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Resumo

A crescente demanda por pesquisas e conhecimentos adequados para acompanhar as
mudangas sociais, intervir em situacfes comunitarias, ambientais ou organizacionais, e 0
destaque feito por Boaventura de Sousa Santos relativo a pesquisa-acdo na universidade do
século XXI, incentivam a retomada da fundamentacdo e do aperfeicoamento da metodologia
de pesquisa-acdo, em bases diferentes das do século passado. Ao pensar a gestdo da
universidade nos pautamos em duas nocBes centrais: a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao; e o papel da instituicdo na construcdo de sociedades sustentaveis. Assim,
a partir de uma revisdo bibliogréfica, o presente texto busca refletir sobre o potencial da pesquisa-
acdo em propiciar as interagdes necessarias entre conhecimento cientifico e saberes populares e
contribuir com uma reorientagdo solidaria da relagdo universidade-sociedade. S&o abordados
fundamentos da pesquisa-acdo; sua situa¢do atual no mundo académico; e os temas universidade,
sociedade e transformacdo social; ecologia dos saberes e sustentabilidade; motivacdo e construcdo
permanente do conhecimento; e pesquisa-acdo educacional. Nas concluses, apresentamos uma
agenda de tépicos que podem servir de base a futuros trabalhos e discussdes tornando a
pesquisa-a¢ao mais atualizada, mais bem conhecida e mais atuante na universidade.

Palavras-chave: Pesquisa-acdo; universidade; sociedade; ecologia dos saberes; comunidades
sustentaveis.
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Introducéo

Ao pensar a gestdo da universidade nos pautamos em duas nogdes centrais: a primeira refere-
se a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e a segunda refere-se a insercédo da
universidade nos processos de construcdo de sociedades sustentaveis, seu papel face a
necessidade de se manter a diversidade ecologica, social e cultural dos povos. Neste sentido, 0
presente artigo busca contribuir na identificacdo de caminhos para uma insergéo criativa das
instituicGes de ensino superior, voltada a construcédo de relacGes horizontais internas - entre 0s
diferentes segmentos da comunidade académica - e com 0 ambiente externo - os diversos
atores presentes nos territorios de sua atuag&o.

Partimos da perspectiva apontada por Boaventura de Sousa Santos, que coloca a pesquisa-
acdo como um eixo da universidade no século XXI. Para este autor uma nova centralidade ha
que ser concedida a pesquisa-acdo na universidade, como estratégia de promocao de uma
ecologia dos saberes, por seu potencial para propiciar as interacdes necessarias entre
conhecimento cientifico e saberes populares e contribuir numa reorientacdo solidaria da
relacdo entre universidade-sociedade, necessaria a restauracdo da legitimidade da instituicéo
como espaco social de fato. A pesquisa-acdo e a ecologia dos saberes sdo areas de legitimacéo
da universidade que transcendem a extensdo, diz o autor, pois atuam também na pesquisa e na
formagdo (SANTOS 2008).

Compreende-se que a metodologia da pesquisa-acdo e a pesquisa participante podem
contribuir para maior articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, gerando interagcdes entre
universidade e sociedade, e contribuindo para uma atualizacdo da universidade, no sentido de
um aprofundamento democréatico interno e externo a instituicdo, e de sua contribuicdo na
identificacdo e na solucdo de problemas locais, nacionais e globais. Tal perspectiva de
atuacdo, pautada em processos participativos, abertura a0 meio externo e principios de
sustentabilidade, certamente exige mudancas organizacionais das universidades, assim como
das demais organizacfes da sociedade. Destacam-se as mudancas voltadas a criacdo de
estruturas internas mais flexiveis, mais dindmicas, capazes de bem lidar com o lado humano
da organizacdo e de responder as exigéncias da realidade contemporanea.

H& uma atualizacdo da pesquisa-acdo que era conhecida nas décadas de 70 e 90 em praticas
sociais, mas sem grande valor académico. As propostas de pesquisa-acdo e de pesquisa
participante contribuiam para alimentar as expectativas de mudanca. Por sua vez, o modelo de
pesquisa-acdo divulgado no pequeno livro introdutério de 1985, sem pretensdo, um tanto

envelhecido, teve sua 182 edicdo em 2011, e continua adotado como livro didatico em muitos
lugares e em diferentes areas sociais e técnicas (THIOLLENT, 2011). No Brasil as
contribuigdes de Paulo Freire, Carlos Rodrigues Brand&o, Jodo Bosco Pinto sdo importantes e
frequentemente referenciadas. Vale lembrar a grande influéncia da variante “pesquisa
participante” no Brasil e na América Latina.
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Ao longo dos anos houve momentos de avanco e de recuo na ousadia dos metodos
participativos. Perderam folego com o neoliberalismo do inicio dos anos 90, mas voltaram a
ganhar espaco com 0s projetos sociais da época do governo de Fernando Henrique Cardoso e
da época do de Lula. Hoje a metodologia participativa é relativamente bem considerada, tanto
em certas areas académicas, quanto em dareas de atuacdo social e ambiental. Esta sendo
inserida na concepcdo de atividades universitarias e inclusive na elaboracdo de politicas e
projetos sociais de maior alcance. E até exigida nas clausulas de grandes projetos financiados
por organismos internacionais.

Obijetivando contribuir para o debate sobre a situacdo atual dessa proposta metodoldgica na
instituicdo universitaria, bem como para a reflexdo as potencialidades da pesquisa participante
e da pesquisa-acdo como elementos de legitimacdo da universidade como espaco de troca e de
construcdo de saberes e de articulagcdo destes saberes com as necessidades presentes na
realidade em que se insere, damos aqui 0s primeiros passos no sentido de uma abordagem
panoramica dos fundamentos da pesquisa-acdo a ser ampliada em trabalhos posteriores e de
sua situacdo atual no mundo académico, no Brasil em especial, que ainda oferece resisténcia
aos processos participativos e a uma ecologia dos saberes. Neste sentido, buscamos refletir
sobre as vantagens da pesquisa-acdo e da pesquisa participante nas relacdes entre
universidade e sociedade, como possivel elo articulador entre formacgédo e producéo cientifica
e a construcdo de acdes e solucdes Uteis aos atores e conduzidas com ética.

Enfatizando a necessidade de contribuicBes continuadas das instituicGes de ensino superior
para a construcdo de solucBes que considerem as caracteristicas locais, culturais, historicas e
ambientais, compreendemos que pela via da participacdo popular a academia se aproxima da
realidade externa e simultaneamente fortalece sua pratica institucional no sentido da
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Contudo, processos participativos internos serdo
necessarios a efetivacdo da participacdo social e a interacdo de saberes. Situar 0s sujeitos
envolvidos no processo educativo, estudantes e docentes como membros ativos pertencentes a
coletividades, organizagdes e comunidades. Contribuir para que se percebam agentes de
investigacdo, construcdo de conhecimentos, interacdes e mudancas pessoais € sociais.
Encontrar condicdes e arranjos de formacao para fazer interagir a consciéncia e o aprendizado
socialmente reconhecido.

Estes sdo alguns pontos que nos parecerem relevantes na reflexdo sobre a universidade neste
milénio e que abordamos nos topicos que seguem, como uma primeira contribuicdo para o
debate sobre as possibilidades da pesquisa-agdo ou pesquisa participante, como possivel eixo
articulador da relagdo universidade-sociedade em torno da construgdo de comunidades
sustentaveis.
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Fundamentos da Pesquisa-Acéo

No plano epistemoldgico, a pesquisa-a¢do encontra apoios em varias metateorias: teoria da
praxis, teoria critica, existencialismo (abordagem existencial), fenomenologia, pragmatismo,
construtivismo social. Estamos denominando metateorias as bases teoricas derivadas de varias
filosofias que ddo sentido ao uso de meétodos e procedimentos em contexto de pesquisa
aplicada ou especializada. Embora os atores mais conhecidos optem geralmente por uma ou
outra, considera-se que a pesquisa-acdo, vista em seu conjunto, ndo se confunde com
nenhuma dessas metateorias em particular; pretendemos evitar o fechamento dogmatico ou
doutrinario. Ademais, diante dos desafios do mundo atual, parece-nos mais importante, no
campo das metodologias participativas, buscarmos a convergéncia ou a complementaridade
entre tendéncias da pesquisa-acdo e da pesquisa participante do que a polémica entre
propostas vizinhas, cujas eventuais divergéncias sdo secundarias (THIOLLENT, 2011).

Fazer referéncia a vérias filosofias ndo significa ecletismo, mas tentativa de uma justificada
complementaridade entre pontos de vista tedricos e praticos. O importante é dar conta das
acOes dos atores envolvidos em situacdes problematicas, e aprender juntos (pesquisadores e
membros das situacdes) com base nas experiéncias compartilhadas. Varios pontos de vista séo
assim comparados, dando lugar a triangulacdo dos dados e possiveis interpretacdes dos
significados.

Entretanto, essa abertura a varios enfoques tem limites. Por exemplo, hd um fato inegavel: a
pesquisa-acdo € incompativel com o estruturalismo ou qualquer outra doutrina (de tipo
formalista ou positivista) enfatizando as estruturas em detrimento ao sujeito ou aos atores em
situacdo. Nao é por acaso que os autores favordveis ao estruturalismo, mesmo entre 0s
“progressistas”, que declararam a “morte do sujeito”, nunca enxergaram a relevancia da
pesquisa-acdo ou de outros métodos participativos. Tais métodos sempre pressupdem a
atuacdo de sujeitos individuais ou coletivos dentro de situacdes e problemas sociais, mesmo
guando se trata de questdes aparentemente técnicas.

Nos ultimos anos, para fundamentar a pesquisa-acdo (e/ou pesquisa participativa) no plano
epistemoldgico, recorre-se também ao quadro de referéncia denominado construcionismo
social, variante do construtivismo voltada para a perspectiva pds-moderna, que pressupde
forte interacdo entre pesquisadores e atores sociais na construcdo do conhecimento.
(INIGUEZ, 2002; GERGEN, 2001).

Ainda em matéria de fundamentos, € preciso sublinhar a importancia da problematizacdo da
acao em sua relacdo com a cognicdo, ja que a pesquisa-acdo pretende se diferenciar da
pesquisa convencional justamente pelo fato de estabelecer condi¢bGes proveitosas para a
geracdo de um conhecimento enraizado nas praticas ou em acgdes de carater social,
educacional, comunicacional, etc. Em filosofia, ao longo da histéria, existem varias
concepcdes acerca da relacdo entre o conhecer, 0 agir ou o fazer. Algumas se referem a teoria
da préaxis, outras, a fenomenologia, pragmatismo, praxiologia, agir comunicativo,
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reflexividade (reflexdo na acdo). Na situacdo atual, observa-se que a maioria dos praticantes
da pesquisa-acéo tem uma visdo bastante limitada a respeito dessa questéo, que se resolve em
geral por uma imprecisa referéncia a ligacao entre teoria e pratica ou ao circulo acao-reflexao-
acdo. Neste ponto, um grande esforco de fundamentacdo ainda é necessario para superar as
limitagdes vigentes e, talvez, descobrir novas possibilidades de articulago.

Complementarmente & problematica da acdo, encontra-se também a do ator ou sujeito,
individual ou coletivo. Na pesquisa-acao, 0s atores estdo no centro das atencfes, quer como
individuos ou grupos ativos dentro da situacdo investigada, quer como pesquisadores,
parceiros ou demais participantes no processo. Em cada campo de investigacdo os varios tipos
de atores devem ser concretamente definidos.

A situacdo atual da pesquisa-acdo no mundo académico

No Brasil, ao longo da Gltima década, observou-se que a pesquisa-acao é praticada em maior
escala, tanto em projetos de pesquisa — dissertacdes e teses — como de extensdo, e em areas
sociais e técnicas cada vez mais diversificadas. As areas mais frequentes continuam as de
educacdo e salde, mas adota-se também o método de pesquisa-acdo em areas vistas como
mais técnicas, como engenharia de producdo, ergonomia, informatica, agronomia,
agroecologia, etc.

A despeito dessa tendéncia otimista, ainda permanecem certas dividas quanto a cientificidade
da pesquisa-acdo e sua viabilidade académica. Os partidarios de métodos convencionais,
sobretudo de tipo quantitativo, veem com maus olhos os projetos de pesquisa-a¢do, com a
participacdo dos atores que seria um fator de perda de objetividade cientifica. Embora a
questdo seja complexa e mereca longa discussdo, considera-se que a pesquisa-agdo possa ser
conduzida com rigor observacional e controle de distor¢des. Deixou de ser vista como pratica
apenas militante e passou a ser concebida e aplicada em contextos mais profissionais e
institucionais. Ademais, com a atual revalorizacdo académica dos métodos de pesquisa
qualitativa, amplas consideracGes epistemoldgicas relativas a esse tipo de pesquisa também se
aplicam a pesquisa-acao, muitas vezes, concebida como tipo de pesquisa qualitativa. Seja
como for, é importante empenhar-se em um vasto esforco de renovacdo e consolidacdo da
metodologia da pesquisa-acdo e de suas modalidades participativas para legitimar seu uso e
aumentar sua viabilidade em universidades e centros de pesquisa cientifica.

Diante da crescente demanda em matéria de pesquisas e de conhecimentos adequados para
acompanhar mudancas sociais, definir projetos, programas ou politicas publicas, intervir em
situacBes comunitarias, ambientais ou organizacionais, a metodologia de pesquisa-agdo esta
adquirindo nova atualidade. Entretanto sua divulgacdo é bastante limitada. Ainda faz falta na
capacitacdo de muitos estudantes e pesquisadores.
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Na parte técnica, hoje fica cada vez mais vidvel a construcdo de novos dispositivos de
pesquisa e de planejamento recorrendo as tecnologias de informacdo e comunicagdo. Até os
dados verbais e visuais podem ser objeto de processamento informatizado. Mas, para que iSso
ocorra, a capacitagdo dos técnicos e pesquisadores é pré-requisito. Gragas a €sses recursos
técnicos, grandes projetos sdo viabilizados com a participacdo de grupos, arranjos
institucionais e redes de cooperacao.

Outro problema crucial é de natureza diferente. A pesquisa-acdo requer a participacdo das
partes interessadas, sem a qual a proposta perde sua substancia e vira procedimento
convencional. Muitos projetos de pesquisa ordinaria sao repetitivos, sem perspectiva de
mudanca efetiva e acabam desvalorizando a pesquisa social em varios plblicos. E preciso
encontrar meios apropriados para aumentar a credibilidade dos projetos junto as populacdes,
assegurando a continuidade, sem criar expectativas insustentaveis, e mostrando resultados
reais, mesmo que parciais. Além disso, a difusdo dos resultados é fundamental para que 0s
membros da populacdo ou os grupos de atores constituidos possam utiliza-la em suas acoes.

A divulgacédo de resultados especificos da pesquisa-acdo continua bastante limitada no meio
académico. Faltam revistas dedicadas a esse tipo de proposta metodoldgica. Além disso, as
publicacdes oriundas da extensdo universitaria sdo pouco valorizadas e circulam com grandes
dificuldades. As equipes deveriam se preocupar em produzir e publicar maior quantidade de
conhecimentos baseados na pesquisa-a¢do em diversos canais, inclusive em veiculos digitais e
audiovisuais. Para o0s docentes e pesquisadores, é desejavel que obtenham maior
reconhecimento académico através de publicacbes em periddicos indexados em diferentes
areas de ciéncias sociais, educacdo, administracao, etc.

O principal argumento acerca do futuro da pesquisa-acao na Universidade do século XXI, que
significa também o maior desafio, foi apresentado por Boaventura de Sousa Santos (2008).
Apbs o choque neoliberal dos anos 1990, diante da crise com perda de identidade e
legitimidade das universidades publicas e privadas submetidas aos imperativos do mercado, o
autor mostra que uma possivel reforma democréatica e emancipatéria, entre outras medidas,
passa pelo fortalecimento da extensao, da pesquisa-acdo e da ecologia dos saberes, ampliando
0 entrosamento da universidade com a sociedade de modo contra hegeménico. Esse ponto de
vista, voltado para o futuro, apoiado em muitas experiéncias em curso no Brasil e em outros
paises, constitui incentivo para a retomada da fundamentacdo e do aperfeicoamento da
metodologia de pesquisa-acdo, em bases diferentes das do século passado.

Pesquisa-acgdo na relacdo Universidade e Sociedade

O desafio para a universidade é obter resultados, de um lado, no quadro de formacdo e
producdo cientifica e, por outro lado, voltados para acdes e solu¢bes adequadas ao contexto,
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Uteis aos atores e conduzidas com ética. Resultados de uma universidade que sai do
isolamento social, se desvencilha do “inimigo interno”, suas armadilhas burocraticas e seus
“Interesses corporativos socialmente injustos”, integrada a sociedade nao pela estreita via do
mercado, mas assumindo sua responsabilidade social pela via do ‘“conhecimento
pluriversitario” solidario, COmo proposto por Boaventura de Souza Santos (2008).

A pesquisa-agdo pode constituir um caminho real de articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, gerador de interagbes entre universidade e sociedade, e contribuir para uma
atualizagdo no sentido de um aprofundamento democratico interno e externo a instituicdo. A
educacdo superior deverad responder as demandas por democratizacdo incluindo ndo s6 as
pessoas, também seus saberes tradicionalmente excluidos da universidade. Alternativas de
pesquisa, de formacdo, de extensdo e de organizacdo da universidade como bem publico,
deverdo ser promovidas de forma que em sua especificidade esta contribua na identificacdo e
na solucdo de problemas locais, nacionais e globais (SANTOS 2008).

Referindo-se a uma busca por legitimidade, Boaventura ressalta, entre outros pontos, que a
universidade do século XXI deve se pautar na pesquisa-agdo como articulacdo dos interesses
sociais e dos interesses de pesquisa, para além das demandas de mercado, numa atuacdo que
integre ensino, pesquisa e extensdo, para definicdo e elaboracdo dos projetos de pesquisa,
envolvendo a participacdo da comunidade e seu beneficiamento com os resultados da
pesquisa. Ou seja, atuar em dire¢do a uma “ecologia dos saberes”, segundo ele, “uma forma
de extensdo ao contrario”, de fora para dentro da universidade, que trata do didlogo entre
saber popular e conhecimento cientifico, da percep¢do da validade de outros conhecimentos,
de se reverter uma “injustiga cognitiva” que estd no amago da injusti¢a social, contribuindo
para a desqualificacdo dos saberes locais e para a marginalizacao social dos grupos que destes
dispdem (SANTOS 2008).

A ecologia do saber e a pesquisa-acdo sdo vistas por este autor como estratégias de
reorientacdo solidaria da relacdo universidade-sociedade. Promovem o didlogo entre
diferentes modos de conhecimento, convertendo a universidade em espago publico de fato, “...
de interconhecimento onde os grupos sociais podem intervir sem ser exclusivamente na
posi¢do de aprendizes...” em prol de beneficios mutuos. Trata da valorizagdo de
conhecimentos cientificos e ndo cientificos, cuja “... partilha por pesquisadores, estudantes e
grupos de cidaddos possibilita a criagdo de comunidades epistémicas mais amplas.”
(SANTOS 2008).

A pesquisa-acao e instrumento de dialogo e de construcdo de novas praticas académicas, de
praticas que pressupdem a concepcdo de universidade como espaco social, voltado a
construcdo de conhecimentos que possam alavancar transformacgdes em prol da sociedade
como um todo, quer no campo social, ambiental, econémico, tecnoldgico, cientifico,
educacional e cultural.
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Universidade e transformacéo social

O papel das instituicdes de ensino superior na construgdo do bem estar social e de uma
sustentabilidade tem sido objeto de estudos em administracdo. Milano & Goulart (2003)
abordam questionamentos surgidos a cerca do papel das instituicbes de ensino superior, visto
que “seu produto e objeto — 0 conhecimento — ¢é elevado a categoria central” no contexto da
chamada “sociedade do conhecimento”. Aos autores “a intervencao das universidades deve
se dar por meio de sua missdo formadora de mentalidade e renovadora de conceitos e nao
como uma usina de proposicdes e formatos acabados e definitivos de politicas publicas
(MILANO & GOULART, 2003)”. Ponto de vista que coloca a universidade como uma dentre
as organizacgdes da sociedade que devem integrar a rede de atores do desenvolvimento local.

Na era das redes de informagao e conhecimento a “forma¢dao de mentalidade” ¢ a “renovagao
de conceitos” ganha outros terrenos. As novas tecnologias aceleram a transmissdo de
contetdos, estimulando interatividade, criatividade, pensamento divergente, criticidade. O
conhecimento se constréi por vias diversas em processos cooperativos e autbnomos. A
universidade cada vez mais deve constituir-se como organizagdo aberta ao meio externo, no
sentido de contribuir com o desenvolvimento da sociedade e de comunidades e,
concomitantemente, de receber as contribui¢fes dos demais atores sociais. E tal contribuicao
necessita fazer-se, ndo apenas com a “comunidade industrial”, mas, de forma abrangente e
permanente com as demais organiza¢des que atuam no territorio, para a construgdo conjunta
de novos conhecimentos e de novas realidades mais sustentaveis.

A efetivacdo de contribuicdes continuadas das instituicdes de ensino superior para a
construcdo de solucdes a partir das condicdes e caracteristicas locais, culturais, historicas e do
ambiente natural, como estratégia de aproximacdo da vida académica a realidade externa,
poderd contribuir para elevar o nivel dos profissionais formados e fortalecer a prética
institucional no sentido da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Cooperacao, relaces horizontais e aprendizado continuo sdo dindmicas inerentes a criacdo de
um ambiente sinergético para se enfrentar os problemas colocados, identificar o potencial
local, os recursos endogenos e as solugbes adequadas, com base no principio da
complementaridade, na percepcao das relagcdes de interdependéncia. Processo que precisa ser
calcado por novas informacGes, pela construcdo interativa de novos conhecimentos e pela
definicéo e concretizacdo de agdes condensadas.

O processo de formagdo académica pode e deve contribuir para a geracdo de inovacbes
articuladas as necessidades e as potencialidades comunitarias, locais e regionais. A adocao de
metodologias e processos participativos nas trés esferas de atuacdo da educacdo superior pode
refletir e ser refletida em relacionamentos da comunidade académica com a comunidade
externa. Os métodos participativos de pesquisa promovem cooperagdo, intercAmbio e
reforcam o aprendizado como processo continuo, pois reconhecem que o conhecimento se
constréi em rede, acolhendo as diferentes contribui¢Ges presentes no territorio.
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Em qualquer tempo e, especialmente, na atual “sociedade do conhecimento” a educagao deve
corresponder a aprendizagem para a mudanca, o que significa dizer aprendizagem para o
enfrentamento das mudancas aceleradas que o desenvolvimento tecnolégico impulsiona hoje
e, também, para a mudanca como permanente movimento transformador do mundo, como
busca de melhores condiges de vida.

Na visdo de Paulo Freire (1981) a educacdo para se enfrentar o processo de mudanga promove
a formacéo da uma consciéncia critica, instrumento maior para a efetivacdo de transformacoes
significativas, tanto no plano individual quanto no plano global da sociedade. Ele nos diz que
processos educacionais- nNo ensino, na pesquisa e na extensdo - precisam contemplar trés
dimensdes da aprendizagem: a dimensdo cognitiva - aprendizagem de novos conteldos e
informacdes; a dimensdo das habilidades - desenvolvimento de competéncias praticas; e a
dimensdo das atitudes - comportamentos fundamentais a aplicacdo de conhecimentos
transmitidos e habilidades desenvolvidas e aos relacionamentos dai decorrentes.

Desenvolver tais dimensdes e competéncias implica, necessariamente, situd-las face a
realidade em que estdo inseridos os sujeitos envolvidos no processo educativo, contribuir para
que estes se percebam como objetos e sujeitos de mudanca e para que 0s mesmos venham
situar sua atuacdo profissional como atuacdo na sociedade, o que pressupde a integragédo do
préprio desenvolvimento e sustento a uma contribuicdo para com o desenvolvimento da
sociedade.

Adotar o caminho da pesquisa-acao, da pesquisa participante, significa adotar o dialogo, “... o
encontro amoroso (ou sensivel) dos homens que, mediatizados pelo mundo, o pronunciam,
isto é, o transformam, e, transformando-o, o humanizam para a humanizag¢do de todos.”
Possibilitar tal dialogicidade implica levar em conta os referenciais histéricos e culturais das
partes envolvidas. Conforme Bosco Pinto (1986), a pesquisa-agdo como pratica pedagodgica
busca integrar o potencial de conhecimento e criatividade da cultura popular com
conhecimento cientifico (teorias, conceitos, métodos e tecnologias). Possibilita mais que uma
troca, supde a confrontacdo entre estes saberes e a sua supera¢do num saber novo de carater
transformador, numa pratica politica cuja estratégia central € a participacdo na producdo de
conhecimentos, na organizacdo e articulacdo de grupos, na acdo coletiva, conscientemente
concertada.

O “dialogo problematizador”, entre as varias razoes que o fazem indispensavel, diminui a
distancia entre a “expressdo significativa” do pesquisador e a percep¢ao pelo grupo
pesquisado em torno do ‘“significado”, que passa a ter a mesma “significacdo” para ambos
(FREIRE, 2011). A universidade do século XXI cabe possibilitar tal didlogo nas esferas do
ensino, da pesquisa e da chamada extensdo, com seus pares, seu publico interno e com a rede
de atores externos, dialogo pautado pela realidade em que se inserem.
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Ecologia de Saberes e sustentabilidade

Nesta perspectiva participativa, a propria instituicdo pesquisadora consiste em objeto de
pesquisa, tanto quanto o grupo externo pesquisado. O grupo de “pesquisadores” - membros da
comunidade académica - ao se envolver na pesquisa, em sua elaboracéo e aplicacdo, também
serda envolvido na acdo presente no territorio e “objeto” da pesquisa. O grupo de
“pesquisados”, atores que integram uma situagdo-problema, ao analisar e refletir sobre sua
realidade de forma participativa estard também pesquisando e elaborando questdes presentes
no contexto. Trata-se de um processo em que diferentes saberes sdo considerados,
possibilitando a articulacao de rede(s) interna(s) a universidade relacionada(s) as tematicas em
estudo, pela interdisciplinaridade e pelo envolvimento de diferentes segmentos e atores
presentes na organizagdo, a contribuir para uma ‘“ecologia humana” e uma “ecologia dos
saberes” em Seu ambiente interno e no ambiente externo.

Uma ecologia das relagbes humanas, entre 0os homens e entre estes o seu meio, capaz de
promover uma ‘“sociedade sustentavel” baseada na convivéncia e na colaboragdo com a
diversidade social e cultural para a manutencdo da diversidade ecoldgica, deve orientar a
atuacdo das instituices de educacdo superior.

Nas ultimas décadas do seculo XX, ampliadas preocupacdes relacionadas a escassez dos
recursos naturais apontaram para a substituicdo da nogdo de “‘crescimento” pela de
desenvolvimento sustentavel. Ja no inicio dos anos setenta, 0 Clube de Roma anunciara 0s
limites da ideia de progresso linear e continuo, de crescimento indefinido para niveis cada vez
mais elevados de riqueza material, propria dos modelos pautados na crenca da
industrializacdo como sinGnimo de desenvolvimento e para 0S quais a natureza era
considerada fonte inesgotavel de matéria-prima (EVANS&RUSSEL, 1997). O conceito de
desenvolvimento sustentavel, surgido neste periodo € objeto de diversos documentos
internacionais, como o da Comissdao Brundttland (ONU, 1987), intitulado Nosso Futuro
Comum, que apresenta a definicdo mais conhecida: “o desenvolvimento sustentado ¢ aquele
que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de gerac@es futuras
satisfazerem as suas” (WCED, 1987).

Segundo Diegues (1992), o Relatdrio Brundtland apresenta ainda outros dois elementos-chave
para o desenvolvimento sustentavel: a prioridade na atencdo as necessidades das camadas
mais pobres da populacéo; e a observacao das limitagcdes que o estado atual da tecnologia e da
organizacdo social impde sobre o meio ambiente. O documento parte do principio que 0s
modelos vigentes de desenvolvimento séo inviaveis, pois paises do Norte e do Sul seguem
padrbes de crescimento que ndo se sustentam em longo prazo. E, a0 menos em teoria,
introduz uma dimensdo ética e politica do desenvolvimento visto como um processo de
mudanca social que implica transformacGes das relacbes econdmicas e sociais (DIEGUES,
1992).
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Contudo, ao analisar em detalhes a concepcdo de desenvolvimento sustentado e sua
aplicabilidade, este autor apresenta dentre suas principais criticas a de que ainda temos nesta
concepcao a nocdo de que o desenvolvimento deve estar referenciado nos insustentaveis
padrdes atingidos pelas sociedades industrializadas, apontando para a importancia de se
pensar o problema global sob a perspectiva de “sociedades sustentaveis” e nao de
“desenvolvimento sustentavel”. Assim, indo de encontro a necessaria reversdao da “injustica
cognitiva” que também se manifesta na escala global, esclarece Boaventura, onde os paises
periféricos ricos em saberes ndo cientificos, destituidos de valor e até dizimados em nome de
um conhecimento cientifico considerado como Unico vélido, sofrem os impactos negativos
ambientais, sociais e culturais do desenvolvimento cientifico (SANTOS 2008).

O conceito de “sociedades sustentaveis” parece ao professor Diegues mais adequado que o de

“desenvolvimento sustentavel”, na medida em que abarca a possibilidade de cada sociedade
definir seus proprios caminhos de producdo e consumo, bem como de bem-estar, a partir de
sua cultura, de seu desenvolvimento historico e de seu ambiente natural. Além disso, diz ele,
“... deixa-se de lado o padrdo das sociedades industrializadas, enfatizando-se a possibilidade
da existéncia de uma diversidade de sociedades sustentaveis, desde que pautadas em
principios basicos da sustentabilidade ecoldgica, econémica, social e politica” (DIEGUES,
1992).

Diegues (2003) relaciona o conceito de sociedades sustentdveis a “... nocdo expressa por
Chambers na qual as pessoas, sobretudo as mais pobres, devem ser sujeitos e ndo objetos de
desenvolvimento”, diz que ndo existe uma Unica defini¢do de sistema sustentavel e que para
existir uma sociedade sustentavel é necessaria a sustentabilidade ambiental, social, cultural e
politica, como um processo e ndo como um estagio final, pois, a0 mesmo tempo, ndo se
propGe um determinado sistema sociopolitico que dure para sempre, mas que deva ter
capacidade para se transformar (DIEGUES, 2003).

A questdo de fundo que ainda permanece valida para Diegues (2003) é como construir
sociedades ecoldgicas e socialmente mais justas? Em tese a resposta pode ser relacionada a
citacdo de Robert Chambers por Diegues, que vincula o conceito de sociedades sustentaveis a
consideracdo das pessoas como sujeitos do desenvolvimento. Ou seja, 0s autores apontam
para a questao da participagdo como fator constituinte da nocao de “sociedades sustentaveis”
e, consequentemente, da sustentabilidade ambiental, social, cultural e politica. A participacao
ativa das pessoas é fundamental ao processo permanente de construcdo da sustentabilidade,
guer como cidaddos de uma comunidade; como individuos com necessidades particulares,
direitos e deveres; pessoas com capacidades, saberes e motivacGes; como membros de
organizagOes; como profissionais, intelectuais, estudantes; como empreendedores ou
consumidores.

O tema da participacdo também é comumente relacionado a conceituagdo e as praticas do
chamado desenvolvimento sustentavel. Mas, como vimos, neste caso a participagdo volta-se
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para o alcance dos padrdes de desenvolvimento atingidos pelas sociedades industrializadas,
portanto, uma participacdo subordinada a estilos de producéo e consumo ndo necessariamente
vinculados a cultura, a histéria e ao ambiente social e natural dos participantes.

Entdo, 0 que nos parece relevante, em termos das praticas participativas para a construcdo de
sociedades e comunidades sustentaveis, corresponde a vinculacdo destas praticas aos efetivos
interesses, necessidades e potencialidades dos participantes e aos seus recursos ambientais,
culturais, politicos, sociais, econdmicos e naturais. Uma “ecologia dos saberes” rumo a uma
sustentabilidade propria, agregando a perspectiva participativa um enfoque extremamente
qualitativo, que na universidade deve contrapor-se a uma espécie de pesquisa-acdo que,
Santos (2008) analisou, j& acontece e reforca as atividades de extensdo em funcdo da
globalizacdo neoliberal, em favor de uma pesquisa-acdo a servi¢o do conjunto da sociedade
que integra ensino, pesquisa e extensao.

Motivacao e construcédo permanente do conhecimento:

A conceituacdo de “comunidades sustentaveis” destaca a noc¢do de sustentabilidade como
processo de busca de equilibrio entre diferentes fatores, numa realidade em constante
transformacdo, sem um ponto final, como uma qualidade necessaria ao viver e a interacdo
com o meio ambiente natural e cultural. E a conjugacdo destes fatores - diversidade,
participacdo qualitativa e sustentabilidade - como processo pode orientar as sociedades e
comunidades para uma dimenséo ética do desenvolvimento como transformacéo das relacdes
econdmicas, sociais e com a natureza.

Uma participacdo qualitativa com vistas a tal sustentabilidade requer um processo mais que
participativo, implica uma participagéo interativa, criativa, cooperativa, numa realidade em
movimento, cujas partes envolvidas voltam-se continuamente para a construcdo coletiva do
bem estar social e da natureza que suporta a sociedade. Trata-se, pois, de uma conquista para
a qual as partes envolvidas devem estar motivadas e ideologicamente identificadas com a
transformacdo da realidade. Um processo de envolvimento mutuo, em termos praticos e
tedricos, em que os pontos de vista da comunidade, das pessoas participantes, dos
especialistas e das demais partes envolvidas sdo igualmente discutiveis.

As comunidades sustentaveis, ancoradas em modos particulares, historicos e culturais de
relagbes com o ecossistema e dos seres humanos entre si, pela afirmacéo da diversidade, da
participacdo qualitativa e da sustentabilidade como processo, s@o imprescindiveis
organizacOes abertas, como a universidade do século XXI proposta por Boaventura (2008),
capazes de aprender e adaptar-se a novas circunstancias, abarcando a criatividade de seus
colaboradores e colocando-se aberta para a troca criativa com o meio externo, como indica a
pesquisa-acdo. A participacdo na geracdo de bem-estar social, no desenvolvimento da
comunidade e na manutengédo da capacidade de renovagao dos recursos naturais possibilita a
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uma organizagdo situar-se como ‘“‘ator social” que articula criativamente seus objetivos
especificos aos anseios e necessidades mais amplas da sociedade e, consequentemente,
desenvolve sua capacidade de absorver mudancas, de transformar-se e de seguir como
organizacéo forte seja qual for sua atividade.

A participacdo da universidade como instituicdo com contribuicfes a oferecer e a receber no
processo cooperativo de construgdo de “sociedades sustentaveis”, na perspectiva da ecologia
dos saberes e da pesquisa-acdo, € muito mais exigente que a simples colaboracdo, requerer
maior comprometimento e reciprocidade entre os atores implicados (THIOLLENT, 2009) e
deve ser estruturada e dinamizada em funcdo das condi¢fes e circunstancias que caracterizam
0 meio em que ela opera.

A pesquisa-acdo favorece o aumento do conhecimento de todas as pessoas envolvidas no
processo e a criatividade coletiva. Reflete a perspectiva freireana que busca reverter tendéncia
a uma “educacdo bancaria” ainda presente na universidade, levando o individuo -
pesquisador, professor, estudante ou ator local - a reconhecer que, coletivamente, no encontro
com o outro, pode chegar a gerar um conhecimento critico da realidade; que atraves da sua
acao pode ser sujeito de sua historia; e que através da contribuicdo do outro pode mudar a si
mesmo, contribuir para a mudanca do outro e da realidade que os cerca.

O caminho do ensino articulado a pesquisa e a acao possibilita 0 conhecimento e a analise das
realidades, relacionadas ao ambiente interno e ao ambiente externo a Universidade, pelo
envolvimento das pessoas - membros da comunidade académica e atores presentes na
realidade estudada - implicadas na organizacdo e na aplicacdo da pesquisa; na consequente
criagdo de uma rede interna voltada ao campo da agdo; e na acdo e sua sistematizagéo,
favorecendo a aprendizagem e apropriacdo de novos conhecimentos e instrumentos por todos.

Importante considerar, ainda, que para uma pratica efetivamente pautada na participacdo das
pessoas implicadas na pesquisa, 0 grupo de pesquisadores devera ter incorporado um grau de
“identificagdo ideologica” com os pesquisados, o que ndo significa considerar que a
comunidade sempre esteja certa, hd que se ter um distanciamento que possibilite a critica, a
autocritica e horizontes alternativos. Tal ponto de vista devera ser tomado como um principio
a nortear o desenvolvimento da pesquisa em todas as suas esferas, com vistas a um processo
criativo e transformador de todos os que nele se envolverem. Pois, como diz Paulo Freire, a
estrutura que se transforma néo é sujeito de sua transformacéo, no desenvolvimento o ponto
de deciséo se encontra no ser que se transforma (FREIRE, 2011).

Pesquisa-Acao Educacional

Além de serem métodos de pesquisa, com capacidade de observacdo a ser acoplada a agéo, a
pesquisa-acdo e a pesquisa participante oferecem também subsidios para projetos e praticas
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que ndo se limitam a pesquisa stricto sensu, mas abrangem procedimento de ensino, de
planejamento de atividades, de avaliacdo de programas sociais, etc.

Existe uma longa tradicdo de pesquisa-acdo educacional de origem inglesa (ELLIOTT, 1990,
1993), baseada nas experiéncias de Stenhouse ou Elliott, que se aplica na pratica pedagdgica,
em ambientes escolares de varios niveis. Em vez de serem meros repassadores de conteudos
preestabelecidos pelas diretrizes do sistema de ensino e da pedagogia convencional, com a
pesquisa-acdo os docentes desempenham um papel ativo como pesquisadores, adequando o
contetdo do ensino as expectativas e ao contexto de vida dos alunos. De acordo com esta
visdo, o professor investiga junto com os alunos, ampliando os horizontes de conhecimento,
estimulando o desempenho e a criatividade dos mesmos. Na pesquisa-a¢do educacional, além
dos professores, os alunos também adquirem uma atitude investigativa. Para além da sala de
aula, eles sdo incentivados a aprender com base em suas proprias pesquisas orientadas pelos
professores, a respeito de problemas observaveis no entorno social, geografico, ambiental, na
cidade, no campo ou na natureza.

Também deve ser considerada a concepg¢do de pesquisa-agdo de grande influéncia no plano
internacional, que se concentra em torno na formacdo de professores com intuito de fazer
prevalecer na educacéo valores de democracia, justica social, luta contra discriminages, etc.
(KEMMIS, WILKINSON, 2011; DINIZ-PEREIRA, ZEICHNER, 2011).

Para integrar as varias areas de conhecimento relativas as préaticas vigentes e as agdes e
mudancas a serem delineadas e implementadas com a participacdo dos interessados, € preciso
superar as limitacGes do pensamento analitico, que isola cada aspecto ou elemento da
realidade, e adotar uma visdo sistémica, que apreende a complexidade do que estd sendo
considerado como realidade. N&o existe unanimidade quanto as caracteristicas dessa Visdo.
Entre as mais difundidas, existem vérias abordagens, como a antiga teoria geral dos sistemas
de Ludwig von Bertalanffy, a teoria da complexidade de Edgar Morin, as teorias de Francisco
Varela e Humberto Maturana, a contribuicdo de Peter Checkland e a de Jean-Louis Le
Moigne, apoiada no construtivismo. Sem duvida, tais abordagens de sistemas e complexidade
tém encontrado dificuldades na diviséo por disciplinas do trabalho académico convencional, o
que tem contribuido amplamente para o surgimento e o crescimento da interdisciplinaridade,
em particular, quando se trata de conectar o social e o natural ou ambiental (GARCIA, 1994).

A repercussdo dessas abordagens sistémicas na metodologia de pesquisa-acdo ndo foi
imediata, pois sdo concepgOes bastante abstratas, e algumas delas tém sido criticadas por
suspeita de reabilitar certo tipo de organicismo ou de funcionalismo. Todavia, recentemente,
encontram-se bastante consolidadas em autores como André Morin (2004, 2010) e El
Andaloussi (2004), que desenvolveram uma concepgdo da educagdo de adultos e formagao
permanente baseada nos procedimentos de pesquisa-a¢do. Os projetos de pesquisa-agdo
vinculados a formacao sdo conduzidos de modo individual ou em grupos, em torno de
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problemas julgados relevantes no plano social e no plano individual, levando em conta a
biografia dos autores e atores.

Conforme essa concepgao, a formagao pretendida deve aliar consciéncia social e capacitagdo
técnica aproveitavel pelas pessoas em seus contextos de atuagdo. Nao se trata de reduzir a
formagdo permanente a um tipo de treinamento/ aperfeicoamento profissional, mas ¢ preciso
encontrar condi¢des e arranjos de formagao para fazer interagir a consciéncia e o aprendizado
técnico socialmente reconhecido, seja de tipo remunerado, seja de tipo voluntério. A questdo
do reconhecimento aparece sempre como condicdo de viabilidade e de continuidade da
formacao.

Diferente da énfase que ¢ frequentemente dada as técnicas de educacao a distancia, mas sem
negar sua utilidade, a aproximacdo entre educacdo permanente, extensao universitiria e
pesquisa-acdo da privilégio a situagdes presenciais, participativas, cooperativas, com didlogo
entre pessoas reais. A tecnologia ¢ vista apenas como meio complementar para a agdo
educacional.

Ao educando é preciso uma profunda auto-reflexédo sobre si proprio (autobiografia), sobre seu
entorno e sobre as préaticas sociais nas quais ele esta engajado. Nesse contexto, a pesquisa-
acao € vista como estratégia de auto-formacdo. Estudantes e docentes atuam como membros
ativos pertencentes a coletividades, instituicdes ou comunidades rurais ou urbanas, implicados
em praticas sociais relacionadas com associacdes, cooperativas, sindicatos, grupos politicos
ou de expressdo cultural, dentre outros.

Embora possa ser aplicada em qualquer area de conhecimento relacionado com uma atividade
onde houver interacdo entre seres humanos, ou entre seres humanos e seu ambiente, a
pesquisa-acao encontra na educa¢do uma vocagdo particular. Embora seja comum vincular a
pesquisa-acdo a educacdo de adultos e a formacdo permanente, a educacdao formal de niveis
médio, fundamental ou superior, também pode ser objeto de pesquisa-acao.

Com a pesquisa-acdo, o docente desempenha um papel de pesquisador sobre: o contetdo do
ensino; a didatica; a melhoria da aprendizagem dos alunos, os valores da educacdo. O
professor-pesquisador tem autonomia. Seu ensino esta embasado em pesquisa € ndo em
conhecimentos prontos, codificados em material de instrugdo. Professores e alunos ndo sdo
consumidores de conhecimento, sdo produtores dialogando por meio da pesquisa, com
cooperagéo ou colaboracgéo, a seu alcance, por meio de observacoes, leitura e reflex&o.

Isso requer uma forte implicacdo (ou motivacdo) por parte dos professores, com carga horaria
de ensino reduzida para possibilitar o trabalho de pesquisa. Tornar pesquisador o docente em
suas atividades cotidianas requer uma série de condi¢des sociais e institucionais que nem
sempre existem na pratica. Dai a dificuldade de uma difusdo dessa metodologia em grande
escala.
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Deve-se a Boaventura de Sousa santos (2010) uma profunda elaboracao do papel da pesquisa-
acdo no contexto das universidades do século XXI. A referida metodologia é vista como
geradora de projetos e situada na interface entre docéncia, a pesquisa e a extensdo
universitaria. Ela da suporte a uma “ecologia dos saberes”, proporcionando a troca entre
conhecimentos cientificos e saberes sociais ou culturais. Tal proposta se apresenta como
condicdo a ser incentivada para promover a democratizacdo e a emancipacdo através das
préticas universitarias.

O bom sinal € que Ja existem exemplos de experiéncias desse tipo em universidades na
Ameérica Latina e no Brasil, em particular em campi avancados, ou em politicas de
interiorizacdo, onde had de projetos de integracdo de atividades da universidade com a
formacdo de professores de ensino médio ou fundamental, ou em projetos interdisciplinares
envolvendo educacdo, salde e meio ambiente, por exemplo. O desafio € contaminar 0 meio
universitario com a “ecologia do saberes” que, prevé Boaventura, sofrera muita resisténcia no
interior da universidade, pois consiste na promocdo da convivéncia, do dialogo entre
diferentes modos de conhecimento, dentre 0s quais o conhecimento é um e ndo o
conhecimento. Trata da valorizacdo de conhecimentos cientificos e ndo cientificos cuja
“partilha por pesquisadores, estudantes e grupos de cidaddos possibilitam a criacdo de
comunidades epistémicas mais amplas” (SANTOS, 2008).

Concluséao

No ambito universitéario, as metodologias participativas sofreram algum tipo de discriminacgéo
e nem sempre foram apoiadas por 6rgaos de fomento. No entanto, nos ultimos dez anos, é
incontestavel que ganharam espaco em varias universidades, principalmente as do setor
publico, como também em certas universidades privadas confessionais ou comunitarias.
Apesar de ter contribuido para realizar trabalhos de conclusdo de curso de graduacédo,
dissertacdes e teses na pés-graduacdo, pode-se considerar que a metodologia participativa
conheceu seu maior crescimento nas atividades de Extensdo Universitaria, que constitui um
espaco suficientemente livre para a realizacdo de projetos participativos em diferentes areas e
com diversas escalas (grupal, institucional, local, regional). Esse fato foi amplamente
discutido por ocasido dos SEMPE — Seminarios de Metodologia para Projetos de Extensdo —
organizados desde 1996, em varias universidades do Brasil. Hoje, o evento faz parte das
atividades do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Pablicas Brasileiras. O
VIl SEMPE, a se realizar em breve, conta entre as comunicagdes principais com atividades
que versam sobre a relagdo entre a extensdo, 0 ensino e a pesquisa. Contudo, os titulos dos
trabalhos selecionados ndo das pistas de praticas ou estudosarticuladores dos trés eixos da
atividade universitaria.

A constru¢do de sociedades e comunidades sustentdveis, fundada numa “ecologia dos
saberes”, demanda da universidade uma atuacdo integradora de suas fungdes, de seu corpo
16
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académico, dos atores sociais, em favor de uma pesquisa-acdo a servigco do conjunto da
sociedade que articula ensino, pesquisa e extensao.

A pesquisa-agdo ndo oferece um “receituario” pronto. Seu desafio consiste em uma constante
renovacdo tedrica e pratica, com base no trabalho de pesquisadores, docentes, estudantes,
extensionistas e de atores e publicos externos interessados em mudancas e melhorias. Por
meio da pesquisa-acdo, abre-se espago para que os diversos profissionais e outros implicados
possam interagir de modo interdisciplinar, com pluralidade de perspectivas, de procedimentos
investigativos e de planejamento de acfes. Ao contrario de certos autores que tendem a
reduzir a pesquisa-acdo a um Unico modo de ver centrado no ator, ou a um procedimento
padronizado e sem flexibilidade, propomos uma ampla abertura com participacao,
colaboracdo ou cooperacdo (os trés termos ndo sdo sinénimos e tém graus de profundidade
variaveis).

O principal objetivo consiste em aliar producdo cientifica, saberes populares e acdes e
solucdes adequadas ao contexto social, cultural e natural, Uteis aos atores e conduzidas com
ética. A pesquisa-a¢cdo nao é um método pronto para qualquer uso, em qualquer condic&o.
Sempre esta em construcao, tanto no nivel dos fundamentos, quanto no dos procedimentos. E
a contribuicdo desta proposta a universidade no século XXI coloca uma agenda de tépicos a
serem trabalhados:

a) Definir as condi¢des institucionais que permitem o0 uso da pesquisa-acdo, com
aspectos de participacdo, colaboragdo e/ou cooperacdo, orientados por valores
democréaticos, sem correr o risco de desvios de fun¢des ou de manipulacéo politica.

b) Ampliar o papel da pesquisa-acdo em contexto universitario, com maior interacdo
entre pesquisa, ensino e extensdo e com envolvimento de participantes ou parceiros
internos e externos, dentro de projetos ou programas interdisciplinares integrados.

c) Incentivar a metodologia de pesquisa-acdo em areas de interfaces — saude- trabalho —
tecnologia — ecologia — informagao — arquitetura — etc.

d) Adequar os principios de ética de pesquisa com seres humanos (existentes nas areas de
salde, educacdo e meio ambiente) aos dispositivos e procedimentos da pesquisa-acao
participativa, em particular, no que diz respeito a obtencdo de resultados, a
responsabilidade nas a¢Bes ou decisdes, a autoria ou coautoria nas publicacdes.

e) A pesquisa-acao requer a participacdo das partes interessadas, sem a qual a proposta
perde sua substancia e vira procedimento convencional. Obter maior interesse e
implicagdo por parte dos atores constitui um objetivo importante, especialmente em
uma época em que ha excesso de propaganda e consultas vazias ao publico.
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f) Capacitar professores, pesquisadores, extensionistas e demais participantes em
metodologia participativa e pesquisa-acdo, incluindo na programacao, além dos
procedimentos especificos aos projetos participativos, varios métodos e técnicas de
pesquisa qualitativa para dados verbais e visuais, com auxilio de recursos
informatizados.

g) Produzir e publicar maior quantidade de conhecimentos baseados na pesquisa-acao em
diversos canais, inclusive em veiculos digitais e audiovisuais. Para os docentes e
pesquisadores, € desejavel que obtenham maior reconhecimento académico através de
publicacbes em periddicos indexados em diferentes areas de ciéncias sociais,
educacdo, administracdo, etc.

Esta agenda podera servir de base para futuros trabalhos e discussfes tornando a pesquisa-
acdo mais atualizada, mais bem conhecida e mais atuante na universidade do século XXI.
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