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Resumo.

Com o intuito de oferecer uma reflexdo sobre praticas que podem propiciar bases para a
transformacédo de uma sociedade calcada atualmente sobre o dilacerante sistema mercantilista
vigente, este ensaio tedrico tem como objetivo resgatar as prerrogativas que a universidade
dispde, como centro do saber e do conhecimento, aplicando-as ao desenvolvimento de
politicas institucionais que prezem pela sustentabilidade socioambiental. Como metodologia
utilizou-se a pesquisa bibliografica, a luz da literatura sobre o assunto. Nos resultados da
pesquisa depara-se com um quadro bastante critico que demonstra um sistema
cuidadosamente montado para ludibriar a sociedade no sentido de torna-la consumista. Porém,
encontra-se também como resultado latente, a forte capacidade da universidade em contribuir
para mudar essa situacdo. A concluséo do trabalho é de ordem préatica, com a sugestdo de que
a universidade se dedique a elaborar diretrizes de politicas institucionais no sentido de
contribuir para uma nova visao de sustentabilidade socioambiental.

Palavras chaves: Sociedade de Consumo. Universidade. Sustentabilidade Socioambiental.
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1 INTRODUCAO

A producdo industrial para retroalimentar o consumo exacerbado de bens e consumo,
tem sido objeto de criticas, provocando apelos para o cuidado que devemos ter com o uso dos
recursos naturais. O foco na sustentabilidade das geracGes futuras e tem sido objeto de
estudos e constante divulgacdo na midia.

Ao seu tempo, o sistema neoliberalista tem exercido forte influéncia com a pretenséo
de determinar e influenciar a producdo do conhecimento gerado no meio universitario, para
atender suas demandas de mercado, determinantes para a manutencdo de seu dominio e poder.
A universidade tem refletido este quadro, através do préprio comportamento e atitudes de
seus servidores, especialmente de seus servidores docentes responsaveis por pesquisas, €
estudantes.

Este trabalho pretende provocar uma reflexdo sobre a possibilidade da universidade,
justamente, de se apropriar de sua capacidade de agente transformador, uma vez que ainda
reflete caracteristicas para as quais foi criada, devolveendo a sociedade, propostas de
caminhos ou, quicd, solugdes, para a sustentabilidade socioambiental. Antes, porém, sua
propria reestruturacdo se faz necessaria. O que pode acontecer através do desenvolvimento e
implementacdo em sua estrutura administrativa, de uma politica que propicie a sua auto
sustentabilidade ambiental.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa bibliografica ¢ o recurso utilizado para buscar informagbes e o
entendimento do tema selecionado. De acordo com Vergara (2007) esta forma de pesquisar
propicia a sistematizacdo com base em material publicado nos mais diversos meios de
publicacdo como livros, revistas, jornais, acessiveis ao publico.

Dessa forma para cumprir com o objetivo de analisar e refletir sobre a tema, buscou-
se, a luz da literatura, ideias e opinides de renomados autores. Entre outros, sdo referenciados
pesquisadores como Fritjof Capra (1996), Marilena Chaui (2003), Boaventura Santos (2011),
Milton Santos (1996), Ignacy Sachs (1986, 2002), Edgard Morin (2007; 2010) e Amartya
Sem (2010).

Da forma como foi abordado o tema, pode-se ainda caracterizar este trabalho como
de carater qualitativo e orientacdo descritiva, uma vez que, procurou-se correlacionar
diferentes pontos de vista e perspectivas, até a conclusao resultante do processo de analise e
reflexdo. Para Vergara (2007) a orientacdo descritiva permite a caracterizacdo de um
fendmeno e a correlacao entre variaveis.

Em Godoy (1995) temos que quando um estudo é de carater descritivo e tem-se 0
objetivo de entender a complexidade de um fendmeno, a abordagem qualitativa pode ser a
mais apropriada. Trivifios (1992), corrobora em certo sentido com esta ideia, uma vez que
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considera que os pesquisadores qualitativos estdo preocupados com 0 processo e ndo apenas
com os resultados e o produto.

Seguindo esta orientacdo, tendo como base o referencial tedrico ,realiza-se uma
analise e propicia-se reflexdes dentro de um contexto, valorizando significados e
interpretacdes que surgem da percepg¢édo do fenémeno.

3. REFERENCIAL TEORICO
3.1 O CONTEXTO SOCIO AMBIENTAL E A SOCIEDADE DE CONSUMO

A irracionalidade no uso da &gua em escala industrial e para 0 consumo humano, a
destinacdo inadequada do lixo que produzimos, 0 uso excessivo do carro, a extracdo de
recursos, e a poluicdo gerada, em funcdo da producdo de bens e servigos para 0 NossO
consumo, tem sido alvo de estudos e avaliacdo nas Ultimas décadas. Para Sachs (1986) uma
civilizacdo de alto nivel deveria autolimitar-se em sua relagdo com o meio ambiente,
limitando ao minimo o uso de estoques de recursos exauriveis, recorrendo ao fluxo de energia
e biomassa renovaveis.

Ao discorrer sobre as perspectivas do ambientalismo, Layrargues (1998) afirma que “a
economia para produzir um resultado coerente e eficaz com suas fungdes, por principio,
deveria subordinar-se a ecologia. Ou seja, a racionalidade ecoldgica deveria preceder a
racionalidade economica”. (LAYRARGUES, 1998, p. 217). No mesmo artigo Layrargues
relembra o significado das palavras ecologia e economia:

[...] provenientes do grego, ambos 0s termos possuem o mesmo radical.
Oikos, que significa casa. Mas enquanto economia representa o0
“gerenciamento da casa”, ecologia representa “o estudo da casa” . Ora ¢
evidente que, para se gerenciar ou administrar algo, é necessario, antes
conhecé-lo. N&o é por acaso que o planejamento ambiental é precedido de
um amplo levantamento biolégico, geografico, geoldgico, edafico,
econbmico, social, etc., para que enfim de possam definir os critérios de
utilizacdo racionais e sustentaveis a longo prazo. (LAYRARGUES, 1998, p.
216 € 217)

O “estudo da casa” (aspas da autora) ao qual Layrargues se refere, tem sido feito, pelo
menos tecnicamente, e até com certa profundidade. Ja sabemos da necessidade de racionalizar
0S recursos naturais, sob pena de prejudicarmos a sobrevivéncia das geragdes futuras. Para
Sachs (1986) o mercado usa 0s recursos naturais sob a Otica da maximizacdo do lucro
econémico a curto prazo. Para o autor, o desequilibrio ambiental apenas se torna o foco das
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atencbes na medida em que prejudique o processo produtivo. O que falta entdo para
iniciarmos de fato a racionalizagdo do uso dos recursos naturais? Parece que ao cidadéo
comum e a sociedade civil falta a consciéncia, e aos governantes e empresarios, a ética.

A realidade apontada por estudos e diagnosticos ambientais aponta também para absurdas
contradi¢Ges. Se considerarmos apenas a utilizacdo de recursos naturais para satisfazer toda a
demanda incentivada pelo mercado, percebe-se que hd uma dicotomia nesse contexto. H4 uma
grande contradicdo entre o discurso da sustentabilidade ambiental e o incentivo do
crescimento de mercado de bens e servigos. Como racionalizar 0s recursos naturais, a base da
nossa sustentabilidade, tdo necessarios para a producdo de bens e servigos, com tanto estimulo
a producdo desses mesmos bens e servigos? Deparar com esta realidade, nos leva as
contradicdes apontadas por Bauman (2010) em sua obra “Capitalismo Parasitdrio”.

H& um mercado capitalista ditando um modo de vida. Estamos, todos, vivendo numa
sociedade de consumo. Para Bauman (2010) o consumo de mercadorias como ingrediente
para uma vida boa, tem apresentado uma iluséria realidade de bem estar para uma
determinada classe social, em detrimento das minimas condi¢cdes de educacdo, salde e
alimentacdo para um nivel aceitdvel de qualidade de vida, para uma grande massa de
individuos socialmente excluidos.

Ao refletirmos sobre a contradicdo entre a sustentabilidade ambiental e o padréo de
consumo instituido podemos nos alertar para o desperdicio, a miséria e as grandes diferencas
sociais, e como estamos contribuindo para a manutencdo de um sistema hegemonico, onde
tudo parece estar dentro de uma normalidade plenamente justificada.

O desenvolvimento sustentavel é um desafio planetario. Ele requer estratégias
complementares entre o Norte e o Sul. Evidentemente, os padrdes de consumo
do Norte abastado sdo insustentaveis. O enverdecimento do Norte implica uma
mudancga no estilo de vida, lado a lado com a revitalizagdo dos sistemas
tecnoldgicos. ( SACHS, 2002, p. 38)

Sachs discorre ainda sobre a necessidade de mudanga de paradigma na perspectiva de
democratizacdo do desenvolvimento. Ele coloca que no hemisfério sul a reproducdo do
padrdo de consumo do hemisfério norte por uma pequena minoria, gerou uma “apartagdo”
(aspas da autora) social. Ele coloca que se no Sul a economia de recursos tivesse sido
orientada para 0s servigos, e menos intensamente materializados, o0 meio ambiente e a
elevacdo do padrdo de pobreza poderiam estar em melhores condi¢des. Mas a influencia do
padrédo de consumo do Norte, que ainda ndo demonstra sinais de mudancas, sobre o Sul,
“maximizados pelos processos de globalizagdo em ambito cultural”, ndo abre a perspectiva de
evitar alguns problemas, como provavelmente, a de escassez de recursos naturais que
atualmente o hemisfério norte tem enfrentado.
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Devemos ainda incluir no rol dos grandes problemas de nossa civilizacéo, as injusticas
sociais decorrentes do trabalho mal remunerado, escravo, ou ilegal de criangas e jovens,
geradas em funcdo de uma economia capitalista. A desigualdade na distribuicdo da renda
resulta, entre outros problemas, a marginalizacdo dos que ndo tem acesso a educacgdo e ao
mercado de trabalho.

O processo de massificagdo cultural, através da desintegracdo da identidade regional, é
intenso. Isso é facilmente percebido na padronizacdo do consumo de bens e servigos,
impostos nas mais diversificadas culturas do planeta. E, segundo Bauman, a natureza negativa
da globalizacdo que ignora as soberanias locais e 0s interesses da populacdo local. (Bauman,
2010). Neste contexto é propiciada um estado de alienacdo. A comunidade atbnita e passiva
diante de tais transformacGes, se imobiliza, permitindo a invasdo sem questionamentos.
Estamos diante da construcdo de uma massa acritica, ou amorfa, pode-se afirmar.

Desde tempos primitivos, o poder exercido pelo homem sobre o seu igual, para
amedrontar e coagir, pelo simples prazer em dominar o outro, é hoje mantido através de um
processo que recebeu forte incremento no século XX, com o estabelecimento de uma
hegemonia para criar e sustentar uma sociedade voltada para 0 consumo.

O poder que o capital acena como de possivel obtencdo através do status pela
aquisicdo de objetos materiais, procura se estabelecer. E muito interessante observar como o
ser humano € induzido a suprir as fantasiosas necessidades criadas pelo mercado.

Atualmente a &rea da informatica € um exemplo tipico, onde constantemente as
pessoas sdo instigadas a trocar maquinas gque se tornam obsoletas hum curto espaco de tempo.
“Nunca, como nos tempos de agora, houve necessidade de mais e mais saber competente,
gracas a ignorancia a que nos induzem os objetos que nos cercam [...]”. (SANTOS, 1996, p.
92). O autor discorre sobre a forte influéncia e o impacto da intencionalidade e ofertas de
itens, cuidadosamente planejados e instituidos pelo sistema hegemonico, aos quais estamos
sujeitos:

“Os objetos contemporaneos ndo sdo cole¢des, mas sistemas, ja surgem
debaixo de um comando Unico e ja aparecem dotados de intencionalidade,
como jamais no passado (intencionalidade mercantil ou intencionalidade
simbodlica) o que faz de cada um claramente distinto dos outros, numa fase
da histéria em que o seu namero se multiplicou exponencialmente: os
Gltimos quarenta anos viram nascer sobre a face da terra mais objetos que
nos anteriores quarenta mil anos.” (SANTOS, 1996, p.90)

Assim, sem perceber, como que envoltos em ofertas, e a0 mesmo tempo gerando
internamente demandas, 0 homem passa a assumir um compromisso em adquirir. Num
sistema tdo bem instalado, que ndo permite que as pessoas percebam quéo manipuladas sao.
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Também Bauman (2010) aponta para o que ele chama de ‘“economia liquida
moderna”, baseada no excesso de ofertas, no envelhecimento acelerado do que é oferecido e
rapida dissipacao do poder de seducdo, o que para o autor caracteriza uma ‘“economia da
dissipagdo e do desperdicio” (BAUMAN, 2010, p.35).

Trata-se talvez do que Maturana (2007) coloca sobre o sistema nervoso, um
instrumento do organismo, obter informacgdes especificamente passadas pelo meio, que
permite ao ser humano computar um comportamento adequado a sua sobrevivéncia. No caso
em pauta, 0 meio seria 0 mercado de ofertas de objetos colocados de forma que o consumidor
se sinta atraido de tal forma que lhe parece impossivel sobreviver sem a devida aquisicao.

E a dominacgdo pelo estabelecimento de padrdes de comportamento e consumo, e da
coacdo, quando ao individuo é suprimida a possibilidade do pensar sobre o que de fato lhe
traria felicidade. Bauman (2010) diz que o mundo habitado por consumidores se transformou
numa grande magazine, onde se vende tudo o que se precisa e com o0 que se pode sonhar. Para
Morin (1977), a felicidade € a religido do individuo moderno. Uma religido sem padres e que
funciona industrialmente.

O autor discorreu sobre o processo de construcdo da atual sociedade, estabelecida na
chamada cultura de massas no decorrer do século XX:

“A segunda industrializacdo, que passa a ser a industrializa¢do do espirito, e
a segunda colonizacdo que passa a dizer respeito a alma, progridem no
decorrer do século XX. Através delas, opera-se esse progresso ininterrupto
da técnica, ndo mais unicamente voltado a organizagdo exterior, mas
penetrando no dominio interior do homem e ai derramando mercadorias
culturais.” (MORIN, 1977, p.13).

Porém, pode-se supor que o processo de “materializagdo” do ser humano teve inicio
anteriormente. “E com Platio e Aristoteles que se comeca a assistir a um certo desprezo
‘pelas pedras e pelas plantas’ e a um privilegiamento do homem e da ideia.” (GONCALVES,
1989, p.31). O autor se refere aqui a mudanca da relacdo entre homem e a natureza apos a
influéncia das teorias e ideias desses filosofos gregos. Pois no periodo pré socratico havia
entre 0s gregos antigos uma sentimento de totalidade (phisys) entre homem e natureza, e a
partir desse sentimento é que tudo o mais podia ser compreendido, 0 cosmos, O
comportamento humano, a politica e a justica. (GONCALVES, 1989). “A ideia de uma
natureza objetiva e exterior ao homem, o que pressupde uma ideia de homem nao natural e
fora da natureza, cristaliza-se com a civilizagdo industrial inaugurada pelo capitalismo.”
(GONGALVES, 1989, p.35).

A forma, ndo mais sutil, de padronizar mentes e comportamentos, a fim de consolidar
0 consumo de bens e servicos, as bases de sustentacdo do neoliberalismo que ai esta, devem,
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ao que tudo indica, permanecer. Bauman (2010) também coloca que a cultura parece ter se
transformado em um departamento de vendas.

Estamos diante de um panorama apontado por Freire (2011), que trata da tentativa
sempre constante de manter o homem alienado, focado na forma e ndo no contetdo, vendo as
coisas mais na superficie que em seu interior.

3.2 A UNIVERSIDADE E O SEU POTENCIAL PAPEL COMO AGENTE
TRANSFORMADOR

A universidade exprime de maneira determinada a estrutura e o modo de
funcionamento da sociedade como um todo Chaui (2003). Analisando seu historico, parece
que assim o € desde a sua criacdo: nos primardios de suas origens quando o Estado e a Igreja
ditavam suas normas e lhe estabeleciam regras para o seu funcionamento e, sobretudo, para o
seu controle; nas revolugdes sociais do século XX, “quando a educagdo e a cultura passaram a
ser concebidas como constitutivas da cidadania e, portanto, como direitos do cidaddo” (Chaui,
2003, p. 5), imprimindo na universidade sua responsabilidade em dar suporte para a formacéo
de uma sociedade democratica; e no momento em que nos encontramos, quando os ditames
do neoliberalismo intermediam a construcdo de valores individuais e coletivos, procurando
transformar a universidade em fornecedora de “mao de obra especializada” para o
atendimento de interesses mercadoldgicos.

Parece provavel que o reconhecimento do potencial “conhecimento” humano -
entende-se aqui conhecimento como o saber intuitivo inerente ao ser humano - levou o Estado
e a igreja, detentores do poder, desde os primordios da organizacdo do homem em sociedade,
a negar e a suprimir todo e qualquer acesso a informacBes que possibilitassem o
desenvolvimento desse potencial. No filme “O Nome da Rosa” (Filme, 2013), fica evidente a
preocupacao e o cuidado em ndo permitir que outros pensamentos e possibilidades, diferentes,
e talvez opostos, aos ensinados e ditados, fossem acessados. O despertar do pensar,
resgatando o inato e natural livre pensar. poderia colocar em cheque o dominio e o controle,
as formas arbitrarias de exercer o poder.

Ao que tudo indica, a0 mesmo tempo, que havia o incentivo a cria¢do de centros para
0 desenvolvimento de “saberes” para dar suporte a sustentagdo do poder, surgia também o
medo pela perda de controle sobre essas mentes incentivadas a criar. Pois 0 que poderiam
fazer se fossem livres? Dessa forma o poder sobre essas mentes poderia, ndo apenas se perder,
mas delas surgir um poder paralelo, colocando em risco o dominio sobre a sociedade,
inclusive. Talvez acontecesse ao que Sen (2010) se refere sobre o desenvolvimento como
liberdade, resultado de um processo natural, quando ao homem é oportunizado o acesso ao
conhecimento.

A universidade neste momento de forte interferéncia do neoliberalismo, precisa
necessariamente ndo mais deixar-se levar por um dominio externo, tornando-se reflexo,
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reproducdo e expressdo do modo de funcionamento de uma sociedade, que vem sendo
induzida a se constituir, e a se estruturar de forma a consolidar as bases capitalistas. Ao
contrario, a universidade deve de dentro para fora expressar sua interferéncia em defesa de
novas formas para uma salutar vida em sociedade.

A capacidade de reacdo ao dominio externo pode ser resgatada. A universidade como
instituicdo, mesmo com boa parte de seus servidores subordinada a ideologia dominante,
sempre buscou o saber e o conhecimento como “algo constitutivo de sua esséncia” Burigo
(2003, p.110)..

No momento em que se tornou, a universidade, no século XX em meio aos
movimentos sociais, 0 aporte intelectual, no qual a sociedade confiou e pretendia refletir-se,
se deu a sua legitima conceituacdo e definicdo. Afinal, onde a ética se manifesta, pode-se
presumir que se estabelece a verdadeira esséncia humana, com seus mais nobres objetivos,
que pretende, em sua plena manifestacdo, demonstrar que € livre para seguir seu caminho de
evolugdo. Chaui (2003) coloca que a legitimidade da universidade moderna se deu em fungao
da ideia de um conhecimento guiado por necessidades imanentes, inseparaveis a ele. O que
pode significar que ha possibilidades da universidade gerar o conhecimento necessario a
transformacéo social requerida.

A legitimidade da universidade foi refor¢ada quando serviu de aporte intelectual dado
aos movimentos sociais, [...] “fazendo com que , [...] a universidade se tornasse também uma
instituicdo social inseparavel da ideia de democracia e de democratizagdo do saber” (Chaui,
2003, p.5). O que contribuiu para que ficasse claro seu papel frente ao desafios apontados por
uma vida em sociedade permeada por valores e praticas antiéticas neoliberalistas.

Porém, as bases em que se deu essa legitimacdo, talvez ndo tenham sido fortes o
suficiente, pois téo logo as fundacgdes do capitalismo globalizado se estabeleceram, mentes
dominantes de entdo, se curvaram ao facinio da légica do mercado, esquecendo-se de seu
papel e de sua real responsabilidade perante a sociedade. Encontra-se de fato a universidade,
como instituicdo social, em grave crise, colocando em cheque sua esséncia legitima.

Pode-se resgatar, porém, que desde o seu surgimento a universidade publica sempre
foi uma acdo social fundada no reconhecimento publico de sua legitimidade e de suas
atribuicdes. Isso a diferencia e lhe confere autonomia perante outras instituicbes sociais
(Chaui, 2003).

Reportando-nos aos ideais republicanos no Brasil, a responsabilidade do Estado sobre
a educacdo, e mais além, de sua formacdo, como um direito do cidaddo, vem sendo construida
no Brasil, oficialmente a partir da constituicdo de 1934. Tal prerrogativa, foi alcancada,
mediante o "Manifesto dos Pioneiros da Educagdo" langcado 1932, por um grupo de
educadores, portanto, um grupo pensante sobre a importancia do Estado em estabelecer uma
politica nacional de educagdo (BRASIL, 2013). A atual politica, estabelecida em rede
nacional, coloca de forma clara em suas agdes e programas o objetivo de formar cidad&os
criticos e autdbnomos. (BRASIL, 2013). Tem-se, assim, o reconhecimento do potencial da



&
UNIVERsIDAD  FE=:
TECNOLOGICA %=
NACIONAL # T

e UFSC

O - R

XIll Coloquio de Gestion Universitaria
en Américas

Rendimientos académicos y eficacia social de la Universidad

universidade pela sociedade e uma base legal constituida, para a atuacdo de autbnomos
pesquisadores-educadores.

A crise de legitimidade, pela qual passa a universidade (Santos, 2011), nada mais é do
que uma grande oportunidade para o resgate do discernimento, no desempenho e
fortalecimento da conceituacdo de seu papel. Isso evidenciaria a sua importancia como
formadora de opinido, fonte geradora do necessario conhecimento, e apoiadora, como aporte
técnico e cientifico, de iniciativas de movimentos populares organizados.

Um momento de crise pode ser transformado numa &tima oportunidade para o
desenvolvimento de uma outra percepc¢do. Andrews (2001), na contracapa de seu livro, Stress
a seu favor, se refere ao termo crise como uma expressdo que em chinés composta de duas
palavras: ‘perigo’ e ‘oportunidade’. Morin (2010) diz que uma crise abre incertezas e
possibilidades, libera forcas inibidas e permite que as potencialidades se atualizem. Para
Morin “nés vivemos uma crise gigantesca, feita de maltiplas crises conjuntas e enredadas [...],
ligadas num nd gordio [...]”, e que para ele constituem a “crise da humanidade que néo
consegue ter acesso a humanidade.” A cerca da oportunidade num momento de crise, Morin,
continua ““ paradoxalmente, quanto mais o risco cresce mais o a probabilidade de sucesso
aumenta.”(MORIN, 2010, p.266).

Neste interim, pode-se indicar a extensdo, a pesquisa acdo e a ecologia do saber,
apontadas por Santos (2011), como caminhos de acdo, “de prestagdo de servigo” para o
resgate da legitimidade da universidade. “Os destinatarios para a prestacao de servigos devem
ser, por exemplo, grupos sociais populares e suas organizagdes” (SANTOS, 2011, p. 73). E
para que a extensdo cumpra este papel € preciso evitar que ela seja orientada para atividades
rentaveis com o intuito de arrecadar recursos extraordinarios, o que seria uma privatizacdo
“nao tdo discreta” da universidade. De acordo com Santos (2011) para evitar isso as
atividades de extensdo devem ter como objetivo prioritario, sufragado (votado)
democraticamente no interior da universidade, o apoio solidario na resolugdo dos problemas
da exclusdo e da discriminacdo sociais e de tal modo que nele se dé voz aos grupos excluidos
e discriminados.

Parece estar nesse agir, a esséncia do papel de pesquisadores, legitimados e
incumbidos, pelo Estado, ao ingressarem na Instituicdo através de concurso publico.

Para Boaventura Santos (2011), a prioridade deve ser o atendimento das necessidades
da sociedade. Mas, transcendendo a¢Bes no ambito material e outras necessidades nos campos
da arte e cultura, premente do individuo e do coletivo, penso que deve-se dar atencdo também
prioritaria ao “como” conviver com os ditames do neoliberalismo, colocando ao cidaddo
formas de resgate de seu “livre pensar”. Deve-se trabalhar arduamente, como responsaveis
que somos, para oferecer outros caminhos que levam, de fato, ao bem estar e qualidade de
vida esperados.

A permanéncia do sistema neoliberalista que dilacera o poder do pensar critico, nos
leva a pensar em estratégias que podem ser estabelecidas por, talvez, uma minoria que ainda
se mantem autbnoma e sente-se capaz para agir. Em Freire (2011) encontramos sinais de
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caminhos que podem trazer mudancas, pois para 0 autor, a sociedade ao voltar-se sobre si
mesma, se inscreve na dificil busca de sua autenticidade, dando sinais de preocupagéo pelo
seu projeto histérico. Talvez esteja ai a possibilidade da abertura para um olhar diferenciado.
O individuo que se propde a um pensar critico sobre si mesmo, sobre a realidade onde esta
inserido atrai reflexdes sobre o quanto se tornou objeto.

H& sim a possibilidade do pensamento reflexivo propiciar mudancgas, contrapondo a
Freire (2011) que afirma que o pensamento ndo teria forca instrumental. Em outro momento
Freire mesmo coloca que o homem, ao se propor a autorreflexdo, descobrindo-se inacabado,
pode perceber-se sujeito, ai estando a raiz da educacdo (Freire, 2011). Talvez seja essa a
ampla concepcdo de educacdo a que refere Mészaros (2008, p. 48), que “pode ajudar a
perseguir o objetivo de uma mudanca verdadeiramente radical, proporcionando instrumentos
de pressdo que rompam a légica mistificadora do capital”, nas palavras do autor.

Proporcionar educacdo é papel da universidade. Seria o que Sen (2010) coloca como
oportunidades sociais estabelecidas pela sociedade e que influenciam a liberdade substantiva
do individuo viver melhor. Para o autor:

“[...] as disposicdes institucionais que proporcionam essas oportunidades sdo
ainda influenciadas pelo exercicio das liberdades das pessoas mediante a
liberdade para participar da escolha social e da tomada de decisdes publicas
que impedem o progresso dessas oportunidades. [...]” (SEN, 2010, p.18).

Nos deparamos, dessa forma, com o estabelecimento de um natural circulo vicioso:
guanto mais ser oferecida uma educacdo que proporcione condi¢Ges para um pensamento
critico, melhores serdo as escolhas individuais e coletivas no sentido de exigir como direito
tais oportunidades sociais.

Muito embora estejamos diante de uma educacdo formal voltada para a logica do
capital, como colocado por Mészaros (2008), a universidade nesse sentido deve em medida
justa, como centro do saber e do conhecimento, apresentar a oportunidade ao pensar critico.
Ela pode ao estudante que por ela passa e a sociedade que o recebe, mostrar quao dilacerante
e infeliz € esta via que atende a um sistema puramente mercantilista. Para Burigo (2003), “A
mercantilizagdo do trabalho académico é evidente”, ao se referir aos ambientes da UFSC e da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (URGS). Mas a autora, pondera: “[...] essas
condicGes tém possibilidades de serem mantidas e/ou transformadas, a partir das relagdes que
o professor mantém com o seu trabalho.” (Btrigo, 2003, p.73). Eu estenderia essa observagédo
a todos os servidores da universidade, docentes e técnicos, 0s quais necessitam de fato de uma
nova relagcdo com o seu trabalho, mas, a partir de politicas institucionais.
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4 CONCLUSAO
4.1 UMA POLITICA INSTITUCIONAL PARA A GESTAO SOCIOAMBIENTAL

A universidade, através de seus proprios servidores, deve desenvolver e consolidar seu
papel de agente transformador. Tal papel parece ainda estar na forma de potencial,
demonstrado por um grupo seleto de intelectuais e educadores, cientes de sua
responsabilidade.

Passar a diante, de forma natural, uma prética internalizada em sua rotina funcional,
pode representar um ganho ndo apenas para servidores, mas para 0s estudantes e para a
sociedade que ainda espera da universidade atitudes de um educador e formador de opinido.
Acredito que uma vez tomada a consciéncia sobre a importancia de cuidar do meio ambiente,
0 que ndo significa apenas pensar genericamente na floresta, no rio, ou nos passaros que
habitam um lugar distante, os servidores poderdo pensar propriamente no seu entorno, em
suas atitudes diarias.

A partir de um novo olhar, linhas de pesquisa e extensdo surgirdo naturalmente, pois
suas mentes estardo atentas aos indicativos do prejuizo que podem estar sendo causados, e
voltadas para a busca de solucdes.

O movimento para a abertura de novas relagdes com o trabalho entre servidores da
universidade deve ser fortalecer e se expandir, uma vez que, parece haver grupos isolados de
intelectuais que discutem e elaboram questfes mais de ordem conceitual.

A institucionalizacdo de politicas que estabelecam em primeiro plano, a
conscientizacao de servidores, docentes e técnicos, sobre a missdo e papel da universidade, e
0 que isso representa no cotidiano do trabalho, devem ter seu lugar. Sachs (1986) ao
conceituar ecodesenvolvimento diz que trata-se de uma construcdo direcionada para a acéo,
com bases na ecologia cultural, dando énfase a decisfes que espelhem a realidade local, com a
participacdo da comunidade. Este conceito pode apoiar a definicdo de politicas institucionais
alternativas considerando a cultura da instituicdo com seus valores e costumes. Sachs (1986)
ainda coloca que pesquisar outras culturas pode, contudo, apoiar pelo intercambio cultural,
considerando 0 mesmo objeto de pesquisa, dando sentido de relatividade no espagco e no
tempo.

De tais politicas institucionais podem se desdobrar diretrizes para a defini¢éo de linhas
de pesquisa e extensdo sobre, por exemplo, a cerca do desenvolvimento de pessoas, como
estas podem se autodesenvolver ou auto realizar-se, sempre a partir do tempo e do espaco,
préprios a universidade, como objeto do estudo.

Para que se estabelecam novos paradigmas de comportamento que influenciardo
internamente a universidade, um certo fortalecimento ideoldgico, talvez em rede, se faca
necessario. Maturana e Varella (1995) colocam o conceito das redes autopoiéticas, postulando
a capacidade de autocriagdo e autorganizagdo de sistemas vivos. "A cogni¢do é a atividade
envolvida na autogeracao e na autoperpetuacao de redes autopoiéticas” (1995, MATURANA,
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apud, 1996, CAPRA). Para Capra (1996), de acordo com o conceito de Maturana, a cognicao
¢ o proprio processo da vida. “[...] o viver é conhecer no ambito do existir.” (MATURANA,
1995, p. 201). Obter ou desenvolver conhecimento é, portanto, um processo natural do ser
humano.

Resgatando ainda o que Capra (1996) coloca sobre a definicdo de autopoise, auto
como si mesmo e poise como criagdo, portanto, autocriagdo, sugere a propria capacidade
cognitiva do ser humano em recriar-se. O autor trata ainda de elucidar o que Maturana e
Varela (1995) definem como autopoise, enfatizando a organizagdo, comum a todos o0s
sistemas vivos de seres Vivos:

“[...} Trata-se de uma rede de processos de producédo, nos quais a funcéo de
cada componente consiste em participar da producao ou da transformagéo de
outros componentes da rede. Desse modo, toda a rede, continuamente,
“produz a si mesma. [...]”". (CAPRA, p. 89, 1996).

O que sinaliza, portanto, promissores caminhos para a transformagao, por exemplo,
através de um processo que estimule a participacdo de individuos, organizados em equipe,
desde o processo decisorio até a implementagdo de programas ou de politicas institucionais.

Para Santos (2003) no interior das universidades ndo tem sido possivel criar redes.
Isso se deve, talvez, a cultura organizacional dos “feudos” estabelecidos em departamentos
Acredito, porém, que mesmo diante das possiveis dificuldades inerentes ao processo que
envolve a quebra de paradigmas, 0 movimento, pela mobilizacdo das pessoas, criado para a
constituicdo de uma rede, possa ampliar a percepcao da realidade em que nos encontramos, e
para onde precisamos nos direcionar. Isso pode criar um espago animico para novas formas de
interacdo entre servidores e a missdo - ou papel - da universidade propriamente, e sobre tudo,
para novas formas de interatividade social. Afinal, as pessoas séo a prépria instituicéo.

A complexidade que envolve a instituicdo, ndo apenas por ser ela constituida por
pessoas, mas por sua estrutura universitaria, deve ser considerada ao se pensar na elaboracéo
de uma politica de desenvolvimento de pessoas. A forma como Demo (2002) caracteriza a
complexidade pode contribuir para estudos e avaliacOes da direcéo a ser tomada neste campo,
e especialmente ampara possiveis momentos de perplexidade diante de situacdes
aparentemente caoticas.

O dinamismo para Demo (2002) ¢ uma das caracteristicas, “em que eventual
estabilidade € sempre rearranjo provisorio. Sua identidade ndo é aquela da sempre mesma
coisa, mas da mesma coisa em processo” (DEMO, 2002, p. 13). Para caracterizar a
complexidade o autor coloca também a reconstrutividade, o que nédo significa reproducao ou
replicacdo. Para ele, no processo de ser, a complexidade permanece a mesma, porém,
mudando sempre. E nesta dimensdo da reconstrutividade ha um direcionamento para a
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autonomia e aprendizagem (Demo, 2002). Considerar estas duas dimensdes de um sistema
complexo, que corroboram com a definicdo de autopoise de Capra (1996), apoia a
compreensdo do quanto se deve estar atento quando o assunto é propor politicas para o
desenvolvimento de pessoas.

Ter a visdo de que uma instituicdo universitaria € um sistema complexo, e como tal ser
tratada ao se elaborar diretrizes de politicas institucionais, pode contribuir para novos
paradigmas, 0 que se pressupde, se pensarmos na implementacdo de uma visdo de
sustentabilidade socioambiental. Abrem-se, dessa forma, perspectivas para o estabelecimento
de bases para as tdo necessarias mudancas na sociedade, o que poderd dar suporte a
sustentabilidade socioambiental.
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