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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é analisar as medidas de sustentabilidade adotadas pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Com o intuito de atingir este objetivo
utiliza-se como referencial tedrico a gestdo universitaria na perspectiva do impacto social.
Discuti-se também a contribuicdo da sustentabilidade no campo universitario e da importancia
da evidenciacdo socioambiental nesse ambiente. Esta pesquisa € aplicada, qualitativa e
descritiva. Adota-se, ainda, 0 método estudo de caso, pois se analisa, especificamente, o caso
da Universidade Federal de Santa Catarina. A coleta de dados é documental e bibliogréfica,
tendo como método de raciocinio o dedutivo. Identificou-se que a tematica da
sustentabilidade se faz presente no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
universidade em duas metas. Reconhece-se algumas acdes relacionadas a sustentabilidade em
distintos departamentos da universidade, no restaurante universitario, € como acgdo
institucional através de programas aderidos por toda a universidade. O balanco das praticas de
sustentabilidade na universidade é positivo, pois ademais do discurso sustentavel acdes
concretas estdo sendo implantadas.

Palavras-chave: sustentabilidade, UFSC, evidenciagdo socioambiental.
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1 Introducéo

O objetivo desta pesquisa € analisar as medidas de sustentabilidade adotadas pela
Universidade Federal de Santa Catarina e para atingi-lo utiliza-se como referencial teérico a
gestdo universitaria e sua evolugdo no pais. Observa-se que as instituicdes de ensino superior
historicamente apresentam um afastamento com a utilizacdo de programas a médio e longo
prazo (FINFER, 1997), h4 o descompromisso da atual gestdo com as acles iniciadas
anteriormente. A evolucdo do conceito de gestdo universitaria e suas atividades inerentes
agregaram a importancia da universidade no contexto da sociedade, a universidade deve ser
repensada como organizacdo envolvida com a transformacéo social e que se adéque as novas
realidades (LANZILLOTTI, 1997).

Atualmente a questdo do desenvolvimento de paises ou atividades de organizacdes esta
estritamente ligada ao impacto que esta acdo traz ao meio ambiente e a sociedade demanda
dos 6rgdos privados e publicos acdes neste sentido. A harmonia entre desenvolvimento e
exploragcdo de recursos remete ao termo sustentabilidade, suscitado pela primeira vez no
Relatério Our Common Future (Nosso Futuro Comum) da Organizacdo das NacGes Unidas
(1987). Neste sentido, observa-se a insercdo de agBes sustentdveis na pauta da gestdo
universitaria, unido esta das necessidades da sociedade e cumprimento da sua funcédo de uma
universidade.

Tendo em vista a evolucdo da gestdo das universidades e a intensificacdo das
necessidades da sociedade em organizacdes responsaveis sustentavelmente, este artigo
apresenta as acOes utilizadas pela Universidade Federal de Santa Catarina neste sentido.
Primeiramente é apresentada a teoria relacionada ao tema, buscando-se, assim, a conceituacao
de gestdo universitaria e sua evolucado historica, o termo sustentabilidade e suas vertentes bem
como a evidenciacdo socioambiental em organizacdo. Posteriormente, € apresentada a
metodologia utilizada no estudo e, por fim, a anélise da instituicdo em questdo no que tange
suas acOes de sustentabilidade.

A anélise de acdes de sustentabilidade em uma instituicdo de ensino superior, em
especial a Universidade Federal de Santa Catarina, baseia-se na sua funcao social que esta €
revestida, ou seja, suas acdes impactam de forma decisiva a sociedade ao seu entorno e 0s
profissionais que sdo direcionados ao mercado possuem conhecimento adequado para por em
praticas acOes que beneficiem os cidaddos.

2 Referencial tedrico

Este capitulo trata dos aspectos teoricos que sustentam a investigacgdo e esta subdividido
em trés partes: a primeira aborda a gestdo universitaria sob a perspectiva do impacto social, a
seguinte, discute a contribuicdo da sustentabilidade e finaliza com a abordagem da
evidenciacao socioambiental no @mbito organizacional.
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2.1 Gestao universitaria: perspectiva no impacto social

A analise do histérico de gestdo das universidades publicas no Brasil remete, segundo
Finger (1997), ao descompromisso com programas a médio e longo prazo na medida em que
0 gestor atual interrompa as medidas adotadas pela gestdo passada. O Decreto n® 19.851 de 11
de abril de 1931, orientou de forma clara como as instituicdes de ensino deveriam se
estruturar, como se observa no Artigo 1°:

O ensino universitario tem como finalidade: elevar o nivel da cultura geral, estimular a
investigacéo cientifica em quaisquer dominios dos conhecimentos humanos; habilitar
ao exercicio de atividades que requerem preparo técnico e cientifico superior;
concorrer, enfim, pela educacdo do individuo e da coletividade, pela harmonia de
objetivos entre professores e estudantes e pelo aproveitamento de todas as atividades
universitarias, para a grandeza na Nacdo e para o aperfeicoamento da Humanidade
(BRASIL, 1931).

Durante o periodo de Ditadura Militar, Finger (1997) destaca dois pontos relativos ao
debate sobre a gestdo universitaria: o primeiro foi a tentativa de ado¢do do modelo norte-
americano de educacdo, em que o Rudolph Atcon assessorou o Ministério da Educacdo
(MEC), trazendo para debate o problema da gestdo universitaria. O segundo ponto foram os
recursos provenientes do Governo Federal a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
ja que se tratava de uma universidade nova' e apresentava uma administracdo que deveria se
estudada e imitada. Cita-se, por exemplo, o Plano de Ac¢des das Reitorias, que comecou a ser
elaborado na UFSC (FINGER, 1997).

A discussédo do tema da gestdo universitaria vem se consolidando, porém ainda lhe falta,
segundo Finger (1997) uma identidade definida de forma mais clara, ja que as instituicdes
universitarias exigem mais profissionalismo e menos improvisagoes.

Lanzillotti (1997) explica que a universidade deve ser repensada como organizagao
comprometida com a transformacdo social e em revelar sua conexdo com a sociedade,
adequando-se as novas realidades. A estrutura complexa das organizagfes educacionais
levanta questfes da area de gestdo e inclui buscar solucdes alternativas para as organizagdes
procurem se adequar a um mercado em constantes mudangas.

Tendo em vista a conceituacdo de universidade, observa-se que na UFSC, campo de
pesquisa deste artigo, sua missao envolve a producdo de conhecimento com vistas em seu
reflexo para a sociedade, como se observa: producdo, sistematizacdo e socializagdo dos
saberes, ampliando e aprofundando a formacédo do ser humano para o exercicio profissional, a

! A UFSC foi criada com o nome de Universidade de Santa Catarina, em dezembro de 1960. O primeiro Reitor
da nova universidade, o Professor Jodo David Ferreira Lima, foi escolhido de lista triplice e tomou posse em
25/10/1961 (Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2010-2014, UFSC).
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reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da construcdo de uma
sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade da vida (Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI/ UFSC).

No que tange ao descompromisso com metas de longo prazo, descrito por Finger (1997)
percebe-se na UFSC a orientacdo de seus principios de gestdo com vistas a atingir sua viséo,
ou seja, ser uma universidade de exceléncia. De acordo com o PDI (2010-2014 UFSC),
consolidou-se na UFSC idéia de que a gestdo de uma instituicdo universitaria deve ser
fundamentada nas idéias de um planejamento estratégico com horizontes de curto, médio e
longo prazo claramente definidos:

e Longo Prazo: orientacdo ocorrera pela adogdo do Planejamento Estratégico que deve
envolver todas as unidades académicas e administrativas na concepc¢do e consolidacdo dos
seus grandes objetivos estratégicos, definindo os rumos que a UFSC deve seguir;

eMeédio Prazo: converge para as reformulagdes progressivas do PDI, determinado
externamente, pois esse plano deve ser atualizado a cada cinco anos;

e Curto Prazo: a UFSC deve adotar o Planejamento Anual, com metas e a¢fes bem
estabelecidas para o periodo de um ano.

A instituicdo defende que é por meio da internalizacdo progressiva dos principios que
norteiam o planejamento, serd possivel construir uma cultura permanente de autoavaliacdo
critica das suas politicas permitindo, com isso, um constante aprimoramento institucional
(PDI 2010-2014 UFSC)

Boff, Oro e Beuren (2008) referem que as Instituicbes de Ensino Superior,
caracterizadas como provedoras e disseminadoras de conhecimento, se auto condicionam a
serem organizacOes éticas e responsaveis pela melhoria e protecdo da qualidade do meio
ambiente, atuando assim de forma correta no ambito ecoldgico. Seu auto condicionamento,
completam as autoras, decore da ampliacdo da consciéncia com relagdo ao meio ambiente da
sociedade bem como de cidaddos que buscam o conhecimento na universidade e, com isto,
induz demais organizagdes a uma nova posicao sobre gestdo ambiental.

Com relacdo ao compromisso socio-ambiental na esfera pablica, o Ministério do Meio
Ambiente (2013) entende que a Administracdo Publica tem a responsabilidade de contribuir
sobre questdes ambientais através de estratégias inovadoras, que repensem o0s padrdes atuais
de producéo e consumo e 0s objetivos econdmicos através da insercdo de componentes sociais
e ambientais.

Neste contexto, em 1999 a Agenda Ambiental na Administracdo Publica, conhecida
pela sigla A3P, surgiu como um projeto do Ministério do Meio Ambiente, que buscava a
revisdo dos padrfes de producdo e consumo e a adocdo de novos referenciais de
sustentabilidade ambiental nas instituicdes da administracdo publica. No ano de 2001 foi
criado o Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica, que objetivava sensibilizar
0s gestores publicos para a importancia das questdes ambientais, estimulando-os a incorporar
principios e critérios de gestdo ambiental em suas atividades de rotina. Em 2002 a
Organizacdo das NagOes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
reconheceu a A3P devido sua relevancia do trabalho desempenhado e dos resultados positivos
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obtidos ao longo do seu desenvolvimento, ganhando o prémio “O melhor dos exemplos” na
categoria Meio Ambiente. No Plano Plurianual de 2004/2007 ocorreu a inclusdo da A3P
como acao integrante do programa de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis,
tendo continuidade no PPA 2008/2011. Diante disto, houve a garantia de recursos que
viabilizaram a implantacdo efetiva da A3P, tornando-a assim um referencial de
sustentabilidade nas atividades publicas (BRASIL, 2009).

2.2 A contribuicéo da sustentabilidade

A tematica da gestdo ambiental e sustentabilidade aparece na agenda financeira do setor
publico e privado ao longo de, pelo menos, das Ultimas duas décadas. (VELASQUEZ et al.,
2005). Mudangas culturais e sociais, associadas a ampliada percep¢do da possibilidade de
esgotamento de recursos naturais estratégicos deram, ao longo dos anos, destacada
importancia para o tema da sustentabilidade de recursos (PIFTSCHER et al. 2013), o que, ao
estudar a gestdo da sustentabilidade dentro da esfera institucional, nos remete a elucidar a
propria definicdo de sustentabilidade.

O termo sustentabilidade € bastante discutido no meio académico. Nicolaides (2006)
esclarece que, na educacéo superior, o termo sustentabilidade é usado para descrever o avango
na prestacdo de contas quanto ao meio ambiente e a responsabilidade social e ambiental.
Gatto (1995), explora o antigo debate classificando o termo sustentabilidade na literatura
académica em trés definicbes predominantes e distintas: i) definicdo da biologia aplicada,
relativa a producdo sustentada de recursos advindos da exploracdo de populacbes e
ecossistemas; ii) a definicdo da ecologia: abundancia sustentada de variedade de espécies em
ecossistemas sujeitos a intervencdo humana; e, por fim, iii) a definicdo econdmica, relativa ao
desenvolvimento econdmico sustentavel, sem comprometimento dos recursos existentes para
as futuras geracoes.

A primeira, a definicdo da biologia para sustentabilidade, traduz a concepcéo de que
fonte de recursos renovaveis podem ser manejadas a determinada taxa de producdo tal que
seja fornecida a quantidade Otima de recursos sem risco de esgotamento da fonte. Ja a
definicdo ecoldgica para sustentabilidade diverge da primeira uma vez que sustentabilidade
ndo diz respeito a producdo, mas a variedade da populacdo animal e vegetal. A abrangéncia
do conceito de sustentabilidade ecoldgica vai além da taxa de produgdo para a renovagdo do
recurso, mas, sim, se baseia em um amplo escopo de variaveis que explicam perda de habitats
naturais, poluicdo agua e atmosfera, acumulacdo de toxinas na cadeia alimentar, entre
inimeras outras que impactam diretamente a sobrevivéncia de um numero incontavel de
espécies. Ja a terceira definicdo de sustentabilidade, a definicdo econémica de
sustentabilidade, ndo é de fato uma so. Diversas escolas econdmicas utilizam o termo
“desenvolvimento sustentavel”.

Porém, Turner (1993b:5) apud Gatto (1995) sintetiza:
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Desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento econdmico que perdura no longo
prazo. Desenvolvimento econdmico pode ser simplificadamente definido em termos
tradicionais como [...] consumo real per capita. Alternativamente, as medidas
tradicionais podem ser modificadas e estendidas para incluir uma gama mais
compreensiva de indicadores de bem-estar: educacdo, salde, qualidade de vida,
entre outros (TURNER, 1993 apud GATTO, 1995).

O que corrobora Bruntland (1987) apud Nicolaides (2006), que ja na década de 80
contribui para a discuss@o ao definir que desenvolvimento sustentavel “¢ o desenvolvimento
gue encontra as necessidades do presente sem comprometer a habilidade de futuras geracoes
de sanar suas proprias necessidades”.

Assim, com a ajuda de indicadores adicionais a visdo econdmica pode vir a incorporar a
abordagem ecoldgica e bioldgica da sustentabilidade i) necessérias a producdo dos recursos
demandados e ii) compativeis com o mantimento da qualidade de vida e satisfacdo de
demandas das futuras geracOes. Essas caracteristicas sdo importantes para, ao trazer o tema de
sustentabilidade a esfera institucional, estabelecer os parametros adequados para o
gerenciamento das agdes de gestdo, visando a sustentabilidade desses indicadores a longo
prazo.

A compreensdo abrangente de sustentabilidade é importante ao tratar da gestdo
socioambiental e da sustentabilidade no ambito das instituicbes académicas, uma vez que,
como Nicolaides (2006) explica, a Agenda 21 das Organizacdo das Nac¢bes Unidas — ONU
demonstra que a sociedade demanda cada vez mais a consideracdo das acOes das pessoas
sobre 0 meio ambiente.

Neste intuito, a pratica da gestdo sustentavel nas universidades ndo s6 pode vir a
contribuir para a economia de recursos financeiros da propria instituicdo como também
promover a pesquisa — dentro do ambiente e escopo de finalidade da proépria instituicdo — e a
formacédo de capital humano — ao expor estudantes direta ou indiretamente as praticas de uma
gestdo sustentdvel, como, por exemplo, através de politicas de promocdo de pesquisas
voltadas para a sustentabilidade de recursos (NICOLAIDES, 2006). Resultados que aderecam
uma importante questao estratégica global: a producdo e exploracdo dos recursos disponiveis
versus mantimento e preservacao de fontes de recursos naturais.

2.3 A evidenciagao socioambiental no &mbito organizacional

Nas discussdes mundiais € irrefutavel a importancia da evidenciacdo ambiental como
ferramenta para a legitimidade das a¢des empresariais (CHO; PATTEN, 2007), a linguagem
da evidenciagdo ambiental (CHO; ROBERTS; PATTEN, 2010), a divulgagédo de
responsabilidade social corporativa (HOLDER-WEBB; et. al, 2009), a comunicacdo de
impactos ambientais (JENKINS; YAKOVLEVA, 2006), o papel e funcionamento das
divulgacbes ambientais (NEU; WARSAME; PEDWELL, 1998), e a relagdo entre
desempenho ambiental e evidenciagdo ambiental (PATTEN, 2002).

6
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O nivel de evidenciacdo da informacdo ambiental varia conforme o tipo de atividade,
tais como empresas de petroleo e gas, quimicas e de papel, que tem como fator, a pressdo dos
governos, uma vez gque estas empresas podem apresentar problemas ambientais (ZENG; XU;
DONG; TAM, 2010). A pesquisa de Cho e Patten (2007) demonstra que as industrias
potencialmente poluidoras ttm um nivel de evidenciacdo mais alto que as demais. As
instituicdes de ensino, como as universidades ndo fogem a esse contexto e precisam estar
atentas a promocdo da sustentabilidade (VELAZQUEZ et al;2006). Intrinsecamente as
InstituicOes de Ensino Superior (IES) s@o espacos dedicados a ciéncia, pesquisa, inovacao,
desenvolvimento tecnologico e discussdo, pautados pelo pensamento dialdgico, politico,
humanitario e social. Tendo também responsabilidade pelo impacto social sdo responsaveis
por acdes de sustentabilidade, seja em nivel global por meio do desenvolvimento de pesquisa
e tecnologias, seja em nivel organizacional, realizando atividades de maneira eficiente, menos
impactantes a0 meio ambiente e a sociedade, gerando melhor qualidade de vida e
desenvolvimento (BOFF; ORO; BEUREN, 2008).

Atualmente com a reducdo gradual dos recursos naturais e aumento da urbanizacdo a
preocupacédo social dos impactos causados pelo homem é crescente uma vez que seus efeitos
ndo afetam somente o0 agente e sim todo o ecossistema (GOMES; COELHO et al., 2001).
Assim a transparéncia socioambiental das organizacfes € uma resposta as necessidades
sociais da sociedade relacionadas ao consumo de residuos sélidos, gestdo ambiental e o
impacto das atividades humanas. Nas Ultimas décadas multiplicaram-se os instrumentos de
avaliacdo de sustentabilidade que prometem avaliar a sustentabilidade de organizacoes
independente de suas peculiaridades. Reconhecidamente o Global Reporting Initiative (GRI)
(2006) é o modelo de Relatério de Sustentabilidade mais representativo no mundo por suas
diretrizes amplas (LARRINAGA; MONEVA, 2002).

Com base nessas diretrizes que se estabelecem os principios e indicadores que
instituicGes espalhadas pelo mundo adotam para medir e divulgar seu desempenho tanto
ambiental como econdmico e social. Para que a compreensdo dos resultados do GRI é preciso
gue sua linguagem seja clara e conhecida globalmente. Foi baseado nele que diversas
estruturas de relatérios de sustentabilidade e conjuntos de principios e indicadores sdo
utilizados por organizacbes para medir seu desempenho e prestar contas a sociedade das suas
atividades, econdmicas, sociais e ambientais (HASAN; MORRISSON, 2011; KRIZEK,
2012).

Assim sendo, o resultado da avaliagdo baseada no GRI (2006) precisa divulgar no
avaliado sistematicamente de acordo com as estratégias, planejamento e gestdo da
organizacdo. Hoje é entendido pela comunidade académica que investigacOes ambientais de
organizacles, principalmente aquelas que tém relacdo direta com o meio ambiente, é
importante para a contribuicdo de um planeta sustentavel. Autores como Uhlmann e Limongi
(2011) destacam que o desenvolvimento ndo se trata apenas de crescimento econémico, se
ndo a exigéncia de grande capacitagdo dos gestores para as tomadas de decisdes em frente a
mudangas constantes e velozes. E ainda opini&o do autor, que o desenvolvimento sustentavel
visa a valorizagdo dos recursos naturais e da sociedade.
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A partir da contribuicdo do environmental disclosure alguns fatores precisam ser
analisados e compreendidos a evidenciagédo das informacdes socioambiental, entre eles: (i) as
variaveis do tipo da empresa: setor de atuacdo, tipo de controle de capital e cotacdo na bolsa
de valores; (ii) variaveis de tamanho: quantidade de empregados, o volume de vendas, ativo
total; (iii) varidveis financeiras: rentabilidade, capitalizacdo das acGes na bolsa de valores,
endividamento; e (iv) varidveis externas: aspectos politicos, culturais e sociais influéncias dos
meios, afiliacdo a organizacbes ndo governamentais, pressdes sociais, pressoes
governamentais e a classificacdo do tipo de auditoria. Assim sendo, € preciso considerar 0s
fatores que expliquem a environmental disclosure pois ele contribui para a checagem das
informacdes externas da organizagdo (SAMMALISTO; ARVIDSSON, 2005; FREDEEN;
BOOTH, 2010). Contudo percebe-se a viabilidade e pertinéncia de aperfeicoar o processo de
avaliacdo da informacdo ambiental e também de contribuir com estudos recentes sobre 0s
fatores externos que explicam o enviromental disclosure.

3 Metodologia

Para atingir o objetivo previsto neste artigo assim como possibilitar a reconstrucéo da
pesquisa se apresenta a metodologia utilizada. A pesquisa é aplicada, que de acordo com
Marconi e Lakatos (2007) é pratica e objetiva a solucdes de problemas que ocorrem na
realidade, dessa forma, pretende criar conhecimento, neste caso especifico, a contribuicdo
trata-se no avanco da discussdo sobre as praticas de sustentabilidade e evidenciacdo ambiental
da Universidade Federal de Santa Catarina.

No tocante a abordagem a pesquisa é qualitativa. Esta abordagem é definida por
Deslandes e Minayo (2008) como a busca dos significados a partir de uma realidade néo
visivel, que, por isso, necessita de interpretacdo. O método de pesquisa adotado é o estudo de
caso que é utilizado pois busca compreender um fendmeno dentro do seu contexto. Dessa
forma, a justificativa pela escolha do método estd alicercada nessa necessidade de
compreender dentro do contexto da Universidade Federal de Santa Catarina, como ocorre as
ac0es e politica socioambientais (YIN ,1994 apud ROESCH, 2009).

Adicionalmente, este trabalho é classificado como descritivo, pois descreve um cenario
especifico, com detalhes de dados, registros, analises e interpretacdo de fenbmenos
(MARCONI; LAKATOQOS, 2007). Para a coleta de dados usou-se a pesquisa bibliogréafica,
através do levantamento de artigos seminais e recentes sobre o tema em questdo. Ainda
buscou-se dados documentais em relatorios da UFSC, disponiveis no site da instituicdo e
outros disponiveis em formato impresso na propria instituicéo.

Para a analise e construcdo do artigo o método de raciocinio escolhido foi o método
dedutivo, que parte da analise geral para a especifica levando a uma conclusédo de maneira
I6gica dedutiva (ANDRADE, 1999).



&
UNIVERSIDAD 8=
TECNOLOGICA L o932
NACIONAL T

e UFSC

O -, P

XIll Coloquio de Gestion Universitaria
en Américas

Rendimientos académicos y eficacia social de la Universidad

4 O caso da Universidade Federal de Santa Catarina

Ao encontro das discussdes e estruturacao de praticas ambientais, a UFSC foi a primeira
universidade do sul do Brasil que aderiu a A3P e, no mesmo ano de 1996, criou a
Coordenadoria de Gestdo com objetivo de desenvolver a gestdo ambiental, na conquista da
qualidade do meio ambiente e qualidade de vida da comunidade universitaria, consolidar o
comprometimento com a questdo ambiental, integrando a responsabilidade ambiental a
estrutura organizacional e incorporando-a nhas praticas administrativas e na postura
universitéria e assegurar a protecdo, a preservacao, a conservacao, o controle, a melhoria e a
recuperacdo dos recursos ambientais e ecossistemas (CGA/ UFSC). Este fato demonstra a
insercdo do tema ambiental na pauta de assuntos da UFSC ha mais de uma década.

O Centro Sécio Econémico possui 0 Nucleo de Estudos Sobre o Meio Ambiente
(NEMAC), criado com a misséo de desenvolver pesquisas para o avango do entendimento e
melhoria da gestdo ambiental de modo a produzir conhecimentos que as organizacfes
utilizem para atingir o desenvolvimento sustentavel e disponibilizar as informagfes geradas
pelas pesquisas para que a sociedade tenha uma visao transparente das instituicbes publicas e
privadas estudadas pelo nucleo.

Observa-se entdo que a gestao universitaria deve acompanhar as modificacfes globais e
as demandas da sociedade, tornando-se assim uma organizagdo ativa que por meio de suas
acOes cumpra sua funcdo social. O tema em voga no momento, tanto em organizacGes
publicas como privadas é a sustentabilidade. A UFSC, como visto acima, busca
continuamente sua insercdo neste novo contexto, seja através de projetos desenvolvidos pelos
cursos de graduacdo ou programas de pos-graduacdo, como a intensa producdo de artigos
sobre o tema pelos seus académicos e corpo docente.

Atualmente a UFSC conta com diversas atividades relacionadas ao tema da
sustentabilidade em diversos departamentos, introduzido por gestdes passadas, que em Seu
conjunto proporcionam a instituicdo desenvolver acdes que impactem diretamente a sociedade
e forme alunos preparados para atender as demandas.

Cabe destacar neste contexto o Decreto n° 3330 editado pela Presidéncia da Republica
no ano de 2000, que em seu Art. 1° determinava que:

Os 6rgdos da Administracdo Pulblica Federal direta, as Fundagdes, as empresas
publicas e as sociedades de economia mista controladas, direta ou indiretamente pela
Unido, deverdo reduzir em vinte por cento, até 31 de dezembro de 2002, o seu
consumo de energia elétrica, para fins de iluminacdo, refrigeracdo e arquitetura
ambiental, tendo como referéncia a média de consumo de 1998 (BRASIL, 2000).

Este Decreto propiciou a criacdo do Programa de Racionalizacdo do Uso de Energia
Elétrica (PRUEN) na UFSC, que dentre outros aspectos, dispde sobre recomendagdes para a
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configuracdo de equipamentos de iluminacdo interna (conjuntos de lampadas, luminaria e
reator), para compra de equipamentos condicionadores de ar, para projetos de construgéo ou
reforma de edificacBes, visando ao atendimento dos requisitos minimos de eficiéncia
energética e definigdo dos niveis de iluminamento. Dentre as a¢des realizadas pelo PRUEN,
destaca-se a conclusao do processo de eficientizac@o energética nas salas de aula do CSE com
a pintura das salas de aula e a retirada e reposicionamento de lampadas no ano de 2003, que
teve como resultado uma reducdo na carga instalada, em decorréncia da retirada de luminarias
e lampadas ndo necessérias e também pela substituicdo das lampadas restantes por outras com
maior eficiéncia e menor poténcia; e melhor distribuicdo da luminosidade no interior das salas
de aula pela realocacéo das luminérias e pela pintura das paredes com cor clara.

A seguir, na Tabela 1, ha a exposicdo de atividades realizadas pela UFSC que, em cada
particularidade de seus projetos, visa atender a razéo de existir da instituicéo.

Tabela 1: Ac¢Bes relacionadas a sustentabilidade
Atividade

Objetivo Departamento

1995 Laboratério de Remediacdo Atender as  crescentes Engenharia
de Aguas Subterraneas demandas de ensino, Ambiental
pesquisa e extensdo na area
de remediacdo de solos e
aguas subterraneas
contaminados por compostos
organicos  toéxicos.  Sdo
realizadas pesquisas basicas
e aplicadas relacionadas ao
destino e transporte de
contaminantes perigosos em
sistemas sub superficiais
1996 Laboratério de Eficiéncia Reduzir o consumo de Engenharia Civil
Energética em EdificacOes energia em edificacfes novas
e existentes, através da
implantacdo  de novas
tecnologias de iluminacéo,
condicionamento de ar e
isolamento térmico sem, no
entanto, reduzir os niveis de
conforto. Atua também na
drea de geragdo  de
eletricidade  através  de
painéis fotovoltaicos
integrados a edificacGes
urbanas e integrados a rede
elétrica pulblica, energias

Sanitaria e
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renovaveis e uso racional de
agua.

Dispor sobre recomendagdes
para a configuracdo de
equipamentos de iluminacdo
interna, para compra de
equipamentos
condicionadores de ar, para
projetos de construcdo ou
reforma de edificacoes.
Proporcionar  espagos de
referéncia em informacéo
ambiental, de disseminacéo e
de articulagdo, onde sdo
disponibilizados livros,
videos e apoio de monitores
a pesquisa sobre temas
especificos ligados a questdo
ambiental.

Andlise social de riscos e
inovacoes cientifico-
tecnoldgicas; Alimentos,
globalizagdo e salde e
Responsabilidade social e
ambiental

2000

Programa de Racionalizagdo UFSC

do Uso de Energia Elétrica

2005 Sala Verde UFSC

Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas

2009 Instituto de Pesquisa em

Riscos Ambientais (IRIS)

2009

2010

Eko6 House

UFSC sem papel

Construgdo de uma casa
experimental autossuficiente
energeticamente

Substituir o papel pelo meio

Envolvimento dos cursos de
graduacdo e p6s graduagdo
em Arquitetura e Urbanismo,
Engenharias, Design,
Comunicagdo e Marketing
UFSC

eletrdnico na expedicdo de
memorandos, nos
procedimentos internos e nos
processos envolvendo todas
as instancias administrativas
da instituicdo

Fonte: Adaptado do site da UFSC, disponivel em: <www.ufsc.br>.

A questdo da sustentabilidade pode ser observada também em acles efetuadas durante
0s ultimos anos no Restaurante Universitario (RU). No estudo de Rita, Amante, Seemann e
Silva (2012), explica-se que 0 processo ocorreu com a implantacdo de quatro agdes:
primeiramente a substituicdo de copos descartaveis por canecas; trocas de bandejas de inox,
gue ja chegavam ao usuario com uma quantidade fixa de alimento, por pratos ceramicos
aliados ao servico self-service, que proporcionaram a liberdade de escolha e a quantidade
apropriada de alimentos, diminuindo o desperdicio; compra de alimentos processados
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provenientes da horticultura e da fruticultura; e a aquisi¢do de produtos organicos, livres de
agrotoxicos e procedentes da agricultura familiar.

Observa-se com os dados acima que existem na UFSC ac¢des pontuais dentro dos cursos
voltadas para a questdo da sustentabilidade e a atual gestdo introduziu em seu PDI o tema, ao
relatar tais agcdes: implantar um sistema de gestdo ambiental integrado com demais sistemas;
realizar autoavaliacdo e emitir autodeclaracdo de conformidade com as boas préticas de
gestdo ambiental; incentivar a producdo de conhecimentos sobre a problemaética ambiental de
uma forma interdisciplinar e transversal, com abordagem local e também regional; fortalecer a
disseminacdo e intercambio de conhecimentos sobre desenvolvimento sustentavel; ampliar
acOes e programas que concretizem e integrem as diretrizes curriculares com as politicas
relacionadas com a preservacdo do meio ambiente, estimulando parcerias e transferéncia de
conhecimento; fortalecer experiéncias de producdo e transferéncia de conhecimentos,
tecnologias e praticas destinadas a preservacdo e a melhoria do meio ambiente no ambito
local e regional, em espacos rurais ou urbanos.

Consideracoes finais

A conscientizacdo da sociedade acerca do desenvolvimento de paises e mesmo
organizagOes por meio de medidas aliadas a preservagdo da natureza e recursos naturais
demanda do setor publico e privado acfes neste sentido. As instituicdes de ensino superior
encontram-se profundamente ligadas a sociedade e, desta forma, buscam agdes efetivas que
impactem positivamente os cidaddos e gerem beneficios futuros.

A gestdo de organizagdes privadas e publicas exige planejamento a curto, médio e longo
prazo alinhado com o objetivo organizacional e com carater continuo. Historicamente
observa-se nas universidades no pais uma descontinuidade entre a gestdo anterior e a que a
sucede, as atividades iniciadas perdem muitas vezes os esforcos, pois estdo ligadas a outra
equipe. O Decreto n°® 19.851 de 11 de abril de 1931 inseriu a diretriz de como as institui¢oes
de ensino superior deveriam se estruturar, no Governo Militar destaca-se a ado¢do do modelo
norte-americano de educacdo e a destinacdo a Universidade Federal de Santa Catarina de
recursos provenientes do Governo Federal, componentes estes que estruturam a evolugdo da
gestdo universitéaria no Brasil.

No contexto da gestdo universitaria insere-se o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), um documento no qual é definida a misséo e as estratégias da instituicdo para alcanca-
la num periodo de cinco anos. No caso especifico da Universidade Federal de Santa Catarina,
instituicdo de ensino selecionada nesta pesquisa, o PDI iniciou na gestdo anterior do Reitor
Alvaro Toubes Prata e se encerrara no mandato de sua sucessora, a Reitora Roselane Neckel e
conta com o planejamento estratégico de curto, médio e longo prazo, explicitados de acordo
com o objetivo da institui¢do e aliados as necessidades da comunidade.

A tematica da sustentabilidade se faz presente no PDI da Universidade Federal de Santa
Catarina em, especificamente, duas metas: fortalecer a insercdo da Universidade na sociedade
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catarinense por meio de acdes voltadas para a sustentabilidade e estabelecer critérios de uso
racional de recursos e ampliar e difundir iniciativas e programas ja existentes, assegurando 0s
principios da sustentabilidade. Ac¢des relacionadas a sustentabilidade foram verificadas nos
mais variados departamentos da universidade, partindo da prdpria reitoria destacou-se o
Programa de Racionalizacdo do Uso de Energia Elétrica (PRUEN), que dispde sobre
recomendacgdes para a configuracdo de equipamentos de iluminacdo interna, compra de
equipamentos condicionadores de ar, para projetos de construcdo ou reforma de edificacdes,
visando ao atendimento dos requisitos minimos de eficiéncia energética e definicdo dos niveis
de iluminamento. Ha também a Sala Verde, iniciativa que integra o projeto nacional do
Ministério do Meio Ambiente e conta, atualmente, com dois projetos: Oficina Para Uma Vida
Melhor, que proporciona momentos de interacdo e integracdo da comunidade universitaria e
publico em geral com préticas sustentaveis que visam uma melhor qualidade da vida e o
projeto Educar Brincando, com ferramentas educativas voltadas para a tematica da Mata
Atlantica. No que se refere ainda a acOes ligadas a administracdo central, citam-se: o
Restaurante Universitario com acfes de sustentabilidade, ao substituir copo descartavel por
caneca, bandeja de inox por pratos ceramicos, compra de alimentos da horticultura,
fruticultura e organicos; e UFSC sem papel, medida esta que visa diminuir a circulacdo de
papel por meio da expedicdo de memorandos eletronicamente.

Quanto as acOes ligadas a departamentos de ensino na UFSC, o presente estudo
identificou o Laboratorio de Remediacdo de Aguas Subterraneas, Laboratdrio de Eficiéncia
Energética em EdificagBes, Instituto de Pesquisa em Riscos Ambientais e a Ek6 House. Na
identificacdo das atividades observou-se que ndo ha de forma clara e pontual as acdes que séo
desenvolvidas na instituicdo, a busca envolveu o endereco eletronico da UFSC mas as ac¢oes
remetiam aos enderecos dos proprios projetos ou laboratérios
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