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Resumo

Trata 0 presente artigo de uma pesquisa cientifica descritiva sobre a gestdo do complexo
restaurante universitario de uma universidade federal do sul do Brasil, objetivando analisar as
contribuicdes da gestdo sob a perspectiva da sustentabilidade ambiental. A metodologia
utilizada para organizar a pesquisa foi o levantamento em fontes bibliograficas e documentais,
além do relato do dirigente do restaurante. Observou-se que na gestdo do complexo
restaurante universitario em analise, diversas acdes de sustentabilidade ambiental foram
efetuadas. Dentre elas, as quatro mais importantes foram: a economia de milhares de copos
descartaveis pela substituicdo por canecas plasticas; a troca das bandejas de aco inox por
pratos ceramicos, evitando desperdicio de alimentos; a compra de alimentos processados
provenientes da horticultura e da fruticultura e a aquisicdo de produtos organicos, livres de
agrotoxicos e oriundos da agricultura familiar. Essas atitudes assumidas pela equipe de
trabalhadores do RU deve ser intensificada e aprimorada, devendo ser compreendida como
um marco inicial em busca da sustentabilidade ambiental e de uma nova forma de articulacéo
com as atividades formativas complementares da instituicéo.

Palavras-chaves: Gestdo universitaria. Sustentabilidade ambiental. Gerenciamento de
Residuos. Restaurante universitario.
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1 INTRODUCAO

As Universidades Federais Brasileiras, principalmente por intermédio do REUNI,
passaram por uma grande reestruturacdo e expansdo. Este programa possibilitou mais
oportunidades e acesso ao ensino superior para as pessoas com Vvulnerabilidade
socioecondmica, sinalizando dessa forma, o inicio de uma importante democratizacdo da
educacdo no Brasil. Como uma das consequéncias desse processo ocorreu uma crescente
demanda por assisténcia estudantil direcionada para a permanéncia desses estudantes nas
universidades (BRASIL, 2007; COSTA, et al 2011; SILVA et al., 2012).

Neste mesmo sentido, para promover a permanéncia desses estudantes com
vulnerabilidade socioeconémica no ensino superior o Governo Federal, por intermédio do
Ministério da Educacdo, instituiu diversos programas. Dentre eles, o0 PNAES que destina
recursos para a permanéncia de estudantes, principalmente para aqueles de baixa condicao
socioecondmica, a fim de que os mesmos possam desenvolver a sua graduagéo e obterem um
bom desempenho curricular, minimizando com isso o percentual de abandono, trancamento
de matriculas e evasdo nos cursos de graduacdo. Esse programa representou um marco
historico e fundamental para a questdo da assisténcia estudantil. As acbes do PNAES estao
direcionadas para as seguintes questfes estudantis: moradia, alimentacdo, transporte, atengéo
a saude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagogico e acesso, participacdo e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades e superdotacdo (BRASIL, 2010; VASCONCELOQOS, 2010).

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) intensificou, no periodo
compreendido entre os anos 2008 e 2012, a¢des institucionais alinhadas com essa politica
nacional para a permanéncia de seus alunos, principalmente para aqueles com vulnerabilidade
socioeconémica. Dentre estas politicas, encontra-se o fornecimento de uma alimentacdo
adequada necessaria para que o aluno possa desempenhar suas funcfes académicas.

O Restaurante Universitario (RU) foi o setor responsavel pelo fornecimento dessa
alimentacio adequada para a sua comunidade. O RU é um Orgdo Suplementar previsto no
Estatuto da UFSC, subordinado a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantil. Ele tem por finalidade
0 preparo e a distribuicdo de refeigdes (almoco e janta) ao Corpo Discente e, em regime
especial, aos servidores da instituicdo e visitantes da UFSC.

Para desenvolver as suas atividades, o0 RU estava constituido por 48 Servidores do
quadro técnico-administrativo da UFSC. Além destes trabalhadores, o RU complementa o seu
quadro de servidores com a contratacdo de empresas prestadoras de servigco de cozinha, que
disponibilizam mais 36 Cozinheiros e 05 Serventes. Sua estrutura administrativa era
constituida da seguinte forma: 01 Divisdo Administrativa, formada pelo Servi¢o Contabil e de
Custos e pelo Servico de Almoxarifado e 03 Auxiliares de Apoio ao Restaurante
Universitario; 01 Divisdo de Nutricdo, organizada pelo Servigo de Cozinha “A” e pelo
Servigo de Cozinha “B”.

Também foi percebido em 2008, que a estrutura existente para o fornecimento desta
alimentacdo na UFSC ndo apresentava condi¢gbes minimas para acompanhar o seu
crescimento. O numero de alunos aumentou significativamente nos ultimos anos e 0 espaco
existente disponibilizado para o refeitério ficou pequeno e as filas aumentaram. Para agravar
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ainda mais essa situacdo, a intensa atividade académica em nossa universidade ndo permite a
ampliac&o do horério de funcionamento para o fornecimento das refeices.

Nesse mesmo sentido, os servidores responsaveis pela elaboracdo das refeicdes
também precisavam de um local de trabalho mais digno e adequado para o exercicio de suas
atividades profissionais e apenas uma reforma na estrutura fisica ndo atenderia a esta
necessidade.

Sendo assim, a Administracdo Superior da UFSC decidiu construir uma nova estrutura
fisica para a elaboracéo e para o fornecimento das refei¢cdes. Em 2011, foi inaugurado um
novo espaco de aproximadamente trés mil m% Seu refeitério possui 1.500 lugares, com
elevador e ambiente climatizado. O prédio conta também com sistema de ventilacdo, exaustdo
e piso podotatil. A sua area de producdo estd constituida de equipamentos de Gltima geracédo
responsaveis por uma producdo meédia diaria de 8.600 refei¢des, incluindo o almoco e a janta
(PRAE, 2012).

Com essa nova estrutura fisica 0 RU se tornou num importante espaco de formacéo
complementar para atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo e de gestdo. Igualmente
nessa mesma direcdo, o custo operacional das suas atividades devem potencializar todas as
atividades académicas. Nesse sentido, ao seu custo operacional, necessario para a elaboragédo
e fornecimento de alimentos, outros valores formativos podem ser agregados.

Este novo olhar lembra os dizeres de Lima, Castro e Carvalho (2000) que nos
momentos de mudangas é possivel extrair elementos passiveis de reflexdo potencialmente
capaz de proporcionar a constru¢do de uma nova identidade para a Universidade,
fundamentada n&o apenas em processos curriculares, mas acima de tudo, em acles de
avaliacdo e de gestdo. Este novo pensar deve estar direcionado para o desenvolvimento do
homem e de uma universidade ndo acabada e fechada, mas que se constroi a medida que
surgem novas necessidades humanas e que necessitam de novos conhecimentos.

Ainda nesta mesma perspectiva, Zottis e et al. (2008) afirmam que a universidade
produz um ambiente propicio para o pensar-agir contido na praxis, onde é possivel
desenvolver novas alternativas de se viver em sociedade de forma ética e solidéaria, pacifica e
mais igualitaria e a academia pode ndo so alterar a sociedade na qual ela esta inserida, como
também a ela propria.

Dessa maneira, esse trabalho se constitui num breve relato sobre a construcdo de um
novo espaco universitario destinado a producdo e ao fornecimento de alimentos, com olhar
contemporaneo e focado nos conceitos de sustentabilidade ambiental.

2 O CONTEXTO E OS CONCEITOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

As acOes de sustentabilidade existem ha séculos. Estudiosos identificaram essas
praticas de sustentabilidade em algumas tribos nativas americanas e, no seculo XIII, na
Europa foram estabelecidas Leis para preservar as florestas (LENCKUS, 2008).

Contudo, a percepcdo da sociedade em relacdo a degradacdo do meio ambiente
decorrente do processo de desenvolvimento intensificou-se no final do século XX em
consequéncia do aprofundamento da crise ambiental, juntamente com a reflex&o sistematica
sobre a influéncia da sociedade neste processo (VAN BELLEN, 2004).



&
UNIVERsIDAD  FE=:
TECNOLOGICA %=
NACIONAL # T

T} UFSC

XIlI Coloquio de Gestion Universitaria
en Américas

Rendimientos académicos y eficacia social de la
Universidad

Para Estender e Rocha (2010) essa degradacdo ambiental produz constantes mudancas
na forma da sociedade de ver o mundo, em decorréncia do aumento de conhecimento
resultante da pesquisa cientifica sobre os impactos da producdo no meio ambiente, sobretudo
em relacdo ao futuro. Assim, deverd ser intrinseca em qualquer estratégia de negocio a
preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel.

Para Cardoso et al. (2009) no mundo atual o consumo provoca uma exploracéo
abusiva dos recursos naturais, necessita de alto gasto energético para a sua producao e produz
uma vasta quantidade de residuos. Grande parte destes residuos é destinada a aterros sem
estrutura adequada, resultando, assim, na contaminacdo dos solos e da agua nas proximidades
destes aterros. As embalagens e os produtos descartaveis, caso ndo seja dado o destino
correto, podem causar impacto ao ambiente pelos seguintes motivos: baixa degradabilidade,
capacidade de impermeabilizar, curta vida Gtil e ocupa grandes volumes limitando o espaco
para destinacao.

Nos anos 60 as autoridades mundiais comegaram a dar mais atencdo aos limites do
desenvolvimento planetario e ao risco de degradacdo total do ambiente. Em virtude da
repercussdo apresentada dessa teméatica a ONU, em 1972, promoveu uma Conferéncia sobre o
Meio Ambiente na cidade de Estocolmo. Também neste ano, Dennis Meadows e 0s
pesquisadores do “Clube de Roma” concluiram que, se os niveis de industrializagdo, de
poluicdo, de producdo de alimentos e de exploracdo dos recursos naturais se mantiverem, o
limite de desenvolvimento do planeta poderia ser atingido, em no méximo, 100 anos,
ocasionando diminuicdo da populacdo e da capacidade industrial (CORAZZA, 2005;
EPIPHANIO; ARAUJO, 2008).

Além disso, as tecnologias agricolas voltadas para o aumento da produtividade das
culturas, com o tempo, provocavam efeitos indesejaveis. Nos anos 60 Rachel Carson ja
chamava atencdo para os efeitos nocivos do uso de pesticidas como sobre a qualidade da agua
e 0s danos que essa pratica pode provocar & saide humana. E importante salientar ainda que
esse alerta influenciou a decisdo do governo estadunidense de proibir o uso do DDT nos
Estados Unidos (CORAZZA, 2005).

Em 1987, uma comissdo presidida pela Primeira- Ministra da Noruega, Gro Harlem
Brundtland, percebeu a necessidade de se instituir o conceito e as a¢fes de sustentabilidade.
Essa comissdo publicou o relatorio “Our Common Future”, sobre o desenvolvimento
sustentavel em paises emergentes e definiu o conceito de desenvolvimento sustentavel como
aquele sendo suficientemente capaz que satisfazer as necessidades presentes sem
comprometer a capacidade de as geragdes futuras satisfazerem as suas proprias necessidades. Esse
relatdrio também pontuou a necessidade que as sociedades atendam as necessidades humanas
tanto pelo aumento do potencial produtivo como pela garantia de oportunidades iguais para
todos e que o desenvolvimento sustentavel ndo deve por em risco os sistemas naturais que
sustentam a vida na Terra (a atmosfera, as aguas, 0s solos e 0s seres vivos). Apos a publicacio
desse relatério o conceito de sustentabilidade alcancou reconhecimento internacional.
(LENCKUS, 2008; SILVA, C.; QUELHAS, 2009; ONU BRASIL, 2012).

Em 1992, foi realizado na cidade do Rio de Janeiro a primeira Conferéncia das Nac¢Ges
Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento. O foco desta reunido era a relacdo entre a
determinacdo de metas ambientais e as politicas de desenvolvimento. Nela foram
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promulgados a Agenda 21, além da Declaracdo Rio 92. A agenda 21 € um programa de acéao
para o desenvolvimento sustentivel global, que tornou o conceito de sustentabilidade um
principio politico formal. Reconheceu-se entdo que a protecdo ambiental global sé é possivel,
se forem considerados também os aspectos econémicos e sociais (GOETHE INSTITUT,
2012).

A Unido Europeia formulou os trés pilares da sustentabilidade na Conferéncia de
Copenhague e no Tratado de Amsterda de 1997, denominado Modelo de Sustentabilidade de Trés
Pilares, que declara a sustentabilidade ndo apenas abrange a heranca da natureza que transmitimos
para as proximas gerac6es, mas significa também que a sustentabilidade inclui as realiza¢6es
econdmicas e a vertente social. Do ponto de vista de intervengdo humana, a economia deve
respeitar os limites naturais dos ecossistemas e agir de acordo com os principios de equidade
social (ONU BRASIL, 2012).

No entanto, somente cinco anos mais tarde que surgiu o comprometimento politico
internacional com o Desenvolvimento Sustentavel, por meio da Conferéncia das Nacgdes
Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento ou EcoRio 92 realizada no Brasil. Como o
relatério de Brundtland apresentou apenas algumas orientacdes para se alcancar o
desenvolvimento sustentavel, neste encontro um dos mais importantes documentos foi
apresentado, a Agenda 21. Este documento propGe um plano detalhado com estratégias de
acdo para se buscar um desenvolvimento sustentado, fundamentado na inter-relacdo e
interdependéncia entre as pessoas, 0 meio ambiente e a economia (SILVA, C.; QUELHAS,
2009).

Uma década depois, o economista britdnico John Elkington criou um modelo
fundamentado em trés pilares (triple bottom line) que levasse em conta a qualidade ambiental,
a justica social e o desenvolvimento econémico. Para esse estudioso, a dimenséo social deve
se preocupar com 0s impactos sociais desencadeados pelas inovagdes tecnoldgicas nas
comunidades humanas dentro e fora da organizacdo, dentre eles, o desemprego, a exclusdo
social, a pobreza, a diversidade organizacional e outros agravantes sociais. A dimensdo
ambiental deve estar mais atenta com os impactos ambientais pelo uso de recursos naturais e
pelas emissBes de poluentes. Finalmente, a dimensdo econdmica, com a eficiéncia econémica,
sem a qual elas ndo se perpetuariam (LENCKUS, 2008; BARBIERI, 2010).

Da mesma forma, que as questdes da contaminacdo ambiental e do esgotamento dos
recursos naturais tornaram-se temas marcantes no final do século passado, o respeito ao
consumidor, o consumo consciente e a consciéncia planetaria e ecologica nesse mesmo
periodo. Em virtude destes acontecimentos surgiram a duas preocupacfes. A primeira,
relacionada com os limites fisicos do planeta frente as exigéncias do crescimento
populacional e a suas demandas materiais e energéticas e, a segunda, percebeu que a
acumulacdo do capital e a maximizagdo dos lucros produziram um fator de desequilibrio
social (LORENZETTI; CRUZ; RICIOLI, 2008).

Nesse sentido, na esfera educacional, 0 ensino sobre 0 meio ambiente deve ser visto
como um processo complexo que valoriza as diversas formas de conhecimento e que permita
a formacdo de cidaddos com uma consciéncia local e planetaria. Portanto, nesse universo
diverso, o aluno deve ter contato com repertorios pedagdgicos amplos e interdependente e
associado a diversas dimensdes humanas. Os professores devem estar mais preparados para
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transmitir e decodificar para os seus alunos a expressdo dos significados sobre o meio
ambiente e a ecologia nas suas multiplas determinacdes e intersec¢des. Ainda, nesse contexto,
a administracdo dos riscos socioambientais coloca cada vez mais a necessidade de ampliar o
envolvimento publico por meio de iniciativas que possibilitem um aumento do nivel de
consciéncia ambiental das pessoas (JACOBI, 2003).

As preocupagdes com a qualidade do meio ambiente estdo assumindo dimensdes cada
vez maiores e em virtude desse fato, a administracdo publica estdo adotando politicas mais
especificas e concretas de controles internos, de gestdo ambiental, e sistemas de gestdo
ambiental para reduzir os efeitos do mundo atual sobre a natureza (VEGINI et al.; 2012).

3 METODOLOGIA

Este estudo foi realizado entre os meses de margo e de julho de 2012, sendo que a
metodologia utilizada para a coleta de dados para relatar as atividades de sustentabilidade
ambiental implantadas no Complexo Restaurante Universitario da UFSC foi o levantamento
em fontes bibliogréficas e documentais, como os relatérios de gestdo da UFSC e do
Restaurante Universitario. O levantamento bibliografico buscou contextualizar o conceito de
sustentabilidade na sociedade atual e as acOes protetoras do meio ambiente; o estudo
documental visou descrever as atividades alinhadas com a preservacdo do meio ambiente
implantadas, registradas nos arquivos existentes na UFSC e, em especial os referentes ao
Restaurante Universitario. O relato do dirigente do restaurante universitario estudado trouxe
ilustracGes de ac¢Oes implantadas pela gestdo na perspectiva da sustentabilidade ambiental.

4 RESULTADOS

Surge nos meios académicos um grande interesse em torno da logistica para
reciclagem. Esta politica € estabelecida por intermédio de acBes de planejamento, de
implementacdo e de controle da eficiéncia e eficacia e dos custos, dos fluxos de matérias-
primas, dos produtos em estoque, dos produtos acabados e da informacéo relacionada, desde o
ponto de consumo até um ponto de reprocessamento, com o objetivo de recapturar valor ou
realizar a deposicao adequada (SOUZA, 2011).

No governo, nas universidades, nas organizagdes e na sociedade o enfoque sobre os
problemas ambientais esta se intensificando e cada vez mais e ganhando importante espaco de
discussdo entre estes setores (PINHEIRO et al., 2011).

Nesta mesma trajetéria é importante lembrar as falas de Pelicioni (1998) sobre a
educacdo do mundo atual. Para esse estudioso a educacdo deve buscar a valorizacéo da vida e
de uma nova forma para se viver sem o excesso de consumo, de desperdicio de recursos e sem
a degradacdo ambiental. O desenvolvimento sustentavel nessa perspectiva se transforma numa
possibilidade viavel para um crescimento econémico aliado a justica social e a satisfacdo das
necessidades dos excluidos.

Alinhado a esse contexto de expansdao do ensino superior e de sustentabilidade
ambiental, bem como a utilizacdo dessas novas perspectivas educativas de valorizacdo da
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vida, a administracdo do RU promoveu uma série de acOes para tornar a sua atividade
produtiva alicergada nos conceitos de sustentabilidade ambiental.

O passo inicial para a implantacdo dessas ac6es foi a construcdo de um novo prédio
para abrigar suas atividades laborais que permitisse a valorizacdo dos conceitos de
sustentabilidade ambiental. Da mesma maneira, toda a infraestrutura interna foi projetada para
esse fim. Dentre eles pode-se citar: fornos combinados para a producdo de alimentos assados;
equipamento resfriadores para a conservacdo dose alimentos produzidos; balcGes térmicos
para disponibilizar os alimentos para 0s usuérios se servirem; carrinhos para transportes de
alimentos; armarios novos para o vestiario masculino e feminino; e, equipamentos de inox,
sob medida (mesas, balcdes, estantes, bancadas e etc.).

Afora dos equipamentos adquiridos, ocorreu a mudanca do layout na area de
administracdo, com o objetivo de otimizar os servicos e foram instalados pisos antiderrapantes
na cozinha e corredores.

Para os servidores foi a disponibilizado diversos Cursos de Capacitacdo. Uma
consultoria foi realizada para implantar melhorias nos processos de trabalho RU, com o
objetivo de mapear os processos desde a entrada dos clientes, organizar o fluxo de saida do
Restaurante Universitario, apresentando também melhorias de trabalho para os servidores.
Um espago de convivéncia foi disponibilizado para os funcionarios do RU e novas licitacfes
publicadas para aumentar o nimero de trabalhadores para a realizacdo da producdo de
alimentos. Essas agdes descritas, por si sO, ja favorecem os pilares da sustentabilidade
ambiental, pois valorizam a dimenséo social, ambiental e econémica.

Todavia, € notorio ressaltar neste manuscrito, que além dessas ac¢fes de infraestrutura
voltadas para processos produtivos atuais, a administracdo do RU iniciou efetivamente o
processo de sustentabilidade ambiental com a implantacdo de quatro agdes. A primeira foi a
substituicdo de copos descartaveis por canecas plasticas; a segunda, a troca das bandejas de
Inox por pratos cerdmicos; a terceira, a compra de alimentos processados oriundos
provenientes da horticultura e da fruticultura; e, a quarta, a aquisicdo de produtos organicos,
livres de agrotoxicos e oriundos da agricultura familiar.

Estas quatro acGes foram marcantes em virtude das mesmas proporcionarem para as
pessoas que frequentam diariamente 0 RU um novo olhar para as questdes ambientais. Elas
apresentam os ideais de Zottis e et al. (2008) que afirmam que as universidades devem
produzir um ambiente propicio para a teoria ser aplicada na préatica e para o desenvolvimento
de novas alternativas de se viver em sociedade suficientemente capaz de alterar a sociedade e
a ela mesma.

A substituicdo dos copos descartaveis que eram usados diariamente pelo fornecimento
de canecas plasticas denominado “Uso da caneca” foi bem aceito por toda comunidade
universitaria e subjetivamente chamou a atencdo das pessoas que frequentam RU sobre
questdes referentes a degradacdo do meio ambiente. Esta atitude, segundo Van Bellen (2004)
produz uma ponderacdo ordenada sobre a influéncia da sociedade neste processo de
degradacdo ambiental. Essa atitude simples do cotidiano, essa mudanca de habito tornou o
ambiente universitario um modelo que busca a sustentabilidade para toda a sociedade.

Outro fator importante, lembrado por Lenckus (2008) e Barbieri (2010) que a
humanidade deve prestar mais atencdo para os problemas ambientais decorrentes do uso de
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recursos naturais. 1sso se aplica sobre a utilizacdo de copos de plastico descartaveis, produto
derivado do petroleo, que a sua extracdo produz um grande impacto na natureza. Além desse
fato, para Cardoso et al. (2009) as embalagens e os produtos descartaveis causam impacto ao
ambiente em virtude da sua baixa degradabilidade, impermeabiliza os solo, é utilizado por um
periodo de tempo reduzido e necessita de grandes espacgo para destinacao.

A segunda acdo de sustentabilidade realizada foi a substituicdo de bandejas de inox
por pratos ceramicos. Esta necessidade de substituicdo deu-se a partir da percepcdo dos
administradores do RU do desperdicio de alimentos decorrentes da sobra das bandejas de
inox, previamente elaboradas pelos servidores do restaurante com uma quantidade fixa de
alimentos para serem fornecidos por intermédio de esteira.

Aliado a este fato, também foi introduzido no refeitdrio o sistema de auto servico - self
servisse, para proporcionar aos usuarios a liberdade de escolha e a quantidade apropriada de
alimentos, diminuido assim o desperdicio. Este fato permite de acordo com Jacobi (2003) a
formagdo de cidaddos com uma nova perspectiva global, por meio de iniciativas que
possibilitem um aumento do nivel de autonomia e de consciéncia ambiental das pessoas.

Por outro lado, no ambiente de producédo, a pratica manual do corte dos alimentos,
principalmente dos produtos advindos da horticultura e da fruticultura que eram recebidos
diariamente em grande quantidade, produziam diversos problemas de salde ocupacional,
proporcionando com frequencia o afastamento médico de diversos servidores, produia grande
disperdicio de alimentos durante o seu preparo, além de onerar o custo da producéo.

Para amenizar este problema foi introduzida a compra desses produtos de forma pré-
elaborada ou previamanete processados. Com essa pratica houve uma reducdo significativa de
doencas e com isso foi resgatada a assiduidade dos servidores.

Tecnicamente as hortalicas minimamente processadas s@o vegetais colhidos e
submetidos a um processo industrial que envolve as atividades de selecdo e classificacdo da
matéria prima, pré-lavagem, processamento (corte, fatiamento etc.) sanitizacdo, enxague,
centrifugacdo e embalagem, visando obter um produto fresco, saudavel e que na maioria das
vezes ndo necessita de nenhum preparo adicional para ser consumido.

O produto minimamente processado pode ser definido como qualquer fruta, hortalica
ou combinacdo destas que tenha sido fisicamente transformada, embora permaneca no seu
estado fresco. No Brasil esse procedimento é recente, porém ja constitui num pequeno nicho
de mercado que vem crescendo e se consolidando. Segundo a Associacdo Brasileira de
Horticultura, a aceitacdo de hortifrdtis processados vem crescendo a cada ano. No Estado de
Sao Paulo, em 2003, e o processamento de hortalicas movimentou R$ 1.375 milhdes e que
quando comparado com 0 ano anterior, que moveu R$ 92 mil, pode-se dizer que 0 consumo
de hortalicas minimamente processadas estd em acentuado crescimento. Essa tendéncia
também acompanha o crescimento do interesse pelos hortifratis em geral, estimulado pela
busca de uma qualidade de vida mais saudavel (SEBRAE, 2008).

Essa acdo esta visivelmente associada as questdes de sustentabilidade ambiental, pois
contempla a satde dos trabalhadores, diminui o desperdicio alimentos e possui potencial
econdmico. Este fato desvelado no RU esta previsto no relatério “Our Common Future”,
citado por Lenckus (2008), que ressalta que as atividades produtivas devem levar em conta a
qualidade ambiental, a justica social e o desenvolvimento econémico.
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Por ultimo, a aquisicdo de produtos organicos, livres de agrotdxicos e oriundos da
agricultura familiar marcou expressivamente esse processo de implantagdo de acOes de
sustentabilidade ambiental no RU. Através de licitacdo-modalidade Pregdo Eletronico-
Registro de Precos, diversos tipos de produtos orgénicos, foram adquiridos para constituir o
cardapio do RU. Esse procedimento que diante das dificuldades legais enfrentadas na época,
conseguiu avancar juridicamente e finalmente obter uma garantia de recebimento desses
produtos tdo importantes para a satde dos usuarios do RU.

Os alimentos orgéanicos além de fazerem bem a salde também sdo produzidos de
forma sustentavel. O que obtemos como resultado aos comensais do RU é o sabor natural dos
alimentos e ainda os nutrientes, sem a influéncia dos agrotdxicos e fertilizantes.

A razdo que levou o RU a adquirir os produtos organicos foi a preocupacdo com a
salde dos alunos, a vontade de participar na protecdo do meio ambiente, a busca de sabor nos
alimentos consumidos, e por fim o incentivo a agricultura familiar que com seu proprio
trabalho vem produzindo alimentos.

Para Buainain, Romeiro e Guanziroli (2003) a agricultura familiar utiliza recursos
produtivos de forma mais eficiente que os patronais, pois, apesar de possuir uma menor
proporcéo da terra e do financiamento disponivel, produzem e empregam mais do que oS
patronais. A agricultura familiar € um universo profundamente heterogéneo, seja em termos
de disponibilidade de recursos, acesso ao mercado, capacidade de geracdo de renda e
acumulacdo. Os resultados da agricultura familiar sdo muito superiores aos dos
estabelecimentos patronais em todas as regides do pais. Em praticamente todos o0s sistemas e
regides, os agricultores enfrentam problemas associados a disponibilidade de capital de giro e
recursos para investimentos. Ao contrario do que é comumente divulgado, parte da agricultura
familiar maneja sistemas produtivos modernos que utilizam intensivamente 0s insumos
adquiridos no mercado e carregam custos elevados de manutencdo e de depreciacdo de
equipamentos e de instalagoes.

Sendo assim, esta tomada de decisdo, de buscar para os seus clientes, uma alimentagédo
mais saudavel, livre de agrotéxicos, produzida pela agricultura familiar fortaleceu
intensamente a sustentabilidade ambiental. A agricultura familiar contempla intensivamente
0s aspectos do ambiente, o fortalecimento social e economicamente viavel. Os atores atuantes
no RU também perceberam o potencial dessa op¢do em produzir mudancas sustentaveis no
mundo atual.

5 CONCLUSOES

O RU da UFSC no periodo de 2008 a 2012 adotou diversas medidas para melhorar o
seu processo de trabalho. A sua equipe gestora percebeu que as medidas necessarias para
aprimorar as suas atividades deveriam estar alinhadas com as dimensdes de sustentabilidade
ambiental em virtude de elas contemplarem o social, 0 ambiental e 0 econdmico. A construcao
do novo preédio, ja foi edificada neste conceito. O passo seguinte, a implantacao de rotinas que
valorizassem o meio ambiente foi aplicada.

Dentre elas, a distribuicdo de canecas plasticas em substituicdo aos copos plasticos
descartaveis diminuiu a quantidade de lixo toxico produzidos diariamente; o combatesse ao
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desperdicio de alimentos, com substituicdo de bandejas de ago inox por pratos ceramicos,
propiciou a cada cliente do RU a liberdade de escolher apenas o alimento necessario, dentre
os diversos produtos ofertados, 0 que ele mais apreciasse; a introducdo produtos advindos da
horticultura e da fruticultura de forma pré-elaborada ou previamanete processados, reduziu as
doencas laborais, diminuiu os custos e aumentou a produtividade, bem como a aquisicdo de
produtos organicos, livres de agrotoxicos e oriundos da agricultura familiar marcou
expressivamente esse processo de implantacdo de agdes de sustentabilidade ambiental no RU.

A aquisicdo desses produtos livres de agrotdxicos advindos da agricultura familiar se
constituiu numa importante ferramenta institucional para o estabelecimento da integracdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo nas comunidades, tornando-se dessa forma num valioso
instrumento suficientemente capaz de mudar a realidade social.

Mesmo assim, essa atitude assumida pela equipe de trabalhadores do RU, deve ser
intensificada e aprimorada por outras acdes. Ela deve ser compreendida como um marco
inicial em busca da sustentabilidade ambiental e de uma nova forma de articulacdo com as
atividades formativas complementares da instituicao.
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