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RESUMO

Discussdes sobre o campo cientifico, suas relagdes e contradigdes inerentes aos sistemas
avaliativos no Brasil tém se enveredado para o papel do professor-pesquisador, as condigdes a
ele oferecidas, as exigéncias condicionadas e as limitagfes reconhecidas. Nesse sentido, este
artigo tedrico visa a tecer uma breve reflexdo a respeito do campo cientifico da Administracao
e o papel do professor-pesquisador nas universidades brasileiras. Para isso, sdo apresentados
pressupostos tedricos sobre o campo cientifico, de modo geral e também de forma pontual no
contexto da Administracdo; bem como sobre a vida do professor pesquisador nas universidades
brasileiras. Reflexdes levam a crer que o professor-pesquisador é constantemente submetido a
desafios no campo cientifico, que evidenciam a semelhanca do campo com o sistema de trocas
econdmico, em que se manifestam praticas embebidas de disputas por poder, por recursos e por
visibilidade.
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1 Introducéo

As discussfes sobre o campo cientifico, as relagdes internas, sejam elas implicitas ou
explicitas, bem como na expressdo das contradicGes inerentes a atuacdo dos professores
pesquisadores nas universidades, tangenciam a vida e o trabalho deste profissional. A pratica da
ciéncia tem como ator central os professores, que no cerne das instituices, se posicionam, por
coercdo ou por vontade propria, em um campo de luta, de disputa por recursos pelo prestigio e
reconhecimento profissional.

Apesar de constante nas rodas de professores e pesquisadores nos corredores das
universidades ou em encontros cientificos, sdo assuntos bastante polémicos. As condicdes que
afetam a producéo cientifica comecar a tomar corpo em trabalhos académicos e publicages
cientificas. Um exemplo é a insercdo do tema em periddicos importantes no Brasil, como o
Cadernos EBAPE, com destaque para a discussdo de Alcadipani (2011) sobre o fendmeno do
chamado produtivismo que muito vem incomodando o campo; e a defesa de teses e
dissertacdes, como a publicada por Schlickmann (2013), que trata o campo cientifico na
administracdo universitéria utilizando a sociologia da ciéncia como uma das bases de anélise,
ou a de Pinheiro (2013), onde trabalhando na perspectiva da sociologia da ciéncia, explora a
vida e o trabalho do professor pesquisador em administracdo no sul do Brasil, expondo as
questbes do campo vistas sob a perspectiva destes atores.

Estes questionamentos ndo tratam apenas de reflex8es pessoais, mas de um olhar mais
cauteloso acerca das condicGes da producdo cientifica e seu impacto na qualidade do trabalho
dos professores pesquisadores, em Ultima instancia. As regulagdes institucionais no campo
cientifico da administracdo sdo objeto de critica e, a0 mesmo tempo, espago de acomodagao de
professores pesquisadores e, até mesmo, de programas de poés-graduacgdo. Se por um lado, ha
aqueles professores pesquisadores que clamam por cuidado e zelo dos seus trabalhos, ha
também os que os que preferem ndo serem avaliados. Embora sejam muitas as criticas
exercidas sobre o Sistema de Avaliagdo vigente no Brasil hoje, torna-se dificil, para muitos
pesquisadores, contraporem-se se ao discurso da necessidade de regulamentacdo e controle do
que se desenvolve em termos de pesquisa no pais.

Ao entender a prética da ciéncia como um exercicio de reflexdo individual e de
interagdo com 0 campo a que se encontra imersa, seus praticantes se permitem fazer escolhas
no campo cientifico e assumir o seu papel, o qual é influenciado por multiplas dimensdes neste
processo. Nesse sentido, a referida pratica passa a ser profissdo e parte da vida do individuo. Os
praticantes da ciéncia buscam respostas, seja para inquietacGes pessoais, ou mesmo, para
demandas sociais; logo, suas escolhas ndo estdo destacadas de seu contexto.

A luz da nocdo de paradigma dada por Thomas Kuhn, cabe comentar que observacéo da
formacdo de comunidades cientificas permite a reflexdo sobre como esse processo de escolha
pode influenciar na consolidagdo de conceitos sobre determinado fendmeno. Para Kuhn (1987),
0s membros de uma comunidade cientifica compartilham um paradigma, a partir do momento
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em que passam por uma iniciacdo profissional e educacional comum ou similar, possuem uma
literatura técnica em que compartilham e comunicam de forma ampla o resultado de suas
pesquisas entre seus pares. Nessa linha de raciocinio, as concepgBes paradigmaticas sdo
resultantes de escolhas epistemoldgicas, calcadas nas proprias bases cientificas, em que
conhecimento evolui com a sua aplicacdo em diferentes contextos.

As escolhas dos pesquisadores estdo representadas em um vasto universo de
possibilidades e transcendem a produgdo do conhecimento em si e englobam pressdes sociais,
econdmicas e politicas, que, por exemplo, passam a serem considerados fatores relevantes na
prética da ciéncia. A partir do momento em que o cientista é posto & prova em sua prépria
comunidade, e ¢ visto em um mundo de “pares concorrentes”, pdem-se em questdo também as
condi¢des de producéo da ciéncia.

Assim, o objetivo deste ensaio é estimular a reflexdo acerca do campo cientifico da
administracdo e o papel do professor pesquisador no contexto brasileiro, considerando os
possiveis impactos na producdo cientifica em administracao.

2 O campo cientifico da Administracao

Vérios foram os fatos ocorridos no século XIX que ocasionaram mudancas na ciéncia
moderna: a politizacdo na ciéncia; a orientacdo da atividade cientifica de internacional para
nacional; e a profissionalizacdo. O progresso foi considerado inevitavel e benéfico até o
momento em que a ciéncia passou a ser associada ao poder (HARBERER, 1979).

Para ele, a ciéncia ndo é apenas um corpo de conhecimentos ou teoria, é também uma
metodologia, uma prética, uma rede de héabitos, e contém a forma como este conhecimento é
adquirido, verificado e transmitido. Ela ¢ uma filosofia, uma ideologia e até mesmo uma
mitologia, em que a forma de olhar os fendmenos permite o estabelecimento de correlacdes e
possui poder simbdlico.

Assim, a ciéncia é uma instituicdo implantada na sociedade e torna-se inevitavelmente
politizada, ou seja, em funcdo da sua natureza social, impregna-se de politica. Harberer (1979)
esclarece que entende a ciéncia como politizada, pois tanto nas suas questdes internas como na
sua relagdo com a sociedade, a ciéncia ficou envolvida em problemas e debates politicos.
Frente a isso, julgou-se que a politizagdo da ciéncia requeria uma nova postura; na ciéncia
moderna, o foco passou a ser pragmatico e associado a recompensa. No modelo cartesiano, os
cientistas eram considerados iguais, ndo havia diferenciacdo funcional, porém na ciéncia
moderna surgiu a ideia de lideranga institucional, sendo que, nessa perspectiva, a direcdo
institucional passa a predominar sobre a pragmatica. Os dirigentes institucionais da ciéncia
moderna reconheceram suas responsabilidades sob uma l6gica instrumental, priorizando
atencdo aos fins em detrimento das energias que tém sido dirigidas, haja vista que a questdo da
responsabilidade social foi ignorada em favor da conveniéncia.
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No que diz respeito ao nacionalismo e ao internacionalismo da ciéncia, pode-se dizer que
grande parte dos cientistas acredita que a ciéncia é uma operacdo predominantemente aberta e
internacional, mas por meio da experiéncia de Harberer (1979), esta ideia é falsa, tendo em
vista que a comunidade cientifica adere ao carater internacional, mas a pratica reflete uma
orientacdo nacional, uma vez que as comunidades cientificas estdo organizadas segundo
esquemas nacionais. A detengdo de poder mediante 0s recursos tende a gerar uma tensao e as
comunidades cientificas ndo se mostram mais de modo desinteressado e fraterno, com objetivos
harmonicos, mas sim os imperativos de defesa nacional, visando em maior intensidade aos
interesses do Estado e ndo mais da humanidade.

A profissionalizacdo deu origem a lagos mais fortes entre ciéncia e sociedade, ja que
dependia de meios sociais e do financiamento publico para se consolidar. Os profissionais da
ciéncia exercem uma atividade vocacional com fundamento social dispdem de autonomia e
elaboram padrdes de valor. Esta autonomia tem feito com que eles acreditem que quem esta
fora do “mundo da especialidade” ndo tem opinido a dar e por isso, devem apenas exercer a
confianga nos profissionais e destes depender (HARBERER, 1979).

Harberer (1979) questiona se a ligacdo entre ciéncia e politica pode ser vista como uma
forma de colaboracéo e afirma que ndo se foi muito longe com as criticas em relacdo a esse
questionamento, haja vista que os engquadramentos tedricos usados nos campos da ciéncia e da
politica: a politizacdo, o nacionalismo e o profissionalismo que transformaram a atividade
cientifica, concomitantemente, moldaram o préprio estudo da relagdo entre ciéncia e ordem
publica.

O primeiro estudioso a se langar a estudar a sociologia das ciéncias foi o socilogo
americano Robert K. Merton, na década de 40. Assim, pode-se dizer que Merton recebeu o
mérito de ser o precursor da sociologia da ciéncia, explorando a forma como os cientistas se
comportam e 0 que 0s motiva, recompensa e intimida. Além disso, ao expor seu ethos da
ciéncia em 1942, rompeu concepcdes rotuladas que consideravam os cientistas como génios
excéntricos, conduzidos por normas (MARTIN, 2001).

De acordo com Merton (1979), a ciéncia € um espaco regido por um sistema de quatro
normas, que compdem o ethos cientifico: o universalismo, o comunalismo, o desinteresse e 0
ceticismo organizado; para ele, o desrespeito a essas normas compromete o valor da ciéncia.

O universalismo considera que as pretensdes a verdade tém que ser submetidas a
critérios impessoais preestabelecidos e devem ser coerentes com a observacdo e com o
conhecimento ja confirmado. Desta sorte, ndo ha espaco para particularismos, como: raga,
religido, qualidades pessoais, ou qualquer outra questdo desta natureza. O fundamento do
universalismo advém do carater impessoal da ciéncia. As descobertas substantivas da ciéncia
sdo produto da colaboracdo social e estdo destinadas a comunidade, e a isso se chama
comunalismo. (MERTON, 1979).

Ja Audet (1986), ao contrario de Merton (1979) que defende a imparcialidade, discute a
relacdo entre sujeito, objeto e producdo do conhecimento na administragdo, sob uma ldgica
dialética e acredita que o conhecimento se modifica de acordo com as interacfes entre estes
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agentes, sendo a relacdo entre objeto e método circular. No campo cientifico da Administragao,
configura-se uma antitese de abertura e fechamento, onde de um lado o discurso dos integrantes
do campo transforma virtualmente a realidade em objeto administravel, passando a impressao
de que o campo dos conhecimentos da administracdo se sobrepBe ao global; e por outro, este
campo retrata um movimento fechado que aparenta caracterizar estratégias coletivas de
autonomizacdo e controle ocupacional dos campos de produgdo do conhecimento, o que faz
com que uma populacéo estavel e fechada atribua a si as tarefas a serem cumpridas (AUDET,
1986).

Merton (1979) advoga que a ciéncia inclui o desinteresse como elemento institucional
basico da ciéncia, sendo que esta exigéncia se sustenta no carater publico e testavel da ciéncia,
que contribuiu para a integridade do cientista. A transformacdo da norma de desinteresse em
pratica é apoiada pela necessidade dos cientistas em prestar contas a comunidade cientifica. No
entanto, sabe-se que, apesar da norma do desinteresse, pode haver propoésitos interessados,
inclusive para pretensdes espUrias e autoritarias e, nesses casos, a autoridade, tomada de
empréstimo a ciéncia, da prestigio a teoria anticientifica.

Quanto ao ceticismo organizado, a suspensdo do julgamento e o exame imparcial das
crencas, de acordo com critérios empiricos e 1dgicos, tém envolvido a ciéncia em conflitos com
outras instituicdes. O conflito acentua-se sempre que a ciéncia leva sua pesquisa a zonas novas
onde j& hé atitudes institucionalizadas (MERTON, 1979).

Martin (2001) explica que Merton, nos anos sessenta, teve como seguidores: Norman
Storer e Warren Hagstrom; tal como Gerard Lemaine e Benjamim Matalon, os quais entendem
a ciéncia como um “sistema de trocas”, semelhante ao econdmico, sendo que o que os difere é
a natureza dos bens trocados.

Em meados da década de setenta, o espaco cientifico foi expressamente marcado pelas
regras do mercado e da competicdo. A ciéncia é desigual, estratificada, apresenta casos de
sexismo e de racismo e é dotada de uma elite que tende a ser centralizadora de poder, que, sob
sua concepgao é contraprodutiva (BOURDIEU, 1994). Pierre Bourdieu ndo cré em uma ciéncia
neutra, a sociologia da ciéncia estd intimamente atrelada as condicdes sociais de producdo, e tal
como no ambito da producao organizacional, a cientifica também estd exposta a isso, uma vez
que a capacidade de um pesquisador estd sempre contaminada, durante a sua trajetoria
profissional, pelo conhecimento da posi¢do que ele ocupa nas hierarquias instituidas.

A sociologia da ciéncia bourdieusiana se baseia na premissa de que a verdade cientifica
reside em um estado determinado da estrutura e do funcionamento do campo cientifico. “O
universo “puro” da mais “pura” ciéncia € um campo social como outro qualquer, com suas
relacGes de forca e monopélios, suas lutas e estratégias, seus interesses e lucros, mas onde todas
essas invariantes revestem formas especificas” (BOURDIEU, 1994, p.122).

O campo cientifico é o espago de jogo de uma luta concorrencial, cujo objeto desta luta é
o monopolio da competéncia cientifica, compreendida como capacidade de falar e agir
legitimamente. Desta forma, ressalta que o julgamento da capacidade cientifica de um
pesquisador estd sempre contaminada pelo conhecimento da posicdo que ele ocupa nas
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hierarquias instituidas. Audet (1986) afirma que o campo cientifico € ao mesmo tempo um
lugar e um sistema, em que as pessoas disputam o controle da definicdo das condi¢Bes de
producéo.

A autoridade cientifica é uma espécie particular de capital que pode ser acumulado,
transmitido e até reconvertido em outras espécies. A posse de capital cientifico tende a
favorecer a aquisicdo de capital suplementar, em que a carreira cientifica bem-sucedida torna-
se um processo continuo de acumulacdo em que o capital inicial, representado pelo titulo
escolar, tem um papel determinante. O reconhecimento marcado socialmente pela consagracdo
diante dos pares-concorrentes deve-se ao valor distintivo de seus produtos e da originalidade. O
conceito de visibility, bastante empregado por autores americanos, exprime esse valor
diferencial dessa espécie particular de capital social: acumular capital ¢ fazer um “nome”, que
distingue imediatamente seu portador, que ultrapassa os limites do fundo indiferenciado,
despercebido, obscuro, no qual se perde 0 homem comum. (BOURDIEU, 1994).

A partir dos anos setenta, as indagagdes, principalmente oriundas de ingleses,
transcenderam a forma de organizagdo e estratificagdo da ciéncia e varios pesquisadores se
interessaram em investigar o estudo sociolégico do conhecimento cientifico. Sociélogos
ingleses instigaram muitas questdes de sociologia do conhecimento referentes a sua relagdo
com as condi¢Bes de sua produgdo e a mensuracdo desta relacdo e perceberam dois tipos de
retorno, oriundos de duas escolas que defendem posicdes relativistas. Uma delas advoga o
“programa forte”, em que se reconhece a influéncia do contexto social e da cultural geral na
determinagdo da ciéncia e a outra que corrobora a ideia da primeira, mas prega que sdo 0s
tracos pessoais, as caracteristicas dos grupos e as identidades individuais que condicionam 0s
saberes cientificos (MARTIN, 2001).

Diante de inUmeras pesquisas, teorias, modelos e hipéteses produzidas no vasto campo
das ciéncias humanas, apenas um pequeno percentual avanca diante de alguns trabalhos
iniciados. De fato, a trajetoria das ideias nas ciéncias humanas responde as légicas de oferta e
de procura especificas. (DORTIER, 1998). Desjeux (1997) acredita que a produgao de um livro
e sua recepcdo pelos leitores dependem de um jogo social ja estruturado e sinaliza cinco nitidos
“mercados ou “campos” de propagacao: o cientifico, o do debate intelectual, o da vulgarizacéo,
o do ensino e enfim o campo das “aplicagoes e utilizagdes” das ciéncias humanas.

De acordo com Santos (1978, p.3) “a producdo cientifica contemporanea, isto €, a
ciéncia enquanto sistema dominante de producdo, distribuicdo e consumo de conhecimentos
cientificos reproduz e reforga, no seu dominio especifico, a estrutura de dominagdo econémica
e politica.” Santos (1978) reflete sobre a crise da ciéncia, que segundo ele apresenta-se mais
fortemente a partir da década de 1960, quando as universidades passam a perder seus cientistas
para os governos e para a industria (fendmeno que ele mesmo chama de “industrializagdo da
ciéncia”). De certo modo, a prépria crise acaba por provocar um debate muito maior no que diz
respeito a qualidade daquilo que é produzido, pois na medida em que o cientista se submete aos
fatores externos, cabe a si a escolha acerca da utilidade, para a sociedade, daquilo que é
produzido.
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Sobre o campo cientifico no Brasil, vale sublinhar que com o tempo e o processo de
abertura econémica e politico-institucional no Brasil para a entrada das instituicGes particulares
com forca total no mercado de ensino, sobretudo no final da década de 1990 e inicio dos anos
2000, com as politicas do governo reconhecidamente associadas a propostas neoliberais, 0
discurso em favor do profissional préatico da administragdo se reforcou. No campo institucional,
tais politicas se consolidaram e estimularam, de certo modo, a pratica da pesquisa com o
discurso da importancia da universidade para o desenvolvimento do pais. Os investimentos
tomados pelos governos continuam na década seguinte. De acordo com Guimardes (2007,
p.283):

Talvez nédo seja exagero afirmar que a politica de ciéncia e tecnologia no Brasil esteja
vivenciando um novo longo ciclo, iniciado no dltimo ano do século passado com a
criagdo dos Fundos Setoriais. As mudangas tiveram sequéncia no governo Lula, com a
elaboragdo da Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior, da Lei da
Inovacdo e do decreto que a regulamenta, da criagdo do Programa de Fomento a
Industria Farmacéutica (Pr6-Farma) e do Fundo de Desenvolvimento Técnico-Cientifico
(Funtec) pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social (BNDES), da Lei
n. 11.196 (Lei “do bem”) e da muito recente aprovacdo do modelo de subsidios as
empresas, pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Pela sua dimensdo — cerca
de R$1 bilh&o entre 2006 e 2008, deve ainda ser mencionado o programa Petrobras de
fomento a pesquisa.

Esse significativo imperativo de ordem prética se fez fortemente presente no contexto
da ciéncia da Administracdo. O campo da Administracdo é relativamente jovem, uma vez que
se consolidou nas primeiras décadas do século XX, o que implica ndo apenas na recente
construcdo de seu conhecimento, mas também, na propria formacdo de um campo de atuacdo
para 0s seus praticantes. Posto isso, as questdes que envolvem a sua constituicdo sdo bastante
recentes.

Chevallier e Loschak (1980), apesar de direcionarem suas observacdes para 0 campo da
Administracdo Publica, descrevem o inicio de uma administragdo vista como ciéncia e uma
preocupacgdo com a demanda pela formacdo de profissionais para esta area. Porém, por suas
caracteristicas de aplicacdo, a administracdo € uma ciéncia cujo jogo tem um ator muito forte: a
sociedade.

Isto fard com que a tensdo entre a teoria e pratica seja natural, ao mesmo tempo em que
incomodara seus estudiosos, que, a exemplo de Pinheiro (2013), indagam-se sobre em que
medida os cientistas da administracdo buscam construir um conhecimento Util para a sociedade
e se preocupam com questOes relevantes para a sociedade, bem como sobre a forma como a
ciéncia tem fomentado a acdo pratica, ou como se tem traduzido o conhecimento cientifico para
a populacdo em geral. Embora seja perceptivel que a escolha individual do cientista pode
direcionar ou ndo para questdes de interesse coletivo, nota-se que fatores externos,
principalmente relativos a condi¢do de producdo a qual este sujeito é submetido, exercem
influéncia sobre o contelido produzido, sobre sua publicagdo. A ciéncia da administracdo traz
na sua composicdo um desafio em relacdo a estas escolhas, sendo que como ciéncia social
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aplicada, precisa se posicionar frente as demandas da sociedade. Neste cenario, o papel
assumido pelo professor pesquisador torna-se central a todas as discussdes realizadas no
contexto das universidades.

3. O professor pesquisador no campo da Administracdo em universidades brasileiras

O intelectual aparece somente no século XVII e domina o século XVIII, portando um
novo saber, em que se combinam a revolucao conceitual (a filosofia mecénica da natureza) e a
filosofia experimental (com a multiplicacdo dos instrumentos de medidas). Convém mencionar
que o intelectual do século XVIII ndo era ainda um cientista no sentido que temos hoje, a
invencéo da profissdo de pesquisador é tardia e remonta ao século XIX. Foi no século XIX, que
a figura do intelectual cede espaco a figura do cientista universitario e do pesquisador
especializado. Ainda dominando no século XX, o professor pesquisador ndo esta mais sozinho
produzindo o saber, uma vez que o pesquisador funcionario e o pesquisador industrial o apoiam
e competem com ele. Como essas transformagdes de identidade seguem a transformacéo da
sociedade, no final do século emergiu uma nova figura: a do pesquisador empreendedor
(LIMOGES; KEATING; GINGRAS, 2001).

A respeito da ciéncia da administracdo, pode-se afirmar que é significativamente
marcada por tragos caracteristicos de uma ciéncia muito proxima da sociedade. Em relacéo
aqueles que trabalham no campo cientifico, a dicotomia entre teoria e pratica também se fara
evidente na expressdo de seus praticantes. Audet e Malouin (1986) dividem em dois grupos os
pesquisadores que atuam neste campo: 0s praticantes e 0os ndo praticantes. Os praticantes
seriam aqueles que estariam diretamente envolvidos com o objeto, atuam no campo como
consultores, por exemplo, e ndo apenas em pesquisas, aulas e reflexdes, como o0s nédo
praticantes. E, quem seria o pesquisador? Como é o trabalho daquele que lida com o ensino e a
pesquisa?

De acordo com Vinck (2007, p. 65-6), a profissdo do cientista é caracterizada por estas
quatro dimensdes: é responsavel por um corpo de conhecimento especializado, o que mantém a
transmissdo, a extensdo e aplicagdo; exerce atividades de recrutamento, formagdo e
acompanhamento dos membros de seus grupos de pesquisas e comités; estabelece o contato
regular com o restante da sociedade para garantir apoio e prote¢do; e a profissdo tem seu
proprio sistema de recompensas para motivar os seus membros e reguladores. “O trabalhador
do saber ¢ um profissional ‘reflexivo’ cuja atividade ndo ¢ ajustada por sistemas pré-
estabelecidos. Ele deve permanentemente resolver os problemas, inventar ou reinventar
solucdes e interrogar-se sobre suas atividades” (DORTIER, 2005, p. 31).

Nesse sentido, “para pertencer ao mundo dos intelectuais, ndo é suficiente produzir uma
obra artistica, cientifica, literaria, é preciso também saber impor-se em diferentes conexdes de
legitimacg&o e de consagracdo: a pesquisa, o ensino ¢ a edi¢do” (LECLERC, 2005, p.34). Para
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ele, o prestigio universitario evidencia-se em quatro dimensdes: o prestigio da instituicdo, o
reconhecimento de uma obra, o trabalho de edi¢do e publicacdo de artigos, e a dire¢do de um
laboratério ou um grupo de pesquisa.

Louvel (2005) destaca em seu trabalho cinco dimensdes do mundo dos pesquisadores
que podem auxiliar a ilustrar seu trabalho e sua legitimagao: mobilizar o mundo; criar colegas;
aliar-se a autores que se interessem pelas duas operacOes precedentes (a escola, o estado, a
indUstria.); evidenciar a atividade cientifica pelas relagbes publicas, pela confianca, pela
ideologia; delinear o conteido da atividade cientifica. Esta Ultima dimenséo sé existira gragas
as quatro primeiras: a forca das ideias e dos conceitos cientificos. De acordo com Louvel
(2005), leva a transformagéo de vérios horizontes. Todos estes aspectos fazem parte do mundo
cotidiano dos pesquisadores, ou sdo o estimulo que movimenta o exercicio de sua profissao.

E relevante saber que a natureza da producdo cientifica pretendida por um grupo de
pesquisadores, considerando que seus esforcos para 0 reconhecimento ou manutengdo no
campo estdo, também, ligados ao processo de comunicacdo e divulgacao de seus trabalhos. O
trabalho do intelectual como escritor, por exemplo, traz uma importante dimensdo do
reconhecimento cientifico ao longo do tempo (SAPIRO; GOBILLE, 2006).

Em relacdo a producdo cientifica, Schwartzman e Balbachevsky (2009) destacam que a
participagdo de pesquisadores brasileiros no contexto mundial ainda é de baixa
representatividade, o que demanda um esforgo, especialmente dos doutores que ocupam
cadeiras nas universidades e instituto de pesquisa, para insercdo no mercado literario nacional e
internacional. Eles ressaltam que a producédo cientifica ainda esta concentrada em poucas
instituicbes e a producdo literaria é, em sua maioria, concentrada em artigos e papers em
congressos cientificos.

Escrever, publicar um livro, ter uma vasta obra literdria, no entanto, parece perder
importancia com a concentragdo da producdo em uma necessidade de atualizacdo e resposta
social mais rapida, voltando se o pesquisador a publicacdo em revistas especificas de sua area,
em foruns de discussdo e congressos. Dortier (1998; 2001) trata dos caminhos que o
pesquisador percorre, seus percal¢os, como se depara com a pesquisa e se posiciona sobre ela,
ilustrando com algumas experiéncias, discutindo inclusive o processo de difusdo do
conhecimento. Dortier (2000, p.51-2) afirma que:

a vida de pesquisador ndo se resume ao trabalho de laboratorio ou de “campo”, [...] é
participar de coléquios, é também publicar e as vezes ensinar. Passar muito tempo

assim na organizacdo material da pesquisa. [...] As relagdes com os colegas sdo outro
aspecto do trabalho e sdo sempre ambiguas.

Limoges, Keating e Gingras (2000, p.32) comentam que “a ciéncia nada mais é que um
negacio de ideais e de métodos, que depende muito, também, do status daqueles que a fazem”.
As relagfes vao mais além do que a reflexdo inerente ao trabalho, e podera incluir programas
de pesquisa de interesse econdmico. Charle (1998) ressalta o aspecto do interesse, das relagbes
de poder, que dificultam a difusdo dos conhecimentos, afirmando que, na medida em que se
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institucionalizam os lugares de formagao, de transmissdo e de difuséo de ideias, a concorréncia
entre grupos de intelectuais passa a se configurar em uma luta pelo poder e pela legitimidade.

Latour (1986, p.64) recorda, ainda, que “[...] existe uma heterogénese das ciéncias. As
pesquisas necessitam de laboratérios, e os laboratérios de dinheiro, de apoio e patrocinio”.
Logo, o papel do pesquisador é ir além da producdo da ciéncia, mas também, garantir as
condicOes desta producéo.

A rotina de vida de um pesquisador, portanto, pode ser tortuosa, na medida em que
agrega em seu trabalho muito mais preocupacdes do que as normalmente atribuidas somente ao
trabalho intelectual. Berry (1995, p.19) demonstra que “o pesquisador é um
homem apressado: sua carga de trabalho ultrapassa frequentemente o tempo que
ele pode efetivamente consagrar. A semana do pesquisador ideal excede sete
dias. Assim, ele é forcado a fazer as escolhas... as vezes é doloroso.” As
esferas da vida do pesquisador, para ele, assemelham—se aquelas do cotidiano
de um diretor de empresa.

No atual contexto brasileiro, o curso de administracdo figura dentre 0s mais
importantes, pelo menos em termos de volume de matriculas. No ano de 2011, de acordo com o
censo do INEP (2013), a &rea de Gerenciamento e Administracdo liderava o nimero de
matriculas no pais, somando 1.279.297 alunos matriculados, distribuidos por mais de 1600
instituicoes de ensino, sendo 183 delas escolas publicas e 1434 particulares. Estes nlimeros
mostram a representatividade que a area tem para o pais €, por consequéncia, a amplitude que
tem a atuacdo do professor de administragdo perante a sociedade, somente considerando a
questdo da formacéo.

De um lado, institui¢cBes universitarias com ensino, pesquisa e extensdo, programas de
pé6s-graduacdo e tradicdo académica e de outro, faculdades que trabalham com profissionais
“horistas™ atuando apenas em seus cursos de graduacdo, os quais, em alguns casos, sdo
conhecidos no meio informal por apenas marcar ponto durante as aulas; porém, muitos destes
sdo profissionais bastante dedicados, e possuem vasta experiéncia pratica, trazendo para seus
alunos contribuicdes e visdes da aplicacdo dos conceitos tedricos.

A Administragcdo como disciplina cientifica e como profisséo credenciada faz parte da
modernidade, quando a progressiva racionalizagdo das organizagdes publicas e privadas passa a
demandar cada vez mais profissionais qualificados para a gestdo (Matos et al, 2005, p. 61). A
no¢do de utilidade do conhecimento produzido pelo pesquisador pode ser uma forma de
pressdo social que passa a influenciar as proprias escolhas profissionais, e essas escolhas
podem, por outro lado, auxiliar a sociedade ndo apenas em suas demandas, mas na prépria
concepcao de utilidade deste conhecimento produzido.

E notavel um distanciamento entre os produtores de conhecimento neste campo.
Aqueles que refletem sobre a teoria e 0 Seu processo de construcdo e reconhecimento como

! Professores remunerados por hora/aula.
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ciéncia convivem com a necessidade de avangos nas técnicas e praticas, resultantes de seu
préprio trabalho, porém, apropriadas, debatidas, refletidas replicadas de maneira diversa por
aqueles que a estudam. A tensdo teoria e pratica, especialmente na ciéncia da administracéo,
nado é apenas um fator a ser considerado, mas torna-se relevante para o préprio reconhecimento
do papel da ciéncia e, consequentemente, dos individuos que fazem parte deste campo.

Os praticantes desta ciéncia apresentam perfis diferenciados, em que de um lado se
configura o administrador formado, que estudou com professores de administragdo e de outras
ciéncias e somente aplica seu conhecimento na pratica; alguns deles fazem descobertas, ou até
mesmo, produzem conhecimento escrito, com base na prética; e de outro lado, estdo aqueles
gue se preocupam em estudar, em desenvolver a teoria e construir o conhecimento cientifico.
Cada um assume um importante papel no desenvolvimento da administragéo.

No processo de formacdo ao longo dos cursos nos programas de pos graduacédo
encontra-se a figura do professor pesquisador. Com a expansdo do ensino superior no Brasil,
especialmente nas Ultimas décadas, e 0 apelo para que as institui¢des trabalhem “em prol do
desenvolvimento” do pais, eles precisam optar entre se aproximar de um perfil mais teérico ou
responder & sociedade com resultados ditos praticos. Somam-se a isso, as inquietagdes sobre
como formar seus alunos e também sobre a possibilidade de uma postura equilibrada entre os
ditos “praticos e os tedricos”.

Alguns professores pesquisam, formam grupos de pesquisa; outros atuam com
consultoria e estdo interessados em formar profissionais capacitados para o “mercado”. Isto
também ndo exclui outros tipos de professor, como aquele que tenta conciliar as duas praticas;
ou mesmo, outro tipo de professor, que pouco se direciona para 0 ensino e pesquisa, mas tera
um forte interesse na atuacéo politica, na conducdo das institui¢des pablicas.

Nesse cendrio, configuram-se professores defendendo suas ideias e teorias, em
congressos, féruns, grupos e nucleos de pesquisa, escrevendo livros, frutos de densas pesquisas;
outros, fazendo o mesmo, mas a titulo de relato de praticas e propostas de uma vivéncia da
experiéncia em gestdo. Enquanto isso, 6rgdo reguladores do campo, estabelecem as regras de
diferenciagdo entre os professores, entre 0s cientistas e entre 0s programas.

Para sobreviver, o professor, seja qual o seu perfil, sabe que tera que fazer reflexdes
sobre a carreira que seguira, quem ou o que prefere enfrentar diante de alguma decisdo, quem
lhe concedera suporte na sua jornada, em que proporcao as regras impostas para o jogo poderao
influenciar aquilo que ir4 produzir, dentre outras tantas que convergem com reflexdes sobre o
referido mercado de trabalho, a profissdo de professor em administracdo e as possibilidades e
desafios aos quais esta profissao esta submetida.

Considerando a realidade dos programas de p6s-graduagdo, observa-se que a figura do
professor pesquisador ndo apenas € mais constante, mas uma necessidade. Para estar 14 é
necessario cumprir alguns passos. Entdo, lecionar e pesquisar torna-se ndo somente requisito
para a pratica docente, mas também, envolve questdes que vdo do interesse a afirmacédo
profissional e pessoal. Estardo presentes questdes politicas e econdmicas, nos mais diversos
niveis, e isto tende a afetar seu trabalho como pesquisador e como professor.
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A diversidade de escolhas gera multiplos caminhos possiveis para o profissional. S&o
escolhas que vao desde a sua carreira profissional, passando pelas decisdes em relagcdo a
pesquisa e a producdo cientifica, a filiagdo a comunidades cientificas ou, até mesmo, as
atividades de seu cotidiano e a implicacdo em sua vida pessoal. Apesar de individuais, sdo
decisdes que podem ser influenciadas pelo contexto ou, mesmo, ter como consequéncia uma
proposta de mudanca no préprio contexto.

Este tipo de trabalho envolve rotinas especificas, mas também, jogos que se ddo em
arenas fora das salas de aula ou da mesa do professor. E preciso estar preparado para a
articulagdo politica tanto quanto para a negociacéo dentro de sua prépria comunidade cientifica.
Captar recursos, financiar suas pesquisas, torna-se fator de sobrevivéncia. Ser professor, por
vezes, significard também ser gestor, pois 0s seus grupos de pesquisa dependem também desta
habilidade (BINI; SERVA; MELO, 2013). Além disso, a corrida por um espago para a
publicacdo, para a difusdo do conhecimento cientifico e para a divulgacéo de seu trabalho como
pesquisador torna-se tdo importante quanto a sua pontuagdo no triénio para garantir sua
permanéncia em um programa de pés-graduacéo.

4. Consideragdes Finais

Hoje, no Brasil, a ciéncia € desenvolvida em grande parte por professores
pesquisadores, que nesta condicdo sdo pressionados a se situar e se envolver em relagdes
inerentes a complexidade do campo cientifico. Por isso, a compreensao do papel do individuo e
sua visdo e articulacdo no campo cientifico, a partir de suas escolhas, tornou-se um elemento
que tem despertado motivado algumas inquietacdes. Nesse sentido, faz-se necessario também o
entendimento do contexto profissional e da insercdo do individuo em uma trajetéria de vida ao
longo de uma profisséo.

A trajetéria escolhida pelo professor pesquisador pode influenciar fortemente na sua
agenda diaria, assim como as filiagbes a instituicbes do campo cientifico. Compreender a
agenda do professor pesquisador (MELO; SERVA, 2012), suas rotinas, pode significar ampliar
o0 entendimento de como hoje, neste campo, é feita a producdo do conhecimento considerando
que espaco este ocupa na agenda de trabalho destes profissionais, por exemplo.

Considera-se que estdo em jogo ndo apenas interesses pessoais, mas também, pressdes
de uma comunidade cientifica em relagdo as posi¢Ges a serem ocupadas por estes atores, as
suas filiacbes em instituicdes que compdem o campo; ou até mesmo, a forma de como é
produzido e difundido o conhecimento, e se tudo isto é feito — e em que medida.

Tomar consciéncia e sistematizar estas questdes, colocando-as em forma de
questionamentos, é possibilitar que se observe cientificamente a producdo do conhecimento, do
ponto de vista de seus atores. Leva-se em conta ndo apenas a sua posi¢do como ator-produtor,
aqui entendido na figura do professor pesquisador, mas também o interesse da sociedade, seja
para a formacdo de novos profissionais, seja para a aplicacdo do conhecimento teérico para
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melhoria do desempenho no mercado, ou até mesmo, para a renovacdo do quadro de
professores pesquisadores ou de profissionais que atuam como “praticantes” da ciéncia da
administracao.

Ao se remeter a realidade dos professores pesquisadores na Ciéncia da Administragéo,
nota-se que a mesma esta submetida a muitos paradoxos, onde ao mesmo tempo em que vigora
um imperativo de auxilio a problemas sociais, econdmicos e politicos do pais, também se esta
pressionado pela logica da instrumentalidade e de um funcionalismo imediatista, que acaba por
comprometer a qualidade da producdo. Na academia, a discussdo acerca do fendmeno chamado
de “produtivismo” passa a tomar lugar ndo apenas nas conversas informais, mas também, nos
féruns de debates, eventos e encontros da comunidade cientifica.

Isso se evidencia no mercado editorial da area, que tem langado constantemente livros
cada vez mais e mais voltados para os problemas do cotidiano tipicamente do mercado. Sai de
cena o livro com forte debate teérico e entram nas prateleiras os livros didaticos, com casos
praticos, exemplos do cotidiano e material pedagdgico para os professores utilizarem com seus
alunos. Ha encontros de profissionais da area que chegam a custar para um pesquisador em
média cinco salarios minimos no Brasil; encontro esses em que muitos vdo discutir, por
exemplo, questdes relacionadas a inclusdo e a dicotomia social. O que ratifica a afirmativa de
Bourdieu (1994) de que a ciéncia é desigual, estratificada, apresenta casos de sexismo e é
dotada de uma elite que tende a ser centralizadora de poder, que € contraprodutiva.

Diante disso, a captacdo de recursos, o estabelecimento de relagdes com respaldos
hierdrquicos, dentre outros aspectos tem aproximado, realmente a pratica da ciéncia com um
sistema de trocas, semelhante ao econdmico, sendo que o que os difere é a natureza dos bens
trocados (MARTIN, 2001).

O objetivo deste artigo é estimular a reflexdo a partir de uma base cientifica proposta
pela sociologia da ciéncia. As multiplas dimensdes do trabalho do professor pesquisador estdo
associadas a uma légica influenciada pelo campo, mas que também provocam os praticantes a
questionarem as condicGes a que estdo submetidos (PINHEIRO, 2013). Estes atores precisam
rever suas posicdes, assumindo criticamente suas escolhas, ndo apenas remetendo-as as
instituicOes responsaveis pelo sistema de avaliagdo de programas, ou mesmo, como resultantes
das préaticas vigentes da comunidade cientifica.

Fendmenos como o “produtivismo”, agendas de trabalho que transpdem a vida pessoal,
consultérios psicoldgicos e psiquiatricos cada vez mais frequentados por estes profissionais ndo
devem ser uma realidade considerada como “natural” neste campo. E preciso levar estes
assuntos aos foruns académicos e a discussfes formais na comunidade cientifica, pautada em
métodos e teorias compativeis com a seriedade e notoriedade que o tema exige.

Acredita-se que seja fundamental, portanto, refletir de forma prudente, com o respaldo
cientifico de suporte para que os professores pesquisadores tomem a consciéncia de que acima
da pressdo da estrutura do campo cientifico estd a capacidade de um intelectual produzir
conhecimento, mas também, sentir-se realizado pessoal e profissionalmente.
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