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RESUMO

0 presente trabalho, enfoca a Colodnia Blumenau, no Vale
do Itaaai Agu, Previncia de Santa Catarlna. Visa mostrar atraves
de um estudo de caso - a Gebruder_Hering - a evolucao progressi-
fa_da colénia, essencialmente artesanal 3 industrializagaoc. Blu=-
menau, desenvolveu-se desde‘sua fundaqéo, baseada na produgao e
- beneficamento de;produtos-agropasforis, para subsisténcia e ex-
portagao. Com isso,'estruturou-se um forte mercado interno que -
associado a;um processo de acunulacao de capital, constituiram -
infra-estrutura suficienté para promover a industrializagzo.

‘ .fﬂessa conjuntura,.surgiu’em‘laao a Gebrilder Hering, espe
cializada no rawmo téxtil; Séndo seus fundadores, filhos de tradi
‘cidnéis'mestfes'em tecélagem e malharia, possuiam suficiente tégc
nica'pafé obterem suceSSo; Pbr outroblado; a presencga de numero-

sa'méo-dé;obra Canécitada e de um mercado local‘capaz de abéor'-
Nver sua produgao, p0osibw11tou a empresa uma e\pansao relatlva -
mente ranlda, prin01palmente apbs 1893. Fundamentada no mercado
local e reglonal, 80S DOUCOS penetrou no Rio Grande do au1(1898),
VSéo Paulo € Rio de Janeiro(1¢04), tornando-se muito competitiva
-com produtos_similéres nacionais.e estrangeiros.

vEstruturéda num regime conservador, conseguin rmanter-se
esthvel em'periédOSfde:criseé conjunturais. Por outro lado, apro
~veitou-se da conjﬁntufa de 1905 a 1915, crescendo rapidanente e
expandindo seu mercado. Em 19155 por ocasiao da mudanga da razao

social para Hering & Cia, j& era uma empresa altamente capitali-



zada. A‘guerra de 191&, nao 1mped1u seu desenvolvimento, Pelo -
contrario, consolidou-a, propor01onando-1he ura maior demanda -
num mercado sempre mais promissor. | . |

A Gebrlder Hering, através do seu desenvolvimento, promo
veu a industrializagéo local e regiénal e estimulou o surgimento
de novas empresas, tornando Blumenau, um centro de texteis espe-

cializados sem.lgual no stado e no sul do pais.

ix



ABSTRACT

The_immigrant settlement of Blumenau, Santa Cafarina de-
ieloped by 1915 a significant industrial capacity. This study fo
cusses on the évolutidn~of the Gebrilder Hering company as a case
 study of the passage from craft do industrial production'im tﬁis
: settlement.‘From its beginnings im'1850, Biumenau de?eloped. the
production and processing of agricuitural gnd animal products -
for subsisfénce and export. The growth 6f the -gettlement provided
~ a strong internal market, with,coﬁsiderable capacity for”capifal
Vaccumulation,.the basic on which aﬁ industrialization proégss -
could ocdéur, ' 7 |

The Gebfuder Hefing company was estaﬁlished in.1880 as a
- textile firm, Its founders were descendants of master crafsmen in
weaving‘and knitting, and tﬁemselves.trained in the family tradi
tion. Thus they.broughf with them from Germany. the- tecnical
skills essential for success. In Blumenau they found both a subs
tantial pool of qualified 1abor.and a reédy»market for their pro
ductioﬁ, which permitted the relétivelyvrapid growth of the fim,
especially after 1893, Having established a firm base in local -
regional markets, the company’began to penetrate the national -
- market selling to Rio Grande do Sul(1898) and S35 Paulo and‘ Rio
de Janeiro(1904), products competitive with similar ﬁational and
imported products,

‘Conservatively organized, the company proved able tomain
tain its stabilitj throusgh botﬁ periods of inflationvand defla~

tion, boom and recession. It took full advantage of the stable -



conditions extant between 1905 and 1915 to éxpand to productive

capacity and sales. In 1915, when the firm was reorganized,becoé

| ming Hering & Cia, it was highly capitalized and firmly establi-

shed. The First World War did not .curb its growth; rather it sti

mulated further devédlopment, by reducing éompetition in the nati

onal market.

" The eVoldfionjof the Gebfﬁdgr Hering company eﬁcouragéd
further industrial development in.thé Blumenau region and the e--
mergence of new textile companies, which havé nade Blumenau oné

of the largest center of specialty textiles in Brazil.-
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INTRODUGAO

A Coldnia Blumenauj situada no Vale do Itajai—Agﬁ, de-
senvolveu relativamente cedo a capacidade de beneficiamento e
produgao industrial ﬁara suas necessidades. Essa capacidade de
produzir bens de coﬁsumo e de capitél para o mércad¢ local e
rara exportagéq; & uma caracteristica do desenvolvimento endd-
geno de Blumenau; assim'éomo a estruturagao e acumulagao de ca
pitaié-para Promever .a industrializaqéo. Prova disso; & a exis
téncia em Blumenau, ja émli880, cerca de 24 oficios e um total
de 21k ?rbfiésionais; distrivuidos entre 596 estabelecimentos

rurais de'beneficiaménto'de produtcs agro-pastoris e estabele-
cimentos industriais, produzindo para o mercado interno e para
expoftagéo.l 0 que'demonstra que havia um mercado suficiente-
mente forte e alicergado ?ara absorver toda essa econonia de ;

subsiténcia e excedente expoftével, gue crescia paralelamente

ao aumento da populagéo; Por outro lado, a presenga de mao-de-
obra qualificada, possibilitou a muitas indQistrias artesanais,
evoluirém rapidamente & industrializacao. Essa evolugao carac-
terizausé eséencialmenté nés potencialidades-inerentes dos imi

grantes, principalmente os que .vieram na década de setenta en

1 Sy . .
HILLESHEIM, Anselmo A. O crescimento do mercado interno numa

coldénia do Tmpério, o caso de Blumenau -~ 1850-1830. Floriandpo
lis, Dimsertacao MSC, UFSC, 1979, pp.26-29. '




diaﬁto; pois estcs, 3& haviam presenclado e muitos deles parti
cipado da revolugao tecnologlca na Alemanha entre 1800 e 1873,
.quando esta desponta no cenario europeu, como pais em franca =
‘industrializaqéo. Al&m disso, & preciso salientar que a indus-
trializagao de multas empresas dé Blumenau, foi fruto em sua =
maior parte da capacidade de renovacgao € reestruturagao tecno-
16gica dentro dos moldes nmais modernos vigentes na Europa. En
tretanto, de nada adiantafia técnicas sofiéticadas-européias -
se nao houvessen capitais disponiveis para investir e promovef
novos empreendimentos. A capacidade do inmigrante de poupar - po
Vrem, ~ 0 caso da Gebrlider ﬁering - proporqionou estes capitais,
A medida que o empreendimento tomava vulﬁo, os lucros eram rea
plicédos comedidamente na aguisicao de imdveis e maquiﬁaria, o
gque viria naturalmente cbﬁtribuir num aumento gradativo da pro

duqao da emprebu,

Para'analisaf mais de pérto este procésso evolutivo da
industrializagao de Blumenau, este trabalho enfocarh uma empre
sa dentro do ramo textil: a CebrHder Hering. Realizar-se-2 0 =
enfoque, mostrando sua evolucao de firma artesanal e familiar
3 indfstria propriamente ditaj; sua insergéo no mércado locals
sua penetragao progressiva no mercado nacional, aprovéitando»:
se da conjuntura nacional e‘internaéional, além de demonstrar
sua capacidade produtiva para suprir a demandg senpre crescenw—

te deste mercado.

As fontes bisicas deste estudo sac os livros contébeis
da empresa que além de serem em pegueno nlmero, cronoldgicamen
te apresentam grandes lacunas, dificultando a andlise econdmi-

ca e financeira da mesma. Por isso, essa falta de dados pode=-



‘r4 prejudicar em parte a andlise em alguns aspectos e Be-

fores d empresa, nrincipalmente réferénciando—se aos salg
rios, numero de‘operéfios,'evolugéo'do mercado, dos guais
nab hd dados suficientes, que possibilitem uma andlise !
mais detalhada. Aiém do mais, a biblibgrafia existenteso
bre o assunto é muito restrita, e o que foi publicado, a-
penas da uma visao histérica da empresa, Sem uma preocups

¢ao analitica-financeira da mesma,

0 método adotado serd a andlise do crescimen—
fo de empresa através de sua-organizagéo, da amdlise con-
tdbil de balancos e estrutura de éu% Produgac e expansso
do mercado, com preocupacao de situd-la na conjuntura lo-

eal, regional, nacional e internacional.

Quaﬁto,é andlise comtdbil quer-se demonstrar o
valor da Gebrtider Héring, em termos economicos na regizo.
<A andlise apresentada demonstra n§Q sé os ashectOS’da com
_posicao dos balangos  mas témbém a natureza, estado e mo-—
vimentagéo, de forma sintética, destes elementos. O que
importa ¢ a decomposiqéb de tais elementos comparéndo~os
com os dos exercicos anteriores e.posteriores e, analisan
'doéos, tentar-se éom Indices, mostrar a evoluqao'e a admi
nistragao de empresa. Rsta decomposicio dos valores cons
titutivos do patrimﬁnid, a determinacao em grupos de i-
- fuais nomenclaturé, a comparacao destes elementos, as su-
as variacgoes, ¢ o que se chama andlise de balango, técni-

¢a que se adotaz no presente trabalho.

Logo, ao apreciar~s¢ os elemeﬁtos patrimoniais,
com relacao & sua natureza, vélor, igualdade de titulos. g
efetuadas as comparagaes de valores entao homogeneos de
uma série de conjuntos patrimoniais, no caso estudando 22
anos, ‘e o que se denomina in erprétacéo da'balangoé;iEsm'



ta baseou-se quanto 2o0:

ATIVO

circulante - O valor das dispoﬁibilidadés -~ numerdrio,

ouro, haveres da empresa e mercadorias.

A Longo Prazo.- Haveres realizdveis a longo prazo.

rermenente - Valor dos iméveis, mdéveis, embarcagoes, in
vestimentos e mdéveis e utens{lios.
PASSIVO

circulante — Todas as exigibilidades da empresa, & cur -

to prazo, ou seja, 0Ss credores da empresa.

Exigivel a Longo Prazo - pPividas a longo prazo.

 patriménio Liguido - Capital da empresa e Suas TeServas

técnicas dotadas en balanqos.

Es ta 1ntbroretagao permite as seguintes andlises:

l) ﬂltuacao Econdmica

Permite avt11ar o Patrimdnio quuldo.

2) Situacao Financeira

Avaliacao entre devedores e credores.

3) Relacionamento entre Patriménio Liguido e Iméveis

Valor das imobilizacoes, normal ou anormal.

0 percentuais demonstrados em baiango e seus in
-dices permitem a andlise comnarativa, visto serem valores '
porporcionais do aflvo e na831vo._ ﬁemonétfa—se também a e~
volucao do capital social e a conseqiiente capltallzagao na
empresa comparando -ge com o que foi registrado. Aborda-ée
também o célculo d¢s. liquidez, ou seja, para ceda real quan-

to a empresa 01ono para a llquldaQaOa por Ultimo, faz-

uma andlise comparativa dos 22 balancos para & conclusao das

andlises contdbeis.



As respostas a todos os Questionamentos'évsem'dg
v1da umna tareia enorme, Sabe-se muito bem das 1imitacses .
‘do trabalho, pois aborddvqe somente uma parte. multo peque~
‘na da indistria textil em Santa Catarina. ‘Todo este traba
lho pode ser ampliado, o que exigiria uma. peqqul i muito
mais ampla e,'conséquentemente, um abordagem muito mais mi

b

nuciosa, gque futuramente poderd ser efetuada,

Esﬁe estudo de caso permltlré tecer comparag oes
cdm outras empresas de regiaes semelhantes sul brasileiras.
Possibilitard uma visao global do crescimento de Blumenau,
demonstrando ‘sua passagem de simples coldnia agro-pastoril,
beneticiando seus produtos de manelra artesanal, e sua eVg'
Iugéo progressiva a industrializagao,_tornando~a centro e-
_conbmico do Vale do Ttajdi; enguanto que outras, fundamen-
talmente, pernanece”am agrérias. Por outro lado, demonstra
;ré que;_embora dependendo de tecnologia e mqquinafia impor
tads - O caso da Gebruder Hering - o prdcessoede industria
1izagéo_no_Brasil néo-depehdia necessdriamente de capitai
estrangeiros nem dos enormes Jucros proporcionados pelos
produtos de exnortagéo agricola, como fol o caso de : Sao
Paule que se industrializou em fungao‘da produqéo e expor-

tacio do café.?

Entim, este estudo mostrard a oontrlbulc o do e-
~lemento imigrante do século XIX -~ em Blumenau, especialmen

te o elemento alemdo - no desenvolvimento brasileiro.

_DEAN, Warren. A ipdustrializacao de Sao Paulo (1880-194%)
Sao Paulo, Difel/Difusao mditorial 5/4, p. 15.
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A CONJUNTURA ECONOMICA DE BLUMENAU - 1880 - 1920

A coldnia Blumeﬁau ofere01a em 1880 as.condiQSes

bédsicas para comportar 1nddqtrlas, aue supririam o mercado
}

local de ‘artigos de nece551dade conutante, absorverlam a

mao—de—obra capd01iaaa e aprove urlam as traulgoes empre—

sar1a1 e comerciais locais. A 1ndﬁstr1a funmaaa pelos ir-
A

MAoS Herlng preencherla estas COHdeOGo e se tornaria uma

das inddstrias mais bem- sucedldas da regiao entre 1880 e

1915. A coionla Blumenau; 5 € aesenvolvera-como_coionla agro

.

—pastorll mas tendo sempre'um 1ntere se em manﬁfaturaye;be
neficiamento. O colono, além de dedicar-se a agrlcultura ’
procurava beneficiar seu produto, do gual conseguiria maior
rentabilidade. -Por outro lado, 2 populagéo, emlyrmaa da A-

lemanha industrializante e em transformagao para &a econo-

. mia de mercado, veio imbufde de novas idéias. motivadas pe-

la revolugao 1ndustr1al. 0 crescimentb da coldnia oferecia

Campo para produ21r e absorver manufaturas; iste porgque, na
conjuntura provincial e nacional nao existiam conqorrehtes,
capazes Ge atender eficientemente a esle mercado.w Cs ir-~
maos Hermann e Bruno Hering, trariam & conjuntura blumenau-.
ense as capacidades técnicas pq?é se a§roveitar desta .con-—

Juntura.

A EVOLUQEO Df BLUMENAU - 1850-1880. 7 e

J% desde o infcio do 192 iReinado, havia orientacso
politica de incentivo a colonizagao, para trazer imigrantes
europeus. O Brasil ressentia-se da falta de "pericia tecnold

gica, agricola e econfimica para transformar swe economia a-



gricola, deéenvolvér‘b Brasil num.pais moderno. A imigra-
.Qad era. dese jdvel como um apoio ao desenvolvimento a lengo
prazo" 1 Entre 1824 é‘1830;'houve o estabelecimento = das
prlmelras coldnias teuto brasileiras no Rio Grande do Sul:
zSao LeOpoldo ( 1824), considerada o berco da colonizacgao a
lemd no sul do Brasil; S@o Joao das Missoes (1825); Trés
tEorquilhas-(1826); Sao Pedro das Torres (1826); Sao José do
fHorténcio (1827). A andaqéo de?sas coldnias foi conside-
rado un dos primeiros ensaios dé-colonizaqéo estrangeira.
. A'politica colonial-dé’fundar colonias de imigran
tes em pontos estratégicos‘ao longo de vias de - comunica-
:gaes qﬁé ligéssem pontos'importantes do império, estava dan
do resultados. Por isso, em fins de 1828, chegaram em Des-
_terro 523 colonos alemies, para fundar a coldnia Sao Pedro
, Ge Alcéhtara no ponto onde a estrada de Desterro a lLajes '
‘penetra as -serras e a floresta. Esta colﬁnia.vingou © por
,&lguns anos pof esta 1oéalizada préxima a Désterro, . ronde

' . . o~ 3
encontrou um mercado préprio para sua produgao..

¥

A crise do regime imperial de 1827 e 1831 pro-
vocou o dese%timulo a 1m1gragdo, provocando 1nclu81ve o
-abandono das coldnias recém fundadas, deixando-as sem sub-
;Sidios e Erovisges qﬁe lhes haQiam sido prometidbs. Somen-
" te em fins de 1840 e que pode—seéé notar um reavivamento da
- politica de imigragaés.4 _h J;w:u 'g;;n |

T i et

. BROWNE, George P. Soldados ow colonos: una visio da es—
trutura polltica do 12¢ reinado. Versao de trabalho mimeo.
U¥sC, 1979 p. 4 - . Post. cit. ‘como BROWNE, Soldados.

2 ROCHs, Jean. A colonizacao alema e o Rio Grande do Sul.
Porto Alegre, Bditora Globo, 1969, pp. 94, 99 e 142.
3 BROWNE, Soldados, p. 27-28 ‘




A propagands realizada na Alemanha. a0s poucos a-

'tingia seus objetivos. O entusiasts alemso Dr. Rlumenau .

§31l uma colonla alema .

parte em margo de 184b, 1ntencnonando;ﬁ“ éqtabelecer no Bra

2 Apés visitar as colfnias instala-

des no Rio Grande do Sul e manter contatos com a Corte no

Rio de Janeiro, o governo prov1noid1 concedeu-lhe terras no

Vale do Itajai.- Bm 1848, en comnanhla de seu sécio Hachm.
raﬁt,eutabeloc su~se as margens 4o rlbenrao Garcia, as bases
de um micleo de povoamento, partindo em seguida B Kuropa em

busca de -imigrantes. ¥m 2 de setembro de 1850, desembarca-

-ram os 17 primeiros imigrantes alemaes, que dariem inicio a

‘coldnia Blumenaue7 Dr. Blumenau. preocupou~se -em sistemati

zar seu empreendimento, proporcmonando seguran¢a aos imigran

tes, seja contra- ataoues de indlos, seja contra as doengas

‘ou ainda com referéncia a assisténcia espiritual, construin

Ed

»

do de -dez en de7vquilometroq ca elw, escola e cemitério, '
que A0 DaSSAr dos anos iormardn—ue a0 redor peguenos povoa-
dos 'o qualq dJqun am de padre, médico, professor, etc..,

para atendé- 10“._ Este sistema alén de salvaguardar o bem

g 0 desenvolvimento da coldnia Bluwenau tem sido tratado e-

xaustivamente em védries fontes, entre outros, SILVA, José F.
Ga. HISTORIA Ds BLUMENAU, Floriandpolis, Editora Empreendi-
mentos Ltda, 19723 FERRAZ, PoMs Apontamentos para histdria
da_Colonizacso de Blumenau 1850-1860, Sao Paulo, Instituto

Hans Staden, 1949; HILLESHEIM, A.A. Q cre scimento do mewrcs
do interno numa coldnia do Imbério, o.casc de Blumenau, 1850

~1880, Floriandpolis, Dissertacao wSC, UFSC, 1979. Hste

egtudo preocupa-se, portanto, somente em itragar os rumos '
gerais deste desenvolvimento. '

6 SILVA, José Ierreira da. Histdria de Blumenau. Floriand-
polis, Editors ﬂmpreondimentoo Bducacionais Ltda, 1972 pp3l
e 32. Posterlormente ¢citado como SNVA0 Histdéria.

IBID. p. 46.



estar do colono, sedimentou a collnia nascente.

Em 1859, a coldnia havia atingido razodvel desen
volvimento., A falta de recursos porém, e o8 encargos ad-
ministrativos que creéciam.—"a despesa ultrapassava a pré-
pria renda colomial" - obrigaram Dr. RBlumenau a ceder & CO-
“18nia ao Governotlmperial em 13 de janeiro de 1860.° Com
@ passagem da coldnia & administracao do Império, novos ca’

pitais foram investidos em obras piblicas, com expansao de

JTABELA T - 1 - CRESCINMENTO DA INI&HA@AO B POPULAQAO DA Cco
LONIA B:UMhNAU - 1850-1880

DATA ~ IMIGRAGAO POPULACAO
11850 | 17 6
1855 | 326 249
1860 | 695 | 947
21865 1608 | 2.625
‘1870 2,867 _ 6.188
1875 | 1.997 © 9.161
1880 - 3.285 14.881 -

Fonte: SILVA, J. Ferreira da. Histéria de Blunenau.pp 49,
58 e 603 Relatdrios e mapas estat{sticos da Cold-
nia Blumensuj; HILLESHEIM, A.A. O crescimento do
mercado interno numa coldnia do Impéric, o caso de |
Blumenau - 1850-1880, Florianépolis, Dissertagao '
MSC, UFSC, 1979 p.l1l. St

[0

o . < B ) . - ) s . .
SILVA, J. Ferreira da. "Alguns aspectos do sistema de co

lonizaceo do Dr. Blumenauw em Comissao de Festejos, Cente-
ndrio de Blumenau, Rlumenau, Tipografia e ILivraria BRlume-
nauense S/4, 1850 p.l46. :

O ETERES RS YKy ey

7 PHRRAZ, Paulo Malta. "A contrxbuicao do govarno e do e-
lemento nacional na oolonnyanmo de Blume nau, em Comiss&ao
de Festejos, Centendrio de Blumenau,Blumenau, Tipogralia e
Livraria Blumenauense 5/&, 1950, p. 139.




estraﬂas cafroqévéis,.construgao de igrejas e escolas, aw
1ém de contrataqgo de engenheir6s e agrdonomos, para provi-
dériciar a medigao de lotes e facilitar a instalacao dos Cg
lonos. A imigragao intensificou—ser comegando inclusive_a
surgir uvma pequena corrente migratéria de brasileiros, mos
trando-se a colﬁnia, desde jd4, como um pequeno centro eco-
nbémico. 104 populacao cresceu.lentamente do periodo de
1850-1860. Nas décadas seguintés dos anos segsenta e se-

tenta, observa-se um aceleramento da imigracao e um cres-
cente aumento da populacao, atingindo en 1880 o total de
.14.881 habitantes¢ 6 crescimento da populacao levou a
uma expanséo agro-pastoril e por sua vez, expandiu-se | o}
mercado 1§cal, subsidiado em Suaimaior parte pelos prédu—

tos benefibiados‘pela indistria artesanal local. A  pro-

‘dugéo aumentou, o espago fisico alargou-se e 0 attesanato

evoluiu e se ramificou em dezenas de profissoes artésanais
'diferentesa 0 que mostra a qualificacao da m&o-de-obra

¢ . .oL T - L . . L~ ]-2
meio caminho andado para a industrializacao.

Jd em 1866, Dr. Blumenau tentarsa implantér a in-~
ddstria Tgéxtil, quando mandara vir da Alemanha, un tear de
ferro para um grupo de colonos intere sados, Em virtude
porém, das dificuldadeé'enddntradas na. importaqﬁoldo fio e
da venda dos manufaturados, & fdbrica deixou de funcionar,

13

apds um sno de atividade. A presenca artesanal, ativida
de exercida natural e espontaneamente,.demonstra o poten—
‘cial industrial que a coldnia Btumenau dispunha. Possui-

'

10 SINGKR, Paul. Desenvolvimento econdmico e evolucao ur-
bana. Seo Paulo, comnhia Laitora nacional, 1968, p.l0d.
Posteriormente- titado como SINGER, Desenvolvimento.

11 '

Veja Tabela I-1
12 sINGER, Desenvolvimento. p. 106
13 511va, Histéria. p. 262.
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cdora de mso-de-obra - inqtrulda e eSperialazada, éapaz . de
yproduzlr, e wn mercado 1nterno suflclenfemente deqenvolvi
do para absorver 0 ‘excedente sobre a produqao-de subsistén
.cia, e a demanda de produtos de utilidade comum, Blumenaw,
tinha condicdes de industrializacio. A indéstria téxtil

~

seria uma das que corresponderia a esta situacao.

3

[

A CONJUNTURA NALIONAL E INTk{NACIONAL

‘Na segunda metade do século XIX,'o-café domina
va &8 economia brasileira, concorrendo em mais de 50% .na
producio e exportacac total nacionai, -As exportagoes .do
café de 1860 a 1885, além de aumento do volume, apresentg

f}am superavit na balanga comercial, permitindo maior egui
. 1ibrio nas contas externas. Em cénseqﬁéncia, o EBrasil te
- ve coﬁdigaes de iniciaer reaparelhamento técﬁico dz . ne~

~ s s ~ 14 Cm
cao e da industrializacao. A industrializacac apregen-

tave-se incipiente. A inddstria de tecidos colocava-se en

situacao de inferioridade face a_concorréncia estrangeire.
tm 1881, o Rio de Janegrc dispunha apenas de quatro . fd-
"bricas d¢e tecidos com um total de 53O>0pereirios.15 Na au-
séhéia de inddstrias péra suprir o0s mercados naoionais,'a
nagao estava na dependéncia de manufaturados lmportades,
0 pouco encorajamento dado pelo govérno a industriéiizaw

¢ao, e enguanto nao eanimava este prooeuoo,_deixava poxr ou

tro lado campo aberto a 1n101at1vas privades para o - de-

/R o am . , . -
14 PINTQ, Virgilio Noya. Balanco das transformacoes eco-
ndmicas do século XIX, em Brasil em Perspectiva. Difusac
15 ?Uwonﬁ"a do Hiv*n np. L3OO T o :
2LOBO, Buldlia a ria’ Lahmeyer. O en01lnamento, Revista

brasileira de mercado de Capitais. Rio de Janeiro, vol.2,
5: 283-284, 1976. Posteriormente citado como LOBO, 8 en-
cilhamento. ’ ‘ '

pA
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‘senvolvimento,

A”exportagéo de Santa Cétarinalmostra a existén
ciar j4 antes de 1892 a comércializacéo de produtos agrope-.
':cuérios como aguardente, arroz, acgucar, banha, café, touro

de boi; farinha de mandioca, feijéo, fumo, erva-mate, man-
'teiga, madeitg, milho, porvilho,'produtos suinps, sola, ta~
.pibea, dos quais muitos deles Jjé haviam passado por um pro
césso de beneficiamento  industrial. um 1895 surgiu na pau
ta das exportaqoeq a comer01d117agao de pregos. Somente em
1914 sdo arrolados na exportacao o0s produtos téxteis como s
tecidos e meias de algodao, camisas de meia, tiras, rendas

e gregas., BEm linhas gerais, Santa Catarina es stava cami-

N < 16
_nhando para um desenvolvimento 1naustr1 2L

A 1naﬁstr1a téxtil fora um dos setores plonevros

2

na revo]ucao 1nduofr1al ‘inglesa, sendo que as Tecn30a ba»

sicas p@ra a 1nausfr1a11zacdo deste setor, ioram desenvole-

’

vidas aprozimadamente até 1930. A 1noanao tecnoléglou em
¢oubsnitufr a &gua pelo vapor para moviamentar as waqulnas ]
acelerou o processo-de industrializacao da Inglaterra. L7

A transferéncia desta tecnologia & Alemanha, prin
Cipalmente a regiao da Saxdnia, donde viriam os irmios He-

ring, seris lenta. A Saxdnia era uaa regiao i¢ menos de~
pendente de agricultura, tendo em 1300, somente 20% da po-

pulagao empregada exclusivamente neste setor. "4 produgac

16 ALMITDA, Rufino Porfirioce Um sspecto da economia de Ban

ta Catarina: A inddstria ervateira, o estudo da Colpanhia
industrial. ¥Floriandpolis, UFSC, Dissertacao MsC, 1979

p. 89 - 93, _ | S

17 LiLEEY, BSamuel. Technological Progress andlindustrial

Revolution 1700-1914, em Cipollay Carlo M. red,, The Fon-

tana fKconomic History of burone, vol 3, The Industrial e

volution, Glasgow: PFontana Collins, 1973, pp. 192-197.




aftesanai e inddstrié doméstica continuaram em expanséé na
maioria dos setores téxteis,até.a metade do século", quan-
’dd se observa que a partir de 1850, a fiacao de algodéotq;
nou-se predominantemente febril, efetivandozleliminé§§o'daryg

1ha inddstria artesanal e caseira na fiacao do algodao,li-

nho e la, durante o boom de 1850 a 1873. Entretantb, a te-

celagem de algodao nao foi dominada pelas fdbricas alemaes
até depoié'de 1873, A tecelagem de la foi ainda mais re-
18

tarddris.

Os irmaos Hering, descendentes de uma familis '
com tradiqéo’secular ém tecelagem“e malharia, trouxeram da
Saxdniaz, tradicional centro da indidstria téxtil, experién-
cia suficiente ﬁara implanter em Blumenau & inddstria téx-

til. Sairam justamente quando a industria sofria um pro-

cesso devrenovagﬁo tecnoldégica, e a Alemanha passava por.
_grave crise econémica, apdés um perfodo em que a psicologia

=

. . ' L 9

da economia de mercado nela se 1nstalara._9 Hermann e Bru-
no Hering tinhsm condicoes, portanto, de serem bem sucedi-
~dos onde agueles. que tentaram antes, falharam por falta de
conhecimentos técnicos e mercantis.

BLUMENAU — DO ARTESANATO A INDUSTRIALIZAGAO - 1880-1920

~

Blumenau, jé nao ers umg: coldnia em formacao; id
tinha tracos de comunidade formada, eveluindo demogrdafica
‘e economicamente. Quando da instaldcao da Cémara Municipal

em 1883, o municipio centava com uma pdpulagao de 16.380 !

habitantes "distribuidos por 3.255 fam{ilias, numa ProOpPDYCED

18 BORCHARDT, Knut. Germany, 1700-1914, em Cipolla, Carlo
M. the Pontana Kconomic History of furodpe,vol.4(l),the K-

merecnce ot Industrial Societies Part One. Glasgow: YFonta-
na Collins, 1§73, pp 88, 103 e 132,

19 1mI1D., P. 118.
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. s o . - . |
de 5 cabegas por famflia." 2 Como se pode observar na Ta-
bela I-2. a populacdo aumentou de uma forma acelerada, o~

cupando a0s poucos as terras do alto‘vale do ltagai-Agd.gl

TABELA I-2 — POPULACAO DE BLUMENAU - 1883-1920 f
pATA POPULACAO
1883 16.380
1907 ‘ _5‘.' 45,089
1912 ' 54.000
1920 | 72.213

FONTE:  SILVA, J.Ferreira da. qutévla de Blumenau. Floria
népOLls, 1972, p. 23/, SINGER, P. Desenvolvimento e
~ conbumico e evoluqao urbsna. Sao Paulo, 39b8 p.1l12
4 e 120,

A penefragéo para o intefior ocorria a medida gque novas pi
cadas e estradas carrocdveis eram asbertas. Hm 1882 existi
am no municipio de Blumenau, 252 carrogas de 4 rodas, 68
Acarros de boi e 9 carros de mola, o que mostra a existén-

cia de larga rede. de estradas de rodagem,22 C periodo du~-
reo, porém, da co strucao de via$ de cémunicagﬁo em Blume-—
nau foi durente os governos de Paulo Zimmermenn e Curt He-
ring.NbWx:gmnﬁksfhzmzcqmtnlidas e as existentes, melhoradas.
Fm 1921 "Blumenau possula & maior e melhor rede de estra-~

das de todos os municipios do Brasil, tomando em considers.

Ou P -
SILVA, Eistbria, p. 237.

v

|

.
Zl-WAHLE, Carl."Povoamento da coldnia de Blumenau",em Co-

missgo de Festejos, Centendrio de Blumenzu, Blumenau, Ti-
pografia Blumenauenqe S/4,1950, p. I31l. |

22 SILVA, Histéria, pp. 139-140. B




&

~ ~ ~ e 2 . .
~¢ao a extensao e populaguo do municipio.” 3 0 rio Itajai-

S =AgQUy 101 o principal meio de comunicacdo para o porto de

ltagai ponto de escoamento da prpaugao de Blumenau, des-

de a fundagao da coldnia. Em_1879'com a chegada de Vapor

‘"Progresso' e outros que se seguiram, intensificarsm = as

comunicagoes entre Blumenau e o porto de Itajai, princi-

pal escoadouro dos produtos de éxportagao'de toda  coléd-
nia. °% Com a inavguracao da Estrada de Ferro Santa Cata-
rina em 1909 que ligava Blumenau a Hamnis ( Tbirema), con
cretizou-se velhs aspiracao dos blumenauensés,-cue Gispo-
riam doravante de ummeic mais prético e poJdO de transporte

vare o escoamento dos produtos do 1nter10r do munlc{plozb
Toda eswa 1nfrarestrutura filuvial, rodovidria e.ferroviéw
ria, proporcionaram a Klumenau, condigoes suficientes pa-

3

ra um impulso a industrializacao. Além disso, a instsla-

¢ao de duas usinas hidrelétricas, = usina Forgas e - Tuz

(1910, e a Usina oa]to(l9lb), trazendo enexgla elétrica eu

. 26
auundnnc1a i01 outro fztor de apolo a 1nau8Tr1a112ang.

liesmo com o advento da energia elétrica, nao
deixaram de existir os tradicionais engenhos, atafonuo,o—
larias e serrarias. Paralelemente a essas atividades,sug

giram outras inddstrias de benelficiamento de produtos a-

23 e . e . e
3 BEMENDOERF <R, PFrei ., WAth, Cari e NEiITziL, £."keios
de CO&UHlCaQ&O, em comissao de festejos, Centendrio dae

- Blumenau, H]umendu, Tipografia e LiVParld Hiumenauenseu/A,

1650, pp.250-25

24 181D, p.256

25 SILVA, Histéria, p. 267

26 MEIRO Dr, Luiz de Freitas. hmnreqa Forca e Luz %dnta

-mendu, Blumenau, Tipog railﬂ e Livrarla Pluwen uense u/A,

1950, p. 203.



- gro~-pecudrios. hntretantn, muitas destas atividades. jéd ha

. viam iniciado em‘base artesanal, dche Blumenau coldnia.
As mais importantes referem-se &os laticinios, conservas ,
fecularias e de derivados de carne.2! Surgiram também nos
Wltimos anos do século XIX as fundigoes e as inddstrias de
ferragens~ Uma delas, aide Gotthilf Grahl teve iﬁclusive,

wcomplicacoes polfiticas, por ter fundido balas de canhao '

para as forcas de Pinheiro kachado, gquando essas, & -perse-
guindo as de Gumercindo Saraiva, passaram alguns dias  em
.
28

Blumenau." Foram porém as.inddstrias téxteis que duran
‘te esta época se tornaram o ramo dominante em Blumenau. To
das essag inddstrias, sejam as téxtels ou de benefiC'émen-
to, Qrescéram inicialaente em fungao do mercado local. A
grande maiofia tiveram seu infcio em bases artesanais. Al-
- cancaramn maior sucessc aguelas que pela organizag&o e capli
talizacéo superaram o meréado'local em busca do nacional.

, Nem todas porém, venceram ecte obstdculo e éontentaramwse

em suprir o mercado local.

Iy

ﬂ‘industrializagéo'de Blumenau Toi de natureza
enddgena. As industrias estruturaram-se em torno e em fun-
cao do mercado jinternq. Este prOporcionavanlhes’protegéq
seguranqé e un alicercé seguro, isolando-as dos dis turblo

da ecohomia nacional e internaci onal. A 1neergao de algu-

mas firmas no mercado nacional, dentre as.-guais as 1nad"-

trias téxteis, foi ume escalada dificil. O mercado na-

21 HERING, Ingo."Desenvolvimento da inddstria Blumenzuense)
em Comissao de Festejos, Centendric de Blumenzau, Blumenau,
Tipogratia e Livraria Blumenauense S/A. 1950, pp 162-165,
Posteriormente citado como Hering,"Desenvolvimento.'

28

SILVA, Histéria, p. 263
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cional jd antes de 1850, concentrava-se quase exclusiva-
mente, no eixo Rio-Sao Paulo glrando em grande parte, em

“torno de um s produto: o café, As ocilacoes no mercado
interno e de eXportagéo ocorriam paralelamente & queda ou
alta do prego do café. "A:économia brasileira, baseada
na exportacao de produtos tropicais, estava sujeita  a
crises cfclicas decorrentes das flutacoes dos preqgos des
ses8 géneros no mercado internacional, 29 0 caféd em
1871~1873, j& representava 50,2% do total de exportacoes
do Brasil, 3° Mesmo ocorrendo uma Q’rie de crises, o ca
fé no perfodo de 1851 a 1890, manteve a média de 52,1%

no tOtdl das expor?agoeo brasileiras, colocando o Brasil
como o principal vprodutor mundial de cafém3l Dos Esto-
dos brasileiros quem mais luerou foi Sao Paulo que ape-—
‘sar de todas as crises aque o cafdé tenha passado, este es
‘tado se industrializou em .funcao deste produtc. Indus-
trializag Qo.que dependeun, desde o principio, "da procura
‘provocads pelo crescente mercado estrangeiro do cafdér,

.ESte, foi_a base do crescimente indus trial, porgue crig-
ra a estrutura e "o pré-requisito mais elementar do sis-
tema industrials a economia monetdria.m A oomerbializam

¢ao do café gerou nao apenas o desenvolvimento industri-

0"

al; custeou a grande massa de despesas generalizadas. -
5 i) ) b ?

ciais e econbmicas para tornar possivel g Producac né-

32

cional A 1nauatrza114dquo nacloncl denend i, de cerw-

ta m anenra, da politica dliannegérln Hraollelr@ AS on-

29 Lopo, 0 encilhamento, p.262.
30 IBID. p. 264
31 veja tabela I-3.

32 DEAN, Warren. A Industrializacao de Sdo Paulo (1880
~1945). Sao Paulo, Difel/IiTusac FOSI6FIET O/, ed, 28.,

Pp. 9-15. Posteriormente citado como DKAN, A Industriali




das o favor ou contra a imgportagao de certos produtos in-
~dustrializados levantaram ferrenhos cebates politicos. No

final do séeulo XIX e infcio do século XX varias tarifas

"|TABELA I-3 -~ PORCENTAGEM DOS PRINCIFALS PRODUTOS ~NA EX-
PORTAGAO BRASILEIRA 1851 -~ 1890,

SO igs160  |1861/70 | 1871/80 1881/90
PRODUT 35 ' '
Caft L8 , 6% L5 5% 56 ,6% 61,5%
Aglicar 21 ,2% 12,3%% 11,8% 9,9%
Algodao 6 ,2% 18,3% 9,5% L, 2%
Borracha 2, 3% 3,1% 5,5% : 8,0%
Couraos .‘ 7 5 2% 64 0% 5,6% : 2,2%
outros 14,30 14 ,8% 11,0% 13,2%
TOTAL 100, 0% 1.00, 0% 100, 0% 100, 0%

Fonte: BASTOS, Fi A marcha do cavitalismo no Erasil, I-
ditora Livraria Martins, Sac Faulo, 19LL, v, 120,
PINTO, Virgilio Noya. "Balanco das transformagoss
econdmicas no stculo XIXZ"., p. 13%. :

-alfandegarias foram aplicadas, tentando favorecer uns e
outros. Nesta &roca surgiram batalhadores desta causa, c¢o
Jantos, Amaro Cavalcanti, Barata Ribeiro,

2

Serzedelo Corieu, lideres industrialistas; gue "em none
ionalismo econdmico, advoéavam a industrializalao 4
- ReinvindicaVam'principalmente medidas que rrote-
gessen o mercgao nmc1ona1 coqtra a l”V&SdO de produios es-

trangeiros. Com o advento da gunrra de - 191@, entreta to,

essa invasao de produtos estrangeﬂros fol interrompida ’

[PPSRV ]

roporcionando as indlstrias nacionais, consideravel avarn-
s

go desenvolvimentista. A guerra teve como principal res-

33 1uz, ¥icia Vilela. A luta pela industrislizacio  do
Brasil (1808 - 1930). Sao Faulo, Difusao Zurovéia do Li-
‘vro, 1961, p. 123. Postericrmente citado como; LLZ 4 lu-
ta vela 1nau0u;jﬁ11za\ao. '




‘ponsavel ¥ a dlplomnCla baseada no thema de aliancgas?® a@
frontando a Lntente Cordial e a Trinllce Alldnga, iniciale

mente nos Baloaq, transiormando~se mais tarde num conflite
vmundia1.34 A guerra viria, entre*anto, salvar a industria
'brasileira, mesmo“que’a principio trouxesse dificuldades '
finaceiras e econdmicas. Esta, conu§ idou as indistrias

existentes, dando oportunidade 20 surg 1menfo de outras fa-

s
ce a procura de artigos cuja 1mportagao havia sido inter~
_rompidaa35r
do durante a'guerra, houve um aumento considerdvel de im-—
portacao pela Huropa de certos produtos alimenticios,  jd
que a economia européia se concentrgva na produgéo de ma-

6 . . - R
teriais bélicos. 3 Por outro lado, com a interrupcac das

Aémportagaes, muitos manufaturados, livres da concorréncia

Apevar de nossas exportacoes de café terem cal

N

estrangeira, conquistaram o mercado nacional 1, acelerando o

processo de industrializacao do pais;jj Esta industrializa

¢ao ocorreu principalmente dentro do ramo téxtil, seja na

5

produgao do fio, que antes era imporiado, seia no setor de

‘tecelagem e malharia, que sofria concorréncia estfangeiras
Como o Br8511 foi privado de manufaturas téxteis 1mporfa—
das, as inddstrias passsram a substitui-los o oue reQuitoa

numa - CO*}SOlld&iCdO das mesmas.

CONCLUSAO

A indds tr?a Gebrﬁaer Hering vai surgir e se de-

34 ARRUDA, José Jobson de A. Histéria Moderns e Contempo-

rédnea. Sao Paulo, Editora Atica, 1974, pp. 263-266. Poste-—
riorméente citado como A{HUUA, Histéria Moderna.

35 LUZ. A Luta pela industrializaczo, p. i4Sa
36 ARRUDA, Histdria woderna, p. 265-286.

37 I8ID. v. 286




.senvolver no éontexto da indusﬁrializagéo blumenaueﬁse,teg
do boas condiggeq para se alicérgar no mercado local e par
tir para a conqulﬂta do mercado local entre 1880 e 1915.
Como Blumenau poscuia mac~de-obra suilClentemente especia
1lzada e os fundadores da Cebrtider Hering eram técnicos es
perlmenfados na produqao de malharia, nao haveria grandes
dificuldades em penetrar no mercado jd que estaria lancan”
doumwbroduﬁo naoioaaa, pioneiro no Brasil. A conjuntura de
Bluamenau oferecia campO'sufiéiente a Gebrfider Hering pars
produzir'e.abSOrvér os-manﬁfaturadps de malha, jd qﬁe es-
tava protegida pelo. mercado interno, bastente seguro e bem

estruturado.



CAPITULO II
A HVOLUCAO DA EMPRESA: ORGANIZACKO

A inddstria de Blumenau desenvolveu-se inicial-
-mente ém torno e em funcao de um mercado loczl e regional,
compreendendo o Vale do Itajai. Blumenau possufs um mer-

cado consumidor, méomdefobra especializada e suficiente

matéria-prima para algumas atividades artesanais. Foi pre .

ciso, porém, recorrer ao exterior, adquirindo mdquinas e
Lotéiia-prima pars que a industiria de tecelagem surgisse

em Blumenzu. Foinesse contexto econdmico que a empresa Ge

brider Hering nasceu e se desenvolvey. Ksta nao sur
giu ao acaso, pois og ascendentes dos fundadores forem

vteceloes, mestres em tecelagem e malharia. Hermann He~

ring e Bruno Hering e mais sete irmaos nasceram do matri-

Jaénio de Friederich Wilnhelm fifering e Johanne Cristine Nan

menn. Com a morte prematura do pai em 1852 e. sendo Her-

wmann, o filho primogénito, nascido a 3 de fevereiro de
1835, continuou junto com & mee e irmaos no trabzlho da

o . . L 1
tecelagem e a casa de negécios gue o pal deixara. Apés
fazer exame de mestre de fabricacao de meias e luvas, ca-
sou-se com Ninna Foerster, estabelecendo-se em Harthe, na

Saxtrnia, onde nascersm os filhos Paul, ©lise, Johanna e

¥

Nanny. Ali estabeleceu sua firma da gual o irmso mais mo

¢0s Bruno Hering associou-se, surgindo a Gebréeder He-
P : -
rings € A fam{lia treansferiu-se para a $ilésia, onde em

R N . . o : X

"Us 75 anos da Industria Téxtil Companhia. Hering", Sepa-
rate da Revista Paulista de Inddstrie, 34:7-8, 1555, Pos=
teriormente citado como"0os 7% anos"

2 Bruno Hering, apds associar-se ao irmao Hermann, com ex
Cessao ae poucos anos, participou da empresa e da vida fa
miliar deste, jd que manteve-se sempre solbteiro. wra co-
nhecido familiarmente como Gnkc';Brund,

21



Tannhauseﬁ nascéram-lhe mais dois filhos: Max é Margareté°
A guerra da unificagao politica da Alemanha, concretizada

"na formacao do II? Reich em 1671, trouxe em seu bojo wna
crise geral 3 Alemanhav3 A famflia voltou a Sax6nia, ra-
‘dicando-se em Dresden sem condigoes porém, de realizar no-

vos investimentos e "sofrendo as consequéneias da desesta-

\ 4

bilizagao econfmica posterior & Guerra franco-prussiana,
A bacarrota vienense em 1875, prejudicara os comerciantes,

direta ou_indiretamente, Hermann'Hering lutou bastante pa
ra gue sua casa de varejo e atacado a "Engros & Detail' ndo
fosse a faléncia como outras tantas firmas menores, Coma
2 emigracao de alewdes para o novo Wundo jd era ums cons-<
tante, e apbs entrar em contato em Hértha com un alemdo
chamado Welise, recém—chegado de Blumensau, résolveu desfo-
_zerfsé'de sua casa comercial e em setembro de 1878, sozmi-~

nho, visjar ao Brasil, deixando a familia aos cuidados da

c‘\
B}

o
o

sposa e de sew irmac Bruno Hering. Radicade em Blumenauy,
‘procurou poupar, acumulando pequenas quantias, fazendo a
éScrita_de.alguns comérciantes, ranufaturando charutos e
até mesmo administrande wn botequim de sua propriedade.

Adquiriu em 16879 em Joinville . um tear circular manuall U~
gado e um caixote de fios, iniciando dma rudimentar malha-
ria, Como em 6 de maio de 1879 1hejnascera ne. Alemsnha

meis uwma filha, Gertrud, impossibilitando o deslocamento de

3 SOUTO, Américo Augusto de Costa. Uma Tertativa de Histd

rie Reglonal: A inddstria de Blumenal € & OXPOTTLCBOSIITOT

tacao de Santa Catarina ( 1930-1939;, UESC, 1974, pe.20.
Posteriormente cit.como:SOUYC, e tentetive de Histdria Re-—
gional, .

"Werticalizacao e Massificacao, o segredo da Hering! EXA-
ME, 182:25, 15/08/79. ©Posteriormente citada como: "Vertica
lizagad.

71

\J

HERING, "Desenvolvimento! p. 174



‘de toda a famflia, em meados daguele ano, os filhos mais

velhos, Pzul e Elise vieram ao Brasil para auxiliarem . o
pai. 6 Em agosto de 1880, com os recursos que economizara,

Hermann Hering, pode pagar a viagem do irmao e o restante |

da fam{lia e reimplantar em Rlumenau & "(ebruder Hering"

‘que encerrou suzs atividades na Alemanha, 7 Desde gue ini~,

ciou sua malharia caseira, Hermann Hering estabeleceu~se no
centro da cidade, onde atualmente.funciona a Loja Hering ,
empregando unicamante_m§b~de~0bra familiaraa Conforme lem-
bra Ingb Hering, diretor—presidenfe e neto dc;Hermann, a
empresa nunca reviveu os momentos diffceils da fase ns Ale~
manha, pelo contrdrio "sempre gozou“de boa saldde econﬁmicé
e. financeira embora desde: o infcio tivesse de enfrentar os
fgfeitos desastrosos das enchentes, que até hoje transtor-
nam a vida econdmica de Blumenauo_g De fato, & ' primeirs en-
chente que assolou a Gebruder Hering de 22 a 26 de setembro
.de 1880, destruindo parte do rudimentar eguipamentoc, obri-
;gou os irmaos a pedirem um empréstimo a Dr. Rlumenau, di-.
retor da colénia, o que demonstra os reduzidos recursos fi
nanceiros de que & f&milia dispunha. Com esforgo conjuga—
do de tods a famflia, inclusive dos filhos menores, esta '
rise aocs poucos foi suﬁerada, Apesar das dificuldades ég
contradas pela falta de capital para a aquisngo de novas
méaquinas,. nos anos subsequentes, 2 firma crescia lentamen-

te, manufaturando produtos de boa qualidade comprovada pe-

"Qs 75 anos", p. 9

[mVerticalizag@oh, p. 25.

( ) . v » . o, -~

8 Escreveu o Cnkel Bruno, em carta a familiares em Dresden
em 23/01/1882 que Johanna e Nanny haviam costurado, em umz
semana, 9 didrzias de camisetas. ' : : :

9

"Verticalizacgaon p. 25.



la medalha de prata, recebida na expoéicao de 1882 em Por-
to Alegre, pela qualidade das cuecas e camisetas confecqig*
nadas pela firma Gebrtteder Hering. Na referida exposicao,
foi constatado que esta, era a ﬁniéa fdbrica de tecidos de
‘malha do Brasil. 0

Com & aguisicao do segundo e terceiro tear, fez
—-Se nacesséria.a admisséo‘de alguns operdrios e costureires
pois, a mao-de-obra familiar nic era suficiente e o espago
- fisico edificadd tornara-se impréprio e insuficiente. 11
Como o terreno nao mais atendesse as exigéncias do»cresciu
mento da empresa, uma nova drea fdi adguirida no atual Ba-
irreo do Bom‘Retiro, a gual dispunha. de forga-motriz hidrd
ulica. Uma roda d'dgua pera movimentar a fdbrica, raciona
lizara grande parte da nao-de-obra, j4 gue os teares atdé L

aquele momento eram movidos manualmente. gm 1893, gpds e-

AY]

{

dificarem uwma construcao mais adeguada, transferiram parte
" das mdguinas - 3 espuladeirss e 5 teares -~ sendo que anés
adaptarem novas alas a construgao existente e gdificaxem '

uma residéncia para a famflia, foil transferida também em
& s

1897 a parte remanescente - as mdquinas de costura e as md
quinas de fabricacao de meias. 12 Apesar de a firma entrar

em astividade em mezdos. de 1880, esesa, fol registrada em car
tério, apenzs 13 anos depois, exatamente a 23 de maio  de

~ 2
1893, sob a denominaceo de CCOMBRCIAL GEBRUDER HERING. 13

L0 4pi - carta escri?a_em 23/91/1882 por Bruno Hering a
parentes em Dresden (Alemanna

11 Hering, "Desenvolvimento’, p.175 "...um simples rancho de
madeira no pdteo, a que se chamou de "casa de mdgquinas’ !
(machinenhaus ), em cujo interior estavam 3 teares circula-~
res, algumas mdquinas de costurar, uma prensa, algumas md-
gquinas de tecer meizs e a mesa de corte. '

12n55 75 anos® , p. 11. |

13 veja certidio, ANEXO I



‘Tsso, vem a comprovar que-a empress de 1380 a 1892, estava

em fase de implantagao, procurando se afirmar dentro ac
contexto econdmico regional. Dispunha de poucas maqulwes

e forga motriz inadequada, funcionando ainda cowo uma in-

distria artesanal. A empresa aldém do mais, nao tinha gran
des capitais para serem investidos, como declara em carta'

Bruno Hering a parentes na Alemanha en 1682 Por 1u~o,m0Q'

3

primeiros anos, condicionou-se & tra bd1ha. 2 cardter  ex-

perimental, mesmo que os.fundadores eramn mestres em malha-
ria. Procurou se estruturar valendo-se do mcr‘“do local.
Em Blumenau, a experiéncia era nove, nao possula grande

gquentidade de mdquinas nem matéria-prims. g£sts, assim co-

mo as médguinas e as pecgas de manutencao das mesmas; exigis-

s

‘onerando a empress nascente. Aperias no finel de 1881 foi

=n grande investimento e a aguisicap era feita na Alemanna,

adquirida a segunda mdquina de CQuquum Poritanto, somesnke
2 parT,r de 1893, em suas hovas instalacoes, dispondo de

®

forgas hidrdulica para movimentar suas mdqu$naﬁ, ¢ que co-—-

~

‘mecou a sentir-se mals segura, exigindo inclusive mais mio-

~de-obra para manter a demanda de seus produtos. A irdds-

14

tria familier " (Gebrtder Hering® estavae estruturadea.

A L’P ESA FAMILIAR

~

C processo de indugt"lallvtcao e urbanizaczo da

A‘emglha durante o perfodo administ 1"aft.wo de Bis narcuytor

nando-z uma poténcia 1ncustr1al capaz de competlr com as
demais paises europeus, teve reflexos na imigra sczo de Blu-

menau. "Entre os imigrantes que entraram ewn Blumenau ng,
segundsa metade do século XIX havia, ao contdarioc dos que en

traram antes, elementoo de origem u1oana,?técnic&mente qua

14 o N a . —
toum 1906 a roda d'dgua que movimentava as méquinas, fol

substitufda por uma turbina, sende mais tarde, scoplado u—

ma meguingd a vapor.



lificados para & montagem de uma economia mercantil indus-
trial.” Nao é de estranhar gque o imigrante ao radicar-se

em Blunenau transferia seus hdbitos mercantis e industri-

‘ais, além de hdbitos do consumo que nao eram frequentes na

drea rural luso-brasileira. A empresa Gebréider Hering,ins

talada em Blumenau, nao fugiu a regra do transplante  da-

quela mentsalidade empresarial alema, nao deixando | de

-

manter os lacos com © exterior, assegurando assim, o for-
necimento do equipamento técnico, matéria-prima e . outros
implementos, para dar continuidade a inddistria implantadég

Hermann Hering, conforme j& foi salientado, nao
pOb sufa grandes Cdplt&ls. ‘Por isso, fazendo usc de seus. '

connecimentos técnicos, agsegurou o andamento ‘de seu pri~-

"meiro tear circular. Para nao onerar sSu& pequena empresa,

geus qo;s fllhOS mais velhos e posteriormente toda a fami-

lia, transmitindo~lhes seus conhecimentos em malharia. Com

a inserc&ao na empresa do irmao Eruno Hering,estava inicia-

da a industria familiar Gebrtider Heéring, com a participaggo

no capital de 2/3 para Hermann e 1/3 para o Bruno Heringglb
Desde o momento porém, que a empresa foi registrada (1893)
observa-se. une partieipacao da segunda geracao no capital

N 17 . ai s = . N
da empresa. [ A medida que os filhos cresciam em  idade ,

15 SOUTO. Uma tentativa de Histdéria—iscondmica Reglonal.p?b.

16 5 evolugao do capital da empresa serd dnallgado no capi~

tulo ITII. Mesmo com as mudancas de estrutura da compasnhia
para Hering e Cia em 1915 e para Inddstria Téxtil Companhia
Hering, como sociedade anonima, 1929, o controle aciondrio
sempre foi da famflia Hering. Hoje este controle corres-

ponde a T70% das acgoes da empresa matriz das Indistrias Téx
teis Herlng S/A. ‘

17 A falta de dados nao permltlu 1dentlilcar 0 capltal da
empresa anterior & 1892,



‘aumentavam também seus conhecimentos técnicos e capitais a-

cunuledos na empresa. l ®Hermann Hering, preocupado com . o.

futuro da empresa e de seus filhos, além de tranqmitir~lhecv

0s seus conhecimentos téenicos, procurou envig-los a0 exte-
rior para um aprimoramento técnico e cnent{ilco, trdzendo !
desfa manenra, novas técnicas, dplncando—as qu00831vamente

na emprese, procurando acompanhar. a evolucao 1nduufr1al eu

: A 1 o
‘ropdia. E Com a 1nolu«ao dos filhos e filhas na s_at1v1dades

da empresa, Hermann Herlng,_solidificou a estruturé‘famili-
ar da mesma, e nreparou sua pertlclpagéo aciondria, distri-
buimdo lhes partes dos 1uuros. Estas dJQtrlbuiQoe eram u-
tilirzadas, oudue na sua totalldade, gomo uma parte informal
do capltal da firma e serviriam de base rara a reoibpnlza@m

dg firma en 1915. 20 A medida qgue 'as filhas se casavam, 08

genros eram integrados a posigaeaad@ responsabilidade na

émpresa. Ernst Stelnb :ch tornou-se o gerente da . Loga de va

rejo e atacado; Adolf woethlg, foi tesoureiro por. longos'a—

:noq' Rlchard Gross foi chefe de expedlydo e Hermann Maller_

Nbumlu a gerencia Juntamente com os irmaos Max e Curt He-

. 21 e ~ Lo~ : . .
ring., A administracao da fiacao coube a Felix Hering ,
: o . - o o 22
representante da terceira ge aqao,-illho de Paul Hering.

18 ' ~
Veja balancos no capfitulo III onde trats da participagao
da fam{lia. -

19 Max Hering, filho de Hermenn Hering, aos 17 anos féi en-

viado. a Alemanha onde de 1892 g 1894, realigzou cursos, es-—-

pecializando-se dentro do setor tdcnico. Ao voltar assumiu
gradativamente a integral adminis tragao técnlce da empreésa.
Veja"0s 75 anos , p. 17. :

20 Ver adiante p.61 na %ecéo do;capitulo III;que versa sobre
a conta crédito famflia. ' :

i

21 wstavam casados respectlvamente com Lllse, Manny, uertru
des e iargarete Hering.

22n(g /5 anos", p, 17-24.

|
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B preciso salientar que Paul Hering, primogénito de Herman
‘desde 1880 deixou de trabalhar na empresa, dedicando-se
dentre outras atividades, a pintura, fundando mais tarde a

fdbrica Tintas Hering. Paul participava na empresa  como
‘acionista.  km 1915; a Gebrtder llering apresenta~se COmo uma
- grande inddstria de Blumenau. No entanto, havia iniciado
‘em 1880, praticamente sem capitais, ressemtindo-se ihclusi
‘ve da falta de equipamentos. O equipamento da empress foi

.um processo marcante no periodo em estudo.
EQUIPAMENTOS DA EMPRESA

Biumenau; em seu processo;de-industrializagéo,,
foi bbrigadé a buscar contatos fora, no exterior, sobretu-
do na Alemanha, sendo o intercdmbio facilitado pelo fato ¢

ser o pals de origem e,poséuidor de experiéncia e potenci-
- al industrial. O fornecimento de matéria-prima e mdquinas
.de vdrios tipos para as_ihdﬁstrias téxteis foi I‘elevante?3
. Bsta foi uma‘dasigfandes vantagens que concoffem,para um
| désempenhoveficaz eum.Crescimentoiconstante.da Gebruder Hg”
ring;'principalmente a parfir.de 1893; - 0 contato com . a
~Alemanha foi facilitado peld fato de os fundadores - serem
imigrantes, excluindo de certa maneira o problema da cre-
dibilidéde perante os fornecedores de matérias-primas e
maquinarias 0Os préprids bancoé alemaes forneciam crédito
- -.-para . a. compra é ihstalaqéo dg'méquinas industriais, 24 em—
" bora os livros da émpresa indiquem Qﬁe sémére comprava a

vista.

3 MANMIGONIAN. EKstudo Geogrdfico. pp. 404 e 405

24 DEAN, Wwarren. A Industrializacdo, p.-64. =



Us balencos anuais da empresa mostram o8 inal— s

'ces de crescmmento dos imdveis e das mdquinas de 1892 a
1913.25 Pode-se dividir este perfodo em trés fases que '
fefletem_asvflutanSes cambiais a nlvel nacional. ~ . De
1892 a 1899, mesmo num periodo de inflagao 26 a empresa
cresceu em ritmo lento. bmbora as maqulnas tornarlam se

mais caras, os manufaturados de malha 1mportado .também
encareceriam. Como a empresa jd se havia estabelecido e
de certa maneira, dominando o'mercado local e regional, a
competlcao de mercaqorias na 01ona1s ou estrangeiras meste
mercado nao 1mpea1r& sua evolugdo. ‘Nésta conjuntura di-
ficil, no plano 1nterna01ona1, a firma concentirou suas a-
tencoes no desenvolviménto de sua planta fisica, anmentan
do seu investimento nos imdéveis da empresa em 493% entre

1892 e 1899, enguanto anmentava o investimento em wdguiras

Hem apenas 354%, ou melhor,‘em 181% no valor mais real da..

libra esterllna, pois as méqulnas eram todas 1mportaaas ,
‘enquanto os iméveis eram adouiridos emn moeda local. Com
a baixa cambial entre 1899 e 1904, na ordem de 53%, a em—
‘presa'usufruiu desfe aumento gradativo.da'moeda_nacional,
podendo importaf mais méquinas'e_mais matéria-prima a0
mesmo custo.  Embora a deflagao barateie as malhas impor-
tadas, terna também os produtos Héring mais cdmpetitivos

com produtos de tecelagem puramente nacional. & nesta con

“juntura que a empresa G8 seus primeiros passos para a.

ampliacao do seu mercado, firmando-se no Rio Grande do Sul

25 Vewa Tabelas I1I- 1 e II-2, Gréafico II-1 e II-2

)

26 Entre 1892 e 1899 verlflcd-se uma queda de 67% no valor

do milréis contra a libra esterllna.
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 [FABEIA TI-1 - INDICE D CRESCIMANTO DOS INGVEIS DA ENPRESA
| GEBRUD:ZR HERING - . 1892-1913
ANO WILREIS ~ |INDICE | = LIBRAS InpIcs
1892 | 10:1663940 | 84 - 509, 62 87
1893 17:1938710 | 100 586,46 100
1894 20:027$150" 165 842,18 144
1895 |  30:3488700 250 || 1.256,67 214
1896 | 40:429$630 333 1.526,80 260
1897 | 50:9198160 | 420 1.637,80 - 279
1898 | -'56:943%840 469 1.705,42 .| 291
1899 |  60:823$020 501 1.884,82 | 321
1900 | 63:8168440 526 2.626, 38 431
|1g01 | 68:3648580 564 3.240, 03 552
1902 |- 60:0008000 495 2.985,07 | 509
1903 | 65:0008c00 536 || 3.250,00 554
|r904 | 75:0008000 618 3.807,11 649
1905 | 82:5008000 680 . | 5.467,20 932
1906 | 104:756$140C 864 7.059, 04 1.204
1907 | 114:0003000 940 7.275,05 1.241
1908 | 115:0008000 953 7.260, 10 1.238
1909 | 118:040$000 | . 973 7.447, 32 1.270
1910 | - - . - - -
11911 | 169:5648700 | 1.398 11.395,48 1.943
1912 | 215:8138200 | 1.778 14.523,10 | . 2.476
1913 | 261:5008970 | 2.154 || 17.387,03 | 2.965
Ponte: AIH - Bilanz Buch, 1892 - 1915. Didrio, 7905-1909.
‘ - ONODY, OLIVER. A inflacao brasileira ( 1820-19%8),
Rio de Janeiro, 1960, p.23. '

~ o



-

SR ——=0 = St

31

GRAFICO 1II -1

INDICES DE CRESCIMENTO DOS IMOVIIS DA EMPRESA
GEBRUDER EERING - 1892 - 1913

&

CONTOS DE REIS *  LIBRAS
360 F— e T o—— ey ] R OU0

300

ERLINAS -
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100

Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Di&rio, 1905 - -
1910; ONODY, Oliver. A inflacZo brasileira

(1820-1958). Rio.de Janeiro, 1960, p. 23.



TABELA II-2_ - INDICE Di CRESCIMENTO DAS MAQUINAS DA EMPRE-

ONODY, Oliver.
Rio de Janeiro,

SA GEBRUDER HERING - 1892-1913 -
ANO NILREIS INDICE LIBRAS INDICE
1892 613343790 80 137,53 83
1893 7:9394350 100 383,54 100
1894 13:511$690 170 568, 20 148
1895 15: 0478170 190 623, 07 - 162
1896 17:290%970 218 652.98 170
1897 23:985%5 30 302 771, 49 201
1898 23:284%200 293 697, 34 182
1899 28:7845000 363 891,97 233
1900 28:8253000 363 || 1.141,13 298
1901 36: 0625000 454 1.709,10 446
1902 40249000 507 || 2.002,44 522
1903 40: 0005000 504 | 2.000,00 521
1904 47: 0008000 592 || 2.385,79 622
1905 4810008000 605 | 3.180,91 829
11906 55:673$550 701 3.751,59 978.
1907 | 97:1808000 1.224 || 6.201,66 1.617
1908 | 113:000$000 1.423 || 7.133,84 1.860
1909 | 114:0008000 1.436 || 7.192,43 1.875
1910 - - = - - -
1911 | 153: 0008000 1.927 || 10.282,26 2.681
1912 | 173:4443000 | .2.185 || 11.671,87 3.043
1913 | 361:161$230 | 4.549 | 24.013;38 6.261
FONTES: AIH - Bilanz Buch, 1892 - 1915, Didrio, 1905-1909

A inflacao brasileira (1820.1958)

1960, p.23.
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GRAFICO II =2

INDICES DE CRESCIMENTO DAS MAQUINAS DA EMPRLSA GEBRUDER HERING

1892 - 1913
LIBRAS
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Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892-1915; Disrio, 1905-1910; ONODY,
Oliver., A inflagao brasileira(1820-1958). Rio de Janeiro,

1960, p.23.



onde langara seus produtos em 1898, e iniciando vendas pa-
ra Sao Paulo e Rio de Janeiro em 1904.-27 Neste periodofag
menta seus investimentos em méoui@as em 167%, em libras es
terlinas, enquanto aumenta o valor dos iméveis num total de
102%, nesta moeda; porém, somente em 23% em moeda nacioa-
nal. A fase de maior importédncia para a empresa porém, foi
a de 1304 a 1913 num nivel alto,28 facilitou ainda mais a
compra de fio e maguinaria. Aproveitando-se dessa baixa !
do cémbio a empresa mais do que dobrou seu investimento nos
im6éveis de tecelagem, entre 1905 e 1912, e aumentou em 261%
seu investimento nas mdquinas da mesma. 0 barateamento do
fio incentiva uma produgaoc sempre mais acelerada, possibi-
litando a2 ampliacao do seu mercado. '
Este periodo de rdpido crescimento culmina em
1912/13 com a instalacao de uma fiagao prépria para a em-
.presa. Esta fiagdo levou ao investimento de 32 contos .em
1912 e em 42 contos em 1913, na construcao do imével, e
num investimento contablllzado ep 188 contos nas ndquinas
em 1913.-9 A descisao de 1nstalar sua prépria fiacao ‘pa-
rece ter sido nao s6 uma resposta ao crescimento das neces
,8idades da propfia firma, como também ao clima nacionsl ce

encorajamento ‘a utilizagao de recursos nacionais, que fo-

- 2T Veja capitulo IV onde trata da ampliagéo_do mercado da
empresa p. 4.

28 0 valor médio da libra esterlina para este perfodo foi
de 15$210 com variacoes mdximas de +4, 21%(1909) e -2,63%
(1910)

29 0 livro do registro da importacao da empresa Gebr#der '
Hering, registra na data de 26/06/1913 a entrada, através

do porto de Itajaf, diretamente de Hamburgo pelo navio £
»Préia a maior parte do material destinado a instalacao da
fiacao. A dltima entrada de material para a fiacao foi re
gistrado em 05/05/1914.



ra base para as tentativas de majorar tarifas sobre o fio

importado entre 1903 e 1907, R

e & instabilidade politica
que caracterizava a [Buropa desde o infcio do século. A ins
talacao da fiacao elevou o aumento dos investimentos em i-
méveis a 249%, e da maquinaria a 668% entre 2904 e 1913. A
Tabela II-3 vai demonstrar que o iﬁicio da instalacaa da
maguinaria ocorreu em meados de 1913, 3 Observa-se que a
importagao de mdquinas neste ano é igual a 488% da importa

cao dos dois anos anteriores.

TABELA 11 - 3 =~ IMPORTACAO DE MAQUINARIA DA GEBRUDER HEA
' RING - 1911 - 1913

ANO © VALOR DESPESAS TOTAL

_1911* 6: 6575900 5138250 7:1713150
. 1912 14:848$200 T 2:176%270 ~ 17:0245470
1913 103:485$800 14:715$400 - 118:201%300

'FONTES: AIH Livro de Registro da Importagao da Gebrttder
Hering, 1911 - 1924.
* Consta apenas de maio de 1911.

A empresa Gebr#der Hering, pare manufaturar ma-
lhas dependia exclusivamente de fio importado, sbbfetudo aa

"Alemanha que 2lém de fios de vdrios tipos - cru, tinto e

30

LU%, A luta pela Industrializacao, pp 124-128.

31 Na tabela II-3 consta somente o que foi descriminado '

nos registros como mdquinas e pecgas para mdquinas, exclu-
indo-se outros artefatos de ferro e ag¢o que eram 1mporta—

dos em grande quantldade pela empresa.



linha de costura - era fornecedora de vdrios produtos se-
mi-elaborados, essenciais para o funcionamento da . malha-
ria. A Tabela II - 4 demonstra o montante das importacces

de fio no perfodo de 1911 a 1915.

TABELA II - 4 IMPORTACAO DE FIO PELA GEBRUDER HERING
' 1911 - 1915

ANO ~ QUILOGRAMAS VALOR

3 *

11911 . 51.615 65:601$150

1912 118, 268 102:515% 300

1913 96.381 ‘ 84:7025050
| 1914 44.311 3813358200
| 1915 | 21.576 13:2058520

rONThb. AIH - Livro de Registro da Importacao da Gebrtidex

Hering, 1911-1924.
nstlmatlva para os meses de Janeiro e abril.

Verifica-se que o valor cresce até 1912, havendo uma queda
vertiginoéé em 1915. No entanto, a produgao da empresa con
tinua a crescer normalmente a partir de 1915 demonstrando

que a fiagao estava em franco funcionament6; deixando a
empresa de importar fio, fazendo uso.de fio de sua pré-

pria fabricagac. A firma continuou a importar fios espe;

ciais - ae la de costura, etc, - qué a fiagcao nao produzia
pelo fato de. serem quantidades relativamente pequenas e
exigiam mdquinas especiais. A producao tornar-se-ia.anti-
-econdmica. O processo de verticalizacao da producao da
empresa jé havia iniciado em 1910, quando esta, dependente

de fio importado da Alemanha, "decidiu investir na drea de

36



fiacao, adquirindo da Zimmer alema.equipamentos com capaci-
dade para 2600 fusos",. 32 Neste perfiodo a conjuntura inter-
nacional era de tens@o, na iminéncia de eclosao de um con-
to.muhdial, nao era propicio para a empresa ficar na depen-
déncia de fio importado. A compra e instalacao da Fiagao '
antes da Frimeira Guerra Nundial foi uma decisao valiosa ,
pois, sem a fiagéo a empresa dificilmente poderia ter arca-
do com o peso da guerra. 33 g preciso registrar que neste
periodo, o governo brasileiro passou a impor sérias restri-

coes &s importacoes, incluindowse fios e malhas . %

0 montante de fio importado em 1912 foi - de
1118.268 quilogramas no valor de 102:515$3C0. O material e
magquinaria da fiacao custou a empresa 121:1708500, equiva-
g lendo:aproximadamente ao valor do. fio importado. 35 S6 es-
- te jé‘justificaria para a empresa, em termos econdmicos; a
instalagao ‘de sua prépria fiagao. Além desse, no entanto ,
.pode-se enuwerar uma série de fatores, favordveis a sua com
pra. A empresa diminuiria a compra de fio impor-
tad, e em consequéncia heveria diminuicao dos custos alfan-
degdrios e de transporte; teria um produto qualificado se-

gundo os moldes e necessidades da empresa.

-

& ~ )
3 nwVerticalizagao" , p. 26. e

33 HERING,"Desenvolvimento", p. 175.

34"yerticalizacao”, p. 26.

35 Confrontar Tabela II-4 e II-Y. yeja Grdfico II - 3 para
notar a queda com wais clarividencia.
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. TWPORTACAO DE FIO PSLA GEBRSDER HERING
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| TABELA II - 5 MATERTAL E MAQUINARIA DA FIACRO

| waeRIAL & MAQUINARI4 VALOR | DESPESAS|  TOTAL
Bombas e ferramentas 380$000] 573%700 - A3THTOC
Instalacao da fia§§o .71:OOO$OOO 9:181$600 [ 80:181§600
Remalhadora 52$0C0 98100 | 618100
Foles 5283000 483100 576$100
Ventiladores ~' 2648000| 284200 |.  292$200
Pecas de fransmisséo 3:170$000 6808300 | 3:850%300
Fiandeiras | 25:0008000| 4:0908700 | 29:090$800
- |Pegas para Fiandeiras| 5:724$000| 9568800 | 6:680$800
TOTAL GERAL 1063118000152 0524500 [121:1708500

FONTE: AIH - Livro de Registro da Importacéo da Gebrtider
Hering, 1911 - 1924. - - '

0 processo de capltallzacao da empresa aceleou-—
-se extraordlnarlamente no periodo de 1909 a 1913 com ~ um

aumento sensivel na prouugao e colocagao de novos produtos

no mercado local ‘regional e nacional, atingindo rénidamen

te os mercados do Rio Grande do Sul, Sao Paulo e RlO de Ja

neiro. Em 1908, a inddstria Gebrtider Hering na3Expos1qao
"Nacional do Rio de Janeiro, recebeu. a medalha de ouro pe-

lo melhor produto de malha produzido no Brasil. 36 A par-

tir de 1911 a empresa sentiu-se suficiéntemente segursa e

aliéergada em capitais acumulados que decidiu, como jd foi

salientado, instalar uma fiagao,- prosseguindo em seu processo

‘.36%Jdrnal ﬁggidades; 17/01/1909;HAn6VV;iﬂgAéAQvKP:évw°ﬁ3:f‘

o

39



, . 3T ' e .
-de verticalizacgao. Portanto, '‘com uma produgao malg ver

 ticalizadas, j4 que contave com fiagao prépria, e sem  so-

frer a concorréncia de artigos importados", pois a primei—'

ra guerra mundial forgou a reducéo das importaQSes, "a em-
‘preea pode reduzir seus’ custos operacionais, e cono resul-
tado, oferecer produtos ma1 baratos que es daswconcorren—
ftes bra811e1ras" Com & escassez de tecidos e uma conse-

'quente elevacao dos pregos dos produtos téxteis a empresa’
pode atingir grande parcela da pOpulagao brasileira . pela
acessibilidade de seus precos, aproveitando-se assim, da
- erise européia. 38 A guerra ajudou a consdlidar;definiti—
’:vamente.a‘empresa, que vinha crescendo rapidamente desde
1905, reforgando'sua insercao no mercado nacional. A ~Ge-
" brttder Hering tornou~se neste periodo, a maior 1nddstr1acm
malharla branca do Brasil. Essa " consolidagao teria sido
1mpossivel durdnte a Primeira Guerra WMundizl", se a em--
presa nao tivesse estabe1e01do 4s vésperas da guerra,a au-

39

tonomia técnlca, isto ¢, sua préprla fiacao.

A instalagho da fiagdo, justamente antes ' da

37“A 1nteﬁragao no 1nter10r dos estebelecimentos, da fia-
- ¢ao ao acabamento, com O objetivo de ter um alto grau de

autonomia técnlca(...) é un principio da evolucao de toda
a inddstria alema em Santa Catarina, em particular a indus
tria téxtil, que ‘tentou inclusive, sem resultado, a cultu—
ra do algodao no 11tora1 catarlnenqe".~Mam1gon1am. Um es-—
.tudo ueogréilco. p. 429.

38 Vertlcallzagao p. 26

39 MAMIGONIAN. Estudo ueogrdilco. pp. 413 e 414,

40



guerra aumentando suas bases técnlcas, foi sem ddvida um

‘investlmento certo, possibilitando & empresa. dar con‘clnul’j

dade a sua produgao,trabalhando com algodao nac1onal. 40~

‘A importagao de algodao através do porto de Itajai,a par
tir de 1915, cresceu de uma forma extraordindria, dupli~

‘cando de ano para ano. 41.'N0 Vale do Itajail, neste perig

TABELA II - & IMPORTAGAO DE ALGCDAO PELO PORTO DE ITAJAI—

| 1915 - 1918
ANO , | \QUILOGRAMAS VALOR OFICIAL
los* | 238.708 I 33533775000
hoie | 25410 | ' 613:9408000
1917 414.650 . | . 1.099:6483000
fio8 | e89.zs3 - | 2.644:8128000

(1915 1918)
_ * Além do algodao, estao inciufdos o_Ilo'e os tecl-
_dos de algodao.

;FONTnb- AFB - Relatério da Prefeltura Municipal de Itdgaif‘

" do, havia tres inddstrias'que possufam suas préprias fia-
| goes' a uebrﬂaer ‘Hering, a 1nddstr1a Garcia e a industria
Renauz em Brusque. Grande percentual desse algodao - ogque

entrava em Itajai, enderegava—se para a flagao_de Gebriie~
“der Hering, que estava deixando de importar fio, fazendo

- uso do seu, produzindo em sua fiacao com algodao nacional,

proveniente em grande.parté do nordeste. .

40 vp Cia Karsten oarou durante a_l192. Guerra Mundial por

causa da 1nterrupcao das importaqoes" MAMIGONIAN. Estu-—

- do Geogrdfico. p. 405.

41
- Confira Tabela II - 6.



CONCLUSXO

A empresa femiliar Gebruder Hering,‘estabeleci-
fda em meados de 1880, progrediu lentamente através do ar-
tesanato até 1893, quando, apés a mudanga de suas instala-
‘goes para o Bairro de Bom Retiro, obtendo forga motrlzkri-
drdulica, e registrada definitivamente em cartério, estru-
tufou~se como inddstria. Cresceu até o flnal do século XIX
e inicio do século XX. Com um mercado 1ocal e regional in
tenso e bem eétrUturado, langou seus produtos no Rio Gran-
‘de do Sul (1898) e Sdo Paulo e Rio de Jane1ro(l9u4), estl—
mulando desta forma, a partir de 1905 o} cre301mento da pro
ducao 1ndustr1al e consequente 1mob111zagao de capitais pa

ra aqulslgao de novas méqulnas.

Com 1nvest1mentos constantes, orlentadoQ para
um aumento gradaal de sua capacidade produtlva, a Gebrider

;Herlng, sentlu-se suf1c1entemente segura, Jé a partlr de
1910, para implantar Junto a sua malharia, uma flagao, ins
talada em 1913, consegulndo desta forma aprimorar sua ver-
ticalidade. Com a mudanca da razao social em 1915 para He
ring & Cia a segunda geracao dos Hering, possufa uma em—
presa com maior autonomia técnica e defihitivamente conso-—
lidada, tendo a seu dispor, j€ no infcio da primeira Guer-
..ra Mundiai todo mercado na01ona1 43 A empresa; como de-
monstrard a anallse de balangos no. capitulo a seguir,cres-—
ceu sob uma orientacgao conservadora e ‘altamente capitaliza

da.

»42'Veja' os balangosvnos.Anexos n? 2 a 23.

43 MAMIGONIAN. Estudo Geogrdfico. p. 413.
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CAPITULO IIIX
V ESTRUTURA CONTABIL FTNANCEIRA DA GEBRUDLE HERIMG

Este'capitulo‘analisa-é estrutura contdbil e fi-

manceira da Gebrtder Hering, desde 1892 até 1913. A anéé

 1188 financeira dos grupos de contas vai permitir a veri-

‘existem no arqulvo da empreqa, ‘sucessora atual. No lapso

-nao 1nvallda a andlise.. 'Examinada & empresa no seu  CoOfi-

gflcagao do crescimento da empresa e as diversas correlsgoes

que podem seT anallsadas. Iniciando suas at1v1aades em

:1880 nao foi possivel fazer a andlise a segulr desde sua

;fundanao até 1801 por falta dos livros contébels,vque nao

_ﬂb tempo, anallsado faltou o balango de 1910 cuaa . falta

" junto global verlflca—se que a mesma, possufa um raio de

acao res trlt@ ao antlpo grande municipio de Blumenau  su-—

_prlndo inicialmente com seus produtos um mercado local. Na

prlmelra decada do século XX é gue a empresa .comega O alar

- gamento de seums horizontes comerciais..

| EVOLUCAO DO CAPITAL SOCIAL

o A anélise da evolucao do capital éocial,Tabeia
II1-1 abaixo, demonstra que O capital dos sécios, em 1892

era de RS 31.105$730, chegando em 1913 a RS 840:4978550.

‘ Notando-se desta maneira um crescimentoj Tomando-se, ano

base 1892 fndice = 100,00 e 1913, 2.702,07, o que equivale

" dizer que o capital social elevou-se neste espago de tempo

o n

27 vezes, demonstrando um crescimento anual de 17,0%.

Merece destagque esnecial o processo de evolugao '
do capltal, levando~se em conta que a empresa nao registrou
um capital 1n191a1.1 S formacao é dada pelos

PR

1 veja Anexo I, p.117. o0



TABELA IIT - 1  EVOLUCAO DO CAPITAL SOCIAL

e o e

ANO BASE = 1892 - INDICE = 100
N0 | CAPITAL | INDICE | LUCRO " INDICE | %S/CAPITAL
1892 31:1058730| 100,00 - Z -
1895 | 45:0008000|  1uk,67 - - -
1894 | 58:5005000| 188,07 | = - -
1895| 70:5008000| 226,65 - - -
1896 | 82:5008000| 265,22 | - - -
1897 | 92:2508000| 296,57 | - - -
;898 108:7503000 .349,61 - - ‘-
1899 | 127:9508000 | 411,34 - - -
1900 133:9508000| 430,63 - - -
1901 | 133:9508000| 430,63 | - - -
1902 153 :9 60§ 000 ggu,ga» - - -
1903 178:3543060 573,35 - - -
1904 | 203:2348170|  653,37| - - _
1905 2225:9013350 726,24 | 10:7568500 | 100,00 [ 4,76
1906 | 228:1238320| 733,38 | 28:000§000 260,31 12,2?
1907 | 242:4848330 | 779,55 | 49508000 | 459,72 | 20,39
1908 | 312:6446800| 1.005,10| 57:0008000 | - 529,91 | 18,23
1909 | 390:6824590 | 1.255,98 | 66:000§000 | 613,58 | 16,89
1910 - 1 - f P I -
i911 573:7798510 | 1.844,61 108:5003666}‘71;668,69 18,91
1912 | 720:4978550 | 2.316,29 | 120:000$000 | 1.115,60| 16,66
1913 | 840:497$550 | 2.702,07 - - - -

~ Fonte: AIE - Bilanz Buch, 1892-1915; Diério, 1905-1910.
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lucros credltados a0s sécios em conta eSpe01al como a con-

tabilidade da firma demonstra. Desta maneira a tabels re-
gistra modificagao do capital social anualmente. Em 1901

nao houve 1ucros distribufdos aos sécios. Pela ausenc1a '

; dos valores: especificoq do lucro de 1892 a 1904 ilcou pre-

PR

Judicada a andlise total da - rentabllldade . da empresa,

?tendo—se somente de 1905 a 1912, Desta maneira, nesses '

?curtoq 8 anos anallsa—se a rentabilidade em funcao do capi

ital social, sem a profundidade devida por ser o periodo mui

éto‘curto; Dando o indice 100,00 para 1905, vé-se que o lu

'cro até 1912 evoluiu para 1.115,60, sendo aprecidvel R )

Acres01mento do lucro conforme mostra a tabela c1tada, Em

-

. termos percentualq a rentabllldade sobre o canltal social

_ varia de 4,76 a 20,39%. Nesta rentabilidade, vé-se que o

percentual do lucro concentra-se na faixs de 16,66% - .. g

18,91% que -ocorre de 1908 a 1912.

Nas d1versas corre»ponden01ﬂs que foram anallsa
aas, o séc1o uruno Hering ao se dlrlglr ao0s aeuq parentes

na Alemanhsa demonstrava sempre preocunacao pela auséncia d

{capltal 2 Havendo esta auséncia de capital nads mais natu

‘ral . que pela 1nex1stenc1a de bancos a empresa como tal

s operava. - Mantende uma 101a de varejo e atacado negociando

-no mercado local, recebendo nrodutos COlOﬂJdlS e entregan-

do manufaturados, recebla também numerérlo de terceiros que

'flcavam creditados em conta corrente rendendo Juroo que

. e e

variava de 4 a 6%. A tabela III- 2 Dep631to de Terceiros

—Pounadores, a seguir, demonstra a evolucao aesta contackﬁ,

_de 1892 a 1913. Neste primeiro ano o depésito de terceircs

2 Veja Capitulo II - p. 23-25.
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TABELA IIT -2  DEFOSITO DE TERCEIROS - POUPADORES
o ANO BASE = 1892  ~ INDICE = 100

ANOS .| DEP, DE TERCEIROS | INDICE | CAPITAL %
1892 20:4948410 100 31:1058730 | 65,89
1893 2237954890 111 45:0008000 | 50,66
1894 30:0358870 146 58:500$000 | 51,43
© 1895 53 :104$020 253 7035004000 | 75,32
. 1896 43:4894970 | 212 82:50058000 | 52,72
1897 8431094180 410 92:250$000 | 91,18
1898 6617924370 325 10837503000 | 61,42
1899 80:4734230 392 127:9508000 | 62,89
1900 60:5314510 295 133:950$000 | 45,19
1901 6938455030 340 133:950$000 | 52,14
1902 676568950 330 153:9608000 | 43,94
1903 | - 76:496$290 373 178133545000 | 42,89
1904 | 90:8333860 443 203:234$170 | 44,69
1905 77 15794410 378 22519014300 | 3k, 34 .
1906 - 87:0998070 hab | - 228:123¢320 | 28,18
1907 88 :399$800 b31 | 24234848330 | 36,46
11908 90:6688750 | 442 312:6448800 | 29,00
1909 | 97:643$900 476 390:6828590 | 24,99
1910 - | - - -
1911 11226654400 549 57317798510 .| 19,63
1912 14533616150 709 720:4975550 | 20,18
©1913 149 :882$ 000 731 840:4974550 | 29,73
DEP, DE TERCEIROS CAPITAL
FREQUZNCTAS  FREQUENCIAS
0 - 2 6 0 - 20 2
3 - & | 12 2175 g 6
5 - 6 1 41 - 60| 8
vd 8 2 61 - 80 L
9 -10 - 81 -~ 100 1
- Fonte:

AIN - Bilanz Buch, 1892-1915; Dirio, 1905-1916.
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acusava RS 20:4943440 e chegavea 1913 a RS149: 882$socoT0man-

,do-se 1892, an
ifto destes depé
mesma tabela c

e 08 Depdsitos

valores aue os
-capital alhelo

(empresa. Entr

0 base, indlce- 100, vé-se um cre801men-
sitos, no periodo analisado, de 7431, Nesta
omparam—se a rela*ao entre o Ganltal Social
de Terceiros. 0s primeiros 0ito. anos, ana-
tram que Q,Depu51to de Tercelros apresentam

cilam de 50, 66% a 91, 18%, 51pn111cando que

47

eqté sendo utllizado no desenvolv1mento da

etanto, na medidg que a empresa se desenvol-

ve, tais percentualq tem uma tendéncig ba1x1sta que Jdz2  de

52 14% caem g

19, b3ﬁ. Nesta mesma tabela as frequéncias

de .ambas as contas dispensam grandes comentérlos entretan

'to, vé-se dezo

ito frequen01as em Depdqltos de Terceiros de

até 4 vezes o ano ba%e- € nos anos de 1911, 1912 e 1913 o

indlce eleva-s
- cando~-se pela
‘senta um inves

,ma referido.

e a 549, 709 e 731 respectlvamente, Justifi-
1mp1antagao do "setor 1lacao" © 0 gqual repre-
tlmento de Rb.229.885%190 no dltimo ano aci-

Com isso, ndo ‘Se quer dizer, oue exista um

'enaiv1damento acima do normal pois, »' Somente em Caixa e Ban

‘cos posquiam R
RS 241:166%$350.

-~

D.ESENVOLVIMEN'P
DO MIL REIS.

Op
um processo de

III-3 abalxo,

S 418:821$650 para ‘uma - dfvida = Teal “de.

O DA kMPRESA - DESVALORIZACKO & VALORIZACRO

erfodo de anéllqe(18927%913&“é marcado por !
inflacao que va1 de 1802 até 1899, Tabela

em que a llbra esterllna e seu equlleenteem

- mil réis oscila gde 19,95 a 32,27 reSpectlvamente, e cujo o

Indice (1892 =

0 Brasil em um

100) chega g 162.  Entre 1900 e 1904 entra

procesqo deilaclonarlo,'no qual o valor g

libra esterlina (valorlzacao do mll-réis), cai de 25,26 pé

.

o



R A s 3 % ¢ L i i D1 <t

RS

ANO VALOR EM LIBRAS INDICE
1892 19,95 100
1893 20,70 104
189y . . 23,78 119
1895 24,15 121
1896 26,48 133
1897 31,09 156
1898 33439 1167
1899 32,27 162
© 1900 25,26 127
1901 21,10 106
1902 20,10 101
1903 20,00 100
1904 19,70 99
1905 15,09 76
1906 - 1,854 74
1907 15,67 .78
1908 15,84 79
1909 15,85 . 79
1910 14,81 7%
1911 14,88 75
1912 14,86 7%
1013 15,04 75

' TABELA IIT -3  VALOR DA LIBRA ESTERLINA EM MIL REIS

i

48

Fonte: ONODY, Oliver. A inflacio brasileira(1820-1958).

-Rio de Janeiro, 1960, p. 23. -




i

‘ramente mais balxo que em 1892, A partir de 1005, hd es-

‘tabilldade monetdria, a libra esterlina custando 15,09 mil
;—réls, indice 76. Atd 1913 quando chega a 15 04, indice
475, continua estdvel o cdmbio, com varlacoeq dos Indices ce
§74 a 79. Como a empresa teve_constantes Operagoes com a

iAlemanha, esta estabilidade permitiu que com seus recursos

'no exterior importasse a maguinaria necessiria a uma reno— -

vaggo‘tecnolégica. Deve ser levado em cdnsideragéo ainda,
que no periodo de 1871 a 1914 a Alemanha passa por uma fa-
se 1ntermed1ér1a de 1ni1acao, chamada 1n¢lacao falsa, ém
4que o movimento fiducidrio e o nivel dos pre¢os permanecem
:meio circulahte‘pelo aﬁmento da Renda Nacional’real 3

- Neste contexto se . expllca a 1mportagao da maqulnarla . de

fiagao, em termos nacionais de estabilidade camblal e em'_
termos 1nterna01onals (Alemanha\ de estabilidade de prego.'

Explica-se também desta waneira, o crescimento da conta De.

pésltos de Tercelros. A estabilldade cambial em termos na

01onals ueve—se ao aproveltamento dos recursos oriundos do

4"fund1ng"

.0 processo inflaciondrio que vai de 1892 a 1899

e & subsequente deflagao de 1900 a 1913, e pr1nc1palmente

- esta segunda fase, permltlu que a. empresa a0 negociar cam

.biais de seus clientes, acumulasse divisas no exterior, fa
cilitando a ;mportacao de fios e maqulnarla para a tecela

gem e posteriormente para a implantacao da fiacao.

3 ONODDY, A inflacao, p.18.

ra 19 70 e cujos Indices de 127 baixam para 99, (] que equlf

*vale dizer, que o valor da libra esterllna em 1904 é 11ge1

relativamente estdveis,pordm hd o crescimento do volume do

49



« ESTRUTURA CONTABIL - 1892 - 1913

' Nos anos acima menc1onadoq, a anéllse flnancelra

-Dlstribuicao Froporcional do Ativo e Passivo - Tabels -

III 4 a seguir, dd uma visao, pelos seus balangos ‘de como
evoluiram 08 valores das contas. Em termos globaligantes,
em 1892 o total- do Ativo ou ‘do Passivo era de RS 55 839%400 e
1899 alcangava F5231j§1$5yn crescendo desta manelra, em
indlces superlores ao da aesvalorlzaqao da moeda nacional,

Mas, 0 mais 1mportante é que, a partir de 1900, do total

de R522}463$0d)chega a 1913!61.747 :197$380 - o que correspon
de um .aumento de seéu mov1mento oontaoll (saldos de balamnco)
de 765%, exatamente na época da valorlzagao do mll-réls o)

' que demonstra a orientacsao segura, dada pelos q6010

'ANALISE DO ATIVO_CIRCULANTE.

Nos 22 anos anallqados 0 total geral do Atlvo !

Glrculante permlte as seguintes constatagoes, Tabela III~
4 ' '

a) 0 Ativo Clrculante, valores fa011mente trans-
formavelq em numerérlo, exceto, Calxa e Bancos que j4 0
sao, participa com valores percentuals sempre superlores a
50% chegando a um méximo de 74, 68% _

b) Pela escala de frequenc1aq os—percentuals mos
tran-se claramente concentrados nos indices men01onados, 0
que equivale afirmar a preocupacao de terem Sempre valores
elevados em dlqponlbllldade. ‘

¢) tomando-se como ano base 1892 = 100, vé-se a-

t€:1913, um crescimento de 33,17 vezes;

4 Veja p.62

50



‘TABELA IIT - 4 DISTRIBVIGAO PROPORCIONAL DO ATIVOQ E PASSIVO

A T I VvV o

51

CONTAS  ANOS 1892 % | 1893 %
- Torais 25 :8398400 100,00|  76:7658720 100,00
. ATIVO CIRCULANTE '
CAIYA | 1:3878430 | 2,48 128878090 2,46
: BAKCOS 3329878750 7514 8:1638450 10,63
. C/CORKENTES 18 22618450 | 32 »70  21:7748580 28 ;36
ASSOCIACDES 48000 | 0,01 4608920 - 0,60
- DEV,DIVERSOS 3898750 | 0,70 1:619$900 2,11
MERCADORTAS . . 9:8§ggazg__’3z,55___lzig&zgzag__ﬁ;Jaagai_
o ; 3316918250 | 60,69 50:98985320 | 66 41
ATIVO REATIZAVEL A I.p.. '
- DEV, DIRETORIA | | S
CONTA DA CaSA 54468420 | 9,75 5:69783L0 7343
_ 24468420 9,75 5:69743L40 7443
ATIVO PERYANENTE _ ‘
| IMOVEIS. 10:1668940 | 18,21  12:1398710 15,82
_MAQUTHAS 6:3348790 | 11,35 19394350 10,34
| 16:5018730 | 29,56| 20:0798060 26,16
P A S S 1V o '
CONTAS ANOS 1892 " [ 1893 %
TOTAIS 2218398400 1.00,00| 76 :7654720 100,00
PASSIVQ CIRCULANTE
DEP, DE TERCETROS . |
- POUBADORES 20:4948440 | 36,70  22:7958900 | - 29,70
© ASSOCTACOES . 2008550 6,18 1508340 0,19
CRED. DIVERSOS R |
CRED, FAMILTA 4:1388680 | 7541 5:516$800: 7519
2427338670 | 14,29] “28:4633040 37,08
PASSIVO EXICIVEL A I. R - o
LUCROS SUSFENSOS - - - -
.LUCROS DE FRETE - - - -
PATRIMOKIO LIQUIDO _ )
CAPITAL | 3131058730 | 55,71  45:0008000 58,62
FUNDO DE RESERVA - "~ | 3:3028680 4,30
FUFDO DE SEGUROS - - - -
~FU¥DO DEV. DEVIDOSOS - - - -
| J1:205§750 | 55,71]  48:302%680 | 62,92

FOJTg. ATE -~ Bllanz aach 1892—1915

Diario, 1905-1910.

e o s T M et
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' TABELA III - 4 DISYRIBUIGAO PROPORCIONAL DO ATIVO E PASSIVO

AT IV O

CORTAS

ANOS 1894 % 1895 %
; TOTATS 100:7608720 100,00| 137:677$805 | 100,00
~ATIVO CIRCULANTE - o
* CAIYA 1:6358420 1,63 4718300 0,34
~ BAKCOS 6:106§760 6,06]  1:961$560 1,42
" C/CORRENTES 26 :4,09%560 26,21 27:002%685 19,61 -
ASS0CIAGDES 13008560 | 0,30 6005000 0,44
" DEV.DIVERSOS 3:0254000 3,000  1:656$150 1,20
MERCADORTAS 23:8778740 23,70 54:698$900 39,7L -
. o 6133578040 | 60,90  86:390$595 62,75
ATIVQ REALIZIVEL A L,P.. , |
DEV. DIRETORIA
COnTA DA CaSa 5:8648840 5,82 5:8914340 4,28
I . 5:864$840 5,82  5:891%340 4,28
ATIVO FERVALKENTE , - _
‘IMOVEIS 20:027$150 19,87 30:348%4700 22,04
MAQUINAS 13:511$690 13,41 15:0478170 10,93
o 33:53888L0 | 33,28 45:395¢370 32,97
P A S S IV O |
CONTAS ANOS 1894 'y 1895 %
. TOTAIS 100:760§720 100,00| 137:6778805 | 100,00
PASSIVO CIRCULANTE | N |
DEP. DE TERCIIROS | -
. POUPADORES 30:0854870 | 29,86| 53:104$020 38,57
© ASSOCTAGOES . 1608720 | .0,16]  1:120§320 0,81
' CRED. DIVERSOS | - - 3728350 0,27
CRED. FAMILIA 7:859§780 7,80/  7:0685430 Sall
o R 3831068370 | 37,82| 61:6658120 11479
PASSIVO EYICIVEL A L.P. R -
LUCROS SUSFENS0S - - - -
 LUCROS DE FRETE - - - -
PATRIMOKIO LIQUIDO
~ CAPITAL | 58:5008000 | 58,06 70:500$000 51,21
'FUNDO DE RESEEVA . k31544350 4,12  5:3943685 3,92
FUNDO DE SZGUROS ' - - 1184000 0,08
FUXDO DEV. DUVIDOSOS | - - - - -
. 62:6548350 | 62,18] 76:0128685 55,21

FONTEZ: AIK - Bilanz Such, 1892-1915;

-Didrio, 1905-1910.



TABELA III - 4 DISTRIBVIGAO PROPORCIONAL DO ATIVO E PASSIVO

. i

ATI'VO

FOXTZ: ATE - Bilanz Such, 1892-1915;

Diario, 1905-1910.

CONTAS  ANOS 1896 % 1897 | %
i Torals 143:0288535  100,00| 195:0878990 | 100,00
- ATIVO CIRCULANTE | SRR R |

icatxa \ 2:8088135 | 1,96 | = 5:9448820 | 3,05

BANCOS » - - - -

?C/CORRENTES 40:1908860 28,10 L3:3688740 22,23

i ASSOC TAGDES 2:159%820 | 1,51 6024000 0,31
! DEV.DIVERSCS 831$380 | 0,58 628%900 0,32

- MERCADORTAS 3313978600 |23,35 63:718%700 32,66

o o 79:387$795 |55,50 | 114:2638160 58,57

ATIVO REALIZAVEL A L.P.. -

. DEV. DIRETORIA _

"COHTA DA CASA 5:9206140 | 4,14 5:920%140 3,03

’ o 539208140 | 4,14 5:9208140 3,03

ATIVO FER¥AKENTE B :

THOVEIS 40:4298630 |28,27 | 50:9198160 26,10

MAGQUINAS 17:2908970 |12,09 23:985$530 12,29

o O7:7208600 40,36 | . 74:9045690 38,39

| | P A S S IV O |

CONTAS. ANOS 1896 g 1897 %

' TOTLIS 143:0284535 [109,00| 195:0878990 | 100,00

PASSIVO CTRCULANTE |

DEP. DE TERCEIROS _

POUPADORE k334898970 | 30,41 . 84:1098180 | 43,11

" ASS0OCIAGIES 12928670 | 0,20 1624700 | 0,08

CRED, DIVERSOS 1094840 | * 0,08 - -
CRED., FAMILIA 10:998$870 7,69 12:5258710 | 6,42
_ . - 54:891¢350 38,38 96 :797,590 49,61
PASSIVO EXIGIVEL A T,P.

LUCROS SUSFEN30S - - - -

LUCROS DE FRETE - - - -

PATRIMOKIO 1.IQUIDO o

CAPTTAL | 8235008000 | 57,68  92:2503000 | 47,29

FUNDO DE RESERVA 5:519$185 3586  6:0405400 3,10

FUNDO DE SZGUROS. 1188000 0,08 - -

FUrXDO DEV, DUVIDOSOS - - . - : -

x * 88:1378185 | 61,62 98:2908400 | 50,39



54

DABELA IIT -4 DISTRIBUIGAO PROFORCIONAL DO ATIVO E PASSIVO
AT IV O
‘CONTAS  ANOS 1898 % 1899 %
. TOMIS 198:4338180 100,00| 2313718597 | 100,00
. ATIVO CIRCULANTE -
CAIXA 5:1618140 | 2,60 1795930 0,08
! BANGOS - _ - -
-~ C/CORKENTES 43:1526910 |21,75( 148:4978667 20,96
' ASS0CIACDES 213908150 | 1,20 2:232$500 0,96
DEV.DIVERSOS 5048000 | 0,25 420%000 0,18
MERCADORTAS 60:894%600 |30,69| 84:2803L00 36,43
' o 112:1028800 [56,49 | 135:610$497 58,61
ATIVQ REALIZAVEL A L.P.. , =
' DEV. DIRETORIA
CONTA DA CASA 6:1028340 | 3,08 6:1544080 2,66
L : . 631028340 3,08 . 6:1544080 2,66
 ATIVQ PERVANEINTE ~
_ IHOVEIS 56:9438840 |28,70| 60:8238020 | 26,29
HAQUINAS (23:284%200 [11,73|. 28:7684$000 | 12,44
o - |_80:2283040 |40,43| 89:607$020 | 38,73
| ‘P A S S IV o
CONTAS ANOS 1898 ﬂ- % 1899 %
TOTAIS 198:433$180 100,00 231:3718597 | 100,00
PASSIVO CIRCULANTE ‘ ' -
DEP. DE TERCEIROS . _ _
~ POUPADORES 66:7928370 | 33,64 80:473%230 34,78
ASSOCTAGOES 7068000 | * 0,36 4768800 0,21
CRED, DIVERSOS 426$630 - 0,21 4898220 021
CRED, FAMILIA 1434434180 7,28 13:5093700 5,84
- . 82:3688180 | 41,51) 94:9488950 | 41,04
PASSIVO EXICIVEL A L.P.. N o -
LUCROS SUSFENS0S - - _ - -
LUCROS DE FRETE - = - -
BATRIMOKIO LIQUIDO
. CAPITAL /10837508000 | 54,80 127:950$000 55,30
FUNDO DE .RESERVA 723154000 3,69 8:36186L47 3,61
FUNDO DE SECUROS - - 1114000 0,05
FU¥DO DEV. DUVIDOSOS - - L= -
11630658000 | 58,49 136:422§647 58,96

(FONTZ: AIE - Bilanz Buch, 1892-1915; Diério, 1905-1910.
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TABELA TIT - 4 DISTRIBUIGAO PROPORCIONAL DO ATIVO E PASSIVO

FONTZ: AIE - Bilanz 3Such, 1892-1915; Di&rio, 1905-1910.

; D AT IV O
CONTAS  ANOS 1900 | % 1901 %
f - TOTAIS 228 :463%060 100,00| 235:918$450 | 100,00
- ATIVO CIRCULANTE T | }
'CAIXA 3:877¢380 | 1,70 2:7944800- 1,18
'BANCOS 2:399$980 | 1,05 11:5088000 | 14,88
:C/CORKENTES 66:4956970 | 29,13  57:7628490 | 24,48
{ASSOCTIAGDES 2:6914130 | 1,17 2:698%300 1,14
'DEV.DIVERSCS 1:3948870 | 0,61  1:265§490 | 0,54
'MERCADORTAS 52:7524200 | 23,09 49:232§700 20,87
. - 129:591$530 | 56,75 125:261$780 | 53,09
' ATIVO REALIZAVEL A I.P..
‘DEV. DIRETORIA y , | |
"CONTA DA C2Sh 6:2303090 | 2,73 6 :230£090 2,64
. _ 6:2308090 | 2,73 6:230$090 2,64
ATIVO PERVAIENTE R .
, IKOVEIS 63:8168440 | 27,93  68:3644580 | 28,98
MAGUINAS 28:825$000 | 12,62 36:0625000 | " 15,29
B A 92:6416440 | 40,55 104 :426$580 bl y27
¢« P K S S IV O
CONTAS ANOS - 719007 1 g 1901 %
 TOTLIS 228 :4633060 [L0C,00| 235:9184450 | 100,00
PASSIVO CIRCULANTE . o |
. DEP. DE TERCEIROS - _ _
' POUPADORES - 64:5318510 | 28,24  69:8458030 | 29,61
' ASSOCTACOES 2874280 | 0,13 7663400 0,32
CRED, PIVERSOS - - 1:3614500 0,58
CRED. FAMTLIA 20:6458170 | 9,04 21:0628020 | 8,93
85:4638960 | 37,41] - 93:0348950 | 39,44
PASSIVO EY¥IGIVEL A I.P. I
. LUCROS SESFENS0S | - - - -
* LUCROS DE FRETE - - - -
§PATRIMOHIO L.IQUIDO |
; CAPITAL | 133:9508000 | 58,63| 133:9508000 56,78
| FUNDO DE RESERVA 9:0498100 *| 3,96| = 6:049$500 2,56
! FUNDO DE SZGUROS - - 2848000 | 0,12
| FUFDO DEV. LUVIDOS0S - - 2:3600$000 . 1,10
S o 142:9998100 | 62,59| 142:8838$500 | 60,56



TABELA III -4 DISTRIBUIGAO PROPORCIOFAL DO ATIVO E PASSIVO

AT IV 0

CONTAS

1905-1910.

ANOS - 1902 1% | 1903
TOTALS 27429148150 100,00| 326:658$770 | 100,00
- ATIVO CIRCULANTE - | S |
CAIXA 5768160 | 0,21 - -
7 BANCOS 1433564710 | 5,22]  50:065$000 | 15,33
* C/CORRENTES . 76:976$180 | 28,00 . 64:390$910 19,72
- ASSOCTAGOES 2:6458500 | 0,96 2:592¢$000 0,79
 DEV.DIVERSOS - 1:5778100 | 0,51  1:4328200 0,43
. MERCADORTAS 72:533$500 | 26,39  96:928%660 | 29,67
o N 168:6653150- 61,35 215:408%770 65,94
ATIVO REALIZAVEL A L,P..
" DEV. DIRETORIA | .
" CONTA DA C2SA 6 10008000 2,18 6 :250$000 1,91
e | ~ 6:000$000 | 2,18 6 :2508000 1,91
ATIVO PERVARENTE - .
| IMOVEIS 60:000$000 | 21,83  £5:0008000 | 19,90
- MAQUINAS 40:2498000 | 14,64  L0:0003000 | 12,25
- o 100:249§000 | 36,47 105:000$000 | 32,15
. ,‘ P A S S I V O o |
 .CONTAS ANOS 1902 % 1903 %
. TOTAIS 274:914$150 100,00 326 :6588770 | 100,00 .
PASSIVO CIRCULANTE - ' | :
 DEP. DE TERCEIROS - ,
' POUPADORES 6716568950 | 24,6) " 76:4968290 | 23,42
ASSOCTACOES 8488900 | 0,31 2:6078370 | 0,80
' CRED, DIVERSOS 1238000 | 0,04 - 058400 0,12
CRED, FAWILIA 3216584750 | 11,88  39:594$200 | 12,09
) © 10132878600 | 36,84 119:0038260 | 36,43
PASSTVO EXICTIVEL A L.P.| 1
LUCROS SUSFRENS0S | - - - -
LUCROS DE FRETE - - - =
PATRIMOKIO LICUIDO |
CAPITAL 153:960$000 | 56,04 178:3548000 | 54,60
FUNDO DE RESERVA 939235990 | 3,61 = 15:000$000 | 4,59
FUNDO DE SZGUROS 2848000 |- 0,10 - .284$000 0,09
" FUYDO DEV. DUVIDOSOS | - 9:458$560 | 3,44  14:0178510 | 4,29
, 17336268550 | 63,16 20736558510 | 63,57
FONTE: ATE - Filanz Buch, 1892-1915; Diario,



TABELA III -4 DISTRIBUIQEO PROPORCIONAL DO’ ATIVO E PASSIVO

A T I V O

FOKTZ: AIH - Bilanz 3uch, 1892-1915; Didrio, 1905-1910.

CONTAS  ANOS 1904 % 1905 %
 TOTAIS 38517718530 100,00| 426:2208870 | 100,00
- ATIVO CTRCULANTE o
7 CATXA | 2:188%690 | 0,57 3:8914660. 0,91
" BAKCOS - 13:1994090 | 3,42 | 91:704$370 | 21,51
. C/CORKENTES 11435928410 29,70 |  9n:4218040 | 22,15
ASSOCTAGOES 6118300 | 0,16 |  £:1708000 | - 0,98
' DEV,DIVERSCS - 1:2908040 | 0,33 1:033$800 0,25
MERC ADORTAS 125:890$000 |32,63| 94:500$000 | 28,17
- ) |__257:771$530 | €6,81 | 289:7208870 | 67,97
ATIVO REALIZAVEL A I.P.. v . .
. DEV. DIRETORIA .
_CONTA DA €254 6:0008000 | 1,56 6 : 0008000 1,41
o . 6:000$000 | 1,56|  6:0008000 1,41
ATIVO PERVANENTE - '
INOVETS 7530008000 {19,44 | 82:5008000 | 19,36
' MAGUINAS 47:00038000 |12,19| 48:000§000 | 11,26
1122:000$000 | 31,63 | 130:5008000 | 30,62
P A S S I V o
CONTAS ANOS 1904 'y 1905 %
TOTLIS 385:7716530 P00,00| 426:2204870 | 100,00
FASSIVO CIRCULANTE i N
DEP. DE TERCETROS - .
POUPADORES 9038338860 23,55 | 77:5798410 | 18,20
ASSOCTIACOES 2:0978770 | 0,54 4:882%860 1,15
CRED. DIVERSOS | - - 6:0285200 1,41
CRED, FAMILIA 57:311$000 | 14,86 67:329$700 15,80
. ' 150:2424630 | 38,95 155:8204170 36,56
PASSTVO EXIGTVEL A L,P.
" TLUCROS SUSFEN50S . Y - -
LUCROS DE FRETE - - = =
PATRIMOKIO 1.IQUIDO : | ) |
. CAPITAL : | 203:2348170 | 52,68 | 225:9018300 | 53,00
FUNDO DE RESERVA - 18:4684080 | 4,79 2L 24998400 5,75
' FUNDO DE SEGUROS 13:0008000 | 3,37 |  15:0008000 | 3,52
FU¥DO DEV. DUYIDOS0S 8264650 | 0,21 5 :000$ 000 1,17
S 235:5288900 (61,05 | 270:4004700 | 63,44



TABELA IIT - 4 DISTRIBUIGAO PROPORCIONAL DO ATIVO E PASSIVO

AT IV O

58

COKTAS

ANOS 1906 % 1907 %
 TOTAIS 509:066$810 100,00| 599:328$330 | 100,00
. ATIVO CIRCULAKTE o
CAIXA 8:4358500 | 1,66 9:831$600 1,64

" BAKCOS | 133:880$930 | 26,30| 62:8528970 10,49

© C/CORFZNTES | 90:2995990 | 17,74 135:357§960 22,58

~ ASSOCIAGOES 210576400 | " 0,40 1:4234800 0,24

 DEV.DIVERSOS ~© 1:0288300 | 0,20 1 :304%$000 0,22

~ MERCADORIAS 112:9268000 | 22,18 177:378%000 29,60

T - 34816289120 | 68,48| 388:1488330 | 64,77

ATIVO REALIZAVEL A L.P..

: DEV, DIRETORIA

' CONTA DA CaSA - C - - -

FPIVO PERMAFENTE _

| INOVEIS 10437658140 | 20,58 | 114 :000%000 19,02

MAGUINAS - 55:673%550 | 10,94 97 :1802000 16,21
: |160:4383690 | 31,52| 21131805000 | 35,25
| P A S S IV O
.CONTAS ANOS 1906 Loy 1907 %
TOTAIS 509:066$810 100,00 599:328$330 | 100,00

PASSIVO CIRCULANTE ‘ -

' DEP. DE TERCEIROS - |
POYPADORES 87:099$070 | 17,11 -88:3993800 | 14,75
ASSOCTIAGOES 6:957$090 | 1,37 10:846$670 1,81
CRED. DIVERSOS 14:0358760 | 2,76 }:171$000 0,69
CRED, FAMILIA 115:4248940 | 22,67 178:464$130 29,78
| o 223:516$860 | 43,9] 281:881$600 47,03

' PASSIVO EXICIVEL A L.P. - '
LUCROS SUSFENSO0S - - - -
LUCROS DE FRETE 2578340 | 0,05 621998140 1,04
o | 2574340 | 0,09 621994140 1,04
PATRIMOKIO LIGGIDO , |
 CAPITAL 22811238320 | 44,81 242:L8LE330 |  4O,46
PUINDO DE RESERVL 30:5274%490 6,00  4Y:740%$260 6,96
FUIDO DE SZCUS0S 18 :000# 000 3,53 20:0004$000 3434
TUIDO DEV. DUVIDOSOS 816414800 | 1,70 720238000 1,17
- 285:2928610 | 56,04 311:2478590 | 51,93

FONTZ: AIH - Bilanz Such, 1892-i915; Diario, 1905-1910.



TABELA III - 4 DISTRIBUIGAO PROPORCIONAL DO ‘ATIVO E PASSIVO

]

AT IV O | -

CONTAS  ANOS 1908 % | 1909 %

TOTALS .|  720:9238050100,00| 874:068$370 | 100,00
- ATIVO CIRCULANTE - R | | B
[ CATYA | . 421208300 0,570 - 2237228900 2,60
- BANCOS | -  58:5298990| 8,12 177:073$280 | 20,26
, C/CORRENTES 191:5085960| 26,55 220:4608340 | 25,22
ASSOCTAGCDES 9958000| 0,14 4564400 0,05 °
' DEV.DIVERSOS - - 1:0158300| 0,15 512$500 0,06 -
MERCADORTAS - 236:153$500| 32,76] 220:8028950 | 25,26

T - | 4921:3233050| 68,29 642:028$370 | 73,45
ATIVO REALIZAVEL A I.F.. | R '

- DEV, DIRETORIA

. CORTA DA C4SA - - - -

ATIVO PERVAKENT |
IMOVEIS 115:6003000| 16,03 118:040$000 | 13,50
MAQUINAS © 113:000$000{ 15,68  114:0004000 | . 13,05

 228:600$000| 31,71 232:0408000 | 26,55

P A S S IV O

CONTAS ANOS . ‘ 1908 ! % | . 1909 %

! TOrAIS 720:9234050[100,00|  874:068$370 | 100,00
PASSIVQ CIRCULANTE ' S '
DEP. DE TERCETROS | | |
POUPADORES  90:6688750| 12,58  97:643$900: 11,17

ASSOCTACBES 9:164§440| 1,27 16 :904%850 1,94
CRED., DIVERSOS 3:2708310] 0,46 3:598$920 0,41

CRED., FAMILIA 216:076$180| 29,97 262:658%200 30,05

B 319:1793680| LL,28  380:3058870 | 143,57
PASSIVO EXIGIVEL A L.P. ' | |
"~ LUCROS SUSFEISO0S . - |- - -

LUCROS DE FRETE 12:5718340] 1,74  16:5085040 | 1,89

12:5716340] 1,74  16:508§040 1,89

 PATRTMOKTO LICUTDO | |
CAPITAL | 312:64488000 43,31  390:6828590 | 44,70

FUNDO DE RESERVA | K7:5244230, 6,69  57:237$820 6,55
. FU¥DO DE STGUROS 1. 22:0004000, 3,05 21430004000 24,74
Fu¥DO DEV. DUVIDOSOS 730038000 0,97 4:8348050 | 0,55

389:1728030| 53,98  476:7548460 | Sk,54

FONTZ: AIK - Bilanz 3uch, 1892-1915; Diario, 1905-1910.



PABELA III - 4 DISTRIBUIGAO PROPORCIONAL DO ATIVO E PASSIVO

AT IV O

POWTE: AIE - Bilanz Such, 1892-1915; Diario, 1905-1910.
: * Nao registrado por falta de dados.

CORTAS  ANOS 1910 * % 1911 %
. TOTAIS - = |1.193:808$350 | 100,00
. ATIVO CIRCULANTE . | | |
"CAIXA ' - - 105724420 0,89
_ BANCOS - - 139:6565400 | 11,70
- C/CORKENTES - - - 380:018§330 | 31,83
ASSOCTIAGDES - - 17:236$500 Lok
DEV . DIVERSOS - - 48 10008000 4502
_MERCADORIAS - - 275 :760$000 23,10
. o - - 871:2438650 | 72,98
ATIVO REALIZAVEL A 1.P. |
_DEV, DIRETORIA |
" CONTA DA CASA - - - -
ATIVO PERMAKENTE
. INOVEIS - - 169:5644700 | 14,20
. MAGUINAS - - 153:0003000 | 12,82
- - 322315648700 | 27,02
P A S S IV O ' .
CONTAS ANOS 1910 % 1911 %
‘ .TOTAIS - - |1.193:808$350 | 100,00
 PASSIVO CIRCULAKNTE.
. DEP. DE TERCEIRDS
_ FOUPADORES - - 112:668%$400 9,44
 ASSOCTACOES - - 24 :085%710 2,02
CRED. DIVERSOS - - - 2:178%$790 0,18
CRED., FAMILIA - - 350:9294740 | 29,40
. - -~ | 489:8628640 | 41,04
PASSIVO EYIGIVEL A L.P.|- |
'LUCROS SUSFENS0S - 2o -
'LUCROS DE FRETE - - 25 :493¢000 2,13
| | o - - 25124938000 2,13
PATRIMOKIO LICUIDO R ‘
CAPITAL | - - 573:7795510 | 148,06
FUNDO DE RESERVA - - 75:068%440 6,529
FUNDO DE STGUROS - - 27:012$700 2,26
- FUIDO DEV. LUVIDOSOS - - 215924060 | 0,22
| - - 67824528710 | 56,83



TABELA IIT -4 DISTRIBUIGRO PROFORCICNAL DO ATIVO E PASSIVO

61

~ FOSTZ: AIE - Bilanz 3uch, 1892-1¢.J; Dirio, 1905-1910.

. | AT IV OO

COXTAS  ANOS 1912 % 1913 %

| TOTAIS 1.537:772$300 100,00| 1747351974380 | 100,00

. ATIVO CIRCULANTE o |

' catxa 44:5988730 | 2,90|  29:3328650 | 1,68

| BAKCOS 276:996$000 [18,01 | 389:4898000 | 22,29

' C/CORKENTES 417:7908370 127,17 | 331:4348560 | 18,97

 _AssocIAngs s 18:154%4000 | 1,18 1 13:227%4900 0,76

, DEV. DIVERSOS (4231958000 | 2,74 | 32:7338700 | 1,87

 MERCADORTAS 348:781$000 [22,68 | 328:083$180 | 18.78

- | 1.148:5158100 | 74,68 | 1.124:300§990 | 614,35

 ATIVO REALIZAVEL A I..P.. '
DEV. DIRETORIA

| CONTA D4 CASA’ - - - - -

ATIVO FERVAKENTE | o

IMOVEIS 183:411$000 111,93 |  187:7005000 | 10,74

. MAQUINAS 205:8464200 113,39 |  435:1963390 | 24,9

»  389:257$200 | 25,32 | 622:896£390 | 35,65
P A S S I V O

'CONTAS ANOS | 1912 Ty ' %

‘ TOTAIS 1.537:772$300 100,00| 1.747:1975380 | 100,00

PASSIVO CTRCULANTE | '

. DEP, DE TERCEIROS ~ _ _

. POUP&DORES 14523618150 | 9,45 | 149:8828000 ' _8,58
ASSOCTAGUES 28:218$900 | 1,83 16 :744%000 0,96
CRED. DIVERSOS 3:7788370 | 0,25 |  16:9475020 0,97
CRED, FAMILIA 43516458600 | 28,33 44323308450 25,37
- o .| _613:0048020 39,86 | 626:903$470 | 35,88

PASSTVO EYIGIVEL A I.P. ‘ - o .

 LUCROS SUSFENS0S - - 57:593$330 3,30

' LUCROS DE FRETE 3038628200 | 2,01 37:775$900 | 2,16

- | . 30:8628200 | 2,01 95:3695230 | 5,46
 PATRIMOKIO LIOUIDO |
CAPITAL | - 720:4978550 [46,85 | . 840:4974550 | 48,11
FUHNDO DE RESEEVL - 128:8038770 | 8,38 138:795$270 | 7,54
| FUNDO DE S23UR0S 27:0126700 | 1,76 |  30:0008000 | 1,72
FUYDO DEV. DUVIDO30S 17:5928060 | 1,14 15:631$860 0,89
- 89329069080 |58,13 | 1.024:9248680 | 58,66



TABELA III -5 ANALISE DO ATIVO CIRCULANTE ,
: ANO BASE = 1892 - INDICE = 100

. ANO | VALORES % DO AT.CIRC, | . INDICE

1892 | 33:8918250 60,69 100
1893 50:9898320 | 66,41 150
1894 | 61 :3574040 60,90 181
1895 86 :390$595 62,75 . 254
1896 79:367$795 55,50 234
- 1897 114:2638160 | 58,57 337
1898 | 112:1028800 56,49 330
1899 |  135:6108497 58,61 400 -
1900 129:591£530 56,75 382
1901 125:2614780 53409 370
1902 . 1686654150 61,35 498
. 1903 [ 215:4084770 65,94 636
- 1904 25717714530 66,81 761
1905 289:720#870 | 67,97 |- 855
1906 348 :6284120- 68,48 1,029
1907 | - 388:1488330 | 64,77 | 1.145
1908 492 :323$050 68,29 1.453
1909 . 642:0284370 73,45 1.8394
1910 _ - : - R B -
1911 | 871:2438650 | 72,98 2,570
1912 | 1.148:515%$100 74,68 54388
0 -1913 | 1.124:3008990 64,35 | 3.317
| FREQUZNC IAS
ESCALA NUMERO
.1 -10 -
11 - 20 -
21 - 30 -
31 - 40 -
51 - 50 o
51 - 60 6
61 - 70 12
71 - 80 3
81 - 90 -
91 - 100 -

Fonte: ATH - Bilanz Buch, 1892-1915; Di&rio, 1905-1910.



d) Comparando-se o valor da librg esterlina o .

seu equivalente em mil-réis, Tabela’III-3,j>A8.vé—se que o
'prdcesso inflacionério,.jé comentado e relacionando—sé o)
:crescimento do Ativo Circulénte (1892 {fndice = 100 e 1899
indice $~400) constata-se que suas.disponibilidades cres-
 ceram acima dos fndiges de desvalorizacdo cambial. Apés
1900 com as medidas governamentais, ocdrre um processo de

‘valorizacao do mil-rdis (1900 indice = 127, 1913= 75,)

é exatamente neste periodo que constata-se o grande cres

cimento da empresa em seu Ativo Circulantes(1900 indice -

1382, 1913 {ndice 3,317), ou seja, 8,68 vezes mais, compro

vando que em época de estabilidade cambial o crescimento

foi muito mais acentuado.
"ANALISE DO ATIVO REALIZAVEL_A LCNGO PRAZO

ot Por sehtratar de.'somente uma conta que represen
-té despeéas familiares,'a sua participaggd percentual no
Ativo acha-se}cohcentrada na escala de freqtiéncias ge 1la
QlO% (minimo de 1,41, mdximo de 9,75). Talvconté desapare—
ce da bontabilidade em 19C6. A tabela IIT - 55-visualiza

perfeitamente,

- ANALISE DO ATIVO PERKANENTE . - . e e

. 0 Ativo Permanente, Tabei5 III:76, valores repe
vsentativos de imébveis e adquinas, participa no cémputo ge
ral ¢om percentuais oscilantes de 21 a 50% havendo uma"

S_nga p.64 

6}Veja p;65‘

63




. TABELA III -6 ANALISE DO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

ANO BASE = 1892 - INDICE = 100
ANO VALORES % AT.R.L.PRAZO INDICE
1892 54464420 9475 100
1893 5:6974340 7543 104
1894 5:864£840 5,82 108
1895 5:8918340 4,28 108
1896 5:920$140 bl 109
1897 519208140 | 3503 | 109
1898 | - 6:10283L0 3,08 | 112
1899 |  6:1544080 2,66 113
1900 652304090 2,73 114
1901 6 :230$090 2,64 114
1902 - 6 :000% 000 2,18 110
01903 | © 632503000 1,91 115
1904 6 : 000000 - 1,56 o 110
1905 |  6:0008000 | - 1,41 | 110
1906 - . - - _ _"
o | - - -
1908 - . - -
909 | - - -
1910 - - . - _ -
9120 | - - - -
1912 | - - - N -
1913 | - | - | -
FREQUENCIAS
ESCALA NOHERO
1 - 10 | 14
1 --20 SR
22 - 30 | -
31 - 40 -
51 - 50 -
51 - 60 -
l6r - 70 -
7. - 80 -
81 - 90 -
91 =~ 100 - . .

Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892-1915; Diario, 1905-1910.



TABELA IIX - 7 ANALISE DO ATIVO PERMANENTE
' ' ' ANO BASE = 1892 - INDICE » 100

ANO f VALORES % AT.PERMANENTE INDICE
1892 16 :5014730 29,56 {100
1893 20:079$060 26,16 122
1894 33:5388840 - | 33,28 203
1895 | 145:395%870 32,97 - 275
189 5737208600 | 40,36 350
1897 7429044690 38,39 459
' 1898 80:2284040 40,43 - | 486

1899 89:607$020 38,73 | 543 -
1900 92 :6418440 40,55 562
1901 10k :4268580 Ly 27 . 633
1902 | 100:2494000 36,47 608
1903 105 : 0008000 32,15 636
. 1904 | 122:0008000 31,63 . 739
1905 | 130:500$000 30,62 791
1906 | 160:438%690 31,52 972
1907 | 211:180$000 35,23 1.280
1908 | 228:6008000 | 31,71  1.385
11909 | 232:0404000 26,55 1.406
w0 [ - - -
1911 322:564%4700 27,02 - 1.955
1912 | 389:257$200 | 25,32 2.359
1913 | 622:896%390 ' 35,65 ' 34775
| < [ FReEquencias
ESCALA ~ NUMERO,
1~ 10 ot R
11 = 20 D
21 - 30 6
31 - 40 AN
41 - 50 o1
51 - 60 : -
61 - 70 1 -
171 -~ 80 -
- |81 - 90 -
. |90 ~-100 -

Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892-1915; Di&rio, 1905-1910,



¢

I
j

H
fvale dizer que as imobllizaqoes foram feitas- sempre com.u-
;na orlentaoao segura ao desenvolvimento da empress. Tam-
bém no Ativo Permanente conqtata-Se 0 grande cresclmentona

giaqe de estabilidade de 6,72 vezes.

ANALISE DO PASSIVO CIRCULANTE

1

 A‘0 Passivo Circulante, dividas da empresa, durante

todo o'periodp.analiéado participa no total com percentua-
~is que oscilam de 31 a 50%, havendo uma divisao na escala
{ de freqtiéncias da seguinte meneira: 11 vezes de 31 a 40%

e 10 vezes de 41 a 50%. Tomando-se como ano .base 1892 {n-

dice = 100, as dividas da empresa até 1913,Vpelos balancgos

;auﬁéntaram em 25,35 vezes mais, cujo o maior crescimento

'jse vefifica a partir de 1907. Nesse totdl se ineclui os va,

]

P L

[N

g e

o~ e d e

, lores dos poupadores, como demonstra a Tabela IIT - 6

. ANALISE DO PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO -

L . Bsta conta partlclna com percentuais muito bal-
X0S em qua escala de freq#éncias e5011am entre 1 a 10% '
(0,05 miniuo a 5,46 no maxlmo) 0 aumento anormal verifi-

cado nesta conta em 1913 (maior percentual e maior fndice

;ﬂcprresponde a lucros nao distribufdos, como.demonstra a

{ tabela III-9.°

ANALISE DO PATRIMONIO LIQUIDO

‘ Como dltima andlise do conjunto de contas_patri-

moniais, o patrimdnio liquido da empresa situa-se na esca-

lajde*frequéncias entre 51 a 70%,sendo -que de 51 a 60%, 12

©

7 Veja pe. 67
.éﬁVéia}p- 68. _i 'f{fﬂ; -

icohcentracgo'muito grande(2/3) entre 31 a 40%, a que equi-



'TABELA III -8 ANALISE DO PASSIVO CIRCULANTE
o ANO BASE w» 1892 - INDICE = 100
. ANO VALORES | % PAS.CIRCULANTE| INDICE
1892, 2417338670 44,29 100
1893 28 :463$040 37,08 115
1894 3811063370 37,82 154
1895 61:665$120 Ly 479 249
- 189% 54 :891,350 38,38 222
1897 | 96:797§590 | 49,61 391
1898 8213683180 | 41,51 333
1899 | 94:948%950 41,04 . 384
1900 . 85:4638960 | 37,41 346
r . 1901 - 93 303435959 C 39,44 - 376
1902 101 :287%6 00 © 36,84 410
1903 119:0034260 | 36,43 481
. 1904 | 15032428630 | 38,95 607
! 1905 |  155:8208170 | 36,56 . 630
‘1906 | 223:516$860 . | 43,91 90Y
1907 281 :8814600 47,03 1,40
. 1908 | 319:1798680 | 44,28 | 1.290
1909 | 380:805$870 | - 43,57 |  1.540
' 1910 - - e -
{1911 | " 489:8628640 | 41,04 ©1.981
| 1912 |  613:004$020 | 39,86 2,478
L1913 1| 62639038470 35,88 2.535
b | ~ FREQUENCIAS
’ -~ |mscara  NUMERO
1 - 10 -
1 .- 20 -
) 21. - 30 | . = |
31 - 40 11
51 - 50 ‘10
51 - 60 -
61 - 70 -
71 - 80 -
L 182 - 90 | -
S Cfer - 200 | -
- Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892-1915; »oi&rio, 1905-1910,




TABELA III -9 ANALISE DO PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
' ~ ANO BASE = 1892 * -  INDICE = 100

ANO VALORES PAS.E.L.PRAZO INDICE
1892 - - - | -
1893 | - - -
1894 - . -
1895 - | - | -
1896 - ) - -
. 1897 .- ‘ . - _ -
1898 - - - -
1899 | - - -
1900 - - - o -
1901 I - -
1902 | - . . - -
1903 A - - . -
1904 - o - - -
1905 | - | - -
1906 257$340 0,05 100
1907 | 6:1998140 | - 1,04 24409
1908 | 12:571$340 1,74 4,885
1909 16 25084040 1,89 6.415
. 1910 | - - -
1011 | 25:493$000 2,13, 9.906
1912 | 30:862$200 2,00 | 11.992
1913 9513694230 - 5,46 37.060
-  FREQUENCIAS
} ESCALA ~ NUMERO
1 -. 10 7 .
11 - 20 B T
21 - 30| -
31 - 40| -
1 - 50 - |
51 - 60 -
61 - 70 -
71 - 80 -
81 - 90 -
91 - 100 -

Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892-1915; Di&rio, 1905-1910.



vezes e de 61 a 70%, 8 vezes. O Indice de crescimento(]892

indlce = 100) de lBQP a 1913 foi de 32 95 veves, cujo ocneq'

,?
'cimento se acentua marcadamente entre: 1907 e 1913 triplican

do seu patrimdnio liquido. A Tabela III—10.9 demonstra o)

lafirmado.

Quando comparou-se, Tabela III-ll.lo a evolucao
:do patrimdnio 1iquido com- & deflagéo e convertendo os va-

' lores em libras esterlinas,‘constata-se que em 1892 o pa-

| triménio liouldo que representava 1.559,18 libras esterli-
‘nas, alcanga em 1913, 68, 146, 58 libras esterlinas, evoluin-

do em mais de 65 veges.
i , _

¥

|ANALISES GLOBAIS

Pasqa-se a analiqar a sepulr a Sltuaoao kcondmi-

- Ca, Flnancelra e Relacao entre o Patrlmonlo Liquldo e o I- .

‘ moblllzado.l;

L]

'SITUAGKO ECONOMICA

i ' Esta andlise permite determlnar o) valor do Patri-
monlo Liquido. Isto € muito importante quando das conclu-
soes finais, pois, com os indiceSJaléancados determina-se !

quanto a edipresa possue para um determlnado mimero que re-

--presenta suas aiv1das totais. Kstes -Indices demonstranm tam

bém auando ex1ste em réis dentro das contas reais da em-

39 'Véja p. 70
10 Veja p. 71
Veéja Tabela III-12 pp. 73 & 83

oY
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" PABELA III -10  ANALISE DO PATRIMONIO LIQUIDO

Fontes AIH - Bilanz Buch,

3 " ANO BASE = 1892 - IKDICE - 100
I ANO VALORES % PATR.LIQUIDO|  TNDICE
1892 3131058730 55,71 1100
Y1893 4833028680 62,92 155
1894 6236545350 . 62,18 201
{1895 76 10124685 55,21 244
1896 8831378185 61,62 283
. 1897 -98:290¢400 50,39 - 316
¥ 1898 116 : 065§ 000 58,49 373
{1899 | 136:42286L7 58,96 439
171900 | 142:999$100 62,59 460
{1900 | 142:883%500 160,56 459
11902 | 173:6268550 . 63,16 558
P 1903 | 207:655$510 63557 663
{1904 | 235:526$900 €1,05 757
. °1905 | 270:400§700 - 63,44 - 869
.. 1906 | 285:2928610 56,04 917
C 71907 | 311:247$590 51,93 1,001
T 1908 | 389:1728030 53,98 | - 1.251
+ 1909 |  476:7548460 - 54,5k | 1,533
1910 - e e
1911 | 678:452$710 56483 2,181
Cio1912 89329065080, 58,13 - 2.874
f 1913 [1.024:924$680 | 58,66  3.295
: S FREQUENCIAS | o
- JESCALA NUMERO
11 - 10 - .
- 20 -
a1 - 30 - -
3L - yo - o
‘ = - 50 1
Sz - 60 32
161 - 70 8
. .71 - 80 -
: 481 - 90 -
3 cfer - 100 -

10

Cne A e ~ T
i e



TABELA III -11 EVOLUGXO DO PATRIMONIO LIQUIDO

' ANOS VALORES % VALoﬁ, DA §,EM RS|  VAL.DEFLAC,
1892 311058730 55,71 19,95 1.559,18
1893 | - 14813026680 | 62,02. 20,70 2.333,46
1894 | 62:6548350 | 62,18 23,78  2.634,75
1895|  76:0128685°| 55,21 24,15 3.147,52
 1896|  88:1378185 | 61,62 26,48 3.328, 44
§:3,1897 98:2908400 | 50,39 - 31,09 3.161,48
1898 |  116:065$000 | 58,49 33,39 3.476, 04
1899 136:m228647 | 58,06 32,27 4.227,54
1900 14239998100 | 62,59 | 25,26 5.661,09
1901 |  142:8838500 60,56 . 21,1'0 6.771,68
1962 173 :62615550 63,16 20,10 84638,14
1903  207:6558510 | 63,57 20,00 10.382,78
1904 | 235:528$900 | 61,05 19,70 11,955,78
1905 270:4008700 | 63,44 15,09 17.919,20 - |
2906 |  285:2028610 | 56,04 14,84 19.224,57
1907|  311:2478590 | 51,93 15,67 | 19.862,64
1908 | 389:1725030 53,98 15,84 2456894
1909 [ 476:7548460 | 54,51 15,85 30.079,15 .
1910 - - '-: -
| 678:4524710 | 56,83 14,88 45059k 594
1912 | 893:9065080 | 58,13 14,86 60.155,19
1913 | 1.024:9248680 | 58,66 15,04 68.146,58

Fonte: ATH - Bilanz Buch, 1892-1915; Diario, 1905-1910;

Oliver. A inflacao
ro, 1960, p. 23.

oNoDy,

brasileira’(182041958). Rio de Janei-

71



durante todo o periodo analisado em indlce varidvel de 2,00

S U PP CIVPSIC N NI

a 2,74 0 que significa que para cada ‘real de divida, a mes

;.

{ma possuia mais do que o dobro. A manutengao dos fndices

que ¢ uma- constante, nao se altera nem em fungao das con-

N R e T

: valorlzagoes da moedsa nac1onal.

. SITUAGAO FINANCEIRA

é A Situacao Flnancelracu.empreSa é dada pelos va

1ores contablllzados sob a rubrica de "ativo Clrculante" e

?“P3551vo Circulante". Apresentando "quperav1t" sua 51tua—

an pode ser mealda entao pelos Indices de liquidez, que

'signlflca que para cada real guanto possuia para saldar !

‘suas dividas. Se ocorresse "déficit" sua eltuagao flnan-

*ceira estaria um tanto abalada. Indica enfim que se a em-

«presa se dissolvesse. sobrariam. valores que excedem suas'

dividas. A 11qu1dez que se refere é a imediata 1sto é,va~
lores que a curto prazo, possam ser. transiormados em nume-
rério corrente. No.periodo de 1892 a 1913 a empresa  pos-

tsuia uma liquidez imediata varidvel de 1.18 a 1.87, portan

'gto, cumpriria perfeitamente seus compromlssos 1meq1atos.
i

"RELACKO ENTRE 0 PATRIHONTO LIQUIDO £ O INOBILIZADO

Esta- relagao é muito importante quando deseaa—&:

i b i SR e

_ saber se a empresa imobilizou acima de sua capacidade eco=

nomlca-flnancelra. A Gebrtider Herlng menteve um ritmo de

1

1801onados com o Patrlmonlo Liquldo 1nd1Cam varlagoes que?

vao de 1,31 a 2,41.

S gy e
4

A estabilldade economlca da empress manteve-se

Junturas nacionais ou internacionais de desvalorlzagoes ou”

imobillzagao dentro de suas possibilidades e os fndices’ re
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TABELA III - 12 - ANALISES GLOBAIS

CONTAS ANOS 1892 1893
SITUQQAO‘ECONOMICA
Total Ativo 55:8398400 76:7654720
Total Pas.Circ, e‘L.P. 24:7334670 28 :4638040
Patriménio Liquido 21:105$730 48?302$680
SITUACAO FINANCEIRA N
Ativo Circulante 33:891$256 50:9894320
. . Passivo Circulante 2437338670 28:463$040
_ Superavit/Deficit 9:1575580 .S 22152648280
RELAQIXO , _
Patriménio Liquido 31:1054730 48 13024680
7"Imobilizado 16:501$730 2640793060
Superavit/Deficit 14:6044000 | S 28:223$620
Situagio Econdmica 2,25 2,70
* Situagao Financeira 1,37 - 1,79
1,88 2,41

Relagao

Fonte: Bilanz Buch, 1892-1915; Di&rio, 1905-1910,
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- TABELA III - 12 - ANALISES GLOBAIS

CONTAS ANOS | 189y 1895

Ry ¢ are s e iiepls 7 kit ¥ v e

. SITUACAO ECONOMICA

Total do Ativo

100:7604720

137:677%805

5 29:1158510

Total Pas.Circ. e Pas,L.P, 38:106$370 61:6658120

_ Patriménio Liguido | | 62 :654$350 1 76:0128685

SITUACHD FiNANCEIRA

‘AAtifb Circuiante i 6l€3573640 86 :390$595
Passivb Circulgﬂfe 38:1068370 61:665$120
sﬁperavit/beficit S 23:2508670 | S 2L4:7258L75

RELAGAO ‘ _ o
Patriménio Liquido 62:6548350 76 :0128685
Imébil;zado 33:5384840 4523958870
Superavit/Deficit »

SITUAGAO ECONOMICA

S 30:616%815

. SITUAGAO FINANCEIRA 166 | 4o
RELAGAO : B e e

s

Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892-1915;.Diério, 1905-1910,



TABELA III - 12 - ANALISES GLOBAIS

~

1896

CONTAS ANOS 1897
SITUAGCAQ ECONOMICA
Total do Ativo 143:0284535 195:0874990
Total Pas.Circ.e Pas.L.P 54 :891§350 96 :7974590
Patrizénio Liquido 88 :137$185 98 12904400 -
SITUACAO FINANCEIRA
Ativo Circulante 7933875795 114:263§160
Passivo Circiulante 54:8918350 96 17974590

.Sﬁperavit/Defiéié S 244968445 S  17:465$5?0
RELAGAO | |
. Paérimanio-Liquido _88:137%185 98 :290$ 400
Imobilizado. 5727208600 74 19048690
Superavit/Deficit 8 30:4164585 S 23:385%710

" SITUAGAO ECONOMICA -

© SITUAGAQ FINANCEIRA

: _RELAcLO

2,61
1,44
1,53

1,18
1,31

Fomte: AIH -~ Bilanz Buch, 1892-1915;.Diério, 1905-1910.
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 TABELA IIT - 12 - ANALISES GLOBAIS

i CONTAS ANOS 1898 1899
STTUACAO ECONOMICA
I Total Ativo 198:4339160 | 23113718597
Potal Fas.Circ.e L.P. 82:3688180 | 9419488950
. Patritidnio Liquido 116 :0658000 136 :4228647
SITUAGRO FINANCEIRA _
Ativo Circulante 112:1026800 | = 135:6105497
Passivo Circulante 82:3683180 gL :948%950

s 29:734$620

S L40:6616547

_ Supefavit/Deficit

RELACAO |
} Patriménio Liquido 116:0655000 | 136:L228647
. Imobilizado 80:2288040 |  89:607$020
. Superavit /Deficit S 35:83%63960 | S L46:8158627

SITUAGAO ECONOMICA
.- SIWUAGZO FINANCEIRA

- RELAGAO

2,41
1,36

2,4k
1,43
1,52

Fonte: ATH - Bilanz Buch, 1892-1915; Diario, 1905-1910.
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| TABELA 1II - 12A- ANALISES GLOBAIS

CONTAS ANOS

Superavit/Deficit

S 50:3578660

1900 1901
SITUACAO ECONOMICA |
Total Ativo ' 228 : 4638060 235:9188450.
" Total Pas.Circ.e L.P, 85 :4634960 93:0344950
 Patriménio Liquido 142 :999%100 ‘1422883$5OO
SITUACAO FIXKANCEIRA
Ativo Circulante 129:5918530 125:2614780
Passivo Circulante " 85:4638960 93:034$950
Superavit/Deficit S 4431278570 S5 32:226$830
-RELAQAO .
Patriménio Liguido 142:9994100 142:8834500
Imobilizado - ©92:6418440 104 :426$580
S 38:456%$920 -

SITUACAO ECONOMICA

2,67 2,54

SITUAGAO FINACEIRA 1,52 1,35
RELAGAO 1,54 1,37

- Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892-1915; Di&rio, 1905-1910.




.. TABELA III - 12 - ANALISES GLOBAIS
' CONTAS ANOS 1902 19503
" SITUACEQ ECONOMICA . ,
. Total Ativo = 27419148150 326 16565770
" Total Pas. Circ. e L.P 101 :287$600 119:0034260
Patrimén_io Liquido 173:626%550 207:655%510 -
| SITUACAO FINANCEIRA .
_Ativo Circulante 168 :665%$150 215:4084770
- Passivo Circulante 101 :2874600 119:003%8260
- Superavit/Deficit 8 67:377$550 96:4058510
RELACAO | |
Patrinénio Liquido 17316268550 207:655%510
Imobilizado © 100:2493000 105 : 0008 000
Superavit/Deficit S . 73:3774550 | 5 102:655§510
SITUAGAO ECONOMICA 2,71 2,74
SITUACRO FINANCEIRA 1,67 1,81
RELAGAO 1,73

1,98

Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892-1915;

[

Diér:io s 1905-1910.
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. TABELA III - 12 - ANALISES GLOBAIS

1905 .

. CONTAS ~ ANOS 1904
SITUACAO ECONOMICA
Total Ativo 385:771$530 42622204870
. Total Pas.Circ.e LeP; 150:2428630 155 :820$170
Patriménio Liquido | 23515284900 27034008700
SITUACAO FINANCEIRA
Ativo Circulante 257:7714530 289:7208870
< “Passivo Circulante 150:242%630 155 :8203170
“Superavit/Deficit 107 :528$900 13319004700
- RELACAO
 Patriménio Liquido 235:5284$900 270:4008700
Imobilizado . 122:0004000 13025008 000
Superavit/Deficit 113:5284900 | S 139:900$700
SITUACAO ECONOMICA 2,57 2,74
SITUAGAO FINANCEIRA 1,72 1,86
RELACAO 1,93

2,07

Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892-1915;
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TABELA IIT - 12 - ANALISES GLOPAIS

CONTAS ANOS 1906 1907
SITUAGEQ ECONOMICA
Total Ativo = ' 509:066%810 599:328$330
Total Pas.Circ.e L.P. 22337744200 288 10804740
Patriménio Liquido 285:2924610 311 :247$590
- SITUACEO FINANCEIRA |
Ativo Circulante 348:628$120 388:148$330
Passivo Circulante 22315164860 281 :881$600
Superavit/Deficit 125:1114260 | S 106:266%730
"~ RELACZ0
Patriménio Liquido 285:292$610 311:2478590
Inobilizado 160:4384690 |  211:1805000
Superavit/Deficit S 124:853$920

S 100:0674£590

SITUAGAO ECONOMICA
SITUACAO FINANCEIRA
RELAGAO

1,56

.

1,58_

2,08
1,38
1,47

Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892-1915; Di&ric, 1905-1910.
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TABELA III -

12 - ANALISES GLOBAIS

~ CONTAS ~ ANOS

—

®

1908 1909
. STTUACEO ECONOMICA | |
Total Ativo . 72019234050 8714 :068¢370
Total Pas.Circ.e L.P. © 331:751$020 397:313$910
Patriménio Liguido 38911725030 476 17548460
SITUAGEO FINANCEIRA .
_ Ativo Circulante 49213238050 6420285370
Passivo Circulante 319:179$680 380:8058870
' Superavit/Deficit 17311435370 261 :222$500
- RELACEO
' - Patriménio Liquido 389:1725030 476 17548460
Imobilizado 228 16004 000 232 : 04,0$ 000
Superavit/Deficit - 16_0:-5?2$ 030 | S 244:7148460
SITUACAO ECONOMICA 2,17 2,20
STTUAGAO FINANCEIRA 1,54 1,69
 RELAGAO 1,70 2,05

Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892-1915; Dizrio, 1905-1910,
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TABELA III - 12 - ANALISES GLOBAIS

CONTAS ANOS 1910*_ 1911

SITUACAQ ECOKOMICA

Total Ativo i o - 1.193:808$350
Total Pas.Circ.e L.P. .  515:3554640
Patriménio Liquido - . 678:452$710

SITUACAO FINANCEIRA

Ativo Circulante - - 871:243%650

Passivo Circulante o - . 489:862%5.40
Suveravit/Deficit ' - .S 381:381$010
RELACAO
" Patriménio Liguide | - 678 14528710
Imobilizado . - 32215645700
Superavit/Deficit -« | s 355:8884010
SITUAGAO ECONOMICA - 2,32
SITUAGAO FINANCEIRA ‘ - | 1,78
RELAGAO o - T 2,10

Fonte: AIH —_Bilanz Buch, 1892-1915; Diario, 1905-1910.
' * Nao registrado por falta de dados.
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TABELA III - 12 - ANALISES GLOBAIS

1912

2,30

CONTAS _ ANOS 1913
SITUACAO ECONOMICA
- Total Ativo 1.537:772$300 1.747 21974380
fotal Fas.Circ.e LeD. 643:866%220 722:2724700
Patrimdnio Liguido 893:906$080 1.024:9244680
SITUAGAO FINANCEIRA :
Ativo Circulante 1.148 15154100 1.124:3005990
Passivo Circulante 613 :004$020 | 626:90338L70
Superavit/Deficit 535:511%080 S 497:397%4520
. RELACAQ o | _
Patriménio Liquido 893 :906%080 ' 1.024:921L8680
° Imobilizado 389:257%200 622:896$390
Superavit/Deficit 504 :648%880 S 402:028%290
. SITUAGAO ECONOMICA 2,39 2,42
'SITUAGAO FINANCEIRA 1,87 1,79
RELACAO 1,65

'Fonte: AIH - Bilanz Buch, 1892-1915; Di&rio, 1905-1910.

83



A orientacao administrativa econdmica-financei-

ra dada pela familia Hering na sua evolucao desde a funda
_¢ao até 1915 quando alterou sua razao social foi de forma

Econstante e habilmente voltada para um desenvolvimento de

. forma sempre crescente. As andlises contdbeis assim (o]
'deMOnstram,'principalmente nas épocas de deflacao e esta-
bilizacéé monétéria, em que a empresa ampliou seus merca-
:dos,'marcandb presenca em todo o pais.e também no .'esté;
rior. Crescimento crescente, calcandoAsempfe numa perfei

ta administracao. '
K exatamenfe isto que daré condigaes para 0 seu

desenvolvimento futuro a passos largos..
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CAPITULO IV
O MERCADO £ A RESPOSTA
"I - 0 MERCADO

A 1naustr1a11zacao de Blumenau pode ser expli-

caaa por dois processos 1nter—re1aclonadoq a crescente

'1nser¢ao da economia de Rlumenau no mercado nacional, con-.

centrando-se no eixo Rio- Sao Paulo e,-a divisao de tra-

-balho entre agrloultura € processos artesanais e indus—

;trlals, separando a agropecudria do seu beneficiamento e
industrializagﬁo. Aproveitando-se desses dois .processos,
a inddstria.expandiumse no mercado inferno, porgue & di-
fversificaggo do trabalho artesanal, que se ramificou em

especializagoes diversas possibilitou a utilizacao de no-

vas técnicas. Por outro lado, essa especializacgao técnica

~*provocou o desenvolvimento industrial A medida que . as
1ndustr1as cresonam, conqulstavam melhor e maior mercado

para seus produtos° 1

F01 0 que ocorreu couw a &ebruaer Hering, #esS-
o soirendo ooncorrencia dos produtos téxteis estrangel—
ros,2 a empresa, dlSpondO de técnicas eSpe01allaada¢ na

produgao de malhas e colocando no mercado produtou ae qua

— v..-.,u_—~—»~—-——““

SINGER. Desenvolv1mento bconomlco..pp. 113,114 e 115.

2 Nao hd dados quantitativos referentes a entrada de pro-
dutos téxteis estrangeiros em. Blumenau. Sabe-se, no ‘en-
tanto, gque no perfodo em estudo, 0 movimento de 1mporta¢m
etingia clfras elevadas. Ve ja JENSEN,: prortagao, prlO-
-221. -

85



B L T S

L

- -

lidade, teve condigoes de suprir e penetrar em primeira

‘instdncia, o mercado local, passando sucessivamente a com

petir e abastecer 0 mercado regional, estaaual e nacional.
Uma amoqtra do movimento comercial da empresa no segundo

semestre de 1907, demonstra o comportamento do mercado de

‘&mbito local e nacional. . 0 mercado local como mostra 8

. Pabela IV-1l, com excessao do negociante Julius Voigt, que

comprava diretamente da empresa, baseia-se no comerciante

 Ernst Steinbach,gerente da loja de varejo e atacado da in

distria Gebrdder Hering, localizada no centro da cidade.S

AR AN L el o e

constam apenas 10 clientes locais mais proeminentes. B
rreciso esclarecer que muitos compradores locais adquiriam

TABELA IV-1l ~ WMOVIMENTO COWERCIAL DE DEZ CLIENTES LOCATS
' DA sMPRESA NO SEGUNDO SEMESTRE DE 1907.
[ NomE DEBITO . CRADITO|TOTAL MOVIMENTO
Agnes Kleine 2573000 - 75800 2645600
|Alfredo Beims 271$000 - 2715000
Altemburg e Cia 211$600 4923000 703$600
Augustg Sutter 8158300 - 815$30C
Ernst Steinbachl 45:959$300 |30: 8068700  76:7665C00
Friederich Weege ~ 40$800 2:0005000|  2:040%800 -
Julius Voigt 46:8875140 38:7888900 85:676%040 -
|Leonidas -branco| 8:377$040 7:851591¢ 16:2284950
|max Creuz 1:305$160 - 1:305$160
‘ISalinger e Cia 8:196 $230 8:008%3307  16:204%560
|ToTAT p12:3208570 . [87: 19558440 | 200:2765010
Fontes: AIH - Livro Didrio da Gebrttder Hering, 1905-1910.
[ 3 No levantamento da amostra do segundo semestre de 1907 .

o

Hmﬂnufaturados té€xteis diretamente da fdbrica, "trocando"

seus produtos provenientes da agrOpecuérla.




No segunao semestre de 1907, 36% do mov1monto com@rolal da

firma centralizava-se no mercado local. 0 agente da  em-
 presa no mercado 100@1 e reglonal era a eampresa comerOJal

T

Carl Hoencke & Cia que agia como. atacadista, adqulrlndo !

'seus produtos e revendendo-os dentro e fora do Estado.

- |TABELA IV-2- MOVIMENTO COMARIIAL DE CLIENTES DO ESTADO
KR Segundo semestre de 1907

INORiz - | pgBITO |[CREDITO | POTAL MOVIMENTO -

-CARL HOZPCKE & CIA 46:6918380({57:6368070 104:3275450

ASSEGURG & CIA | 2:0376320| 3:025$580 5:0625900

TOTAL . 48:7288700(60:661$650)  109:3908350

FONTE: AIH - Livro Didrio da Gebrfider Hering - 1905-1910.

A’Gebfﬂder Hering, como necess1tava de tranSporte fluvial

et

que ligasse Blumenau ao porto de Itaaai usufruia dos ser-
v1cos prestados do Assepurg & Cia, que agia como fretista

t

da empresa, tanto para o Hoepcke & Cia como ao0s clientes
nacionais, - , C o '

o bt
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o . No Rio Grande do Sul a empresa mantinha como cii
.entes-o Archer Luce & Cia e o luchsinger & Cia, sendo Que
0 primeiro agia mais como intermedidrio entre a empresa e
‘05 comerciantes 100aliiados nos maiores centres coméréiais
_do’Estado; " A empresa comercial Archer Luce & Cia comprava

diretamente de Gebrttder Hering saldando seus débitos em )

3 R .

TABELA IV-3 - MOVIHENTO COMERCIAL COM CLIENTsS NO RIO GRAN
DE DO SUL - 29 semestre de 1907.

[NowmE - DEBITO CREDITO [TOTAL MOVIMENTO

Archer Iuce & Cia | 79:3563$020 |60:0113430 139:367$450

|Luchsinger & Cia 5:2435500 | 5:8028460 11:0458960

TOTAL | 84:5993520 [65:8138890] 150:4133410

[Ponte: AIH - Livro Didrio da Gebrtider Hering - 1905-1910

moeda forte através do banco aleméo,  Vereisbank e redis- .

tribuindo os manufaturadcs a mais d./ﬁgfgggociantes Ribij

grandenses.4 A empresa mantinha contas —individua-
. \ ’ . B . _‘____,..-——”"

S |

4 Veja ANEXO Ne 23,



e

B . ‘ N . -y . . “w .
-lizadas porque as vezesS o8 comercizantes faziam seus pedi-
-dos e pagamentos separadamente.

Em Sao Paulo e Rio ae Janeiro a comer01a112a¢ao

‘dos manufaturados Hering era efetuada pela empresa comer-

. [
‘cial Stoltz & Oia.’ Assim como’ o8 outros negociantes, o0s

TABELA IV-4 - MOVIMENTO COMERCIAL DA GEBRUDER HERING NGO
RIO DE JANEIRO £ SAO PAULQ - Segundo semes-
tre de 1907.

Nome = Débito Crédito |Total movimento
Stoltz & Cia(SP) | 10:5568820 |10:4245520 20:9818340
Stoltz & Cia(RJ) | 56:3808930 |39:8935060 |  96:2755990
Total 66:9378750 |50:3174580 | 117:2558330

Fonte: AIH - Livro Didrio da Gebruder_ﬁering -1905-1910.

_pagamenfos a (ebrttder Hering eram repassados pelo banco a
'leméoVereinsbank, intermedidrio que realizava todas as
?transa§5es'ban¢érias entre a Gebrdder Hering e as empraws
estrangeirds e a maioria uas transagoes nacionais e locais
da empresa. 6 A parulr de 1910, porém,  grande parte das ]

. peracoes bancdrias do Stoltz & Gia passaram a ser reali-

" zadas por bancos nacionais. No entanto, apesar.do'alargg
mento do movimento de vendas a vdrios grandes'centros COo~
merciais'brasileiros, o movimento no segundo semestre de

1807 ainda foi maior no setor local,_atiqgindo 36% do mon

tante global levant_ado.7

A preocupagao da empresa eum colocar bem, seus

> Veaa Tabela 1v-4

6 0 total do movimento bancério do Verelnsbank no segundo
semestre de 1907 foi de 250: 5248420.

T Veja tabela IV-5 ' ' s



A meremae o mee

‘§TABLLA IV—5 - TOTAIS GuRAIS DO MOVIMENTO COMERCIAL LOCAL -
- : hbTADUAL B hXTHA mbTADUAL - 29 semestrelQO?‘

Setor - ~Débito Prédito | JT. Movimento %
Local 1123 320&570 87:9555440 200:2765010 36
%Estadual* 487288700 - 6C:6615650 109:3908350 - | 18
Extra-istad )

Rio G.do Sul 84:599%52¢| 65:8135890 |150:4135410 | 26
S/P.e R/J. | 66:937875¢ 50:317§580 [117:2555330 | 20°

Hpotal 312:586454( 264: 7483560 | 57723354100 100

Fonte: AJH - Livro didrio da Gebr#der Hering-1905-1910 .

quinaria.8 Era preciso bom crédito no exterior, jd que -

3

manufaturados no mercado, de.forma alguma desviou suas a—

tengoes do comec1o externo, esp901almente da Alemanha, que

fornecia as matérias-primas, especialmente o fio e a ma~‘

os investimentos da empresa sucediam-se anualmente, seja

jTABLLA IV-6 - MOVINENTO bOmbR“th Db hMPRLbASES”RnnthKnS

COv. A GEBRULKR HERING~ 29 sewmestre de 19(7...]

:Produtbs;> Débito . - Crédito - total movimento
|Fios diversos ©4:2755000 |56z 3435000 120:618%000
|aviaméntos 7:854$500 | 6:1308500 | 13:9854000
liaquinaria | 29:728$800 2L=253$&60“’ 7 50:9824200
Total 101:858$300 83 7268500 | 185:5855200

|Fonte: AIH- Livro Didrio da Gebruder Hering.— 1905-1910.

8 Veja Tabela IV - 6 e ANEXO N2 24,
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5

‘na compra de mdquinas seja na manutencao das mesmas. KsSsas
empresas mantinham contatos comerciais em alto nivel, ven-
' dendo produtos diversificados. Nesse segundo semestre de

1907, confprme se pode observar na Tabela‘IVm6, as importa

rgoes realizadas pela empresa. O que mostra novamente, a
gdependéncia constante da mesma e a necessidade de menter '

boas relagbes comerciais com o exterior.
; ; - :

§A. o Por isso, a empresa-mantinha'qempre bom saldo cre
3dor no Vereinsbank o quel dava-lhes garantias e flnanCJa~

mentos quando necess dPlOS. No final do exerci01o de 1910
,8 empressa Gebruder Hering dispunha como salao credor a.
quantia de Rs 149 452%440. E Como se observa na Tabela IV-
.+ =T, os negécios da ewpresa com o Vereinsbank sho de va-

lores muito elevados. £ compreensivel gque & empresa

TABELA IV~T7 = KOVINENTO BAN( QIOP/O ViR INSRBANK ~1906-1910

|Ano Débito Crédito total hkicvimento
11506 233:9955260 2191 1685700 453:1638500
1907 | 227:987$210 299: 0155170 52710024380
{1908 301:5495520 305: 8728500 607:4225020
1909 311:158$590 192:615%300 - 503:773%890
11910 297: 6608560 585:5915960

287:931%400

Fonte: AIH - Livro Razao da ‘Gebruder Hering - 1905—1929.

trabalhasse desde sua fundacdo com estabélecimentos ban-

cérios estrangeiros. Em primeiro IUFdr,pcrque necessitave
~de crédito no exterlor -em moeca forte, para compra de ma-
terlas-prlmas e maquinariag; e, em segundoe lugdr, porque ha

v1a falta ae bancos na reglao. Por isso, a Gebruder He-

Veja livro Razao da Gebrtider Hering p. 605



3ring,'fazia4se As vezes de banco, onde poupadores deposi-

f : : 1
‘tavam dinheiro obtendo juros a média de 5% ao ano. 0 Ve-

‘reinsbank, portanto, teve grande inportdncia para a empre

i
sa e de certa maneira para os habitantes de Blumenau pos~

51b111tando lhes compras a0 exterlor por seu intermédio.
%

2 ' A comparagao do movimento comercial do segundo
fsemestre_de 1907 com o movimento de 1906 a 1910, abrangen

;do os setores, local, estadual e extra4eatadual observa-—
- -ge que em 190/ o setor local atluglu o éplce, sendo que
fem termos comparativos declinou sucessivamente até 1910ll
|7ABELA IV-8 = MOVIMENTO COMERCIAL DOS FORTES CLJENTES £0-
CAIS DA GEBRUDER HERING - 1900-1910.
: Ano Débito Crédito .total movimento %
1906 | 174:7928960 | 18413653010 | 359:1573970 36
11907 246:5645940 242:231%450 | 488:8168890 36
11908 | 269:3215910 219:1038$540 | 488:5158450 29
11909 | 206:7895960 | 203:555$890 | 410: 34585850 27
1910 | 153:5385240 | 156:1778280 | 309:7158520 |19
: . ) . B ]
Fonte: AIH - Livro Razao da Gebrider Hering- 1905-1929.
*Percentual de participacao do local em relacgao
ao movimento estadual e nacional.

Houve um cres01mento acelerado no setor extra-estadual ,
demonstrando a diregao do merc«do, enderegando se para o

‘ RlO Granae,do Sul, Sao Paulo e Rlon&é%daﬁéiro,lz A pene-

lo-Veja 1ivrdé Didrio da Gebrttder Hering pp. 390-394.
11 Na tabela IV-8 constam apenas o movimento dos 4 maiores
comerciantes locais: Ernst Steinbach, Julius Voigt, Artur

. Kohler e Salinger & Cia. Nzo héd expllnacoes claras porque:
houve a queda no movimento comercial 1ocal estadual de 1908
~1910. : . :
12 veja Tabelas IV-8;

IV-9; IV-10.e IV-1l
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i

itragao efetiva desses mercados pela empresa ocorreu a par-

H

i

tir de 1907, onde se observa um movimento comercial mais '

iBeguro e mais promissor. 0 que sugere a queda do mercado

‘local e estadual, pois a empresa estava dando mais atencao

i

] ~ . - . . .
;a expansao do wercado. Em 1910 o movimento desses ~ trés

TABELA IV-9 - MOVIMENTO C@MERCIAL DOS FORTES CLILNTLb DO
ESTADO < 1906 - 1910.

Ano Débito Crédito | total movimento %
11906 | 45:9588950 | 47:500$410 93:4594360 o9

1807 | 94:2004280 | 86:673#800 | 180:874%080 - 13
11908 |146:357$160 | 136:740$240 | 283:097§400 17
11909 [101:4445290 | 117:3745240 | 218:818:5530 14 -

1910 |} 92:7004590 97:238%980 | 189:9393570 12

|Fonte: AIH - livro Razao da " Gebréder Hering~l905«l929;

‘bach, gerente da loja da Gebr"uder Hering, enquanto que em

Esfados tofalizaram 1.109:045$200, emgquanto que o local a-

penas somou 309:715$520. .Isto mostra que as atengoes da

empresa estavam voltadas ao mercado nacional. Como o mer—

- cado nacional concentrava-se no Rio de Janeiro e Sao Pau-

lo, a insercao nesseg mercados pela empresa era relevente
? 4

" Jé4 que a experlenc1a no Rio Grande do Sul vinha proporcio-

13

nando. bonq resultados. A empresa trabalhava nos - vdrios
mercados através de clientes pr1n01pa1s usando fortes co-
merciantes locais em cada drea para penetrar no mercado,

Em Blumenau, a maior parte das venqagépablam a Ernst Stein

- Santa Catarina o comércio de malhas era realizado quase que .

.

13 .
Veja Tabela IV-10

L



iexércidas desde 1898, pelo Archer Iuce & Cia agindo como

exclusivamente pelo atzcadista Carl Hoepcke & Cia.l4 No
1 : ’

{Rio Grande do Sul, como jd foi salientado, as atividades
! _

i

TABELA IV-10 - MOVIMENTO COMERCIAL DOS FORTES CLIKENTES DO
RIC GRANDE .DO SUL - 1906-1910 -~

Ano | Débito B Crédito | total movimento. %
1906 | 136:4005760 14533148700 |  281:7158$460 28
1907 | 184:9453$400 | 161:869$200 346:8143600 26
1908 | 271:9338350 | 284:7418350 | 55636745700 33
1909 | 290:5314840 285:7998660 57613318500 38
1910 | 350:7243960 | 354:013$870 | 704:7383830 | 44

Fonte: AIH - Livro Razdo da Gebritder Hering - 1905-1929.

»

intermedidrio da. empresa, repassando os produt09 Hering

‘para oe comerciantes de Porto Alegre, Pelotas e Rio (Gran-

3

15

de, garantiu as vendas naquele Estado. Fazendo uso - da

mesma politica, a empressa, lancou seus produtos em 19C4 ,

no Rio de Janeiro e em SQO'Paulo,_através do comerciante

"Stoltz & Cia. Pelos dados levantados, observa-se gue héd

disparidede no movimento comercial concentrando-se mais no
Rio de Janeiro, Aproximadamente 10% do total do movimen-—

to comercial Stoltz & Cia era realiéado ém.SEo Paulo. Os

. restantes 90% era eietuado no Rlo de Janelro e repas-

e

-sado para neg001antes de outras regloeu do paiq. 0 bai-

1 ] . c., ’ N
4 No levantamento da tabela IV-9 constam dois negociantes

Carl Hoepcke & Cia e Asseburg & Cia: Observa-se, porém ,
que o segundo ers mais fretista da empresa cabendo-lhe a~-

penas em média 10% do movimento atual., Cfr. Livro razao '

da Gebr"uder Hering, pp.46, lod, 200 e 498

15 Na tabela IV—lO constam os neg001antes Archer & Cla e

‘ Lueh51nger & Cisa

9%k



X0 percentual de movimento realizado em Sao Paulo, nao sig

‘nifica que a empresa néo estava comerciando seus produtos

naquele estado. Pelo contrdrio, além do Stoltz e Cia con-
tinuar como intermedidrio, a empresa, a partir de 1910 co-

‘megava a relacionar no livro Razao, movimento de contas co

lraBETA TV-11 - MOVImENTO_COMERCIAL DO STOLTZ & CIA NO RIO
DE JANSIRO £ SA0 PAULC - 1906-1910.

ANoO Débito Crédito total movimento %
1906 | 122:2158620 | 134:7455220 | 256:9608840 26
1907 |166:1118920 | 160:1085320 | 329:2208240 24
1908 | 183:1248530 | 179:8195830 | 362:9448360 21
1909 | 143:1168570 | 161:5928570 | 304:709$140 - 20
1910 | 212:7228800 | 191:5833590 404 1 3063390 25

[Fonte: AIH livro Hazao da Gebriuder Hering - 1505-1929.

»

b,

_ . . 16
werciais, diretasente com comerciantes paulistias. - Por-
tento, o que se observa no levantamento Ge 1906 a 1910, ¢

gue os mercados crescem constantemente exigindo da empresa

maior produgao em resposta a0 mercado comsumidor. Além

fdisso, nota~se uma tendéncia constante de maior de
manda de produtos no mercado nacional'com a participacao da
"empresa no total do movimento comercial em 1910. Em Sao0
Paulo e Ric de Janeiro foi de 25%; no Rio Grande do Sul de

44%; enquanto qué.o.local'e éstaduallreSpectivamente, foi

16 No livro Razao da Gebréider Hering consta a rela-

¢ao de vdrias firmas paulistas que mantinham contas comer-

ciais. Sao elas: macedo & Cia, Araujo Costa & Cia, Hermi-
nio Pereira & Cia, Martin Couto & Cia, mMoreira & Cia, Mar-
tins Costa & Cia, Stupakoff & Cia, Barros & Cia, Ahlgrin &
Cia, F.C. Faulo & Cia, Oliveira Cunha & Cia, Wagner & Cia,
Levi Freires & Cia e Scheible & Cia. o B
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‘apenas 19% e 12%.
II - A RE“POSTA-AO'MERCADO

Para afempresa, a_preocupaqéo ndo se constituia
‘em apenas produzir~ A demanda do produto manufaturado, o
desaflo da conquista do meerdO, apresentava-se cowo wn
problema maior, devido a concorréncia de proauto simila—
res, urovenlentes dos granaeq centros 1nuustr1a15 bra51le1
ros e do exterlor, que diticultavam a COlOCaQaO aos mesmos
no mercado nacional. ¥Por isso, segundo 0s registros, até
'1897,-a empresa preocupouése apenas em abastecer o mercado
local e régional. Para manter e aumentar o_dbminio no mer
cédo_consumidor, pelo que. se observa na Tabela IV-12, a

politica da empresa consistisa em manufaturar produtoes de

boa qualldode sem muita dlver51tlcacao. nm-l901, apés 21

BNoS . de prouugao efetiva, a empresa apenas manufaturava 6
‘artlgos, dos guais 5 eram similares, ou seja, bamisas de
tamanhos.e modelos diversos. L7 A diversificscao maior era
&penas no tocante as camlsas gue dlieren01anm~se, como Jé
foi salientado, no tamanho, tipo, modelo etc, o que ocor-
}eu,mais acentuadamente a partir de 1907. Observa—se que
até 1918 a varlagao é constante e crescente apenas nos pro
dutos bdsicos, isto &, as camisas.18 O que € perfeitamen-
_te compreensivel,ppxque novos. artlgos 1mp11car1a em novas
méquinas e novas técnlcas, 0 que viria a compllcar a pro-

dugao e consequentemente 0s . lucrbs da empresa.

" . A empresa seguia, desde sua fundacao, pelo que se

17 Veja Tabela IV-12

18. As camlsa° 201/202, 203... que constam na legenda descri
minem os modelos das mesmas. ' -
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TABELA IV-12

DIVERSIFICACAO DA

RING - 1901-1920

PRODUCAO DA GHEBRUDER HE-

PROD.
- |ANO

= 212/214 -

C A M I S A S : | OUTROS
A [BJCJD [ E[F[G[H[I[O[K[L[wm] K] O

1501 - |- x x| x x x| x ‘
1902 x x| x X x| x

1903 X x| x x x| %

1904 X x| x X x| X

1965 X | X |x] x X X | x

1906 X {x|x| x| X ps x| x
1907“ X XX X X X X Ix |xix

1908 X X X X x | x| x| x

1909 X X X X x|x|x]x

1910 X |'x | x| x X x |x|x|x|x|x

1911‘ x | x|x}x | x X |x|lx|x|x]x

1912 X X | x| x X Xx Ix{x{x|x|x]|x]|zx
116813 X X | x| x X X Ix|x|x|Ix!x!xix
1914 x | x x| x X x |x|{x|x|x!xi{x]|zx
11815 * x 1x) x X x Ix|{xIxixlx|x]|x
1916 X x| x| 'x X x |2l x| x]x|x]|x|x
1917 . 'x, x| x| x X X [ x| x| x|x|x|{x]|x
1918 x| x fxl x X x x| x| x x| x|x]|x
1819 X X x| x X X [ x| xfx x| x]x|x
1920, X X |x |x|x|x|x|x|x]|x|x]|x
Fonte: livro de Registros aa Produqép da Gebréder Hering-

pp. 60 e 61, ‘

LEGENDA ; : , '
JA = caaniseta fisic I = 218/9 e 248/9

B £ carmisa de menga longa ~J =-.camisa 600/624

C = camisa esporte K = camisa 631/650

D = camisa 201/202 I, = camisa infantil

E-= camisa 203 . M = ceroulas e cuecas

P = camisa 205/206 N = hacacoes

G = camisa 210/11 0 = Diversos

H . .
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‘observa na Tabela Iv-13, uma pélitica de producao bem de-
‘finida: manufaturar produtosvdé qualidade conforme a de-
ﬁmanda do meréado cqnsumidor-19< Todavia, a empresa nao se
ipreocupa1em divérsificar.seus produfos.' Observa—sé, en-
'ftretanto, uma certeza no/laﬁgamento de novos produtbs‘ no
,mercado. éue de ano para ano tornan-se mais estdveis.

‘As{camisetas fisicas ( unterhemden) por exemplo, em 18 a-

3

nos participou aproximademente em 45% no total anual da

:produgéo da empresa. Isto demonstra a estabilidéde des=
:se produto no meréado;zo 0 cfescimento da producao é cog'
siderdvel, principalmente a partir de 1905, onde se regis
“tra um {ndice de 354%; Continuou progressivo_até 1913{09
‘servando-se um declinio em 1914 e 1915, reabilitando-se
fﬁbrﬁéimente em 1916, constatando-se em 20 anos, um . fndice

‘de crescimento de 1.805%.21

0 declinio na produgac  nos

‘anos de 1914 e 1915 dentre outros fatores, pode-se citar
‘dois: o inicio dé ?riméifa éuerfa Mundial, que diﬁinuiu as
.importagges de matérias—primas e a instalaggo da fiagéo re
'la empresa em meados de 1913, que, n&o estando Completameg.
te conclufda, afetou & produgso.<? -é;m_a entrada. em fun-—

‘cionamento efetivo da fiagdo, a produggo cresceu em plena
‘guerra. £ o que se pode observar na Tabeia'lV-l}, quando
‘em 1914 registrou-se a producao de 31.205_ddzias de manu-~
faturados, passando em 1916 a prpduzirv46;467 dizias. 0

que demonstra a pouca incidéncia da guerra no setor produ-

19 4 falta de dados ndo permitiu a apresentagao da produ-
‘¢ao dos anos_anteriores a 1901.
20 yeja Grédfico IV-1l.

21 yeja Tabela IV-14.

22 0 livro de registro de importacao da. Gebrlder Kering re
gistra ainda em 05/05/1914 a entrada de material para a

fiacgao.

Lo
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PABKLA IV-13

- PRODJCAO DA EMPRESA GEBRUDER HtRING 1901~

30.925

1.450

250

~1920 ( em dd?lhs )

PRODUTO| CAMISAS CAMISAS CEROULAS | macacOEs| vIv] toTAL
ANO FISICAS | DIVERSAS |[B CUECAS ’

1901 590 2.600 110 - - |+ 3.300
1902 2.900 3.231 249 - - | 6.380
1903 4830 | “3.720 | 350 - - | 8.500
1904 4.930 4.103 300 - = | 9.333
1905 5.774 | 5.580 | 340 - - {11.694
1906 6.127 | 8.537 | 81 - - 14,745
1907 7.936 | 11.272 | - - 119.379
1908 8.757 | 15.686 279 - - | 24722
Ho09 8.127 15.400 243 - --}23.770
910 12.541 | 13.972 155 - - | 26.668
o1 14.713 | 18.175 270 - - | 33.158
1912 19.250 | 20.630 640 60 135 | 40.705
913 16,790 | 24.331 880 | 120 276 | 42.391
914 10,700 | 19.955 | 450 | 55 45 | 31.205
1915 19.706 | 17.313 | 603 | 160 210 | 37.998
1916 26.482 | 181810 750 | 156 275 | 46.467
fho17. | 28.852 | 19.041 | 730 | 130 245 | 48.998
1918 31,758 | 22.505 | 1.310 | 230 343 | 56.146
1919 31.936 | 23.783 | 1.290 | 210 | 460 | 57.679
1920 26.219 707 | 59.551

Obs s

'Fonte. "AIH- Livro de Registro da produqao da Gebrtder He—
ring - 1901-1940 pp. 60 e 61
0s totais da producao nao-
com os totails no llvro de reglstro da produgao,
anexo- pe iy2. |

coincidem sempre '

Ver
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GRAFICO IV - 1

COMPARAGCAO ENTRE A PRODUCAO DE CAMISETAS

FISICAS E A PRODUGAO TOTAL DA EMPRESA GE-

BRUDER HERING -

1901 - 1920.

(EM DUZIAS)
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ATH - Livro de Registro da Produgao da empresa

Gebrllder Hering, 1901 - 1940.
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tivo da empresa, J4 que essa estava resguardada, possuindo

sua fiaqﬁo prépria. A guerra para & empresa, de certa ma-
neira, teve seus pontos positivos: consolidou-a e proporcio
nou~lhe @acesso a todo mercado nacional, exportando pe-

"lo porto de Itajai em larga escala, como se pode Observar

TABKLA IV-14 - INDICE D CRELCIMENTO DA PRODUCAO DA GEBRY-
DER HERING - 1901 - 1920 (em dizias)

ANO T.Producac | Indice Ano T.Producao Indice
1901 | 3.300 100 1911 33.158 1.004
1902 6.380 193 1912 40.705 1.233
1903 8.500 258 1913 42.391 1.+288%
1904 | 9.333 283 1914 31.205 946
1905 | 11.694 354 1915 37.998 1.151
{1906 | 14.745 447 1916 46,467 1.468
1907 | 19.379 587 | 1917 48.998 1.485
{1908 | 24.722 | 749 1918 56.146 1.701
|1909 | 23.770 720 1919 57..679 1.748
1910 | 26.668 - | 808 1920 59.551 1.805

Fonte: AIH - Livro de Resistro da Producao da Gebrtider He
ring - 1901 - 1940 - pp. 60 e 61

na Tabele IV-15 a seguir. A exportacao total de camisas de

23

meia de Santa Catarina em 1914 foi de 381:370%000.°7 Pelo

alto valor deste ano e pelo fato de a empresa estar comer

it

ciando com Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Sao Paulo ,
muito antes, as exportagoes tem que anteceder ao ano de

.

23 ALM®IDA, Rufind Porfirio. Um aspecto da economia de
Santa Catarina: A industria ervateira, o estudo da Compa-
nhia industrial. Floriandpolis, UKSC, Dissertacao MSC,1979
p. 97.
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102
1914, por mais de duas décadss.<d A exportacao de camise-

‘tas e malhas e ceroulas pelo porto de Itajai de 1915 a

1918 atingiram as regioces mais longinguas do territdério na
cional, desde o Amazonas até o Rio Grande do Sul.25 Além
disso, cresceram de ano para ano em quantidade e valores,

- Entretanto, para manter esse mercado em constante ‘ascen-

sao, fazian-se necessdria maior volume de prodquo; esta

bor sua vez, exigia, aldém do aperfeicoamento técnico,maior

TABELA IV-15 - EXPORTACAO DE CAMISAS DE MATHA E CEROULAS !
PELO PORTC DE ITAJAT - 1915-1918 - .

ANO CAMTS LS CEROULAS
duzias valor diuzies valor
11915 26.904 | 331:561$000 | - -
13916 17+TTL 430:7ZQ$OOO - -
1917 - 41.453 530:9708000 269 4:4008$000
1918 45.024 | 885:413$000 5791/2 13:5705000

Fonte:.KONDER,P@rcos. Relatorios dos exercicios de 1915, 1916
1817 e 1918 da Fref.lMun. de Itajai. -

quantidade de mao-de-obra. A Tabela IV-16 vroporciona uma
visao do crescimento da mao-de-obra. O aumento dos saldri

08 refletem a direcao de atuagdo e o crescimento da Gebpt-

it - sl

24 s camisetes de malha e ceroulas eram destinadas as se
guintes regioces e localidades do territério nacional: Rio
de Janeiro, Porto Alegre, Santos, Pelotes, Rio Grande, An-
tonina, Pernambuco, Bahia, manaus, Pard, Paranagud, Recife
Marsnhao, Naceid e Corumbs.

25 Veja p.9% deste capi{tulo onde fala da penetracao nos mer
cados do Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Sao Paulo.
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der Hering.26 A elevagao dos salirios nao é constante, No perio-
do de 1901/1905 registou-se um crescimento anual de 38% em mil
réis e 50% em libras esterlinas, enquanto gue no periodo de 1916/

1920 constatou-se um crescimento de 18% em mil réis e 24% em 1i
bras esterlinas, 27

T BHLA IV-16 - DEMONSTRATIVO DOS SALARIOS DA GEBRWDER Hg-|
RING ~ 1901 - 1905 e 1916 - 1920.

ANO FABRICA FIACAO POTAL E?%ﬁ;sém
1901 12:649%710 - 1 120498710 | 599,51
1902 19:731%380 - 19:731$380 981, 66
1903 | 26:5864870 | - - 26:5863870 | 1.329, 34
1904 32:8895200 - 32:889%$200 [ 1.669,50
1905 46:607$590 " 46:6075590T 3.088, 64
11916 | 117:669$420 | 26:794$000 .144:463%420% 7.187, 23
1917 | 137:691%200 | 32:5755000 170:2663200| 9.013,57
11918 | 159:4305000 | 45:144%000 204:574%000| 10.980, 89
1919 | 181:4555200 | 56:0835700 1237:538%900]| 14.270, 88
1920 | 220:7728700 | 62:374%200 283:1464900| 17.067, 32
Fonte : Livros Caixa da Gebrtder Hering - 1896-1905 el9le

-1923. | - .

*Estimativa.

Pode-se .aiirmar que neste periodo analisado a

émpresa cresceu rapidamente. A queda na producao regidtra

da nos anos 1914 e 1915 e a excepcional recuperacao em 1916

26 0 perfoao de 1906 = 1915 nao foi apresentado por falta
de dados. Nos dados computados nao constam os saldrios ao

setor administrativo.

2T Veja Grédfico Tv-o.
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GRAFICO IV ~ 2

DEMONSTRATIVO DOS SALARIOS DA EMPRESA GEBRUDER HERING
1901 - 1905 e 1916 - 1920
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Fonte: AIH -~ Livros Caixa da Empresa Gebruder'Hering,

1896-1905 e 1916-1923; ONODY, Oliver. A inflacao
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‘mostra a capacidade de sustentacao da produgéo na ocorrén-
‘eia de eventuais crises nacionais e internacionais. kntre-
rtanto, como jé foi demonstrado anteriormente, o ponto cha
‘ve do desenvolvimento e a "protegao“ da empress contra os
Tefeitos da Primeira Guerra Mundial, foi.a instalagab , da

Fiagao.em 1913, proporcionando-lhe maior autonomiz técnica.

 CONCLUSAO

A empresa respondeu &s 6portunidades do mercado,
-ampliando constantemente sua producéo, adequando-a ads‘meﬁ
'cados, e penetrando mercados cada vez mais distantes. Subsistin
_do inicialmente em funcdo do mercado local, evolui zos pou
‘cos penetrando no Vale do Itajaf e regioes deféolonizaggo
" européia no kstado. A medida que a2 empresa se desenvolve
ultrapassa as fronteiras do Estado atingindo o Rio Grande
" do Sul, Sgo Paulo e Rio de Janeiro, lancando-se definitiva

‘mente no mercado nacional. Para conseguir esse objetivo ,

a empresa estruturou uma politica bem definida: infiltra-

~-Se nos véfios mercados, usando fortes comerciantes locais
"emjcada drea, 08 quais tornavam-se As vezes, agentes da em
" presa. Sendo a Gebr#tder Hering pioneira na produggo de ma
lhas no Brasil, fabricando com alta qualidade; teve condi-
‘goes de penetrar no mercado nacional e concorrer em igual-

dade com produtos similares.

0 ritmo de crescimento sugére um mercado nacio-
-nal com demanda constante nao satisfeita pela empresa,pois
ngo se registra flutuagoes no crescimento, a nao ser dois
fatores extra-mercado: a implantacio da' fiacdo em meados

“de 1913 e os efeitos da primeira Guerra Mundial a partir
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de 1915, A empresa, portanto, passa a ahastecer o -mercado
~nacional, alvo principal de sua atividade produtiva, tor-

nando-se altamente competitiva com artigos similares, se-

Jam nacionais ou estrangeiros.



CONCLUSAO

A empresa Gebruder Hering, mesmo apds a morte em

1915 de Hermann Hering, um dos fundadores, desenvolveu-se

ceontinuamente.

Com a passagem .& segunda geracgao, a empre-

sa reorganizou-se mydando a razao social pars Hering & Cia.

O capital da empresas cresceu de a@no para ano atingindo ci-

fras em mil réis basténté elevadas;

em libras esterlinas !

:porém, replstraram~qe duas quedaq ‘em consequéncia da eleva

§ao da taxa cambial..

TABELA V-1 - CAFPITAL DA HuRING & CIA : 1915 - 1936
ANO | VALOR Eiw MIL REIS INDICE | VALOR ®m LIBRsY INDIOE
1915 875 : 000$000 100 | 45.407,37 100
1916 1,025 : 0008000 117 50.995, 02 .112_
1922 1.100:0008000 | . 125 | 32.777,11 72
11925 ' 2.700: 0003000 305 | 68:181,81 150
1929 - 3.600:0008000 | 411 | 87.762,07 193
1936 '7.200:000$060 823 84.616,29 185
Foﬁte: b%tatlstlca reslizada pela Industria Téxtil Compa-
nhig Hering em 1955 poxr ocasiao dos 75 anos de fun
dacao. Onodv,O. 1nxlacao brasileira,1960, p.23.

Enquanto as méquinas e iméveis em 1915 somavem RS649: 6313000

em 1936 estavam avaliados em RS 2.695:000%000, o que demons

tra a aplicaggo constate de novos capitais em iméveis e ma-

. . = 3 ~ 1
quinaria, gque poOr sua Vvez proporcionavam maior producaos

1

Veja Tabela V-1



TABELA V-2 ~ PRODUCAO TOTAL DA HERING & CIA
' 1921 - 1938
( EM DUZIAS )

ANO .- DUZIAS
1921 - 58,747
1926 . | 72.846
1932 | 84,023
1938 S 172.040

-

FONTE: ATH - Livro de registro da Produgfo, 1901-1940

—

Y cfescimento.da produgao é constante,:observando—SeAuma gl
Versificacéo'muito grande Ge manufaturados. Constatou-se
‘em 1938, a ex1qten01a aprox1maua de 40 artlgos diferentes ,
,preValecendo entre eles - como em todo perloao egtudado ~

_ 2
“as camisetas fisicas.

.O ritmo de Crescimento da empresa sugere wn mer-

- cado nacional com demanda constante, pois neo se registrou
" na produgao grandes flutuacoes. A Tabela V-3 a seguir pro-
porcionard ume visao global da extensao do mercado da In-

3
d¥stria Companhia Hering em 1940/41.

2
0. total de camisetas fisicas em 1938 foi de 50.516 duzias
de um total de producao da empresa de 172.040 dizias. A& par

ticipacao das camisetas f151cas foi de 34% no total da pro-
ducgao.

L3 Em 1929 a herlng & Cia passou a ser s001edade anonlma, mu
dando sua razao social para Inddstria Téxtil Companhia He~
ring.
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TABKLA V - 3 - VENDAS DA INDUSTRIA TEXTIL C OMPANHIA Hb~ ‘

RING.
01/07/1940 - 30/06/1941

[REGIAO/ESTAD . VALOR %
Rio Grande do Sul 1.854:5008000 | 21,5%
Sants Catarina  2.298:5008000 | 26,7%
Parand | L C741:7003000 8 ,6%
S50 PAulo BT 1.341:8008000 - | 15,6%
Rio de Janeiro - 1.343:900$000 | 15,6%
Belo Horizonte 26017005000 3505
Nordestd | 650: 2004000 7 565
fixtremo NoTrte o 115:3003000 1,4%
TOTAL  RS}....8.607:3008000 | 100,0

fonte: Estatistica realizada ne]aATnau°trld Taytml 011
Herwng emn ]040/41

*

A estrutura do mercado extra-estadual da inddstria nes-
tes anos, mostra a continuidade de suz presenga nos mer-
cados do Rio Grande do $ul, Rio de Janeiro e Sao Paulo

demostrada anteriormente no periodo de 1906 a 1910. En-

tretanto, o setor estadual continua a ser importante, o

vque demonstré’a cepacidade de absorgao do mercado local

e regional dos produtos Hering, mercado este que possibi
;}itou'o suréimento da Gebrtider Hering. Fundada em um
meio rural, colonieal, encontrou desde o infcio um merca-
do forte local que ébsorveu sua producao, além da mao-de
-obra qualificada que lhe permitiu produzir manufaturas'
de alfa gualidade. Por isso, aiém de suprir o mercado lo
. cal, penetrou vrogressivamente no mercado nacional, ten-

do condigoes de competir com produtos similares nacionais
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:e estrangeiros. Partiu para ums industrializdcao constén-
 te expandindo sempre mais seﬁ mercado. A cepacidade -do
mercado local em absorver sua produgéd.undustrial,.disfri-
‘buida_por sua loja comercial que mantinha relagoes com 0
~meio rural foi um.dos fatores que proporcionaram o carrea-
-mento de numerdrio (lLepdsito de Terceiros) os quais em par
.te, na falta de bancos locais, contribufram para o seu de-
'éenvolvimento.' Um mercado local com capacidade de absorgao
de sua producao, aliada a uma boa adminis tragao‘ioram fato
res decisivos no seu crescimento. Vale taﬁbém aiirmar que
a producao industrial da Gebrttder Hering foi impulsionada’
‘pelo eapital mercantil oriundo do forte mercado local do
Vale do Itajal. A capacidade técnicé—administrativa dbs
fundadorés e seus sucessores foi uma éaractéristioa marcan

te do seu desenvolvimento.

Estruturads num regime conservador - como demons—

trou a andlise dos balancos - conseguiu sucesso em perio-
gdos estéveis e instdveis da conjuntura. Aproveitou—se_ ca
conjuntura_nacion&l e internacional de 1905 a 1915 pare v
crescer rapidamente, seja investindo en mdgquinas e 1méve1u,
seja expdndlndo seu mercado. Bm 1915 jé era uma empresa

altamente cap:tallzadd tendo 1nclu31ve a seu dl jpor, a a-

cesso a todo mercado nacional.

A transferen01a a segunda gerano foi prevista e
cauteloqamente feita. O entrosamento e a capacidade técni
ca-administrativa dos filhos e genros de Hermann Hering na
reorganizagéo.da empresa em 1915, estd comprovadavatravés'
do extraordindrio deqenvolv1mento da mesma . Desénvolvimen
to que, além de promover a 1ndustr1a11zagao local e regio-

nal com apllcaqao de capitais em outras empresas, estimulou
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imitadores e cdmpetidores que. tornariam Blumenéu um centro
de texteis eSpeciaiizadds. A Gébr&der(ﬂering conhecida a--
tualmente como Industria TeXtil Companhia Herihg tornou—se.
um exemplo caracteristico de induétrializagao promovida pe

'1a colonizacao alema no estado de Santa Catarina.



!

cov o mae e GLOSSARIO CONTABILY

ATIVO - Representa todos os bens, direitos que a empresa

possui na sua contabillidade;

ATIVO CTRCULANTE - Sao as contas que representam as dispo-

nibilidade e o8 direitos realizdveis a curto prazo;
CAIXA - Disponibilidade de numerdrio;

COMPERCIANTES - Compradores habituais da empresas
P : Y )

ASSOCTIACOES - Contas correntes de associacoes;

DEVEDOR®S DIVERSOS - Pequenas contas de coapradores

BANCOS - Depdbsitos disponiveis em Banco.

MERCADORTAS - Aquelas gue sao destinadas a comerci
a : cl

alizacao geral da empresa e suds iilieisg

ATTIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO - os direites que sao rea-

liz&veis longo prazo.

)

CONTA CASA - despesas‘familiares.'

*ATIVC PERMANENTE ~ sao as imobilizacoes gque empresa eietue,

1

quer as féénicas: iméveis, méveis e ufensilios,veg
- culos, animais ou mdguinas ou financeiras: partici
pacgdes, apblices de dfvida piblica federal, estadg
él.ou municipal, como também vales municipais.
| MAGUINAS - parque fabril

TMOVETS —‘Bens de raiz da empresa - casa, armazéns

terrenos urbanos e rurais.

1 Neste Glossdrio usa-se nos termos da lei 6404 de 15.12.76,
(Nova. Lei das S/A) os grupos de contas institufdos nos ar-
tigos 178 & 180. Os mesmos grupos foram usados nas andli-
ses. sntretanto dentro dos grupos, usa-se a terminologia

da prépria empresa. Vdrias contas aparecem em dois grupos
0 que é determinado vpela origem das operagoes. ALMEIDA ,

Rufino Porfirio. Um aspecto da economia de Santa Catarina

A inddstria ervateira, o estudo da Companhia Industrial.

Floriandpolis, Ui¥SC, Dissertacao M.SC, 1979 p. 81-8b.
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. PASSIVO - Representa as obrigacgoes da empresa, quer a cur-

PASSIVO

prazo ou a Jongo prazo, bem como 0 Seu Patrimdnio
Liquido; ' ' '

CIRCULANTE - Sa0 as contas que representam as exi-

gibilidades e as obriga¢5es realizdveis a Curto Fra.
20,

CREDORES EM CONTA TORRSNTE - Saldos de Contas da

familia.

CREDCRES POR DINHEIRO BM DEPOSITO - Depdsitos do ai

nheiro na empresa efetuado por terceiros

fungao banciria.

CREDORES DIVERSOS -~ Pequenas contss de fornecedores
~diversos.

)5LLIAQ5E5 -~ Oréditos das mesmas.

',LXIHIVLL A _LONGG PRAZ0 - Sao as obrigacoes da empresa que

sao reall7avels a longo prazo.

LUCROu SUSPENSOS - Lucros nao distribuidos de exer—
cicios anteriores.

fIDCRO DE FRETES - Conta transitdéria de operagaes_de

frete.

iPATRIM@NIO LIQUIDO - Representa o Capital Sooiéi, os fTundos

de reserva, funaos de seguro e o fundo de amortiza-—

cao de proprledaaes.

CAPITAL - Valor do numerérlo ou bens com gue o0s sé
cnos partlclnam da emnreqa.

FUNDO DE RLSFRVA - dotacoes em balanco que vao cons

S TR A
—aizan

tituir o fundo de reserva.

FUNDO DE SEGURQ - destinado-a fim especifico.

" PUNDO DE DEVEDORES DIVIDCSOS ~ destino a este fim.




COMISSRO NACTONAL DE ROLSA D VALORES. LEGISLACAQ SOBRE MZR

CADO DE CAPITAIS - NOVA LET DAS SOCIEDADES ANONIMAS. — 29
#DTCE0, 1977, EDICAC PROPRIA. - | '

SECAC TIIT
BALANCO PATRIMONTAL

» Grupo de Conteas

Art. 17% ~ No balango, as contas serao classifi-

cadas segundo os élementos do patrimdnio que registrem, €
'égrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a andlise de
vsituaqao financeira da companhis. -

§ 12 - No Ativo, as contas serdo dispbstas em or-
dem decrescente de grau de liguidez dos elementos nelas re-
'gistradOS‘nos'Segﬁintes grupos:

a) ativo circulante;

b) ativo realizdvel a longo prazo;

) ¢) ativo permanente, dividido em investimentos - .

rativo imobilizado e ativo diferido. |

§ 2¢ - No passivo, as contas serao classificadas
nos seguinfes grupos; — A

a) passivo circulanté;

b)_passivo exigivel & longo prazo;

¢) resultados de exefcicio futuros;'

d) patriménio 1lf{quido, dividido em capital social
reservas de capitais, de ieévalizaqéo, reservas de lucros e
lucros ou prejuizos acumulados. ' |

. § 32 - (s saldos devedores e crédores gque a com=
panhia nao tiver direito de compensar serao classificados '

separadamente.

i

i

ATIVO
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Art. 179 - As contas serao classificadas do  se-
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guinte modo: ; ' - R

| I - No ativo circulante: as dispoénibilidades, os
~direitos realizdveis no curso do exercicio sbcial subsequen
-te e as aplicacoes de recursos em despesas do exercicio se

guinte:

Il = . no ativo re&lizdvel a longo prazo: os dire
tos realizdveis apds o término do emercicio seguinte, as-
sim como os derivados de vendas, adiantamentos ou emprésti
mos a sociedades coligadas (Art. 243), diretores, acionis-

=tas'ou participantes no lucro da companhia, que nao consti
tuiiem negécios na exploragéo_do objetivo da pompanhia;,

. III - em investimentos: as participdcoes perma-
-nentes em outras sociedades e o0s direitos ae gqualguer na-
tureza,.ngo classificéveis.no ativo circulante, e que nao

se destinem 3 manutencdo da atividade da companhia ou  da

*empresas;

IV - no ativo imobilizado: os direitos gque tenhan
por'dbjéto bens destinados‘a'manutengéo das atividades da
companhié e da:empresa, ou exercidos: com essa finalidade,
“ineclusive os de propriedade indﬁstrial;

V - no ativo deferido: as'aplicagges de recursos
em despesas que contribuirao para a formacao do resultado
de mais de um exercicio sociai,_inclusive 0s Juros pagos ou
‘creditados éos'aeionistaS'durante:OAPeringvque'anteceder

o infcio das operacoes sociais.

Pardgrafo vnico - Na companhia em que o ciclo o-
peracional dalempreea tiver duraqéo maior Que o exercicio
~social, g classificagao no circulante ou longo prazo terd

por base o prazo desse ciclo.
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PASSTVO RXIGIVEL

Art. 180 -~ As obrigaéaes ca companhia, inclusive
financiamentos para_aquisiqio de direitos do ativo perms-
nente, serao classificados no passivo circulante, quando se

‘vencerem no exercicio seguinte, e no exigivel a longo pra--
"zo, se tiverem vemcrmentos em praio.maior, observando o !

‘disposto no pardgrafo dnico do art. 179.
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10, OFICIAL DO REGISTRO DE IMOVEIS VITALICIO,

DA COMARCA DE BLUMENAU
C GC 83BA45 7566/0001-43
Estado de Santa Catarina -

" 'CERTIFICO a pedido de parte intereSsada que, 1
revendo neste Cartorio o -Livro nel,de Hegistro de Firmas,/| 2
pele,a fls.02,s0b nu02,encontrei registrada a flrma de ///| 3
Bruno Herlng,sob a denominagao de.COMERCIAL GEBRUDER HERING, 4
con fabrica de artigos de meias,situada a rua 15 de Novem- 59
bro,tendo iniciado suas atividades em data de 23 de maio d¢ 6
1893,arquivado em data de 19 de junho de 1893 e reconheci-| 7
das as assinaturas e Firma em 19 de junho de 1893 Foram // 8
incluidos como socios proprletﬁa,d1g0,5001os proprletarlos 9
ga firma,os Srse.Max Hering,Curt Hering e Hermann Miller,qudg 10
podem assinar a firma (Ol- 06-1914)02'01 _gg_r_mgg}g_dg o presenteg {1
registro,em virtude da pethao com a dissolugao da firma,/ 12
apresentada em data de 22 de dezembro de 1915.0 referido é 18
v%ﬁgdo que dou fé.Blumenau,em 29 de agosto de 1979.ETU, | 14
.....__/ ._/_‘:/é_a'_ - - Dscrevente Juramentado a subsc;%assn_nc-if)_
Ee e T.Cr§g® — 0O ESCREVENTE JURAI@I@TADO:_%% T 16
(ROBERTO BAIER) |17

~ Oficial do Registro de Imdveis G Taxa ‘de Ser‘”(?o", . 18
.= 1. OFtC — ‘
C.P.F. 003 7872(!9053 T erais foi reco!h;d? pe- 19
Oficial Maior: WALTRUDES KOBALL ~ lo Talao No, D
. C.P.F. 003 704 429-68 : “" 20
" Eacrevents Juramentado: OTTO . BAIER ‘ ‘
) . G.P.F. 309 068 730-91 21
\BLUME N-aA U - Santa Cat- ‘“"J 22
23
24
25
26
. 27
28
29
31
32
— 33
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BALANGO DE 1892.

AREXQ No 02

ot Lo

118

RS

AT I V¥ O

CAIXA 1:3878430

. BANCOS © 3:987$750
COMERC IANTES 18:261%450 '
ASSOCTIACOES : - 43000
DEV.DIVERSOS EM C/C | - 389%750 . |
MERC ADORTAS 9:860%870 33:891%250
CONTA DA CASA 5:446%420 5:4468420
IMOVETS 10:166%940

| -MAQUINGS 6:334$790 |
MAQUINAS DA FIACKO 6:334%790 16:5015730

TOTAL RS 55: 8398400
P A S 5 IV O

POUPADORES 20:494$440
ASSQCIAGOES ' 1003550
CRED,DIVERSOS EM C/C ’
CRED.FAMILIAR EM C/C ‘ 4:138-‘5680 24!r/33$670
LUCRO
LUCRO DE FRETE
CAPITAL . ‘ 31:105%730

- FUNDO DE RESERVA :

. FUXDO DE SEGURO
FUEDO DEV,DUVIDOSOS S 31:1058730

TOTAL 55:8398400

FOKTE: AIE - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Difrio, 1905 - 1910,



BALANGO DE 1893

ANEXO No 03

119

AT I VO

CAIXA 1:8878$050

BANCOS . 8:1638450C

COMERCTANTES 2117748580

ASSOCIAGUES 4603920

DEV.DIVERSCS EM C/C 1:6194$900

'MERCADORIAS 17:0835380| 50:989%320

CONTA DA CASA 5:697#340 |  5:697$340

IMOVEIS 12:139%710

MAQUIKAS - 7:939%$350 .

' » 7.Q20% {

MAQUINAS DA FIVA(;Z’.O : 1:939%8359 20: 0795060
TOTAL RS 76:765%720
P A S S I V. O

POUPADORES 22:795%900

ASSOCIAGOES 150%340

CRED,DIVERSOS EM C/C -

CRED.FAMILIALR EM C/C 5:516?‘-88004 28:4635040

LUCRO

LUCRO DE FRETE L

CAPITAL - 45+ 0005000

FUNDO DE RESERVA - 3:302$680

FUXDO DE SEGURO - ‘

FUNDO DEV,.DUVIDOSOS 48323024680
TOTAL RS 76:765%720

FONTE: AIE - Eilanz Buch, 1892 - 1915; Di&ario, 1905 - 1910.



BALANGO DE 1894

ANEXO No O

120

AT I V O
CATXA 1:6354420
RAKCOS 6:208%760
COMERC IANTES i L 26:409$560
ASSOCIAGOES 3005560
DEV.DIVERSOS EM C/C 3: 0254000
MERCADORIAS ‘ 23: 8774740 61:357$040
'CONTA DA CASA 5:8645840 5:864$840
THOVEIS 20: 0278150
MAQUIKAS 13:511$690 g : E
MAQUINAS DA FIACEO 13:51186901  33:5385840
TOTLL - RS 100: 7605720
P A S S I V O
POUPADORES 30: 0854870
~ ASSOCIAGOES | 1608720
- CRED,DIVERSOS EM C/C -
CRED, FAMILILR EM C/C 7:8594780| 38:106%370
LUCRO
LUCRO DE FRETE | ,
CAPITAL 1%58:5008000.
FUNDO DE RESERVA 4:1543350
~ FUNDO DE SEGURO T .
'FUNDO DEV,DUVIDOSOS 62:654$350
- TOTAL 'RS 100:7605720

FOXTE: AIE - Bilanz Puch, 1892 - 1915; Dirio, 1905 - 1910.



ANEXO No G5

BALANCO DE 1895

121

AT I V. O
CAIXA 4713300
BANCOS © 1:961$560
 COMERCIAKTES 2710025685
ASSOCIAGCOES 600$000
DEV.DIVERSOS EM C/C 1:6565150 . ,
.MERCADORIAS 54:698%900 36:3905595
CONTA DA CASA 5:891$340 5:891%340
IMOVEIS , 30: 3488700
MAQUINAS ; 15:0473170 '
MAQUINAS DA FIAGZO _15‘047$17O 45 : 3955870
TOTAL RS | 137:677$805
P A S.S I V O
POUPADORES 53:104$020
ASSOCTACOES _ 1:120%$320
CRED.DIVIRSOS EM C/C 372$350
CRED. FAXILIAR EM C/C 7: 0688430 6116655120
LUCRO
LUCRO DE. FRETE
© CAPITAL 70:500$000
FUNDO DE RESERVA 51:3944$685
- FURDO DE SEGURO -+ 1183000
FUNDO DEV,DUVIDCSOS 76: 0125685
RS | 137:677$805

TOTAL

FONTE: AIE - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Di&rio, 1905 - 1910.
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" ANEX0O No 06

BALANGO DE 1896
AT I V O

CAIXA - . | - 2:8088$135
BANCOS ' '
. COMERCIANTES 40:190$360
ASSOCIAGOES , ' - 2:1594820
DEV.DIVERSOS EM C/C o 831$380 _
MERC ADORIAS o 133:397$600 79:3878795
CONTA DA CASA 5:9208140 5:9208140
THMOVEIS ' o 403429$630
MAQUIKAS 17:290%$970 ; _
' : : 712905970 «
‘MAQUINAS DA FIACEO : , 7. 205976 57:720%600
TOTAL RS | 143:028$535
P A S S IV O
POUPADORES : : : 43:48398$970
ASSOCIAGOES _ S 2928670
CRED,DIVERS0S EM C/C ' 109%840
CRED, FAMILIAR EM C/C ' 10:9988870 54:891%350
LUCRO
LUCRO DE FRETE
CAPITAL j 82:5004000
FUNDO DE RESERVA. ~ 0| 5:5198185
' FURKDO DE SEGURO™ . 1188000
FUXDO DEV,DUVIDOSOS : » 88:137§185
TOTAL RS 143:028%5535

FOKXTE: AIE - Bilanz Buch, 1692 - 1915; Di&rio, 1905 - 1910.
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ANEXQO No 07

BALANGO DE 1897
AT IV O

CAIXA | | 5:944$820
BANCOS ‘
COMERCIANTES - . 43:368%5740
. ASSOCIAGOES o c . 6025000
DEV,DIVERSCS EM C/C | | - 628%900
'MERCADORIAS o 63:718%700| 114:2638160
CONTA DA C2SA | |_5:9208140 5:9204140
INMOVEILS | 50:919$160
MAQUINAS 23:985%530 )
MAQUINAS DA FIACLO 23:9858530 74:904%690
TOTAL . RS 195: 0875990
P A S S I V O
POUPADORES ' 84:1095180
ASS0CIAGOES - 1628700
CRED.DIVERSOS EM C/C :
CRED,FAMILIAR EM C/C 12:525%710 96:797%590
LUCRO
LUCRO DE FRETE
~ CAPITAL S . 1-92:250$000
FUNDO DE RESERVA - 6: C40%400
FUNDO DE SEGURO | T .
FUNDO DEV, DUVIDOSOS _ - 98:290%4C0
TOTAL " RS 195 : 0875990

FONTE: AIE - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Diario, 1905 - 1910.



: - la2y
ANEXO N2 08

BALANGO DE 1898
AT I V O

CATXA o 5:161$140
BAKCOS ‘
COMERC TAKTES 43:152%910

.. ASSOCTIAGUES ) ' - | 2:390%$150
DEV,DIVERSOS EM C/C | 5048000 | o
MERCADORTIAS e | 60:8943600 | 112:102$800
COKTA DA CASA o 6:1.024340 6:1024340
IMOVEIS ' . 56:9433840
MAQUIKLS 23:2843200 | o
y : 1. 0840 : o
MAQUINAS DA FIACEO - 23:2848200 | 80:2285040

TOTAL _ - RS 198:433%180.

P A S S IV O

POUPADORES - ' | 66:792%$370 ]
ASSOCTACOES = = -, ‘ 7063000
~ CRED.DIVERSOS EM C/C o 4265630
CRED,FAXILIAR EM C/C - 14:4433180) 82:3683180
LUCRO
LUCRO DE FRETE .
_ CAPITAL o . 108: 75084000
'FUNDO DE PESERVA | 73155000
FUNDO DE SEGURO e |
FUNDO DEV,DUVIDOSOS _ , 3 4 116:0655C00
TOTAL RS | 198:4335180

FONTE: AIE - Bilanz Fuch, 1892‘- 1915; DPi&rio, 1905 - 1910.



ANEXO No 09

BALANQO DE 1899

125

AT I VO
CATXA 1798930
BAKCOS |
 COMERCTANTES i 48:4975667
ASSOCTIAGUES 2:2325500
- DEV,DIVERSOS EM C/C 4203000
. MERCADORIAS 84:2803400 | 135:6108497
CONTA DA CASA 6:1545080 6:1544080
IMOVEIS . 60:823$020
MAQUIKNAS 28:784800C
MAQUINAS DA FIACEO ' ‘28‘784$OOO 89:607#020
TOTAL RS 231: 3713597
- p A S S I V O
POUPADORES 80:473$230
ASSOCIACOES ‘ 476$800
CRED,DIVERSOS EM C/C 489$220
CRED. FAXILIAR EM C/C 13:5004700 | 94:948%950
LUCRO
LUCRO DE FRETE ”
. CAPITAL 127:950$000
FUNDO DE RESERVA 813615047
FURDO DE SEGURO © . 111$000 _
. FUNDO DEV,DUVIDOSOS 136:422%647
TOTAL RS | 231:371%$597

FONTE: AIE - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Di&rio, 1905 - 1910.



. BALANGO DE 1900

ANEXO NO 10

AT I V O

126

3:8775380

CAIXA

BANCOS 2:399%980

COMERCTIANTES 66:495%970

- ASSOCTIAGOES | 2:671$130

DEV,.DIVERSOS EM C/C. 1:394$870 : .
MERC ADORIAS ' 52:752$200 | 129:591%530
CONTA DA CASA 6223038090 6:2308090
IMOVEIS 63:816%440

MAQUINAS 28:8255000 .

-MAQUINAS DA FIACXO - 28:8258000 | g5, ¢413440

TOTAL RS 22814634060
P A S S 1 V O

FOUPADORES 64:531%510
ASSOCTAGOES 2878280
CRED,DIVERSOS EM C/C - ‘ . ,
CRED, FAMTLIAR EM C/C 20:6458170 | 85:4635960
LUCRO

LUCRO DE FRETE
CAPITAL . 133:95040C0

" FUNDO DE EESERVA, | 9:0498100

' FUKDO DE SEGURO R
FUNDO DEV,DUVIDOSOS 142:99915100

TOTAL RS | 228:463$060

FONTE: ATE - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Di&rio, 1905 - 1910.
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ANEXO No 11

- BALANGO DE 1901
AT I V.0

CAIXA R 2:7943800
BANCOS ' 11:508%$000
 COMERCIANTES 57:762$490 ‘ &

ASSOCTACDES s 2:6988300

DEV.DIVERSCS EM C/C o - 1:2655490 |

MERC ADORTAS 1 © . |L49:2328700 | 125:2614780

CONTA DA CASA S 6:2308090 6:2305090 -

IMOVEIS | | 68: 3648580

- MAQUIKLS _ 36: 0628000

MAQUINAS DA FIACLO 36:0628000 104:426%000
TOTAL RS 235:0188$450
P A S5 S I V O

'POUPADORES 69: 8453830

ASSOCIACOES ' : o 766$400

CRED,DIVERSOS EM C/C| | 1:3618500

CRED,FANMILIAR EM C/Cl L21:0628020 1 93:0345950

LUCRO

LUCRO DE FRETE

CAPITAL : | ~ 133:950%000

FUNDO DE RESERVA : 6: 0493500

FURDO DE SEGURO 284$000

FUKNDO DEV,DUVIDCSOS 2: 6008000 | 142:883%500
TOTAL "RS 235:9188450

FONTE: AIE - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Dihrio, 1905 - 1910.



- ANEXO No ]2

EALANGO DE 1902
AT IV O

|

CAIXA 5765160
BANCOS ) 14:356%710
COMERCIAKTES 76:976$180
ASSOCIACOES 2:645$500
DEV.DIVERSOS EM C/C 1:577$100 | |
MERCADORIAS 72:5338500 |  168:665$150

CONTA DA CASA

62 0008000

- 6:000$000

IMOVEIS | 60: 0005000
MAQUINAS 40: 2495000 | .
3 . » 4
. MAQUINAS DA FIACEO 40:2498000 | 100:2495000
| TOTAL RS 274:9143150
P A S S IV O
POUPADORES 67:656H9%0
ASSOCIACOES 8485900
CRED,DIVERSOS EM C/C - 1235000
CRED,FAMILI4R EM C/C 32 A583750 101: 2875600
LUCRO
LUCRO DE FRETE
CAPITAL 153:9608000
FUNDO DE RESERVA ““9;923$990
- FUXDO DE SEGURO - 284%000
FUNDO DEV,DUVIDOSOS 9:45 88560 173:626%550
TOTAL RS 274:9144150

FOKTE: AIE - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Diirio, 1905 - 1910.



ANEXO N2 13

BEALANGO DE 1903

129

AT IV O

CAIXA , .

EAKNCOS 50: 06585000

COMERCIAKRTES 64: 3908910

ASSOCIACOES 2:5925000

DEV.DIVERSOS EM C/C - 1:432%$200 ,
MERCADORIAS 96:9285660 | 215:4083770
CONTA DA CASA 632503000 632503000
IMOVEIS 65 : 000$000

. MAQUIKAS A40:0C0$000
M&QUINAS DA FIACEO 4030008000 | 1 45, 0003000
TOTAL RS | 326:6585770
P A S S I V O

DPOUPADORES 76:496$290

ASSOCIAGOES 2:6073370
. CRED.DIVERSOS EM C/C 405%400C

CRED,FAMILILR EM C/C 39:494%200 | 119:003%260
'LUCRO

LUCRO DE FRETE

CAPITAL 178: 3545000

FUNDO DE FESERVA -} 15: 0008000

FURDO DE SEGURO 284%000

FUNDO DEV,DUVIDOSOS 14:017$510 | 507:655%510

TOTAL RS

326: 6588770

FONTE: AT - Bilanz Bueh, 1892 - 1915; Diario, 1905 - 1910.



ANEXO Ng 14

BALANGO DE 1904

AT I V O

130

CaAIXA 2:1888690

BAKCOS 113:1998090

COMERC IANTES - 114:5925410

ASSOCIAGOES 6118300 .

DEV,DIVERSOS EM C/C 1:2908040

MERCADORIAS 125:8904000 | 257:771%530
CONTA DA CASA |_6:0005000_|  6:0008000
THOVEIS 75 : 0003000

MAQUIKAS 47: 0008000

MAQUINAS DA FIACAO 47:0005000 | 155.000%000

TOTAL RS 385:7718530
P A S S IV O

POUPLDORES 90:8338860

ASS0CIAGORS _ 2:097%770
CRED,DIVERSOS EM C/C

CRED,FAMILIAR EM C/C 5723113000 | 150:2425630
LUCRO

LUCRO DE FRETE

CAPITAL 203:2343170

"FUNDO DE RESERVA 18 468@080

FURDO DE SEGURO 13{000@000 _
" FUNDO DEV,DUVIDOSOS _826:650 : 235:528%$900

TOTAL ‘RS, 385:7718530

FONTE: AIE - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Di&4rio, 1905 - 1910.



ANEXO No 15

BALANCO DE 1905

AT I V O

121

 CAIXA

_ BANCOS

COMERC TANTES
ASSOCTACOES
DEV.DIVERSOS EM C/C
MERCADORIAS

CONTA DA CLSA

THMOVEIS

3:891%660
91:7045370
9434214040
431703000
1:033$800
94:5008000

620003000

289:720%870

6: 0004000

82:500$00

MAQUIKAS 48: 0008000 S
MAQUINAS DA FIAGEO A8:000%000 | 130:5005000
TOTAL RS 426: 2208870

P A S S I V O

POUPADORES

77:5798%41.0
ASSOCIAGOES _ 4:882%860
CRED.DIVERSOS EM C/C 610285200
* CRED,FAXILIALR EM C/C 6723293700 ] 155:820%170
LUCRO
LUCRO DE FRETE »
CAPITAL 1225:5301%300
FUNDO DE RESERVA 24:499$400
. FUKDO DE SEGURO 15: 000$000 '
FUNDO DEV,DUVIDOSOS 5310008000 | 270: 4005700
TOTAL RS | 426:2204870

FONTE: AIE - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Difrio, 1905 - 1910.



_ BALANGO DE 1906

ANEXO No 16

132

AT I V O

CAIXA 8:4354500

BANCOS 133:880%$930

COMERCIANTES 90:2954$990

ASSOCTIACOES 2: 0575400

DEV,DIVERSOS EM C/C 1:0285300

MERCADORIAS 112:9263000 | 348:62845120
CONTA DA CASA

IMOVEIS _ : 104:765%140

MAQUINLS 55:673%4550

MAQUINAS DA FIACEO ' 25:6738550 | 160:4385690

TOTAL RS | 509:0663810
P A S S5 I V.0

POUPADORES 87:099%070
. ASS0OCIACOES o 6:9578090
- CRED,DIVERSOS EM C/C 14:035%760 , .
. CRED,FAKILI4R EM C/C 115:424594Q| 223:5165860
LUCRO _

LUCRO DE FRETE | - _257%$340 257$340
CAPITAL _ 1228:123%320

FUNDO DE RESERVA 130:5278$490

'FURDO. DE SEGURO 18:000$000

TOTAL "RS | 509: 0665810

FOKTE: AIE - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Diério, 1905 - 1910.



ANEXO No 17

BALANGO DE 1907

AT I V O
“CAIXA 9:831%600
BAKCOS 62:852%970
- COMERCTARTES - 135:3578960
© ASSOCIAGOES 1:423%800
DEV.DIVERSOS EM C/C 1: 3045000
MERCADORIAS 177:3785000 | 388:148%$330
CONTA DA CASA
TVOVEIS 144 : 0003000
MAQUIKLS 97:180%000 ,
MAQUINAS DA FIACAO 1 9721808000 |511,1804600
TOTAL RS 590 : 3284330
P A S S I V O
POUPLDORES 88: 39948300
ASSOCTIACOES - 10: 8465670
CRED,DIVERSOS Elf C/C | 4:1713000 :
CRED, FAXILILR BM C/C| . 178:4645130 [281:831$600
LUCRO .
LUCRO DE FRETE 621994140 6:199%140
CAPITAL |  $42:4845330 |
FUNDO DE RESERVA 41:7405260
FUXDO DE SEGURO 200605000 |
FUNDO DEV,DUVIDOSOS | 7:0238000 311:2475590
TOTAL ‘RS 1599:3288330

FONTE: AIE - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Di&rio, 1905 - 1910.



ANEXO No 18

© BALANGO DE 1908

134

AT IV O

" CATXA 4:120%300

~ BANCOS 58:529$990

. COMERCTIANTES - . 191:5083960
ASSOCTIAGUES 995 %000

- LEV,DIVERSCS M C/C 1:015$300
MERCADORIAS 236:1538500 | 492:3238050.

" CONTA DA C2SA

| TMOVEIS 115 : 6005000
MAQUINAS 113: 0005000 | N ]
MAQUINAS DA' FIAGEO 113: 0008000 | 558.6008000

TOTAL RS 120:9234050
" P A S S I V O
POUPADORES 90:668%750
ASSOCIACORS 9:1645440
CRED,DIVERSOS EM C/C 3: 2705310 _

' CRED,FAMILILR EM C/C 216:0763180.| 319:179%680
LUCRO _
LUCRO DE FRETE 1 12:5715$340 12:5714$340
CAPITAL 1312:6445800
FUNDO DE RESERVA 47:524%$230
FUXDO DE SEGURO 220005000 .
FUrDO DEV,DUVIDOSOS L 7:0034000 F 389:1723030

TOTAL RS | 720:923%050

FONTE: AIE - Eilanz Buch, 1892 - 1915; Di&rio, 1905 - 1910.



ANEXO NO 19

BALANGO DE 1909

135

$ AT I V. O
| catxa 22:722$900
. BANCOS A L77:0733280
t* COMERC TAKTES 020: 460%340
! ASSOCIAGDES - 4568400
! DEV.DIVERSOS EM C/C » 5128500 :
i MERCADORIAS P20: 80234950 | 642:0285370
. CONTA DA CASA
” IMOVEIS 118: 0404000
- MAQUINAS 114: 0003000 - , D
' MAQUINAS DA FIACZO 114 : 0008000, 232:04035000
‘ TOTAL RS 874:068%370
. P A S5 I VO
* POUPADORES 97:64 35900
ASSOCIAGOES 16:904$850 |
CRED,DIVERSOS EM C/C 3:598$920 .
CRED,FAXILIALR.EM C/C 262:6584200.1 380:805%$870
" LUCRO
. CAPITAL . ‘ 390:682$590
- FUNDO DE RESERVA 57:237$820
- FUNDO DE SEGURO 1 243 0008000 ,
' FUNDO DEV,DUVIDOSOS 4:8348050 | 476:754$460.
TOTAL RS 874:065%$370

FONTE: AIE - Bilanz Buch, 1892 - 1915; Di&rio, 1905 - 1910.



ANEXO No 20

BALAKGO DE 1911

136

AT I ¥V O
CAIXA 10:572%420
BAHCOS 139: 6565400
COMERC TAKTES 1380: 0185330
ASSOCTIAGOES ; | 17:2363500
DEV.DIVERSOS EM C/C 48: 0008000
MERCADORIAS 275: 7608000 | 871:2434650
CONTA DA CASA
THOVEIS 169:5645700
FAQUIKRAS 153: 0008000
MAQUINAS DA FIAGAO 15340005000 | 350.564%700
TOTAL RS 1.193:8088350

P A S S I V O

.

' POUP4DORES 112: 6683400

ASSOCIACDES 124:085%710

CRED.DIVERS0S EM c/c 2:1783790(
CRED,FAMILILR EM C/C 350:929374G) 489:8624640
LUCRO

LUCRO DE FRETE 25:4933000 25:4933000
CAPITAL 573: 7798510

FUNDO DE RESERVA. 7510683440

FURDO DE SEGURO 27:0124700

FUNDO DEV, DUVIDOSOS 2:592%060 | 678:452%710

TOTAL RS |1.193:8085350

FONTE: AIE - Eilanz Buch, 1892 - 1915; Di&rio, 1905 - 1910.



- ANEXO No 21

BALANGO DE 1912

137

-MAQUINLS DA FIACE

| 32:402520 _205:8463209_

AT I V O
CATXA | i 44:5985730
BAKCOQS P76:996:5000
COMERCTAKTES HL7:7904370
ASSOCIAGOES 18:1545000
DEV,DIVERSOS EM C/C 42:195%000 | |
MERCADORIAS 348: 7815000 [1.148:515$100
CONTA DA CASA
THOVEIS o .183:411$000
MAQUIKLS 173:4445000

389:2574%200

TOTAL

1.537:7725300

P A S S I V O

- POUFADORES 14533615150

 ASSOCTACDES 28: 2185900

CRED,DIVERSOS EM C/C 3:7783370

CRED, FAMILILR EM C/C 435:645%600_ | 61330048020
LUCRO _

LUCRO DE FRETE 30: 8625200 30: 8625200
CAPITAL , 720:4974550

FUNDO DE RESERVA . 1128:8038770
" FUKDO DE SEGURO 27:0128700 |

FUXDO DEV,DUVIDOSOS 17:5924060 | 893:9065080

TOTAL RS 1.537:7723300

FONTB: AIE - Eilanz Buch, 1892 - 1915; Dibrio, 1905 - 1910.



ANEXO No 22

EALANGO DE 1913
AT I V O

S CAIXA | | 29:332%650

BAKCOS R 389:489$000
COMERC TANTES ' 331:4343560
ASSOCIAGDES . ’ 13:227$900
DEV.DIVERSOS 1M C/C | 32:7334700

MERCADORIAS | . 328: 0838180 1,124:300$990

CONTA DA CASA

- emeoveis | 187:7005000
MAQUINAS 172:9093000f
MAQUINAS DA FIAGAO | 262:28753901435:19653904 622:896$390

TOTAL RS 14 .747:1975380

P A S S I V O

POUPLDORES : 149:882%0C0
ASSOCIAGOES 16:744300
" CRED,DIVERSOS EM C/C 16:947$020 | | _
CRED.FAMILIALR EM C/C © 144323308450, 626:9035470
" LUCRO - - | 57:5938330 »
LUCRO DE FRETE } | 377758960 95:369$230
CAPITAL " : ' 840:497$550
FUNDO DE RESERVA : 138:7954270
FUNDO DE SEGURO - 1 30: 0008000
FUNDO DEV,DUVIDOSOS | - 15:631%860 |1.024:924$680
. TOTAL . RS |1.747:1974380

FOKTE: AIE - Bilanz Puch, 1892 - 1915; Di&rio, 1905 - 1910.



ANEXO

He

25

139

MOVIMENTO COMERCIAL DOS CLIENTES

DO ARCHER LUCE & CIA. NO
RIO GRANDE DO SUL - 29 semestre de 1907

TOTAL MOVIMINTO

NOME DEBITO CRADITO

Albino Sperb 437374300 - 4:4073500 ~ 9:20433C0
Albrecht & Cia 3:6485500 1:3078000 4:9558500
A.M.Araujo & Cia 8:0633500 7:i36$000 15:1935500
Ambrésio Perret - 1:6158900 1:6158900
Antonio L. Rosa | 3:4535400 3:7954400 7:2488800
Bastian & Cia 2:9573900 8703000 3:927%900
Bier & Cia 4:01145C0 4:5323400 8:543%900
Carvalho & Cia 2:0355100 .2:9935100 5:0334200
Chaves e Almeida- 7 682@700 8:0235300 15:7065000 
Descheimer Irmaos | 5:4493700 4:0233500 9:4735200
£ly Nicolaus 1:9098900° 1:7378060 3:0465900
Fontoura Treitas 1:8538400 2:2825400 4:1355300
Fraeb Nieckele & Cia3:7538800 3:233$700 6:987$500
Gongalo H.Carvalhd 1:6363000 1:1405000 2:7763000
Guilherme Jung Cig 2: 0815600 2:3898400 4314715000
Hauer & Cia 1:0925060 873000 1:179%000
Honério Fontoura 3008000 1148000 4143000
Jorge Berékt : - 3:5438800 2:1913600 5:8355400
Jung P.Filho & Cig 1:324%400 785400 1:4023800
Luchsinger & Dietcher393$300 383%300. 7863600
NMeyer Irmios Cia | 8:4543060 537125200 1431665200
floraes Burkhard Cia 7:0325500 - | T:03258500
Pereira & Cia 3:904$200 | 5:42987C0 9:3334$900
Reiniger Schmitt | 5:1663200 4:3983%900 9:5654100
Rios Irmaos & Cia | 1:4755G00 8205000 2:295%000
Santos & Cia. 3il98$900 4:5398300 T:7383300
TOTAL 89:25845600 73:410%600 162:609$20Q

Fonte : AIH - Livro Didrio da Gebrttder Hering -1905-1910.




ANEXO Ne 24

140

BOVIMENTO COMuRCIAL Dit BMPRESAS ESTRANGEIRAS COM A GEBRBDER

HERING - 22 semestre de 1307,

TOTAL MOVIMANTO

NOME E PRODUTO DABITO CRADITO

Fios diversos . L

Logebach Herzog 47:T7665000 39:5183000 87:2845000
Glaucau : 1:6935000 1083000 1:801$000
lamperts Méthle 8:523%000 8:5233000 17: 0465000
Horst Strauss 1:4885000 3:732$600 5:220%000
Bietighein 1:3693000 2:4253000 317944060
Frey Goebel C.A.. 5985000 998%000 - 1:996%000
W, Wacher 2:4388000 *  1:039$000 3: 477600
SUB~TOTAL 64:2758000  56:3435000  120:6185000
Botoes, Cardagos, tecidos etc.. » '
Kunath - 1:355$000 1:195%3000 2:

Kuhlen 2:3543500 212325500 4:
Ursprung 645§0C0 6455000 1
Radische Anikin ¥ 3333000 18685000 5198000
Gminder 5054000 - 50585000
Belses 1:8728000 - 1:872$000, 3:744%000
Anner » 7903000 - 7905000
SUB-TOTAL 7: 8544500 £:1308500 13:9855000

MAQUINARIA

Pignol e fediland 2:6238000  2:6238000  5:246%000
Zzahn & Cia 3808000 928%$000 1:378%000
Hilscher 6:1118000 6:lll$OOQ 12:222%000
¥ranke Gebrtider 968$OOO 2:284%$000 - 3:2528000
Hezge Gebréider 1:1145000  1:914$000 3: 0284000
Pauli 515085000 - 5:508%000
I#deritz & Cia 1:9708400 - 1:970$400
Gebréder Neyer 1:109$000 8875000 1:996$000
Heidelmann 6:2238000 2:8805000 9:1035000
|Rudert 3:7225400 3:556%400 7:278%800°
SUB-TOTAL 29:728%800  21:253%400 50:982%200
TOPAL GBRAL 101:8584300 185:585%200

Ronte:

83:726$900

ATH - Livro Didrio da Gebrtider Hering - 1905-1910.

-
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warenverlkacufe - 1940/194lo

HEmnzonas
Para

| Mare hao_
' Piaﬁ%

Ceara
Hohexr Norden Total

Rio Grande do ﬂorte
Paraiba
Pernambuc
Alagoas .

Be*nhard 1fler Total

fergipe

Bahila

Espirito Santof

Minas Gerais

Rio de Janeiro Buelau & Co
o : H. Buelzu
Sao Paulo

CentralmBraglllen total
Parana

Porto Alegre

Eé&otas_und Rio Grande
"Rio Grande do Sul Total

 Joinville

Florianopolis '
Sueden von Sta. “aturxna
Rodolfo Hander

Negocio Steinbach

" Varejo - Loja COperarios

'Rueckbuchuhg Selos de Bonsumo

Vexrkauvfte Garne
Abfzelle an oplnnerei
Diversog . .

Santa Catarlna total

Total « »

Summe laut Hauptbuch e o e o

.37:8820600
32:257.600
272155 .900

v 10: 767 600

7:1780400

5:510.000
"20:420.000
-362:398,200

49:7%6.3%00

24:7C0.800
260:684 000
557:030.300
786:876.500

" 1.341:846,500

1.4C5:002.200
449:464.900 -

33:999.6686
59 018,400

0:28T.700 .

58 525.30¢
1.022:425,600
163:171.600
711:662,900
28:575.4¢c0

210:766.200

- L e . * .o o

llf*24”“100

4382064 35C0
40:3218900
147:93235¢C0

2.971:13831C0

T41:7103600

- 1.854:4675100

2,098:4425100

8.607:3183900
652 :567.3200

.Fonte:

ATH - documento avulso.



MERCATORTA - Eingang 194041941

Knoecpfe, Stecknadeln etCe « o o o o o 120:2593600
Relssverschluesse o ¢ o « o o o o o o 3326774000
CGarne aus Spinnerel ¢ v e o 6 o o o 2.027:546.600
Garne — gekauft o o o o o o o o o o 40:216.300
Gumiband, GCJ.OGS etCoe e & o o o 72 215,600
Gaqolina ¢ © o o6 & © © e © e o6 ©° o 7:6_65«:200
Brenmholze o o o & o oo o 28:T27.7To0
Artikel lialharia, Froe chlin etc, o 361:655.700
Mals, Farcllo etCoe o o o o o o o o 1:374.800
Papler, Pappen €1Ce o o o o o o o o 94:916.100
Abfaelle aus Spinnerei. ¢ s 0o o o 18:482,000

Stoj\fe o a s © 3 © o ¢ ¢’ e e ° ©® o e 76:2170100
Farten und Chemikzlien. o o« o o o o« 338:472.500
Adrtikel fuer Kleinverkauf « o o o » 144:244,200

Preibriemen o o 6 o e 6 6 o o o e o 3:13%,500
-Licht wnd Kraft o o ¢ o ¢ o o o o o 36:579.500
Schirhexoele o ¢ o o o o806 ¢ ¢ o a 4:833.400

Kistenbretter, Naegel etCee o « o o - 35:039.9c0

‘Retourwaren, Umbuchungen e%Ce o . o o 81:710.800
Abbuchungen: Lulta Depositada o o . 3:663.500

' . Conservagar INOvVeis. . l2:322.100

Saldo Terreno Itajahy - 1:353.900

Ferner: Salarios e OrdenadoS. . o . 1.463:819.%0c0
Despezas Comexrcials o o o o 51T:779.300
DeseontosS o o o o » o o o o  1112868%.300

'146

SOCOYT0Se o o o o o o o o o 18:534.,500
-Beneficiencia « ¢« o ¢ o o o 16:082.000
EéCOla PSdrO II ° e ° S ° Y 6:0000000
Agulhas p. CamisaSe o o » o 8:246. 300
A&fulhas Po I\i’xeiaSo ) . e o '5 ll 69 T e .
Materials e Ferramentas . « 24 :541.. 9oo.
' 6.322:78558C0

Selos de'Consumé e o o o o.o'o‘o e 652°567?200

Summe laut Hauptbuch . » o o o o o 6.975:3335C00

Fonte: AIH - documento avulso. - N
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