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RESUMOD

Atraves deste estudo buscamos conhecer/explicitar a presenca
de papeis de género na constituig¢io da identidade de género de
mulheres com escolaridade superior engajadas profissionalmente,
bem <como o significado dessa influéncia no processo de tornar-se
mulher para essas mulheres.

A partir da analise de material coletado com oito mulheres
possuidoras desses atributos, a investigag3o se desenvolveu
arientada por uma abordagem qualitativa.

Verificamos que 0s principais temas emevrgentes dos discursos
dessas mulheres explicitavam—~se em torno de trés dimensBes: busca
de escolaridade universitdria, vivéncias no mundo prafissional e
vivéncias no mundo doméstico.

Consideramos que tais dimensf@es apontadas por essas mulheres
caracterizavam-se como principalis espagos de vivéncias onde se
articulavam situagOes/experiéncias relacionadas com o processo de
construgio da identidade de género.

Entendemos que essas e outras dimensdes abrigam valores per-
passados po}‘referéncias culturais hierarquizadas conforme o se-
«0, que orientam os padrdes de género e influenciam o processo de
constru¢ciio da identidade social dos individuos. Esses valores po-
dem ser vistos, ent3o0, ctomo cddigos sinalizadores atuando nos mo-

dos de filiag¢30 das pessoas a organizag3do social onde se inserem.
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Dentre outros aspectos, verificamos que a3 identidade de gé-
nero dos sujeitos do estudo envolve-se com um processo de acomo-
dag3o/resisténcia 3 predeterminacdes culturais normativas

Yerificamos, ainda, <que a representaclo de género dos su-~
jeitos do estudo envolve-se com diversas relagfes sociais e ex-
pressa seus diferentes posicionamentos

Assim, com relacio 3 formacdo superior observamos que tanto
a procura de qualificacio como de engajamento profissional sio
indicadores de uma busca de inser¢3o em um lugar social di?erente
daquele apontado pelas predeterminagBes normativas, isto e, o
mundo doméstico. A formaglo superior & vista pelos sujeitos do
estudo como um meio que possibilita o alcance de independéncia
econdomica e, com isto, o gerenciamento da propria vida. Verifica-
mos, ainda, que a motiva¢lo para o estudo mostra-se associada &
mobilidade social que, para as mulheres significa, também, busca
de reconhecimento/aprovacdo social. Isto permite-lhes inscrever-
s2 no espa¢o publico como representantes de s1 mesmas.

Quanto ao engajamento profissional verificamos que represen-
ta para os sujeitos do estudo uma possibilidade de intermediac¢3o
entre o mundo da casa e o mundo da rua, independentemente da fi-
gura masculina. Percebem, também, a existéncia de uma associag¢io
entre status social e auto-aprecia¢fo, assim como de formas di-
versas de discriminaglo contra a mulher no campo profissional.

Com rela¢do ao mundo doméstico verificamos que nenhuma das
mulheres deste estudo gosta de ver-se como dona~de-casa, ainda
que precisem se envolver com algum tipo de responsabilidade do-

méstica. Mas, n3o véem o mundo doméstico como opressivo; ao con-
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trario, € visto como um espago de fraternidade, de reciprncidade
e, princilipalmente, como complemento ao wmundo profissional.

De modo abrangente, esses e outros achados indicam que para
as mulheres, construir~se como mulheres continua sendo uma tarefa
desafiadora. Vivéncias contraditdrias mostram que nem aceitam nem
recusam, totalmente, a influéncia de diversos referenciais de gé-
nero. Diferentes posicionamentos expressam, portanto, as maneiras
encontradas por essas mulheres para alcangar reconhecimento for-
mal e concreto da propria individualidade. Revelam, assim, vivén-
cias que articulam duas éticas enquanto fundamento de suas rela-
¢0es, especificamente, nessas esferas analisadas. £ o original @
como essas eticas se relacionam e convivem na subjetividade femi-—
nina, através de uma sintese existencial.

Procurando 1ilustrar/expandir conceitos ja desenvolvidos e
relacionados com o assunto tratado neste estudo, buscamos rela-
cionar o0s¢ dados empiricos com determinadas perspectivas feminis-
tas de investiga¢do que apontam para uma compreens3o articulada
da questdo do género com outros fendmenos sociais. Através dos
estudos de Scott (1988) procuramos evidenciar a relaglo entre gé-
nero e poder; atraves dos estudos de Fraser (1987) a rela¢io en-
tre género e papeis socials na contemporaneidade; a partir dos
estudos deAGilllgan (1982) e de Benhabib (1987) a relag3o entre
género e moral; dos estudos de Anyon (1990), a presenga da acomo-
dag3o/resisténcia no processo de construgfo da identidade de gé-
nero.

#s analises realizadas permitiram-nos entender, ainda, que a

identidade de género que se inscreve na subjetividade dessas mu-



lheres possul, dentre outras, as seguintes caracteristicas:

constrdli-s¢ a partirv de uma articula¢3o entre acomoda-
¢3o/resisténcia aos cddigos morais universalistas e aos
cddigos morais interacionistas estabelecidos nos diferen-
tee discursos de géhero culturalmente produzidos/veicula-
dos ¢ normatizados em papéis de yénero;

significa wuma articulag3o constitutiva da individualida-
de, expressando uma convivéncia de duas orientagles &ti-
cas, isto é, perspectiva do outro generalizado e perspec-
tiva do outro concreto, que traduzem a fundamentaglio mo-
ral das relagBes de género.

Portanto, no projeto de tornar-se mulher, para o0s wujeitos
do estudo inscreve-se uma busca de reconhecimento formal e ron-
creto da individualidade.

Como wuma 1nvestigag3o em processo, as consideragdes finais
embora nd3o exaustivas, estabeleceram-se a partir de uma busca de
articulaglo entre o empirico e o tedrico, tendo em vista explici-

tar o conhecimento elaborado através desse processo
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ABSTRaACT

In this study 1t 1s our aim to discover and to make ewplir it
the present of gender roles in the gender identity constitution
of women who have attained a university education and are engaged
in professional careers. At the same time we have attempted to
assess the significance of this influence in the process of beco-
ming a woman, for these women themselves.

Through an analysis of the data collected from eight wnmen
who wre 11nterviewed, all of whom have the characteristics
described above, the investigation proceedead, follonwing 3
qualitative approach.

It has been shown that the main emerging themes that are
part of the discourse of the subvjects of this study are
explicitly manifested in three dimensions: seeking to attain a
university level, experiencing the professinnal world and
experiencing the domestic world. We have assumed that these
dimensions are characterized as the main fields of experience in
which situations/experience are articulated with the process of
building gender identity. We have considered the dimensions
pointed out by these women, as characterizing the main areas of
living experientce related to a process af building a gender
1dent ity

We understand that these and other dimensions involve values
that are usually passed over by hierarchical cultural references
regarding sex, and that they influence the process of building a

social identity for the individual . These values may be seen,
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then, 3as ss1gnalling codes, serving to integrate the 1ndividual
into the social organization to which he belongs.

Amang other aspecls we have found that gendevr identity for

the subjects of this study is involved in an
accomodation/resistance process towards noarmative cultural
predeterminations. We have also noted that gender representation

forthese eight women is involved in many different kinds of
social relations and expresses positionings for each one.

Thus, 1in relation Lo a university education, we have
observed that both the effort to achieve qualifications and the
professional commitment 1ndicate a desire to obtain a very
different kind of <social placement from that of the domestic
world, the one normally 1ndicated Ffovr women according to
predetermined norms, A higher esducation is seen by subjects of
this study as a means of achieving economic independence, and, 1in
this way, of managing their own lives. We have further verified
that motivation for study has become associated with social
mobility, which for women also means social recognition/approval .
This allows them to hold public positions as representatives of
their own identities.

As for professional commitment, it has been found that for
the subject; of this study it represents a possibility of linking
the domestic world and the outside world, without depending on
the male figure. They also perceive an association between social
status and self-appreciation, as well as the various forms of

discrimination against women in the professional field.
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Regarding the domestic world, we have found that no woman 1n
this study wants to be rconsidered as a housewife, even though she
may necessarily be involved 1n some type of domest1c
reasponsability However, they do not see domestic world as
appressive, but rather as a place for fellowship, veciprocity and
mainly as a complement to the professional world.

In a broad sense, these and nther findings indicate that for
women, gender—-bulilding continues to be a challenging task.
Contradictory living experiences show that they neither totally
accept nor totally reject the various referentials for gender.
Therefore the different positions taken reflect the different
ways women have found for gaining formal and concrete recognition
of their own individuality. Thus they reveal living experienres
that bring together two codes of etnics as a basis for relations,
especially in the spheres analyzed. Each woman has her own unique
way of relating and integrating these two codes of ethics in her
own female subjectivity, making an existential synthesis.

In order to 1llustrate/refine/expand the concepts already
elaborated and related 1n this study, we have associated tLhe
empirical data with certain feminist perspectives of
1nvestigation.‘ that focus on an articulated comprehension
regarding the question of gender in relation to other social
phenomena.  Based on Scott’'s studies (1988), we have tried to show
the relation between gender and power. Oriented by Fraser's
studies (1987), we have showed the relation between gender and
contemporary social roles. BRased on Gilligan's (1982) and

Benhabib ‘s (1987) works, we have emphasized the vrelationship
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hetween gender and morality Through Anyon’'s ctudies (1990} e
have focused on the presence of accomodation/resistance in the
gender building pracess.

Theae analyses have enabled us to wunderstand that the
representatiaon of gender included 1n the subjectivity of these
women has the following characteristics:

it 1« buillt on the basis of an articulation hetween
accomndat ion/resistance to the universalist moral code
and to i1nteracionalist moral code in different discourses
of culturally produced/articuled/transmitted gender.

it means a constitutive articulatinn of individuality,
expressing the coexistence of two different ethical
orientations: the perspective of the generalized other
and the perspective of the concrete other, that transmit
the moral foundations of gender relations.

Tt 15 caoncluded that, in the project of becoming a woman,
from the subjects’ viewpoint, there is a search for a formal and
concrete confrimation of individuality,

As an investigation still a1n process, the final
considerations, although not conclusive, are the result of a
search for  articulataion between the empirical and the
theoretical, attemptting to make more explicit the knowledge

obtained through this process.



APRESENTAGCAD

A configuracio do objeto deste estudo expressa, de certa
forma, alguma semelhanga com a evolu¢dn dos estudns sobre mulhe-
res no ocidente contemporineo.

Preocupac¢des i1niciais relacionadas com a compreensio da sub-
miss8o feminina somadas a nossa propria identidade profissional,
levaram-nns a eleger o campo do magistério como espago ideal para
investigacdes sobre essa questdo

Como o interesse se waltava para uma busca de desvendamento
das condigles de existéncia que configuravam as escolhas de de-
terminadas mulheres concretamente situadas, o referencial sar-
treano mostrava-se adequado por permitir que esse desvendamento
fosse alcanqado através do meétodo progressivo-regressivo proposto
por esse prisma tedricno. A partir desse referencial tinhamos in-
teresse em compreender as railzes histdricas do projeto de vida
que definiria a mulher professora como sujeito singular partici-
pante de uma histdria coletiva.

Ao encontrarmos fortes restrigfies por parte de vdrias mulhe-

res professoras para oferecer-nos depoimentos sobre sua trajeto-



ria, entendemns que essa forma de abordagem n3n poderia se reali-
Zar .

Apods muitos percalgos vivenciados escolhemos imprimir um no-—
vo direcionamento ao estudn. Decidimos, entdn, foralizar a ques-
tdn da 1dentidade de género associada a mulheres que possulssem
escolaridade universitaria e em exercicic profissional caondizente
com essa formagao. A partir desse enfoyue o estudo passou a se
orientar pela seguinte questin:

Quals as predeterminacdes culturais normativas mais infl-
kuentes na construglo da identidade de génerno de mulheres com es-
colaridade superior engajadas profissionalmente, e qual o signi-
ficado dessa influéncia no processo de tornar—-se mulher para ec-—
sas mulheres?

A analise desse processo focalizou trés dimensdes de vivén-
cias: a busca de escnlarizag¢do superior, o engajamento profissin-
nal e o mundo doméstico.

Entendemos que uma compreens3o do significado dessa questio
pode contribuilr para explicitar outvras conceituagdes ja desenvol~
vidas em torno dessa tematica.

0 presente trabalho desenvolveu-se, ent30, através da estru-
tura que i1ndicamds a seguilr.

Na primeira parte apresentumos algumas considera¢des tedri-
cas relacionadas com a evolug3o do conceito de génerno e cam pa-
péi1s de género, no interior da literatura especializada.

Buscando explicitar uma reflex3o relacionada com a condig3n
sorial das mulheres nas sociedades contemporineas, e, a partir do
discurso das informantes deste ecstudo trazemos algumas considera-

¢es sobre o0 individualismo enquanto sistema de representagdes



dominante nas sociedades modernas que orienta a construgino da in-
dividualidade enquanto papel social.

Pela mesma raz3o incluimos, também, determinadas perspecti-
vas feministas de investigaglo que, procurando relacionar a ques-—
t3o de género com outros fendmenos sociais, atuaram como prismas
tedricos na interpretagdo dn conteddo empirico do estudo. Através
dos estudos de Scott (1988) procuramos evidenciayr uma perspectiva
que articula género e poder; através dos estudos de Fraser (1987)
a relag3o entre género e papéls sociais na modernidade, a partiy
dos estudos de Gilligan (1982) e de Benhabib (1987) a quest3o do
entrelagamento entre género e moral Considerando, sempre, os
trés espagos de vivéncia dos sujeitos do estudo: a formagio supe-
rior, o mundo profissional e o doméstico.

Na segunda parte apresentamos informag¢des sobre os procedi-
mentos metodnldgicos e as andlises do conteddo empirico rconsti-
tuido pelos discursos das informantes.

As considera¢gles finais, embora n3o ewaustivas estabelecwe-
ram-se a partir de uma busca de articulag8o entre o empirico e o
tedrico, tendo em vista explicitar o conhecimento elaborado atra-

ves desse processo.
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CONTEXTO DE REFLEXXO TEASRICA

1 = 0 CONCEITO DE G&NERO: el s —

cxo

Até a década de 70 os estudos sohre mulheres tinham como me-
ta a constru¢3o da categoria tedrica - mulher -, cuja intengio
era desnaturalizar o fundamento ewxistente para essa categoria.

Mas que fundamento era esse?

& questdo relacionada com essa meta ¢ intencdo - o que é ser
mulher? - aparece como crucial, a qual todo um esforgo da litera-
tura especializada se volta na tentativa de responder adequada-
mente. A antropologia, em virtude na natureza de seu objeto, pns-
sibilitando o estudo de diferentes formas de organizagdo social,
constituiu—-se num dos campos promissores para a elaborag3o de

respostas a esse questionamento.



Mas, é impartante lembrar que, numa primeiva fase do pensa-
mento antropeoldgico, 0 evolucionismo enquanto método ¢ teoria,
constituindn-se no fulcrn predominante de anialise, representouy n
modelo tedrico-pratico de se lidar com a diversidade das culturas
em sociedades humanas, aplicando porém, um procedimento reducio-

nista para explicar diferengas entre elas:

"Ao tomar comn unidade de an3lise o Homem, as di-
ferentes sociedades €30 vistas como apenas momen-—
tns distintos da evoluglino desse Homem, no trilhar
de uma histdria de sentido iinico - o do Progresso”
(Franchetto, Cavalranti ¢ Heilborn, 1981, p. 17).

Com o desenvolvimentn da pesquisa etnografica detalhada,
trazendo a possibilidade de reconstrugian de critérios internos a
cada cultura, comega-se a perceber a diferenga cultural como um
fendmeno nd3o passivel de redugd3n. A partir dessa perspectiva =3
cultura passa a ser considerada como o que realmente torna o ho-
mem humano: um sistema, um conjunto de redes de significado capaz
de dar sentido ao mesmo tempo, ao mundo social e natural (Geertz,
1978)

Essa percepcido de que toda a realidade @ socialwente cons-
truida passa, entdo, a exercer influéncia marcante em estudos fe-
ministas, interessados na construgdo de uma fundamentag3o tedrica
para desmoﬁtar a crenga generalizada sobre a condig3o da mulher

como 1nscrita em uma natureza imutdvel.

No e~wame de diferentes sociedades diver«sns estudos (Rosaldo
& Lamphere, 1979) mostram que uma das evidéncias emergentes & a

da regra constante da condig30 da mulher como um ser de segundan



sexon, O sSR3a

em toda cultura conhecida a mulher seria, de
algum modo inferior an homem, quer em termons dea
avaliagbes simbdlicas, queyr em termos de poder
efetiva” (Franchettn et al. 1981, p . 18).

Estabeleceu-se com isto uma problematizagdo, isto €, a ques-
t3o da univercalidade da subardinac3o feminina e, consegiientemen-
te, de suas origens.

£ sempre convenlente lembrar que qualquer pessoa que de al-
guma maneira tenha que transitar pelas diferentes formulacles so-
bre a condig3o feminina, ha que se referir, ainda que 1mplicita-
mente, a "0 segundo sex0”, de Simone de Beauwvoir, apresentado em
1949

Para a representante do existencialismo sartreano, a singu-
laridade da condig3o da mulher em toda a2 histdria da humanidade,
ou seja, aquilo que permite falar da mulher como categoria uni-
versal, € o fato de sua subordinagido. E essa subordina¢fo seria
ela mesma singular - aparentemente absoluta. Mostra que em todas
as socledades, em todas as camadas sociais sempre existiram mu-

lheres, mas

“Elas 530 mulheres em virtude de sua estvutura fi-
sioldgica; por malis longe que se remonte na histd-
ria, sempre estiveram subordinadas ao homem: sua
dependéncia n3o € conseqiiéncia de um evento ou de
uma evolug¢d3o, ela ndo aconteceu’ (Beauvoir, 1980,

v. I, p.13)
Contudo, sua mais ceélebre frase "Wingudm nasce mulher: for-
sy e lher” (Brauvolr, 1(98@, ¢ I, p . 2), afirma o fato de se

paerceber a mulher como uma constru¢lo social e, por conseguinte,



a secular submissdo de sua i1dentidade social se ewpresea comn um
fendmeno arbitrdrio, acidental, histdrico e portanto, passivel de
transformagido

Mas, essa subordinag3o mesmo n3o sendo absoluta mostra-se
universal, e estada posta a necessidade de explicag3o sohre suas
origens A racionalidade subjacente parece ser a seguinte: tem-se
como fundamento para a universalidade da categaria mulher o feno-
meno da subordinagdo de um lado; de outro, o foco de 1identidade
de todas as mulhereg localiza-se em sua propria fisinlogia.

Concordamos com Franchetto, Cavalcanti & Helilborn (1981)
quando apontam pava a existéncia de uma identificagin entre as
categorias desse discurso e o0s principios basicos do evolucionis-
ma. Para esta vertente tedrica o que permite pensar as diferentes
culturas e sociedades existentes, através de uma forma linear e

progressiva, € a cren¢a num pressuposto ~ a unidade basica do gé-

nero humano, o Homem .

De modo semelhante, o que permite elaborar a nog3o de subor-
dina¢30 universal da mulher é a crenga também num pressuposto,
numa identidade basica que se expressa pela natureza fisioldgica

de tndas as mulheres:

"Assim, na busca de respostas a questio da opres-
s3o € vrecorrente tanto a utilizag30 do método e
teoria evnlucionietas, quanto o recurso, como uma
das causas em jJogo, a instancia bioldgica que de-
fine a mulher como tal.

0 organismo feminino subjugando a multher a
fung3o reprodutora seria uma das bases sobre a
qual se teria construido a subordinaglo da mulher.
Esse dado aparentemente irvecusavel da biologia
aparece na maior parte das wvezes, complexificado,
reinterpretado a partir de outros quadros tedri-
cos” (Franchetto et al. 1981, p 20).



Podemas dizer de modo bastante amplo que até a deécada de 70,
a producido tedrica feminista internacional desenvolve-se em rela-
80 a esse eixo comum, Ou seja, a rondig3c da mulher se identifi-
cando com a condi¢30o de subordinag¢do.

N3o pretendemos detalhar aqui as marcas de diferentes ahor-
dagens formuladas, por entendermos tratar-se de um tema jad bas-
tante elaboradao. Indicamos, ¢ontudn, algumas referéncias especi-
ficas que compdem o acervo da literatura feminista, tais como:
Beauvoir, 1949 [19801; fFirestone, 197¢ (19741, Reed, 1973, Sar-
agaent , 1981; Benhabib & Carnell, 1987; Offen, 1988; Hawkesworth,

1989; Fergusson, 1991, dentre outras

Mas € interessante abservarmos que, movidos pelo interecsse
sempre presente, em desvendar/desmonliar as ovigens/causas da
opress3o da mulher, muitos estudos se envolveram com a questi3o do
patriarcado, no decorrer das décadas de 4@ e 7Q.

Pela complexidade que caracteriza eswe tema julgamos conve-
niente trazer aquil algumas considevragdes sobve a matéria. €& cev-
to, porém, que nio pretendemos formular nenhuma reinterpretagio
sobre o assunto, mas, t3o somente recuperar certas contribuigfies

teoricas.

A questio do patriarcado e sua presenca wm estudos feminiutas

Na decada de 70 as duas principais tendéncias de sintese so-
bre questdes relativas a uma teorizaglo do patriarcado, corres-

pondem, de modo amplo, a perspectiva do feminismo radical e a do



feminismo marxista Na perspectiva do feminismo radical 3 sintese
tedrica do patriarcado ¢ construlda a partir de bases especificas
que explicitam a atuag8o do poder masculino. Nesse referencial o
poder social exercido pelos homens sobre as mulheres é considera-
do como uma estrutura autdnoma e fundamental para as relagdes so-
ciars. Autdnoma, no sentido de nio ser derivada de qualquer outra
estrutura; fundamental, no sentido de expressar um pvincipio or-
ganizador e regente de grande parte da vida social.

Em algumas andlises, como a de Firestone (1974), por exem-
plo, o poder masculino condensa o principio organizador mais de-
cisivo da vida social, cujas raizes se encontram na prdpria dife-
renciagio bioldgica. Desta maneira, pela regéncia deste principio
ficariam estabelecidas as condig®es para a existéncia de uma di-
vigdo sexual do trabalho, com a consequente e tradicional infe-
riorizagio da mulher. Por conseguinte, e contraditoriamente, essa
noc3o de poder masculino proposto como uma estrutura autdnoma,
expressa~-se ent3o como derivada de uma base especifica, isto €,

contingBncias bioldgicas.

& segunda sintese tedrica desse periodo, represegntando mais
especificamente um feminismo de ralzes marxistas, considera o pa-
triarcado- como o locus para a existéncia de efeitos especificos
ex1gidos por uma formagdo social. 0 raciocinio empregado baseia-
se geralmente, em argumentos do referencial estrutural/funciona-
lista. A, o conceito de reproducio pode ser entendido, por exem-
plo, como tarefa de preparar criangas para ocupar postos na pro-
dugdo, de realizar servigos domésticos relativos a manutengio do

trabalhador . Pode ainda ser visto como um fator cultural que tem
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povr finalidade moldar os individuos conforme as exigéncias do
siatema de producio, assegurando, assim, o principio da hierar-
quia e da subordinagdn sorial

fstamos de acovrdo com Connell (19990), quando faz certas ob-
jecbes a esta forma de teorizar sobrve a quest3o do poder masculi-

no. Para este autor esse referencial trata o patriarcado como uma

estrutura truncada, isto €, ou n3o fazendo parte da esfera de
produc30o ou como limitada a tipos especificos de producl3o. Lem-
bra, ainda que as exigéncias da veprodu¢io sio materiais, porém

n3o implicam na existéncia obrigatodoria de uma hierarquia sexual e
opressdo. Pensa tambem que a teoria da reprodug3o influencia 3
produ¢3o de uma teorizacdo sobre o patriarcado que é a-histdrica
e “Ffuncionaligta, porque suprime a possibilidade de se investigar
0 patriarcado e originando a partir de uma nova periodizag3o da
histdria da prdpria produglo. Considera esse autor que a princi-
pal dificuldade existente nas maneiras de se teorizar sobre a
complexa quest3o do patriarcado pode ser representadsa por um ex-
cessn de centralismo tedrico. Isto significa que grande parte das
formulagdes Jjd elaboradas consiste na tentativa de organizar um
campo inteiro de reflex3o/explicacio em torno de um dnico princi-
p1io regente.

Concordando, ent3o0, com easa linha de raciocinio, adotamos o

pensamento do autor que assim se expressa

“Uma teoria do patriarcado n3o exige uma relagio
“chave’, "central” que organize todo o resto. Po-
demos conceber sua unidade como uma unidade com-—
posta, o produto flutuante da histdria de muitos
processos que sempre mostram alguma incoeréncia,
algumas contradigdes (.. .) mas n30 € uma unidade
ldgica, de definiclo. € uma unidade historicamente
produzida” (Connell, 1990, p.8%9). [grifos do au-
tor)



Como podemos depreender, a conceituacio do patriarcado tfem
apresentado muitas dificuldades au longo das diferentes tentabi-
vas de formulagdn. Pensamos que sua utiliza¢3o deve-se revestir
de certa cautela a fim de n3o se enredar nos ardis que uma rede
t30 complexa sempre pode oferecer. Concordamos com Loura (199@®)
quando, ao tecer reflexfes sobre essa problematica, chama a aten-—
30 para a necessidade de uma teoria das rela¢lies de géneres como
elemento clarificador a respeitoy da compreenw3o de um processo de
subordinag3o feminina Poils, a referéncia a uma ordem patriarcal
pode provocar o aparecimento de uma complexa nogl3o abstrata de
poder social masculino unificado, centralizado, Aque pars ser en-
tendida precilsou muitas vezes ser associada a determinantes eco-
ndmicos, ou a praticas de socializaglo para ilustrar a existéncia
de uma relacdo social desiagual entre homens ¢ mulheres que nio se
reduz nem ao econdbmico & nem as praticas socializadoras, como de-
terminagdes dltimas. Uma vez que o que caracteriza a natureza
dessa relag3o € a existéncia de muitos processos interconectados,
cuja articulagcd3o n3o se assenta em um unico elemento; dai ser uma
relagio extremamente din3mica e n3o monolitica. Isto evidencia,
ent 3o, a necessidade de uma teorizagio de género em lugar de re-
conceituagdes, reconstru¢gles sobre o patriarcado para enten-
der/superar essa condigao de desigualdade social entre homens e
mulheres; e que, historicamente, tem mostrado o polo masculino
cOmMo  superior, cuJa autoridade dai advinda legitima o poder que

exerce sobre o pdlo feminino.
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Seguindo a mesma linha de raciocinio podemos dizer que, ¥a-
lar em universalidade da subordina¢g3o feminina como kevrmo defini-
dor da condi¢3o0 da mulher, pode trazer algumas congequéncias.
Primelramente, a necessidade de se procurar explicagdes para as
origens desse fendmeno, cujo procedimento tem~-se caracterizado
por um reviver de histdrias conjecturais ou de mitos. E, por ou-
tro lado, implica um ndo reconhecimento da forg¢a politica trans-
formadora contida no discurso que afirma a mulher como uma cate-—
goria socialmente construida. A partir dai fica portanto, descar-

tada a existéncia de qualquer caracterizagio de mulher fora da

moldura cultural:

“N3o ewxistindo uma determinac¢3o natural ou ontold-
gica dos papeis, n3o existe igualmente uma Mulher
enquanto género universal, mas uma pluralidade de
mulheres” (Franchetto et alii, 1981, p . 33).

Um denominador comum para os movimentos feministas

fomo a histdria tem registrado, ao final da década de 42 no
mundo ocidental eclodia o feminismo enquanto movimento social. £
certo que, sob essa rubrica abrigam-se, na verdade, diversps fe-
minismos e gqrupos de mulheres atuando politicamente (Michel,
1982; Gutiédrrez, 1985; Moraes, 1985; Alambert, 1986; Soliz, 1988;

Nffen, 1988).

NS0 pretendemos examinar aqui as diversas trajetdrias per-
corridas por esse movimento. Recuperamos sua presenca apenas para

ilustrar a forgca de atuagdo priatica operando entrelacada com o



esforgo tedrico, tendo em vista o alcance de uma meta

Em uma acep¢do abrangente podemos dizer que o feminismo rei-
vindica para as mulheres um espaco especifico de atuacino politi-
ca, opondo-se, partanto, a aceitaglo da categorizacio da mulher
camo um ser restrito ao reino da natureza, da biologia.

Postula 1gualmente que, na historia da humanidade, as mulhe-
res sempre estiveram submetidas a uma ordem predominantemente
masculina ¢ que, no mundo contemporidneo, além da consciéncia des-
sa secular subordina¢io, podem empenhar-se na realizaclo de seus
proprios 1nteresses. Esses interesses expressam—se na luta contra
a discriminagio da mulher na sociedade, o que pode ser entendido
como partindo de um questionamento sobre a tradicional divis3o de
papeils sociais conforme o sewo

Por todos o0s paises onde cresce o feminismo, as primeiras
palavras de ordem propdem uma autonomia da sexualidade feminina
equivalente a autonomia atribuida ao sexo masculino. € a reivin-
dicagdo de direitos iguais que emerge como eixo centval de racio-
cinio.

Desde 0s seus primdrdios formalmente atribuidos ao sufragis-—
mo norteamericano e inglés da segunda metade do seéculo XIX e ini-
cio do seculo XX, o movimento feminista tem—se caracterizado pela
reivindicag¢ao da extens3o as mulheres dos direitos socialmente
reservados aos homens. Portanto, desde a campanha pelo voto femi-
nino (cuja base de argumentag3o era a DeclaragSo dos Direitos do
Homem) até as lutas contemporineas (saldrios iguais, acessibili~
dade das mulheres a postos e cargos de decis8o, contra todo tipo
de discriminagdo), a ldgica que perpassa as atividades dos movi-

mentos feministas € a reivindicag3o de um entendimento quantn 3



igualdade de cidadania para homens ¢ mulheres, @ que se exwpresss
na conhecida luta por direitos iguails.

Ascim, a luta politica das mulheres exprime-se atraves da
categoria “direiltos’”, como o indicador atraveés do qual se pode
avaliar a 1gualdade entre homens e mulheres. Entretanto, e a par-
tir do interior desse mesmo movimento que emergem forgas contra-
ditdrias questionando o proprio fundamento que lhe serve de sus-—

tentagao:

4

a0 apoiar-se nessa ldgica reivindicativa e
igualitaria o feminismo ao mesmo tempo denuncia a
precariedade do igualitarismo. Qu seja, afirmando
a mulher como individuo e povrtanto, o individun
como wvalor, o feminismo torna-se capaz de revelar
a presenga e operancia de uma serie de relagles
hierarquizadas na sociedade moderna, @ ganha nesse
movimento wuma forga e poder de transformag3o efe-
tivos'” (Franchetto et al. 1981, p . 40).

Convém notarmos que a categoria "direitos” possibilita que
se desdobre uma série de argumentacdes afins: igualdade no traba-
lho, 1gualdade juridica, 1gualdade de participag¢do na sociedade.
No interior do movimento feminista existem também lutas especifi-
tas relativas 3 individualidade da mulher que dizem respeito a
tudo o que se liga ao corpo feminino, portanto, lutas relaciona-
das a contracep¢3o, a legalizac3o do aborto, voltadas contra o
sexisma, éfc.

Podemos dizer, entl3o, de forma bastante abrangente, que a
quest3o feminista, quaisquer que sejam suas expressoes, tem coma
ponto de apol1o a no¢do de ser a i1dentidade feminina produzida so-
cialmente. Por conseguinte, o denominador comum existente entre

as diferentes formas de lutas feministas @ o questionamento da



tradicional divis3o de papéis socials conforme o sexn que, histn-
ricamente, tem produzido diferentes desdobramentos de relagdes
s0c1alis hierarquizadas entre homens e mulheres, muitas vezes dic-
fargando a forma de oy Aomsas oo comando g 3y mulbkeres so0b s
mango  Fica assim afirmado um esforgo tedrico-pritico de repensar
e desigualdade social entre homens e mulheres relativa aog direi-~
toe de participac¢3o na sociedade, na politica, no poder. Inaugu-
ra-se, com 1sto um campo de reflexdo bastante polémico no inte-
rior das ciéncias s0cials, cujo ponto de partida é o reconheci-
mento da identidade de género como categoria basica para analisar
questdes relativas a essa desigualdade cocialmente produzida

As preocupacdes tedricas relacionadas ao conceito de género
como categoria de andlise emevrgiram, na verdade, nas décadas fi-
nais deste século. Em épocas anteriores esse conceito era geral-
mente abordado a partir de analogias com a dualidade masculinn-
feminino, ou do reconhecimento da existéncia de uma possivel
questdo feminina, ou ainda, a partir do interesse na questio da
1dentidade sexual .

0 uso do termo género representa um esforgo de Feministas
contemporaneas em insistir sobre a inadequacg8o das teorias exis-
tentes para explicar persistentes desigualdades sociais entre mu-
lheres e homens .

Esse conceito parece ter aparecido primeiramente entre as
feministas de fala inglesa, buscando assinalar o carater eminen-
temente social das diferengas socials com base no sexo. Expressa-
va ent3o, uma rejei¢do ao determinismo bioldgico implicito no uso
de termos como ""sewo’” ou “"diferenca sexual”. Indicava, igualmen-—

te, a importancia do aspecto relacional ewxistente nas definic8es



naormativas de feminilidade.

Entretanto, como observa Scott (498B8), na maioria dos casos,
muitos(as) estudiosos{(as) dn campo da Historia empregavam n termn
género apenas em uma forma descritiva, procdrando talvez, delimi-
tar um novo campo de estudos. Assim, por exemplo, em uma utiliza-
¢30 mais simples, "géneron” aparece como sindnimo de “mulheres’.
Na mesma linha encontram-se muitos livros, artigos que, tratando
de histdria das mulheres, substituiam em seus titulos, o termo
“mulheres” por ““génern”. Essa utiliza¢3o0 do termo, conforme o en-
tendimento da historiadora, procura indicar uma certa erudi¢3o,
uma seriedade, uma vez que "“génern” e n3o “mulheres’”, parece in-
tegrar-se melhor em uma terminologia mais cientifica nas rie€ncias
sociais. Esse uso expressa, entdin, uma certa busca de legitimida-
de ingtitucional para estudos feministas. N30 implica, portanto,
necessariamente, um posicionamento sobre a quest3o das desigual-
dades socials entre mulheres e homens.

Indica também 3 autora que uma outva forma de utilizac3n do
termo revela que “9género” tanto substitui “mulheres” como &
igualmente empregado para indicar que as informa¢cdes sobre o as-
sunto “mulheres” s3o informacdes sobre os "homens”. Esse uso re-
Jeita, portanto, a validade interpretativa da i1idéia de esferas
segparadas, indicando que a focalizag3o dos estudos exclusivamente
sobre mulheres ajudaria a perpetuar o mito de que a experiéncis
de um sewxo tenha pouco a ver com 0 oubtro sexo.

Mostra ainda que o termo género ¢ também empregado para de-
signar as rela¢fes socials entre os sexos. Seu uso traduz, por-
tanto, wuma rejei¢do explicita as explicagdes bioldgicas como de-

terminantes da diferengas soucials entre homens e mulheres. Nesse



prisma © termo género parece expressar a idéia de ‘‘construgies
soc1ais” A respeirto de papéis sexuails, a respeito de origens so-
cials das l1dentidades de mulheres e homens; tralba-se, portanto,
de uma categoria social i1mposta sobre um corpo sexuado.

Como podemos pevceber, existiria um uso multivariadn do ron-
certo de género, revelando vidrias acepgies.

Outra postura, mals comumente encontvrada entre as feministas
francesas, parece a primeira vista, recusar a utilizag3o desse
conceito. Ferrand (1989), através de um extensa levantamento da
literatura feminista francesa, constatou um amplo usa do conceito
de "relagBes sociais de sewn” . € importante notarmoe que, pava
muitas feministas francesas o sexo nio é considerado como se ing-—
crevenda unicamente na esfera bioldgica, mas recebendo uma e2labo-
ragdo social. E que, ao negligenciarmos esse aspecto, imprimimos
uma naturalizagdo em processos historicos como, por exemplo, as
tramas da dominac3o masculina milenarmente exercida sobre mulhe-
res, em diferentes sociedades como indica Saffiotti (1990}

€ praticamente consensual a aceita¢c3o da determinagio social
do género; o mesmo n3o acontece, porém, em relag30 & maneira de
se considerar a adjetiva¢io "social”.

Embora seja comum encontrar conceituagBes que enfatizam uma
determinag30 . social, parece interessante observarmos algumas ma-—
neiras de mostrar o direcionamento dessa determina¢3o com refe-
réncia a uma especificagldo do conceito de género.

Rubin (1975) elabora, atraveés do conceito de sistema se-
wn/género, a questio da opressio da mulher como sendo socialmente

construida -



“C. .Y um sistema de sewn/género & o conjuntn de
arranjos pelo qual a sociedade transforma a sexua-
lidade biologica em produtos de atividade humana e
no qual estas necessidades sexuals transformadas
30 satisfeitas (Rubin, 1975, p. 159).

0 uso de termo "sexo” junto com o termo “género’” indica seu
interesse em apontar um exercicio de sexualidade como um padriao,
ndo =0 diferente mas oposto a sexualidade existente por ocasiio
do nascimento. Como observa Saffioti (1990), esta oposi¢io permi-
te-lhe caracterizar sua conceltua¢do de yénero que se complementa
de outra oposic3o, isto €, a de dois tipos humanos sexualmente

diferentes - 0 homem e a mulher. A0 se juntar essas polaridades

opostas, pode~-se perceber que nessa conceituacglo, tanto o homem
como a mulher seriam portadores de uma sexualidade "'natural’”. Pe-
la ag¢l8oc da “cultura’ i1nscrevem—se nessa "'natureza’, as marcas do

sncial € suas consequentes diferenciagdes e atribuicdes. Assim, a
partir de uma dicotomizag3o entre natureza e cultura, dos sewas
feminino e masculino, estabelece-se uma fundamentagclo do conceitn
do sistema de sexo/génera . Dests maneira para Rubin (197%) , o
processo de uma construgdo de género teria seu ponto de partida
nas diferengas sexuals dos individuos, estabelecidas por ocasido
do nascimento, movendo-cse em direg3o ao social como indica Sa¥f-
fiotti (1990)

A semelhante forma bindria - sistema de sexa/género - empre-
gada por Benhabib (1987), expressa, contudo, um modo diferente de
conceber o fendmeno, mostrando que esse sistema representa uma
maneira decisiva, atravée da qual a realidade pode ser organiza-

da, interpretada e vivida na experiéncia de cada um:
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"0 sistema de sexo/génern constituli a grelha na
qual o "selt” desenvolve uma identidade incorpora-
da, uma rerta forma de ser no seu corpo e de viver
o ctorpo. B "splf" torna-se um eu na medida em que
realiza a apropriagio, a partir do que lhe oferece
a comunidade humana, de um modo de fisica, social
& si1mbolicamente vivenciar sua identidade c¢orpo-
ral. 0O sistema de sexo/génevro € a grelha atraves
da qual as sociedades e culturas veproduzem indi-
viduos corparificado” (Benhabib, 1987, p . 8@).

Essa autora propde um importante avanco na teorizag3o sobre
género. Nesta concep¢lo esta claramente presente a i1déia de in-
fluéncia social dirigindo-se ao individuo & modelando o sewno. Mas
aparece, nitidamente, a importadncia da possibilidade de escolha e
apropriaciao, que o "self"” precisa empreender para construir sua
identidade.

Esta posigao €@ semelhante a de Butler (1987) que, relendo
formulagOes de Beauvoir em "0 Segundo Sexn", apresenta uma propo-
siga0 de género como projeto cultural.

Discutindo as velagdes entre a mulher, a natureza e a socie-
dade, observava Pitanguy (1982) que, no processo de construgldo da
identidade de género demarcam-se socialmente espagos - publica e

privado - como referéncias para a canstrugio do género:

a0 homem 0 espaco externo, a mulher o espago
domestico. (.. ) Tais eapagos, demarcados a nivel
concreto, s3o sobretudo marcos de referéncia na
representagdo simbdlica do feminino e do masculi-
no' (Pitanguy, 1982, p.6%5)

Nesta forma de concepglo fica tambeém explicita a importincia
decisiva das instituigOes sociais atuando como referenciais ex-

ternos na formagio da i1dentidade de género.



Poderiamos, talvezr, acrescentar que um referencial demarcadn
a nivel concreto, para poder exercer uma influéncia mais decisiva
¢ duvradoura nesse processo de construgdo da identidade de génern,
precisa oer assimilado e elaborado, a ponto de constituir-se em
uma representagdo a nivel simbolicn. Ficaria, ent3o, evidenciado
um processo de organiza¢iao, interpretaglo e apropriacao da reali-
dade externa por um 1ndividuo, num continuo inter-relacionamento
com seu ambiente contextual, apoiando assim, a proposi¢gio de Be-
nhabib (1987)

Nessa mesma linha de raciocinio podemos incluir a conceitua-
¢80 de Delphy (1981) que aponta também a atividade de um indivy-

duo nesse processo de construgido da identidade de género:

"

pensamos que o génevo - as posigles $0Cc1als
respectivas de mulheres e homens - nBo € construi-
do sobre a categoria (aparentemente) natural do
sexn; mas, ao contravio, o sexo torna-se um fator
pertinente e portanto, uma categoria da percepgio,
a partir da elabora¢3o da categoria de género”
(Delphy, 1985, p . 45

De uma perspectiva psicoldgica, tamas (1988) indica que ge-
nero implica uma categoria analitica, no interiov da qual se ar-
ticulariam trés i1nstdncias basicas:

a) a rotulaglo (ou atribui¢cfo) do género que se realiza no
momento em.‘que se¢ sabe 0 sexo da crianga, ou selja, a partir da
aparéncila externa dos genitais;

b) a identidade de género que se estabelece juntamente com a
aquisigdo da linguagem. € anterior a um conhecimento de diferenca
anatdmica entre os sewos. Desde essa i1dade a crianga estruturaria

a sua experiéncia vital com o género a que pertence identificado



em todas as¢ suas manifestagdes,

) © papel do género que se forma no conjunto de normas e
prescrigdes que a sociedade # a cultura estabelecem sobre o com-—
portamento feminino ou masculino. A dicotomia masculino-feminino
estabelece esteredtipos geralmente rigidos que condicionariam os
papelis, limitando as possibilidades das pessoas, ao dar condig¢des
ou reprimir os comportamentos segundo sejam ou n3o adequados ao
género. A estrutura¢io do género chega a converter-se num fato
social de tanta forga que, muitas vezes € pensado como natural .

Dessa maneira, para essa ldgica dicotdmica, com a qual nio
concordamos, na categoria género estariam embutidas as diferentes
interpretagdes socials do bioldgicao. Ent3o, mesmo havendn varia-
¢oes de acordo com a cultura, a classe social, a etnia, através
dessa categoria poderia se expressar a presencga de uma divisio
basica, erimeva, ou seja: as mulheres geram e tém os filhos, seu
espago € o doméstico, sua tarefa € cuidar. Enquanto que os ho-
mens, sendo associados com o espaco publico teriam por tarefa em-

preender (Pozatti, 198%)



2 - OAaNERD E POSICAO SOCIAL D&
MULHER NA LAGICA no INDIVI —
DUALISMO

0 conceito de género encontra-se, portanto, nos dias atuais,
profundamente vinculado a uma ampla reflex30 sobre as construgdes
sociais do masculino « do feminino nas sociedades contemporiness.

Essa reflexdo, como um questionamento a respeitn de diferen-
tes posigdes socials dos individuos, vem assinalando de modo ori-
ginal, um empenho por parte de muitas 1nvestigadoras feministas,
inclusive no sentido de repensar criticamente, premissas ¢ crité-
rios do tvabalhn cientifico existente

Na base dos principais reexames a respeito de especificida-
des da condig30 feminina, localiza-se o questionamento sobre as
relagies entre natureza e cultura (Rosaldo e Lamphére, 1979; Ru-
bin, 1973, Franchetto et alii, 1981; Heilborn, 19%21)

Concordamos com Heilborn (1991) ao considerar a oposigio
desses dois termos como &0 sendo apreendida a partir de uma de-

terminada moldura simbolica, isto &, o referencial que a prdpria



sociedade concebe sobre o que vem a ser natural e o que vem a ser
cultural.

Ainda que abstratamente o dominio da natureza possa ser
equacionado ao que & universal, comum a toda espécie, a propria
condigio humana revela-se indissociavel de um aprendizado cultu-
ral . A diferen¢a dos sexos como marca da diferenga parece ligar-
se a esse aspecto da universalidade, do comum a toda a espécie,
portanto, mais proxima ao pdlo da natureza. Entretanto, como in-
dica essa autora, o conteddo dessa diferenca revela o reino da
variagdo e, portanto, encontra-se mals proximo ao pdlo da cultu-
ra.

Mas, se € a cultura que oferece modelos para significa¢3o do
que venham a ser masculino e feminino, o que motivaria esses vee-
xames criticos sobre diferentes posigBes sociais das mulheres e
consequentemente, o0s questionamentos a respeito desses proprios
padrdies culturais que expressam uma polarizag¢3o antagdnica entre
0os padrdes masculino e feminino?

Entendemos esse fendOmeno como sendo uma produgio das moder-—

nas sociedades burguesas,

a matriz simbodlica que faz emergir esse ques-—
tionamento enraiza-se no que se convenciona cha-
mar, dentro da teoria antropoldgica, de individua-
lismo” (Heilborn, 19921, p.24)

0 individualismo em questido refere-se ao sistema de repre-
senta¢Oes dominante nas sociedades modernas, conforme desenvolvi-
do tearicamente por Dumont (1972).

Para esse autor, uma das principais caracteristicas desse

si1stema € considerar a génese do social como proveniente da exis-



tdncia primelra dos individuos

A nogdo de 1ndividuo abrange duas modalidades conceituails
distintas: uma como realidade empirica presente em qualquer so-
ciredade e, portanto, representante da especie humana. A outra co-
mo categoria, ou seja, como acep¢do valorativa de entidade moral
que constitui o eixo de construgdo do social,

Atraveés da oposigdo individualismo-holismo, nucleo do pensa-
mento de Dumont (1972), cada um desses termos representa o eixo
em torno do qual se articula a relag8o parte ¢ todo, condigi3o da
prdopria organizagao social. Tendo em vista uma concep¢30 simbdli-
cta da sociedade, para esse autor a marca singular dessas formas
1deoldgicas expressa-se através de dois modos distintos: as so-~
ciedades de tipo tradicional e as de tipo modevrno As sociedades
do primeiro tipo organizam-se a partir de um principio hlerarqui-
co que se sustenta por uma atribuigio diferenciada de valor 3&s
entidades sociais, onde os individuos s30 considerados como dife-
rentes, complementares e hierarquizados. As sociedades de fL1ipo
moderno, ao contrario, sao organizadas a partir de um principio
de igualdade ou individualista que se fundamenta na 1ndiferencia-
¢30, onde a igualdade como condi¢3o de deteng3o de um mesmo valor
esmerilha as diferencas.

0 individualismo carrega, ent3o, uma continua fragmentag3o
do todo social em esferas que tendem progressivamente para umd
autonomizacdo. Por conseguinte, para Dumont (1972), falar em es-
feras politica, econfGmica, psicoldgica, etc, sd € possivel quando
em referéncia as sociedades que encaminharam a autonomizaclio des-

sas respectivas instancias, isto €, as sociedades modernas.



Em seus estudos para evidenciavr a afirmagio do individualis-
mo como i1deologia predominante, esse autor indica como principals
acontecimentos que influenciaram na consolida¢io desse sistema, ©
luteranismo, a Declara¢do dos Direitos do Homem, a revoluglo in-
dustrial e a constitui¢do do Estado burgufs. Procura mostrar que,
através de cada evento, configura-se uma maneira de indicar a
prevaléncia do individual sobre o social, ressaltando-se com isto
a 1mportancia do principio de representaglo politica e a segmen-
tag3o dos poderes.

Na analise desse autor a histodria das sociedades modernas
consiste na histdria de processos sucessivos de autonomizagdes:
do politico em relag3o ao religioso, do econfmico em relag3o ao
politico, ¢ assim por diante

Convém lembrar que o sentido de autonomizagclc considerado
refere-se a um processo de continua transforma¢3os/dissolugio das
relagbes sociais que determinadas instituicBes imprimem no decor-
rer de seu desenvolvimento histdrico

Assim, tomando como um e¢~xemplo especifico, o feminismo en-
quanto forma de representacdo de mulher na sociedade, pode ex-
pressar uma configurag¢do do individualismo. Uma de suas princi-
palse caracteristicas, como ja argumentamos, € referir-se a um
processo que reivindica autonomizacdo da sexualidade frente & fa-
milia enquanto institui¢3o. Da mesma forma, essa busca de autono-

mizacio também pode ser encontrada nos chamados movimentos homos-—

SeXUaALS .
A Litulo de ilustrag¢3o podemos indicar também que esse pro-
cesso de autonomizac3o da sexualidade foi1 amplamente tratado por

Foucault (1977) em "Historia da sexualidade: a vontade de saber’,



onde e@sse aulor mostra como essa autonomiza¢3o corresponde a  um
progressivo processo de elaboragio discursiva.

Um outro exemplo desse processo de autonomizagio ¢ o da nu-
clearizagio da familia, igualmente analisado por Arids (1978) em
"Historia social da crian¢a ¢ da familia'.

€ através dessa din3mica de autonomizag3o que o feminisma,
enquanto pratica e i1deologia de base individualista, ac focalizar
a experiéncia 1individual de mulheres, afirma-a no interior de
processos so0ciais. Por isto, a questio feminista tem por Ffunda-
mento a afirmagdo de ser a 1dentidade feminina socialmente produ-
2ida . Porém, convém salientamos que a mulher enquanto agente so-
cial que, através de suas lutas se afirma, n3o se define por uma
essénclia monolitica, mas trata-se de um ser que existe e se cons-
titui no interior de processos culturais que concretamente a pro-
duzem

Observando mails especificamente alguns aspectos que mais de
perta dizem vespeito a nossa realidade, poderiamos trazer certas
implicagdes relativas ao que se denomina cultura mediterranea.
Como indica Heilborn (1991), refere—-se a determinados tragos de
organizag3do do parentesco e da moral comuns a certas regides da
Europa e do norte da Africa. Avreas essas considevadas {fundamen-
tais para a forma¢c3o de uma identidade da América Latina, bem co-
mo da Espanha e Portugal. Ecssa configura¢3o cultural apresenta
como caracteristica a existéncia de um trago valorativo organiza-
dor da sociedade, representado pelo conjunto simbdlico honra-ver-
gonha.

Mostra essa autora que o processo civilizatdrio empreendido

nessas regides permitiu que o pProprio senso comum registrasse uma



certa no¢H3o de prestigio =2 grande poder masculinos. 0 exercicio
de tals atributos, por sua vez, seria assegurado pela énfase na
maral e no controle femininos

Estudos etnoldyicos (Hertz, 19B®; Aragao, 1983) tém indicado
a2 existéncia de certa associagio do feminino com aspectos magi-
cus, com descontrole, com o profano, enfim, com a negatividade,
nessas ctulturas mediterraneas.

Na tradig3o mediterrdnea, herdeira que & da romana, vigora
uma oposigao entre publico-privada, entre polis-lar, profundamen-
te acentuada. 0 lar representaria espago de refugio e de culto
aos espiritos dos ancestrais, assegurando a expulsio de espiritos
maleficos. Mas vale lembrar também que, para essa tradigio, o fe-
minino representaria as forgas disvuptivas e incontvolaveis da
natureza. Consequentemente, o proprio sistema social produziria
uma necessidade de controle da '"natureza feminina', que sg ex-
pressaria prioritariamente sobre as manifestacdes da sexuvalidade.
0 controle da sexualidade feminina por parte dos homens far-se-ia
presente, uma Vvez que a ameaga de ruptura incorporada pela mu-
lher, poderia manifestar-se no interior desse espa¢o considevado
sagrado, onde o chefe da casa seria o principal representante dos
espiritos dos ancestrais

Entretanto, a associa¢do do feminino com um dos pdlos vala-
rizados do sistema simbdlico - a casa -, e a impovtidncia atribui-
da ao patrio poder, produz uma espeécie de incongruéncia. A mulher
¢ percebida, ao mesmo tempo, como possuidora de uma natureza ne-
gativa e vinculada a sacralidade do espago domeéstica. & resoluc¢io
dessa 1ncongruéncia elaborada pela tradig¢3o mediterrinea impOe

que se exarcize » feminino através de um procedimento de “santi-



ficagdo” . Dai a éntase na categoria '"m3e"”, pelas rela¢des v valo-
res que ela articula (Aragao, 1983).

Lembrando-se, ainda, a existéncia do fendmeno, aparentemente
na sociedade brasileira como um todo, de que a mulher sd conse-—
guiria definir-se socialmente através da familia, isto €, como,
filha, esposa ou mie (Salem, 1980; Rodrigues, 1978). Dessa manei~
ra, do ponto de vista do cddigo do género, o conjunto simbdlico
honra-vergonha exemplifica a afirma¢3o da existéncia de uma mol-
dura cultural, no interior da qual os termos masculino e feminino
seriam elaborados.

E 1interessante assinalarmos, contudo, que essas ronsidera-
¢Bes dizem respeito a um modelo tradicional de sociedade que, em
nossa realidade parece ser o predominante, apesar de se contrapor
a um padr3o emergente mals proximo ao individualismo. E que, em
spciedades latinoamericanas representa um paradigma fundamental
que, aglutinando os valores velacionados com vrespeito » vergonha
(principalmente nos setores populares), atua como critério para
avaliagio das pessoas (Taylor, 1983; Avrag3o, 1983)

Retomando a discussBo sobre o individualismo podemos perce-
ber que a nivel de produgdo tedrica € a rategoria de individuo
que permite identificar, criticamente, os processos implicados na
produgdo de uma identidade feminina

Por outro lade, o individualismo enquanto sistema de repre-
sentacd3o, orientando-se por um principio de 1igualdade formal,
fundamenta-se na indiferenciagd3o. Por conseguinte, ficaria secun-—
darizada ou mesmo ignorada, a diferen¢a sexual dos individuos ¢

suas implicagdes no processo de construg3o da identidade social.



No 8mago dessa contradigio pode estay localizado um elemento
impulsionador da produgio feminista contemporinea, auv focalizar
atualmente, de modo enfatico, a questio da condig8o social das
mulheres como uma questio da identidade de génevo.

Aleém disso, entendemos que no mundo ocidental contemporineon,
a oposic30 binadria masculino-feminino expressa-se através de uma
condensag3o de discursos/praticas historica e culturalmente pro-
duzidos/recompostos que veiculam saberes, “verdades'” e atuam como
um referencial simbdlico na construglo da identidade de génera,
um dos aspectos da identidade social dos i1ndividuos. E em nossa
socliedade esse conjunto simbdlico que atua como referencial na
construgdo da identidade social das mulheres expressa-se atraves
de um discurso generalizado conhecido como discursa/ideario ds
feminilidade, Ja profundamente examinado por Buitoni (1981), no
campo da imprensa feminista brasileiva.

Ao empregarmos a conceituacio de identidade de género con-

cordamos com Lavinas (1989, p 195):

(. ) a identidade é um projeto em devwir, o que
implica a constru¢3o de novas representagBes posi-~
tivas, implica transformacdo dos conteddos sociais
(quebvra dos estigmas) e produgfo de novos signifi-
cados' .

Mas, é necessario esclarecermos alguns pressupostos a res-
peito do que estamos considerando como identidade, bem como da
atuag30 de papéis sociais na sua constituig3o. Nosso entendimento
mostra—~se apoiado nas leituras que Ciampa (1985; 1987) faz dessa

questio.



AD nos interessarmos em conhecer a identidade de alguém,
nossa tarefa parece traduzir-<e apenas em uma questio priatica, ou
seja, buscar obter as informagles necessarias. Esse procedimento
supde que as informagles revelam a realidade. Mas, como sio for-
necidas essas informag¢les?

A forma mals habitual @ fornecer um nome, um substantivo.
Assim, como indica Ciampa (1987), nds nos identificamos com nosso
nome que nos singulariza num conjunto de outros seres: nds nos
tornamos nosso nome. Deixando de lado a excepcinnalidade, quem
nos dd nosso nome € a familia; o primeiro grupo sacial do qual
fazemos parte e que se refere 3 mediaglo entre individuo e sorie-
dade . Dessa maneira, o prenome (o primeiro nome) nos diferencia
de nossos familiares e o sobrenome nos iguala a eles. Identificar
significa, entdo, distinguir, diferenciar, mas também, confundir,

unir, assimlIlar, ou seja:

“"Com isto se revela um dos segredos da identidade:
ela € a articulag3o da diferen¢s e da igualdade”
(Ciampa, 1987, p 138).

Dessa maneira, sucessivamente as pessoas vio-se diferencian-
do e se i1gualando conforme 0s varios grupos soclais onde se ihse-
rem (brasileivros, brancos, negros, pobres, ricos, religiosos,
ateus, €1aﬁengu1stas, presidencialistas, parlamentaristas, ho-
mens, mulheres, etrc ).

Com isto podemos depreender que o conhecimento de si e dado
pelo reconhecimento reciproco dos individuos identificados atra-
veg de determinados grupos sociais que existem objetivamente, com

sya histdria, suas tradi¢8es, suas normas, seus interesses, etr .



Depreendemos, igualmente, que a 1dentidade e, tambem, constituids
pelos grupos dos quais as pessnas fazem parte. Mas, considerando
que 0 grupos exlstem concretamente atvavés das relacSesbque seus
membros estabelecem entre 1 ¢ com 0 meio onde se inserem, enten-—
demos que a identidade das pessoas se constitul pelas suas agdes

ny mundo onde vivem € que se associam a diferentes papeis so-

ciats. Isto indica que a identidade 2 um fendmeno social Contu-
do, n3o podemos esquecer que as 1nformacgdes que descrevem quem &
alguem wmostram, apenas, 0 aspecto representacional da nogio de

identidade (enquanto produto), deixando de lado os aspectos cons-
titutivos de sua produ¢do, assim como as implicagl8es reciprocas
desses mesmos aspectos. Precisamos considerar que a expressao da
identidade de um sujeito apresenta-~se como um Fendmenn onde se
itnclui um conjunto de elementos que podem caracterizar, identifi-
car um individuo (bioldgicos, psicoldgicos, sociais, etr.) e, de
outro lado, a representagdo desse individuo como uma duplicaclo
simbdlica. Entretanto, como indica Ciampa (1987) ewxiste como que
um entrelacamento desses dois aspectos, de tal modo que a indivi-
dualidade dada )23 Pressupde um processo anterior de representa-
80, uma certa expectativa de apropriacio de determinados papédis
socials, que faz parte da constituig3o do individuo representado.

Empregando a mesma exemplificacdo desse autor podemos enten-
der que, mesmo antes de nascer, a criang¢a J3 e representada como
filha de alguém, ou seja, essa representaclo se expressa através
de determinados papeéis, ainda que na forma de expectativa. E essa
representagido prévia expresa atraves de papeis constitui, efeti-
vamente, essa crianga como “"filha/filho"”, membro de uma determi-

nada familia. Posteriormente, ao apropriar-se dessa representagio



esse  1individuo podeva expressa—-la na sua vivéncia enquanto  fi-
lhao/filha daquela familia.

Entendemos, entdo, que constituir-se como filho/filha impli-
ca uma viveéncia de determinadas relagdes socials que concretamen-
te confirmem uma representacao prévia, atraves de comportamentos

que reforcem a conduta esperada para os respectivos papeis &o-

c1als {de filho/f1lha) . Por conseguinte, a identidade de fi-~
1ho/filha, aglutinando o©s papéis correspondentes, @, ao mesmo
tempo, consequencia das relagcdes que se vivenciam, e condi¢ho

dessas relagdes, ou como diz Ciampa (1985, p.4&) -

'

€ pressuposta uma identidade que @& reposta a
cada momento, sob pena de esses objetos socials
“filho' ‘pais’, 'familia’', etc. deixarem de exis-
tir objetivamente”

Entretanto, a0 ser reposta a i1dentidade pressuposta € wvista
pelo senso comum como dada e nBa como se dando em um Processo
continuo de 1dentificagdo. Seria como se, uma vez Ldentificada a
pessoa esse produto esgotasse a producSo de sua identidade como
expressao de um dnico papel social.

Dessa maneira, adquirem forga as expectativas generalizadas
de que as pessoas devem agir conforme aquilo que s30, bem como

ser tratadas como tal, revelando que:

"Ne certa forma, re-atualizamos atraveés de rituais
socials uma identidade pressuposta que assim € re-
posta como algo ja dado, retirando em consequéncia
0 seu carater de historicidade, aprowximando-a mais
da no¢io de um mito que prescreve as condutas cor-
retas, reproduzindo o social” (Ciampa, 1985,
p.AaE) .



Por conseguinte, a reposicio da identidade deixa de ser con-
s1derada comp uma sucessao temporal, passando a ser vista como
simples manifestaglo de um ser idéntico a s1 mesmo em sua estahi-
lidade e permanencia. De acordo com Ciampa (19B7) iss80 ocorre
porque cada pessoa comparece diante de outros como representante
de g1 mesma a partir de uma pressuposigio de identidade. Entre-
tanto, essa identidade pressuposta ndo € uma simples i1magem men-
tal de s1 mesmo, uma vez que s¢ configurou nas relagdes estabele-
cidas com outvyos que, por sua vez, 1dentificam essa pessoa  comao
idénti1ca a i mesma. Entende esse autor que ewssa dificuldade
acontece porque cada comparecimento perante outrem envolve repre-

sentacdao em um triplice sentido:

1 - eu represento enquanto estou sendo o represen-
tante de mim;

? - eu represento, em consedquéncia, enquanto de-
sempenho papdis;

3 - eu represento, finalmente, enquanto reponho no

presente o0 que tenho sido, enquanto reitero =a
apresentacio de mim.

Dessa maneira, € essa “alterizagdo” da i1dentidade que, ao
imprimir uma i1dentidade pressuposta ¢ desenvolver uma identidade
posta como metamorfose, no dizer de Ciampa (1987), que permite a
p0551b111dadé de concretizagido de toda a humanidade contida em
cada pessoa. Por conseguinte, cada pessoa nunca comparece diante
de outros apenas como portadora de um unico papel, mas coma re-
presentnte de si mesma com todas as determinagdes que a tornam um

suleito concreto.



Estabelece-se assim, uma complexa rede de representacgdes, no
sent1do abrangente de desempenho de papdis, perpassando todas as
relagtes onde cada identidade reflete outra identidade. Como =as
ident idades <30 produzidas a partir das agOes do sujeito frente a
determina¢des socilals, tais atividades tendem a se normatizar
culturalmente engendrendo-se, entdo, diferentes papeéis <soCialis,
tendo em vista a manuten¢3o da estrutura de uma dada forma¢3o so-
cial .

Considerando portanto, aue em uma acepgao abrangente essas
atividades se associam com o desempenho de papels socilals, enten-
demos que s30 perpassadas por referenciais simbolicos de género
que se fundamentam, por sua vez, nas diferencas biologicas mascu-
linas & femininas (Fraser, 1987; Bourdieu, {990; Heilborn, 1991).
Poy conseguinte, as predeterminacdes culturais que normatizam o
que € um comportamento adequado para alguém, conforme o sexo, bem
como O0s me1os para alcangar reconhecimento pdblico de sua identi-
dade tém como pressuposto para diferentes posicdes sociais de ho-
mens e mulheres historicamente construidas, caracteristicas bio-
1dgicas e, portanto, componentes da natureza orginico-funcional
dos i1ndividuos .

Como o objeto deste estudo se relaciona com a quest3o da
presenga de .papéis de género na constituig8o da identidade social
de mulheres, entendemos que certas perspectivas de analise podem
ajudar a clarificar articula¢gdes fundamentais atuantes no proces-
s0 de apropriacio de determinados papéis sociais e, portanto, no
processo de constituicglo da identidade de génern. Por isso fare-
mos algumas consideracoes as andlises de Gilligan (1982), de Fra-

ser (1987), de Benhabib (1987), de Scott (1988), e de Anyon



(19903 . N3o exatamente com vistas a indicar uma integragfo dessacs
perspectivas (se 8 que iss0 @ possivel), mas, t3o0 somente recupe-
rar—-lhes @ for¢a heuristica na interpretaglo do conteuddo empirico

deste ecstudo.



B —= PERSPECTIVUNS POLXTICAS, S0 —
CIAals E MORAIS NAS ANASLISES
CONTEMPORANEAS SOBRE GENERO

.

g evidente que muitos avangns nas investigagdes cobre 3
quectio do género s3o, em grande parte, decorrentes da enorme
contribui¢3o prestada por estudos feministas, em gque pese suac
orientagcdes tedrico-metodoldgicas.

Sem a pretens3o de abranger exaustivamente esse amplo rcon-
texto de debates, entendemos ser producente focalizar, atraves de
determinadas perspectivas feministas contemporaneas, algumas di-
recdes de investigagdn que procuram elucidar diferentes maneiras
pelas 4quais pode operar a oposi¢ido bindria masculino-feminino na
construgcaon da identidade de género.

Nossa intengdo & mostrar que essas perspectivas de andlise,
enfatizando relagBes entre posigio social das mulheres e a ques-
t3o de sua autonomia, além de referenciar as anadlises doe discur-
s0os das mulheres deste estudo abrem espago para novos questiona-

mentos/investigacdes sobre género na contemporaneidade.



Perspectiva de género e poder

0 discurso sobre género, como qualquer outro discurso ideo-
ldgico tem suas raizes entrelagadac cam a subjetividade dos agen-
tes sociais e o contexto de ewxisténcia onde se 1nserem esses
agentes. Por isso, o discurso sobre o género ¢ modelado pelas di-
ferentes relacbes que 0s individuos estabelecem no interior de
suas vivéncias cotidianas, 3 partir de referenciais simbdlicos
oferecidos pelo ambiente cultural. Por conseguinte, as relagties
de género refletindo concep¢des de geénero assimiladas/elaboradas
por homens e mulheres, ni3o derivam de caracteristicas 1inerentes
ans individuos enquanto machos ou fémeas. Sendo as concepgdes de
género organicamente construidas inter-relacionam—se dialetica-
mente, exigindo, ent3o, como forma de superag¢lo de suas contradi-
¢Oes i1nternas, uma pratica politica.

Em n3o se considerando o género como uma rela¢ldo social, mas
como resultado de oposi¢cdes de caracteristicas naturais entre ho-
mem e mulher, corre-se o0 risco de n3o se perceber diferentes for-
mas de poderes vivenciados/praticados por esses seres, €m Ssuas
experiénclas enquanto agentes sociais.

Portanto, para se analisar relagdes de género torna-se ne-
cessario proturar as articulacdes que podem—-se estabelecer entre
género e poder.

Scott (1988) propde uma defini¢c3o de género que busca essa

articula¢3o.

"0 género & um elemento constitutivo das relagles
socials fundadas sobre as difevengas percebidas
entre 0S sexpns; e O género € um modo primeiro de
dar significado 3s relagdes de poder” (p.141)



Sendo elemento constitutivo das relagdes sociais fundadae

sobre diferengcas percebidas, a proposicio de Scott de quatro ele-

mentos inter-relacionados e envolvidos com o género pode auxiliar

o alcance de uma melhor compreens3o deste fenOmeno. S3o eles:

1)

e2)

Simbolos culturalmente disponivels que evocam representa-
¢bes simbolicas como extremos contraditdrios: Evas/Maria;
Luz/Escuriddo; Pureza/Polui¢lo; Inocéncias/Corrupgio, etc.
E, em geral, quando se referem a mulher consistem em re-
presenta¢cfes contrarias mas n8o excludentes e s30 rara-
mente percebidas, por se expressarem atraveés de uma forma

binaria.

Conceitos normativos que antecipam as interpretagdes dos
significados dos simbolos, e que ajudam a limitar e con-
ter suas possibilidades metafdricas. Tais conceitos se
expressam, geralmente, nas doutrinas religiosas, educati-
vas, clentificas, politicas ou juridicas, e tomam a forma
de uma oposig0 bindria que afirma de maneira categdrica
e sem equivoco, o0 sentido do que & masculino e do que &
feﬁinino< Um exemplo que ilustraria este procedimento po-
de ser encontrado nos grupos religiosos fundamentalistas
contemporaneos a0 procurarem ligar necessariamente suas
praticas & restauragc3o do papel "tradicional' da mulher,
tido como supostamente mais auténtico; portanto, na rea-
lidade existem poucos antecedentes histdricos que teste-

munhariam a realizagdo desse suposto papel.
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4)

1Y

Aispecto politico e organizaclo social como nogdes impor-
tantes para a desconstrucao de conceituagfes fixas, 1mu-
taveis e assentadas no modelo binario de género. Muitas
vezes ess3 desconstrugdao tem sido dificultada pela redu-
¢3ao do uso da categoria de género apenas aos sistemas de
parentescos, considerando-se, assim, O universo domestico
e a familia como os fundamentos da organiza¢ao social. g
necessario ter-se uma visio mals abrangente que 1inclua,
além do parentesco, nogdes de mercado de trabalho, onde,
por exemplo, a segregagido sexual faz parte do processo de
construgao do género, pela mesma raz3o devem-se 1incluir
nogcBes ligadas a educag3o (seja no aspecto pratico/tedri-

co ou no institucional), e ao sistema politico (ande, por

exemplo, o sufragio universal faz parte desse mesmo pro-—
cesso). 0O género € construido atraves do sistema de pa-
rentesco, mas n3o de modo exclusivo; constrdi-se, igual-

mente, na economia e na organiza¢ao politica.

Identidade subjetiva; considera-se atualmente que a psi-
candlise fornece uma teorizag3o importante para uma ex-
p{fcacio do processo de reproducgdo do género, mostrando a
transformag3o da sexualidade bioldgica dos individuos co-
mo proporcional a sua aculturaglo. Alerta, entretanto,
Scott (1988) para a possibilidade de aparecimento de al-
gum grau de ceticismo resultante de uma certa pretensio
universal da psicanalise. E preciso, portanto, examinar

as maneiras pelas quais a i1dentidade de género € realmen-



te construida, tentando relacionar os achados com tods
uma seérie de atividades, organizagbes e representacdes

s0C13a1s, historicamente situadas.

Para essa autora esses quatro elementos que complem a pri-
meira parte de sua defini¢3o de género nio sio tonsiderados sim-
plesmente como reflexos uns dos outros, mas processos interliga-
dos, cujas relagdes entre s1 ainda n3o0 foram suficientemente dec-
vaendadas .

A teorizagcdao do género esta expressa na segunda parte da de-
finigdo:

"o género & uma primeira maneira de dar significa-
do as relagfes de poder” (Scott, 1988, p . 142)

Que <seria ateé mais claro dizer-se: o género € um primeiro
campo, no interior do qual, ou atraveés do qual, o podev ¢ articu~
lado .

0s conceitos de género estabelecidos como uma especie de
conjunto objetivo de referéncias atuariam na estrutura¢3o da per-
cepc3o e organizagdo concreta e simbolica de toda a vida social
(Bourdieu, 199@) Por outro lado, na medida em que esses referen-
cials estabelécem distribuigdes diferenciadas de poder (em virtu-—
de de um controle ou acesso as diferentes fontes materiais, sim-
bdlicas), o género revela-se envolvido e em conex30 com o concei-
to e construglo do poder em si mesmo. A autora ilustra esse seu
pensamento mostrando a articulag3o do conceito de classe no secu-
lo XIX, como sendo apoiado sobre o género isto e: na Franga, 0s

reformadores burgueses descreviam 05 trabalhadores em termos co-~-
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dificados como femininos Oou seja: subordinados, fracos, sexual-
mente explorados como as prostitutas. Ja os dirigentes trabalhka-
dores e socialistas insistiam em mostrar a posi¢ao masculina dsa
classe trabalhadora como sendo composta por individuos produto-
res, fortes, protetores das mulheres e das criangas. Na realids-~
de, 0s termos de tais discursos n3o se referiam explicitamente ao
género, mas em suas referéncias pode-se captar a presen¢a de cer-
tos "cddigos” generificados para indicar sua significag¢io.

Um exemplo que pode ser encontrado em nossos meins académi-—
cos atuais € aquele em que, para expressar um empobrecimento ou
uma desvirtuacido de alguma teoria, empregam-se no discurso, ex-
pressdes como "emascular uma teoria’.

Tratam-se, na verdade, de exemplos de lagos explicitos entre
género e poder, revelando que, muitas vezes, as estruturas hie-
rarquicas podem repousar sobre percepcdes generalizadas da rela-
¢30 supostamente natural entre masculino e feminino.

Desta maneira, podemos entender, ento,com Scott (1988) que
as significacdes de género e de poder constrdem—~se reciprocamente
nos diferentes contextos sociais historicamente situados. E o ge-
nero pode ser considerado, ent3o, como um meio de decodificar o
sentido e de compreender as complexas ligacdes entre diferentes
formas de réiacﬁes humanas .

Isto sugere uma nova postura, uma nova maneira de olhar
quando se trata de i1nvestigar, de entender processos relacionados
com diferentes manifestagdes de uma relagdo social desigual entre
homens e mulheres. Para compreender como atua o génevro, bem como
as possivels mudangcas no i1nterior dos processos soclais € neces-

sario ter sempre, em primeiro plano, que o que existe <3o proces-



s0s geralmente complexos e n3o aglomerados de fendmenos. Ascim,
em lugar de 1nvestigar, por exemplo, supostas origens unicas, 8
preciso considerar os processos de tal forma interligados, a es-
pécie de redes, cuj)a compreensio resultaria prejudicada quando
funcionalmente <eparados. Por 1sso, concordamos com Scott (1988)
quando i1ndica que para fazer emergir o sentido & preciso conside-
rar tanto o individuo como a3 organizagido social, bem como procu-
rar articular a natureza da i1nter-rela¢clo que se estabelece entre
esses processos. Significa, tambeém, a nececsidasde de se procurar
substituir a noc3o de um poder social unificado, coerente, cen-
tralizado, por alguma coisa mals proxima a conceituac3o de poder
proposta por Foucault (1989), representado por constelactes dis-
persas de relagdes desiguals que sio constituidas pelos discur-

sos/praticas, no bojo dos relacionamentos sociais.

Perspectiva de papéis sociais na modernidade

& partir de uma perspectiva feminista, Fraser (1987}, exami-
nando a teoria critica de Habermas (1984}, analisa alguns papéis
soc1als significativos e procura mostrar a presenga, multas vezes
subterrﬁnea;~ de uma espécie de um subtexto de género perpassando
as concepgbes habermasianas de sociedade.

Indica essa autora que categorias importantes para uma teo-
ria social critica, como identidade social dos individuos moder-
nos enquanto trabalhadores, cidad3os, consumidores, por exemplo,
s3o0 1dentidades elaboradas a partir do crivo do género. Mostra

também que a din3mica do mundp vivido com sua assimetrica hierar-



quia de género, esta presente tanto na economia como na esfera do
espago publico. Chama também a atengio para a importincia de se
perceber que a moderna familia nuclear e um lugar de esquemas e
estrategias egocéntricas, muitas vezes de exploragao, para nio
dizer de coergdo e violéncia.

Indica Fraser (1987) que ignorar essas consideragOes pode
representar um n3o questionamento a respeito do subtexto de géne-
ro mediando todos 0s arranjos e relaglies exercitados nas socieda-
des contemporaneas. Assim, por exemplo, as relagdes entre a eco-
nomia oficial e a familia privada, seriam mediadas pelos papeéis
generificados de trabalhador e consumidor. Mostra essa aukora que
nas sociedades capitalistas cldssicas, de dominagido masculina (e
nao t3o diferente nas de capitalismo tardio), o papel de traba-
lhador @ masculino e n3o apenas em um sentido estatistico. Nessas
sociedades existe uma forte tendéncia de se associar identidade
masculina com o papel de provedor. Masculinidade e, em amplo sen-
tido, uma questdo relacionada com sair de casa diariamente, ir a
um trabalho remunerado e retornar com um salario (ou algo equiva-
lente) para sustentar seus dependentes. £ essa relaglo entre ser
homem e provedor que explica por que, nas sociedades capitalis-
tas, o desemprego pode ser tanto psicoldgica como economicamente,
t3o devastgdor para os homens.

Observa Fraser (1987) que esse sublexto masculino do papel
de trabalhador ¢ confirmado pelo cardter constrangedor, muitas
vezes exlstente na relag3o das mulheres com um trabalho remunera-
do, na sociedade de dominagdo masculina. Isto, porém, n3o signi-
fica que as mulheres estejam ausentes desses trabalhos remunera-

doe;, elas estdo muilo presentes, mas em outras formas, como indi-



ca Pateman (198%5), ista €, como trabalhadoras em atividades se-
«yalizadas: secretarias, empregadas domésticas, prostitutas, como
membros de "profiscdes de ajuda", utilizando habilidades mater-
nais, como enfermelras, assistentes sociais, professoras prima-
rias, babds, etc; como trabalhadoras de tempo parcial, ou em ocu-
pagdes n3ao qualificudas e, portanto, com menores saldrios; ou
ainda, como "'esposas trabalhadoras”, "m3es trabalhadoras™, o que
s1gnifica trabalhar para "ajudar’” em casa; em suma trabalhadoras
em um trabalho visto socialmente como de menor importancia.

Essas diferengas na qualidade da presenga das mulheres em
trabalhos remunerados servem para testemunhar a3 dissonancia con-
ceirtual entre feminilidade e o papel de trabalhador, o que por
sua vez, confirma a existéncia de um subtexto masculino para esce
papel e que faz a ligagao entre a economia oficial e a familia

privada.

"E essa ligaglo é elaborada muito mais atraveés de
uma identidade masculina de género, do que atraves
do dinheiro como género neutro” (Fraser, 1987,
Pp.43) .

Inversamente, o outro papel, o de consumidor, tambeém fazendo
a ligag3o entre a economia oificial e a familia, tem um subtewtn
feminino. Peda divisdo sexual do trabalho domeéstico cabe a mulher
o trabalho (geralmente n30 reconhecido) de comprar/preparar ali-
mentos e servigos para o consumo doméstico. Isso pode ser confir-
mado tanto por uma visita a supermercados, como naos apelos da
propaganda, cujas fantasias de desejo tém projetado a imagem de

consumidor como feminina.



Outro papel significativo analisado por Fraser (1987) como
fazendo ligagdo entre sistema publico e mundo vivido € o papel de
cidad3o. Como entende Habermas (1984), o cidad3o0 € <fundamental-
mente um participante dos debates politicos e de formaglo de opi-
ni3o. Significa, ent3o, que cidadania depende de capacidades e
habilidades em participar de didlogos 2 debates com outvras pes-—
spas. Indica Fraser (1987) que n3o se pode esquecer, contudo, que
essas 530 atribui¢des relacionadas com masculinidasde, muitas ve-
zes negadas as mulheres, e indicadas até mesmo como ameaca a fe-
minilidade, como também confirma Cdser (199@). Essa maneira de
entender os diferentes relacionamentos sociais pode também ficar
compromet ida quando se observa um outro aspecto relacionado com
cidadania, ou seja, o papel do homem protetor e o da mulher que
deve ser protegida, como indica Stiehm (1983).

Portanto, para Fraser (1987), e concordamos com ela, se ci-
dadania depende de certas atribuig¢des que se expressam como habi-
lidades reconhecidamente masculinas, ent3o o papel de cidad3o po-
de ser considerado como um papel masculino. Realmente, faz a li-
gag3o entre a esfers estatal e a esfera politica; liga tambem a
economia oficial e a familia. Mas escas ligagdes s3o0 geralmente
forjadas, muito mais atraveés de uma identidade de género que @
masculina e Eradlcionalmente S assoclia com malores chances de um
exercicio de poder, do que atraveés de um poder resultante do pro-

prio papel de cidadio:

.

. se 0 meio de intercambio aqui € o poder, en-
t30 poder em quest3oc € poder masculino. € poder
como expressao de masculinidade (. ) a identidade
de género é vivida em todas as arenas da vida. &g



um (se nao "o") meio de troca entre todas elas
C. ) um elemento biasico do cimento social que li-
ga umas as outras” (Fraser, 1987, p.45)

A explicitagdo dessa proposicao pode ser complementada pela
interpretac3dao que Da Matta (1987) apresenta para a quest3o da ci-
dadania.

Pensa esse autor que a categoria individuo/cidad3o represen-
ta wuma identidade social informada pela dimens30 politica que 3o
lhe imprimir um papel universalizante atribui-lhe um cardater ni-
velador e 1gualitario

Indica ainda que na sociedade brasileira cidadio @ o sujeito
das leis impessoais. Mas, a existéncia de relac8es informais (la-
gos de amizade, parentesco) imprimindo um carater de humanidade
as pessoas permite que o cidad3o seja resgatado de sua condigian
de universalidade. € essa articulacio entre “mundo da rua” e
"mundo da casa’ enquanto universos complementares que faz da vi-
véncia social uma dindmica marcada por tensfes e compensagdes.
Entretanto, essa convivéncia perpassada por duas éticas, que ate
poderiamos assoclar respectivamente, com "ética da justigca/direi-
tos” e ""ética do cuidado/responsabilidade” (Gilligan, 1982), con-
tinua sendo entrecortada pelo priesma do género. Tanto a categoria
como o papel correspondente de individuo/cidad3o constituem-se e
se realizZam no espago eminentemente publico - o "mundo da rua'’,
culturalmente preestabelecido como um espago masculino.

Portanto, concordamos com Fraser (1987), para quem o papel
de cidad3o € considerado um papel masculino

Dbservando—-se, ent3o, a presenca de um subtexto de género

perpassando e ligando todas as esferas de vida, pode-se perceber
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que as i1dentidades de género feminino e masculing, como se foscem
tendéncias rosa ¢ azul, entio presentes nas areas do trabalho re-
munerado, na administra¢do estatal, nas cidadania, bem «como no
campo das relagfes privadas na familia e na sexualidade.

Por conseguinte, nem mesmo os mais sofisticados esquadrinha-~
mentos da estrutura das modernas sociedades 3o suficientes por
1 s6%, para configurar uma teoria soci1al critica. € i1mpreccindi-
vel entender-se que, tanto as estruturas como as dinamicas cor-
respondentes sdo0 constituidas por complexas redes de relaciona-
mentos; e que uma das redes fundamentais s30 as relacBes de géne-
ro, atravessando e ligando diferentes contewxtos de agfes humanas
socialmente engendrados. Portanto, sendo as relagdes de género
constituintes e constutivas de relagdes socilais, entender a cons-
tituig3o de uma identidade de género através de uma ldgica dico-
tomica orientando tanto a apropria¢lo como o desempenho de papéis
socials, implica arrancar do termo "'relagdes’”, seu carater espe-
cifico, 1isto @, ser portador de uma dindmica que se expressa na

forma de m3o dupla.

Perspectiva moral e relacZee de género

Procuréndo articular uma critica as teoriss morals universa-—
listas com uma perspectiva feminista, Benhabib (1987) mostra que
a discussdo sobre a complexa questdo da autonomia do self orien-
ta-se através de duas concepgdes incompativels sobre a relagio
self-outro existente nas teorias morais contemporaneas. Denomina-
as de ""ponto de vista do oubtro generalizado” e “ponto de vista do

outro concreto’.



Essas duas concepgdes que delineiam as perspectivas morails o
as estrategias 1nteracionais refletem dicotomias entre autono-
mia/cuidado, independéncia/dependéncia, publico/privado

0 ponto de victa do outro generalizado pressupde que consi-
deremos cada um e todos os i1ndividuos, coOmo seres racionals pos-
suldores dos mesmos direitos e deveres que atribuimos a nds prao-
prios. Adotar esse ponto de vista implica a necessidade de fazer-
mos uma abstragao da individualidade e da 1dentidade concreta do
outro  Afirmamos, ent3o, que o outro, como nds, € um ser que tem
necessidades concretas, desejos, sentimentos, mas o que constituil
sua dignidade moral n3o é aquilo que nos diferencia mutuamente
mas, aquilo que nods, como agentes racionais, temos em comum. Des-—
sa maneira, nossa relagdo com o outro € governada por normas de
1gualdade e reciprocidade formal que, por sua vez, s3o0 marcada-
mente publicas e institucionais. As categorias morais que acompa-
nham tais relagdes s3o as do direito, da obrigac3o, e os senti-
mentos morais correspondentes referem—-se ao respeito, dever, me-
recimento e dignidade. O ponto de vista do outro concreta, em
contraste, pressupde que consideremos cada um e todos 0s seres
racionais como um individuo com uma histdria, uma identidade e
uma constituigcio afetivo~emocionais concretas. Adotar esse ponto
de wvista lﬁplica em fazer uma abstra¢c3o daquilo que temos em co-
mum . Buscamos, ent3o, compreender as necessidades do outro, suas
mat 1vagdes, seus desejos. Nossa relagdo com o outro fica, assim,
governada por normas de igualdade e reciprocidade complementar.
Cada 1ndividuo espera do outro e assume perante esse outro, for-
mas de comportamento através das quais se transmite o sentimento

de ser reconhecido e confirmado como um individuo concreto, um
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ser com necessidades especificas, talentos e capacidades Nesse
raso, Nn0ssas proprias diferencas atuam mais no sentido de comple-
mentar uma relac3o do que no sentido de excluir os individuos en-
tre s1. AS normas que perpassam essas relagdes siao, geralmente,
privadas, n3ao institucionals, e se referem a amizade, fraternida-
de e cuidado/protecd3o. Tais normas exigem, portanto, mais do que
uma simples afirma¢d3o de direitos e deveres. Ao tratar o outro de
acordo com normas de amizade, de fraternidade, afirma-se nio ape-
nas sua humanidade, mas sua individualidade. As categorias morals
que acompanham essas relagdes referem-se principalmente 3 respan-
sabilidade, compromisso e co-participac3o. Os sentimentos morais
correspondentes seriam relativos aoc amor, simpatia, prote¢dao, so-
lidariedade.

Mostra Benhabib (198B7) que nas teorias morais universalistas
0o self é visto como um ser descorporificado, um puro agente ra-
cional cujos julgamentos poderiam ser aceitos por todos e em to-
dos o0s lugares. Entende que essas teorias s3o substitucionalis-
tas, no sentido de que o universalismo que defendem é parcial,
uma vez que 1i1dentificam as experiéncias de um grupo especifico de
sujeitos como um caso paradigmatico da espécie humana. Tais su-
jeitos <30 invariavelmente homens adultos brancos possuidores de
uma condicgb econtmica favordvel e integrantes de respeitavel po-
sig30 social.

Essas concepgdes refletem, portanto, aspectos de uma expe-—
riéncia generalizada que privilegia os homens. Assim, 0 chamado
"outro relevante” nunca se refere, por exemplo, a irm3, mas sem-
pre ao irm3o. Essas reflexdes apdiam-se nas controvérsias produ-

Z2idas a partir dos estudos de Gilligan (1982) relacionados com a
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psicologia do desenvolvimento moral no prisma cognitivo. Segundao
Benhab1ib (1987), podem traduzir uma espeécie de recapitulagio da
ideéi1a de Kuhn (1978).

Buscando revisar o paradigma para o estudo do desenvolvimen-—
to do Julgamento moral proposto por Kohlberg (1963; 1964), Gilli-
gan (1982) procura mostrar que esse modelo € valido para avaliar
apenas 0 desenvolvimento de um aspecto da orienta¢3o moral que se
refere a etica da justiga e direitos.

Constatando que, através desse modelo as mulheres apresenta-
vam, persistentemente, escores mais baixos que seus pares mascu-
linos, verificou que o julgamento moral das mulheres expressavam
outras caracteristicas nao abrangidas por esse modelo. Tratava-se
de um Julgamento mais contextual e maies relacional. Observou,
também, que as mulheres apresentavam forte propens3o para assumir
o ponto de vista do outro e se mostravam, portanto, mais aptas
para revelar sentimentos de empatia e simpatia requeridos por es-
se procedimento.

Entende Gilligan (1982) que se essas caracteristicas cogni-
tivas n3o forem consideradas como deficiéncias, mas como compo-
nentes essenciais do raciocinio moral adulto ao nivel posconven-
cional, ent3o a discrep3ncia associada 3 interpreta¢3o do julgs-
mento morgi das mulheres torna-se um sinal de sua forga. Isto
porque considera que contextualidade, narratividade e especifici-
dade existentes no julgamento moral das mulheres revelam-se como
manifestagBes de uma maturidade moral que v o selt como um ser
imerso em uma rede de relagdes com outros.

A partiv dessas constata¢des Gilligan (1982) propde uma dis-

tinc3o entre "formalismo posconvencional” e "contextualismo pos-



convencional’, enquanto caracteristicas de altos estéglos de de-
senvolvimento moral, cujas orientaglies nos julgamentos morals se
caracterizam respectivamente, pela "“ética da Justiga/direitos” e
"etica do cuidado/responsabilidade” .

Essa proposta n3o significa simplesmente alterar a descrigio
dos estdgios mais altos do desenvolvimento moral propoastos no mo-
delo de Kohlberg (19é63; 19264). Mas implica uma mudan¢a na compre-
ensio do desenvolvimento e, por consequinte, na prdpria defini¢3o
de maturidade moral que envolve a complexa quest3o da autonomia

do sel+.

Para analisar essa questao Benhabib (1987) examina a distin-—
¢30 entre a nog3o de jJustigca e a nog3o de vida correta, bem como
sua transposi¢cido para a divisdo entre esfera publica e esfera do-
mestica. Indica que uma radical altera¢io da teoria moral asso-
cia-se com a destrui¢clo da concep¢io teoldgica medieval da natu-
reza pela ciéncia moderna, bem como com a emergéncia das relaghes
capitalistas e a subsequente divis3do da estrutura social em eco-
ndmica, politica, associag¢fies civie e esfera doméstica. A transi-
30 para a modernidade leva, ent3o, a uma privatizagio das rela-
cOes entre o self e o cosmos. A Justiga se torna, assim, o centro
da teorié‘moral quando os individuos burgueses se deparam com a
tarefa de criar os fundamentos de uma ordem social que o0s legiti-
masse. A partir descse ponto de vista o dever é entio, definido
como aquilo sobre o que todos deveriam concordar a fim de assegu-
rar a paz civil e a prosperidade. Como os fundamentos sociais que
nessa ordem definem a cooperacd30 e 0s direitos exigem que 0s 1in-

dividuos sejam respeitados, o sujeito burgufs autdnomo encontra-



se em condigdes de definir "vida correta” de acordo com sua pro-
pria consciéncia.

Na modernidade ocidental a concepgdo de privacidade @ am-
pliada passando a envolver a ecfera doméstica (intimidade Fami-
liar). Ai as relagfes de cuidado, fraternidade, camaradagem, ca-
lor humano s30 vistas, moralmente, como campos de escolhas peo-
snal1s. Mas, como argumenta Benhabib (1987), na moderna teoria mo-

ral a natureza pessoal desses campos n3o possibilita um reconhe-

cimento da igualdade nem da autonomia das mulheres; implica, ao
contrario, uma exclus3o das relagdes de género da esfera da jus-
tiga. Assim, enquanto o homem burgués pode se orgulhar de sua

transigcao de uma moralidade convencional para uma poscohvencio-
nal, para regras de justiga socialmente estabelecidas 3 luz de
principios de um contrato social, a estfera doméstica juntamente
com seus integrantes, permanecem em um nivel convencional. Isto
significa que a esfera da justiga € vista como um dominic onde
homens 1ndependentes 1nteragem entre si, enquanto o mundo domés-—
tico € negligenciado pela justiga e restrito as necessidades re-
produtivas e afetivas do chefe-de-familia burgués.

Por conseguinte, um amplo conjunto de atividades humanas re-
lacionadas com cuidado, reprodugio, carinho, zelo, tornando-se o
quinhao Aés mulheres & excluido das consideragfes morais e pdli—
ticas e relegado ao mundo da natureza.

Esse wuniverso social n3o reconhecendo, ent3o, as vivéncias
das mulheres, define-as simplesmente como o que o homem n3o ¢&;
elas n3o s3o autdnomas, mas dependentes, cuidam, criam vinculos,
n3o 3o competitivas, mas doadoras, n3o pertencem ao espago pu-

blico, mas ao espagco privado. Sua i1dentidade & definida, portan-



to, através de uma serie de lacunas, caréncias

Dessa maneilra, a divisio entre esfera publica da Justiga,
onde a histdria @ feita, e o mundo domeéstico atemporal, onde 3
vida € vreproduzida, € i1nternalizada pelos individuos. A conse-
quente representac3o simbolica dessas esferas se explicita nos
antagonismos entre autonomia‘cuidado; 1ndepend@ncia/depend@ncia;
csoberania do self/relagdes com outros, que se expressam nas for-
magodes discursivas morais e politicas modernas de modo reificado
Mostra-se, ent30, como essencial para a constituicio do self e
para © reconhecimento das i1ndividualidades através da justiga
formal, uma esfera da qual as mulheres s3no excluidas.

Propde, ent3o, Benhabib (1987) que a teoria moral universa-
lista contemporanea herdou essas dicotomias representadas pelo
bindmio autonomia/cuidado, cuja expressio mais nitida evidencia-
se na tentativa de restringir o ponto de vista moral a perspecti-
va do outro generalizado.

Interessada em aprofundar as teorizagdes feministas contem-
poraneas 3 respeito da compreens3o da condi¢3o das mulheres, essa
autora 1ndica também que o0 sistema de sexo-género & uma maneira
fundamental, atraves da qual a realidade social 8 organizada, di-
vidida simbolicamente e existencialmente vivida, como 3a citamos

em sessao anterior, mas que merece ser repetida aqui:

"Por scistema de sexo-género eu entendo a consti-
tuigdo simbdlica sdcio-histdrica e a3 interpretagio
das diferengas anatdmicas dos sexos. 0 sistema se-
xo-g9énero € a grelha atraveés da qual o self desen-
volve uma identidade corporificada, um certo modo
de alguém ser o seu corpo e de viver seu corpo. @
self se torna um eu na medida em que se apropria
de um modo de fisica, social e simbolicamente wvi-
venciar sua identidade corporal, a partir do que
lhe oferece a comunidade hmmana. 0 sistema de se-



"

wo-género e a grelha atraves da qual as sociedades
e culturas reproduzem individuos corporificados”
(Benhabib, 19287, p 8@)

Essas consideragtes alertam, ent30, para a questi3o de que
para compreender 3s especificidades da condi¢3o0 feminina, ou mes-
mo pensar em combater uma opressio que socialmente se produziu
contra as mulheres, n3o @& suficiente exigir que a sociedade se
interesse em criar um processo de emancipa¢c3o econdmica e de par-
ticipagdo politica para 3as mulheres. € necessdvio questionar,
tambem, as relacdes de natureza psico-sexual que se desenvolvem
na esfera privada do mundo doméstico, onde se enraiza a vida das
mulheres e, através das qualis a identidade de género ponde-se re-
produzir (Salem, 1981, Aragdo, 1983) Assim como questionar a ma-
neira que as mulheres encontram para se posicionar frente a essas
predeterminagdes historicamente produzidas

Isto significa dizer, ent3o com Benhabib (1987, p 995).

"Para explicar a opressio da mulher & necessario
desvelar o poder de simbolos, mitos e fantasias
que envolvem ambos 0% sexos no mundo inquestionado
dos papé€i1s de género. Talvez um dos mitos e simbo-
loe mais fundamentais seja o ideal de autonomia
concebido na imagem de um ego masculino manifesto
e descorporificado’

Acomodacio e Resisténcia: perspectiva

Entendemos que os referenciais simbolicos n3o consistem em
configuracdes monoliticas e solidamente construidas. Evidencia-se
com 1sto um pressuposto i1mplicito de considerarmos a velevancia

da atividade do sujeitn frente as determinagdes sociais, ho pro-



cescso de apropriacdo dos papeis de género bem como de construgan
de sua 1dentidade social .

Ao retomarmos as consideragcoes de Benhabib (1987) e de Scott
(1988) relativas ao género, verificamos que destacam, respectiva-
mente, a necessidade de apropriacao dos referencials de génern
pelo sujeito e a cansiderag¢glo do género como elemento crucial que
perpassa as relagOes de poder. Por conseguinte, entendemos que o
género pode ser visto ao mesmo tempo, Ccomo conceqiéncilia e condi-
¢3o0 de relagdes sociais. Assim, tanto 0 processo de apropriaciao
dos referencials simbdlicos presentec nos papels socials, como a
propria constitui¢io da identidade de genero podem ser considera-
dos como um processo em permanente tens3o. Com isto queremos di-
zer que as pessnas n3o assimilam passivamente todas as determina-
¢Des socials normatizadas culturalmente em papéis sociails, como
nem sempre expressam atitudes de rebelildo contra essas mesmas de-
terminagcoes . E 1sto aplicado a quest3o da presenga de papéis de
género atuando na constitui¢3o da identidade das mulheres, como ¢

0 caso deste estudo, melhor seria dizer com Anyon (1999, p. 14}

"Grande ndmero de mulheres nem aceita, nem rejeita
totalmente o0¢ imperativos da "feminilidade’' Pre-
ferencialmente, a maioria das mulheres opta (cons-
ciente tanto quanto inconscientemente) por tenta-
tivds cotidianas de resistir a degrada¢io psicold-
gica e 3 baixa auto-estima que resultaria da apli-
cagdo exclusiva e total das ideologias correntes
de feminilidade enquanto submiss3o, dependéncia,
domesticidade e passividade. As tentativas das mu-
lhereg de compor estas expectativas com aquelas da
auto-estima (isto &, mediar a contradi¢3o entre
feminilidade e competéncia tal como 2 socialmente
definida) exibem resisténcia cotidiana e acomoda-
¢3o cotidiana - n3o diferente da dialética propos-
ta por Genovese para 0s negros’ .



A partir desse ponto de vista entendemos que o desenvolvi-
mento da identidade de género nio se constitul em um PpProcesso
unilateral de 1mposicdan pela sociedade, de valores, atitudes 2
serem incorporados pelas mulheres. Caracteriza-se como um proces-—
s0o que envolve tankto recep¢do passiva como resposta ativa as con-
tradig8es socriais percebidas.

Além de serem colocadas diante de perspectivas 1deoldgicas
que predeterminam o que € um comportamento adequado para elas
(por ewxemplo, cuidado de criangas e de homens no espago domesti-
co, etc.), as mulheres s3o0 tambeém, colocadas diante de ideologias
que apontam quais s30 0s me1os apropriados para se alcangar um
reconhecimento pdblico formal da i1ndividualidade (por exemplo,
atraves de engajamento em uma profisslo extra-lar).

Como podemos perceber esses aspectos de perspectivas 1denld-
gicas expressam-se atraves de uma dinamica contraditdria.

€ conveniente registrar nossa concordancia com Anyon (1990)
quando chama a atenc3o para a existéncia de similaridade entre
esse esquema de acomodac3o/resisténcia e outros, 1gualmente, uti-
lizados para caracterizar respostas das pessoas aos aspectos
opressivos que vivenciam. Como indica essa autora, o que favorece
tal semelhanga é a i1déia bdsica implicita de associar aceitag3o
com acomoda¢3o e recusa com resisténcia.

A fim de ilustrar um pouco mais esse esquema incluimos, tam~
bém, algumas consideragfes a partir de Giroux (1986), sobre o ag-
sunto. Entendemos que o conceito de resisténcia ndo deve ser vis-—
to como um cliché que definiria, apenas, comportamentos rebeldes
explicitos. Como traduz, também, formas de indignac3o moral e po-

litica pode se referir, igualmente, a formas de resisténcia dis-



cretamente rebeldec no sentido mais i1mediato, mas politicamente
progressistas, a longo prazo.

Isto s19nifica entender, por exemplo, a dominaglo como um
processa dinamico e os dominados como sujeitos ativos diante da
dominag3o. Além disso, a partir de Foucault (1989; 199@), pode-
mos, também, entender que o poder hunca € unidimensional; n3o ex-
plicita apenas um modo de dominag3o, mas expressa, também, formas
criativas de comportamento diante das relagdes de opress3ao, ou

como diz Giroux (1986, p . 147

“"Certamente, no comportamentc de agrupos subordina-
dos hamomentos de expressiao cultural e criativa
que <30 1nspirados por uma ldgica diferente, seja
ela ewxistencial, religiosa ou outra”

Por conseguinte, nas consideragfes relacionadas com esse es-
quema de acomodagi3n/resisténcia, pensamos que o e1wo central que
articula esses processos refere-se a uma perspectiva, ou raciona-
lidade que tem como i1nteresse norteador a no¢3o de emancipag¢io

Entendendo acomoda¢g3ao e resisténcia como categorias articu-
ladas, percebemos que uma compreensdo da dindmica que as atraves-
sa pode ser alcangada através do exame das respostas que as mu-
lheres deste estudo apresentam em relag8o a um posicionamento
frente aos diversos referenciais de género integrantes de suas

vivencias .

Apds as consideragdes apresentadas, certamente n3o ewausti-
vas, entendemos que género nao deve ser visto simplesmente como

um produto, um rotulo resultante de um processo cultural que te-



ria um suposto ponto de partida nas diferengas sexuals dos i1ndi-
viduos estabelecidas por ocasido do nascimento.

Por outro lado, como pudemos observar pelas diferentes con-
reituagdes apresentadas, o 9énerno sendo considerado como estando
assocliado 3 um processo perceptivo relaciona-se, portanto, 3 um
processo de organizagio mental: um esquema interpretativo que os
individuoe elaborams/utilizam para lidar com os referenciais pro-
duzidos culturalmente. Pode ser visto, entido, como um instrumento
para interpretagldo/apropriacio dos referenciais simbdlicoe que a
cultura oferece a fim de orientar o processo de constru¢ao da
identidade dos individuos. E, como sabemos, nossa cultura ociden-
tal, através de variadas maneiras, e hd muito tempo, vem produ-
zindo/oferecendo esses referenciais fundamentados na diferencs
organico/funcional/anatomica. Esse critério @ empregado para pre-
determinar socialmente o que € permitidos/sugerido/incentivado
ser/ter/estar/fazer/falar/consumir/produzir etc, conforme o sexo.
Por conseguinte, o género se expressa, tambeém, como um PpProcesso
constitutivo das relagBes socilals elaboradas a partir da percep-—
30 de diferengas culturalmente atribuidas conforme o sexo e tra-
duzidas através de referencials simbolicos. Poreém, esse criterio
expressa um carater polémico ao imprimir no elemento masculino a
marca da positividade, da superioridade. Estd posta, ent3o, uma
valoragdo diferenciada nos prdprios atributos bioldgicos.

Dessa maneira, o género se refere a uma dimensio da identi-
dade do 1ndividuo, dimens3o essa continuamente elaborada pelas
pessoas, principalmente, a partir de experiéncias simbolicas cul-
turalmente diferenciadas, hierarquizadas e oferecidas conforme o

sex0, 1nscritas nos diferentes papels sociais.



Considerando o contexto cultural que nos serve de referéncia
podemos perceber que @ perpassado pela presenga atuante de costu-
mes, modos de ler o mundo, tradigdes, valores, muito proximos de
uma tendéncia patriarcsl que atua na dinamica da organiza¢3o so—
cial capitalista/funcionalista. Assim, povr exemplo, se os papeis
soclals e seus desempenhos corvrelatos funcionam como suportes
dessa organiza¢io, n3o ¢ dificil entender porque a producdo da
1identidade das pessoas torna-se uma questao de sobrevivéncia do
proprio sistema social. Seja atraveés de aparelhos ideoldgicos,
seyja atraveés de quaisquer outros equipamentos e denominac¢cdes, o
certo € que existe um esforgo continuo por parte de diferentes
instituigdes socials, no sentido de procurar 1mMPrimir um Processo
padronizado de individuag3o. Em nossa sociedade o padr30 para 3
construgcldo da 1dentidade feminina se define, primodialmente, a
partir do espaco domeéstico com seus papeis soials corresponden-
tes. As estruturas interacionais que em seuy interior se estabele-
cem caracterizam-no como um contexto marcado paras experiencilas de
amizade, fraternidade, proteg3o, cuidado: um espago para relagdes
de privacidade, de i1nformalidade, cujas formas de comportamento
representam para as pessoas as possibilidades de serem confirma-
das e reconhecidas como individuos concretos, com histdrias e ne-
cessidades. singulares. 0 mundo da casa, do particular, em nitido
contraste EQm o mundo da rua, do publico. Este ultimo, guardando
as peculiaridades de cada formagdo social e marcado pelo entrela-
camento de wvarias relagfes onde circulam informacles, aconteci-
mentos, 1mprevistos, caracteriza-se pOr ser um espago que susten-—
ta e abriga processos e papeis relativos 3 produgcio e transforma-

t30 da sociedade como um todo. Por 1sso & culturalmente wisto co-



et rv

mo © mundo do trabalho, como o espago produtivo onde o ser huma-
no, pela sua presenga e atuagido teria oportunidade de transformar
3 &1 mesmo ao aglr sobre esse mundo. Local por\exceléncia para a
pessena entrar em contato com diferentes informagdes que ail se
produzem, circulam, transformam—-se processando-se a elaboragio de
uma cultura. Porém, historicamente, tem sido um espa¢go reserwvado
primordialmente a presenga e atuag¢io masculina. & nesse espago
que tem-se construido a chamada moral universalista, onde a pers-—
pectiva do outro generalizado indica que as relagles socials se-
Jam governadas por normas de 1gualdade e reciprocidade formal
marcadamente publicas e institucionalizadas, onde as categorias
formais do direito, da Jjustiga, do dever, asseguram 0 reconheci-
mento social do papel do individuo. € nesse espago, portanto, que
em nossa socledade se estabelecem as coordenadas para a rconsti-
tuig3o formal do individuo, 1sto €, para o reconhecimento, para »
confirma¢3o social de sua condigdo de cidad30: um individuo Aque
existe social e legalmente.

Distanciando-se desse espago publico as mulheres tém limita-
dos seus acessos a esses diferentes contatos, oportunidades e
procedimentos de decisfes que al se processam. Para a ordem so-
c1ial 1nterecssa geralmente, que permanegam no ambiente domeéstico,
num contexto de privagdo de relagdes. Dal a forga apelativa exis-
tente em ta&tos referenciais que 1integram, por exemplo, uma pers-
pectiva da feminilidade. Mas, distante do espago publico, da pro-
dugdo de informag¢des, dos diferentes contatos, intera¢des e reco-
nhecimento pudblico, as mulheres encontram-se prejudicadas quanto
a0 seu preparo para participar do desenvolvimento da propria cul-

tura onde se inserem e onde se articulam as referéncias para o



estabelewcimento das prdprias normatizagcdes cultruais que definem
os i1ndividuos. Por 1ss0, em nossa sociedade profundamente marcada
por desigualdades socilale, o0 processo de constru¢gdo da identidade
de género dos individuos pode ser caracterizado como um processo
em permanente tens3o. Mas, para as mulheres o esforgco de se cong-
truir como individuo tem sido gigantesco.

Historicamente, wuma vracionalidade patriarcal tem produzido
os mals apelativos argumentos que, procurando convencer a todos
sobre a importancia da presenca feminina no mundo domestico como
sustentagdao de uma Ffuarcigaalidade Larminicsy da sociedade, escon-
dem uma ancestral irracionalidade: as mulheres s3o inferiores aos
homens em fun¢d3o de suas atribuicles organico-fisinldgicas vistas
como elemento definidor da identidade feminina. A concretizagao
dessas argumentacdes pode ser encontrada nos referencisils simbo-
licos que veiculam diferentes werdades associadas o determinados
papei1s socials. Essas podem servir para mostrar, por exemplo, que
tipos de trabalho, formas de oportunidades, remuneragldo, presti-
gin de diferentes ocupagles, acesso a educag¢ldo, etc, devem ser
diferenciados conforme o sexo das pessoas. Essas e outras tantas
wmiagdey  elaboradas no interior de informagdes ideoldgicas mais
amplas atuam, também, como referencials no processo de construcio
da identidade social. Da maneira pela qual as pessoas se relacio-
nam com esses referenciais resultard o significado que elas lhe
atribuem. Tais significados podem, por sua vez, constituir-se em
perspectivas, a partir das quais 05 individuos se posicionam so-
cialmente. Incorporagldo/aproximaglo/recusa/negaciao: procedimentos
que, representando agdes articuladas de acomoda¢3o/resisténcia

por parte das pessoas frente aos referenciais da cultura, expres-



sam elementos 1ntegrantes do processo de construc3o da identidade
de género.

Portanto, 0 processo de tornar-se mulher envolve-se com o
processo de construilir-se enquanto género que i1mplica primeivamen-
te, em querer aprender a ler nos referenciails simbolicos o sub-
texto de género que uma cultura produz para esse mesmo Processo.
Mas, implica, também, em descobrir/construir estrategias para o
alcance de reconhecimento social da propria individualidade - uma

conquista e n3ao uma concessao.



22 PARTE :
CONTEXTO DE REFLEX&A0O EMPIRICO-—
TESRICA

1 — RROCEDIMENTOS METODOLSGICOS

A pesquisa teve por objetivo buscar conhecer/explicitar 2
presenca de papeis de género na constituigdo da identidade de gé-
nero de mulheres com escolaridade superior, engajadas profissio-
nalmente, bem como o significado dessa influéncia no processo de
tornar-se mulher para essas mulheres. 0 estudo orientou-se pelas

etapas que indicamos a sequilr.

1.1 - A BUSCA DE INFORMACBES

A op¢c3o pela entrevista semi-estruturada de relativa profun-

didade fo1 determinada por algumas limitagcdes relacionadas com o



processn de investigac3o

Primeiraumente, 0 carater de intencionalidade da amostra ou
seja, os informantes deveriam ser mulheres que possuissem escola-
ridade superior e estivessem no exercicio de profissdes condizen-
tes com essa formag3o. Consideramos, tambeém, que das varias mu-
lheres contatadas nem todas se dispunham a se tornar informantes.
Dentre as que aceitaram deparamo-nos com certas condi¢des veladas
e/ou explicitas que apresentavam para participar do estudo. Per-
cebemos, por exemplo, que questfes relacionadas com wvivéncias
afetivas e remuneragao profissional nio deveriam ser abordadas.

Como os contatos com as possiveis informantes eram geralmen-
te ancorados em indicagles/referéncias de outras pessoas, procu-
ramos orientar—-nos, tambeém, pelo criteério combinado de 1interes-
se/disponibilidade dessas mulheres para participar do estudo.

Assim, essas estrateégias de seleglo/aproximac3o das infor-
mantes, guiando-se por procedimentos apropriados 3 natureza do
estudo (Taylor e Bogdan, 1986), permitiram-nos entrevistar oito
sujeitos cujas entrevistas foram gravadas e posteriormente trans-—
tritas.

Tratando-se de entrevista semi-estrutuada apresentamos um
roteiro (Anexo 1) cuj)a utilizag3o foi ¥facultada as informantes
Duas escqlheram falar seguindo um roteiro proprio que nao se
afastou, pérém, daquele que lhes fora apresentado.

Em sua maioria, as entrevistas foram realizadas no local de
trabalho dessas informantes conforme ecscolha delas proprias; e 0o

tempo meédio de cada entrevista foi cerca de duas horas e meia.



1.2 - 0 ESQUEMA DE ANALISE

0s dados descritivos, 1sto é, recortes dos discursos dessas
informantes foram utilizados para i1lustrar/expandir conceitos ja
desenvolvidos relacionados «com o assunto tratado neste estudo.
Para analisar/interpretar esses dados procuramos, primeiramente,
identi1ficar os temas emergentes dos discursos dessas informantes.
VUerificamos que esses temas se explicitavam em torno de trés di-
mensdes principais: busca de formagio superior, vivencias no mun-
do profissional e vivéncias no mundo doméstico. Esce descobrimen-
to progressivo conduziu-nos a buscar um refinamento da compreen-—
s30 relacionada com esses temag tendo em vista alcangar respostas
para a questdo norteadora do estudo, bem como compreender os da-
dos contextualmente. Dessa maneira, cada uma dessas dimensoes
possibillitou-nos elaborar a configura¢3o do seguinte esquema de

indagac3o, que norteou o exame e analise do material conletado.

Bugea o Formagin supsrioar

- por que a opgao pelos estudos universitarios?

- hogve influéncia de outras pessoas? Qual o contexto em que
se deu tal influéncia? Como reagiram?

- qual 0 significado da forma¢gdo superior para os sujeitos

do estudo®



T XAy no o mundo peoadissionaf

- por que 3 opg3o pelo exercicino de uma profissldo?
vivenciaram o problema da discriminag¢3o da mulher no campo
profissional®?

- qual a auvto-awvaliagio que fazem como profissionais?

qual o significado do engajamento profissional para as mu-

lheres pesquisadas”?

YIwdnorias no muado domest oo

Qual o significado de mundo domeéstico e trabalho doméstico

para 0s su)eitos do estudo?

A grande quest3o que procuriavamos explicitar, a partir das
perguntas, era ''o0s papeis de género de mulheres profissionals
universitarias relacionados a instrug3o superior, mundo profie-—

sional e mundo doméstico/trabalho doméstico”

1.3 - UMA BREVE CARACTERIZACAOD DA AMOSTRA

ar uanfo a4 roIge
uma com 35 anos;
quatro entre 36 ¢ 45 anos;

tres entre 46 e S2 anos



2

Hr Guanto d nafuralidade @ mobilidags geogrificy

Com exceg3o de uma procedente da regilo norte, as demais sio
procedentes da regi1do sul do pais, nascidas no estado de Santa
Catarina, sendo duas na capital e as demals em outras cidades do
interior

Examinando informagcdes relacionadas com o0 processo de socia-
lizag30, observamos que todas registram processos de vivéncia ur-
bana; todas realizaram seus estudos a nivel fundamental e médio
ou na capital (a maioria) ou em centrns regionais do proprio es-
tado, ou de outro estado. Apenas uma cursou o terceiro grau em
outro centro (Porto Alegre); todas as outras obtiveram formag3o
universitaria em Floriandpolis.

Entendemos que uma vivéncia urbana pode enriquecer um pro-
cesso de socilalizagdo das mulheres atraves da expansio/diversifi-
cag3o da rede de relages socials, cujos resultados podem-se fazer

presentes em um processo de construgl3o de génevo.

ot fuanto ao esfado orivil

Na ocasi3o em que realizamos a pesquisa encontramos o0s ce-
guintes dados: trés solteiras, quatro casadas e uma convivendo
com um companheiro. Entendemos que esta composigio representa um

equilibrio quantitativo sobre essa informac3o



At

dr Guaats 3 posigfo famrifiar a3 gstratificagfo social

Sei1s mulheres deste estudo s30 provenientes dos estratocs me-
dianos da classe média urbana. As oubtras duas 30 provenientes
dos estratos mals baixos dessa mesma classe (pais, funcionarios
puiblicos sem qualificagdo, comerciarios, pequenos comerciantes).

No que se refere, especificamente, as m3es das entrevista-
das, apenas uma delas evercia ocupagdo remunerada extra-lar, ain-
da que n3o-qualificada oficialmente. Todas as demals integravam o
grande conjunto constituido pelas mulheres esposas/mies/donas—de-
casa

Entendemos que tal posicionamento representando o lugar so-
cial de onde falam as mulheres deste estuda, reflete-se em suas
escolhas, seus comportamentos, seus respectivos projetos de vida,

como veremos nas analises subsequentes

@t uanfo & formacgio universitdria

As informantes deste estudo integram-se nas seguintes cate-
gorias profissionais: Administradora de Empresa, Enfermeira, Ar-
quiteta, Assistente Social, Advogada, Engenheira, Economista,
Professora de 19/29 graus, Professora Universitdria.

£} Quanto & identidade profissional

De acordo com a maneira pela qual se identificam profissio-

nalmente as 1nformantes compdem a seguinte did<tribuig3o. Adminis-



tradora de Empresa, Enfermeira, Arquiteta, Assistente Social, Ad-
vogada/Empresaria, Engenheiras/Empresdria, Economista, LojistasCo-

merciante (por conta prdpria}



2 — 0 PROCESSO0O DE ANALISE

2.1 - BUSCA DE ESCOLARIDADE SUPERIOR

2.1.1 - A influéncia da condigio econdmica no processo de busca

de escolaridade universitaria

Para as mulheres de familias que viviam em condigdes econd-
micas mais favoravels, a busca de escolaridade superior era faci-
litada, seja pelo apoio/incentivo representados pela aquisigao de
livros, enciclopédias, pelo apoio emocional, ou mesmo pela possi-
bilidade de realizag3n de estudos de nivel medio em escolas da

rede particular de ensino:

em fun¢3o de minha situag3o familiar ¢
estudelr em colégio de freiras (.. .) tinha todo um
sentido assim, de muito livro que era comprado,
muita enciclopédia; meu pail gostava de ensinar me-
canica pra qente (. . ) sempre incentivava (...
minha m3e sempre acompanhava 3 gente. " (Arquite-
ta).

"E que meu pai teve muitas dificuldades quando era
crianga; ele n3o deve ter o sequndo grau; minha



mie tem (.. .) ent3o, em funglo disc<o ele transfe-
riu para os filhos essa experiéncia dele (. . .) mas
nunca houve em abundiancia (.. .) ewistia apenas o
necessario ¢ ) mas tudo wvoltado para o estudo;
ele nunca disse n30; o livro que eu precisava eu
tinha; ele sabi1a como eu gostava de estudar..
(Administradora de Empreca?

Para as mulheres cujas familias wviviam em condicdes econdmi-
cas menos favoraveis cursar uma faculdade pnderia ser victo como
preocupagldao, uma vez que o sustento principal da familia era pro-
veniente do trabalho assalariado da figura paterna, profissional-

mente semi-qualificada:

"Sabe, eu sou filha de uma familia de seis, meu
pal ganhava pouco, minha m3e sempve trabalhou fora
. . era visitadora publica ¢. . ) minha m3e sem-
pre trabalhou e eu sempre vi isso aqul uma forma
de ajudar em casa, (. ..) eu via a forga que a mi-
nha mi3e dava dentro de casa’” (Assistente Social).

"Eu wvenho de uma familia humilde, ent30 eles n3o

tinham, assim, muita informagdo sobre a profissio
(.. .Y eles jJa se julgavam contentes por eu fazer a
faculdade ¢ . ) n3ao era diretamente envolvida
(. ) o meu nivel de relacionamento era de pessoas
muito simples, empregados de um modo geral’” (Enge-
nheiral.

"A familia era grande, tinha 8 filhos, o0 pai e a

mae; ( ..) o pai era funcionario publico, entido
ganhava um saldario de miseria, quase nao dava pra
sustentar a familia toda (. ) ele comegou a ter

um ganho melhor vendendo loteria’” (Lojista).

Mas, € interessante observarmos que, além da familia de ori-
gem, o0 casamento tambeém pode passar a representar para algumas
mulheres um outro contexto de viabilizag3o para uma busca de es-
colaridade superior, atraves de recursos provenientes do trabalho

do marido-



"

a2 minha m3e, ja bem maic 1dosa, n3o trabalha-
va, era dona-de—~casa: as minhas irmis tambem (. )
todas casaram .. Y Eu Jj3 me formei mais velha
( Y depo1s de casada ( ..} eu ja tinha a minha
filha quando fiz o vestibular (. )Y eu fi1z pra
Odonto; eu queria odonto naquela época, mas o meu
marido € militar, ent3o ele foi transferido para o
Rio de Janeiro (. . ) a gente morava na Ilha do Go-
vernador . ) me deram uma vaga em Yolta Redonds
¢ ) ey com uma nenenzinha de colo ¢ . 7} ficou
meio confuso, eu tranquei, ndo tive condig¢des de
continuar Odonteo ( ..) depois conseguimos voltar
(. .) ent30 eu disse: agora eu tenho que fazer ums
faculdade, n3o 8 possivel Ficar parada assim AL
eu resolvi fazer, mas 0Odonto vai dar problema no-
vamente, dal j3a vem o segundo filho (. ) ai eu
resolvi fazer Enfermagem’” (Enfermeira)

Isto pode significar uma condig3o diferentre daquela wviven-
c1ada pela maioria das mulheres em nossa sociedade que, Jjustamen-
te, em fungio do casamento véem-se limitadas ou mesmo impedidas
de buscar uma forma¢3o superior ou nela prosseguir Contraris
também as afirmagDes de Stolcke (1980) para quem o casamento e a
familia, atuando como elementos controladores da sewxualidade fe-
minina, 30 apontados como elementos coadjuvantes da subordinacdo
das mulheres nas sociedades capitalistas,

Entendemos «que a familia, essa pequena comunidade inter-sub-
Jetiva, enquanto instituig3o sncial reflete a textura cultural
articulando processos de constituiglo da subjetividade (Carvalho,
199@) Além disso, enquanto espago primordial de relagdes para os
primeiros - intercambios com o contexto social mais amplo exerce
grande influéncia na socializag3o de seus membros; e em nossa
realidade representa a principal esfera para a construg3o/defini-
¢30 da identidade feminina (Salem, 1981; Arag3o, 1983; Heilborn,

19921 .



Portanto, n3o podemos esquecer que na realidade latinoameri-
cana a familia atua na vida das mulheres, ao mesmo tempo, como
referéncia para uma identidade social e para sua propria subordi-
nagiao, como indica Safa (1988).

Isto nos sugere que um entendimento sobre essa quest3o pre-
cisa ser acompanhado de andlises que articulem outros aspectos
presentes no cotidiano das mulheres, onde o processo de constru-
3o da 1identidade de género marca-se pela vivéncia de muitas s1-
tuagdes conktraditdrias.

Empregamos essa conceituagdo de identidade de género em lu-

gar de consciéncia de género, concordando com Lavinas (1989,

O ) a i1dentidade € um projeto em devir, o que
implica a construgdo de novas representagles posi-
tivas, i1mplica transforma¢lo dos conteddos sociais
(quebra dos estigmas) e produgso de novos signifi-
cados. A conscl1eéncla € o que somos. Ela nos permi-—
te pensar as relacdes nas qualis estamos inseridos,
tal como existem no momento presente. Mas nao traz
forgcosamente consigo um projeto de emancipagio”

2.1.2 - Escolaridade superior e feminilidade

Persgectiva da feminilidade enquanto prisma ideoldgico ex-
pressa um‘conjunto de valores que associando subserviéncia, de-
pendéncia, paassividade, inferioridade as mulheres, predetermina
0 exerciclo de papeis sociais dicotomizados, assimetricos confor-
me o sevxo, bem como os weios 1gualmente diferenciados para se al-
cangar reconhecimento formal da individualidade. Ainda que repre-

sentando uma maneira de ver o mundo associada as posigdes so-



c1a1ls, a perspectiva da feminilidade consegue perpassar as dife-
rentes classes atraveés de uma dinamica que husca alcangar todas
as mulheres, como podemos depreender da proposigao de Kergoat
(1987 para quem as relagbes de genero e de classe se expressam
entrelacadas. Mas precisamos observar, também, que os significa-
dns socials de componentes do que € prdprio de homens e o que @
proprio de mulheres além de variarem de csociedade para sociedade,
podem se diferenciar também dependendo do tipo de projeto politi-
co-economico de uma dada sociedade Dessa maneira, ao se exerci-
tarem no i1nterior de uma sociedade de classes as relagfes de gée-
nero podem evidenciar interesses na manutenc3o de determinada
ideologila, como as diferentes praticas de opress3iao de género que
podem—se expressar atraves de uma perspectiva da feminilidade,
tal como a que se constitul nas sociedades latincgamericanas (De-
claracion de las Mujeres Latino Americanas, 1985)

As respostas de todas as mulheres deste estudo indicam que a
busca da escolaridade superior possibilita-lhes o alcance de uma

condic3o de independéncia, de garantia da propria subsisténcia:

.

eu ful educada pra isso: pra trabalhar, sem
ser dependente (.. ) 16so foi muito evidente na
minha vida dentvo de casa” (Administradora de Em-
presa) .

"Bom, eu ouvia muito da minha m3e que deveria ser
uma profiss3o pra n3o ter dependéncia. E eu acho
que a mola principal foi essa” {(Engenheira) .

"0 meu sonho desde pequena era fazer O0Odontologia
(... ) pelo tipo de personalidade que eu tenho, co-
mo eu nhunca gostel de ser sustentada e dever muita
satisfagio prad ninguém, eu resolvi fazer Educagdo
Fisica, porque al eu tinha condigSes de juntar o
meu trabalho, que eu sempre trabalhei, e estudar.
Ficava mais facil ¢. ) achei que Educagdo Fisica
1a fazer bem para minha saudde (...} o que era con-
veniente na epoca” (Lojistal.



Essas respostas mostram que essas mulheres d3o como garanti-
do o exercicio de uma profissio apesar de marido, companheliro,
filhos, responsabilidades domeésticas, etc., enquanto componentes
culturalmente preestabelecidos a se incluirem no cotidiano de to-
das as mulheres. Assemelham-se, polis, aquelas apontadas por Anyon
(199@) com relagao as mulheres da classe média norteamericana.
fcsge posicionamento, expressando uma situagdo de resisténcia &
perspectiva da feminilidade mostra a maneira de resolver aos con-
flitos decorrentes de uma situag3o comumente vivenciadsa, tambem,
pela maioria das mulheres da classe meédia de nossa sociedade. En-
tendemos que essas posi¢oes guardam conex3o, principalmente, com
0os valores ligados a classe social onde se inserem as mulheres
deste estudo (estratos baixos e medianns das camadas medias) que
apontam a formagdo superior para as mulheres como uma forma de
autodesenvolvimento, mas também, como um meio de ascengao social.
Alem disso, n3o podemos esquecer dos discursos sobre a importan-
cia da participag3o da mulher no espa¢go produtivo; assim como dos
questionamentos <sobre o aspecto limitador do casamento na reali-
zag3o profissional das mulheres, cujos efeitos culturais tém sido
enfatizados, principalmente, a partir da década de &@. Entretan-
to, 1embr§riamos que tais valores trazem implicitas certas expec-—
tativas ?aﬁiliares que traduzindo predeterminac¢des culturais para
normatizacio de modelos masculinos e femininos, prevéem uma con-
cretizacio dessa forma de realizagldo feminina antes que as mulhe-
res wvenham a ter filhos, e n3o como substituiglo dos filhos. As-
sim, embora as filhas sejam incentivadas a buscar uma profissio-

nalizac¢ao qualificada, espera-se, tambem, que sejam Ffemininas e



desempenhem papels domésticos. Entendemos, entio, que 1sto rona-

titui

n3ao apenas uma contradigio,

ma10via das mulheres:

integram—-se nas seguintes categorias profissionails:

Quanto

YO ) eu n3do se1 (. . .Y acho mais uma quest3o de
falta de opg3o ¢ .. ) a universidade da cidade onde
eu estava morando, niao dava muitas opgdes (... ) ou
era Medicina ou evra Enfermagem, ou Direito ou es-
sas outras areas, que eu nio gosto (... ) eu gosto
dessa parte assim, de medico (.. .) Medicina eu
achava que tinha que se dedicar muito, eu Ja casa-
da, com filhos, era bem mais dificil. E ail eu re-
solvi fazer Enfermagem; n3o porque eu gostasse da
Enfermagem, ey quero deixay bem claro 1sso0 (...}
mas eu resolvi fazer porque no momento era a opgao
que eu tinha (.. ) eu achava que Medicina 1a me
dar muito trabalho, porque teria que me dedicar
mais . Acho que Medicina € mals dedicacio, maior do
que a Enfermagem. E como eu estava com o tempo
ocupado, tinka filhos, e tal. . (Enfermeira).

YO mey pal sempre dizia: eu n3o vou largar o
pescogo de vocés antes de se formarem (. ) o que
ey precisava eu tinha ( . ) assim, tudo wvoltado
para o estudo” (Administradora de Empresa)

I GRS meus pals diziam que, primeiro eu deveria
estudar, me formar'” (Economista)

mas um di1ficil desafio para

a

a forma¢ido superior buscada as mulheres deste estudo

Administrado-

ra de Empresa, Enfermeira, Arquiteta, Assistente Social, Advoga-

da,

nais

pela

e ocupacdes,

Universitaria.

Engenheira, Economista, Professora de 19 o 29 graus, Profes-

quanto a classificagc3o por grupos e subgrupos ocupacio-

ocupagio principal, compdem a seguinte distribuicio:

segundo sua propria identificagdo profissional



GRUPDS E SUBGRUPOS OCUPACIONAIS E OCUPACBES

Qcupagdes Administrativas

a’ Empregadores
a. 1) Empresarios da construgio civil (Advogada; Engenheira)
h) Administradores e Gerentes de Empresas
b.1) Administrador e Gerente na 1indus-—
tria da construgdo civi) (Administradora de Em-
presa)l
Ocupacdes Técnicas, Cientificas, Artistics e Assemelhadas

a) Engenheiros, Arquiteto e Especialistas

Assemelhados

a 1) Arquitetos (Arquiteta)
b) Meédicos, Dentistas e Especialistas Acs-—

semelhados

h 1) Enfermeiros diplomados (Enfermeira)
c) Economistas, Contadorec e Técnicos em

Administragao

c. 1) Economistas (Economista)
d) Cientistas Socilails

d 1) Assistentes Sociaas (Assi1stente Social)
ODcupacies do Comercio e Atividades Auxiliares

a’' Lojyistas

a. 1) Comerciantes por conta propria (Lojista?

FONTE: IBGE - Censo/M3o de Obra; Brasil, 1980.

Pareceria clara wuma leitura sobre acomodagio/resisténcia
quanto 3 apropriag3o da perspectiva da feminilidade, onde pode-
riamos associar resistencia com inser¢g30 em um unlverso ocupaclio-
nal de expressio masculina (Administradora de Empresa, Advogada,
Engenkheira, Economista, Comerciante); e acomodagac com insevrg3o
em um universo ocupacional de expressdo mais feminina (Enfermei-
ra, Assistente Social, Arquiteta). Entendemos que essa leiturs
pode ser mals enriquecida com as falas dessas mulheres trazendo

outros elementos 1ntegrantes de seu contexto de escolha-



“da sabila o0 que n3o queria: eu n3o queria ser uma
Técnica em Contabilidade a mais pra ser balconista
de 103ja e nem queria ser uma Normalista a mais pra
nolvar no dia da formatura e casar no dia seguinte
LA | no curso cientifico foi um parto pra eu me
definir por uma profissido, porque todas me inte-
ressavam e nenhuma delac em particular Mags naque-
la #poca sO havia dpls cursos que eram tradicio-
nalis pras mulheres que queriam mals moleza na uni-
versidade ou no vestibular; faziam Filosofia, Le-
tras, Geografia, Histdria e Servigo Social (. ) e
para aquelas que tinham um desempenho académico,
desempenho colegial mais exponencial faziam nas
chamadas ciéncias exatas (. . Y Era comum que as
mulheres que tinham destaque maior em Biologia,
Matematica e Quimica se projetassem pra adreas como

Medicina, Engenharia e aquela que tinham maiores
destaques em letras, Lingua Portuguesa, Literatu-
ra, fossem pra Letras nu pra Direito (.. ) eu ca-
sualmente, era bem sucedida em quase tudo. Entdo,

era muilto dificil pra mim;, eu fiz 1sso mediante
trés testes de interesses' (Advogada).

“"Bom, a op¢cio em termos de vids ey fiz quando eu
fiz o wvestibular. Na época eu fiz para Ciéncias
Exatas; eu n3o tinha assim, muita seguranga em

termos do que eu queria ser, sO que eu gostava
muito de Fisica e Matematica Ent3o0, no vestibular
escolhi uma drea, que era por area, depois, dentro
decssa area escolhi Engenharia Elétrica (.. .) o meu
nivel de relacionamento era de, com homens empre-
gados e com mulheres donas-de-casa; ent3o eu nio
tive nenhum contato profissional; n3o tinha nenhum
modelo a seguir na época da escolha da profissio.
Tinha A distancia, né, que seriam pessoas bem su-
cedidas (...) mas 1ss0 eu n3o sabia bem o que sig-
nificava" (Engenheira).

0 que se evidencia em forma de resisténcia a perspectiva da
feminilidade <30 as seguintes posigdes: rejeigdo a ocupagles Li-
picamente femininas, rejeigdo ao estatuto de determinadas ocupa-
cOes (contabilista, balconista, secretaria, etc.), rejeigdo aos
padrdes femininos associados ao mundo doméstico, recusa a condi-
cOes econdmico-s0cials vivenciadas, recusa a condigdes de depen-—

déncia



X

Essas recusas revelam 3 primeira vista, uma valorizac3o das
ocupagoes definidas socialmente como masculinas, por estarem, as-
sociadas a saladrios mais altos, maior prestigio social, malor in-
dependéncia economico-social, elementos esses que, em nossa rea-
lidade s30 representativos de poder. Assim, essas recusas podem
significar, na verdade, uma forma de enfrentamento a interdigfes
culturais do tipo mulher aqui n3o entra

Na wverdade, tais recusas podem representar, também, uma re-
sisténcia a formag¢des discursivas veiculadas através do processo
de escolarizagdo na tentativa de modelar a subjetividade dos fu-
turos profissionais para atuarem na esfera produtiva, como afirma
Enguita (1989). Acrescentariamos dizendo que essas formagoes dis-
cursivas refletem, principalmente, uma tendéncia cultural perpas-
sada pelo viés do género e fundamentada em uma perspectiva moral
Assim, 0 modelo idealizado de trabalhador que procura transmitair,
carrega em si as marcas de um i1ndividuo generico, abstrato, su-
postamente comum e universal, tanto aos homens como as mulheres.
£ 0o individuo definido pela moral universalista. Nessa perspecti-
va tais marcas se referem muito mais a um individuno masculino en-
quanto representante neutro da especie humana como mostra Benha-
bib (1987). Ou ser3d que poderiamos afirmar que a preparagdo de
meninas e Jjovens para participar na esfera produtiva inclui a va-
lorizag¢3do éu mesmo treinamento de habilidades como decis3o, auto-
ridade, firmeza? Assim, as recusas dessas mulheres traduzem um
afastamento de padrdes culturails que buscam através de uma pers-
pectiva da feminilidade, normatizar o ser das mulheres definindo-~-
as socialmente a partir de caracteristicas bioldgicas. Mas, essas

recusas revelam, ao mesmo tempo, suas tentativas de aproximagao a



e,

predeterminacdes culturals que definem socialmente n3o sd os pa-
drides masculinos, mas reconhecem formalmente os individuos en-
quanto agentes morais universals

0 exame de outras falas pode 1ndicar outras maneiras de se

posicionar em relag3o a perspectiva da feminilidade:

YO0 ey gostava dessa parte assim, de médico
(...)Y eu Ja casada e com filhos, achava que Medi-
cina 1a ser mais dificil (... ) porque eu achava
que 13 ter que me dedicar mais (...) medicina @
mais dedicag3o (.. .} ent3o0 eu resolvi fazer Enfer-
magem, mas NAo porque ey gostasse, (. ) mas n3o
tinha opg3o se eu quisesse fazer faculdade (.. )
eu tinha marido, filhos. . " (Enfermeira)

eu acho que por todos 0s principios, por uma
vida que eu tive, tendo me formar, (. . .) fazer uma
faculdade, (.. ) embasar teoricamente mais a pra-
tica (. .) ldgico nessa parte assistencial c .
eu vi que eu tinha muito antes de eu ser formada
C ) acho que seria gosto (. . .Y e me 1dealizei”
(Assistente Social).

0 que poderia se evidenciar como acomodag3o a perspectiva da
feminilidade <seriam as sequintes posi¢fes: aceitagio do estatuto
das ocupa¢fes definidas socialmente como femininas (vistas como
extencio das atividades domeésticas), aceita¢clo dos padrdes cultu-
rais femininos associados ao mundo doméstico (espaco de constru-
¢80 da 1dentidade feminina)

Embofa exista uma forma de recusa as condi¢cbes econdOmicas
v1venciada§, predomina a atitude de acomoda¢io, indicando que es-
sas mulheres apropriaram-se da perspectiva da feminilidade com
uma viveéncia parcial de conflitos relacionados com a perspectiva
de exercer uma profissio fora de casa. Consideramos parcial pelo
fato de as ocupacdes femininas caracterizarem-se como extensao do

mundo doméstico (Farias, 1982; Bruschini, 1983; Bruschini e Cava-



sin, 1983; Saffioti, 1984, Rosemberg e Pinto, 19895; Bruschini e
Madeira, 1987,; Bergantini, 1987, sd para citar algumas das prin-
ripais vreferéncias do cendrio nacional), e, também, por possibi-
litarem as mulheres/esposas/mides/donas—de-casa conciliarem as
responsabilidades profissionals com as domésticas, apesar da jor-
nada de trabalho se duplicar.

Esta apropriacao da perspectiva da feminilidade revela uma
incorporag3o de valores historicamente produzidos e que, em nossa
realidade, associam ao homem atributos de comando, independéncia,
superioridade, como nitidamente opostos aos atributos Femininos
representados pela subserviéncia, dependéncia, passividade, infe-
rioridade. Atributos esses que representam extensdes de caracte-
risticas bioldgicas «que diferenciam os organismos masculinos e
femininos como indica Heilborn (1991).  Essa extensio da forga
simbdlica que envolve o padriao masculino pode ser evidenciada,
tambem, nas maneiras culturalmente estabelecidas de valorizar o
trabalho realizado pelas mulheres. Ainda que o0 exercicio de uma
profissi3o seja desejado é visto como uma forma de ajuda, comple-
mento dos rendimentos da familia o que revela uma secundarizacio
do trabalho da mulher, atribuindo, portanto, & figura masculina a
prerrogativa do papel de produtor como mostra Fraser (1987).

Entepdemos que esses atributos antagdnicos associados aos
padrdes simbdlicos masculino e feminino, alem de expressarem re-
lagdes de poder articuladas com género como pensa Scott (1988,
traduzem fundamentos éticos que os constituem. Atraves dos estu-
dos de Benhabib (1987) podemos compreender que o entendimento so-
ci1al da subjetividade dos i1ndividuos orienta-se atraveés de duas

concepgoes 1ncompativels existentes na teoria moral contempora-



nea, que essa autora denomina de “"ponto de vista do outro genera-
li1zado"” e "ponto de vista do outro concreto” . Essas duas concep-—
¢oes que delineilam as perspectivas morals e as estruturas i1ntera-
Cci1onals {relagao self-outro) refletem dicotomias entre autono-
mia/culdado, independéncia/dependéncia, publico/domestico. Penss
pcsa autora que esses pontos de vista sobre as relagdes self-ou-
tro explicitam formas diferentes de considerar a questan da auto-
nomia moral do self expressas atraveés do que denomina de univer-
salismo moral substitucionalista e interacionista. S30 essas
perspectivas eticas que fundamentam as rela¢des antagOnicas entre
masculino e feminino e influenciam, portanto, o processo de cons-
trugdo da i1dentidade de género, uma dimens3o da identidade social
das pess0as.

Isto indica que, para essas mulheres (Enfermeira e Assisten-
te Social) o nudcleo da contradi¢fo vivenciada localiza-se na ten-
tativa de ruptura da perspectiva da feminilidade com wvistas a
buscar reconhecimento social da propria competéncia exercitads
através de uma profissdao no espa¢o publico. Como a forma escolhi-
da para superag¢3o € representada pela busca de conciliagSo das
responsabilidades domésticas com as responsabilidades profissio-
nais, o tipo da ocupag3o escolhida € indicador de uma apropria¢ao
da perspegtlva da feminilidade. Assim, ao concordarem com o esta-
tuto das oéupacﬁes definidas socialmente como femininas, como ewx-
tensao das atividades domésticas, véem ail o espago principal para
a constru¢do de sua 1dentidade de género

Alem disso, precisamos considerar que esta parece continuar
sendo uma tendéncia bastante forte entre as mulheres brasileiras

de segulir cursos impregnados de conteddos humanisticos e que de-
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semboram 1mediata ou posteriormente, nas profissdes tipicamente
femininas - magistério, artes, enfermagem - em geral, desvalori-
zadas social, econdmica e culturalmente (Toledo et al. 1983)

Como poOssivels causas da opc¢lo pelas ocupagdes femininas Ro-
semberg e Pinto (1983) apontam o seguinte:

a) coeréncia e sistematicidade do processo de socializagdo
no reforgo de papeis dicotomizados, estimulando a repro-
duc3o entree meninas e mogas de comportamentos e afetos
expressivos, passivos, n3o disruptivos;

b)Y a adaptabilidade de um padrdo de socializa¢3o como esse
na manutengdo de uma estrutura de empregos segregacionis-
tas, que separa homens e mulheres em guetos ocupacionais,
diferencialmente valorizados;

c) os beneficios i1mediatos que traz a uma populagio de mu-
lheres que ainda precisa conciliar sua dupla perspectivs
de vida - trabalhadora e m3e - que no concreto de seu co-
tidiano pode significar uma opc8o0 entre uma vida afetiva-
mente frustradora, ou em um cotidiano sobrecarregado por
uma dupla Jornada de trabalho.

Percebemos, entdo, que as Jjustificativas para a busca de
formac3o superior explicitando-se atraves de uma articula¢lo en-
tre acomodag3o/resisténcia a perspectiva da feminilidade, revelam
que essas ﬁulheres vivenciam situagdes contraditdrias onde a no-
¢3o0 de género mostra-se encoberta por predeterminagdes sociais. E
como mostra Heilborn (1991), em nossa cultura essas predetermina-
¢Hes representam uma transposi¢ao do cardter bioldgico para ou-
tros campos de atividades; ctarvregam, portanto, uma carga simboli-

ca de atributo pré~social da condig3o feminina.
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2.1.3 - Escolaridade universitaria e mobilidade social

Uma descritiva sobre a localizac3o dos individuos pelas di-
ferentes posigbes sociais pode indicar muiltos elementos 1mportan-—
tes. N3o e, poreém, suficiente par s1 s6 para revelar o princi-
pais valores de género associ1ados a e€ssas posigoes.

Primeiramente, entendemos que uma classe social historica-
mente configurada, existe somente em e atraves de suas relagdes
com outras classes, o que signifilca uma assncClagao complexa de
atividade, situag3o e estrutura. Indicar a localizac3o de wuma
pessoa em uma determinada classe € uma maneira resumida de mos-
trar as vinculaces entre tal posicionamento com esse conjunto de
relacdes. Assim, ao dizermos que determinado individuo pertence,
por ewxemplo, 3 classe dirigente, o que estaremos apontando € uma
assoclagio entre sua posigio social e o acesso desse i1ndividuo as
formas de poder e privilégios, bem como sua contribuigdo no sen~-
tido de manter esse tipo de situacio.

0 lugar social de onde falam as mulheres deste estudo loca-
lizando-se ns camadas medias urbanas da populac3o, expressam va-
lores proprios associados a escolarizag3o0 superior que podem in-

fluenciar o processo de construgao da identidade de género.

" .. meu par (... ) ele é técnico, n3o tem uma gra-
duagdo (...} ent3o0 ele passou muitas dificuldades
(em fung3o0 disso ele transferiu essa experiéncia
dele para os filhos (.. ) Minha m3e trabalhava;
ela tem o segundo grau, o Normal (.. ) mas e¢la op-
tou pelo lar, pela familia, pelo marido (. ) até
hoje ela se arrepende, entre aspas, de ter feito
#ssa opgd3o (.. .) mas ela tambem sempre incentivou
os filhos" (Administradora de Empresa).

v eu v1a muitos problemas na minha familia; oi-
to filhos e meu pail passou muita dificuldade e



tal; ¢ Y eu nao querilia sey um peso, mals um pesa

pra eles (. ..) ent3o eu pensei: vou tomar o meu
rYumo, vou comegay a conquistar as minhas co1l1sas
C Nao foi uma coisa assim, planejada, mas eu

sempre indo 3 luta pra melhorar; mas sempre preo-
cupada também em viver bem, em estar bem & 0 pra-
zer de conquistar 3% CO1%3s COM O MEu Proprio es-
forg¢o mer engrandecia’ (Lojista)l.

Pensamos que para entender melhor o significado da escolari-
dade wuniversitaria que se inscreve nas falas das mulheres deste
estudo € conveniente buscarmos outros elementos constitutivos de
seus respectivos contextos de origem, em cuja articulagldo pode-se
evidenciar o valor atribuido a formagdo superior

Embora ndo tenhamos apresentado 3s entrevistadas nenhuma
quest3o especifica saobre esse assunto € possivel fazer algumss
inferéncias a partir de outras informagdes contidas nos relatos.

Observando, primeiramente, os dados relativos a i1dade das
entrevistadas verificamos que situam-se na faixa etaria que
abrange dos 35 aos 52 anos. Por suposigdo inferimos que seus psls
eram nascidos, provavelmente, entre as décadas de 20 a 3¢ Isto
si1gnifica que 0s pals dessas mulheres aprenderam a construilr suas
respectivas visOes de mundo num periodo histdrico marcado pelo
inicio de um processo de moderniza¢3o nacional, com o surgimento
de uma burguesia industrial bastante ligada ao setor agrario ca-
fe1cu1torﬁ de um proletariado urbano e de uma entrada de grandes
levas de 1ﬁlgrantes eUrOpeus .

Essas caracteristicas econOmico-socials associadas a uma
configurag3o politica articula-se com e na esfera educacional
produzindo condi¢8es para o estabelecimento de novos valores so-
clais. Em termos educacionals, O pals era perpassado pelas ten-

dencias representativas da escola nova, que tinha como concepgao



filosofica o humanismo pedagdgico. Esse fundamento, por sua vez,
expressando a crenga na capacitagao individual, vendo na escola-
rizagso um meio para a transformacdo da sociedade, enfatizava a2
formag3o das wlifss condubforas dessa sociedade. Esse ideidrio es-—
colanovista representava, entdo, a tendéncia humanista liberal
moderna (Louro, 1986).

Entendemos, portanto, que € nesse cenario que se estabelecem
as respectivas formagdes 1deoldgicas que 1r3o0 atuar como referén-
cias culturals para os i1ndividuos na construg3no de sua visdo de
mundo. Por conseguinte, essas referéncias constituem-se como fon-
tes de wvalores para os familiares das mulheres deste estudo, cuja
apropriacio/recusa 1ira se refletir nas influéncias por eles ewer-
cidas na socializagido de suas filhas e filhos; e, por conseguin-
Le, no processo de construg3o da identidade de géneroc enquanto
uma dimensio da identidade social.

Por outro lado, com base na faiwxa etdria a que pertencem as
mulheres deste estudo, ou seja, dos 33 aos 52 anos aproximadamen-—
te, podemos inferir que, para a maioria, 0 periodo de escolarida-
de fundamental (primario/ginasial) estende-se entre o inicin da
década de 5@ aos anos de instala¢do do regime militar no pais

Entendemos que essas breves conslideracdes contextuals ajudam
a clarificar a compreens3o sobre determinados posicionamentos das
entrev1stadas a respeito da busca de formagio superior. Pensamos
que essas consideracdes representam os cen3arios onde diferentes
formagdes discursivas, constituindo-se em conjuntos de referen-
ciais que a cultura coloca a disposigio das pessoas no 1nterior
de condigBes contextualizadas, s3o produzidas/reorganizadas vei-

culando as respectivas formacOes ideologicas que as sustentam.



Por 1ss0, entendemos que as falas das mulheres deste estudo
relacionadas com a busca de escolaridade superior incluem em suas
Justificativas as expectativas familiares Portanto, essas falas
se referem, tambem, a vivéncias mescladas de formagdes ideoldgi-~
cas que, atravessando momentos histdricos de transformagac da so-
ciedade brasileira (das décadas de 20 e 3¢ aos periodos de conso-
lidag3c do regime militar) expressam-se atraveés de valores que
articulam escolarizacio ¢ mobilidade social, conforme uma pers-
pectiva de classe

Assim, com relag3dao a apropriagao da perspectiva da mobilida-
de social, as posigcdes das mulheres deste estudo expressam uma
visio da escolaridade como meio de ascengao social, o que revels
uma acomodagdo A& ideologia de classe - média ~ e uma resisténcia
aos wvalores da classe trabalhadora. Além disso, observamos também
a ewxisténcia de falas que indicam uma rejei¢3o a determinadas

ocupagoes:

eu n3o queria fazer o Tecnico em Contabilida-
de pra ser uma balconista de loja (... ) tambeém n3o
queria fazer o Normal pra ser uma professora pri-
maria que para trabalhar 1a depender do politico
que estivesse no poder . .. (Advogada) .

Tais rejeigdes traduzem, na verdade, uma recusa aos papeils
de género. percebidos como associados a determinadas ocupagdes.
Aleém disso, essas ocupagbes integram culturalmente, o expectro de
opgles profissionais para as mulheres pertencentes a classe me-
dia. Esse procedimento indica que a acomodagcdo a ideologia de
classe faz-se tambeém por atos de resisténcia a essa mesma ideo-

logi1a. Entendemos, ent30, que classe e género constituem-se cate-



gorias entrelagcadas; concordando com Kergoat (1987), recusamos,
partanto, uma hierarquizagdo das relagcles sociais especificas a
essas categorias

Esses posicionamentos revelam, também, que a motivagl3o para
o estudo mostra-se associada a uma possibilidade de mobilidade
soc1al as pessoas que nao detém uma posigao social desejivel, ao
mesmo tempo que oferece 3s pessoas que Jj3 a possuem, a possibili-
dade de manté-la. Acrescentariamos dizendo que para 3s mulheres,
ao menos de nossa sociedade, mobilidade social n3o significa ape-
nas possibilidade de ascengdo social através de titulos ou empre-
gos . Assocla—se tambeém 3 uma busca de reconhecimento ou aprovagao
social que, ao se efelivar atraveés do estudo, significa buscar
inscrever—-se no espaco publico como representante de s1 mesma e
falar de um determinado lugar social, provavelmente, diferente
daquele que a cultura lhes prescreve, 1sto @ o mundo doméstico

Isto significa uma manifestagao de vivéncilas mescladas de
forma¢des 1deoldgicas que, atravessando momentos histdricos de
transformacio da sociedade brasileira que vao das décadas de 2¢ e
3@ aos periodos de consolidag¢3o do regime militar, expressam-—-se
atraves de valores que articulam escolarizacdo 2 mohilidade so-
c1al como elementos significativos para a construglo da subjeti-~
vidade feminina.

Por cénsegu1nte, entendemos que as justificativas «ue as mu-
lheres deste estudo apresentam para a busca de escolaridade supe-
rior, além de mostrarem suas respectivas posigcdes sociais, repre-
sentam uma das formas encontradas para definirem-se socialmente,
ou seja, enquanto participantes do mundo produtivo, da esfera pu-

blica de relagdOes socials, portanto, enquanto individuos que bus-



cam reconhecimento formal dessa i1ndividualidade. Isto revela uma
perspectiva da moral universalista; assim, aprender a ser tratado
dentro de critérios universalistas significa aprender a tratar ns
demais rcom 0S mesmos critérios. E, se para a moral universalists
os demais, i1sto €, o outrao relevante € representado pelo i1ndivi-
duo do género masculino (Benhabib, 1987), significa que, para as
mulheres essa aprendizagem, aleém de ser parcial, pode exercer in-
fluéncias marcantes no seu processo de construglo de género, uma
vez que o modelo i1dealizadeo de ser humano € um modelo masculino,

ou como diria Beauvoir (1980}

"A relagdo dos dols sexos n3o € a das duas eletri-
cidades, de dois pdlos. 0O homem representa a um
tempo o positivo e o0 neutro, a ponto de dizermos
os homens para designar 05 seres humanns (.. ) A
mulher aparece como o negativo, de modo que toda
determinag3o lthe € imputada como limitag30, sem
reciprocidade” (v.1, p . 9).

2.1.4 - Escolaridade universitdria: influénecias de contexto e de

figuras significativas

Ao tentarmos uma leitura articulada das falas anteriormente
examinadas que constituem o contexto de escolha das mulheres dec-
te estudo, n3o podemos 1gnorar a presenga de certos olhares
atuando, de alguma forma, no processo de decis3o a respeito da
busca de escolaridade superior. Mas, € principalmente atraves de
uma leitura das lacunas estabelecidas entre as palavras que pode-
mos perceber a influéncia de determinadas figuras significativas

integrantes do espagco de vida dessas mulheres.
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Aceita-l1as, recusa-las, delas se aproximar ou se afastar re-
fletem aglOes de pessoas situadas diante de escolhas que precisam

sey realizadas:

0 que nhao @ possivel & n3o escolher. Eu posso
sempre escolher mas devo estar ciente de que, se
nao escolher, assim mesmo estarei escolhendo”
(Sartre, 197001987, p 171).

Fsges procedimentos por sua vez, encontram—se presentes em
todo © processo de construg¢3o da subjetividade ao refletirem 3
influéncia exercida por referencials culturalmente oferecidos e
assimilados/recusados por essas mulheres.

Através do prisma existencialista, entendemos que existir ¢
estar no mundo; primelro nascemos para, posteriormente, nos tor-
narmos este ou aquele sujleirto. Nascer significa aparecer inserido
no mundo, em uma realidade fisica, social e histdrica, em deter-
minado tempo e espagco. Assim, estamos sempre sujeitos as implica-
cOes bioldgicas, socilails, fisicCas, emoC1ONals POrque Nascemns e
existimos situados. Essas implicagles embora exijam, n3o determi-
nam a escolha. Dessa maneira, o fato de uma pessoa nascer mulher
n3o determina que ela expresse um tipo de comportamento A mulher
¢ diferente do homem em termos orgdnicos, mas seu modo de existir
no mundo. depende de uma escolha, afirmacido essa ja celebrizada
através dé conhecida expressio: "Mingusm nzpsce mulhsr: farna-ss
amufhier’ (Beauvoir, 198@, v.2, p.9).

Na verdade, essa escolha n3o é puramente individual, mas uma
escolha de toda uma sociedade e que a mulher ja encontra realiza-~
da 20 nascer (Sartre, 1970). Portanto, o que ela escolhe € o modo

de ser mulher, o que i1implicas escolher o modo de se apropriav dos



referencials que a3 cultura lhe coloca 3 disposigdo Assim, 0 que
val1 fazer dela este ou aquele ser humano € seu processo histdrico
desse apropriar—se.

Por 1sso, e sempre muito dificil compreender a atuagio das
variae 1influéncias e escolhas, 1s5to @€, saber ate que ponto o i1n-
dividuo se fez ou se deixou fazer pelos oulros. € a essa atitude,
a essa escolha do modo de ser em relagao 3as circunstancias e aos
outros, frente as possibilidades abertas, que se chama projeto de
existéncia (Sartre, 1979)

Uma leitura das falas sobre o contexto de escolha vivenciado
pelas mulheres deste estudo permite-nos perceber que a presenga
de pessoas significativas expressa-se atraves de referéncias ex-
plicitas, que se referem as figuras paterna e materna ou outros
familiares como padrinho, futuro sogro.

Podemos entender, primeiramente, que a presen¢a dessas figu-
ras parentais mostra-se decisiva nesse processno de direcionamento
das escolhas relacionadas com a busca de escolarizagdo superior.
Seja admitindo-a e aceitando/rejeitando sua i1nfluéncia, seja si-
lenciando essa presenca que nio se pade negar, mas que pode ser
rejeitada. Porém, devemns salientar que nesse contexto de vivén-
ci1as, nao s3o as presengas significativas em si mesmas que S30
apropr1ad§s por essas mulheres. 0 que pode ser apropriado sdo
conjuntos \de relagOes onde tals presen¢gas s3o percebidas como
significativas, influenciando escolhas que repercutem no processo
de construgdo da identidade de género.

Os recortes a seguir podem indicar essa influéncia:

como meu pal teve muitas dificuldades por ni3o
ter wuma graduagao ele transferiu isso para os fi-



lhos ¢. . ) ele fica ssim, radiante, parece que ec-

ta <se realizando depoi1s de velho (... ) ele praoje-
tou 1ss0 nos Ffilhns ¢ .. ) A minha m3e trabalhava,
mas depols de casada optou pela familia, pelo ma-
rido, pelos f1lhos (.. ) até hoJe ela se "arrepen-
de” de ter deiwxado de trabalhar” {Administradora

de Empresa’

meu padrinho queria muilto que eu fosse medica
. . .) eu amava profundamente o0 meu padrinho ¢ )
ent3n pensel em Medicina (... Meu futuro sogro,
numa entrevista que tive com ele me disse: filha,
nio faga Medicina, n3o combina com vocé, nao € que
vocé n3o possa ser, mas voce val ser uma medilca
desvairadamente solitdria; vocé wval ser uma medica
errada (...) a Medicina n3o vai1 satisfazé-la, por-
que a Medicina neste pais n3o & Medicina que se
deva fazer, e muito menos por uma mulher; entre asg
podri1does humanas que vOCe quer curar, acupe-se
das morais, que pelo menos nio tém cheiro ( )
faga Direito; Direito lhe abre o universo cam as
relagdes sociais (.. .) todas as profissfes cabem
no Direito, e vocé tem todos os ktalentos pra ser
uma Advogada'” (Advogada) .

o meu nivel de relacionamento era com homens

empregados e com mulheres donas—-de-casa (. ..) mo-
delo de profissional eu via nas pessoas bem suce-
didas, SO0 que eu n3o sabia muito bem o que 1ss0

significava"'” (Engenheira).

Podemos perceber que essas escolhas orientam-se a partir de
uma referéncia a um padr3o masculino de génerno Esse padr3o em
nossa cultura simboliza a luta, a forga, a razido, a decis3o como
atributos opostos a um padr3o feminino que, explicita ou silen-
ciadamente, s30 percebidos por essas mulheres como expressies do
comportamgnto de suas respectivas m3es: mulheres que cuidam da
familia, &o marido, que a ele se dedicam mas que s30 por ele co-
mandadas porque por ele sustentadas economicamente. E com esse
modelo que as entrevistadas escolhem n3o se aliar, pois percebem
que com essa alianga o alcance de independéncia, mesmo atraves de

uma escolaridade superior, seria dificultado



0 padr3o masculino explicitado atraveés de referéncias & fi1-
gura paterna ou a outras figuras masculinas percebidas como s19-
nificativas, ou mesmo relacionado a um referencial simbdlico ge-
ral, representa um modelo de comportamento que se caracteriza pe-
12 i1ndependéncia. € atraves de uma alianca com esse modeln, ainds
que de forma simbdlica, que essas mulheres percebem a possibili-
dade de obter aquilo que se destaca em seus respectivos projetos
de vida, ou seja, conquistar uma condi¢3o de independéncia econd-
mica como caminhko para uma condig3o de autonomia

Mas, ewxistem também, falas que podem revelar influénciss di-
ferentes associadas com um outro padr3o de género percebido, como

mostra o recorte a segulr:

o

eu sou de uma familia de seis, meu pai ganha-
va pouco (...) minha m3e era visitadora publaca,
sempre trabalhou fora (. ) eu via a forga que mi-
nha m3e dava dentro de casa pra ajudar no orgamen-
to (.. .) 1850 eu sempre vi (. . 3 e achando a minha
m3e muito dtil, assim, muito i1mportante (. ) els
gravida, subindo esses morros al, pra levar wvacina
" (Assistente Social).

Podemos ver ail uma nitida aproximagao a um referencial femi-
nino e que pode ser representado pela figura materna, com 3 qual
32 busca uma alianga.

A figura materna ai presente representa um padrio feminino
naturalizado que tem como eixo exclusivo de construgSo uma arti-
cula¢3o de atributos/fungdes que definem a mulher prioritariamen-—
te, como esposa/mie/dona-de-cass.

Fscolhas desse tipo indicam uma orientag3o da propria condu-
ta a partir de determinagdes relacionadas com necessidades de ou-

tras pesspas percebidas no proprio contexto de vivéncia. Refle-
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tem, portanto, a2 atuagdo de uma perspectiva que se define pelas
@ ¥ea o wafdadn (Gilligan, 1982) . Assim, por exemplo, a carregira
profissional do marido, a presenca de filhos constituem-se em
prioridades a3 serem atendidas secundarizando aspectos relaciona-
dos ao atendimento de i1nteresses pessgals.

Aalem disso, uma escolha orientada a partir de um modelo de
mulher/dona-de-casa pode ser evidenciada pela percepcdo desse
comportamento como expressao de dedicagdo e ajuda 3 familia 8]
que i1nclul também uma percepgdao de secundarizagdo do trabalho fe-
minino ainda que remunerado.

Esse tipo de posicionamento em relag3o a busca de escolari-
dade superior significa, por certo, um caminho para se obter uma
qualificagl3o profissional bem como as vantagens economicas dai
decorrentes. Entretanto, a realiza¢3o0 de um efetivo exercicio
profissional apresenta-se condicionada a necessidade de concilia-
30 das exigéncias da profissio com as responsabilidades domeésti-
cas . A necessidade de fazer do trabalho fora de casa um meio de
ajudar o chefe-da-casa no sustento da familia. Casos representa-
tivos do que indica Safa (1988, p.23) em relagio as mulheres da
classe trabalhadora, mas que podem caracterizar, tambeém, as wvi-
vénclas de mulheres da classe média conforme a apropriagdo do pa-

dr3o de género-

as mulheres trabalkhadoras continuam a se
identificar primeiramente como maes € espOsSas,
ainda que seus saldrios sejam importantes na soO-
breviveéncia do grupo familiar. . . An mesmo tempo a
familia da a mulher uma i1dentidade social e uma
fonte para sua subordinaglo”.



0 que se evidencia em escolhas decse tipo € a3 existéncia de
uma articulacido entre "ética do ruidado/responsabilidade” (Gilli-
gan, 1982) e perspectiva da feminilidade enquanto perspectivas
apropriadas pelas mulheres como referencials simbolicas atuantes
no processo de construgdo da identidade de género. 0 que ai se
prioriza € a necessidade de um esforgo no sentido de procurar
atender , em primeiro lugay, as necessidades de outras pessoas
que, pela si1gnificagdo percebida, representam os vetores funda-
mentais em torno dos quals a subj)etividade se constvrdr. Alem dis-—
30, escolhas orientadas a partir dessas determinagdes possibili~
tam, também, que se evite a instalac3oc de algum sentimento de

culpabilidade como decorréncia das decisdes tomadas, coma podemnos

perceber atraves do segquinte vrecorte:

"Em casa eu fago tudo (... ) as veres falta aquele
tempinho prad sentar e conversar com 0Ss filhos;
acho que deveria dedicar malis tempo pra 1sso’” (En-
fermeira)

Examinando outras falas verificamos que tambem se faz pre-
sente a referéncia a figuras parentals que aparecem como signifi-

cativas, atuando nos contextos de escolha das mulheres:

"

meu pal1 € meio superprotetor (.. ) ent3o ele
‘procurava utilizar as ewxperiéncias, 05 conhecimen-
tos dele, pra que eu tivesse melhores possibilids-
des de estudar, de fazer faculdade, fazer os esta-
910% (...)Y Minha m3e era a que sempre acompanhava
a turma nas festas, nos Jjogos (. . .!' Sempre que eu
ia a uma fecsta eles 1am me levar e depois 1am me
buscar; ent3ao ou tinha uma superprotecdo (... 3 & a
filha do fulano (. ..) ent3no assim, sempre muito
amparada. . " (Arquiteta).

“Na minha casa, embora meus pais nao tivessem for-
mag30 superior, nos tinhamos uma wida razoavelmen-
te equilibrada (. .) meus pais nao admitiam a hi-
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potese de eu, a uUnica Ffilha entre 3 1rmios, vir 3
trabalthar Eles diziam que, primeiro #u deveria
ectudar, fazer faculdade, me formar, e depoils,
pensar nessa histdria de trabalhar” (Economista).

Nessasg falas evidencia-se a existéncia de uma situagio eco-
ndmica que favorece o despertar de uma atitude de walorizagido dos
estudos superiores como forma de crescimento pessoal da mulher,
oy seja, uma visdo tipicamente pequeno-burguesa, semelhante aos
achados nos estudos de Anyon (1990}

As figuras familiares expressando-se atraves de orientagao,
apoio, incentivo, podem ser, na verdade, percebidas como compo-
nentes de uma estrutura de superprotegdo que influencia as esco-
lhas de muitas mulheres

Ao mesmo tempo que se revelam como i1ncentivadores na busca
de estudos universitarios, podem atuar como limites que se rcon-
trapbem a meta de qualificar-se profissionalmente, via formagio
superior, tendo em vista um efetivo exercicio de uma profissio

Dessa maneira, podemos dizer que nos projetos de vida que
incluem essas perspectivas, i1nscrevem-se escolhas que se orientam
a partir da 1nstalag3o de uma necessidade de afastar-se da estru-
tura de superprote¢3a familiar vivenciada. Isto pode indicar um
processo em direg3o ao alcance de uma condic3o de independéncia.
Porém, como o que se destaca € uma posig3o de ambivaléncia em vre-
lag30 a familia, essa mesma condi¢3o € mais representativa de uma
independéncia emocional . Novamente a familia propiciando, ao mes-
mo tempo, uma 1dentidade social e uma fonte de subordinag¢3o (Sa-
fa, 19887

A apropriagao de modelos comportamentais representa para as

mulheres uma resposta exemplar de resisténcia na acomodaglo



Considerando que tals modelos 1nserem-se, geralmente, no
contexto familiar, constituem—-se como referéncias que nio podem
ser totalmente aceitas/recusadas. Lembrando que em nossa cultura
a configuragao familiar repreosenta o primeiro 2spago para a cons-
truglo da subjetividade, principalmente para as mulheres da clas-
se média, as respostas de resisténcia‘acomodacdo indicam tambem,
uma articulag3o entre género e classe. 0Os membros desss classe
constroem seus valores, suas expectativas entre a aspirag3o aos
padrdes da classe dirigente e a continua constatagdo dos padrdes
de wvida da classe trabalhadora.  Assim, a partir dessas constata-
¢Oes percebem a necessidade de uma atuaglao no espayo produtivo
atraves de wuma qualificagdo profissional que lhes possibilite
afastar ou, ao nos diminuir, uma exploragdo decarrente de um su-
bemprego e, consecqudentemente, vivenciar padries da classe (raba-
lhadors

Portanto, para as mulheres pertencentes as camadas médias
urbanas da populaglo, a busca de escolaridade superinr representa
uma tentativa de atender as expectativas familiares e de classe,
procurando 1r além do que foram seus pals e buscando, ao mesmo
tempo: aceitar/recusar uma perspectiva da feminilidade vivenciada
no contexto onse se inserem. Sua subjetividade enquanto perspec-
tiva de v1pa constroi-se, ent3o, como um fi1o que se estende entre
duas coordénadas, ou seja: entre a aspilragcao e a constataglio de
valores articulados de género e classe.

Por conseguinte, a formaglo superior significa para essas
mulheres a possibilidade de preparagdo para iInserg3do em um espago
social diferente daquele preestabelecido por determinagfes cultu-

rais. A articulacg83o entre valores representativos de uma posigio



de «classe e de ewxpectativas familiares mostra-se constitutiva ds
representagdo de género que se explicita nas falas dessas mulhe-
res . Essa representagdo envolve valores relacionados tanto com 2
perspectiva moral universalista como com a perspectiva interacio-
nista (Benhabib, 1987). Assim, a busca de 1nser¢3c no espago pu-
blico com vistas a obter reconhecimento formal da individualidade
associa-se com a busca de considerag3o do nutvyo como ser humano
concreto e possuidor de necessidades especificas. Uma articulag3o
entre @etica formal e Féyoa oo curldado (Gilligan, 1982, aluando
como contraponto na busca de escolaridade universitaria e consti-
tuindo-se como estrateégia original que essas mulheres imprimem em

seu processo de constru¢cido da 1dentidade de género.

2. 2 - VIVENCIAS NO MUNDO PROFISSIONAL

2.2.1 - Razfes para trabalhar

A questdo For qug frapalkar parece que traz embutidao  algum

preconcelto. Poucos, talvez, se interessassem em dirigi-l1a aos
homens, considerando a obviedade culturalmente estabelecida na
resposta. As mulheres, porém, encontram duas alternativas: elas

podem pertencer a uma das categorias econOmicas: aquela das que
trabalham fora e a das que n3o trabalham Entendendo-se esta ul-

tima como constituida pelas mulheres/donas-de-casa que tém como



responcsabilidade apenas 05 encargos domésticos, 1isto e, aquisi-
cio/processamento de alimentos, arvumagao/limpeza da casa, manu-
teng3o de roupas, culidados com Criangas e/0u outras pessoas da
familia, etc . Trabalho considerado invisivel e que as leituras
econfmicas oficlals utilizam—no para classificar as mulheres que
o executam como inafiwvas Apesar disso, o trabalho da mulher esta

presente perpassando todo o contexto produtivo, pois:

"

afinal, tanto bebés s30 tidos por mulheres (e
existe tempo socialmente necessario dispendido na
produgdo de bebés) quanto mercadorias compradas no
mercado para consumo doméstico s30 reprocessadas
dentro de casa. (.. .) N3o ha raz3m para discutir a
improdutividade/produtividade do trabalho domesti-
co - afinal, ele n3o ¢ trocado por salario e n3o
tnterage diretamente nem com o capital nem com
rendas Mas, (. ) um momento inescapavel da pro-
dugdo da mercadoria forga de tvrabalho € a producio
de nervos, musculos, ossos e cérebros; .o 3
forga de trabalho necessita, para ser trocada, de
um agente, este agente € um/a trabalhador/a, um
ser humano produzidos/a por uma mulher; sua capaci-
dade de trabalhar e vender sua forga de trabalho €
cotidianamente reposta pelo trabalkho doméstico
executado por uma mulher’” (Pena, 1981, p 7@

Ja h3a varios anons vem ocorrendo em nosso pais um deslocamen-
to das mulheres de uma esfera para a outra. Em escala crescente
as mulheres saem do mundo doméstico buscando inserir-se no merca-
do de trabalho formal e/ou informal (Barroso, 1976, Gouvela,
1980, Bruschini e Rosemberg, 1982; Bruschini e Madeira, 1983,
Bruschini, 1984,; Costa, 1984; Saffioti, 1984; Sarti, 1985, so pa-
ra citar algumas referéncias do cenario nacional).

Face a «crise econdmica que, do decorrer dos uUltimos anos,
vem assolando o pais produzindo considerdvel diminuigio do real

poder aquisitivo dos salarios, muitas mulheres s3m compelidas a
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se transformar em populacdo economicamente ativa, com vistas 3
recompar a renda familiar flagrantemente corroida por processos
inflacionarios . Dutras procuram fazé-1n tendo em vista uma certa
assimilaci3o de novos padrdes de consumo, ou mesmo diante da ne-
cessidade de manter antigos padrdes Qutras s3o movidas pela bus-
ra de reconhecimento, prestigin, independeéncia, enfim, pela ne-
cessidade de buscar outros ei1xos para a construgdo de uma i1denti-
dade diferentes daqueles representados, exclusivamente, pelos re-

ferenciais de esposa/mie/dona-de-casa. Motivo este, portanto, que

~

nido se refere apenas 3 busca de satisfagSo de necessidades de
subsisténcia. Neste dltimo grupo incluem-se as mulheres i1ntegran-

tos deste estudo.

voceé tem que ter uma ocupaglao, voce tem que
extravazar sua criagio, seu potencial, sen3o a3
coitsa fica muito fdt1l, vazia, eu penso assim (. .
) Eu me sustento (. ) todas essas colsas que eu
preciso, que € necessario, instrugiao, alimentoaglo,
vestuario (.. ) Eu me banco, ninguém me banca,; eu
gosto de pagar a minha conta, tambem gosto de
sair, beber e pagar a minha conta, pagar o que ec-
tou bebendo; 1sso me da uma satisfagdo, que & fru-
to do meu trabalho, que € o retorno do meu traba-
1ho” (Administradora de Empresa).

“"0Olha, ateé se fosse pela parte ¥inanceira, assim,
ate nem precisasse; o meu marido n3o esta ganhando
demals, aquer dizer, n3o ganha t3o mal, mas € uma

quest3ao assim, pessoal, uma coisa assim da reali-
dade;eu Jamals teria condigdes de ficar em casa,
-ficar a tarde toda, o dia todo, nao sem fazer nada
porque eu tenho filhos e tem sempre alguma coisa
Mas eu acho assim, fazer alguma coisa fora, que tu
te sintas realizada, sei la. N3n me satisfaria i-
car o dia inteiro s0 naquela aflig30 de dona-de-
cacsa. .  "(Enfermeira)

"Pra me sustentar; eu me sustento, mas eu quero
crescer sempre e acho que tenho capacidade prd 1s-

SO . (Lojista)

"Bom, primeiro porque eu precisava me sustentar;
hoje ainda preciso me sustentar, mas existe também
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um lado que & o lado do prazer, da realizagao, que
hoje 33 e mais importante (. ' quer dizer, na
profissio que eu estou, na forma de vida que eu
levo, hole ainda preciso me sustentar Agora, se eu
quisesse mudar de forma de vida, podia vender al-

guma colsa e talvez pudesse me garantir (. .. ) sem
passar pelo trabalho, mas eu fago com prazer 0 meu
trabalha ( 0 faz 8 anos que nio tiro ferias
(. .. ) eu gosto do trabalho, ent3o0 € uma realizagio
pessoal, eu nao gosto de ficar parada; eu estou
acostumada, acostumada trabalhando” (Engenhei-

ra/Empresdaria) .

"Ey trabalho, e claro, pelo lado financeiro que
hoje n3o se pode dizer que n3o precisa. Mas, tam-
bem porque acho que nao conseguiria ficar em casa,
na ociosidade ou na rotina doméstica, 1ss0 nio
traz nenhuma realiza¢3o. Depols, pra que estudar,
se formar e depois ficar em casa? ndo tem senti-
do” (Economista).

Vemos, ent3o, atraves das falas dessas mulheres, que 0s sig-
nificados relacionados ao trabalho mais mencionados referem-se 2
garaafir 8 @rapria subsristEacia, conquistar  wuma  indepsnddacia
srondmica, possIbIlifar uma realizacdy pesvoal, possibrilidade o
SNEFAVATIE 0 progrio pofencial criativo, possibilidade oy crese
cEr,  afo  Ficar dentro de casa, Ir aldm Jdas rofinas  domgsticas,
AProveIFRr 3 CRPAcifardo adquirida afraves dos estudos universi-
FArIos & Frabalfar pelo prazer que o Crabalbko propicia.

Entendemos que esses significados podem ser indicadores das
formas pelas quals essas mulheres percebem a relaglo do trabalho
com a consgrucio da propria identidade.

Culturélmente, para as mulheres a casa € proposta como uma
peca fundamental na construgd3o da subjetividade feminina; da mu-
lher € esperado que esteja ativamente controlando sua casa; do
homem que possa apresentar sua casa como estando sob controle.
Assim, no interior dessas determinacdes, fica estabelecido que,

para as mulheres, as articulagoes com o mundo da rua se definem a
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partar da relag3o que mantém com o mundo da casa. Essas determi-
nacdes i1ntegram a itdeologia da feminilidade e aleém disso, pres-
crevem que pava tnda a mulher, o envolvimento com uma casa deve
iniciar—-se com o estabelecimento de uma relagdo conjugal mais ou
menos estavel; inclusive, 1sto ¥fica mais evidenciado entre as
pessoas da classe popular, como i1ndica Scott (199@). Entretanto,
mesmo para as mulheres de outras classes, ainda que possam dele-
gar a outros parte das tarefas domesticas, continuam sendo vistas
como responsavels pela cria¢glo/educagdo dos filhos, pela supervi-
s30o das rotinas domésticas. Por isso, para muitas mulheres o su-
cesso ou o fracasso na trajetdria profissional, tende a ser awva-
liado, seja por ela propria, por outras mulheres e por hamens, de
acorda com 3 maneira como lida com o¢ elementos componentes do
universo domeéstico (Scott, 1990). Por outro lado, como esse uni-
verso e define pela repetitividade, sobra pouco espago paras que
as mulhevres possam extravazar seu potencial criativo.

Ass1m, para as mulheres deste estudo a perspectiva de ewer-
cer uma profissao, associada com a hipotese de n3o ficar dentro
de casa, representa a possibilidade de construirem-se como mulhe-
res, indo além dos limites repetitivos do mundo doméstico, espago
culturalmente prescrito para a construgdo da identidade feminina .
Neste caso, o0 exercicio profissional representa para essas mulhe-
res uma oportunidade i1ndividual para rvealizarem a 1ntermediagdo
entre o mundo da casa e o mundo da rua, independentemente da fi-
gura masculina, como ocorre entre as mulheres da classe popular
(Salem, 1981; Scott, 19%90).

D aproveitamento da capacitagido profissional adquirida atra-

vés dos estudos universitarios representa uma possibilidade de



concretizagao do reconhecimento das competéncias profissionals na
esfera publica, uma confirmag3o social, portanto, da individuali-
dade dessas mulheres. Essa capacitagdo associada diretamente com
a perspectiva do exercicio de uma profissdo qualificada represen-
ta a possibilidade de garantia da propria subsisténcia. Ao rela-
cionarem trabalhar com garantir a prodpria subsisténcia essas mu-
lheres expressam uma necessidade de administrar, de gerenciar a
propria vida.

Percebemos atraveés das falas dessas mulheres que essa neces-—
si1dade expressa-se mals nitidamente entre as nB8o-casadas, e de
modo periferico entre as casadas. Entendemos que essas atitudes
revelam maneiras diferenciadas conforme a posigao civil, de posi-
cionamento frente a determinadas prescrigdes socials. Nossa con-
figuragdo cultural permite-nos perceber que uma tendéncia para
naturalizar processos histdricos ainda se inscreve em muitos re-
ferenciais simbdlicos obscurecendo, de certa forma, critérios
culturais relacionados com papéis e identidade para ambos os se-
*0S . Lembramos ainda que essa tendéncia se articula com uma tra-
dicdo mediterranea, onde a idéia de prestigio e extremado poder
masculino € constitutiva da cultura latina, como indica Heilborn
(1991 . Essa configuragldo cultural predetermina para o homem um
papel bas;lar alicergado na representa¢cdo de provedor do lar e
articulador do mundo domeéstico com o mundo pdblico. A forga sim-
bdlica que reveste esse papel & significativamente presente ape-
sar da auséncia fisica do homem em determinadas organizacdes fa-
miliares. No estudo realizado em uma favela carioca Salem (1981
descreve a situagdo de mulheres chefes de familia; mesmo sendo

responsaveis quase que integralmente pela manuteng3o dos +filhog,
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elas n3o valorizam a 1mportancia de sua condif3o no grupo domsec-
tico. Além disso, encontrou que esse valor masculino pode ser
ainda reforgado atraves de sua transferéncia para um filho (do
sexo masculilno) integrante desse grupo. N3o encontramos em nenhu-
ma das falas das mulheres deste estudo, qualquer expressso que
pudesse se assemelhar a essas atitudes. Entendemos que as ponssi-
vels diferengas devem—-se relacionar, principalmente, com a condi-
¢3ao social a qual pertencem tais mulheres. Certamente que essa
si1tuagio € mals evidencilada no grande grupn dos despossuidos que
integram o universo populacional de nossa sociedade. Mas, por ou-
tro lado, n3o podemos esquecer que em nossa cultura, antigas re-
feréncias simbolicas expressam-sg altraves das mais diversas for-
magfes discursivas onde encontramos a presenga de um subtewto de
género, sugerindo uma i1nferiorizacdo do género feminino guanto a
essa capacidade. SO para citar alguns exemplos poderiamos 1ndicar
as seguintes referéncias: ofywfivigdade ndo & atributn Femining;
muether  F mals soordoso komem § omais racional; toda mulher desega
FEr proftegidass homem & 0 profetor; muther ndo fem Yoo o oin-
fura ‘resperfera F Corsa eara homen

Essas referéncias podem indicar que a forga simbolica que
envolve esse valor masculino pode expandir suas ramificacdes al-
cangando putras dimensdes da subjetividade dos individuos. Além
disso, os ‘estudos de Fraser (1987) s3o bastante desveladores a
respeito da existéncia de um subtexto de género ainda entrecor-
tando o0s significados de muitos papel1s socilals na modernidade,
onde o papel de provedor continua sendo atribui¢i3o masculina.

A0 assoclarmos a marca da latinidade a esses referenciails

entendemos mais facilmente, que a idéi1a de prestigio/poder mascu-



linos se explicita tambem, atraveés da 1deia de 1ndependéncia eco-
namica normalmente alcangcada por meilo de rvrelagdes socilals con-
traidas no espago publico

Dessa maneira, quandn as mulheres deste estudo relacionam
trabalhar com garantir a propria subsisténcia expressam uma busca
de apropriagdo de um referencial simbolico masculino como forma
de resisténcia as predeterminagdes culturais de natureza normati-
va, que constituem respectivamente 0s modelos masculino e femini-
no. Recusam-se a3 ser definidas exclusivamente pela fungdo biolo-
gica da reproducidn. Querem construir-se enquanto mulheres tambem
a partir de relagdes que se estabelecem no contexto publico,
atraves de fungdes produbtivas, enquanto meios para o alcance de
recanhecimento social da individualidade.

A independéncia econdmica resultante do ewxercicio de uma
profiss8o qualificada indica que essas mulheres percebem uma vin-
culag3o entre status e auto-avaliag3o; diferentemente das mulhe-
res da classe popular estudadas por Salem (1981), o gevrenciamentn
da propria vida 2 visto como uma das possibilidades integrantes
de um projeto pessoal.

Aleém disso, realizaglo pessoal, crescimento pessoal enquanto
perspectivas percebidas como estando associadas ao trabalho, ex-
pressam que essas mulheres parecem nao demonstrar algum tipao de
problema rélac1onado com uma anwisdady Fewinina associada ao medo
de sucesso ou compebitividade, confirmando os estudos de Markus
(1987)

Podemos dizer, ent3o, que todos esses significados atribui-
dos a0 trabalho referem—se a uma mesma necessidade basica perce-

bida por ecssas mulheres em seus respectivos contextos de wvivén-
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cila . Sejga o significado de garantir a propria subsistencis, al-
cangar uma independéncia economica, extravazar o praprio poten-
ci1al <c¢criativo, possibilidade de crescer, de alcan¢ar realizagilo
pessoal, de ir além das rotinas domesticas, de aproveitar a capa-
ritag30 adquirida através dos estudos superiores, indicam, em
primeiro lugar, que essas mulheres, ao longo de suas vivencias
permeadas por diferentes discursos/praticas culturalmente produ-
zi1dos, aprenderam a valorizar tals condigdes elegendo-as como
prioridades em seu projeto pessoal. Valorizando tais condigfes,
esgas mulheres wviam-se motivadas a superar as dificuldades por
elas, ent3o, percebidas, como uma caréncia que poderia ser negada
pHOr  essa  superagao. Apontam, assim, a busca de insergio em uma
atividade profissional como instrumento escolhido para realizar
gsse ullrapassamento.

A partir desse procedimento fica esclarecido o conceito de
praxis humana: refere-se 3 superacao subjetiva de uma objetivida-
de, uma condigdo dada, para a realizaglo de outra objetividade,
que antes era, apenas, uma das possibilidades interiorizadas, ou
como wum dos fins a que se arientava a acio. Esta superagldo refe-
re—-se ao projeto; ao mesmo tempo, fuga e salto para a frente; ne-
9a¢30 e realizagdo que manteém e revela a realidade que foi negada
(Sartre, 1979).

Entendemos que os i1ndividuos s30 influenciados socialmente,
e a individualidade uma conquista do ser humano gque a enriquece
num processo historico-social.

Por Lss0o, tanto a individualidade como as formas de relagdo
entre o0s 1ndividuos estdo condicionadas histdrica e socialmente.

0 individuo aglutinaria, ent3o, uma espécie de sintese de toda
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uma serie de rela¢gbes socilails

Entendemos que o modo pelion qual as mulheres deste estudo vi-
vencilam determinadas relacdes socials no espa¢o produtivo atraves
do trabalho remunerado extra-lar, pode-se constituir em um ele-
mento clarificador do processo de construc3o da i1dentidade de ge-
nero

N3o se 1ncluil neste estudo o i1nteresse em efetuar uma anali-
se do processo de trabalho realizado pelas entrevictadas Sabemos
que suas vivénclas no mundo produtivo relacionam-se com um ftraba-
lho que se inscreve em uma formagcdo social como a nossa onde se
ecstabelecem relagdes capitalistas de produgio.

Entendemos que, a partir do exame de determinadas relagdes
vivenciadas no mundo profissional, e possivel compreender, por
exemplo, tanto o modelo referencial de trabalhador que se inscre-
ve na subjetividade dessas mulheres, como suas atitudes em rela-

¢3ao a esse maodeln.

2.2.2 - Trabalho e discriminac3o da mulher

As falas das mulheres deste estudo relacionadas com a prin-
cipal ocupagdo por elas exercida indicam que s3o conscientes da
existéncia de uma discriminagao das mulheres no mundo profissio-
nal; seja atraveés de uma difereng¢a salarial entre homens e mulhe-
res quando do ewxercicio da mesma ocupa¢do, seja através de uma

discriminag30 na hora do acesso a0 emprego:

e ) s3ao pouquissimas as mulheres dentro dessa
fungdo, esse trabalho que eu exergo (...) Eu acre-



dito que existe diferenga salarial entre uma mu-
lher e um homem quando exercem 0 mesmo cargo no
mercado ¢ ) Eu 3ja tinha constatado 1sso, a razio
{ Y eu desconhego, eu nao sei se e por falta de
oportunidade, pPOY as empresas confiarem mais no
trabalho masculino ¢ . Y Como existe no mercado
ecse preconceito, ate nas proprias mulheres: ao
thweés de voceé procurar uma dentista, vocd vai pro-
curar um dentista (... ) Ent3o, eu acredito que se-
Ja ate 1inconsciente, mas existe, existe” (Adminis-—
tradora de Empreca?

"Esse campo onde eu atuo € um campo onde nAo exis-
tam muitas mulheres. Eu n3o sei dizer exatamente,
qual seria o motivo. Veja hem, eu conhegco muitas
mulheres que se formaram em Economia, embora n3o
estejam atuando como economista, geralmente estao
em firmas, em bancos, mas em outras fungdes. Tal-
vez exista alguma discriminagldo na hora do acesso
ao emprego’” (Economista)

O ) quer dizZer, € uma area, um campo que tem
poucas mulheres atuando (.. .) as balconistas e as
taixas sa3o todas mulheres, porque sio subordinadas
¢ o) nesce ramo de loterias s3o poucas as que se
atrevem; tem as gerentes de lojas, mas sempre su-
bordinadas a alguma pecs0a e essa pessna superior
€ sempre um homem (.. .) Mas, como proprietarias
- ) de loja lotérica € muito dificil ¢ Y por-
que - ) @ um ramo domInado por homens” (Lojigs-
ta?

“"Olha (.. .Y n3o sei porque esse trabalhko e t3o
disputado . ..) s6 por mulher (... ) porque 8 Ser-
vigo Social e sem assisténcia n3o @& Servigo Social
¢ . .Y esse trabalho € mais de mulher; esse negdcio
de apoiar, de conversar, de aconchegar’ (Assisten-
te Social)

"(.. Y historicamente e uma profiss3o muito procu-
rada e ocupada, e exercida por mulheres, basica-
mente mulheres. E que nem professora primaria; e
uma fung3o praticamente feminina (. ..) n8o0 sei1 se

- porque cuida; o médico cura e a enfermeira cuida.

Ent3o esse cuidar (. .. ) € uma coisa assim, malis
feminina, parece. Eu tenho a i1mpressio que seja
1ss0; ent30 a m3e pelo filho, a enfermeira cuida
do leito. Ent3o aquela quest3o do cuidar parece
assim uma coisa feminina (até pelahistdria também
(. . ) come¢gou uma coisa assim, femina mesmo’ (En-
fermeira)

[
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Essas mulheres percebem como formas maic comuns de discrimi-
nacao contra a mulher a discriminaglo salarial, discriminag¢3o0 no
aress0 a um emprego, discriminag3o por competéncia, discriminagio
assocrada a modelos sociais. Mas, como podemos observar, 25s5as
percepcOes expressam-se assnciadas a papels sOcClals enquanto ca-
tegorias profissionais, onde a propria categoria que cada uma
ocupa torna-se o lugar de onde se fala Essas categorias profie-
si1onais podem ser vistas como condensagdes de fungdes especificas
que caracterizam as respectivas categorias. Entendemos que essas
fungdes exprimem relagdes articuladas de género e poder; primei-
ramente, porque se referem a determinadas competéncias, habilida-
des diferencialmente associadas a um modelo masculino ou femini-
no, nitidamente explicitados nas falacs da Enfermeira e da Assic-
tente Social. F. se considerarmos tais modelos como referéncias
simbolicas que traduzem predeterminacdes normativas sobre o que
deve ser um homem ou uma mulher (Chaul, 1981), podemos perceber
que em seu fundamento 1nscrevem-se caracteristicas que 0s especi-
ficam a partir de diferengas de natureza bioldaica. Assim, o mo-
delo feminino refere-se, primordialmente, ao processo reprodutivo
que nas sociledades ocidentais aparece subordinado ao processo
produtivo, como indicam Combes e Haicault (1986).

Entendemos que o exame dessa posigao mereceria uma analise
mais aprofundada, mas que poderia i1mpor-nos um afastamento dos
objetivos deste estudo. Muitas discussfes especificas tem sido
realizadas a partir de andlises feministas como podemos encontrar
em Sargent (1981), Hartmann (1981), MacKinnon (1982), Combes ¢

Haicault (19864), Kergoat (1986), Nicholson (1987) .
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Considerando que um resultado consensual ainda se encontra
em processo de ser alcangado, como apontam Benhabib e Cornell
(19877, entendemos que a posigio defendida por Kergoat (19847,
isto e, a necessidade de uma compreensao articulada entre produ-
c¢3o/reproducdo mostra-se mals adequada para as analises voltadas
para o entendimento da dinamica relacional que envolve esses pro-
tessos socials. Pois, como nota Heilborn (1991) a fun¢g3o femini-
na, determinada assim, pela especificacao bioldgica tende a ser
estendida a outros campos, através de certas estrategias i1deolo-
gicas. Dessa maneira, esse carater primariamente natural & trans-
posto para outras atribuigdes culturalente destinadas ao sexo fe-
minino e, portanto, socialmente avaliadas como de menor 1mportan-
c1a e prestigin

Entendemos, ainda, que a extensdo dessas especificidades
bioldgicas pode ser facilitada por justificativas morais de cunho
universalista.

Apolada em Gilligan (1982), Benhabib (1987) indica que nessa
perspectiva moral, o carater de universalidade que pretende cons-
ti1tuilir os individuos desfavorece as mulheres, uma vez que o ''ou-
tro relevante” e representado, exclusivamente, por um 1ndividuo
masculino, que abrigaria os criterios de generalidade socialmente
elaborados. Sua conduta moral deve-se orientar, ent3o, por uma
etica fun&amentada na jgustica e direito formais institucionaliza-
dos e reconhecidos socialmente. Alem disso, nessa perspectiva a
conduta moral das mulheres @ associada a ética do cuidado/respon-—
sabilidade, caracterizada por relagfes de fraternidade, calor hu-
mano, zelo, onde o outro € sempre concreto e essas relagdes nao

s30 1nstitucionalizadas porque n3o reconhecidas socialmente como



constitutivas da universalidade. Essas relacdes s3o consideradas
como pertencendo ao campo das emogdes, onde muitas dimensdes da
atividade humana, constituindo o dominio das mulheres, s3o ex-
cluidas das consideracBes morais e politicas e relegadas ao mundo
da ‘natureza’”. Do ponto de vista social trata-se de um universo
onde a experiéncia feminina n3o tem lugar. A mulher & simplesmen-—
te o que os homens ndo s3ao; ela n3o & autdnoma, independente, mas
ao mesmo tempo, cuida; ndo ¢ competitiva, mas doadora; n3o per-
tence ao publico, mas ao privado. 0 mundo feminino € constituido
por uma seérie de negacdes e a i1dentidade da mulher passa a se de-
finir por caréncias. Além disso, do ponto de vista politico e mo-
ral, enquanto a esfera publica, a esfera da justiga, se desenvol-
ve através da historicidade, a esfera privada, a estera do cuida-
dn e i1ntimidade permanece imutavel e atemporal (Benhabib, 1987).
Como mostra essa autora, essa dicotomia entre esfera publica da
justiga, onde a histdria ¢ feita, e a esfera privada do cuidado
onde a vida € reproduzida € internalizada pelos individuos. E es-
sa representacao antagdnica do bindmio autonomia/cuidado, bem co-
mo suas derivacdes, isto €, independé@ncia/vinculo, soberania do
self/relacBes com outros, aparecem nos discursos moral e politico
modernos de forma rei1ficada, mostrando-se como essencial para a
constltuycﬁo do self. Assim, a dicotomia entre autonomia e cuida-
do 1n5cre§e—se na teoris moral universalista contemporanea, cuja
expressao e representada pela tentativa de reduzir o ponto de
vista moral 3 perspectiva do "“outro generalizado’.

0 reconhecimento, por parte das mulheres deste estudo, de
diferentes formas de discriminagdo contra a mulher mostra que es-

se Pprocesso, em nossa sociedade, faz-se presente tambem na pro-



pria organizagao social, onde a conjuntura do mercado de trabalho
revela-se, também, como uma 1nstincia onde as relagBes de género
sdo atravessadas por relagdes de poder, como indica Scott (1988) .
Mas, entendemos que esse poder pode ser wvisto, também, como ex-
pressdo da representacao antagdnica do bindmio autonomia/cuidado
rom suas derivagdes morais e politicas, que se inscreve na subje-
tividade dos i1ndividuos como indica Benhabib (1987) .

As explicagdes aue essas mulheres apresentam a respeito des-—
sa situagdo refletem argumentos que se baseiam tanto em uma com-
preensao naturalizada da prepara¢do das mulheres para o mundo do
trabalho, como em argumentos que procuram relacionar a quest3o da
participagao da mulher na esfera produtiva com as transformacdes
que se processam na propria sociedade.

0 fato de reconhecerem, terem consciéncia de um processo de
discriminagdo das mulheres no mundo profissional n3o implica, po-
rém, na proposicao de formas de transformagdo desse estado de
€c01sas. Esse mesmo siléncio torna-se, por sua vez, indicador de
uma percepg3do sintonizada com o prdprio i1maginario social que veé
na valorizagao e prestigio das ocupagdes masculinas uma confirma-
cao do campo profissional como espagco para o estabelecimento de
relag8es articuladas de género e poder, com a consequente desva-
1orlzac§p da mulher e de seu trabalho. 0 reconhecimento dessa
discrlmlnécio pode 1ndicar uma aparente acomodag3o dessas mulhe-
res em relagdo a essas referéncias culturais. Certamente, o que
tenha sido 1incorporado a partir desses valores 1ra vepevcutir na
elabora¢do do perfil de trabalhadora e, portanto, na prdpria sub-
Jetividade dessas mulheres (Guattari, 1984; Enguita, 1989; Fou-

cault, 199@) . Mas, como entendemos que as ppossivels atitudes de



resisténcia <o podem emergir do proprio contexto onde se estabe-
lecem tais wivéncias de articulaclo entre género e poder, enten-
demos <que a busca de i1nsergao na esfera publica atraveés de um
trabalho remunerado extra-lar e, principalmente o engajamento em
um universo profissional masculino, representam estratégias sin-
gulares de resisténcia as prodeterminacdes culturais normalivas e
de afirmagdo da igualdade fundamental do homem e mulher, no que
se refere a0 direito (ética universalista) e a4 conquista de um
espa¢go que, tambeém, lhe pertence.

Isto significa que para essas mulheres a contradigiao nuclear
vivenciada nessas relagdes de género/poder € representada pela
dicotomia entre autonomia/cuidado que envolve a constituicdo da
subjetividade e, por conseguinte, o processo de construgio da
identidade de género. Querer ser reconhecida socialmente como
individuo enquanto ser constituido pela ética da justica e direi-
to formal e, portanto, receber a marca da historicidade torna-se
meta possivel de se inscrever nos respectivos projetos pessoals
dessas mulheres. Possibilidade essa certamente diversa daquelas
de mulheres pertencentes a classe trabalhadora, como podemos de-

preender dos estudos de Salem (1981) e Scott (199@¢).

2.2.3 - Auto-avaliac8o: profisesBes masculinas ve. profissfBes fe-

mininas

Entendemos entl3o que a partir do exame de determinadas rela-
¢O0es que as mulheres deste estudo estabelecem no mundo profissio-

nal, podemaos compreender tanto o modelo de Lrabalkadora que ge



inscreve em suas subjetividades, bem comn suas relacdes com esse
modelo

A0 evxaminarmos a5 falas dessas mulheres relacionadas com a
imagem de trabalhadora que possuem., evidencia-se a existéncia de
um processo de interiorizagio de umd posic3o social que pode ser
indicadora do conceito que possuem de si1 enquanto profiscsionails

Assim, uma apreciagao positiva de s1 associada a0s sujeitos
que exercem profissdes masculinas inclui, alem de uma atitude de
disponibilidade para aprender, para crescer, para se aperfeigoar,
uma énfase na consolidagc3o de uma competéncia profissional, o que
tndica uma maneira de valorizar o pradprio trabalho como 1instru-

mento para uma valorizagao pessoal.

.

se eu nao satisfizesse os anseios da empresa,
n3o preenchesse essa lacuna, eu n3o estaria aqul
. N30 estou dizendo que sou perfeita, mas eu
procuro sempre melhorar: eu me cobro (.. ) procu-
rando fazer com que as colsas fiquem melhores; i1s-
s0 eu me cobro; eu sempre acho que posso ser me-
lhor do que estou sendo, sempre posso fazer melhor
do que estou fazendo” (Administradora de Empresa) .

“Olha, como mulher no mercado de trabalho eu en-
contro duas situagdes; As vezes, encontro discri-
mina¢3o mas, Jja pela experiencia, se sabe o que
pode esperar (... .) vocé entra em contato com uma
situagao desfavoravel, ent3o vocé e avaliada por
baixo, a principio; mas, COmM uma cConversagao, com
um conhecimento, comega a ter um caminho no senti-
do inverso e as pessoas te d3o mais wvalor (.. )
-quando a pessoa nao conhece ela subvaloriza. (. .)
A gente ja consequiu contornar os problemas; nos
temos 11 anos de mercado, entioc nossos funciona-
rios tem wuma boa m3o-de-pobra (.. .) N3o tenho

cliente revoltado atras de um telefone, nao” (En-
genheira/Empresaria)l

(.. .Y agora, 0o que me chateilia € quando percebo
que querem me enrolar. Outra coisa e terceivos fa-
zendo corpo-mole (.. .) Acho que depender de outras
pessoas para realizar um trabalho, as vezes fics
dificitl, principalmente quando essas pessoas nao
ecst3o muito interessadas em fazer um trabalho pro-
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fiegional’” fEconomistalr .

“Fu domino completamente essa area ¢ trago tudo na
ponta do lapis, tudo muito organizadinho (.. .) Eu
coordeno tudo: diregdao geral, total minha; so fa-
Zem 0 que eu mando e como eu quero, do Jeitinho
que eu quero. (.. .) 1550 Nnao0 € uma situagldo impos-
ta C.o) 2 uma rela¢3o que eu mantenhn com meus
funcionarios que @ 1090 aberto; na khora de brincar
a gente brinca, na hora de rir a gente wvai1 dar
gargalthadas, mas na hora de trabalhar €& de traba-
1ho (.. .) Eu n30 sou uma pessoa autoritaria (.. )
ey dou o exemplo, fago com que 2les me si1gam. E
ninguém trabalha 1a sendo explorado; eu reconhego
o <cervigo deles, eu trato bem eles (... ) entiao e
um clima muito agradavel, muito gostoso. (.. .) 1n-
dependente de ser homem ou mulher o que eu pego
muito €& a competéncia, 3 responsabilidade ..
ent3o0, independente de sexn, todos sio tratados da
mesma forma” (Lojistal.

Entendemos, tambem, que uma aprecilagido positiva de si, alem
de aparecer associada a um engajamento num universo profissional
masculino, implica ainda atitudes que traduzem uma tentativa de
conciliar a perspectiva do outro generalizado e a perspectiva do
outro concreto (Benhabih, 1987) Isto significa que essas mulhe-
res percebem-se como sujeitos que buscam constituir-se enquanto
individuos atraveés da etica formal da justiga/direito, mas simul-
taneamente, atraves da etica do cuidado/responsabilidade; perce-
bem-se, portanto, como su)eitos de género envolvidos por uma mol-
dura cultural

Por.outro lado, uma apreciaciao negativa de s1, observada nas
detentoraé de profissio feminina, além de mostrar—-se associada 2
uma n3o detengldo de habilidades pessoails e/0u a um desprestigio
da propria ocupacdo, n3o enfatiza uma preocupa¢cao com essa mesma
consolidacdo de uma competéncia profissional e pode indicar por-

tanto, uma forma de decvalorizagio do proprio trabalho:



YD quandn vocé entra numa histdria profissio-
nal vocé n3o tem a malandragem ( . ) esse espirito
fica faltando (. ) ent3ao quando vocé se depara
com uma situagdo assim, uma opoartunidade de uma
presidéncia, vocé tem uma visSo mei1o 1ngénua da
coi1sa’ (Arquitetal.

" Y ¢ a desvalorizaglio fora, na sociedade; wvocé
- sabe, botou branco todo mundo @ enfermeiro; a3 co-
peira, o atendente, todo mundo & enfermeiro; até o
agouguelro (.. ) de branco, acham que € enfermeil-
ro. Ent3do isso desvaloriza, porque vocé estudou,
vocé deve ter especializaglio. Mas, até ai tudo
bem; se vocé ainda tivesse uma compensagio monetd-

ria, neé; mas nosso descontentamento de enfermagem
g essa desvalorizagio profissional perante a so-
ciledade; a enfermagem nao da status a ninguem’”

(Enfermeira) .

. Y e uma coisa assim que n3o & palpivel na
nossa profissao Porque a enfermeira vair e faz o
curativo, o médico da o remeédio melhor e o Servigo
Social © que €7 tu wvails 13, tu conversas (. . . ) mas

e uma colsa que desgasta (...) trabalhka, trabalha
e n3o esta havendo retorno’ (Assistente Social} .

Podemos ainda acrescentar que essa atitude de auto-aprecia-
§ao negativa aparece explicitada nas falas de mulheres engajadas
em universos profissionais culturalmente considerados como espa-
¢os para expressividade de aptiddes femininas. Isto estd de acor-
do com as estudos de Rosemberg (1989) para quem uma assocClagao
entre prestigio social e feminizagSo de uma ocupagdo pode ter im-
plicagfes na propria trajetdria profissional da mulher. Acrescen-
tariamns dizendo que essas possivels implicacdes na trajetoria
articulam—-se, principalmente, com outros fatores da prdpria orga-
nizag3do social que determinam formas de influéncia na modelizagio
da subjyetividade das mulheres como indicamos anteriormente, e,
conseqientemente, no modo de se perceberem enquanto profissionals
a2l atuantes e nas maneiras de valorizar/desvalorizar o trabalho

da mulher (Saffioti, 1984; Guattari, 1986; Kergoat, 1987, Combes



e Haicault, 1987, so para citar algumas referéncias).

Evaminando, ent3o, o conjunto dos recortes apresentados aci-
ma, podemos depreender que uma aprecila¢cao positiva de s1 aparece
associada a0 desempenho de profissfes "masculinas’™, e uma apre-
ciag3c n3o0 t30 positiva de s1 aparece assnclada a0 exercicio de
profissdes "femininas”

Alem disso, ao compararmos as falas das mulheres conforme
seu engajamento profissional, 1sto €, num universo masculino ou
feminino, podemos perceber como a dicotomia entre autonomia/cui-
dado 1nscrita nos discursose moral e politico contempordneos (Be-
nhabib, 19871 pode prejudicar duplamente as mulheres, ao prede-
terminar normativamente maneiras diferenciadas entre homens e mu-
lheres para o reconhecimento da autonomia do self, e para a valo-
rizag3o das proprias categorias profissionais. Por isso, concor-
damos com Scott (1988), quando afirma que a prdpria organizZagao
social & uma configurac3o onde as relagfes de geénero se expressam
entrecortadas por relagdes de poder. Mas, entendemos que tal en-
trelacamento esta associado com perspectivas éticas que fundamen-

tam diferencialmente a constitui¢3o do self masculino e feminino.

2.2.4 - Relagdes hierarquicas no trabalho

Todas as falas referentes a essa questdo explicitam uma
aceitagldo, um reconhecimento da importancia da hierarquia no
exercicio de suas respectivas atividades profissionails.

Essa atitude €@ indicadora de uma incorporagan de discur-

cos/praticas referentes a produg3dao de subjetividades no interior



de um processo social de organizag3o do trabalho Nessa atitude
podemos perceber que se inscrevem, portanto, os discursos/prati-
cas estabelecidossveiculados pelo processo de escolarizagldo, ev-
plicitados através do treinamento para disciplina, para submissao
a constantes avaliag¢8es, 38 higrarquiza¢do de saberes, etc ., como
mostra Enguibta (1989) .

Podemos dizer que a incorporagcao desses valores representa
entdo uma forma de acomodag3o por atos de resisténcia 2 um padrdo
feminino de trabalhadora, cujas referéncias inserem-se na propria
cultura que o produz Entretanto, a maneira de atvribuir importan-
£1a as relacdes de hierarquia revela uma posig3o social diferen-
cialmente 1nteriorizada por essas mulheres, a partir de relacghes
distintas com as faormas de controle vivenciadas no contexto de

trabalho-

L Y adminlstrar significa programar, dividir no
tempo ¢ ) dividir entre as pessoas (.. . ) Ha pra-
Zos a serem cumpridos, ha contratos a serem reali-
zados, ha servigos que tém que estar prontos; s}
trabalho de um depende do outro, ha uma interde-
pendéncia; ha urgénclas, ha valores em jogo, h3
grandes 1mportancias em jogo, uma distraglo. . sio
vitals para certos negpcios. (. ) Num ambiente de
trabalho, num sistema impositivo de administrag3o
predomina em todo modelo burocratico que € univer-
sal. (... Y as coisas s30 programadas nio por quem
faz; geralmente, elas s30 programas de cima para
baixo (. .} o campo que sobra pra ti, pra tu exer-
. ceres as opgdes de uso do tempo, de pensamento so-
‘bre o0 que esta fazendo e de conversa dentro do
tempo de trabalho @ programada. (.. ) dentro de um
ambiente de trabalho, i1ndependendo de sexo, idade
ou poslg¢ao hierarquica, cada qual tem, supostamen-
te, uma missio s cumprir” (Advogada/Empresaria).

“0Olha, eu n3o tenho encontrado grandes problemas,
com relaci3o ao trabalho, porque a empresa, a gente
procura colocar uma estrutura familiar (. ) de
um modo geral, os nossos empregados s3ao dedicados
e a forma de ser dedicado & em fungdo da produti-
vidade Eles n3o0 ganhuam mal, ent3n eles acham que



aquele trabalho permite, pelo menos, um nivel de
vida razoavel Al eles n3o vém com tenslo, 1sso &

o fundamental numa relagdo de trabalho. Outrose
praoblemas que possam surgir (.. ) sempre que a
agaente pode tambem ajuda (... ) problemas de rela-

cionamento a gente encontra mais quando tem pro-
blemas salariais. Ent3o, eu n3o tenho notado as-
sim, muito descontentamento; qundo se nota a gente
procura chegar a um consenso atraveés da negociacio

. ) entao, a gente vai conciliando; ¢ tudo uma
negociagao em corpo-a-corpo’ (Engenheira/Empresa-
rial.

"C. ) existe acima de tudo, uma relac3o de amiza-
de, do querer bem; por exempln, eles sabem que eu
sou muito preocupada com a situagao deles, tanto
particular como financeira (. .) ajuste de salario
.. eu sempre escolho o indice maior da catego-
ria (. ) Eu acho que a relagdn patrio-empregado

tem que haver acima de tudo, uma relaglo muito
forte de amizade. Porque ali a gente convive pra-
ticamente, o maior tempo da vida da gente, a gente
trabalha direto dia todo. (. . .) Nesge meu ramo (. .
.y de loteria (... ) eu trabalho com a CEF, uma or-
ganiza¢ao federal, com normas, regras, penalidades
etc . ) tem que ter muito jogo de cintura ( . 1}
tentando mostrar csempre minha vesponsabilidade,
minha responsabilidade, minha competencia’ ‘Lojis-
ta}

Essaus sio falas produzidas a partir da posic3do de empregado-
ra; falas, portanto, de quem exerce as formas de controle do pro-
resso de trabalho.

A conscieéncia dessa posigao, embora silenciada, expressa-se
atraves de uma énfase nas relagdes de carater humanitario, fami-
liar aue indicam uma preocupagao com o bem-estar dos subordina-
dos . Esse procedimento mostrando-se sintonizado com uma ética do
cuidado/responsabilidade, caracteristicas do comportamento moral
feminino (Gilligan, 1982) revela-se orientado pela perspectiva do
outro concreto traduzindo o ponto de wista do universalismo inte-
rativo (Benhabib, 1987). Como ja indicamos em sessao anterior, de

acordo com ©ssa perspectiva, as relagdes socials ndo sdo dirigi-



das par normas de 1dqualdade formal e reciprocidade (perspectiva
do oubtro generalizado) mas, 530 governadas por normas de i1gualda-
de e reciprocidade complementar Nessas relagdes cada um assume
perante o outro formas de comportamento atraveés das quals o outro
sente-se reconhecido e confirmado como um 1ndividuo concreto, com
necessidades egspecificas, taulentos e capacidades. As normas de
interac¢so, geralmente n3o 1nstitucionalizadas, expressam-se atra-
ves de sentimentos morais de amizade, consideracae, cuidado, so-
lidariedade, simpatia. Entretanto, podemos perceber ainda qaue
esas falas expressam também, um reconhecimento da i1mportancia das
relagdes hierarquicas formais. Entendemos ent3o, que para as pro-
fiss10nals Aque ocupam uma poOsigao de empregadora o trabalho @
visto, certamente, como um melo para a construg3o da subjetivida-
deo; mas, a hierarquia representa um i1nstrumento para manutencao
do reconhecimento formal da prdpria individualidade j3 alcangado
atraves da posi¢gao no contexto do trabalho. Assim, essa dinimica
permite-lhes enfatizar, junto aos subordinadns, relagHes que pri-
vilegiam um evercicio da etica do cuidado/responsabilidade que
visam reconhecer o outro como outro concreto. Poreém, n3o podemns
esqduecer que san falas de quem ocupa uma pOsicao de chefia. MNeste
caso, independentemente do género, pertencem a pessoas que exer-
cem o controle e que também constroem um discurso que legitima e
disfarg¢a esse mesmo controle

Por outro lado, as falas produzidas a partir da posic3o de
assalariada, funciondria, empregada, ainda que em algumas situa-
tdes ce expressem a partir de uma func3o de chefia, coordenacio,
revelam, através de um siléncio quanto 3 concep¢do de controle do

processo de trabalho, uma forma diferente de vivenciar as rela-



t0es de hierardquis

“Aqui eu nao tenho um cargo de chefia, partanto
nan tenho pessoas subordinadas a2 mim. Mas eu tenho
que prestar contas as pessoas que estio hierarqui-

camente acima de mim. ¢ . .) esca relagao de traba-
l1ho com meus superiores € uma relagio de iqgualdade
C. . 530 homene (.. .) como neste trabalho =2u sou
a unica a exercer ( .Y eu veJjo que sou respeitada
pela minha capacidade e pela minha responsabilidas-~
de { .. Eu passo ao meu superior as informagdes

necescarias pavra o esclarecimento dele quando vai
lidar com os superiares, no caso a presidencia.
Ent3o existe um respeito pelo meu conhecimento
tecnico e, portanlto, existe dialogo para a troca
de 1informa¢des para 3 realizagan dos trabalhos.
(.. .) Eu costumo chegar direto, sem rodeios, apon-
to o problema, pe¢co solugl3o e se esta demora, con-
tinuo cobrando. £ como se diz ‘fico no peée’ . (.. )
eu ainto muito vespeilto por parte das pessoas; eu
ex1J0 respeito’” (Economistal.

quando eu fagco plant3o eu tenho um cargo de

chefia ¢ . Y nessa unidade. (.. Y eu tenho que suy-—
pervisionar todos 0s que est3o nesse periodo.
( .Y nos temos uma hierarquia (. ..Y se & um pro-

blema que eu posso, que #2u devo resolver agora,
procuro resolver da melhor maneilra possivel, cha-
mando o funcionario, resolvendo direto. (.. ) se &
alguma co1sua que a chefe pode resolver depois, at
ey passo a bola adiante C ) a enfermagem tem
que se organizar (.. ' tudo medidinho, por 1550 &
que tem essa hierarquia toda (...) n3o acho ruim,
porque @ uma organizZagdo que © necessaria. (..
eu me dou super-bem ¢ . ) tenho bastante facilida-
de de me comunicar, e ate porque a dente B mals
velha (.. .) entende mais o0s problemas, © maig cal-
ma ( . ) 1550 ajuda bastante” (Enfermeira).

“C.. .Y tenho uma chefia de servigo (.. ) fui con-
vidada pra ser chefe, fui votada (. ) mas eu
realmente ndo tenho 13 essa disposig¢do (.. .) € um
abacawir ¢ . ) os funcionarios d3o furo (. . .Y n8o
estdo no momento que & preciso (...) al eu tenho
cobranga de outros superiores. (.. ) ed nao tenho
problema com minha chef1a; de um periodo pra ca
ficou até mais facil segurar essa ponta aqui, esse
servigo, porque tenho uma pessoa segurando as pon-
tas acima de mim {( ) 1igs0 facilitou bastante
C...) eu me sinto respaldada” {(Assistente Social} .

"0 que faz a relag3o ser boa, acho que no primeiro
aspecto € a minha competéncia. (. ..) minha relacio
com meus superiores € multo boa (. . .) eu sou o ti-



po de pescoa assim, eu sel resolver agdes, eu re-
solvo, se eu nio consigo reosalver eu nio deixo a
colsa pegar fogo; se eu vejo que estsd dificil prid
mim, eu 1nformo (.. ) 05 meus superiores, entio
vamos resolver juntos. (.. ) eu respeito o meu ec-
pago, eu respelto o espago deles, eu sei onde € o
meu lugar ¢ . Y entdp, eu me coloco no meu lugar e
eu se1l atod onde eu posso 1r ¢ . ) existe uma rela-—
c¢3o de <carinho, mas o profissional € acima de
qual quer coi1sa, 1ss0 tem que Fficar bem enfatizado”
(Administradora de Empresa).

v Y cada cargo tem um minimo de atribuigao e de
responsabilidade (. .. ) muitas vezes isso hao & le-

vado em conta em funcao de simpatizar ou niko.
) pra consegulr fazer valer essa situag¢io de che-

fia ( .y as vezes boicotada (.. ) existe uma sede
de pader, na situac3o de eu ter chegado a presi-
déncia e 0s outros nao (. Y entdo 1s50 @ uma Ccol-

sa ruim em qualquer trabalho; a relag30 tem que
ser profissional’” (Arquiteta) .

Para as mulheres que ce encontram nessa posigdo social suss
falas enfatizam a hierarquia no contexto profissional como repre-
sentag3o das formas prescritivas de uma 1gualdade formal baseada
no compromisso racional de direitos e dewveres, ainda que reconhe-—
gam a import3ncia de relagbes nio formais. Referem-se, portanto,
a ética da justiga e do direito (Gilligan, 1982) orientada por
sua vez, pela perspectiva do outro generalizado traduzindo o pon-
to de vista do universalismo substitucionalista (Benhabib, 1987).
E como mostra essa autora, esse ponto de vista aglutinando aspec-
tos generalizados da experiéncia masculina, expressa~se como pa-—
radigma de intera¢3o social para a espécie humana. Segundo esca
perspectiva as relagdes so0cials s30 governadas por normas de
igualdade e recipvrocidade formal, geralmente institucionalizadas,
que refletem calegorias morails baseadas na justiga, no direito,
no dever, no respeito, dignidade. Traduzem, tambeém, a forma uti-

lizada para lidar com a questdo da desqualificaglo pessoal no



processo de trabalho

Entendemos, entdo, que para as mulheres cujas posigOes pro-—
fissionais n3o lhes atribui a prerraogativa de controle do proces-
so de trabalho, a hierarquias representa uma sintese das relagfes
Juridico-formais e €, portanto, percebida como um meio para al-
cance de reconhecimento formal da individualidade.

Mas, em ambas as posigfes, 1sto 2, tanto para as empregado-
ras como para as que sa0 funclonarias percebemos uma caracteris-—
tica «comum, Ou seja, as vivéncias no mundo do trabalho expressam
como comportamentos definidores das relagdes profissionais o dia-
logn, o respeito mituo, 2 responsabilidade, o conhecimento técni-
co, a competéncia, o profissionalismo.

Assim, para essas mulheres o trabalho enquanto espago de re-
lagfes Juridico-formals € visto como um meio de construgldo da
subgetividade, cuja concretizac3o atraveés de um privilegiamento
de relagfes com um outro concreto, @ entrecortada pelo significa-
do atribuilido a hierarquia conforme a POsi¢3o que ocupam no con-
textao profissional

Entendemos que essa percepgao pode ser considerada como in-
dicadora de uma 1incorporacao articulada de duas eticas: Justi-
gasdireito formal e eética do cuidado/responsabilidade, como fun-
damentos de um processo de construg3n da i1dentidade de género.

Pode ser considerada, entdo, como uma forma original de re-
sicténcia frente ao modelo de trabalhadora proposto pela organi-
zagiao do trabalho capitalista, bem como a maneira encontrada pe-
las mulheres de valorizar o proprio trabalho. Mas, principalmente
como O meio de superagao da contradicdo representada pela dicoto-

mia entre autonomia/cuidado, enquanto fundamento moral e politico



que predetermina, culturalmente, um processo de constituig¢3o dsa
itndividualidade diferenciado para homens e mulheres, no mundo

contemporaneo

2.2.% - Exercicio do trabalho e satisfac3o profissional

0 exame das falas referentes a essa quest3o permite-nos per-
ceber 1gualmente, uma apropriag3do articulada dessas dusas perspec-
tivas 2ticas. Além disso, verificamos que determinada perspectiva
pode-se expressar com malior ou menoy nitidez conforme a posic¢3o
profissional ocupada pelas mulheres, bem como de acordo com a ca-
tegoria ocupacional em que se inserem. Assim, com rela¢3o0 3 sa-
Lisfagdo profissional podemos perceber nas falas das mulheres que
se encontram na posica0 de empregadora, uma certa énfase em valo-
res  integrantes da etica formal (Gilligan, 1982) e wvinculados,

portanto, 3 perspectiva do outro generalizado (Benhabib, 1987

(.. ) eu lido com construgao civil ¢, ) num edi-
ficio tem aquela pel3ozada (. ..) as vezes voceé che-
ga pra dar uma orienta¢c3o, entio eles julgam que
eu n3o tenho capacidade. Mas, ao longo da conversa
eles vado percebendo, porque tem o0 conhecimento

tecnico C.o com 1550 a gente desfaz. (...) Se
voce nao tem o conhecimento tecnico n3o sobrevive,
na minha drea € um charlatdo. (. ..) N3o é s0 1isso,

tem outvros fatores que sio importantes, por exem-—
plo, um bom relacionamento, um bom tratamento, mas

0 conhecimento teécnico € basico. (...) Bratifican-
te e a obra. VUoce comeca do nada e entrega ums
obra ( Y ey presto um servigo que cuida da segu-

ranga das pessoas. 0s equipamentos que eu fabrico
e representp em escala e dou assisténcia tecnica,
de um modo geral, auxilia, protege a familia, pro-

tege o patrimdOnio das pessoas. (...) ent3p @ bem
gratificante voceé comegar a instalar um equipamen-
to e entregar (. .) essa hora é bem gratificante”

(Engenheira/Empresdaria’ .



"Hojge eu sou proprietaria de uma casa lotérica.
(. )Y mas 1850 nao velo de gracga; foi com muito
sacrificio; muitas wvezes eu me privel de muitas
coi1sas pra conseguly. (... ' eu faco levo 1sso com
amor; eu acho que tudo que & feito com amor @ bem
feito (. Y @ um trabalho muito sério, muito den-
tro das exigéncias "oficialis’” (...) eu me realizo
como gente no meu trabalho” {(Lojista).

Mas, essas falas revelam também, uma valorizac3o de aspectos
e comportamentos ande se enfatizam, por exemplo, um bLom velacio-
namento, a3 informalidade nas interagdes, dedica¢lio e zelo noexer-
cicio dg atividades profissionals. Tais relagbes por sua vez, po-
dem ser consideradas como expressides de uma perspectiva orientada
pela etica do cuidado (Gilligan, 1982)

Para as mulheres que n3o s3o empregadoras, mas que se ince-
rem em cabtegorias ocupacionais de um universo profissionual visto
culturalmente como masculino (Economista, Administradora de Em-
presal), verificamos, i1gualmente, aque v perspecktiva do outro gene-
ralizado expressa-se atvaves de uma valorizacdo de profissiona-
lismo, da formalidade, dos procedimentos racionais de justigca/di-

reito:

(.Y esse respelto nio € so pela posigio que eu
ocupo como Economista. lsso sempre existiu, desde
quando 1nl1ciel na empresa. Comecei a trabalhar
aqui caom 17 anos e a miAe sempre alertava pra ne-
cessldade de 1mpor respeirto no ambliente de traba-
1ho, de manter a coeréncia nas atitudes. (.. .) eu
me wveJjo exidente como profissinnal, entio as pes-
s0as me respeitam, respeitam esse profissionalis-
mo € ..y o que facilita @ exatamente essa minha
postura profissional que me fax ser respeitada
aqul dentro (.. .) Acho dque o que mals me gratifica
neste trabalho @ o seguinte: dificilmente eu enca-
minho alguma coisa errada, rhcompleta (... ) 15850
significa que eu tenho respeito, considerag¢aoc e
reconhecimento por parte de outras pessoas’ (Eco-
nomista)



“C ) quando eu entrego a chave de um apartamentn
para uma pessoa que eu sel que batalhou tanto pra
ter aquilo. lIsso me da prazer. (.. .) ent3o, essa @
a satisfagao do meu trabalho, a gente rconstruir,
fazendo wuma arte para as pessoas terem local para
viver bem, wviver cadiamente, ent3o 1ss0 € gratifi-
cante” (Administradora de Emprecal.

Mas, suas falas revelando também, uma preocupaglo com o bem-
estar de outros, com a solidariedade, mostram-se como expressbec
de uma perspectiva orientada pela ética do cuidado, acentuando a
presenga do outro como outro concreto.

Dessa manelra, a enfase em valores integrantes da etica for-
mal que, 3 praimelira vista, parece se destacar nas falas das mu-
lheres acima analisadas, nio deve ser entendida como fundamento
ético exclusivo de suas relagles. Entendemos que para essas mu-
lheres o trabalho constitui-se em um mei1o para o alcance de um
reconhecimento formal de sua individualidade enquanto participan-
tes do mundo produtivo, atraves de uma 1dentifica¢gl3o com um papel
de empreendedor, culturalmente definido como masculino,; esse pa-
pel expressa valores associados com competigdo, competéncia, co-
ragem para aceitar desafios, decisdo, autoridade, individualismo,
como mostra Fraser (1987). Uma forma, portanto, de articulagiao
entre acomodag¢ldo/resisténcia: resist@ncia aos padrdes culturals
proprios de uma organizagdo social tradicional, que indica o mun-
do doméstico a-hlistdrico, atemporal, n3o-produtivo, como espago
para a construgcio da subjetividade das mulheres; acomodag3o aos
padrdes sociais de trabalhadoyv, povr 1ncorporagdo de um determina-
da padrio (neste caso, um padr3o masculino}), enquanto condensagio

de predeterminagcOes normativas definidoras do self



Por outro lado, nas falas de mulheres que se inserem em ca-
tegorias ocupacionais integrantes de um universo profissional
considerado culturalmente como feminino, parece emergir, em uma

primeira lettura, uma acentuaglo da @tica do cuidado:

) eu acho gratificante € ver 0o paciente ser
bem atendido ¢ ) muitas wvezes ate wvoltar pri
agradecer . o) de wver uma pessoa satisfeita
C que conseguiu o seu remedio, conseguiu sua

passagem, se autoafirmou’ (Assistente Social) .

g Y a questdo do filho, acho que d3a uma nova
dimens3o a profissdo. (. .) 1magina, o Onibus tem
assim, a descarga do lado ¢ . .Y tewm que fazer uma
le1 €& pra por a chamine pr3 cima. (... ) ent3o0, de

repente, a dimens3o que eu tenho da cidade, agora
& uma dimensdo de cuidado com o mey filho" (Arqui-

teta?d .

Y 0 que mais gratifica € o paciente podendo
receber o tratamento corretno (... ) 3y vezes todo
ruim, chega aqui gemendo (. ..} confuso com o hos-
pital, aquelas pessoas todas (... ) bem assustadi-
nho £ depolis, ele a1 daqui rindo dizendo: como
vocés s3o0 maravilhosos (... ) o pessoal aqui sabe
tratar a gente como se fosse de casa, alguém as-
sim, conhecido; ouvir 1ss0o € muito gratificante”

{Enfermeiral}.

Entretanto, um exame mais aprofundado pode revelar que suas
falas expressam, tambeém, uma preocupagido com compromissos formails
fundament ados em valores da justiga‘direito, expressdes da pers-—
pectiva do outro generalizado.

Assim, a expressao da Assistente Social “wer o pacreats Hew
Bfwpdige’”, a8 ewpress3o da Arquiteta “fewm gue Fazer cea fel (Snie

’ -
J

tuwt  pfr o chawing ped olmn”, a expressdo da Enfermeira o pa-
cignte  oodendo receber o fratamento gorrete”, permitem-nos infe-—
rir que se referem a preocupagies que se fundamentam em wvalores

integrantes das perspectiva do outro generalizado.



Assim, a aparente acentuacdo da perspectiva do outro concre-
to que emerge dessas falas ndo deve ser entendida como fundamento
éti1co ewxclusivo de suas relagfes. Semelhante 3s ocutras mulheres,
para estas o trabalho também constitui-se em um instrumento para
0 alcance de uma confirmacio social de sua individualidade, atra-
veés de sua 1nsergao no mundo produtivo, na esfera publica enquan-
to i1ndividuos concrekos com histdrias e necessidades especificas .
Entretanto, parecem nio se identificar com um paprel de empreende-
dor, ao contrario, aproximam-se mals de um papel assistencial de-

finido culturalmente como feminino, que expressa valores associra-

dos & doagd3o, cuidado, =z&lo, compaix3o, como 1indica Fraser
(1987 . Igualmente, um exemplo de articulagio entre acomoda-
¢3o/resisténcia; resisténcia aos padrdes culturais de construclo

da subjgetividade das mulheres (no espago domeéstico) e acomodag3lo
aoe padrdes socials de trabalhador, por incorporac3o de determi-
nado padr3o (neste caso, um padr3o feminino) enquanto condensagio
de predeterminacdes normativas definidoras do self.

Por conseguinte, cssas considera¢gdes podem sugerir-nos que
para as mulheres em condigdes semelhantes as deste estudo, a des-
peito da posigdo profissional ocupada, uma €nfase em determinada
perspectiva ética fundamentando suas rela¢des no mundo profissio-
nal, pode mostrar-se associada a uma ldentificacdo maior ou menos
com um padr3o cultural de gfnero (masculino/feminino), expresso
atraveés de papéis sociais. Isto significa, entiao, que os papeis
sociais enquanto condensagdes de predeterminacdes culturais cons-
tituem-se em i1mportantes referencials simbdlicos atuantes no pro-

cesso de construgdo da i1dentidade de género.



Para essas mulheres a 1nsercio no mundo produtivo representa
um  mein para alcance de confirmacdo social enquanto 1ndividuos
concretoe com historias e necessidades especificas. Entretanto,
como ndo detém o controle do processo de trabalho n3o se i1denti-
ficam com um papel empreendedor. Ao contririo, enfatizam um papel
assistencial definido culturalmente como feminino, que expressa
valores associados 3 doagi3o, cuidado, zé€lo, como indica Fraser
(1987 Igualmente, um exemplo da articulagdo acomodagido/resic-
téncia; resisténcila aos padrbes culturails de construcdo da subje-
tividade das mulheres (no espaco domestico) e acomodagio aos pa-
drdes socilais de trabalhador, por i1ncorporagldo de determinado pa-
drio (neste caso, um padrao feminino), enquanto condensagio de

predeterminag¢des normativas definidoras do sel¥.

2.3 - VIVENCIAS NO MUNDO DOM&STICO

Nao @ prioridade deste estudo realizarmos uma andlise do
trabalho QOméstlco executado pelas mulheres dele participantes
Mas, t30 somente, buscar observar atraves de suas falas como esse
tipo de trabalho que se realiza na privacidade do mundo domésti-
co, pode-se relacionar, também, com a constru¢3o da i1dentidade de

geénero .

Trabalho doméstico siunifica opressio para as mulheres?



Y
WA

Muitos estudos que buscaram analisar a participagio da mu-
lher na esfera produtiva em nossa realidade tem-se posicionado,
normalmente, pela afirmativa indicando a existéncia de uma vihcu-
lag3o 1nexoravel entre os termos dessa questio (Saffioti, 19&47;
1978, 1984, Blay, 1972; Madeira, 1978, Moraes, 1986).

Para nque exista, de fato, uma condi¢3o de opressio € neces-
sario, em primeiro lugar, a existéncia dos componentes dessa con-
digae, 1sto é, um lado opressor e um lado oprimido.

N30 resta a menor divida quanto aos méritos dos i1numeros ec-
tudos voltados para essa tematica, bem como quanto aos beneficios
proporcionados em graus diversos as mulheres ocidentais, a partir
de seus resultados. Essa 1mportancia social se reflete em virios
aspectos camo © despertar de muitas mulheres para ase prdprias
condigdes vivenciadas, a mobilizagdo/luta/conquista de direitos
formais, de elementos ligados a infra-estrutura social (creches,
bergarios, etc.) influenciando, inclusive, nos debates epistemo-
ldgicos no i1nterior das ci@ncilas sociais (Scott, 1988).

Entretanto, coma as mulheres existem enquanto seres humanos
concretos, ndo podemos falar abstratamente da existéncia de uma
condig30 feminina, como forma de existir de todas as mulheres. Da
mesma forma que n3o podemos falar abstratamente do trabalho do-
meésti1co como forma de opressao da mulher.

0 que podemos 1ndicar a respeito dessa quest3o € o0 carater
opressivo contido na prdpria natureza do trabalho domestico, ou
seja, um processo autofigico. Sequéncias de rotinas que se conso-
mem mutuamente, num continuo fazer-desfazer, arrumar-desarrvumar,
limpar-sujar, recompondo simbolicamente um comportamento de Pené-

lope .



Portanto, n3o € o trabalhn doméstico que, em si mesmo, pode
oprimir, mas as condigodes que o vonfiguram e as relacdes socials

que nesse contexto se estabelecem:

"Moro sd; as veues uns amigos; btem uma amiga que @
mais frequente 13 (. .. ) eu lavo, passo, limpo ba-
nheiro, arrumo a casa. Eu encaro da seguinte ma-
neira: eu n3o gosto de fazer, mas também n3o gosto
de wver a casa desarrumada e suja. { ..} administro
assim: ontem eu fiz e fi1z com prazer; se eu nao
estivesse disposta ndo faria; ent3o sempre quando
eu fagco eu fago com prazer e fago bem feito; como
eu fago com prazer eu me vejo dtima. (.. . Eu de-
testo realmente, n30 gostn de ser doméstica,; quan-
do a coisa estd critica eu arrumo; mas ela nunca
fica ewageradamente critica, eu consigo ponderar”
(Administradora de Empresa).

“"Eu moro com uma amiga. (.. ) fago, sim, as tare-
fas domesticas; € claro, cansada de ter que traba-
lhar o dia todo e chegar em casa e ter que fazer;
3s wvezes eu fago ate meio forgada. (... ) Me sinto

bem, eu estou cuidando da minha casa, das minhas
co1sas’’ (Lojistal.

Essas falas nos permitem entender, por exemplo, que a con-
dig30 civil além de poder ocultar uma vivéncia de n3o opressio
assnciada ao trabalho doméstico, permite, por outro lado, a ex-
plicitagdo de um sentimento de ambigiuidade a ele vinculado, que
pode alcancar as mulheres profissionals de nossa sociedade, reve-
lando uma espeécie de incongruéncia na auto-representagcio.

Percgbemos esce fendmeno como expressio do entrosamento en-
tre o 51stéma capitalista e a ldgica do individualismo atuante na
esfera economica; essa dinamica, 20 mesmo tempo que impulsiona as
mulheres a0 1ngresso no mercado de trabalho, manteém como nio re-
conhecido o trabalho que se realiza no mundo doméstico, normal-

mente executado por uma mulher



Entendemos, entdo, que essa situa¢gdo de discrepi3ncia entre
“"munde da casa’” e “"mundo da rua’, cuja i1ncorporagao se manifesta
atraves de um sentimento de ambigiiidade na auto-representac3o de
mulheres profissionals, relaciona-se com a tentativa de concilia-
30 entre ética do cuidado/responsabilidade e a3 etica da jJusti-
ca/direito Fformal que essas mulheres empreendem na busca de sua
construgao como 1ndividuos 1inseridos no interior dessa dinamica

ia, para as mulheres profissionais que vivem com a familia
(filhos, marido/companhkeiro, etc . ), o trabalho domeéstico tende 3
ser wvisto como obrigag3o da mulher, ainda que represente um au-
mento na Jornada de trabalho. Mas, mesmo essa obrigaglo pode ser
incorporada de uma forma total ou parcial. A incorporag2o total
dessa obriga¢do traduz a apropriaciao de um modelo de mulher/dona-
de-casa que 1nclui o trabalho doméstico como coisa de mulher, is-
to €, sem questionar as condigdes s0clals que determinam o signi-
ficado dessa obrigatoriedade. Como esse modelo define a mulher a
partir de suas fungdes i1nstrumentais no mundo domeéstico, as ati-
vidades al executadas constituem-se como elementos definidores da

identidade da mulher:

"Ser dona-de-casa € ser uma mulher e ser uma mu-
lher ¢ quase sempre ser uma dona-de-casa, n3o 1im-
porta se participando ou nao da esfera de trabalho
assalariado” (Pena, 1981, p . 76)

Consequentemente, a participacao de outras pessoas nas ati-
vidades domeésticas (marido, filhos, faxineira, etc ) tende a ser
vista de uma forma secundarizada, oOu seja, como uma pPresenga
coadjuvante do papel principal traduzida na forma de ajuda a do-

na-de-casa:



“"Eu souy casada ¢ ) na minha casa tem eu,meu ms-—

rido e mais 4 filhos. ¢ ) Olha, normalmente tem
uma senhova que me ajuda ( . .Y mas 3 noite eu che-
g0 em casa dou banho nas criangas, arrumo a janta,
essas €nlsas todas ¢...) meu marido, J3 esta na
reserva, que ele @& da marinha, (. .. ) ent3o ele
ajuda bastante tambeém. (... minha filha mais ve-
lha & moga, tambem ajuda bastante, mas eu fago tu-
do'" (Enfermeira)

“L Y entdo essa questdc da casa, ateé a situagldo

de eu estar gravida, ele tem si1do extremamente
companhelro; aquela coisa assim, de ajudar a arru-
mar a casa, ajudar a fazer o almogo.. . (Arquite-
tad).

"Eu moro com meuy marido e meus filhos. Costumo fa-
Zer ac tarefas domesticas. Acho que & muito cansa-

tivo, depois de trabalbhar o dia todo, chegar em
casa ter que atender marido, filhos. (.. .Y Eu Fago
0s servigos domésticos por necessidade (... ) eu me

encaro nessa fun¢lo quase como uma obrigagao pra
quem quis entrar nessa vida de casada; ja devia
saber que tinha de assumir esse tipo de obrigag¢do”
{Economista) .

Percebemos, entao, que uma apropriagao do trabalho domestico
como coisa de mulher além de se relacionar diretamente com uma
incorporacsio da etica do cuidado/responsabilidade como perspecti-
va de orientac3o do prdprio comportamento, pode significar uma
maneira de superar um sentimento de incongruéncia na auto-repre-
sentag3ao, que as mulheres "casadas/profissionails” utilizam em seu
processo de construlr-se como individuos. Entretanto, como se in-
serem no interior do entrosamento entre sistema capitalista e 3
1dgica do 1ndividualismo, para as mulheres profiscionais que vi-
vem com sua familia (filhos, marido/companheiro, etc.) a i1ncorpo-
ragdo da obrigatoriedade do trabalho doméstico desse modo natura-
li1zado pode favorecer o estabelecimento de uma vivéncia contradi-

tori1a. A1, as mulheres se dividem entre as exigéncias culturais



de um modelo profissional e as do modelo de dona-de-casa © conse-
quentemente, com as eticas mais representativas desses respecti-
vas modelos. Além disso, entendemos que essa viveéncia contradito-
ria pode dificultar, também, a expressao do pProprio sentimento de
ambiguidade na auto-representacdc das mulheres ‘'casadas/profis-—

sionais”

“Acho que pra uma mulher no Brasil, ser profissio-
nal € muito duro, porque ela ni3o substituiu as
atividades tradicionais por atividades profissio-
nais modernas. Ela acumulou; e tendo acumUlado elas
2 esgotada, ewxplorada. ¢ .Y ela pode ser medica,
ficar de plant3o uma noite 1nteira, chegar em casa
no dia seguinte e vail ter gue dar conta dos fi-
lhos, vai ter que cozinhar, vail ter que ir a fei-
ra, ao supermercado, val ter que cuidar do almogo,
e a1nda val ter que pagar a conta no banco C.oo0)
ate mesmo se o marido for médico ele entende que
1vr pagar a conta n3ao e problema dele € problemsa
dela. (.. .Y Elas estdo muito divididas" (Advoga-
da/Empresaria) .

além disso, quando a superagao dessa situagdo contraditdria
¢ feita atraveés da incorporacio do modelo de dona-de-casa pode-se
instalar uma nova contradigcao. Como argumenta Chaui (1989), esse
propri1o modelo € contraditdrio, ou seja, expressa-se, an mesmo
tempo, como opressao e dominagdo. A face opressiva € representada
pelas condi¢des socialmente configuradas que determinam funcional
e a-historicamente a wvinculagdo do trabalho doméstico a mulher,
como uma espéqle de extensdo de sua propria binlogla - ser mulher
significa ser mae que significa cuidar/zelar que significa doar-
se como um ser para 0% outroe, trabalho doméstico significa tra-
balho de doa¢giao para o beneficio de outros. A face dominadora &
representada exatamente pelas consequéncias engendradas a partir

dessa propria natureza opressiva. A definig3o da mulher como um



ser para 0s outros traz implicito um significado cultural de ser
fonte de vida, de cuidado, de amor, ou sela, a mulher 2 reconhke-—
cida como um ser do qual os outros dependem. A 1ncorporacio desce

significado pelas mulheres possibilita-lhes a vivencia de um sen-

timentno de uma forma de dominio sobre essas pessoas, sentimento
esse que precisa, continuamente, ser reconhecido (Chaui, 19285 .
Assim, entre quem cuilda, quem 3alimenta e quem & cuidado, alimen-

tado ecstabelecem~se lagos de dependéncia reciproca. Dessa manei-
ra, para as mulheres que se apropriam do modelo de mulher/dona-
dp-casa a i1nversio dessa dependeéncia pode significar uma possibi-
lidade para o0 exercicio de poderes sobre aqueles que dependem de
seus cuidados, atengldo, zelo, orientag3o, etc. Representa, ent3o,
a forma escolhida de resisténria na acomoda¢gio a ideologia da fe-
minitlidade que a0 determinar um carater de subserviéncia como
elemento definidor do género feminino, prescreve a forma das re-
lagdes das mulheres com o poder, ou de acordo com as palavras de

Pervrot (1988).

“"Poder, como muitos outros, € um termo polissémi-
co No singular, ele tem uma conotacl3o politica e
designa basicamente a figura central, cardeal do
Ectado, que comumente se supbe masculina. No plu-
ral, ele se estilhaga em fragmentos multiplos,
equivalente 3 influéncias difusas e periféricas,
onde as mulheres tém sua grande parcela. Se elas
ndg tém o poder, as mulheres tém, diz-se, poderes”
(p. 167,

Reconhecemos a valor heuristilco que se inscreve nessas for-
mulagles; entretanto, nio encontramos em nenhuma das falas das
mulheres deste estudo, qualquer referéncia que pudesse explicitar

uma vivéncia de um sentimento de dominio sobre outras pessoas de-



corrente de uma vivéncila, ainda que n3o exclusiva, com o papel de
dona-de-casa.
Entendemos que, em se tratando de mulheres com escolaridade

superior e engajadas profissionalmente, tém no mundo profissio-

nal, outras dimensdes para a construgdo da subjetividade, n3o se
limitando, exclusivamente, 3% dimensoes do mundo doméstiro e 3%

relagdes de subserviéncia nuc al podem-se estabelecer.

0 processo de construc3o da i1dentidade de género exprecssa
por certo, uma vivencla assoclada com relagdes de poder; mas, ao
ctonsiderarmos esse poder como estando fundamentado em uma pers-
pectiva ética, entendemos que o posicilonamento etico adotado pode
atuar como mediagao no exercicio de relagles de poder e, por con-
seguinte, influenciar o processo de construgdo de género.

Por outro lado, para as mulheres que n3o associam a obriga-
toriedade do trabalho doméstico a uma forma definidora exclusiva
do gaénern feminino, é possivel desenvolver-se a rconsciéncia da
responsabilidade como uma atribuili¢3o compartilhada entre os mem-
bros integrantes do mundo doméstico. Consciéncla essa cujo alcan-
ce entendemos ser facilitado pela condig3o econdmica e posigao

social em que as mulheres se 1nserem

") administrar significa programar, dividir no
tempo ¢ .. ) dividir entre as pessoas (. .) eu nun-
ca me conslderel a udnica responsavel pela adminis-
tragd3o da minha casa, nem pelo cuidado da minha
casa; todos moram na casa, todos s30 responsaveis,
na medida de suas capacidades (.. .) Eu n3o consigo
fazer tudo; eu consigo fazer mais; eu sou de faxzer
maic onde e mals necessario”’ (Advogada/Empresa-
ria’l
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Concordamos, certamente, com a 1déia de que o trabalho da
mulher esta presente em Lodo o espa¢o domestico: na comida com-
prada/processada, na manutengdo da casa e das roupas, na geréncia
do lar, na formag3o daos filhos e, muitas vezes, no cuidado de ou-
tros adultos da familia, além daquele que também pode estar pre-
sente nas hortas, nas rogas, no trato de animais, na costura,
etc . Isto revela que a estrutura tradicional da familia brasilei-
ra centraliza na mulher a responsdabilidade pelos cuidados com a
casa e com os filhos, tenha ela ou n3o uma atividade produtiva
fora de casa, ou conforme as palavras de Bruschini e Cavasin

(1983, p.22)"

"Em todas as familias s3o as esposas que se encar-
regam da maior parte do ftrabalho domestico, pols,
mesmo quando ndo executam diretamente as tarefas,
seguem sendo as responsavels pelo bom andamento da
rotina da casa’ .

Mas, a partir das falas das mulheres deste estudo, percebe-
mos, ent3o, que a posigdo social pode revelar-se como fator sig-
nificativo ao facilitar o desenvolvimento de estratégias alterna-
tivas de resisténcia a esses mesmos valores que caracterizam uma
estrutura familiar tradicional.

Por outro lado, para as mulheres que nio vivem com filhos,
marido/companheilro, etc., uma outra pratica que pode ser exercl-
tada 1incide em um aspecto que, dificilmente, se faz presente na
vida das mulheres que vivem com filhos, marido/companheirao, etc .,

ou sejya, o controle do proprio tempo:

"as vezes nao tenho tempo nem pra mim (.. )
0 que me chatela s30 as incomodagOes, brigas, rei-
nagdee de crianga’ (Economista).



“A gente procura dividir mas, em £3sa, €U SOoUu
miae (. . ' eu trabalho, mas nunca tem um periodo
fixo, de repente estou de manh3d, de repente estou
de tarde ( ! ent3do, a gente nio tem aquele tempo
de sentar, conversar (. ) ot filhos precisam des-
ca companhia (. ) esse btempinho ai me falta; acho
ate que teria que me dedicar mais a essa parte”
(Enfermeivral .

Aleém da divisao sexual do trabalho, a sociedade prescreve
tambem oportunidades diferenciadas de informac3o, de exercicio
para auto-determinagi3o, de organizag¢ao da propria vida, n3o sd
entre homens e mulheres, mas entre as proprias mulheres, depen-—
dendo das condi¢des associwzdas ao seuy estado civil. Assim, a mu-
lher "n3o casada’” n3o precisa descobrir momentos para si; ela po-
de fazer 0o seu momento. Ja, para as mulheres "casadas’” o lado
pessoal tende a e estruturar em fung3o das necessidades de ou-
tras pessoas, sem contar as horas do trabalho profissional que,
muitas vezes, precisam ser sacrificadas em fungdo de alguma ne-
cessidade do mundo domeéstico. Além disso, para essas mulheres
mais provavel ums vivéncia de culpabilidade associada a uma ambi-
valéncia percebida tanto atraves das responsabilidades exigidas
pelo mundo profiscional e mundo domeéstico, caomn atraveés das res-
ponsabllidades oewigidas pelas perspectivas eticas mais represen-—
tativas desses espagos respectivos, 0ou seja, etica da Jjustigasdi-
reirto fcfmal e eética do cuidado/responsabilidade, nitidamente
evidenciada na fala da Enfermeira

Entendemos, ent 3o, que para as mulheres a articulaglo entre
sentimento de culpa e perspectiva etica pode-se vrevelar como com-
ponente constitutivo da subjetividade, influenciando, portanto, a

construgdo do género



Essas consideracdes também nos possibilitam entender muitas
das winculagdes que podewm existir entre trabalho domestico e
classe gnrial. Cada classe tem uma especie de subcultura prdpria,
onde se2 1ncluem crengas, valores que a mulher/dona-de-casa deve
dominar, uma vez que € soclalmente reconhecida como a principal
encarregada pela transmissiao dessa respectiva visio de mundo a
outroe membros integrantes do grupo familiar

Dependendo da pasigao social que a mulher ocupe e da maneira
de se posicionar frente aons valores a ela associados, tanto a
propria visiao de mundo como a percepg3o de si al inserida recebe-
rio 1nfluéncias dessas condigdes, assim como 3 forma de transmi-
tir as representacdes decorrentes dessa dinamica vivenciada.

Assim, as mulheres da classe trabalhadora de nossa sociedade
tém nos papeis instrumentals do mundo domeéstico os limites para a
defini¢3o0 da i1dentidade de género (Safa, 1988). Ja, as mulheres
que possuem melhores condigdes econdmicas como as deste estudo,
ainda que n3o executem materialmente as atividades domésticas de
modo integral, 2/0U possam permanecer na diregao e controle do
volume de trabalho produzido em casa, ainda que continuem com 3
responsabilidade pela educagao dos filhos segundo as normas de
sua condig3o social, podem pagar pelos servigos domeésticos. Por
1950, a figura da trabalhadora doméstica (faxineira, empregada,
etc ., normalmente uma mulher da classe popular) assume para €$S3¢%
mulheres, uma importancia fundamental. Ailnda que n3ao signifique
uma liberag¢3ao total de mulheres com melhores condi¢fes econdmicas
dos encargos domésticos, representa o meio de atender a uma ne-
cessidade assoclada as exigéncias que se estabelecem a partir de

propria condigido social. Isto significa que a trabalhadora domés-—
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tics representa algum tipo de libera¢dc de uma classe de mulhe-
res, as custas da submissdo de outra classe de mulheres 4 nature-

za 1nstrumental do trabalho domestico:

“"Bem, agora eu estouy com faxineira (... ) um objeto
de luxo ¢ .. ) facilita, sim, sem duvida, porque eu
fago as coisas que sao praticas; entio ela me fa-
c1lita, eu digo que ela € meu anjo da quarta’ (Ad-
ministradora de Empresa)y.

“"Normalmente eu tenho uma empregada que € o que
facilita essa parte doméstica, pois me libera de
muita colsa desse servigo ¢ ) nem toda automa-
£30 em casa @ suficiente para me liberar, pois eu

continuo tendo que operar as maqulnas e muitas ou-
tras coisas'’ {(Economista).

Isto significa, entdo, que uma ampliag3o das dimensdes para
a construgao da i1dentidade de género revela-se associada com a
condig3o econdmica e a pos5igap soclal em quem as mulheres se in-
serem. Embora n3o possamos esquecer que, mesmo entre mulheres que
pertencem a posigles socialse semelhantes, como as mulheres deste
estudo, com escolaridade superior e engajamento profissional con-
dizente com essa formag3o, podem ocorrer maneilras diferenciadas
de apropriagao dos referencials de género. Isto pode significar
que condic30 econdmica e pos1¢ao social niao devem ser vistas como
determinantes uUnicos da i1dentidade de género, mas condigles arti-
culadas com a atuagdo de um self que se apropria de referencials

simbdlicos disponiveirs (Benhabib, 1987

eu n3o gosto de ser doméstica ¢...) nem quera
aprender (.. ! eu procuro nao me envolver” (Enge-
nheira/Emprecaria).

"meuw marido ajuda bastante () minha filha mais
velha tambem ajuda (...) mas eu faco tudn" (Enfer-
meiral .
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£ possivel que o engajamento em categorias profissionals so-
cialmente definidas a partir de referéncias culturals associadas
simbolicamente & masculinidade ou feminilidade, tenha alguma re-
lag30 com a maneira de se apropriar desses referencials simboli-
cos. Nesse caso seria confivrmada a definigc3o de género proposta

paor Benhkabib (1987, p B0

“0 sistema sexosgenerno consltitul a grelha na quatl
C. ) o self torna—-se um eu na medida em que rea-
liza a apropriagan, a partir do que lhe oferece a
comunidade humana, de um modo de fisica, social e
simbolicamente wvivenclar sua i1dentidade corporal
( ..) & a grelha atraves da qual as sociedades e
culturas reproduzem individuos corporificados’

Da mesma forma estaria confilivmada a defini¢do de género pro-

posta por Scott (1988, p 141

“0 geénero @ um modo primeiro de dar significado as
relagdes de podevr”

Alem disso podemos entender, tambem, que o trabalho domésti-
co pode ter o significado de limite para a construg3o da mulher
enquanto 1ndiwviduo participante da esfera publica da sociedade.
Ainda que aquem o execute possa ter um certo controle sobre seu
ritmo, sobre a direc3o dos movimentos, do tempo e da sequéncia de
acles para executa-lo, uma especie de subvalorizagio parece 1nci-
dir na forma pela qual se estabelecem as relagles socials que 0O
constituem.

0 trabalho doméstico, em nossa sociedade, &, por natureza,

um trabalho realizado na esfera privada, onde as relacgdes sociails
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entre quem o0 executa e quem dele se beneficia s30 contraldas a
partir da auséncila de relagdes que se abrem para outros contextos
mais amplos, 1sto €, ocorvem num contexto de privacidade de rela-
coes (Arendt, 1987).

Certamente, as faxineiras, as empregadas domesticas compre-
endem bem o significado dessa privacidade quando buscam, durante
o trabalho, sintonizar o radio em programagdes que, atraves de um
locutor, estabelecem algum tipo de contato com o/a ouvinte. Da
mesma torma, muilas donas-de-casa se apropriam desse significado
quando se espremem entre as barracas de uma feira para comentar
sobre o pregco dos produtos e/ou trocar i1deias sobre cua utilidade
culindria (e que os feirantes e os publicitadrinse mails sensivels
sabem aproveitar comercialmente tais comportamentos). Como igual-
mente conheciam esse significado as mulheres papulares da Frangs
do =eculo XIX analisadas por Perrot (1980).
£ ecse contexto de privacidade que trazendo implicitamente o
nao reconhecimento social de seus integrantes, representa uma
ameag¢a, sempre presente, de anonimato para quem se define, exclu-
sivamente, a partir do trabalho domestico.

Essas consideracdes sobre vivéncias de mulheres profissio-
nais no mundo domestico possibilitam-nos compreender as seguintes
constatagdes . a despeito da forma de se apropriar da prescrigac

’

soci1al frabalfio domdstico-obrigacio feminina, a despeito de poder

<

contar com a presenga de trabalhadoras domésticas, a despeito de
precisar realizar algum tipo de encargo doméstico seja para s1
mesma ou para outros, nenhuma das mulheres entrevistadas afirmou
gostar de ver—-se como dona-de-casa, vivendo exclusivamente nho es-—

paco domestico. Pois, a percepcao do trabalho domestico como de



menor valor expressa uma restrig3o a ele associada e mais nitida-

mente manifestada pelas mulheres "solteiras’” deste estudo.

Assim, n3o querer definir-se 3 partir do trabalho domestico
pode significar uma forma de resisténcia a desvalorizag3o de si
prapria, bem como uma maneira que as mulheres encontram de valo-
rizar esse mesmo trabalho.

Por outro lado, a incorporag3o da obrigatoriedade do traba-

1hko domestico de modo i1nquestionado como coisa de g fher  Fona-—de

pawn, onlem de i1ndicar uma acomodacao a ideologia da feminilidade
pode contribuir tanto para a continua desvalorizagio social desse
trabalho, como para a desvalorizag3o de s1 mesma. 0 que n3o acon-
toce com as mulheres deste estudo; ao contrario, suas falas reve-
lam que n3o percebem o trabalho domestico como eixo definidor ex-

clusivo da i1dentidade de género:

"Eu realmente detesto, n3o gosto de ter que ser
domeéstica™ (Administradora de Empresa).

"Eu fago o0s servigos domesticos por necessidade
(.. )Y n3o por gostar” (Economista).

“Ja  fiz trabalho domestico e faria no caso de uma
necessidade; mas eu costumo nao me envolver; n3o
tomo conhecimento (. ) Eu n3o consigo nem me ima-
ginar como domeéstica, n3o gnsto e nem quero apren-
der' (Engenheira/Empresaria).

R S trabalhar profissionalmente e, depois em
©casa, € multo desgastante para a mulher (. . ) di-
vide muilto” (Advogada/Empresaria) .

"¢ ) ey fago porque preciso;

(. ) depois de um dia de trabalho, ainda chegar e
fazer o0& servigos em casa (...) € muito sacrifi-
c10" (Lojgistal.



Esses posicionamentos 1ndicam que, ac menos 1dealmente,
existe uma rejeigao a um padrido tradicional definidor de mulher -
a dona—-de-casa Por que 1idealmente? Porque em nossa cultursa, 0
papel de dona~de—-casa nao é escolhido. Ao nascer cada menina J3
tem a2 sua espera toda uma série de predeterminagles sociais que
lhe configuram uma ecspeécilie de destino natural tracado a partir de
duas coordenadas: masculino-feminino. S30 esses eix0s opostos que
integrando a estrutura das sociedades tradicionais, ¢ com base
nas diferengas bioldgicas, definem as perspectivas sorcials para 2
construciao das i1ndividualidades (Heilborn, 1991).

E socialmente esperado que a menina de hoje sejs a dona-de-
casa de amanhi; e para 1ss0 diferentes estrategias culturals sio
empreendidas para impedi-la de escapar dessa predestinag3o. Desde
brincadeiras e brinquedos, passando pelas roupas e normas de com-
portamentn, v3o-se estruturando prolongados ensaios que antecedem
sya estreéia no mundo adulto. Mas, sempre a partir das duas coor-
denadas v3o-se tambem configurando padrdes recompostos de novos
Ulisses e novas Penélopes, ou seja, ao menino a rua, a menina &
casa; a0 homem o mundo, 3 mulher o lar

Ruas/casa, mundoslar, polaridades antagdénicas, mas complemen-
tares, desde que conservem um carater hierarquizado que define
socialmente os polos da rua/mundo como superiores.

Essas 1magens, poOr sua vez, vano ganhando novas roupagens
procurando atualizar os referenciais de genero que simbolizam;
repetem-se em inumeras ilustragdes de muitos livros infantis, di-
daticos: a mulher-mae dedicada aos servigas da casa € 30S cuida-—
dos com og filhos. Ou, se ocupam outras posigdes aparecem nhas

“ncupagdes femininas'', soclalmente desvalorizadas. Ha sempre, uma



familia-modelo- pa1, mie, dols filhos: um menino e uma menina. as
vezZzes, um bebé@ Mie em meio a compras, panelas, filhos e flores.
Nela o pa1 & o chefe, o dono, quem trabalha. O homem faz, a mu-
lher olha e espera; deve-se ocupar com pequenos problemas, ativi-—
dades rotineiras que pouco ajudam a desenvolver sua personalida-
de 0 mundo da produg3o, das artes, da ciéncia., das lutas poli-
ticas € assunto pra homem, mulher n3o deve se interessar por ele.
Assim, nessas representagdes o importante € que as atividades e
0s PpPapels $0C131e sejam ocupados naturalmente conforme as carac-
teristicas bioldgicas que definem individuos masculinos e indivi-
duons femininos. Essa mesma visao constyrol tambem uma galeria de
personagens ilustres, dando a impressio que ateé mesmo nossa His-—
toria € unicamente aobra de alguns grandes homens. Procura mostrar
igualmente que nossa Pitria, mae gentil, so possui filhos viris,
esbeltos i1infantes compondo uma raga varonil.

Em suma, a possibilidade de rconstruir-se como individuo so-
cialmente reconhecido € condicionada 3 inser¢3no no espaco publi-
co, através de um trabalho ai realizado, sob determinadas condi-
gOes de uma organlizagio social dada.

Ora, nessa perspectiva, as condi¢gdes de trabalho da dona-de-
casa sejam em termos de jornada, de ritmo, de qualifica¢c3o reque-
rida, de recompensas, etc., qualificam-no econdmica e cultural-
mente como nao-trabalho,; seu fundamento € uma vis3o naturalizada
que, ao vé-lo como algo inerente a ficiologia feminina, supde-no
uma habilidade naturalmente adquirida e n3oc uma produgidoc cultu-
ral. Produ¢g3o essa cujas formagdes discursivas traduzem a essén-—
cia das formagdes ideoldgicas que as sustentam, isto &, prescreve

que a mulher/dona~-de~casa esta moralmente destinada a ser exclu-



sivamente para 0% outros e através dos outros, n3o podendo ser
2la mesma +ora dos outros (Duran, 1983).

Certamente que a3 rvecusa a uma predeterminagdo social dessa
amplitude <6 @ possivel para aquelas mulheres que podem busrcar
alem do mundo doméstico, outras dimensdes para a construcgio da
subjetividade, como ocorre com as mulheres deste estudo. Ao mesmo
tempn, essa recusa Ja revela tambeém, uma incorporagio de um outre
padrio: - mulher que trabalha - que se expressa pela 1integragio
de modelons - mulher que trabalha em casa/fora de casa, ainda que
signifique para mulbtas mulheres um aumento na jornada de traba-
l1ho

Entendemos, portanto, que a possibilidade de‘v1venc1ar 2553
dinamica representa para as mulheres uma forma de valorizagio de
s1 mesmas a0 elegerem o Lrabalho profissional remunerado extra-
lar como eixo de construgd3o da subjetividade.

Ecscsa representagdo do trabalho que expressam as mulheres
deste estudo permite-nos entender, através de uma leitura tridi-
mensional, que a percepsio do tradicional referencial cartesiano
de género foi modificada

Assim, a busca, a preparagao para uma profissio qualificada
atraveés de uma escolaridade universitaria, juntamente com o enga-
Jamento profissional condizente com essa formagdo possibilita que
as mulheres .percebam-se também, como seres com os outros.

Como 33 dissemos anteriormente, essa percepG3o de si, arti-
culando wvarios fatores como condig3n econdmica, posi¢ao social,
atuagdo de um sujeito concreto, significa que essas mulheres, ao
elegerem o engajamento profissional como um vetor para a constru-

30 de sua subjgetividade, 1mprimem uma outra orientagiao moral as



predetermina¢cies soc1als que as definem, exclusivamente, como se-
res para os outros, a partilr das relactes que se estabelecem no
espaso domeéstico

Esse "querer ser também, com 0s outros'" que depreendemos de
suas falas n3o significa eliminar a dimens30 de ser para o0 ou-
tros; percebemos que o que buscam e@liminar @ a condig3io de exclu-
sividade associada a essa dimensao

S5er com 05 outros significa querer construir—-se a partir de
dimensdes socilais que reconhegam formalmente as individualidades
Mas, para que tal reconhecimenlo se efetive sio necessarios prin-
cip10s morals universalistas que pressupdem a igqualdade, autono-
mia, liberdade, dignidade, reciprocidade como prerrogativas for-
maie de todo individuo. Refletem normas juridico-formais estabe-

lecidas socialmente para a viabilizagdo dessas prerrogativas que

se expressam atraves da ética da justigas/direito formal, tradu-
zindo, ent3o, a perspectiva do outro genralizado (Benhabib,
1987) .

Ser «com o0s outros, alem de incluir a possibilidade de ser
também para s1, s1g9nifica, entdo, que essas mulheres querem cone-
truir-se como 1ndividuos a partir da perspectiva da ética for-
mal/outro generalizado. Enquanto essa perspectivs etica orienta
moralmente a conduta dos individuos atraves de normas de igualda-
de e reciprocidade formal, a perspectiva da ética do cuidado/res-
ponsabilidade, mais representativa das relagdes que se estabele-
cem no mundo domeéstico, orienta atraves de normas de i1gualdade e
reciprocidade complementar, como ja detalhamos anteriormente.

Conforme 1indica Benhabib (1987), de acordo com as teorias

morals universaltistas, reciprocidade moral implica a capacidade



de colocar-se, 1dealmente, no lugar do outro, onde esse outvyo co-
mo diferente desaparece. Assim, ao definir o outro enquanto outro
generalizado, essa perspectiva supde o self como um puro agente
racional cujos Julgamentos poderiam ser aceitos por todos e éem
todos o0& lugares e em todos o0 tempog .

Para a perspectiva do outro concreto reciprocidade moral n3o
si1gnifica colocar-se hipoteticamente, no lugar do outro, mas i1m-
plica uma situaci3o de didlogo entre agentes morais concretos.

Em seus estudos sobre desenvolvimento moral, Gilligan (1982)
itndica que as mulheres expressam Julgamentos morals de uma forma

mais contextualizada, mais relacionados com detalhes e se revelam

mulito propensas a reciprocidade mostrando-se bastante aptas para
manifestar sentimentos de empatia e simpatia al envolvidoe. En-
tende, entao, essa autora que tails caracteristicas representam

uma visao de maturidade moral onde o self @ considerado um ser
imerso em uma rede de relagfes com outros concretos. E a perspec-
tiva orientada pela ética do cuidado/responsabilidade que envolve
0 comportamento moral das mulheres.

Assim, ao elegerem o engajamento profissional, o trabalho
sociralmente relacionado ao contexto publico, como um eixo de
construcio da subjetividade, as mulheres deste estudo revelam uma
tendéncia para orientar o processo de construg3o da i1dentidade de
género articulada, também, com as relagBes que se estabelecem
nesse espa¢o publico. £, como Ja dissemos, tratam-se de relagles
fundamentadas, prioritariamente, em uma moral universalista que

se expressa pela perspectiva etica do outro generalizado e que

reconhece social e formalmente as 1ndividualidades



Entao, para essas mulheres, esca forma de trabalho possibi-
lita, principalmente, que a0 se perceberem como pessoas partici-
pantes da vida produtiva n8o precisam continuar sendo definidas
exclusivamente pela func3o de reprodu¢cio que caracleriza as roti-
nas domesticas despersonalizantes. E @ ecse o carater que as mu-
lheres deste estudo imprimem ao trabalho doméstico, ou seja, ape-—
sar de todas as exigéncias que o constituem, 2 visto pelas pro-
prras mulheres como um trabalho de menor valor se comparado com o
trabalho que exercem no mundo profissional

além disso, ainda que 0 mundo doméstico seja por elas perce-
bido como um espa¢go de relagdes fraternas, como um ambiente de
aconchego, calor humano, descontragao conforme caracterizagio de
Da Matta (1987), para as mulheres profissionals como as integran-
tes deste estudo representa um complemento ao mundo profissional;
mundo este que se expressa como referéncia para as outras vrela-
cAes, ou seja: 0 mundo profissional torna-se espa¢go capaz de for-
jar a identidade, possibilita experiéncia de integracdo do self e

consequentemente, uma vivéncia concreta de reciprocidade:

(.. .) em casa eu estou mais relaxada, mais a von-
tade, 2 na loja n3o; na loJja a gente tem que tevr
uma certa postura, de passar 1ss0 para os funcio-
narios, para 0s fregueses de que tu es uma pessoa
responsavel, que eles podem confiar em ti. ¢. )Y O
tipo de trabalho & diferente: no meu servigo eu
sou remunerada € na minha casa ndo; eu fago em ca-

" ga ¢ .Y p mesmo trabalho todos os dias ¢ ninguém
reconhece (. . ) na sociedade sou reconhecida, por-
que sou uma profissional, na minha casa nao sou
reconhecida pelo trabalho que fagzo. Ent3o, pra
mim, € claro que @ mais gratificante a wvida pro-
fiesional, porque na minha vida profissional tem
£o1sas quUEe eu conquisto e me realizo; (...} na mi-
nha casa ninguém vé o meu trabalho; até acho que
pensam que eu nao tenho casa’ (Lojista).



theres

Entretanto,

O ) o trabalho tem que ser vida, tem que

Sev

uma experiéncia de tal modo integrada que n3o haja
discrepancia, nan seja estanque. Agora sou mie,

dadui a pouco sou Ffuncionaria, daqui a pouco

sS0U

advogada (. . .) acho que a pesspa © uma, o Aque ela
faz é que pode ser diferente” (Advogada/Ewmpresa-

ria)

“"Acho que o profissional n3o deixa de ser uma con-

tinuidade da vida domestica ¢.. ) por exemplo,

ey nao consegulrly me arganilsay em Ccasa, Se eu

se

nio

conseguliry me administrar dentro do meu espago

[ vou projgetar t1sso no meu trabalho ¢ 2

se

vocd nio tem disciplina nesse ladno pessoal n3o tem
Jei1to no lado profissional” (Administradora de Em-

presa’ .

um exame de autros recortes das falas dessas mu-

pode revelar a relagd3o articulada que estabelecem em suas

vivencias no mundo prafissional e no mundo domestico:

pode

<

“Eu realmente detesto ser domestica ¢ ..) mas,

pPra

mim & um prazer estar numa casa limpinha, cheirosa

¢ e um ambiente de descontyvyag30 ¢ . ) bom

de

estar com ns amigos ( . .) & realmete muito agradd-
vel . . .) eu agosto muito da minka casa (.. .) como

gosto muito do meu trabalho” (Administradora
Empress)

de

YO ey sou multo integradora (...) minha casa,
minha familia (. . .) meu trabalho (.. ) s30 coisas

muito 1mportantes” (Advogada/Empresaria).

“C. ..y ey gosto da minha casa (.. .) cuidar das mi-
nhas Cco1sas { ..} na minha Ccasa eu posso estar

mais a vontade, mais relaxada" (Lojista)

) eu n3o conseguiria ficar sO em um: nem
em casa, nem sd enfermeiva (.. . ) os doie pra

S0

mim

sAo wmulito r1mportantes (. ..} eu adoro estar com mi-
nha familia, meu marida, meus filhos" (Enfermei-

rar.

ser um sentimento partilhado por todas as mulheres,

Se a rejeigao as limitagdes contidas no trabalho domeéstico

uma re-

cusassuperacio desses limites mostra-se articulada com a posigdo
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cnc1al em que as mulheres se 1nserem

Assim, gessa recusa/superacao revela uma contradiclo engen-
drada no interior do proprio sistems capitalista, ou seja, para
se manter depende, dentre putras coisas, da eficiacia da ideologia
da feminilidade que procura estimular a permanéncia das mulheres
no  lar e, ao mesmo tempo, do avancoa Lecnoldgico para ampliar os
limites desse proprio sistema. Esse avango tecnoldgico ao produ-
zir, por exemplo, novos equipamentos eletro-eletrdnicos para fa-
ci1litar a vida doméstica, possibilitando para determinadas mulhe-
res uma certa liberaciao dos encargos domésticos, favorece-lhes a
inser¢3o no espa¢o produtivo, cuja organiza¢ac reflete muitas
discriminagdes as mulheres, principalmente as que tém filhos, as
de pouca 1instrugao, etc (Bruschini, 1987

Dessa maneira, a Justaposicao de acomodaclosresisténcia a
1deologia da feminilidade para as mulheres que exercem uma pro-
fi15530 expressa—-se como uma roda-vida de realizagdes/aspiragdes:
para essas mulheres uma gradagadao da liberag3o das rotinas domes-
ti1cas articula-se tanto com a presenga de trabalhadoras domesti-
cas como com a produgdao tecnoldgica da sociedade, cujos produ-
tos/servigos requerem condigBes econdmicas cada vez melhores para
serem adquiridos Dail a importancia de uma profissio qualificada
para as mulheres e que, em nossa sociedade, assnNcCla—-se a uma es5-—
colaridade ' superior, apesar de um desprestigio social ligado a
certas ocupagdes femininas como indicam Rosemberg e Pinto (1989),
e percebido por algumas das mulheres deste estudo que nelas se
incluem, como a Enfermeira e a Assistente Social.

Certamente, as rotinas que abrangem o trabalho domeéstico fa-

zem-no uma atividade reprodutiva, repetitiva, pois atraves dele



e, geralmente, de uma mulher, valores de uso s3o criados e cub-
s1atem Por essa razdo essa forma de trabalho tem-se expressado
na mailoria dos estudos feministas de nossa realidade atraveés de
uma articulagdo com a questdo da subordinaglo feminina (Saffioti,
1984, Sarti, 1989

fudo 1sso nos leva a entender que tais estudos representam
um enorme avango tedrico a respelto da compreensio da condicdo
das mulheres em nossa socledade. € assim que multas indagacdes
dirigidas an entendimento da participacido da mulher na sociedade
receberam wvarilas respostas, como indica Bruschini (1989) A pri-
meira <ce refere a necessidade de uma redefini¢3c do conceito de
trabalho. Seja do panto de vista tedrico ou do ponto de vista
nperacional, torna-se necessadaria uma ampliagldo desse conceito a
fim de serem por ele abrangidas muitas das tarefas que habitam o
cotidiano das mulheres, como o0 de tantas pessoas na sociedade.

Nas 1nvestigagdes sobre trabalho ni3o bastam as respostas so-
bre wgugar ¢frabafks mas, principalmente, procurar e querer saber
sobre guem far o Qus

Outro aspecto evidencia a forma de se considevar quem & um/a
trabalhador/a, mostrando que n3o se trata apenas de uma categoria
analitica ou profissional mas, especialmente, de um ser humano,
cujas peculiaridades bioldgicas, pessoals, familiares e sociais
orientam e ' podem definir sua maneira de participag3o na esfera
produtiva. Neste aspecto @ 1mportante ressaltarmos que muito mals
que 0s homens, ecssa partilcipagdo por parte da mulher pode ser fa-
cilitadasdificultada em consequéncila dessas peculiaridades, 1sto
¢: 1dade, estado civil, escolariza¢do, numevra e idade dos filhos,

localizag30 urbana ou rural, etc.



Outro questionamento diz respeitn especificamente, & parti-
cipa¢do da mulher na produ¢do social, cuja explicifagdo precisa
levar em conta a posi¢c30 dessa mulher na familia, assim como sey
gstado civil 2 a classe social onde se insere.

Por outro lado, a andlise dessas falas provenientes de mu-
lheres com escolaridade superior e engajadas profissionalmente
permite-nos entender que 3 despeito de todas ae possivels limita-
¢0es associadas ao Lrabalho domestico, o mundo da casa @ positi-

vamente valorizado por elas, ou seja: para essas mulheres o mundo
da casa @ percebido como um contexto de relagdes cuja natureza de
descontracdo, informalidade, fraternidade possibilita-lhes wuma
experiéncia de reciprocidade com outros concretos favorecendo-
lhes uma 1ntegragao com o mundo profissional.

Certamente, tal perspectiva articula-se com a condigan de
classe e condigdo civil onde se inserem essas mulheres Mas, per-
mitem—-nos entender que existem, Lambém, outras articulagcBes. As-
sim, por exemplo, para a maioria das mulheres da classe trabalha-
dora de nossa sociedade, o mundo doméstico constitui-se como um
espaco de relagdes socials onde as referéncias de género atuam de
forma hierarquizada, favorecendo evperiéncias opressivas como
mostram diversos estudos (Duran, 1983, Sarti, 1989, Viezzer,
1989; Scott, 199@; Garcia Castro, 1991, dentre outros).

Para.as mulheres que possuem escolaridade universitaria e se
tdenti1ficam como profissionals, o mundo dbméstico ndo € visto co-
mo ecfera de opressio Ao contrario, € percebido como um espago

de descontra¢ldo, de i1informalidade, de trocas intersubjetivas no

plano da fraternidade, da camaradagem, do respeito, da considera-

I

cao, do afeto Em suma, um ambiente de hnspitalidade, de calor



humano que e percebido como espago para recomposu:§o de forgac

investidas no mundo profissional, ou seja, o gundos oa tal
comao O caracteriza Da Matta (1987, p S8
“"Um  santudrio, mais que um local de lutaus e dis-—
cdrdias . Um ninho, malis do que uma fabrica [ |
Um espagn infenso ao tempo linear, onde as cplsas
12 de fora, do mundo e da ru2 n3o atingem com seus
novos valores de 1ndividualizagio 2 subversio, a
sua wvelha e boa ordem estabelecids pelas diferen-
tas de sexo, i1dade e sangue’ .
Para essas mulheres o mundo doméstico € percebido, entio,

como complemento do mundo profidsional e n3o como referencial ex-
clusivo para a definigd3o de sua identidade; ainda que, geralmen-
te, tambeém precisam se envolver com um possivel anonimato asso-
ciado ac tarefas domesticas. € esse carater nio definitivo da
vinculagdao as tarefas domésticas junto a perspectiva de definiti-
vo vinculada a0 mundo profissional que lhes permite perceber o
trabalho profissional, também, como possibilidade de articulacio
entre o mundo da casa e o mundo da rua.

Por outro lado, confirmando a articulag3o com classe e esta-—
do c1ivil, as relagdes que se estabelecem no mundo doméstico dec-
sas mulheres fundamentam-se muito mais em um principio de reci-
procidade do que em um principio de hierarqula; diferente, poOY -~
tanto, das mulheres da classe popular, para quem as relagdes fun-
damentadas‘ no principio da hievarquia, delimitando a autoridade
masculina sobre o mundo doméstico, atuam como referéncia basica
na construgdo da 1dentidade feminina (Sarti, 1989), alem disso,
acrescentam as atribuigdes do chefe de familia o papel de articu-

lador entre o mundo da casa e o mundo da rua (Scott, 199@) .



Isto significa, ent3o, que para as mulheves possuldoras de
condigdes semelhantes as das mulheres deste estudo, as vivéncias
no mundo doméstico revelam uma articulagio entre perspectivas
éticas, onde existe uma complementariedade entre etica formal e
ética do cuidado caracterizando o comportamento moral das mulhe-
res e influenciando, portanto, a construgdo de sua subjetividade,
e 1ndicadora da forga e maturidade moral das mulheres e n3ao um
sinal de fraqueza ou deficiéncia como nos alerta Gilligan (1982).
Caracteristicas essas que, certamente, se incluem na identidade
de género, mas que para a moral universalista n3o s3o considera-

das rcomo detfinidoras de uma 1ndividualidade social e formalmente

recconhecida (Benhabib, 1987)



CONSIDERACIES FINAIS

Atraves das andlises realizadas neste estudo podemos enten-
der, 3 partir das falas dos sujeitos dele participantes, que es-
sas mulheres que possuem escolaridade universitaria e engajamento
profissional compativel, s3o mulheres que se entendem como pro-
fissi1onals e que buscaram essa qualifica¢c3o. S30 mulheres que ti1-
veram varias oportunidades para aceitar/recusar diversos valores
vivenciados atraveés de diferentes relagcdes sociais no contexto
familiar, no contexto de escolarizac3o, no mundo profissional e
no mundo domeécstico

Conforme 1ndicam Benhabib (1987), Scott (1988», Bourdieu
(1990) e Heilborn (1991) tais valores expressando-se em visfes de
mundo sio perpassados por referéncias simbolicas de género pola-
rizadas/hlierarquizadas que influenciam o processo de canstrugdo
da 1dentidade de género das pessoas, um aspecto decisivo da iden-
tidade socaial.

Atuam, ent3o, como coddigos sinalizadores nos modos de filia-

¢30 8 organizac3do social onde se 1nserem essas pessoss. Entende-



moe que essee cadigos constituem-se em referencialse dinamicos
criados pela acho humana em diferentes contextos de necessidades,
desenvolvimentos, especilficidades e determinagctes. N3o podem ser
vistos, portanto, como configuragfes monoliticas # solidamente
concluidas, e nem limitados as determinaghHes econOmicas € 3 clag-
s@ social. Pensamos que € mals prudente considera-los como um
conjunto de significados cula plasticidade faz revelar ums natu-
reza dinimica, onde diferentes forgas podem se saobrepor, refor-
car-se mutuamente ou mesmo calidir entre 1. Assim, esses refe-
rencials podem tanto submeter as pessoas a uma ordem social de-
terminada como qualifica-las para a ag30 e para a3 mudanga desss
mesma ordem.

Assim, para as mulheres tais referencials traduzem-se cowmo
uma espeécie de idedrio da feminilidade entrecortando suas viven-
t1as nos diferentes espacos de relagdes socilais.

Esse i1deario, enquanto referencial simbdlico aglutina aspec-
tos da simbologia cultural, de normatizacfBes, da organizZaglo so-
cial através de uma representagdo binaria e hierarquica de géne-
ro. Nessa forma de representacd3o o sentido diferenciado de homem
e mulher mostra-se culturalmente estabelecido de modo hierarquico
a wpartir de diferengas bioldaicas, como indicam Benhabib (1987,
Scott (1988), Bourdieu (199¢) e Heilborn (1991

0 papel de individuo representando o aspecto universal, abs-
trato associa-se 3 papfis soclals masculinos como mostra Fraser
(1987 Entendemos que esses codilgos referem-se, respectivamente,
ao ponto de vista do outvro generalizado e ao ponto de vista do
outrao concreto <(Benhabil, 1987 Entretanto, ainda que essas

perspectivas eticas sejam complementares 2 n3o antagdbnicas, 0 re-



conhecimento formal, oficial de individuo/cidadsn € ancorado na
moral universalista, 15to €, a partir da perspectiva do outro ge-
neralizado Assim, a moral do individualismo 1nteracionista que
exvprescsa a perspectiva do outro concreto 8 a moral velada, nao
institucional e n3o fundamenta, portanto, o reconhecimento formsl
do  papel de individuo/cidaddo. Isto espelha, também, nossa pro-
pria cultura onde um arranjo entre uma configuragdo social tradi-
cional e uma configuracdo social moderna indica o mundo da rua

coOmo espagd para a construg3o de uma identidade masculina e

s}

mundo da £asa para a construgio de uma 1dentidade feminina. Tra-
duzem, portantno, referéncias culturalmente preestabelecidas para
a construgan da 1dentidade social das pessoas que ai se inserem.

Individuo € o0 que se rege, se orienta, portanto, pelas pre-
determinasgdes normativas, 1sto €, referéncias juridico-formais
universals pertencentes ao espa¢o publico, ao mundo da rua, que
reconhecem/confirmam socialmente o papel de 1individuo/cidadio,
uma qualificag3o masculina.

As analises realizadas permitiram-nos encontrar a presenca
desses referenciales de génevro nas treés esferas de relagdes <co-
cirtals focalizadas neste estudo, ou seja, espaco da busca de esco-
laridade superior, espago profissional e espa¢co domestaico

Assim, tanto a procura de qualificag3o como o engajamento
profissional par essas mulheres, s3o indicadores de uma busca de
insercac em um lugar social diferente daquele apontado pelas pre-
determinagdes normativas, ou seja, o mundo doméstico

As falas dessas mulheres revelam vivéncias de situagdes con-
traditdrias onde as relagbes de género se mostvram encobertas por

predeterminacoes culturais que indicam o que ¢ um comportamento



apropriado para uma mulher, bem como quails A mMe10s apropflados
para alcance de um reconhecimento publico, formal da individuali-
dade das pessoas. Suas vivéncias frente a essag si1tuagches contra-

ditorias indicam maneiras diferenciadas de posicionamento frente

a uma perspectiva da feminilidade, assim como a 1nfluéncia exer-

cida paor padrdes de género percebidos como significalivos em suas
escolhas e decisbes

As  respostas de todas as mulheres deste estudo indicam que
a busca de forma¢3do superior possibilita-lhes o alcance de uma

condi¢3o de independéncia, de garantia da prodpria subsisténcia.

Iecso significa que entendem a possibilidade de ewercicino de uma
profissdo apesar da presenca de certos componentes culturalmente
preestabelecidos a se incluir no cotidiano de todas as mulheres,
como marido, filhos, responsabilidades domeésticas, etc. Entende-
mos que tals posigdes refletem diversos valores ligados 3 clasce
social que apontam a formagdo superior para as mulheres como uma
forma de autodesenvolvimento, mas tambeém, como um meio de ascen-
30 social. O ewame das falas dos sujeitos deste estudo permitiu-
nos entender, também, que a motivaglo para o estudo mostra-se as-
sociada a uma possibilidade de mobilidade social. Entretanto, es-
sa ni3o parece significar apenas ascengdo social conseguida atra-
veées de titulos ou empregos. No caso das mulheres associa-se, tam-
beém, a uma busca de reconhecimento ou apravagao social; isto sig-
nifica procurar, por meio do estudo, 1nscrever—-se NO e€spago Como
representante de s1 mesma e pader falar de um determinado lugar
social diferente do mundo doméstico.

Percebemos, também, que a propria busca de escolaridade uni-

versitaria pode evidenciar modos diferenciados de acomoda¢3o/re-



si1sténcia 2 valores generizados, seja atraves de um encaminkamen-
t0 para Ccursos superiores que oferecem preparacio para uma abua-
¢ao em universos profissionals culturalmente cancidevrados como de
expressdao masculina ou feminina,; seja pelos mobtlvos que expressam
para Justificar a busca desss formagdo. O que se evidenciou como
forma de resisténcia a perspecltiva da feminilidade s3o os seguin-
tes posicionamentos  rejeigsdo a ocupagoes tipicamente femininase,
rejei1¢sn aos padrdes femininos associados ao mundo domestico, re-
cusa a condi¢cdes econfmico-s0cials vivenciadas recusa a condigOes
de dependéncia, notadamente, econdmicas. Encontramos, tambeém,
evidéncias de acomoda¢io a perspectiva da feminilidade que podem-
se traduzir pelos seguintes posicionamentos: aceit¢c3o do estatuto
das ocupagdes definidas socialmente como femininas, areitagdo dos
padrdes culturais femininos associados ao mundo doméslLico. Como
Ja indicamos anteriormente, entendemos que essas formas de apro-
priagao da perspectiva da feminilidade indicam diferentes incor-
poragies de wvalores historicamente produzidos e que, em nossa
realidade, assocliam ao homem atributos de comando, independeéncia,
superioridade, como nitidamente opostos aos atributos femininos
representados pela dependéncia, passividade, submiss3o. Dessa
forma, as jJustificativas para a busca de formag3o superior que 0s
sujeitos deste estudo apresentam, além de mostrarem suas respec-—

tivas posi¢des soclals, representam a maneira encontrada para de-

finirem-se socialmente, 1sto e, enquanto integrantes do espago
publico, como individuos que buscam reconhecimento formal dessa
individualidade. Verificamos, também, que tanto a busca como o

encaminhamento para determinado curso superioy mostram-se entre-

cortados pela tnfluéncia de padrBes comportamentais associados



com pessoas por elas percebidas como significativas Assim,
aliangas, ainda que simbdlicas com modelos masculinos revelam que
taie escolhas expressam o0 entendimento de uma assoriag3o entre
alcance de 1i1ndependéncia, autonomia e esses padrdes. Por outro
lado, aliangas com modelos femininos expressam uma valorizagc3o de
atributos que definem a mulher, prioritariamente, como espo-
sa/mBe/dona-de-casa. Aleém disso, tais escolhas s3o0, também, indi-
cadoras da maneira de wvalorizar o proprio trabalho e a si prod-
pria. 0 que a1l se pPrioriza € a necessidade de procurar atender,
em primeiro lugar, as necessidades de outras pessoas que se reve-
lam como componentes fundamentais em torno dos quais a 1dentidade
se constroi1. Tais referéncias sao mais evidenciadas nas falas da
Assistente Social e da Enfermeira.

Ecsas atiludes de acomodagio/resisténcia indicam entio, ma-
neiras distintas de incorporagido desses valares generizados en-
quanto componentes constitutivos da individualidade.

Entendemos que pars as mulheres deste estudo, forma¢3o supe-
rior significa a possibilidade de preparaglo para lnsergao em um
espago social diferente, portanto, daquele preestabelecido por
determinagdes culturais. Certamente, a articulagdo entre valores
representativos de uma posicio social, de expectativas familia-
res, ou.expressivos de aliangas simbdlicas com padrdes comporta-—
mentale mostra-se constitutiva da representagcio de género gque se
explicita em suas falas. Entendemos que essa representagdo envol-
ve valores relacionados tanto com a perspectiva moral universa-
lista como com a perspectiva interacionista. Uma articulagio en-
tre etica formal e ética do cuidado emergindo do processo de

busca de formac3o superior empreendido por essas mulheres.



0 engajamento no mundo profissinnal representa para essac
mulheres a possibilidade de realizar atraveés dele, uma interme-

dia¢ao entre mundo da casa e mundo da rua, entre doméstico e pu-

blico, independentemente da figura masculina. Possibilidade essa
que difere das op¢des das mulheres da classe trabalhadora, indi-
cando dessa maneira o entrelagamento entre classe e género, como
propde Kergoat (1987).

Essa intermediacdo se explicita nas falas das mulheres deste
estudo, atraveés do que apontam como razdes para trabalhar, ou ce-
Ja: 9arantir a3 propria subsistencia, alcangar independéncia eco-
nomica, realizagdo pessoal, possibilitar o extravazamento do pro-
prio polbtencial criativo, o crescimento pessonal, n3o ficar dentro
de <casa, aproveitar a capacita¢lo adquirida atraveés da formac3o
SUperiar.

fonsideramos que essas jJustificativas podem mostrar a forma
pela qual ecsas mulheres percebem a relagio do trabalho com 2
construgd3o da 1ndividualidade, ou seja, o trabalho € percebido
como um eixo significativo na constru¢g3o da propria identidade
Dessa maneira, paras as mulheres deste estudo nlo se refere ape-
nas a busca de satisfagao de necessidades basicas de subsistén-
ri1a. A perspectiva de construir a propria identidade ultrapassan-
do os limites do mundo domestico pode significar uma tentativa de
roncreti1zagio do reconhecimento das competéncias profissionals
adquiridas, assim como a possibilidade de gerenciar a propria vi-
das. Esse posicionamento pode traduzir, tambeém, uma recusa em ser
definida, exclusivamente, a partir da fun¢ao bioldgica de repro-

ducio, querem conslrulr-se enquanto mulheres, tambem, a partir de

relacBee cantraidas no contexto publica, espago socialmente i1den-
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tificado comc produtiveo. Uma independéncia econdmica associada 3o
exerciclio profissional nesse conlexto revela, também, que essas
mulheres percebem a associagdo entre status social e auto-avalia-
c3o

Yerificamos, ent3o, que uma percep¢io positiva de s1 mesma
revela-se mals expressiva nas mulheres engajadas em universos
profissionals masculinos. E£ssa mesma ewxpressividade ndo encontra-
moe associadas as mulheres que se engajam em universos proficsio-
nail1s femininos,; em algumas percebemos, inclusive, uma certa auto-
depreciagac

Consideramos que esses modos diferenciados de autocapreciagcdo
podem—se assoclar com 3s pProprias predeterminagies culturals, on-
de uma dicotomia hievrarquizada dos padrfes de género i1mprime nos
papel1s sorlals uma valorizagdo dos papels e ocupagdes masculi-
nas, através de uma serie de exigéncilas para qualifici-los e re-
conhecé-los socialmente (conhecimento tecnico, profissionalismo,
competéncia) sem uma exigéncia similar correspondente acs papéis
e ocupaglOes femininas.

Entendemos que Lals exi1genclas assoOciam-s2 a0s melos cultu-—

ralmente estabelecidns para o alcance de um reconkhecimento pubii-

co, formal da individualidade, que por sua vez, fundament am~-se
moralmente, na "perspectiva do nutro generalizado® (Benkabib,
19877 . Esse fundamento 1nfluencia, partanto, a constituigao da

subjyetividade diferentemente para homens e mulheresg

GQuantao a discriminagao da mulbher no campo profissionatl 45
falas dos sujeitos deste estudo mostram que reconhecem como for-
mas ma1s comuns @a discriminagao salarial, a discriminag3o no

2aCcesso a um empyego, dlSCTIMIHBCé‘D poOY competénc1a, dlscrlmlnacio



assonriada 3 modelos sn0ciare. Esse reconhecimento indica, em pri-
meiro lugar, que essas e oulras de discriminagdes conktra a mulher
inscrevem-se na propria organlza¢ao social, onde a confiqurac3o
do mercado de trabalho mostra-se entrecortada por relactes arti-
culadas de género/poder, como indica Scott (1988) Além disso, o
discursns das mulheres deste estudo sugerem-nos que essa articu-—
lag3o pode revelar 3 representacdo antagdnica do bindmio autono-
miascuidado com suas derivacdes morais respectivas que se Lnscre-—
ve na subjetividade dos i1ndividuns, como indica Benhasbib (1987)

Entretanto, o fato de as mulheres deste estudo terem consciéncia
de diversas formas de discriminacao contra a mulher no mundo pro-
fissional n3o implica, porém, na proposicao de formas rcoletivas
de transformagao dessa situagio. Esse siléncio, por sua vez, pode
ser indicador de uma consciéncia de género {(Lavinas, 1989) ainda
em constvug3o, assim como de uma percep¢3do sintonizada com  um
discurso cotidiano que tende a ver na valorizacdo assoclada &s
ocupaches e aos padrdes masculinos uma confirmac3o da possibili-
dade de exercicio de relagbes articuladas de género e pader no
mundo profissional, bem como de uma aceita¢fo da desvalorizagio
d4a mulher e seu trabalho. Porém, entendemos que a busca de inser-
30 no espagco publico através de um trabalho remunerado e, em es~
bec1al, 0 engajamento em ocupacOes tipicamente masculinas, repre-
sentam ecstrategias singulares de resisténcia 3s predeterminagles
culturais e de afirma¢gldo de uma igualdade fundawmental do homem e
da mulher no que se refere a justiga e ao direito (ética univer-
salistay, bem como expressdo de uma conquista de um espago que

tambem pertence as mulheres



un
o

Verificamos tambem, que em relag3o a hierarquia ho contextao
profissional, todas as mulheres manifestam uma aceitaglo e um re-
conhecimento de sua importancia. Entretanto, a maneira de lidar
com as relagles hierdrquicas mostra-se diferente conforme a posi-
¢3ao que as mulheres ocupam no controle do processo de trabalhko
Mas falas das que sdo empregadoras podemos perceber, 4 primelra
vista, uma énfase nas relagles de carsater humanitario, familiarv,
preocupacao com o bem-estar dos subordinados. Atitudes fque carac-
terizam comportamentos orientados por umas "ética do cuidado/res-
ponsabilidade” (Gi1lligan, 1982). Para as mulheres que nan se en-
contram nessa posi¢c3o0 a enfase recai nas relacdes formals, 1ndi-
cando uma orientacao pela "ética da justiga/direito formal” (H1l1-
ligan, 1982

fonsideramos ent3do, que para as empregadoras a hierarquia
representa um instrumento para manuten¢do do reconhecimento for-
mal da individualdiade )3 alcangado pela posi¢io que ocupam no
mundo profissional. E, para as que n3o s3o empregadoras, n3o de-
tendo o controle do processo de trabalho, as relagdes hierdrqui-
cas representam um i1nstrumento para alcance desse reconhecimento
formal da i1ndividualidade.

Mas, independentemente da posi¢cdo no mundo profissional ve-
rificamos que perpassa em todas as falas relacionadas com esse
contexto uma tentativa de valorizar igualmente o profissionalis-
mo, competéncia, conhecimento técnico, responsabilidade, respeito
mituo, dialogo, percebidos como constitutivos das relagdes pro-
fissionais e, portanto, de um padr3o profissional idealizado e

comum para homens e mulheres.



Consideramns que esse comportamento pode indicar uma certs
resisteéncia ao modelo de trabalhador proposto nas sociedades con-
temporaneas (Engquita,1989). Mas, vrevela tambeém uma 1ncorporacao
articulada da '"perspectiva do oulro generalizado” e da '"perspec-
tiva do outro concreto’” enquanto fundamentos éticos na construgado
du propria i1ndividualidade.

Essa wmesma articulagdo gntre duas perspectivas eticas en-
contramos, tambem, nas falas relacionadas com satisfagao profis-
s10nal 0 que nos permite compreender que o original 2 como essas
et1cas se relacionam e convivem na subjetividade feminina, atra-
veés de uma sintese ewxistencial, provavelmente facilitads por uma
vivéncia simultdnea no espago publico e no mundo doméstico.

Com relagdo a esse dltimo as falas com #le relacionadas re-
velam que nenhuma das entrevistadas gosta de ver-se como dona-de-~
casa, vivendo, exclusivamente, no mundo doméstico; n3o percebem,
po1s, O trabalho domestico como eixo definidor exclusivao da 1den-
ti1dade de género. Mostram, tambeém, que se comparado com o traba-
lho que exercem no mundo profissional, o trabalko domestico e
visko como possuindo menor walor. Alem disso, ainda aque o mundo
domeést1co seja por elas percebido como um espago de relagfes fra-
Lternas, de reciprocidade ¢ apontado como um complemento ao mundo
profissional, que por sua vez, se mostra como referéncla para 3
demais relagcdes. 0O mundo profissional torna-se ASS1M, Uum Espago
de relagdes capaz de forjar 3 1dentidade, de possibilitar expe-
riéncias de integracio do self. Entretanto, nenhuma das falas re-
vela 3 percepgdn do mundo doméstico como espago de relacdes
opressivas, explicitando dessa maneira, uma articulagio entre ge-

nero e classe social



Entretanto, mesmo elegendo o “mundo da rua’ o mundo profis-
si1onal, como espago privilegiado para a construgao da identidade,
e podendo contar com diversos recursos para facilitar o andamento
do “"mundo da casa’, ainda assim preclsam 2ncarar as rotinas do-
mesticas em varilas ocasides

Se o mundo dowéstico ndo lhes & opressivo, muitas atividades
que se engendram em seu interior podem produzir situacbes opres-
siwvas, como, por exemplo, as decarrentes da prapria natureza do
trabalho domeéstico, confarme 3Ja indicamos anteriormente.

£ essa conviveéncila simultanea no mundo profissional e no
mundo domestico que nos permite entender tambem, que o processo
de construcdo da identidade de género para essas mulheres, sendo
perpassado por situacdes contraditdrias revela-se como um proces-
so caracterizado pela tensdo que se produz a partir de ambiguida~-
des vivenciadas

Entendemos que tais caractervisticas expressas nas falas das
mulbheres deste estudo constituem-se em perspectivas/estratégiac,
a partir das quals se posicionam socialmente na tarefa de cons-
truir—-se enquanto género

Buscando uma conex3do com o conjunto de referéncias tedricas
integrantes deste estudo, podemos dizer, tambem, gque a represen-
tacdo de género dos sujeitos dele integrantes possui outros com-—
ponentes, -além dessas caracteristicas citadas acims. FPodemos di-
zer, entdao, que as mulheres 1ntegrantes deste estudo constituem-—
se como sujeitos historicamente produzidos no interior de uma
moldura cultural que em nossa sociedaude, como todas as sociedades
latinoamericanas, expressa um arranjo entre o tradicional e o mo-

derno, que por sua vez expressa uma conviwvencia entre uma etica



univercalista e uma ética 1nteracionista. Esse arranjo traduz ums
maneira de filiagao social diferenciada para homens e mulheres em
que se justapdem principios de hierarquia e principios de iguali-
tari1smo enquanto vetores dessas respectivas configuragodes sociais
(Da Matta, 1987, Heilborn, 1991)

Iraduzindo, portanto, a configuracl3o dinamica da sociedade
que a2 produz, podemos dizer que a 1dentidade de geénero, além das
caracteristicas acima apontadas, pode abrigar autros componentes.
Constrol-se a partair de uma articulag3o entre acomodag3o/resis-—
tencia «0s cO0digos morails universalistas ¢ os cddigos morais in-
teracionistas estabelecidos nos diferentes discursos de género
culturalmente produzidos/veiculados. Significa uma articulagio
constitutiva da individualidade expressando uma conviveéncia de
duas orientagdes eticas integradas, 1sto &, perspectiva do outrao
generalizado e perspectiva do outro concreto.

Portanto, no projeto de tornar-se mulher para essas mulheres
inscreve-se uma busca de reconhecimento formal e concretn da in-
dividualidade, indicando que essa possibilidade ndo se esgota nos
limites do mundo domeéstico

flessa maneira, para 3s mulheres que possuem escolaridade su-
perior e profissionalmente engajadas, tanto a busca/alcance dessa
formagdo como a busca de 1nsergido/exercicio no mundo profissional
significam ' que escolaridade universitaria e engajamento profie-
s1anal, enquanto expressftes do espago publico, do mundo da rua,
caracterizam-se como mediagBes ao alcance da individualidade, cu-
Ja concretizaglo revela—-se entrecortada pela complementaridade
das relagdes wvivenciadas no espaco privado, no mundo domeésti-

ro/mundo da casa.



Entendemos que essa tentativa de convivéencia com duas pere-
pectivas ¢Licas ndo deve ser vista como manifestac3o de duas mo-
ralidades A0 1ncarporar a perspectiva do outra concreto as  muy-
lheres estariam, na realidade, buscando ampliar a profundidade do
si1gnificado da propria moral universalista, ou seja, concretizar
0o 1deal de universalismo moral possibillitando que categorias uni-
versalistas da jJustiga, direito, 1gualdade, liberdade, dignidade,
autonomia tornem-se capaxes de constituir individuos na concreti-
cidade da propria existéncia.

Teoricamente, o outro concreto n3o deve ser visto como um
concelto prescritivo, mas referindo-se a um conceito critico que
aponta os limites ideoldgicos do discurso universalista, como 1n-
dica Benhabib (1987). 1Isto pode ser evidenciado, principalmente,
a partir dos estudos de Gilligan (1982), como do esforgo de Kohl-
berg (1984) tanto no sentido de ampliar o dominio da teoria moral
incluindo nela relagdes do outro concreto, como no sentido de ca-
racterizar essas relagles como temas avaliativos singulares de
escolhas de vida.

Por conseguinte, o ewxame de tais limites pode ajudar a pre-
venir um esvaziamento do discurso da universalidade, uma vez que
a3 perspectiva do universalismo interativo (outro concreto) reco-
nhece que todo outro generalizado €, tambeéem, um outvyo concreteo
Do ponto de vista normativo significa reconhecer a dignidade do
outro generalizado atraves de um reconhecimento da identidade mo-
ral do outro concreto.

Concordamos, também, com Benhabib (1987) para quem uma inte-
gragao entre ética da justiga‘direito formal e ética do cuida-

do/recponsabilidade deve ser precedida de uma clarificag3o do



aquadro de referéncia moral que as abrange, 0 que permitiris ques-
ti1onar tanto essas proprias perspectivas @Licas camo 0s pressu-
pnstos de génevro nelas implicados

Isto si1gnifica, portanto, um esforgo tedrico/pratico de re-
pensgay e mudar as predeterminagdes culturais relacionadas com o
conceito de género e com as praticas socialmente produzidas para
a sua construglo

fonsideramos que essa convivéncia com duas orientacdes eti-
tas n3do deve ser vista como express3o de uma ambigiiidade negati-
va. Certamente, encontramos definigfes desse canceita normalmente
associladas @A imprecis3o, incerteza, indeterminagio (Ferreira,
12799 como caracterizagfes de uma negatividade 1inscrita nesse
conceito. Entretanto, 30 considerarmos a ambiguidade a partir de
uma perspectiva relacional podemos perceber que possul i1gualmen-
te, caracteristicas positivas E esse aspecto positivo vinculado
as atitudes orientadas pela i1ncorporagao de duas eticas que pos-
sibilita as mulheres fazer de uma suposta ambigiidade um i1nstru-
mento de dialogo com o mundo, facilitando uma troca de posigdes

entre os 1nterlocutores.

Dessa maneira, atraves desse dialogo, ao juridico alia-se o
pessoal, ao formalismo alia-se o informal, a3 vida definida en-
quanto formula econdmica alia-se a teia de relagles pessoals, aa
previsivel alia-se o 1mprevisto Assim, o que se evidencia & uma

substituigao da exclusividade do sentido adversativo pela abran-

géncia do sentido aditivo
Vista dessa maneira a ambigtiidade @ criadora uma ve:z que
permite reuniv contrale e liberdade, rotina e descaoberta, restri-

¢30 2 excesso, rua e casa, publico e domestico, leis universais e



relagdes pessoals, individuo e relacdes

£ assim que podemos perceber que enquanto o mundo profissio-
nal, o mundo da rua, o mundo das rela¢des formais, 1mpessoails &
apontado pelas mulheres deste ectudo como eixo significativo para
a construgd3o da individualidade, o mundo doméstirco & igualmente
valorizado. £ por elas percebido como complemento ao mundo pro-
fissional e n3do espaco exclusivo para construcdo da 1dentidade
As relagdes que al se estabelecem tendem a se orientar por um
principio de reciprocidade. Essa visioc de complementaridade reve-
la, 1rgualmente, uma tentativa de articulagio entre as duas orien-
tagdes eticas ja indicadas.

Com relag3o 3 controvertida questio da emancipagio das mu-
lheres no mundo ocidental contemporineo, amplamente debatida
através da literatura feminista, pensamos que as determinacoes
socials hnhormativas jJuridico~formals, embora necessarias, nip sico
suficientes. Entendemos que essa questidao pode ser melhor aborda-
da, em principio, atraves de uma convergeéncila de interesses teo-
ricos que busquem uma integra¢ao entre as perspectivas universa-
listas e i1ntevacionistas que constituem a teoria moral contempo-
ranea <que como mostra Benhabib (1987), perpassam 3¢ teorizagdes
sobre a constituigl3o da subjetividade. N3o uma integragdoc cuja
preocupacdo se restrinja exclusivamente ao estabelecimento de no-—
vas normatiza¢Bes Juridicas, mas uma integragio constituida a2
partir de estudos que procurem desvendar a gramatica das relagdes
que se estabelecem no 1nterior de uma organizagao social dada,
bem como atraves de estudos que favorecam uma mudanga de paradig-
ma para um entendimentos/avaliagaos/classificacdo das pessoas quan-

to ao desenvolvimentos/comportamento moral. Isto também & uma for-



ma de luta e tarefa especifica para 0s/73s intelectuais da contem-

proraneildade, oOu seja:

"0 papel do intelectual n3o ¢ mwais o de se colocar
um pouco na frente ou um pouco de lado para dizey
a muda verdade de todos; e antes o de lutar contra
as formas de poder exatamente onde e2le &, ao mesmo
tempo, o obgeto e o instrumento; na ordem do sa-
ber, da verdade, do discurso” (Foucaull, 198¢<,
p.74 {gri1fos do autor).

Os discursns sobre género, enquanto conjunto de saberes so-
cialmente produzidos/articulados/veirculados no interior de uma
moldura cultural, consistem em um referencial simbdlico hegemdni-

co para a construgdo da 1dentidade cocial dos individuos e atuam

como  gempeaas

estabelecidas a partir de caracteristicas bioldoi-
cas dos organismos masculinos e femininos que se expressam abtra-
ves de atributos socials como independéncia, forga, atividade, em
opos1¢3ao a atributos como dependéncia, submissio, passividade,
referenciando, recpectivamente, a identidade social de haomens e
de mulheres (Bourdieu, 199@; Heilborn, 1991). A oposig3do de tais
atributos talvez n3o fosse tdo questionada se n3o traduzisse ums
avaliacao social diferenciada para homens e mulheres que, mile-
narmente, na maioria das culturas, atribuil 3s mulheres uma posi-
a0 social secunddria (Rosaldo e Lampheéere, 1979). Refletem, por-
tanto, relagdes sociale hievrarquizadas entre os géneros que Scott
(1988 1gferpreta como expressando uma articulagl3n complexa entre
género e poder, socialmente estabelecida.

A0 considerarmos esse poder atraves de um prima foucaultiano
podemos perceber que, em se tratando de miltiplas vedes de rela-

cronamentos aque entrecortam todo o tecido social, o projeto de



governabilidade que a3l se 1nscreve deve—-se ancorar em algum quas-
dro de referéncia que oOrienta a maneira de entender/avaliar/clus-
s1ficar cada um e 05 outros e suas agdes. Traz em seu 1nterior,
portanto, uma determinada maneira de posicionar-se maralmente.

Entendemos, entano, que um passo importante para uma dec-
construcgdo das relacdes hierarquizadas de género deverla consis—
ti1r em um esforgo tedrico/pratico para imprimir nas relacfes de
Jenero uma proposta politica. Mas para que tal proposta possa ser
vevrdadeiramente politica precisaria ser perpassada por um contey-
do etico

E POr €552 razao que consideramos a tentativa de incorpora-
g30 1integrada da “"ética formal"” e da "etica do cuidado” enguanto
fundamentos das relagdes socials, uma estratégia singular que as
mulheres procuram empregar na tarefa de construgl3o da identidade
4z géenero, um processo em devir.

Mas, 0 original @ como essas eéticas se articulam e canvivem
na subjebtividade feminina, atraveés de uma sintese existencial,
provavelmente facilitads por uma vivéncia simultd3nes no espago
publico & no mundo domestico.

Precisamos assinalar aue sio mulheres que querem e buscaram,
atraves do engajamentno profissional, alcan¢ar um reconhecimentao
publico, tformal da  individualidade. Mulheres que recusam ser
1identificadas a partir de um fundamento bionldgico que socialmente
as inscreve  exclusivamente no terreno da reprodugldo. Ainda que
suas falas revelem a presenga de uma articulagdo entre perspecti-
va do oulro generalizado e perspectiva do oubtro concreto perpas-
sando as dimensfes de existéncia que apontam como decisivas, #

através do n3o-falado que ewxpressam Lambem, uma maneira de recu-



sa3r essa predetermina¢an social que as 1dentifica unicamente como
seres bioldgicos. Como i1ndicamos anteriormente, no processo de
husca de 1nformagoes deparamo-nos com certacs dificuldades para
abordarmos questdes relacionadas com a esfera afetiva. A partir
doe depoimentos e 3apos as anallises entendemos que abrivr ac portas

do campo das relagdes afetivas pode significar para essas mulhe-

res, expor—-se atraves de uma perspectiva atraves da qual, histo-
ricamente, as mulheres teém s1do definidas, ou seja, a esfera da
emoc3o . Por conseguinte, fica evidenciada essa tentativa de im-

primir no processo de construgao de sua ldentidade a perspectiva
do outro aeneralizado, a perspectiva Formal

Assim, através de um silenciamento sobre relagoes afetivas,
gssas mulheres expressam a eloquéncla de seus esforgos no sentidn
de buscar o reconhecimento social de sua i1dentidade no esparo pu-
blico. Mas, fica igualmente evidenciado como esse comportamentno e
stravessado por situacdes tensas, multas vezes ambivalentes, A}
amplamente indicado nas analises do conteddo empirico deste estu-

do.
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ANEXD 1

ROTEIRD PARA ENTREVISTA

Qual a sua formagio”?

Em que trabalha?

Comn se encaminhou pava ecste frabalhno?

Tewe alguma orientacao para escolher?

Em raca, antes de se formar, o que diziam scobre “trabalho” pa-
ra voce?

Teve alauém como ‘modelo” de trabalho?

Em que se baseou para escolher seu trabalho?

Por que a opgao por uma profissio? por aque esta profissio, em
particular® € uma profiscio tipicamente feminina? permite cev

profissional e dona-de-casa? Qu nio a7

[5)]

ente <catisfagdo em exercer tal profissin? que tipo de satie-
facao?

0 exercicio profissional ajudou a formar/modificar a sua vi-
s3o de mundo, da vida, do ser mulher? Em que sentido?

As  “"relacBes funcionais” com outras mulheres e homens, no
exercicio profissional, como s3o? (Essac relagdes sio harmd-
nicas? ha conflitos? de que tipos? como sio enfrentados? Yocé
esta investida de posigdes de mando/chefiaslideranga ns orga-
nizacao em que trabalha? Como € percebido tal fato por homens
e mulheres da organizagao? Quals suas reagoes? aceitacio/re-
Jeigdosboicote/cidme/colaboracSo/reconhecimento? Como uoc%

enfrenta tais vreagdes?
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15%
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187
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21
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£ suficliente paras a prapria manuvtenc3o? € malse que suficien-

A remuneragao esta de acordo com a fung30? Outros homens, na
mesma fungda, ganham o mesmo’

Concorre para a manutengao da familia? com que parcela?
(malor menor, umsd parte?) Ganha mai1s oy menos da aque 0O mari-

do?

0 engajamento profissinnal e fonte de harmonia/ronflito nas

[al

vrelacBes com o companheiro/marido/filhos?

Eviste um espago (no sentido de tempo, interesse) na sua wvida
para relagcbee afetunsas com um companheivrn/marido?

Ecsas relacdes sin formais/estruturadas {(casamento) ou menos

formais (companheiro)? Por qué?

Essas rela¢gdes s30 mais igualitarias ou s30 de subordinac3o?

Eccac relagdes 30 estavelis ou instaveis? Por qud”
Existe harmonia/conflito na relagao? de que tipo? Por qué?

0 trabalkho doméstico (TD) e visto como uma tarefa tipicaments
feminina? lulga que csesa seria uma de suas responsabilidades?
Oy n3c? Por qué? 0 homem teria alguma participagio nessas
atividades? Por qué?

0D TD @ apreciado? detestado? indiferente? Sente satisfacgio em

realiza-107? frustracao? perda de tempo? O TD € considerado um

0.

trabalho de P23 categoria? menos valorizado? Por qué? Ou
considerado um trabalho importante? Por qua?

Yoceé é contra alguem (quem? uma mulher? por qué?) para reali-
zar o trabalho domeéstico em sua casa? Por qué? 0Ou ndo contra?

Por que?
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Uocé wive algum conflito ns relacio trabalho domésticastran

21

1ho profissional (TPY? Que tipo de conflito? Ma relagao TD/TP
existe uma hierarquia? uma preferéncia? Qual? Por qué? (Coamo
gequaciona essa dupla responsabilidade?

Porque a opg¢do pelos estudos universitarine?

Porque a opgao por este curso?

Como o0s estudos universitarios ou ae vivéncias da Universidas-

de concorreram para a conslrucio do ser mulher?



AMEXD 2
FITa NE 5 - alvOGAaDA

F - Ent3o vocé como consultora de planejamento, vamos CONVEYSar um pouco, assim, UM POUCO an-
tec do seu, da sua profissionalizaglo, eu perguntaria qual, por exemplo, qual & a sua formagHo?

R - Bom. Com relagdo ao curso fundamental, que se chamava primdrio, depois o gindsio, depois
curso cientifico e dai ja vem um diferencial em relagio 3 maioria, 99% das mulheres no meu tempo gque
ficavam em casa <0 porque tinham curso novmal e fizeram o curso normal ou o curss de ciéncias conta-
beis e técnicos na contabilidade, porque € o que havia na épaca, 50 que nada dagquilo me satisfazia e
descobri gque havia um curso que preparava para a upiversidade, que se chamava cursc cientifico e  que
=0 existia em Floriandpolis e eu por ter obtido a meédia mais alta do colégio nos dez anos gue me ante-
cederam eu tive como prémio uma bolsa para fazer o curso cientifico no Colégio Coraglio de Jesus aqui
em Floriandpolis.

Foi uma decisio abrupta eu ndo sabia exatamente o custo emocional de saudade que isso me da-
ria, eu ja tinha saldo de casa aos nove anos que eu fui internada, eu fiquei interna dos nove aos nove
¢ dez anoy, onze, doze, treze, quatorze fiquel em casa, mas quando fiz quinze anos eu decidi sue eu
nio gqueria ser apenas normalista e ndo queria ser uma professora primaria, cuja posicdo, cuja remune-
ragio dependia do partido politico que estivesse no poder. Eu me decidi entio, embora em desce aulas
particulares desde os nove anos de idade para colegas com dificuldades, eu sabia que nio queria ser
professora nestas circunstancias, eu queria ser alguma coisa que eu nip sabia ewxatamente o que era,
@as que sabia o que nio era. J3d sabia o que nHo queria, eu ndo queria ser uma técnica em contabilidade
a mais, pra ser balconista de loja, e nem queria ser uma normalista a mais pra noivar no dia da forma-
tura e casar no dia seguinte. Eu queria fazer o curso, eu queria ir alem, porque a minha curissidade
pelo mundo era muito grande. Vim pro internato e passei quatro meses em Floriandpolis, su sou nasCida
em Tubardo, eu fazia quatro meses em Florianopolis por pura falta de coragem de voltar pra casa e nio
ter feito pra ir de volta.

P - por qué?

R - Tanta saudade que eu tinha da minha cidade, dos meus amigos, dos meus irmdocs, da minka ca-
za & dos pais. Ele escrevia e recebia treze a quinze cartas por cemana.

P - Era muito ligada com a familia?

R - Com a familia, muito ligada com esse irmdo que eu me referi hoje, quer dizer, ey curti os
irmdos muito pouco considerando que eles, eu tive pra Laguna, neé, eu vim pro internate, entio. Quatro
meses SEem 1r em casa, porque eu sabia que se fosse dificilmente eu ia ter covagem de dizer pro meu
pai, eu quero até quem sabe, pra ficar em c3sa eu quero te dar um curso, eu querc fazer um curso por
aquli mesmo. Mas como havia semestre, e eu tinha que completar o ano e n3o tinha volta. A saudade foi
a, passei um més de férias, previ todos os meus amigos, ja revi com outros olhos, naturalmente que a
nossa amizade continuou, eu aprofundei amizades que eu conservo ateé hoje, amigos que sio muito precio-
505 pra mim, justamente porque viveram juntos numa época tdo bonita €. E continuei rvespondendo com
pessoas e colegas... nos partidos, nos colégios, nos grupos, nas faculdades. Mas ey fiz meu curse
cientifico aqui, e nesse curso cientifico foi um parto pra eu me definir por uma profissio, porque to-
das me interessavam e nenhuma delas em particular, mas aquela época so havia dois cursos que evam tra-
dicionais pras mulheres que queriam mais moleza na universidade, ou vestibular, faziam filosofia,
ciéncias, letras, geografia, historia e servigo social que estava comegando e pra aquelas gque tinham
um desempenho académico, desempenho colegial mais exponencial nas chamadas cincias exatas, fisica. ..
era comum que as mulheves que tinham destaque maior em biologia, fisica, matemdtica e quimica =e pro-
jetassem, pra cadeiras como: medicina, engenharia e aquelas que tinham maioves destaques em letras, em
lingua e literatura, fossem pra Letras ou pra Direito neé; e casualmente eu era bem sucedida em quase
tudo. Ent3o era muito dificil pra mim, eu fiz isso mediante 3 testes e interesses, num teste me indi-
cou pra arquitetura, que nio existia nem aqui, €0 existia no Rio Grande, em Forto Alegre. 0 segundo,
um ano depois eu fiz o outro que me indicou para jornalismo, todas as formas de reportagem, descrigido
g.... pra ser escritora, pra ser ... enfim. Nio tinha jornalismo. E finalmente medicina que o weu que-
riz muito que eu fosse médica eu era fascinada por um homem... a quem eu amava profundamente desde. . ..
ey tinha fascinagdo por ele. Entdo aquele amor, romance, pela medicina, me fez pensar em medicina. Me
preparei 3 anos antes, afinal de contas uma pinta pra fazer, qualguer custo que me dese na telha, mas



havia oito aqui em Floriandpolis e as minhas opges finais ficavam entve Diveito... DBireito ndo sei
porque até sei. Eu me optei por medicina, mas nunca ful de ser muito romdntica em relagdo ao:  meus
ideais, €u zempre vou conferiy € vou pesquisar € vou pesquisar... hospitais e conversei com meédicos e
1i livros, distingui entve a vis3o vomdntica do médico que € comparada entre o herdi romintico que &
medico num conto escrito por uma mulher, num vomance escrito por uma mulher e o depoimento do médico
né. Com 28-50 anos de medicina tem esse tipo de coisa, 1i tudo o que era possivel, inclusive literatu-
ra emprestada pelo meu sogro, que eva... na £poca N30 era meu sogro, logico. E hei visitar hospitaiz &
descobri que da podridio humana toda, me interessava apenas aguelas que nio cheiravam. Porgque cabem
fazer psiquiatria e depois eu descobvi que me interessava em compreensio das pessoas € ndo 3 sadde pu-
blira. E depois eu cheguel a conclusdo, e meu sogro caracterizou muito bem numa entvevista definitiva
gue eu tive com ele, ele me disse: filha, ndo faga medicina, n3o combinz com vocd, vocd deve iv g, nio
¢ aque vocé nio possa ser, vocg vai ser uma medica desvairadamente solitdria. Vocéd val ser uma médica
errada na drea, mas a medicina nio vai satisfazé-la porqué a medicina deste pais ndo & medicina que ze
deva fazer, muito menos por uma mulker. Entre as podridbes humanas gque vOCE quer curar, ocupe-se das
motais, gue pelo menos ndo tem cheiro. Eu te reproduzo textualmente porque o ministro j3 disse muitas
VezeL

P - Isso te marcou muito?

R - Huito, porque era aquilo que estava aqui dentro e 50 ndo tinka ainda sido ‘Yraduzido. . ..
Ent8o o que, eu que vou fazer? Faga Diveito, faga Direite, Bireito lhe abre o universo com as relagdes
sociaic € abre o universe, todas as profissbes cabem no Direito, e vocé tem todos os talentos pra ser,
voré tem memoria.... vocd tem raciocinio 1dgico pra enquadrar um caso, vocdé tem.... pra fazer uma pe-
tigdo & expor um fato fundamental & vocé tem capacidade de argumentagio, que ¢ muito dificil que al-
guem faga direito.

P - Lonvenceu?

f - Mio. Mo convenceu, disse: eu vou pensar, vou pensar. E um dia deu a inscrigio do vestibu-
lar ©OmO PraZo, 0% Prazos ETaMm MAis DU mMenos os mesmos, a Universidade ndo eva ainda um todo, as  fa-
tuldades funcionavam isoladas, de edificios isolados. Medicina funcionava na Ferreira Lima, Direito of
14 da Esteves Junior. Eu fiquei até o dltimo dia do prazo de inscviglo para os dois vestibulares que
encerravam na mesma hora, no mesmo dia, indo de um lugar pra outro, do outvo pra um, de um pro outro,
ndc podia me inscrever nos dois simultaneamente povque os vestibulares aconteciam na mesma data, eu
nio tinha condigles de me preparar direito, nem pra uma, nem pra outra dessa maneira, e gquando faltava
@eia hora pra acabar o prazo de inscrigio eu estava sentada na frente da capirari direito, né ali na
faculdade com todos os documentos na mio e fazendo um exame de consciéncia e fazendo uma oraglo ao Di-
vino Espiritc Santo. Que eu sou capaz... e rvezei, Divino Espirito Santa. E quando eu terminei a secre-
taria que se chama (...} bateu nas minhas costas e disse assim: moga estd esperando o gqué, eu quero ir
embora, =6 falta tu. Agora ndo adianta mais € aqui ou nada, tudo bem. ... faltavam i5 dias pro vesti-
bular acontecer e eu estava preparada em fisica, quimica, matematica e biologia e fui descobrir que
para aquele vestibular eu tinha que saber lingua e literatura brasileira, lingua e literatura portu-
guesd, francs e literatura, tinha que saber latim e tinha que saber conhecimentos gerais que eavolvia
tudo; tudo; historia, geografia. E em quinze dias eu fui relembrar o latim gue eu tinha aprendids no
colégio, no gindsio, mas que n3o tinha mais lidado com ele, fui vever o francés que fazia um ano que
ndc via até o 2% cientifico, o 39 ndo tinha mais francés, eu tive seic anos de francés e lingua e li-
teratura e tive que estudar, Weu Deus, tive que estudar tude de novo, tudo o que portugufs, andlise
sintatica, literatura brasileira, € autores e maiz n3o sei o que.

Fiz vestibular, como um peixe estranho que se deparou a vida inteiva com... fisica, quimica,
matematica e biologia & que fica falando de Olavo Bilac e de redigindo que (eu nio me lembro o tema da
redagio do vestibular era o advogado se move num mundo de paixiio). Aconteceu uma coisa muito engraga-
da, as minhas notaz foram muitc semelhantes a de dois outros grandes amigos meus, um deles € hoje &
Diretor do Tecnoldgico ¢...% e outro & aquele cara do Estado do Tesourc Macional, como nds éramos mui-
to amigos, nds estuddvamos juntos. Aconteceu uma coisa engragada, nas tivemos difevengas de notas por
milesimos, milesimos. Como a nota era decimal na época, era do @ 2 i0@, eu fiz o vestibular embora nio
gstava preparada, tivel em primeiro lugar.

P -0 qué?



F - A decisfo, ai a listagew sairam 1B de fevereiro que € o dia do meu aniversavio, todo mundo
tinka 1ido embora, fez vestibular, foi todo mundo embora e eu estava morando na casa de uma estudante
universitaria que eu ajudel a constituiv, ajudei a cviar, fui a primeira moradora, a primeira a entrar
g... por guatro anos e meio até me formar. Quando uma equipe de.... Mas quando eu cheguei 13 e a liz-
ta, eramos 184 candidatos e ouve trés vestibulares, porque (...} me pediv enguanto nio fosse preenchi-
das ‘todas as vagas, o ministro, que foi o vice do (...} 13, o (...}. {...} conseguiu baixar um decre-
to, conseguiu baixar um decreto desde ent3o quando qual nenhuma vaga ficaria vazia nas universidades,
nas universidades brasileiras, todos os vestibulares aconteceriam ate que elas fossem preenchidas,
houve trés vestibulares, ninguém conseguiu tirar nota mais alta do que eu, ent3o de todas as trés tur-
@asz  dos S48 que Tizevam o vestibular, 10@ vagas foram preenchidas 78 apenas. fpesar dos trés vestibu-
lares, eu tinha nota mais alta, entdo foi uma festanga, e eu comecei a fazer Diveito, comecei a estu-
dar Direito, como eu tinha tirado primeivo lugar no vestibular, e era mulher, isso dai tinha algum
cignificado na epoca. A faculdade de Direito era um centro 56 de homens. Aquela turma com tanta gente,
com tanto vestibular, conseguiu ter 17 mulheres em 100, nds eéramos 17% preencher is 10¢ vagas, mas ti-
nha indmeras desisténcias da nossa turma, acabou sendo apenas em 78. Foi dividida ew duas, o curso se
dividis em manhd e noite. Mas nessa turma foi a primeira vez na histdria da faculdade que j3 tinka
bactante tempo era a mails antiga, a primeiva de todas e que houve tantas mulheres, algumas delas real-
mente briguentas.

f - Por que, que vocé acha tudo isso se devem a essa profunda, pelo, do Direito pelas mulhe-
res?

f - A procura pelo Diveito pelas mulheves € que é patrocinava o direito, patrocinava uma pro-
gressio a muitas funciondrias publicas. Afinal de contas, ser funciondria publica nesse pais € ser in-
terprete e aplicador da lei, do regulamento, da novma. Floviandpolis € um centro administrativo e fa-
zia com que muitas mulheres fossem funciondrias publicas ou aspirantes a funciondrias publicas, isso
em parte. Outvos tinham vocagio real para o Direito, muito pouco, povque muito poucas elas realments
sequivam a carreira, se ocupavam do Direito, muito pouco. Das 17 que eu saiba, a uma delas, maiores
génios da minha turma que sdo (...) uma mulher gque admivo profundamente, sempre admivei quando colega
desde o 12 cientifico, o 22 com ja 18 anos, portanto, hoje ela & fiscal dos Tributos Estaduais, numa
dac .... da Secretaria da Fazenda, onde ela exerce o Direito. Eu nio digo assim exercer um direito
muitas delas, mas em fungdes pablicas.

Nio de nenhuma que seja promotora, n3o de nenhuma que seja, muitas outras estio em casa, nos
grgdoe administrativos, nas estruturas, por exemplo. S3o titulares de cartdrios, tmos os promotores &

tem os juizes, os homens, muitos. A orande maioria ... eu nio tenho a estatistica, mas 4 anos atvds ey
cansequi com colegas que componham a nossa comissio, associagdo de formatura, conseguimos comemorar 22
anos. Ent3o tivemos uma nogdo de como estaca cada um, naquele momente atual. A grande maioria... Di~

reito, a grande maioria das mulheres usa o Direito na sua funglo burocratica qualquer.

P - ®as bom, nessa sua trajetéria da formagio?

E - Apaixonadamente. Estudei Direito apaixonadamente, 11, comprei, estudei, pesquisei, parti-
cipel de juri, assisti juri, convevsel, estudel, estudei, esgotei toda a minha capacidade de aprendi-
zado... a condigdo de primeivo lugar do vestibular me colocava numa posicio de altas expectativas da
parte dos professores e, e uma demanda muito forte, mas muito estimulante pra mim. Nio fui a primeira
aluna da turma, ndo tive a medalha de mérito universitdrio, porque eu tinha, nio tinha estado no ulti-
g0 ano de Direito e perdi praticamente o dltimo semestre do curso. E fui a segunda da turma na forma-
tura, mas isso ndo... Mas quando eu estudava no primeiro ano de Direito, eu tive uma disciplina que se
chama "A Economia Politica” ensinava um homem notdavel que foi o meu padrinho de casamento... Eu era
aluna da primeira turma com quem ele lecionava, com entusiasmo, com entusiasmo que ele preserva ate
hoje, se ele ... com tudo aque faz, imagine, disseram que ele deu aula pra substituir o professeor (...}
falecido esta semana. Ele fez concurso pra ser substituto do professor (...} porque o professor (...}
foi eleito por uma sessdo publica, acho que ele foi eleito Deputado Federal, coisa semelhante. Titular
da disciplina ent3o ele fez concurso. Estudei economia e tudo que havia de biblioteca, de bibliogratia
que foi lida na época, imagina, eu trabalha prd me sustentar, eu nio comprava roupa, nio comprava sa-
pato, ... como me vestir, nada pra..., nada pra beber, tudo eu consumia em litvos, vocé ndo tinhya
tempo pra ir pra biblioteca? Entio o que era... pode, entdo... entio eu estudava cempre, no banheira,
na biblioteca, no restaurante universitario, eu estudava, estudava, estudava. Mas pra fazer prova, nio



estou  tendo aula, porque eu... me apaixonel por economia. Ainda no primeivo ano de Direito preste:
CoRcurso  para o Banco do Estado, gque na epoca s chamava Banco de Desenvolvimento do Estado, e passe:
a trabalhar com outro génio, ainda hoje € reconhecido, se chama (...} Eu trabalkei no Banco como ban-
raria, batendn fichas, datilogvafando duvante 7 meses, & depois fui sey secvetaria da diretoria inter-
na ¢ depois ful ser secretaria de um Presidente de Banco gue eva o (...}, (...} que na €poca era o
maior assessor do Governo do Estado de Santa Catavina. B ew inovadora gque criou o BESC, aque oriou o. ..
que criou o BADESC, criou o (DRVET) Conselho de Desenvolvimento do Extremo Sul (CODESULY. E que criou
o (FLAMEG!, Flano de Metas que foi a primeiva tentativa de coordenaglo do Estado. E cviou no sentido
de participar da criagio, como ou como aumentou ou o quadro adjuvante, ou de qualquer maneirs, estou,
impulsionou, foi o que ded o seguvo de vida e um grande programa que veio depois dasuele desenvolvi-
mento... nos ultimos anos que eva o cumulo do desenvolvimento do Estado de Santa Catarina - FUNDEST.
twe depois deu longas operages. .., chamado PROCAP & acabou lamentavelmente. A minha lida com o assun-
to de ordem economica, investimento industvial, me indicou definitvamente para uma disciplina que fi-
raria apaixonada, gque era ciéncias econdmicas. £ meio tambem a. .. sabendo gue o prazo terminava dagqui
ha dois dias, tive uma bibliografia de ensino chamada "0s Topicos de Cinco Minutos” e me inscrevi no
vestibular de economia.

P ~ Fazendo Direito?

R - Fazendo Direito. Eu ia fazev o terceivo ano de Diveito e comecei 3 fazer primeivo Econo-
mia. Fiz vestibular e fui-me embora, mas tambem eva aquele volo de fazer tvés vestibulares, pra preen-
cher wvagas £ tal, ndo sel o que, ndo sei o que, e mil € quinhentos candidatos £...}, 4@ vagas pra  de
manh3, 4@ vagas de noite, porque eu estava vindo do curso noturno também, tivei primeivo lugar.

P - De novo?

R - De novo. AL de novo... mas a maioria paparicando. Um metro e setenta e quatro, calgando
czapato trinta e quatro e cinquenta e gquatvo de cintura, oitenta & quatro de quadril, oitenta e gquatrg
de busto, pesando quarenta e oito quilos. Era vealmente uma incolor assim. Porque eu trabalhava, ve
sem, a minha carga de trabalho, vocé vé uma mulher que trabalka. Eu fazia um curso de manhd, eu trabaz-
thava no Banco que na época tinka & horas ded trabalho & arte, um outro curse 3 noite & quando chegava
em casa, ali eu via... minhas amigas, minkas compankeiras, da casa de uma estudante universitariz, on-
de ey era diretora.

P - Que energla heim?

R - Em 1966 uma excegdo, ou num porto, al depois houve um curso organizado por diversas pec-
soas para selecionar candidatos ao curso de . ... mais importantes na epoca para, organizado pela QMU,
2 Comiss3o Econdmica da América Latina, para preparar especialistas em planejamento e especialista: em
administradores do desenvolvimento econdmico. Era curso de administragio do desenvolvimento econdmico.
E =0 poderiam participar profissionais de nivel universitarioc. Como o coordenador eva o meu chefe, eu
e outras pessoas académicas de Direito, ele era professor na faculdade de Diveito, (..} era meu pro-
fessor na faculdade de Direito e ja tinha sido meu professor no curso secunddrio, como professor de
francés. Porque € doutor pela Universidade de.... em Paris. E aconteceu uma coisa engragada, eu fiz o
curse  como académica do 2% ano de Direito, eu tirei o 1® lugar no curso, tirei 22 lugar no curso com-
petindo com professores formados em nivel universitdvio. Fu nio te digo isso como vaidade, porque pra
uim tudo isso, esses limites todos da minha descoberta, descoberta. Esse potencial, esse fato de ndo
fazer nada pela metade, nada mais ou menos, fazZer tudo pra valer, essa curiosidade, e nunca pevder uma
oportunidade, nunca perder uma oportunidade.

Fiz o curso por guatvo meses, su ful indicada para fazer o grande curso, qUE era O CUTSD QUE. .

propriamente dito, s6 que ai nesse eu poderia entrar se eu fosse jd formada e al eu ndo pude fazer.
Haz em 1966 o Estado de Santa Catarina foi escolhido dentro do tervitoric nacional, porque esse curso
da [EPAL acontecia em convénio entve CEPAL e BNDE. 0 BNDE que era o articulador do curso e cada ano
escolhia uma capital do Brasil e a regimentava os profissionais de nivel universitario da regifo para
preparar  em conjunto, através de cursos durissimo de 8 horas didrias ou 4 horas de manh3 e semindrios
a tarde, com prova todos os sdbados. Wos tinhamos uma carga semanal em .... nos tinhamos uma carga se-
manal de 48, 4@ aulas, 4¢ horas/aula, com prova que durava com 4, 6 horas no final de semana € alem
digso tinhamos que estudar, ou seja, nos tinhamos que ocupar em torno de 4@ 3 7@ horas/aula por semana
no curso durante 4 meses. Quando eu terminel o curso, evidentemente que eu tinha prejudicado dois cur-
soc gniversitarios que eu ndo tinka terminado ainda, eu me formaria em 66 em Direito e 47 em Economia.



Fu tive estafa, fiquei muito... e contrai uma virose, uma febre sue foi do dia 7 de setembro de 1964
ate 19 de mavrgo de 1947, Was eu me formeu em Diveito e era funcionaria do BESC ja como coordenadora de
uma equipe que fazia analise de projetos de investimento, ja era analista de pedido de financiamento,
embora tudo fosse muito. ... porque... de economia. Eu me formei em Diveito, no ano seguinte me formei
em Economia, trabalhando nesse departamento técnico do Banco. 5 anos de banco, eu pego ao banco que me
dé autorizaglo pra fazer pos-graduagio, imaging pos-graduacio naquele tempo, era gualquere coisa ascim
romo uma perfumaria ainda mais uma mulher, o banco nio autorizou. Pedi licenga sem vencimeato, 0 banco
n3o autorizou. Sentel na maquina, como era do meu feitio. Escrevi um requerimento de 4 linhas, j3 er:
rasada, btinhka casado no inicio daquele ano de 86, meu marido se formou em Engenharia e eu em Diveito,
nos  casamos em 66, ontem fizemos 24 anos de casados e peguel a3 mAquina € escrevi... abaixo assinado,
funcionaria desse banco, requero a V.Exa. senhor presidente, em missio em carater irregvogavel ¢ irre-
tornavel, solicitando outrossim, dispensa e aviso prévio {ponto). Issg era 27 de novembro de 1957, ha-
via doig, e fui testar com a minha turma, que eu era a unica mulher da turma, dos B9 que comecaram o
curso de Economia comigo, terminamos 24. A metade da turma foi pro cursc de Cigncias Contdbeis que
abriu e a metade ficou conosco em Economia, onde ficava.... Alias naquela época gquando... tem uma co-
notag3o por viadagem muifo grande, entio por frescura e todo mundo dizia gque era turma 24 (vinte &
trés mais uma). AL eu fiz Economia, porqué? Porque na época Economia devivando de Direito, em ‘termos
de formagdo universitaria no Brasil.

0 DBireito foi o primeiro curso, ... medicina, pra medicina derivava todos os outvos afins, En-
fermagem ne, Hutvigio, Bioquimica, Farmdcia, Odontologia ne, & do Direito derivavam Economia, derivava
Cieéncias Contabeis, Administragio, a tua area ne, curso de Auditoria e Técnica de Segurc € que tem
muito pouco no Brasil, Estatistica e por ai vai. Mio foi diferente no nosso curso sendo um curso devi-
vade do Direito a metade dos professores do curso de EconDmia eram advogados, entio eu tive, eu pude
fazer com mais facilidade fazer o curso de Economia porque ey fuli dispensada de diversas disciplinas
de Direito que eu tinha frequentado na integra no decorrer do Curso de Direito Social, eu tinha tido
Direito do Trabalho né, ao inves de ter instituig¢Bes de Direito do Funcionario eu tinha Direito Admi-
nistrativo uns 8 e por ai vai, entdo foi fiacil complementar, porque a Economia estava sendo cada wver
mais regulamentada pelo poder publico e a Economia passou a ser cada vez mais nesse pais do que nos
outros uma ficgdo de entendimento de lei. E Direito por sua vez, passou uma cifncia a ser mais neces-
zaria, quando a gente depender do Estado, e entio € comprenedera cada vez emn regime de recessio gque
nde atravessamos nesse periodo todo, o conhecimento do Divreito num estado que nio ers de Direito, era
no minimo, no minimo uma maneiva de sobreviver. Mas, mas eu era muito integradora.
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P - Ent3o vocé continua com sua expressao de integradora?

f - Eu me sinto integradora na medida que eu consigo, primeivo a mlInha curiosidade por tudo me
coloca em contato, as vezes espiritual, mas me coloca em contato com uma amplitude, amplitude de fa-
tos, de pesspas como universo de exemplos que ao mesmo tempo que 0 que pra outras pessoas fragmentaria
o conhecimento, pra mim permite, que vendo o mundo de todas as perspectivas diferentes eu tenho uma
visio cada vez mais complexa, mais global, mais integrada. E também eu tenho um raro centro de oportu-
nidade, eu As vezes nio sei, me interessa por aprender qualquer coisa nova € as vezes eu nio sei na
hara  pra que, que val me servir, mas o simples fato de eu té-la aprendido em seguida me vem a oportu-
nidade, e nesse sentido que eu chamo de integradora € como um processo de aprendizagem deliberada,
consciente, realmente pra mim viver € aprender, € um processo fascinante de nio ter medo do desconhe-
tido, ndo ter medo do escuro. 0 novo pode me deixar perplexo, mas quando estou com medo. O nove, tudo
o que € muito imprevisto, tudo que € muito impensado, tudo gue € muito, tudo que ndo foi sequer comen-
tado antes. € uma coisa que dificilmente me choca, mesmo doloroso me fascina. € por isso que eu  sou
integradora, acho que sou integradova e isso me manteém, acho assim. ... saudades sobre certos pontos de
vista na medida que auitas mulheres se dividem. Povque vivem uma vida fora de casa e oufra vida dentro
de casa.

P - £ vocé integra as duaz?

R - A: duas coisac pra mim, eu me sinto uma, eu me sinto individuo.

P - Como € que vocé consegue fazer?

F - 0 que eu aprendo 1d me serve aqui, o que eu aprendo asui me serve Ld.
P - For exemplo?



E ~ pov exemplo, eu converso com um professzor da Bioguimica que esta pesguisando sobre o efei-
dos antiacidos nas gastrites, nos ossos oterosos, enfim (como dizia) ewplosivas gastro-intestinais.
como  eu tenho veal interesse pelas pescoas, pelos trabalhos delas eu fico muito furiosa de  saber,
comp € que £553 histdria? Como € que funciona? Como € que funciona? Agquela historia ndo porque © an-
tiicido quando € dosado pode produziv efeito de alivio temporidrio, mas 3 medida em que o efeito do an-
tiadcido € exerbado pelo uso intensivo pode dispargar problemas mais graves & a medida ew que o estfma-
o ndo tem a dosagem normal, natural de dcido cloridrico e... para fazer a digestio ele vai produziv
cada vez mais, cada vez mais, cada vez mais, cada vez mais, ent3o o longo prazo tem tratamento inten-
sivo com antidcido eroduz efeito paradoxal, uma acidose. AL chega em casa, meu filho estd com uma gri-
pe, meu marido sofre de gastrite, 2 minha empregada esta com dor no estdmago, ndo sei mais o que e eo-
tic tomando antiacido e eu sou obrigada a fazer a relagdo, ent3o o que, que eu tenho que propor? Ali-
mento ndo. Ent3o qual € a solugdo, ndo e tomar providéncia, a solugldo € comer alimentos que sejam ba-
se.  Alimentos que sejam base para gque em alimentando-se em ativando 3 diregio, possam Compensar o ex-
recse de enzimas ol a falta de fermento, ou vice-versa, eu ndo sei, e a1 te ensind a tus amiga que €
sravida £ que ests com o estOmago, assim, encima, que estd como via de gravidez, que se ela comer um
pedago o8 gueijo branco, ela nfio precisa tomar antiacido, ela vai estar alimentada, ... ela vai fazer
dietas. ... O cotidiano. For outvo lado, se eu estou na minha casa e vendo uma situagio de confliteo, de
ronflito imenso, entre um filho gque gquewr comprar um tarvo de determinado tipo, com determinado prego,
com detevminadas cavacteristicas, como ndo sei mais 0 que, mAS D Cavvo € PerigosD, POTQUE O Carro tem
wais motor do que tem estvutura. Isso € um problema de Engenhavia Weclnica, mas esta correndo & vida
do meu filho e o pai dele que € Engenheiro Hecdnico ndo quer aquele carro, povque € perigoso, porgque
g tem maguina. Entdo € uma guevra entre os dois. meu Deus do ceu! € uma guerra o: dois que dura um
wés, quando dura dois meses e ai eu tenho que acreditar um outvo tipo de conhecimento, que € 3 nego-
ciagdo. Eu tenho que descobrir, tenho que ajudar os dois a descobrirem entre si um campo de interesce
comum, uma drvea de interesse comum, em que hd, € que nenhum dos dois perdem e nenhum dos dois ganham,
em que 05 dois ganham igual. E isso € um processo que exige controle emocional, exige conhecimento,
exige pesquisa, exige paciéncia no perguntar e exige investigagdo pra saber om gque, que cada um gquer,
ele quer proteger a vida do filho, o filho entende que o pal SO quUer COMPYrar UM Carrg COMO o pai gou-
ta. Ent3o tu tens que desverbalizar a relagdio, tu tens que acabar com a discussio em torno de pala-
vras... E al chega ao fim.

F - £ como € que 05 dois encarvam a sua presenga nessa, nesse conflito?

R - W30 sei. Um olha pra mim, o outvo olha pra mim... Ate que eu estou com as idéias prontas.
Depois  que eu estou com as ideias claras eu amenizo um, amenizo o outro, aproximo um, aproximo o ou-
tro. ..

m e
[=]

P - E esse tipo de velagio vocé aplica fora de casa, quer dizer, no seu ambiente de trabalho
tem ecpago pra 15507
R - Também. Alids sim, porque se vive mais hoje em dia € o conflito. E € um conflito que nio &

um conflito que as pessoas tem tendéncia a ver. 0 conflito entre o pessoal. ... que aconteceu apenas
entre duas pessoas, & que esdquecem que elas carvegam toda uma historia de vida que leva o mundo intei-
ro, um universo inteiro.... Entdo o Plano Collor que afetou uma sociedade inteira, por qué ou preten-

samente por qué, pretestamente, por qué tem uma guerra 13 fora, deixandc todo mundo tenzo. Um Plans
Coloor que, que descapitalizou, gque quebrou toda vegra do jogo, sabidamente em beneficis de uns pou-
tos, como estd fazendo esse Flano 2, que beneficia o supermercado, que j@ elevou os pregos tanto que
ndo precisa mais, que até pode vender abaixo da tabela. Que vai perder os bancos, os bancos, tanto
bancos, ®as vio ganhar dos lados, ... financeiros, um desdgio que fizeram com as aplicagdes financei-
ras al, 50 mwinhat empresas eu vou acionar, eu vou entrar com processo contra o banco. A minka empresa
peredeu agova um milhdo e meio, porque aplicou trinta e quatro milhbes. Nip sei por qué! E na segunda-
feira a posi¢do era trinta e trés milhOes e cem. por quée houve um desagio no fundo que eles foram
aplicados, um desagio para compensar, houve um confisco do governo federal, nio mais aumentou 3 pou~
panga, € tudo a mesma colisa, mas a aplicagio da tua empresa, mais o confisco, mais receita pro governo
federal, quer dizer, tudo isso qwue te leva, gue te vouba, frustra o teu sonho, impede o teu projeto e
acaba com 3 tua empresa, gue vai dificultando a tua vida e depois o teu departamento explode, vocé va:
pensar, o que, que eu fiz de ervado, o gque que ele fez de errado e nem sempre foram eles que Fizeram
de ervado. € todo um contexto, um mapa sorietdrio organizacional com pressbes de trabalho imediato e 2



turno um contexto. ... do grupo refervencial e ainda mais... Ent3o eu acho gque, conhecer mals, com seve-

nidade, com serenidade e aoc mesmo tempo usar... no cotidiano € a dnica maneiva de encontrar a sabedo-
via, eu acho que € cultura.
P - E nesse seu ambiente de trabalho, vamos dizer em termos de e@presa, gue € 6 SUE  mals,

guando  vocé mesta e localizando agora, vocd® btem assim, vamos dizer assim, pessoas que subordinadas s
vord e gue tipo de conflito € mais comum acontecer?

f - Com o subordinado? Nenhum.

F - Essa relag3o de vocEe?

F - Ha minha relagio, os meus conflitos com os funcionarios sempre tem a haver com liberdade.
Eu tenho um conceito de liberdade e eles nio conseguem absorver povque estio viciados num sistema de
vigilincia de controle, de vigor, € um padrio de comportamento administrativo medieval. £ como eu nio
sgu medieval eu nio consigo as vespostas, com livre liberdade em termos, acho que vou lhe dar. Eu com
superiores n2o tenho conflitos, nunca tive conflito, ndc me lembro, ndo me lembro de conflito com su-
pETiOVRw, nao me lembro.

F - Isto € uma experiéncia rara?

t - A minha relagdo com superioves € assim, qual € aposta gue tem? Com os superiores, eu tive
conflitos quando o .... quando ndo me permitirem poder ir. Tive conflitos quando entendiam que eu, pov
ser mulher

P - E como vocé lidava com isso na €poca?

£ - Eu me lidava primeivo com complexo de culpa muito grande... pra mim mesma, o gue, que eu
tinha feito gque pudesse ensejar a estas PESL03S S€ aproximarem de mim com interesce na minha senzuali-
dade, se eu nio estava interessada nele. € depoiis ew passei a conviver com isso, eu passel a perceber
que independentemente de quanto eu eva sensual ou ndo ou gquanto eu pudesce ser interessada ou nio ne-
les, isso nio contava pra eles porque eu ndo contava pra eles como pessoa, eu contava pra eles como
objeto de prazer que ndo estava disposta a ser. Entdo eu tive muitas vezes conflitos, enquanto subor-
dinada, mas eu tinha que conquistar..., fui empresada so do (...} e da wniversidade.

F - E agora, atualmente vocd. ..

B - ... fazer curso de Economia, ... vendigio de banco e eu estou fazendo a minha pos-gradua-
¢3o0, comegando a estudar. Eu me candidatei no mestrado na formagio de.... me submeti ao concurso de
teste de selegdo nacional e entre os candidatos do Brasil inteiro, de novo um ndmero probalistico, gue
acontece muitas wvezes na minha vida, desde B4, 174 esta na minha vida muitas vezes, eu acho que até
engracado. .. 18@ pessoas foram selecionadas no pals para se candidatarem, para serem admitidas as 20
yagas que havia na pos-graduagdo. E um teste final, havia um teste de raciocinio verbal, eva um teste
de raciocinio verbal, & nada mais era, do que um teste de avaliagio de riqueza vocabular em ciéncia
administrativa, concedido por uma professova chamada (...) doutora em psicologia pela, como €? A (.. .}
na epoca, ela era mestre e estava se preparando para completar o doutorado em peicologia. Uma mulher
inesquecivel, notdvel, minha mestre inesquecivel, eu me lembro das aulas dela com a, sabe, com a pre-
tisio, eu me lembro das aulas dela como se tivesse acontecido ontem.

F - Sim e nesse mestrado, nessa selegio vocé foi selecionada, aprovada?

F - Claro. Em 32 lugar no pais.

F - € zina parece, esta sempre entre os primeiros?

R ~ Acho que sim, acho que € Comprowisso.

P - €& compromisso, né?

R - Hio estou fazendo as coisas pra isso, fui 3 dltima = fazer testes, eu nem sabia.

P - 0 que, gque te motivou a buscar essa pos-graduagio?

E - teu marido foi selecionado pela PUC para fazer mestrado em Engenharia Industrial, eu fui

indicada pela nossa universidade, porque ele ja se formou. Enquanto eu fiz o primeivo e ultimo ano,
ele se formou, ele foi professor da faculdade de Engenharia, substituindo um professor que tinha ido
fazer mestrado, nagquele tempo se fazia mestrado em um ano e quando o professor terminou, o professor
(...} <quando o professor terminou o mestrado, ele voltaria e o (...} ia para o Rio de Janeiro, para a
FUC para fazer o curso. He interessava muito mais a administragio de empresas, mas administraglo de
empresas ficava em S3o Paulo € eu nido ia poder ficar longe do meu marido, eu pensei que nio pudesse.
Entio deixel o meu nenen que tinha apenas & meses COm a minha sogra, essa foi uma grande motivagio pra
@minha vida, uma grande, uma das maiores coisac da minha vida. Por isso eu sou t3o grata a (...} e cla-



ro que eu ndo dava conta, digamos assim, ... de mim mesma, porque cada um tinha o sey, eu u0 zabiz que
gu chorava dia € noite. Eu 50 ndo chorava em classe, cu ia para a biblioteca e chorava de saudade do
meu Filho, leite, ... Eu tinka... eu sofri profundamente, profundamente, mas eu fui t3o acarinhada pe-
1o meus colegas, eu ful t30 nimada pelos meus colegas, tinham até colegas que se apaixonam e profes-
sores. Eu fui t3o cuidada, principalmente pela (...} e que me fer assisténcia meédica para aguentar o
tranco. FEu nio sei qual foi a minka classeificagdo no final do curso, mas eu figuei em duas. .. & nunca
cheguei 3 completar a minha tese de mestrado porque ed vim pra Floviandpolis, s6 ndo ficava, assim que
gd  terminei o cursc eu vim a Floriandpolis e comecei a lecionar no programa de pos-graduagio em Enge-
nharia Hecanira que comegava o primeivo curso de mestrado. E tambeém comecei a lecionar na graduacio na
Engenharis, no 5% ano, ¢ depois comecei a lecionar no Centvo Socio-Econdmice, 3% ano do Curso de Admi-
nictragio gue era a (8 turma.

F - S6 uma curiosidade minha: principalmente na Engenharia e nesses outvos cursos eram tipica-
mente masculinos e vocé dando aula ali sempre. Como € que vocé se sentia?

R - Bom eu posso te relatar como € que eu me senti naquele tempo. Eu fui 3 primeira professora
do Centro Tecnoldgico, ful a primeira mulher a dar aula no Centro Tecnoldgico. Na graduagio eu entrei
na sala de aula e opbtive o maior respeito, ed nunca abri a boca e que uma, oubva pessos se Cumprit s
cala de aula. Eu ent rava em sala e eu era tio diferente de todos os outvos gque davam aula pra eles,
eu era tioc segura do que eu dizia, eu era tdo precisa em pevceber os anseios deles, eu conhego um en-
genheiro, eu sabia o que, que era. Eu sabia o que, gque a escola tinha pra dar e ey sabia o que. .. =3~
bia gue eles ficavam em expectativa & eu dava aula no 39 ano. EntHo no 5% ano quando eu entrava na sa-
1a, eu tenko amigoe 13 ateé haje, eu ndo os veconhego, mas eles ndo se esqueces de mim afé hoje. & mi-
nha velagdo com eles foi extraordinariamente positiva na graduagio. Como o meu marido também era pro-
fessor, eles entenderam que eu tinha entrado pela janela. E que eu ia dar aula pra eles porque ey era
mulher de professor, eu era a dnica mulher do programa de pds-graduagdo. Com o professor (...) foi meu
alung £ com (...} meuw marido, ey fundei o Departamento de Engenharia Industrial, Departamento de Enge-
nharia Industrial e veio se chamar depoic de Bepartamento de Engenharia de Produgdo e depois veio sg
chamar Engenharia de Produgfo e Sistemas. £ que depois veio a se chamar meios de Produgio Civil, Mecd-
nica, Elétricas e de qualquer maneira o departamento se chama, 0% cursos se chamam assim, a gente cha-
ma de Departamento de Engenharia de produgiio.. . Por outro lado, na graduagdo, na pos-graduagio eram
todos alunos, todow homogeneamente, todos engenheiros mecanicos praticamente todos egressos daquels
estala exceto um ou outro que veio do Rio Grande do Sul. Todos com mais ou menos a mesma faixa etaria
¢ todos ou tinham sido colegas do meu marido ou tinkam sido alunos dele e todos ou conheciam € achavam
que eu estava 13 por sev mulher dele. Primeiro dia de aula eu entrei pra lecionar administragic, admi-
nistragdo de empresas e planejamento industvial, porque a minha especializagio na pdc-graduagio era
planejamento 13 no mestrado da Fundagdo Getdlio Vargas, Planejamento de modo geral, concentragio de.. .
., planejamento estratégico, governo, politica, formagio de politica, entio planejamento de empresas
g.... Com a CEPAL, agquele curso gue ey tinha feito ainda académica, eu tinha elabovagdo e andlise do
projeto de inddstvias. Entdo... integradora. Quando eu entrei no primeiro dia de aula, para lecionar
administracdo de empresas, na pos—graduagdo em Engenharia eram i3 alunos numa sala pequena, da tira de
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sol torida, sabe, 3@ cadeiras.... 0 Centro Tecnoldgico € diferente, entio o quadro nio era o mesmo,
gra wverde, o primeivo quadro verde da universidade, . eva do Centro Socio-Econdmico. De uma sala a ou-
tra, de fundo outra sala, € eu cubindo as escadas, ... boa tarde, sio a turma de administragio. Sim

senhora. Entrei. Cow licenga. Boa tarde. Eu sou (...) e vou ensinar a vocés a disciplina ado me lembro
que codigo tinka, Administvagdo de Empresas. £ quando eu estava de costas para o quadro, de frente pra
eles, entvou um aluno vetardatario, cujo nome esqueci, gragas a Deus. Entrou e quando me viu escreven-
do no quadro € viu o meu nome, € eles, ... tinha assim {...), ai (...} Ewera (...} eles nio sabiam se
era a {...}, owo {.. .}, nunca passou pela cabega deles que fosse uma mulher. Podia ser dois homens.
Ele entrou, sentou e disse assim: "€ mulher! Mas com um descasa... Eu estava escrevendo no  quadro,
larguei o giz ... € vivou, fui a frente, olhel pra ele nesse movimento assim.
P - Yoce fez esce giro de 3602 lentamente?

- Eu olhei pra ele, eu disse: Qual € a pergunta? Mio, ndo, eu estou perguntando sim. O pro-
mulher. Al eu fui 14 e fiz esse movimento. Eu estouw bem lembrada, pode acreditar. Alguma di-
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- E qual foi a reagio dele?



E - Ficou infundado, a turma caiu de pau encima dele. Eu disse sou mulher e os senhores nio
pacsam O uns guris que pensam que s3o homens, que pensam que Sdo profissionais, parque tem o tituls
¢e Engenheiros mecanicos e eu vou pedir que fagam a seguinte gentileza: lavem da =ua cabega quande ti-
verem nas minkas aulas tudo o que diz recpeito a programagio mental de dois mais dois igual a quatre,
que vocs vem fazendo até hoje £ que a magquininha pode fazer por vocés. Acho ate que com vontade, por
autro l3do deixem fora a sua caixa de ferramentas e deivem fora a caixa de graxa e deixem fora o seu
macacio sujo. Agqui vocés vdo aprender a lidar com gente e a primeira pessoa com gquem vocds vio apren-
der 3 lidar € comigo. Em administragdo se fala gente, como eles tinham um prazo pra confirmar matvicu-
1a ou pra cancelar matrvicula eu ndo fiz questdo de colocar todas as unidades, o método, o livro pra
comegar a ..., imagine, eles s6 respeitavam naquela eépoca quem lesse em inglés, eles nSo liam, mas o
professor  tinham que dar texto em inglés para eles ndo levem, o livro tinha que ser um livro-texto em
inalés bem grosso e ndo tinha nada que prestasse em portugués, mas como eu vim pra cd, euw ji vim  com
um calhamago de, antes de vim pra cd eu pesquisel em todas as bibliotecas do Rio de Janeivo pra ver o
que, que tinha, j3 fiz encomenda e disse ate que o livro-texto chegue eu vou falar pra vocés, ou  dar
auls de. ... vocfs vio me ouvir e eu vou dar a introdugdo da matéria. Daqui por diante, guando o liveo
chegar, nos definivemos leitura tal, e leitura. Cada guadro de leitura o livro era especial, porque
tinha teoria e tinha casos praticos pra resolver € pelo método do semindrio nds aprendevemos 3 admi-
nistragdo pelo caminho da pratica dos casos. E espero aque todos leiam bem. Espero que todos leiam bem.
0 livro especial. Tu tens uma idéis do livrinho que eu adotei, € adotado até hoje, nenhum professor,
nenhum FhD. ... Quinze dias de aula, eu dei aula e dei textos em portugués e dei livros em
portugués e ninguem leu, ningueém leu porque ndo tinha saco, negdcio de engenheivo era numevo, adminis-
tragdo era conversa fiada. Mo havia quem tivesse saco, o que € querida, eu terminei o curso nio com
treze eu terminei com vinte e tvés alunos. Mimero consideravel naquele semestre, ndo era gualguer pro-
fessor.. .. o gue importa € o seguinte eu vivi no Centro Tecnologico a melhor experiéncia do magistério
da minka vida. MNas condigOes maic adversas.

P~ 0 gque, que mais te perturbava nesse ambiente de trabalho?

£~ 0 que mais me perturbava era o preconceito contra uma mulherzinha que era casada com outro
professor € que quebrava a rotina daguele Centro Tecnoldgico povque num palavrio eles podiam a conti-
nuar a dizer. E eu fiz logo ver gque podia continuar dizendo palavr3o que ndo me inferia oz ouvidos,
porque palavrio pra mim € fome, € miséria, € prostituigd3o. Falavrio pra mim € outro sentido. E tambeém
eu constrangia porque eles podiam dizer piadas, afinal das contas eu contava piadas melhor do gque elec
e tudo bem. Na verdade o Centro Tecnologico s6 foi frustvante pra mim numa coiss, na hora de fazer =
promog3o dos professores, quando veio a classificagdo. Todos os professores que eram dnicos responsd-
veis por uma disciplina, foram so classificados como titulares, exceto dois. Um por desafeto, eu por
ser mulher.

P - Que ano isso?

R~ 197¢.

P - Em pleno ano de 76!

R -~ 0 argumento foi de que eu nio tinha defendido a minha tese de mestvado, um argumento for-
mal. Mas todos os outvos professores que embora ndo tenham defendido a sua tese tiveram, foram respon-
saveis € depois pesou al uma transigHo, o fato que eu ivia para o Centro Socio-Econdmico e entdo eu
poderia ser classificada como ... nessa piada porque... entd3o eu amarguei o resto da minka vida, 8
anos como auxiliar de ensino € mais um concurso pra assistente que eu tive que entrar na justiga pra
ser veconhecidos os meus direitos e agora estou de novo 50 na justiga £... do Estado, eu estou com &
minha carveiva, hoje, sabe, a cada ano eu poderia ser bitular desde {97¢.

F - E o que, que te gratificava mais nessa turma de pos-graduagdo?

B - A avidez. A avidez por compreender os processos administrativos fundamentais.

P - E eles demonstravam?

R - E elec demonstravam. Porque eu fiz... com muita clareza, pelo fato de serem formados de
nivel universitdrio nesse pals, eles iam ser formados pra isso eu ndo, preparados ou nio, treinados ou
ndo, eles iam ser dirigentes. E na condig3o de dirigentes de obra, dirigentes de fabrica, gerentes de
ndo sei o que, eles tinham que saber administrar, aleém de saber a soluglo tecnica e deixava claro tam-
bem que administrar envolve trés elementos de processos muito claros e muito distintos e muito, muito,
muito importante entrvelagados nesse estilo. Um que diz respeito a pevsonalidade da criatura e ao seu



talento pra conviver harmoniosamente. E esee elenco de habilidades sociais que tem haver com 2 sua he-
fanga, de ser uM ser humano 4nico, que pensa, que sente, que Teage, JUE SE emociona, gue vive. Se a
pessoa que € honesta, € verdadeiro, que ¢ camuflado, enfim, um jeito de ser. Um jeito de ser, em rela-
¢do com os outvos, gue nos estamos investigando, que € a habilidade a competéncia social.

P - Vocé acha que isso € um periodo que as mulheres dominam? M3o. Nio dominan. Essa competén-
£ia zorial, essa habilidade social. Por qué sera?

R - Ela nio domina porgue as mulheres n3o conseguem separar afetividade doméstica e a manifes-
tagdo de um estilo domestico de relacionamento como a afetividade no ambiente de trabalho.

P - Ha sua maneira de entender, que diferencia essa atividade doméstica e a atividade do tra-
balho?

£ - & afetividade doméstica tu estas ... sem programagio, tu queres falar com teu parido e com
teu filho vai depender dele estar dizponivel ou nde. £ tu vais contar pro teu filho.

FITA 5A - ADVOGADA

F - Quando tu estas em casa, mesmo no teu trabalho, mesmo ocupada num trabalko gqualquer deter-
minado, tu estas fazendo um plo, estas arrumando uma cama, estas fazendo..., redigindo uma carta, es-
tas produzindo uma bibliografia de gualquer coisa, esta sobre uma postura sobre encomenda, um bovdada,
uim tricd, um croche, preparando um jantar para o teu amigo, qualquer, as coisas fluem espontaneamente
no  weuw rvelacionamento com as peseoas, elac nio sdo progvamadas, 3 ndo ser, mesmo que tu fenhas uma
agendinha, puxa tenho gue falar isso com fulano, isso com fulano, tem gue dar o vecado pra R, tem que
dar recado pra B, tem determinada coisa e tal, ainda assim as colsas fluem espontaneamente e a progra-
magio se existe, ela passa mals pela necessidade de garanfir que as comunicagBes nio sejam perdidac.

R - Maz se ectio num ambiente de trabalho, num sistema impositive de administragHe gque predo-
mina um todo modelo buvocratico aue € universal, wuitas combnidades, a maior das situages de traba-
lho, principalmente aqui entre nos, as coisas sdo programadas nio por quem faz, geralmente elas sio
pragramadas  de cima para baixe, de departamentos externos, aqueles em que. .. e 3 drea de discriciona-
lidade, ou seja assim, o C3mPG que sobra pra ti, pra tu exercer as opgles de uso do tempo, de pensa-
ments sobre o que esta fazendo e de conversa dentvo do tempo de trabalho € programado. Tu deverias
conversar sobre o teu trabalho, o minimo, sobre qualquer coisa que nio € o tew trabalho, tu tens que
produzir uma deberminada carga de produto, gualguer que seja ele, lu tens cronogramas a SEVEm cumpri-
dos, tu tens clientes esperando, tu tens gente esperando, tu tens tudo cronogramado com clareza ou sem
clareza, organizadamente ou nio organizadamente, deliberadamente ou nio deliberadamente, de modo geral
hi um pelo menos, pelo menos em termos de expectativas. Qualquer divida de pecsoas dentro de um  am-
biente de trabalho independendo de sewo, idade ou posigdo hierarquica, tem cada qual suportamente uma
wissio a cumprir. E uma miss@o gque correspondeu tambem a objetivos nio importa com claros, ou obscura-
mente eles sio definidos. Suple-se que ha a convergéncia das tarefas para determinados objetivos que
devem convergir por sua vez pava determinados prazos. Ent3o isso faz com que o comportamento, digamos
assim, profissional dentro de um ambiente operacional de trabalho, ndo permita, ndo permita o aflora-
mento nem da emogio, nem da imaginacdo, nem do raciocinio, nem da conversagdo, nem da troca de afeto
que poderia fluir o que normalmente flui em familia. E fazer com que haja essa tentativa de transferiv
os comportamentos afetivos domésticos para o ambiente de trabalho, no minimo geram distorgtes do tipo
fofoca, conversa mole, atraso no trabalho, interferéncia mitua no trabalho & na vida de casal, ng, &
em contrapartida geram conflitos por tudo aquilo gque ocupando com afetividade domestica, deixou de ser
feito, com um relacionamento que embora afetuoso tem que ser contido.

P - E porgue, que as mulheres ndo tem es5sa?

R - Eu nfo estou falando de todas as mulheres, eu estou de mulkeves com, su estou falando de
gulheres mesmo de nivel universitariu. O comportamento familiar, digamos assim, os padries der familia
w30 muito intimamente, muito intrinsicamente presentes na mulher.

Eu estou falando de mulker de modo geral, das mulheres gque eu conheci, as mulheres com quem eu
CONVIVO.

F - Do seu cotidiana?

£ - Do meu cotidiano. € extremamente dificil, tem pessoas que trabalham agora comigo, mac
quando eram pessoas da minha empresa. ... As pessoas que trabalkam na minka empresa s3o todas. ... Por-
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aue € uma disperc3o ha. Ha & praZos a serem cumpridon, a contratos a serem vealizados, a servigos gqus
tem que estar prontos, o trabalho de um depende do outvo, ha uma interdependéncia, 3 urgéncias, a wva-
lores em jogo, & grandes importdncias em jogo, uma distvagdo, um, sabe, sio vitais para cevtos negd-
cios € esse clima de familia, esse clima de familia no ambiente errado, acaba dando ervado. Entdo nio
vai trabalhar longe porque esta com colica, mas se esquece de avisar porque todo mundoc acha. ..., quer
dizer a familia dels sabe que se ela ficar doente, se ela esta menstruada, cevitamente ela vai estar
com colica. Ent3o ninguem nem vai botar a mio, nem vio falar com ela pra nio provocar. Agors 3 empresa
n3c tem nada 3 ver se ela esta com colica. Els tem obrigagdo de avisar que vazies de ovdem de  saide,
infelizmente nio pode estar presente, pede que seja composto o trabalho ndo sei se € da melhor maneira
possivel & que ela vai recuperar quando voltar, tem gque sev assim. Agora fulano n3o veio, porgue estd
assim, fulano nio veio porque estd assado, porque estd com dor de barviga no filho, porque nio sei o
que, ndo cei aonde, porgque o marido tvaiu, porque. Sabe, de vepente esta em cvise existencial, ai €
claro que quanto maiz frouxo o ambiente de trabalho, gquanto menov o contvole, mais presentes se faz
ggce comportamento, mais € estimulado, mais & exevcitado este tipo de comportamento, eu acho. Entio cu
atko sue pra uma mulher no Brasil ser profissional € muito duro. Porque ele nio substituiu as ativida
dew tradicionais por atividades profissionais modernas. Ela acumulou, ¢ em tendo acumulado ela & es-
banjada, ela & explorada, ela € esgotada.... Ela pode ser medica, ficar de plantio uma noite inteira,
chegar em casa no dia seguinte ela vai ter que dar conta dos filhos, val ter de.... para o filho, va:
tev que cozinhar, vai ter gque ir a feira, val ter que ir ao supevmercado, vai ter que terminar o almo-
¢G € ainda vai ter gue pagar a conta a0 banco, porgue apesar do maride tambem ser médico, ele entende
que ir pagar a conta ndo € problema dele, € problema dela.

F - Yocé tyem o seu lado doméstico também, como € que vocd consegue fazer tudo?

R - Eu nio consigo fazer tudo. Eu consigo fazer mais, eu sou de fazer mais onde € mais neces-
zario.

F - Has vocé tem o tempo do domestico aqui dentro?

B - Primeivo eu organizo a minha vida com os filhos, eu organizo a minha vida com nog Filhos.
Eu tenho uma lavadeiva que trabalha pra mim ha 24 anos. Uma coisa interessante que acontece comigo, eu
sou  fiel aos meus empregados, € eles me sho figisz. Fu acho que isso tem a ver com capacidade de. . . do
ser humano. Eu nao estou interessada no trabalho dele, eu estou interessada no trabalho deles, povgue
zio eles que fazem. .. Ent3o eu estou interessada nease

F - Yocg poderia repetir?

B - Claro gque sim. Cada um deles me interesza como um ser humano igual, realmente, realmente
igual. £ eu me preccupo com eles, € eu 0% vejo exatamente igual a tvabalhadoves que eu tambem sou. Hio
we vejo mais, nem melhor, ndo importa, eu me vejo mais vesponsavel so. Tem uma lavadeira que lava pra
mim 24 anos, ent3o ey j3 ndo conto mais se a roupa val ali, ja ole me preocupo se falta alguma coisa,
szabe que nunca faltou nada, e se faltava... porque o que ela me faz ¢ de uma impecabilidade, € de uma
qualidade que ey fago um esforgo assim, pra pagar ®ais o dobro do que ela ganha de qualquer outro, de
qualquer outro patrdo-cliente. Tenho uma empregada domestica gque nio € minha empregada, & minha iramd,
e estd comigo a §7 anos, fezw agora no din 27 de janeiro. Acho que nos criamos a minha  filhinka. .,
ela ama a minha filha, minha filha ama como m3e-filho & € como chama um trifngulo amoroso. Ela & minha
irmd e sem ela eu nio teria... muitos problemas que eu enfrentei, muitos, muitos.

P - Vocé desenvolveu o seu lado profissional desde muito cedo, entio vocd se v& nessa qualida-
de que vocé apontou pra maioria das mulheres que foram pro lado profissional esse acdmulo; vocd se vé
assim?

R - Sim. Eu vejo esse acumulo, mas como eu te disse: eu resolve, eu admwinistro eswse acumulo.

P - Como € que € administrar?

R - Administrar significa, administvar significa progvamar, dividiv no tempo, administrar zig-
nifica dividiv no tempo, dividir entre as pessoas. Uma outra, eu nunca me considerei a unica responsa-
vel pela administragiio da minha casa nem pelo cuidado da minha casa, todos moram na casa, todos sio
responsaveis, na medida de suas capacidades, claro, mas minha filhinha tinha quatro anos, nio podiz
lavar roupa, mas e€la podia enxugar a louga, todos trabalham na minha casa, todos, todos ajudam cada
vez wais, eu fago uma comida, meu marido ndo admite que eu lave a louga, ele lava. Bem primeiro, eu
ndo me considero responsavel sozinha pela casa, esse € o primeivo conceito fundamental. Eu acho também
nio seja fungdo da empregada fazer a limpeza da empregada, fazer a arrumagdo a empregada, a empregada



fazer o trapatho. Eu entendo gue a casa € minha e que a primeira responsavel pela arvumagio, pela lim-
peza SOU €U, MAs N30 a unica, acho que todas as pessoas que se beneficiam d3 casa, inclusive os ho:pe~
d: e até principalmente. Eu tenho uma regra, ninguém trabalha, ninguém come, se nio trabalkar. Ma mi-
nha casa quem nio trabalka, ndo come, ent3o n3o importa se € hospede ou se € meu filho, se & meu mari-
do, todoz, todoso, todos participam de toda a vida da casa. Quando eu... guando eu era pequenininhs
nao. Has cada um na medida de suas possibilidades, se eu fago um bolo & 3 minha filha pequenininha elz
me zjuda a partiv o ovu, tudo que ela pode fazer, tudo que ela pode fazer, s& o mew filho n3c podia me
zjudar 2 fazer a comida porque era perigoso ele podia lavar a batata, se descascar batata podia rovtar
5 dedinho, sle pode ir lavando, ele acha outra toisa. Ent3o mantinka oo meus filhos a minha voda, man-
tinha ocupados, todo mundo participando, acabava sendo um evento agora, ndo era sempre, nao foi facil,
wuitos anos se acreditou gque so mulher & que devia fazZer, mas como eu tive dois filhos, gragas a Deus
antes de ter a menina, tambem isso ajuda. Durante algum tempo os guris entenderam que 3 coisa erz da
menina, mas ela também ja reagiu, ja botou todo mundo nos eixos de novo, Eu tinha até, por exemplo, na
praia um calendaric, hoje € dia de fulano lavar louga do café, fulano llavar louga do almogo, lavar
louga do jantar. Depois espontancamente eles mesmos lavam, ndo precisa mais. Cada um arruma a sua o3
ma, entenda, =€ tem ou se estou com ministério, eu nio costumo dizer rompleto, estou com  $arineirs,
estou com empregada em casa, eu posso libera-los. E eles mesmos se liberam... Has todos trabalham, to-
dos ajudam e isso faz com que seja leve o fato, todos sugerem, todos propOem uma comida diferents, ca
da  um se interessa, um, por exemplo, um rapaz val na casa de um amigo & aprende a fazer uma vitamina
diferente, um suco diferente, abacaxi com meldncia, sei l4. Ele € o primeivo a chegar em Casa € querer
a fazer abacaxi com mel3ncia e servir pra todo mundo, preparar o lanche, percebe.

Ent3o isso ao mesmo tempo que faz com que todos aprendam o sobreviver porgue afinal de contas
alimentar-se, alimentar-se ¢ cobrevivéncia, entio alimentar-se € uma coisa que todos deveriam saber
preparar, todos deveviam saber preparar alimentos, ndoc & 3 tom que o movimento de escoteives estd ad
salvando a vida de muitos homens. Por outro lado, Ha coisas que eles ndo conseguem fazer t3o bem, mas
vig aprender. Primeiro o macarrio que me fizeram, virou, virou sola de sapato o macarrdo, ficaram ez
perandc  gue a agua do macarrio acabasse. E clarc que virou uma pasta, grudou no fundo, vivow um nojo
mas o segundo foi melhor, ent3o claro que tem um folclore de todas as primeiras experifncias. Mas e‘
aprendi com, com um judeu, um proverbio judeu que new costumo vepetir: Ervo € o inicio da experifnciz.
E a experiéncia € o principio da sabedoria. EntHo esta de dizer que nfo sabe porque ¢ uma bela, com
portabilizsima maneira de viver, gue aqui em casa nio pega. Entio sempre tem wm que leva a roupa pra
lavadeira ou tragz, sempre tem um que vai ao supermercado, como o..., sempre tem um que vai ComPrar o
leite ou o pio & sempre tem um que serve a mesa, sempre tem outro que tira a mesa, sempre, sempre. &
tlaro que enquanto a empregada estd proxima todo mundo deixa por conta dela e tudo bem. Has quando &
empregada  viaja € quando a empregada fica doente, quando a empregada gravida, quando a empregada nfu
VEm, € pOr al vai.

P - Ent3o vocé nio tem condigfes de se ver como a primeira domestica da casa?

¢ - Nio, eu sou.

P - Voo se vé?

R - Eu me vejo como aquela que centraliza, gque coordena, que pensa o conjunto, que distribuz
as cartas, pov isso eu... de administrar.

P - Ent3o vocd vé também que € semelhante essa sua maneira, de vocd se vé como administradora

‘

do lar? .
R - Exatamente isso. Eu nunca qualifiquei nenhuma mulher quando eu descrevo sobre elas, eu
sou, como <e diz, consultora de investimentos, eu projeto empresas, eu planejo negdcios e uma das fun-
gO8s que eu exergo como advogada € o de fazer contratos, e dos guais contratos sociais de constituigio
de novas empresas, acabo de fazevr uma essa semana para o meu filho. Foi registvado ontem, ele hoje ez~
ta muito. . com o trabalho que ele tomou um més € pesquisa, e eu redigi depois de muita pesquisa, um
contrato dnico, um modelo dnico de contrato feito pra eles sobre medida. Entis, era dois homens, mas
eu vou qualificar, hd muito tempo eu conhego... & o professor (...} que foi o meu professor de Direito
Administrativo e gque durante algum tempo foi presidente da junta comercial do Estado, guando eu redigi
o primeiro contrato, alids era um estatuto de uma 5/4. O primeire estatuto de uma Sociedade Andnima
porgue haviam mulheres que eram apenas domésticas, gque entravam como acionistas, porque eram casadas
com  acionistas, eu invés de dizer: do lar ou doméstica, ou de prendas domésticas que eu achava assim



um horrot £ acho, eu escrevi administradora do lar. £ tu precisas ver, o escindalo, mas o professor
£...) telefonou pra mim, porque ele sabia que ew eva..., eu era ex-socia, al ele me telefonou, ele fez
., pela qualidade do estatuto contra a junta vomercial do Estado numa ata e que foi aprovado o esta

tuto bem como (...). Um horvor pela gualidade do estatuto e a partir dai, a partiv dai sempre fazia
contratos e que precisavam veconhecer firmas, eu mandava para os cartorios as pessoas que iam fazer o
regiztro da sua firma e jd preenchia o cartio dizendo: a administradora do lar. E essa expressio hoje
esta cunhada e faz parte, faz parte da rotina, nioc ful eu quem inventei, eu apenas apliquei.

F- E vocé vE alguma semelhanga entve vocé administradora do lar e vocé administradora do teu
trabalho 13 na empresat

B - E4 vejo identidade total entre eles. Pra mim ¢ t3o normal como respirar, € t3o normal, €,
a tradigdo pra mim € t3o novemal como respivar. Programar um churvasco com alunos na minha Casa ou em
Canasvieiras, nio € diferente, nic ¢ difevente e programas a instagdo de uma nova inddstrvia. A nature-
za dac informaghes com as guais eu tenho gue tratar € exatamente a mesms, a natureza. Pelo qual pode
ser que operacionalmente seja diferente da inddstria, e essa... elaboragdo e analise de projetoe de
empresa. Eu preciso saber antes de tudo, porque existe mercado, que existe clientela para o meu produ-
to. WYoc&é wval programar um churrasco, vocé precisa quantas pessoas vio estar ne churrasco. Se ey vou
identificar uma clientela, eu tenho gque identificar a clientela parz um produto ou servigo gqualguer,
ey tenho que fazer Como um processo de aproximagdes excessivas, uma definigio de um perfil de um pro-
dute  gue € simultaneamente aguilo gque eu pergunto: se a minha clientela quer e que em fungio das res-
postas intelectualmente gque a minha clientela quer, passa ser produto eleito como hipotese inicial. ...
Bom, ao perguntar para a minha clientela, que s3u os meus colegas, os meus alunos, oOu quem vai pro meu
churrasco, gue bipo de carne eles querem, o gque que eles guerem comer, eu estou fazendo uma pesauisa
para definir o produto gue val cer servido na mesa.

P - Que vai ser consumido?

£ - Que vai ser consumido. & partir disto su passo a pensar nos instrumentos da  proficsio,
qual € a tecnologia gue vai ser adotada? Onde vai ser? Por exemplo: tem tecnolosia que vai ser adota-
da... lugar e no espago. Vai ser uma churrascaria em caza ou num ambiente qualquer, num Clube, ou na

casx de algum deles e tal. Nos espetos, eu tenho gque pensar no instrumental da produgdo, eu tenho gue
pensar na faca de cortar carne, nos espetos, ndo sei o que, se eu for jogar numa fabrica, eu tenho que
PENSAr Nas mMaquinas € no: equipamentos, nos materiais acabados. Por outro lado eu vou precisar de com-
plementos ac meu churrasco, eu vou precisar de saladas, de farofa, de farinha, de pHo, de sel 13 o
quig, de incvementos, de uma fruta pra sobremesa onde uma sobremesa gualquer e um café que seria wev-
vido depois. Wuma empresa eu tenho que pensar nas matérias-primas, nos materiais secunddrios, na emba-
lagem, na campanka publicitaria, eu tenho que pensar no algo mais. O material vai ser localizado e te-
nho que pensar, de que maneira vai ser feita a distribuigdo, eu vou servir, como no caso do churrasco,
gu  vou servir o churrasco em lasquinhas e todo mundo em vedor da grelha e vai passar um garfo gque vai
na boca de todo mundo ou eu vou distribuir na mesa, todo mundo sentado, vio precisar de garfo, facs,
srato, copo, guardanapo, etc. Entdo em fungHo das opgdes que vem a sere feitas sucessivamente n3o che-
gam a delimitar um projeto, que € um protcdtipo de uma concepglo do meu churrasco. £ vou partir para
uma  etapa dois que sevia a organizagio ou a iwplementagdo. £ vou COMPYar a Carne, € vou COMPYar a be-
bida, e vou comprar a salada, a sobremesa, a vinha, enfim, 0s incrementos pra complementar o meu chur-
rasco, mas ainda vai faltar alguma coisa, quem serio os agentes da produgio? Quanto aos  empregados,
quanto administradores, quantos técnicos e de que natureza em que tempo? Tem que ser treinade? Nio tem
que ser treinade? Ja est@o treinado? Est3o no mercado? Tem que ser reputados? Quando serdo reputados?
Gual € g cronograma? Se eu vou fazer um churrasco na minha casa eu tenho que saber quem vai assar? £
por tras de tudo isso uma varidvel financeira, denominada comum de todas as grandezas, as grandezas
morais. Quanto custa? Quanto custa um terreno com uma fabrica, as maquinas, os equipamentos, as cons-
trugdes, 3 equipe inicial, o treinamento da equipe, a montagem das maquinas, a matéria-prima pra tes-
tar, a matéria-prima pra fazer a primeira leva, o dinhgeiro pro capital de giro inicial, gquanto da tu-
do 15507 Se chama de investimento total. No meu churrvasco eu preciso saber quanfto vai custar tantos
ingredientes para aquele nlmevo de pessoas. Primeivo para a clientela, total de incredientes necegsa-
rios, um custo unitdrio e vocé evolui final todos os itenc. Com margens pra mais ou pra menoz, entig
pra mim, sabe, & muito mais operacionalizar as coisas, colecando as tuas competéncias no cotidiano, na
tua vida plena, na tua, sabe, o trabalho tem que ser vida, tem que ser uma experiéncia de tal modo in-



egrada  que nfo haja, aque ndo haja discrepdncia, ndo seja estangue. Agora sou mie, dadui R POUCO  sOu
ynciondria, daqui 3 POUMCG SOU engenheira, ndo, eu acho que a pessoa € uma, ela € uwma, o que ela
chasse € que pode sev diferente.

F - Uoc® acha que a maiovia das mulheres gque trabalham, como profissionaiz de formagl3c supe-
vior, pensam dessa mansiral?

R - Wio. Mio sabem povgue elas sdo divididas. Elas estio muito divididas.

F - E o gue, que vocé acha que faz com que t3o poucas nio sejam divididas?

F - A consciéncia de que, primeivo as oportunidades, as oportunidades para que essa integragio
arontega, s&  eu nio tivesse tdo alerta pras oportunidades como eu estou, eu nio estaria alerta par:
identificar nessa mulher que esta comigo ha 47 anos, na primeiva vez que eu vi, a serva fiel, amantic-
simo e :rma. Estar alerta para as coisas, a maioria das profissionais, pensam na empregada como  uma
maguininha gque ela contrata que entra em hora cert’, sai em hora certa e pra gquem ela com um micvozi-
nko no burroguinho do caixa. Wio se lembra que ela também € mulker, e que deve ter um bide no banheivs
dela, n3o se lembra que ela € mulhker também menstrua, também tem cdlica, tambeém tem dins de  tensio,
tamhém tem diss de stress, também tem dias de sensibilidade ewtrema, se ela estd nos dias de sensibi-
lidade extrema, ne® engrassa COMO SE €NGrosSasse noe oubtvos dias, © se nio suporta, manda embora e por
ai wai. Sabe, eu acho que tem que estar alevta pras opovtunidades, primeivo, saber, entio escolher &
equipe, saber se organizar, eu ndo sou uma modelo ndo, mas eu vivo buscando isso e ir em busca delibe-
vada, conscientemente, ent3o a oportunidade ou pelo menos a capaciodade de estar alerta as possibili-
dades, sabe. E o outro grande motivo que ey vejo € 3 incapacidade que as pessoas tem de mudar o gue
incomoda. A falta de coragem, de coragem de cernimentos, de deliberaglo pra mudar onde incomoda, &
tem um emprego e que estdo infelizes, diabo, vou embora. isso se o emprego fosse.. . ndo ser um empregu
fastio tanto de trabalho que € de consultoria e planejamento.

F - Existem quantas mulhewres trabalhando nisso aqui em Floriandpolis? Vamos pensar agqui. Eu
achko que além de voce, tem mais alguém sera?

R - Talvez haja pessoas de Departamentoc de Engenharia de Froduglo, Centrvo Tecnoldgico.

F - Has € um campo tipicamente masculine, isso que ey quero dizer?

R - Nio. Hio, € um campo eclético, ndo ¢ um campo eclético. Porgue suando tu faz um exercicic
de planejamento qualquer, o que importa € a competéncia em determinado tipo de conhecimento. Ent3o as
equipes 530 mobilizadas de acordo com sua, com o exponencial de competéncia em determinada coisa, por
exemplo, s€ eu vou fazer uma inauguragidn, tiver elaborando um projets de implantacio de uma inddstria
de aluminio oy uma inddstria de beneficiamento te Oleos vegetais, como projeto de pesquisa no duve, tu
tomeca daquilo quue € rigido, daguilo que € dado. Quem quer o teu trabalho? O negdcio ¢ o seguinte, &
quanto dinheiro ele dispGe? ou quanto ele estd disposto a alocar ao empreendimento? Que competéncias
ele tem? Que expectativas ele tem? Que gastos? Que referéncias? Que projeto de vida pessoal ele tem? £
dentro desse projeto de vida pessoal o aue ele tem? Tu vai por aproximagoes, vocé tira, ... szempre,
porque planejamento ndo coisa € coisa entomatizada, o planejamento acontece, acontece, ele acontece,
ele evolui, ele cresce. E ele diz: eu quero uma fabrica de oleos vegetais, porqué? Porgque a minha ci-
dade vai ser a maior pdotudora de 6leo de woja no ano de 1993. Tu tens um dado, um volume qualquer de
erodugdo de soja, que poderd ser vendido como grio, mas tambem poderi sev vendido, permanecer fa cids-
de para ser objeto de uma industria de beneficiamento de dleo. E pode servir numa outva indistria de
produgdo de derivados desse dleo, uma inddstria de fabrica de raglo, e pra outra inddstria que vamos
fazer o desenvolvidento integrado de uma determinada vegilo e vou fazer com que o valor agregado a es-
se graoc de soja com difeventes etapas de processamento industrial, sejz muito maior do gque, e o di-
nheirg que volts a cidade, que retoma € muito maior do que um simples método de cultivo do grio. Vooé
estd entendendo, ail eu sou economista. Entendeu. Al tu vais pesquisar ¢ vais saber guem € que mais en-
tende de cultura de soja em Santa Catarina e eu vou buscar. Quem mais entende de beneficiamento de
oleos vegetais em Santa Catgarina? eu vou buscar. Quais entende de comercializagio, de estocagem, de
beneticiamento, de embalagem, de distribuicBo, e ai tu vais consultar essas pessoas, que vais compor
uma equipe de cada uma delas vocé val escolher o conkecimento basico e tu vais ter um relato, um rela-
to, um (...} com gente que tem que dizer ¢ que 30, sio de outra boa equipe, os melhores e cada um de
seus  fragmentos... E de repente estaremos todos sentados numa mesa e todos diremos para 0% nossos
clientes: ndo vale a pena fazer a fabrica. Valerd apena fazer a fdbrica se houver condigbes de aumen-
tar a produgdo de soja num raic de 300 kildmetros em torno da sua cidade para um volume X, porque o



R

volume de investimento € necessdrio para =6 colocar uia fabrica € na ordem de X milhfes de ddlares. O
que permitiva gerar para SET pago.
% %

F - Com relagho a esse seu campo de trabalho que eu estava perguntando era o seguinte: Se € o
ragpo uma arga de trabalko onde existem muitas mulkeres atuando?

R - N3g. SHo poucas. Um trabalho aque su fago habitualmente € planejamento de... E nesse ano on
pOz-graduagio, diversos cursoe de especializagdo e mestrado e na graduagio o ensino, araduacdo & mais.
.. Has g que acontece € o seguinte: independentemente disso, eu sou empresaria, até recenfemente ey
tinha um escritorio de consultoria, so0 que eu tive uma ulceva gastrica que quase me aatou. A o mew
médico me disse: o Meus Deus (.. ). .. porgue nos tinhamos uma empresa em Tubardo, gue se chamava ()
que £ um dos projetos nossos € pequenas condigbes. Yendemos e temos Agora uma empresa so de  engenha-
ria, bemos uma outta que € a empreiteiva de wlo-de-obvra gue se chama (. ..) e temos uam gue we  chapa
f...) que € uma empresa. .. Entdo eu tenho um bocado de servigos pra me divertir, estas entendendo.

P - Pows £, mas a maioria das duas colegas, elas n3o tem essa energia, esie pigque de tvabalho,
new  essk bloco? MEo o gue eu gqueria te perguntar mesmo, gue vocE disse que € um campo de trabalho qus
vord wesMa admite que existem poucas mulheres atuando nele, o que voof acha gUE PESa NESSAa pouCE ELio~
tha do campo por parte das mulheres?

B - Primeiro que planejamento lida com coisa abstratas, a maioria nio gosta de lidar com &
srofissio.

B~ Hulker nho gosta?

R - Wio. A maioria ndo gosta de lidar com, a maiovia das pessoas.

£ - Ak! Das pessoas!

R - £ verdade as pessoaz. A mulher € que s& liga para... por ewemplo, um caso € a3 liberdade. &
maioria das pessoas tendewm 3 cg OCUPAYr Coisas que sio concvetas, gue s3o tangiveis, gque sio paupaveis.
Por outro lade, o planejamento lida com o futuve, o futuro e cheivo de incerterzas, envolve um esforgo
@aior  que 3 imaginagdo, deixando 3 imaginagio no caso sorioldgico. Eu tenko que imaginar muitas coi-
sas. Algumas € 0 gue =€ chama construgio de cendrios. A gente parte de algumas coisas concretas pra
chegar a outvas dedugBes & conceber uma ideia de mundo diferente que nem sempre € visivel para a maio-
ria dos mortaiz. Ent3o lidar com planejamento vequer um perfil difervente de personalidade que nio &
comum. Primeiro, intevesse pelo abstvato, segundo, um gosto, ndo € interesse, heim! gosto € mais do
que interesse, gosto pelo que € novo, pode ser melhor, sabe. FacinagHo pelo que € diferente, fora do
ysual, fora do rotineire, fora de tudo gque ja esti feitu. E finalmente esse componente de futuro, esse
componente de futurc gque pra tantas pessoas € vistu com medo, com resignacic ¢ do qual 2 maioria dos
mortais foge, poraue todo mundo gosta muito de que 3as coisas pevrmanegam exatamente como tem sido, por-
que #1as sHo t3o inseguras que se as coisas ndo tiverem todas como tem sido, elas vio se sentir perdi-
d3s e ndo vio saber pra onde ir. Eu acho gque lidar, eu sou assim individualmente, eu sou assim, se eu
ficar algum tempo sem aprendey Coisas novas, eu adoego, eu entristego. Eu levei muito tempo pra enten-
dev  isto, mas su, por exemplo, hoje a noite vou, te convido a uma exposig3o de artes no BADESC, na
feira do BADESC que esta fazendo 15 anos de conversio e comemora com uma exposigio de artistas pldsti-
cos, 0 melhores artistas plasticos de Floriandpolis, com 15 quadros de cadz um se eu nc me enganp. ©
& uma exposigdo que eu estou muite curiosa pra ver, depois eu comeyo a me sentir cansada, mulher ¢
frequente cansar, eu sinto uma necessidade orgdnica, orginica de ver a obra ge arte. Forque a obra de
arte me reconcilia para a harmonia, me acalma, me faz ver atraves da forma, da cor, da corodenagio dos
elementos, o novo arvanjo, por um milagre da criagde, e esse milagre da criaglo do novo vealmente me
renova as forgas. Eu sou assim. Ent3o eu acho que planejar € uma maneira de profiszionalizar, de ga-
nhar dinheiro ou de ndo perder dinheivo, com as situagfes de crise, de alta tensfio, de auto-atengio
nos ultimos anos que eu tenko trabalhado nas minhas empresas, € auto-atengio, realmente na hora que eu
comecel 3 ler 4535 coisas: vecomendo pva ti... talves tenha al alouma coisa que. .. como  fundamento
tedrico, isso daqui € uma tese de doutorado?

P - €. N sugestfes para uma vida mais saudavel como tu diz.

R - Clarn. Claro. .. de todo praczer que a civilizagdo (...},

P - Claro, na realidade era mais isso dai. Vocf parece uma pessoa perfeitamente integrada no
teu ambiente de trabalho, no: ambientes de trabalho, ... no teu ambiente de trabalho domestico nio €
diferente, também se sente uma pessoa integrada nos dois mundos, vocd se v, vOCE COMO UMA PESSOR in-
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tegrada? Eu gosto, eu gosto. Como € que €. Hinguém. ..

R~ Ninguém me impediu de chegar e fazer, chegar em algum lugar pra fazer qualquer coiss, se-
nic porque eu nao pudesse. Quando as pessoas me impedem, por um caminko, eu sempre descubro um jeita,
uma lterceira, porque e eu quero realmente alguma coisa € como se um campo de forgas concentricas se
formassem. & como se com todas as adivercidades, com todas as dificuldades, se eu desejo, que se eu
quero de verdade, su posso ficar trangquila.



