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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo
verificar, por meio de revisdo bibliografica, as contribui¢Ges advindas
do campo das Ciéncias Sociais para a abordagem da economia
solidaria no Brasil, no periodo compreendido entre 2003 a 2011.
Foram investigados os trabalhos referentes a esta tematica publicados
nos Anais dos 27 ©, 28 °, 29 ° 30° 31° 32° 339 34°¢35°
Encontros Anuais promovidos pela Associacdo Nacional de Pds-
Graduacédo e Pesquisa em Ciéncias Sociais, e também nos Anais dos
X1, XII, XII, XIV e XV Congressos Brasileiros de Sociologia,
promovidos pela Sociedade Brasileira de Sociologia. Por meio da
Andlise de Conteldo procurei expor as tendéncias encontradas nas
investigagdes, assim como a construcdo dos diferentes modelos
tedricos de analise. Ao final, proponho uma reflexao sobre paradigmas
nas Ciéncias Sociais e a necessidade de se contemplar nas
investigacdes as subjetividades, a participacdo social e politica e 0
respeito aos diferentes campos do saber humano.

Palavras-Chaves: Economia solidéaria, Ciéncias Sociais, modelos
tedricos de andlise, paradigmas.

ABSTRACT

This Course Completion Assignement intends to verify, by means of
bibliographic review, the contributions from the field of Social
Sciences to the approach to solidary economy in Brasil, in the time
period between 2003 and 2011. To this end, a study was conducted on
papers about this thematic that were published in the annals of the
27™ 28™ 29™ 30" 31" 32™ 33™ 34™ and 35" Annual Meetings of
the National Post-Graduation and Science Research Association
(Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em Ciéncias —
ANPOCS), and also in the annals of the XI, XII, XIII, XIV and XIV
Brasillian Congress of Sociology, promoted by the Brasillian Society
of Sociology (Associacdo Brasileira de Sociologia — SBS). Through
content analysis I’ve tried to show the tendencies found in the
investigations, as well as the construction of the different theoric
models of analysis. Finally, | propose a reflection about paradigms in
social sciences and the necessity of contemplating in investigations
the subjectivities, the social and political participation and the respect
for different fields of human knowledge.

Keywords: Solidary economy, Social Sciences, theoric models of
analysis, paradigms
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INTRODUCAO

Segundo Francga Filho (2007), as discussGes sobre a economia
solidaria vém ganhando visibilidade nos ultimos anos no Brasil. Tal
fato pode ser constatado por meio da observacéo do crescente nimero
de trabalhos desenvolvidos no ambito académico, como investigacdes
realizadas por graduandos, pés-graduandos, grupos de pesquisa,
nucleos de estudos e projetos de extensdo; da dindmica da sociedade
civil e dos movimentos populares, como a que constitui 0 Férum
Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) ou, ainda, das indmeras
experiéncias desenvolvidas a partir de politicas puablicas especificas,
empreendidas como incentivo na formacdo de cooperativas.

Como graduanda do curso de Ciéncias Sociais e interessada no
estudo da tematica, deparei-me, durante as leituras realizadas no
periodo da minha formacdo, com diferentes enfoques e abordagens
que contribuem para a ampliagcdo das discussdes acerca do tema da
economia solidaria. Como trabalhadora e participante do movimento
sindical — também durante o periodo de minha graduacao — observei a
dindmica da sociedade civil e a mobilizacdo dos movimentos sociais
em torno da atividade. A atuacdo nos dois campos possibilitou-me
guestionar os papéis da universidade e dos movimentos sociais no
incentivo, apoio e consolidacdo desses empreendimentos. Assim,
como Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) optei por investigar as
principais contribuicbes das Ciéncias Sociais no debate sobre a
economia solidaria.

Nesse sentido, o presente TCC tem por objetivo realizar uma
revisdo bibliografica dos artigos publicados em dois encontros de
Sociologia no Brasil, dentro da linha de pesquisa Sociologia do
Trabalho, no periodo compreendido entre os anos de 2003 a 2011. Os
espacos académicos escolhidos foram o Congresso Brasileiro de
Sociologia (CBS) promovido pela Sociedade Brasileira de Sociologia
(SBS) e a Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em
Ciéncias Sociais (ANPOCS). As etapas da pesquisa foram: a selecéo
dos trabalhos dentro dos simpoésios tematicos, féruns, grupos de
trabalho e mesas redondas; a leitura dos artigos que abordavam a
tematica; a categorizagdo dos textos e a analise dos dados por meio da
Anélise de Contetdo (AC).

Optei por organizar o trabalho em cinco capitulos. No primeiro
capitulo discuto os processos que originaram a criacdo de cooperativas
a partir dos chamados principios solidarios. Abordo também a crise
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estrutural do capital e as perspectivas da economia solidaria no novo
cenario mundial, e mais especificamente o desenvolvimento da
atividade no Brasil. Trago a discussao referente aos alcances e limites
da autogestdo; uma das principais caracteristicas  dos
empreendimentos econdmicos solidarios.

No segundo capitulo abordo a metodologia de pesquisa
utilizada nesta investigacdo cientifica: a revisdo bibliografica e a AC.
Discorro brevemente sobre as instituicGes organizadoras da SBS e da
ANPOCS, e também sobre os trabalhos investigados. Ainda nessa
sessdo trago os diferentes campos de andlise utilizados na
categorizagdo dos artigos.

No terceiro capitulo desenvolvo pequenos textos a partir dos
trabalhos investigados. O intento é dar visibilidade aos principais
elementos abordados pelos pesquisadores estudados. As devidas
referéncias foram realizadas a fim de ndo comprometer a autoria dos
textos e facilitar a pesquisa por demais estudiosos, no entanto, por se
tratarem em sua maioria de arquivos digitais, as paginas nao foram
mencionadas.

No quarto capitulo apresento as abordagens tedricas
identificadas durante a revisdo bibliografica. Por fim, no quinto
capitulo deixo minhas impressGes acerca das contribuicbes das
Ciéncias Sociais em torno das discussfes sobre economia solidaria e
uma reflexdo acerca de um novo paradigma que contemple as
subjetividades, a participacdo social e politica e o respeito aos
diferentes campos do saber humano.

Acredito que este trabalho pode auxiliar novos pesquisadores
na compreensdo da economia solidaria no Brasil, do debate tedrico
gue a tem amparado nos ultimos anos, bem como evidenciar novas
problematicas acerca da tematica aqui trabalhada.
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1. CONTEXTUALIZACAO DA TEMATICA

Neste capitulo discorro sobre os processos historicos que
possibilitaram o desenvolvimento do trabalho cooperado,
considerando sua divisdo e segmentacdo e 0 aparecimento do
cooperativismo compreendido dentro dos principios solidarios.
Entendo que a reflex&o sobre as atuais discussdes acerca da economia
solidaria necessita da retomada de tais processos, com a finalidade de
possibilitar a compreensdo do momento histdrico que culminou no seu
surgimento, de modo a ampliar o debate para além da funcionalidade e
estruturacdo destes empreendimentos, ou seja, para uma analise que
contemple as condicdes histéricas de seu ressurgimento.

Nesse mesmo sentido, abordo ainda a crise estrutural do capital
no século XX, assim como suas implicagdes sobre o centro e a
periferia da economia mundial. Procuro dialogar os principios
fundamentais que permearam as cooperativas de Robert Owen e
Charles Fourier com as novas possibilidades de consolidacdo da
atividade no atual contexto brasileiro. Descrevo também o panorama
da atividade por meio do envolvimento de diferentes atores sociais
dentro de seus campos de acao.

Por fim, apresento os modelos de gestdo baseados na
heterogestdo e na autogestdo, a fim de subsidiar a discussdo conceitual
da economia solidaria e facilitar o avanco no debate em torno dos seus
alcances e limites, por meio da apresentacdo de um ponto de partida.

1.1 AS ORIGENS DO TRABALHO COOPERADO E
MODELOS PRODUTIVOS ALTERNATIVOS

Historiadores e economistas relatam a existéncia de formas de
cooperagdo e de entreajuda desde a Antiguidade. Entre os babilénicos,
por exemplo, era possivel encontrar certo tipo de arrendamento de
terras para exploracdo comum. Os gregos e 0s romanos formaram
sociedades de auxilio-mGtuo para funerais. Os primeiros cristdos
escolhiam grupos de pessoas que ficavam encarregados de
aprovisionar géneros alimenticios, num sistema parecido com as
atuais cooperativas de consumo.

No entanto, com a manufatura o trabalho cooperado nos moldes
da Antiguidade passou a caracterizar-se principalmente pela divisdo
social do trabalho. A producdo deixa de ser fruto de esforgos
individuais e passa a ser resultado do trabalho social e cooperativo a
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partir da reorganizagdo da produgdo. (DOMINGUES E TEIXEIRA,
2007).

O que se percebe a partir da manufatura é a superioridade
produtiva em termos de quantidade produzida por tempo de trabalho,
com a introducdo de nova divisdo do trabalho e a insercdo de
maquinaria especifica. A emergéncia do capitalismo a partir do
desenvolvimento desta nova organizagdo, especialmente no que
concerne a fragmentacdo e a segmentagdo do processo produtivo, gera
forte competividade, deixando muitos trabalhadores sem ocupagdo em
pouco tempo. Parte dos individuos excluidos do processo produtivo,
na tentativa de combater o modo de producdo emergente, passou a
integrar o movimento luddista. Tal movimento, inspirado em Need
Ludlam teve forte expressdo na Inglaterra no inicio do século XIX,
visando principalmente reintegrar os trabalhadores na produgdo por
meio da destruicdo de maquinas e equipamentos (DOMINGUES E
TEIXEIRA, 2007). E importante ressaltar que o objetivo do
movimento mudava conforme o contexto, ou seja, dependendo do
grupo de trabalhadores envolvidos, da regido em que estes se
localizavam e do momento histérico de sua manifestagdo. Segundo a
analise do contexto inglés por Edward Palmer Thompson (1987), tal
distingdo € designada "momento de um conflito de transicao", pois "de
um lado, olhava para tras, para costumes antigos e uma legislacéo
paternalista que nunca poderia ressuscitar; de outro, tentava reviver
antigos direitos a fim de abrir novos precedentes.” (vol. 3, p. 117).

Assim, em meio a esse conturbado contexto, o inglés Robert
Owen (1771 — 1858), considerado um dos fundadores do socialismo e
do cooperativismo, apresentou uma proposta de auxilio aos
trabalhadores vitimas da pobreza e do desemprego, a fim de
reestabelecer a economia na Europa logo apds o periodo de guerras
gue antecederam o ano de 1815 (SINGER, 2008). O pressuposto era 0
de que a economia poderia desenvolver-se novamente na medida em
gue os desocupados passassem a trabalhar e a gastar, conferindo a
dindmica de circulagdo ao capital. Nesse sentido, Owen prop6s
substituir os fundos de sustento dos pobres ociosos por investimentos
em Aldeias Cooperativas, para que assim 0s integrantes obtivessem o
minimo de subsidio na producédo da propria subsisténcia. Quanto mais
Owen explicava seu projeto, mais claro ficava a sua proposicao por
mudangas no modelo de producao.

Com a falta de apoio da alta classe, Owen partiu em 1825 para
os Estados Unidos onde se estabeleceu em New Harmony, no Estado


http://pt.wikipedia.org/wiki/Socialismo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cooperativismo
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de Indiana, mais precisamente na Aldeia Cooperativa constituida com
base em experiéncias inspiradas por ele. Ap06s sucessivas cisdes
retornou para a Inglaterra em 1829. Apesar do aparente fracasso, a
experiéncia ganhou visibilidade e muitas sociedades cooperativas
foram criadas em algumas partes do mundo. Paralelamente o
movimento sindical inglés, ap6s sair da ilegalidade com a revogacao
do Combination Acts em 1824, formou novos sindicatos e juntamente
com eles as cooperativas.

Como exemplo tem-se Hohn Doherty que organizou fiandeiros
de algoddo em um sindicato nacional inglés em 1829, passando a lutar
posteriormente por todas as categorias de trabalhadores e fundando
em 1833-1834 o Grand National Consolidated Trades Union,
sucessora do Grand National Moral Union de Owen, possivelmente a
primeira central sindical do mundo (COLE, 1944).

O alinhamento das cooperativas com o movimento sindical
transformou as principais reivindicacfes dos trabalhadores por
melhores condi¢es de trabalho em incentivos para o estabelecimento
de novas cooperativas no mercado, gerando competicdo entre
trabalhadores e antigos empregadores.

Muitas das sociedades cooperativas que
foram fundadas no fim dos anos 20 e comego
dos 30 (do século XIX) eram desta espécie,
originadas ou de greves ou diretamente de
grupos locais de sindicalistas, que haviam
sofrido rebaixa de salérios ou falta de emprego.
Algumas destas cooperativas foram
definitivamente patrocinadas por sindicatos;
outras foram criadas com a ajuda de Sociedades
Beneficentes cujos membros provinham do
mesmo oficio. Em outros casos, pequenos
grupos de trabalhadores simplesmente se uniam
sem qualquer patrocinio formal e iniciavam
sociedades por conta prépria (COLE, 1944, p.
24).

As cooperativas que tinham como objetivo a ndo exposicdo a
competicdo do mercado passaram a produzir e a consumir 0s proprios
produtos, a trocar o excedente e a distribui-los se assim desejassem. A
rejeicdo a toda atividade que visasse lucro levou as sociedades
owenistas a criar os bazares ou as bolsas préprios. Segundo Cole
(1960), a légica de funcionamento do mercado cooperativo era
estabelecer precos diferentes do mercado capitalista. As notas de
dinheiro eram conquistadas por meio da venda da producdo das



22

cooperativas e aceitas somente em troca de produtos de mesma
origem.

Apesar das dificuldades encontradas neste periodo, ©
cooperativismo desenvolveu-se como uma economia alternativa ao
modo de producdo capitalista, passando da competicdo de mercado
para uma logica diferenciada de abastecimento.

No entanto, a reacdo dos empregadores concentrou-se na
desarticulacdo dos trabalhadores que apresentavam alguma ligacdo
com o sindicato, mesmo 0s que ndo pertenciam a alguma cooperativa.
As dificuldades provenientes da demissdo em massa de milhares de
trabalhadores fez com que estes abrissem méo dos sindicatos em troca
da manutencéo ou reestabelecimento de seus postos de trabalho. Foi
durante este processo que Owen, em um momento audacioso, prop6s
ao Parlamento dos Construtores em Manchester na Inglaterra a
tomada da indistria dos capitalistas e a sua transformagdo em
cooperativas.

De acordo com Domingues e Teixeira (2007), seria justo
chamar esta primeira fase do cooperativismo de “cooperativismo
revolucionario”. De acordo com as autoras, pode-se dizer que na
época a inspiracdo era claramente socialista, ou seja, visava a
construcdo de uma sociedade mais equitativa e justa.

Na Franca, um homem chamado Charles Fourier tinha o sonho
de que algum capitalista se interessasse pelo seu sistema, o falanstério.
Tal consistia em uma comunidade com grande oferta e variedade de
trabalhos para cerca de 1800 pessoas. O sistema proposto por Fourier
é considerado uma espécie de socialismo de mercado, centrado na
liberdade individual e na livre escolha dos trabalhos, organizados em
equipes e na propriedade por acBes dos meios de produgdo. Fourier
acreditava que as pessoas podiam encontrar um ou mais trabalhos dos
quais gostassem e aos quais poderiam se entregar sem importar a
remuneracdo. O resultado do trabalho seria dividido de acordo com as
proporgdes fixas: 5/12 pelo trabalho realizado; 4/12 pelo capital
investido e 3/12 pelo talento e pelos conhecimentos demonstrados e
comprovados pelo grupo (DOMINGUES & TEIXEIRA, 2007).

Fourier propds diversos mecanismos de distribui¢do de renda.
Um deles consta na distribuicdo de renda por meio do mecanismo de
aches. Ao contrario da logica atualmente vigente, a acao rendia mais
guanto mais distribuida fosse, ou seja, quanto mais pessoas as
possuissem maiores seriam 0s rendimentos de cada uma. Por outro
lado uma pessoa que tivesse muitas acGes receberia menos. Todos
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teriam uma renda minima, mesmo 0s que ndo trabalhassem. Todos
trabalhariam por paixdo e ndo por necessidade, embora continuassem
competindo por riquezas ja que o sistema mantinha a ideia de
propriedade por agoes.

O sistema de falanstério inspirou diversas experiéncias no
mundo, como por exemplo, a que envolveu colonos vindos da Franga
para 0 Rio de Janeiro em 1842 que, sob apoio do Dr. Benoit Jules
Mure, foram para a Baia de Babitonga, perto da cidade histérica de
S&o Francisco do Sul no atual Estado de Santa Catarina, consolidando
a primeira experiéncia libertaria do hemisfério sul, o Falanstério do
Sai ou Coldnia Industrial do Sai. No entanto, devido ao despreparo
dos sécios o falanstério ndo prosperou. A falta de coesdo e a posterior
cisdo deu origem a outro grupo, que liderado por Michel Derrion
constituiria a Col6nia do Palmital. A experiéncia também nao resistiu
as dificuldades resultantes dos conflitos politicos e sociais e da
escassez de condi¢cbes materiais e organizacionais para sua
continuidade.

Assim, a partir dos exemplos citados acima, pensadores que se
articularam em torno das experiéncias de cooperativas neste periodo
podem ser divididos entre os chamados socialistas utdpicos e 0s
socialistas cientificos. Os socialistas utdpicos acreditavam no carater
revolucionario das cooperativas para a superacdo das precarias
condi¢des de vida e de trabalho dos operérios. As aldeias cooperativas
de Robert Owen e os falanstérios de Charles Fourier sdo exemplos
dessa tese. Para seus propositores, a divisdo adequada da riqueza
social ndo se daria por meio da supressao da propriedade privada, mas
pela transformacg&o do regime de propriedade com o regime de agdes e
a cooperagdo. Eles propunham uma modificagdo do sistema
econdémico por meio da cooperacdo e, especificamente, por meio das
empresas cooperativas, fossem elas de producdo, de consumo ou de
crédito (BIALOSKORSKI, 2006).

De acordo com a leitura de Lima (2004) sobre as obras de Marx
e Engels, destaque para o Manifesto Comunista publicado em 1848, os
socialistas cientificos foram assim nomeados porque se baseavam nas
idéias do materialismo historico:

O materialismo histdrico trabalha com a
tese de que somente as transformagdes materiais
e do sistema de producdo serdo capazes de
transformar as relagGes sociais existentes e,
portanto, propiciar a formacdo de uma nova
sociedade (BIALOSKORSKI, 2006, p. 23).


http://pt.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7a
http://pt.wikipedia.org/wiki/1842
http://pt.wikipedia.org/wiki/Benoit_Jules_Mure
http://pt.wikipedia.org/wiki/Benoit_Jules_Mure
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ba%C3%ADa_de_Babitonga
http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Francisco_do_Sul
http://pt.wikipedia.org/wiki/Falanst%C3%A9rio_do_Sa%C3%AD
http://pt.wikipedia.org/wiki/Falanst%C3%A9rio_do_Sa%C3%AD
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Michel_Derrion&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Col%C3%B4nia_do_Palmital&action=edit&redlink=1
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Eles consideravam que a justica social e a igualdade s
poderiam ser alcancadas por meio da supressdo da propriedade
privada dos meios de producdo e pela apropriacdo coletiva dos
resultados do trabalho. A estrutura social se daria por meio de
comunas, que coexistiriam e posteriormente sucederiam o Estado.
Todos deveriam trabalhar para a construcdo de um sistema econdmico
igualitario e justo. ldeias como estas decorrem da leitura de escritos
classicos, como por exemplo, da obra de Lenin O Estado, publicada
pela primeira vez em 1929.

Uma importante corrente para 0S operérios e para 0S
cooperados foi 0 anarquismo. De acordo com esta, o individuo deveria
tomar o lugar das regras, dos lideres e governos. Inspirando diversos
trabalhadores pelo mundo, a ideologia anarquista atuou fortemente
nos sindicatos e nas mobilizagdes trabalhistas entre o fim do século
XIX e o inicio do século XX.

William Godwin (1756 - 1836) foi um dos primeiros
anarquistas a propor uma radical transformacdo das bases
organizacionais da sociedade. Para ele, a criagdo de uma organizacgao
comunitéria fundada a partir da abolicdo da propriedade privada e de
qualquer tipo de lei ou governo levaria a exaltagdo da razdo como guia
maior dessa nova sociedade, onde a total liberdade ética e politica
deveriam ser garantidas. O anarquismo quando inspirado por
socialistas utépicos, como no caso de Pierre-Joseph Proudhon (1809 -
1865), defendia a criacdo de um regime politico guiado por uma
“republica de pequenos proprietdrios”. Bancos e cooperativas
deveriam ser instituidos para fornecer, sem juros, recursos a toda e
qualquer atividade produtiva realizavel em pequenas propriedades. Ja
para Mikhail Bakunin (1814 - 1876), discordante das teorias marxistas
no tocante a necessidade de um Estado transitério, a abolicdo deste
deveria ocorrer imediatamente apds um momento revolucionario, por
meio do uso da violéncia, se necessario (SOUSA, s/d).

De acordo com Sousa (s/d), com o enfraquecimento das greves
anarquistas e o fortalecimento dos comunistas do movimento operario,
os direitos dos assalariados foram se ampliando e melhorando o
padrdo de vida de trabalhadores nos paises desenvolvidos e nos paises
semi-industrializados. O temor do movimento anarquista era o
enfraquecimento do movimento como consequéncias das reformas
sociais que estavam acontecendo, uma vez que tais melhorias nas
condicdes de trabalho da classe trabalhadora ndo transformam a


http://www.mundoeducacao.com.br/historiageral/anarquismo.htm
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esséncia da organizacdo do trabalho, apenas abafam as forcas
revolucionarias.

Apo0s a Segunda Guerra Mundial, 0 movimento operario muda
0 seu foco de atuacdo: ao invés de lutar contra o assalariamento e a
favor de uma alternativa emancipatdria junto aos sindicatos passou a
defender propostas reformistas, como melhores salarios, conservagao
de empregos e ampliacdo dos direitos dos trabalhadores, acreditando
gue por meio dessas conquistas o trabalhador pudesse alcangar uma
espécie de cidadania “social” que compensaria a posi¢ao subordinada
e alienada que ocupava na organizac¢do da producdo (SINGER, 2008).

Dessa forma, surgiu entre 1940 e 1970, principalmente nos
paises europeus, uma classe média trabalhadora que se acostumou
com o pleno emprego e se acomodou ao assalariamento. No entanto,
uma nova configuracdo produtiva, somada as mudancas estruturais do
capital, abalaria 0 mundo, reconfiguraria as lutas sociais e tiraria da
zona de conforto milhares de trabalhadores, convertidos entdo em
desempregados.

1.2 A CRISE ESTRUTURAL DO CAPITAL E AS
PERSPECTIVAS DA ECONOMIA SOLIDARIA

O esgotamento do processo de producdo nos modelos fordista e
taylorista culminaram em disjuncdes sistémicas. A consequente queda
na taxa de lucro, como ja havia afirmado Marx em O Capital, Livro
111 secdo I, foi um dos principais responsaveis pelo desencadeamento
de uma crise estrutural do capital nas décadas de 1970 e 1980. Para
uma necessaria reestruturagdo encontrou-se como solu%éo mudangas
nos padrbes de producdo e acumulagdo. O Toyotismo~, apresentado
como uma possibilidade para o enfrentamento da crise, tinha como
principais caracteristicas: a acumulagéo flexivel; a
multifuncionalizacdo de sua mao de obra; a implantacdo de sistemas
de controle de qualidade total; o sistema Just in time, ou seja, produzir
0 necessario, na quantidade necessaria e no momento necessario.
Adequado as necessidades do capital, o modelo avangou
primeiramente em paises como Inglaterra, Estados Unidos e
Alemanha, dando inicio a um processo de reconfiguracdo produtiva
mundial. Como modalidade de acumulacéo, a aplicacdo de capital no

1 O toyotismo tem origem na fabrica da Toyota no Japdo. O modelo
produtivo foi desenvolvido pelo japonés Taiichi Ohno e adquiriu projecédo
global, principalmente ap6s a Segunda Guerra Mundial.
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setor financeiro passou ser uma aposta para aqueles que ndo queriam
se arriscar no setor produtivo, garantindo por meio de juros
rendimentos e lucros.

Destarte, a transferéncia das grandes industrias para os paises
periféricos eliminou milhares de postos de trabalhos formais, tornando
0 emprego um privilégio da minoria que dominava o conhecimento
cientifico e tecnolégico de ponta. O local para as novas instalagdes
destinadas a producdo deveria contemplar mdo de obra barata e
movimento operério fragil. Os trabalhadores que se beneficiavam de
uma legislacdo especifica passaram a vivenciar as consequéncias da
“flexibilizagdo” dos seus direitos, naturalizando em seus cotidianos a
inseguranca e a competicdo (SINGER, 2008). Para este autor, a
competicdo gera um pequeno nimero de ganhadores e um grande
nimero de perdedores; uma polarizacdo entre o0s considerados
empregaveis e os considerados impregaveis.

Junto a grande massa de trabalhadores desempregados e
desqualificados para competir por um cargo no mercado de trabalho
somam-se 0s trabalhadores desempregados provenientes de inimeras
empresas capitalistas que, ndo adaptadas ao novo modelo de
producdo, decretaram faléncia.

Domingues e Teixeira (2007), analisando este processo
historico, procuram discorrer sobre as possibilidades do modelo
socialista de concretizar uma revolugcdo por meio da unido dos
trabalhadores. Analisam o periodo de crise do socialismo em 1985
com a Perestroika e a Glasnot na Unido Soviética até a sua
dissolucdo em 1991. Para as autoras, ficou claro que o planejamento
central da economia do pais, imposto por uma pseudo “ditadura do
proletario”, ndo construiu uma sociedade socialista e nem comunista.

Segundo as autoras, o foco do movimento emancipatério
passou entdo da tomada do Estado para a sociedade civil. Cresceu o
nimero de ONGs e movimentos orientados pela igreja catolica
fundamentados na teologia da libertagdo, visando preservar o meio
ambiente, a biodiversidade, o resgate da dignidade humana de grupos
oprimidos e discriminados e a promogao de comunidades que por sua
prépria iniciativa e empenho melhoram suas condi¢bes de vida e
renovam suas tradi¢des culturais. Assim, reaparecem as discussdes
em torno da economia solidaria, procurando resgatar os antigos
principios de organizacdo baseados na autogestdo (DOMINGUES E
TEIXEIRA, 2007).
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1.3 NOVO OLHAR SOBRE ECONOMIAS
ALTERNATIVAS

Na andlise de Singer (2008), as contradi¢cbes do capitalismo
criam oportunidades para o desenvolvimento de organizagdes
econdmicas cuja logica é oposta a0 modo de producdo dominante.
Em grande medida, as empresas solidarias sdo resultado da faléncia
de empresas capitalistas, subutilizacdo do solo por latifundios e do
desemprego em massa. Para o autor, provavelmente nas préximas
décadas o deslocamento dos postos de trabalho do centro da
economia para a periferia perdera intensidade. Isso dependera do
ritmo de crescimento das economias nacionais, estimulados por
novos padrdoes de consumo e pela capacidade das poténcias
dominantes de manter alguma ordem no mercado financeiro global.

Assim, se a economia solidaria cresce em resposta as
contradi¢des do capitalismo, seu crescimento poderad se desacelerar
no futuro, passando a ser uma forma complementar deste. Singer
(2008) acredita que a economia solidaria necessitaria desenvolver sua
prépria dindmica ao invés de depender de uma “reatividade” as
contradi¢des do modo dominante de produgdo. O autor afirma que
nao se pode excluir a possibilidade da economia capitalista conquistar
uma nova fase “aurea” como correu nos conhecidos anos dourados,
onde se visualizou todos os beneficios deste sistema em detrimento
de seus problemas estruturais e, se assim acontecer, esta concepgao
de economia solidéria estaria fadada ao fracasso.

Para evitar tal malogro seria necessario construir um sistema
de geragdo e difusdo de conhecimento para dar formacéo técnica e
ideoldgica aos futuros integrantes da economia solidaria. Fariam-se
indispensaveis medidas que favorecessem uma economia inclusiva,
assim como estratégias de protecdo da competicdo capitalista por
meio da motivacdo do consumo solidario, aumentando a demanda por
bens e servigos provenientes de empresas solidarias.

Em contrapartida, o prdprio Singer (2008) alerta que, ao
proteger as pequenas unidades solidarias de producdo, o consumo
solidario lhes poupa a necessidade de se atualizar tecnicamente,
levando-as a se acomodar numa situacdo de inferioridade. Tal
proposta teria sentido se as unidades produtivas e as comunidades de
compra solidaria se integrassem em rede e desenvolvessem padrdes
de consumo consideravelmente diferentes dos prevalecentes na
economia capitalista.
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1.4 O COOPERATIVISMO NO BRASIL

A instalagdo de cooperativas no Brasil inicia-se com a chegada
dos imigrantes europeus, principalmente do grupo de imigrantes
italianos anarquistas no inicio do século XX, num periodo marcado
principalmente pelo enfraguecimento das greves anarquistas e o
fortalecimento de comunistas no movimento operario (DOMINGUES
& TEIXEIRA, 2007).

No ano de 1929 foi criada a Confederacdo Geral dos
Trabalhadores Brasileiros (CGTB), sob controle de comunistas, cuja
concepcao politica orientou 0 movimento operario no pais até o golpe
militar em 1964. Neste periodo o foco do movimento passa a ser a luta
politica, enxergando nas cooperativas apenas um instrumento de agéo.
Em contrapartida, a ditadura getulista formulou as primeiras leis de
regulamentacdo do cooperativismo no Brasil em 1971, colocando
limites ao seu desenvolvimento por meio de forte controle do Estado
sobre seu funcionamento.

Ainda segundo Domingues e Teixeira (2007), na éarea rural
predominou um cooperativismo sob o poder de grandes produtores e
tutela do Estado, pouco se diferenciando das grandes empresas. A
gestdo passou a ser cada vez mais centralizada e controlada por
técnicos orientados exclusivamente por critérios econémicos que,
tendo como horizonte a modernizacdo da agricultura, culminaria na
chamada revolugdo verde. Nas décadas de 1970 e 1980 a exclusdo de
agricultores familiares levou a agdo de sindicatos, igrejas e ONGs na
construcdo de um novo tipo de organizacdo, autbnoma e democratica
orientada para populacdo excluida da producdo, migrante e de baixa
renda.

Os esforcos dos movimentos sociais em conter a diminuicéo
dos empregos e a deterioracdo das relacfes de trabalho culminaram
em agdes como a realizada pela Conferéncia Nacional de Bispos do
Brasil (CNBB-Céritas), por meio de financiamentos de Projetos
Alternativos Comunitarios (PACs). Os PACs visavam contribuir com
acbes capazes de promover o desenvolvimento sustentavel,
minimizando injusticas sociais e desigualdades econdmicas pela
vivéncia de novos valores, da solidariedade e da autogestdo
(DOMINGUES & TEIXEIRA, 2007). Desta forma as associa¢Oes
tornaram-se uma alternativa as restricdes legais e burocraticas para a
constituicdo de cooperativas. O associativismo cresceu muito préximo
aos principios do cooperativismo autogestionario, priorizando-se o
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processo educativo e a participacdo democratica. Nos anos 1990
disseminaram-se novas formas de organizacdo em todo o pais, em
regime de autogestdo. Essas novas experiéncias adotaram diversas
estratégias de ampliacdo de oportunidades de trabalho e de promocéao
de novos padrBes de desenvolvimento local e regional, fortalecendo
assim, as bases para um novo cooperativismo.

A partir deste periodo uma nova agenda politica passa a ser
pleiteada: reformas da legislagdo trabalhista tributaria e cooperativista;
a formacdo de redes locais de cooperagdo; a formagao de novos canais
de acesso aos mercados; e 0 apoio de politicas publicas.

Cada contexto local passa a definir as formas de organizacéo
mais adequadas a cada realidade, gerando uma grande diversidade de
formas de organizacdo e apoio. Os principios que orientam a gestdo
destas novas cooperativas sdo frutos dos processos histdrico e
concreto de cada contexto social, econdémico e cultural e dos projetos
sociais e politicos de cada grupo social. Um desafio, segundo
Domingues e Teixeira (2007) foi conviver com a racionalidade
econdmica capaz de promover o crescimento sustentavel de inimeras
e complexas cooperativas.

1.5 A ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

A partir da primeira metade da década de 1990 o fortalecimento
de acbes solidarias e, consequentemente, o crescimento das
discussdes entre pesquisadores e estudiosos do tema, originaram duas
linhas de debate sobre economia solidaria. Uma a coloca como
alternativa a economia capitalista dominante, a outra associa a
economia solidaria a um quadro necessario de alteracfes nas politicas
de desenvolvimento nacional. Para ilustrar estas tendéncias Noelle
(2002) destaca a contribuicdo académica na elaboragdo e no apoio
aos arranjos socioecondmicos como alternativa ao desemprego e a
exclusdo social, no formato de politicas publicas. J& Singer afirma
que a Economia Solidaria ¢ uma “criagdo em processo continuo de
trabalhadores em luta contra o capitalismo” (CUT, 1999, p. 20).
Afirma também que mais do que mera resposta a “incapacidade” do
capitalismo de integrar em sua economia todos 0os membros da
sociedade desejosos e necessitados de trabalhar, é uma alternativa
superior por proporcionar as pessoas que a adotam, enquanto
produtoras, poupadoras, consumidoras etc, uma vida melhor
(SINGER, 2002a, p.114).
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Essas analises apontam para uma realidade que se faz cada vez
mais presentes. Alternativas econdmicas de diferentes formas surgem
a cada momento em resposta a diferentes realidades. Nesse contexto
as cooperativas resultantes da tomada e da recuperacdo de fabricas
em processo falimentar pelos trabalhadores ganham visibilidade.
Também no inicio da década de 1990, mais precisamente em 1994, a
criacdo da Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de
Autogestdo e de Participacdo Aciondria (ANTEAG) e o
desenvolvimento de metodologias para implantar “empresas
autogeridas”, segundo os principios gerais da economia solidaria
contribuiram para a criacdo e ampliacdo da rede de incubadoras
(DAGNINO, 2001).

A ANTEAG assessora econbmica e juridicamente estes
empreendimentos por meio do trabalho de técnicos da Associacdo e
dos mecanismos de acesso que foram sendo conquistados junto as
instituicbes financeiras e de crédito. Ademais, 0 apoio da Associacdo
torna-se importante, sobretudo quando os débitos trabalhistas
encontram-se envolvidos nas negociagBes para a aquisicdo da
empresa. O modelo de autogestdo da ANTEAG articula elementos
ideoldgicos decorrentes de praticas anticapitalistas, onde a gestdo da
empresa ¢é exercida por meio da participacéo direta dos trabalhadores
na tomada de decisées e no controle dos meios de producido (FARIA?,
2005).

As Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares
(ITCPs) atendem grupos comunitarios que pretendem trabalhar e
produzir juntos. Desde 1999 constituem uma rede de troca de
informacfes e experiéncias, a fim de aprimorar a metodologia de
incubacdo e se posicionar dentro do movimento nacional da
economia solidaria. A Unitrabalho desde 1997 segue agregando e
articulando dezenas de instituicbes de ensino superior no pais para o
desenvolvimento de projetos em torno dos eixos: educacdo e
trabalho; relagBes de trabalho e emprego; economia solidaria e
desenvolvimento sustentavel (DOMINGUES & TEIXEIRA, 2007).

A Central Unica dos Trabalhadores (CUT) criou em 1999, em
parceria com a Unitrabalho e o Departamento Intersindical de
Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (DIEESE), a Agéncia
Nacional de Desenvolvimento Solidario (ADS). A ADS possibilitou

2 Autogestdo, cooperativa, economia solidaria: mutagdes do trabalho e do
capital? GT 23 - Sociologia Econdmica. Anais do 27° Encontro Anual da
ANPOCS, 2005.
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a organizacdo de duas centrais de cooperativas: A ECOSOL, um
Sistema Nacional de Cooperativa de Economia de Crédito Solidario
constituido por cooperativas de créditos singulares, postos de
atendimento aos cooperados, bases de apoio e cooperativa central de
crédito; e a Unido e Solidariedade das Cooperativas e
Empreendimentos de Economia Social do Brasil (UNISOL) que,
constituida e dirigida por sécias e sdcios dos empreendimentos
filiados, é responsivel por organizar, representar e articular
cooperativas, associacdes e outros empreendimentos autogestionarios
da economia solidaria no pais. A ADS incentivou também a
constituicdo dos complexos cooperativos. Essa ideia, que se inicia
nos anos de 2003 e 2004, tem por objetivo a formacdo de cadeias
produtivas a fim de facilitar a comercializagdo de produtos,
garantindo a subsisténcia das cooperativas.

Outro importante marco na histdria das cooperativas no Brasil
foi a fundacdo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) que, junto aos seus parceiros, incentiva a
criacdo de empreendimentos solidarios, promovendo qualificagdo,
ferramentas de gestdo e meios de valorizar e possibilitar o acesso a
um mercado justo e solidario (SEBRAE, 2003). Mesmo que esta
definicdo seja motivo de controvérsias, ndo pretendo discorrer aqui
sobre os impactos da atuacdo do SEBRAE na atividade; seria
necesséria uma monografia completa.

Concomitante a estes acontecimentos, o dialogo entre o Forum
Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), formado por
representacbes dos movimentos sociais e entre 0 governo de Luiz
Inécio Lula da Silva possibilitou a inser¢do de politicas publicas para
a economia solidaria na plataforma de governo. Assim, em 2003, foi
criada a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) no
Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE), a fim de viabilizar e
coordenar a atividade no territorio nacional, visando a geracdo de
trabalho e renda, inclusdo social e a promogdo do desenvolvimento
justo e solidario. O economista Paul Singer, referéncia na area, foi
nomeado secretario da SENAES (DOMINGUES & TEIXEIRA,
2007).

Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(PNAD/IBGE), entre 1992 e 2003 o nimero de pessoas desocupadas
cresceu 3,6 vezes mais do que o numero de pessoas ocupadas,
passando de 7% do total de pessoas no mercado de trabalho em 1992


http://www.facesdobrasil.org.br/membrosfaces/58-unisol-uniao-e-solidariedade-das-cooperativas-empreendimentos-de-economia-social-do-brasil.html
http://www.facesdobrasil.org.br/membrosfaces/58-unisol-uniao-e-solidariedade-das-cooperativas-empreendimentos-de-economia-social-do-brasil.html
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/trabalhoerendimento/pnad2007/default.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/trabalhoerendimento/pnad2005/default.shtm
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para 10% em 2003. O aumento do numero de trabalhadores com
carteira assinada foi menor do que o numero de trabalhadores
auténomos® , agrupando cerca de 3,7 milhdes de pessoas durante o
periodo indicado, embora provavelmente sejam, na maioria,
empreendedores individuais. Os dados apontados pelo PNAD/IBGE
levam a constatacdo de que até o ano da constituicdo da SENAES, o
crescente nimero de pessoas desocupadas e autbnomas tornou ainda
mais legitima a mobilizacdo dos movimentos sociais na luta por
politicas publicas adequadas a tal realidade.

Outro dado interessante, que fomentou a criacdo da SENAES,
segundo a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), é a taxa
de crescimento do nimero de cooperativas existentes no Brasil. Os
dados abaixo correspondem ao crescimento de cooperativas segundo
principais ramos de atividade, registradas na OCB de 1990 até 2003.

Evolucéo do nimero de cooperativas — 1990 a 2003
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Fonte: Nucleo de Banco de Dados da OCB — dez/2003

Em pesquisa mais recente desenvolvida pelo Sistema de
Informacdo em Economia Solidaria (SIES)* no ano de 2007, foram
contabilizados 63.497 empreendimentos solidarios, sendo na Regido

3 Na categoria “trabalhador autéonomo” no levantamento realizado pelo
PNAD/IBGE no periodo indicado somam-se também os trabalhadores
associados e cooperados.

4 O Sistema Nacional de Informagdes em Economia Solidaria (SIES),
composto por informagdes de Empreendimentos Econ6micos Solidarios
(EES) e de Entidades de Apoio, Assessoria e Fomento (EAF).
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Nordeste 27.147, na Regido Sudeste 12.626, na Regido Sul 10.179, na
Regido Norte 6.782 e na Regido Centro-Oeste 6.763.

Diante do crescente nimero de empreendimentos e das politicas
direcionadas ao incentivo e ao fomento da economia solidéria, a
atividade passou a se organizar em uma complexa rede estrutural.
Abaixo segue um sociograma para melhor ilustrar as frentes de
atuacdo e as redes consolidadas:

Sociograma da economia solidaria no Brasil

Fonte: Atlas da ES no Brasil, 2005. http://www.fbes.org.br

Analisando a estrutura apontada, o autor Franga Filho (2007)
identifica quatro categorias de atores ou instancias organizativas que
compdem o campo da economia solidaria no Brasil. Sdo eles: 1)
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), que correspondem,
segundo o SIES, as organizagdes coletivas supra familiares tais como
associacdes, cooperativas, empresas autogestiondrias, grupos de
producdo, clubes de trocas, redes, cujos participantes ou sdcios (as)
sdo trabalhadores(as) dos meios urbano e rural, que exercem
coletivamente a gestdo das atividades, assim como a alocacdo dos


http://www.fbes.org.br/
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resultados. Sdo permanentes e realizam atividades econdmicas de
producdo de bens, de prestacdo de servicos, de fundos de crédito, de
comercializacdo e de consumo solidario. 2) Entidades de Apoio e
Fomento (EAF) que, segundo o SIES sdo compostas de organizagdes
publicas e privadas sem fins lucrativos que desenvolvem acBes nas
varias modalidades de apoio direto, capacitacdo, assessoria,
incubacdo, assisténcia técnica e de gestdo e acompanhamento junto
aos Empreendimentos de Economia Solidaria. 3) Formas de Auto-
organizacgdes Politicas (FAP) que, representadas por redes e foruns de
economia solidaria discutem assuntos variados e elaboram estratégias
de acdo. 4) Instancias Politicas do Estado (IPE). As IPE representam,
segundo o autor, uma nova institucionalidade publica do Estado.
Fazem parte dela secretarias e diretorias de governos, das quais se
destacam a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) e a
Rede de Gestores de Politicas Publicas de Economia Solidéaria.

Apresento a seguir uma breve introducdo acerca de uma das
principais caracteristicas dos EES, a autogestdo, possibilitando assim,
um ponto de partida para as discussGes que apresentarei nos proximos
capitulos. Para tanto, sigo dialogando autores que trabalham com os
conceitos de heterogestdo e de autogestdo, analisando este Gltimo
dentro de seus limites.

1.6 A AUTOGESTAO E OS SEUS LIMITES

A principal diferenga entre empresas que exercem a autogestao
e empresas que exercem a heterogestdo esta no modo como elas séo
administradas. A empresa capitalista aplica a heterogestdo por meio
de uma administracdo hierarquica, composta por niveis de autoridade.
Neste modelo, as informacdes e consultas ocorrem de baixo para
cima, sendo que as ordens e as instru¢bes ocorrem de cima para
baixo. Assim, na medida em que os cargos ascendem na escala
hierdrquica, aumenta o grau de consciéncia que o trabalhador passa a
ter em relacdo as atuacdes e a gestdo da empresa, assim como
também maiores as exigéncias em torno das responsabilidades e das
iniciativas por parte deste. O principal objetivo desta forma de gestao
é extrair o maximo de trabalho e eficiéncia do pessoal empregado.

No modelo de autogestdo a compreensdo das etapas de
producdo e de gestdo ndo se encontram organizadas de forma
hierarquica. O ideal proposto neste modelo seria a tomada de
decisdes por meio de assembleias. Quando a empresa possui grande
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porte e grande nimero de socios, estes elegem delegados por se¢do
ou departamento para deliberarem em seu nome. Decisdes de rotinas
sdo de responsabilidade dos encarregados ou gerentes escolhidos pela
diretoria que, por sua vez é escolhida pelos socios. Neste caso, as
ordens e fungbes ocorrem de baixo para cima e as informacfes de
cima para baixo. Singer (2002b) descreve de forma breve o
funcionamento de uma cooperativa autogestionéria:

A solidariedade na economia s6 pode se
realizar se ela for organizada igualitariamente
pelos que se associam para produzir,
comercializar, consumir ou poupar. A chave
desta proposta é a associagdo entre iguais ao
invés do contrato entre desiguais. Na
cooperativa de producéo, protétipo de empresa
solidéria, todos os sécios tém a mesma parcela
do capital e, por decorréncia, 0 mesmo direito
de voto em todas as decisdes. Este é o seu
principio bésico. Se a cooperativa precisa de
diretores, estes sdo eleitos por todos os socios e
sdo responsaveis perante eles. Ninguém manda
em ninguém. E ndo ha competi¢do entre socios:
se a cooperativa progredir, acumular capital,
todos ganham por igual. Se ela for mal,
acumular dividas, todos participam por igual
nos prejuizos e nos esforcos para saldar os
débitos assumidos (SINGER, 2002b, p.10).

Na citacdo acima, 0 termo autogestdo é utilizado como
sinbnimo de cooperativa ou de associacdo. Ao ndo levar em
consideracdo o0s processos histéricos que caracterizaram as
cooperativas torna-se dificil a distincdo entre os termos e, por isso,
entre as praticas que Ihes consubstanciam. Além de existir uma grande
diversidade de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), a
autogestdo também possui niveis diferenciados.

A economia solidaria compde-se das
empresas que efetivamente praticam 0s
principios do cooperativismo, ou seja, a
autogestdo. Ela faz parte, portanto, da economia
cooperativa ou social, sem, no entanto
confundir-se com as cooperativas que
empregam assalariados. Na realidade, a grande
maioria das empresas apresenta graus variados
de autogestdo, ndo apenas de cooperativa para
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cooperativa, mas para a mesma cooperativa em
diferentes momentos (SINGER, 2002b, p.3).

Segundo Armando Lisboa (2005) a autogestdo é a caracteristica
gue qualifica a economia solidaria, no entanto se faz necessario
admitir que ela, por si s6, ndo pode definir o carater solidario de uma
atividade econdmica. Outra caracteristica que se espera consolidada
por estes empreendimentos é a possibilidade da producdo de novas
relagGes sociais a partir do espaco de trabalho. Neles, como afirma
Gaiger® (2005), capital e trabalho encontram-se vinculados as mesmas
pessoas, ou seja, aos trabalhadores associados. Reconciliam-se o
trabalho e os demais fatores de producdo no plano material, por meio
da socializagdo dos recursos produtivos e no plano politico pelos
mecanismos de autogestao.

A autogestdo, por meio das praticas que a envolvem, permite
educar e transformar o comportamento dos sujeitos a fim de que suas
acles sejam pautadas por outros principios e valores ideoldgicos que
ndo os hegemdnicos da sociedade capitalista:

(...) A autogestdo tem como mérito
principal ndo a eficiéncia econémica (necessaria
em si), mas o desenvolvimento humano que
proporciona aos praticantes. Participar das
discussoes e de decisbes do coletivo, ao qual se
estd associado, educa e conscientiza, tornando a
pessoa mais realizada, autoconfiante e segura
(SINGER, 20023, p. 21).

Para o0 autor, participar de um empreendimento autogerido néo
¢ apenas uma questdo de interesses econdmicos, mas envolve uma
opcdo politico-ideolégica do trabalhador. A constituicdo de
empreendimentos autogeridos ndo é apenas uma alternativa
encontrada pelos trabalhadores ao assalariamento e a pobreza, mas
um conjunto de praticas que podem transformar a consciéncia e o
comportamento dos seus praticantes.

A tabela abaixo pode auxiliar na compreensdo e diferenciagédo
dos dois modelos de gestdo discutidos e também auxiliar na reflexao
sobre as possibilidades da autogestdo na incorporacdo de novos
principios pelos sujeitos que dela participam.

5 A racionalidade dos formatos produtivos autogestionarios. GT02 -
Desenvolvimento, Trabalho e Gestdo. Anais do XII Congresso Brasileiro de
Sociologia, SBS, 2005.
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Diferencas entre empreendimentos autogeridos e heterogeridos

AUTOGESTAO HETEROGESTAO
1. Propriedade coletiva 1. Propriedade privada
2. Cooperagédo 2. Competicao
3. Relagdes solidarias 3. Relagdes individualistas
4. Coletivismo 4. Individualismo
5. Compartilhamento total de 5. Poder concentrado com os
poder gestores
6. Democracia com participagdo 6. Autoritarismo ou formas
plena parciais de participacéo
7. Alienacéo dos trabalhadores
7. Autonomia dos trabalhadores em fe'f?“?ao d0 processo
produtivo e de tomada de
deciséo

Fonte: GUIMARAES et al., 2004

Segundo Singer (2008) é importante salientar que o maior
inimigo da autogestdo é o desinteresse dos sdcios, expresso pela
recusa ao esforco adicional que a pratica democratica exige. Segundo
0 autor, em geral, ndo é a direcdo que sonega informacdes, mas sim
0s socios que depositam um voto de confianga a diregéo para que esta
decida em seus lugares. Outro ponto destacado diz respeito as
decisdes, pois algumas destas precisam ser tomadas de forma breve,
tornando as assembleias apenas informativas dos fatos consumados.
Isso pode levar a uma situacdo em que um ciclo seleto de
responsaveis formula propostas que sdo aprovadas pelos socios sem
reflex&o e discussao, como que “por inércia”.

Marilia Verissimo Veronese® (2007) também aponta a presenca
de contradicbes importantes nos coletivos autogestionarios dos
empreendimentos pertencentes a economia solidaria. Em pesquisa
publicada na SBS ela identificou a presenca de altos niveis de
participacdo politica e de apropriacdo do sentido da solidariedade nas
praticas econdmicas/produtivas/comerciais/organizacionais; de uma
nova forma de viver, uma ruptura com o passado de trabalhador
explorado, um novo modo de vida e a emergéncia de um sujeito em

6 As possibilidades de constituicdo de uma lideranga autogestionaria em
empreendimentos econdmicos solidarios. GT29 - Trabalho, Precarizaco e
Politicas Publicas. Anais do XIIlI Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS,
2007.
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busca da emancipacdo. No entanto, encontrou também
desconhecimento dos principios norteadores da autogestdo e da
cooperagdo. Destaca a passividade expressa na espera que 0s SOCI0S-
gestores tomem todas as decisdes e representem 0 empreendimento
nos eventos do setor entre outros, descaracterizando a autogestdo. A
autora aponta que esta realidade, refletindo o despreparo dos sujeitos
para exercer uma postura autbnoma é tipica de uma sociedade
fragmentada e desigual, onde as oportunidades de formacdo
profissional estdo concentradas no topo da pirdmide social.

O trabalho de Roseny de Almeida’ (2007) também identifica a
falta de experiéncia em gestdo compartilhada pelos trabalhadores. O
desdobramento historico do modelo capitalista de producdo nunca
propiciou esse tipo de vivéncia, sendo que aos trabalhadores sempre
coube executar ordens, sem participacdo no planejamento. Assim, ha
uma tendéncia de se reproduzirem as metodologias empresariais
pautadas na hierarquizacdo e na centralizagdo. Os processos
participativos também demandam mais tempo e paciéncia na
construcdo dos consensos e, quando consensos ndo sdo possiveis, a
falta de respeito pela posicdo divergente ¢ um fator complicador.
Segundo conclusdes da autora, o que falta ainda é estabelecer
instrumentos capazes de promover a implementacdo da gestdo
participativa, por meio da formacdo dos trabalhadores e somada ao
exercicio da atividade pratica.

Outro fator importante levado em consideracdo nas atividades
desenvolvidas por empreendimentos autogestionarios é apontado por
Lucas Rodrigues Azambuja® (2005) em seu trabalho. A
heterogeneidade ideoldgica entre trabalhadores de cooperativas
autogeridas na maioria dos casos é consequéncia da relacdo destes
trabalhadores com outras circunstancias que podem influenciar sua
experiéncia de trabalho. Tais varidveis podem ser: género, status
socioecondmico da familia, raca, escolaridade entre outras que se
relacionam aos valores dos individuos. E fato também que muitos
dos sécios e participantes da economia solidaria se inserem nela para
fugir da pobreza e se reinserir na producdo social. Muitos ndo

7 Gestdo e participacdo na Cooperativa Pindorama. GT29 - Trabalho,
Precarizagdo e Politicas Publicas. Anais do XIII Congresso Brasileiro de
Sociologia, SBS, 2007.

8 Os Valores da Economia Solidaria: um estudo sobre a heterogeneidade
ideoldgica de trabalhadores de cooperativas autogerida. GT23 - Sociologia
Econ6mica. Anais do 29° Encontro Anual da ANPOCS, 2005.
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chegam a apreciar as potencialidades da autogestdo, aceitando-a
apenas para participar da cooperativa. Tal carga alienante é sacudida
guando uma pessoa se envolve em lutas emancipatorias, desafiando a
ordem vigente e modificando o comportamento social. Assim, tem-se
observado que nas empresas solidarias, a autogestdo se pratica mais
autenticamente quando os sécios sdo militantes sindicais, politicos ou
religiosos.

Contudo, a autogestdo sO tem sentido quando se torna tdo
importante quanto a participacdo politica nos assuntos do bairro, da
cidade e do pais. A luta econdmica e a luta politica estdo unificadas,
sendo que o exercicio politico pelos trabalhadores pressupde o fim da
sua escravizagdo social. Portanto, a emancipac¢do dos trabalhadores
deve ser obra prépria (FARIA, 2005).

Por fim, apos ter empreendido esforco em contextualizar a
emergéncia da economia solidaria no Brasil por meio dos avangos e
limites de uma das suas principais caracteristicas, passo a descrever a
minha escolha metodoldgica, bem como os métodos que utilizei na
elaboracdo deste trabalho de pesquisa.
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2. METODOLOGIA DE PESQUISA
2.1 PENSANDO A PESQUISA CIENTIFICA

Segundo Quivy & Campenhoudt (1992) a pesquisa qualitativa
nas Ciéncias Sociais tem como pressuposto subsidiar, por meio de
técnicas e métodos, estudos que buscam compreender questdes
relativas ao &mbito social, na tentativa de descrever e explicar os
fendmenos observados. Dentre as diferentes abordagens existentes na
pesquisa qualitativa, utilizei para a realizacdo desta investigacao
cientifica a abordagem interpretativa.

O objetivo deste trabalho consiste em investigar as atuais
contribuicGes para o debate pelas Ciéncias Sociais acerca da economia
solidaria no Brasil, verificando seus avangos e suas insuficiéncias
dentro do espago académico, por meio do recorte espago/temporal que
descreverei a seguir. Para tanto, foi selecionado como método de
investigacdo cientifica a revisdo bibliogréfica, o que caracteriza a
pesquisa como simples/basica ou bibliografica.

O recorte temporal foi estabelecido entre 2003 e 2011.
Importante lembrar, como ja foi colocado anteriormente, que em 2003
foi criada a SENAES, sendo este ano um consideravel marco para a
atividade da economia solidaria. Procurei entdo realizar a investigacao
contemplando as discusses realizadas a partir da criacdo da SENAES
por compreender a importancia dos reflexos institucionais na
atividade, e consequentemente, nas investigacdes cientificas que
abordam esta tematica.

Os espagos definidos foram a Sociedade Brasileira de
Sociologia (SBS), que promove bi-anualmente o Congresso Brasileiro
de Sociologia (CBS), e a Associacdo Nacional de Pds-graduacio e
Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS), cujos encontros realizam-se
anualmente. Estes dois canais foram escolhidos como fontes de dados
pela sua relevancia e alcance no ambito cientifico. Todos os trabalhos
publicados nesses espagos, no periodo de tempo relatado, e
relacionados a economia solidaria foram selecionados e analisados.
Tendo em vista a magnitude que tais trabalhos representam, acredito
assim reconstruir as maneiras pelas quais esta realidade social é
interpretada por este grupo social (BAUER & GASKELL, 2003).

O critério de selecdo ndo foi por palavras chaves, e sim o de
abordar ou ndo a tematica. O objetivo foi realizar um levantamento de
todas as discussdes/abordagens promovidas nos espagos mencionados.
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Excecdes dirigem-se aos trabalhos correspondentes aos anos de 2003,
2006, 2007 e 2008 da ANPOCS, uma vez que a indisponibilidade dos
arquivos digitais completos no site das instituicbes e a
indisponibilidade dos arquivos impressos nas bibliotecas central e
setorial da UFSC implicaram no acesso apenas dos resumos.

Para analisar os trabalhos selecionados optei pelo método da
Anaélise de Contetido (AC). Segundo Roque Moraes (1999) a AC tem
origem no final do século passado e vem se desenvolvendo ao longo
dos dltimos 50 anos. Orientada inicialmente pelo paradigma
positivista por meio da objetivacdo e da quantificacdo, tem atingido
novas possibilidades ao integrar a investigacdo qualitativa de
mensagens e informacdes.

Tal método de investigagdo é marcado por uma grande
variedade de formas e adaptavel a um campo de aplicacdo muito
vasto. De certo modo, a AC é uma interpretacdo pessoal por parte do
pesquisador com relagdo a percepcdo que tem dos dados. Nao é
possivel uma leitura neutra, pois toda leitura se constitui numa
interpretacdo (MORAES, 1999).

A utilizacdo da AC nesta pesquisa assumiu dois rumos.
Primeiramente, por meio de uma analise quantitativa simples procurei
verificar no texto dos trabalhos, a distribui¢do por regido da produgédo
académica das instituicGes de ensino superior relacionada & economia
solidaria, assim como a distribuicdo dos estudos de caso nas regides
do pais. Como sistematizagdo dos dados, trago mais adiante a
quantificacdo, bem como gréficos ilustrativos a fim de evidenciar as
relacGes descritas.

Contudo, a andlise mencionada acima pode ser considerada
secundaria nesta investigagdo. Na medida em que realizei as leituras e
identifiquei os argumentos e as ideias neles expressos, algumas
possibilidades de categorizacdo do material foram sendo identificadas.
Mais adiante explicarei a maneira encontrada para melhor expor os
contetdos destes trabalhos. Também por meio da AC estabelego um
didlogo entre as diversas contribuicdes das Ciéncias Sociais na
abordagem da economia solidaria por meio da construgdo de
diferentes modelos tedricos de analise pelos autores.

Reconhecer e compreender as problematicas investigadas por
pesquisadores pode servir para avangar as discussdes, a partir da
identificagdo de suas insuficiéncias no espago académico. Espero,
portanto, colaborar com autores que se dedicam ao estudo do tema,
assim como subsidiar outros trabalhos cientificos. Aqui também
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saliento que o esforco e o empenho empregados no desenvolvimento
deste trabalho terdo continuidade em minha dissertagdo de mestrado.
As analises contidas neste texto subsidiardo a futura pesquisa por meio
da revelacdo de problematicas ainda ndo trabalhadas ou trabalhadas de
forma insuficiente.

2.2 A SBS E A ANPOCS

A compreensdo da importancia da revisdo bibliografica sobre a
economia solidaria abriu um leque de possibilidades de investigacdo a
partir dos muitos espacos académicos existentes onde a temética é
trabalhada. Num primeiro momento constatei a necessidade de se
investigar, para além da realidade brasileira, a realidade Latino
Americana da producdo académica sobre economia solidaria. Uma
rapida investigacdo sobre a tematica na Associacdo Latino-Americana
de Estudos do Trabalho (ALAST), por exemplo, indicou que as
possibilidades da revisdo bibliografica pretendida se ampliariam. No
entanto, as limitagGes do trabalho e o tempo de elaboragdo me levaram
a optar por um recorte que priorizasse as discussdes no Brasil apenas.
Foram selecionados para a elaboracdo deste trabalho os congressos
organizados pela SBS e pela ANPOCS. Essa decisdo baseou-se na
relevancia que estes possuem no cenario académico atual e na
importante troca de conhecimentos possibilitado nestes espacos. A
seguir, trago um breve histérico das instituicbes a fim de
minimamente contextualizar suas atuacfes e contribuicbes para as
discuss0es cientifico/tecnoldgicas no pais.

Segundo informagdes disponibilizadas no site da SBS, a
sociedade foi fundada em 1937, primeiramente como uma sociedade
estadual — Sociedade Paulista de Sociologia — rebatizada e
transformada em sociedade cientifica atuante em escala nacional e
internacional em 1950, como Sociedade Brasileira de Sociologia. Ndo
possuindo  fins lucrativos, busca reunir institucionalmente
pesquisadores brasileiros atuantes nas areas de sociologia, Ciéncias
Sociais e afins. Os congressos, realizados com regularidade bi-anual,
sdo marcados pelo constante debate e interacdo da pauta académico-
cientifica com questdes relacionadas ao desenvolvimento do pais.
Constitui, portanto, a maior reunido cientifica brasileira na area das
Ciéncias Sociais, ocupando também o lugar de mais importante evento
da area de Sociologia stricto sensu.
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Possui como missdo estimular o ensino e a pesquisa em
Sociologia e desenvolver iniciativas voltadas ao desenvolvimento das
Ciéncias Humanas e Sociais no pais.

A produgdo socioldgica brasileira tem
conseguido refletir de forma rigorosa sobre a
realidade do pais. Nesse percurso, 0s
Congressos da Sociedade Brasileira de
Sociologia ocupam papel destacado. Temas
como as novas tecnologias e suas implicagdes
sociais; os significados das estatisticas sociais;
desigualdades sociais, pensamento social, as
mudangas no empresariado; as  atuais
concepgdes de ciéncia; o novo papel do Estado;
a formagdo de novos atores sociais; a violéncia
urbana e rural; a democracia e a cidadania; as
discriminacfes de raca e de género; os
problemas da educacéo; as transformacdes no
mundo do trabalho wurbano e rural; as
metamorfoses da cultura; o problema da salde
coletiva; meio ambiente; o papel das religibes;
dentre outros, fazem parte da pauta de pesquisa
e preocupacao dos socidlogos brasileiros (SBS,
2012).

Ainda de acordo com apresentacdo institucional da SBS, ao
reunir um puoblico médio de trés mil participantes, composto
predominantemente por docentes, pesquisadores, estudantes de pds-
graduacdo e graduacdo, em diferentes etapas de suas carreiras
académicas, além de professores da rede de Educacdo Bésica, gestores
e formuladores de politicas puablicas, gestores privados e
representantes do chamado terceiro setor, provenientes de todas as
regibes do pais, os Congressos Brasileiros de Sociologia ofertam
momentos privilegiados para o intercambio cientifico, a divulgacao de
pesquisas de ponta e o debate.

A ANPOCS, como entidade juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, criada em 1977, atua na representacdo e aglutinacéo
dos centros de pesquisa e programas de poés-graduacdo que operam no
campo das Ciéncias Sociais no Brasil. Tem como objetivo maior
promover o ensino, a pesquisa e a divulgacdo de conhecimento
cientifico nacional na area das Ciéncias Sociais, articulando, por meio
de representacdo, lideranca e apoio a consolidagdo institucional, a
producdo da comunidade académica brasileira com a agenda de
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questdes em debate na sociedade brasileira (ANPOCS, 2012). Mantém
enquanto foco de atuagéo:
1 - Incentivar o estudo, o ensino e a pesquisa
brasileira no &mbito das Ciéncias Sociais;
2- Incentivar os cientistas sociais brasileiros a
contribuirem para a analise dos problemas do
desenvolvimento brasileiro;
3- Promover reunides cientificas, objetivando o
intercambio  de informagGes entre  seus
associados e 0s associados de associagfes
similares brasileiras ou estrangeiras;
4- Desenvolver a divulgagcdo de estudos em
Ciéncias Sociais;
5- Agir no interesse dos 6rgdos associados e
representd-los junto a orgdos publicos e
privados (ANPOCS, 2012).
Apos este breve historico das instituicGes, exporei a seguir
alguns dos dados encontrados a partir da leitura dos trabalhos
investigados.

2.3 0OS TRABALHOS INVESTIGADOS

A partir da andlise quantitativa dos trabalhos selecionados,
pretendi verificar de que maneira a investigacdo da economia solidaria
tem despertado a atencdo dos pesquisadores no Brasil.

A pesquisa contou com a investigagdo de 76 trabalhos, sendo
57 publicados nos anais da SBS e apenas 19 publicados nos anais
ANPOCS. Observa-se que desde o marco temporal escolhido para esta
investigacdo — a criacdo da SENAES — o tema despertou o interesse de
pesquisadores em todo o Brasil, tendo aumentado significativamente o
numero de estudos acerca do fendmeno desde entéo.

NUMERO DE TRABALHOS PUBLICADOS
ABORDANDO A ECONOMIA SOLIDARIA NA
SBS (2003 - 2011)
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NUMERO DE TRABALHOS PUBLICADOS
ABORDANDO A ECONOMIA SOLIDARIA NA
ANPOCS (2003 - 2011)

TRABALHOS
o w

%

%

2.

Importante ressaltar que no ano de 2004 ndo foram publicados
trabalhos referente a tematica na ANPOCS e no ano de 2006, como ja
declarado anteriormente, ndo foi possivel ter acesso aos arquivos
completos. Os resumos dos dois trabalhos publicados em 2006 ndo
traziam as informac@es necessarias para a composicao do gréfico.

Com relacéo a representacéo das instituicGes de ensino superior
contabilizei 15 trabalhos sem esta informag&o. Os 61 restantes ficaram
distribuidos da seguinte maneira, segundo divisao regional:

PARTICIPACAO INSTITUCIONAL POR REGIAO

H REGIAO SUL

B REGIAO SUDESTE

= REGIAO CENTRO OESTE
= REGIAO NORTE

= REGIAO NORDESTE

15%

2%
8%

Observamos acima a expressiva participacdo das regides Sul e
Sudeste na produgdo cientifica. As regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste juntas somam 25% dos trabalhos publicados sobre economia
solidaria nos dois encontros investigados. Segundo dados levantados
pelo SIES no ano de 2007, o0 nimero de EES possuia maior expressao
na regido Nordeste do pais:
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Regido Quantidade
TOTAL 21.859
Reagido Norte 2.656
Reqido Nordeste 9.498
Regido Sudeste 3.912
Regido Sul 3.583
Reagido Centro-Oeste 2.210

Fonte: http://www.mte.gov.br/sistemas/atlas/tabcgi.exe?QtdEES.def

No entanto, pode-se observar que os estudos académicos
acerca desta realidade sdo produzidos de forma mais significativa nas
regides Sul e Sudeste do pais. Existem diversas varidveis que podem
justificar a contradicdo entre os dados apresentados, mas, no universo
pequeno da amostra tratada, torna-se problematico inferir ou fazer
generalizagBes. Por este motivo procurei realizar nesta sessdo o
cruzamento simples entre os dados obtidos, de modo a ndo
empreender uma conclusdo precipitada ou insuficiente.

De acordo com a investigagao, dos trabalhos que se dedicaram
ao estudo empirico, ou seja, ao estudo de caso, 8 foram realizados a
partir de realidades da regido Sul do Brasil, 16 da regido Sudeste, 2 da
regido Centro-Oeste, 3 da regido Norte e 5 da regido Nordeste do pais.
Assim, podemos observar que ndo somente as instituicdes de ensino
superior representadas sdo expressivas nas regides Sul e Sudeste,
como também o recorte espacial realizado por estes pesquisadores na
elaboracdo de estudos de caso encontram-se expressivamente nas
mesmas regides.

A selecdo dos trabalhos para a realizacdo da pesquisa foi
alcangada por meio da triagem de grupos de trabalho (GT), mesas
redondas (MR), simpoésios tematicos (ST) e foruns realizados nos
encontros promovidos; pela ANPOCS e pela SBS. Dentre estes temos
0 GT Dédiva, politica e novas formas associativas, GT Sindicatos e
acdes coletivas, GT Trabalhadores, sindicatos e a nova questéo social
e MR Perfil e dinAmica dos empreendimentos de economia solidaria,
no ano de 2003. Ja no ano de 2005 encontrei trabalhos referentes a
temética no GT Desenvolvimento, trabalho e gestdo, no GT Cidades -
Sociabilidades, cultura, participacdo e gestdo, no GT Sociologia
econbmica, no GT Trabalho e sindicato na sociedade contemporanea.
Em 2007 localizei nos GT Sindicato, trabalho e a¢des coletivas, GT
Trabalho, precarizacdo e politicas publicas, no ST Sociologia
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econdmica, no ST Teoria social: a atualidade brasileira. Em 2008 no
GT Trabalho e sindicato na sociedade contemporénea e no GT
Desigualdades: dimensdes e evolucdes recentes. No ano de 2009 foi
possivel localizar no GT Sindicato, trabalho e agfes coletivas, GT
Precarizacdo, solidarismo e politicas no mundo do trabalho, no GT
Trabalho e sindicato na sociedade contemporéanea, e no F6érum
Mltiplas faces do trabalho precario. Em 2010 no ST Trabalho,
sindicatos e identidades sociais e, finalmente em 2011 no GT
Economia social e solidaria: alternativas de trabalho, participacdo e
mobilizag&o coletiva.

Dos trabalhos publicados, alguns procuraram, além de fazer
uma reflexdo tedrica sobre o assunto, realizar um estudo de caso,
como relatei acima. Em alguns deles foi possivel verificar mais de um
estudo de caso, o que justifica a divergéncia dos nimeros que
apresentarei a seguir com 0s nimeros mencionados anteriormente.
Oito artigos procuraram abordar a nogéo de trabalho cooperado dentro
de associacdes. Cinco apenas dedicaram-se ao estudo de fabricas
recuperadas, e o restante, 23, & formacdo e a consolidacdo de
cooperativas. Dentro deste ultimo assunto, encontrei trés artigos
tratando de cooperativas agropecuarias, dois de cooperativas de
crédito, dois sobre cooperativas educacionais, um sobre cooperativa
de habitacéo, dois trabalhos sobre cooperativa de salde, 11 trabalhos
referente a cooperativas de trabalho e servicos e 17 trabalhos sobre
cooperativa de producgéo (industrial e artesanal).

TIPOS DE COOPERATIVAS ESTUDADAS

B COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

sop 5% ,
0 B COOPERATIVAS DE CREDITO

3%
5%

= COOPERATIVAS EDUCACIONAIS
B COOPERATIVAS DE HABITAGAO
H COOPERATIVAS DE SAUDE

B COOPERATIVAS DE TRABALHO E

SERVICO -
COOPERATIVAS DE PRODUCAO

(INDUSTRIAL E ARTESANAL)
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As abordagens utilizadas, cuja distribuicdo serd melhor
explorada no proximo capitulo, ocorreram da seguinte maneira:

CAMPO DE ABORDAGEM

10% = DISCUSSAO CONCEITUAL
8%

17%

= DISCUSSAO CONTEXTUAL
ESTUDO DE CASO
= METODOLOGIA DE INTERVENGAO

m POLITICA PUBLICA

Alguns dos autores, que tiveram seus trabalhos publicados
nesta revisao bibliografica se limitaram a apresentar dados, no entanto
a grande maioria incluiu elementos de analise e de interpretacéo,
optando por um modelo teérico de analise da realidade. Assim,
passando por esta rapida apresentacdo dos trabalhos estudados, darei
seguimento a pesquisa pensando nas possibilidades de categorizacdo
dos campos de abordagem e mais adiante discutindo os modelos
tedricos utilizados pelos pesquisadores.

2.4 CAMPOS DE ANALISE DA ECONOMIA SOLIDARIA

Partindo da necessidade de organizar de forma sistematica os
textos investigados, procurei referéncias em autores que se dedicam ao
estudo da temética, a fim de criar um modelo de exposi¢cdo dos
principais pontos debatidos nas pesquisas exploradas. Num primeiro
momento procurei compreender 0S processos Vvivenciados nha
constituicdo de um EES, e num segundo momento quais categorias
poderiam auxiliar no processo de organizacdo dos conteidos tratados
nos artigos.

Gaiger (2005) desenha o0 percurso dos inGmeros
empreendimentos solidarios no Brasil. O autor procura classificar em
etapas 0s processos vivenciados pelos EES. Séo elas: a) a indivisao
social entre o capital e o trabalho, peculiar aos empreendimentos de
economia solidaria, somada ao acionamento de circuitos relacionados
a autogestdo e ao trabalho cooperativo, configura-os como formas
sociais de producdo ndo capitalistas, dotadas de forcas produtivas
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especificas; b) essas formas de producdo caracterizam-se pela
presenca de uma racionalidade assente na comunidade de trabalho,
fundada em vinculos de reciprocidade, com forte contetido simbélico
e projetivo, que passam a determinar os comportamentos e a diluir as
fronteiras entre interesses individuais e coletivos; c) face a sorte
ordinariamente reservada aos trabalhadores, a experiéncia sdcio
produtiva nos empreendimentos de economia solidaria propicia novos
processos de subjetivacdo, com importante sentido emancipatdrio; d)
perduram, no entanto, obstaculos relevantes, derivados do contexto
externo ou oriundos das novas contradicbes internas aos
empreendimentos solidarios, o que fragiliza as suas conquistas,
sujeitando-as a retrocessos, e impde a necessidade de fazer escolhas,
gue excluem certas possibilidades de desenvolvimento dos
empreendimentos e de realizacdo mais plena dos trabalhadores.

Compreendendo as diferentes etapas que os EES vivenciam,
encontro em Franca Filho apoio para a categorizacdo dos artigos
selecionados. Segundo o autor (2007), as discussdes relacionadas ao
tema da economia solidaria no Brasil dividem-se em diversas
abordagens. No entanto, o recorte dado ao desenvolvimento de
problematicas seguem atualmente cinco possiveis abordagens, sendo
gue estas podem se somar e/ou originar outras novas.

Sendo assim, Franga Filho (2007) define-os da seguinte forma:
a) discussao conceitual: um modo fecundo de conhecer o tema é trata-
lo no nivel conceitual, 0 que permite importantes reflexdes sobre o
sentido do agir econdémico em sociedade. Nesse nivel, o tratamento da
economia solidaria pode caminhar através de diferentes abordagens,
entre enfoques economicistas e olhares antropolégicos. O intuito aqui
¢ fortalecer a compreensdo tedrica do assunto; b) discussdo
contextual: neste nivel a economia solidaria é abordada a partir de sua
manifestacdo concreta na realidade, como um problema de sociedade
na contemporaneidade do capitalismo. Importa salientar como se situa
0 assunto em relagdo a outras questdes cruciais da atualidade em
diferentes contextos societarios, como a crise do trabalho, a exclusdo
social e 0 combate a pobreza, a luta contra a desigualdade social e os
modos de desenvolvimento local sustentavel, etc. Busca-se aqui
analisar a economia solidaria como fendmeno e préatica investigativa
situada em contextos societarios especificos; c) estudo de caso: neste
nivel, procura-se compreender a economia solidaria enquanto
fendmeno em si, a partir de suas praticas organizativas singulares. A
ideia é entender sua dinamica, partindo da andlise de experiéncias
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concretas na forma de estudos de caso; d) metodologia de intervencao:
neste nivel, a economia solidaria é abordada como uma tecnologia
social, ou seja, um instrumento ou ferramenta para geracdo de
trabalho, renda e para a promocao de desenvolvimento sustentavel em
territérios caracterizados por alto grau de vulnerabilidade e excluséo
social. A ideia é discutir a economia solidaria no nivel da propria
operacionalidade das iniciativas, no sentido da formatacdo de técnicas
ou tecnologias sociais para o fomento de transformagdes sociais. O
carater do conhecimento aqui assume grau elevado de prescricdo, no
intuito de sugerir meios de intervencdo na realidade; e) politicas
publicas: esta é a modalidade mais recente de tratamento do assunto,
gue vem ganhando status de politica pablica em funcdo das inimeras
experiéncias ja disseminadas em diferentes partes do pais, no interior
das estruturas de governo, e também em outros paises. Neste nivel,
discute-se o carater desse género novo de politicas publicas, bem
como seus efeitos e resultados alcangados.

Portanto, subsidiada por Franca Filho no que se refere aos seus
critérios de separacdo e categorizacdo dos campos de abordagem,
passo para a proxima etapa desta pesquisa adotando um modelo para
expor, de forma organizada, os contetdos investigados.
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3. REVISAO BIBLIOGRAFICA
3.1 AELABORAGAO DO TEXTO

Neste momento empreendi o0 resgate de todos os principais
aspectos dos textos lidos, organizando-os sob a inspiragéo dos autores
tratados na sessdo anterior. O objetivo aqui foi produzir uma sintese
dos maltiplos textos pesquisados, trazendo em seu corpo as principais
discussfes académicas sobre o assunto. Os fragmentos selecionados e
utilizados para a sua composi¢cdo foram devidamente adaptados, sem
gue se perdesse suas reflexdes centrais, a fim de tornar a leitura mais
prazerosa. Destaco as principais ideias e articulacGes, fazendo
aparecer a unidade do pensamento de cada autor, quando em destaque,
sendo, segundo Quivy & Campenhoudt (1992), esse 0 objetivo
principal de textos criados a partir de leituras exploratdrias.
Reconhego que durante o processo de leitura e sistematizacdo minha
subjetividade enquanto estudante e pesquisadora inevitavelmente
estiveram presentes. A capacidade de redigir bons resumos e textos é
também uma questdo de formacdo e de trabalho, dessa forma a
sistematizacdo que procurei realizar esta estritamente ligada com meu
saber tacito do fazer pesquisa. Como seres inacabados que somos,
reconheco antecipadamente qualquer insuficiéncia que 0s mesmos
possam trazer.

3.2 A ECONOMIA SOLIDARIA COMO UM CONCEITO

A palavra solidaria deriva do vocébulo latino sélidu,
significando forca, unido, adquirindo um sentido moral ao vincular-se
a ideia da justica e da unido entre as pessoas para 0 bem comum
(MANCE, 1999). Segundo Rosana Soares Campos e Rosangela
Soares Campos® (2005), é na forca da solidariedade que a cooperacéo
se sustenta, cria lacos, compromissos e permite que o homem se
enxergue enquanto ser social interdependente em uma rede de
relagdes, a qual modifica na medida em que € modificado por ela. Para
Lucas Rodrigues Azambuja (2005) a nocdo de solidariedade é
diferente da simples cooperacdo, isto é, solidariedade remete a ideia

9 A face perversa da Economia Popular Solidaria: a exploragéo do capital
nas relagoes de “trabalho soliddrio”. GT02 - Desenvolvimento, Trabalho e
Gestdo. Anais do XII Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2005.
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de um coletivo e ndo a simples soma de esforcos individuais
coordenados para um objetivo comum; a cooperacao.

Raldianny Pereira dos Santos™ (2003) apresenta o conceito de
solidariedade calcado numa compreensdo humana de que o melhor
para mim é também o melhor para o outro. Ressalta a necessidade da
tomada de consciéncia de que a solucdo dos problemas individuais
passa, necessariamente, pela solucdo dos problemas coletivos. A
autora nos conduz a refletir sobre o conceito de solidariedade em
torno da reciprocidade.

O principio da reciprocidade funciona como elemento de
convergéncia e de agregacao dos individuos nos processos sociais. A
reciprocidade faz parte do processo de sociabilidade e estruturagéo
dos sistemas sociais e, enquanto modo de sociabilidade, remonta a
dadiva, o classico modelo elaborado pelo sociélogo francés Marcel
Mauss, nas primeiras décadas do século XX.

(...) a dadiva produz a identidade e o
reconhecimento de cada um em relagdo ao
grupo, confirmando um sentimento de
pertencimento reafirmado, constantemente, nas
obrigacGes que compartem. Ou seja, (...) um
dom (presente) que ndo contribui em nada para
enaltecer a solidariedade seria uma contradigdo
(DOUGLAS, 1990, p. 232).

Segundo Luiz Inécio Gaiger'! (2005) a déadiva ndo sumiu.
Transformada, continua a vigorar na esfera das relagcdes pessoais
diretas, mas igualmente entre desconhecidos em funcéo de catéstrofes
distantes, do sentimento de irmandade entre pessoas ou povos
sujeitados as causas planetarias ou as simples regras de hospitalidade.

De acordo com Marilena Nakano (2003), as empresas que
adotam a solidariedade como principio possuem denominag8es como:
empresa sem patrdo, empresa de autogestdo, cooperativa, entre outros.
Os nomes podem revelar diferentes intencionalidades. Por exemplo, a
denominagdo “empresa sem patrdo” talvez tenha sido elaborada pela
necessidade de chamar a atencdo para as alteracdes nas relagdes de
assalariamento a partir da abolicdo das figuras do empregador e do

10 Dadiva e Solidariedade: perspectiva de mudangas no cenario sécio-
politico brasileiro. GT03 - Dadiva, Politica e Novas Formas Associativas.
Anais do XI Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2003.

11 A racionalidade dos formatos produtivos autogestionarios. GT02 -
Desenvolvimento, Trabalho e Gestdo. Anais do 29° Encontro Anual da
ANPOCS, 2005.
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empregado e das relacfes de submissdo e exploracdo. A ANTEAG
veiculou fortemente essa denominacdo. A autogestdo aparece agora
com uma caracteristica que ndo existia no cooperativismo tradicional.
Nakano observou, no seu trabalho publicado no ano de 2003, que as
concepcOes em torno do tema ainda ndo estavam claramente definidas.

Nesse sentido, torna-se importante ressaltar também que o
conceito de economia solidaria tornou-se objeto de disputas na esfera
do conhecimento. Entre as formas econdmicas que gradativamente
vém se reconhecendo é possivel destacar caracteristicas que apontam
simultaneamente para solidariedade e para a democracia. No plano
econdmico o reconhecimento se da por meio da socializacdo da
riqueza e dos ganhos, e no plano politico por meio da gestdo
compartilhada e democratica da atividade econémica. O duplo carater,
associativo e autogestionario, compfe o tipo ideal da forma
econdmica solidaria (CUNHA, 2007).

Gaiger (2004) compreende a economia solidaria como aquela
capaz de subverter a I6gica de producdo de mercadorias e converter
necessidades em fruicdo e bem-estar. Por meio de uma pesquisa em
ambito nacional, realizada entre 1999 e 2003 no Brasil, definiu-se
como unidade de andlise 0os empreendimentos econémicos solidarios
gue giravam em torno de oito principios que se espera virem
internalizados na compreensdo e na pratica das experiéncias
associativas: autogestdo, democracia, participacdo, igualitarismo,
cooperagdo, auto sustentacdo, desenvolvimento humano e
responsabilidade social (Neves™, 2009).

Os oito principios do cooperativismo sdo baseados nos
principios das cooperativas fundadas no século XIX na Europa.
Aqueles, considerando as especificidades histéricas e geogréaficas do
Brasil, abarcam a adesdo voluntaria do associado, a limitacdo da
participacdo de cada associado naquilo que diz respeito ao nimero de
guotas-partes, singularidade do voto, neutralidade politica e
indiscriminacdo religiosa, racial e social.

12 Politicas de Economia Solidaria: da Regulagédo do Trabalho Assalariado
ao Fomento do Trabalho Associativo. GT29 - Trabalho, Precarizagdo e
Politicas Publicas. Anais do XIII Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS,
2007.

13 Dinamicas de trabalho na cidade: informalidade e autogestdo. Férum 03 -
Mudltiplas faces do trabalho precario. Anais do 33° Encontro Anual da
ANPOCS, 20009.
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Nakano (2003) define as principais caracteristicas das
iniciativas como: pluralidade de principios econdmicos; autonomia
institucional; democratizacdo dos processos decisorios; sociabilidade
comunitaria puablica e finalidade multidimensional. Os estudos
baseados nos principios do cooperativismo dentro da economia
solidaria procuram trabalhar principalmente com a variavel
“autogestao”.

Gabriela Cavalcanti* (2009) traz outra questio para o debate.
Afirma que nem toda economia popular é economia solidaria, embora
uma grande parte da economia solidaria no Brasil se situe no campo
da economia popular. Diversos autores também reconhecem que o
trabalho associado autogestiondrio ndo é a Unica opgdo dos setores
populares para a crise do trabalho; ha também o trabalho auténomo
individual ou a unidade produtiva familiar.

Nesse sentido, € importante destacar dentro da discussao
conceitual que as cooperativas populares sdo reconhecidas pela
maioria das variantes tedricas da economia solidaria. Tal constatacéo é
afirmada na pratica, quando se percebe que as cooperativas
representam boa parte dos empreendimentos que constituem a
economia solidaria e que possuem caracteristicas como as ja citadas
acima.

(...) a unidade tipica da economia
solidéaria é a cooperativa de produgdo, cujos
principios organizativos sdo: posse coletiva dos
meios de producdo pelas pessoas que as
utilizam para produzir; gestdo democratica da
empresa ou por participacdo direta (quando o
nimero de cooperadores ndo é demasiado) ou
por representacdo; reparticdo da receita liquida
entre 0s cooperados por critérios aprovados
apos discussbes e negociagOes entre todos;
destinacdo do excedente anual (denominado
“sobras”) também por critérios acertados entre
todos os cooperadores (SINGER, 2000, p. 13).

O cooperativismo popular desenvolve-se a partir de préaticas
qgue conduzem os trabalhadores de baixa renda e excluidos dos
processos de mercado a praticarem a autogestdo e a elaborarem novas

14 Construindo a politica nacional de economia solidaria: dados de pesquisa
para uma analise preliminar. GT30 - Precarizaco, Solidarismo e Politicas no
Mundo do Trabalho. Anais do XIV Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS,
2009.
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formas de producéo, distribuicdo e consumo, obtendo renda e
exercitando a cidadania. A cooperativa ndo é uma simples empresa
para ocupar os trabalhadores, ao contrario, € um érgdo administrativo
de sustentacdo do exercicio do cooperativismo popular (RICCI®,
2007).

Para Claudio Roberto de Jesus™ (2005) o potencial
revolucionario da economia solidaria ndo se resume ao
cooperativismo. Cabe destacar que hd muito tempo o cooperativismo
ndo significa necessariamente um movimento revolucionario, muito
menos homogéneo. O movimento é hoje plural e carece de uma
melhor interpretagdo.

Nesse sentido, José Raimundo de Souza'’ (2005) procura
investigar algumas associacOes de trabalhadores de catadores de
materiais reciclveis. Afirma que cotidianamente inimeras acles
agregando catadores de papel sdo geralmente identificadas como
“cooperativas de reciclagem”, embora se mantenham na informalidade
ou se legalizem como associagdes. Para os catadores de papel, no
entanto, a forma de associacdo permite a existéncia de vinculos
socioecondmicos e culturais, fluxos de trabalho e outros recursos entre
a economia em estruturagdo no empreendimento e as economias dos
individuos e das familias que o integram. Além de o gerenciamento
ser mais simples e o custo do registro menor, as associacdes passam a
ser uma opgao para o equacionamento da falta de trabalho, de renda, a
fim de diminuir os processos de marginalizacdo social (SILVA®,
2007).

15 Cooperativismo popular e a promocao da emancipagdo social. GT29 -
Trabalho, Precarizacdo e Politicas Puablicas. Anais do XIIl Congresso
Brasileiro de Sociologia, SBS, 2007.

16 Cooperativismo e economia solidéria: alternativa ou paliativo. GT02 -
Desenvolvimento, Trabalho e Gestdo. Anais do XII Congresso Brasileiro de
Sociologia, SBS, 2005.

17 Possibilidades e limites da associagdo na estruturacao de unidades locais
de reciclagem: os casos das Associagdes Chico Mendes e NORA e do grupo
Nova Cotia Recicla da regido oeste da Grande S&o Paulo. GT02-
Desenvolvimento, Trabalho e Gestéo. Anais do XII Congresso Brasileiro de
Sociologia, SBS, 2005.

18 Qualificacéo Social e Reconhecimento no Ambito da Economia Solidaria:
um estudo sobre os catadores de reciclaveis. GT29 - Trabalho, Precarizagéo e
Politicas Publicas. Anais do XIII Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS,
2007.
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Formalmente, as associacdes e as fundagfes sdo pessoas
juridicas organizadas para fins ndo econdmicos, ndo sendo, portanto,
0s entes adequados ao desenvolvimento de atividades ligadas a
economia solidaria, onde existe cunho econémico. S&o conhecidas,
portanto, como associacdes comunitarias (MONTEIRA &
PANHOCA®, 2011). No entanto, o modelo da associacdo segundo
Souza Santos (2005) representa uma forma de organizacdo social que
possui carater econdmico, caracterizando-se também por ser uma
extensdo das unidades domésticas dos individuos que a compdem e
pela possibilidade de legalizagdo da atividade. Nao obriga o individuo
a optar por sua familia ou pelo empreendimento, afinal, sdo regidos
pela légica da reproducdo ampliada da vida.

As maiores dificuldades encontradas pelos associados é a falta
de linhas de crédito para associac@es econdmicas. Os investimentos
realizados pelas associagbes ocorrem na maioria dos casos em nome
de um dos componentes da associacdo. Outra dificuldade se apresenta
na comercializagdo da producdo. De um lado temos 0s
empreendimentos econémicos solidarios, pequenos, de base
associativa, que se constituiram pela participagdo e pela equidade, do
outro lado temos empresas que se constituiram pela competicdo e
eliminacdo de seus concorrentes. A disputa com as empresas
capitalistas limita a economia solidaria. Neste cenario, as associagdes
econbmicas possuem maiores dificuldades para continuar atuando, do
que, por exemplo, as associagbes comunitarias (LUZ &
SCHIOCHET?, 2011).

Para Rosangela Marione Schulz”* (2005) as atuais associagdes
constituem-se no novo associativismo, tendo como caracteristicas
principais a territorialidade e a solidariedade local. A partir da
insercdo de novos atores sociais no espago das a¢des coletivas — atores
oriundos de segmentos até entdo distantes das mobilizacbes que

19 Aspectos legais fiscais e tributarios - Desafios a formalizacdo de
empreendimentos solidarios. GT06 - Economia Social e Solidéria:
alternativas de trabalho, participagdo e mobilizacdo coletiva. Anais do XV
Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2011.

20 Associativismo em Lontras — SC. GT06 - Economia Social e Solidaria:
alternativas de trabalho, participagdo e mobilizacdo coletiva. Anais do XV
Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2011.

21 AssociacOes de trabalho e renda: novos espacos de democratizacdo no
Brasil. GTO1 - Cidades - Sociabilidades, cultura, participacdo e gestdo. Anais
do 27° Encontro Anual da ANPOCS, 2005.
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marcaram a a¢do coletiva brasileira — foi possivel consolidar essa nova
formagdo. A mudanga capacita esses atores sociais a atuar em
questdes ligadas a democracia, conjugando interesses diferenciados e
agindo de forma conjunta.

O trabalhador tipico associado e autogestor ndo €é assalariado e
nem compelido a vender a sua forca de trabalho dentro da tipica
relagdo capitalista. Como dono do seu trabalho e detentor do resultado
deste, suprime a mais-valia extraida do assalariamento e o trabalho
alienado identificado por Marx. O trabalho associado recupera a
integridade do trabalhador ao restitui-lo como ser social.

No processo dialético de fazer, pensar e
recriar 0 mundo, também para os tecelGes da
economia popular solidaria, o trabalho é o
principio educativo e, a0 mesmo tempo, uma
das formas pelas quais, com a luta dos
trabalhadores, é possivel fazer germinar os
embrides de uma nova cultura do trabalho
(TIRIBA & PICANCO, 2004, p. 29).

Esta nocdo de trabalho evoca o conceito desenvolvido por
Coraggio (2007) de economia do trabalho. O autor coloca o trabalho
como categoria central de andlise em detrimento do capital,
ressaltando a nova significacdo do capital humano, que ndo se limita a
ser insumo do capital, e sim uma categoria dialética com seu préprio
sentido e dindmica para a reproducdo ampliada da vida (DOS
ANJOS?, 2009).

O poliformismo dos empreendimentos solidarios é inegavel
segundo Gaiger (2004). Sua atuacdo econdmica abrange diferentes
setores produtivos, envolve as mais diversas categorias sociais e
comporta variadas formas de organizacdo, de grupos informais e
pequenas associacles e cooperativas e empresas de médio e pequeno
porte. Mencionem-se as associagdes rurais espalhadas em varias
regides do pais, 0s grupos coletivos de producgdo nos assentamentos da
reforma agraria, as empresas autogestionarias, as associacdes de coleta
e triagem de residuos reciclaveis, as cooperativas de trabalho e de
crédito, entre outros. No entanto, as sociedades cooperativas
constituem-se no modelo basico de organizacdo dos empreendimentos
econdmicos solidarios, e sdo reguladas pelos artigos 1093 a 1096 do

22 Possibilidades e Dilemas do Trabalho nas Cooperativas da Economia
Solidaria. GT40 - Trabalho e Sindicato na Sociedade Contemporanea. Anais
do 33° Encontro Anual da ANPOCS, 2009.
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Cadigo Civil Brasileiro, e pela Lei no 5.764, de 1971, responsavel
pela definicho da Politica Nacional de Cooperativismo e pela
instituicdo do regime juridico das cooperativas.

Rosa Luxemburgo (1986) afirmava que a perspectiva
cooperativista apenas pode projetar-se como alternativa socialista nos
ramos secundarios da economia, ganhando sustentacdo mediante a
constituicdo de cooperativas de consumo a fim de assegurar
antecipadamente um mercado ou conjunto estavel de consumidores.
S0 assim, subtraindo-se as leis do mercado, poderiam as cooperativas
de produgdo superar a contradicdo entre 0 modo de producdo e o
modo de troca do capitalismo. Sem a resolucéo dessa contradigdo as
cooperativas permaneceriam como instituicdes de natureza hibrida no
interior do capitalismo, ou seja, uma producdo socializada em
miniatura que é acompanhada por uma troca capitalista.

Singer (2003) reune sob o conceito de economia solidaria uma
série de organizagdes de produtores, consumidores, poupadores entre
outros, que se distinguem em suas acles por estimularem a
solidariedade entre seus membros mediante a autogestédo e pela pratica
da solidariedade para com a populagdo trabalhadora em geral, com
énfase na ajuda aos menos favorecidos. Este otimismo parece
exagerado, pois mesmo ndo reproduzindo as relacbes capitalistas, no
atual estagio do conhecimento, a economia solidaria ndo ameaca a
hegemonia do modo de producdo capitalista (GAIGER, 2003). Mesmo
assim, a economia dos setores populares da sinais de vigor sendo
amplamente praticada e discutida no continente Latino-Americano.
Importante destacar a possibilidade de se:

(...) chegar a um sistema misto,
composto de trés subsistemas, um dos quais € 0
conjunto integrado das multiplas atividades
econdmicas de producdo e reproducdo
comandadas pelos trabalhadores. A este, nos
vamos chamar de economia do trabalho, porque
esta centralizada no trabalho como seu principal
recurso, ainda que ndo seja o Unico. Um
subsistema cuja légica ndo é a da acumulacdo
nem do capital monetdrio nem do capital
politico, mas do capital humano: a reproducéo
ampliada da vida de todos (CORAGGIO, 2000,
p. 12).

Coraggio (2003) acredita na superagdo do processo de
fragmentacdo, resultante da massiva desocupacao e precarizacdo das
cadeias produtivas, por meio da reunificacdo de movimentos de
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desempregados, dos sem-terra, de trabalhadores assalariados, assim
como de poupadores ou de pequenos proprietarios ameacados de
expropriagéo pelo capital.

Assim, matrizes teoricas importantes elaboradas por Razeto
(1999), Gaiger (2003, 2004, 2005) e Coraggio (2000, 2003, 2004)
contribuiram na delimitacdo conceitual da economia solidaria,
principalmente na América Latina, onde a economia solidaria tem sido
interpretada como forma de resisténcia dos setores populares, por
meio de iniciativas autbnomas de producédo e reproducdo de meios de
vida, a crise estrutural do trabalho e ao recuo das politicas sociais
(CUNHA, 2007).

Quanto as fabricas recuperadas, Mauricio Sardd de Faria
(2005), por meio das analises das empresas Cipla/Interfibra, afirma
que tais experiéncias vém trilhando um caminho prdprio, sem o
estabelecimento de relagdes com as politicas publicas desenvolvidas
no ambito da SENAES. A estatizacdo destes empreendimentos ndo se
encontra na pauta do Governo. Frente a tal posicionamento,
trabalhadores prestes a ficarem desempregados assumiram as
empresas falidas numa perspectiva coletiva e autogestionaria, na
forma juridica de cooperativas. Na América Latina esses
empreendimentos, conhecidos como “Empresas Autogestionarias” ou
“Fabricas Recuperadas” foram frutos de diferentes contextos devido a
politica monetéria, a legislacdo vigente e a mobilizacdo dos
trabalhadores de cada pais. A década de 1990 confluiu no aumento das
fabricas falidas, principalmente no Brasil e na Argentina, e
consequentemente no aumento de empreendimentos coletivos na
forma de cooperativas de produgdo.

Mesmo apontando para outra perspectiva de trabalho, as
fabricas recuperadas, assim como outros segmentos da economia
solidaria sofrem pressfes exercidas pelo mercado e pelo padrdo de
produtividade, que se impdem por meio da organizagdo do trabalho,
do avanco tecnolégico e das condi¢des de assalariamento da forca de
trabalho. Contradi¢cfes e ambiguidades precisam ser devidamente
consideradas para compreender o fendmeno e o potencial que detém
essas experiéncias no desenvolvimento de novas relages sociais de
producdo (SANTOS & SADER.%, 2007).

23 O processo de trabalho capitalista e a dindmica das fabricas recuperadas.
GT29 - Trabalho, Precarizagdo e Politicas Publicas. Anais do XIII Congresso
Brasileiro de Sociologia, SBS, 2007.
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No trabalho de campo realizado por Maria Cecilia Camargo
Pereira® (2009), a autora aponta que o sindicato na economia
solidaria tem exercido um importante papel na recuperacdo desses
empreendimentos. Contudo, a autora afirma que a continuidade desse
apoio ndo estava sendo realizado de maneira efetiva. Os dados
encontrados a partir do empreendimento estudado ndo possibilitaram
visualizar a maneira como as organizagcbes dos trabalhadores
posicionavam-se a respeito. Dessa forma, é relevante afirmar que
atualmente observam-se novas estratégias compondo os planos de
acdo dos sindicatos dos trabalhadores. Uma delas é a ampliacdo da
discussdo acerca dos empreendimentos solidarios dentro da nova
realidade do mundo do trabalho, sendo que bandeiras de lutas, como a
reducdo da jornada de trabalho e o aumento do piso salarial,
continuam ainda a serem agitadas.

33 A ECONOMIA SOLIDARIA E A DISCUSSAO
CONTEXTUAL

A pobreza, como resultado da desigualdade extrema, é imposta
via mercado de trabalho, por meio de empregos pouco qualificados,
por niveis salariais extremamente baixos e por meio da manutengéo da
taxa de desemprego. A pobreza ndo € resultante apenas da auséncia
de renda, mas esta relacionada também ao acesso precario dos
servigos publicos e, especialmente, & auséncia de poder e de
representacdo politica (NEVES, 2009).

O pensamento neoliberal identifica o pobre como um
fracassado, como uma pessoa incapaz de ter acesso ao emprego, seja
porque ndo estudou, seja porque “fracassou ao longo da vida” por
responsabilidade prépria. Segundo Arlete Candido Monteiro Vieira e
Fabio Ricci (2007), os principais beneficios constatados com a
participacdo em cooperativas autogestionarias estdo relacionados as
mudancgas no comportamento e na leitura critica da realidade pelos
atores sociais envolvidos.

24 Da subordinagdo & associagdo: o sindicalismo e a economia solidéria. GT
21 - Sindicato, Trabalho e Acbes Coletivas. Anais do XIV Congresso
Brasileiro de Sociologia, SBS, 2009.
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De acordo com Benedito Anselmo Martins de Oliveira®
(2005), quando o cooperativismo €é recolocado no debate a fim de
buscar alternativas as crises desencadeadas pelo liberalismo, ou seja,
pelo desemprego, desigualdades e extrema pobreza, percebe-se que
ele passa a ser também um instrumento destinado a formulagdo de
uma nova proposta de desenvolvimento:

A partir de quando essa pratica
cooperativa contempla possibilidades de
articulagcbes com lutas politicas emancipatorias
e reflete exemplos histdricos, conduz ao que se
pode chamar de cooperativismo popular, pois
além de considerar os principios béasicos e
historicos do cooperativismo, se aproxima das
camadas populares da sociedade, ou seja,
trabalhadores desempregados, em vias de
desemprego, em situacdo precéria de trabalho e
daqueles que buscam alternativas de
complementacdo de renda (OLIVEIRA, 2005,
p. 2).

Desta forma o autor afirma que a nova versdao do
cooperativismo, chamado de cooperativismo popular se apresenta
como um dos campos onde se pode constatar a formacao, a construcgao
e 0 desenvolvimento de capital social, principalmente quando
apresenta como “cimento” das redes articuladas na busca da
minimizagdo da exclusdo social e da falta de trabalho (OLIVEIRA,
2005).

Oliveira aponta pelo menos dois desafios para o
cooperativismo. Em primeiro lugar, a revisdo dos seus principios
béasicos, pois resgata sua versao original elaborada baseando-se na tese
de que preferencialmente participariam das cooperativas 0s
trabalhadores desempregados, de baixa renda e os excluidos dos
sistemas de producdo e consumo. Em segundo lugar, seu surgimento
como um instrumento fundamental para inspiracdo tedrica e
doutrinéria de uma possivel “nova economia”.

25 O Capital Social nas Cooperativas Populares e suas Relagdes com a
Economia Solidaria. GT02 - Desenvolvimento, Trabalho e Gestdo. Anais do
XII Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2005.
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Hieda Maria Pagliosa Corona”® (2003) faz um resgate histérico
do desenvolvimento agrario do sudoeste do Parana. Discute a
revolugdo verde e a agroindlstria, e as alternativas que os
trabalhadores necessitaram tomar para manter sua produtividade
frente a concorréncia no campo. Descreve o surgimento do programa
de microcrédito do governo federal a partir de convénios entre a
ASSESOAR e a CNBB/CPT/CUT/MST. Corona (2003) aponta que
no contexto do campo a agricultura alternativa prioriza a néo
utilizacdo de insumos quimicos e o ndo manejo das maquinas
degradantes. Ndo mais operando sob uma 6tica puramente individual,
mas coletiva, gerida e controlada pelos proprios agricultores junto a
uma rede de comercializacdo da produgdo, buscou eliminar o
“atravessador”, estabelecendo um contato direto entre produtor e
consumidor.

Rosangela Marione Schulz (2005) traz, junto a demais
trabalhos estudados no periodo estipulado nessa revisao bibliografica,
a discussdo sobre género. Endossa a necessidade de gerar solucbes
imediatas de inclusdo para segmentos marginalizados, e a necessidade
de possibilitar as mulheres excluidas dos direitos mais basicos se
tornarem efetivamente cidadds. Aponta a emergéncia na geracdo de
renda para estas mulheres, ja& que uma das exclusdes a que estdo
submetidas ¢é a entrada no mercado de trabalho formal, seja por baixa
escolarizacdo ou por auséncia de capacitacdo profissional. Estas acOes
coletivas buscam também instrumentalizar tais mulheres para a
atuacdo na sociedade por meio do conhecimento dos direitos, das
diferentes discriminacdes e da luta contra a violéncia doméstica entre
outros.

Nesse sentido, Neves (2009) constata que, ao atingir uma
determinada faixa etaria, acima dos 40 anos por exemplo, conseguir
um emprego torna-se uma tarefa bastante complicada. O longo
periodo sem ocupacao, a baixa escolaridade e a pouca experiéncia sao
alguns dos fatores citados pelas suas entrevistadas como dificuldades
encontradas para a insercdo no mercado de trabalho formal. As
mulheres entrevistadas em sua pesquisa encontram na reciclagem a
tarefa do cuidado articulado a um status puablico e reconhecimento
social. Essas mulheres enfrentam cotidianamente os entraves a

26 As estratégias dos agricultores familiares do sudoeste do Parana frente a
modernizacdo no campo. GTO03 - Dadiva, Politica e Novas Formas
Associativas. Anais do XI Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2003.
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igualdade entre os géneros ancorados na divisdo sexual do trabalho. E
nesse cendrio de dindmica complexa que elas exercitam suas
capacidades e ampliam suas perspectivas de vida.

Em contrapartida, Zilma Borges de Souza®’ (2007) pondera que
0S espacos criados por diversas iniciativas para parcerias entre
sociedade civil e setor pablico possibilitam apenas a existéncia de uma
“economia dos pobres”, levando a perpetuagdo da pobreza e de uma
“economia defensiva” sem geragdo de riqueza.

Contudo, observa-se que a finalidade maior da economia
solidaria é a possibilidade do desenvolvimento sempre mais integral
da pessoa e da comunidade. O progresso de uma nagdo pode ser
medido pela realizacdo das condi¢des que favorecem a cada pessoa, a
cada comunidade e a sociedade como um todo, um desenvolvimento
integral, suficiente e sustentavel (VIEIRAZ, 2009).

34 ESTUDANDO OS EMPREENDIMENTOS DA
ECONOMIA SOLIDARIA

Investigando os trabalhos que optaram por realizar um estudo
de caso, observei que pensadores classicos da sociologia estdo sendo
recuperados no debate sobre o terceiro setor e sobre a economia
solidaria. Parte destas pesquisas, principalmente as publicadas nos
anos de 2003 e 2005, na ANPOCS e na SBS, dialogam com as ideias
de Tocqueville sobre reciprocidade entre desiguais e Mauss sobre a
economia da dadiva, incorporando a possibilidade da existéncia da
légica do dar-receber-retribuir, a servico ndo somente do mercado,
mas da coletividade que se forma em tempos de crises.

E exatamente essa logica do “dar-
receber-retribuir”, 0 dom, que, marcando a vida
do grupo na empresa solidaria, faz existir
através de um ato voluntario, aparentemente
livre, um contrato, uma obrigacdo. Como se
cada trabalhador associado doasse um pouco de
si, no inicio da empresa solidaria e no decorrer

27 Espacos urbanos e articulagdo de praticas coletivas através do trabalho.
GT29 - Trabalho, Precarizagéo e Politicas Publicas. Anais do XIIl Congresso
Brasileiro de Sociologia, SBS, 2007.

28 Cooperativas populares — estudo tedrico-metodolégico sobre sua
contribuicdo para a sustentabilidade. GT30 - Precarizagdo, Solidarismo e
Politicas no Mundo do Trabalho. Anais do XIV Congresso Brasileiro de
Sociologia, SBS, 2009.
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do seu desenvolvimento, e criasse, através desse
ato, a obrigacdo dos demais trabalhadores de
retribuirem porque receberam a doagéo.
Retribui¢do que ndo tem um tempo determinado
para acontecer, mas como um contrato no
interior de um sistema denominado por Mauss*
(1999) de “sistema de prestagdo total” que faz a
empresa solidaria existir (NAKANO, 2003, p.
17).

Marilena Nakano (2003) elabora um estudo de caso em seis
cooperativas do ABC Paulista com o intuito de investigar as relaces
sociais desenvolvidas dentro destas, bem como as que se reproduzem
por sua consequéncia. As empresas solidarias estudadas pela
pesquisadora constituiram-se por razGes ndo mercantis, pois 0s lagos
gue os trabalhadores mantém com os diferentes atores revelam
vinculos e uma rede de relagdes que permitiram que as empresas se
tornassem realidade. Assim a aproximacdo de Nakano (2003) com o
trabalho de Mauss foi possivel diante da constatacdo das relagdes
mantidas pelos sdcios e sOcias dos empreendimentos dentro da
localidade e da dindmica social existente.

De acordo com Claudio Roberto de Jesus (2005), alguns
estudos procuram relatar casos bem sucedidos de geragdo de emprego
e renda e outros, a relacdo entre a economia solidaria e novas formas
de sociabilidade, baseadas em rela¢cdes mais democraticas. O segundo
grupo de estudos apresenta uma critica ao sistema capitalista,
destacando as metamorfoses do mundo do trabalho por meio de uma
crise estrutural do sistema capitalista. No entanto, ressaltam que as
experiéncias de cooperativismo, apesar de uma crescente discussao
tornaram-se timidas, ou mesmo ineficazes, dentro de uma perspectiva
revolucionaria. Nesse sentido, o autor aponta que diversos autores tém
chamado a atengdo para o grave problema das “coopergatos”, Ou Seja,
cooperativas fraudulentas, que na verdade funcionam como fachada,
de forma a burlar as leis trabalhistas por meio, principalmente, das
cooperativas de trabalho. Desse modo, Rosana Soares Campos e
Roséngela Soares Campos (2005) afirmam que mesmo assentada em
bases comunitarias, no interesse coletivo, na descentralizacdo do
poder, a economia solidaria ndo esta imune a penetracdo do capital. A
relagdo de producdo tipica do capitalismo € o assalariamento, mas
muitas vezes 0 capital é produzido e reproduzido através de outras

29 MAUSS, Marcel. O ensaio sobre a dadiva. Lisboa: Edigdes 70, 1999.
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relagcBes. Esse Ultimo trecho demonstra certa incoeréncia com uma
teoria classica de perspectiva critica. Uma relacdo capitalista, cujo
assalariamento € a principal caracteristica determina as relagGes
sociais. No entanto, autores mais contemporéneos discutem novas
relacbes de trabalho, ainda decorrentes de um modelo de producéo
que visa exploragdo e lucro, sem necessariamente implicar no
assalariamento. Como exemplo, cito o agronegdcio no Brasil que tem
no trabalho familiar novas formas de exploracdo sem caracterizar o
assalariamento®.

Verifiquei também, por meio da revisdo bibliografica, o grande
numero de pesquisas publicadas que estabelecem um dialogo entre o
trabalho feminino e a economia solidaria. E notéria a participacio
feminina em tais empreendimentos, pois, de toda mdo de obra
envolvida, 37% sdo mulheres, segundo SIES. Enquanto 9% das
unidades produtivas sdo formadas exclusivamente por homens, 18% é
constituida unicamente por mulheres. No entanto, ha indicacdes de
gue a presenca masculina se dé nas cooperativas mais consolidadas e
gque tém maior éxito, indica Leite (2011). A autora aponta a
necessidade de se investigar, com maior profundidade, a razdo da
aparente relacdo entre a maior precariedade das condicdes de trabalho
em cooperativas nas quais se observa a predominancia da forca de
trabalho feminina (LEITE®, 2011).

A autora Elaine Amorim® (2005) elaborou um estudo de caso
no final da década de 1990 com a multinacional Levi Strauss do
Brasil. A ideia da autora era investigar uma grande empresa que
adotou a terceirizacdo como principal estratégia de reestruturacédo. Via
contratacdo de cooperativas, conteve 0s gastos dos passivos
trabalhistas, revitalizou o trabalho domiciliar e as cooperativas de
trabalho como uma nova modalidade de subcontratacdo. Portanto,
para dedicar-se ao gerenciamento da propria marca, a filial brasileira

30 Tal argumentacdo pode ser encontrada em ABRAMOVAY, Ricardo.
Paradigmas do Capitalismo Agrario em Questdo. Sdo Paulo: HUCITEC,
1992.

31 Cooperativas e trabalho: Um olhar sobre o setor de reciclagem e fabricas
recuperadas em S&o Paulo. MR10. Anais do 35° Encontro Anual da
ANPOCS, 2011.

32“AGORA NOS SOMOS DONAS”? Uma andlise da cooperativa de
trabalho como nova modalidade de terceirizagdo em uma empresa de
confeccdo. GTO2 - Desenvolvimento, Trabalho e Gestdo. Anais do XIlI
Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2005.
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procurou no “cooperativismo” uma alternativa de baratear ainda mais
0 custo da forca de trabalho.

Ainda segundo o estudo de Amorim (2005), a énfase dada ao
papel das trabalhadoras como “sécias” ou como “donas” da
cooperativa delegava a elas a responsabilidade do cumprimento da
producdo de acordo com as metas e prazos. A administracdo entéo
estimulou o controle do ritmo de trabalho das colegas como um
comportamento a ser assumido por cada cooperada. Além disso, as
costureiras cooperadas eram convencidas a estender a jornada de
trabalho para além do horério de expediente e para os finais de semana
ou feriados, como sendo a “colaboragdo” delas ao andamento da
cooperativa.

Experiéncias de  “cooperativismo”
parecidas com a estudada (...), correspondem
ndo s6 a um mecanismo de flexibilizagdo da
producdo, mas a uma forma de assalariamento
disfarcado, que procuram ocultar um novo tipo
de exploracdo e de dominagdo politica, ao
eliminar direitos e beneficios trabalhistas, como
também ao contribuir com o enfraquecimento
da acgdo sindical (AMORIM, 2005, p. 14).

A pesquisa de Campos e Campos (2005), acerca da experiéncia
do grupo de trabalho Artesanato Sustentavel Moicato, evidencia que o
valor da forca de trabalho despendido no processo produtivo é maior
do que o valor recebido pelas trabalhadoras. Além de explorarem a
forca de trabalho ainda “socializam” custos de producdo através da
substituicdo do trabalho-empresa pelo trabalho-casa. No discurso, essa
transferéncia de local de trabalho ¢ apresentada como “alternativa”,
como flexibilidade sem carater exploratorio, mas na pratica tiram dos
capitalistas os custos de infraestrutura e energia, deslocando-os para o
empregado, aqui denominado de produtor. A desintegracdo fisica da
empresa ndo altera a légica empresarial, tendo-se que cumprir cotas de
producdo, controlar a qualidade, e receber remuneracéo de acordo com
a produtividade.

No entanto, embora reconhecam a precariedade das condigdes
de trabalho e da forma de contratacdo a que se submetem, as
costureiras que trabalham a domicilio ou em fac¢cdes nem sempre
constroem representacBes negativas a respeito de suas atividades.
Algumas trabalhadoras chegam a reconhecer vantagens na
flexibilidade do trabalho, como constatam Jorddo Horta Nunes e
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Rogério dos Santos Bueno Marques® (2007) na pesquisa realizada no
setor de confecgdes em Goiénia. Contraditoriamente, o pagamento por
peca, visto como benéfico, consiste numa das principais formas de
exploracéo intensiva da méo de obra, pois a empresa contratante ndo
se responsabiliza pelas condi¢bes de trabalho ou pelos encargos
sociais das costureiras consideradas autbnomas.

O crescimento vertiginoso das coopergatos se deu mais
precisamente a partir da edicdo da Lei Federal n® 8.949, de 09 de
dezembro de 1994, que deu ensejo ao aditamento do artigo 442 da
Consolidacdo das Leis do Trabalho, e dispds que ndo ha relagdo de
emprego entre 0s associados e 0s tomadores de servigo da cooperativa
(VIEIRA*, 2009). Vale ressaltar que neste momento o Brasil
vivenciava a posse de Itamar Franco na presidéncia da republica em
decorréncia do processo de Impeachment sofrido por Fernando Collor
de Mello. Neste periodo Fernando Henrique Cardoso, Ministro da
Fazenda inicia um programa de estabilizagdo apresentando um plano
de austeridade chamado de Plano de Ac¢do Imediata (PAI). Tal
programa levaria a um ajuste fiscal e a um novo sistema de indexacéao
gue levaria a outra moeda. Assim, a atuacdo das cooperativas de
trabalho no mercado se compara a outras tantas formas de
exacerbacdo das politicas neoliberais, sendo neste caso, por meio da
terceirizacdo e barateamento da méo de obra, ou precarizacdo das
relagBes trabalhistas.

Em contrapartida, Cris Fernandez Andrada® (2007) no estudo
de caso realizado, analisa uma cooperativa organizada por mulheres
com faixa etaria entre 18 e 80 anos. A grande maioria delas ndo havia
concluido o ensino fundamental e estava exposta ao desemprego
prolongado ou a contratos esporadicos e muito precarios de trabalho.
Ao libera-las da busca incerta pela manutencdo da vida, e ao liga-las
como sujeitos ativos de seus lugares de moradia e de trabalho, elas

33 O associativismo no setor de confec¢es em Goiania. GT29 - Trabalho,
Precarizagdo e Politicas Publicas. Anais do XIII Congresso Brasileiro de
Sociologia, SBS, 2007.

34 As cooperativas de trabalho brasileiras sob a 6tica dos aportes tedricos
da cultura politica. GT30 - Precarizagdo, Solidarismo e Politicas no Mundo
do Trabalho. Anais do XIV Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 20009.
35 A politica encontra o trabalho: histdria e repercussdes psicossociais da
experiéncia de autogestdo da Cooperativa UNIVENS. GT29 - Trabalho,
Precarizagdo e Politicas Publicas. Anais do XIIlI Congresso Brasileiro de
Sociologia, SBS, 2007.
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teceram projetos audaciosos, ndo sO para a cooperativa, como para a
comunidade. O exercicio da sociabilidade, da autogestdo, de ocupar
cargos € importante para a busca da autonomia feminina. Nesse
sentido, ao se perceberem como agentes participantes em iniciativas
autogestionarias, parte das trabalhadoras vivenciam experiéncias de
empoderamento (NEVES & LIMA COSTA%®, 2007).

Outros estudos interessantes relacionam-se as cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis. Em 2007 esses trabalhadores
passaram a se beneficiar da Lei federal 11.445 — 01/2007, que altera a
Lei de Licitacdo 8666, permitindo a contratagdo de cooperativas ou
associagdes de catadores formadas por pessoas fisicas de baixa renda
para a realizagdo da coleta seletiva. Até 2009 alguns municipios como
Londrina (PR), Belo Horizonte e S&o Jodo Del Rei (MG), Araraquara,
Séao José do Rio Preto, Diadema, Biritiba Mirim, Aruja e Assis (SP) ja
haviam adotado essa pratica.

As experiéncias com catadores a partir do trabalho organizado
foram reconhecidas pela sociedade e pelo poder puablico (LEITE,
2011). Os catadores de material reciclavel passam a ser considerados
agentes ambientais, encontrando, no entanto, diversas dificuldades
para atuar, como a concorréncia de coletores autbnomos que disputam
0 material e os baixos precos conseguidos na comercializag&o.
Importante ressaltar o papel do Movimento Nacional dos Catadores
Reciclaveis na construcdo do didlogo entre os atores sociais
envolvidos.

Outro estudo que gostaria de apontar é o realizado por Rita de
Céssia Andrade Martins®’ (2011) sobre o crescente debate acerca das
cooperativas sociais como meio de inserir no trabalho pessoas em
situacdo de desvantagem por condices fisicas, psiquicas, sensoriais
e/ou sociais e econdmicas especificas. Esta discussdo tem ganhado
forca na esfera do governo federal, impulsionada pelas demandas da
sociedade civil articulada & economia solidaria. Desde a publicacdo da
lei brasileira de cooperativas sociais (lei 9.867/1999) passaram-se
onze anos, e muitas experiéncias de insercdo no trabalho foram

36 Empreendimentos de reciclagem: as mulheres na economia solidaria.
GT29 - Trabalho, Precarizagéo e Politicas Publicas. Anais do XIIl Congresso
Brasileiro de Sociologia, SBS, 2007.

37 Direito e acesso ao trabalho: cooperativismo social no contexto da
economia solidaria. GT06 — Economia Social e Solidaria: alternativas de
trabalho, participacdo e mobilizagdo coletiva. Anais do XV Congresso
Brasileiro de Sociologia, SBS, 2011.
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desenvolvidas. Segundo a autora, a parceria entre salde mental e
economia solidaria no ambito das politicas publicas foi precedida por
um conjunto de resolugdes construido durante a Il Conferéncia de
Nacional de Salde Mental, realizada em 2001, que reuniu 591
propostas apresentadas no relatério final da Il Conferéncia. Desse
conjunto, 13 resolucdes abordaram a questdo da inser¢éo no trabalho,
onde metade apontou o modelo cooperativista como importante
estratégia para insercao laboral de pessoas com transtorno mental.

Embora o cooperativismo seja a maior expressdo da economia
solidaria, como nos exemplos citados acima, existem outras
organizagdes integrantes, como grupos de producdo de alimentos,
reciclagem, trabalhadores organizados em prestacdo de servigos,
trocas  solidarias, compras coletivas, educacdo  popular,
cooperativismo popular, desenvolvimento local, iniciativas de
producdo rural alternativa e iniciativas de microfinancas solidarias.
Estes grupos sdo igualmente exemplos de praticas autogestionarias
gue tém gerado trabalho e renda a um grande nimero de pessoas
excluidas do processo tradicional de geracdo e distribuicdo de renda.
Grande nimero de associacdes ndo se transforma em cooperativas,
pois a lei brasileira impde essa formag¢do a um ndmero minimo de
vinte pessoas (VIEIRA &PANHOCA, 2011).

Tem-se também inciativas de tomada de fabricas em processo
falimentar pelos trabalhadores. Hoje, no entanto, os processos de
recuperacdo de fabricas sdo cada vez mais raros, pois, segundo Aline
Suelen Pires® (2011), a superacdo das crises econdmicas que
assolaram o pais na década de 1990 fez com que o nimero de
faléncias diminuisse significativamente. Outro motivo para a
constatacdo desta nova realidade estaria relacionado as mudangas
ocorridas na legislacdo. A nova Lei de Faléncias passou a dificultar a
conquista na Justica do direito & gestdo da massa falida. Sobre a Lei de
Faléncias brasileira, Faria e Cunha (2009) comentam:

A Lei de Faléncias brasileira, alterada
em 2005, instituiu a recuperagdo judicial da
empresa, desde que atendido prioritariamente o
pagamento as instituicGes financeiras credoras.
(...) No Brasil, as empresas recuperadas ndo

38 As fabricas recuperadas no Brasil: a autogestéo entre a teoria e a pratica.
GTO06 — Economia Social e Solidria: alternativas de trabalho, participagdo e
mobilizacdo coletiva. Anais do XV Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS,
2011.
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gozam de qualquer distingdo tributaria, sendo
inclusive que o acesso ao crédito é negado sob a
alegacdo de dispersdo da propriedade e da
responsabilidade, uma vez que os meios de
producdo passam a ser controlados pelo
conjunto dos trabalhadores. Em que pesem o0s
avangos verificados em alguns bancos publicos
brasileiros, como o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, a linha
de crédito direcionada as empresas recuperadas
ficou restrita a um punhado de empresas, dentre
as melhores estruturadas (FARIA & CUNHA,
2009, p. 10).

Nesse sentido, a regido do ABC paulista é bastante ilustrativa.
O Sindicato dos Metallrgicos registrava, em marco de 1999, a
existéncia de dez cooperativas metalUrgicas na regido, reunindo 700
trabalhadores®. Atualmente sdo apenas trés, juntando pouco mais de
550 trabalhadores entre sdcios e celetistas. Leva-se em conta que o0
mercado de trabalho melhorou significativamente no periodo, abrindo
mais alternativas na regido do que durante os anos 1990. Marcia de
Paula Leite (2011) aponta também como dificuldade o longo periodo
de tempo em que as fabricas mantém-se inativas, enquanto aguardam
resolucdo dos processos judiciais. 1sso significa que os equipamentos
tornam-se obsoletos e os trabalhadores com mais chances no mercado
de trabalho saem em busca de outros empregos.

Luiz Antonio da Silva* (2011) investigou a proposta da
Arcelor Mittal Inox Brasil (ACESITA), por meio do Instituto de Inox.
O objetivo da empresa era oferecer oportunidades de trabalho aqueles
gue j& ndo mais trabalhavam na empresa, vitimas do desemprego
provocado pelo processo de reestruturagdo produtiva. Para isso, a
Fundagdo ACESITA, em 1994, criou o Instituto do Inox, ministrando
cursos especificos aos ex-metallrgicos aposentados, jovens e outros
trabalhadores desempregados pelo processo de privatizagdo. Nesse
sentido o SEBRAE tornou-se um grande parceiro na formagéo destes
trabalhadores. A parte financeira do curso, por exemplo, foi
ministrada por consultores no local do empreendimento com o

39 Revista Epoca, 25/10/99.

40 Alternativas de Trabalho e Participagdo Social de Metallrgicos
Aposentados na Regido do Vale do Ago. GT06 - Economia Social e Solidaria:
alternativas de trabalho, participagdo e mobilizacdo coletiva. Anais do XV
Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2011.
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objetivo de analisar a producdo e desenvolver uma reflexdo sobre
como desenvolvé-la da forma mais eficaz. Segundo o autor, a
experiéncia de consultoria geralmente é realizada segundo o0s
principios que regem a ldgica capitalista. Cada vez mais o0s
cooperados se veem como empreendedores disputando espagos no
mercado capitalista e menos como participantes de uma rede de
solidariedade capaz de promover a articulacdo e a luta das classes
subalternas (SILVA, 2011).

Jacimara Villar Forbeloni** (2011) investigou as redes de
movimentos na sociedade brasileira, pensando nas formas de
articulacdo, nas transformagBes e nos intercAmbios destas
organizagdes. Com a diversidade de acGes, de lutas e de grupos,
ocasionada por uma tendéncia pluralista, estes se unificam nas
chamadas redes de movimentos sociais; networks. As redes
constituem formas de pressdo ao sistema institucional e aos padrdes
dominantes, atuando tanto no campo cultural quanto politico. Atuam
também no campo econdmico buscando novas formas de organizagdo
produtiva e redes de colaboracéo.

As redes dentro da economia solidaria compdem-se da unido
entre cooperativas para producdo, da facilitagdo do acesso ao crédito
para a produgdo e da comercializagdo dos produtos. Nesse sentido,
podemos citar exemplos de experiéncias de bancos comunitarios,
promovendo o acesso ao crédito e das feiras solidarias, que tendo
como base o comércio justo, possibilitam, além da eliminacdo de
atravessadores, a venda da producéo.

Assim, no estudo de caso estruturado por Marta de Aguiar
Bergamin** (2011), a atuagdo do banco comunitario é no sentido de
auxiliar as pessoas onde elas encontram as maiores dificuldades,
financiando microcrédito e partilhando saberes e novos modos de
construir os empreendimentos. O microcrédito solidario normalmente
é empregado em atividades autbnomas, com o objetivo de obtencdo de
renda e/ou aumento dos rendimentos. No entanto, as dificuldades sao

41 Empreendimentos Solidarios e desenvolvimento local: o programa
CAJUSOL do Rio Grande do Norte. GT06 - Economia Social e Solidaria:
alternativas de trabalho, participagdo e mobilizacdo coletiva. Anais do XV
Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2011.

42 Moeda social em Sdo Paulo: inventando novos arranjos comunitarios.
GTO06 - Economia Social e Solidaria: alternativas de trabalho, participagao e
mobilizacdo coletiva. Anais do XV Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS,
2011.
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imensas, pois 0 banco conta com pouco dinheiro e ndo tem como
suprir todas as necessidades de quem o procura.

Outra caracteristica interessante do Banco Comunitario
estudado por Bergamin (2011) é a implantagdo de uma nova moeda.
O dinheiro circulante permanece na localidade, por meio de
estabelecimentos que, cadastrados no projeto, recebem a moeda social
como pagamento. Os sujeitos participantes, ao reorganizar seus
padrdes de consumo e repensar sua relagdo com o dinheiro provocam
mudancas nos arranjos da regido. A autora observa que a atuacdo do
Banco Comunitario, conhecido como Banco Unido Sampaio, passa
por relagcGes cooperativas e comunitdrias contidas em um tempo
diferente das desenvolvidas pelo sistema capitalista. Contudo, verifica
gue no bairro estudado, Maria Sampaio, o dinheiro local ndo chega a
ser representativo como fonte de fidelizagdo do consumo nos
estabelecimentos cadastrados. No entanto, uma nova relagdo com o
dinheiro comega a ser fomentada, trazendo reflexdes importantes
principalmente sobre o consumo responsavel (BERGAMIN, 2011).

Ja as feiras de economia solidaria buscam potencializar a
comercializacdo dos produtos e servigos dos EES, além de possibilitar
0 resgate das relagdes entre produtores e consumidores, favorecendo a
fidelidade do consumo de produtos e servicos de origem solidéria e
também da producdo familiar. Assim, no ano de 2005 foi implantado
0 Programa Nacional de Fomento as Feiras de Economia Solidéria,
com recursos financeiros garantidos nas atividades previstas na A¢ao
de Promocéo do Consumo Responsavel e Comércio Justo que compds
0 Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento (PPA
2004/2007), da SENAES/MTE. O Termo de Referéncia relatava que
as Feiras em Rede de Economia Solidaria integram cinco dimens@es
estratégicas: a dimensdo econdmica; a dimensdo de fortalecimento da
organizacdo dos empreendimentos da Economia Solidaria e
agricultura Familiar; a dimensdo da divulga(;éo; a dimensdo de
formag#o, e a dimenséo ambiental (AMORIM™, 2011).

Contudo, para além da regulamentacdo e da constituicdo de
empreendimentos especificos, ou seja, de fendmenos da economia
solidaria, ha consideraveis problemas na maneira como o movimento

43 Feiras de economia solidaria: fendbmeno de socializagdo ou redescoberta
do mercado? GT06 - Economia Social e Solidaria: alternativas de trabalho,
participacdo e mobilizacdo coletiva. Anais do XV Congresso Brasileiro de
Sociologia, SBS, 2011.
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se organiza e se desenvolve, segundo André Ricardo de Souza*
(2010). A intensa pratica de escolha de delegados ou representantes
para plendrias, féruns e conselhos culmina em uma exacerbada
politizagdo interna, que muitas vezes deixa em segundo plano
questbes propriamente econdmicas como, por exemplo, o0
fortalecimento das redes produtivas. O autor também constata que
questdes maiores relacionadas a politica macroecondmica e de
interesse nacional também sdo deixadas de lado, havendo uma
despolitizacdo em relacdo a esses debates. Verifica também que um
grave problema nas iniciativas produtivas de economia solidaria é a
“desincubacdo”. Muitos empreendimentos, efetivamente, N80 ganham
autonomia de atuacdo ap6s o periodo de capacitacdo e de
acompanhamento sistematico.

Analisando a ldgica interna de funcionamento dos EES, outros
desafios s@o apontados por Gaiger (2005). Os trabalhadores
associados precisam distinguir e compatibilizar as necessidades de
acumulacdo e de investimento do empreendimento com as
necessidades e interesses dos seus associados que pressionam por
ganhos imediatos, via antecipacdo ou maior divisdo das sobras. Trata-
se de buscar um equilibrio, geralmente ténue, entre preservar e
distribuir os excedentes. Faz-se necessario também, segundo o autor,
canalizar para o empreendimento os ganhos gerados pelos esforcos do
conjunto de trabalhadores, tornando tais ganhos essencialmente
coletivos, e reconhecer ao mesmo tempo as diferencgas entre 0s aportes
individuais, por meio de correspondentes proporcionais.

35 A ECONOMIA SOLIDARIA INTERVINDO NA
REALIDADE

Apo6s a andlise dos trabalhos selecionados para esta
investigacgdo, verifiquei em alguns deles um foco maior na promogéo
do debate a respeito das implicacdes praticas da constituicdo e
consolidagdo de determinados tipos de empreendimentos. Os trabalhos
que exploraram a economia solidaria como uma metodologia de
intervencdo da realidade mostraram que, quando considerada dentro
dos seus principios, a atividade desencadeia novas relagbes de
trabalho e de producéo, novas possibilidades de geracao de renda e de
diminuicdo da exclusdo social, assim como também permite o

44 A economia solidaria é uma miragem? ST 35 — Trabalho, sindicatos e
identidades sociais. Anais do 34° Encontro Anual da ANPOCS, 2010.
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desenvolvimento da autonomia e da emancipagdo dos trabalhadores.
Assim, a atividade, dentro de um campo de disputa onde interagem
diferentes atores como, as incubadoras tecnolégicas, 0s movimentos
sociais e as iniciativas privadas, abarcam distintas intencionalidades.
Abaixo, procurei destacar os trabalhos que direcionaram seus estudos
para a investigacdo dos principais impactos socioeconémicos da
atividade por meio da atuacdo de diferentes atores sociais.

Ana Lucia Ferraz®®, em trabalho publicado na SBS em 2003,
realiza um estudo a partir da investigacdo de algumas cooperativas de
producdo no interior de Sdo Paulo que, ap6s um processo falimentar,
passaram a ser geridas pelos trabalhadores. Ao mesmo tempo em que
a autora faz um resgate historico dos casos estudados procura
descrever em linhas gerais a organizacdo dos trabalhadores,
guestionando sua real participacdo no processo de gestdo. Em sua
investigacdo, apontou limites a participacdo dos trabalhadores como
consequéncia da hierarquizacdo dos diferentes saberes. A autora chega
a esta conclusdo observando o silenciamento nas assembleias, e a
diferenca de responsabilidades entre dirigidos e dirigentes, ou seja,
entre os que efetivamente pensavam/decidiam e os que simplesmente
executavam as decisoes.

Segundo Ferraz (2003), entre 1999 a 2003 — periodo englobado
pela pesquisa — para os sindicatos que se declaravam mais a esquerda
do espectro politico, as cooperativas ndo passavam de uma maneira de
submeter os trabalhadores aos imperativos da economia capitalista.
Para essas correntes, a luta prioritaria era aquela que se travava contra
0s patrfes, e ndo a geracdo de formas de adaptacdo ao sistema
econémico atual.

As correntes que se auto intitulam de
“esquerda” ndo assumem a representacdo ou o
apoio aos trabalhadores que ja ndo sdo
empregados assalariados. Do outro lado, a
corrente majoritaria limita-se ao discurso e a
pratica da “geragdo de trabalho e renda”, sem
problematizar a questdo do poder, reproduzindo
a divisdo do trabalho vigente (FERRAZ, 2003,
p. 20).

45 Sindicato, autonomia e cooperativismo - o sentido politico da autogestao.
GT21 - Sindicatos e Ac¢des Coletivas. Anais do XI Congresso Brasileiro de
Sociologia, SBS, 2003.
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No entanto, Luiz Inacio Germany Gaiger (2005) mostrou, por
meio de suas investigacGes, uma visdo mais positiva da atividade.
Segundo o autor, a economia solidaria evoca um campo multiforme de
iniciativas por meio da gestdo coletiva, da posse dos meios de
producdo e do processo de trabalho, minimizando a presenca de
relaces assalariadas e provocando envolvimento com 0s problemas
da comunidade e as lutas pela cidadania. O autor reconhece 0s
diferentes alcances das experiéncias, afirmando que distintos
protagonistas, motivagdes e atividades econdmicas sdo variaveis que
podem implicar diretamente nos resultados.

Gaiger (2005) considera importante a centralidade do trabalho
nos empreendimentos econdmicos solidarios. Para o autor, o trabalho
é a razdo de ser dessas iniciativas, que nascem para garantir uma
atividade produtiva a seus integrantes e protegé-los do desemprego. O
trabalho também é o principal ou o Unico recurso dessas atividades
econdmicas, devido essencialmente a fraca e/ou insuficiente presenca
de capital e dos demais fatores produtivos. O modo como se organiza
e se vivencia o trabalho nessas experiéncias proporciona uma série de
satisfacGes adicionais, além da renda e dos beneficios econdmicos
indiretos, como a partilha do capital da empresa:

(...) participar de um empreendimento
associativo e cooperativo significa colocar em
pratica os principios de equidade, justica e
democracia; significa contribuir com a
sociedade, por meio de bens e servi¢os honestos
e idoneos; significa demonstrar a importancia
do trabalhador e colaborar para o seu
reconhecimento social (GAIGER, 2005, p. s/n).

Gaiger (2004) constatou que um ambiente de trabalho
participativo facilita a comunicagdo e favorece a identificacdo das
dificuldades e das ineficiéncias do processo produtivo. O
conhecimento tacito do trabalhador passa a servir como arma de
resisténcia contra o processo de objetivacdo do trabalho, passa a ser
compartilhado como parte do empenho de cada um em colaborar para
a resolucdo de problemas.

No entanto, é importante ressaltar que a racionalidade em
guestdo ndo significa um retrocesso a formas comunitérias arcaicas de
producdo econdmica. As praticas de autogestdo e cooperacdo dao a
esses empreendimentos uma natureza singular ao modificarem o
principio e a finalidade da extracdo do trabalho excedente. Estando o
controle do empreendimento e o poder de decisdo em mdos da
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sociedade de trabalhadores, a gestdo fica vinculada a comunidade de
trabalho, que organiza o processo produtivo, opera as estratégias
econdmicas e dispde sobre o destino do excedente produzido
(GAIGER, 2003).

Para Alex Pizzio da Silva (2007) a incorporacgdo das préticas e
valores da economia solidaria por parte dos sujeitos participantes
propicia um processo de qualificacdo social que repercute em
processos interligados. Um maior acesso a renda e o fortalecimento
dos lagos sociais, por meio dos quais 0s atores tenderiam a romper
com a relacdo de dependéncia social, teriam como consequéncia uma
maior interacdo com o0s extratos intermedidrios da sociedade,
aumentando assim a possibilidade de aquisicdo e de acesso a bens
materiais, simbdlicos e servicos. Em outras palavras, uma maior
apropriacdo dos beneficios sociais caracteristicos da cidadania
permitiria a estes atores se reconhecerem como cidaddos de direito.

A preocupacdo com o desenvolvimento local aparece
fortemente vinculada a uma série de questdes/aspectos nao resolvidos
pelos mercados e pela tradicdo das politicas desenvolvimentistas. A
valorizacdo do modo de agir em prol do desenvolvimento local,
voltado para uma perspectiva de equilibrio das varias dimensdes que
compdem a vida num territério, parece muito proxima das
preocupagdes que S&0 comuns aos principios, conceitos e praticas de
economia solidaria (FRANCA FILHO & SANTANA JUNIOR®,
2007). Para compreender o desenvolvimento local é necessério
refletir sobre a propria ideia de sustentabilidade aplicada a tais
experiéncias, pois sustentabilidade no territério ndo pode ser avaliada
apenas segundo critérios de economicidade, isto é, enfatizando,
sobretudo, a rentabilidade financeira dos empreendimentos
produtivos. Desta forma, a experiéncia em promover uma articulacéo
fina entre diferentes aspectos da vida em um determinado territorio,
entre as quais destacam-se as dimensdes econdmica, social, politico,
cultural e ambiental, parece essencial. No nivel sociocultural, uma
nova cultura do trabalho afeta especialmente as novas geragdes, que
passam a valorizar sua identidade local e o sentimento de
pertencimento ao lugar.

46 Economia Solidaria e Desenvolvimento Local: reflexdes a luz da
experiéncia baiana. GT29 - Trabalho, Precarizacdo e Politicas Publicas.
Anais do XI1I Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2007.
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Assim, segundo Laudemir Luiz Zart e Leda Gitahy*’ (2009), o
préprio povo se mobiliza e se conscientiza da necessidade de atuar
como agente social, posicionando-se de maneira distinta das elites
econbmicas e politicas associadas ao capital internacional. Por meio
da economia solidaria o desenvolvimento toma como referéncia as
realidades e as experiéncias dos diferentes grupos e movimentos
sociais. Segundo os autores, ndo se procura nas tecnologias de ponta a
forma de inovacdo, mas se tem na valoracdo dos saberes populares e
das experiéncias dos participantes a ampliagéo e o aprofundamento do
saber fazer e do saber pensar, necessarios para este tipo de
desenvolvimento.

De acordo com pesquisa realizada por Ana Cristina Brito
Arcoverde, Bruna de Lima Pereira do Nascimento e Lebnidas Leal da
Silva® (2011) no estado de Pernambuco, os empreendimentos
solidarios proporcionaram o aumento do consumo pelas familias dos
bens, servicos e produtos provenientes da atividade. No ambito
subjetivo, os autores verificaram melhoria da qualidade de vida dos
participantes e de suas familias, bem como a ampliacdo da
participacdo politica na comunidade.

Analisando o papel das universidades brasileiras como
instituicdo capaz de intervir na realidade por meio de projetos e
pesquisas, Benedito Anselmo Martins de Oliveira e Maria Luiza
Duarte Azevedo Barbosa®® (2011) questionam a pratica da extensdo
universitaria. A construcdo de uma gestdo participativa ou a formacéao
de um gestor mais critico, que o programa deveria auxiliar nio
acontece. Os autores entendem que a responsabilidade pelo insucesso
ndo é apenas da extensdo universitaria, mas tambeém da prdpria
universidade que se sustenta na formacdo do pensamento critico.
Quando as praticas da extensdo comecam suprir apenas as atividades

47 Analise de a¢des coletivas nos processos de configuracdo social. GT30 -
Precarizagdo, Solidarismo e Politicas no Mundo do Trabalho. Anais do XIV
Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2009.

48 Economia Solidaria e seus Impactos: o caso de Pernambuco. GTO06 -
Economia Social e Solidaria: alternativas de trabalho, participacdo e
mobilizacdo coletiva. Anais do XV Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS,
2011.

49 Desafios na construgdo de um terceiro setor de contraposicdo e seus
enlaces com a economia solidaria. GT06 - Economia Social e Solidéria:
alternativas de trabalho, participagdo e mobilizacdo coletiva. Anais do XV
Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2011.
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cotidianas e técnicas dos empreendimentos, a capacidade da extenséo
universitaria de transformacédo social é anulada, a0 mesmo tempo em
que se fortalece ideia de estado minimo e a exploracdo da iniciativa
privada.

A extensdo é um processo de troca, de aprendizagem e um
momento em que professores, técnicos e principalmente alunos véo
até a comunidade para ndo somente testar suas teorias académicas,
mas para debater criticamente os problemas observados na pesquisa
com os individuos, grupos, organizacdes e o préprio Estado. Desse
contato com as instituicBes, a universidade tem a capacidade de ndo
somente ajudar a transformar modelos de gestdo, como também de
promover o contato entre institui¢fes, articulando o diélogo destas
com o poder publico (OLIVEIRA & BARBOSA, 2011).

Luiz Antbnio da Silva (2011) procurou analisar a atuacdo de
consultores provenientes de fundagBes, prefeitura, universidade e
SEBRAE nos empreendimentos solidarios. O autor observou que,
enquanto ocorre a permanéncia destes atores no local da cooperativa,
existe um grande fluxo de informacdo no ensino/aprendizagem de
conteldo operacionais, como o controle de fluxo de caixa e dos
estoques e calculo dos custos de producdo. No entanto, os diretores da
Cooperinox, cooperativa investigada, reclamaram da falta de
continuidade nas experiéncias de assessoria e a dificuldade de dar
sequéncia aos trabalhos.

Elaine Hipdlito dos Santos Costa e Renato Peixoto Dagnino®
(2011) investigaram a aplicacdo da metodologia de identificagdo dos
fluxos de informacdo em uma determinada cooperativa. Constataram
que a forma mais efetiva de conversdo do conhecimento pela
cooperativa € a socializacdo. No estudo de caso realizado na
Coopernatuz, verificou-se que o processo de articulagdo do
conhecimento tacito em conceitos explicitos ocorre de maneira falada,
havendo pouca utilizacdo de materiais escritos. H4 dificuldades dos
sujeitos em codificar o que aprenderam, dificultando o processo de
externalizacdo do conhecimento. Ja a internalizacdo é o processo de
incorporacdo do conhecimento explicito em tacito. E intimamente
relacionada ao “aprender fazendo” e diz respeito ao aprendizado que
0s cooperados adquirem em formacdes, palestras, cursos, reunides e

50 Metodologia de identificagdo de fluxos de informagdo: o caso da
Coopernatuz de Osasco. GT06 - Economia Social e Solidaria: alternativas de
trabalho, participacdo e mobilizagdo coletiva. Anais do XV Congresso
Brasileiro de Sociologia, SBS, 2011.
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no trabalho diario. Geralmente ndo ha comprovacdo dessa conversao
do conhecimento. Os autores ressaltam a importancia do registro
destas experiéncias de modo a possibilitar a troca de conhecimentos
por diferentes empreendimentos em diferentes localidades. Para além
de ampliar a base de conhecimento geracional da empresa, a iniciativa
pode também contribuir para o enfrentamento de dificuldades por
meio da troca das solugcGes encontradas.

3.6 POLITICAS PUBLICAS E A ECONOMIA SOLIDARIA

A vulnerabilidade e a desigualdade social, frutos da grande
concentracao de riquezas, ou seja, de renda e propriedade diminuem a
qualidade de vida da maioria da populagdo. Esse fato, explicitado
exaustivamente, necessita levar por meio de politicas publicas a agdes
que visem fortalecer o trabalho ndo precarizado e a reciprocidade nas
relacbes entre capital, trabalho e Estado (MONTEIRO VIEIRA,
2009).

A existéncia de formas de organizacdo do trabalho distintas do
assalariamento formal apresenta novos desafios as politicas de geracéo
de trabalho e renda, de combate a pobreza e a desigualdade social. As
politicas de economia solidaria, inseridas num contexto mais amplo,
repensam as politicas sociais e laborais frente as novas configuracGes
do trabalho. Segundo Gabriela Cavalcanti Cunha (2007), a criagdo da
SENAES dentro do Ministério do Trabalho e Emprego ndo foi
desprovida de conflitos. Para alguns, o 6rgdo deveria radicalizar seu
carater transversal, constituindo-se como Secretaria Especial
vinculada a Presidéncia da Republica. Para outros, estaria mais
associada ao Ministério do Desenvolvimento Social — que ndo por
acaso, € um dos principais parceiros da Secretaria, ao lado do
Ministério do Desenvolvimento Agrario. Para além da inclusdo pelo
trabalho e do combate a pobreza, hd lugar para uma terceira
concepcdo da politica de economia solidaria, ou seja, enguanto
estratégia de desenvolvimento territorial (CUNHA, 2007).

Raldianny Pereira dos Santos, no artigo publicado em 2003 na
SBS dialogou sobre as possibilidades do governo Lula com relagdo ao
fomento de uma alternativa de paradigma; a solidariedade.

A certeza de que finalmente chega ao
poder um representante do povo, eleito pelo
povo, principalmente vindo do povo, que rejeita
a ideia de que o problema secular da fome é
algo inevitavel e reconhece o direito inalienavel
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de todo individuo a uma vida digna, provoca
um sentimento de identidade de cada um em
relacdo ao grupo (SANTOS, 2003, p. 8).

Segundo Santos (2003), o sentimento de identidade que
constitui o germe da transformacdo social efetiva passa
necessariamente pela solucdo dos problemas coletivos. Esta é a base
do principio da solidariedade que se da na dindmica da reciprocidade
social, ou seja, dar, receber e retribuir de forma equitativa.

Ja Vera Lcia Botta Ferrante®* (2003), fazendo uma andlise das
politicas publicas para os assentamentos no interior de S&o Paulo,
discorreu sobre a transformacao de uma postura relacionada a cultura
da dadiva, ou seja, dar-receber-retribuir para uma postura mais
engajada.

Até 2001, os assentados pareciam
aceitar — com poucas reservas — 0 enraizamento
da cultura da dadiva em suas vidas. Direitos,
reivindicagbes  eram, com  frequéncia,
transfigurados em favores. Os assentados
pareciam se submeter a despolitizacdo atribuida
a condicdo de beneficiérios, revertendo
expectativas na adesdo ao plantio da cana
(FERRANTE, 2003, p. 15).

Para Benedito Anselmo Martins de Oliveira (2005) é necessario
considerar que, as atuais formulac@es tedricas e conceituais e as acdes
dos diversos atores sociais carregam consigo itens comuns,
provocando sinergias importantes para a concretizacdo de propostas
efetivas de praticas. Estas podem conduzir determinados grupos de
pessoas a intervir em reordenamentos sociais e/ou programas de
desenvolvimento, fundamentalmente, naqueles onde se privilegia a
minimizacdo do desemprego, da precarizacdo do trabalho e da
excluséo social.

Em 2005, data da publicacdo do trabalho de Oliveira na SBS, o
autor apontava a necessidade de superagdo dos limites encontrados
pelas cooperativas. Dentre estes limites encontravam-se a necessidade
de se definir um marco juridico; definir conceitos fundamentais;
forcar a entrada destas cooperativas na agenda dos programas de
desenvolvimento; clarear as a¢cGes com foco em mudancas e elaborar
um projeto nacional de multiplicacdo por meio da implementacdo de

51 Assentamentos rurais: entre a cultura da dadiva e novas perspectivas de
participacdo. GT03 - Dadiva, Politica e Novas Formas Associativas. Anais
do XI Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2003.
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politicas puablicas (OLIVEIRA, 2005). Arlete Candido Monteiro
Vieira e Luiz Panhoca (2011) verificaram que no caso especifico das
cooperativas ainda existe a dificuldade de vencer as burocracias de
constituicdo — nimero minimo de vinte participantes, documentacao
pessoal, elaboracdo de estatutos, registro de atas, entre outros.

De acordo com Fernanda Henrique Cupertino Alcantara®
(2005), a preocupacdo em demonstrar que 0 cooperativismo € uma
forma economicamente eficaz de redistribuir a riqueza e garantir renda
para individuos excluidos do mercado de trabalho deveria ser
precedida pelo questionamento da viabilidade socio institucional de
cada projeto. Isso nos leva a observar e a compreender que em
algumas regifes do Brasil a quantidade de investimentos e estimulo
por parte do Estado e mesmo da sociedade civil devem ser redobrados.

Na visdo da autora, para que o projeto faca sentido aos
individuos, deve contemplar as especificidades dos grupos em
questdo. Tocqueville (1987) ja advertia para o fato de que os
resultados obtidos com a implantagdo de um mesmo modelo
institucional em locais e povos distintos estdo necessariamente ligados
as condicOes socioculturais anteriores a tal feito. A formacdo de uma
economia plural, capaz de abarcar e reconhecer novas maneiras de
organizagdo do trabalho deve dar relevancia as formas preteridas até o
momento, potencializando a reflexividade. Esta deve ser pensada
como a capacidade de que os individuos dispGem de monitorar suas
acles, necessariamente analisando-as e repensando-as de acordo com
a acumulacao de informagdes novas.

Assim sendo, temos a presenca de atores que conjugam a acdo
econdmica a uma acdo politica, ou seja, incluem agdes da economia
solidaria em suas estratégias de atuacéo politica, e uma articulacao de
atores que buscam incluir as acdes da economia solidaria no marco
legal do Estado, via parceria na implementacdo de politicas publicas
(CARNEIRO, 2009).

Em um cenario composto por crescimento do desemprego e por
mudangas na legislacdo trabalhista, a proposta de uma politica de

52 A Tentativa de Institucionalizacdo das Préaticas Cooperativas. GT02 -
Desenvolvimento, Trabalho e Gestdo. Anais do XII Congresso Brasileiro de
Sociologia, SBS, 2005.

53 Organizacgdo Societaria, Instituicdes Participativas e a Politica Nacional
de Economia Solidaria. GT30 - Precarizagdo, Solidarismo e Politicas no
Mundo do Trabalho. Anais do XIV Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS,
2009.
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economia solidaria nasce como uma saida defensiva as dificuldades
do Sindicalismo-CUT (FERRAZ>, 2009). A nio diferenciacdo entre
trabalhadores assalariados e cooperados precisa ser feita para
reconstruir, no plano simbdlico, uma identificacdo que parece se
desmentir na realidade concreta. Esta interpelacdo é forte, pois a
ambicéo do projeto sindical é organizar trabalhadores assalariados e
cooperados em uma Unica unidade politica.

Assim, é fundamental contextualizar a
economia solidaria no campo ou visao de classe
da Central. E preciso deixar claro que
solidariedade de classe significa, antes de tudo,
respeitar conquistas historicas da classe
trabalhadora. Nisso, é preciso demarcar uma
radical diferenca com as praticas do tradicional
cooperativismo brasileiro (geralmente agricola e
de prestacdo de mao-de-obra) e dentro da
politica direitista do sistema OCB (Organizagédo
das Cooperativas do Brasil) e suas ramificagdes
estaduais que, quando ndo acobertam,
promovem a precarizagdo das condigBes de
trabalho, inclusive por meio das “coopergatos”
(CUT, 2003, p. 34).

Segundo Ferraz (2009), a CUT revelou mais duas
preocupagdes, sendo a primeira relacionada a educagdo e a formagéao
do trabalhador, que envolve o desafio de disseminar entre o0s
trabalhadores saberes técnicos relacionados a economia solidaria. A
segunda diz respeito a base juridica que se estabelece sob um regime
de producédo cooperativo. A lei 8.949/1994, como jéa referida, alterou
a CLT no que concerne a caracterizacdo de vinculo empregaticio entre
a cooperativa ou seus associados e 0s tomadores de servigo. Em
relacdo a seguridade dos cooperados, cabe a contribuicdo como
autdbnomo para o INSS. As cooperativas, segundo o artigo 28 da Lei
5.764/1971, que define a Politica Nacional de Cooperativismo, sdo
obrigadas a constituir Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e
Social, destinado a prestacdo de assisténcia aos associados. A lei
também permite a criacdo de outros fundos previstos nos estatutos de
cada cooperativa.

54 A Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS/CUT) e os desafios da
cidadania dos trabalhadores. GT21 - Sindicato, Trabalho e Ag¢des Coletivas.
Anais do XIV Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS, 2007.
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Gabriela Cavalcanti (2009), utilizando-se de diversos autores
como aporte tedrico (EME, 2005; LAVILLE, 2005; GAIGER, 2005)
afirma que um elemento importante para analise é a dupla dimenséo
politica da economia solidaria: a interna e a externa. No nivel interno
destas organizacdes, é importante entender a dimensao politica como
elemento indissocidvel da dimensdo econdmica para a concretizacio
da economia solidaria, sobretudo no que se refere a gestdo
compartilhada das atividades de producdo e reproducdo de meios de
vida, e dos seus resultados. No nivel externo existe a concepcdo da
economia solidaria como possivel espaco publico ndo-estatal. Alguns
autores vém na economia solidaria um potencial para favorecer a
politizacdo da sociedade civil e, por meio das politicas de economia
solidaria, contribuir para democratizar o Estado e redefinir suas
relacfes com a sociedade civil.

Ainda segundo Cavalcanti (2009), as principais agdes no
ambito da politica nacional de economia solidaria envolvem o
fomento direto dos empreendimentos econdmicos solidarios e agdes-
meios que visam dar a estrutura necessaria ao desenvolvimento das
demais politicas, como por exemplo, leis e normas, estudos e
pesquisas, campanhas de  divulgagio e interlocucéo
intergovernamental com a sociedade civil. As diversas a¢des foram
estabelecidas a partir do dialogo com o Ministério do Trabalho e
Emprego e outros 6rgdos federais parceiros, e com 0s segmentos e
organizagdes interessados, particularmente aqueles representados no
FBES, principal rede social da economia solidaria no plano nacional,
cuja criacdo coincide com a da prépria Secretaria Nacional. Cavalcanti
(2009) considerou em seu trabalho as seguintes demandas das EES:
apoio a producdo e comercializacdo, apoio a formacdo, assisténcia
técnica, pesquisa e tecnologia, crédito e finangas, e marco juridico.

Assim, obter o apoio de politicas publicas no ambito da
economia solidaria é também romper com o isolamento destes
empreendimentos, garantindo o acesso a informacdo, aos
investimentos na producdo tecnoldgica e ao auxilio formativo para

55 EME, B. “Espaces publics”. In: LAVILLE, J.L. & CATTANI, A.D.
(orgs.), Dictionnaire de 1"Autre Economie, Paris: Desclée de Brouwer, 2005:
297-304; LAVILLE, J.L. “Action publique et économie: un cadre d'analyse”.
In: LAVILLE, J.L. et al. (dir.), Action Publique et Economie Solidaire, 2005:
19-46; GAIGER, L. I. “Economie solidaire et espace public: quelques
remarques a propos du role des agentes médiateurs”. In: LAVILLE, J.L. et al.
(dir.), Action Publique et Economie Solidaire, 2005: 321-334.
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consolidacdo da autogestdo. Aline Mendonca dos Santos® (2011)
identifica vertentes que caracterizam certo grau de complexidade das
organizagdes e das comunidades presentes na esfera publica. Segundo
a autora, 0s movimentos sociais mantém, em certa medida, a
desconfianca de agir conjuntamente com o Estado, constituindo assim,
0 bindmio autonomia-institucionalizacdo. Enxergam também a
necessidade de autonomia frente ao mercado a fim de evitar a fuséo e
a identificacdo de suas acGes como complementares a economia
capitalista. A pluralizacdo da organizacdo societdria coloca estes
movimentos diante de novas formas de acdo e de mobilizacdo para
gue possam incidir sobre uma nova forma de reconhecimento da
subjetividade coletiva.

3.7 SISTEMATIZANDO

O debate mais recente acerca da economia solidaria assume
diversas dimensdes. Autores abarcados nos trabalhos selecionados se
dividem em vérios campos, dialogando entre si no sentido de
contribuir com as discussdes voltadas ao trato da temética. Assim,
para compor essa sistematiza¢do procuro agrupar os autores utilizados
como referéncia nos artigos selecionados e categorizados, a fim de
possibilitar a visualizacdo dos diferentes eixos de argumentacéo
explorados.

O carater alternativo é em parte, interpretado como resposta da
tradi¢do socialista de base associativa e autogestionaria ao colapso do
socialismo real (SINGER, 1998; NINEZ, 1998)°’. Também é
analisado dentro do contexto de formas mais recentes de resisténcia
social através da organizacdo da sociedade civil (LAVILLE, 1994,
2004)*%. E hé os que consideram que esta economia alternativa se

56 Protagonismo popular no movimento da economia solidaria no Brasil.
GTO06 - Economia Social e Solidaria: alternativas de trabalho, participagdo e
mobilizacdo coletiva. Anais do XV Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS,
2011.

57 SINGER, P. Uma utopia militante: repensando o socialismo. Petropolis:
Vozes, 1998; NUNEZ, O. El manifiesto asociativo y autogestionario.
Mandagua: CIPRES, 1998.

58 LAVILLE, J. L. (Dir.). L'économie solidaire: une perspective
internationale. Paris: Desclée de Brouwer, 1994. LAVILLE, Jean-Louis
(org.). Economia Social y Solidaria: una vision europea. Buenos Aires:
Altamira, 2004.
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contrapBe ao capitalismo por envolver setores do trabalho e ndo do
capital (CORAGGIO, 2000, 2004; RAZETO, 1999)*° — dai provem
também os termos economia popular e economia do trabalho, muito
usados na Ameérica Latina. Outros autores s&o mais cautelosos em
admitir a economia solidaria como alternativa ao capitalismo, porque
ainda ha muita contradicdo interna, na medida em que praticas e
valores calcados na solidariedade e na democracia coexistem com
outros baseados no individualismo e na desigualdade (QUIJANO®,
1998; CORAGGIO, 2000). A grande maioria dos autores também
reconhece que o trabalho associativo autogestionario ndo € a Unica
opcdo dos setores populares para a crise do trabalho: sua insercéo
produtiva pode se dar, por exemplo, pelo trabalho autbnomo
individual ou pela unidade produtiva familiar. Neste caso, a economia
solidaria propriamente dita seria apenas uma parte da economia dos
setores populares — o que leva Gaiger (2004) a usar a expressao
economia popular solidaria, para marcar a existéncia de setor
especifico.

Nos trabalhos investigados, constatei uma tendéncia na
mobilizacdo de determinadas teorias nos artigos publicados no periodo
reservado para esta investigacdo. Nos primeiros anos, de 2003 a 2005,
tanto na SBS como na ANPOCS, observei grande articulacdo do
conceito de reciprocidade. Foi expressiva a utilizacdo da teoria de
Marcel Mauss® em torno da economia da déadiva e de Tocqueville®
sobre a reciprocidade entre desiguais. Em Mauss essa teoria, como ja
foi definida anteriormente, trata de uma forma de organizagdo social
onde a doacdo de bens e servicos é realizada sem a expectativa da
reciprocidade. No entanto, a reciprocidade deve existir, mesmo que

59 CORAGGIO, José Luis. “Da economia dos setores populares & economia
do trabalho. Questdes debatidas” In: KRAYCHETE, Gabriel, LARA,
Francisco, e COSTA, Beatriz, (orgs). Economia dos Setores Populares: Entre
a Realidade e a Utopia. Petropolis: Vozes, 2000; Coraggio J. L. La gente o el
capital: desarrollo local y economia del trabajo, Buenos Aires, Argentina:
Espacio, 2004.

60 QUIJANO, Anibal. La economia popular y sus caminos em América
Latina, Lima: Mosca Azul Editores, 1998.

61 MAUSS, Marcel. Ensaio sobre a Dadiva. In: Sociologia e Antropologia.
Sédo Paulo: EPU, 1974.

62 TOCQUEVILLE, Alexis de. A democracia na América. Tradugdo,
prefacio e notas: Neil Ribeiro da Silva. 2. ed.Belo Horizonte: Itatiaia; Sdo
Paulo: Edusp, 1977.
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ndo envolva as mesmas pessoas, numa corrente ininterrupta de
doac0es.

A tendéncia encontrada para 0s anos seguintes consiste na
tentativa de explicar o funcionamento dos empreendimentos solidarios
e assim possibilitar a compreensdo da atividade. O foco dos trabalhos,
salvo poucas excecoOes, foi estabelecer o dialogo entre o governo e a
sociedade civil, no sentido de analisar as politicas publicas por meio
da investigacdo dos empreendimentos solidarios como fonte de
ocupacao e geracdo de renda, subsidiando o combate da exclusdo e
das desigualdades sociais.

A partir de 2008 comecaram a ganhar expressividade 0s
trabalhos que adotaram como enfoque o dialogo da economia solidaria
dentro de um quadro necessario de alteracfes nas politicas de
desenvolvimento do pais. Assim, tais estudos procuraram analisar a
autonomia em relagdo a organizagdo do processo de producdo, a
participacdo nas decisdes relacionadas a gestdo, a escolha por
tecnologias adequadas e a participacdo politica dos trabalhadores
cooperados. O foco da analise passou a ser a compreensdao dos
alcances da atividade como proposta de uma nova economia.
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4. MODELOS TEORICOS DE ANALISE

Durante minha investigacdo observei que nem todos o0s
trabalhos procuraram inscrever suas andlises em alguma escola
tedrica, sendo apenas dados coletados referentes as experiéncias
empiricas e ainda em fase de elaboracdo. Ja em outros foi possivel
identificar o didlogo entre duas ou mais delas. Assim sendo, procuro
expor algumas abordagens tedricas, dentro do campo das Ciéncias
Sociais, que considerei como relevantes contribuigdes para o estudo
da economia solidaria.

Na revisdo bibliografica realizada observei a utilizacdo das
contribui¢es do socidlogo Emile Durkheim na analise das relacdes
sociais, principalmente no trabalho realizado por Marilia Verissimo
Veronese (2007) intitulado As possibilidades de constituicdo de uma
lideranca autogestiondria em empreendimentos econdmicos
solidérios. A autora contribuiu com a discussdo utilizando-se do
enfoque psicossocial para analisar a autogestéo e a lideranga, a partir
do conceito de representacdes coletivas desenvolvido por Durkheim
na sociologia e por Lévi-Bruhl na antropologia. Assim, a analise
direciona-se a interpretacdo da atividade do sujeito no seu
entendimento da realidade do mundo: a atividade representacional. O
processo de decodificacdo do mundo social cria realidades, situacdes,
crengas, produzindo a cultura através dos processos relacionais
cotidianos.

Importante  salientar que, para Durkheim (1989)%, as
representacOes coletivas sdo concebidas como formas de consciéncia
gue a sociedade imp&e aos individuos. O conceito de representagao
por Durkheim implica na reproducdo da ideia social, no entanto, a
teoria das representacdes sociais baseia-se na producdo e no
desenvolvimento de um carater social, sem que seja imposta
externamente as consciéncias individuais.

Alex Pizzio da Silva (2007), na pesquisa intitulada
Qualificacio Social e Reconhecimento no Ambito da Economia
Solidaria: um estudo sobre os catadores de reciclaveis, também
trabalhou com o enfoque psicossocial, a fim de explicar os
comportamentos desencadeados pela atividade que nédo se limitam a
intencionalidade da geracdo de renda. Os desafios dos sujeitos da

63 DURKHEIM, E. As formas elementares de vida religiosa. S&o Paulo,
Edices Paulinas, 1989.
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pesquisa, por meio da luta por reconhecimento, ultrapassaram a
satisfacdo de interesses materiais, para refletir na maneira de ser e nos
modos de agir. O autor constata que o reconhecimento, a visdo de
mundo e comportamentos emergiram baseados na solidariedade
democratica e no trabalho associativo.

Dentro da abordagem reflexiva, Rosinha Machado Carrion
(2007) utilizou-se das contribuicGes de Bourdieu na elaboracdo do
trabalho Cooperacéo e Conflito em Redes de Economia Solidaria: Em
Anélise O Projeto de Implantacéo da Central de Comercializacdo de
Residuos S6lidos em Porto Alegre.

De acordo com esta linha tedrica, é necessario entender o
comportamento humano como modelado por habitus, e as situagdes
sociais como campos, no interior dos quais 0s atores movidos por seus
habitus disputam posi¢Ges sociais. As condi¢fes de existéncia
produzem os habitus, ou seja, 0 acumulo de experiéncias anteriores
condicionam a leitura dos sujeitos, podendo ou ndo Ihe conferir, pelos
olhos de quem o observa, uma determinada posicdo de poder.

Na pesquisa de Carrion (SBS, 2007), o poder simbolico foi
analisado como decorrente da visibilidade politica de liderangas na
obtencdo de beneficios especificos como o aumento da cota de
residuos para suas respectivas associagches; para pressionar
coletivamente o Executivo Municipal por politicas publicas favoraveis
ao setor e até mesmo para fins pessoais. Assim, segundo a autora,
evidenciou-se a disputa por posi¢des entre 0s representantes dos
trabalhadores do setor, assim como entre as organizagGes participantes
da atividade.

Considerando ainda a abordagem reflexiva, gostaria de ressaltar
um trecho do trabalho de Cris Ferndndez Andrada (2007), intitulado A
politica encontra o trabalho: histéria e repercussdes psicossociais da
experiéncia de autogestdo da Cooperativa UNIVENS. De acordo com
0 relato do grupo de pesquisa “Ouvir essas historias de vida e de
trabalho nos ajudou muito a compreender o lugar simbdlico que
assumiu cada mudanca ou fendémeno ocasionado pela autogestdo.”
Uma das mulheres entrevistadas pela autora do trabalho iniciou suas
atividades profissionais como agricultora ainda na infancia. Ao chegar
a cidade de Porto Alegre tornou-se empregada doméstica, sempre
sentindo-se ameacada pelo risco de ndo garantir seu sustento. O
pertencimento a uma cooperativa possibilitou a trabalhadora vivenciar
outro capital cultural, ampliando sua leitura de mundo, assim como
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também ampliar o seu capital social, por meio de novas relacdes
pessoais e de trabalho.

Outro trabalho inscrito nesta abordagem é o elaborado por
Paulo Keller  (2010), Informalidade, precariedade e
empreendedorismo no mundo do trabalho artesanal: O caso da
Cooperativa dos Artesdos dos Leng6is Maranhenses — ARTECOOP.
O autor analisou o artesanato diferenciando-o de uma mera
mercadoria. O produto integra um sistema de valores culturais,
possuindo tanto dimensdo econdmica quanto dimensdo cultural.
Contudo, o autor verifica que Bourdieu ndo trata especificamente do
artesanato, mas discorre sobre o mercado dos bens simbdlicos. Os
produtos culturais e simbdlicos trazem este duplo valor cultural e
mercantil:

Esse universo relativamente autbnomo
(...) da lugar a uma economia as avessas,
fundada, em sua logica especifica, na natureza
mesma dos bens simbdlicos, realidades de dupla
face, mercadorias e significacbes — cujo valor
propriamente simbdlico e o valor mercantil
permanecem  relativamente  independentes
(BOUDIEU, 1996, p. 162. In, KELLER, 2010,
p. 8)%.

André Ricardo de Souza (2010) no trabalho A economia
solidaria é uma miragem? fez uma importante observagdo com
relacdo a utilizacdo da teoria de Bourdieu. De acordo com o autor, 0s
militantes da economia solidaria vém constituindo de forma
discursiva, simbdlica e institucional, aquilo que Pierre Bourdieu
chamou de campo social. Ressalta a necessidade de delimitacéo
daquilo que é distinto e até mesmo contrario a economia solidaria,
como por exemplo, as cooperativas com poucos socios e muitos
empregados, bem como 0 cooperativismo constituido por empresas
que terceirizam trabalhadores para se eximirem de sua
responsabilidade patronal; as ja citadas copergatos.

Outros muitos trabalhos foram encontrados, a partir da sele¢do
realizada, discutindo a tematica por meio da abordagem dialética.
Aline Mendonca dos Santos e Emir Sader (2007) em O processo de
trabalho capitalista e a dindmica das fabricas recuperadas

® BOURDIEU, Pierre. As regras da arte: génese estrutura do campo

literario / Pierre Bourdieu; tradugdo: Maria Lucia Machado. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 1996.
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constataram que, por mais que as iniciativas autogestionarias sejam
oriundas das forcas das circunstancias e ndo de um movimento de
resisténcia dos trabalhadores para com o0 modo de producdo
capitalista, ha certa adesdo dos trabalhadores a nova proposta,
implicando outro comportamento e novas relacdes de trabalho.

Num primeiro momento os autores realizam uma revisao
bibliogréfica baseada no primeiro volume do livro um de “O capital”,
de Karl Marx. Num segundo momento, discutem o processo e trabalho
nas fabricas recuperadas, revisando estudos de caso de fabricas
recuperadas no Brasil, no Uruguai e na Argentina. Em sua construgdo
tedrica, Marx apresenta uma série de categorias constituidas para
explicar o desenvolvimento das forgas produtivas. Dessa forma, os
autores revisaram categorias como trabalho, mercadoria, forca de
trabalho, mais-valia, mais-valia absoluta e mais valia relativa, valor de
uso e valor de troca, trabalho concreto e trabalho abstrato,
direcionando a andlise para o contexto brasileiro.

A discussdo acerca dos equipamentos utilizados no processo de
producdo também foi realizada pelos autores. A maquinaria, que
poderia contribuir para a diminuicéo da fadiga do trabalhador e para a
promocdo de qualidade de vida, é empregada para baratear as
mercadorias, encurtar a parte do dia de trabalho necessario para a
producdo e ampliar a outra parte do dia que o trabalhador da
gratuitamente. Assim, Marx afirma que a maquinaria também é um
meio de producdo de mais-valia (MARX, 2006)®. Contudo, o
processo de transicdo para o socialismo partird de um sistema que ja
existe, pois as novas tecnologias de gestdo e produ¢do ndo surgirdo da
noite para o dia. Dessa forma, o foco e a énfase da luta de classes se
dardo dentro da fabrica, visando a organizagéo e o controle do poder.

Marx e Engels (1976)°° consideravam as cooperativas como um
instrumento de emancipacdo dos trabalhadores oprimidos. As
cooperativas transmitiam maior confianga ao trabalhador comum
guando este tomava consciéncia que podia transformar as relagdes
socioecondmicas prevalecentes por meio da acdo coletiva (VIEIRA &
RICCI, 2007).

65 MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica. Tradugo:
Reginaldo Sant’Anna. 23 Ed. Livro I, Vol. 1. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 2006.

66 MARX, K e ENGELS, F. Select Works, Primeiro Volume. Moscovo:
Progress Publishers,1976.
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Os autores Angela Santana do Amaral e Marcio de Aguiar
Vasconcelos (2009) no trabalho O socialismo autogestionario de Karl
Marx: os estudos de Jacques Texier sobre a autogestdo
sistematizaram e debateram as formula¢des do autor francés Jacques
Texier sobre 0 tema da autogestao.

O posicionamento positivo de Marx quanto as cooperativas de
trabalhadores, aponta Texier, estd relacionado de maneira muito
significativa a essa demonstracdo pela acdo de que a producdo em
larga escala, a partir de grandes empresas modernas, pode ser
realizada sem a existéncia de uma classe de patrbes. No Livro
Terceiro de O Capital encontram-se indicagfes inequivocas sobre a
caracterizacdo marxiana das cooperativas de trabalhadores. Marx
considera, no trecho em questdo, tanto as fabricas cooperativas de
trabalhadores como as sociedades de agGes um sintoma do carater
cada vez mais social da producdo e um indicio de transi¢do a um novo
modo de producao.

As fabricas cooperativas dos proprios
trabalhadores sdo, dentro da antiga forma, a
primeira ruptura da forma antiga, embora
naturalmente, em sua organizacéo real, por toda
parte reproduzam e tenham de reproduzir todos
os defeitos do sistema existente. Mas a antitese
entre capital e trabalho dentro das mesmas esta
abolida, ainda que inicialmente apenas na forma
em que os trabalhadores, como associagdo,
sejam seus proprios capitalistas, isto &,
apliquem os meios de producdo para valorizar
seu préprio trabalho. Elas demonstram como,
em certo nivel de desenvolvimento das forgas
produtivas materiais e de suas correspondentes
formas sociais de producdo, se desenvolve e
forma naturalmente um modo de produgdo, um
novo modo de producdo [a partir do modo de
producéo antigo]. Sem o sistema fabril oriundo
do modo de produgdo capitalista, ndo poderia
desenvolver-se a féabrica cooperativa e
tampouco o poderia sem o sistema de crédito
oriundo desse mesmo modo de producdo
(MARX, 1984, p. 334)°".

67 MARX, Karl. O Capital. Critica da Economia Politica. S&o Paulo, Abril,
1984.v. 3.
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A importancia da transicao reside no fim da separagéo entre 0s
trabalhadores e seus meios de producgdo. Abre-se espaco, assim, para a
ruptura com a autonomizagdo do valor caracteristica do capitalismo.
Sem essa gestdo da producdo pelos proprios trabalhadores, conclui
Texier, ndo existe uma apropriacdo social auténtica. A proposta de
“autogestdo generalizada” de Texier, extensamente apoiada em Marx,
compreenderia o fim da separacdo entre 0s produtores e seus modos
de producdo; entre governantes e governados; e entre cidaddos e
produtores (TEXIER, 2002)%.

Eliene Gomes dos Anjos (2009) afirma, em seu trabalho
Possibilidades e Dilemas do Trabalho nas Cooperativas da Economia
Solidaria, baseando-se na concepcdo de Marx, que sé teriamos a
emancipacdo com o fim do trabalho alienado e seus corolarios. A
autonomia da classe trabalhadora que aliena a sua forca de trabalho s6
seria conquistada com o fim da propriedade privada dos meios de
producdo, fonte de dominagdo, em substituigéo pela propriedade
coletiva desses meios. Desse modo lasi (2007)% afirma que € preciso
a superacdo da concepcdo de mercadoria, de capital e do Estado como
temos hoje. A mercadoria, porque assume a forma fantasmagarica de
coisa, aparecendo independente das relagbes sociais que lhe ddo
origem; o capital, porque subordina o trabalho, e o Estado como
aquele que representa os interesses dos capitalistas, apesar da intengéo
de expressar uma universalidade (IASI, 2007).

Luiz Antbnio da Silva (2011), no trabalho Alternativas de
Trabalho e Participagdo Social de Metalurgicos Aposentados na
Regido do Vale do Aco, também procurou discorrer sobre o
pensamento de Karl Marx. Segundo o autor, a principal consequéncia
advinda da especializacdo e da fragmentacdo foi a prevaléncia do
trabalho alienado. O produto do trabalho aparece ao sujeito da criacdo
— 0 trabalhador — como algo que lhe é estranho, uma forca
independente dele, na qual ndo se reconhece. Por isso, o trabalho
assume o carater de algo forcado, que constitui apenas um meio de o
assalariado sobreviver. De acordo com o autor, os atores da economia
solidaria sdo portadores de uma proposta que supera referida situagao,
ou seja, defendem a instauracéo de relagdes de trabalho pautadas pelos
principios da solidariedade. Karl Marx mostrou como o trabalho

68 TEXIER, Jacques. La question de l"appropriation social. Revue La
Pensée. Paris, Espaces Marx, 2002. n. 331.

69 IASI, M. L. Ensaios sobre consciéncia e emancipacdo. Sado Paulo:
Expressdo Popular, 2007.



95

alienado esta presente em todas as formas assumidas historicamente
pela sociedade de classes: escravismo, feudalismo, atingindo seu auge
no capitalismo. Por conseguinte, a superacdo do trabalho alienado
para Marx ndo esta apenas na tomada de consciéncia dessa situagao,
mas no ato transformador das condigdes histéricas que o engendraram,
no caso, a sociedade baseada na propriedade privada dos meios de
producdo. Dessa forma, numa sociedade igualitaria, em que impere a
propriedade coletiva dos meios de producdo e a gestdo da economia
pelo conjunto dos produtores, o trabalho alienado perderia sua base
objetiva de existéncia.

Por fim, no trabalho elaborado por Paulo Keller (2010)
Informalidade, precariedade e empreendedorismo no mundo do
trabalho artesanal: O caso da Cooperativa dos Artesdos dos Lencois
Maranhenses — ARTECOOP, a analise a partir de Marx ajudou na
reflexdo sobre as formas coletivas de producdo artesanal. Se, por um
lado, o trabalho na cooperativa ARTECOOP de Barreirinhas nédo
constitui trabalho assalariado por ser uma forma de trabalho
autébnomo, por outro lado as trabalhadoras cooperadas produzem uma
mercadoria (objeto artesanal) que tem valor (mercantil, cultural e
simbdlico) e que circula ao longo da cadeia de valor do artesanato,
atendendo contraditoriamente a um mercado que funciona dentro da
I6gica econdmica capitalista. Dessa maneira, 0 autor passa a discorrer
em sua pesquisa acerca das contradi¢cGes existentes entre os dois
modelos econbmicos, opondo o trabalho cooperado e artesanal a
I6gica dominante de producéo.

Outros trabalhos abordaram a temdtica propondo-se a
compreender as subjetividades dos sujeitos, ou seja, o sentido do
trabalho na percepcdo destes. No entanto, algumas metodologias que
ordenam o trabalho empirico inserem-se num processo teérico que,
apesar da oposigdo classica entre o individual e o coletivo, procura
ultrapassar esta limitacdo e perceber a realidade como um sistema de
relagbes. No centro desses estudos encontra-se o trabalhador
envolvido num tecido de relagdes sociais, de légicas de acdo diversas,
sendo, ao mesmo tempo, individuo e ator social. Nessa perspectiva, a
andlise de um fendmeno social é possivel a partir da compreensao que
tem dele o ator e das estratégias desenvolvidas por ele. Anne Marie
Wautier (2005), no trabalho As relagdes de trabalho nas organizacdes
de economia solidaria: Um paralelo Brasil — Franca, constatou que
no trabalho solidario por vezes o individuo pode recompor sua
identidade antes dissociada e dar sentido a suas condutas no
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engajamento coletivo, ou seja, a experiéncia social é construida a
partir de um principio de subjetivacao.

Outra abordagem interessante encontrada na revisao
bibliografica foi a analise sistémica da economia solidaria inscrita
dentro da Sociologia das Auséncias. O termo auséncia, nesse sentido,
tem a perspectiva de aflorar o que é produzido como ndo aparente nas
I6gicas de monoculturas do saber e do rigor cientifico. A construcéo
de novos espacos democraticos e participativos deve identificar as
virtualidades e potencialidades que ainda ndo se mostram claramente,
mas que sdo passiveis de investigacdo através de um olhar orientado
por uma teoria critica.

A sociologia das auséncias € uma
pesquisa que visa demonstrar que 0 que hdo
existe €, na verdade, ativamente produzido
como ndo-existente, isto €, como uma
alternativas ndo credivel ao que existe. O seu
objeto empirico é considerado impossivel a luz
das Ciéncias Sociais convencionais, pelo que a
sua simples formulagdo representa ja& uma
ruptura com elas. O objetivo da sociologia das
auséncias é transformar objetos impossiveis,
objetos ausentes em presentes (SANTOS, 2005,
p. 21)".

De acordo com Eliene Gomes dos Anjos (2009), em
Possibilidades e Dilemas do Trabalho nas Cooperativas da Economia
Solidaria, a sociologia das auséncias substitui monoculturas por
ecologias. A ecologia dos saberes se refere a l6gica da monocultura do
saber e do rigor cientifico que precisa ser confrontado com outros
saberes e outros critérios de rigor que operam nas praticas sociais. A
ecologia das temporalidades questiona a imposi¢do do tempo linear,
afirmando que esta é uma entre as muitas concepcfes de tempo. A
ecologia dos reconhecimentos busca uma nova articulacdo entre o
principio da igualdade e o principio da diferenca; uma ecologia de
reconhecimentos reciprocos. A ecologia das trans-escalas trata da
l6gica do universalismo abstrato e da escola global. Finalmente, a
ecologia da produtividade situa-se na logica produtivista e refere-se
diretamente ao objeto de estudo aqui em questdo. Conforme Santos
(2005), a sociologia das auséncias incide na recuperacao e valorizagdo
dos sistemas alternativos de producdo, das organizacdes econdmicas

70 SANTOS, Boaventura de Sousa. O forum social mundial. Manual de uso.
Séo Paulo: Cortez Editora, 2005.
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populares, das cooperativas operarias, das empresas autogeridas, da
economia solidéria, e dos demais tipos de organizagao que a ortodoxia
produtivista capitalista ocultou ou descredibilizou.

Notou-se durante a revisdo bibliografica a reincidéncia de
discussbes sobre género. De acordo com o resgate historico realizado
por Magda de Almeida Neves e Bianca A. Lima Costa (2007), no
trabalho Empreendimentos de reciclagem: as mulheres na economia
solidaria, a participagdo das mulheres em atividades remuneradas
aumentou, principalmente nos ultimos trinta anos. Tal mudanca é
resultado de um conjunto de transformacBes de ordem social,
econdmica e cultural.

No entanto, as trabalhadoras continuam recebendo menos do
gue os homens em tarefas similares, concentrando-se em nichos
ocupacionais tidos como femininos e ocupando menos cargos de
chefias. Também se encontram mais expostas ao desemprego e as
ocupacgdes precarias e informais, em que se destaca o trabalho
doméstico. A escolaridade feminina tem peso menor na conquista de
emprego se comparada a masculina e as tarefas de cuidado continuam
atribuidas majoritariamente a responsabilidade das mulheres, em que a
maternidade aparece como ponto preponderante (NEVES & COSTA,
2007).

O resultado dessas trajetorias, segundo as autoras, pode ser
expresso no fendbmeno da feminilizagdo da pobreza. A segregacao
ocupacional, a precarizacdo e 0 acesso a espagos diferenciados
representam limites a obtencdo de recursos e poder pelas mulheres.
Para elas, a realidade de caréncias ¢ mais intensa, na medida em que
realizam muitas atividades ndo remuneradas. Magda de Almeida
Neves e Bianca A. Lima Costa (2007) concluem que a insercdo das
mulheres na economia solidaria pode representar possibilidades para a
conquista da igualdade de género. Tais experiéncias consistem em
espacos intermediarios entre puablico e privado e contribuem para o
rompimento de algumas dificuldades impostas as mulheres. As
iniciativas possibilitam o enfrentamento do carater multidimensional
da pobreza e potencializam a autonomia feminina. Cabe salientar, no
entanto, que tais trajetorias sdo experimentadas sob a marca de
antagonismos. E importante destacar que a motivacio para a busca do
trabalho, nos empreendimentos, aponta pistas sobre a apropriacdo do
projeto coletivo. Enquanto ha trabalhadoras mobilizadas por
incapacidades e por perdas, outras sdo envolvidas por acles ativas e
propositivas. Esses sdo aspectos que influenciam as percepcOes
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diferenciadas sobre as potencialidades ou ndo da integracdo nas
organizacdes associativas.

Lorena Holzmann (2009), em A economia solidaria -
ressignificacdo do trabalho?, procurou também relacionar questdes de
género a sua pesquisa. Analisando empreendimentos solidarios,
constatou que grande nimero dos participantes desses sdo mulheres,
cujos ganhos complementam o orcamento doméstico. Segundo
observacdo da autora, esses empreendimentos instalam-se quase
sempre em comunidades pobres, proximos ao local de moradia das
associadas, facilitando e barateando o deslocamento casa-trabalho-
casa. Essa proximidade viabiliza o melhor atendimento das obrigacdes
domesticas e sua conciliagdo com o trabalho remunerado, o que é
sempre mencionado como fator positivo pelas prdprias trabalhadoras.
Nas cooperativas e associa¢des que possibilitam a vivéncia longe da
esfera do lar, tanto no ato de produzir e comercializar as pecas de
artesanato, como na participacdo em eventos mais amplos, (feiras e
exposicdes) ampliam-se os lagos sociais dessas mulheres, integrando-
as num mundo para além de suas casas e de seu bairro. Assim,
conquistam a possibilidade de conhecer coisas novas e de alargar os
horizontes de vida.

Por fim, considero interessante colocar ao final deste capitulo
um trecho elaborado por Fernanda Henrique Cupertino Alcantara
(2005) no trabalho A Tentativa de Institucionalizacdo das Praticas
Cooperativas. Segundo a autora ndo cabe a sociologia discutir a
viabilidade econémica dos empreendimentos solidarios, sendo esta
uma tarefa das ciéncias econdmicas. No entanto, é funcdo da
sociologia compreender como 0 comportamento cooperativo se
estabelece e 0 que 0 motiva. Além disso, cabe a ela sublinhar quais
sdo os elementos que permitem ou facilitam esse processo,
promovendo assim uma andlise ndo sé da necessidade de tais projetos
como também da viabilidade sécio institucional. A autora afirma que
a sociologia econdmica resultou, portanto, de uma tentativa recente de
superar as divisdes existentes nas Ciéncias Sociais quando se trata da
andlise de processos econémicos, recorrendo, para tanto, aos classicos
do pensamento social. Neste sentido, torna-se imperativo para a
sociologia econdmica demonstrar que os mercados nao se resumem a
interesses individuais. Se admitirmos que o comportamento social
dentro do mercado e em sua formacdo é originado socialmente,
precisamos compreender o que faz com que uma pratica se
institucionalize e, inclusive, torne-se hegeménica.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

5.1 PENSANDO AS ABORDAGENS NAS CIENCIAS
SOCIAIS

A escolha epistemolégica e metodoldgica para a elaboracéo de
pesquisas cientificas, que considerem o0 reconhecimento da
subjetividade, os processos invisibilizados, a participacdo social e
politica e o respeito aos diferentes campos do saber humano, néo se
trata de um procedimento facil. Observei por meio desta revisdo
bibliogréfica uma pluralidade de modelos tedricos de anélise
construidos para o estudo da economia solidaria e das diversas
realidades onde ela se manifesta.

Parte dos trabalhos investigados procurou ater-se a modelos
tedricos constituidos a partir de matrizes classicas das ciéncias sociais,
como Karl Marx, Max Weber e Emile Durkheim, que, durante o
século XIX desenvolveram teorias buscando explicar a sociedade
capitalista. Outra parte procurou realizar conexfes com demais areas
do conhecimento a fim de trazer novos elementos e variaveis,
enriquecendo as discussdes acerca da tematica.

Dessa forma, estudiosos do Brasil e de outras partes compdem
diferentes campos de abordagem na investigacdo e na construcdo de
modelos tedricos de andlise da economia solidaria. Por meio da
leitura dos diversos trabalhos investigados nesta pesquisa constatei
algumas orientacbes comuns nas discussdes, a partir do
posicionamento dos autores articulados. Assim, arriscando fazer uma
classificagdo, com intuito de auxiliar a compreensdo da divisdo do
campo tedrico para o estudo da economia solidaria, verifiquei um
grupo de autores utilizados como referéncia que analisam a atividade
considerando-a como desencadeadora de novas possibilidades de
reflexdo acerca da realidade e, consequentemente, como mecanismo
de emancipacdo social. Nesse sentido, autores como Boaventura
Santos, Jean-Louis Laville, Paul Singer, Luiz Inacio Germany Gaiger,
Céndido Vieitez, Neusa Dal Ri entre outros, foram utilizados para
contribuir com a discussao.

Outros autores consideram a atividade como um fenémeno
transitdrio e de adaptagdo no periodo em que se vivencia uma crise no
sistema financeiro, atingindo principalmente as indUstrias. Autores
como Robert Castel, Anibal Quijano, Lorena Holzmann entre outros,
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discorrem sobre a atividade, principalmente sobre sua pouca
capacidade de transformac&o social.

Outra parte dos estudiosos destaca a atividade pelo
preenchimento das funcdes e papéis, antes desempenhados pelo
Estado, pela sociedade civil, corroborando, no entanto, com as
transformacOes introduzidas pela corrente neoliberal. Alguns destes
autores séo Jacob Carlos Lima e Cibele Saliba Rizek.

Assim, para a realizacdo do agrupamento considerei a
importancia em destacar os modelos tedricos para o trato da temética
em questdo, principalmente os adotados no periodo desta investigacéo,
assim como identificar tendéncias assumidas por pesquisadores. O
periodo atual carrega uma grande discussdo relacionada aos
paradigmas cientificos. Esta discussdo, que permeia as ciéncias
humanas procura dialogar sobre a utilizacdo de modelos tedricos de
analise, assim como os métodos utilizados para a coleta de dados na
pesquisa cientifica. Observa-se a retomada, em alguns aspectos, das
discussdes sobre a objetividade e a subjetividade nas Ciéncias Sociais.

Muitas sdo as criticas realizadas a partir da transposi¢do de
modelos tedricos da Europa do século XI1X onde, segundo Wallerstein
(2006), os estudiosos trabalhavam com material empirico de seus
paises a fim de descobrir leis explicativas para o comportamento
humano e compreender como fazer outro mundo alcangar a
civilizacdo. A analise sistémica do autor, mais especificamente a
teoria sistema-mundo, ndo utilizada nos artigos investigados, sustenta
gue a pesquisa cientifica social, praticada no mundo inteiro, tem tido o
efeito de fechar, ao invés de abrir, muitas das mais importantes ou
mais interessantes questdes. E parte da ideologia dominante dar
prioridade moral ao novo. O mundo muda a cada momento, sendo 0
mais dificil descobrir 0 que ndo mudou essencialmente. As mudancas,
contudo ndo sdo aleatdrias, mas em principio previsiveis nos termos
das regras do funcionamento do sistema, ou ele ndo seria um sistema.
No interior de um sistema histérico’* em funcionamento, n&o ha livre-
arbitrio genuino; as estruturas restringem as escolhas e até as criam
(WALLERSTEIN, 2006).

Criticas como a realizada por Martins supde que a transposi¢do
de determinados modelos teéricos de andlise, fruto do contexto

71 A expressao sistema-historico ndo costuma ser usado nas Ciéncias Sociais.
Todos os fendbmenos complexos possuem suas estruturas e todas estruturadas
possuem suas particularidades, tendo portando uma histéria que é central a
seu modo de funcionamento (WALLERSTEIN, 2006).
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historico-social da Europa do século XIX, principalmente quando
realizado por movimentos sociais no Brasil, seja proveniente de uma
consciéncia colonizada:

O uso de esquemas pré-fabricados e
chavdes gestados em outros confrontos e outras
sociedades ndo tem aqui sendo o aspecto de
conduta imitativa, ndo criativa, prdpria do
colonizado que ainda pensa com a cabeca do
colonizador. A acéo politica neles baseada ndo
leva sendo a uma préatica politica reduzida a
frases vazias e palavras de ordem
inconsequentes. Isso acontece até mesmo com
grupos ideologicos e partidarios que se definem
a si mesmos como “de esquerda” (MARTINS,
2011, p. 21).

Dessa forma, faz-se necessario pensar nos contextos e nas
especificidades locais, sem que para isso tenha que se excluir o que
ndo se adeque de uma determinada teoria e utilizar a parte que melhor
se encaixe ao objeto de pesquisa. Segundo Bonano (2009), a
sociologia deve encontrar categorias que reflitam as novas mudancas
claramente, neste periodo de drasticas mudangas sociais. A
Globalizagdo mudou o mundo de tal forma que algumas categorias ja
utilizadas podem ter se tornado obsoletas rapidamente. Novas
maneiras de estudar a sociedade é o real desafio para uma nova
geragdo de socitlogos. No entanto, a produgdo socioldgica gerada e
revista criticamente no decorrer dos anos nao deve ser simplesmente
descartada, mas ampliada, como verifiquei na revisdo bibliografica
realizada (BONANO, 2009).

Dentro desta perspectiva, Zygmunt Bauman (2011),
considerado pelo seu pensamento e por suas criticas ao comunismo
“oficial” ao estilo soviético como um dos principais pensadores do
“marxismo humanista” ou “revisionismo marxista”, que surgiu na
Polbnia na década de 1950, mostra a importancia da releitura de
autores classicos, evitando transposicdes e considerando as
especificidades e os contextos historicos, sem ignorar o processo de
construcdo do conhecimento.

Gramsci me salvou de me tornar
antimarxista, como ocorreu com tantos outros
pensadores desencantados, jogando fora no
caminho tudo que era e continua sendo precioso
e topico no legado de Marx (BAUMAN, 2011,
p.37).
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Bauman se utiliza de uma sociologia eclética. Para o autor a
sociologia & um agente importante para tornar possiveis a “re-
imaginagdo” e a “re-pratica” a fim de construir uma alternativa que se
ajuste a humanidade.

No entanto, ainda falta estabelecer instrumentos e categorias
gue respondam ao novo paradigma, principalmente ao se tratar de um
tema como economia solidaria, que comeca a ganhar espaco na
academia (SANTOS, 2009). Ler objetos e temas de pesquisa a partir
de categorias e conceitos do cotidiano por meio do novo paradigma é
de suma importancia de acordo com o autor.

Nesse sentido, Wallerstein (2006) propde que, além de repensar
0 que é normal, seria necessario “impensar” a ciéncia social do século
XIX. O autor acredita que muitos de seus pressupostos sao restritivos
e ainda detém um dominio forte em nossas mentalidades, ganhando a
dimensdo de uma verdadeira barreira intelectual para uma analise (til
do mundo.

Dessa forma, por meio do crescente nimero de trabalhos
realizados e publicados nos Gltimos anos sobre a tematica, encontram-
se presentes a discussdo tedrica do paradigma das Ciéncias Sociais,
assim como a importdncia da analise do fendbmeno como uma
tecnologia social. Para esta Gltima, a economia solidaria atualmente é
confrontada a dar respostas no sentido de reafirmar a sua relevancia
para 0 conjunto da sociedade. Além de se colocar como uma
alternativa de trabalho e renda, ela pode se apresentar também como
estratégia para a criacdo de condicBes histéricas que tenha como
horizonte uma real transformacéo, nos ambitos social, econémico e
politico.

Assim, considero que a transicdo paradigmatica ndo vale
somente para a ciéncia. Esta transicdo estd na realidade social, na
manifestacdo dos movimentos sociais, na busca por novas formas de
producdo e distribuicdo da riqueza social. A construgdo de espagos
democraticos e participativos pressupde a existéncia de relacdes
sociais baseadas nos principios da solidariedade, da democracia e da
participagdo.

Nesse sentido, acredito que um outro mundo é possivel na
reproducdo das praticas sociais que estabelegam outras relagcbes com
espago em que vivemos. Novos cendrios estdo em construgdo e a
economia solidaria, por meio de suas praticas sociais tem a
possibilidade de produzir um espago diferenciado, menos desigual e
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que ofereca condicBes de outra organizacdo da vida coletiva. Dessa
forma, os esforcos destinados ao desenvolvimento da economia
solidaria por meio do envolvimento de instituicbes que abranjam o
campo social, politico, econdmico, ecoldgico e cultural contribuem
com a construgdo da justica social, considerando-a como a justa
divisdo da riqueza produzida, bem como a promocdo do
desenvolvimento e utilizagdo de tecnologias que valorizem o
conhecimento e a cultura local.
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