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RESUMO

O ponto de partida e objetivo central dessa dissertacao consistia em analisar
a trajetdria da industria de plastico na cidade de Sdo Ludgero — SC, tendo
como pano de fundo o viés interpretativo da geografia econdmica.

A hipotese central da pesquisa consistia na génese da industria do plastico
no Sul de Santa Catarina estar conectada a pequena produgdo mercantil.
Nesse sentido, através de uma ampla revisdo bibliogréfica, de estudos de
campo, entrevistas e analise nas bases de dados, confirmou-se tal hipotese.
Com a aplicacéo e contestagdo do aporte tedrico da Formagdo Econdmica e
Social junto ao concreto em movimento, e considerando suas variacdes e
relacGes escalares, demonstraram-se as principais estratégias e trajetorias
das grandes empresas de S&o Ludgero para atingirem a lideranga
oligopodlica nacional na produgdo de descartiveis e embalagens flexiveis
para pet foods.

Usufruindo do enfoque regional, considerando as multiplas condicfes
historicas e espaciais, bem como entendendo o desenvolvimento desigual do
capitalismo, averiguou-se o papel da inovacdo na cadeia produtiva do
plastico, sobretudo no ambiente concorrencial dos descartaveis e
embalagens. Com o aprofundamento do estudo do plastico, percebeu-se a
pujanca recente das empresas recicladoras, principalmente nas areas onde se
concentram empresas que transformam resinas plasticas. Nesse sentido
comprovou-se que as recicladoras sdo vidveis e possiveis, representando a
potencial desobstrugdo do gargalo ambiental gerado pelo lixo urbano no
Brasil. Num conjunto geral, ratificou-se que as inimeras condicOes
desfavoraveis para Sdo Ludgero ndo foram capazes de bloquear o seu
desenvolvimento econémico, social, politico e religioso.

Palavras Chave: Geografia Econdmica; Espago; Industria; Plastico






ABSTRACT

The starting point and main objective of this dissertation was to analyze the
trajectory of the plastic industry in Sdo Ludgero, state of Santa Catarina,
with the backdrop of the interpretive bias of economic geography.

The central hypothesis of the research was that the genesis of the plastic
industry in southern Santa Catarina was connected to small commodity
production. In this regard, through a wide bibliographic review, field
studies, interviews and databases analysis it was possible to confirm this
hypothesis. By applying and questioning the theoretical support of the
Socio-Economic Formation, and considering its variations and scalar
relations, the main strategies and trajectories of the large companies from
S&o Ludgero to reach oligopolistic national leadership in the production of
disposable and flexible packaging for pet foods were shown.

Taking advantage of the regional approach and considering the multiple
historical and spatial conditions, as well as understanding capitalism’s
uneven development, the role of innovation in the plastic production chain
has been found out, especially in the competitive environment of
disposables and packaging. By further studies on plastic, the recent
exuberance of recycling companies was noticed, mainly in areas where
plastic resin-transforming companies are concentrated. In that sense, it was
shown that recyclers are viable and possible, representing the potential
clearance for the environmental bottleneck generated by urban waste in
Brazil. As a whole, it was ratified that S8 Ludgero’s numerous
unfavorable conditions were not able to prevent its economic, social,
political and religious development.

Keywords: Economic Geography; Space; Industry; Plastic
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1. INTRODUCAO

Os anos 80, globalmente, foram marcados pela implantacdo nos
Estados Unidos de politicas protecionistas, que sobretaxavam as
importacfes, € a0 mesmo tempo protegia sua industria nacional, porém
deteriorava competitivamente 0s exportadores de commodities,
manufaturados, e outros. O movimento encabecado pela nacdo norte
americana consolidava a adogdo de politicas neoliberais, o que gerava
musculatura e ainda mais envergadura ao imperialismo ianque, ancorado
pelo capital financeiro especulador e volatil. No entanto, tratava-se do
governo Reagan (1980 — 1988) famoso pelas medidas internas keynesianas,
gue engendravam o desenvolvimento da indlstria bélica, a de alta
tecnologia, a renovacdo das ultrapassadas estruturas fordistas e a geragéo de
emprego.

Porém no mesmo periodo, se intensificou a cobranca de juros dos
devedores; a abertura do mercado financeiro; a dolarizacdo da economia
(Argentina); a absorcdo do movimento das bolsas; o que marcava as tipicas
medidas para expelir o neoliberalismo e internamente usufruir
intensivamente do Estado (MAMIGONIAN, 2004). Para o Brasil os 80
representaram uma década de baixo crescimento econdmico, marcados pelo
PIB girando em torno de 2,2% ao ano e pela dificuldade do estado nacional
em desenvolver e implantar politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento interno, porém incorporando os problemas da “teoria” da
inflacdo inercial e estabilizacio monetaria®.

Tal configuracdo a nivel mundial refletiu no Brasil o escancarar de
nossas portas, a abertura intensiva de nossos mercados e sobretudo a partir
dos anos 90, da incorporacdo do subdesenvolvimento dependentista
amalgamada com a ideia da estabilizacdo monetaria e combate
inflacionario, ou seja, estava assimilado o processo de liberalizacdo e ha
tempos abandonado o nacional desenvolvimentismo.

As medidas liberalizantes consistiam nas privatizacfes das estatais,
liberalizacdo das tarifas de importacdo e desregulamentagdo da economia.
Esses conjuntos de mudancas, segundo Carvalho (2010, p.23) “(...)
combinado com as mudancas macroecondmicas que se seguiram ao Plano
Real, estabeleceu um novo ambiente competitivo para a inddstria brasileira
(...)”, tal ambiente, segundo Espindola (2002) exigiu a adocdo de novas

! Segundo Mamigonian (2004, p.153) “esse era 0 caminho que interessava ao
imperialismo”. Desse modo, ainda baseando-se em Mamigonian (2004), percebe-se que o
Brasil na década de 80 estava se aproximando gradativamente a condicéo de “semi coldnia”
dos Estados Unidos, enquanto que a solugéo para 0s nossos problemas internos de acordo com
Rangel, estavam em utilizar nossa capacidade ociosa, em promover obras de infraestrutura,
mobilidade urbana, entre outras.
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estratégias pelas indudstrias, para que se ajustassem as novas condicdes, que
impactavam de forma diferenciada no conjunto econémico brasileiro,
variando de acordo com o setor e 0s ramos industriais.

Nesse interim, Espindola (2002) apontou que nos anos 90, o0s

ramos de maquinas e ferramentas, equipamentos agricolas, e bens de capital
sob encomenda perderam competitividade, enquanto celulose, petroquimica
e acos especiais, operavam de acordo com padrBes internacionais de
qualidade e eficiéncia técnica. Os padrdes de qualidade e de capacitacdo
técnica foram sendo incorporadas ao longo de um processo de
reestruturagdo que foi posto em movimento através das mais variadas
estratégias empresariais, adotadas ao longo da década de 90 no interior de
inimeros setores da economia nacional, alterando e obtendo respostas
diferenciadas e desiguais conforme as mudancas estruturais foram tomando
porte nos diferentes setores ou ramos industriais, confluindo para mudancas
no agregado total de nossas cadeias produtivas, com o mesmo carater
desigual no longo prazo®.
Entre as principais estratégias empresarias, adotadas naquele periodo, de
acordo com Kupfer (1996), chama-se atencdo para a intensificacdo da
modernizagdo tecnoldgica, renovagdo de equipamentos e processo,
enobrecimento de produtos, capacitagdo gerencial, entre outros aspectos
modernizantes. Desse modo, percebe-se que os setores da industria nacional
reagiram de forma diferenciada aos anos de reestruturagdo (80 - 90), houve
ao longo desse periodo, um processo de especializagdo e diversificagdo na
producéo, além de aumento nos niveis de produtividade na indUstria.

Em contrapartida, num movimento ainda mais intenso, gerando
altos custos ao Estado, a iniciativa privada e, sobretudo com o peso recaindo
nas costas da massa trabalhadora do pais, houve drasticos rompimentos de
importantes elos, das mais variadas cadeias produtivas nacional, que se
desgastaram, arruinaram ou foram incorporadas pelas multinacionais
estrangeiras.

Em termos gerais, verifica-se no interior da cadeia produtiva
nacional como um todo, que o Estado abandonou definitivamente, qualquer
politica de estimulo & substituicdo de importacdes, porém com a abertura
comercial para os importados, estabelece-se em alguns ramos da inddstria o

2 Sobre as mudancas estratégicas, que afetam as condicBes estruturais, chama-se
atencdo para Kriger [apud Carvalho (2010, p.27) 1 — “(...) sdo modificagbes que afetam
unidades desagregadas — e, portanto, afetam cada unidade desagregada em magnitudes
diferentes (caso contrario, a composi¢do ndo estaria mudando). Em segundo lugar, essas
alterag@es diferenciais séo relevantes a longo prazo, tornando a mudanca estrutural um aspecto
realmente significativo para o crescimento econdmico. Em suma, o que essa definicdo
pressupde é que algumas indUstrias e alguns setores tém crescimento maior no longo prazo do
que outros; assim, h4 mudancas nas participacdes dessas indUstrias ou desses setores no
agregado total”.
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acesso as novas técnicas gestadas no centro do sistema, desse modo,
passando o Brasil a assimilar a inovacdo através do aprendizado,
amadurecimento e incorporacdo das novas tecnologias. Porém a entrada
facilitada das novas tecnologias importadas solapou o crescente mercado
que vinha sendo incorporado pela indistria nacional de bens de capital,
maquinaria e bens sob encomenda.

Mesmo assim, se houve a expanséo de alguns setores ou ramos da
industria brasileira, ndo se pode deixar de destacar que foi pifio, na década
de 90, o crescimento dos investimentos e do PIB nacional (2,7% a.a), além
disso, o governo neoliberal daquela década empurrou o Brasil ao fundo do
poco em relagdo ao grau de dependéncia do centro do sistema capitalista,
incorporou a multiplicacdo gradual da nossa divida externa e entre outras
questdes, produziu a decadéncia dos coeficientes sociais do Pais.

As medidas postas em movimento durante a execugdo do Plano
Real, que por si sd carrega o fardo recessivo de bergo, tais como
sobrevalorizagdo cambial, taxas de juros elevadas e reducdo das barreiras a
entrada de industria estrangeira (CARVALHO, 2010), compds as condi¢des
impostas pelos interesses neoliberais estadunidenses no pacto firmado pelo
governo Collor — FHC (1990 — 2002), que segundo Mamigonian (2011, p.
113) os “(...) resquicios duram até hoje (...)”. Tais resquicios s&o
cristalizados pela figura de Henrique Meirelles a frente do Banco Central
brasileiro durante o governo Lula e Dilma, que manteve em certo grau,
como enfatizado por Mamigonian (2011), uma politica esquizofrénica®.

Para se assimilar a légica neoliberal impondo seus ditames, no
interior do complexo movimento gerado pela sua implantagdo, destaca-se o
caso da industria petroquimica nacional. Nota-se que enquanto se executava
a desestatizacdo da atividade petroquimica através do desmantelamento do
sistema Petrobras (NAPOLEAO, 2005), a indlstria da 3* geracdo
petroquimica, que envolve milhares de empresas de transformacdo do
plastico, embarcava num intenso processo concorrencial para abragar a
expansdo do mercado consumidor, promovendo a intensificacdo

® De acordo com Mamigonian (2011) trata-se de uma politica esquizofrénica
justamente porque, enquanto Guido Méantega e o BNDES pisam no acelerador, o BC (Banco
Central) na figura de Henriqgue Meirelles pisa no freio, com politicas de cambio
supervalorizado estimulando as importacGes e juros altissimos favorecendo o capital
especulativo. Para Beluzo (Carta Capital, de 13/03/2012) o Brasil esta se saindo o ultimo “peru
de natal” para o capital especulativo estrangeiro, pois enquanto a Europa degringola, os paises
emergentes vdo se protegendo desses especuladores e adotando politicas intensivas de
exportacdo, porém o Brasil permanece abracando a todos e com a industria nacional
desprotegida. Entretanto, Delfim Netto vem chamando atengo em seus artigos para a retomada
de autonomia do BC apos a substituicdo de Meirelles por Alexandre Tombini em Agosto de
2011; Delfim (Carta Capital) teme que agora é Mantega que esteja pisando no freio, enquanto
Tombini busca acelerar o Brasil.
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tecnoldgica, a assimilacdo técnica e gerencial, os investimentos em P&Ds,
entre outros movimentos que aceleraram tal setor.

Chama atencdo a industria de transformacéo plastica brasileira, que
segundo Napoledo (2005) apresentou entre, 1985 — 2002, um aumento de
150% no nimero de empresas, bem como de 132% no valor da producéo e
49% no nivel de pessoal ocupado no setor. Esses numeros foram
engrossados sobretudo pela expansdo do ramo em Santa Catarina,
apresentando respectivamente uma crescente de 393%; 546% e 176%,
incorporando ao territério estadual, além do ja consolidado polo
transformador de pléastico do Norte catarinense (PVC e construcéo civil)
aquele do Sul do estado, altamente especializado na producdo de
descartaveis e embalagens flexiveis.

A industria de transformacdo do plastico na regido Sul de Santa
Catarina, que até meados da década de 80 apresentava-se com 15 indUstrias
e 1400 empregados chegou ao ano 2002 com 66 industrias e 5000
empregados no ramo, ou seja, tratou-se de um crescimento de 440% e
357,1% respectivamente. Ao longo dos anos 90 as inddstrias do Sul do
Estado atingiram o percentual de 80% da producdo dos descartaveis
consumido no Brasil, assumiu um carater intensivo em relacdo a
incorporacdo de tecnologia, firmou join ventures, parcerias e especializou-
se no ramo das embalagens flexiveis o que agregou valor aos produtos
pléasticos.

Além disso, com a intensificagdo da acumulacdo de capital no
interior das industrias de pléstico, impulsionadas pelo mercado consumidor
em “eterna® expansdo e pela busca por reducdo de custos, houve a
distribuicdo geografica das plantas inddstrias empresarial da Incoplast /
Copobras e Ganguru / Zanata, que passaram a guerrear, nos termo da
concorréncia inter empresarial, pelo mercado a nivel nacional. Tais
movimentacfes possibilitaram, sobretudo para o Grupo Copobras S/A
engendrar dos anos 90 até hoje, um crescimento girando na casa dos 10% /
20% a.a, tendo picos de 30%.

As empresas Copobras S/A tem suas origens® em S&o Ludgero —
SC (Ver mapa de localizagdo na pagina a seguir), uma cidade com cerca de
11.000 habitantes aproximadamente, onde cerca de 2.100 estdo empregadas
no ramo dos plasticos, 1.150 somente no Grupo Copobras S/A. Atualmente
0 grupo esta consolidado, e apresenta suas filiais espalhadas por todo o
Brasil: Parang, Paraiba, Amazonia e Minas Gerais, além de Santa Catarina,

4 Trata-se de uma expansdo do mercado consumidor de 1970 até 2010, sendo que
naquele tempo o brasileiro consumia 2,5kg de plastico ano per capita, e 2010 chegaram a
aproximadamente 32 kg, hoje apresentando proje¢des favoraveis ao crescimento.

® A exposico e a analise sobre as origens da burguesia local, génese da acumulago
capitalista e das distintas empresas, serdo realizadas no capitulo | a seguir.
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garantindo 6tima distribuicdo geogréafica das plantas, e o abarcamento do
mercado nacional de embalagens para pet foods e descartaveis, cuja
lideranca oligopdlica dos ramos pertence ao grupo de S&o Ludgero. Nos
Gltimos cinco ano consecutivo a empresa vem sendo premiada
nacionalmente pelo Prémio Flexo de embalagens, além de outros diversos
prémios. Assumiu a lideranca nacional no ramo de copos descartaveis na
década de 90 e atualmente produz cerca de 60% das embalagens de ragdo
pet em impressdo estendida no Brasil, atendendo também o setor de
supermercados com embalagens para carnes congeladas entre outras.

Em relagdo ao desenvolvimento e a génese do que Scheffer (2004)
chamou de “arranjo produtivo local do pléstico no Sul de Santa Catarina®”,
detendo atencdo nas unidades localizadas no vale do Braco do Norte na
cidade de S&o Ludgero, que tem como seu centro regional Tubardo,
verifica-se alguns estudos que tendem a alguns equivocos, pois reforcam as
teses de que: 1 — o Vale do Braco do Norte tem seu desenvolvimento
bloqueado pela drenagem de renda executada pela cidade polo de Tubardo’;
ou 2 — a origem da industria de plastico da regido carbonifera é oriunda da
diversificacdo produtiva de capitais ligada a extracdo do carvdo ou da
inddstria cerdmica da regifo® (SANTOS, 1997; 2000); (GOULARTI

® Sobre a questdo da consolidagido da APL para Scheffer (2004), torna-se uma
questdo para ser analisada, sobretudo porque a autora encontra elementos que proporcionam a
imagem de uma APL do plastico no Sul de Santa Catarina. Entretanto, percebe-se que a autora
ndo tem incorporado ao trabalho uma visdo de concorréncia entre as empresas do plastico, bem
como entre aquelas que compdem o arranjo. Sabe-se que a concorréncia, por si s6, em periodos
de crise econdmica, tende a dissolver qualquer lago de sinergia, cooperago ou parcerias, pois
em ultima instancia a légica é proteger a valorizagdo do capital, e depois, manter os suportes
mais eficientes na valorizagdo dele. Portanto, independe de arranjo, seja local, regional, ou
nacional. Apesar disso, ndo é o intuito dessa pesquisa apresentar, ou desconstruir a visdo de
APL.

" A cidade de Tubardo, apds a dissolugdo do complexo carbonifero que desativou a
Ferrovia Tereza Cristina, viveu periodos de letargia nas méos de meia dlzia de oligarcas locais,
antes disso, no periodo colonial, sempre a cidade de Laguna que preponderava na realizagdo do
comercio e da ligagdo com as colonias do interior. Diferente de Criciima que tratou de
integrar uma malha urbana complexa e integrar-se diretamente com as cidades vizinhas,
Tubardo isolou-se e viu o interior romper com o atraso e integrar-se autonomamente a diviséo
nacional do trabalho. Deve-se entender o caso de Brago do Norte (Refrigerantes Agua da Serra,
Doces Aurea, 22 pequenos e médios frigorificos), Sdo Ludgero (Cizenando, Incoplast,
Copobras), Orleans (Librelato, Zomer), Gravatal (Turismo de Aguas Termais), para talvez
visualizar a acumulacéo intensiva que ocorre naquele interior e perceber que ndo se tratava de
uma area que ndo se desenvolvia, sobretudo porque dinamica, e altamente competitiva a nivel
nacional.

8 Para se chegar a essa conclusio deve-se entender que houve inversdes de capitais
daqueles ligados ao carvdo e a ceramica para a industria de plastico. No entanto tratou-se de
acumulacéo independente, oriunda de negdcios proprios, de trabalho familiar, com muita
persisténcia e coragem. Considerar a génese pela diversificagdo é generalizar infantilmente a
realidade concreta, desconsiderar as multiplas combinagdes geogréaficas, bem como, apesar de
Goularti Filho (2007) afirmar que sdo as multiplas determinacdes que compdem a realidade, é
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FILHO, 2007); e para este ultimo autor, hd outra génese, que esta ligada a
expansdo do polo petroquimico da grande Porto Alegre® (RS).

Visando uma ruptura com as falaciosas teses, bem como na procura
de aproximar-se de uma analise de geografia econdmica e critica, a presente
dissertacdo objetiva demonstrar o trajeto seguido pela inddstria de
embalagens e descartaveis na cidade de Sdo Ludgero rumo ao alcance do
mercado e da lideranga nacional em tais ramos. Desse modo, visa-se o
entendimento das particularidades da formagdo econémica e social da
regido, estas que foram capazes de originar, tragar os caminhos, engendrar,
expandir e consolidar a industria local, portanto foi crucial o papel da igreja
e da coesdo comunitaria local na hora de promover avancgos, e 0s bloqueios
para o desenvolvimento historico da coldnia, ou seja, crivaram a génese do
processo de industrializago.

Porém sdo mdltiplas as condi¢Bes, bem como as combinagdes
geograficas necessarias para a composicao de tal fendmeno, ou seja, aquela
trajetéria industrial. Nesse caso foram inGmeras as combinagdes de
complexos™ que ao serem engendrados, culminaram nas condicBes
necessarias para a génese da indistria; e posteriormente foram novas as
combinacfes que ao serem postas, determinaram as agdes diferenciais que
se “abateram” sobre a indUstria de plastico de S&o Ludgero, e que
desembocou nas transformacgdes geoecondmica, histéricas e sociais que
deparamos atualmente. Sendo isso 0 que se almeja entender, portanto
perpassa tanto as combinagBes como os fendmenos atuais referentes a
indUstria de Plastico em S&o Ludgero.

Deparando-se com tais objetivos, deve-se apontar que ao longo
dessa pesquisa sera utilizado um cabedal tedrico — metodoldgico que
permita estabelecer relagdes entre o concreto e o teorico, entre o geral e 0
especifico, e a visualizagdo das multiplas conexdes entre os elementos da
estrutura e da superestrutura, bem como das inter-relacbes, portanto de
acordo com Espindola (2002, p.6), transita-se “(...) entre dindmica
econdmica e dindmica geogréfica”. Assim o primeiro aporte tedrico e
instrumento de andlise parte da categoria de Formacdo Econdmico-Social

estar fechando os olhos para as determinacdes do concreto real. Assim também, para Lénin
(1985), é comum aos populistas estarem apagando a historia concreta em detrimento da escrita
de sua propria historia.

® Néo raras vezes percebe-se nas analises histéricas a configuragio de mais de uma
génese para um mesmo fenémeno histérico, visando combater a visualizagdo das duas ou mais
génese, ver Fausto (1983 e 1987). Sobre a questdo da génese da industria plastica do Sul de
Santa Catarina, destaca-se que o polo da grande Porto Alegre foi estabelecido oficialmente em
1979, e a génese da industria plastica no Sul de SC data de 1962 em Sao Ludgero, pela
iniciativa da Incoplast, trata-se de 17 anos que separam a operacionaliza¢do de uma e da outra.
Posteriormente se dedicara a fundo nessas questdes da génese.

10 Sobre as combinagdes de complexos consultar Cholley (1964); Mamigonian
(2002); Espindola (2002, p.6).



LOCALIZAGAO DA AREA DE ESTUDO NA MICRORREGIAO DE TUBARAO

40°

Paramaribo  GUIANA

» BOGOTA
COLOMBIA

53% 520 51°W.GR 500
? , 7 ¥

{ P AR ANA

Florianopolis

b BUENOS AIRE
ARGENTINA MONTIVIDEO

L L L 1
53° 52° 510W. 49°

ESCALA GRAFICA
/ FRET
/ PROJEGAC UNIVERSAL TRANSVERSA DE MEREATOR - UTM
— P
40° /
//
/ !

FALKLAND (ISLAS MALVINAS) ‘,“
o) /

Escala 1:35,000,000

80° 800 ae 0 500 Km
S
PROJEGAD POLICONICA

Grao Para

Orleans

Organizagdo e Elaborago: Orlando Ferretti
Fontes cartograficas: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
ORGAMENTO E GESTAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA. Planisfério politico. Brasilia: IBGE, 2010.
ESTADO DE SANTA CATARINA. Divisae municipal, 2000. Floriandpolis:

ia de Estado do D e a0 ao Mercosul.
Diretoria de Cartografia e i Geréncia de Cartografia, 2000.

ESCALA GRAFICA
)

10 km

UNIVERSAL TRANSVERSA DE MERCATOR - UTM

Elaboragao e Organizagdo: Orlando Ferretti




31

(FES), desenvolvida por Marx e Engels, e muito bem sistematizada por
Lénin (1985) ao descer ao concreto real da Rulssia para explicar o
desenvolvimento do capitalismo no Pais, e também por Kautsky ao
interpretar a Questdo Agraria (1986), na Inglaterra e demais paises da
Europa.

A categoria de FES cara ao materialismo historico visa
compreender o movimento da histéria e o desenvolvimento de uma dada
sociedade, numa perspectiva de processo e totalidade, ou seja, “(...) a Unica
maneira de conhecer algo como dado na sua fase mais madura, superior, é
acompanhando o processo que o fez constituir-se” Ranieri (2011, p.48).
Dessa maneira as multiplas determinagcdes em Marx (1983) compdem a
realidade, estdo postas em movimento e em constante contradi¢do desde a
génese, numa luta dialética, sendo a contradicdo entre as forgas produtivas e
as relacBes sociais, aquelas que em ultima instancia™ movem a histéria,
portanto pela producdo e reproducéo da vida real*.

“Todavia devemos estudar de maneira concreta as diferentes
situagdes em que se encontra a luta dos contrarios e evitar uma
aplicacdo despropositada a todos os fendmenos do termo
mencionado acima. As contradi¢fes e as lutas sdo universais,
absolutas, mas o método para resolver as contradicdes, quer
dizer, as formas da luta variam segundo o carater dessas
contradi¢bes. Certas contradicbes assumem o carater de um
antagonismo aberto, outras ndo.” (Tse-Tung,1999, p.75).

As diferentes situacBes sdo aquelas FES e competem aos
fendmenos que sdo geograficamente localizados, ou seja, sdo espaciais™
(SANTOS, 1977), e assumem as especificidades de cada formacdo, bem

" Em Engels e Marx (2010, p. 104) “A situacdo econdmica é a base, mas o0s
diversos fatores da superestrutura que se erguem sobre ela (...) exercem também sua influéncia
sobre o curso das lutas histéricas e determinam, em muitos casos predominantemente, a sua
forma. Aqui esta presente a interagéo de todos esses fatores, na qual, através de toda a multidao
infinita de casualidades (...) acaba sempre por impor-se como necessidade o movimento
econdmico”. Dessa forma Engels e Marx criticam aqueles que definiam o método marxista
como economicista, e a0 mesmo tempo, langavam méao para demonstrar que a luta no interior
do movimento histérico é permanente e sua forma normalmente é determinada pela
superestrutura.

2 A luta pela produgio e reprodugdo da vida social est4 intimamente ligada ao
movimento dialético entre elementos humanos e naturais, portanto abarcado no interior do
materialismo histérico dialético e na categoria de FES.

*# Milton Santos em 1977 publicou “Sociedade e espago: a formagéo social como
teoria e como método”. Milton embreava-se no interior de um debate sobre o materialismo
histérico dialético e a FES, quando alguns gedgrafos afirmavam que ndo havia o “Espago” nos
textos de Engels e Marx, respondendo a tais questfes, Milton propde a espacializacdo do
método materialista dialético.
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como, de acordo com Sereni (apud. Santos, 1977, p.83) aquele da “(...)
unidade e da continuidade de seu desenvolvimento histérico”. Portanto na
realidade concreta, cada FES terdo suas formas especificas e particulares de
entender e resolver suas contradi¢cdes, 0 que em certo grau estabelece o
desenvolvimento desigual no interior do movimento histérico™. Ainda em
relacdo a essa categoria de analise, exige-se segundo Fausto (1987) a
combinacdo dos conceitos de modo de producédo e formacédo social.

O segundo aporte tedrico que visa entender o movimento da
sociedade brasileira é aquele proposto por Ignacio Rangel, que segundo
Pereira e Rego (1998, p.13) “E um pensador profundamente influenciado
por Marx, Schumpeter, e Keynes, os quais soube integrar de maneira muito
pessoal. E um economista que sempre se distinguiu pelo pioneirismo, pela
criatividade, pelo pensamento independente”. Dessa maneira segundo
Bielschowsky (apud Napoledo, 2005, p.34) Rangel construiu um “modelo
tedrico préprio” na interpretacdo da realidade brasileira.

Ignacio Rangel, ao compreender a realidade brasileira, demonstrou
que é impossivel descolar-se da ideia de ciclos de acumulagéo, sejam
aqueles longos (de Kondratieff) ou os médios (de Juglar). Além disso, no
interior dos ciclos, Rangel incorporou a tese da Dualidade Basica da
economia brasileira, além da teoria da industrializacdo nacional através de
politicas de substituicdo de importacdes e na dialética da capacidade ociosa.
Sendo assim, o economista maranhense estabeleceu um modo particular,
autdbnomo e original para se interpretar o desenvolvimento nacional.

A teoria dos ciclos longos de Kondratieff foi popularizada por
Schumpeter e adaptada para o Brasil pelas mdos de Rangel. De acordo com
tal teoria, a economia mundial convive com ciclos longos cuja variacdo no
seu desempenho apresenta-se ao longo de mais ou menos 50 anos, que se
dividem em fases expansivas (fase a) de 25 anos e fases depressivas (fase b)
nos outros 25 anos. Ao longo das fases expansivas do ciclo (fase a), no
centro do sistema capitalista, se estabelece um movimento de implantacéo e
adocdo de novas tecnologias que elevam a produtividade e a taxa de lucro,
com o amadurecimento dessas novas técnicas elas vao sendo incorporadas
por toda a economia mundial, o que resulta no processo de perda no
dinamismo, recuo na taxa de lucro, envelhecimento dessas técnicas e
sucateamento das mesmas. Ao longo da reducdo da taxa de lucro e do
sucateamento daquelas técnicas, tem-se instalada a fase recessiva (fase b)

¥ Segundo Tsé-Tung (1999) a chave esta em identificar e resolver as contradicdes
internas de cada FES. Tal movimento em algumas realidades sdo assimilados e resolvidos com
maior eficiéncia que em outras, assim como determinadas contradicbes assumem graus
diferentes de tenséo, ou nem se estabelecem nas diferentes formagdes. Porém apds resolver tais
contradices, outras contradicOes se “instalam”, portanto, em certo grau, o desenvolvimento de
uma sociedade ou FES depende da capacidade que as classes que o compdem tém de resolver
suas contradigdes internas.
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dos ciclos longos, ou seja, periodo de desgaste daqueles capitais fixos
velhos e gestacdo de inlmeras novissimas técnicas revolucionarias, que
ainda ndo compensam a substituicdo da nova técnica™.

Tal movimento recessivo culmina no momento da convergéncia,
segundo Rangel (1982, p.22) de duas for¢as: 1 — “(...) a ciéncia e a técnica
continuardo a engendrar novas fungdes de producdo, suscitando o
aparecimento de novissimas técnicas, cada vez melhores, isto é, capazes de
compensar 0 sucateamento dos capitais recém-criados”; e 2 — “(...) 0s
recursos comprometidos na nova técnica em processo de envelhecimento,
desgastam-se e perdem-se, até que, a certa altura, um incidente qualquer
pode tornar imperativa a execucdo de certa massa de novos projetos, 0s
quais, naturalmente, ao utilizarem a novissima técnica que se estivera
acumulando com o correr do tempo, pde em evidéncia a irrevogavel
obsolescéncia da precedente técnica “nova”, desencadeando uma vaga de
geral renovagdo do parque produtivo, que projetard a economia em nova
fase “a” do ciclo longo”.

Na prética, os ciclos longos no Brasil sucedem dois movimentos
distintos, no caso, um nas fases (a), outro nas fases (b). No interior desses
movimentos ocorrem nas fases (b) uma intensificacdo nas politicas de
substituicdo de importacBes, umas vez que o0 comercio de exportacdo esta
estrangulado e se fecha para os importados, o Brasil cresce para dentro. J&
nas fases (a) tem-se a intensificacdo das importacbes e exportacdes,
resultando em maior abertura de nossa economia nacional, e o Brasil cresce
para fora.

Acompanhando as politicas de substituigdo de importacgdes, estdo
intimamente amalgamados os ciclos juglarianos, que sdo marcados pelas
politicas setoriais implantadas pelo Estado e atuam segundo Espindola
(2002, p.12) “(...) de maneiras diferenciadas e especificas a determinados
grupos e firmas”. Desse modo as medidas estatais implantadas ao longo dos
ciclos Juglarianos visam a realocacdo de recursos de setores superinvestidos
para aqueles setores estrangulados, a maneira que de acordo com Napoledo
(2005, p. 36) “(...) ocorreu na industrializacdo brasileira através da dialética
da capacidade ociosa”. Nessa légica, conforme Mamigonian (2000, p.19)
“(...) cada ciclo médio correspondeu a um degrau na escalada da
substituicdo de importacBes: indlstria de bens de consumo simples,
industria de material de construgdo, indUstria de bens de consumo duraveis,
industria quimica e mecanica pesada”.

® Num aspecto geral, segundo Rangel (1982) foram quatro os ciclos longos que
movimentaram a economia capitalista mundial: 1° ciclo: * Fase (a) — 1790 / 1815 * fase (b) —
1815 / 1847; 2° ciclo: * fase (a) - 1847 / 1873 * fase (b) — 1873 / 1896; 3° ciclo: * fase (a) —
1896 / 1920 * fase (b) — 1920 / 1948; 4° ciclo: * fase - (a) 1948 / 1973 * fase - (b) 1973/ 19--.
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Nas fases (b) de cada ciclo longo, aquela fase de recessdo, a
economia brasileira que é composta por um movimento dual, se depara com
uma luta constante no interior de nossas relacfes sociais de producédo
interna e externas. A dualidade, de acordo com Rangel (2005) é lei
fundamental que rege a economia brasileira, composta por um polo interno
e outro externo, sendo um hegemdnico, outro subalterno, que apesar de
pactuados se alternam no poder politico brasileiro quando se deflagra as
fases depressivas da economia mundial, ou seja, tem-se aberta a dualidade
bésica, rompem-se 0s antigos pactos e ocorrem alteragdes radicais nos polos
de poder nacional. Com o estabelecimento desses novos polos hegemdnicos
percebem-se mudangas estruturais, retomada de crescimento, geracdo de
emprego, sobretudo altera¢des politicas e sociais, 0 que ajuda a consolidar o
novo pacto de poder dual da economia nacional.

Partindo da teoria da dualidade basica, segundo Espindola (2002,
p.11) se obtém “(...) subsidios para a interpretagdo das classes sociais
dirigentes do Estado e suas diretrizes no direcionamento dos regimes
politicos e das medidas politicos-institucionais adotadas”. Sendo assim, ao
compreender o pacto de poder que rege nossa politica econdmica,
consegue-se perceber os esforcos e a dire¢do que o Estado nacional toma no
interior dos ciclos econdmicos longos, para adotar as técnicas gestadas no
centro do sistema, ou implantar novas politicas de substituicdo de
importagbes. O Estado nessas condi¢fes deve mediar & transi¢do de
unidades primitivas, estranguladas, arcaicas para unidades modernas e de
vanguarda, buscando diminuir o fosso entre as empresas marginais e
aquelas de vanguarda™.

Ainda sobre os aportes tedricos, far-se-4& uso da literatura
neoscumpeteriana, para compreender as trajetorias, 0 comportamento e as
estratégias empresariais. Trata-se de um referencial que suportard as
condicbes para a interpretacdo das combinacBes estratégicas e da
concorréncia entre empresas. Além do mais subsidiard de forma direta no
entendimento de dados, resultados e o comportamento do mercado ao
demandar tais estratégias, ou seja, o referencial comporta o poder de
auxiliar na interpretacéo da capacidade das firmas em responder ao mercado
e no seu comportamento frente ao ambiente concorrencial.

Os autores neoschumpeterianos tém como preocupacao central, de
acordo com Kupfer (1996, p.355) “(...) a l6gica do processo de inovagao e
seus impactos sobre a atividade econémica”, que depende diretamente da
capacidade das firmas em responder as indmeras mudangas técnicas e de
inovacdo. Sendo assim, segundo Tigre (apud Espindola, 2002, p.13-14) a
capacidade das firmas de responder a tais mudancgas depende de quatro

6 Consultar sobre as questdes da dualidade bésica Rangel (1980; 2005);
Mamigonian (1987); Pereira (1997); Bastos (1996); Espindola (2002); Napole&o (2005)
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fatores: 1 — aprendizagem e rotina: na qual a repeticdo e a experimentacdo
no interior das firmas permitem a realizacdo das tarefas cada vez mais
rapido e melhor; 2 — path dependency: quando o acimulo de competéncias
determina a evolucdo das firmas; 3 — ambiente e selecdo: € a inovacdo que
ao ser difundida no mercado, enfrenta a rigorosa avaliacdo e selecdo do
intenso ambiente concorrencial do mercado; 4 — competéncia central®’:
explicacdo da diferenciacdo das firmas entre si, nas estratégias de
crescimento: especializacdo, integragdo vertical, etc.

Entre os autores neoschumpeterianos destaca-se sobre as
trajetorias industriais e expectativas tecnoldgicas o texto de N. Rosenberg
(2006) “Por Dentro da Caixa Preta: Tecnologia e Economia; sobre as
questbes de P&D no processo de desenvolvimento industrial, H. Pack
(2005); as inovacdes no interior dos ciclos longos, C. Freeman (1984); no
Brasil o trabalho de D. Kupfer (1996) numa analise sobre a competitividade
industrial num viés neoschupeteriano; além das questdes gerenciais sobre o
modelo japonés no interior das fabricas, B. Coriat (1994); entre outros
autores, responsaveis por estudos setoriais, microeconomia e economia
industrial, chamam-se atencdo para Chandler Jr. (2000), Kupfer e
Hasenclever (2002), Carvalho (2010), que ao longo do trabalho serdo
devidamente apresentados.

Por hora, é imprescindivel apresentar o aporte tedrico vinculado ao
processo de formacdo econ6mica e social amarrado a interpretagdo do
movimento de acumulagdo no interior da pequena producdo mercantil,
espetacularmente compreendido por Mamigonian (1958, 1960, 1966, 1986,
2000 e 2011) e entre seus orientandos destaque para Espindola (1996;
2002); Bastos (1996; 2002); Silva (1997); Rocha (1997); Napoleédo (2005),
entre outros. Seguindo essa base tedrica, a partir de uma responsavel
interpretagdo do marxismo, constréi-se a base para entender a realidade
social, suas classes, bem como as atividades postas em movimento na
fachada atlantica catarinense, pelo modo de producéo europeu trazido no
bau de conhecimento daqueles alemdes e italianos que aqui aportaram.

A base social, a divisao social do trabalho, a cumulacao desigual de
riqguezas, bem como o0s negécios que emergiam do movimento
concorrencial no interior das col6nias alemds de Santa Catarina, sdo frutos
do capitalismo trazido nos ossos daqueles alemdes em meados do século
XIX (MAMIGONIAN, 1966, 2011). Respeitando as particularidades de
cada formacdo econbmica e social, o processo de investigacdo do
movimento industrial em S8o Ludgero no Sul de Santa Catarina, exige o
entendimento e a interpretacdo da pequena producdo mercantil local, que foi

7 Sobre 0 assunto ver em Tigre (1998).



36

capaz de engendrar a acumulacdo primitiva do capital para a génese da
indUstria de plastico no lugar.

Ao definir o referencial teérico, torna-se indispensavel assimilar e
interpretar a realidade, se apropriando da ideia de André Cholley (1964),
cuja espinha dorsal é a “combinacdo de complexos” na formacdo dos
fendmenos geograficos. Sendo assim as multiplas combinac@es, sdo capazes
de explicar o processo de formacgdo do real concreto, ou seja, “(...) a sintese
das multiplas determinagdes” Marx (1983), bem como as combinacfes se
alargando e se desgastando, e 0 homem executando novas combinagdes que
novamente articulam o movimento da sociedade em convergéncias com 0s
fendbmenos fisico, bioldgicos e humanos (sociais).

Com o referencial teérico definido, resta destacar que a proposta
metodolégica compreende um variado ndmero de fatores, bem como
variado grau de utilizacdo de distintas operagdes. Trata-se, sobretudo de um
estudo de geografia humana, econdmica e regional, sob um viséo critica,
processual e em movimento, além disso, ao longo de sua construcdo, prevé
operagdes de bases analiticas, comparativas, qualificativas, de
guantificacdo, caracterizacdo e descricdo, que variardo conforme a
necessidade de realizacdo. Dessa maneira o trabalho serd estruturado e
sistematizado em quatro capitulos.

No primeiro capitulo dedicar-se-a no processo de formacédo
econdmico — social de Sdo Ludgero — SC e na génese do capital industrial
local, para tal, torna-se indispensavel apresentar o processo de colonizacdo e
o0 tipo de colonizagdo que foi capaz de engendrar a pequena producio
mercantil local. Desse modo, € fundamental esforcar-se na apresentagdo da
expansdo e crise daquela pequena producdo mercantil, bem como,
identificar o papel desempenhado pela coesdo étnico-religiosa daquele
povo, no interior movimento total.

No segundo capitulo os esforgos serdo voltados para a apresentagao
e interpretacdo da trajetéria tomada pela indistria de plastico de Séo
Ludgero a partir de 1970, voltando atencdo para as estratégias empresariais
que possibilitaram a tomada da lideranca nacional na produgdo de
descartaveis e embalagens flexiveis pela indlstria do lugar. Dessa maneira
procurar-se-a entender o movimento de dispersdo geografica da producao e
do abastecimento do mercado consumidor nacional, assim como o processo
diversificacdo e especializacdo da produgéo que possibilitou a adequagéo ao
momento de reestruturacdo industrial nacional que se abatia a partir dos
anos 90.

O terceiro capitulo abarcard uma visdo mais geral sobre as Cadeia
de Produtiva dos Petroquimicos - plastico (CPPP), suas integra¢des verticais
e horizontais. Nesse sentido analisa-se a conjuntura econdmica atual
brasileira, que nos Gltimos anos favoreceu as importacdes, e 0 impacto
destas na CPPP. Tendo em vista essas questbes, aprofunda-se nas
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estratégias gerais que os produtores de resinas, a industria de bens de capital
e de transformacdo (sobretudo as de S&o Ludgero), estdo adotando frente ao
processo de desindustrializagdo que abate o Pais. Ainda em relacdo a esse
fendmeno, procurar-se-a entender 0os movimentos impressos pelo governo
brasileiro, na “reacdo” frente debandada para as importacdes que muitas
empresas nacionais estdo optando.

No quarto e ultimo capitulo a dedicagdo sera voltada para a analise
da CPPP desagregada na sua 32 geracéo, e nos distintos ramos (descartaveis,
embalagens e reciclagens) que formam a industria de Sdo Ludgero. Com
essa desarticulacdo sera possivel identificar o movimento dos distintos
atores que concorrem pelo mercado e entre si no interior da CPPP. Além
disso, a desagregacdo proporcionard um melhor &ngulo para se visualizar as
vantagens competitivas que determinadas empresas, lideres no mercado,
constroem para si, em detrimento das desvantagens sobre outras. Por fim,
estabelece-se uma andlise sobre o mercado de trabalho, a méo de obra e a
atuacdo sindical nas empresas de transformacéo plastica de Sdo Ludgero.

Tendo em vista as questGes até entdo apontadas ao longo da
introducdo, fica evidente a importancia da industria de transformagdo de
plastico em S&o Ludgero, ainda mais fundamental € entender e compreender
de forma responsavel essa realidade concreta. Sobre o Sul de Santa Catarina
inimeros sdo os trabalhos académicos, porém que enaltecem o papel do
carvdo e cerdmica para a regido. Nao que tal importancia ndo se efetive,
muito pelo contrério, porém ofuscados pelo gigantismo do carvdo e da
inddstria ceramica, certos estudiosos nao perceberam a indUstria de plastico,
ou para facilitar a interpretacdo ligaram a industria de plastico da regido a
diversificaclo produtiva de tais ramos econémicos, entre eles destaque para
Goularti Filho (2007) e Santos (1997, 2000). Ainda assim, 0s mesmos
trabalhos aparentemente supervalorizam com certo bairrismo as atividades
centralizadas em Criciima, desconsiderando a potencialidade de cidades
menores.

Sobre a industria de plastico no Sul de Santa Catarina, destacam-se
duas dissertacdes setoriais defendidas no departamento de economia na
UFSC, que apresentam a organizac¢ao produtiva da inddstria de plastico na
regido. Chama-se atengdo para Gastaldon (2000) “O Segmento Plastico no
Sul Catarinense: Uma Abordagem Sobre a situacdo Recente a Luz da
Probleméatica dos Clusters e Distritos Industriais; e Scheffer (2004)
“Arranjo Produtivo de Materiais Plasticos na Regido Sul de Santa Catarina:
um estudo sobre a capacitacédo tecnoldgica das micro e pequenas empresas”.
Ambos os trabalhos reservam bons espagos para as industrias de S&o
Ludgero, apresentando: dados, entrevistas, entre outras questBes com
responsabilidade e coeréncia.
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Em relacdo a interpretacdo geografica de S&o Ludgero, tal
dissertacdo pode ser tida como inédita, sobretudo, se se considerar
inadequado e descolado do movimento real a interpretacdo apresentada por
Alves (2008) “Entre o Canto do Galo e o Apito das Fabricas: A
Pluriatividade na Agricultura Familiar de S8o Ludegero”. Trata-se de um
trabalho pouco interessado no progresso econdmico e social de S&o
Ludgero, muito menos comprometido com uma interpretacdo clara e
objetiva da realidade, porque valoriza aspectos idealistas em detrimento do
gue estd posto no concreto, portanto cai em contradicdo e reproduz
idealismos.

Demais trabalhos sobre Sdo Ludgero; louvaveis sdo aqueles de
Dall’Alba (1973) e Buss (2005) que descrevem informagdes e dados com
forte comprometimento com a realidade. Além destes outros trabalhos de
cunho politico e religioso, com pouco comprometimento com o econdmico
pode-se destacar Farias (2003) e Alves (1988).

Dado o caréater inédito de tal dissertacdo, e respeitando todas as
interpretagcdes, mesmo as equivocadas porque foram esforcos desgarrados
para completar tal feito, a presente pesquisa representa importancia
fundamental para entender o processo de industrializacdo de Santa Catarina,
sobretudo do ramo plastico. Diga-se isso, por tentar contribuir com uma
interpretagdo responséavel sobre a industria de plastico, assim como aquela
desenvolvida por Napoledo (2005) sobre o ramo em Joinville. Além disso,
almeja-se contribuir, assim como Mamigonian (1958, 1960, 1966, 1986,
2000 e 2011); Espindola (1996; 2002); Bastos (1996); Silva (1997); Rocha
(1997); Napoledo (2005); Souza (2009); no entendimento das formacdes
econdmicas e sociais que carregam as indmeras especificidades e
particularidades de Santa Catarina e o Brasil.

Guardando tais aspectos, ao longo da dissertacdo foram entrevistas
e visitas, sobretudo em S&o Ludgero para conversar e debater com aqueles
gue viveram 0 movimento concreto, que conhecem empiricamente e
cientificamente o real. Vale destacar as inimeras conversas ao longo de
2010, 2011 e 2012, com Huberto Schlickmann responsavel pelo museu
municipal da colonizagdo, sem o qual tal projeto nem pesquisa sairiam da
ideia. Destaca-se também Rosa Meurer agradavel conhecedora das rocas e
da historia, porque viveu da agricultura, hoje aposentada; Raulino Schultz
aposentado que de sofrivel empreitada agricola sobram elementos para
serem incorporados nesse trabalho, assim como a Dona Carmelita, e outros
preocupados em registrar 0 movimento da realidade. As saidas de campo
nas industrias Incoplast e as devidas entrevistas concedidas pelas demais
empresas da cidade (TerraPlast, Copobras, ArtPlast, AbUtilidades,
Bianplast, Recalplast) foram de enorme valia. N&o se pode perder de vista a
importancia da visita ao Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
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Plasticas Descartaveis e Flexiveis, Quimica e Farmacéutica de Criciima e
Regido.

Num conjunto total de procedimentos, o carater central, sempre
dependeu de uma profunda relagdo entre o cientifico e o empirico, por isso,
realizou-se uma ampla revisdo bibliografica dos trabalhos escritos sobre as
indUstrias de plasticos e sobre Sdo Ludgero, além de resgates e estudos no
referencial tedrico, com grande contribuicdo das disciplinas: do professor
Dr. José Messias Bastos realizada como aluno especial, na ocasido em 2010
e do orientador e professor Dr. Carlos José Espindola aquele que sem os
esforgos tal dissertacdo ndo haveria de sair, muito menos o aprofundamento
no marxismo por esse aluno.

Outro aspecto fundamental foram os estudos dos diagnésticos da
indUstria de plastico no Sul do Brasil, as leituras das pesquisas realizadas
pelo BRDE, BNDES e ABIPLAST, os periddicos especializados, tais como
revistas e boletins, além dos estudos das colunas de Delfim Netto e Luiz
Gonzaga Beluzzo na Carta Capital. Os levantamentos de dados estatisticos
foram de valia fundamental, sobretudo no resgate de dados no IBGE,
Ministério do Trabalho, FIESC, SEBRAE, RAIS, etc.

Por fim cabe chamar atencdo para a intensa pressdo que recai sobre
0 pesquisador / aluno, quando se prop8e a pesquisa num tempo tdo curto,
ainda mais pela caréncia de bolsas que nos imp8e uma realidade que
independe de nossa vontade, ou seja, estar trabalhando para reproduzir-se
socialmente e intelectualmente. Desse modo, a presente dissertacdo estd
ligada diretamente aos esforcos desprendidos e possibilitados pelas
condigBes histdricas e sociais que cercam o autor, no longo e no curto
prazo, portanto para “abonar” as certas limitacfes, como aponta Engels, ndo
se avaliaria o individuo pela consciéncia que possui de si, mas pelas
condicBes concretas e materiais que o cercam.
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2 - FORMACAO ECONOMICO - SOCIAL DE SAO LUDGERO E A
GENESE DO CAPITAL INDUSTRIAL LOCAL

2.1- A ORIGEM DA COLONIA E O TIPO DE COLONIZAGAO

Para o Brasil, e por consequéncia Santa Catarina, os alemdes
tiveram papel fundamental na colonizagdo e no movimento histdrico
posterior & chegada desses imigrantes. E de extrema importancia resgatar
gue as circunstancias que trouxeram 0s povos colonizadores para o Brasil
foram inimeras, figurando entre questbes sociais, politicas e econdmicas,
que literalmente assolavam os camponeses nos Estados Alemaes, ainda ndo
unificados, forgando seu povo a emigrar ja nas primeiras décadas do seculo
XIX. N&o se tratava de uma nacdo unificada, porém formada por diversos
condados, ou como preferiu Dirksen (1995, p.19) “mindsculos Estados,
muitas vezes dominados por alguma poderosa familia nobre (...)”, ou
melhor, nada mais que o feudalismo, entretanto, em dissolu¢do naquele
periodo na Alemanha.

De qualquer modo, é de extrema importancia analisar a relagdo
entre 0 povo expulso dos “estados” alemdes, cujo feudalismo se via em
dissolucdo gerando méo de obra livre; e sua chegada ao Brasil. No século
XIX, foi o capitalismo, oriundo de medidas Prussianas a partir de 1807, que
ao promoverem a reforma agrdria na parte Oriental da Alemanha,
possibilitou a concentracdo de terras nas maos dos Junkers, culminando em
verdadeiras empresas rurais. Na regido do Reno-Westfalia, parte Ocidental
da Alemanha, a pequena producdo agricola, 0 artesanato, a manufatura
domiciliar entre outros, apresentavam pleno desenvolvimento, entretanto foi
onde o Estado Prussiano, segundo (CUNHA, 1999) concentrou suas for¢as
para promover o desenvolvimento de uma fabulosa zona industrial —
tratava-se do espacgo vital do desenvolvimento capitalista alem&o. Nessas
zonas o Estado foi destruindo o trabalho industrial domiciliar (Verlag) e
promovendo a concentracdo da produgdo na Inddstria Urbana, esse
movimento levou a ruina os camponeses € promoveu a proletarizacdo, além
do nascimento de uma progressista indUstria urbana, principalmente da area
téxtil.

Aquele movimento, nos Estados alemaes, culminou em baixos
salérios, determinado, sobretudo, pelo elevado exército de reserva que se
formou; além da miséria, oriunda do desemprego e da ma remuneragéo, e
desse modo, as péssimas condicfes de vida forcaram os ex-camponeses,
artesdo e manufatureiros expropriados a migrarem. O Brasil entrou no
contexto das migragdes com a abertura dos portos, quando a legislacéo,
segundo Jochem (2002, p.25) de *“(...) 1808, 1814, 1818, e 1820
fundamentava juridicamente a formacdo de colbnias com imigrantes
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europeus a serem fixados em pequenas propriedades agricolas”. Tratava-se
da migracdo espontanea em primeiro momento e subvencionada pelo
governo no segundo (JOCHEM, 2002). Entre os periodos de 1808 e 1914 as
migracOes alemas foram intensas no Brasil e demais na¢Ges americanas.

O interesse para o Brasil que marcou a abertura aos imigrantes, ja
na fase do pais independente, foi a criacdo de colbnias onde as tropas e 0
gado, ao longo do Caminho do Sul, entravam e saiam da selva (PIAZZA,
1994); (WAIBEL, 1958) p. ex. em 1824 a col6nia de So Leopoldo — RS.
Em Santa Catarina S8o Pedro de Alcéntara foi a primeira colénia militar
alemd em 1829, que segundo Pereira (2011, p.26) localizava-se “(...) no
caminho entre Lages e Desterro, situada igualmente na fronteira entre a
mata despovoada e as terras j& ocupadas no litoral”.

Desse modo, portanto, observou-se a criagdo das primeiras
coldnias alemds, e que posteriormente serviram de referencia para 0s
demais alemdes que por aqui aportaram. Sdo Pedro de Alcantara, como
tratou Mamigonian (2011) ao criticar (CABRAL, 1994) que havia decretado
faléncia dessa col6nia, enaltece pelo contrario, foi capaz de criar para
milhares de colonos a riqueza popular, expandindo para Itajai, Ilhota,
Gaspar, Ituporanga, Rio do Sul, Brago do Norte, Forquilhinhas, entre outras
cidades.

Na coldnia Militar de S&o Pedro de Alcéntara a terra era infertil,
além de acidentada e o caminho Desterro — Lages teve seus tragados
alterados. Desse modo, Dall’Alba (1973, p.33) “(...) 44 colonos que haviam
se desgostado em S&o Pedro de Alcéantara, no ano de 1837” fundaram
Vargem Grande. Outras diversas colbnias alemds de Santa Catarina sdo
oriundas de imigrantes desgarrados da antiga colbnia militar, que
literalmente abandonavam aquelas terras por motivos diversos,
principalmente a miséria e o lento progresso que assolava a tdo valiosa
“esperanca” dos alemées.

Né&o tdo distante de Sdo Pedro de Alcéantara e de Vargem Grande,
situada a 48 km da capital, em 1859 foi criada a colénia de Teres6polis,
pelo governo imperial. Essas terras seriam responsaveis por abrigar
inicialmente, segundo Jochem (2003) 40 familias de imigrantes alemaes,
que trabalhavam desde 1849 em fazendas de café no Rio de Janeiro, onde
“ja pediam até esmolas” (DALL’ALABA, 1973). As familias vindas do Rio
de Janeiro eram comandadas por Theodoro Todeschini, visionario Oficial
austriaco, que governou os alemdes nas construcfes de duas barracas, que
serviam para acolher os recém chegados imigrantes. Diga-se de passagem,
Teresopolis foi o centro de irradiacdo de todas as colonias alemés que
surgiram mais ao Sul de Santa Catarina. Os colonos chegavam se abrigavam
provisoriamente nas barracas de Teresopolis, e posteriormente ocupavam
suas terras e iniciavam suas atividades.
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Entre os anos de fundagdo em 1859 a 1869, a colbnia de
Teresopolis ja registrava 1500 habitantes espalhados em seis linhas,
conhecidas como Cubatdo, Rio Novo, Rio Cedro, Rio Sdo Miguel, Rio
Salto e Capivari (DALL’ALBA, 1973). No ano de 1863 chegam a
Teresopolis, imigrantes cat6licos vestifalianos de Minster, que se
instalaram na linha Rio Salto, onde iniciaram suas atividades como
agricultores mercantis independentes, reproduzindo ao maximo a
organizacdo social e de classes que 0s mesmos conheciam na Alemanha. No
entanto, a baixa fertilidade, o solo ingreme, as poucas terras cultivaveis, e
suponha-se que ndo menos importante, os conflitos e brigas com os
protestantes luteranos da coldnia, fez com que em 1873, 52 familias do Rio
Salto e Capivari, partissem para o Sul e fundassem a Colénia de S&o
Ludgero, pertencendo a Comarca de Tubardo.

Antes disso, Padre Guilherme Roer, juntamente com o imigrante
Bernhard Schlickmann, foram pessoalmente a regido do Vale do Brago do
Norte, e observaram in loco a “terra da promissdo” (JOCHEM, 2002),
tratava-se de terras férteis e mais planas. Alguns colonos confiando em
Padre Roer, segundo Jochem (2002, p.58) “(...) resolveram acompanha-lo
ao novo Canad”. Portanto, em 21 de outubro de 1872, organizados pelo
Padre Roer, segundo Dall’Alba (1973, p.52) “(...) 52 signatarios enviaram
uma peti¢do ao governo imperial para que Ihes fossem concedidas as terras
no Vale do Brago do Norte”. Ja em novembro de 1872, as 52 familias
estavam autorizadas, pelo Ministério da Agricultura, a partirem de
Teresdpolis para o Vale, concedendo-lhes lotes de 150 bragas de frente, por
883,3 bracas de fundo, medidas a custo do Governo, pelo minimo prego da
lei, ou seja, na época, meio real por braca quadrada (DALL’ALBA, 1973).
Desse modo, de acordo com Dall’Alba (1973, p.52) “(...) um lote de (...)
60500 m? (60,5 hectares), custou apenas 62$500 mil réis, fora dos
emolumentos e selos do titulo definitivo: 15$000.”

Nesse processo que envolve Governo Imperial do Brasil e os
imigrantes, chama-se atencdo para a agilidade com que foi aprovada a
peticdo para ocupacdo do vale do Bragco do Norte, mas principalmente o
preco que foi pago pelas terras. Segundo Dall’Alba (1973, p.52) “Todas as
terras margeando o rio Braco do Norte caberiam indubitavelmente na classe
mais alta do Governo, isto é, 8 réis a braca quadrada (...)”. Portanto,
percebe-se que o Governo Imperial facilitou a fundacdo da Col6nia Séo
Ludgero, o que tudo leva a crer que o interesse estava vinculado a 3 fatores:
1 — protegdo do caminho do Imarui, que ligava Lages a Laguna, muito
movimentado nos fins do Século XIX; 2 - crescente mineragdo do carvao
que se pretendia na regido carbonifera do Sul do Estado Catarinense; e 3 —
Executar a légica imposta pela segunda dualidade (RANGEL, 2005)
visando a substituicdo de importacdes de produtos primarios para abastecer
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os grandes centros nascentes no Brasil, sobretudo Rio de Janeiro. Desse
modo, seriam indispensaveis 0s novos colonos agricultores, artesaos,
manufatureiros, se instalarem em terras supostamente tdo produtivas, logo
préximas a regido carbonifera, o que desse modo se concretizou.

No Vale do Bragco do Norte, em 1873, funda-se a colénia de Séo
Ludgero, cuja localidade pertencia a comarca de Tubardo, no entanto, era o
padre vinculado a colonia de Teresopolis, Guilherme Roer, que atendia tal
comunidade. Segundo Dall’Alba (1973, p.54) foi realizada “A primeira
missa, eram todos catélicos, foi rezada a sombra de uma figueira. Um povo
de bravos a retemperar sua fé, e sua crenca no futuro, no templo aberto, que
0 préprio Deus construird”. Tratava-se indiscutivelmente, da nova esperanca
que se abria em todos que ali se instalara, histéria famosa em S&o Ludgero,
é que todos iam beijar as maos de Padre Roer por ter encontrado finalmente
terras férteis e que poderia se abrir uma verdadeira col6nia exclusivamente
alemd e catolica.

Tendo estabelecido a col6nia é imprescindivel entender que o povo
conquistador tende a imprimir o seu modo de vida e de producdo (MARX,
2011), que foi historicamente assimilado, nesse caso, na Westfalia —
Minster de meados do século XIX. Na exposi¢do de Marx (2011. p.50)
“Um povo conquistador divide a terra entre os conquistadores e impde
assim uma determinada distribuicdo e uma determinada forma da
propriedade fundiéria; determinada, por conseguinte, a producdo”. Tratava-
se do estabelecimento da pequena producdo mercantil. O primeiro passo
para o estabelecimento da produgdo, no caso dos colonizadores, foi a
distribuicdo das terras, cuja medicdo fora executada por um agrimensor de
Tubarédo (JOCHEM, 2003).

A entrega dos lotes, segundo Jochem (2003, p.124) “(...) tudo leva
a crer que tenha sido mediante sorteio (...)”, entretanto, ndo se deve perder
de vista, que a distribuicao é parte constituinte da producao, que é executada
de acordo com o modo de producdo que se quer implantar, pressupde-se
dessa forma, que sdo critérios histéricos, espaciais, religiosos, ou até de
camaradagem, que levam uma ou outra familia receber os melhores lotes
em localizagdes favoraveis. Portanto, pensar que a distribuicdo foi entregue
a sorte, ou como um aspecto natural é desvalorizar os casos, que sdo todos
historicos (MARX, 2011). No caso da col6nia de Sdo Ludgero, os colonos
recebiam seus lotes de 60,5 hectares, normalmente vinculado a algum
elemento religioso, mas principalmente, aqueles mais chegados ao Padre
Roer e aos aspectos da vida catolica tendiam a receber os melhores lotes, ou
aqueles lotes mais proximos ao centro da coldnia, na vila.

Tendo seus lotes particulares em maos, porém o trabalho
comunitario ndo se enfraqueceu, diga-se de passagem, que 0 espirito
comunitario, baseado na moral catdlico crista foi fundamental na construcéo
da col6nia. A devocdo e a disciplina mediante as designacdes do Padre Roer
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tiveram caréater crucial para a organizacdo que se pretendia. Nesse aspecto,
vale chamar atencdo que devido a distancia a ser percorrida pelo Padre Roer
de Teresépolis a Sdo Ludgero, segundo Dall’Alba (2005, p.12) o Padre
“Pediu ainda que se conservassem unidos, e respeitassem as pessoas que iria
nomear como dirigentes da nova colénia. Nesse ponto foi muito feliz:
nomeou Bernardo Steen, chefe de diretoria, e seus auxiliares Bernardo
Schlickmann e Henrique Hobold. Estes trés trabalhavam juntos”.

As novas terras representaram para a comunidade da Col6nia
Braco do Norte, a propria revitalizacdo de suas for¢as, ou seja, revigorou-se
a vontade de trabalhar, justamente por avistar uma natureza generosa. Para
Engels (1976, p.215) “O trabalho é fonte de toda a riqueza, afirmam os
economistas. E o é, de fato, ao lado da natureza, que lhe fornece a matéria
por ele transformada em riqueza”. Aplicando o trabalho comunitario,
utilizando-se das benesses da natureza, novos homens surgiram daqueles
alemaes até entdo desfavorecidos. Trata-se justamente das multiplas
combinacbes que compdem a realidade geografica (CHOLLEY, 1964);
(MAMIGONIAN, 2002), ou seja, os aspectos humanos (forca fisica,
inteligéncia, organizagdo, etc.) ao se depararem com elementos biolégicos e
naturais favoraveis, promovem e determinam a construgdo do fendmeno
geogréfico.

Os colonos chegaram Segundo Dall’Alba (1973, p.47) e “Entraram
pela Barra do Norte, onde havia estabelecido os brasileiros e logo cada um
ocupou um lote, ora a esquerda, ora a direita do rio, acima da linha
Miranda”. O pratico de Tubardo, em maio de 1873, subindo o rio media as
pressas a frente dos terrenos, colocava “o0s marcos” e deixava os colonos
derrubando o seu mato. Entdo, “Seria 0 més de junho de 1873. Todos num
rancho comum? N&o se fala. Parece que ndo. Cada um ja fez um rancho em
seu terreno” Dall’Alba (1973, p.47). Ao mesmo tempo em que derrubavam
as matas, os colonos construiam seus ranchos e limpavam o terreno para as
primeiras plantacdes. No més de outubro de 1873 todas as familias estavam
estabelecidas as margens do Brago do Norte, nos seus lotes estavam postos
um rancho e as primeiras vigosas e sonhadas planta¢des, ou seja, tratava-se
da economia natural posta em movimento®, numa légica comunitéria /
catolica de acumulacéo de riquezas como pano de fundo.

'8 Baseado em Rangel (2005) economia natural é aquela na qual, o agricultor e sua
familia, produzem em suas terras o indispensavel para reproduzir-se, bem como constréi seus
ranchos, moradas e demais instalacdes, ou seja, trata-se do agricultor das mil funcdes, aquele
gue ndo possui tempo para se especializar em nenhuma de suas atividades
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Nem precisamos descrever o entusiasmo da turma. Desta vez era
para valer. Ficariam ricos. As rogas vigosas, o clima saudavel.
Agora sim, era a Américal Fariam fortunas. Com rogas daquelas,
quem ndo faria?

O vale todo animou-se. Abriram-se as picadas margeando o rio.
50 novos ranchos cobertos de palha espalharam-se nas aguas do
rio. Trezentas e tantas pessoas somaram-se as poucas dezenas de
caboclos e sesmeiros nacionais ja ali estabelecidos.
(DALL’ALBA, 1973, p.48 / 54).

Nota-se, que a Unica maneira de sobreviver em meio a mata isolada
na encosta da serra geral, foi se aproveitando ao maximo da natureza,
entendendo-a, testando e aplicando intenso trabalho préprio e da familia. As
primeiras casas, como relatou Sr. Huberto Schlickmann, em entrevista no
museu da colonizacdo em S&o Ludgero, eram feitas de “pau a pique”, com
intensa utilizacdo da palmeira Jussara, devido a maleabilidade dessa
madeira, amarrada com cip6, as paredes eram de argila e a cobertura era
feita com palha. Tratava-se do dominio da natureza, focando agora nos
elementos que eram desconhecidos na Alemanha, porém passivel de
apropriacdo através do trabalho e da experiéncia dos imigrantes.

Na andlise de Mamigonian (1966, p.395) eram os imigrantes “(...)
em maior ou menor grau, agricultores artesdos, que valorizavam o trabalho
como fonte de bem estar familiar (...)”. Aplicando-se nas lavouras as
primeiras colheitas foram intensamente produtivas, o que possibilitou
segundo relatério de medi¢do, apresentado por Dall’Alba (1973, p.79) que
“Quase todos eles vivem na abastanca, devido ao solo que Ihes recompensa
prodigamente os trabalhos que empregam”. Dessa forma, além da
subsisténcia houve grande producdo de excedentes, que posteriormente
seriam manufaturadas e comercializadas com terceiros. Percebe-se que
combinando solo fértil, clima favoravel, instrumentos de trabalho bésicos
(inchadas, pés, facdes e foices) e a forca fisica do agricultor e sua familia,
o0s colonos estabeleciam o seu tipo de colonizagdo, conhecida por pequena
producdo mercantil.

Entre os agricultores artesdos, havia aqueles de origem extra-
agricola: comerciantes, artesdos, ferreiros, oleiros, operdrios, etc. Vale
chamar atengdo, que os comerciantes, que iriam manter contato com o
mundo exterior a coldnia, assim como ocorreu em Blumenau, conforme
Mamigonian (1966) eram também eles os proprios alemdes, que de um
modo ou de outro ja praticavam atividades comerciais na Alemanha. Dessa
forma, havendo a producdo de excedentes na coldnia, e a necessidade de
produtos ndo obtidos da agricultura, seriam 0s comerciantes 0s responsaveis
por executar a relacdo entre a colénia e o mercado consumidor. Nos
primeiros anos, por nao haverem estradas para carro de boi, 0s comerciantes
carregavam suas mulas, com mais ou menos 90 kg de mercadoria e
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transportavam pelas picadas, até o porto de Gravata. Ao executar a troca,
obtinham o que a coldnia ndo produzia: sal, tecidos, algumas ferramentas,
etc.

Uma das relagBes comerciais mais favoraveis para os colonos e
comerciantes locais, eram aquelas realizadas com os serranos, que desciam
a serra pelo caminho do Imarui, trazendo queijos, carne seca, gado, mulas,
suinos, aves e outros; e levavam: banha, sal, tecido, entre outros™. Pouco do
comércio era realizado em S&o Ludgero, mas em maior escala no porto de
Gravata (mapa 2 p. 35) O Porto era a possibilidade de ligagdo com um
centro comercial mais abastado, ou seja, Laguna e em menor escala
Tubardo. Gravata, segundo Dall’Alba (1973, p.56) “(...) era um centro de
irradiacdo de estradas: para a serra, para Imarui, para Teresopolis, para a
vila de Tubardo. Sem contar sua via principal, o rio, que conduzia a maioria
dos produtos coloniais para Laguna”.

Vale chamar atencdo, que naquela época, 0S pequenos
comerciantes da coldnia, estabeleciam neg6cios com o0s grandes
comerciantes de Laguna ligados ao porto, e diretamente pactuados com o
capital comercial a nivel nacional. Portanto, tratava-se de integrar-se a 22
dualidade (1889 — 1930) bésica da economia brasileira, na qual consistia no
pacto entre as classes comerciantes e os latifundiérios feudais® (RANGEL,
2005). Com a producéo de produtos agricolas manufaturados, as colonias do
Vale do Brago do Norte aderiram a ldgica imposta pela 22 dualidade, desse
modo, integraram-se antes de romper o século XX, na divisdo nacional do
trabalho, portanto corroborando com 0 movimento nacional que se imprimia
na época.

% presume-se que foram aqueles serranos os responsaveis por disponibilizar os
primeiros animais para os colonos, bem como os porcos, as aves, 0 gado e para aqueles
comerciantes, eram como conseguiam seu meio de transporte basico, no caso, as mulas.

% A produgéo da colénia era diretamente direcionada para o Rio de Janeiro, através
da “burguesia” comercial de Laguna, executando justamente seu papel dentro da 22 dualidade,
que baseava-se em substituir via producéo artesanal mercantil as importacdes, para atender as
necessidades urbanas crescentes dos centro urbanos nacionais.



MAPA HISTORICO DAS VIAS DE ACESSO A SAO LUDGERO
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Diante a dindmica produtiva, o Porto de Gravata foi de crucial
importancia para 0s colonos, comerciantes, artesdos do alto e médio vale do
Braco do Norte, porém a intensidade de movimentagdo nesse entreposto
variou desde antes de 1873 até 1930, de modo que foi intensa pelos colonos
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de S&o Ludgero até 1900, depois disso gradativamente o porto foi perdendo
movimentacdo até fechar em 1930. Isso ocorreu porque em 1884 foi
inaugurada a Ferrovia Tereza Cristina (tracado original da Ferrovia no
Mapa acima), que passava pela foz do Braco do Norte, onde se encontram
as Aguas do Rio Tubaro na localidade da Barra do Norte em S&o Ludgero /
Tubardo.

Por volta de 1890 foram se estabelecendo na curva do rio, bem
préximo ao trilho da ferrovia, entrepostos de apoio comercial criados pelos
grandes comerciantes de Laguna, que migraram do Porto de Gravata, para a
porta da colbnia de Braco do Norte. Portanto, foi um movimento que trouxe
0 escoadouro da producdo local para poucos metros da recém nascida
coldnia. Entre os grandes comerciantes que se instalaram “Na estacdo da
Barra 0 Manuel Venancio estabeleceu-se com forte casa comercial. No lado
de cé abriram casa de negécio os Pinho e o Pedro Zappelini” Dall’Alba
(1973, p.161). Por volta de 1920 foram criadas as estradas para a Barra do
Norte, que davam acesso relativamente facil para o entreposto Pinho e Cia.,
entdo o porto de Gravata, j& em 1930, praticamente ndo possuia
movimentacéo, tendo seu fim, segundo Dall’Alba (1973) com as chegadas
dos caminhd@es no Vale do Braco do Norte.

Na medida em que a coldnia foi aperfeicoando suas relacGes
comerciais e solidificando seus lacos entre: as producdes locais e
comerciantes locais; e comerciantes locais com os grandes comerciantes; o
sistema colénia — venda como foi denominado por Mamigonian (1966) para
0 caso de Blumenau, estava formado no Vale do Braco do Norte.
Entretanto, concomitante a formacdo do sistema, cada pequeno agricultor
independente foi estabelecendo sua olaria caseira para a fabricacdo de
tijolos e telhas macigas, cuja producéo era utilizada apenas internamente, ou
seja, para construir suas casas, ranchos, engenhos, igrejas, entre outros.
Acredita-se que nenhuma familia era destituida de olaria, 0 que no caso
facilitou a edificacdo em poucos anos de boas moradas e uma grande igreja,
ja em 1876, na margem esquerda do rio, que passou logo a servir como
escola catélica da coldnia de Brago do Norte.

Além das olarias, aqueles pequenos agricultores independentes a
fim de industrializar sua producdo iam se especializando em uma
determinada manufatura, desse modo, diversos agricultores passaram a
instalar bons engenhos para farinha, aglcar e cachaga, além das atafonas
que serviam para a intensa producéo da tapioca, polvilho e sagu, além disso,
cada familia possuia a sua indUstria caseira de banha. Ja em 1878 e 1881, a
coldnia de Brago do Norte, de acordo com os relatérios de Schalappal e
Leslie, apresentado na tabela 1, possuia as seguintes manufaturas;
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Tabela 1: Manufaturas das col6nias do Vale do Braco do Norte (1878 /

1881)
Atividades 1878 1881
Moinhos com motor a agua 3 5
Atafonas (polvilho, sagu, farinha, farinhdo) 4 8
Engenhos para farinha (de Milho) com motor a agua 3 7
Engenhos para farinha (de milho) com motor animal 18 24
Engenhos para aglcar 14 18
Alambiques 9 14
Teares 6 12
Olarias 1 3
Engenhos para serrar com motor a agua 0 1

Fonte: Relatério de Schalappal (1878); e Leslie (1881) para o governo imperial
(DALL’ALBA, 1973). Adaptado pelo autor

Ainda de acordo com os dados do mesmo relatério, observa-se que
entre esses 4 anos, houve o crescimento de 12% das exportagdes executadas
pela Col6nia Espontdnea do Vale do Braco do Norte. Deve-se chamar
atencdo para a velocidade com que os agricultores locais transitaram da
economia natural, para a economia mercantil, que tem como ponto
fundamental, segundo Lénin (apud. Soares, 1992) a “(...) divisdo social do
trabalho no interior da organiza¢do produtiva” colonial. Tal movimento se
deu na medida em que o mercado consumidor externo se alargava
motivando a producgédo que se multiplicava, em partes, pelo aproveitamento
de novas éareas que foram limpas do terreno, pela intensificacdo da
manufatura como o0 movimento que possibilitou a expansdo das areas de
cultivo, e também certo aperfeicoamento das técnicas de producéo, além da
utilizacdo de novas ferramentas.

Dessa forma tem-se composta a estrutura da colénia, pelos
agricultores independentes e manufatureiros e o estabelecimento dos
vendeiros locais, que se centralizavam na vila composta também por
tamancarias, ferrarias, alfaiatarias, e outras atividades béasicas ligadas a
manutencdo da vida religiosa e comunitaria dos colonos. De acordo com a
estrutura estabelecida percebe-se que estd posta a pequena producdo
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mercantil, acompanhada das classes e da divisao social do trabalho, gerada
por essa forma de producdo muito comum na fase primitiva do
capitalismo® (MARX, 2011) e (FAUSTO, 1987).

Mesmo a pequena producdo mercantil sendo uma fase pré
capitalista de producéo, é de crucial importancia entender que os colonos ao
se estabelecerem, traziam consigo “(...) o capitalismo nos ossos (...)”
(MAMIGONIAN, 1976), porém carregavam também nos 0ssos, para
aproveitar a metafora, os resquicios de um feudalismo em dissolucéo.
Portanto tratava-se de um povo que ao se estabelecerem, mesmo “fugindo”
do capitalismo alemdo, puseram em movimento as leis mercantis que
norteiam o movimento rumo ao capital; porém também moviam elementos
feudais atrasados, justificados sobretudo pela atuacdo da igreja e das
relagGes patriarcais e de camaradagem.

De qualquer modo, segundo Mamigoniam (2011, p.84) a
“explicacdo deve ser o tipo de sociedade que se organizou nas &reas de
colonizagdo e as classes sociais que a compunham”, para entender a génese
do capitalismo nas zonas de pequena producdo mercantil no Sul do Brasil.
Portando, assim como em Blumenau (MAMIGONIAN, 1966), o tipo de
colonizacdo do Vale do Brago do Norte garantiu a geracdo de excedentes,
que foram drenadas através de inUmeras relacBes desiguais para as méos
dos comerciantes import — export; para os comerciantes locais; colonos
abastados e artesdos, garantindo desse modo, a geragdo de uma estrutura
financeira indispensdvel para o inicio industrial, ou seja, trata-se da
acumulacdo primitiva do capital. O tipo de colonizacdo, também criou um
vasto mercado consumidor gragas a variada e ampla divisdo social do
trabalho que se estabeleceu, e ao nivel de vida dos colonos, que se viam
inseridos e movimentando-se numa estrutura social e econémica bastante
democratica (MAMIGONIAN, 1966).

2L E inviavel, mas talvez impossivel determinar o momento em que passa de um
modo de producdo para outro, justamente porque nao existem etapas, nem tdo menos critérios
para se identificar o momento em que deixa de ser um, para ser outro modo de produgio,
justamente por se tratar de um emaranhado de mdltiplas combinaces (CHOLLEY, 1964),
multiplas determinagOes, multiplas conexdes, (MARX, 1983) que se entrelagam e se conectam
de forma a nédo se identificar o0 momento que deixa de ser uma coisa para ser outra. Esse
mesmo movimento ocorre de forma desigual, em espagos diferentes e em formages sociais
distintas, portanto, ndo se trata de etapismos ou de uma transi¢do uniforme, mas o0 movimento
dialético em acéo.
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2.2- GENENSE DO POVOAMENTO E A COESAO ETNICO-
RELIGIOSA

O que marcou 0 movimento histdrico no Sul de Santa Catarina, e 0
que serviu como divisor de aguas para que a colonizacdo alemd, italiana,
entre outros povos fossem implantadas, foi a aprovacdo pelo governo
imperial da medida, que concedeu a Visconde de Barbacena em “6 de
fevereiro de 1861 (...) o direito de lavrar as minas de carvdo do vale do
Tubardo (...)” Piazza (1994, p.170). O tal decreto em fevereiro de 1861 ja
pleiteava a construcdo de uma ferrovia até as minas; ferrovia que foi
iniciada em Imbituba em dezembro de 1880, foi finalizada em Raiz da
Serra, hoje Lauro Muller, em 1° de setembro de 1884 (PIAZZA, 1994).

Desse modo tem-se inicio a mineragcdo do carvdo no Vale do
Tubardo, porém tratava-se de uma regido até entdo isolada, sem contingente
populacional, sem estradas, nem mesmo picadas, 0 que definitivamente
levaria em pouco tempo a escassez de alimento, mdo de obra e, sobretudo
pela falta de infraestrutura fundamental para a manutengdo da mineracéo.
Nesse interim é que o governo imperial passou a desenvolver os planos de
colonizacéo italiana, aleméd? e outras em menor escala, iniciada pela
facilitacdo do ministério da agricultura, do entdo governo imperial, para que
as 52 familias de alemdes se instalassem no médio Vale do Brago do Norte,
afluente do rio Tubardo. Destaca-se também em 1877 na confluéncia do Rio
Pedras Grande com o rio Tubardo® a instalagdo da coldnia de Azambuija,
essa de italianos. O desdobramento de Azambuja formou a segunda sede da
coldnia em Urussanga, entre outras em Treze de Maio, Acioli Vasconcelos
(hoje Cocal do Sul) e Criciima (PIAZZA, 1994).

O governo imperial com essa medida promoveu o estabelecimento
de inumeras familias de pequenos agricultores policultores independentes,
favorecendo a producdo de alimento destinada para alimentacdo do povo
envolvido com a mineracdo e na construgdo da ferrovia Tereza Cristina. Tal
medida também promoveu, mesmo indiretamente, a concentragdo de méo
de obra para os trabalhos nas minas, a prote¢io contra os indios (bugres) e o
desbravamento das matas originais. Além disso, o estabelecimento das

2 Chama-se atengdo que a colonizacdo do Sul do Estado estava sendo planejado
pelo governo imperial, basta observar os caso da col6nia italiana de Azambuja 1877, e as terras
do Cond’Eu em (1893), porém a coldnia de Sao Ludgero, com 52 familias de Miinster, tem sua
origem espontanea, no entanto facilitada e aproveitada pelo governo Imperial.

% Deve-se deixar bem claro que a génese da extracdo do carvdo no Sul de Santa
Catarina tem como foco a Comarca de Tubardo, ou seja, 0 Rio Tubardo. Nesse sentido, todo o
planejamento de localizacdo dos imigrantes em torno do Carvao esteve voltado para o Rio
Tubardo, ou seja, foi Tubardo o centro de irradiacdo de imigrantes no periodo das grandes
migracdes, no Sul de Santa Catarina. Diferentemente do que destaca (GOULARTI FILHO,
2007) quando centraliza atencdo a Criciima, cuja histéria vai envolver bem mais tarde, e
muitas vezes vinculados aos imigrantes oriundos do fracasso do carvdo em Tubardo.
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coldnias, de certo modo, executou pressdao sobre o governo para O
melhoramento das vias de ligacdo (estradas e ferrovias), entretanto
inicialmente eram as col6nias, que com forcas préprias, executavam as
melhorias em inmeros aspectos no entdo isolado centro da mineracao Sul
Catarinense, que se estruturava em consequéncia da producdo e reproducéo
social dos recém-instalados imigrantes e por intenso investimento do
governo imperial.

Outro aspecto sobre o inicio da reproducdo da col6nia alema no
Vale do Brago do Norte foram os movimentos tomados pela Igreja Catolica.
E relevante destacar que em tal coldnia, as familias eram todas alemis e
intimamente pactuadas com a fé catolica, bem como com sua moral e suas
bases institucionais. Com o progresso econdémico e social que a comunidade
vinha construindo, e 0 sucesso de suas rogcas e manufaturas, tornava-se
indispensavel de acordo com Buss (2007) ter um padre exclusivamente para
comandar a vida espiritual desse povo, uma vez que a paroquia de Tubardo
ndo se interessava pelos alemaes e os padres que visitavam tais fiéis ndo se
faziam muito assiduos, devido a distancia até a colénia de Sdo Bonifacio,
onde residiam.

Dessa forma chama-se atencdo para 0 movimento comunitario
local que enviou uma carta para Minster — Alemanha enaltecendo a riqueza
das terras, porém comunicando o abandono espiritual que as familias da
coldnia estavam atravessando (DALL’ ALBA, 2005). Nessa perspectiva,
tudo leva crer que um dos principais receios daquele povo, era a sua
crucificacdo espiritual, pois Deus estava retribuindo os agricultores com
pujanca e riqueza, porém 0s mesmos, ndo o retribuia devido a falta da
intermediacdo de um padre e da organizagdo cat6lica. Apds a publicacdo em
jornais de Munster da carta dos colonos, um jovem padre chamado
Frederico Tombrock se interessou pela “misséo” de trabalhar no Brasil e dar
suporte espiritual para a colénia de Braco do Norte.

Frederico Tombrock chegou a col6nia, segundo Buss (2008) em 18
de marco de 1896 e trabalhou na comunidade até sua morte em 27 de
dezembro de 1957. Tratava-se, na ocasido, de um jovem lider audacioso e
progressista para 0 seu tempo®, que se estabeleceu na colénia e passou a
exercer suas fungdes como padre do lugar; sua principal caracteristica,

% De acordo com algumas bibliografias (DALL’ ALBA, 1973; 2005); (BUSS,
2007) entre outras percebe-se que o padre Frederico Tombrock parecia bem pactuado com a
onda nacionalista de unificacdo da Alemanha, além de forte ligacdes com as nogdes de
qualificacdo da raga alemd, sendo em alguns casos apontado como um seguidor de Hitler. Ao
mesmo tempo, defendendo as questOes espirituais do catolicismo, Tombrock ndo apoiava as
medidas que poderiam acarretar no assalariamento, porque abriria 0 pressuposto para a
migracdo de demais racas, que ndo a alema para a paréquia, o que traria sérios problemas,
segundo o Padre. Ainda assim, Tombrock apoiou explicitamente Getulio Vargas na revolugdo
de 30.
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segundo Dall’Alba (1973) era trabalhar para promover o progresso interno
de uma colbnia agricola, estritamente aleméd, que passara a ser batizada de
Paroquia Sdo Ludgero, por se tratar do Santo padroeiro de Minster, terra
natal dos colonos e do padre Tombrock.

Alinhando o sucesso econdmico e social das familias e o discurso
“nacionalista” do jovem padre, ocorreu um processo que aglutinou, a ja
solida e unida comunidade cristd, bem como, definiu interesses comuns a
serem atingidos e estabeleceu os pilares de um governo local. A partir dai
estava posto a estrutura baseada na pequena producdo mercantil altamente
progressista e a superestrutura baseada na moral e ética cristé / catdlica.

A instalacdo e a consolidagdo do Padre Frederico Tombrock como
0 governante central, foi se construindo e solidificando com a intensa
participagdo da comunidade colonial, refletida sobretudo através dos
patrocinios de suas viagens para a Alemanha. Em uma primeira volta de
Tombrock para a terra natal, em 1898, segundo Dall’ Alba (2005, p.44) “(...)
trouxe quatro Irmas da Divina Providéncia. Trouxe e com elas fez o imenso
trabalho de formagéo religiosa civil que projetou S&o Ludgero em todos os
guadrantes do Estado”. Através das irmas, o0 Monsenhor institucionalizou e
profissionalizou a educacdo local, voltado para os colonos, mas também aos
nacionais e italianos que pela regido foram se estabelecendo?.

Além de sua preocupacdo com a educacéo, e a vida espiritual do
seu povo, percebendo a grande contradi¢do entre a demanda em expanséo, o
intenso trabalho bracgal dos colonos e a necessidade de manter a producéo
crescente; pela segunda vez, em 1910, o padre Tombrock, novamente
patrocinado pela colbnia, foi para a Alemanha e segundo Dall’Alba (2005,
p.136) “(...) comprou muitos arados na firma Mayer, perto da estacdo férrea
de Minster. Eram arados “Rudsack®®”, vira-chapa. Trouxe e ensinou os
colonos a trabalhar com arado a bois”. Tratava-se de mais ou menos 50
arados, que depois, passaram a ser replicados e melhorados?’ por Bianco,

% Monsenhor Tombrock, em Sdo Ludgero, pode ser taxado como lider & direita
reformista, por ser ligado a igreja catdlica, sobretudo por aqueles que assumem o carater da
esquerda infantil que tem como caracteristica taxar certas conquistas, bem como, aqueles que
pbdem em pratica, no entanto tratava-se de um homem ligado ao progresso de seu povo, que
utilizando-se da instituicdo cristd, num dado momento histdrico, foi capaz de organizar,
institucionalizar e situar no mapa a coldnia de S&o Ludgero.

% Alguns desses arados, hoje, ainda podem ser observados e manuseados no acervo
do museu da colonizacéo do Sr. Huberto Schlickmann, que se localiza no centro da cidade de
S&o Ludgero.

7 Deve-se tomar atento, que até entdo as forgas produtivas locais eram as inchadas,
pés, facdes e foices, bem como a técnica da coivara, que consistia na queimada na mata para
limpar o terreno e executar a plantagéo, os arados representaram em 1910, numa verdadeira
impulsdo para a produgéo colonial. Outro aspecto fundamental é perceber a substituicdo de
importacéo executada na coldnia, quando o ferreiro Bianco passou a replicar e desenvolver os
préprios arados.
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um ferreiro de Sdo Ludgero. Com esse incremento nas forcas produtivas
locais, basta fazer uma pequena comparagdo para se entender os resultados
obtidos no trabalho das rogas com pas, inchadas, facBes e entdo o trabalho
com arado puxado a boi, cujo trabalho de capina e limpeza da terra deixava
de ser bracal, além da possibilidade de expansdo das areas cultivadas.
Tratou-se de novas combinacdes geograficas postas em movimento.

O progresso se apresentava de forma intensa na colbnia, as
exportagBes eram crescentes, o aperfeicoamento das manufaturas tocada a
roda d’agua, e a crescente demanda por banha, oriunda do Rio de Janeiro,
promoveu o aperfeicoamento na divisdo social do trabalho local,
principalmente com atividades manufatureiras. Engenhos tocados a agua,
abertura de serrarias, engenho para cana de acucar (melado, aclcar e
cachaca), fabricas de banhas, entre outras atividades, foram ocorrendo em
S&o Ludgero sob a tutela do Monsenhor Tombrock, que carregava consigo
aquele principal objetivo de manter uma col6nia alema, cristd e bem
equipada de acordo com o bem estar dos homens, mediados pela moral
catolica

Portanto, a comunidade colonial de S&o Ludgero, se aproveitando
do ciclo favoravel para as manufaturas; a facilidade de escoamento da
producdo; e a intensa explora¢do dos fatores produtivos; que combinados
acarretavam em crescimento da geragdo de renda, para transformar a
coldnia em centro do pensamento catolico em Santa Catarina. “E em 1920,
por iniciativa dele (Monsenhor Tombrock), com a ajuda do Monsenhor
Others e do padre José Siindrupp contando com doag8es do povo construiu
um pequeno prédio para iniciar um seminario” Buss (2007, p.70).
Entretanto, sem o apoio do Bispo e das Autoridades Diocesanas, porém
mesmo assim, tratava-se da constru¢cdo do primeiro semindrio de Santa
Catarina, com recursos oriundos das forcas enddgenas de Sdo Ludgero.
Estava posto com 7 alunos em 1920 e 14 em 1921.

Deve-se destacar que se utilizando de recursos locais, a colbnia
construiu em 1915, um prédio de dois andares, cujo no andar térreo eram as
salas de aula e na parte de cima servia como internato escolar catolico,
chama-se atencdo que o internato sempre esteve nos planos das irmas
trazidas da Alemanha pelo Monsenhor Tombrock.

Dessa forma, a vida do povo da col6nia parecia-se realizada, eram
as verdadeiras “farmers” de (LENIN, 1954), onde o camponés, carregando
as pesadas herancas feudais, porém como agentes exclusivos da agricultura
vdo evoluindo até converter-se num verdadeiro granjeiro capitalista.
Entretanto, chama-se atencdo para a drenagem de renda executada pelas
obras comunitérias, porém de forma alguma as familias de Sdo Ludgero
deixariam naquela época de seguir os mandamentos e a vida cristd. Dessa
forma havia um pacto entre o pequeno produtor local independente e 0
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pensamento catélico cristdo liderado pelo Monsenhor Tombrock. O que nédo
impediu, de modo algum, que as crescentes acumulacgdes diferenciais no
interior da pequena producdo mercantil iam ocorrendo, assim como 0s
neg6cios permaneciam em expansdo e as rodadas de divisdo social do
trabalho continuavam a motivar a especializacdo da producéo local.
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2.3 - EXPANSAO E CRISE DA PEQUENA PRODUGCAO MERCANTIL

Com a consolidacdo e expansdo da pequena producdo mercantil
entre 1890 e 1920, a coldnia de Sdo Ludgero e o Estado de Santa Catarina,
viu brotar da terra o intenso progresso oriundo do trabalho e da natureza
favoravel. Entretanto, com o desenvolvimento da economia mercantil e sua
reproducdo se ampliando em escala e escopo, tem-se a origem do
movimento proposto por Lénin (Apud. Soares, 1992), quando 0s pequenos
produtores independentes, passam a posicdo de competidores, e a
concorréncia passa a imprimir o ritmo para o entdo empresario.

Desse modo, tendo em mente o processo concorrencial, deve-se
entender como esclareceu Mamigonian (2011, p.84) utilizando-se de
(ROCHE, 1969) que “Nem toda industria sulina nasceu do artesanato e nem
todo artesanato se transformou em inddstria”. Portanto, como deixa claro
Espindola (2011, p.367) dado o “(...) alto grau de concentragdo nas areas de
pequena producdo mercantil (...) no interior do complexo rural catarinense,
expeliu para fora novas atividade”. Percebe-se que esse movimento teorico,
comprova dentro de algumas particularidades o movimento concreto na
coldnia de Séo Ludgero.

Sem estar propondo uma disciplinada datacdo, dada a
impossibilidade de periodizacdo de alguns dos movimentos diversos e
interconectados, percebe-se que pds 1920, talvez pouco antes, inicia-se um
processo de concentracdo da producdo industrial da colénia de Séo
Ludgero. Esse movimento ocorre principalmente através das industrias de
banha, principalmente quando os produtores de banha da colbnia
perceberam a concorréncia das industrias de Orleans e do Pedro Zappelini
que sozinho, chegava a produzir por més, 200 latas de 18 litros de banha,
préximo a estacdo de trem na Barra do Norte.

Com a concorréncia externa retalhando a produgdo da colbnia,
percebe-se que a producdo de banha que anteriormente advinha de maneira
individual / artesanal pelos agricultores em sua propriedade, passou a ndo
ser mais viavel, portanto ou vendia-se 0 suino para Orleans e ao Pedro
Zappelini, ou teria que concentrar a producdo de banha em um matadouro
na prépria Colbnia de Sdo Ludgero. Dessa forma, pressionados pela
concorréncia, por volta de 1920, Henrique Buss abriu a primeira fabrica de
Banha.

A producgéo de Banha em S8o Ludgero tinha comércio garantido,
portanto como afirmam muitos antigos colonos, era dinheiro facil.
Entretanto, a producdo que antes de 1920 era individual e cada familia
abatia e limpava a banha em casa, apo6s a instalacdo das fabricas, as familias
passaram a apenas criar e “matar” o suino, sendo que o abatedouro
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executava todo o restante do servico, dessa forma negociando 0s suinos com
0s agricultores.

Vieram depois as fabricas de Banha. A primeira de Henrique
Buss, trabalhava com trés tipos de matéria prima: toucinho
limpo, toucinho com carne, toucinho com carne e 0sso. Eram os
produtores, os colonos, a carnearem o0s porcos engordados com
batata doce cozida e algum milho. Matavam 8, 9 e até 10 porcos
por vez. (...) Na fabrica a aparelhagem ndo era muito grande. Um
grande tacho para derreter o toucinho, cochos para esfriar a
banha, uma balanga, depdsitos de latas e caixas, um tablado para
salgar a carne. N&o se fazia salame nas fabricas. Depois de fria a
banha era enlatada e encaixotada. Trés latas em cada caixa. Latas
de 20 Kg. (...) S6 com a revolucdo de 30, as fabricas comegaram
a comprar porco vivo. Ja em Sao Ludgero havia mais fabricas ,
do Fernando Niehues, e do Hugo Buss. A do Fernando foi a base
da cooperativa que ele mesmo fundou. (DALL’ALBA, 1973,
p.146 e 147).

Foram épocas de intensificacdo da producdo de banha, periodo de
aperfeicoamento das forcas produtivas e principalmente da concentracdo da
producdo industrial, 0 que promoveu ainda mais a criacdo de suinos. “O
comércio da banha era garantido. Havia muito mais porco que agora. Sem
comparacdo. A coldnia vivia disso” Buss (1973, p.152).

Bonito era na época de carnear 0s porcos. Ai 0 movimento era
continuo. Cada carro com as carcagas de 3 ou 4 suinos em
direcéo a fabrica de banha de Orleans ou de Sdo Ludgero. Daqui
partiam os carros carregados de banha para a Barra do Norte.
Dez caixas, umas quarenta arroubas por carro. Na Barra havia a
balsa. Passava-se e ia-se até a Pedrinhas onde era a estagdo do
trem. A banha e a carne salgada iam para Laguna, de onde em
navios do Hoepcke partiam para os mercados do Rio de Janeiro.
(DALL’ALBA, 1973, p.151).

Tratava-se da concentracdo do beneficiamento da banha de suino,
em detrimento do crescimento da concorréncia regional imposta por
abatedouros de outras localidades préximas, sobretudo também devido a
expressiva demanda. Vale destacar que nas fabricas de banha, ou em
oficinas atras do galpdo, em anexo ao rancho, havia outro tipo de fabrica,
aquela das latas para acondicionar a banha e a carne seca. Muitos eram 0s
homens empenhados na atividade de fabricacdo das latas, sobretudo devido
a pujante producdo, que pressionava também tal fabrica. Além disso, havia
as construcdes das caixas, aonde iam as latas para transportar no trem e no
navio. Ndo se tém dados quanto ao assalariamento nessas fabricas,
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entretanto inumeros relatos apontam que em épocas de intensificacdo da
producdo, vinham diaristas de Imarui, Capivari, Sdo Luiz, etc. para
trabalhar na fébrica de banha.

A concorréncia® promoveu, ndo somente a indGstria da banha,
porém foi a de maior significado para a economia regional da época.
Puxados pela crescente indUstria da banha, a producéo de sagu e polvilho,
além de alguma farinha de mandioca, apresentou grande processo
expansivo, sobretudo promovido por grandes atafonas. Houve um relativo
abandono das pequenas fécularias caseiras e a concentracdo nas grandes,
aquelas com boas represas ao longo dos rios e tocadas a agua, desse modo,
o proprietario dessas fécularias compravam a mandioca dos agricultores.

O movimento nas fécularias também foi intenso no Vale do Brago
do Norte, haviam as mais variadas negociacfes entre 0s pequenos
agricultores e os senhores das manufaturas industriais. Muitos dos
proprietarios das fécularias eram os patriarcas das familias, portanto quando
um filho mais velho, casado, com sua propriedade particular, por ventura
iria “farinhar”, teria que ser na fécularia do pai, muitos pagavam as diarias
das féculas em servigo, ou em parte da producdo, no entanto, havia em
muitas ocasides aqueles que deixavam toda a producdo para o pai, em troca
apenas do farinhdo, rejeito utilizado para a engorda dos suinos.

Por essa causa a producdo de mandioca foi diretamente puxada
pela criagdo de suinos, pois os rejeitos da producdo de sagu, polvilho e
farinha, o chamado de farinhdo pelos colonos, era muito utilizado na
alimentacdo dos porcos. Interessante salientar que a pratica de plantar
mandioca e deixar o resultado com o pai, restando apenas o farinhdo e
alguma quantia para alimentar a familia do agricultor, era muito mais
comum que se pensa, sobretudo no auge da banha, quando muitos colonos
plantavam a mandioca apenas para tratar do animal.

Outra atividade que em principio todo agricultor independente
possuia dominio e producdo propria eram as olarias, que no processo de
ampliagdo da movimentacdo mercantil, foi sendo abolida nas propriedades
independentes, formando apenas grandes olarias concentradas. Muitas
dessas olarias ndo resistiram a concorréncia da producdo de Morro da
Fumaca, que apresentou a maior concentracdo de olarias de Santa Catarina
das décadas de 40, 50 e 60. Esse mesmo processo ocorreu nas serrarias de
beneficiamento de toras, madeiras, e lenha que surgiram na década de 20 e
30, quando as pequenas serrarias independentes foram sendo excluidas do

% E interessante destacar, que no processo de desenvolvimento da pequena
produgdo mercantil, o movimento da diviséo social do trabalho é intensificado pelo movimento
concorrencial no interior do movimento de acumulacéo primitiva do capital.
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processo, em detrimento daquelas que beneficiavam a madeira e
posteriormente exportavam seus produtos.

Ao longo do desenrolar do processo produtivo da pequena
producdo mercantil na coldonia de Sdo Ludgero, devemos estabelecer o
papel das vendas e dos comerciantes locais, assim como o desenvolvimento
da vila. Basta entender o processo de concentracdo da producdo nas
manufaturas, assim como o papel do agricultor independente, para perceber
que houve a intensificacdo nas relagcbes comerciais locais e também com
aqueles grandes comerciantes exportadores. As pequenas vendas do inicio
do século se multiplicaram, além disso, cresceram em tamanho e em
variedades de produtos ofertados, sobretudo também na drenagem de renda,
ao negociar principalmente com os agricultores independentes.

Abrir uma venda refletiria bons negdcios, principalmente com a
pujanca das forgas produtivas, pois segundo Buss (2007, p. 141), na década
de 30, “ja existia a venda do Henrique Buss, depois surgiu do Henrique
Gesing, a do Henrique Buss Filho e a do Antdnio Niehues. José Bernardo
Schlickmann teve venda desde 1928, no encruzo para Braco do Norte”.
Entretanto o processo imprimia relagdes de certo modo, desfavoraveis aos
comerciantes locais quando se deparavam com os grandes comerciantes
exportadores de Laguna e Tubardo, que desde os primordios da colonizagao
imprimiam suas regras nas atividades comerciais de S&o Ludgero, e demais
localidades. Pedro Zappelini, Pinho e Cia.,, Manoel Venancio, Familia
Hoepcke, entre outros grandes comerciantes estavam postos no ponto de
apoio do trem, na Barra do Norte, ou Tubardo, se ndo no Porto de Laguna,
portanto as exportacdes teriam que de algum modo enfrentar as taxacgdes e
regras do grande comerciante exportador.

Percebendo a sobretaxacdo, também a dificuldade de negociacéo,
sobretudo po6s 1930, quando, segundo Bastos (2011, p.420) “(...) o capital
comercial das cidades do litoral catarinense entra em decadéncia”, e as
relagBes entre capitais comerciais distintos se apertam, e ambos tentavam
acumular os melhores “quinhdos”, as contradi¢Bes saltaram aos olhos dos
vendeiros locais da Colénia de Sao Ludgero.

Portanto, postas a intensificacdo das contradi¢des entre: as relacGes
comerciais desfavoraveis; a pressdo executada via producdo industrial
crescente sobre o comércio local; e a capacidade de expansdo dos negdocios
da vila; fizeram com que alguns dos pequenos vendeiros locais, que no
principio diversificavam suas atividades partindo para a producéo industrial,
se unissem e criassem sob 0 amparo do Monsenhor Tombrock, em 1936 a
Cooperativa Mista de S&o Ludgero®.

% Chama-se atencéo que a Cooperativa Mista de So Ludgero foi batizada com a
agua benta do Padre Frederico Tombrock, que incentivou tais neg6cios por se tratar de um
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A Cooperativa de Sdo Ludgero, fundada em 1936, na margem
direita do Rio Braco do Norte, Municipio de Orleans — SC, cuja area de
operacdo se limitava, segundo o seu Estatuto p.1 “(...) a0 Municipio de
Orleans aos distritos de Gravatal, Pedras Grandes, Braco do Norte (S&o
Ludgero) e Rio Fortuna, todos do Municipio de Tubardo”, contou
inicialmente com 56 sdcios, iniciou sua atividade, segundo Dall’Alba
(1973), comprando a féabrica de banha do senhor Fernando Niehues, cujo
nome aparece entre o0s fundadores da Cooperativa. A criacdo da
Cooperativa aparecia como uma maneira de abarcar a0 maximo a producéo
das inimeras coldnias proximas ao Rio Braco do Norte, justamente para
obter maiores vantagens na hora da exportacdo. Além disso, tratava-se da
diversificacdo e da inversdo de capitais proporcionado pelos pequenos
comerciantes de S&o Ludgero.

Dessa forma, por dispor de capital de giro, segundo Dall’Alba
(1973, p.188) a Cooperativa “(...) comprava toda a producéo suina e de
farinha de mandioca dos colonos, garantindo-lhes mercado certo. Aos
poucos se tornou a Unica fabrica de banha, e a Unica casa comercial. Todos
vendiam |4, todos compravam 1&”. Visivelmente, a Cooperativa executou
um processo de monopolizacdo das relagdes comerciais, mas também na
industrializacdo da banha em S&o Ludgero, o que resultou em certa forma,
numa concorréncia desleal sobre os demais produtores industriais e também
comerciantes locais. Entretanto, tanto os vendeiros, como os industriais do
ramos da banha de Sdo Ludgero, sempre estiveram na cabeca da
administracio da Cooperativa.

Para os agricultores independentes, a cooperativa representou
mercado garantido para a producdo de suinos, farinha, sagu, polvilho,
feijdo, acucar, entre outros produtos, além disso, representou também uma
grande casa comercial onde se disponibilizava os mais variados produtos,
entre os quais: ferramentas, roupas, calcados, cordas, lonas e demais
produtos que eventualmente eram encomendados pelos agricultores.

A Cooperativa nada mais fez do que ampliar o grau de atuacéo e a
forca das antigas pequenas vendas, que ha tempos drenavam as rendas dos
pequenos agricultores e manufatureiros. De qualquer modo, inicialmente, o
suporte e a monopolizagdo comercial executada pela Cooperativa foi
extremamente positiva para 0s pequenos agricultores independentes,
sobretudo porque dado o volume comercializado, possibilitava-se saltar a
sobretaxacéo dos comerciantes import-export.

Entretanto, se aos pequenos agricultores representou avangos, para
alguns daqueles manufatureiros menos engajados com o centro pensante de
S80 Ludgero, a cooperativa executou um processo concorrencial que

movimento de cooperagdo, com uma viséo de justica social e, sobretudo carregava o nome da
coldnia alema de S&o Ludgero.



62

aniquilou inimeras das pequenas inddstrias manufatureiras do Vale do
Braco do Norte. Isso porque, ndo havia maneira alguma de concorrer com a
producédo de banha da Cooperativa, que em pouco tempo aniquilou tanto as
fabricas de S&o Ludgero, como algumas de Orleans e de Braco do Norte. A
cooperativa abatia cerca de 60 a 80 porcos por semana, € a banha “Princesa”
tinha grande aceitacdo no Rio de Janeiro (DALL’ALBA, 1973), dessa
forma, dado a capacidade de concentracdo da producdo, sobretudo com o
poder de barganha, assim como a especializacdo da producdo, fez com que a
cooperativa, se tornasse a Unica industria de banha do Vale do Braco do
Norte em 1940.

Porém o ano de 1940 foi catastréfico para a colénia, isso porque
em meados daquele ano, houve uma grande enchente, que foi capaz de
literalmente “varrer” algumas das atafonas e engenhos que estavam postas
nas margens dos rios. Além disso, os trilhos do trem e o ponto de apoio da
ferrovia, instalado na Barra do Norte foram destruidos pela agua, o que
representou um forte golpe na organizacdo produtiva de S&o Ludgero. O
detalhe é que a reconstrugdo da ferrovia mudou seu trajeto para o litoral,
passando por Jaguaruna, Morro da Fumaca, Criciima, entre outras cidades,
que ndo S8o Ludgero e Orleans. Esse detalhe natural movimentou
negativamente a Coldnia, produzindo certas contradi¢fes, que executaram
novas pressdes sobre a organizagdo social local. Além disso, modificou
novamente as rotas de escoamento da producao de todo o Vale do Brago do
Norte.

A enchente abalou inGmeros pequenos agricultores, no entanto,
pode-se perceber que as imposi¢des da natureza, fortaleceu a coesdo dos
colonos de Séo Ludgero, sobretudo, ap6s as missas, quando o Monsenhor
mobilizava todos a se unirem. Notavelmente, a Cooperativa saiu fortalecida
da enchente, isso porque foi a responsavel por emprestar dinheiro, adiantar
safras, e outras regalias, que antigos comerciantes ndo poderiam oferecer. A
cooperativa, portanto, acabou incorporando aos seus servicos a atividade de
banco, movimentando o capital financeiro e conquistando a total confianca
dos agricultores (BUSS, 2007). Logo depois da enchente a Cooperativa
abriu duas filiais na margem esquerda e em Braco do Norte.

Com o fim do escoamento da producdo via ferrovia, havia uma
iminente pressdo sobre o melhoramento das estradas para carro de boi,
carrogas, aranhas, caminhonetes e caminhdes, para que ligassem as coldnias
do Vale do Brago do Norte, a Tubardo e Laguna. Assim, apds a enchente,
tem-se o aperfeicoamento das estradas que levavam até Tubardo,
margeando a esquerda do Rio Brago do Norte e Rio Tubardo. Tratava-se do
melhoramento das antigas picadas e precarias estradas, e a construgdo da
base para a SC-438 (tragado da original da SC — 438 antes de 1940 no mapa
da pagina 35) que futuramente ligard a BR-101 a colénia de Sdo Ludgero.
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Em pouco tempo apdés a melhoria das estradas, a cooperativa
adquiriu seu primeiro caminhdo, que transportaria as mercadorias até
Tubardo e Laguna. As estadas locais também passaram a ser melhoradas,
pois ficou comum a aquisicdo, pelos agricultores e pequenos industriais, do
que chamavam de carro de molas, até mesmo F.100 da Ford, entre outros
automdveis e caminhonetes. A estrada de Gravatal a Braco do Norte
também foi melhorada e passou-se a se implantar exclusivamente o
transporte rodoviario nas col6nias do vale.

Os anos que se passaram de 1940 ha 1960 foram de grande
progresso, empurrados pela intensa producdo agricola e industrial, puxados
pela cooperativa, mas, sobretudo guiados pelo Monsenhor Tombrock,
idealizando a coldnia exclusivamente alemd, de lingua e cultura germanica.
A produgdo de banha da cooperativa era intensa, j4 haviam aberto a sua
prépria atafona, e 0o nimero de associados ndo parava de aumentar, 0s
agricultores manufatureiros investiam suas reservas na cooperativa, para o
gue chamavam de poupanca, e esta engendrava a expansdo dos seus
negocios, exportando durante muitos anos, farinha, sagu e polvilho para a
Alemanha.

O intenso progresso, 0s ganhos crescentes e a lideranca do
Monsenhor, fez com que a mobiliza¢cdo comunitaria, através de doacGes e
trabalho, fossem capazes de erguer, entre 0s anos 1944 — 1957, inimeras
melhorias e qualificacBes nas instalagBes ligadas ao uso comunitério e a
igreja. No quadro 1 abaixo, pode-se conferir as principais construgdes
realizadas em S&o Ludgero naquele periodo.

Quadro 1: Construgdes comunitarias em Sdo Ludgero entre 1944 - 1957

Ano Caracterizacéo da construcéo
1944 Instalacdo de um novo semindrio catélico, substituindo o antigo
1944 Instalacdo da luz elétrica no colégio e na casa paroquial

1947 Ampliacdo do colégio

1948 Instalacéo da luz elétrica no semindrio e na igreja

1949 Encanamento de agua no seminario, colégio, igreja e casa
paroquial

1955 Construcdo da primeira ponte de madeira, em substituicdo da
balsa

1956 Reconstrucdo do seminario destruido por incéndio

Fonte: Buss, (2005); elaboracéo e adaptacdo do autor.
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Enquanto a vida econdmica e espiritual do povo andava de maos
dadas e numa conjugacdo harmoniosa, as “provacBes divinas”
frequentemente assolavam a localidade. No caso, em 10 de Agosto de 1956,
um incéndio destruiu as instalacdes do entdo Seminario de Sao Ludgero®,
mas “Os alunos, gracas a Deus, foram todos salvos (...)” Buss (2007, p.72),
no entanto o resto, de nada sobrou. No mesmo ano, logo ap6s o incéndio,
com pedidos do ja idoso e fragilizado Monsenhor Tombrock, iniciou-se a
reconstrugdo do seminario, seguindo o modelo das demais feitorias, que se
baseava nas doacGes dos moradores da colbnia, tanto em trabalho, como em
material e dinheiro. Segundo Dall’Alba (2005, p.66) “Depois de algum
tempo, o seminario foi reconstruido. Foi o povo que reconstruiu tudo.
Conseguiram reconstruir bem rapido”.

Em plena reconstrucdo do seminario, no final do ano de 1957, no
dia 27 de dezembro, faleceu em S&o Ludgero monsenhor Frederico
Tombrock, apds 60 anos dedicados a atender os colonos do Vale do Brago
do Norte. No entanto, anos antes de sua morte, 0 monsenhor ja vinha
preparando o0 seu substituto, Padre José Pereira Kunz*!, quando mesmo em
1957, segundo Buss (2007, p.58) “(...) assume a pardéquia e a direcdo da
Sociedade Educativa Monsenhor Frederico Tombrock, entidade, fundada
em 1941, mantenedora do colégio e do internato”. Padre José, passou entéo
a atuar como substituto do Monsenhor Tombrock, ndo diferindo muito nos
métodos tradicionais de comando, porém sem o apego a nacionalidade
alemd que marcava o antigo comandante. Além disso, segundo Buss (2008),
tratava-se de um homem engajado na politica, tanto local como estadual e,
sobretudo mantinha uma postura progressista em relacdo as atividades
econdmicas de Sao Ludgero.

Entretanto se os primeiros 25 anos de existéncia da Cooperativa,
entre 1936 a 1961, a movimentacdo econdmica de Sdo Ludgero culminou
em intenso progresso, com indmeros feitos ligados aos bens comunitarios
da igreja; os anos posteriores foram de grandes perdas, profunda
decadéncia, sobretudo para a reproducdo da vida social dos produtores
agricolas, culminando em crise geral dos fatores econ6micos de S&o
Ludgero. Isso se deve em partes pela monopolizagdo levada a cabo pela
Cooperativa, que aniquilou as iniciativas particulares capazes de uma
acumulacdo diferencial do capital, bem como blogueava a génese de novas
fontes de acumulagdo. Além do mais, ao conquistar 0 monopdlio da

® Muitos dos antigos moradores entrevistados e que dedicaram atengo a historia
afirmam que ndo se tratou de acidente o incéndio do seminério, apontando como misteriosa tal
questao e para fortalecer os idearios ligados ao interior da curia.

® Assim como o padre Tombrock o padre José se apresentava de maneira muito
rigida e com méos de ferro. No entanto, ndo pactuava de certo modo com o nacionalismo
alemédo que morreu junto com o antigo comandante. Além disso, chama-se atencdo para a
obediéncia do povo da coldnia ao novo comandante, assim como ocorria com 0 seu antecessor.
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industrializacdo da banha e da comercializagdo dos produtos, a cooperativa
inviabilizou as inversBes de capitais, além de ndo executarem suas proprias
inversdes, desse modo, 0 mecanismo de drenagem de renda da cooperativa
apresentava-se em dissolucdo, sobretudo pelos consecutivos desgastes nos
fatores produtivos.

Nesse caso, 0 que vale destacar, € que enquanto nas décadas de 40
e 50, segundo Espindola (2011, p.372) os frigorificos do Oeste de Santa
Catarina “(...) direcionavam seus investimentos e maquinarios a elaboragio
de produtos com maior valor agregado (salames, salamitos, defumados,
presunto, apresuntados, entre outros)”, a Cooperativa Mista de Séo
Ludgero, permanecia na producdo e industrializacdo de banha, que na
década de 50 j& apresentava franco processo de rejeicdo em detrimento da
“substituicdo por 6leos vegetais” (ESPINDOLA, 1999).

Durante quase 30 anos, foram estupendos o0s ganhos da
cooperativa, porém ndo houve o0s investimentos na reproducdo e
manutencdo dos fatores de produgdo, nem tdo menos inversdes de capital®?,
resultando no macigo investimento no seminario, na igreja e no internato da
coldnia. Dessa forma o desgaste no mercado da banha representou uma
forte contradicdo para a producdo e industrializacdo de S&o Ludgero,
entretanto tal movimento ndo foi percebido pelos administradores da
cooperativa, que permaneciam sugando 0s obsoletos matadouros
beneficiadores de banha®.

A depressdo comecou a ser sentida na col6nia a partir de 1960,
quando a banha ia sendo rejeitada pelos antigos mercados e 0s produtos
oriundos da mandioca produziam constantemente rendas decrescentes. Os
negécios com a cooperativa comecaram a degringolar, principalmente
guando, em meio a crise, passou-se a pressionar as rendas dos agricultores,
ou seja, 0s precos decadentes pagos pelos produtos agricolas, e a super
taxacdo dos produtos vendidos pela cooperativa. Sem alternativas, houve
um intenso desgaste nos fatores produtivos das familias, através da reducéo
no nivel de consumo e uma relativa intensificagdo no trabalho; tratava-se da

% Vale chamar atengdo para (ESPINDOLA, 2002) quando destaca que as firmas de
frigorificacéo regionais, e nesse caso cabe o destaque para o Sul de Santa Catarina, sobretudo
para a Cooperativa de S&o Ludgero, que ao dominarem o mercado estadual, procuravam tirar
cada vez mais proveito dos mesmos sistemas produtivos instalados nos fins do século XIX e
inicio do século XX.

* Em contrapartida, a manutengéo do seminario e internato, as instalagdes
comunitarias, a igreja e a casa paroquial, bem como todas as exigéncias postas pela igreja eram
mantidas e cordialmente aceitas pelos comandantes da Cooperativa.
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maneira encontrada para obter algum excedente, para manter-se
reproduzindo socialmente®,

A crise se acirrou quando o dinheiro que foi poupado pelos
agricultores no periodo de pujanca, através da Cooperativa, ndo estava
sendo pago, ou melhor, segundo alguns dos antigos colonos: “era pago para
os “chegados”, aos administradores e seus afins”, no entanto, aqueles da
oposi¢do, nunca viram seu dinheiro, ou recebiam em produto, que muitas
vezes ndo representavam valor nenhum. Em conversa com um daqueles
antigos credores da cooperativa, percebeu-se que la pelos anos 70, o
agricultor recebeu sua conta em “cordas”, e 0 mesmo afirma que ainda tem
das antigas cordas no forro de sua casa.

Tratava-se de maneira explicita da retracdo econémica oriunda de
uma crise interna proporcionada pela ma aplicacdo das rendas obtidas em
momento de pujanca, dessa maneira, aqueles antigos progressistas que se
uniram para criar a cooperativa, agora se tornaram conservadores ou
reacionarios para resgatar a organizacdo econémica da qual retiraram suas
riquezas, mesmo percebendo a decadéncia que produziram. O periodo de
retracdo, tanto da demanda, como do nivel de vida dos produtores, e a crise
deflagrada, iniciou um processo de afrouxamento dos lagos comunitarios e
dissolucdo da solida coesdo interna que marcou a coldnia de Sao Ludgero.
S80o inimeros os casos contados dessa época (1965 — 1970) que relatam as
intrigas, brigas e confrontos entre pélos de interesses distintos no interior da
colonia®.

Entre as figuras que mais se destacou nesse periodo foi aquela do
Padre José, que por perceber o fosso que estavam se enfiando a até entéo
rica coldnia alemd de Sdo Ludgero, passou a pactuar com 0s mais variados
lideres, buscando alternativas para a crise, sobretudo incorporando as
funcgdes que Monsenhor Tombrock desempenhou por anos.

* Pode-se com algum cuidado examinar a obra de (KAUTSKY, 1986) “A Questio
Agréria” e elaborar algumas analogias com o caso das familias de S&o Ludgero, que por ndo ter
mais nada a perder acabavam abandonando seus proprios grilhdes.

% Pode-se destacar que grande carga das infelicidades que se abateu na colénia por
essas épocas é creditada ao Padre José, em termo por ser ele um individuo que firmou pacto
com figurdes da politica de Santa Catarina, mas sobretudo recebendo o titulo de aproveitador,
injusto e “volatil”.
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Eu era da UDN. Eu queria o bem da comunidade. E de fato eu
consegui bastante. Meu amigo e padrinho de ordenacdo era
Nereu Ramos. Aderbal era do PSDB. Eu sempre me dei bem
com eles, com Jorge Lacerda, com Heriberto Hiilse. E assim por
diante, tive amizade com todos os governantes, fossem do
partido que fossem. Os governantes me procuravam. (...) Fui
amigo de Nereu, Celso, Ivo, Aberdal, grande amigo também de
Irineu, Jorge e Heriberto Hilse, alunos de Sdo Ludgero. Sempre
respeitei as pessoas. E a politica tinha valor para mim na medida
em que ajudava a comunidade. (...) Meus amigos deputados,
felizmente tenho-os em quantidade. (DALL’ALBA, 2005, p.163,
164 e 171).

Serve lembrar que o panorama sdcio econdmico e politico da
coldonia de S&o Ludgero, foram formados por uma ordem econémica
fechada nos pequenos produtores mercantis independentes, sob o comando
da Igreja Catdlica nas médos do Monsenhor Tombrock. Além disso, as forgas
enddgenas que construiam a comunidade e edificavam suas mais diversas
obras, viviam pactuadas através dos fortes lagos de ligacdo com a
Cooperativa. Entretanto, no momento de fragilizacdo das forcas econémicas
desgastadas e num momento de crise geral, as “portas” da colénia Séo
Ludgero se abrem num claro ato em busca da “salvacdo” pelo entdo paroco
Padre José, promovendo inimeras aliangas com politicos, seus amigos, ex
alunos de S&o Ludgero.

Entretanto, de qualquer forma, ndo se pode atribuir a crise de Sdo
Ludgero apenas no sentido da cooperativa, pois alinhado ao seu atraso
estratégico econdmico, constata-se no Brasil, o periodo de intensa
dissolucdo do complexo agricola de produgdo natural em detrimento da
pujante industria nacional que vinha estabelecendo-se (Rangel, 2000).
Portanto, para uma regido dindmica, ndo havia mais cabimento historico,
nem competitividade para suportar as imposi¢cbes que o capitalismo
industrial pujante nacional vinha impondo. Tratava-se do periodo nacional
desenvolvimentista para o Brasil, em contrapartida, Sdo Ludgero viva numa
coldnia semi feudal comunitéria cujo trabalho intensivamente manual e
arcaico predominava.

Sendo assim a producdo econdmica de S&o Ludgero, com suas
forcas produtivas desgastadas, e as relacGes de produgdo em visiveis sinais
de tensdo, juntamente com a intensa contradicdo entre tais elementos,
passaram a atormentar 0s aspectos sociais, culturais, religiosos e politicos.
Percebe-se que 0s rangos da cooperativa provocavam certos blogueios nos
pequenos agricultores e manufatureiros, que ndo percebiam maneira para
resolver sua decadente situacdo, sobretudo pelos sucessivos golpes
executados pela cooperativa sobre os pequenos neg6cios dos produtores.
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Portanto, somente através da politica, amalgamada com a igreja, pretendeu-
se buscar algumas alternativas para Sdo Ludgero, o que representou de certo
modo, a movimentacao politica dos anos 60. Corroborando com a tendéncia
nacional de municipalizacéo.

Vale destacar que no dia 12 de junho de 1962, pela lei n° 829, da
Assembleia Legislativa Estadual de Santa Catarina, foi criado o Municipio
de Sédo Ludgero, o que para muitos seria impossivel, dado os anos de luta
desempenhada por Brago do Norte para obter essa conquista e 0 pequeno
territério municipal que se pretendia (DALL’ALBA, 1973); (BUSS, 2007),
gue consistia em 42 km2 na margem esquerda do Rio Braco do Norte.

Entretanto a aprovacdo foi rapida e logo nos primeiros meses de
empenho tem-se a emancipa¢do de Sdo Ludgero. De qualquer forma,
segundo 0 PAM (Plano de AcBes do Municipio) de 1° de Fevereiro,
aprovado pela camara de Vereadores local, “para o desenvolvimento do
Municipio é necessario aumentar o seu territorio”. Dessa maneira, no dia 10
de dezembro de 1963, houve a incorporagdo das terras da margem direita do
Rio Braco do Norte, que pertenciam a Orleans, passando a compor o
territorio do Municipio de Sdo Ludgero. Resta destacar que em 1962 houve
uma onda de emancipacdo em Santa Catarina.

A emancipagdo politica demonstrou as mudancas nas condutas
politicas empregada apds a posse do Padre José, entretanto os aspectos
econdmicos permaneciam em crise, sobretudo pela manutencdo da
cambaleante Cooperativa, que continuamente vinha perdendo folego. Nesse
aspecto chama-se atencdo, que os agricultores manufatureiros de Brago do
Norte e Orleans, ao perceberem o fosso em que a cooperativa se enfiava,
foram desistindo da cooperacdo, talvez por isso, as pequenas iniciativas
industriais independentes iniciam-se primeiro nessas cidades, p. ex. Doces
Aurea, Agua da Serra, Moldurarte, Carrocerias Librelato, entre outras
pequenas iniciativas de Braco do norte e Orleans que tem seu nascimento
nos anos 60.

Para a Cooperativa Mista de Sdo Ludgero somente no ano de 1974
teve seu golpe de misericdrdia, com cada vez menos s6cios, a producdo
agricola local desgastada e a impossibilidade administrativa de continuar
com seus negdcios, a cooperativa fecha suas portas, deixando, segundo
Buss (2007, p.149) “(...) inimeras familias prejudicadas”. Porém, encerrar
as atividades néo foi tdo simples, pois segundo Sr. Raulino Shultz e Huberto
Schlickmann, antigos agricultores que viveram aquela época, houve um
intenso movimento para manter a tal Cooperativa, quando o presidente
apelou aos produtores que emprestassem Cz$ 1000,00 cada um, para
levanta-la. Num ato ldcido dos pequenos agricultores independentes, a
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reunido foi boicotada e cancelada, marcando o fim da grande Cooperativa
Mista de S&o Ludgero®.

N&o se pode deixar de destacar, que apés a faléncia da mesma,
houve um intenso movimento dos antigos administradores migrando para o
Sudoeste e Oeste do Parand, adquirindo grandes pedagos de terra, tornando-
se verdadeiros latifundiarios. Bem tipico movimento do capital comercial,
que lembrando Lénin (1985) sdo as verdadeiras sanguessugas da pequena
producdo mercantil.

Entretanto, pouco antes, em 1967, em meio a ruina que 0 processo
de faléncia da cooperativa estava gerando para a comunidade cristd e na
vida econémica e social da familia agricultora, novamente a igreja entrou
em acdo, e com um grupo de parceiros, entre eles, Aloisio Schlickmann e
Tito Niehues (Tesoureiro da cooperativa), fundam a IndUstria Catarinense
de Pléastico. O grande lider desse grupo foi exatamente o Padre José, que
numa clara atitude progressista, partiu com “amigos” para resgatar
maquinas de uma empresa de plastico no Rio Grande do Sul. No entanto,
em menos de um ano declarou-se a faléncia da empresa, nesse caso,
percebe-se que nao estavam postas as ‘“combinagdes geograficas”
(CHOLLEY, 1964); (MAMIGONIAN, 2002), indispenséaveis para que Sdo
Ludgero se embreasse na atividade industrial de plastico.

% A intensa crise que se abateu sobre a pequena produgdo mercantil de So
Ludgero, culminando no fechamento da Cooperativa Mista, teve sua origem em mdltiplos
fatores, entre os quais vale chamar atencdo na intensa concorréncia que abatia as atividades
manufatureiras desatualizadas que a cooperativa comandava, mas, sobretudo na intensa
extracdo de excedentes, pela cooperativa, dos agricultores locais. Esse movimento se baseava
nas antigas relacdes semi feudais, entre produtores rurais e a cooperativa, enquanto que as
relagbes modernas imperavam entre a cooperativa e capital comercial externo, desse modo, a
maneira com que a cooperativa encontrou para se manter, diante essa relagdo desfavoravel com
seus compradores, foi extraindo na parte fragil, ou seja, do agricultor independente.
Assimilando o movimento desfavoravel, alguns daqueles agricultores independentes, para
manterem-se reproduzindo socialmente, levaram a ruina suas forcas produtivas, extraindo cada
vez mais suas forcas fisicas e dos filhos e esposa, aquelas que iam se desgastando, se
fragilizando ao ponto de se abater a precéria remuneragdo dos fatores de producéo, ou seja, 0s
produtores rurais independentes ndo conseguiam manter-se produzindo, nem tdo menos
renovar suas forcas produtivas, levando a ruina esse modelo de produgéo, téo tipico de S&o
Ludgero.



70

2.4 — ORIGEM DO CAPITAL E MATERIALIZAGAO DA INDUSTRIA
LOCAL

No auge da fase (a) do 4° Kondratief (1970 - 1973), em meio a 3?
dualidade basica da economia nacional, quando latifundiarios feudais,
pactuados com a burguesia industrial comandavam as substituicdo de
importaces no d&mbito industrial, destaca-se que S&o Ludgero, permanecia
na légica da produgdo arcaica de manufaturados do ramo da banha e da
farinha, com sua forgas produtivas e relacBes de producdo em profundas
contradicBes internas e desconexas da vigente divisao nacional do trabalho.

A faléncia da Cooperativa ampliou ainda mais as antigas
contradicBes, ao ponto de entrarem em dissolucdo, o que favoreceu a génese
de um novo processo de diferenciacdo social, numa reestruturacdo na
divisdo social interna do trabalho e no acirramento da concorréncia interna,
abrindo novas possibilidades no interior da pequena produgdo mercantil®’.
Além disso, e talvez um dos aspectos mais relevantes, foi a eliminacdo dos
antigos conservadores ligados ao “capital comercial parasitario” (DOBB,
1987) que impediam o desenvolvimento dos pequenos agricultores
independentes, bem como permaneciam atrelados as estruturas postas no
século XIX.

A nova fase econdmica de Sao Ludgero foi marcada pela expanséo
dos negécios da agroindistria fumageira Souza Cruz, que passou a inserir-
se macicamente na pequena agricultura familiar falida da regido. Desse
modo, assume-se 0 pacto entre 0s pequenos agricultores independentes e 0
capital externo, que proporcionou avancos técnicos consideraveis na
producdo agricola local, além de inseri-la novamente na logica do
movimento produtivo regional e nacional. Nesse processo, manteve-se a
pequena producdo, porém com o cultivo do fumo, que tinha sua demanda
garantida pela agroinddstria e a renda ao produtor, bem como os pequenos
agricultores podiam se dedicar no cultivo de outras fontes, como Feijéo,
Tomate, Hortaligas, Batata, Cana-de-agUcar, entre outras culturas.

Entre os agricultores independentes que firmaram parcerias com a
Souza Cruz foram se destacando aqueles que investiam na criacdo de
suinos, seguindo ao modelo que vinha sendo implantado em Brago do
Norte, onde se adotava o melhoramento genético no plantel, abolindo
definitivamente o suino banha e investindo na carne. O modelo de producéo

% Ao se embrear no interior da pequena produgio mercantil ndo basta apenas buscar
a génese do capitalismo, analisando mecanicamente a acumulacéo da renda como se fossem
essas as condi¢bes para a origem do capitalismo. Muito ao contrério, trata-se de buscar
entender a organizagdo social posta em movimento, as classes que comp&em e suas relacoes, as
combinagdes geogréaficas indispensaveis para a composicdo e o progresso dos fendmenos
(CHOLLEY, 1964), bem como a capacidade de expansdo das dadas combinagdes e suas
limitagbes, 0 movimento das classes e as lutas no interior dessa producéo.
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de Braco do Norte, copiado em S&o Ludgero, previa a criagdo autbnoma, e
ao completar todo o ciclo de criagdo, o préprio agricultor “corria atras” de
frigorificos para vender os animais.

Esse processo fez surgir grandes criadores de suinos independentes
tanto em S&do Ludgero, como em Braco do Norte, que até hoje se destaca
por ter a maior densidade territorial de suinos do Brasil. Esse processo deu
origem, naquele tempo a inGmeros pequenos frigorificos que se
implantaram na regido, adotando métodos menos sofisticados do que os
frigorificos do Oeste catarinense, entretanto, sobreviviam nos periodos
favoraveis do setor, atuando nos mercado marginais da Sadia, Perdigdo,
Aurora, entre outros.

Outra fonte de diferenciacdo social pelos anos 70 foi a instalagdo
de marcenarias, serrarias e madeireiras, que trabalhavam com lenha para as
estufas de fumo, madeira bruta para vendas em geral e madeiras
trabalhadas. Nesses aspectos vale destacar a Madeireira Cizenando, que
passou a trabalhar em atividades paralelas a agricultura, com madeiras
trabalhadas, aberturas, lenha, entre outras, que favoreceram a acumulacdo
diferencial do antigo agricultor, que aos poucos foi abandonando as
atividades agricolas e se destacando na area madeireira, apresentando até
hoje sucesso nesse setor, estando entre as empresas de S&o Ludgero que em
2009 exportaram mais de R$ 1 milhdo em mercadorias, segundo estudo do
SEBRAE, 2010.

Também vale chamar atencdo, na década de 70, para a atitude do
professor, suinocultor e filho de agricultores, Aloisio Schlickmann, que ja
havia se envolvido anteriormente nas parcerias com Padres e seminaristas
nas atividades ligadas a industrializagdo do plastico que faliu logo em
seguida, ja em 1962. No entanto em 1970 aproveitando-se das maquinas e
equipamentos da antiga Industria Catarinense de Plasticos, abriu sua prdpria
inddstria, a Calcados Plin, que passou a denominar Incaplasa e
posteriormente Incoplast.

Vale destacar que num primeiro momento a industria fabricava
principalmente calcados infantis, sobretudo para abastecer o mercado
regional, alcas para sacolas, em parcerias com a Sacoplas e Canguru
Embalagens (Criciuma), além de tubos e conexdes de polietileno que eram
comercializados com os proprios agricultores locais. Deve-se chamar
atencdo que a matéria prima utilizada no principio da industria eram as
embalagens de fertilizantes que os agricultores locais vendiam ao novo
industrial, além disso, Segundo Napoledo (2011), eram fornecidos pela
Sacoplas e Canguru, residuos plasticos de producdo que eram convertidos
pela industria de S&o Ludgero.

Notavelmente, percebe-se que o fim da cooperativa de S&o
Ludgero, foi de extrema importancia na agricultura local, na multiplicacdo
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de atividades ligadas ou ndo a industria, e que foram capazes de gerar a
acumulacdo diferencial entre os agricultores, ou seja, a acumulacdo
primitiva do capital, assim como a expansdo das atividades fumageiras da
Souza Cruz. Essa diferenciacdo social, a0 mesmo tempo em que fez brotar o
germe de indmeras outras atividades capazes de concentrar capital; levou a
ruina inimeros agricultores independentes, que com o fim da cooperativa,
ndo conseguiam escoar seus produtos, assim como ndo se adequavam as
normas postas pela Souza Cruz, nem tdo menos aprenderam formas
diferenciadas de se sobressair na concorréncia interna. Tal movimento
concorrencial entre os produtores locais independentes levou consigo ao
mesmo tempo O sucesso e a ruina de muitos produtores, sobretudo
arruinaram aqueles que eram incapazes de escoar a producdo, 0s que nao se
adequaram a agroindstria, e aqueles que ndo eram capazes de inverter
capitais.

O movimento que levou a ruina os pequenos agricultores
independentes produziu consequéncias na organizacao social, ou seja, gerou
um forte processo de migracéo, sobretudo para Joinville, Blumenau e para o
Oeste do Parand. A migracdo foi intensa a partir dos finais de 1960 até
1980, isso ocorria porque havia um constante processo de exclusdo dos
agricultores independentes, cujos filhos, para ndo verem reduzir seu nivel de
vida a padrdes minimos, preferiam o assalariamento em indUstrias do centro
dindmico de Santa Catarina da época.

Em contrapartida aqueles que resistiam a imigracdo viram o
abaixamento brutal do seu nivel de vida e a intensificagdo do trabalho, uma
vez que parte de sua familia migrava para os centros urbanos. Além disso,
outros agricultores, percebendo a oferta de terras baratas no Oeste do
Parana, partiram em debandada. Ambos os movimento migratérios foram
comuns em S&o Ludgero naquela época, 0 que fez regredir o nimero de
habitantes, conforme apresentado na tabela 2 abaixo.

Tabela 2: Populagdo rural e urbana de S&o Ludgero, SC

Ano 1970 1980 1990 2000 2009
Rural 3.688 2.920 3.037 2.592 2131
Urbana 909 1.644 2.970 5.995 8.820
Total 4.597 4.564 6.007 8.587 10.951

Fonte: http://www.cnm.org.br/demografia/mu_dem_pop_total.asp em 28/7/2010.
Elaboracgdo do autor.

Além daqueles fendmenos citados anteriormente, outro elemento que forgou
a migracdo foram as atividades econ6micas locais apresentarem-se num
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estdgio de “acumulacdo primitiva do capital” (MARX, 2011), ou seja,
quando o pequeno produtor conduz a produgdo para o mercado, porém
ainda ndo entrou no estagio do assalariamento, ou seja, utiliza-se dos
préprios meios de producdo e da prépria forca fisica e da familia, para
transformar a matéria prima. Tal movimento culminara em acumulacdo de
capital caso o entdo capitalista primitivo passar a utilizar-se do
assalariamento para a geracdo de mais capital, ou seja, capital oriundo do
trabalho ndo pago®. Isso posto devido a clara obviedade de que em se
tratando de haver assalariamento em S&o Ludgero, os pretendentes a
proletarios nao partiriam para Blumenau, Joinville, ou demais cidades
industriais.

Além disso, um dos aspectos que mexeu na populacéo local foi a
dispensa da necessidade das familias numerosas para o intenso trabalho na
roca, que por ndo se fazer necessario, promoveu uma consideravel queda na
taxa de fertilidade local. Tendo em vista 0s movimentos nas unidades rurais,
percebe-se a consolidacdo do centro urbano, que anteriormente ndo se
constituia, pois os servicos urbanos ndo eram necessarios, uma vez que a
cooperativa monopolizava o comércio em geral, e a igreja monopolizava a
administracdo publica da coldnia.

Desse modo a partir de 70, foram brotando iniciativas de negdcios
urbanos, entre 0s quais se destacavam padarias, mercearia ou vendas,
oficinas para carros, lojas de instrumentos agricolas, lojas de concerto de
radios que se transformou em lojas de eletrodomésticos, farmacia, etc. Além
dessas, houve a organizagdo em torno da administracdo publica ajudando a
construir um viés urbano para a antiga colénia exclusivamente rural.

A nova rodada de divisdo social do trabalho, imposta pelo
acirramento concorrencial entre os pequenos produtores independentes,
promoveu, como ja foi destacado, a reestruturagdo da organizagdo espacial
de Séo Ludgero, ou seja, nascia um centro urbano relativamente dinamico e
um campo expulsando bracos, devido a tecnificacdo promovida pela
agroindustria do fumo, pela suinocultura, etc. Portanto, o centro urbano
ganhou corpo, aumentando sua popula¢do em 80,8%, enquanto a zona rural
minguava -20,82% entre os anos 70 e 80, ndo diferindo do movimento que
se percebia em todo o Brasil, porém entre esses anos a populacdo de Séo
Ludgero apresentou o decréscimo de -0,73%, no caso, menos 33 habitantes.
Em contrapartida, o crescimento populacional do Brasil apresentou-se em
torno de 27,7%.

% Vale destacar, chamando atengdo para o problema da interpretagdo sobre a
acumulacdo primitiva, que, nem todos os capitalistas primitivos terdo necessariamente que se
tornarem grandes capitalistas, muito pelo contrario, trata-se de um estagio do movimento do
capital, que muitos ndo conseguem ultrapassar.
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Porém, apesar da intensa migracdo dessa década o movimento
concorrencial possibilitou a qualificacdo e adequacdo da produgdo agricola
local, quando entre outros movimentos, os produtores de Sdo Ludgero,
passaram a cultivar hortalicas, batata inglesa, tomate, entre outros, para
abastecer o centro urbano local e regional, bem como para 0 CEAZA de Séao
José-SC. Nesse movimento, no interior da organizacdo produtiva rural,
houve o estabelecimento de uma classe de atravessadores, ou seja, aqueles
que compravam a producdo agricola do produtor para revender a sobre-
preco na grande regido de Floriandpolis e Joinville. Entre os que se
destacaram na época, e que atuam até hoje nessa funcdo, séo os Baschirotto,
grande centro atravessador de S&o Ludgero.

Também se deve chamar atengdo, com a abertura das antigas
unidades rurais rigidas, conforme detalnado na tabela 3, houve a
incorporacdo de atividades ligadas a prestagcbes de servicos e comerciais,
que foram sendo aperfeicoados e gerando um consideravel centro citadino.

Tabela 3: Namero de estabelecimentos comerciais e de prestacdo de
servicos em S&o Ludgero (1970 — 2008

1970 1980 1989 2003 2008
atividades |2 8|2 EIE gz S|E g|E 8|2 glE glL 8|z 8
L ez ol Ele al8 E]la a|lE Elae al8 Ela &
< 2|43 3ls 2|4 Sls 2|8 Sls 2|P Sls 2| B S
% Ela RBl% €la Q% Ela 813 Ela els Ela 8
| old ol ol ol ©
Comércio 15 46 21 72 20 280 126 536 301 470
Prestacéo de 6 12 19 41 15 250 216 917 242 464

Servicos

Fonte: Secretaria do planejamento do Estado (1989) e Alves (2008). Elaboracéo e
adaptacdo do autor.

O que pode ser tido como um dos aspectos divisores de agua na
década entre 70 e 80 é o brotar das iniUmeras unidades semi-industriais,
pequenas iniciativas familiares, como pode ser conferido no quadro 2 logo
abaixo, de cunho pré-capitalista, a0 modo como Marx (1983) denominou de
acumulacdo primitiva do capital, ou seja, num estdgio de pré-
assalariamento®. A multiplicacdo desses pequenos negdcios familiares

* Segundo (MARX, 1983; 2011) o estagio de acumulago primitiva carrega consigo
0 pressuposto da acumulagdo do capital, entretanto o avanco desse estagio depende de
combinagdes de multiplas condigdes, portanto num estagio anterior de sua formagéo social Séo
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garantiu para a economia local o aumento nas possibilidades de se
reintegrarem ao pacto de poder nacional, para adequar-se novamente a
divisdo nacional do trabalho e através de forcas enddgenas recuperarem o
ritmo de desenvolvimento deixado para trés ha alguns anos. O que
potencialmente pode garantir o movimento de recuperacdo das forcas
enddgenas, sdo as estratégia que essa burguesia em potencial ira adotar para
sobressair diante do acirramento na concorréncia.

Ao analisar o quadro 2, considerando o movimento da realidade,
chama-se atengdo para o intenso processo concorrencial local e regional p.
ex. no caso da industria de produtos alimentares, que na década de 70 e 80
apresentava em S&o Ludgero, 12 e 10 estabelecimentos, com 37 e 39
funcionérios, respectivamente. Com o desenrolar dos anos 80, houve uma
intensa concentracdo nesse setor industrial, observando que nos fins dessa
década havia apenas 4 dessas industrias em Sao Ludgero, porém com 120
funcionarios. Entretanto ndo se tratava apenas da concorréncia local, pois é
justamente no passar dos anos 80 que as Indstrias Doces Aurea, de Brago
do Norte executou uma intensificacdo na sua producdo e adotou estratégias
que a levaram a expandir seu alcance no mercado, implantando a fabricacéo
de doces de Goiaba, Laranja, Banana, Macd, Ameixa e, sobretudo a
producdo de Doce de Leite a partir de receitas caseiras, adaptadas a
producdo industrial.

Em 1979 a indUstria implantou uma nova sede industrial de 7.200
m2 concentrando sua produgdo, e naquela época j& figurava com frota
prépria de caminhdes que facilitava 0 escoamento da produgdo e evitada a
passagem de seus produtos pelas mdos dos atravessadores. Com novas
embalagens, além de intenso aprimoramento na qualificagdo da producéo,
essa atitude empresarial da Doces Aurea foi capaz de elevar o nivel
concorrencial, expandindo-se sobre a fatia do mercado que cabiam as
empresas de Sdo Ludgero, sendo que algumas indistrias permaneceram
marginais em relacido a Doces Aurea, porém gradativamente, pos 1990
desapareceram.

Ludgero ja carregava consigo tal pressuposto, no entanto, ndo se deu origem ao assalariamento,
sobretudo por blogueios variados que impediam tal movimento.

40 Nesse aspecto entende-se que as multiplicagdes dos pequenos negécios ampliam
potencialmente a capacidade de recuperagdo da econdmica local. Entretanto existir
potencialmente ndo garante sua concretizagao.
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Quadro 2: Principais atividades industriais de S&o Ludgero (1970 — 1980 —

1989).

1970 1970 1980 1980 1989 1989

N Estabel | Pessoal | Estabel | Pessoal | Estabel | Pessoal
Geéneros ecimen | Ocupa | ecimen | Ocupa | ecimen | Ocupa
to do to do to do

Extracdo de
Minerais ) ) 1 (x) ) )
Trans. Prod.
Min. N - - 2 (x) - -
Metalicos
Mecénica - - 1 x) - -
Madeira 3 16 6 127 5 390
Mobiliario 1 (x) - - - -
Quimica 3 19 - - - -
Perfumarias,
Sabdes e Velas 1 (x) ) ) ) )
Prod. De Mat.
Plasticas ) ) 1 (x) 3 350
Vestuario,
Calcados e Artf. 1 (x) - - 1 30
De Tecido
Prod. 12 37 10 39 4 120
Alimentares
Bebidas 1 (x) - - - -
Outras - - - - 5 230
TOTAL 22 84 21 166 18 1120

Fonte: Secretaria do Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina, (1989).

Entretanto os setores que superaram o primitivismo na acumulacéo
de capital em Sdo Ludgero, nos meados dos anos 80, foi o setor madeireiro
e, sobretudo a industria de plastico Incoplast, que adotou um processo de
expansdo na sua atuacdo no mercado, e assumiu sua independéncia da
Sacoplas e Canguru, que na génese eram suas parceiras. Portanto, de
parceiras a concorrentes, a Incoplast foi incorporando fatia a fatia parcelas
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no mercado, e com isso impulsionando sua producéo local, que ndo poderia
mais ser realizada apenas com as maos de Aloisio e familiares, dessa forma,
seria inevitavel o assalariamento™.

Nos fins da década de 80, entdo, a cidade de Sdo Ludgero, passou a
respirar plastico, tratou-se das forcas enddgenas postas em movimento, que
ao longo do trajeto foram capacitadas e qualificadas, o que culminou na
integragdo de tais forcas ao consolidado movimento capitalista catarinense
e, sobretudo o nacional. Num conjunto geral, tratavam-se do aumento da
demanda do plastico, principalmente sacolas, devido ao novo padrdo de
vida que vinha se impondo no Brasil, para isso, a Incoplast, no inicio de
1980 estava preparada para embalar-se no movimento nacional.

“ Como destaca (MARX, 2011) “(...) o capital passa a ser 0 seu préprio pressuposto
(...)” quando o capital investido é acrescido de mais capital, proveniente do trabalho ndo pago,
trata-se da mais valia
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CONSIDERACOES DO CAPITULO

Acerca do capitulo I, considerando o movimento histérico da
producéo e reproducdo econdmica de Sao Ludgero, é fundamental destacar
gque 0s povos conquistadores imprimem nas terras conquistadas, suas
herangas econdmicas e sua organizacdo social trazida da formacéo
econdmica e social que partiram, adaptando-as as condi¢des que encontram
na nova patria. Nesse sentido, chega-se a conclusdo que ao implantar a
pequena producdo mercantil na coldnia, o povo conquistador passou a
integrar 0 movimento econdémico nacional que vinha se impondo no pais, ou
seja, alinhando-se a producéo de alimento para os jovens centros do Brasil.
Portanto a pequena producdo mercantil dindmica flutua em periodos de
construcdo, progresso e consolidacdo de suas bases, mas estd sujeita a
crises, corrosdes e sobretudo insuficiéncias diante a for¢a do capitalismo
progressista.

Apesar disso, é a formacéo social da pequena producdo mercantil
de S&o Ludgero, afetada pela pujanca do modo de producdo capitalista
nacional da era Vargas, que origina as proprias bases, estimulando as forgas
enddgenas, capazes de superar a fragmentacéo e dissolucdo da comunidade,
transitando rumo a integracdo na logica nacional da producdo, com sua
recém-nascida industria plastica. Desse modo, como pbde ser analisado ao
longo do capitulo I, a ldgica de acumulacdo de riquezas, coadunada com as
premissas catolica cristd, impulsionaram a acumulacéo primitiva do capital
local, responsavel por construir as alavancas do sucesso pioneiro, e que a
partir do carater progressista do Pe.José Kunz integrado ao novo empresario
local, toma-se o impulso para sair da crise de acumulacéo e adentrar numa
nova onda de superacdo econémica.
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3 - ESTRATEGIAS E TRAJETORIA DA INDUSTRIA DE
PLASTICO DE SAO LUDGERO A PARTIR DOS ANOS 70

3.1 - INCERTEZAS INICIAIS E A CONSOLIDAGAO DA INDUSTRIA

Foi num cenério favoravel, criado, sobretudo, com o pulsante
mercado consumidor urbano, e consideraveis transformagdes nos padrdes
de vida citadinas impostos aos brasileiros a partir dos anos 60, que ajudou a
engendrar em Santa Catarina um movimento favoravel para a inddstria do
plastico, e com isso estimular regionalmente distinta potencias
concorrenciais*’. Destaca-se o caso de Joinvile, aprofundado por Napole&o
(2005), mas também no Sul do Estado na década de 80 o alvorecer
concorrencial em torno dos descartaveis e das sacolas e sacos plasticos.

Dados de Boing (1995) demonstram que a industria de plasticos de
Santa Catarina elevou sua producédo entre 1970 e 1985 na ordem de 814%,
enquanto o Brasil caminhou na ordem de 694%. Além disso, 0 nimero de
empresas se ampliou na ordem de 500% frente a 189% no Brasil. Sao
nimeros e uma onda de investimentos surpreendentes que vao ao encontro
da recém-nascida industria de Séo Ludgero.

Antes de adentrar em S8o Ludgero, € inevitavel destacar que € na
regido norte de Santa Catarina, sobretudo em Joinville, que vai se
concentrar 0 maior indice de produgdo, consumo e empregados no setor
plastico estadual, qualificado como maior polo latino americano na
transformagdo do PVC (NAPOLEAO, 2005). Destaque para a Familia
Hansen (1940) culminando na Tigre; Albano Schimdt com a Tupy (1938);
entre outras industrias do norte de Santa Catarina que participaram
intensivamente, desde o inicio da construgdo do edificio industrial do
plastico catarinense.

Entretanto no caso do Sul de Santa Catarina, onde atualmente se
reserva papel de destaque nacional, talvez internacional para a industria de
plasticos de S&o Ludgero e de Criciima, consolidam-se e inserem-se na
década de 70 — 80, na cadeia petroquimica no ramo da transformacdo do
plastico. Trata-se justamente do momento em que no Brasil cresce a

2 Vale destacar a implantagdo dos PNDs, o milagre econdmico, o BNDS, a
implantagdo das refinarias de petroquimicos ligados a Petrobras, todas medidas a nivel
nacional. Chama-se atencdo para as medidas do estado de Santa Catarina, tais como as
agéncias de fomento BDE (1962) passando a BESC (1969), bem como o FUNDESC, o
PROCAPE, o PRODEC, além do BADESC. Chama-se atengdo que o BDE formou a espinha
dorsal do PLAMEG e PLAMEG II. Destaca-se que tais agéncias e planos tinham como seus
principais objetivos fomentar e investir na indUstria e agroindstria catarinense. Em relacéo a
isso consulta-se sobre tais agéncias e medidas do Estado (GOULARTI FILHO, 2007); seus
reflexos na inddstria de pléstico do Estado (NAPOLEAO, 2005); na agroindustria catarinense
(ESPINDOLA, 1999; 2002).
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demanda por sacolas nos supermercados; e também quando 0s sacos de
alimentos de 60 kg comuns no campo adéquam-se a embalagens menores
de 1 a 10 kg, correspondendo aos ranchos*® das familias urbanas, com
menos filhos, mas com uma alimentacdo baseada no arroz, feijdo e
farinha®. Ou seja, notam-se alteracdes nos habitos que impulsionam o
consumo de alimentos basicos demandantes de embalagens funcionais, cuja
producdo iniciava no Sul de Santa Catarina.

A industria da transformag&o do plastico tem sua origem, no sul do
Estado, nos fins da década de 60, através de pequenas iniciativas regionais;
destaque para: Plazom (1968) em Orleans de origem no grande grupo
Zomer; Industria Catarinense de Plastico (1962 - 1967) em S&do Ludgero,
primitiva do grande grupo Copobras S/A (Incoplast, Copobras e Incomir);
Canguru (1970) em Criciima.

Dessa maneira, conforme o quadro 3 abaixo, de acordo com
Goullarti Filho (2007) em 1970, havia 23 trabalhadores espalhados em 3
industrias de transformacéo de plasticos no Sul do Estado, destaca-se que tal
setor em Sdo Ludgero, empregou seus primeiros funcionarios, que ndo da
familia do fundador, somente p6s 1983. Nesse interim, vale chamar atencéo
que foi na década de 70 que o sul do Estado entrou na marcha intensiva da
ceramica e alcangou seu apice da mineragdo do carvdo, tendo o pléstico um
papel subalterno, letargico.

3 Em periodo de alta inflago, baixa propensdo ao consumo, reduzida elasticidade
renda da populacdo e pujanca na concentragdo da renda, imprimiu-se uma ldgica habitual no
pais, denominada “rancho”. Ou seja, as familias, ao receberem os salarios, percebendo a
corroséo do mesmo ao longo do més, optavam por ir ao supermercado uma vez ao més, e nessa
ocasido gastavam praticamente todo o salario na aquisi¢do do rancho, portanto tudo o que a
familia consumiria naquele respectivo més. Nessa mesma légica se deu origem as dispensas no
interior das casas urbanas.

“* Sobre os hébitos alimentares, a propenséo ao consumo qualificado condicionado a
expansdo da renda, bem como uma analise da elasticidade renda da demanda no setor
agroalimentar, consultar Madeiros (2010).
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Quadro 3: N° de trabalhadores, producdo de descartaveis e n° de empresas,
no sul de Santa Catarina entre 1970 - 2000

ANO N° de Produgdo de descartaveis n° de
Trabalhadores (emt) empresas

1970 23 - 3
1975 220 1.740 5
1980 900 3.079 9
1985 1.400 4.202 15
1986 1.600 4.810 17
1988 1.800 6.113 20
1990 2.000 8.620 25
1992 2.500 12.071 35
1994 2.800 24.460 43
1996 3.600 32.691 47
1998 4.600 52.456 58
2000 4.700 55.000 60

Fonte: Goularti Filho (2007).

Destaca-se, que a industria de plastico do Sul catarinense teve sua
génese num momento favoravel da induUstria petroquimica nacional,
sobretudo na intensificacdo da substituicdo de importaces, aproveitando-se
da reserva de mercado, ainda mais regional, que como apresenta Rangel
(1992, p.18) é “(...) berco de todas as novas indlstrias substitutivas de
importacdes”.

Entretanto, nota-se uma precocidade temporal da industria de
plasticos de Joinville em relacdo a industria de descartaveis e embalagens
do Sul do Estado. Porém é fundamental perceber que se trata de uma
comparacdo relativamente desnecessaria, uma vez que o “surgimento”,
expansdo e consolidagdo da indlstria estd intimamente relacionada a
conjuntura econémica total do pais, o mercado consumidor, a capacidade de
compra, os habitos em geral, etc. Nessa perspectiva, se Joinvile teve sua
indUstria de plastico se desenvolvendo a partir dos anos 40, isso tem ligagéo
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com 0 processo de intensificacdo no Brasil da utilizacdo do plastico na
construcéo civil (NAPOLEAOQ, 2005). Por outro lado, nesse mesmo periodo
as carnes e demais alimentos eram ensacados em papel, ndo se cogitava a
exportacdo de carnes, e nunca haveria de se imaginar o consumo de copos e
“loucas” descartaveis. Portanto, sem necessidades ndo ha producao, isso em
qualquer modo de producéo.

Mas de qualquer maneira, adentra-se na indistria de pléstico
joinvillense, para perceber sua pujanga, apresentada ja em 1965, de acordo
com o quadro 4, na oferta de emprego, na geracdo e consolidacdo do
fendmeno “efeito bola de neve” (MAMIGONIAN, 1976); (NAPOLEAO,
2005) onde induUstrias pioneiras atraiam outras inddstrias, o que no Sul do
Estado, no ramo pléstico, foi sentir-se somente nos anos desfavoraveis da
esteira neoliberal, nos anos 1985 em diante. Permanecendo no caso de
Joinvile, essa pujanca estéa ligada ao momento nacional da construgdo civil,
p. ex. mobilizados pela construcdo de Brasilia, pelos financiamentos do
BNH, e sobretudo pelo crescimento das cidades brasileiras impulsionando o
ramo da construcéo que incorpora o consumo do plastico, sobretudo PVC.

Tabela 4: Fabricas de Matérias Plasticas em Joinville em 1965:

Féabricas N° de trabalhadores
Hansen 591
Ambalit 80

Cipla 55
Tupiniquim 39

Plasvile 16

P. de Beno Fant 4

Fonte: Goularti Filho (2007)

Tendo em vista tal movimentagdo, considerando o plastico no Sul
do Estado, chama-se aten¢do novamente ao quadro 3 da pagina anterior, que
demonstra o boom do pléastico em Criciima e regido, justamente em
momentos desfavoraveis para a indUstria nacional (1985 — 1994). Entretanto
tratou-se do periodo de intensificagdo no consumo dos descartaveis, na
substituicdo das latas por embalagens plasticas, das sacarias por sacos
menores, dos sacos claros por sacos impressos. Além disso, como
movimento crucial foi a transi¢do nos frigorificos das embalagens a granel
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de frango, para as embalagens individuais em bandejas envoltas em filmes
impressos ou ndo, sobretudo para as exportacées.

Destaca-se que mais adiante, a partir de 2002, o ramo plastico
expande seu grau de atuacdo, novamente incorporando as novas logicas de
consumo no Brasil, mas também determinado pela elasticidade da renda, e
pelos héabitos denominados “modernos™” que invadem o pais, sobretudo no
consumo de ragdo para cachorro, copos personalizados e embalagens com
lacres. Tais questdes serdo aprofundadas posteriormente.

De qualquer modo, no Sul do Estado, chama-se atencdo que a bola
da vez, na década de 70 e 80 ndo era industria do pléstico, e como a légica
do Estado depende de investir nos setores pujantes, aqueles que
apresentavam grande potencial no sul catarinense eram o setor cerdmico e o
carvdo mineral. Enquanto Criciima assimilava-se como a capital nacional
do carvdo, vivendo entre os anos 70 hd 85 sua melhor fase, a indUstria
ceramica e de revestimentos se expandia consideravelmente na regido,
sobretudo puxados pelo consumo gerado pelo plano nacional de habitacéo
(BNH) da década de 70. No Estado, somente nesses periodos surgiram
cerca de 20 industrias no setor, notabilizando em 1979, a lideranca na
producdo nacional de azulejos, assumindo o sul do estado como pélo
nacional da ceramica (Cricilma, Icara, Morro da Fumacga, Urussanga,
Tubardo e Imbituba).

Desse modo, na esteira das indUstrias ceramicas e da extracdo do
carvdo, é inevitavel destacar o carater de incerteza que recaia sobre as
trajetérias dos movimentos na industria de plastico no Sul catarinense, bem
como a inviabilidade do Estado em se devotar nos setores que ainda nédo
assumiram posicdo de destaque no determinado espaco. Sendo assim, 0
plastico, no inicio da década de 70, iniciava sua trajetoria na regido,
titubeado em diversos ramos relativamente com demanda fragil, porém com
potencialidade de dar respostas no seu momento adequado.

Nesse sentido tais empresas transitavam nos terrenos das multiplas
incertezas, bem como das “multiplas limitagdes*” que algumas empresas
enfrentar no inicio de sua trajetéria“®, garantindo um teste de fogo, uma
intensa seletividade®’, e talvez, até mesmo o acumular de forcar para romper

“ Ver sobre as multiplas limitagdes no interior do movimento dialético em Tsé-tung
(1999).

“ Entretanto ndo se quer dizer que uma vez superados as primeiras limitagdes, ou
aquelas primeiras barreiras, que as incertezas irdo parar de jorrar, muito pelo contrario. No
entanto, uma vez consolidada a industria, assumindo importancia e consisténcia, independente
do seu tamanho, o Estado mais provavelmente despejara recursos, bem como medidas que
favorecam esta ou aquela indUstria.

" De acordo com Dosi (apud. Kupfer, 1996, p. 359) “(...) o ambiente tecnoldgico e
social afeta o progresso técnicos de dois modos, primeiro, selecionando a direcdo das mutagdes
(i. e. selecionando o paradigma tecnoldgico) e, entdo, selecionando entre os mutantes, de um
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0s paradigmas regionais, naquele caso o do carvdo e da cerdmica. O
processo seletivo arrojado, a concorréncia interna, as limitacGes e intensos
desafios enfrentados pelas inddstrias relativamente novas, podem ser
observados atualmente em Sdo Ludgero, pelas recém-nascidas inddstrias de
reciclagem plasticas, que serdo tratadas mais adiante.

Na conjuntura de pujanca apresentada pelo carvdo mineral, e de
explosdo do setor ceramico do Sul do Estado, percebe-se a industria de
plastico se estabelecendo na sombra desses dois edificios industriais /
econdmicos. Ou seja, mesmo que alguns estudiosos da regido preferem
silenciar-se sobre tal ramo, ou visam esconder que a pequena producio
mercantil deu origem a industria plastica, nota-se a acumulacdo de
potencial, a incorporagdo de capacidade produtiva e 0 avango para atingir o
mercado a nivel nacional.

Ademais, para entender o ramo plastico em Sdo Ludgero, ou na
regido de Cricilma, deve-se observar que as primeiras fabricas (Plazom,
Canguru e Calcados Plin), aproveitaram-se da demanda local e regional por
produtos como: calgados, canos (tubos e outros) e algumas embalagens
(sacolas e saquinhos), para adentrarem ao mercado e ir localizando seu
espaco de atuacdo.

No caso, a “Calcados Plin”*®, de Sdo Ludgero, é a marca de
nascenca da Copobras S/A, e estd incorporada a partir da produgdo de
sandalias infantis vendidas no comércio local para os filhos dos
agricultores. Esse movimento tornou-se possivel, porque era comum,
segundo a senhora Rosa Meurer, aposentada e antiga agricultora de Séao
Ludgero, os pais comprarem um par de calgcado para o filho mais velho e
esse mesmo par ir passando filho para filho até a ruina do calcado. Isso
independia do sexo da crianga, ou do modelo do calcado, entre outras
caracteristicas, era comum uma crianca chegar a fase adolescente enfiando
0 pé em calcados frouxos ou esmagando-0s em sapatinhos pequenos.

Portanto a Calgados Plin de Alisio Schlickmann, pioneira em Séo
Ludgero e regido no ramo plastico, passaram a produzir sandalias infantis
nas cores: amarela, vermelha e azul, no intuito de vender para o comércio
local que visivelmente demandava tais cal¢ados. Inicialmente o pequeno

modo mais darwinista (i. e. a selecdo ex post entre tentativas e erros de tipo scumpeteriano)”.
Dessa maneira entende-se 0o ambiente regional como capaz de executar 0 processo seletivo
entre as empresas recém nascidas, sobretudo pelas incertezas que elas se deparam em seu
trajeto.

8 Destaca-se uma entrevista, de um dos filhos do fundador da calgados Plin,
concedida a Gastaldon (2000, p.184) “(...) um empresério do Sul (Novo Hamburgo), veio aqui
e convidou alguns daqui para iniciar uma empresa de calgados. Foi ai que comecou tudo. Ele
nos procurou por intermédio do padre (da paréquia, Padre José Pereira Kunz). Ele era muito
amigo do padre. O padre conhecia ele 14 de Novo Hamburgo. (...) O pai comegou a penhorar 0s
bens para ver se a empresa... No final, alguns comecaram a cair fora e o pai forcosamente teve
que ficar em funcéo dos bens que estavam alienados. Foi ai que iniciou a empresa.
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empreendedor favoreceu-se de parcerias com a Canguru de Criciima e a
Sacoplast, que lhes forneciam algum rejeito de materiais oriundos da sua
producéo, dessa maneira a Calcados Plin passou a produzir as algas para as
sacolas de ambas as empresas, e ainda produzia tubos e conexdes também
para abastecer a demanda local. Entretanto os calcados ndo ultrapassaram a
barreira do mercado local e a producdo de sandalias logo se encerrou.

Em vista disso, percebe-se que os primeiros passos da industria de
plastico de Sdo Ludgero foram marcados pelo verbo “enjambrar”, ou seja,
dar o jeito de desviar, saltar, e quem sabe com algum traquejo resolver 0s
problemas do inicio do trajeto industrial, que se ampliavam pela falta de
matéria prima, localizagdo desfavoravel, dificuldade de manusear as
maquinas, caréncia de instalagdes, entre outros, inclusive intempéries da
natureza. Diante dos problemas, o recém-nascido empresario capitalista,
proprietario da entdo calcados Plin, das mais variadas formas, buscava
enfrentar tais desafios, que consistia em encontrar medidas para superar 0s
desafios concorrenciais.

Diante as medidas adotadas no inicio do trajeto industrial pelo
empresario Aloisio, chama-se atencdo para a compra e reaproveitamento
das embalagens de fertilizantes usadas nas rogas. Tal estratégia consistia em
demandar dos agricultores e seus filhos as embalagens de fertilizantes que
seriam descartadas em suas propriedades, e no processo as lavarem para
serem e venderem, a quilo, para o empreendedor reaproveita-las e
transforma-las nas algas ou nos tubos de conexdo. Histdrias comuns em Séo
Ludgero sdo daqueles filhos de agricultores que levavam as embalagens
sujas, ou com restos de areia e barro, para aproveitar a diferenca no peso,
entretanto o Aloisio ofertava pagar pouco mais para aqueles que trouxessem
as embalagens lavadas, o que adiantava o processo de industrializag&o.
Tratava-se da forma mais adequada que o empresario encontrou para
abastecer-se de matéria prima.

Outro desafio que se abateu sobre a iniciante inddstria local foi a
enchente de 1974, que literalmente varreu as laterais do rio Braco do Norte
e se abateu intensivamente no rio Tubardo, destruindo a cidade do mesmo
nome e inclusive Sdo Ludgero. Naquela ocasido, a intensa chuva que caiu a
noite, encheu o rio que trashordou e carregou todo o estoque de matéria
prima da inddstria rio a baixo, desde os sacos de fertilizantes, passando
pelos rejeitos e a pouca resina que tinha em estoque foram “perdidas”. A
primeira atitude, ao acordar pela manhd, quando Sr. Aloisio foi avisado que
seus materiais estavam encalhados nas curvas do rio Tubardo, foi chamar
alguns dos filhos, os enfiarem na kombi e irem resgatar o que se havia
perdido, foi grande a empreitada naquele dia, porém a kombi voltou
carregada dos materiais “resgatados”. Novamente chama-se atencdo para as
maltiplas limitacbes e incertezas enfrentadas pelos empreendedores que
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tratam de maneira arrojada e com coragem as incertezas das trajetdrias
industriais™®.

Dessa forma, enfrentando pessoalmente os desafios, utilizando
intensamente a sua forca, da esposa e dos filhos, bem como se aproveitando
de maquinas encampadas da dissolucdo de empresas falidas, utilizando
matéria prima de 2% e 3? linha, e abastecendo o mercado local, foi como o
empresério, sem se despender de enormes quantias®, engendrou o
pressuposto para a sua acumulacdo capitalista, enriquecendo a si mesmo e
ndo apenas o comerciante local, nem o atravessador, ou a igreja, trata-se do
lancamento dos germes para a acumulacéo do capital.

Tal movimento de acumulagdo, através de iniciativas modestas, de
acordo com Mamigonian (2011, p.83) nasce “(...) da pequena produc&o (...)
nas areas de colonizacdo europeia no Sul do Brasil (...) emergiram desde o
inicio concorrenciais e sem os privilégios dos mercados cativos e assim
logo se sobressairam”. Entre outros exemplos de Santa Catarina que
apresentaram movimento “semelhante”, pode ser observado nos esplendidos
e de reconhecida qualidade, trabalhos de (MAMIGONIAN, 1966) sobre a
industrializacio de Blumenau; em (ESPINDOLA, 1999) sobre “O Caso
Sadia”; em (BASTOS, 2002) que tratou de detalhar a acumulacdo pela
atividade comercial em Santa Catarina; também em (NAPOLEAO, 2005)

4 Destaca-se que, talvez por isso, Schumpetter chamou tanto a atencdo para o
“espirito do empresario capitalista”, que sdo poucos e seletos aqueles que carregam tal espirito.
Entretanto entende-se que tal arrojo, capacidade e porque ndo, coragem, sdo “produtos”
historicamente construidos. Somente quem viveu naquela realidade de S&o Ludgero e talvez
quem cresceu, ouvindo as historias desse povo e de seus familiares, pode imaginar a forca que
existe no interior das atitudes humanas quando se incorpora o objetivo de mudar de vida, sair
do sofrimento e levar consigo sua familia. Portanto ndo se trata de espirito empresarial, mas da
histéria concreta posta em movimento por atitudes concretas, bem objetivadas no intuito de
obter e proteger sua propria produgao e reprodugdo social. Assim também, chama-se atencéo
que ndo se trata da burguesia que carrega consigo, meio que de maneira sobrenatural, malévola
e idealista, o intuito de explorar o trabalhador, muito pelo contrario, também a burguesia é
produto histérico e o assalariamento é imposto ao empresario como a alternativa para manter-
se se produzindo e reproduzindo-se socialmente. Nesse sentido, chama-se atengdo para Fausto
(1987) que aponta a burguesia e os proletariados como suportes da valorizacéo do valor; que
capital s6 é capital se acumulado ou acumulando-se; e que o capital é uma quase vida, ou seja,
tende a determinar as agdes dos seus suportes. Portanto, é vital que o capitalista torne defensor
do seu capital; também ¢é vital que os proletarios tomem consciéncia do movimento histérico
que é ditado pelo capital. Somente assimilando o capital sera possivel supera-lo.

% De acordo com a sugestéo de Rosenberg e Birdzel (1986), ao estudarem a histéria
da industrializacéo no ocidente, demonstram que, foram modestos os capitais necessarios para
a construcdo das primeiras fabricas. E dessa forma continuam os autores, destacando que o
aumento do produto gerado nas fabricas pagou com sobras seus custos de capital em curto
periodo de tempo, pois foi grande, enquanto ndo passavam de modestos os custos de capital.
Chama-se atencdo, justamente porque o Sr. Aloysio saiu da agricultura, com modestos capitais
e engendrou a fabrica de transformacéo de pléstico, aproveitando-se das méaos dos filhos e da
barata matéria prima, integrando-se novamente na l6gica de Rosenberg e Birdzel (1986, p,171)
“na pressdo de produzir o suficientes para abastecer os novos mercados”
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gue minuciosamente apresentou a acumulacdo pela inddstria de PVC em
Joinville.

Enquanto a indastria de plastico do Sul de Santa Catarina, bem
como de Sdo Ludgero, apresentava-se num movimento lento, inseguro,
limitado e, sobretudo incerto, nos 70, a indUstria brasileira vivia um
crescimento de 7,6% a.a., logo que se amenizaram as turbuléncias da crise
do petréleo, entre 1975 e 1980. Em contrapartida 0 mundo capitalista ndo
passou dos 4,5% a.a. (RANGEL, 1986). Nessa mesma tendéncia
desenvolvimentista nacional, a industria catarinense de materiais plasticos,
segundo Napoledo (2005, p.116) “(...) ampliou sua participa¢do no valor da
transformagdo industrial no setor no Brasil, passando de 2,20%, em 1959,
para 9,90%, em 1980”.

Naquela conjuntura, modestamente e gradativamente incluia-se a
producdo do Sul de Santa Catarina, que ia edificando seu parque,
encabecado pela Canguru de Criciima, quando em 1972 passou a produzir
além das tipicas sacolas, também embalagens para produtos higiénicos,
limpeza e outros, além de em 1974 criar a primeira indUstria de descartaveis
do sul do Brasil, no caso, a empresa Inza (Industria Zanatta). Também o
grupo Canguru foi pioneiro no lancamento de embalagens plésticas que
substituiram as embalagens de papel, tipicamente de 10 — 15 kg, sobretudo
para agucar, arroz e farinha.

No Sul do Estado a década de 75 ha 85 a producdo de descartaveis
obteve um salto de 141,5% em relacdo a tonelagem produzida, e 0 nimero
de trabalhadores empenhados no setor, envolvendo desde descartaveis,
embalagens e outros, tiveram um salto de 536,3%, conforme observado
pelos dados do quadro 3 na pagina 63. Entretanto, o plastico em Séao
Ludgero permaneceu em um estado marginal, digamos embrionario, até
meados da década de 80.

Entdo no ano de 1982, a indistria de Sdo Ludgero, percebendo o
mercado pujante e a folga possibilitada pelas indUstrias maiores, por se
tratar de um periodo de expansdo do mercado, passou a empenhar-se no
ramo de embalagens flexiveis, seguindo a tendéncia ja apresentada pelo
grupo Zanata no inicio da década de 70. Dessa maneira, como trata o site
da empresa (em fevereiro de 2012), foi naquele momento, em 1982, que
“finalmente se definiu a sua primeira vocacdo: o ramo de embalagens
flexiveis”, passando entéo a chamar IndUstria de Embalagens Incoplast.

Se a década de 70 representou a génese da industria de plasticos do
Sul catarinense, porém em S&o Ludgero no seu estagio de laténcia; os anos
80 aparecem como o inicio do efeito bola de neve, pois foi marcado pela
consolidacdo daqueles precursores e pela copia do sucesso pioneiro, tratou-
se do germinar de novas industrias e de intensificagdo concorrencial. Os
dados disponibilizados por Boing (1995) e Napoledo (2005) demonstram
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gue o nimero de empresas do ramo de transformacdo do plastico cresceu a
nivel nacional 189% nos anos 1970 a 1985, em contrapartida Santa Catarina
apresentou 500% de alta no mesmo periodo. Nesse caso, percebe-se que no
Sul do Estado, o ramo de transformacdo do plastico, seguiu a ldgica
catarinense e apresentou 0os mesmos 500% de crescimento no periodo,
saltando de 3 industrias na década de 70 para 15 em 1985.

Tratou-se, no ramo plastico do Sul catarinense, de uma
consideravel multiplicacdo, que via sua crescente ser “oprimida”, ou
melhor, tendo a atencdo desviada pelo periodo histérico de maior atividade
na extracdo do carvdo, recebendo sua nova onda de investimentos
(GOULARTI FILHO, 2007); e pela politica de intensificagdo e
concentragdo empenhadas pela indUstria cerdmica local, sobretudo pelo
Grupo Eliane que adquiriu as empresas Inpisa (Cricima, 1975); Incopiso
(Urussanga, 1978); Ornato (Serra — ES, 1983); Palmasa (\VVargea da Palma —
MG, 1984); e também o Grupo Cecrisa, que adquiriu a Incocesa (Tubarao,
1974); Cesaca e Eldorado (Criciima, 1985 e 1986); Brilhoceramica (Sao
Paulo, 1987); Klace (Rio de Janeiro, 1987) e Cemisa (Santa Luiza — MG,
1987) (GOULARTI, 2007). Com tais medidas Santa Catarina chegou em
1987 a participar de 27,5% da produgdo nacional de azulejos, apresentando
uma crescente gradual até atingir seu maximo em 1998, com 43,8% da
producdo nacional, posterior a isso, rompeu anos consecutivos de quedas,
chegando em 2007, abaixo dos nimeros de 20 anos atras, apresentando
apenas 25,8% da produc¢do nacional (GOULARTI FILHO, 2007).

O pregresso da indUstria de plastico, na regido de Criciima e S&o
Ludgero se aproveitou de maneira determinante dos servicos auxiliares,
infraestrutura, investimento e demais elementos erguidos pela cerdmica e o
carvdo. Vale destacar que foram se estruturando (1970 — 1985) em torno do
carvdo e da cermica as rodovias estaduais e federais, a ferrovia Tereza
Cristina, o Porto de Imbituba, e uma gama consideravel de servicos e
comércio no Sul catarinense, além da termelétrica e das oficinas de trem em
Tubardo®'. Entretanto deve-se investigar se houveram inversdes de capitais
pelas empresas ceramicas e do carvdo para o ramo plastico, como afirmam
Santos (1997; 2000) e Goularti Filho (2007) ser da diversificagdo daqueles
setores que originam as indUstrias de transformagao do plastico na regiéo.

Aprecia-se errfneo tal posicionamento, pois o ramo plastico é
oriundo de acumulacdo enddgena de capital no interior da pequena
producdo mercantil, de modo independente aos demais setores,
aproveitando-se, indiretamente das infraestruturas postas pelo
desenvolvimento da época e ndo pela diversificacdo dos negdcios

51 A instalaco das oficinas e da termelétrica em Tubardo representou para a cidade
um boom no seu desempenho econdmico, sobretudo entre 1975 a 1989.
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carboniferos ou ceramicos. Praticamente inexistiram inversGes de capitais
ceramicos ou carbonifero para o pléastico.

Outro fato curioso destacado por Goularti Filho (2007), porém nédo
compativel com a realidade, e acima de tudo, torna-se um tanto forcoso,
pois o autor integra a origem da inddstria plastica em Criciima e regido,
com a expansao do polo petroquimico da grande Porto Alegre. Destaca-se,
que de acordo com Carvalho Jr., Cério e Seabra (2007, p.124) “A decisdo
de implantar esse polo deveu-se ao elevado crescimento dos termoplasticos
na década de 70, que chegou a 28% no periodo de 1970 — 1974 (...) o polo
petroquimico de Triunfo comegou a operar em 1982 com o funcionamento
da Copesul”. Nesse sentido, tendo sua primeira empresa de transformacéao
em 1962, depois 1967 e, sobretudo a partir de 1970, percebe-se que foram
as empresas de transformacfes do Sul de Santa Catarina que ajudaram a
“batizar” o polo petroquimico do Rio Grande do Sul, e ndo o contrério.

Por outro lado, tratar que o ramo plastico teve suas origens na
diversificacdo do carvéo e cerdmica é desconsiderar o0 movimento endégeno
de acumulagdo na estrutura altamente concorrencial que se forma em torno
da pequena produgdo mercantil. Dessa forma deve-se observar que o
sucesso pioneiro de Jorge Zanatta com a Canguru e posteriormente com a
Inza, assim como a Plazom e a Incoplast, foram capazes de engendrar um
movimento de multiplicagdo e cdpias do sucesso pioneiro. Outro destaque é
que o processo de construgdo do parque pléstico do Sul catarinense seguiu
trajetos independentes, apropriando-se do mercado pujante e consolidando-
se no ramo de descartaveis e de embalagens que passou a se alargar
rapidamente nos anos 80.

A Canguru Embalagens e a Inza Descartaveis, entre outras
industrias, representaram os modelos para muitos pequenos empresarios
dispostos a investir, como ja se destacou anteriormente, foram surgindo
indmeras industrias de tais setores no Sul do Estado. Em S&o Ludgero a
inversdo promovida por Aloisio Schlickmann, no ramo de embalagens
proporcionou 0 estabelecimento da Incoplast, que arrojadamente
estabeleceu-se como concorrente de peso, frente a Canguru de Criciima, a
partir de 1982.

Tal movimento posto pela Incoplast representou uma ruptura
historica em Sao Ludgero, que vinha acumulando crises desde os fins de 70.
A populagdo local que se via sem alternativas, passou a ter a opg¢éo do
assalariamento, que segundo dados do Programa Integrado de
Desenvolvimento Sécio Econdémico (PIDSE), passaram dos 166
assalariados em todo o Municipio em 1980, para 1120 em 1989. Observa-
se, considerando o quadro 3 da pagina 63. que somente a Incoplast, que nao
empregava ninguém no inicio da década, fechou o periodo com 350
funcionérios.
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Os anos 80 foram de recuperacdo e renovacdo das forcas
produtivas locais, além de modernizacdo das relacBes sociais, que
finalmente passou a ser baseada nas relagdes de assalariamento, instalado
definitivamente pelo capitalismo em S&o Ludgero, que representou o
aumento na taxa de emprego, segundo o estudo do PDISE, na faixa de
5,74% na cidade, ao ano. Segundo o mesmo estudo, que pretendia o
desenvolvimento de S8o Ludgero, seria a indUstria o ramo mais viavel para
alcancar tal fim, seguindo a mesma linha a prefeitura municipal, criou em
26 de agosto de 1986, a lei n® 413, que visava a doacdo de terrenos publicos
para empresas j& existentes em S&o Ludgero que quisessem ampliar suas
atividades. Tratou-se de promover medidas de estado para fomentar e
desenvolver a industria e o0 Municipio.

E de extrema importancia perceber que os rangos semifeudais, a
coercdo extra econdmica, 0s sistemas de servigos em parcerias ou
pagamento em trabalho ainda prevaleciam no lugar, sendo que a inddstria
local de plastico no desenrolar dos anos 80 embarcando numa onda positiva
do setor, em maior, e a agroindustria do fumo em menor escala, foram
capazes de dissolver e suplantar os rancos rigidos e atrasados do periodo
colonial.

Esse periodo foi marcado pela retomada do crescimento
populacional, que chegou aos 6.007 habitantes em 1990 com a maioria
rural, sendo superada em 1991, quando a populac¢do urbana local passou a
ser maioria. O Municipio visivelmente entrou na década de 90 respirando
ares de intensificacdo da urbanizacdo, além do movimento de imigracéo,
com o inicio da entrada de habitantes que vinham a busca de emprego,
sobretudo vindos do Oeste e Sudoeste do Parana e da periferia curitibana,
além de antigos moradores que voltaram a se estabelecer em S&o Ludgero.
Tal movimento se intensificou nos anos posteriores, apesar dos migrantes
serem tratados na cidade, como problema, sobretudo por aqueles com
posicionamentos conservadores.
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3.2 - REESTRUTURACAO PRODUTIVA E ESTRATEGIAS DE
EXPANSAO

A entrada nos anos 90 encravou na histéria do capitalismo
brasileiro sendo as maiores infelicidades dos nossos tempos, mas sérios
danos que refletiram diretamente na movimentacdo econémica industrial
nacional, nos coeficientes sociais e, sobretudo econémicos, cujas herancas
malditas, carregam-se durante o governo Lula e permanecem até os tempos
Dilma. A década que seguiu a de 80, aquela perdida, faltaria destacar como
a década entregacionista, quando o Brasil passou a seguir “(...) 0 modelo
neoliberal, substituindo o (nacional) desenvolvimentismo inspirado em
Vargas e Perdn, pela abertura comercial indiscriminada que provocou
graves  destruicbes econbmicas e sociais  (desindustrializacéo,
desnacionalizacdo, desemprego, etc.) Mamigonian (2011, p.75).

Se entre 1930 — 1980 o Brasil se desenvolveu sob a tutela do pacto
nacionalista entre burguesia nacional e o também nacional latifindio, que
concentravam as atenc¢des no bem estar da economia nacional, percebe-se, a
partir da contra revolucdo de 90, entregando-se nitidamente as imposicoes
do imperialismo norte americano, um movimento cujos resquicios perduram
até os dias atuais, que se voltou nitidamente contra a inddstria brasileira
fortemente penalizada (MAMIGONIAN, 2011).

Entretanto com o decorrer do governo Lula, percebeu-se a
retomada de algumas atitudes benéficas para a economia nacional, se
baseado na expansdo do mercado consumidor e redistribuicdo de renda
através dos programas Bolsa Familia, Minha Casa Minha Vida | e I1; e pelo
PAC | e Il. Apesar disso, 0 pais ndo largou médo do cambio supervalorizado
e os altos juros®’, favorecendo o capital financeiro internacional
especulativo. Portanto o governo Lula foi marcado pelo pacto de
governabilidade, ou seja, negociando fatias de vantagens com os mais
variados atores do cendrio nacional e internacional, assegurando vantagens
sociais, e acumulando popularidades nas urnas, o que vem possibilitando
um governo de pelo menos 12 anos do PT. Sendo inegéveis as alteragfes
economicamente mais concretas, se comparar Dilma X Lula.

Dessa forma, os anos recentes do pré Lula, se trataram de um
estagio neoliberal, em que a prética do planejamento nacional ou de um
objetivo ao pais, foi abandonada no Brasil, os Estados estavam nitidamente

%2 Na afirmagio de Mamigoinian (2011) trata-se de uma politica esquizofrénica,
aquela do periodo Lula / Dilma, pois, enquanto Guido Mantega e o BNDES pisam no
acelerador, o banco central com Henrique Meirelles busca favorecer a importacdo em
detrimento da exportagdo e atraindo a especulacdo financeira nacional e internacional.
Entretanto, percebe-se de acordo com as ultimas reportagens da Carta Capital, bem como
alguns artigos de Delfim Netto, apontam para uma nitida retomada da coeréncia pelo Banco
Central brasileiro, agora nas méos de Alexandre Tombini.
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abandonados nas maos de suas oligarquias. Destaque para Santa Catarina
aos Konder — Bornhausen, com Vilson Kleinibing (PFL) no governo e
Antonio C. Konder Reis (PDS) vice (1991 — 1994); Paulo Afonso (PMDB)
(1995 — 1998) que jurou amores aqueles governadores que 0S apoiaram
durante a eleicdo e no seu governo; fechando o ciclo com Esperidido Amin
(PP) / Paulo Bauer (PFL) (1999 - 2002).

Dessa maneira sob as siglas PFL / PMDB / PP a década de 90 no
Estado catarinense seguia as orientaces neoliberais Goularti Filho (2007),
que garantia a assimilagdo pela bancada governista estadual da maxima
federal empenhada por Fernando Henrique Cardoso de que nossa “industria
nacional é incipiente”. Apesar disso, ndo se pode perder de vista, que 0s
conservadores Amim X Bornhausen, nos governos militares, apoiaram o
intuito desenvolvimentista do pais e de Santa Catarina. Portanto
metamorfosearam-se em conservadores entreguistas no governo FHC,
pactuando com o atraso, e a precos banais ajudando a desindustrializar o
pais.

Ja com o irromper do governo Lula o estado catarinense sob a
tutela da triplice aliangca (PMDB, PSDB, DEM), na pessoa de Luiz
Henrique da Silveira, apresentam-se dissonantes do movimento federal,
permanecendo no ideério neoliberal, p. ex. através do rebaixamento de 17%
para 3% no ICM favorecendo a entrada de importados (MAMIGONIAN,
2011), bem como terceirizacdo na educacdo, salde e seguranca, entre outras
praticas.

Portanto tratava de fazer com que o Estado fosse levado a mingua
em sua atuacdo frente ao processo econémico brasileiro, uma vez que
nossas inddstrias eram incompetentes, nas visGes de nossos antigos
governadores, tratando-se do periodo em que o aparelho estatal foi
literalmente desarticulado da formacdo de infraestrutura bésica, que por
consequéncia abateu sobre o Brasil o que Rangel (2005) ja& apontava: o
estrangulamento, a crise, o0 gargalo da infra — estrutura, além da deterioracdo
das indUstrias estatais. Ja para a progressista burguesia nacional representou
a racionalizacdo dos custos, reorganizacdo geografica da producdo,
reestruturagdo produtiva em diversos setores, bem como a invasdo dos
importados™.

5% 0 FHC, entre outros, ndo passaram de idealistas mal intencionados, quando ao
trabalhar no mundo das idéias que nossas forgas econémicas enddgenas eram decadentes,
implantaram na pratica a maneira mais crassa de transformar as forgas nacionais em lixo
barato, pouco competitivo e além do mais sob liquidacdo. Ver Bionde (1999); Ribeiro Jr.
(2011). Entretanto, deve-se perceber que se a economia geral foi penalizada pela abertura
neoliberal, outros setores, l6gico, com muito sofrimento e intenso trabalho, executaram sua
reestruturagdo produtiva e algaram bons resultados, expandindo seus negécios, qualificando a
producdo, reformando a gestdo empresarial e de seus custos, promovendo inversdes de capitais,
politicas de fusdes / aquisi¢des / parcerias, bem como relocalizagdo geogréafica das unidades
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Em meio a esse movimento Nacional — Estadual, a regido sul de Santa
Catarina ndo passou imune, pois a partir de Sarney, o desmonte do
complexo carbonifero foi efetivado, fazendo com que o nimero de
trabalhadores nas Cia. catarinenses, segundo Goularti Filho (2007)
despencasse de 7.910 em 1989, para 2.500 uma década depois, nessa
mesma tendéncia a EFDTC (Ferrovia Tereza Cristina) que em 1989
empregava 940 trabalhadores e transportava 4.292.000 t. de carvao; ja entre
1998 e 2000 parou de transportar o produto (GOULARTI FILHO, 2007),
assim percebe-se segundo Neu (2003) que o transporte de carvdo em
Imbituba chegou & mingua, tendo seu auge em 1983 transportando
3.140.043 toneladas de carvao para outros estados brasileiros, caindo para
2.955.000 t. em 1987; 1.284.995 t. em 1989; 16.156 em 1993 e a zero em
1994, 95, e 96. Imbituba também teve prejuizos com o fechamento da ICC
em 1993,

Toda a regido viu se desmontar o complexo carbonifero na década
de 90, corroendo o Porto, a ICC e a cerdmica de Imbituba, a Ferrovia
Tereza Cristina em Tubardo e regido, e todo o complexo em Criciima
foram deixados no alento, tratando-se literalmente, da forma mais clara de
“capacidade ociosa” (RANGEL, 2005), quando a capacidade é posta no
espaco, porém é deixado para que as tracas corroam®. Em ultima instancia,
esses movimentos poderiam ser tratados como atentado aos investimentos
aos bens publicos.

Além do complexo carbonifero a industria de calgados que
empregava em Cricilma, Nova Veneza, Ararangua e Sombrio, cerca de
4.100 trabalhadores em 1990, decaiu para 400 em 1999, naquele mesmo
periodo a producdo caiu de 8.500.000 pares de calcados, para 600.000
pares, ano. Entre outros setores a crise se abateu no Sul do Estado de forma
geral e dessa maneira produziu um estagio de letargia no movimento
econdmico regional de modo que liderancas locais assimilaram que se
tratava de uma crise atipica e que se abatia exclusivamente na regido
(GOULARTI FILHO, 2007).

empresarias, entre outras medidas. Ver sobre a reestruturacéo nas agroindustrias em Espindola
(1999; 2002) e para Santa Catarina Mamigonian (2011).

% Com a alegagdo do poder plblico municipal que teria sido por conta da
movimentacéo puablica dos municipes devido a polui¢do e danos ambientais cometidos pela
empresa, buscando esconder que se tratava de um movimento a nivel federal que
desmobilizava o complexo carbonifero

% Cabe destacar p. ex. que as instalagdes da ICC em Imbituba, ao serem fechadas
em 1993 foram abandonadas ao alento, sendo corroida pela “maresia” e pela podriddo, bem
como pelo desmanche através das forcas da natureza. Apds 13 anos de abandono, o Governo
PSDB, na frente da prefeitura Municipal de Imbituba, entrou em negociagéo para aproveitar as
instalacbes da ICC, porém até hoje rumores de supervalorizagdo, desvio de verba e demais
falcatruas, envolvem as reformas realizadas nos prédios para que as instalagdes fossem
adequadas e utilizadas pelas secretarias do governo municipal, entre elas educagao e turismo.
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Entretanto, tal pensamento ajudou a promover, na década de 90,
sobretudo, o estabelecimento de liderancas politicas conservadoras, que de
modo algum estavam imbuidos de promover o progresso, muito pelo
contrario, assimilavam o discurso de uma crise atipica e pregavam-se como
0s Unicos capazes de proporcionar a saida do fosso. Assim se estabeleceu
lideres como Edinho Bez, Juarez Ponticele, Ada De Lucca, Paulinho
Bittencourt, Geraldo Althoff, Carlos Stiipp, entre outros que amalgamavam
através do voto a populagdo em crise e sua manutencdo no poder municipal,
estadual e até federal.

Esse movimento se tornou muito comum, sobretudo na micro
regido de Tubardo, quando tal cidade entrou em decadéncia econdmica, e
uma camada oligarquica conservadora de politicos, amasiados com a igreja
catblica, a Unisul e a forte classe comerciante, passaram a bloquear o
estabelecimento de novas atividades econdmicas. 1sso ocorreu porque tanto
a igreja como os comerciantes locais e a Unisul embarcaram numa légica de
drenagem de renda, ou seja, ainda hoje sdo capazes eficientemente corroer
as riquezas produzidas no interior da micro regido. Portanto tornam-se
rigidos conservadores, apesar de esconderem isso, justamente para manter a
fonte na qual enriqueceram. Cabe chamar atencdo para o centro intelectual
da regido consolidado na figura da Unisul, que a pre¢os elevadissimos
fornece e determina tais e quais cursos oferta, monopolizando esse canal
comercial até meados de 2000, cujo intuito final é a maximizagéo do lucro.

Em meio a crise neoliberal da década de 90, a entdo consolidada
industria de revestimentos ceramicos do Sul catarinense também se viu em
momento crucial, isto é, com a abertura do mercado e a moeda
desfavoravel, a investida da concorréncia dos importados aparecia como
perigo eminente. Além disso, os fins dos anos 80 e a década de 90
representaram a retracdo do mercado interno por produtos da construcéo
civil. Aquelas industrias que se ergueram sob o acicate dos PND 1 e I,
BNH, e demais politicas de Estado, nesse periodo estavam “largadas” a sua
deriva. O que para as empresas, altamente competitivas e arrojadas, do ramo
ceramico no Sul do Estado apareceu como “possibilidades”, lembrando
Rangel (1991) “(...) a recessdo se combate pela abertura de novas
oportunidades de investimento — criando, assim, emprego, demanda e renda
- emssatividades ainda subinvestidas, as quais, por felicidade, ndo nos
falta™>.

% Claro que Rangel (1991) tratava do papel do estado, que no interior dos ciclos
desfavoraveis deviam desobstruir os gargalos, transitando capital de setores superinvestidos
para aqueles estrangulados, na légica da “Dialética da Capacidade Ociosa”. Porém nesse
periodo (década de 90) foram os empresarios que se capacitaram em desobstruir gargalos no
interior das firmas e de todo o processo produtivo, abrindo oportunidades de investimentos em
areas subinvestidas.
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A sacada de Rangel serviu como luva ao ramo cerdmico sul
catarinense, pois devido a alta competitividade de indUstrias, que para
Mamigonian (2011) ja nasciam altamente concorrenciais, a alternativa para
a recessdo foi investir massicamente na exportacdo. Dessa maneira as
ceramicas Eliane, Cecrisa, Itagres, Porto Belo, entre outras, passaram a
investir nos mercados latinos americanos, sobretudo na Argentina, Uruguai
e Paraguai, destaque para as exportacOes de azulejos catarinenses que
saltaram dos cinco milhdes de dolares em 1980, para 50 milhdes em 1989 e
ultrapassavam os 100 milhdes em 1999. Chama-se atencdo que Santa
Catarina participava em 9% das exportagdes de azulejos do Brasil em 1980,
passando a 28,7% em 1989 e culminando em 43,8% em 1999 (GOULARTI
FILHO, 2007). Tratou-se do aproveitamento do mercado favoravel, agora
de exportagdo, que foi gradativamente sendo incorporado, sobretudo pela
industria ceramica do Sul do Estado catarinense.

Além disso, as industrias foram favorecidas, pela facilidade de
assimilacdo de novos equipamentos, tecnologias e insumos oriundos do
centro do sistema capitalistas, que rapidamente eram incorporados pelas
cerdmicas devido ao cambio favoravel para as importacdes de bens de
producdo. Entretanto apesar de reestruturada, a industria cerdmica, a téxtil, a
calcadista, a petroquimica, vem sentindo as politicas favoraveis aos
importados, bem como a volatilidade do Brasil em proteger a indUstria
nacional, sobretudo ameacgadas pelo produto oriundo da China, provocando
o0 ambiente cadtico e temivel da “desindustrializagio”".

Assimilando a l6gica neoliberal, inimeras industrias, sobretudo no
ramo de bens de producdo, foram sendo desmanteladas ficando claro no
caso INCON, que teve sua origem nos anos 70, quando de dentro da Cecrisa
passou a produzir equipamentos para abastecer as ceramicas que tinham
dificuldades de importar. Na década de 80 a INCON tomou trajetéria
prépria e separou-se da Cecrisa, naquele momento a empresa detinha a
capacidade, de acordo com Goularti (2007, p.318) “(...) de montar uma
cerdmica completa, tanto para o sistema via seco como para via Umido. Até
o final dos anos 1980, a ICON tinha um mercado garantido e se expandia
rapidamente, chegando a ter setecentos funcionarios em 1989”. Entretanto
ao enfrentar a abertura do mercado a empresa foi nitidamente enfraquecida,

% Chama-se atencdo que nos anos Lula a indUstria cerdmica se favoreceu
relativamente dos programas Minha Casa Minha Vida, pelo crescimento da “nova classe
média” nacional e pela pujanga no setor da construcéo civil, que entre outros motivos, ajudou a
alargar o mercado consumidor nacional por produtos cerdmicos. No entanto séo intensos 0s
rumores de desindustrializagdo, e como ponto chave desse movimento, o principal problema
que se abate no pais é em relacdo as indlstrias nacionais que passaram a abrir mdo da
producdo, para apenas importarem. Algumas inclusive parecem ter se agradado da situagdo
altamente lucrativa. O problema da desindustrializacdo e como vem afetando a industria
petroquimica sera tratada no capitulo posterior.
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devido as importacdes faceis e acessiveis, empurrando a empresa a beira da
faléncia®®. Vale destacar, que em visita a empresa INCON em abril de 2011,
acompanhando os professores da UFSC José Messias Bastos e Carlos José
Espindola, percebe-se segundo os administradores da empresa que sdo bons
0s tempos para 0s negécios da INCON.

O problema da década de 90 foi intenso no Sul Catarinense, pois se
haviam lagos fortes que integravam a regido a divisdo nacional do trabalho
sobretudo através da extracdo do carvédo, esses lagos foram rapidamente
sendo dissolvidos e o sul do estado, com isso, percebia sua condicGes e
possibilidades irem &gua abaixo. Os municipios de Tubardo, Criciima,
Lauro Miller e Imbituba, sensivelmente foram aqueles mais afetados pela
dissolugdo do complexo carbonifero, sendo visiveis as decadéncias.
Entretanto nas bordas do complexo carbonifero, inimeras iniciativas iam se
estabelecendo, bem como uma gama de pequenos produtores e empresarios
independentes promoviam seus negoécios de maneira que fossem buscando
alternativas para o estabelecimento de “novas combinacdes” (CHOLLEY,
1964), que fossem capazes de engendrar periodos favoraveis para a
economia local e regional.

Assim como ha industria cerdmica, os negdcios referentes ao
plastico enfrentaram a fase depressiva brasileira como um ciclo favoravel
para o ramo no Sul do Estado. As indUstrias Canguru e Inza assumiram uma
postura intensiva e agressiva rumo ao mercado da regido Sul brasileira
(Chapeco e Pelotas — RS), e tal movimento provocou a reacdo da Plazom e
Incoplast, que definitivamente se determinaram no objetivo de concorrer no
interior do mercado nacional em expanséo.

Inicialmente a estratégia da Incoplast, foi em 1991, criar a industria
de descartaveis Copobras, num nitido movimento de inversdo de capitais,
seguindo os movimentos de empresas mais antigas da regido como a Inza
(1982); Minasplast (1983) e Coposul (1989) que ja vinham se destacando na
producédo de copos descartaveis.

No site da Copobras S/A, |é-se que o ramo de descartaveis em
1991 foi a segunda vocacgdo descoberta pelo grupo Incoplast, lembrando que
a primeira havia sido embalagens, hd uma década. Chama-se atencdo que a

% Sobre os bens de produgdo, chama-se atencdo para entrevista com o sécio
proprietario da empresa Canguru a Gastaldon (2000, p.196) “A abertura do Collor facilitou
tanto a importacéo de resinas como a de equipamentos. Até ali n6s tinhamos um setor no qual
desenvolviamos equipamentos préprios. Um setor de mecanica muito bem desenvolvido, que
produzia tecnologia internamente. Depois, com a abertura do pais para o resto do mundo eu
acho, e ai ndo vai nenhuma critica, mas acho que o pais abriu demais. Deveria ter selecionado.
famos 14 fora visitar feiras, viamos o que estavam fazendo e traziamos para CcA.
Desenvolviamos aqui. Nos insumos ndo. S6 nas maquina. Chegamos a desenvolver maquinas
de alta produtividade. Com a abertura fechamos o setor porque era mais econdémico trazer de
fora do que produzir aqui.
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Copobras nasceu no interior da Incoplast, oriunda de uma acumulacéo
interna do capitalista local, que nesse caso buscou diversificar seus
negocios, estimulado pela crescente concorréncia que estavam se
desenhando no Sul do Estado.

Dessa maneira as trés maiores industrias da transformacdo do
plastico no Sul barriga verde promoveram uma intensa guerra para
estabelecerem-se como lideres nacionais na oferta de embalagens flexiveis e
descartaveis (copos, pratos e talheres), ou seja, adotaram um processo
intensivo de especializagdo, sobretudo através da intensificacdo do
coeficiente tecnoldgico oriundo das importacfes. Para se ter uma nogéo,
segundo Carneiro (2002) enquanto o coeficiente de penetracdo de
tecnologia no setor pléastico variava em torno de 1,2% no inicio de 90, com
a intensificacdo da abertura comercial, tal nimero saltou para 6,8% em
1998. Num balago geral, a producdo de descartaveis na regido saltou de
modestas 8,5 toneladas em 1990, para 52,4 toneladas em 1998.

Vale chamar atengdo que no ramo de descartaveis e embalagens, na
regido, de 25 fabricas em 1990, passou a 58 em 1998, chegando em 2001
com 66 fabricas, entre elas, inimeras sdo pequenas seguidoras das grandes
indUstrias, ou como apéndices das mesmas, como forma de aproveitar o0s
rejeitos que seriam transformados em produtos como vassouras,
desempenadeiras, baldes para construgdo, ou seja, evitar desperdicios, evitar
gastos com reaproveitamentos que poderiam ndo ser aceitos no mercado,
além de possibilitar a inversdo de capitais no ramo plastico, multiplicando
as pautas de produtos.

De acordo com Gastaldon (2000), somente em quatro anos, entre
1995 e 1999, surgiram na regido Sul de Santa Catarina, 29 industrias
transformadoras de plastico. Desse modo, percebe-se que além das grandes
lideres no ramo Canguru e Incoplast / Copobras, outras indUstrias de menor
porte pipocaram na regido “atuando de maneira marginal frente as lideres”
(POSSAS, 1987), proporcionando um intenso e seletivo processo
concorrencial, capaz de gerar novas especializacdes, novos produtos e, além
disso, 0 que pode ser mais importante, a abertura de novos nichos de
mercado. Conforme a tabela 5 abaixo, de 2002, percebe-se que a grande
maioria das industrias sdo aquelas de micro e pequeno porte, nascidas nos
fins da década de 90, acompanhando o movimento de expansdo da
demanda.
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Tabela 5: N° de Industrias da 3° geracdo petroquimica no Sul de Santa
Catarina (2002)

NuUmero de indUstrias

CIDADES
Micro Pequena Média Grande Total
Criciuma 12 5 1 1 19
Icara 3 1 2 0 6
Orleans 8 4 4 0 16
Séo Ludgero 8 3 2 1 14
Siderdpolis 1 2 0 0 3
Urussanga 2 4 2 0 8
Total 34 19 11 2 66

Fonte: Rais / Scheffer (2004).

Observa-se que supostamente foi o0 movimento de intensificacdo da
producdo, estimulada devido a crescente demanda no mercado nacional, que
promoveu a industria de descartaveis e de embalagens na regido. Os anos 90
foram favoraveis as indlstrias de plastico, com mercado em expansdo e o
cambio favoravel para a importacdo de maquinas e matéria prima (resinas),
0 que estimulou um processo de renovacdo das forcas produtivas e das
instalagdes industriais. O preco desse movimento favoravel as importacdes
foi um processo de corrosdo, tanto dos elos verticais, como horizontais da
Cadeia Produtiva Petroquimica Plastica (CPPP) nacional ocasionando um
forte processo de reestruturagdo em todo o conjunto petroquimico®®.

O movimento de expansdo do mercado consumidor se deu
relativamente em varios setores da economia nacional, puxado pelo que
Baumann (apud. Espindola, 2002) chamou de “efeito riqueza”, ou seja,
quando o plano real estabilizou os precos e reduziu a inflacdo que girava em
torno de 45% ao més, para 1% a 2% ao més, isso afetou tanto produtores
como os consumidores em geral. Portanto o ramo de plasticos descartaveis e
embalagens no Brasil, em plena crise nacional, com o programa de
privatizacdo, a abertura comercial e o Plano Real, pelo que sugere a visao

% As questdes da desindustrializagio no periodo atual serdo tratadas no capitulo
posterior. Entretanto, para se analisar a reestruturacdo pela qual a CPPP nacional passou a
partir de meados de 1980 e durante todo o governo neoliberal, consultar Napoledo (2005).
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mais a direita de Gastaldon (2000, p. 65) “A conjugacdo desses fatores no
mesmo espaco e tempo criou condi¢bes que elevaram o consumo de
plastico, com fortes consequéncias para esse segmento no sul catarinense”.

Salienta-se, tendo em vista a posicdo tomada por Gastaldon (2000),
que por se tratar o plastico, de um bem de consumo popular, com precos
baixos incorporados diretamente ao produto e, sobretudo considerando que
se trata de um novo padrdo de consumo urbano do Brasil, considera-se
desapropriada sua visdo ao alinhar a privatizacdo, a abertura comercial e o
plano real, com o aumento do consumo do plastico. Em muitos casos, a
debandada para os plésticos, principalmente no que concernem algumas
empresas de alimento, foram promovidas justamente por alteragdes em
processo, visando a reducdo de custos, portanto reestruturacdo. Cabe o
exemplo concreto das empresas de refrigerante, que sairam do vidro para o
plastico; ou mesmo molhos e conservas que partiram das latas para o
plastico; justamente no intuito de reduzirem os custos, para sobreviverem a
selva neoliberal.

Portanto, somente considerando a turné da reestruturacdo que
abalou o pais, portanto crise geral, é que se podera considerar 0 aumento do
consumo do pléstico, assim sendo, o efeito no periodo FHC de aumento do
consumo do pléstico ndo foi estimulado pelo seu plano politico, mas pelo
fracasso dele e pelos efeitos nefastos que causaram nas mais variadas
indUstrias. Esclarecido o fato do crescimento do consumo do plastico,
alinhado diretamente aos novos padrfes de vida e a crise da reestruturacéo,
apresenta-se o Grafico 1 abaixo, com o demonstrativo do consumo de
plastico no pais, comparando ao crescimento do PIB.
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Gréfico 1: Variagdo acumulada do PIB e do consumo aparente de plastico
no Brasil (1970 — 98) em %.

=¢=—Cresimento do PIB ={3= Consumo de Plastico
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Fonte: Gastaldon (2000).

Nesse processo, enquanto o PIB nacional apresentava modestos
progressos, 0 consumo nacional de produtos plastico alcava altos padroes,
entretanto o consumo nacional, de acordo com o quadro 4, em 1997, ndo
chegava nem aos pés daqueles paises lideres no consumo do produto, o que
garante atualmente, grande margem de crescimento para a indUstria
nacional da 3% geracdo petroquimica.

Quadro 4: Consumo de plastico por habitante (1997)

Pais Kg/ hab. Pais Kg / hab.
Bélgica 152,0 Gré-Bretanha 74,6
Taiwan 134,2 Argentina 31,1
Alemanha 116,4 Singapura 30,4
USA 112,7 Chile 25,4
Japéo 84,0 México 23,2
Italia 83,2 Brasil 20,5
Franca 76,0

Fonte:WWW.caip.org.ar/estatisticas.html;/Gastaldon (2000)
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Dessa forma, se se aproveitar os dados de 1997, tendo 0s maiores
consumidores mundiais como padrdo, percebe-se um intervalo gigantesco
para com o Brasil, o que reflete a capacidade de expansdo do consumo
nacional, que gradativamente vem sendo aproveitado; apesar do baixo
crescimento nos anos 2001 — 2006, conforme apresentado no grafico 2,
como reflexo da profunda crise nacional deixada por FHC. Numa visao
simples, enquanto nos anos 70, consumia-se ndo mais que 2,5 kg de plastico
por habitante; salta-se para 32,64 kg em 2010. Portanto tratam-se da
intensificacdo da demanda nacional por produtos plasticos, puxados,
sobretudo pelo ramo dos descartaveis, embalagens, automéveis, construcéo
civil, objetos medicinais, atualmente o plastico vem penetrando
intensivamente na industria bélica.

Gréfico 2: Consumo per capita de produtos plasticos no Brasil em Kg.
(1970 - 2010)

35 32,64
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’c 23,41 5 g5 23,72 2449

20,52
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Fonte: Gastaldon (2000), até 1988; Abiplast (2010) 2000 a 2010; Elaboragéo do
autor.

A intensificagdo da adocdo do plastico ocorre devido a sua
maleabilidade, seu peso menor, sua resisténcia, bem como a
descartabilidade e precos reduzidos, o que forgou historicamente sua adog&o
em substituicao dos similares de madeira, vidro, metal, etc. Apesar disso, o
aumento do consumo do plastico, e por consequéncia, a sua entrada como
substituto de outros materiais estdo ligados diretamente & condicdo de vida
da populagdo, sua elasticidade renda, o poder de compra, seus héabitos.
Demonstra-se isso como grafico 2 acima, pois se percebe que depois de 30
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anos de constante crescimento, houve a estabilizacdo do consumo no pais,
para serem retomados em 2008 / 2010.

Tal movimento vai ao encontro da crise e estabilidade da renda e
do consumo gerado nos fins do 2° FHC, estabelecendo um padrdo na
demanda do plastico no pais. Porém com a retomada da renda, com a
movimentacdo na base da pirdmide social, com a geracdo de emprego a e
ascensdo econdmica sentida no 2° Lula, houve um reflexo no consumo do
plastico no pais, novos habitos impulsionaram o setor dos animais de
estimacdo (Sacos para racdo); estimulou a pesquisa em novas aplicacdes em
plasticos “finos” em setores arrojados como automoveis, avibes, e na
prépria maquinaria industrial; destaca-se também a retomada do
crescimento da construcdo civil pelo “minha casa minha vida 1 e 2”. Outro
ramo que vem estimulando o crescimento do consumo sdo 0s produtos
oriundos de empresas recicladoras, que explodiu nos ultimo 5 anos.

Entretanto, de qualguer modo, a demanda tende a estabilizar-se na
medida em que as empresas ndo investirem em P&D e no langamento de
novos produtos, ou substituicdo de antigos. Por isso chama-se atencéo para
as renovacdo nas linhas de produtos das empresas de S&o Ludgero
(Copobras S/A e StrawPlast que serd tratada mais adiante) tais como, linhas
de copos personalizados, miniaturas de embalagens para ra¢do (100 gramas
— 1kg), embalagens invioldveis com codigos de barras rastredveis,
personalizacdo individual de embalagens®, canudinhos ensacados, mini
colheres para café, e o aperfeicoamento dos descartaveis das linhas
domésticas (loucas, facas, garfos e tacas). Portanto, o estimulo ao consumo
pode partir das condi¢bes de renda da populacdo, atualmente aquecida,
porém depende diretamente dos estimulos reservados a indistria de
transformacéo.

€ A personalizacdo individual das embalagens tem como ponto de partida as diferenciagfes
individuais nos codigos de barras das embalagens inviolaveis para empresas de valores, 0 que
vem estimulando o ramo a investir em personalizagdo individual das embalagens. Entretanto
trata-se de um tecnologia que esta no Gtero da empresa.
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3.3 ESTRATE@IAS DE EXPANSAO, MULTIPLAS FILIAIS E A
CONSOLIDACAO NO MERCADO NACIONAL

Com o desenrolar dos anos 90, ao visualizarem o crescente
mercado, sobretudo no Brasil central, e no interior agroindustrial nacional,
0s empresarios do ramo plastico do Sul catarinense adotaram um
movimento estratégico empresarial de descentralizacdo da producdo, ou
seja, tanto a Canguru, como a Incoplast, transferiram unidades produtivas
para fora de Santa Catarina. Nota-se de acordo com Santos (2000),
aproveitando-se de entrevistas com 0s representantes de tais empresas,
tratou-se de uma estratégia para adentrar, sobretudo em mercados
inexplorados até entéo.

Essa trajetoria foi tragada quando em 1995 a Incoplast transferiu
sua primeira filial para Marialva — PR, justificado por Marcelo
Schlickmann, entdo representante da empresa, como estratégia para
“invadir” o mercado pujante em embalagens. Com tal estratégia, segundo
Marcelo, estariam entrando no mercado do Oeste de Santa Catarina, Norte
do Parand e Mato Grosso do Sul através do fornecimento de embalagens
para os frigorificos de carne; na area dos cereais, também no Parand; e com
embalagens para agucar estariam envolvendo-se com o mercado do interior
paulista e Mato Grosso (SANTOS, 2000).

Nesse interim, vale chamar atencdo para a parceria Sadia -
Incoplast, que buscou executar a substituicdo de importagcdes no ramo de
embalagens. Tal processo consistia na producdo do kit de embalagens para
0 acondicionamento de cortes de frango congelado. Com a parceria, a partir
de 1998, a Incoplast assimilou a producdo de 3 novos produtos que
compunha uma Unica embalagem: 1 - bandejas de poliestireno expandido
(EPS) da controlada Copobras Il (Sdo Ludgero); 2 - filme multicamada e
shirink de polietileno estendido para envoltdrio; 3 - um tipo mono a base de
mistura rica de polietileno linear (PEBD). No entanto, o sistema dependia
da importacdo via Du Pont UL ou Cryovac, de um filme poliolefinico, o que
tornava a embalagem excessivamente cara. Nesse processo a Incoplast
passou a agregar valor na bandeja EPS e desenvolveu o filme Coex, em
substituicdo daquele importado®, passando entéo a fornecer a embalagem
completa para a Sadia, expandindo o fornecimento para outros frigorificos.
Esse movimento marcou a entrada da Incoplast no setor altamente exigente

61 Chama-se atencéo para o processo de substituicdo de importages ocorrendo em
plena década neoliberal, o que ndo se apresentava comum para o periodo. No entanto,
aproveitando-se da tradicdo sobretudo da Sadia nessa pratica, a substituicdo de importacdes
continuou ocorrendo em poucos setores especificos e tradicional na economia nacional, ver
Espindola (2002). Além disso, podemos destacar o aprendizado tecnoldgico, a incorporagéo
técnica, o investimento em P&D e o coeficiente técnico sendo incorporados aos mais variados
produtos.
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e qualificado dos supermercados (PLASTICO EM REVISTA, 1999b);
(SEQUIM / EQ / UFRJ, 2003).

Além daquela, em 1999, o grupo abriu uma filial da Copobras em
Carmdpolis — MG, nesse caso, 0 mesmo Marcelo destacou em entrevista,
que se tratou de mecanismos para reduzirem custos com transporte e, além
disso, adentrar no mercado nordestino, de modo que naquela época, Minas
Gerais era 0 maior mercado consumidor da Copobras.

“(...) nos copos descartaveis toda matéria prima nossa vem de
Séo Paulo, o maior mercado hoje da Copobras é Minas Gerais,
entdo como a gente quer eliminar o custo de transporte com a
matéria prima vinda para o Sul e retornando em forma de
produto para os grandes centros, nés montamos uma empresa em
Minas Gerais onde vamos atender praticamente os trés maiores
consumidores que é Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, e
juntamente com o Nordeste, que ha trés, quatro anos atras nossas
empresas ndo forneciam (SANTOS, 2000, p.72)”.

Seguindo o movimento de expansdo em 1999, o grupo Incoplast,
de acordo com a ldgica dos seus anlncios nos sites, descobriu sua terceira
vocagdo, ou seja, naquele ano a empresa abriu uma nova filial em Séo
Ludgero, que seria responsavel pela producdo de embalagens com lacres
inviolaveis, trata-se da empresa Incomir. A Incomir é fruto da aquisicdo da
empresa paulista MIR, a Unica detentora até entdo no pais, da tecnologia dos
lacres inviolaveis. Nesse sentido a Incoplast avanca nesse ramo e tréas toda a
planta de S0 Paulo para Sd0 Ludgero. Portanto a Incomir® / Copobras
especializou-se na producdo de malotes para transporte de valor, dinheiro,
embalagens de seguranca para concursos e, sobretudo produzindo
embalagens inviolaveis para os Correios brasileiro, Prosegur, Brinks, etc.
Portanto é a terceira empresa do grupo que se instala em Sdo Ludgero em
uma década, além das filiais que foram instaladas no Parana e Minas Gerais.

Um ano antes, em 1998, o grupo Zanatta se estabeleceu em Trés
Coragbes - MG, com a empresa Inza de descartaveis, num nitido
movimento de demarcacdo do seu mercado e uma maneira de acompanhar a
tendéncia “anunciada” pela Incoplast de distribuicdo da producdo®, desse
modo, vale & pena destacar as palavras de Sérgio Bistrot, diretor do Grupo
Zanatta a Santos (2000).

%2 No ano de 2011, a planta Incomir foi toda incorporada a planta da Incoplast de
Sao Ludgero.

6% Chama-se atengéo para a entrevista do socio proprietario da Canguru a Gastaldon
(2000), ao destacar que o processo de deslocamento da producéo para outras localidades do
Brasil se baseou na estratégia de levar a indUstria para 14, porque se a gente ndo levar o
concorrente leva. Além disso, na mesma entrevista, 0 mesmo socio acrescenta que nédo faz
parcerias com 0s concorrentes porque é estar criando cobra para depois ter que matar.
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“Com 0 aumento do consumo la em cima, ou tu te torna muito
competitivo para chegar 14 com preco, ou tu vai ser obrigado a
chegar perto dos teus clientes, pois nos descartaveis ndo existe
muita diferenca nos produtos, sdo “todos iguais™®. Entdo tu vai
ter que ser competitivo no teu preco. O mercado quando vé que
fulano foi para I4, fica todo mundo imaginando que alguma coisa
boa tem, entdo ele vai também porque se eu nao for, o outro vai
ficar sozinho, isso é normal acontecer. (SANTOS, 2000, p.72)".

E importante destacar outra estratégia que favoreceu as empresas
do Grupo Zanatta foi a constituicdo em 1997 da join venture ITW (norte
americana) — Canguru, que consistia na producdo de rétulos em Cricitima,
para Coca Cola, Jhonson e Jhonson, Nestle, Ambev (NAPOLEAO, 2005).
Com a parceria em 1998, 29,76% do total de emprego, 36,05% da receita
bruta e 54,93% do valor adicionado pelas industrias de plasticos do Sul do
Estado eram oriundos da Canguru, Canguru — ITW, e Inza, ou seja, do
Grupo Zanatta (GASTALDON, 2000).

Com esse processo de expansdo e inversdo de capitais pelas
grandes industrias de plasticos do Sul de Santa Catarina, abate-se um
intenso processo concorrencial, que ambos 0s Grupos Incoplast X Zanatta
(Canguru) disputam setor a setor, produtos a produtos, a lideranca nacional
na producdo de embalagens e copos descartaveis. Esse processo
concorrencial forcou as empresas a se especializarem em ramos que
anteriormente as proprias empresas nao acenavam, que foi o caso das
embalagens frigorificas e filmes pela Incoplast e o caso dos rétulos pela
Canguru — ITW. Trata-se das trajetérias empresariais que normalmente sdo
definidas por estratégias empresariais impulsionadas pela concorréncia,
através das motivacdes do mercado.

Assim o processo de disseminacdo de industrias plasticas do Sul
catarinense permaneceu apds os anos 2000, porém aparentemente abateu-se
um cansaco sob a empresa Canguru, que cessou tal pratica, sobretudo dando
sinais de enfraquecimento com a dissolucdo da join venture com a ITW em
meados dos anos 2000. Por outro lado, o grupo Incoplast permaneceu num
intensivo processo de distribuicdo de unidades produtivas, abragando

% Negrito e aspas do autor. A demandada por produtos descartaveis, segundo BRDE
(2006) é um tanto diferenciada, o consumidor ndo olha a marca, a empresa deve estar na vista
do consumidor, propaganda e marketing néo fazem muita diferenca. Porém o que se pretende
demonstrar no capitulo 3 dessa dissertacdo, entre outras coisas, é que os produtos descartaveis,
tais como copos, pratos entre outros, possuem diferencas competitivas gritantes, diferindo do
que foi apontado por Bistrot em entrevista. N&o fosse tal diferenca a empresa Copobras néo
estaria investindo em P&D, ou langando produtos diferenciados, tais como em meados de
2011, o langcamento dos descartaveis térmicos, ou seja, pratos e copos que ndo deixam o calor
se dissipar.
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estrategicamente a distribuicdo da producdo por todo o Brasil, de Norte a
Sul; de Leste a Oeste como pode ser observado no quadro 5 abaixo, e no
mapa 3 e 4 da pagina posterior.

Quadro 5: Distribuicdo das empresas lideres da 32 geracdo do plastico do
Sul de SC - no Brasil (1995 - 2010).

Empresa Cidade de Produto Ano /
instalacao especializado fundacao
Incoplast Marialva-PR  Cmbalagens/ 1995
Frigorificos
ITW - Canguru Cricitima - SC Rétulos - 1997
Embalagens
Inza Trés Corac0es - o
Descartaveis MG Copos descartaveis 1998
Copobras 11 Sdo Ludgero -  Bandejas /
L 1998
SC Frigorificas
Copobras 11 Carml\;l)golls " Copos descartaveis 1999
Incomir Sdo Ludgero -  Embalagens
Y 1999
SC inviolaveis
_Copobras / Jodo Pessoa -  Descartaveis e 2002 - 2008
incoplast PB embalagens
Manaus Copobras Descartaveis 2005

Fonte: Site das empresas (2012) / Elaboracgao do autor

Nos dias atuais, as empresas do Grupo Copobras S/A, incluindo a
Incoplast é a empresa cujas filiais estdo espalhadas estrategicamente de
acordo com a pujanca do mercado em cada regido consumidora do pais,
como pode ser observado nos mapas 3 e 4 na pagina a seguir. Juntamente
com 0s mapas, chama-se atencdo para a capacidade produtiva instalada nas
plantas industriais do grupo e o nimero de funcionarios em cada uma delas,
apresentados na tabela 6 abaixo.
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Tabela 6: Localizagdo Empresarial: N° de Funcionario / Produgdo Mensal

Localizacdo | N°de Funcionarios | Producédo Ton./ Més
Copobras - SC 600 1.100
Copobras - MG 700 1.450
Copobras - PB 300 550
Copobras - AM 200 250
Incoplast - SC 550 800
Incoplast - PR 350 900
Incoplast - PB 200 350

Total: | 2.900 | 5.400

Fonte: Entrevista na Empresa

Para 0os mapas 3 e 4, na pagina posterior, foram criadas uma escala
de 0 — 10 para demonstrar a variacdo da demanda pelos produtos da
Copobras e Incoplast. Nesse sentido, de acordo com os Estado da
Federacdo, observa-se as variacdes de intensidade de atuacdo das empresas.
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Além do processo que levou as grandes indUstrias de descartaveis e
embalagens catarinenses para outros Estados brasileiros, os anos entre 1998
— 2004 foram marcados por linhas de investimentos do PRODEC, conforme
se observa no quadro 6 a baixo, oriundos do governo do Estado de Santa
Catarina, que destinou investimentos para a induistria de transformacéo do
plastico no Sul catarinense. Destaca-se que a Copobras se favoreceu do
PRODEC para criar uma nova filial em S&o Ludgero, no caso a Copobras
Il, em 1998, gerando novos 270 empregos no Municipio, com tal
investimento, a empresa passou a se dedicar na producdo de bandejas de
poliestireno, que nos fins de 98 e 99, serviram para a Incoplast abastecer
canal demandante de embalagens aberto pela Sadia, que passou a
determinar a I6gica para outros “clientes” da empresa, tais como a Perdigao,
Aurora e BrFoods.
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Quadro 6: Investimentos do PRODEC, Gov. de Santa Catarina — 1998 /

2004
EMPREG
: OS A MONTANTE DO
ATIVEIDAD NOME MUI\(IDICIPI SEREM FINANCIAMENT
GERADO O (R$)
S
Copobras Sdo 270 11.475.000,00
Ludgero
Thermoac  Urussanga 30 5.632.740,00
Diplastic Criciima 45 1.401.850,00
APL® - Da
transfor,mz_:\ga Cristal Morro da 58 2.756.410,00
o do plastico Fumaca
— Regido de
Criciima Canguru Criciima 62 18.518.925,00
Chromo Criciima 72 1.819.690,67
Zumplast Tubardo 40 7.482.870,00
Total | 577 | 49.087.485,67

Fonte: Secretaria de Planejamento do Estado de Santa Catarina / PRODEC.
Autoria: Scheffer, 2004 Adaptada — 2012

Toda a década de 90 foi de expansdo para a industria de 32 geracéo
petroquimica no Sul do Estado, e desse modo, a participacdo do Estado
catarinense foi Unica, frente a um periodo que o pais ndo contava com
politicas de desenvolvimento industrial. No caso da Copobras, em 1998, a
instalagdo da nova fabrica financiada pelo PRODEC, representou a
diversificacdo do seu mix de produtos, passando a produzir bandejas,
recipientes, entre outros de Poliestireno estendido, que como ja havia
destacado anteriormente, serviu para a Incoplast elaborar a embalagem
completa para o acondicionamento de cortes de frango congelado. Assim, a
Copobras, do grupo Incoplast, diversificou seu mix, transitando entre 0s
copos descartaveis, bandejinhas e pratos, até bandejas de carnes congeladas,

& Como destacado na introdugéo, discorda-se dos termos APL para designar as indUstrias de
plasticos no Sul de Santa Catarina, apesar de considerar de extrema importancia e relevancia o
trabalho e os dados de Scheffer (2004).
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frios em geral e lanches rapidos. Esta dada ao mesmo tempo a “producgéo
em escala e escopo” (Chandler, 1998) pelo Grupo Copobras S/A

“(...) obtém-se economia de escala quando o maior volume de
um sé produto ou servigo num s6 complexo de instalagdes reduz
0 custo unitario da producdo e distribuicdo. (...) Obtém-se
economias de producdo ou distribuicdo conjunta quando se
utiliza um s6 complexo de instalagdo para produzir mais de um
produto ou servigo. Para referir-se &s economias de produgdo
conjunta ou distribuicdo conjunta, utilizando uma expressdo que
é vez mais difundida: economias de escopo”. (Chandler, 1998,
p.308)

A diversificacdo no mix de produtos e na pauta de produtos
assumiu carater importante entre as estratégias das empresas de plastico no
sul do Estado, sobretudo devido a capacidade que tal setor tem de produzir
de acordo com a encomenda. Chama-se atencdo que no ramo de
embalagens, toda a produgdo roda através das encomendas, que esta
adiantada mais ou menos 60 dias em relagcdo ao consumo final, por isso a
diversificacdo do mix de produtos depende do cliente; portanto, 0 que o
cliente pedir, passard a englobar o mix de produtos de tais empresas. Dessa
forma, tanto a Incoplast, como a Canguru, abracaram a estratégia de
demand puch®, ou seja, passando a ser a demanda que puxa o processo de
inovacdo, o que torna o mix de produtos relativamente infinito. Entretanto
tal movimento, no interior da fabrica, depende entre outros fatores, do
coeficiente técnico e da maquinaria industrial que deve estar conforme o
produto exigido, além de um grande setor de P&D, para elaborar e
desenvolver tais produtos.

Entre outras estratégias, chama-se atengdo para a qualificacdo
ISSO 9000 / 9001, que a Copobras foi a pioneira em 1998, entre as
empresas do Sul de Santa Catarina em receber tal certificacdo, seguida na
década posterior por demais empresas nos mais diversificados setores. Com
tal certificacdo a empresa passou a gradativamente incorporar entre seus
clientes, aqueles dos ramos de alimentos. Nos anos 2000 o grupo foi se
desempenhado e conquistou o ISO 140001, e demais certificados, até
desembocar em 2009 no programa de gestdo integrada da empresa.

Este, entre os tantos movimentos estratégicos do grupo Copobras,
se deram primeiramente buscando a expansdo dos negdcios pioneiros

% Nos proximos sub titulos do capitulo 2 sera aprofundado a questio sobre o
mercado. Porque na industria de plastico, tanto a demanda pode puxar a inovagdo, como a
empresa pode com sua equipe de P&D estarem desenvolvendo novos produtos que se tornam
necessarios ao homem gerando demanda em potencial, ou seja, a indUstria estara empurrando o
processo de inovagéo.
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familiares, ativada por uma onda inversora de capitais que se estabeleceu
pelas indUstrias de plastico da regido e que se destinou, assim como na
agroindustria da carne, para a “reposicdo de equipamentos, a desobstrucdo
de gargalos (ligados a infra-estrutura regional, de transporte, de
distanciamento da fonte de matéria prima) e a eliminacdo de desperdicios”
(ESPINDOLA, 2002). Além da aproximacdo ao mercado consumidor em
expansdo, investimento em qualificacdo e especializacdo da producéo,
investimento em marketing, e consideravel ampliagdo no mix produtivo.

Dessa maneira, tais estratégias movimentadas a partir da década de
90, corrobora com as trés estratégias seguidas pelas empresas brasileiras
naquele periodo, segundo Espindola (2002, p.78, apud. Castro 1997) “1-
busca de rebaixamento dos custos, via dispensa de mao de obra; introducdo
e adocdo de novos métodos organizacionais e gerenciais; (...) 2 — ampliagdo
e/ou relocalizacdo de capacidade produtiva e 3 — redefini¢Bes patrimoniais /
empresariais, que vao desde novos socios, ao estabelecimento de parcerias e
até mesmo fusdes ou transferéncia de controle”.

Desse modo, enquanto as indUstrias nacionais de bens de capital, as
petroquimicas de 1% e 2% geracdo e demais ramos encolhiam, aquelas de
embalagens e descartaveis arrojadamente imprimiam novas estratégias para
se aproximarem do mercado consumidor, chama-se atengdo ao Grupo
Incoplast, pois de acordo Gastaldon (2000, p.186) na descri¢do da entrevista
com Sr.Marcelo: “Nés sempre crescemos 10% ao ano, com picos de 20% -
30% em 1994 por investimentos em equipamentos maiores. Sempre
sofremos, gradativamente, aumentos, aumentos, ano a ano, até chegar ao
nivel em que nos encontramos hoje”.
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3.4 — OS ULTIMOS ANOS: STRAWPLAST, OKIAUTOMATION E A
INDUSTRIA DE RECICLAGEM

Nos ultimos anos, houve um processo de diversificagdo dos
negocios em Sdo Ludgero, pois se nos anos 90 a tendéncia no Municipio foi
a de copiar a Copobras, no periodo atual notam-se outras configuracdes nos
novos negocios. Vale destacar o caso da Strawplast, com produtos
inovadores, configurados ao padrdo “cozinha”, altamente qualificado,
buscando atingir um publico mais requintado, porém ofertando produtos
bésicos que adentram ao mercado como altamente necessarios. Destacam-se
os canudinhos ensacados, que priorizam a higiene; e as espatulas
descartiveis para café; além das tacas descartaveis, dos pratos térmicos e
dos talheres descartaveis mais resistentes.

A empresa teve sua origem no inicio dos anos 2000, fruto da
iniciativa de um dos irmdos que tocavam o grupo Copobras, que ao se
desvincular passou a tocar sua propria empresa, com uma unidade de ultima
geracdo, maquinario novissimo, altamente inovador e com equipes
gerenciais e de qualidade altamente exigente. Destaque nos Gltimos anos,
sobretudo 2010 - 2011, a enxurrada de canudinhos ensacados que invadiu o
Brasil. De acordo com o proprietério da Ok!Automation, desenvolvedor da
cdpia da maquina que os ensacam, a empresa possuia umas 3 maquinas que
ensacavam 300 canudinhos por minuto de origem europeia, depois da copia,
passou-se a ensacar 900 canudinhos/minutos. Trata-se da explicagdo para a
enxurrada dos produtos no mercado.

Nessa mesma ldgica, percebe-se que parte do mercado nacional
conquistado pela Strawplast deve-se as estratégias de marketing que a
empresa imprimiu, pois a partir de 2011 seus produtos passaram a atuar nos
programas da Rede Globo, como p6de ser observado no “Estrelas” da
Angélica. De qualquer modo, entre outras estratégias que possibilitaram o
boom da empresa, destaca-se o conhecimento do proprietario no ramo, a
investida em um ramo sem barreiras contra entrantes porque inovador e
inexplorado, e algumas estratégias de distribuicdo da producdo, juntamente
com intensa aplicacdo de inovacdo e automacao®’.

Ainda na perspectiva da intensificagdo da automacao nas industrias
de Séo Ludgero, destaca-se que sdo intimas a recém-nascida empresa Ok!
Automation. Na sua origem constam dois jovens que trabalhavam em
empresas de plastico de Sdo Ludgero, e que em 2006, depois de alguns anos
conciliando servigos de manutencdo, o emprego e uma loja de pegas para
indUstria, decidiram se dedicar na montagem de equipamentos de inovacédo

 Em Junho de 2012 enviou-se oficio em nome da Universidade Federal de Santa
Catarina a empresa, porém por motivos internos ndo puderam receber para visitas nem
entrevistas.
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para o pds-processo na industria plastica. Nessa l6gica os s6cios incorporam
engenharia e automacdo em equipamentos que facilitam a finalizacdo do
processo. Destaque para empacotamento de copos, fechamento de potes,
incorporacdes de lacres, empacotamentos de canudos, entre outros.

De acordo com entrevista com um dos sécios, a empresa iniciou
abastecendo as empresas de Sdo Ludgero, sobretudo em alguns processos
de empacotamento na Copobras, fechamentos de pacotes na Incoplast, além
de equipamentos para a Strawplast. Com o tempo, a empresa passou a
aceitar encomendas oriundas de todo o Brasil. Tratou-se de uma evolucéo
rapida, intensiva em méo de obra especializada. Atualmente estd em fase de
construgdo um grande galpdo para instalar a empresa em Braco do Norte,
pois se encontram em um espaco reduzido e estdo enfrentando dificuldades
para atenderem as enxurradas de pedidos.

Os casos apresentados nos dois paragrafos anteriores apresentam a
tendéncia de qualificacdo nas indlstrias de transformacdo; demonstram
também a diversificacdo de investimentos nas empresas ligadas a prestacéo
de servicos e bens de capital para abastecer as empresas de plastico,
portanto, especializagdo, consolidagdo e agregacdo de musculatura no
conjunto pléstico de Sdo Ludgero. Trata-se de um processo ja previsto por
Mamigonian (1967) em relagdo ao efeito bola de neve, quando empresas
prestadoras de servigos, de bens de capital, ou mesmo de diferenciacdo de
produtos se instalam em torno do sucesso pioneiro. Entretanto nesse
momento a perspectiva diverge do que ocorria na década de 90, quando
empresas copiadoras imitavam as grandes empresas, permanecendo
marginais, ou seja, ndo conseguiam se qualificar na medida em que iam
sendo eliminados do mercado, e novos capitais investiam ao iniciar
empresas também marginais.

Esse processo foi muito comum em S&o Ludgero, tanto que
promoveu a metamorfose de muitas empresas imitadoras, fazendo-as
transitar para a inddstria de reciclagem de modo que na atualidade
praticamente todas as pequenas empresas de plastico do Municipio
sobrevivem em torno da reciclagem, ou reutilizando matéria prima
reciclada. Em torno da légica dos reciclados estabelecem-se em Séo
Ludgero, trés conjuntos de empresas que serdo detalhados posteriormente
no capitulo 4, portanto: 1 — Empresas que recolhem sucata (matéria prima) e
as retransformam em resina para a industria demandante, a exemplo da
ArtPlast; 2 — Empresas que retransformam a sucata em resina, e ddo
continuidade no processo, transformando-as na mesma planta, p. ex.
TerrraPlast; e 3 — Empresas que apenas transformam resinas recicladas, p.
ex. a Bianplast que adquire e transforma a resina reciclada pela Recalplast.

Num conjunto geral, a opgéo de transformar resinas recicladas
estabelece-se como alternativas as empresas transformadoras imitadoras de
Sdo Ludgero, que apresentavam custos elevados em torno das resinas
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virgens e a0 mesmo tempo tinham que se contentar com ganhos marginais.
Motivados pela demanda por resinas recicladas, percebe-se o
estabelecimento de novas plantas recicladoras que se especializam em
ofertar uma gama de resinas bastante amplas, que vao desde aquelas de 32/
42 linha, até resinas recicladas com alto padrdo de qualidade.

Percebe-se, portanto, que a opcdo pelas resinas recicladas foi de
vital importancia para a permanéncia das pequenas empresas, € a0 mesmo
tempo ajudou a aquecer aquelas recicladoras, que vivem num momento de
explosdo em todo o pais, principalmente nos polos de transformagdo do
plastico, destaque para S&o Paulo, Joinville e Sul de Santa Catarina
(Sindplast, 2011), (ABDI, 2009) e (ABIPET, 2012). O que vai ajudar a
ilustrar o boom da reciclagem no pais, p. ex., & na ultima Feria Internacional
do Plastico (InterPlast) em Joinville, que reservou consideravel espago
exclusivamente para as empresas produtoras de maquinas e equipamentos
para as recicladoras.
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CONSIDERACAOES DO CAPITULO

Ao término da andlise em torno desse capitulo, pode-se perceber o
intimo grau de relacdo que envolve as condi¢cBes econdmicas e sociais do
capitalismo brasileiro construido nos anos 70 - 80, e o desenvolvimento da
indUstria de plastico no Sul de Santa Catarina. Tais interacdes extrapolam o
carater local, e é capaz de atuar como combustivel para a consolidacéo e
expansdo da indistria plastica, que no seu principio abastecia apenas a
demanda local. Nesse sentido, portanto, com o advento dos supermercados,
na consolidacdo dos hébitos urbanos e sobre o impulso das demandas por
embalagens e descartaveis, se postaram as condi¢des fundamentais para que
a inddstria de plastico do Sul de Santa Catarina se agarrasse num
movimento dindmico que a possibilitou incorporar o pujante mercado
nacional.

Entretanto, percebe-se ao longo do capitulo I1, que no pleno vapor
da crise nacional da abertura econdmica, as industrias de plasticos do Sul de
Santa Catarina embarcaram numa sequéncia progressiva, sobretudo o Grupo
Copobras e Canguru. Esse antagonismo econdmico de sucesso na crise, nao
faria possivel sem a implantacdo de uma profunda reestruturacdo e a duras
penas da faléncia de importantes setores da economia nacional: bens de
capital, téxtil, calcadista, etc. Ao mesmo tempo, essa reestruturacdo da
indUstria local do pléstico, teve como principio fundamental nos anos 90, o
intenso corte de custos, que entre outros fatores se fez visivel pela a
distribuicdo de plantas industriais no territorio nacional; profunda
terceirizacdo; diversificagdo do mix de produto; aquisicdo e fusdo;
incorporacdo de tecnologia estrangeira; e arrocho salarial.

No que diz respeito as industrias especificamente de Sdo Ludgero,
percebeu-se a diversificacdo dos negdcios, as inversdes de capitais e as
imitagbes do sucesso pioneiro pelo fendmeno efeito bola de neve
(Mamigonian, 1967). A partir dai nos anos 2000, o grupo Copobras assume
a lideranca nacional na producdo de descartaveis e a Incoplast torna-se a
maior produtora de embalagens pet food do pais. Diante essa perspectiva de
sucesso, chega ao auge o enxame de pequenas e médias empresas
copiadoras no Municipio, e passa-se a demandar o estabelecimento de
novas empresas vinculadas a inovacdo para a industria plastica, bem como
inimeras novas empresas recicladoras de plastico do pos-processo
industrial.
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4 — CADEIA PETROQUIMICA: MAQUINARIA E RESINAS
4.1 - COMPOSIGCAO DA CPPP NO BRASIL

Como bem destaca Mamigonian (2004) “(...) a tecnologia é filha
do dinamismo industrial e da fertilidade da ciéncia”, pois ndo fosse o
potencial industrial expandido via intensificacdo do movimento
concorrencial ter estimulado a incorporacdo da ciéncia como forga
produtiva, alinhando-a na divisdo social do trabalho que o movimento do
capital imprimia, se estaria & mercé de descobertas espagadas, individuais e
geniais, sendo que génios ndo nascem toda hora. Para a industria de
plastico, o desenvolvimento da quimica e a descoberta do petréleo foram
fundamentais, tanto é que impulsionaram a 22 revolugdo industrial na fase
(b) do 2° Kondratiff (1873 — 1896).

Entretanto é na fase (b) do 3° Kondratieff (1921 - 1948)
engendrado por um novo ciclo de descobertas e inovagdes, que o mundo
passou a vivenciar, o que Napoledo (2005, p.23) denomina de “(...) a era
dos plasticos, elastdbmeros e fibras sintéticas (...)”, ou seja, tratou-se da
difusdo das descobertas oriundas do petr6leo. Sendo assim, como destaca
Freeman (1984, p.9) “(...) uma vez aberta uma brecha fundamental pela
ciéncia, podem abrir-se as comportas para um grande nimero de novos
desenvolvimentos e inovacgdes técnicas”.

O petroéleo, analisado por tal viés, foi a abertura fundamental para o
estabelecimento, quase meio século depois, da era dos seus derivados,
gestados pela ciéncia e pesquisa, difundido pelo centro do sistema para a
periferia do mundo capitalista. As difusdes das inovagdes ndo respeitam
necessariamente, aquela disciplina temporal dos ciclos, ou seja, uma
descoberta revolucionaria em uma fase (b) dos ciclos pode refletir de forma
desigual nas fases posteriores. Esse movimento ocorre, sobretudo, na
difusdo internacional da inovacéo e tecnologia (FREEMAN, 1984).

Portanto, as inovagdes podem coexistir, saltando e se difundindo
independente dos ciclos, tendo em vista, segundo Rosenberg (2006, p.25)
que “Uma das questdes histdricas centrais a respeito do progresso técnico é
a sua extrema variabilidade no tempo e no espa¢o”. Ou seja, nada mais
justo, para se analisar uma dada indUstria, resgatar o processo de
assimilagdo técnica e seus impactos grifados no Brasil, devido as condigdes
particulares de nossa formagéo econdmica e social.

Para ilustrar o processo de difusdo tecnolégica que gravita em
torno do petréleo, Ronseberg (2006) destaca o “efeito cumulativo das
pequenas inovagOes”, para explicar-se se utiliza do exemplo de John Enos
que estudou a “introducdo de quatro importantes processos técnicos no
refino do petrleo ao longo do século XX: o craqueamento térmico, a
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polimerizacdo, o craqueamento catalitico e a reforma catalitica.” Enos
(apud. Rosenberg, 2006, p.24 e 25) propde que “As evidéncias da inddstria
de refino de petréleo indicam que o aperfeicoamento de um processo
contribui muito mais para o progresso técnico do que seu desenvolvimento
inicial”.

Desse modo, o interior do progresso técnico de uma descoberta
revoluciondria é marcadamente composto por inimeras melhorias e
modificagbes no transcorrer de seu amadurecimento. Portanto, para a
origem da industria do plastico, o petroleo aparece como a descoberta
revoluciondria, porém o pléstico ndo teria sua consolidagdo sem a melhoria
da polimerizacdo. O resultado desse processo é que mesmo o petrdleo sem o
devido amadurecimento pelas novas descobertas, novas aplicacbes e
demandas, ndo somente no ramo dos polimeros, dificilmente apresentar-se-
ia como revoluciondrio do século XX.

A polimerizagdo oriunda do petréleo é fruto do amplo
desenvolvimento da quimica organica nos fins do século XIX, que se
acelerou quando nos anos 20 do século passado, houve a incorporacéo da
producdo dos polimeros artificiais a niveis industriais, 0 que motivou
segundo Napoledo (2005, p.23) “(...) o surgimento macigo de novos
polimeros artificiais entre 1921 e 1948%®”. Destacadamente o
desenvolvimento da quimica nesse periodo deve-se, sobretudo aos
investimentos empresariais e estatais da Alemanha e Estados Unidos,
lembrando a quimica como um dos avangos industriais que promoveu a
transicdo da hegemonia econdmica capitalista das méos da Inglaterra,
atrasada no setor, para a Alemanha e EUA intensivos em investimentos.
Chama-se atencdo que segundo Donato (1972) apud Napoledo (2005) de
1913 a 1970 a producdo de matéria plastica mundial multiplicou-se em 850
vezes, saindo respectivamente de 35 mil ton./ano, para 30,5 milhdes de
ton./ano, apresentando os EUA e a Alemanha Ocidental como os maiores
produtores do produto no periodo.

Nos paises do centro do sistema capitalista, sobretudo os Estados
Unidos, a extracdo do petréleo abriu o pressuposto para a constituicdo da
Cadeia Produtiva Petroquimica - Plastica (CPPP), que se formava a jusante
pela extracdo do petréleo, e a montante pela 32 geracdo (transformadoras do
plastico). Entre a jusante e a montante, encontram-se as refinarias; a 12
geracdo dos petroquimicos béasicos e a 2% geracdo dos intermediarios
plasticos. A constituicdo da cadeia petroguimica nos Estados Unidos
obedeceu a uma ordem imposta pela extracdo do petréleo, ou seja,

% Valendo-se da nota de roda pé 4 de Napole&o (2005, p.23) “(...) podemos citar,
dentre os polimeros desenvolvidos: o cloreto de polvinila, poliacetato de vinila (PVA),
poliestireno, polietileno, teflon, férmica, orlon, rayon, naylon, neoprene, acrilico, ploiéster,
poliuretano, silicone, ABS, borracha estireno-butadieno, etc.
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gradativamente se estabeleciam as refinarias, que impulsionaram as
indUstrias de 1% geracdo, passando pelas de 22 geracdo e culminando
naquelas de 32 geracao.

Entretanto, ndo se trata de perceber uma constituicdo ou
qualificacdo homogénea da CPPP, porque as constantes inter-relacfes e
intercAmbios de tecnologia entre os elos da cadeia, assim como o impulso e
o0 imperativo a novas descobertas e demandas, bem como o aperfeicoamento
do que ja se dominam, promovem resultados desiguais ao longo do tempo
na concretizagdo e efetivagdo de cada elo da cadeia. Portanto torna-se por
demais relativo a periodizacdo e datagdo da efetivaco da CPPP, ndo
somente nos EUA, como no Brasil e em todo o mundo, destaque para a
Venezuela, p. ex. que até hoje é dependente da técnica estrangeira para a
extracdo do petrdleo, e representa uma das incansaveis cabecas na luta
contra o imperialismo capitalista.

De qualquer forma a integracdo da CPPP foi sendo realizada
gradativamente a partir do petréleo, porém ao longo do seu estabelecimento
as indistrias de 1% e 22 geracdo foram descobrindo, através, sobretudo da
polimerizagdo, novas resinas, novos materiais plasticos e novas aplicacdes
para as antigas resinas. Portanto, além de integrada, a cadeia petroquimica
pressupde a no¢do de um sistema de interacdo / cooperacao, estabelecendo
no interior da cadeia um vasto cabedal técnico capaz de constantemente
inovar em processo e produtos. Nessa perspectiva, para Rosenberg (2006)
se se analisar seriamente, a inova¢do em processo ou produto, é um tanto
relativo, ou seja, depende da perspectiva que se adota. Porque baseado em
Simon Kuznets, Rosenberg (2006, p.19) sugere que equipamentos e
maquindarios podem adentrar numa inddstria como inovagdo no processo,
porém naquela produtora dos equipamentos e maquinas estaria saindo como
inovagdo em produto, portanto claramente observavel na CPPP.

Entretanto, é fundamental perceber que na constituigdo e
movimentacdo de uma cadeia produtiva, as “assimetrias” entre os elos das
cadeias estdo ao mesmo tempo condicionadas e interagindo com a escala
mais elevada constituida pela forca da concorréncia intercapitalista. Nesse
caso, 0s processos de cooperacdo ocorrem de maneira relativa, pois na luta
entre capitais, independente de elos de cadeia, de ramo, setor, ou segmento
industrial, 0 momento desfavoravel potencializa ndo as assimetrias, mas
convergéncias efetivas. Considerando esses aspectos, ainda cabe chamar
atencdo que Teixeira (2000) aponta para o fato de que as redes de
cooperagdo em uma cadeia produtiva podem ser polarizadas internamente:
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“(...) com a presenca de “nicleos virtuosos”, formados por
empresas que atuam nas etapas que agregam mais valor, e
“nlcleos competitivos”, que correspondem as etapas em que as
empresas tém pouco poder de barganha e competem com outros
fornecedores com base em pregos”. (Teixeira, 2000, p.5).

Considerando portanto, as questdes dos nudcleos virtuosos e 0s
nlcleos competitivos, bem como relativizando os forgas de colaboracao,
cooperacdo e assimetrias entre os elos da cadeia produtiva, sobretudo para a
cadeia plastica, torna-se uma barreira ao entendimento determinar o fluxo e
0s ganhos de cada elo no processo de inovagdo. O mesmo ocorre para
entender o avanco, aperfeicoamento, reestruturacdo e consolidacdo da CPPP
no Brasil, pois além de dinamico, trata-se de movimentos complexos,
integrados, intensivos em investimentos, cujos ganhos e perdas atingem a
cadeia produtiva como um todo, e raramente de um elo parasitando o outro,
pois isso consolidaria o fracasso do sistema.

A cadeia produtiva é formada pelo fluxo basico entre as
geracbes, em relagBes que sdo plurais, bidirecionais e
envolvendo elementos intangiveis, ao lado dos fluxos de
matérias-primas e produtos. Os elementos intangiveis de
relacionamento podem ser de conflito ou de cooperagdo,
envolvendo pregos, contratos, compartilhamento de projetos ou
de investimentos. O mesmo pode ser dito para cada um dos elos
da cadeia, que envolvem, sempre, relagdes mais proximas ou
mais distantes, criando com isso condi¢cBes mais ou menos
favoraveis para a criagdo de perspectivas comuns e para a
geragdo de valor “em cadeia”. (ABDI, 2009, p.30)

De qualquer forma, importa perceber primeiramente que a
constituicdo da CPPP, no Brasil, ocorreu como destaca (NAPOLEAO,
2005) de forma reversa, alargando-se e especializando-se através das
intensivas politicas de substituicdo de importacfes, sobretudo pds 1945,
gravitando em torno das descobertas desenvolvidas pelos paises do centro
do sistema capitalista, incorporando-as gradativamente e passando a
produzi-las internamente (RANGEL, 1982). Tal movimento de gravitacéo e
substituicdo de importacGes, através de medidas do Estado, aprimorou a
capacidade do pais em absorver e incrementar as tecnologias do centro,
resultando, para (RANGEL, 1982) e (MAMIGONIAN, 2004) na reducéo do
atraso relativo do Brasil em relagdo ao centro. Nesse sentido é que se
apresenta uma empreitada radical tentar determinar de quem partiu 0s
maiores esforgos, ou quem incorporou 0os maiores ganhos, se a refinaria, a
extracdo, ou as inddstrias de transformacéo, ao longo prazo do processo de
movimentacdo da CPPP no pais.
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Torna-se relevante observar a aplicacdo concreta da constituicdo da
CPPP nacional em longo prazo, que culmina nos ganhos e avancos na
estrutura industrial nacional como um todo. Portanto, para visualizar o
processo, utiliza-se como suporte Napoledo (2005, p.90) que elegeu os
periodos que se seguem, demonstrando a constituicdo da CPPP nacional e
sua vinculacdo ao setor petrolifero brasileiro: “12 fase, a origem (1930 —
1953); 22 fase, a expansdo (1954 — 1968); 32 fase, a consolidacdo (1969 —
1979); e 4? fase, a reestruturagdo (1980 — 2002)%”. No interior desse
movimento historico o pais construiu sua CPPP completa, como pode ser
observado no diagrama 1, na pagina posterior.

Considerando a composicéo e distribui¢do dos elos que suportam e
reproduzem a CPPP nacional, apresentado no diagrama 1, observa-se que as
indUstrias de 1% geracdo compdem o0s insumos basicos; a 2% geracdo é
responsavel pela fabricacdo de resinas e polimeros; e a 3% geracdo aquelas
que transformam os polimeros. Tal apresentacdo corresponde a forma
tradicional da cadeia, entretanto segundo a ABDI (2009) consta-se a 42
geracdo composta pelos consumidores finais e industrias (intersetoriais) —
fundamentais para o aprendizado pelo uso (learning by using) —; e a recente
e pujante 52 geracdo formada pela indUstria de reciclagem do pléstico.

No conjunto final das geracdes, percebe-se em primeira instancia a
integracdo vertical, compondo de certo modo, o corpo e o0 esqueleto da
CPPP no Brasil. Entretanto ndo se pode perder de vistas as integracGes
horizontais, que estariam funcionando como os drgéos da estrutura. Nessa
perspectiva destaque primordial cabe as inddstrias de maquinarias,
equipamentos, ferramentas e acessoérios; distribuidores / formuladores de
resinas e aditivos; prestadoras de servicos terceirizados; canais de
distribuicdo do produto final; instituicbes de ensino; catadores e
intermediarios de reciclagem; sindicatos; etc. Tais atores assumem o papel
crucial na composi¢do organica da CPPP, e que em ultima instancia como
tendéncia de movimento, sofrem um processo de aperfeicoamento,
especializacdo e qualificacdo na medida em que os elos verticais
intensificam as relagbes horizontais. Trata-se concretamente de relacfes
orgénicas fundamentais que viabilizam a efetivacdo do sucesso tanto dos
elos verticais como horizontais.

% Trata-se da explorago e exposicdo brilhante da constituicdo da CPPP nacional,
nesse caso ver Napole&o (2005).
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Diagrama 1 — Cadeia Produtiva Petroquimica — Plastica (CPPP)

Petroquimica
Bens de Capital Basica - 12

Geragéo

Distribuidoras de
: 5 N o
Resinas Plasticas — 2* Geragéo resinas e aditivos
Industria

de Industria de Transformaciio — 3* Consumo
Moldes Geragio intersetorial

Consumo Final — 4* Geracéo
Canal de

distribuigio

Disposigdo Final Reciclagem — 5° Geragfio
(Aterro)

Fonte: (ABDI, 2009); TEIXEIRA (2007); BNDS (2009) e NAPOLEAO (2005) —
Elaborada e construida pelo autor.
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Entretanto para estabelecer uma visualizacdo das particularidades
que abarcam o interior da CPPP é fundamental entender que para cada ramo
de empresas ha uma possivel desagregacdo do complexo, que culminam em
alteragdes consideraveis na composicéo total do conjunto’, em detrimento
de alteracbes dos particulares empresariais. De qualquer forma,
estabelecendo um pardmetro de analise, considera-se primordial alcar a
analise nesse instante, para considerar o comportamento das inddstrias de 22
geracdo no Brasil e suas relagbes com as empresas de Sdo Ludgero na
atualidade; e na sequencia tomar atento nas rela¢fes horizontais, sobretudo
a industria de maquinaria e equipamentos.

™ Destaca-se que ao se dedicar especificamente aos ramos das embalagens,
descartéveis e reciclados, far-se-4 a desagregacéo da CPPP para visualizar as particularidades
de cada empresa.
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4.2 - BRASKEM: A QUESTAO DAS RESINAS PLASTICAS

Ao se dedicar a levantar “uma” questdo, deve-se ter em vista 0s
reflexos, as nuances, as caracteristicas e potencialmente uma saida a dita
questdo, entretanto, primeiramente deve-se aponta-la. Num primeiro ponto
de vista, uma questdo importante a responder é em relacdo a sobrecarga que
a 2% geragdo petroquimica, historicamente recebe no Brasil, de ser a
responsavel “hegemonica” pelas inovages do setor. Outro caso
fundamental a se tratar, e este aparentemente bem mais complexo, é o caso
da desindustrializacdo, da invasdo no territério nacional de resinas
importadas, sobretudo através dos portos de Santa Catarina (Imbituba) e das
reacdes a nivel nacional referente as investidas externas no mercado de
resina brasileiro. Portanto, trata-se dos dois aspectos cruciais, tidos como “a
guestdo das resinas plasticas” a serem tratadas na sequencia.

Segundo ABDI (2008) € na 2% geracdo que ocorrem as maiores
inovacdes tecnoldgicas da cadeia petroquimica, por isso as empresas sao
intensivas em escala e capital e apresentam elevados investimentos em
P&D. Ainda nesse mesmo sentido, hd uma pressuposi¢do de que as
indUstrias de transformacdo do plastico atuam como receptoras das
inovacBes oriundas a jusante da cadeia, sobretudo por considerarem
radicalmente o fluxo de inova¢Bes como algo estanque ou continua, ou
mesmo ininterrupto, além disso, pela incompreensdo de que a cadeia de
producdo funciona como um sistema, ou seja, as mazelas e os beneficios séo
relativamente bem distribuidos.

No que tange as indUstrias ligadas nas distintas geragdes
condizentes aos elos da CPPP, para entender o0 movimento do capital, seus
ganhos relativos, e o fluxo de inovacGes, deve-se dedicar atencdo ao
contingente empresarial de cada geragéo, seus graus de investimentos, sua
capacidade produtiva, a conjuntura nacional, etc. Essa perspectiva estaria
coadunada com a légica da producdo capitalista de valorizacdo do valor,
pois se entende que a 12 geracdo petroquimica no Brasil € movimentada por
3 empresas, a 22 geragdo por mais ou menos 20, e a 32 geracdo na ordem de
11.000. Torna-se clara a tendéncia a maiores investimentos, maiores
faturamentos relativos, maior fluxo de capital em favor das empresas a
jusante, porque mais concentrada e girando com valores muito mais
elevados que a 3% geragéo.

Por outro lado, o movimento do capital da 2% geragdo p. ex. estd
voltado a producdo de “insumos” para a 3% geragdo, e esta em transforma-
los, ou seja, trata-se da légica de produgdo de cada elo da cadeia, e que para
estabelecer um pardmetro de faturamento, ganhos e lancamento de
inovagdes teria que se fragmentar a cadeia para adentrar em cada ramo
particular. Além disso, teria que se relativizar e ter acessos aos
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faturamentos, e como aspecto vital para a analise teria que se elaborar um
novo método que consiga identificar as “qualidades” dos distintos capitais.

Mesmo ainda nessa légica geral, é crucial perceber que se cairia
num paradoxo ao defender este ou aquele elo como o mais radical em
inovacdo, ou 0 mais intensivo em inovacao, pois estaria favorecendo um em
detrimento do outro elo. Diga-se isso pois é claramente observavel que a
Petrobras desempenha papel fundamental e crucial no processo de inovagao
na CPPP, seus investimentos sdo monstruosos, seu P&D extrapola a escala
nacional e a escala de capital atinge o nivel das maiores empresas do
mundo. De qualquer modo, ndo fossem os capitais, 0s investimentos, o
P&D e as inovacBes das empresas transformadoras o pais estaria exportando
petréleo cru.

Nessa légica é que para atingir um nivel maximo de precisdo das
inovacdes nos distintos elos da CPPP teria que se elaborar um quadro com o
numero de inovacdes desenvolvidas por cada geracdo, seus investimentos, o
faturamento e a escala de atuagdo. Com tais elementos, se teria em mé&os 0s
capitais e as inovagdes totais das 11.000 empresas transformadoras no pais,
das 20 produtoras de resinas, das 3 petroquimicas basicas, também das
refinarias e da extragdo. Presume-se que se atingiria uma média
relativamente bem distribuida do faturamento e do lancamento e fluxo de
inovacdes. Trata-se de uma empreitada tedrica e de pesquisa intensiva e que
foge ao alcance da dissertacéo, talvez para estudos futuros. Mesmo assim de
qualquer modo, se estaria cometendo um erro fatal ao determinar a 32
geracdo da CPPP como receptora de inovagdes e a 22 geragdo como a
detentora da pedra filosofal do setor petroquimico, como destaca a ABDI
(2008), seria por demais forcoso e impreciso para a realidade dada no
Brasil.

De qualquer modo, como ressaltado anteriormente, a
consolidacdo e o desenrolar da cadeia numa base analitica, deve ser vista
como algo desigual, heterogéneo, repleta de rupturas, além de saltos
tecnoldgicos e imperativos a concentracdo nos dados elos, até que novas
descobertas em processo ou produto sejam capazes de desobstruir certos
gargalos da cadeia. Relembrando que a inovacdo em processo e produto
atinge diretamente o0 que se busca demonstrar, pois 0 que para a 2% geragdo é
inovacdo em produto, para a 3? representa inovacdo radical em processo.
Nessa logica sera a aplicagdo da descoberta que promoverd a retomada do
fluxo e da interagcdo e cooperacdo da cadeia, independente de um ou outro
ser mais ou menos importante para o conjunto petroquimico.

Corroborando com essa ultima perspectiva, nota-se que as
industrias de transformacdo de plasticos se enquadram naquelas receptoras
de inovagdes tecnoldgicas, pois estdo num elo a montante. Porém do mesmo
modo, ndo se podem descartar aquelas de 32 geracdo como inovadoras,
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sobretudo porque certas industrias atingem um alto indice de lancamento de
novos produtos, além de aperfeicoarem produtos para o consumo final,
sobretudo para as indUstrias de ramos distintos (Napoledo, 2005). Mas nessa
mesma perspectiva pode-se afirmar que a 22 geracdo é receptora da 12
geracao.

Ademias fica claro no exemplo da producdo de embalagens para
Pet Food da Incoplast, que se caracteriza por oferecer aos clientes,
embalagem pronta saidas da fabrica pelo processo de corta e solda, ou em
bobinas a serem incorporadas nas maquinas empacotadoras de racdo, ou
seja, trata-se de inovacdo em produto, que para o cliente resulta em grandes
alteracBes em processo. Além do mais, a industria de transformacéo esta
constantemente demandando novas resinas, bem como novas combinagfes
para as antigas, o que resulta em intensa pressdo sobre aquelas de 22
geracdo, no intuito de obter inovacBes. Portanto de modo algum se
encaixam apenas como receptoras, o que se pode observar sobretudo nos
dados apresentados pela Abdi (2008) em seu relatério anual.

Podemos perceber, pelos indicadores de inovagdo, que o setor
plastico € muito similar ao conjunto da inddstria brasileira. O
mesmo fendmeno acontece como os investimentos em P&D
como propor¢do do faturamento. Embora o setor de
transformados plasticos seja responsavel por pouco mais de 2%
de tudo que a industria nacional investe em P&D, o esforco
tecnologico do setor equivale a 0,57% do seu faturamento, o que
0 coloca no mesmo patamar da média da inddstria brasileira. (...)
cerca de 18% das empresas lideres foram capazes de criar novos
produtos ndo disponiveis no mercado mundial, e elas foram as
Unicas empresas do setor a realizar esse tipo de inovagdo. (...) na
industria brasileira, cerca de 0,7% dos funcionarios de uma
empresa sdo dedicados a esse tipo de atividade (P&D). (No ramo
plastico) (...) As empresas lideres possuem 1% do seu quadro
total de seus funcionarios empregados em atividades de P&D, ao
passo que nas empresas emergentes, esse valor é de 2,7%.
(ABDI, 2008, p.33 - 37).

De acordo com a ABDI (2008) percebe-se o discurso contraditorio
assimilada na valorizagdo da 2% geracdo, pois somente as industrias
transformadoras foram capazes de langar produtos inéditos no mercado
mundial, ou seja, no plano tedrico, aquelas de 2% geracdo nacional nao
inovaram, pois poderiam apropriar-se de tecnologias importadas™, j& as de

™ A genética do modo de produgéo capitalista carrega consigo a légica de abonar
em escala nacional, que certos paises reinventem o que ja foi inovado por outrem, nesse
sentido que Rangel (1982) apresentou um vasto material respondendo as questdes da inovagéo
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3% geracdo foram pioneiras, arrojadas, e desbravadoras num mercado
competitivo de escala internacional. Portanto, correspondendo
competitivamente a I6gica internacional determinada pelo movimento do
capital, avancando rumo a sua superacao e esgotamento.

Exposto o problema da integracdo e do fluxo de inovacdes, ganhos
e perdas na cadeia produtiva, apresenta-se como fundamental a analise
sobre o mercado de resinas no Brasil, sobretudo identificando as estratégias
das empresas transformadoras de S&o Ludgero para adquirirem 0s insumos.
Entretanto é de fundamental importancia tentar observar a estrutura
petroquimica nacional, apresentada no diagrama 2 abaixo, para identificar a
organizacdo industrial em torno do fornecimento de matéria prima para a
industria de transformacao.

Partindo do diagrama acima, destaca-se que o setor petroquimico
brasileiro esta distribuido em 4 polos: Sdo Paulo — Petroquimica Unido
(PQU — 1960); Camacari (Complexo Braskem - Odebrecht); Triunfo —
Copesul (Complexo Braskem — Odebrecht — Ipiranga); e no Rio de Janeiro a
Riopol (Complexo Unipar / BNDESPAR). Além destes 4 polos destaca-se o
Complexo Petroquimico do Estado do Rio de Janeiro (Comperj), que esta
em fase de conclusdo implantacéo e sua organizacdo se deu através da joint-
venture Petrobréas — Grupo Ultra, apesar de ter tido sua concluséo bloqueada
pela nova presidente da Petrobrés.

e as relagdes com o centro do sistema capitalista. De qualquer modo, adquiria-se 0 que estava
dado, e imprimiria esforgos radicais no processo de descobertas do que néo esté posto.
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Diagrama 2: Organizacdo das Geragdes em Torno da Cadeia Petroquimica

Derivados 12 Geragtio 2% Geragio
Do Petréleo

PERDL Filmes,
Embalagens,
Garrafas, Utensilios
Domésticos, fios e

cabos

Tubos, Conexdes,
Filmes, Calgados,
Frascos, Fios e
Cabos

Gas Natural FEBD

Dicloroetano

Autopegas, Sacarias
¢ Embalagens

Propeno m

- Butadieno Eletroeletrénicos e

Embalagens

: P
Petroleo Eenzend - Automoveis,
Eletroeletrénicos
TA

Embalagens e

S
Paralixeno PET Fibras de Poliéster

Fonte: (ABDI, 2010)

Somando a capacidade produtiva destas centrais, que s&o
responsaveis pela 1* geracdo da indUstria petroquimica, ou seja, pela
producdo dos petroquimicos bésicos, o Brasil chega a uma monta de
9.488.000 toneladas na oferta, como pode ser observado detalhadamente na
tabela 7 abaixo.
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Ainda perante o diagrama 2 e a tabela 7 acima, torna-se importante
destacar que o setor da petroquimica basica é altamente exposto a
competicdo internacional e os precos dos produtos acompanham os ciclos
de precos dos produtos petroquimicos controlados internacionalmente.
Além disso, a 1% geracdo no Brasil é controlada basicamente por 3
empresas: Braskem, detendo mais de 50% do mercado na atualidade; a
UNIPAR e a Dow / Union Caribe. Nesse sentido, de acordo com Plasticos
em Revista (Jan. Fev., 2012) com o salto do consumo pléastico a nivel
regional, tudo leva a empurrar a Braskem, a fortalecer a cobertura dos
mercados sul americanos. Nota-se que a internacionalizacdo da Braskem
ocorre desde sua origem em 2002, figurando entre as principais produtoras
de 1% e 22 geragdo da América.

Nesse caso 0 projeto para a Braskem galgar na competicédo frente a
frente no mercado internacional de petroquimicos basicos foi ainda mais
estimulado ap6s a troca de comando da Petrobras que saiu das méos de
Sérgio Gabrieli, premiado em 2011 em Londres como Executivo do Ano
(Energy Intelligence — International Herald Tribune), passando a Graca
Foster, que bloqueou as fases 2 e 3 do polo Comperj e que de acordo com
Avrias, em entrevista para Plasticos em Revista (Jan. Fev., 2012) “(...) o
plano de negocios 2012-2016 concentra prioridades atuais a Petrobras. A
area de exploracdo e producdo (E&P) absorverd 60% do orgamento,
enquanto apenas 2,1% serdo alocados para petroquimicos”. Esse mesmo
cenario aplica-se a qualquer projeto direcionado para a América Latina.
Para Sagel, em debate com Arias, na Revista Plastico em Revista, 0 atraso
da Comperj vai aumentar a dependéncia pela matéria prima importada,
ainda mais que seria o Unico projeto da América Latina de Poliolefinas.

A troca de comando da Petrobras aparentemente possibilitou a
estatal Brasileira 0 posto de empresa que se dedicara exclusivamente ao
processo de E&P, e relativamente estard concedendo para a iniciativa
privada a atuacdo na 12 e 22 geracdo petroquimica. Sinais desse movimento
ja poderiam ser observados, considerando a 12 geragdo, desde antes de 2007,
pois nos estudos organizados por Torres Filho e Puga (2007) para 0 BNDS,
ja se observava a Petrobras praticamente sem atuagdo na 1% geracdo, com
excecdo do projeto Comperj, que atualmente foi bloqueado.

Outro fato relevante é o carater expansionista internacional
impresso pela Braskem, quando logo apds o comando da Petrobras passar
para as mdos de Foster, teve a aprovagdo pelo CADE da aquisicdo de 4
plantas industriais da Dow, duas na Alemanha e duas nos Estados Unidos
(Plastinforma, Fev., 2012) e com esse movimento, a empresa brasileira
torna-se uma das maiores produtoras de polipropileno no Mundo em
Fevereiro de 2012.

O que se apresenta como tendéncia nesse processo é a
centralizacdo da Petrobras na E&P e da Braskem como lider na América
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Latina na 12 geracdo; bem como na producdo e distribuicdo no mercado de
PE, PP e relativamente no PVC, todas consideradas resinas commodities.
Enquanto isso, as empresas brasileiras abrem maos das resinas de menor
consumo interno, no caso o PS e ABS para as empresas Unigel, Videolar e
Innova produzirem no Brasil, como pode ser observado no quadro 8 abaixo;
e 0 PET para a M&G Rhddia-Ster. Ao mesmo tempo, abre-se para as
importacGes das resinas tidas como finas de altissimo valor agregado e que
0 pais ainda possui poucas condi¢des de produzir internamente como
Poliacetal (POM), Poliftalamidas (PPA), Polifenileno (PPS), Polissulfonas
(PSU), etc., apesar de que segundo Plastico Moderno (Jun., 2012) ha uma
tendéncia no Brasil que os proximos passos avancem em dire¢do a
vanguarda da producéo de resinas finas.

Quadro 7: Capacidade Instalada no Brasil para Producdo de PS/ABS (t. a.)

Produtor Local | PS |  ABS
Innova | Triunfo - RS 155.000 0
Unigel Sao Jo_s,é dos Campos - SP 190.000 0

| Guaruja—SP 120.000 90.000
VideoLar Manaus 120.000 70.000
Total | 585000 | 160.000

Fonte: Plastico Moderno (Jun., 2012) — Informag@es dos produtores — Adaptada pelo
autor

De uma maneira geral, o ponto crucial para a questdo na atualidade
dos petroquimicos béasicos e das resinas plasticas no Brasil encabecado pela
Braskem é sua capacidade em deter e sustentar o monopélio na oferta de PE
e PP'% e sustentar o dupélio no PVC juntamente com a Solvay. Trata-se, no
caso da Braskem, como destacado anteriormente, da centralizagdo da 12 e 22
geracao petroquimica, e, além disso, a empresa, dada a conjuntura atual
favoravel, figura entre as maiores importadoras de resinas do pais. Nesse
sentido destaca-se que se gera um duplo ou triplo favorecimento a Braskem,
a medida instituida na portaria 792 do Ministério da Fazenda, em 1992 que
visa 0 antidumping, e sobretaxa as importacdes de PVC, PP e PE em torno
de 14%, com o intuito, segundo a Plastico Moderno (2012) de proteger as
resinas produzidas no Brasil.

Trata-se de uma medida antagdnica, sendo que a Braskem figura
como um monopdlio — monopsdnio na producdo e comercializagdo de
resinas, ou seja, a empresa detém a capacidade de producdo, além de atuar
como fornecedora, importadora e exportadora da resina. Como ponto

"2 PE e PP so as resinas mais consumidas no pais na atualidade, atingindo os 64%
do total, como pode ser observado no gréfico 4, p. 124.
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crucial percebe-se que atualmente a Braskem importa resina sobretaxada
que a propria empresa produz nos Estados Unidos e Alemanha e este
produto adentra no mercado interno brasileiro, ou é reexportado para a
América Latina com sobrepreco, capacitando um superfaturamento e
engessando, portanto qualquer tentativa do governo em interferir com
medidas anti-importacdes, ou que visam combater a desindustrializacdo no
setor petroquimico, uma vez que afetaria diretamente os interesses dos
capitais vinculados a Petrobras e a Braskem / Odebrecht.

Nessa perspectiva, considerando o arcabougo geral, a propria
Braskem anuncia que é um produtor de baixo custo, entretanto o governo
entende fundamental a sobretaxacdo, o que resulta ndo em protecdo ao
mercado interno de resinas, mas a efetivacdo pela empresa em efetuar um
sobrepreco nas resinas transformadas internamente, atingindo patamares
elevados nos pregos’ ofertados a 32 geracéo. Torna-se ainda mais complexo
na medida em que se observa que o pais nao é autossuficiente na capacidade
produtiva das matérias prima PVC e PE, e na conjuntura atual torna-se
viavel para a Braskem, apoiar o movimento da Petrobrds em barrar a
Comperj para se tornar, de acordo com a Plastico em Revista (2012), um
dos maiores importadores de resinas do pais, considerando sobretudo o
periodo favoravel para as importagdes, mesmo sobretaxadas, ndo havendo
justificativas que explique a sobretaxacdo das resinas, considerando o
gréafico 3 a baixo:

™ Segundo Pléastico em Revista (Jan e Fev; e Jun 2012); Pléastico Moderno (2012) e Plastico
Sul (Mar., 2012), hd uma brutal elevagdo no prego praticado pelos fornecedores de resinas
considerando o ponto de vistas das industrias de transformacéo, o que indiretamente estimula
as importagdes.
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Gréfico 3: Consumo Total e Capacidade Produtiva da Braskem t. a. (2012)
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Fonte: Revista Plastico em Revista (Jan. fev., 2012)

A questdo fundamental em torno da sobretaxagdo e do periodo
favoravel para importages, condizem com o movimento impresso pela
Braskem em expandir-se macicamente para o mercado latino americano,
uma vez que o volume de exportagdo, com excecdo do PVC, tem se elevado
consideravelmente nos Ultimos anos, impulsionados pela crescente
importacdo do PP e PE que giram além da demanda nacional, e apresentam-
se pujantes, como pode ser observado na tabela 8. Nessa perspectiva a
Braskem, juntamente com as suas autorizadas da distribuicdo, investem de
maneira intensiva em importacdo, utilizando o Brasil como plataforma de
exportagdo de resinas para outros paises, sobretudo Argentina, Bolivia,
Chile e Uruguai.
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Ao observar atentamente a tabela 8 acima, percebe-se que o pais ao
importar a resina estd desembolsando um valor total em precos, acima
daquele ofertado nas exportagdes, sobretudo nas resinas cuja Braskem é
produtora, no Brasil ou fora dele. H4 uma excecdo no PVC, cuja
potencialidade do pais é reduzida. Para as demais resinas, observa-se uma
perda relativa nos precos de exportacdo comparados aos de importacéo.

A Unica l6gica que poderia ao menos dar uma luz a esse problema,
é no caso da Braskem produzir com baixo custo internamente e estar
incorporando sobrepre¢o no produto produzido no Brasil; além disso,
observa-se uma pratica segundo Rui Chammas, vice presidente dos
polimeros da Braskem, que p. ex. “Quando analisamos as exportaces do
PVC dos EUA para seus principais mercados (Canada, China, Egito, india e
Turquia), percebemos que a precificagdo nestes mercados ¢ muito abaixo da
realizada no mercado doméstico americano” (Plastico em Revista, jan. fev.
2012, p.41).

Considerando o fendmeno destacado por Chammas, que ocorre
devido a sobrecapacidade de produgdo do PVC nos Estados Unidos,
observa-se que a Braskem no Brasil utiliza a mesma estratégia para o PP e
PE, o que acaba sobrecarregando a 3% geracdo nacional, promovendo a
desindustrializagdo e acarretando em perda de valor na producéo brasileira.
Em relacdo ao PVC, existe um forte indicio de que a situacdo pode mudar
em breve no que diz respeito ao desequilibrio da oferta local e demanda,
pois a Braskem estd prestes a inaugurar sua nova planta de PVC em
Alagoas, com investimentos de R$ 1 bilho e capacidade de 200.000
ton./ano (Plastico em Revista, 2012). Nessa perspectiva, resta esperar se
havera na pratica redugdes no preco da resina para a inddstria doméstica, ou
estara alinhada a pratica vigente, como ocorre nas demais resinas da
Braskem.

Numa analise do arcabouco geral, em primeiro plano, deve-se ter
em vista que a Braskem enquadra-se no monopélio nacional na producdo e
oferta de PP e PE, e, além disso, estdo umbilicalmente ligados ao ventre do
governo federal através do passado da Petrobrds. Nessa perspectiva é
comum ao monopdlio enrijecer nos precos, controlar canais de distribuicéo,
dominar poder de barganha perante o Estado, dominar técnicas de
negociacdo, controlar matéria prima, etc., visando o super lucro
sobressaindo no mercado competitivo (Possas, 1985), nesse caso,
internacional.

Outro fator fundamental € o recente plano estabelecido pela
Braskem de faturar no mercado latino americano, com investimentos
intensivos desde sua génese em 2002. Portanto ndo é de estranhar que a
empresa passe a desenvolver politicas de pregos para as resinas ofertadas
nos demais paises da América Latina, justamente com o intuito de abrir
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mercado e intensificar o consumo das resinas naqueles paises, visando
estimular a 3% geracdo petroquimica dos vizinhos, sobretudo os ramos
intensivos no consumo de matéria prima commodity.

Nessa mesma linha, torna-se importante ressaltar, que apesar de
estarem logicamente ligadas na CPPP nacional, as empresas
independentemente de seus “portes”, apesar das vantagens para as
monopolicas / oligopolicas, estdo sendo determinadas “pela quase vida do
capital” (Fausto, 1983), ou seja, sdo suportes para a valorizacdo dele,
portanto determinadas pela concorréncia, ou seja, as empresas irdo utilizar
Seus recursos justamente para sobressairem a concorréncia, motor do
capitalismo. No caso da Braskem, que hoje enfrenta uma concorréncia
mortifera no &mbito internacional, utiliza-se da vantagem de produzir a
baixos custos tanto no Brasil como nos EUA, Alemanha e México, e
acumula vantagens na sobreprecificacdo, canalizando capitais para
investimentos multinacionais com o intuito de sobressair perante 0 mercado
competitivo das resinas plasticas.

Num conjunto geral, isso resulta em 2 efeitos: 1 — dissolve 0
romantismo que se abate sobre aqueles que analisam as cadeias produtivas
como assimétricas, cooperativas e sinérgicas, ou defendem que tenham um
fluxo de vantagens, ganhos e perdas pré determinados; e 2 — Imp&em uma
Iégica vital para a Braskem e a Petrobrds que impulsiona a 3% geracdo
nacional a adotar medidas que agreguem valor nas resinas transformadas,
justamente para que a CPPP nacional crie musculatura, torne-se competitiva
e sirvam como uma “padrdo” de bases, para que as gigantes do setor
compitam a nivel internacional de igual para igual, e através do suporte dos
transformadores, partam para investimentos nas resinas finas de alto valor.

O ponto central para as empresas nacionais da 3% geracgdo, e esse
movimento pode estar sendo “acompanhado de perto” pela Braskem e
Petrobras, é na adogdo de um processo de agregacdo de valores nas resinas
transformadas no Brasil, numa atitude de selecdo das empresas capacitadas
para estarem transitando da baixa, para alta producdo intensivas em
tecnologias e inovacgdes, como é o caso das empresas do sudeste do Brasil
que se dedicam na transformacdo do PP agregando um valor de 54,5% nas
chapas metalizadas para transporte de alimentos e 233,17% nos fios
capilares para hemodialise (ABDI, 2009). Ou mesmo nas empresas de Sao
Ludgero que transitaram das sacolas plasticas e sacos de lixo, para
embalagens finas, inviolaveis, padronizadas de valor agregado
relativamente maior.

A questdo da utilizacdo de resinas finas, ou a agregacéo de valor
pelas indistrias plasticas, torna-se um desafio para as empresas brasileiras
uma vez consolidadas nas resinas commodities, como pode ser observado
no grafico 4 abaixo. Apesar do debate, resinas commodities X
especializadas. Pode-se destacar que ndo se trata basicamente da resina para
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se agregar valor, mas da capacidade da empresa em transferir valor do seu
capital constante ou variavel para o produto final, e isso ndo depende
basicamente da matéria prima, mas de um conjunto de diversos fatores que
circundam o curto e o longo prazo das mais variadas empresas. Portanto
depende justamente da CPPP competitiva.

Gréfico 4: Demanda de Resinas Plasticas pela Indistria em 2010

EVA; 1% o
2" PET: 99%

PE; 39%

PVC; 19%

PP; 25%
Fonte: Perfil (2010) — Adaptado pelo autor.

Um dos fatores determinantes que se deve tomar atento, é que as
pecas plasticas de maior valor agregado estdo sendo incorporados em
automdveis, eletroeletrdnicos, instrumentos hospitalares, chips, transporte
de alimentos, etc. e 0 consumo desses produtos depende diretamente da
elasticidade renda da populacdo. Ou seja, trata-se de um conjunto de fatores
que perpassa diretamente o interior da inddstria de transformacédo dinamica,
como é o caso da brasileira, que deve estar preparada para aderir ao
movimento de incorporagdo de capital ao produto. Caso contrario sera
aturdido constantemente pelos fantasmas da desindustrializagdo e da
competi¢do internacional, o que ndo pode ser encarado por brincadeira, mas
como um imperativo a competicao.

Entretanto, ao retornar para a questdo das resinas finas pela
Braskem, destaca-se que se trata de concorréncia ainda mais intensiva,
tendo que enfrentar p. ex. a BASF, maior empresa quimica do mundo, com
sede na alemd, e que vem investindo pesado nos ultimos dois anos na
producéo e mercado de resinas finas na América do Sul, sobretudo esse ano
quando adquiriu a planta da brasileira Mazzaferro. Tratam-se de plantas
responsaveis pelo abastecimento de resinas finas no pais, sobretudo
Poliamida (PA), com uma planta em S8o Bernardo do Campo com
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capacidade de 20 ton. ano de PA.6. Ou seja, uma estratégia visando a
estimativa que aponta para o crescimento de no minimo 5% ao ano no
consumo de resinas finas no Brasil para os proximos 5 anos. (Plastico
Moderno, Jun. 2012).

Visualizando esse panorama geral é que se percebem grandes
desafios para a CPPP brasileira como um todo, apesar dos passos
aparentemente corretos na atualidade, trata-se de testes de ferro que se
alargam com a internacionalizacéo das industrias brasileiras, como € o caso
da Petrobras, Braskem e algumas transformadoras. Nessa perspectiva o
Estado pode ser crucial nessas tendéncias que acenam para a
competitividade acirrada a nivel global. Portanto, cabe ao Estado Nacional,
de acordo com Fiori (2005) desempenhar seu papel e ser

“(...) responsavel pela moeda, pelos contratos e pela ordem, tanto
quanto pela protecdo social e pelo crescimento do investimento e
do emprego. O que efetivamente esta em questdo, portanto, ndo
sd0 as macrofusdes do Estado, mas seus novos instrumentos. Ou
seja, suas estratégias para o cumprimento das velhas funces
dentro das novas condigdes econdmicas e politicas
internacionais”. (Fiori, 1995, p.349).

Portanto, se se consultar a histéria da Braskem, é uma empresa que
ja nasce, em 2002 como a maior petroquimica da América Latina, hoje a
Unica no Brasil que integra o processo completo de 1% e 22 geracéo,
monopolizando a distribuicdo de resinas no Brasil e combatendo
concorrencialmente entre os Oligopolios internacionais pelo mercado
mundial, sobretudo na América do Sul. Trata-se do mesmo rumo que seguiu
a Petrobras, porém no ramo da extragdo do Petroleo e NAFTA.

Ou seja, a CPPP nacional apresenta a sua jusante gigante, “testas
de ferro” multinacionais de origem Brasileira, e isso tende a influenciar de
forma determinante nas indlstrias de transformagdo das resinas no Pais.
Nesse sentido ndo se pode perder de vista o imperativo que a jusante impde,
imprime e impulsiona para que as empresas de transformacdes competitivas
atinjam o mercado internacional. Rompendo de uma vez por todas com o
medo que se abate em algumas empresas de transformagdo nacional, de se
“aventurarem” nos mercados estrangeiros.
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4.2.1 — Adirplast e a Questdo dos Distribuidores de Resinas

Os constantes movimentos de expansdo impressos pelas empresas
produtoras de resinas no Brasil, bem como o aumento das importacdes e
com a entrada de novas empresas internacionais produtoras de resinas
“finas” ao pais, promoveu-se um processo intensivo de reorganizacdo no
panorama da distribuicdo de resinas. Ao pensar num polo petroquimico, e
no Brasil observa-se isso perfeitamente, as empresas de 1% e 22 geracdo
estdo localizadas proximas umas das outras, aos arredores dos polos
petroquimicos, porém as empresas de transformacdo localizam-se de
maneira mais espraiada no espaco.

No caso brasileiro, ha uma relativa concentracdo, como pode ser
observado pelas empresas de transformacédo de S&o Ludgero e Criciima; ou
no polo do PVC de Joinville; no ABC paulista; ou na Zona Franca de
Manaus; mas também h& uma distribuicdo continental dessas empresas.
Nesse sentido, ha a necessidade de grandes deslocamentos da matéria prima
saida do polo petroquimico até a empresa.

Outro fato relevante para a questdo da distribuicdo é a relacdo
“porte / consumo de resina por empresa”, ou seja, empresas de porte grande,
e que transformam elevada quantia de resina na sua média anual, atingem
um grau de dominio no que diz respeito a aquisicao de resinas. Trata-se do
caso da Copobras, Incoplast, Zanatta e StrawPlast, que devido ao seu porte
e consumo, sdo empresas que se relacionam diretamente como a Braskem p.
ex. para adquirirem o PE; ou com a Dow para resinas mais elaboradas, entre
outras. Outra vantagem das grandes, é que com a elevagdo dos precos das
resinas no mercado interno, algumas empresas, inclusive do Sul de Santa
Catarina, se favoreceram do incentivo no ICMS proporcionado pelo
Governo do Estado, que de acordo com o jargdo industrial criaram o seu
préprio players de importagdo. Ou seja, elas mesmas importam contéineres
de resinas dos EUA, Alemanha, China e Oriente Médio (Plastico Moderno,
ago., 2012; e Plasticos em Revista, Jun. 2012).

Por outro lado, adentrando no ramo da distribuicdo das resinas,
deve-se destacar que as empresas que possuem capacidade de aquisicao
direta, estdo postas em nimero muito reduzido, pois de acordo com o Perfil
Abiplast (2010), ha no Brasil 11.465 empresas transformadoras de resinas
pléasticas, desse total, apenas 49 possuem mais de 500 funcionarios. Nessa
I6gica percebe-se que apenas 0,43% das empresas enquadram-se entre 0s
grandes grupos da transformagdo. Ao observar os dados do site da
Adirplast, pouco mais de 100 empresas no Brasil executam a compra direta
na Cadeia com a 22 Geragdo. Portanto torna-se fundamental demonstrar que
parte da resina consumida no pais é “retalhada” por distribuidores
espacialmente bem localizados, com centrais de captacdo proximas as
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unidades produtivas de 2% geracdo, e escritorios / armazéns de distribuicdo
espalhados pelo Brasil nos polos consumidores das resinas.

O papel desses distribuidores é justamente intermediar o
relacionamento entre as empresas de transformacdo, que nao atingiriam a
cota minima nos pedidos diretos dos produtores para a obtencdo da matéria
prima. Porém suas fungdes atualmente extrapolam a distribuicdo e a oferta,
pois segundo o Sr. Cataldi, um dos idealizadores da Associacdo Brasileira
dos Distribuidores de Resinas e Bobinas Plasticas ADIRPLAST, em
entrevista para Plastico Moderno (Ago. 2012) “O papel do distribuidor é
muito mais amplo com compromissos de longo prazos, transferindo crédito
ao transformador de pequeno porte e contribuindo para o crescimento da
indastria”. Portanto, os distribuidores oficiais, em ultima instancia executam
uma espécie de assisténcia financeira, assisténcia técnica, suporte logistico e
até mesmo sustentacdo produtiva em tempos de crise, sobretudo nas
pequenas empresas.

Entretanto, para entender o papel e a criacdo da ADIRPLAST,
devem-se buscar respostas ao fato da existéncia de uma brutal concorréncia
entre os distribuidores de resinas no pais, englobando desde formuladores
de novas matérias primas, passando pelos distribuidores legalmente
credenciados e culminando nos distribuidores “sem bandeiras.” O mercado
da distribuicdo é relativamente reduzido, formando nesse campo uma
verdadeira guerra concorrencial, e que vem especializando-se nos Gltimos
anos, apesar de intensas limitagdes, cujos fatores determinantes podem ser
assimilados com a interpretacéo do grafico 5 abaixo.

Percebe-se nesse caso: 1 — apesar do elevado nimero de pequenas
empresas que se integram aos distribuidores, o seu volume de consumo é
muito reduzido, sendo que atualmente apenas 10% da resina consumida no
pais é oriunda dos distribuidores, quando nos EUA chega a 18% e
Argentina 20%. (Plastico Moderno (2012); 2 — As vendas diretas assumem
um padrdo robusto no pais, apesar do nimero pequeno de empresas que
possuem gabarito para a aquisicdo direta, portanto, sdo empresas de alto
coeficiente produtivo; 3 — Em momentos de crescimento das importacGes de
resinas, relativamente, os mercados dos distribuidores sdo afetados, pois
surgem novos importadores, com carater de distribuidor, ofertando resinas
mais em conta; 4 — Crescente nimero de empresas ditas “sem bandeira” que
se privilegiam de contatos as margens dos distribuidores oficiais para
adentrarem no mercado da distribuicdo lancando méo da sonegacdo, ou de
outros artificios legais e ilegais.
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Gréfico 5: Demanda Doméstica de PP e PE: Canais de Vendas

mVenda Direta mDistribuicdo = Importacdo

2009 2010 2011 1°Sem. 2012

Fonte: Encarte adirplas (Maio/Ago 2012) / MDIC, Braskem, Estimativas

MaxiQuim. Adaptado pelo autor.

Obs.: As importacdes realizadas pelas distribuidoras ndo estdo contabilizadas
como importacdes.

No conjunto geral, a ADIRPLAST foi criada como uma entidade
de classe, visando a reestruturacdo e oficializacdo dos distribuidores de
resinas no Brasil, com isso a associa¢do garantiu maior profissionalizacéo e
consolidagdo no mercado (Plastico em Revista, ago., 2012). Atualmente
fazem parte da associagdo 16 distribuidores oficiais, e para permanecerem
integrados, segundo o Presidente da ADIRPLAST, impdem-se algumas
exigéncias “Etica, principalmente, e também a exigéncia de ser empresa
reconhecida, com carta oficial, como distribuidora de uma petroquimica,
nacional ou internacional” (ABP, 2012, p.18). De qualquer forma, as
distribuidoras de resinas, como elo horizontal da CPPP nacional apresentam
relevantes transformagdes nos dltimos anos, sobretudo visando sua
sustentacdo no cenario competitivo das resinas plasticas, incorporando
elementos qualitativos de logistica, seguranca no prazo da entrega,
assessoria e incentivos financeiros. Portanto adequando-se ao novo padrdo
internacional competitivo que vem sendo impresso pela CPPP nacional.
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43 - MAQUINARIA, FERRAMENTARIA E AUTOMACAO NA
INDUSTRIA PLASTICA

Magquinaria, ferramentararia e a automacéo sao os elos integrantes
horizontais mais importantes para a CPPP nacional como um todo, pois
estdo determinando em ultima instancia as forcas produtivas no interior da
industria. Além disso, ndo se pode perder de vista, revolucionam, em
determinados aspectos, as relagdes de produgdo no interior da fabrica, ou
mesmo fora dela. O que dizer do Ohnismo / Toyotismo em estado puro no
Japéo, sem a automac&o espetacular que o pais atingiu a partir dos anos 50.
A leitura estende-se, pois se pode perguntar se o ohnismo puxou a
automacdo, ou o grau de automacdo gerou as condicBes para o
estabelecimento do ohnismo?

Com base no Brasil, sabe-se das combinagdes nos chdos das
fabricas, de um teylorismo arcaico, com a penetracdo de alguns eixos do
toyotismo, passando por uma modernizacdo relativa puxada pelo que estdo
denominando “geracdo Y™”. Entretanto, para Ferreira, Hirata, Marx e
Salerno (1991, p.3) a “(...) modernizacdo das relagBes de trabalho (...) deve
ser contemplado dentro da questdo da modernizagdo tecnoldgica no Brasil”.
Nesse sentido ndo se pode perder de vista os fatores, como historicamente o
elevado exército de reserva, os baixos salarios, a educagdo precéria, e sem
davidas, o elevado “custo Brasil”®” para se implantar qualquer que seja as
alterac@es, tanto em processo como em produto, € a inexisténcia no pais de
um Estado de bem estar social. Tais fatores integram-se ao grau de inovacao
tecnoldgica para poder analisar as relagcBes de trabalho no interior das
fabricas nacionais.

De qualquer modo, os bens de capital estdo intimamente
relacionados ao processo de renovacdo das relacbes de trabalho, e ao
mesmo tempo, ndo se pode perder de vistas o seu carater crucial para a

™ Nos Gltimos anos passou a incorporar uma linguagem na bibliografia empresarial,
que visa entender as geraces atuais e o seu comportamento nas fabricas, bem como as relacdes
de trabalho para com essas novas geragdes, integrando eficiéncia no trabalho e os seus habitos
contemporéneos. Nesse sentido perceberam-se as denominagdes do tipo: geragdo Google,
geracdo pos internet, ou geracdo Y, para designar a nova forga de trabalho juvenil integrada ao
que ha de mais avancado em tecnologia de informagdes, conectados a habitos urbanos e os
Ipods.

™ A ideologia do elevado custo Brasil é muito utilizada pelo empresariado do pais
para esconderem seus exorbitantes ganhos, pois centralizam através da midia, que a questéo
dos custos gira em torno do custo da méo de obra e dos impostos. Por outro lado, para uso fim
desse estudo, entende-se 0 custo Brasil num conjunto que envolve desde a mdo de obra,
impostos, questdes fiscais, infraestrutura, elevado peso dos insumos, deficiéncia do setor
financeiro brasileiro, entre outras. Por isso, tomando atento ao governo Dilma, percebe-se as
tomadas de decisOes e praticas atacando em alguns dos fatores citados, visualizando a
competitividade das empresas no pais.
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economia do pais, ou para a vitalidade da industria de plastico. Nesse
sentido é que se deve partir do ponto de vista de que as oficinas de bens de
capital nascem no momento, ou até mesmo antes da génese da industria do
plastico, sobretudo nas zonas de pequena producdo mercantil (Mamigonian,
1967). Chama-se atencdo ao fato das pequenas oficinas de ajustes que se
instalaram em S&8o Ludgero para construir seus engenhos, e demais
apetrechos da manufatura. Essa indistria primitiva de equipamentos pode
determinar o futuro da industria de bens de capital no lugar, como é o caso
de Joinville, que dada as oficinas dindmicas acumulou capacidades para
desenvolver ao lado da indudstria pléstica suas fabricas de bens de capital
para o ramo.

Outro exemplo fundamental que abarca as oficinas primitivas de
equipamentos é observado em Cricilima, pois no periodo carvoeiro, haviam
pujantes pequenas ferramentarias, oficinas de ajustes e de construgdes de
equipamentos, que serviram de bases para as empresas de bens de capital do
ramo ceramico e plastico. Logicamente que se trata de uma hipotese, e
como tal comporta-se na forma de uma abstracdo historica, porém se se
partir das forgas materiais dadas no espago, existem grandes possibilidades
de se entender o que havia de poténcia num dado momento histérico e pode
ter constituido as bases para a moderna indUstria de equipamentos de
Criciima.

Entretanto, como no caso de Tubardo, onde se localizou o grande
galpdo das oficinas dos trens, poucos foram 0s avangos nas inddstrias de
bens de capital, portanto, a existéncia potencial ndo garante a permanéncia
ou a consolidagdo material. Nesse sentido é que se destaca Sdo Ludgero,
guando em meados de 60 e inicio de 70 tiveram suas oficinas de
equipamentos manufatureiros dissolvidos pela crise da comunidade,
culminando que a primeira indUstria de automagdo e bens de capital a se
originar no Municipio foi a Ok! Automation, em 2006, motivada pela
indUstria plastica local.

De qualquer modo percebe-se que as indUstrias de bens de capital,
sobretudo aquelas ligadas a produgdo de maquinas, moldes e pds-processo
se estabelecem no Brasil, muito préximas aos polos de transformacdo do
plastico, como pode ser observado no grafico 6 abaixo, cabendo grande
destaque para o Sao Paulo, Joinville, Criciima e Caxias do Sul visualizado
no gréfico 7. Estabelecendo uma relagdo em Santa Catarina, percebe-se que
das 17 fabricantes totais do estado, mais da metade localizam-se no interior
dos polos de transformacéo (Joinville e Criciima), nesse sentido, chama-se
atencdo para Jaragua do Sul e Blumenau, que através da influéncia de
Joinville e de outros fatores, como a tradicdo na indistria de bens de capital,
desenvolveram importantes fabricantes de equipamentos para indUstria
plastica, porém em menor escala.
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Grafico 6 - Fabricantes de Grifico 7 — Fabricantes de Maquinas
Maquinas e Equipamentos para e Equipamentos para Industria Plastica
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Nesse sentido as empresas de bens de capital para inddstria
pléstica’™, se apresentam como um ramo relativamente forte, de capital
nacional, entretanto em (ARAUJO JUNIOR, 2007) percebe-se que Nnos
periodos desfavoraveis os bens de capital sdo os primeiros a despencarem e
os Ultimos a reagirem apds a retomada da economia. Portanto,

“Dessa forma, esta ligada diretamente como o crescimento e
desenvolvimento econémicos. E, ainda, a principal fomentadora
para a introducdo e aperfeicoamentos tecnoldgicos — em
processo e produtos. E nesse setor também que sdo mais sentidos
os reflexos das fases expansivas e depressivas dos ciclos
econdmicos”. (Aradjo Junior, 2007, p.49).

Diante das premissas destacadas, devem-se apontar ao menos 3
questbes cruciais em relacdo as empresas de bens de capital para a
transformagao do plastico no Brasil: 1 — Apesar das indUstrias serem fortes,
e vinculada a 3 geracdo petroquimica, tratam-se de empresas atoladas na

® Sobre as industrias de bens e equipamentos, maquinaria e inovacdo para a
industria plastica no Brasil ver capitulo 111 de Limberger (2010). Sobre os bens de capital e sua
importancia para o desenvolvimento econémico brasileiro ver (Aradjo Junior, 2007).
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crise atual dos importados, o0 que ndo se trata de crise de demanda, mas de
custos, cambio e juros, e isso interfere diretamente na corrosdo das
empresas nacionais pelas vantagens das importacdes; 2 — Para a indistria de
transformacéo pouco importa se as maquinas sdo nacionais ou estrangeiras,
e na conjuntura atual as industrias de bens de capital tornaram-se elas
préprias importadoras; e 3 — As maquinas e equipamentos da 3% geracéo,
considerando as condigdes do Brasil, funcionam com viabilidade até atingir
os seus 30 anos, e as incorporacdes acopladas as maquinas atenuam o seu
desgaste, isso provoca, nas empresas de bens de capital um carater de lenta
renovacdo, apesar do surgimento de empresas ligadas a automacdo do
processo.

Primeiramente, antes de adentrar afinco nos pontos 1 e 2, se faz
necessario relativizar o 3° ponto, sobretudo langando méo da tabela 9, cuja
apresentagdo possibilita a visualizacdo da idade e do tipo do maquinario
aplicado no parque nacional do ramo plastico. Destaque para a idade
relativamente avancada dos maquindrios, porém se a0 mesmo tempo se
observa 38% dos maquinarios com mais de 10 anos, pode-se advertir no
Brasil, grande parcela de maquinario novo, ou seja, com menos de 4 anos, e
isso corresponde a 31% do total que é dindmico, e no caso, com
equipamentos de ponta, de ultima geracdo e renovados. Trata-se nesse caso,
de se analisar, ainda nesse item, o viés de entrada do maquinario na
inddstria nacional, que a principio tinha origem no parque nacional
relativamente forte, porém na atualidade, grande parte dos demandantes e
dos fabricantes de equipamentos tem debandado as importacdes.

De qualquer modo, hd uma relagdo intima entre a idade do
maquindrio, o tipo de maquindrio utilizado (Tabela 9) e o processo de
desindustrializagdo que vem atingindo a industria de bens de capital no
ramo plastico brasileiro. No interior dessa perspectiva, ao se observar um
parque maquinario de idade avancada no pais, pode-se utilizar esse fator
como um contraponto fundamental, pois se abre o pressuposto para 0s
préximos anos, ter 38% do maquinario brasileiro da inddstria plastica, a
ponto de ser substituido.
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Nesse sentido, para se considerar atentamente os 3 pontos
destacado anteriormente, se faz necessério entender o interior da indlstria
de transformacéo plastica, e nesse processo percebe-se que a transformagdo
do pléastico ocorre majoritariamente, via 3 processos (Grafico 8)’, com
preponderancia, em volume de producdo, na extrusdo. Entretanto, como
destaca Plastico em Revista (Jun., 2012), o termémetro da inddstria de
transformagdo sdo as vendas das injetoras (Grafico 9), pois é a maquina
mais comprada, em termos, por ser basica e de facil manuseio, porém
sobretudo por produzir produtos populares cujas barreiras contra entrantes
no mercado praticamente inexistem.

Grifico 8: Processos Grifico 9: Consumo Doméstico
Produtivos no  Brasil em por Processo (2011)
Volume Produzido (2010)

1% 7%

B Extrusdo

H Sopro

M Injegdo

HRotomoldagem mExtrusoras ®Injetoras

M Outros M Sopradoras M Outros
Fonte: Perfil (2010) Fonte: ABP — Plastico Moderno

(2012)

De qualquer modo, relativizando os dados acima, pode-se concluir
gue o parque de injetoras do pais &€ muito mais robusto que de extrusoras,
como ja havia sido apresentado na tabela 9 da pg. anterior, e esse fato
proporciona questionamentos técnicos que extrapolam as condigdes da

" Os Graficos 8 e 9 demonstram dados de 2010 e 2011, ou seja, h4 um intervalo de
tempo em relagdo a tabela 9 que constam dados de 2008, nesse sentido é que se apresentam
distintos dos dados em relagéo a utilizagdo em processo.
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pesquisa atual®. Para se visualizar 0 movimento que torna o processo de
extrusdo como o responsavel pelo maior volume de producdo, apesar da
permanéncia das injetoras entre as maquinas mais vendidas, se faz
necessario tomar atencdo no quadro 8, que apesar de se apresentar oS
processos de forma rigida’®, viabiliza-se a percepgdo dos resultados basicos
Nnos 3 processos.

Quadro 8: Processo de producdo / Extrusdo, Sopro e Injecdo

Processo Descricao Produtos

Extrusdo | O material passa por um cilindro onde é | Filmes de PE,
aquecido, comprimido, e forcado a | Filme EPS, grdos
passar por um orificio / matriz na | reciclados de PET,
extremidade do cilindro. Depois disso o | PE e PS, laminas,
material é amolecido e resfriado.

Sopro A resina depois de aquecida torna-se | Pecas ocas, tubos,
plastica / moldavel e através de um | corrugados, canos.
sopro de ar comprimido ela se ajusta e
transita pelo molde. Com a baixa
temperatura do molde a matéria resfria e
endurece, formando o produto.

Injecdo Através de injecdo, a matéria derretida é | Utensilios, potes,
introduzida através de pressdo em um | bacias, caixa de
molde, que dado o seu formato e baixa | massa, baldes,
temperatura produz a peca que € | copos.
desejada.

Fonte: Balanco setorial (2005), Limberger (2010) — adaptado pelo autor.

Observando o quadro 8 e avaliando os graficos 8 e 9, chama-se
atencdo que o boom no processo de extrusdo ocorre sobretudo pds 2000
quando houve uma intensificacdo da producdo de embalagens flexiveis em
filmes e 1aminas de PE / PET etc. Tal processo esta ligado aos consideraveis

™® Pode-se chamar atencdo para as diversidades de produtos que cada maquina
produz, a velocidade com que cada uma delas funcionam, a complexidade de cada uma, o nivel
tecnoldgico no processo, a complexidade dos produtos, 0 mercado interno, o desenvolvimento
histérico de cada equipamento e sua incorporagdo ao processo, etc. Entre outros fatores
proporcionam vantagens de volume de producéo para a extrusdo; porém outros fatores
possibilitam vantagens na adog&o no processo de injec&o.

® Chama-se de apresentacdo rigida, pois nio ha um padrdo maquinrio e
homogéneo nas empresas, pois o que se percebe é a combinagéo, sobretudo em empresas de
grade porte como a Tigre e a Copobras, ou até nas médias como a StrawPlast. Nas empresas de
reciclagem ha uma combinagdo muito grande de maquinas. Ainda sobre a rigidez do processo,
pode-se destacar a questdo da utilizacdo das resinas, pois ndo é a maquina que determina a
resina a ser transformada, mas sim 0 processo, entdo nesse caso, normalmente as maquinas
aceitam qualquer resina.
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avangos no consumo de ragcdes animais, ou até mesmo a substituicdo das
latas e vidros de conserva pelas embalagens Stand Up Pouch. Esse
movimento ajudou a impulsionar as empresas que inicialmente se limitavam
a produzir filmes com uma camada, sacos, sacolas e portas lixos, a
romperem com o atraso, e investirem sobretudo no aperfeicoamento do
processo de extrusdo, possibilitando a producédo de filmes de até 7 camadas,
ou seja, agregacdo de valor.

Nessa mesma ldgica destaca-se segundo (ABIMAQ, 2010) que de
2009 para 2010 a venda de extrusoras para filmes no pais, cresceu 25%. Por
outro lado, também o que ajudou a ditar o ritmo de crescimento do processo
de extrusdo, foi a intensificacdo da fabricacdo de chapas de PET e perfis
para a termoformagem (forminhas para morangos e frutas secas; formas de
gelo); além do processo de reciclagem que demandam extrusoras para
transformarem os plasticos moidos novamente em graos.

Apesar disso, no periodo atual, segundo entrevistas concedidas
para Plasticos em Revista (Jun. 2012), alguns produtores de extrusoras no
Brasil chamam atencdo para a crise do custo Brasil e o perigo das
importacGes, ou seja, apontam com pessimismo que ndo atingirdo
crescimento em 2012, e algumas amargardo decréscimo.

Alinhada também a mesma perspectiva caminha os produtores de
injetoras, que dado sua popularidade, facil manuseio, e mercado sem
barreiras, aparecia sempre como a alternativa para os postulantes a
industriais da transformacdo. Um dos fatos cruciais é que a produgdo via
injecdo de pecas simples, (baldes, caixas, utensilios domésticos, etc.),
apresentam mercados rigidos, ou seja, demonstra-se o que Rangel (1963),
seguido por Pereira (1986), e articulado por Medeiros (2010) no caso
agroalimentar, denominam de “estrutura de oferta e demanda”. Portanto,
tende ao estavel a demanda e a oferta, mesmo que relativamente se eleve o
padrdo de renda da populagcdo. Nessa légica ha uma tendéncia de
estabilizacdo na demanda por injetoras no pais, a ndo ser apenas pela
substituicdo das antigas, 0 que ja garante um enorme parque.

Ainda sobre as injetoras como termOmetro para as inddstrias
plasticas, destaca-se esse ramo da maquinaria como o mais afetado pelas
importacfes, e com empresas nacionais tradicionais no ramo, como a Romi,
dando sinais de enfraquecimento absoluto, apresentando demissdes de 320
funcionarios em 2012-1 e uma queda consideravel nas vendas, pois em
2011 entregou 320 maquinas injetoras e 2012-1 apenas 87. Nessa mesma
linha, com os dados da Plastico em Revista (jun. 2012) percebe-se que das
1800 injetoras vendidas no Brasil em 2011, 1000 foram chinesas, um
resultado alarmante para o ramo que atribui a enxurrada de importagdes ao
elevado custo Brasil, juros, cdmbio, encargos trabalhistas, logistica, etc.
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Entretanto, como destacado anteriormente, a “quebradeira” esta
atingindo geral, pois como destaca Wilson Carnevalli, presidente da Camara
Setorial de Maquinas e Acessérios para a Indlstria de Plastico, em
entrevistas para ABP (2012, p.22) somente em 2011 “(...) os indices do
setor representaram de janeiro a setembro queda nas vendas na ordem de
65%”.

O periodo dificil para as empresas nacionais de bens de capital
para a indlstria pléastica acertou em cheio todo o conjunto do ramo,
sobretudo as industria de moldes. Sabe-se que o0s moldes adentram na
producdo como a ferramenta indispensavel no processo. Nesse ramo, 0
efeito China no que diz respeito aos moldes produzidos em série, e da
Europa devido os ganhos em qualidade, acertam no alvo das inddstrias
brasileiras. Tal movimento pode ser percebido na reportagem especial sobre
moldes da revista Plastico Moderno (Ago., 2012), pois “(...) persistem
diferencgas sensiveis de qualidade entre os moldes oriundos da Europa e da
América do Norte, e aqueles produzidos no mercado interno, (...) (e)
atualmente, traz-se moldes da China basicamente para produtos de vida
mais curta (...)”.

Destaca-se que a mesma ameaga chinesa que ataca o0 mercado
Brasileiro, atinge de maneira intensiva Alemanha e EUA, baluartes das
indUstrias de moldes no Mundo (ABDI, 2010). Considerando a baixa
competitividade nas industrias de moldes do Brasil, combinado com a
conjuntura atual das politicas nacionais favordveis para as importagdes,
percebe-se que o déficit no ramo dos moldes ndo é algo recente, observavel
ha longa data, porém recentemente tem crescido. Nota-se, o crescimento do
déficit, sobretudo pos 2007 (Grafico 10), quando a nivel nacional retoma-se
a politica de escalada dos juros e a brusca valorizagcdo do Real perante o
Dolar, que haviam sido amenizados nos anos 2005 e 2006.

Além disso, os crescimentos das importacdes estdo diretamente
relacionados com o inicio das politicas de alguns estados brasileiros de
reducdo da aliquota sob as importacdes, como € o caso de Santa Catarina e
do porto seco de Goias, que jogaram o ICMS no chdo, sobretudo a partir de
2007.
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Gréfico 10 — Balanca Comercial Brasileira de Moldes em US$ - Brasil (06 /
07/08)
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Fonte: ABDI (2010)

Permanecendo na mesma linha de andlise, pode-se alertar para o
perigo concreto da desindustrializacdo, sobretudo com o processo de
corrosdo das forcas dindmicas nacionais, pela entrada dos importados. Tal
processo tem livrado poucos setores da economia nacional, sem abonar as
indastrias da transformagdo, pois recapitulando o que ja havia sido
destacado anteriormente, os importados que estdo invadindo a 22 geracéo
petroquimica; atingem diretamente a industria de maquinaria e de
ferramentas nacionais; culminando em pesada artilharia sobre as indUstrias
de transformacgédo, como pode ser observado nas sequencias de graficos 11 e
12 abaixo.

Comparativamente houve crescimentos consideraveis tanto nas
exportages como nas importagdes, entretanto, tanto em peso como em
valor, as importacBes atingem graus mais elevados. Nesse sentido, nos
graficos 11 e 12 percebe-se que 0 que mais chama aten¢do no aumento do
déficit da balanga comercial nacional, no que tange aos transformados
plasticos, corrobora com a andlise da Pléstico Sul (Mar., 2012, p.25) cujo
“O déficit da Balanga Comercial dobrou em 3 anos (2008 — 2011).” Ou seja,
as empresas nacionais sdo diretamente afetadas pela “invasdo”
avassaladoras dos transformados plésticos internacionais.
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Gréfico 11 — Importacdo e exportagdo de transformados plasticos em peso
(mil ton.)
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Fonte: ABDI (2010).

Gréfico 12 — Importacdo e exportacdo de transformados plasticos em US$
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Como ponto crucial que abarca esta analise geral, inclusive
considerando a CPPP nacional como um todo, deve-se enaltecer a
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necessidade de politicas de estado que possibilite aumentar a
competitividade da industria nacional, e isso depende diretamente de acdes
arrojadas no governo na busca de proteger a economia caseira. A0 mesmo
tempo, ndo se pode perder de vista, que a concorréncia estimula as
inovacdes, impele a qualificacéo, e arquiteta o futuro especializado.

Nesse sentido é que se chama atencdo para o fato da CPPP
brasileira demonstrar historicamente o seu poder de reestruturacdo,
competitividade e sobretudo seu carater dindmico, audacioso e disposto ao
progresso. Por isso é relevante alertar para o otimismo gerado pela
incorporacdo da automacdo, da tecnologia de engenharia e de diferenciais
possiveis em todos os elos da CPPP, o que potencializara a saida fortalecida
desse momento desfavoravel. E isso depende diretamente dos estimulos do
Estado.

Tal projeto, considerando a complexidade do movimento de saida
dessa fase, ja pode ser sentido, porém de maneira um pouco isolada, em
cada elo da CPPP. Um exemplo bem claro é o caso da Ok! Automation de
Sdo Ludgero, pois de acordo com o seu posicionamento frente a
concorréncia internacional, percebe-se que a saida € a incorporagdo de
engenharia e conhecimento técnico nas pecas e produtos. No caso da Ok!
Automation, que se dedica na constru¢cdo de equipamentos para pos-
processo para inddstria plastica, e no seu conjunto, trabalha com a
incorporacdo de painéis eletrbnicos, bem como periféricos de automagao na
maquinaria, nota-se uma despreocupacgdo perante a entrada dos importados.
Como destaca o Sr. Andriani, um dos sécios proprietarios da empresa,

“No nosso segmento a China nao afeta em nada. NOs
trabalhamos atualmente com alta tecnologia embarcada e a
China ndo exporta para o Brasil isso. Pelo menos ndo ¢ o foco da
China. Nao que a China ndo tenha isso, acho que estdo até
avangados nisso, mas o foco deles é a produgdo em volume e
produtividade, eles focam em série e 0 nosso é outro. Fugimos
deles. Batemos de frente com a Europa. Mas temos um
diferencial no Brasil, que é o preco da engenharia. Aqui a
engenharia € muito barata e la o preco da engenharia € muito
caro, muito caro”. (Entrevista 8; Sr. Andriani, Anexo I).

Nesse aspecto, portanto, considerando que o foco das empresas
nacionais devem-se voltar para a incorporacgdo técnica e agregacdo de valor
ao maquinario, equipamentos e ferramentas, observa-se que o pais possui 0
diferencial em relacdo a China, que ainda ndo explorou essa fronteira no
que diz respeito as exportaces. Apesar dos sinais de interesse. Do mesmo
modo, ocorre em relacdo a tecnologia da Europa, que adentra no Brasil com
preco muito elevado se comparado com o similar nacional.
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Deve-se destacar, de qualquer modo, que ha um diferencial entre a
producdo em série de injetoras, extrusoras e moldes, em comparagdo com a
producdo sob encomenda, ajustada a planta industrial do cliente,
projetamento, assisténcia e manutencdo, que é o servico competitivo que a
Ok! Automation de Sdo Ludgero presta desde 2006. Ou seja, trata-se de
uma fronteira a ser explorada, justamente porque ha indicios e tendéncias
gue a CPPP nacional, apesar da enxurrada de importados, caminha para um
processo de especializagdo, incorporagao técnica, implantacdo da robotica,
agregacdo de valor, que atinge potencialmente todos os elos, tanto nos
componentes verticais, como aos horizontais, sobretudo maquinaria e
equipamentos.

Portanto, a incorporagdo dessa logica, ndo ocorre sem a
seletividade e qualificagdo imposta pela concorréncia, sendo que o0s
primeiros que avangarem nesse rumo estardo relativamente se apropriando
das melhores recompensas®.

® Trata-se de uma tendéncia, pois para Rangel (1982) o Brasil gravita na 6rbita dos
paises centrais, e nesse sentido avanca-se em segmentos ja explorados por EUA, Japédo e
Alemanha, entretanto, é fungdo do Estado, dos empresarios, ou seja, do capitalismo nacional,
avancgar rumo a o que se apresenta como a fronteira tecnolégica, com o intuito de romper com
0 atraso e se tornar competitivo perante a concorréncia que invade o pais. Caso contrario a
corrosdo das nossas forcas promovera o fracasso econdmico e social do pais. O que a Ok!
Automation faz, bem como a Braskem, e demais empresas, resguardando em ultima instancia
suas proporgdes de capitais e potencialidade de acdo, é a substituicdo de importagBes como
identificou Espindola (2002) “Sem as medidas estimulantes do estado”. Ou seja, hd uma
tradicdo, e um imperativo a substituicdo de importacdes no Brasil, sobretudo gerado pelo
fendbmeno de gravitacdo em torno dos paises centrais que atinge o capitalismo brasileiro de
maneira imperativa e de forma relativamente inescapavel. Isso tudo nada mais é do que a fase
atual da valorizagdo do valor, que consiste, a0 mesmo tempo, na ldgica de ndo “perceber”
barreiras a expansdo extra-nacionais, porém ao mesmo tempo, considerando sob a 6tica de um
pais periférico, € um movimento que ajuda a solidificar as justificativas de protecdo contra as
ameacas de capitais exdgenos corrosivos, aproveitadores, sanguessugas, como é o caso do
capital financeiro volatil, que se aproveita dos elevados juros praticado no Brasil.
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4.4 -0 ESTADO E A INVASAO DOS IMPORTADOS NA CPPP

O problema da invasdo dos importados ndo é algo recente, pois
abate a economia nacional de maneira intensiva desde o imperativo ao
escancarar das portas comerciais nos anos 80, mesmo assim, como chama
atencdo Delfim Netto, no seu constante alerta via Carta Capital, “o pais
definitivamente deve se empenhar na desoneracdo dos custos para a
producdo nacional”. Alinhando-se ao problema dos altos custos, e
incorporando-se ao discurso da classe industrial do pais, ndo se pode perder
de vista os esforcos postos em movimento pelo Governo Lula, sobretudo
aquecendo o consumo de bens populares, via incrementacdo da renda na
base da pirdmide social.

Esse movimento, para a industria de plastico, representou a
retomada e a impulsdo radical no consumo de transformados plasticos no
pais, que vinha num estado de estagnacdo desde o inicio do segundo
mandato do Governo FHC®. O imperativo do consumo gerado pelo
governo Lula, refletiu diretamente em todos os elos da CPPP nacional.

Entretanto, também nao se pode perder de vista, que ha um barulho
midiatico excessivo acerca da “nova classe média” que vem “construindo” o
Brasil®, aquecido pelo consumo, pois como destaca Pochmann (2012,
p.122 — 123), nos anos Lula

“A ampla geracdo de postos de trabalho assalariados formais
terminou por afirmar a mobilidade social na base da
estratificacdo social brasileira, sobretudo com o impulso dos
aumentos reais do salario minimo. (...) a forca dos novos
segmentos da classe trabalhadora na base da pirdmide social
brasileira nos impede de a identificarmos como uma nova classe
social, muito menos como classe média no pais”.

Corroborando com a critica de Pochmann (2012) acerca do mito
midiatico da “Nova Classe Média” — que em ultima instancia é patrocinado
pelas empresas interessadas em vender planos de salde, educacdo e
servicos, em gerais, privados — percebe-se que a base social, potencializada
pela renda proporcionada pelos novos postos de trabalho e salarios, pode
inserir-se de modo intensivo no mercado de bens e consumo e aquecer a
industria nacional que vinha cambaleando.

Nesse contexto, retornando para a questdo da desindustrializaco, e
da invasdo dos importados, nota-se de acordo com as colunas de Delfim
Netto, que as reducdes de IPI, o bolsa familia, e outras medidas tomadas por

8 Ver Gréfico 2 pg. 70.
® Sobre a questdo da “Nova Classe Média” ver Pochmann (2012).
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Lula e seguidas por Dilma, tendem a ter seus efeitos reduzidos, uma vez que
se tem estabelecido o padrdo da demanda no pais. Portanto, desgastados os
efeitos daquelas medidas, o atual governo tendera a perceber problemas
ainda mais intricados, o0 que exigira solugcdes imediatas e mais complexas.
Além de solucdes de problemas historicamente ndo resolvidos, para
poderem voltar a estimular a inddstria caseira em geral.

As reducbes dos efeitos das medidas postas por Lula, ja é fato
consumado, portanto torna-se crucial para o pais, num primeiro plano,
implantar atitudes via acGes populares, cujo destaque cabe em: 1- atacar na
mobilizacdo da populagdo da base extrema da pirdmide, que dependem da
“bolsa familia” a aderirem cursos de formagéo técnica e de preparagdo para
0 mercado de trabalho; 2 — estimular o acesso a universidades e cursos
técnicos para aqueles que atingiram o padrdo de vida ditado pelos 2 — 3
salarios minimos; 3 — Desonerar impostos, encargos, custos de servicos, e
obrigagBes das classes populares, que as restringem do consumo de bens
com padrBes mais elevados, p. ex. cinema, shoppings, eventos esportivos e
culturais, etc. Entre outras medidas que poderiam aquecer a economia como
um todo.

Por outro lado, deve haver ataques macigos na redugdo de custos
para se produzir no Brasil, investir em infra-estrutura, servicos logisticos
informacionais, estimulos as exportacfes, disponibilidade de crédito,
desoneracdo de encargos produtivos e trabalhistas, e atacar com cuidado em
medidas de protecdo contra os importados cuja producdo de similares estéo
estabelecidas. Destaca-se que nos Ultimos meses, percebe-se um aceno por
parte do governo, na aplicacdo de algumas medidas favoraveis atendendo a
industria nacional, inclusive optando pelo protecionismo.

Trata-se de medidas muito bem sintetizadas ha um bom tempo por
Rangel. Entretanto, apesar de alguns bons avancos postos em movimento
nos Gltimos anos, via juros maternais pelo BNDS; reducéo estendida do IPI;
relativa reducdo dos juros CELIC; relativa valorizacdo do Délar e a baixa na
precificacdo da energia elétrica a partir de 2013; existem campos cuja
atuacdo apresenta-se mais delicada.

Entre os fatores cruciais, determinante para a indUstria e a
economia nacional, pode-se alertar para: 1 — reforma tributaria em geral,
mas, sobretudo trabalhista; 2 — Concessdes de servigos e obras publicas
oneradas, para a exploracdo da iniciativa privada durante longos prazos; 3 —
Mobilizacdo da construgdo civil e demais entidades ligadas aos servigos
urbanos para atacarem em obras que atendam as popula¢fes urbanas em
areas de riscos e insalubres; 4 — Conceder a implantagdo de programas
logisticos de obras e transportes de cargas integradas a nivel nacional,
pensando ao mesmo tempo a possibilidade de integracdo com os vizinhos
da América do Sul; 5 — Combate macico aos incentivos fiscais de estados e
prefeituras, com aplicacdo de artificios de um Plano Nacional do
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Desenvolvimento, a exemplo do PAC, Brasil Maior, Avanca Brasil, Brasil
um Pais de Todos, etc.

Em termos, considerando o conjunto de medidas destacadas
anteriormente, percebe-se que ndo condiz diretamente com a inddstria de
transformacdo do pléstico, nem a CPPP nacional estritamente. Entretanto,
dada a maturidade do capitalismo nacional, as resolugdes dos problemas
ndo devem priorizar medidas setoriais paliativas, sobretudo devido o carater
sistémico do nosso complexo econdmico total.

Nesse sentido € que se deve pensar 0 pais no conjunto total de seus
fatores, e como medida crucial, entende-se como fundamental, a protecdo
das indUstrias, setores, ou ramos contras as importagfes, cujos similares
estdo sendo produzidos no Brasil. Num aspecto geral, de acordo com as
revistas setoriais do Plastico, Maquinaria e Resinas, ha um movimento,
contra as medidas protecionistas que o governo vem impondo. Como
salienta Plastico em Revista (jun. 2012, p.50)

“(...) a hipotese de o governo dificultar importacdes de bens de
capital para proteger a producdo e méo de obra nacionais teria o
conddo de deixar acomodadas as indUstrias domésticas e o
resultado seria atraso tecnoldgico e perda de competitividade.
Tiro no pé, em suma”.

Entretanto, como defende Delfim Netto na Carta Capital, a questéo
do protecionismo € delicada, mas todos os paises do mundo, com
responsabilidade e confianca no capital nacional impetram tais medidas, a
exemplo da Argentina, China, Japdo, EUA, Alemanha, etc. Do mesmo
modo, Rangel (2005) ja chamava atencdo para a necessidade de se proteger
os similares nacionais, porém desonerar as tecnologias mais avancadas nos
paises centrais, no intuito do Brasil se aproveitar do que os paises lideres em
inovacdo desenvolvem, para justamente romper com a dependéncia
tecnoldgica.

Nesse contexto portanto considera-se trivial e falso o temor de
“acomodacdo das industrias doméstica” devido protecionismo. Pois em
ultima instdncia tende a retomar o dinamismo na producgdo interna,
sobretudo de tecnologia e inovacdo para se competir a nivel internacional.

Chama-se atencdo a esses aspectos, pois aquelas justificativas das
revistas setoriais colidem diretamente com as praticas de boa parte das
empresas de maquinaria, ferramentaria, moldes, transformados plasticos e
resinas, pois estdo se favorecendo do movimento de importacdo. Nota-se
isso, pela debandada de grande parte dos produtores nacionais estarem
optando por importarem, ou seja, acomodaram-se has vantagens
proporcionadas em comprar barato no exterior e vender precificado no
Brasil, gerando ilusdo da “fabricacdo” nacional. Esse mesmo fendmeno
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atinge também o setor téxtil, automobilistico, plastico, ceramico, auto pecas,
etc.

Entretanto, dadas as condi¢Bes atuais, na maioria dos casos, as
empresas sdo vitalmente obrigadas a optar pelas importa¢des, considerando
0 imperativo proporcionado pelas vantagens que a conjuntura econémica
nacional proporciona. Nesse sentido, torna-se vital questionar do Estado
Nacional medidas favoraveis ao estimulo da competitividade na indistria
caseira. Uma vez implantadas as medidas que proporcionardo aos
empresarios nacionais serem competitivos internacionalmente, havera
logicamente a retomada da produgdo interna.
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CONSIDERAGOES DO CAPITULO

Com o aprofundamento da analise no Capitulo Il em torno da
CPPP nacional, pode-se concluir que ha uma estrutura dindmica em torno
das integracdes verticais e horizontais da cadeia produtiva do plastico, o que
dificulta e praticamente impossibilita determinar tais e quais elos sdo mais
ou menos importantes na integracdo. Pode-se perceber que ha um fluxo
continuo de matéria prima, maquinaria, informacoes, prestac6es de servigos
e estimulos a inovagdo, que viabilizam uma gradativa distribuicdo entre os
elos da cadeia, das perdas e dos ganhos do setor. Nesse sentido, a CPPP
nacional nos ultimos anos vem imprimindo um processo de qualificacdo em
todos os seus “agregados”, sobretudo impulsionados pela dindmica
econdmica dos ultimos anos, mas ndo menos importante pelo seu poderoso
parque industrial na 32 geragdo / transformagéo.

Observou-se também, com o suporte do Capitulo 111, uma intensa
internacionalizacdo da Braskem para o mercado latino americano, cujo
carater positivo esta em concorrer frente a frente com as empresas globais
do ramo, demonstrando o carater solido da CPPP nacional. Porém essa
internacionalizagdo, como pbde ser constatada, vem ocorrendo com o
suporte das importagdes, que trazem vantagens a produtora de resina, mas
afeta diretamente nos custos da 32 geracdo. Destacou-se que as importaces
também afetam as empresas de maquinaria e ferramentas, os distribuidores
de resinas e as industrias da transformacdo, nesse sentido, demandam-se
medidas urgentes do estado, para inviabilizar as importacGes de similares
nacionais, bem como atitudes para baixar o Custo Brasil e removimentar o
mercado brasileiro, em superacdo do enfraquecimento das medidas do
Governo Lula.

Portanto, de acordo com o que foi demonstrado, se conclui que
permanecendo a situacdo favoravel a enxurrada dos importados, a CPPP
nacional tende a se desindustrializar, causando danos irreparaveis para
econdmica nacional. Entretanto, ja se percebe medidas do Governo Dilma
enfrentando tais fraquezas, desde meados de 2011. Além disso, se
demonstrou que determinadas empresas nacionais, acompanhado o
imperativo da concorréncia, vem investindo pesado em inovacdo e
agregacdo de valor no produto nacional, qualificando a CPPP. Portanto,
destacou-se esse ultimo movimento, sob o amparo do Estado, como
fundamental para romper com a crise da desindustrializacéo.
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5 - PRODUGCAO, TIPOLOGIAS DE MERCADO E OS
TRABALHADORES

5.1 - HETEROGENEIDADE NOS PROCESSOS PRODUTIVOS

Ao adentrar especificamente nas indUstrias de plastico de Séo
Ludgero deve-se ficar bem claro que se trata de industrias que “Além da
heterogeneidade dos processos produtivos, a industria de transformadores
plasticos apresenta diferentes tipos de empresa, de padrdes competitivos e
de mercados de atuacdo” (ABDI, 2009, p.29). Pode-se perceber as tais
variacOes ao adentrar nas industrias de descartaveis, cuja empresa Copobras
é a maior produtora nacional e lider do mercado, com estratégias comerciais
independentes, obedecendo as normalizagfes nacionais e solidamente
consolidada. Porém, em contrapartida, apesar do grande boom de indUstrias
dos fins de 80 e inicio de 90, ha um restrito mercado marginal
regionalmente localizado que é demarcado relativamente pelas empresas de
menor porte do Sul de Santa Catarina.

Em relacdo as empresas de embalagens, normalmente, a produgdo
estard voltada e tendo em vista, 0 processo produtivo de outras empresas,
seja de carnes, racdo, supermercados, p. ex. Mesmo assim, trata-se de um
mercado segmentado e monopolista considerando as especificidades de
cada embalagem e as restritas capacidades diferenciais que determinados
grupos empresariais, por nao atingirem, sdo excluidos ou contentam-se com
embalagens de menor valor agregado. Um destaque da indlstria de
embalagem é o seu carater especializado, ou seja, dependendo do tipo de
embalagem e da tecnologia incorporada no produto, determinadas empresas
ndo conseguirdo produzir.

O caso de Sdo Ludgero é marcante nesse quesito, pois em um
extremo a Incoplast domina mais de 70% do mercado nacional de
embalagens para racdo de mascotes (pet food). Ao mesmo tempo a empresa
é produtora exclusiva de embalagens inviolaveis, cujos clientes exclusivos
destacam-se a Prosegur e Brinks, que adquirem os envelopes sem similares
em todo o Brasil. Por outro lado existem empresas de embalagens, com é o
caso da Philliplast, que produzem sacos e sacolinhas, responsavel por
abastecer grade parte dos supermercados catarinense. Além de outras 3 ou 4
empresas que se dedicam a produzir sacos de lixo.

De acordo com as correntes neoschumpeterianas de analise,
existem diferenciais de aprendizado, de acumulagdo de experiéncias, de
exploracdo de fronteiras tecnoldgicas, bem como diferenciais entre as
estratégias empresariais, limitacbes de conjunturas, etc., que estabelecem
determinantes vantagens ou desvantagens para empresas do mesmo ramo.
Nesse sentido, ndo se pode perder de vista a histdria de acumulacdo de
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capital, as vantagens diferenciais de cada empresa e o carater competitivo /
seletivo que influencia diretamente nas trajetdrias empresariais. De qualquer
modo, limitar determinados fatores para estipular as razfes dos desiguais
ritmos nas diferenciacdes entre capitais, sobretudo no mesmo ramo, torna-se
algo determinista, pois se estaria fadado a deixar grande parte dos fatores
responsaveis pelo “desenvolvimento desigual,” de fora do arcabouco
analitico.

Outra direcdo do desenvolvimento que concerne as industrias
plasticas de S&o Ludgero, é o ramo das reciclagens, que consiste segundo a
(ABDI, 2009; FIESP-SINDPLAST, 2011) na 5* geragdo petroquimica.
Nesse ramo, a heterogeneidade torna-se ampliada, na medida em que
ocorrem empresas que 0 processo produtivo consiste em reciclar e
retransformar o plastico em grdos; outras apenas moem o plastico
comercializando os flakes; além de se observar empresas que no seu
processo produtivo dedicam-se nos grdos ou flakes e na sequencia do
processo ja transformam a matéria prima que reciclam.

Tal perspectiva é observavel também em Sdo Paulo (FIESP-
SINDIPLAST, 2011) ou em todo o Brasil (ABDI, 2009; ABIPET, 2012;)
sendo que tal estruturacdo determina a heterogeneidade nas distintas légicas
comerciais das empresas, ndo obedecendo a padrdes, nem regramentos. Tais
variagcbes nas estruturas produtivas e comerciais sdo comuns nas fases
“infantis” dos diferentes segmentos das indUstrias de transformacéo, pois na
medida em que ha crescente mercado em expansdo, ndo se estabelecem
barreiras contra entrantes, nem fiscalizacdo solidamente constituida,
tratando-se do momento em que o mercado em expansao confere espaco ao
diversificado e elevado nimero de empresas, sobretudo pequenas e médias,
que convivem relativamente com uma baixa interferéncia concorrencial.

No conjunto total das empresas transformadoras do plastico de
Sao Ludgero, deve-se chamar atencdo que ndao ha choque concorrencial
entre as empresas do municipio. Segundo as entrevistas, isso ocorre devido
ao grau de conhecimento e relacionamento entre os proprietarios do capital,
que ao investirem objetivam ndo arriscar em ramos onde haja concorréncia
potencial no Municipio. Entretanto, nota-se que no segmento dos reciclados
as empresas ndo percebem a forca concorrencial pelo fato de haver mercado
pujante em expansao.

J& no interior das distintas empresas do Municipio, ha certo grau de
relacGes entre “parceiros”, uma vez que sdo efetuadas negociacBes entre si,
sobretudo nas vendas de aparas, nas retaliagcbes das cargas de matéria prima,
nas aquisi¢des de moldes desgastados, nas prestacdes de servigos, entre
outros. Além disso, um aspecto fundamental para ndo se perder de vista é
que h& um fio condutor que une todas as empresas menores a génese do
plastico na regido, ou seja, a Incoplast. Se ndo diretamente, mas
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indiretamente, ou a0 menos como visualizacdo de sucesso ou ideal a ser
seguido.

Dito isso, chama-se atencdo para trés pontos fundamentais: 1 — no
que concerne a producdo: os descartaveis, as embalagens e os reciclados
distinguem-se radicalmente, sobretudo diferenciais de aplicacdo da méo de
obra, das técnicas e inovacBes, e na intensidade do trabalho manual
aplicado; 2 — as estratégias de mercado estéo intimamente ligadas ao corpo
técnico e potencial da producdo e da empresa, bem como aos concorrentes
diretos, garantindo variedades nas tipologias de mercado; e 3 — a
concorréncia esté relacionada a producéo, as estratégias de mercado e as
estruturas de mercado consolidadas, porém em movimento, portanto
apresentam variages nos seus sub-ramos, como no interior das distintas
empresas.

Considerando estes determinados aspectos, salienta-se a partir
desse ponto, a necessidade de desagregacdo da CPPP na 32 geragdo para se
analisar os distintos ramos da transformacdo de S&o Ludgero, portanto,
necessariamente, deve-se tomar atento sobretudo ao fluxo de matéria prima
e de produto acabado em cada sub ramo, como sera apresentado no préximo
item. Entretanto ao mesmo tempo, torna-se fundamental ndo provocar a
fragmentacdo ou o descolamento entre as inter-relacdes que constituem:
Producdo, estratégias de mercado e concorréncia, distribuicdo da produgdo e
consumo.

Nesse conjunto geral, também é crucial tomar atento na
movimentacdo dos trabalhadores, nos impulsos de formacéo especializada
gerada pela industria de plastico no Municipio, bem como o fluxo de
emigrantes, a falta de méo de obra, os salarios, e demais caracteristicas do
mercado de trabalho e sindicatos.
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5.2.1 — Descartaveis

O posicionamento das indastrias de descartaveis na CPPP no que
tange sua integracdo vertical, reservando suas particularidades de acordo
com as distintas empresas, apresenta como ponto crucial o fluxo de matéria
prima oriunda da produtora de resina (Braskem), e apés a transformacéo, no
fluxo dos produtos acabados que seguem via estratégias de distribuigdo ao
consumidor final, como pode ser observado no diagrama 3 na pg 142. No
que tange a cadeia produtiva, deve-se entender o processo de interagéo, cujo
consumidor final tem a capacidade relativa de incrementar as industrias de
reciclagens e demandar inovagfes potenciais a serem sanadas pelas
indUstrias de transformagéo.

No fluxo “normal”, relativamente consolidado historicamente
(diagrama 3), deve-se notar que os descartadveis tendem a uma demanda
estavel, ou seja, com baixa elasticidade da demanda, mesmo na medida em
que haja melhorias na renda. Entretanto, as produtoras de resinas, as
industrias de transformacdo e as de bens de capital (entre outras), possuem a
capacidade de movimentar intensivamente o consumo final ao investirem
nos lancamentos de novos produtos, o que ndo ocorre se os vinculos nos
distintos elos ndo estiverem solidamente constituidos numa articulacdo de
cooperacao e confiabilidade. Rela¢Bes que se configuram normalmente em
longo prazo, o que ja dificulta a atuacdo de empresas recém-nascidas.

Permanecendo na visualizagdo do diagrama 3, deve-se destacar a
relevante importancia desempenhada pelos elos horizontais da CPPP no que
diz respeito as prestacdes de servigos, pois estdo embrionariamente ligados
as empresas, normalmente sua génese ocorre com o amadurecimento das
relagcbes verticais. Nesse sentido ndo se podem desprezar os grandes
avancos adquiridos para as empresas de descartaveis, através do
aperfeicoamento das prestadoras de servicos, sobretudo com a terceirizagéo
do transporte p. ex. Nesse sentido as relagcdes no interior da CPPP devem
ser analisadas sob a 6tica de que: 0 aumento quanti e qualitativo no fluxo de
relacGes e atividades desenvolvidas entre os atores que a compdem, permite
o aperfeicoamento e ganho relativo para todas as partes. Isso ocorre
sobretudo no interior de um ambiente competitivo, € com empresas
dispostas a sobressair nas suas atividades.

Analisando o diagrama 3, sob a 6tica da industria de descartavel de
Séo Ludgero, no caso a Copobras e a StrawPlast, destaca-se o fato de ambas
desfrutarem de vantagens no interior da CPPP devido ao seu porte, sua
histdria, seu mercado, entre outras coisas. Uma das vantagens cruciais esta
no fato das empresas adquirirem as resinas indispensaveis para a produgao
de maneira direta via Braskem, isso garante um barateamento nos custos de
producdo. Além disso, ambas as empresas ndo terceirizam seu P&D, e ao
mesmo tempo atingem elevado grau de adequag&o as normatizagdes.
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Considerando as vantagens diferenciais das grandes empresas, um
fator relevante, que adiciona competitividade para as empresas de
descartaveis de Sdo Ludgero, sdo seus 0s representantes de vendas
consolidados no mercado, sobretudo pelo volume de vendas que as
empresas atingem. Tais vantagens, normalmente passam longe das
indUstrias menores, que dependem dos retalhadores de resinas, de
distribuidores e representantes desinteressados, além de contratarem
servicos terceirizados de menor qualidade para reduzirem custos. Portanto
determinante nos desempenhos de ambas.

Diagrama 3: CPPP Desagregada — IndUstrias de Descartaveis

Matéria Prima: Braskem Estado / Normatizagdo

Distribuidores Sindicatos

32 Geracdo - Descartaveis Bens de Capital

‘ 1. de Ensino/P&D

Canal de Distribuigio Prestadoras de Servigos
/ Representantes
4* Geragdo: Consumidor Final

Disposigéio Final / Aterro

Catadores e Coletores 5° Geragdo: Indistria de Reciclagem
—

<

Fonte: Elaborada pelo autor através da desagregacdo da CPPP (Entrevista —
pesquisa de campo).

Considerando o0s aspectos destacados até entdo, e partindo
especificamente para os descartaveis, observa-se o fato da producdo



166

concentrada no Sul de Santa Catarina ja desde 1996, quando se atingiu o
nivel de producdo dos copos PS para atender 80% do mercado nacional,
num movimento intensivo em escala de producdo. A producdo de copos
descartaveis da década de 90 consistia no processo de injecdo da matéria
prima PS, que através da termoformagem resultavam nos tipicos copinhos
brancos que invadiram o mercado brasileiro naqueles anos, cuja lideranca
pelo mercado nacional vinha sendo disputado intensivamente pela Copobras
e Zanata, seguido de perto pelas marginais do Sul do Estado (MinaPlast,
Plazom, Copaza, Coposul, etc.).

Atualmente no Sul de Santa Catarina se produz 90% dos
descartaveis brasileiros, concentrando 25 empresas do ramo, o que equivale
a 92% do total nacional. Porém chama-se atengdo para a questdo das
normas ONS51, que a partir de 2002 passou a regulamentar e normatizar a
producdo de descartaveis. Entretanto, em 2009, das 25 empresas, apenas 6
continham a capacidade de produzir dentro da ONS51 (ABDI, 2009).
Naquela época o Ministério Publico de Santa Catarina autuou alguns
produtores € o INMETRO implantou programas para a adesdo as
regulamentacgdes, porém dada a ineficacia do programa, criou-se um selo
para identificar as empresas normatizadas e a fiscalizacdo até entdo néo se
solidificou oficialmente.

Junto ao movimento de concentracdo da producdo e do
abastecimento nacional pelas empresas de descartaveis do Sul de Santa
Catarina, houve um intensivo processo de incorporacdo e automagdo no
processo produtivo, sobretudo nas empresas Zanata e Copobras. A
automacao ocorreu no processo de abastecimento das injetoras, adotando o
processo de sucgdo a vacuo; também no pOs-processo em relagdo a
embalagem das mangas de copos via automacdo do processo, que no
principio era manual; e automagdo nos painéis de controles com a
incorporacdo de sofisticados programas e software. Tais processos se
confirmam com os dados do MTE, que comprovam em 2011, que o maior
fechamento de postos de trabalho em Sao Ludgero, sendo 19 vinculados a
funcdo de “Embalador a méo”; seguido de perto por 8 relacionados a
“Moldador de plastico por injecdo”.

Nesse sentido, considerando o processo de automacéo na Copobras
e Zanata, chama-se atencdo para a heterogeneidade das empresas no que diz
respeito ao seu processo produtivo, onde se podem encontrar empresas de
ultima geracdo, € a0 mesmo tempo empresas com maquinario arcaico de 20
/ 25 anos, com produtividade reduzida e baixissimo processo de automacao.
Ao mesmo tempo, observa-se na Copobras uma linha de produgdo semi
fordista, com algumas caracteristicas do toyotismo, p. ex. placas luminosas
e motivacionais, painéis, trabalho em grupo, etc.; porém observam-se
empresas que “desconhecem” tais préticas.
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Em relacdo ao processo produtivo nos descartaveis, 0s maiores
avancos a nivel nacional, resultaram do desenvolvimento do Grupo Zanata
em parceria com a NTS Maquinas e Equipamentos de Criciima, de uma
maquina capaz de substituir a matéria prima PS, pelo PP na producédo de
copos descartaveis e similares, no ano de 2002. Com o desenvolvimento da
maquina, a empresa petroquimica Braskem, em unido com Jorge Zanata,
assumiu a aplicacdo em comodato das maquinas desenvolvidas pela NTS
também nas empresas Copobras e Altacoppo (SP).

A partir de 2003 até 2006 o comodato ficou fechado entre as trés
empresas; destaque para e enxurrada de novos copos mais resistentes e
durdveis, apropriados aos aparelhos micro-ondas, que invadiram o antigo
mercado dos frageis copos brancos de PS, e fez expandir as vendas do
descartavel. Com o desenvolvimento da utilizacdo da resina PP o Grupo
Zanata investiu pesadamente na linha de copos impressos, entretanto, as
empresas marginais permanecem transformando a resina PS.

O que torna fundamental observar desse movimento séo as
interagBes entre a Braskem, as indUstrias de transformacdo lideres nos
descartaveis e as de bens de capital. Tratou-se de interagdes que visavam a
reabsorgdo junto ao processo produtivo da capacidade ociosa instalada pelas
indUstrias de descartaveis do Sul de Santa Catarina, estimulados pelo
periodo de elevacdo da renda nacional. Tal capacidade ociosa foi resultado
das altas taxas de imobilizacdo da década de 90, que eram estimuladas, em
termos, pela empolgacdo dos empresérios da regido, sobretudo, instigados
pelas inflagdes pré 1994 e temendo os destinos da economia brasileira a
posteriori, portanto:

“Tudo isso significa que as camadas de mais altas rendas, ao
invés de tentarem guardarem seus recursos sobrantes como
dinheiro vivo, como depositos bancarios ou sob formas
aparentadas e de alto indice de liquidez, os aplicam
nervosamente. S8o Aplicacdes que podemos classificar como
defesa contra erosdo inflacionaria da moeda” (Rangel, 1986,
p.67).

Visando a protegdo do capital acumulado, o0s empresarios
proporcionaram o boom dos descartaveis e ao mesmo tempo ampliagdo das
denominadas taxas de imobilizagdo no ramo, pois

“(...) novas instalagdes em industrias e atividades ja no comando
de capacidade obviamente excessiva. (...) Em consequéncia,
forma-se uma situacéo na qual a reproducdo ampliada do capital
se retarda em medida consideravel, durante longos periodos”
(Rangel, 1986, p.66).
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Em contrapartida, criadas as condi¢cBes para a sua utilizacdo,
evidentemente aquela ociosidade toma-se impulsos  produtivos
consideraveis. O que no ramo dos descartaveis proporcionou a Braskem
ofertar a resina PP em torno de 15 / 20% mais barata que a PS, na época
importada, além de monopolizar a producdo nacional do PP. Portanto a
Braskem baixou os custos de producdo das empresas, ativou a capacidade
ociosa instalada e incrementou a demanda nacional ofertando novos
produtos, demanda esta que vinha aquecida pelas medidas do governo
petista.

Nesse mesmo conjunto total, torna-se fundamental retomar, que foi
justamente no ano de 2002 que o Inmetro e Ministério Publico Catarinense
implantaram as normaliza¢des na producdo de descartaveis, cuja resina PS
dificilmente enquadrar-se-ia as normas. Desse modo, o panorama geral
daquele complexo movimento demonstrou a atuacdo intensiva do aparato
estatal para intensificar o0 uso da capacidade, seja pela Braskem,
nacionalizando a producédo da resina PP; ou da entdo pequena indUstria de
maquinas e equipamentos de Cricitma (NTS); e das grandes empresas
produtoras de descartaveis.

Outro aspecto crucial é que a NTS se viu estimulada para
desenvolver cépias melhoradas das méquinas europeias de PP, cujo custo,
inviabilizava a producdo no Brasil, porém, num nitido processo de
substituicdo de importacGes, em dois anos ja se havia incorporado 28 dessas
novas maquinas ao parque nacionais. Em segundo lugar, as vendas do PP,
passaram de 15 mil toneladas em 2005, para 30 mil toneladas em 2006, e no
mercado de copos, em 2007, ja correspondia a 50% do total, ou seja,
tratava-se da substituicdo de importagBes, que resultava na inovagdo em
processo pelas empresas, culminando em inovacdo em produto, substituindo
intensivamente o produto de menor qualidade e abastecendo o0s novos
mercados em ascensdo (Odebrechtonline, 2012).

Diante estes aspectos é que o Sul de Santa Catarina, aproveitando-
se das oportunidades, gradativamente incorporou e manteve-se na lideranca
nacional da producdo de descartaveis, sobretudo nas maos da empresa
Copobras e Zanata; sem perder de vistas as empresas marginais atuando
como imitadoras, ou seguidoras. Nesse sentido, é importante ressaltar a
commoditizagdo na producdo dos descartaveis, semelhante a grande parte
dos ramos do pléstico, e as frageis barreiras contra entrada, o que possibilita
como aponta Steindl (1985) a estrutura de mercado num primeiro estagio
compostas por “inddstrias competitivas” baseadas num imenso grau de
exploracgdo e sujeitas as flutuagdes ciclicas.

Entretanto, num movimento de longo prazo, deve-se considerar a
concentracdo do mercado dos descartaveis, cuja Copobras apresenta-se
como a detentora principal do mercado nacional, e isso possibilita a
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empresa estar solidificando consideraveis barreiras contra entrantes. Mesmo
se em primeira vista as barreiras apresentam-se inexistentes como
demonstrou em entrevista 0 Sr Coan, gerente de producdo da Incoplast.
Entende-se, portanto que na longa trajetéria industrial dos grandes
investidores de capitais, que é o caso da Copobras, a quantia desprendida, e
sua logica da expansdo, imprimem o imperativo da protecdo contra
potenciais® concorrentes, ou demais corrosées de seus valores acumulados.

Em termos praticos, 0 movimento anteriormente descrito confere
relativamente, com a entrevista do Sr. Coan, quando destaca que na
producdo, “(...) qualquer empresario que tenha um pouco de capital ele
consegue montar uma fabrica de descartiveis. Ele tem dinheiro para
comprar as maquinas, ndo é muito dificil a operacdo. Entdo € uma maneira
dele produzir mais focado em eficiéncia, em larga escala, baixo custo, para
ele poder viabilizar o baixo preco (...)”. Portanto, os livres acessos aos
meios de producdo e aos aprendizados industriais, encontram-se sem
barreiras, sobretudo em se tratando investidores para ramos imaturos.
Porém, na medida em que ocorre a consolidacdo das lideres e o
enrijecimento da demanda, constata-se que precos, producdo em escala,
baixos custos, e entre outros, em primeira instancia, tornam-se sélidas
barreiras para capitais novos.

Nessa ldgica é importante ressaltar que do inicio da década de 90
até os dias atuais a demarcagdo do mercado de descartaveis no Brasil
ocorre, sobretudo via precos. Nesse sentido a estrutura de mercado dos
descartaveis, na origem dessas indUstrias no pais, formou-se a partir do que
Steindl (1986) denominou por “indUstrias competitivas”, ou seja, “(...) uma
Industria com InGmeros Pequenos Produtores”, pois no Sul de Santa
Catarina haviam 66 empresas de descartaveis, porém ao longo desses
altimos 22 anos, percebe-se 3 movimentos fundamentais: 1 — concentragdo
do mercado nas maos das lideres; 2 — intensivo processo de incorporagdo
tecnoldgica visando reducdo de custos pelas lideres; e 3 — grande taxa de
natalidade e mortalidade das empresas marginais. Concomitante a esses 3
movimentos, percebe-se no Sul e Sudeste do Brasil, um processo de
mortalidade e enfraquecimento das empresas marginais; no Nordeste e
Centro Oeste um processo de raro nascimentos de novas empresas € no
Norte a instalacdo em 2005 da Copobras em Manaus.

Para se perceberem o0s movimentos nos dias atuais, deve-se
verificar como se desenrolou a estrutura do mercado de descartaveis
plasticos, para entender o estabelecimento da Copobras como a lider do
Oligopdlio no pais. Nesse sentido incorpora-se a l6gica de Possas (1985)

8 Potenciais concorrentes no que tange a quantia de capital indispensével para
adentrar e atingir consideravel montante do mercado sob dominio da lider Copobras.
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cuja matriz intelectual é oriunda de Steindl (1986) de que a estrutura de
mercado nao é algo estéatico.

Sendo assim em 1991 o segmento de descartaveis conformava-se
ao que Steindl (1986, p. 91) denominou, “(...) industrias em que o ingresso é
relativamente facil e em que firmas pequenas e médias sdo responsaveis por
uma parcela consideravel da producdo — poderiamos denomina-las, nesse
sentido particular, inddstrias competitivas — (...)”. Em meio a ordem
competitiva é fundamental esclarecer que existem grandes diversidades de
tamanhos de empresas, portanto mesmo relativamente pequenas e médias,
entre as indUstrias competitivas, ha aquelas lideres.

Nas méos das lideres, estabelece-se uma tendéncia de estarem
tomando como base “(...) para fixar seus pre¢os os custos diretos, sobre os
quais acrescentam uma porcentagem para cobrir 0s custos indiretos
(overhead) e uma margem convencional como lucro” (Possas, 1985, p.29).
Trata-se como se destaca em Possas (1985) de um mecanismo muito
eficiente de garantia de que seus lucros ndo estariam abaixo do “custo
total”.

No entanto, trata-se de um mecanismo incompleto, nas visfes de
Possas (1985) e de Steindl (1986) se ndo contrabalangar a luta contraditéria
entre as empresas lideres e as marginais, ou até mesmo lideres X lideres; e
marginais X marginais. Trata-se segundo o estudo de Steindl (1986) de uma
estratégia em que por haver o enxame de empresas marginais, as empresas
lideres tendem a determinar o preco do produto a partir do custo total das
empresas menores, que dado o seu reduzido potencial de escala, possuem
custo total mais elevado em relacdo as lideres, garantindo dessa forma, nos
periodos de mercado em expansdo, para as empresas lideres, lucros
diferenciais.

Nesse sentido trata-se das vantagens diferenciais obtidas pelas
empresas lideres, facilmente identificavel nos ramos de descartaveis do Sul
do Estado no decorrer dos anos 90. Tais vantagens refletem-se
principalmente sob os seguintes aspectos:

“Se existem firmas que, devido a economias de escala, ou
falando de maneira geral, devido a adocéo de qualquer inovacdo
técnica que reduza os custos, possuem maiores margens de lucro
bruto e maiores margens de lucro liquido do que as firmas
marginais, essas firmas muitas vezes apresentardo uma tendéncia
natural para expandir-se, em relacdo a outras firmas. 1sso porque
as firmas com maiores margens de lucro acumulardo recursos
internos, e os acumulardo a uma taxa que cresce a medida que
aumenta a sua vantagem diferencial. As firmas marginais,
quando obtém lucros apenas normais, provavelmente nada
acumulardo, como grupo. Essa acumulacdo interna fara com que
as firmas em posi¢do vantajosa se ampliem, devido ao fato de
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que a sua primeira linha de investimento se encontra na sua
prépria inddstria” (Steindl, 1986, p.62)%.

Nessa perspectiva, considerando os aspectos destacados por Steindl
(1986), deve-se considerar que na década de 90, 80% da produgdo nacional
de descartdveis em PS concentrava-se no Sul de Santa Catarina. Para
captarem o mercado nacional, as empresas implantaram num primeiro
momento, o sistema de representantes comerciais espalhados pelo pais,
sendo que as lideres buscavam efetivamente fidelizar seus representantes,
além de fixaram centrais de distribuicdo em Sdo Paulo. Porém em
contrapartida, de acordo com entrevistas, as pequenas empresas sofrem até
hoje nas maos de representantes “descomprometidos”.

Ja em relagdo a distribuicdo da produgdo ao mercado nacional,
percebe-se que as lideres utilizavam-se do transporte proprio; enquanto as
marginais terceirizavam. Entre a década de 90 e meados de 2000 era
comum abrir o site da Copobras e Canguru (Zanata) o observar os elogios
aos transportes proprios das mercadorias, pois ndo haviam atrasos nem
danos, € menos riscos com a carga. Cabe p. ex. salientar que a Copobras
chegou a ter na sua frota 187 caminhdes. Essa conjuntura remete aos
precarios servigos prestados no passado pelas terceirizadas do transporte, o
gue aumentavam os custos e determinava a fragilizacdo das empresas que
dependiam do servigo. Por outro lado, a incorporagéo de inovacgdes técnicas
e a ampliacdo da concorréncia nacional em torno das empresas prestadoras
de servicos, foram capazes de revolucionar os servigcos de transporte, a
ponto de nos dias atuais ele se tornar viavel em relagdo ao transporte
praéprio.

Num arcabouco geral, sdo as diferenciacbes competitivas e
contraditérias entre as lideres X marginais que irdo proporcionar as
economias de escala para as primeiras; e 0s custos elevados para as
segundas. Essas condic¢Ges possibilitam incorporar as premissas de Steindl
para perceber que a ldgica estava posta, e que os custos fixados
determinavam a rigidez dos precos ditados pelas “lideres - progressistas”.
Para tanto, destaca-se a simulagdo do grafico 13 abaixo, para analisar 0s
custos totais das lideres; o preco estipulado ao mercado; e as margens de
lucro de cada empresa, seja lider ou marginal. Trata-se de dados ficticios,
estipulados a partir dos precos de 100 copos descartaveis no mercado, numa
I6gica de dados ilustrativos.

® Deve-se chamar atencdo que tal premissa ¢ verdadeira somente a partir do
movimento em que o setor estudado apresentar mercados sélidos, ou com algum grau de
estabilidade. Steindl (1986) apresenta outras manifesta¢c@es quando o setor amargar mercados
se retraindo, ou em rapida expansdo, etc. Como se trata dos anos 90 e nos descartaveis se
configurava como um momento favoravel, procura-se dedicar as premissas de Steindel (1986).
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Gréfico 13: Simulacdo da Relagdo: Custos Totais X Margens de Lucro nas
Empresas de Descartaveis (1990 — 1998).

R$ 5,00
R$ 4,50 - m Preco no Mercado
R$ 4,00 -
R$ 3,50 - m Custo Marginal
R$ 3,00 -
R$ 2,50 - m Custo Lider
R$ 2,00 -
R$ 1,50 - Margem de
Lucro
R$ 1,00 -
P6s 1990 - 1998

Fonte: Dados criados ficticiamente pelo autor, elaboragéo do autor.

De acordo com a simulagdo, percebe-se que a rigidez dos precos
dos produtos ofertados é determinada, pelos custos de producéo deparados
pelas marginais, contabilizados pelas empresas lideres, que ditam os precos.
Nesse interim percebem-se as vantagens diferenciais que as lideres
conquistam ao estarem “competindo” com empresas marginais de custos
elevados. Ou seja, é de interesse das empresas lideres dos descartaveis
estarem articulando a existéncia das marginais, sobretudo em ultima
instancia, porque essas estimulam, devido aos custos elevados, as altas nos
precos dos produtos finais, proporcionando margens extraordinarias as
lideres, além de estarem demarcando mercados potenciais para as investidas
das lideres futuramente.

Entretanto, numa articulagdo fundamental para os negocios, e
numa estratégia de reduzir custos, sobretudo aplicando investimentos na
propria indulstria, as lideres do setor, em 1998 a Zanata e em 1999 a
Copobras, construiram novas plantas de descartaveis, ambas em Minas
Gerais, nas cidades de Trés Coracles e Carmopolis de Minas,
respectivamente. Na entrevista com o Sr. Coan, percebe-se que se tratou de
estratégia para reduzir custos de transporte, porque a matéria prima
localizava-se de Sdo Paulo para cima, sendo que Minas, S&o Paulo e Rio de
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Janeiro eram os principais mercados consumidores da Copobras. Nessa
perspectiva, as reducdes de custos ampliam as margens de lucro, bem como
as vantagens diferenciais, culminando em investimentos no grupo € um
distanciamento em relac&o as marginais.

Enquanto isso as marginais do Sul Catarinense permaneceram
localizadas distante do mercado, com custos elevados, ou se contentando
nos mercados secundarios. Na perspectiva das lideres, pode-se destacar que
as estratégias técnicas de redugdo de custos representam relativos ganhos
em margens de lucro, sobretudo via capacidade de investimentos, enquanto
as marginais permanecem em relativa estatica. Percebe-se tal movimento,
usufruindo do suporte da simulagéo no grafico 14 a seguir, que demonstra o
crescimento na margem de lucro apds o investimento em redugdo de custos.

Grafico 14: Simulacéo da Relagdo: Custos Totais X Margens de Lucro nas
Empresas de Descartaveis (p6s investimentos de 1998).

R$ 5,00
R$ 4,50 - m Preco no Mercado
R$ 4,00 -
R$ 3,50 - m Custo Marginal
R$ 3,00 -
R$ 2,50 - Custo Lider
R$ 2,00 -
R$ 1,50 - Margem de
Lucro

R$ 1,00 -

P6s 1990 - 1998

Fonte: Dados criados ficticiamente pelo autor, elaboracéo do autor.

Essa perspectiva de andlise garante assegurar segundo Possas
(1985, p.162 — 163) “(...) que a estrutura de custos, precos e margem de
lucro ndo é um dado rigido”, ou seja, trata-se de algo dindmico uma vez que
as inovacdes técnicas adotadas pelas empresas podem estar assegurando as
vantagens diferenciais. Destacadamente de acordo com Steindl (1986)
dentro dessa estrutura dindmica, existem diferenciais de custos sistematicos
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em favor das unidades maiores, porque tudo que estd a disposicdo das
marginais para a reducéo dos custos, estdo também para as lideres, porém o
contrério ndo se efetiva.

“(...) as empresas melhor situadas em termos de custos e/ou
precos — que Steindl denomina empresas “progressistas” e que
em regra s8o as maiores — (...) de economias de escala, tendo em
consequéncia maiores margens de lucro, terdo melhores
condicbes de crescer a frente das concorrentes. No outro
extremo, as empresas “marginais” terdo em geral poucas
possibilidades de crescer em ritmo superior as primeiras,
podendo quando muito preservar uma parcela de mercado em
condi¢Bes normais e correndo alto risco de perdé-la em
condices de crescimento lento” (Possas, 1985, p.163).

Adotando a denominacgdo “progressista” de Steindl para as lideres,
deve-se chamar atencdo que o termo relaciona a capacidade de assegurar as
vantagens diferenciais, com a manutencdo e ampliacdo da taxa diferencial
de lucros. E nesse sentido que se figuram as empresas Zanata de
Descartaveis p. ex. quando concorria desde 1977 com a MinasPlast e 1987
com a Coposul, porém nunca pdde desempenhar o dominio do mercado. Por
outro lado, p6s 1991, quando a partir da Incoplast se da origem a Copobras
a luta pelo mercado intensifica-se, culminando com a intensa guerra
concorrencial abatendo-se no decorrer de 1990 entre 0 Grupo Zanata X
Incoplast (Copobras). E nessa perspectiva que Possas (1985) chamou
atencdo para a estrutura de mercado como processo de concentracdo e
consolidagdo. Ou seja, mesmo num ambiente acirrado, tanto o Grupo
Zanata, como 0 Copobras favoreceram-se intensivamente de vantagens
diferenciais.

Diante esses aspectos, torna crucial relembrar, que 0 movimento do
capital imprime a l6gica contraditéria de diferenciacdo entre capitalistas e,
para além deles aos trabalhadores, assim como tende a ser a logica de
acumulacdo interna em expansao, e de elevacdo do grau de concentragdo.
Ou seja, a luta pela sobrevivéncia das marginais pode se apresentar mais
dificil que a luta do trabalhador assalariado.

“Se considerarmos as firmas pequenas como um grupo, as
melhores e as piores juntas, na média elas provavelmente se
situardo num ponto de equilibrio: cobrirdo seus custos (na média
de anos favoraveis e desfavoraveis) e obterdo uma remuneragao
correspondente, em termo aproximados ao salario que o
empresario ganhara como empregado, sem quase nenhuma
remuneragao para o seu proprio capital” (Steindl, 1986, p.59).



175

Sem perder de vista 0 mercado das marginais “(...) varias firmas
disputam entre si a margem de existéncia” (Steindl, 1986, p.58), trata-se da
luta pela sobrevivéncia muitas vezes nos intersticios do mercado e
condicionados as baixas taxas de lucros (Possas, 1985). Esse movimento de
luta pela sobrevivéncia gera em primeiro estagio, um efeito competitivo
devastador entre as marginais, pois, ja que sao raras as chances de atingir o
mercado das lideres, os menores digladiam-se entre si.

Atingindo esse estagio, as marginais passam a adotar um processo
de reducdo de custos na utilizacdo de matérias de 22 / 3? linha; reutilizam
equipamentos; adaptam mecanismos; reduzem saldrios; negligenciam
impostos; etc. Tais medidas em muitos casos proporcionam o efeito
contrario, que é o aumento das despesas indiretas, e ao invés de reduzir, 0s
custos sdo ampliados e a empresa acelera o seu fim. Por outro lado, a
sobrevivéncia das marginais esta justamente na incorpora¢do e na luta pelas
fendas do mercado, na gradativa inovagdo técnica e produtiva, nos dificeis,
mas possiveis investimentos em processos e na oferta de produtos
competitivos.

E nesse sentido que se pretende chamar atencdo para a
intensificacdo da concentracdo produtiva e da taxa de mortalidade das
empresas de descartiveis no Sul do Estado, ou seja, se em 2000 havia 66,
atualmente soma-se 25. Entretanto observa-se a migracio desses capitais
marginais “falidos”, p6s 2006, para as novas empresas do ramo da
reciclagem, que sera detalhado posteriormente.

Para destacar o aumento da concentracdo produtiva, chama-se
atencdo para que se em 2000 as empresas do Sul de Santa Catarina
produziam, conforme o quadro, p.63, 55.000 toneladas de descartaveis/ano;
somente em 2012, estima-se que o Grupo Copobras, utilizando-se de 80%
da sua capacidade, produzira 40.200 ton. Incorporando a empresa de
embalagens Incoplast, tal montante alcancara 64.800 toneladas de plastico
transformado em um ano, conforme tabela 6, pg. 88.

Nessa l6gica, sobre a intensificacdo da producdo do Grupo
Copobras chama-se atencdo para um ponto fundamental sobre os
“investimentos realizados sobre pacotes” (Steindl, 1985), pois se trata de
investimentos intensivos em tecnologia, e que garante efetiva ampliacdo na
capacidade produtiva da empresa, levando a entender que se trata da
geracdo de capacidade ociosa desejada, que segundo Possa (1985) é
planejada por duas razbes: 1 - Capacidade em Stand by para o
abastecimento da demanda em potencial, e 2 — Capacidade reservada para o
lapso de tempo necessario para o crescimento nas vendas.

De qualquer modo, a questdo do investimento em pacotes e da
capacidade ociosa desejada de Steindl (1985) comprova-se na préatica se se
alinhar os pacotes de investimentos da Copobras na criacdo de suas filiais
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com a fala do Sr. Coan, pois “(...) o mercado ja se vai ganhando
antecipadamente (...) mesmo assim ndo posso dizer que o mercado ja estava
consolidado, mas ja estava muito bem encaminhado, dai a necessidade de se
colocar uma planta 1a8”. Nesse sentido tratou-se de capacidade muito bem
planejada, de um mercado potencialmente em expansdo e de condicdes
dadas para o abastecimento da demanda crescente em descartaveis.

Na mesma linha de raciocinio chama-se atencdo para o Sr. Coan,
quando questionado sobre a concorréncia das empresas do ramo de
descartiveis do Sul de Santa Catarina a nivel nacional: “Sente, mas é uma
concorréncia local, regional. Porque a Copobras ela é lider nacional, entdo
aqui no Sul ela concorre com as empresas do Sul; em Sdo Paulo com
aquelas de Sdo Paulo; 14 no Nordeste com aquelas do Nordeste, e cada
regido tu tem que saber como lidar com essa concorréncia particular,
regional”.

Portanto, o descartavel, hoje semelhante a uma “commodity”, com
alto volume de carga e custo de transporte elevado, torna-se praticamente
invidvel se produzir copo no Sul para se distribuir em Sdo Paulo ou no
Nordeste. Isso explica a0 menos 4 movimentos da empresa Copobras nos
altimos anos: 1 — as instalagBes das filiais de descartiveis e bandejas
regionalmente distribuidas no Brasil, abarcando todo o mercado nacional
(ver mapa 3 pg. 95); 2 — A dréstica reducdo em sua frota de caminhdes em
70%; 3 — Os investimentos em especializacdes nos Copos de PP / PS e
Bandejas, oligopolizando o mercado; e 4 — Demarcacgdo rigida de mercado
via precos resultando em controle das barreiras contra entrada®.

No interior desses movimentos ndo se pretende descartar as
empresas marginais, tais como a Coposul, Minaplast, Icopp, Copozan, ou
outras; nem tdo menos adiantar seus sumicos, até porque estdo consolidadas
regionalmente. Deve-se a0 menos tomar atencdo para a perspectiva de

% Nesse aspecto chama-se atencdo para o conceito de Bain apud Possas (1985,
p.102) “Alternativas indesejaveis”, pois segundo o autor as empresas lideres / oligopélicas,
podem forgar & entrante a duas escolhas: 1 — que a entrante produza em escala inferior a
minima eficiente, devido a intensificacdo do oligopdlio em reservar uma minima margem do
mercado a entrante; ou 2 — forcar a empresa a operar numa escala 6tima minima, reduzindo o
mercado reservado a empresa entrante que acumula capacidade, porém com utilizacdo
reduzidissima ineficiente; ou a empresa oligopdlica for¢a uma repentina baixa nos precos para
forcar a guerra de pregos competindo no quesito resisténcia ao preco, as vezes até abaixo do
custo, com muita raridade. Entretanto, o proprio Possas (1985) chama atencéo para o postulado
de Labini, considerando a imprevisibilidade as empresas oligopolicas. 1 — porque a entrante
que tenha capacidade de producéo, condic¢des técnicas, comerciais e financeiras para concorrer,
deve entrar no mercado oligop6lico num movimento de coopera¢éo com a lider, porém 2 — Ndo
se podem descartar as reacOes defensivas violentas por parte das firmas estabelecidas, devido
ao receito das reagdes irracionais do mercado. Entretanto, deve-se tomar atengdo para inimeros
outros fatores, porém no segmento de descartaveis, onde as barreiras sdo facilmente sollveis,
uma gama de varidveis tornam imprevisiveis as reacdes, o que resulta no préprio enrijecimento
das barreiras.
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encolhimento dos seus mercados distantes, ou o0 acirramento na
concorréncia, em SP, GO, MG, MS, MT e em todo o nordeste, uma vez que
estdo nascendo novas empresas com custos inferiores, devido suas
vantagens de localizacdo, tanto em relacdo ao mercado, como da matéria
prima.

Nesse sentido chama-se atencdo para a Altacoppo em Carapicuiba
— SP fundada em 2006; a Copocentro em Anapolis - GO, fundada em 1998,
atualmente produzindo 400 toneladas/més; o Grupo Marata que diversificou
em 1998 para descartaveis em Lagarto — SE; a Plascchio e a Coposchio que
em 2006 iniciou a produgdo de descartveis em Vitdria da Conquista na
BA, entre outros e novos potenciais concorrentes no mercado regionalizado
dos descartaveis.

Numa analise geral, considerando o0s aspectos destacados
anteriormente em relagdo a inddstria de descartaveis, debrugando atencéo ao
mercado e os reflexos de suas transformacBes recentes, destaca-se 3
tendéncias aparentes: 1 — A consolidacdo da Copobras rumo ao monopélio
nacional dos descartaveis, em razéo da sua distribui¢do produtiva nacional;
2 — Efetivagdo e consolidacdo de um ndmero reduzido de empresas
marginais regionalmente distribuidas no Pais, ocasionando a exclusdo de
algumas pequenas empresas; e 3 — Indica-se como tendéncia do movimento
da Copobras para os préximos anos recentes, um processo de aquisi¢do de
empresas, sobretudo de médio porte; além de um processo de expansdo de
plantas para paises da América Latina, seguindo a tendéncia a jusante da
CPPP, e da Tigre.

Tais premissas sdo consideradas concretas na medida em que o
ramo dos descartaveis no Brasil encontra-se num momento de solidificagdo,
de estabilidade e coerentemente estruturado. H& uma tendéncia de
estabilizacdo da demanda, na medida em que a expansdo da renda nédo
efetivard o aquecimento do mercado, por essa perspectiva, considerando a
atuacdo nacional da Copobras, hd uma tendéncia muito forte do grupo
gradativamente monopolizar o mercado dos descartaveis.

Em relacdo ao problema da desindustrializacdo que abarca o
conjunto da CPPP nacional, como foi tratado no capitulo anterior, segundo
o Sr. Coan, o problema dos importados ndo atinge diretamente a Copobras,
pois importar copos descartaveis, cujo volume de produtos é elevado e o
peso é reduzido, ndo compensaria devido o custo de transporte,
sobreprecificando o produto. Teriam que trazer navios carregados de copos,
bandejas e pratos, com margem de lucratividade muito baixa. De qualquer
forma, por se tratar de uma cadeia complexa e solidamente integrada no
pais, a desindustrializacdo de alguns dos elos fundamentais para o seu
andamento, poderia em longo prazo por em risco a industria de
transformacéo plastica dedicada aos descartaveis, influenciando nos custos
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5.2.2 — Embalagens

A producdo de embalagens em Sdo Ludgero esta concentrada nas
bobinas ou sacos para as industrias de racdo pet foods, cujo segmento exige
uma das embalagens mais sofisticadas produzidas na atualidade, atras
apenas da famosa stand up pauch, que sdo as embalagens que ficam na
posicdo “em pé” nas gdndolas do supermercado. A Incoplast detém a
capacidade de producéo da stand up pauch, entretanto ndo se dedicam
intensivamente na sua fabricacio dada a reduzida demanda dessa
embalagem no Brasil.

Por outro lado, a empresa é lider nacional na producdo de
embalagens pet food; é produtora exclusiva do filme poliolefinico e o
conjunto de embalagem para cortes de frangos congelados da Sadia,
Perdigdo, BrFood, entre outros; se dedicam na producdo de embalagens
para feijdo, arroz, paes, macarrdo, etc.; além de deterem a exclusividade
tecnolégica na producdo de envelopes inviolaveis para empresas de
transporte de valor (Prosegur, Brinks, empresas de concursos, bancos, etc.),
tratando-se da Unica empresa no Brasil a conseguir desenvolver o0s
envelopes inviolaveis com cédigo de barras rastredveis.

Em meio a essa capacidade produtiva deve-se perceber a
diferenciacdo em relagdo aos descartaveis, quando se analisa o
posicionamento na CPPP das indlstrias de embalagens, sobretudo por
estarem abastecendo ndo o consumidor final, mas uma determinada
inddstria demandante de embalagem. Nesse sentido, apesar de tomar
atencdo no fluxo da producgéo acabada das bobinas ou sacos, como pode ser
observado no diagrama 4, deve-se perceber, porém, as mais intimas relagdes
entre fornecedores (indUstrias de embalagens) e clientes (indUstria
demandante), o que reservam trocas de informagBes, aprendizado e
inovacdo. Portanto demandam lagos concretos de confiabilidade,
cooperacdo e compartilhamento (Teixeira, 2000), pressupondo relacBes de
longo prazo, visando sobretudo a competitividade de ambas as partes.

No que concerne as empresas de embalagens de Sdo Ludgero
chama-se atengdo para a Incoplast, no sentido de que a empresa atua de
acordo com a encomenda de seus produtos, portanto, existem inimeras
cartelas de clientes fidelizados, controlados por contratos de longo prazo,
garantidos pelo grau de responsabilidade, qualidade e fidelidades as
exigéncias que a Incoplast consegue atingir.

Diferentemente dos descartaveis, para a Incoplast € desnecessario
um corpo de representantes robusto, o que garante redugdo de custos. No
que diz respeito as integracBes horizontais, a diferenciacdo crucial em
relacdo aos descartaveis, € o corpo do P&D, que se incorpora de maneira
macica a um corpo poderoso de Design. Além disso, observam-se as
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denominadas “implantes”, que nada mais sdo do que empresas terceirizadas,
mas cabe destaque para o fato de que sdo empresas que se aderem ao
organismo da demandante. Os implantes normalmente atuam somente com
0 conhecimento, pois vai dos clientes ofertarem equipamentos e matéria
prima para sua atuagao.

O principal implante da Incoplast esta na area das impressdes, mais
precisamente das tintas, e nesse sentido, um fato curioso, é que a prestadora
do servico s6 adentra com as tintas e a mao de obra especializada. Trata-se
de vantagem para a Incoplast, sobretudo porque dificilmente no seu corpo
de funcionérios teria como especializar um grande grupo para trabalharem
com tintas, isso tornaria o custo elevado e a prote¢do contra a saida deste
“funciondrio” seria altissima. A partir desse ponto de vista, como destacou o
Sr. Coan, o setor de impressdo é o coracdo da empresa de embalagens,
portanto, exige que os implantes sejam comprometidos e vitalmente
engajados com a empresa Incoplast. Trata-se de um 6timo ramo de
investimento para funcionarios que constroem uma histdria na empresa e
sonham em abrir um negdcio préprio. Alguns dos implantes em empresas
no Brasil dedicam-se exclusivamente a uma Unica empresa.

Retornando aos lagos de confiabilidade e compartilhamento entre
empresas no interior da CPPP desagregada das embalagens (Diagrama 4),
deve-se destacar que ndo se restringe apenas as produtoras de embalagens e
suas demandantes, mas ao todo longo da CPPP, tanto nas interacGes
verticais como horizontais. Nessa perspectiva destaca-se nas integrac@es
horizontais, sobretudo com as indUstrias de maquinaria, automacao,
inovacdes, terceirizadas, etc., a consolidacdo de interagdes fixas, de maneira
a garantir um aspecto de parceria, apesar da concorréncia intersetorial.
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Diagrama — 4: CPPP desagregada: IndUstria de Embalagens

Matéria Prima

Estado/normatizacio

Distribuidores Sindicatos

Bens de Capital

3% Geracio — Industria de Embalagens 1. De Ensino e P&D

1 Prestadoras de Servigo

IndUstria Demandante de Implantes
Embalagens - Intersetorial

Disposica
o Final -

Aterro
Consumidor Final

Catadores / Coletores Indistria de Reciclagem

h
—_—

Fonte: Elaborada pelo autor a partir da desagregacdo da CPPP — (Entrevista e
Pesquisa de campo).

Outro diferencial em relagdo aos descartaveis sdo 0s intensivos
investimentos em P&D, e um nimero mais elevado de prestacdo de servigos
terceirizados (impressao, tintas, colas, design, faculdades, etc.). Portanto sdo
relagdes mais complexas, que se tornam ainda mais especificas com as
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inovacdes incorporadas nas embalagens. Em todo esse processo, culmina
que o grau de complexidade das relagdes no “funcionamento” da CPPP,
representam rigidas barreiras contra entrantes. Sobretudo em mercado
monopolizado, como € o caso da Incoplast, onde as barreiras relativamente
sdo intransponiveis.

Na perspectiva das inovag@es incorporadas as embalagens, chama-
se atencdo que esse ramo da transformacdo comporta uma variada gama de
empresas distintas entre si, formadas pelas produtoras de embalagens
rigidas (garrafas, frascos, potes), e aquelas de embalagens flexiveis (Sacos,
bobinas, e sacolas). O ramo das flexiveis, cuja Incoplast dedica-se desde
1982, estd atualmente configurados no Brasil, em dois grandes grupos,
formados pelas embalagens funcionais e as inovadoras, cujas caracteristicas
podem ser observadas no quadro 9, na pg. posterior.

No que consiste a produgédo da Incoplast, destaca-se que 0 mesmo
conjunto empresarial de Sdo Ludgero é capaz de produzir tanto embalagens
funcionais como as inovadoras. Entretanto, nem toda empresa do segmento
de embalagens flexiveis capazes de produzirem sacos e sacolas estariam
preparadas e capacitadas para a producgdo das embalagens inovadoras e de
alto valor agregado.

Nesse sentido a producdo de embalagens funcionais (sacos,
sacolas, porta lixos) apresentam caracteristicas semelhantes a indUstria de
descartdvel no que tange as barreiras contra entrada, ou seja, a barreira
praticamente inexiste, porém o mercado é altamente competitivo. No caso
da Incoplast, chama-se atencdo para a filial de Marialva no Parana que se
dedica na producdo de embalagens funcionais para abastecer o interior
agrario brasileiro, sobretudo embalagens para arroz, feijdo, acucar,
macarrao, paes, etc. Porém, como destaca o Sr. Rafael Marconi, auxiliar da
geréncia de producdo da Incoplast; em Marialva ndo “consegue-se”
produzir embalagens para ragdo pet, porém a planta industrial é
praticamente a mesma.
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Quadro 9 — Caracteristicas, Utilizacdo e o Tipo das Inddstrias de

Embalagens.
Embalagens | Caracteristicas Utilizacao Tipo de IndUstria
Produtos da
cesta béasica
Monocamada — de . .
. . . ) Baixo aprendizado —
Baixa barreira de alimentos:
rotegio a0 Feijo Pouca ou nenhuma
P X ' barreira contra entrantes
L produto — Baixo arroz, . .
Funcionais x — Tecnologia facilmente
valor agregado — | macarrdo — .
- ~ acessada — Reduzido
Consumidor ndo Sacos de
. corpo
preocupado com lixo e " -
técnico/especializado.
a embalagem sacolas,
embalagem
para pées.
Multicamada — Racdo pet
Média / Alta food - Longa trajetoria de
barreira de embalagens | aprendizado — Média /
protecdo interna e | de alimentos Alta barreira contra
externa — Alto gordurosos: | entrantes — Facil acesso
valor agregado — Maionese, a tecnologia nacional —
Inovadoras ! . e
Consumidor Margarina, Dificil acesso a
altamente etc. — tecnologia importada
exigente com a Alimentos (Impressoras) — Corpo
embalagem — em técnico altamente
Embalagem conserva, especializado.
Premium etc.

Fonte: Entrevista Incoplast

Por outro lado, a producdo de embalagens inovadoras consiste em
uma inddstria com barreiras relativamente mais solidas as entrantes, com
um aprendizado competitivo de longo prazo, incorporagdo de inovagdes,
melhoramentos, ajustes, elimina¢do de imperfeicBes, etc., (Rosenberg,
2006) que dificilmente capitais abundantes novos teriam condi¢fes de
entrarem, a ndo ser via aquisicdo, fusdo e parcerias. Nessa perspectiva as
embalagens inovadoras demandam um know how sélido, de corpo técnico
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abundante e qualificado, com estrutura de confiabilidade e cooperativismo
para com as industrias / clientes, onde raramente uma nova empresa jovem
consegue solidificar. Diante essas condi¢cdes e avaliando a dificuldade de
entrada, chama-se atencdo para Steindl (1986, p.74) em relacdo as novas
entrantes que “E mais dificil uma firma partir do nada e construir um
mercado do que uma ja existente expandir-se”.

A prova da dificuldade na entrada em um ramo novo, tratando-se
de embalagens inovadoras, comprova-se lancando méo do exemplo em um
caso concreto. Trata-se do fato da Incoplast em 1999, ao pretender dominar
o ramo de embalagens inviolaveis, restrito, porém de altissimo valor
agregado e enorme margem de lucro, ter que desprender elevada quantia,
para adquirir uma empresa paulista, experiente no ramo e com mercado
consolidado.

Como destacou o Sr. Coan, ndo passou de uma aquisi¢do que
possibilitou a Incoplast liderar o mercado — transpor a planta de S&o Paulo
da adquirida MIR para S8 Ludgero incorporando a marca INCOMIR.
Somente em 2011, o grupo fundiu a planta da INCOMIR ao corpo fabril
Incoplast, compondo a totalidade da Copobras S/A. Trata-se do aprendizado
pela aquisi¢do (Rosenberg, 2006).

Outra caracteristica das embalagens inovadoras é o seu mercado
altamente segmentado, o que se pressupde poucas empresas para abastecer
fatias consideraveis, e devido a capacidade de especializa¢do, certas linhas
de embalagens chegam a consolidar os monopélios. Portanto, diferente do
carater competitivo dos descartaveis, a producdo de embalagens inovadoras
estdo relativamente alinhadas a uma determinacdo oligopolica tendendo
para 0 monopdlio, caracteristicas que segundo Possas (1985) garante as
empresas: a) dominacdo do mercado; b) interdependéncia e probabilidade a
colusdo e c) fortes influéncias das barreiras a entrada.

Em relacdo a Incoplast nessa logica, chama-se atencéo para o fato
da producdo de embalagens pet food ter um valor entre 3 / 4 vezes maior
que as embalagens funcionais de arroz, feijdo, etc. Ademias a empresa
abastece cerca de 60 — 70% desse mercado a nivel nacional, 0 que garante a
possibilidade de vantagens diferenciais extraordinarias para serem
absorvidos e drenados pela Incoplast.

No interior dessa perspectiva de dominacdo do mercado com valor
agregado e possibilidade de lucratividade elevada, a industria tende a
proteger-se ainda mais contra entrantes, além de por outro lado,
praticamente ndo sentir a mesma potencialidade concorrencial que se abate
no ramo de descartaveis. Ao contrario da guerra concorrencial, as relagcdes
entre empresas do mesmo ramo nas embalagens inovadoras do pais, tendem
a parcerias, cooperativismo, confiabilidade, ndo aquiescendo os exterminios
pelo mercado, pois dada a especializacdo e as barreiras, 0s clientes estdo
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conformados em torno das lideres. Apesar disso, € potencial a guerra a
partir do momento em que embalagens inovadoras de menores custos e
maior qualidade possam ameacar e influir naquele segmento historicamente
enrijecido.

Considerando tais premissas gerais, torna-se fundamental adentrar
ao ramo das embalagens inovadoras de ragdo pet food da Incoplast, e nesse
sentido torna-se imprescindivel destacar que se trata de uma linha
relativamente recente do mercado de embalagens nacional, pois incorporou
desenvoltura nos dltimos 10 anos, gragas ao boom da inddstria de racéo pet
food estimulada pelo novo “alto padrdo®” de vida nas cidades brasileiras.
As embalagens de plasticos flexiveis para ragdo animal, praticamente
inexistiam no Brasil antes dessa ultima década, a ndo serem para embalar
concentrados vitaminicos / proteicos / antibi6ticos e minerais para rag@es de
aves, suinos e bovinos. Mesmo o consumo de ragdo para cachorro e gatos
era reduzido.

Entretanto o fato é que a expansdo da elasticidade renda da
populacdo brasileira proporcionou condicdes para a popularizacdo da
criacdo de animais de estimacdo nas cidades. Num panorama geral, em
2009, a populagdo de cées e gatos de estimacdo no Brasil cresceu 6,4% e
13,3%%, atingindo 33 e 17 milhdes respectivamente (Pet Food Brasil,
2011), o Brasil nada mais é do que o 2° pais no mundo em ndmero de cées e
gatos de estimacdo (Junior e Nogueira, 2011). Relativizando esses dados
observa-se que 0s nUmeros devem ser maiores se Se incorporarem 0S
animais de rua e aqueles de estimacdo ndo registrados. Também esses
animais tendem a receber tratamentos melhorados, no caso, desprendido
pelas prefeituras e ONGs para animais de rua; e pelos préprios donos que
preferem ndo registrar as mascotes.

Nessa logica obviamente que se aquece de forma sistémica a
producdo de racdo, movimentando R$ 10 bilhdes em 2010 num crescimento
de 15% em relacdo & 2009, e atingindo 2,1 milhGes de toneladas em 2011,
sendo que apenas 43% dos pets brasileiro se alimentam com ragdo (Pet
Food Brasil, 2012). Consequentemente a reboque seguem embalagens
flexiveis que representam 14% dos custos totais de produgdo da industria de
racdo pet food na atualidade (Pet Food Brasil, 2012).

Diante tais consideracgdes, observa-se que é na linha de animais de
estimacgdo que as embalagens flexiveis de plasticos adentram no ramo das

# Como j4 destacado no capitulo anterior, esse novo padréo de vida esta coadunado
com a midia. A “nova classe média”, como costuma ressurgir na TV, jornais e revistas, assume
como padréo a “criagdo” de um ou mais mascotes juntamente com a familia. Nesse sentido, o
animal assume um nivel de vida elevado, com alimentacdo balanceada e tendéncias a
“antropogenizacéo”.

8 0 gato, segundo Jinior e Nogueira (2011) do IEA - SP (instituto de economia
agricola), é o mascote do século XXI.
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racdes, em termos: devido a capacidade das laminas de plastico receberem
as impressdes; pela possibilidade de protecdo contra interferéncias
garantidos pelo plastico; pela questdo da estética exigida pelo publico
urbano; além da higiene. Também como um dos fatores fundamentais,
destaca-se 0 baixo volume / consumo que cada cliente obtém,
comparativamente ao consumo de racdo na criacdo profissional de animais,
nesse sentido estimula-se a miniaturizagao das embalagens.

Entre outros fatores que aquecem a indUstria de embalagens para
racéo pet food, estdo as exigéncias dos “donos dos mascotes”, ou seja, “(...)
os fornecedores de embalagens pet food lidam com clientes que exigem
embalagem de qualidade, sem defeitos, e com excelente funcionamento,
além de exigirem diferenciais de sofisticagdo (...)” (Pet Food Brasil, 2009).
Trata-se de um publico com propensdo a consumir produtos de alto valor
agregado e que raramente estabelecem a conversdo valor total por quilos de
racdo.

Diante essas duas questdes, chama-se atencdo para a fala do Sr.
Coan:

“Ha pouco noés ndo tinhamos no Brasil a ragdo premium, hoje
nos ja temos a Gran Food, e que dai a embalagem vai a reboque.
Entdo se a ragdo é premium a embalagem é premium. Fazer essa
embalagem é muito diferente de tu fazer da ragdo normal, ai ja ta
a nossa grande diferenciacdo”.

A propensdo ao consumo de produtos com alto valor agregado; a
desconsideracdo do preco / kg; o diversificado mix de produtos; e o
aquecimento da indUstria de pet food, estimulam as tendéncias para o setor:
“acelerado surgimento de novos produtos, popularizacdo de alimentos
funcionais, exploracdo de nichos de mercado, énfase na palatabilidade e
em embalagens cada vez mais adequadas a conservacdo dos
alimentos®” (Junior e Nogueira, 2011). Tais tendéncias, que Freire (Pet
Food Brasil, 2011) identifica por *“antropomorfizacdo” das mascotes,
representam em todos os aspectos a capacidade de incorporacdo de valores
nas embalagens flexiveis. Nesse sentido, é que a embalagem pet food
atingem 3 ou 4 vezes maior valor que as de alimenta¢do humana.

% Grifo do autor.
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“A tendéncia que observo hoje no segmento de nutricdo animal é
que ha uma migracdo de alimentos populares para a categoria
padrdo, seguida da Premium e assim sucessivamente. Cada vez
mais busca-se valor agregado e detectamos o que chamamos
tecnicamente de “antropomorfizagdo” dos alimentos animais, ou
seja, torna-los mais parecidos com os alimentos humanos”. (Pet
Food Brasil, 2011).

Trata-se de um novo padrdo de vida urbano Brasileiro cuja criacdo
de animais de estimagdo tornou-se popular, e nessa l6gica os animais
passam ao cosumo das racBes balanceadas que facilitam o tratamento
alimenticio das mascotes. Nesse sentido, aparenta-se 3 tendéncias as
embalagens flexiveis de racdo pet food: 1) Incorporacédo de valores no que
tange as barreiras de protecdo contra alteraces nos alimentos
principalmente poés abertura da embalagem, via ziper, corddo de
fechamento, colagens, etc.; 2) miniaturizacdo das embalagens em
detrimento do crescente mercado (“inviavel, insalubre e propenso a criacdo
de ratos e baratas®®”) a granel que vem se estabelecendo nos pets shop,
impulsionados pela diminuicdo dos portes dos cdes e gatos; e 3)
popularizacdo das embalagens stand up pouch, melhoramento na impresséao
e no sistema corta e solda.

Para atender a esse mercado exigente, e além do mais, incorporar
as novas tendéncias do segmento de embalagens para racGes, a Incoplast,
sobretudo nos Ultimos anos vem investindo intensivamente nas impressoras
alemds de 8 cores, no corpo técnico de design e arte, e no melhoramento de
todo o processo de producdo. Além disso, para atingir o nivel técnico e o
know how que a empresa detém atualmente, houve um longo processo de
aprendizado a partir da producéo de sacolas, que foi abandonado no inicio
dos anos 90, e um longo amadurecimento nas impressdes e laminagdes das
embalagens funcionais. O processo produtivo no qual a Incoplast se baseia
atualmente, consiste num sistema complexo, intensivo em capital, baseado
na produtividade do maquinario e exigente de um corpo técnico intelectual
especializado.

O processo produtivo como um todo, que no seu interior é
composto por varias combinacdes de organizacdo do trabalho, tem como
pano de fundo uma planta processual formada através das células de
trabalho, comum no Toyotismo, com uma equipe gerencial em cada célula
(Célula da Extrusdo, da Rebobinagem, da Impressdo e por fim, uma

® Adentrando nos “pets shops” pode-se dar conta, com pequenos depésitos de
racOes balanceadas, fora das embalagens adequadas, expostas em vitrines de madeira, vidro ou
plastico. Esse tratamento se torna vidvel na medida em que a circulacéo das ragdes ocorre de
maneira rapida, entretanto, existem tipologias de ra¢des que impossibilitam esse tratamento, ou
sdo muito restritas e correm o risco de estragar e contaminar.
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duplicacdo do processo em: Corta e Solda (sacarias) / Bobinadeiras
(bohinas)). Ao mesmo tempo, na linha normal de producdo observam-se
trabalhos individuais de precisdo e especializagdo, porém ha constante
rotacdo dos trabalhadores entre as células e entre as maquinas.

Além disso, destaca-se, segundo Sr. Margoni, que é na impressdo
que se encontra o gargalo da producéo, portanto o processo fica emperrado
nesse setor, caso ndo esteja funcionando perfeitamente. Nessa perspectiva é
onde se localizam na fabrica, as maiores atencdes nos trabalhos em grupo,
bem como, equipe gerencial e técnica particular. Considera-se frenético o
movimento técnico e de manutengdo nesse setor da empresa, no momento
gue uma das impressoras sai da “linha”.

Entretanto, de qualquer modo, ha um radical processo de
especializacdo nas relagdes de trabalho no interior da empresa, até devido
ao grau de especializacdo que o corpo de trabalhadores vem atingindo, bem
como pela caréncia de mdo de obra, pela adocdo de implementos de
inovacdo em processo, e devido a necessidade de organizacdo do trabalho
exigida pelas novas recomendacdes gerenciais das organizacdes avaliativas
do ISSO.

Numa perspectiva geral, assim como no ramo dos descartaveis para
a Copobras, pode-se destacar determinadas tendéncias para as embalagens
no que dizem respeito a0 movimento futuro da Incoplast: 1 — Consolidagao
da empresa como lider monopélica no ramo de embalagens pet-foods; e
monopolizagdo no ramo de envelopes invioldveis, sobretudo para o mercado
demandante dos Correios, e demais agéncias; 2 — Movimento de
concentragdo da producgdo através de aquisicdo e fusdo de empresas, pois
como salienta o Sr. Coan, hd uma tendéncia da empresa nao investir em
capacidade produtiva prépria nos proximos anos; e 3 — Expansdo no raio de
atuacdo do mercado e incorporacdo de inovacbes nas embalagens para o
mercado interno, pois aparentemente o mercado de embalagens pet food
para a América Latina tende a estabilidade, portanto dificilmente havera
expansdo de plantas industriais para outros paises; apesar da crescente
exportacdo da Incoplast para Argentina, Colombia, Uruguai, Venezuela e
Chile, de embalagens funcionais, como destacado pelo Sr. Coan.

Assim como nos descartaveis, tais premissas aparecem como
poténcia tendo como pano de fundo a conjuntura atual do pais,
considerando, sobretudo, que haverd demandas para embalagens
gradativamente de maior valor agregado, e a empresa debandara para esse
mercado interno de embalagens de inovacdo. Portanto sdo determinadas
condicGes que imprimem tendéncias, com efetiva poténcia de realizacéo.

No mesmo sentido dos descartaveis, mas por outros motivos, a
industria Incoplast de embalagens ndo sente a influéncia das importacGes
em seus mercados. Entre as razOes principais que inviabilizam as
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importacGes pode-se destacar, a embalagem de inovagdo como sendo muito
técnica e atrelada ao cliente, portanto tais condicBes os estrangeiros néo
conseguem impor no Brasil. Por outro lado, a intimidade com o cliente e a
flexibilizacdo da producdo, interferem inclusive na capacidade de
exportacdo da empresa nacional. Portanto, as barreiras contra entrantes,

funcionam no ramo das embalagens, também em relacdo a entrada dos
produtos importados.
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5.2.3 — Reciclaveis

A atual inddstria de reciclaveis plasticos de Sdo Ludgero tem
intima relacdo com o Grupo Copobras S/A, se ndo numa relacdo histérica
de origem, cOpia e seguidoras de um sucesso pioneiro através do efeito bola
de neve, entdo por relagdes sociais de producdo, destacadamente na compra
e venda das aparas de produgdo ou até mesmo parcerias na aquisi¢do de
ferramentas, moldes, maquinas, e transferéncias de equipamentos obsoletos
da Copobras / Incoplast incorporados as industrias de reciclagem no
Municipio. Além disso, deve-se destacar que se trata de um ramo industrial
novo, mesmo em nivel de Brasil, pois em 2004, segundo Abipet (2012),
havia 196 empresas recicladoras, destas apenas 32 possuiam mais de 5 anos.
Em S&o Ludgero, de acordo com as entrevistas, a Recalplast de 10 anos de
idade é a empresa mais antiga do ramo, que hoje contam no total, pelo
menos 18 empresas no Municipio.

Apesar de recente, torna-se fundamental destacar que a industria de
reciclagem plastica no pais apresenta-se em franco potencial de expansao,
com amadurecimento, aperfeicoamento, e surgimento de novos
estabelecimentos. Nessa mesma linha, percebe-se que a principal razdo
provocante das expans@es nas recicladoras foram as impulsdes estimuladas
pelas empresas aplicadoras, ou seja, houve um boom em relagdo aquelas
que aplicam no seu processo produtivo resinas recicladas.

Cabe destacar, com a utilizacdo do grafico 15, que atualmente
soma-se 409 empresas recicladoras no Brasil, onde grande parte executa, no
mesmo processo, reciclagem e aplicagcdo. Destaca-se em S&o Ludgero o
caso da TerraPlast, empresa de transformacdo do plastico desde 2001,
voltada para o ramo da construcéo civil, e que nos dltimos 4 anos, num
nitido movimento de redugdo de custos, incorporou ao processo produtivo a
reciclagem, estabelecendo ciclo completo na producdo. Ou seja, atualmente
a TerraPlast, recicla 85% da matéria prima transformada na empresa, com
processo préprio de selecdo e triagem do “lixo”.
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Gréfico 15 — Estados da Federagdo, n° de Empresas Recicladoras e
Aplicadoras
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Fonte: ABIPET, 2012 — Adaptado pelo autor.

Destacadamente as indUstrias de reciclagens do Pais, de acordo
com o gréafico 15, concentram-se nos estados tradicionais na transformagao
do plastico, em detrimento, sobretudo, pelo fato das indUstrias de
transformagdo da 3% geracdo, estarem se desfazendo do processo de
reciclagem que mantinham como apéndices de sua producédo. Tratava-se da
etapa, além daquela da transformacéo, que as empresas acoplavam ao longo
do processo para reaproveitar as aparas, as rebarbas, os refugos, etc., que se
acumulavam.

Nessa légica, algumas das empresas que passaram a aperfeicoar e
dedicarem-se no processo de qualificagio de seus produtos, via
incorporacdo de inovagOes p. ex., excluiram do seu processo as matérias
primas reutilizadas, portanto ndo justificaria manter um apéndice de
reciclagem, mas vender os residuos. Ademais, em ultima instancia, trata-se
de movimentos de reducdes de custos.

Tal movimento pede ser observado com o exemplo concreto da
Incoplast, que ao longo de sua trajetoria reutilizou resinas recicladas, porém
na medida em que se aperfeicoou nas embalagens flexiveis de alto valor
agregado teve que abrir mao desse artificio. Entretanto para aproveitar as
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aparas e demais rejeitos, a empresa adotou em um ambiente acoplado a
fabrica um processo separado para a producdo de sacos de lixo.

Porém, nos Gltimos anos, com o advento das empresas recicladoras
de S&o Ludgero, segundo o Sr. Coan, tornou-se mais lucrativo vender esses
rejeitos para as empresas. Outro caso interessante é a Strawplast, que por ser
uma planta recente, e atuar no ramo de descartaveis domésticos de fina
qualidade, desde o principio, baniu matéria prima reutilizada, € a0 mesmo
tempo repassa 0s rejeitos para as empresas de reciclagem do Municipio.

De qualquer forma, a contradigdo entre a comercializacdo dos
rejeitos ou a reutilizagdo na prdpria empresa, funciona positivamente em um
processo de via dupla, pois: 1) a empresa reduz os altos custos no processo
de reaproveitamento, além de que as plantas mais recentes, ou ja
modernizadas, contaram com efetiva reducdo nas quantidades dos
desperdicios, promovido por eficientes aperfeicoamentos no processo
produtivo; e 2) aqueceu as empresas de reciclagem, uma vez que demandam
abundantemente de matéria prima.

No arcabougo geral, foi o ventre da industria de transformacéao que
gestou a industria de reciclagem, na medida em 0 ramo permanecia
“agarrado” nos interiores das fabricas de transformacdo. A partir de um
dado ponto torna-se invidvel manterem acopladas a si um processo de
reciclagem, sobretudo pelos altos custos. Num determinado momento
histérico as empresas passam a expelirem esses neg6cios onerados, o que
torna vidvel os empreendimentos recicladores, surgindo indmeros
investidores independentes que se apresentam dispostos a alimentar o
recém-nascido ramo da CPPP nacional. Portanto tem-se a génese das
empresas recicladoras independentes.

Considerando o ramo de descartaveis a partir desse ponto de
analise, deve-se observar como fato relevante, que sdo o0s rejeitos do
processo de transformacdo que em primeira instancia, impulsionam as
recicladoras, e apenas no segundo estagio, em momento de pujanca na
demanda, é que elas passam a retransformar “lixos” urbanos®. Trata-se de
um ponto relevante para revelar que ndo é a quantidade de lixo gerado nas
cidades que dara origem as indUstrias de reciclagens. Mas séo as industrias
de reciclagens aquecidas que proporcionam a efetiva reutilizagdo qualitativa
e quantitativa do lixo urbano.

De qualquer modo, ndo se pode perder de vista o carater imaturo e
inicial que se encontram as empresas de reciclagens, em nivel nacional
(ABDI, 2009); (ABIPET, 2012); como em escalas menores, tanto em Séao
Paulo (SINDIPLAST - FIESP, 2011), Santa Catarina (Plastico Sul, Mar.,
2012) ou em S&o Ludgero. Abarcando as questdes da imaturidade do ramo,

% Trata-se de sucatas de maior complexidade na reciclagem se comparado aos
rejeitos das empresas.
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destacam-se as seguintes caracteristicas nos negécios das reciclagens: 1)
heterogeneidade dos negécios, no que tange a organizacdo de processo,
maquinarias, automacdo aplicada, resultado da producdo, etc.; 2) alta taxa
de natalidade e mortalidade das empresas, sendo um fenémeno comum nas
fases competitivas e imaturas nos novos ramos que surgem como lucrativos;
3) metamorfoses nas pequenas e médias empresas de 3* geracdo,
substituindo gradativamente e parcialmente a utilizacdo da matéria prima
virgem, por recicladas (construcao civil, puxadores, acentos sanitarios, etc.),
que se apresentam entre 30 e 40% mais baratas; 4) parcerias e cooperacdes
entre empresas de 32 geracdo e as recicladoras; e 5) Fria guerra por
mercado, devido as condigdes de expansdo, porém, intensa disputa entre
empresas por fornecedores de sucata, lixo, rejeitos e aparas pre-
selecionadas.

Considerando tais elementos caracteristicos da industria de
reciclagem, deve-se observar que se trata de questdes em movimento, e ndo
algo estatico. Constata-se também que tais elementos, no interior da
constituicdo e solidificagdo das industrias de reciclados plasticos, inter-
relacionam-se, proporcionando ao mesmo tempo a capacidade de serem
produtos e produtoras do seu amplo movimento histdrico. Nessa perspectiva
fazem-se necessério perceber que tais fendmenos apresentam-se em
distintas propor¢des de combinagBes, nos variados recortes espaciais onde
as industrias de reciclagens de plasticos se desenvolvem.

A reciclagem, desse modo, reserva particularidade interessante na
medida em que: “Este processo envolve o que poderiamos chamar de uma
“quinta etapa” que combina trés atividades: a coleta, a triagem e o
reprocessamento, implicando a extensdo da cadeia produtiva a todo o ciclo
de vida de seus produtos” (ABDI, p.31, 2009). Nesse meio, observa-se que
as duas primeiras etapas do processo sdo intensivas em trabalho, com baixa
qualificagdo da mdo de obra, porém demanda conhecimento tacito, pratico;
ja 0 reprocessamento torna-se mais complexo, garantindo que o ciclo da
transformacdo do plastico se refaca, variando o modo como os atores do
reprocessamento interagem com as industrias de transformacéo.

Entretanto, ha casos, em que a industria de reciclagem esta
diretamente ligada as industrias de transformacdo, o que garante em termos,
poder saltar as etapas de coleta e triagem, uma vez que os rejeitos inddstrias
s80 homogéneos e relativamente limpos, ou seja, ndo exigem separacdes.
No entanto, em S&o Ludgero, todas as 18 empresas de reciclagens, dedicam-
se ao reaproveitamento da 3% geragdo, porém também do plastico pds-
consumo, normalmente urbano.

Num panorama geral, 39% do plastico reaproveitado no Brasil sdo
oriundos diretamente da industria de transformacgdo, contra 61% do pés-
consumo, entretanto, enquanto o plastico da indUstria é reaproveitado em
sua totalidade (100%). Segundo a ABDI (2009), a ociosidade de 30 / 40%
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da industria de reciclados no Brasil, ocorre devido a falta de capacidade que
as cidades possuem de ofertar as sucatas. Essa ociosidade reflete na vida util
das maquinas, que dificilmente sdo renovadas, além de um pesado encargo
para as empresas que ndo atingem seu ponto ideal de utilizacdo, e por
consequéncia relativamente limitam o ramo.

No sentido da inexisténcia de coletas seletivas nas cidades, torna-se
relevante destacar o exemplo da Cidade de S&o José em Santa Catarina, pois
tem consolidada no Municipio um programa de coleta seletiva do lixo
urbano. O projeto consiste em uma vez por semana a prefeitura recolher o
“lixo” nas residéncias que opcionalmente os separam, sendo divulgado via
internet, os dias de coleta. Entretanto, apds um bate papo com um coletor
autdbnomo, sem vinculo a prefeitura, em frente a residéncia do autor desse
trabalho, obteve-se as seguintes informagdes:

“(...) A gente trabalhava com coleta antes de a prefeitura
implantar o sistema, éramos em 4 na familia, eu, um filho e meus
dois irmdos. Entdo, quando comecou a “coleta seletiva”, os
negécios pioraram. O que no6s fizemos? Como a gente ja tinha
caminhdo, e o meu filho pegou na internet o calendario da coleta
seletiva, nds decidimos iniciar umas duas horas antes da
prefeitura, a coleta nos locais onde eles passam. Entdo uma vez
por semana, eles passam aqui no centro, entre as 18:00 e 22:00
horas, ndés passamos antes, umas 17:00, e recolhemos tudo.
Agora até ficou mais facil.” (Entrevista: 14/08/2012; A.M.S,
Centro de S&o José - SC).

Retornando para o interior da indUstria de reciclagens plasticas,
destaca-se a heterogeneidade que envolve tal inddstria, tanto no que
concerne as relagdes que estdo por tras do fluxo de matéria prima e
producédo acabada, como o resultado final produtivo gerado pelas empresas,
podendo ser observado relativamente no Diagrama 5.

Nota-se que sdo inimeras variac@es de relacdes e interacBes entre
os agentes envolvidos, direta ou indiretamente com as Indlstrias de
Reciclagens, assim como se observa distintas formas de interacdo entre 32
geracéo petroquimica, o consumo final e as empresas da 5% geracgdo plastica
(recicladoras). Reserva-se o direito de apresentar um ordenamento
diferenciado na organizacdo do Diagrama 5, se comparado aos Diagramas 3
e 4, apresentados anteriormente em relacdo aos os descartiveis e as
embalagens, apesar do envolvimento de ambas no processo geral.
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Diagrama 5 — Desagregacio da CPPP — Enfase 3? Geracéo e Reciclagem

Canais de Distribuigo Formulagiio e Compostagem

? Geracao: Industria de Transformacao

Consumo Intersetorial
a = a = . . .
4 Gera(;avo 5" Geragio: Industria
Consumo Final de Reciclagem

Disposi¢io
Final — Aterro

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da desagrega¢do da CPPP — (Entrevistas e
Pesquisa de Campo.

O esquema central da CPPP - indUstria de reciclados, torna-se claro
a partir do momento que se transferir o Diagrama 5 para 0 concreto em
movimento das industrias de reciclagens de S&o Ludgero, podendo-se
destacar que as mesmas enquadram-se, reservando as particularidades de
cada empresa, aos fluxos do esquema. Antes desse enquadramento, faz-se
necessario apresentar as etapas no processo de reciclagem usufruindo do
Diagrama 6, abaixo. De qualquer modo, a visualizacdo do diagrama remete
a uma empresa “ciclo completo®”, que produz desde a reciclagem, até o
produto final; ou pode ser flexivel ao ponto de demonstrar divisdes no
processo na fase dos flakes, dos gros ou chapas, ou seja, empresa que
apenas reproduz a matéria prima. Portanto existem pontos, em determinadas
empresas que o esquema pode ser interrompido, a partir da sua 42 etapa,
sendo que cada quadro representa uma etapa.

°! Empresa que ao mesmo tempo recicla e transforma a matéria prima.
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Diagrama 6: Processo Produtivo Completo: Indistria de Reciclagem

Estoque de Selecio das 12 e 2° Lavagem Trituragio —

matéria prima [y Sucatasna da Sucata— | —% Moinho / Geragio
/ Sucata - 1° Esteira — 2* Retirar rotulos, dos Flakes

Triagem Triagem tampas e tintas

Industria propria
de transformagiio [ ;
~ Abasteciment

Consumidor Final Fim da Extrusiio : o das

5 -
retransformagio Extrusoras
em Graos ou
Chapas

- com Flakes
Canais de

distribuigéo /
Industria de
Transformacio

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de entrevistas e Saida de Campo: 6/06/2012

Entre as empresas que entrevistadas ao longo do processo de
campo, em Sdo Ludgero, destaca-se as seguintes ordens para as
determinadas empresas: 1 — Ciclo completo, inclusive canais de distribui¢éo
para o consumidor final (TerraPlast); 2 — Producdo de Flakes, Gréos e
Chapas (ArtPlast); 3 — Producéo de Flakes (Recalplast)®’; 4 — Empresa que
utiliza apenas resina reciclavel (BianPlast) e 5 — Empresa que intercala
resina virgem com reciclada (AbUtilidades). Além destas empresas
destacadas, existem outras recicladoras em S&8o Ludgero que ndo foram
possiveis entrevistar nesse estagio de pesquisa.

Como ponto de partida para o enquadramento das recicladoras com
o diagrama 5 da CPPP - reciclados, destaca-se a Empresa ArtPlast que no
seu processo produtivo esta especializada nas resinas PET, PE e o PS, que
adentram a empresa sobretudo nas formas de garrafas de refrigerantes e
copos descartaveis. Ao longo do processo produtivo, ocorre a transformacéao
em granulados, flakes ou chapas de PET, destinados para a industria de
transformagdo. Portanto a empresa “interrompe” o0 processo na sua 62 etapa,
ndo transformando a matéria.

No Brasil, segundo a ABIPLAST (2012) apenas 13% do material
reciclado é retransformado em gréos via extrusdo, em contrapartida 65%

%2 Apenas recentemente a empresa optou por extrusar os flakes.
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geram apenas os flakes. A empresa Artplast utiliza o processo dos flakes
para 0 PET e retransforma em grdos o PE e o PS. Destaca-se que
determinadas empresas recicladoras progressistas de Sdo Ludgero, estdo
migrando para a producdo dos grdos, como maneira de agregar valor ao
produto, entretanto noutro extremo, observa-se empresas copiadoras
intensivas em trabalho que apenas lavam e moem sucata.

Por outro lado, no ramo de reciclagem dos PETs esta se acenando
para o processo de transformacdo dos flakes em bobinas (Chapas), que
servem para rodar nas maquinas termoformadoras das industrias de
forminhas de morango, formas de gelo, potes, vasos, etc. Nesse caso a
Artplast torna-se a empresa de reciclagem mais avancada de Sdo Ludgero,
na medida em que abriu em Janeiro de 2012 uma nova planta para a
producdo das bobinas. Nesse sentido a novissima industria de reciclagem no
Municipio apresenta-se num processo de agregacéo de valor na mercadoria,
tudo num movimento de interagdo com os clientes que se tornaram mais
exigentes na medida em que os produtos gerados de matérias recicladas
passaram a ser aceitos pelo mercado e autorizados pela Anvisa para embalar
frutas, verduras e legumes.

Tendo em vista 0 processo produtivo, destaca-se que a matéria
prima da ArtPlast é adquirida na forma de fardos de sucata, oriundos em
pequena escala das relagdes diretas com as industrias de Urussanga e em
grande parte via rela¢cbes com sucateiros (intermediarios), que tem como
funcdo crucial a pré selecdo das sucatas adquiridas dos catadores, sendo a
pré selegdo um dos fatores fundamentais para o tipo de empresa
especializada em reciclar. Nesse sentido no Brasil, esses intermediarios
sucateiros apresentam-se como Cooperativas de Catadores, Prefeituras com
Coleta Seletiva, ou até Empresas Sucateiras, que S0 responsaveis
juntamente com os catadores p. ex., pela comercializacdo de 68% da sucata
PET (ABIPLAST, 2012).

Atualmente os negécios dos catadores e sucateiros mostram-se
promissores, entretanto, dada a limitacdo dos investimentos, apesar das
expansfes recentes. Segundo a ABDI (2009), é devido a isso que se tem
limitada a reciclagem no pais, ou seja, pela falta de sucata, de coleta e a
baixa atuacdo dos intermediarios, das prefeituras e das coletas seletivas.

Tais apontamentos gerais podem ser observados na fala do gerente
de produgdo da ArtPlast, “(...) hoje a gente ndo ta tendo condicBes de achar
matéria prima para trabalhar dois turnos”. A empresa transforma 10
toneladas dia de PET (300 ton. més), e o processo encontra-se em
ociosidade devido a falta de sucata, caréncia que reflete no encarecimento
do PET, estimulado pela intensificagdo da procura por parte das empresas
recicladoras, que imprimem relacfes concorrenciais abertas e intensa em
busca de sucata. O sinal dessa procura estd no preco que atingiu R$1,60 /
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R$1,80 o kg do PET, relativamente elevado se se comparar com as latinhas
de aluminio que ndo giram a cima dos R$2,50.

O encarecimento da sucata € resultado das relagcdes antagdnicas
gque se acirram entre 0s sucateiros na busca dos catadores, pois o
acirramento concorrencial entre empresas na busca da sucata impulsiona a
disputa entre intermediarios pelo coletor urbano (Diagrama 7 abaixo): “No6s
trabalhamos com diversos sucateiros que se chama né; sdo 0s caras que
compram dos catadores e fecham a carga. La que é a briga. Vai um hoje
oferece R$ 0,03 centavos a mais e ja leva a carga. O mercado hoje mesmo,
principalmente no PET é um absurdo” (Gerente de Producdo — ArtPlast).
Essa mesma tendéncia é observado também nas sucatas de PE e PS,
principalmente porque ndo se tem copinhos suficientes nas mdos dos
sucateiros para abastecer a industria.

Interpretando o diagrama 7 abaixo, pode-se perceber o problema
enfrentado pela ArtPlast, dada a concorréncia que se abate pela sucata,
nesse caso pré selecionada. Porém, é importante ressaltar, que o que é
problema para as empresas, pode estar impulsionando a profissionalizagéo e
a melhoria na remuneracdo dos envolvidos com 0s processos a jusante dos
negdcios da reciclagem.

Nesse sentido, observa-se que os problemas das empresas estdo
localizados nos sucateiros que perceberam na sele¢do do lixo, a via para
precificar a sucata, pois o PET ¢é precificado em relacdo aos copos de PE e
PS, que sdo mais elevados que sacolas, frascos de shampoo, ou demais
plasticos de 22 / 32 linha. Por outro lado, nas mé&os dos catadores encontram-
se os trabalhos mais intensivos e aparentemente aqueles menos
remunerados, sendo que esses catadores ndo descriminam nenhum tipo de
sucata: Ferro, Madeira, Plastico, etc.
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Diagrama 7: Demonstrativo das Rela¢des e Func¢des dos Atuantes na
Reciclagem

Intermediarios Cooperativas Prefeituras

Recicladoras Recicladoras

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de entrevistas e Saida de Campo 6/6/2012

Ainda em relacdo ao Diagrama 7, faz-se necessario destacar que
em muitas ocasifes, sdo as unibes de catadores, que proporcionam saltar a
etapa da intermediagdo, promovendo ganhos aos catadores, que a0 mesmo
tempo coletam, selecionam e comercializam com a industria. Apesar disso,
na maioria dos casos, sdo empresarios independentes que veem nas selecdes
de sucata uma alternativa de se capitalizarem.

Ao incorporar esses negocios, os ditos sucateiros esforcam-se para
manter uma gama de catadores urbanos coletando os lixos para lhes
ofertarem, ademais é dai que sai a matéria prima barata para o seu negécio.
Entretanto, como destacado anteriormente, no interior desses negécios, 0s
catadores perceberam maneiras de barganharem melhores remuneragdes
pelo seu trabalho. Ou seja, pela impulsdo gerada pela induUstria de
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reciclagem, percebe-se a intensa concorréncia pelas sucatas, especializando
e remunerando os envolvidos.

Por outro lado, para a questdo urbana do lixo, em relagdo as
prefeituras dos Municipios, na atualidade dos acontecimentos, 0s seus
desafios ndo deveriam estar focalizados no sobressair a concorréncia, mas
na expansao da coleta e oferta da sucata urbana, sobretudo pelos relatos de
que falta matéria prima, o que é uma contradicéo, devido o constante debate
que envolve o destino dos residuos sélidos das cidades. Nesse caso,
considera-se invidvel, ou pouco légico, as prefeituras manterem-se como
intermediarias negociantes das sucatas, mas deveriam estimular as coletas e
as selecbes através de politicas publicas eficientes. Ademais, torna-se
robusto para uma prefeitura manter um sistema de coleta seletiva, portanto
seria fundamental conceder estes servicos para as iniciativas privadas
explorarem.

Na logica da falta de matéria prima, a ArtPlast esta sendo impelida
a buscar sucata no Estado da Bahia. Cabe destacar que no inicio a empresa
conseguia ser abastecida pelo PET, PS e PE do litoral catarinense, porém
com a expansdo do mercado e das forcas produtivas da empresa foi sendo
necessario incorporar gradativamente as sucatas da regido Sul do Brasil, e
em menor escala a regido Sudeste e da Bahia, como pode ser observado no
mapa 5 abaixo.

Por outro lado, o produto final da empresa ArtPlast é
comercializado, segundo o gerente de producdo, num raio ndo maior que
400 km de distancia de S&o Ludgero, o que gera vantagem nas reducfes de
custos com transporte. Porém, tendo em vista 0 processo de agregacdo de
valor empregado pela ArtPlast, nota-se a expansdo e a abertura de novos
mercados. Percebe-se esse movimento na medida em que as bobinas de PET
adentraram o interior de Minas Gerais, rompendo com a limitacdo regional
do seu mercado.

Com esse processo, a incorporacdo da transformacgdo em bobinas,
possibilitou a empresa a vantagem de ndo somente estar transformando os
seus proprios flakes, como adquirir a precos acessiveis dos fakes de segunda
/ terceira linha ofertada por outras empresas de Sdo Ludgero e Regido. Isso
ocorre devido as bobinas ndo estarem exigindo materiais tdo qualificados,
proporcionando para a Artplast a capacidade de comercializarem os flakes
“in natura” de alto padréo de qualidade que a empresa produz. Passando a
optar em transformar aqueles desqualificados e baratos, agregando um
“super” valor as chapas de PET. Portanto, acumula-se dessa maneira,
vantagens competitivas em relagdo as demais empresas recicladoras.

Outro canal de escoamento dos produtos da ArtPlast é via parcerias
com as empresas da regido Sul do Brasil, destaca-se pela venda dos Flakes
in natura para a produgdo de Box para Banheiro pela EBRAP do Sul de
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Santa Catarina; o PP dos copinhos comercializado com fabricas de cordas; o
PP utilizado na injecdo de mesas e cadeiras de uma empresa de Curitiba; e 0
PS na producdo de puxadores de méveis em Porto Alegre. Entre outros
clientes destaca-se a Alumasa de Urussanga que adquire o PP e PS
reciclados para fabricacdo de caixas de descargas e acentos sanitarios.
Nesse sentido a ArtPlast estabelece ligacdes diretas de vendas para com as
empresas, evitando 0s custos com representantes.

MAPA 5 - Empresa Artplast- Origem da Sucata
e Destino da Matéria Reciclada

Fluxo da Produgéo
A Origem da Produgio
@ Destino da Matéria Reciclada

Escala do Grau de Intensidade
na Origem da Sucata

[_Joo
l:l 03 800 1.200
B o7 _—_______— ]

Fonte: IBGE (2005)

De acordo com o0 mapa 5 acima, observa-se a origem da sucata que
abastece a produgdo da artplast, variando num grau estipulado de 0 a 10 nos
estados com menor e maior grau na intensidade de oferta, destaque para o
indice 7 no Sul do Brasil. Percebe-se também os pontos de entrega da
producédo acaba da empresa.
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Num outro caso de empresa recicladora do Municipio, chama-se
atencdo para a RecalPlast, que ha dez anos iniciou o processo de reciclagem
para atender o mercado regional e integra-se diretamente a empresa
Bianplast, que sera detalhada posteriormente. Nesse sentido, de acordo com
o diagrama 6 da pg. 172, a Recalplast na sua unidade, interrompe 0 processo
na 42 etapa, sendo que a Bianplast prossegue na transformacéo até atingir o
mercado final. Apesar disso, ndo ha integracdo contratual entre ambas, nem
ligacdo de propriedade, apenas relagdes de oferta X procura.

Dessa maneira, diferentemente da empresa anterior, a RecalPlast
recupera qualquer material de PE, PP, PS e PET, inclusive retransforma em
flakes a sucata cuja matéria prima de origem é oriunda da reciclagem.
Portanto, reciclagem de reaproveitamento, no sentido de nem ser possivel
identificar por quantos processos idénticos a sucata ja atravessou.

Entretanto para a empresa ha o problema dos descartes e da estreita
possibilidade de agregar valor a matéria prima via qualidade. Em relacdo
aos descartes, chama-se atencdo para a origem da sucata da RecalPlast que
iniciou com os rejeitos plasticos oriundos do Oeste catarinense, porém
atualmente, com o relativo aumento das ofertas de sucata e a expansao das
recicladores no Oeste, a empresa passou a selecionar seus fornecedores a
partir do Sul do Brasil.

Apesar da selecdo dos ofertantes intermediarios da sucata, hd a
possibilidade da quebra de até 50% da carga durante o processo, sobretudo
devido a precéria pré-selecdo ou mesmo incorporacdo de material duvidoso
nos fardos, propositalmente pelos intermediarios para ganhar peso na
entrega. Nota-se que todo o material da empresa é origindrio do pos-
consumo, adquiridos diretamente dos catadores — caso raro de se encontrar
na atualidade — ou via intermediarios.

Em relagdo a dificuldade de agregar valor esta justamente no fato
da empresa estar recuperando qualquer plastico, e isso proporciona um
barateamento nos custos, onde as sucatas variam de R$ 0,60 a R$ 0,80 o
quilo, porém o material de maior qualidade, que sdo as garrafas PETs e
copinhos descartaveis sdo destinados a outros clientes num preco mais alto.
Dessa forma, com a sucata mais em conta, porém de baixa qualificacdo, a
tendéncia é para um resultado menos qualificado. Percebe-se que os fardos
de sucatas que chegam a RecalPlast variam desde caixas de frigorificas,
sacolas e bandejas, até galdes, latas e potes, resultando em variedades
qualitativas e quantitativas ao fim do processo.

Mesmo assim hd uma crescente saida desse produto final para as
industrias de materiais da construcédo civil de Sdo Ludgero, sobretudo nos
Ultimos anos quando houve a migragdo das matérias virgens para as
recicladas, como é o caso da empresa BianPlast, uma das principais clientes
da empresa. A Bianplast, desde sua origem esteve ligada a construcéo civil,
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porém atualmente com 7 injetoras, a empresa transforma exclusivamente
matéria reciclada em torneiras, caixas de esgoto, baldes, vasinhos para
violeta, caixas de luz, etc.

A Bianplast, no caso, ndo se enquadraria na industria de
reciclagem, pois seu processo consiste em transformar a matéria prima,
portanto 3% geracdo petroquimica no ramo da construcdo civil. Porém dada a
parceria com a RecalPlast o caso concreto proporciona um valioso exemplo
da direta integracdo entre a induUstria de reciclagem e a de transformagéo no
préprio municipio, o que pode possibilitar vantagens para ambas as partes e
impulsionar ndo somente a industria de transformagdo, mas sobretudo a de
reciclagem. E nessa perspectiva que a RecalPlast, tem a vantagem de
entregar seu produto com caminhdo préprio, para a vizinha BianPlast, que
reduz custos com resinas reutilizada.

Partindo de uma andlise geral, chama-se atengdo para a complexa
geografia econémica regional que se articula no movimento RecalPlast X
Bianplast. Como pode ser obervado no mapa 6, a sucata é originaria do Sul
do Brasil, depois de processada é comercializada na forma de matéria prima
para a prépria indistria de Sdo Ludgero, que vai re-transforma-la em
produto acabado para ser distribuido, através das vendas de seus
representantes, no seu forte mercado localizado no Centro Oeste do Brasil.
Trata-se de um movimento de resgate do produto, que em primeira
instdncia, completou seu ciclo, porém houve a retransformacdo via
aplicacdo de trabalho, e posto novamente em circulagdo no territério
nacional num intenso movimento logistico das empresas terceirizadas de
transporte.

Portanto, o caso RecalPlast X Bianplast é capaz de
articular um exemplo claro da integracdo tanto vertical, como horizontal,
possibilitando a completa ruptura da CPPP na 32 geragdo em diante. Pois,
ambas as empresas, articulando uma visdo direta, ndo dependem mais da
extracdo e da 1% e 22 geracdo, apesar de indiretamente estarem articuladas.
Nesse sentido, as empresas estdo integradas a um fragmento da CPPP, que
consiste numa etapa a parte da cadeia, porém, vital para todo o conjunto
petroquimico nacional, ou seja, integram-se a partir dos catadores e
sucateiros.
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MAPA 6 - Empresas Recalplast e Bianplast - Origem da Matéria Prima e
Destino da Produgio Transformada
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Para adentrar no exemplo de uma empresa recicladora de Séo
Ludgero que em sua unidade mantém o ciclo completo, desde a entrada da
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sucata, reciclagem, retransformacdo em flakes e transformacdo dessa
matéria em bacias, baldes, tigelas, caixas para massa, pas para lixo, etc.,
lanca-se médo do caso da TerraPlast. A empresa nos Ultimos anos passou a
utilizar no processo, praticamente em sua totalidade, matéria prima oriunda
das sucatas, num nitido processo de reducdo de custos em relacdo a matéria
prima virgem. Entre as empresas de reciclagem, a TerraPlast é aquela que
mais reutiliza material oriundo do pds processo das indUstria de plastico de
S8o Ludgero e regido, mantendo relacGes intimas com as grandes empresas
da cidade.

Nesse sentido, adianta-se que as sucatas que a empresa recicla, cuja
origem estd sobretudo no pds processo das industrias, é adquirida no
mercado regional do Sul do Brasil, sobretudo Rio Grande do Sul e Sul de
Santa Catarina. Percebe-se, portanto, que a sucata estd num raio bem
préoximo da localizacdo da empresa, garantindo vantagens de pre¢os no
momento da recepg¢do do produto, considerando principalmente o frete na
hora da aquisigéo.

Em contrapartida, de acordo com as entrevistas, pode-se resgatar
que o mercado consumidor dos produtos da TerraPlast estdo localizados,
cerca de 70% no nordeste do Brasil, havendo perspectiva de alta, devido a
conjuntura favorével, que vem tornando o Nordeste “A bola da vez” para as
indUstrias plasticas e de reciclagem (Plastico Nordeste, Mar./Abr., 2012).
Além do nordeste, grande fatia do mercado localiza-se em Minas Gerais,
restando pequena monta para o interior Paulista e Rio Grande do Sul.
Chama-se atencdo, para a entrevista, quando se destaca o fato de que o
mercado da empresa que se localiza em Santa Catarina ndo chega a 0,01%,
sendo que este, na atualidade, nem é foco para a TerraPlast. Ver mapa 6.

Destaca-se que o mapa 6 abaixo apresenta a origem da sucata
reciclada pela TerraPlast, e estabelece um nivel de 0 a 10 para identificar os
Estados brasileiro cujo grau de intensidade do destino da producdo da
empresa € menos ou mais relevante.



205

MAPA 7 - Empresa Terraplast - Origem da Sucata
e Destino da Matéria Transformada
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Fonte: IBGE (2005)

Estabelecendo uma analise geral sobre a industria de reciclagem,
podem-se adiantar perspectivas para o ramo, e sobretudo analisando S&o
Paulo detendo as recicladoras mais modernas do pais, poder-se-a vislumbrar
possiveis caminhos para as empresas recicladoras de Sdo Ludgero. Nesse
sentido aponta-se para a necessidade de modernizagdo do maquinario
utilizado pelas recicladoras, cuja feira internacional do Plastico de Joinville,
em 2012, apresentava como tendéncias gerais para o ramo. Por outro lado,
destaca-se 0 embate entre as empresas de Sdo Ludgero, e para além delas,
com a concorréncia a nivel nacional, pois aparentemente, com o processo de
maturacdo das recicladoras, havera fortes disputas pelo mercado
consumidor, uma vez que o sucesso das recicladoras dependem diretamente
do mercado demandante de resinas reaproveitadas.
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Nessa perspectiva é que se chama atencdo para o fato de que as
indUstrias de transformacdo do plastico em Séo Ludgero, que reutilizam
resinas no processo, dependem de um mercado marginal, cujas lideres
oligopdlicas da construcdo civil, sobretudo localizadas em Joinville,
“possibilitam” coexistir. Ou seja, trata-se do mesmo efeito demonstrado
para os descartaveis e embalagens, porém, para Sdo Ludgero, no que diz
respeito ao ramo da construcéo civil / recicladoras, 0 movimento inverte-se,
pois sdo todas empresas marginais, propensas a conflitarem por mercados
muito bem demarcados pelas lideres do setor (Tigre, Amanco, etc.).

De qualquer modo, para as recicladoras da sucata, aparentemente o
tracado futuro pode ser promissor, sobretudo pelo fato de estarem langando
resinas, coadunadas com a questdo ambiental, propensas a elevacdo do
consumo, e que constantemente observa-se novas aplicagfes para as
reutilizagBes. Destaque para a aplicagdo de reciclados na construgdo de
mesas para jardins, portas e janelas, telhas, instrumentos de trabalho, pecas
para automoveis, prateleiras, pecgas finas para eletroeletronicos, etc. Essa
caracteristica garante as recicladoras um grande cabedal de clientes até
entdo praticamente inexplorados.

Alinhando a desvantagem das transformadoras, com as vantagens
das recicladoras, pode-se salientar uma alternativa promissora para ambas,
pois poderia haver pesquisas e politicas, que incentivassem as
transformadoras a migrarem para ramos “inéditos” na aplicacdo de
reciclados. Nesse sentido, estaria incorporando qualificacdo no produto das
recicladoras, e as transformadoras reaproveitadoras poderiam langar-se em
mercados progressistas, largando o fardo do mercado marginal competitivo.

Essa conjuntura de analise que permite grandes perspectivas para
os recicladores do Municipio pode estar no alcance das mdos das
autoridades politicas locais, uma vez que na ultima elei¢do para prefeito, em
outubro de 2012, foi contemplado pelos votos da populagdo, o entdo
proprietario da recicladora e transformadora TerraPlast. Nesse sentido,
observam-se grandes possibilidades econdmicas, alinhadas aos interesses
politicos em geral, portanto altamente dindmico e potencialmente realizavel.
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5.3 - MERCADO DE TRABALHO E AS QUESTOES SINDICAIS

Como prévia para a entrada a fundo nas consideracBes sobre o
mercado de trabalho, chama-se atencéo, observando a tabela 10 abaixo, que
60,15% da mdo de obra do Municipio estd empregada na industria de
transformacdo, destes, 52,7% estdo ocupados no Grupo Copobras S/A, o
que revela que 31,7% dos empregos formais gerados no Municipio partem
da Copobras e Incoplast, num total de 1150 postos em 2012. Ainda em
relacdo a tabela 10, pode-se ressaltar, como um aspecto relevante da
configuragdo do emprego no Municipio, 0 crescimento gigantesco nas
ofertas de vagas abertas nos setores da indlstria da transformacdo e
comércio, somando com 238 vagas em 2011, o que corresponde a 83,5% do
total das vagas abertas.

Tabela 10: Numero de Empregos Formais, Média Salarial e Variagdo de
Vagas por Setores do IBGE — S&o Ludgero (2011)

Meédia Variagéo
Atividades Masculino | Feminino | Total . das
Salarial
Vagas

Industria de 1.464 718 2182 116891 141
Transformacao
Servigos de
Utilidade 48 11 59  2.439,99 -3
Publica
Construgao 188 10 198 73137 41
Civil
Comércio 345 281 626 888,34 97
Servigos 114 132 246  1.026,40 23
Adm. Publica 94 141 235 1.800,25 -10
Agropecuaria 53 25 78 855,88 -4
Total | 2306 | 1318 [3.624 [1.27302 | 285

Fonte: IBGE — MTE (2011)

Analisando os dados apresentados, torna-se relevante perceber a
relagdo entre a geracdo de empregos e salarios no ramo da transformacao
industrial, impulsionando diretamente a geragdo de empregos no comércio.
Portanto, trata-se de um fenémeno fundamental, e que promove o0 suporte
da produgdo e circulagdo de riqueza no municipio, pois se percebe que a
renda gerada pelos salarios circula no interior do comércio local, ou seja,
setores dinamicos da Cidade. Transpondo a analise tedrica para a realidade
concreta observavel durante a vida diurna e noturna de Sdo Ludgero,
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tornam-se visiveis nos passeios pelo comércio local, suas vistosas vitrines, a
organizacdo do comércio local e a movimentacdo urbana pujante no
pequeno centro, 0 que proporciona uma relativa autonomia do comércio
local em relacdo ao abastecimento da populacéo.

Ainda tendo como pano de fundo a Tabela 10, sempre ocorreu,
como afirmou o Sr. Coan em entrevista, das empresas demandarem méao de
obra qualificada, e ndo as encontrarem, porém na atualidade houve um
agravamento dessa situacdo do ponto de vista das empresas, pois ndo se
encontra mais nem a mdo de obra desqualificada. Pelo motivo da falta de
trabalhadores que a Copobras S/A, no 1° semestre de 2012, contratou cerca
de 50 funcionérios da Cidade de Lauro Miiller, cuja empresa todos os dias
viabiliza 6nibus que trazem os contratados. Segundo o Sr. Coan, numa
medida emergencial.

De qualquer forma, mesmo que emergencial, o fato da falta de mao
de obra ndo é nada novo na industria de Sdo Ludgero, sobretudo sentido
apo6s o boom do plastico e dos reciclados. Na verdade, ha uma enxurrada de
emigrantes que adentram no Municipio em busca de trabalho, pois como se
observou na tabela 10, somente em 2011 foram 285 novas vagas, € hum
plano de longo prazo pode-se afirmar que esse dado é constante. Prova
disso é o exemplo da Sra. Rosane e de seu esposo, responsaveis pelo
Sindicato, e que chegaram de Trés Barras — PR em 1993. Confirma esse
fluxo a chegada de 4 Pernambucanos portando curriculos, enquanto se
aguardava o Sr. Coan para entrevista-lo no dia 04/06/2012. O mesmo ocorre
com méo de obra qualificada, sobretudo gerenciamento ou cargos que
demandam graduagdo, que sdo abastecidos por formados em Floriandpolis,
Criciima e Tubardo.

A falta de méo de obra figura entre os principais problemas
apresentado por todas as empresas entrevistadas que garantem dificultoso
de se manter o trabalhador no posto. Tais dificuldades sdo sentidas pela
tendéncia da rotatividade da mao de obra, ocasionada pela pujanca na
abertura de vagas, que aparentemente para o trabalhador, apresentam-se
vantajosas em relacdo ao ultimo emprego. O mesmo movimento
proporciona grandes rombos para 0s empregadores, tendo em vista a carga
tributaria para vincular e desvincular o trabalhador ao MTE.

Apesar disso tudo, segundo o Sr. Coan, a existéncia de problemas
em relacdo a falta de mio de obra em S&o Ludgero, ndo apaga as
dificuldades nas distintas regides de atuacdo da empresa, onde também
encontram-se dificuldades com os trabalhadores. Um exemplo fundamental
que enriquece o caso sdo aqueles funcionarios de Marialva — PR, que no
periodo de coleta da Uva se desvinculam da industria para aderirem
empregos temporarios no campo, sobretudo por serem peritos na coleta e
por proporcionar melhores remuneragdes. Entretanto voltam a empresa no
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periodo “entre safra”, nesse caso “boias frias” que transitam do campo para
a industria.

“O boia fria ndo pode ser caracterizado como nas décadas de
1960 e 1970, isto é, como um ex-trabalhador rural, expulso do
campo, na faixa etdria adulta, sem escolarizagdo e com
perspectiva futura de voltar a residir no campo como parceiro,
arrendatarios, pequeno proprietario ou trabalhador rural
permanente. Na atual década, sdo comuns os trabalhadores que,
antes de vender sua forca de trabalho como boia fria, nunca
havia prestado servico na zona rural, com o ensino fundamental
e, muitos deles com o ensino médio concluido, tendo como
perspectiva continuar residindo do meio urbano, na busca de um
emprego urbano e apresentando habitos e valores da cidade”.
(Sampaio, Broietti e Medeiros, 2005, p.70)

No nordeste a dificuldade, segundo o Sr. Coan, é encontrar
trabalhador no verdo, assim como alguns emigrantes de Laguna, que
vinham trabalhar em S&o Ludgero no outono — inverno, e voltavam para o
litoral na primavera — verao, visivelmente trabalhadores “pendulares”.

“A enorme flexibilidade quantitativa na gestdo do trabalho exige
providéncias favoraveis a centralizacdo da formagcdo,
intermediacdo e oferta de beneficios aos trabalhadores
brasileiros. Isso implica também considerar a melhor forma de
regulacdo das relagdes de trabalho, além da formacéo de custos
fiscais e trabalhistas” (Pochmann, 2012, p.108)

Portanto, a resolucdo de muitos problemas com a mao de obra
perpassa pela modernizacdo das relacBes trabalhistas no Brasil, pela
formacgdo e transferéncias de beneficios aos trabalhadores, e regulacéo /
revisdo nos custos trabalhistas. Num conjunto geral, para os trabalhadores, a
falta de méo de obra ou a abundante oferta de emprego pode representar um
6timo poder de barganha, pois representa um artificio na luta por melhores
condices de trabalho e salario.

Por outro lado, um imperativo importante proporcionado pela
caréncia de méo de obra € a aplicacdo da inovacdo em processo, pois como
adianta o Sr. Andriani, da Ok! Automation, ao se deparar com a falta de
mé&o de obra, pende-se para a automagdo. Sendo observavel, p. ex. que no
ano de 2011, o cargo de empacotador a méo foi o que fechou o maior
namero de postos de trabalho, devido a substituicdo por equipamentos de
pos-processo, alguns fabricados em S&o Ludgero pela Ok! Automation. O
processo de automacao proporciona vidas melhores para os trabalhadores
nas fabricas, pois como destaca a Sra. Rosane do Sindicato de S&o Ludgero,
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“(...) hoje t& bem diferente 1a dentro, hoje ja a maquina faz tudo sozinha,
empacota faz tudo, antigamente era tudo na mé&o”. Portanto, carece
relativizar a premissa de que a inovacdo impreterivelmente causa
desemprego, pois a0 mesmo tempo em que se inova, abrem-se outros postos
de trabalhos, nesse caso, como se percebe, tratam-se de vagas mais
qualificadas.

Retorna-se nesse interim para a questdo da luta dos trabalhadores
em seus postos de trabalho e estabelecendo um link com o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Plasticas Descartaveis e Flexiveis, Quimica e
Farmacéutica de Criciima e Regido (STIPQFC), cujo escritorio localiza-se
no centro de Sdo Ludgero e tem como Presidente a Sra. Rosane. De acordo
com a Sra. Rosane, foram grandes as conquistas nos Gltimos anos, entre as
principais, destaca-se piso salarial para a industria plastica em geral
(fechado em 2012 em: R$ 890,00 — descartaveis e embalagens e R$764,00 —
recicladoras) e o pagamento de abono / premiagdo em jun/jul (duas parcelas
de R$250,00).

Entre outros avangos, conquistou-se a data para os reajustes do
piso e do abono anual, que foram institucionalizados entre os sindicatos e as
empresas, e sdo revistos todos os anos no més de Abril em Convengdo
Coletiva dos Trabalhadores no setor. Além disso, no ultimo ano, o sindicato
garantiu 0 pagamento retroativo de indeniza¢des milionarias por parte das
indUstrias, devido ao periodo no passado em que negligenciavam o
pagamento das insalubridades do trabalho noturno. Nesse sentido,
praticamente todas as empresas de plastico do Sul de Santa Catarina foram
autuadas e multadas®. Num conjunto geral, todas as empresas foram
enquadradas nas regras conquistadas pelo Sindicato, desde as maiores até 0s
menores.

Revendo a questdo da luta sindical e do assalariamento, sob a 6tica
do panorama histérico cultural que se desenvolveu em Sdo Ludgero,
poderia ser impensavel a atuacdo dos Sindicatos no Municipio, sobretudo
pelo carater conservador e elitista que as familias e alguns trabalhadores
possuem numa visualizacdo do sindicalista como arruaceiro, desordeiro e
comunista. Entretanto, com o advento da inddstria e o estabelecimento da
classe trabalhadora, o capitalismo dissolveu inclusive os maus preconceitos.
Apesar disso, deve-se considerar em ultima instdncia um movimento
cultural/social crucial em Sdo Ludgero, pois até os dias atuais hd uma
resisténcia de algumas familias tradicionais da cidade, aparentemente
pequenas burguesas, em aceitar o filho como um assalariado de fabrica.

Se por um lado a pequena producdo mercantil independente, que
garante a propriedade da terra a todas as familias do campo, proporciona

% Ver site do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Plasticas Descartaveis e
Flexiveis, Quimica e Farmacéutica de Criciima e Regiéo.
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com o seu alargar concorrencial o dinamismo para a génese de negocios
vindouros. Por outro, essa formacao social carrega no seu interior uma forca
concorrencial tdo avassaladora, que é capaz de gerar impulsos e
preconceitos entre as familias, criando visdes do tipo: esse ou aquele é
trabalhador; somente é servico digno aquele trabalho para mim e minha
familia; ndo se pode sujeitar a ser mandado por alguém que ndo seja da
familia; é uma ofensa para o chefe da familia, ter o filho se sujeitando a
trabalhar para outrem; o assalariamento ndo é digno; entre outras questoes
que circulam em torno de preconceitos do tipo: vadio ndo trabalha, estuda!
E, todo o vadio tem sorte!

No interior dessa cultura encravada pela pequena producéo
mercantil, e coadunada pelas familias numerosas do seu tempo histérico, é
comum germinar uma concorréncia brutal entre os membros familiares,
sobretudo em torno do qual se apresenta com o maior grau de “sucesso”,
normalmente atrelado ao dinheiro. Portanto, ha um carater pequeno burgués
nessa formacao social, pois o sonho do filho da pequena producdo mercantil
é ter o seu préprio negdcio e dar orgulho ao pai. Nessa perspectiva, quando
tais familias sdo dissolvidas pelo avanco do capitalismo e empurradas para a
cidade, cultivam padrdes sociais conservadores e reacionarios.

Por outro lado, mesmo o forte preconceito, 0s enraizamentos
culturais, e demais condi¢gdes que tendiam a bloquear a indUstria de Séo
Ludgero, néo se apresentaram como barreiras ao desenvolvimento. Muito
pelo contrério, ocorreu a industrializacdo, consolidou-se o capitalismo,
certos preconceitos permaneceram, porém tantos outros mais rigidos e
ultrapassados foram dissolvidos.
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CONSIDERACOES DO CAPITULO

Tendo por base o ultimo capitulo dessa dissertacdo, que analisou 0s
ramos plasticos que se desenvolvem em Sdo Ludgero: Descartaveis,
Embalagens e Reciclados, pode-se entender a heterogeneidade entre os
ramos, e suas maneiras particulares de integrarem e movimentar a CPPP
nacional. Outra questdo concreta primordial constatada foi que as
importagBes ndo atingiram o alvo das empresas do Municipio, sobretudo
pela seguranca conquistada ao se atingir a lideranca do mercado nacional, e
através das vantagens competitivas, conquistadas pelo Grupo Copobras S/A,
postas em movimento, possibilitando driblar o problema.

Com o término do capitulo 1V, pOde-se as visualizar distintas
estratégias empresariais, utilizada nos distintos ramos, para se atingir as
varias tipologias de mercado que se asseveram. Se para 0s descartaveis
ataca-se em custos, producéo em série e nos precos. Para as embalagens o
foco é estabelecer a ofensiva em atender pedidos de altissima qualidade,
estabelecer lacos de confiabilidade, investir em inovacdo e P&D, incorporar
valor ao produto e qualificar servicos de design.

No que diz respeito aos reciclados, por se tratar de um ramo novo,
constatou-se que sao favoraveis as condigdes para as empresas recicladoras,
pois tem havido aumento na demanda por matéria reciclada e a0 mesmo
tempo agregado qualidade e valor a mesma. Entretanto, em relacdo as
pequenas transformadoras de resinas recicladas do Municipio, percebe-se
que vivem momentos delicados, dado seu carater marginal no mercado da
construcdo civil. Para tanto, a saida seria programar nessas empresas, um
processo de transicdo rumo a aplicacdo das resinas recicladas em produtos
exclusivos, em nichos de mercados diferenciados ou criarem aplicacbes
inovadoras.

Para finalizar, pode-se perceber o carater dinamico da industria e
do comércio local na geracdo de emprego, os desafios enfrentados para se
abastecer os postos de trabalhos abertos, bem como o papel fundamental do
sindicato para as atuais conquistas dos trabalhadores de fabricas. Nesse
contexto em torno do sindicato e do assalariamento, foi possivel demonstrar
0s preconceitos que permanecem relativamente vivos em Sdo Ludgero,
carregados como heranca do periodo histdrico onde prevalecia a pequena
producéo mercantil.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao se debrucar em torno da génese da industria plastica no Sul de
Santa Catarina e especificamente em Sao Ludgero, péde-se perceber o quao
fundamental foram os colonizadores alemaes ao adaptarem nas suas novas
terras, suas herancas econdmicas e sua organizacdo social, trazida da
formacdo econémica e social que partiram, adaptando-as, sobretudo a
geografia que depararam. O ponto chave é o fato da implantacdo da
pequena producdo mercantil na col6nia, nos fins do século XIX, quando se
passa a integrar o movimento econdémico nacional, alinhando-se a producéo
de alimentos abastecendo os jovens centros do Brasil. Portanto a pequena
producdo mercantil dindmica, ndo pode ser descolada do movimento
nacional, pujante em periodos de construcdo, progresso e consolidagdo de
suas bases, mas sujeita a crises, corrosdes, rupturas e, sobretudo insuficiente
diante a for¢a do capitalismo mais progressista.

Observou-se, apesar disso, que a formagdo social da pequena
producdo mercantil de S&do Ludgero, tendo suas bases balangadas pela forca
da producéo capitalista nacional da era Vargas, teve que estimular as forcas
enddgenas, superar a fragmentacéo e dissolu¢do da comunidade, e integrar-
se apos forte crise, novamente a Idgica nacional da producdo, com sua
novata industria pléstica. Desse modo, foi possivel constatar que a Idgica de
acumulacdo de riquezas, coadunada com a premissa catdlica cristd,
impulsionaram a acumulagdo primitiva do capital, responsavel por construir
suas alavancas para o sucesso pioneiro. Nota-se que a partir da sacristia da
igreja, tendo o Pe. José Kunz assumido um carater progressista, tomou-se o
impulso para superar a crise comunitaria, adentrando numa nova ldgica de
producédo e acumulagéo.

Constataram-se erroneas algumas teses recentes, que ligam a
génese do plastico a incapacidade de acumulagdo do carvdo e ceramica no
Sul de Santa Catarina, sendo que a participacdo decisiva € oriunda da
pequena agropecuaria manufatureira e mercantil nas bases inaugurais dessa
indUstria na regido, divergindo de Santos (1997 e 2000) e Goularti Filho
(2007). A posterior, Goularti Filho (2007) erradamente coaduna a expansao
do polo petroquimico da Grande Porto Alegre ao inicio da industria plastica
em Criciima e Regido. Tratou-se como se viu, de um erro de periodizacdo
entre as primeiras empresas de plasticos (1962) e o inicio da operagdo no
polo petroquimico do Rio Grande do Sul (1979 - 1982). Nesse caso,
observou-se um movimento completamente ao contrdrio daquele
“descoberto” por Goularti Filho (2007), pois foram as expansbes da
industria plastica que impulsionou o polo petroquimico de Triunfo /
Copesul.
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Nesse sentido, com a nova légica em movimento no Municipio de
Sdo Ludgero, as condi¢cdes econdmicas e sociais do capitalismo brasileiro
construidos nos anos 70 - 80, e o desenvolvimento da indUstria de plastico
no Sul de Santa Catarina, passaram a estar intimamente integrados.
Constatou-se que tais relagdes extrapolam o carater local, e a demanda
nacional apresenta-se inflamavel diante a consolidacdo e expansdo da
industria plastica, que inicialmente detinha apenas o mercado local.
Portanto, foi o advento dos supermercados, a consolidacdo dos novos
hébitos urbanos e o impulso das demandas por embalagens e descartveis,
que estabeleceram as condi¢des para a industria de pléstico do Sul de Santa
Catarina se agarrar, num movimento dindmico consonante e progressista ao
pujante mercado nacional.

Dada a pujanca das industrias e da agropecuaria, sobretudo do
interior agricola da Micro Regido de Tubardo, representados pela sua figura
mais progressista a Copobras S/A, comprova-se a incompatibilidade das
teses que alarmam para a inexisténcia de desenvolvimento econdmico
naquele interior, devido a drenagem de renda executada por Tubardo. Tais
teses estdo ligadas ao centralismo ideoldgico manipulado por elites
religiosas, politicas e intelectuais que visam conservar 0s status quo em
torno da méquina sanguessuga que se tornou a Cidade central de Tubar&o.

Teses, portanto completamente dissolvidas por essa dissertacdo e
pelos fatos concretos. Comprovada pela relevancia nacional das empresas
de plastico de S&o Ludgero, mas poderia coletar mais casos importantes em
toda a borda em torno do centro tubaronense. Presume-se que o interior
tornou-se mais competitivo e dindmico que Tubardo, que na sua historia
transitou para um potente centro comercial conservador rentista, sendo que
shoppings, cinema e supermercados ndo sdo sinbnimos de progresso ou
dinamismo para esse caso.

Adentrando especificamente nas indUstrias plasticas do Sul de
Santa Catarina, sobretudo Copobras e Canguru, pdde-se comprovar o franco
crescimento das empresas na plena crise nacional do neoliberalismo. O
antagonismo econémico do sucesso na crise se fez real, com a aplicacéo de
profunda reestruturacdo e a duros custos de faléncias de importantes setores
da economia: bens de capital, téxtil, calcadista, etc. Concomitante a crise, a
indUstria local do pléstico obrigou-se a adotar como principio basico nos
anos 90, o intenso corte de custos, visiveis na redistribuicdo de plantas
industriais; profunda terceirizagdo; diversificagdo do mix de produto;
aquisicdo e fusdo; incorporacdo de tecnologia estrangeira; e arrocho salarial.
Dessa maneira, as empresas puderam enfrentar e sobressair a destrutiva
concorréncia que se abatia devido aos planos recessivos de FHC.

Especificamente em S&o Ludgero, naquele periodo de crise, houve
a diversificacdo dos negécios, as inversdes de capitais e as imitacfes do
sucesso pioneiro pelo fendémeno efeito bola de neve (Mamigonian, 1967). A
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partir dai nos anos 2000, o grupo Copobras assumiu a lideranca nacional na
producdo de descartaveis e a Incoplast tornou-se a maior produtora de
embalagens pet food do pais. O sucesso pioneiro e 0 enxame de pequenas e
médias empresas copiadoras passaram a demandar empresas de inovacao
para a industria plastica, além de inimeras novas empresas recicladoras de
plastico do pos-processo industrial. Constatando-se nos Gltimos anos, o
estabelecimento destas empresas nas bordas do centro industrial de Séo
Ludgero.

A qualificacdo e competitividade das empresas do Municipio
ligadas ao pléstico, integram-se ao atual movimento competitivo e de
qualificacdo que a CPPP nacional vem consolidando. Pois uma vez que se
trata de estrutura dindmica em torno das integracGes verticais e horizontais,
numa analise de longo prazo, a cadeia produtiva do plastico tende a
distribuir o sucesso e o fracasso, como foi demonstrado, de forma
equalizada e proporcional ao capital envolvido em cada um dos elos. Apesar
disso, no curto prazo esse fendmeno aparenta-se desproporcional. Nesse
sentido, observam-se esforcos na CPPP nacional para consolidar um
processo de qualificacdo nos “agregados”, impulsionados pelo poderoso
parque industrial da 32 geracdo / transformagéo.

Sobre a competitividade na CPPP, pdde-se constatar uma
contradicdo entre a intensa internacionalizagdo da 1% e 22 geracéo (Braskem)
rumo ao mercado latino americano, concorrendo de igual para igual entre as
empresas globais, demonstrando o carater s6lido da CPPP nacional.
Entretanto a internacionalizacdo é suportada pelas importagdes, que trazem
vantagens a produtora de resina, mas afeta diretamente nos custos da 32
geracdo. Destacou-se que as importagdes também afetam as empresas de
maquinaria e ferramentas, os distribuidores de resinas e as indUstrias da
transformagdo. Nesse sentido, ao visualizar a CPPP no curto prazo,
aparentemente a Braskem acumula vantagens, enquanto os outros elos s&o
derrotados. Entretanto, para o movimento Braskem obter sucesso, ele terd
que impulsionar todo o conjunto produtivo petroquimico nacional, caso
contrario haverao prejuizos gerais.

Portanto, de acordo com o que foi demonstrado, pode-se concluir
que permanecendo a situacdo favoravel aos importados, a CPPP nacional
tende a se desindustrializar, causando danos irreparaveis para econdmica
nacional. Entretanto, o Governo Dilma aparentemente vem enfrentando o
Custo Brasil, os Juros e relativamente o cambio, desde meados de 2011.
Além disso, se demonstrou que determinadas empresas nacionais,
acompanham o imperativo da concorréncia, e investem na inovacdo e
agregacdo de valor no produto nacional, portanto qualificando a CPPP. De
qualquer forma, somente sob o amparo do Estado, é que a Cadeia do
plastico consolidar-se-a competitiva em longo prazo.
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Tendo por base Sdo Ludgero e o seu ramo de Descartaveis e
Embalagens, confere-se que o0s importados ndo estdo os atingindo,
sobretudo por liderarem a producdo nacional, pelas vantagens competitivas
que tais mercados oligopdlicos Ihes garantem, e pelas sélidas barreiras
contra novos entrantes. Além disso, comprava-se uma heterogeneidade
entre 0s ramos nas empresas locais, no que diz respeito ao carater particular
gue integram e movimentam-se na CPPP.

Nesse sentido puderam-se configurar as distintas estratégias
empresariais utilizadas pelos distintos ramos, para se atingir as variadas
tipologias de mercado que se asseveram. Nota-se que por um lado os
descartdveis atacam em custos, producdo em série e precos. Por outro, as
embalagens focalizam a ofensiva em pedidos de altissima qualidade, lacos
de confiabilidade, investir em inovacdo e P&D, incorporar valor ao produto
e qualificar servicos de design. Portanto, por se tratarem se mercados
distintos, as estratégias empresariais também se modificam.

Em relagdo as recicladoras, por atenderem novos mercados,
constatou-se que sao favoraveis as condi¢Oes para o seu desenvolvimento,
pois tem havido aumento na demanda e na qualidade da matéria reciclada.
Entretanto, para as pequenas transformadoras de resinas recicladas do
Municipio o momento é delicado, dada a marginalidade do mercado de
construgdo civil que amargam. Para superarem, teriam que investir na
descoberta de novas aplicacGes para os reciclados, ou em nichos de mercado
exclusivos, e até mesmo transitar para ramos menos competitivos.

Para finalizar, pdde-se confirmar o carater dinamico da inddstria e
do comeércio local na geracdo de emprego, sendo um grande desafio
enfrentar as lacunas de abastecimento dos postos de trabalhos abertos.
Portanto o Municipio carente de trabalhadores, figura como um campo livre
para a luta entre o patronato X sindicato, na busca de salarios e melhores
condi¢Bes de trabalho. Nesse rumo, no conjunto total da analise, foram
comprovadas as revolugdes que no longo prazo a indudstria promoveu em
Sdo Ludgero. Apesar de que em torno do sindicato e do assalariamento,
permanecem vivos 0s preconceitos, sobretudo nos mais tradicionais, que
carregam essa heranca negativa do periodo histérico onde prevalecia a
pequena producdo mercantil independente.

Portanto, num conjunto geral, considera-se que se atingiram 0s
objetivos centrais dessa dissertacdo: 1 — comprovar a falsidades das teses
centralizadas em Tubardo; 2 — demonstrar a génese da indUstria plastica no
Sul de Santa Catarina; 3 — confirmar os trajetos e estratégias empresariais
que possibilitaram o Grupo Copobras S/A liderar o mercado nacional
(Descartaveis e Embalagens PetFood); e 4 — que a igreja, a coesdo
comunitaria, e a formacgdo social local como particularidade, foram
progressistas para a génese da moderna industria inovadora. Portanto
pontual e crucial para reavaliar as opinifes de que a religido e seus
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integrantes atuam apenas no retrocesso do desenvolvimento econdmico, ou
de maneira geral bloqueiam a intelectualidade e os avancos da humanidade.
Trata-se de relativizar a analise histérica geral, com a particularidade de
cada formacé&o social.

Mesmo assim, ao longo do processo de desenvolvimento deste
estudo, estabeleceram-se lacunas e limitacbes importantes, bem como
hipoteses e incertezas, acompanhado de novos problemas nao respondidos.
Entre os principais deve-se destacar em primeira instancia, a hipotese de
gue a CPPP nacional estd se configurando, apesar dos importados, como
uma poténcia competitiva, dindmica, qualificada e progressista rumo ao
mercado regional latino americano. Essa hipGtese estaria acompanhada da
Petrobras como gigante entre as lideres globais de extragdo e processamento
do Petroleo (pré-sal adentra como agregador); a Braskem entre as lideres
mundiais de 12 e 22 geracdo, adquirindo e fundindo-se aos gigantes do setor
(Dow - Quattor) nos EUA, Alemanha e México para abastecer e liderar o
mercado latino americano de petroquimicos basicos e resinas, com
propensao a adentrar no perimetro da América anglo-saxdnica.

Esse movimento vem sendo acompanhado de uma fatia da 3?
geracéo que ndo estd sendo afetada pela concorréncia dos importados, pois
oligopolizam o mercado, e estdo mais avancadas qualitativamente em
relagdo aos transformadores internacionais, pois sdo intensivos em
tecnologia e inovacdo, portanto valor agregado. Além disso, no caréater
horizontal da CPPP, percebem-se atores incorporando engenharia, inovagao
e intensificando a especializagdo da mdo de obra, dessa maneira
sobressaindo aos importados de menor qualificagdo. Portanto, trata-se da
hipotese de que a CPPP nacional em longo prazo, estard agregando forgas
qualitativas, em seu conjunto geral, para atingir em cheio o bloco regional
latino americano, com poténcia para abarcar fatias do mercado canadense e
estado unidense.

Entre outras dulvidas e tendéncias, que estdo relacionadas a
hip6tese anterior, chama-se atencdo para os descartaveis de Sdo Ludgero, na
figura da Copobras S/A e Strawplst, que tendem a um processo de
internacionalizacdo de suas plantas, pois atingiram o apice do mercado
nacional. Essa perspectiva, além de pontual, configura-se um caréater
urgente para o progresso das empresas, pois ha relativos indicios de fortes
empresas de descartaveis, sobretudo da Argentina, visualizando o mercado
latino americano. Por outro lado, no ramo de embalagens as tendéncias
apontam para agregacdo de valor e novas descobertas, com poténcia
revolucionaria no acondicionamento de alimentos, a exemplo da TetraPak
h& poucos anos atras.

Outro fator fundamental, que se deparou ao longo da dissertaco,
mas que ndo coube desenvolver, mas alerta-se para lacunas, é em relacéo
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aos reciclados, e toda a estrutura em torno desse setor. A hipotese é que a
indUstria de reciclagem, impulsionando os atores urbanos envolvidos nas
coletas e selecdes dos lixos / sucatas, tendem a especializarem e comporem
grandes empresas de abastecimento para as transformadoras recicladoras.
Dessa forma, se configuraria uma cadeia produtiva com légica a parte da
CPPP, como ja vem acenando algumas empresas paulistas, curitibanas e sao
ludgerense.

Nessa tendéncia, outra hipdtese central que careceria atencéo, e que
envolve preceitos ambientalistas relacionados aos destinos dos lixos
urbanos, juntamente com gastos publicos e prefeituras municipais, envolve
0s projetos para coletas seletivas, agentes coletores e moradores urbanos.
Pois se apresenta invidvel para as prefeituras manterem empresas coletoras
e intermediérias, mas com a pujan¢a na demanda por sucatas, cabera a
iniciativa privada, ap6s a concessao pelas prefeituras, estarem progredindo
nesses rumos. Portanto acena-se para Otimos negdcios lucrativos para
investidores potenciais e a0 mesmo tempo, desoneracéo para as prefeituras,
desobstrucdo de um importante gargalo ambiental e geracdo de emprego,
renda e formalizacdo de uma atividade até entdo desvalorizada e informal.

Entre outras questdes de pesquisas e hipoteses podem envolver o
ramo pléstico e de reciclagens, pois estaria se reconfigurando parcelas da
CPPP, pois se movimentaria um mercado de resinas paralelas aquelas
virgens. Estariam constituidas novas potencialidades de aplicagdes de
reciclados, aqueceria empresas marginais do ramo, mobilizariam empresas
de bens de capital para reciclados, etc. Por fim, mobilizadas as empresas
coletoras de lixo / sucata urbanas, ndo estaria se afirmando o recolhimento
apenas de plasticos, mas revolucionaria todo o destinamento de lixos e
descartes em geral, com exce¢do dos rejeitos organicos. Nesse sentido, a
hipotese é que a partir das empresas recicladoras, abrem-se 0s pressupostos
que revolucionardo os problemas dos lixos urbanos consolidados no Brasil.
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APENDICE: Conjunto de Entrevistas Desenvolvidas nas Empresas de
Séo Ludgero

Entrevista: Copobras S/A
Gerente de Producéo: Ezequiel Stang Coan
Data: 4/07/2012 - 9:30

1 — Vocé pode falar um pouco da sua trajetoria na empresa?

R: Meu nome é Ezequiel, sou da cidade aqui do lado Brago do Norte, e eu
comecei aqui ha 7 anos como estagiario, fiz faculdade em engenharia de
producdo na Universidade Federal de Santa Catarina e vim para cA como
estagiario. Ao chegar aqui, comecei como estagiario, fiquei 6 meses como
estagiario, tratava-se do meu estagio obrigatério do curso, fiz o relatério
para a conclusdo do curso e logo ja comecei a trabalhar direto com o gerente
da fabrica. Entdo fiquei trabalhando com ele, durante um ano e meio fiquei
na assisténcia técnica, de visitar os clientes, que a gente tem esse servico, de
ir 14 e fazer um acompanhamento de como estd rodando as embalagens nos
clientes, e desde entdo, depois deste ano e meio fiquei em atividades mais
gerenciais, sempre auxiliando o gerente da fabrica. Depois de pouco tempo
fui ser gerente da INCOMIR, que era uma fabrica menor que a gente tinha
aqui, s6 que era separado, ¢ uma industrias de envelopes de seguranca,
depois fui um tempo gerenciar a COPOBRAS, aqui na parte de copos e
descartaveis. J& ha uns trés anos eu retornei para a INCOPLAST dai como
supervisor de producdo, cuidando da planta e ha uns dois anos eu assumi a
funcdo de gerente de produgdo da INCOPLAST embalagens daqui de Santa
Catarina.

2 — Como ocorria esse seu transito entre os diversos cargos? Processo
Seletivo Interno?

R: N&o, tudo isso era designacdo do comando interno e do antigo gerente
gue a gente tinha aqui, isso ocorreu até como parte da minha formacéao
mesmo. Decidiram que seria interessante eu conhecer outros tipos de
plantas de empresas, ndo s6 do plastico e para ganhar bagagem também,
experiéncia. Isso porque se necessitava na época pessoas de nivel gerencial
aqui na empresa e na fabrica e assim eles foram me formando para isso.

3 — Sobre a INCOMIR, como vocé falou que era uma empresa que: “a gente
tinha aqui”. Ela fechou? Foi incorporada?

R: Isso, a INCOMIR a gente incorporou a planta dela, a parte de producédo
dentro da INCOPLAST. Antigamente a INCOMIR era separada, noutro
pavilhdo, e hoje esté tudo dentro da INCOPLAST mesmo.
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4 — Adentrando na industria, pensando na COPOBRAS - Descartaveis e
INCOPLAST - Embalagens; o que vocé poderia-me falar sobre a questdo
da producéo, e num aspecto geral, primeiro sobre os descartaveis?

R: O descartavel, ele é, na parte de mercado, é um produto “mais”
comoditie, digamos é um produto com uma tecnologia mais acessivel, ou
seja, qualquer pessoa, qualquer empresario que tenha um pouco de capital
ele consegue montar uma fabrica de descartaveis. Ele tem dinheiro para
comprar as maquinas, ndo é muito dificil a operacédo, entdo € uma maneira
dele produzir mais focado em eficiéncia, em larga escala, baixo custo, para
ele poder viabilizar o baixo preco, que é esse 0 mercado, porém ele também
tem os seus diferenciais na qualidade, um pouco né, ndo tem muito, mas
isso interessa; também a qualidade focada um pouco em marketing, que é
pra localizar o produto no mercado, na gondola, como que se esta expondo,
como esta o copo |4, a cor do copo, a embalagem do copo e, por fim a
qualidade na matéria prima para a fabricagéo, que no caso do copo a gente €
pioneiro na utilizagdo da resina PP (Polipropileno). O PP é uma resina que
ela tem uma ligagdo que é mais dificil de quebrar, bem mais resistente que o
PS () que é daquele copo mais antigo que tu quebra ele rapido e bem facil.

5 — Nos supermercados percebe-se copos da COPOBRAS com outras cores,
outras embalagens, mais resistentes. 1sso & uma estratégia para alcangar
certo mercado, isso é o que?

R: Bom, a linha colorida né, essa ja uma linha pouco mais antiga, que é
aquela linha festa, aquele copinho rosinha, azulzinho, amarelinho para
festinha. Mas a bem pouco tempo a gente criou o copo balada, que ele tem
uma coloracdo neon que € o amarelo e o rosa fluorescente, que brilha na luz
neon. Que é o copo foca mais na balada mesmo, na festa.

6 — E isso seria uma estratégia de mercado?

R: Sim, uma estratégia porque atingimos um outro / novo nicho, com um
copo de valor agregado mais alto, que tem um pre¢o mais elevado, mas que
a gente sabe que ndo vai ter um volume de vendas muito alto. A gente sabe
disso, mas ndo vou dizer que é uma brincadeira, trata-se de um teste e que
visamos atingir mercado com eles. Atualmente a gente estd fazendo um
novo reposicionamento ai, estamos bolando novas embalagens, novo foco,
logo, logo vai chegar ao mercado ai. Estamos no inicio de investimentos
focados nesse mercado, novo posicionamento, visando esse novo
descartavel.

7 — Falando em marketing e pensando nas barreira de entrada para novas
indUstrias, onde estd o marketing nas industrias de descartveis que muitos
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escrevem que ndo existe e em relacdo a essa barreira de entrada, o que
podes comentar?

R: Pois bem, ndo ha barreira de entrada, como ja disse, é facil de entrar. O
mercado de descartaveis € que é complicado, tanto que a concorréncia nossa
é das empresas pequenas, € muitas das empresas pequenas tem a questao
fiscal que elas ndo sdo sempre 100% claras, viu. Ndo sdo 100% na nota
fiscal vamos dizer assim. Entdo a concorréncia chega a ser desleal as vezes.
Mas a questdo de marketing nos descartaveis que eu vejo ndo estd em
simplesmente agregar valor ao produto. Entdo pra muitos marketing € eu
cobrar mais caro porque eu botei minha marca na TV — Globo, ndo se trata
disso, ou ndo é apenas isso. A variagdo de Marketing nesse caso € vocé
poder diferenciar alguns produtos dentro da tua linha, mesmo sendo
descartavel, mesmo sendo commodities, e ai tu poder agregar um valor a
mais, assim como a gente fez nesse copo balada. Ja te anuncio que logo vais
perceber uns novos langcamentos ai. A gente também ta investindo no
langamento de novos copos térmicos, que protege da temperatura, que é
para tomar café, ou até para a bebida fria também porque ele mantém a
temperatura. Entdo é um copo ja bem mais caro, e que a gente também ja ta
com a fabrica funcionando aqui em S8o Ludgero também. Mas a questao
marketing mesmo é uma questdo de posicionamento no mercado, de saber
onde pode e onde ndo pode atacar um pouco mais com o preco, a questdo da
logistica. Realmente a questdo da parte do marketing que se fala em
“propaganda”, onde o valor agregado por conta de um anlncio que 0
consumidor vai pagar, isso ja & quase inexistente. A questdo € avaliar a
logistica, é estudar bem os concorrentes, olhar bem para o produto para se
ter um produto justo, vamos dizer assim né.

8 — A questdo da concorréncia, entdo na parte de descartaveis, a
COPOBRAS sente a interferéncia das “menores”?

R: Sente, mas é uma concorréncia local, regional. Porque a COPOBRAS ela
é lider nacional, entdo aqui no Sul ela concorre com as empresas do Sul; em
S8o Paulo com aquelas de S&o Paulo; 14 no Nordeste com aquelas do
Nordeste, e cada regido tu tem que saber como lidar com essa concorréncia
particular, regional.

9 — Em relagéo a essa concorréncia regional, ela é semelhante a essa que
temos aqui no Sul de Santa Catarina, ou aqui ela ¢ diferenciada?

R: Néo de certa forma ela é parecida. Porque como a gente ja falou, o
produto manda muito, mas é um produto s6 e para produzi-lo ndo muda
muito. Entdo & no Nordeste tu vai fazer copo é igual. Mas aqui no Sul nés
temos um polo pléastico, entdo se for observar entre S&o Ludgero e Criciuma
n6s temos muitas empresas de plastico. Mas Sdo Paulo n6s temos muitas
industrias também, entdo € Sdo Paulo mesmo e Santa Catarina.
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10 — Em relacdo a logistica, tinha um tempo que a empresa anunciava que
toda sua entrega era realizada com caminhdo proprio; hoje se sabe que
houve as vendas de alguns caminhdes. E em relacdo a instalagcdo de plantas
em outros Estados que relacdo isso tem com a logistica?

R: Entdo, sobre a questdo das plantas, da COPOBRAS principalmente, foi
focado principalmente em logistica. Isso por ter uma planta aqui no Sul em
SC que é a Matriz; uma planta em Minas Gerais, no Sul de Minas, que se
trata de uma 6tima localizacio para o mercado do Sudeste e uma planta no
Nordeste que na verdade agora o Nordeste é a bola da vez, ta crescendo
muito mais que o Brasil todo ai. A questfo da frota nos tinhamos até 2010
um frota muito grande, e desde entdo, de dois anos para cé a estratégia foi
mudando nesse ponto para reduzir gastos com transporte. Acredito que
varias empresas também estdo fazendo isso. Aqui vocé dai tem uma
empresa grande de descartaveis e embalagens e tu tem quase uma outra
empresa enorme de transporte, entdo tu perde eficiéncia e mesmo assim tu
ndo consegue manter a tua frota em tudo. Entdo a gente hoje ta terceirizando
cerca de 70% do nosso transporte e sobra 30% que ainda conta com frota
prépria de veiculos.

11- Para entrar no mercado do Sudeste, ou para abrir esses novos mercado
teve alguma estratégia de entrada ou como ele foi conquistado?

R: Bem, 0 Sudeste é o nosso mercado mais forte sem duvida alguma. Mas
na realidade o mercado se vai ganhando antecipadamente ja. A partir que a
planta aqui do Sul foi crescendo nos ja tinhamos representantes la em Sao
Paulo, grande distribuidora 14 em Sdo Paulo que a gente ja vendia e tinha
um volume muito alto. E disso ai se teve a necessidade de se botar a planta
I&. Mas mesmo assim ndo posso dizer que o mercado ja estava consolidado,
mas estava muito bem encaminhado I4. Ja tinha localizado o nosso mercado
no Sudeste e a colocagdo da planta ja foi em funcdo disso. Neste ponto nao
tivemos risco nenhum, porque ndo precisavamos instalar uma planta e
depois correr atrds do mercado, 0 mercado ja era nosso.

12 — Nesse sentido, poderias falar algo sobre o consumo de plastico na
década de 90 — 2000 e esse boom da industria saindo do copinho e
diversificando em produtos.

R: Lembrando que a COPOBRAS é a empresa de descartaveis e a
INCOPLAST trabalha com a produgdo de embalagens flexiveis, entdo nos
temos uma infinidade de segmentos que ndo sdo estes que cresceram muito
nessas décadas. P. ex. as garrafas PETs que deu um boom também, isso
agente ndo produz aqui, antigamente era s6 vidro e retornavel, entdo PET
ele explodiu, que é um mercado que cereceu muito na década de 90;
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aplicacdo do plastico em engenharia; na inddstria automotiva de carro; e
com o aumento, tudo veio a reboque. Claro que o Brasil ndo cresceu muito,
mas em tudo vai se aplicando mais o plastico, mas na COPOBRAS eu nédo
consigo fazer um link desse nosso crescimento se foi em relacdo a
embalagens, ou em descartaveis, mas a gente ta fornecendo para muita coisa
que era vidro e foi para o pléstico, era lata foi pro plastico. E que o plastico
foi incorporando tecnologia que ele conseguiu substituir esses produtos né,
no sentido em que tudo que é produto passa a ser embalado no plastico. P.
ex. azeitonas embaladas naqueles pacotinhos de pléstico; salmdo, peixe,
tudo aquilo que era em lata tu ja vé hoje em embalagens de pléstico. Entdo
pelo pléstico ter um custo um pouco menor em relagdo ao vidro e a lata
onde ele conseguir avancar no mercado ele vai obter crescimento. Entdo se
colocarmos num grafico vai observar um crescimento menor no vidro e na
lata por exemplo. Porque embalagem tem de tudo, plastico, vidro, lata,
papeldo. Isso porque o plastico € um polimero, entdo depois de moldado tu
pode transformar ele, e isso mais de uma vez, tu pode reciclar, ele ¢ um
termo pléstico como a gente chama, entéo tu pode derreter uma peca e fazer
outra, fazer ela de novo, ele € muito maledvel nesse sentido. Ele também é
bem inerte, entdo para medicina, quimica, essas coisas ele pode ser muito
bem utilizado, porque ele ndo tem reacdo, ele ndo pega umidade, ndo tem
reacdo quimica nenhuma e com uma cadeia muito bem fechada.

13 — Sobre a questdo da reutilizacdo e 0 meio ambiente?

R: Se for falar de meio ambiente aqui nds poderiamos conversar 3 horas e
ndo resolveriamos nada, mas € incrivel como o plastico se tornou o viléo,
porque € a sacolinha que mata a tartaruga no oceano, 0 que manda, como
em todo o material, é que vai depender do teu uso e reuso. Isso porque
quando se torna economicamente viavel, p ex. lata de aluminio a gente ndo
vé no chdo, em lugar nenhum do Brasil, porque vale a pena hoje, entdo os
catadores e setores de triagem atacam; o plastico hoje ta mais ou menos
assim, ja ta chegando nesse ponto, porque a reciclagem ta virando
economicamente bem viavel, vamos dizer assim.

14 — Falando dessas industrias de reciclaveis, o que o senhor fala sobre
essas industrias que se desenvolvem em Sdo Ludgero nas bordas da
COPOBRAS?

R: Pra ti ter uma ideia nés aqui temos uma grande perda em processo, o que
chamamos de aparas, aparas plasticas, como é o nome conhecido no
mercado ai. Até 3 anos atras nés tinhamos uma recicladora propria aqui
dentro. Entéo nos recolhiamos as aparas, transformavamos o material, cerca
de 100 toneladas més. Entdo a gente decidiu desativar essa maquina e
simplesmente vender as aparas, que era muito mais rentavel vender as
aparas prensadas. Entdo o que isso ajudou a criar aqui na regido? Criou
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varias empresas recicladoras ndo é. Eles viram uma oportunidade nisso, de
pegar as aparas aqui na INCOPLAST e criarem suas empresas e hoje Sao
Ludgero também é polo reciclador de plastico. Entdo eles daqui pegam
aparas do Sul do Brasil inteiro. A nossa recicladora antigamente vaziam
parte de todo 0 processo, tu pegava as aparas e nds faziamos até saco de lixo
aqui dentro ja. Entdo aproveitavamos tudo. E hoje pelo foco estar nas
embalagens decidiu-se ndo terceirizar, mas deixar esse servigo para outras
empresas.

15 — Em relagdo a INCOPLAST, ao mercado das embalagens, concorréncia,
tecnologia, clientes. Podes falar um pouco sobre as embalagens da
INCOPLAST?

R: E a INCOPLAST esta no mercado de embalagens plésticas flexiveis.
Dentro desse mercado também ha vérias segmentagbes ndo &,
principalmente diferenciados pelo produto em si. Entdo o que se faz? Eu
posso ter um tipo de embalagem flexivel que eu posso chaméa-la de
commodities também, p. ex. embalagem para arroz, feijdo. A gente trabalha
nesse segmento 14 em Marialva — PR, até o posicionamento dessa planta se
deu por isso. Entramos em todo o interior de S&o Paulo, em todo interior do
Parand e Minas o pessoal do aclcar e do cereal basicamente, a
INCOPLAST ta atendendo. Entdo aquela planta de Marialva esti4 focada
nisso. Que sdo embalagens com valor agregado mais baixo. Entdo é uma
empresa de embalagens que fica mais parecida com a COPOBRAS, porque
sdo quase commodities, porque qualquer pessoa com capital pode investir,
comprar uma impressora, uma estrusora e ja sai fabricando esse tipo de
embalagem. A planta aqui de S&o Ludgero é diferente, é uma planta ja com
um valor agregado mais alto, e toca embalagens principalmente para pet
foods. Trata-se de embalagens para racdo de cachorro, aqui cerca de 60 —
70% da producdo é embalagens para racéo de cachorro. E por incrivel que
pareca é uma embalagem 2 / 3 vezes mais cara do que aquela para alimentos
humanos, mais cara e mais complexa também. Ela precisa de muito mais
barreiras, é que racdo de cachorro tem muita gordura que ndo pode passar
para fora do saco; o olfato do cachorro é muito mais sensivel; se houver
algum problema na racdo ele j& ndo come; nds somos diferente, o ser
humano as vezes ndo nota, tu v& um arroz as vezes um pouco melhor ou
pior a gente cozinha e come. O cachorro ja é diferente, entdo por isso
necessita ter uma barreira maior na embalagem, tem que ser uma
embalagem bem mais complexa.

16 - Do mercado nacional qual a potencialidade de atuacdo a
INCOPLAST?
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R: No mercado total de embalagens no Brasil ndés somos o 3° / 4° colocado.
Na parte de pet food a gente é lider, que é o nicho de mercado que a gente ta
atacando hoje, e estamos bem. A gente tem aqui hoje no caso a INCOMIR,
que ta incorporada junto a parte de producdo da INCOPLAST, s6 noutro
segmento, que faz envelopes de seguranca para transporte de valores. Entao
as empresas de transportes de valores BRINKS, PROCEGOUR, UPS,
PROTEGE, que sdo esses carros forte que a gente vé por ai, tem que levar
dinheiro dentro de uma embalagem, e essas sdo as embalagens que a gente
faz aqui dentro.

17 — A tecnologia desses envelopes de seguranca da INCOMIR é
desenvolvido pela propria empresa?

R: A INCOMIR foi adquirida né. Tinha uma empresa em S&o Paulo
chamada MIR, ai a INCOPLAST comprou e fez a INCOMIR. Entdo essa
tecnologia foi adquirida mesmo. Quando a gente comprou essa empresa
MIR veio a tecnologia junto, para a producédo desses envelopes; claro dai a
gente foi desenvolvendo sempre né, e hoje ja ta tudo incorporado a
INCOPLAST, mas foi fruto dessa empresa MIR. As outra embalagens néo,
embalagens de arroz, feijdo, cereais, pet food, ndo, isso foi tudo tecnologia
prépria, com conhecimento préprio, desenvolvimento préprio, laboratério
préprio. Sdo dois grandes pontos cruciais para a tecnologia que é a extrusao
e a impresséo, entdo na extrusdo tu ganha muito ao incorporar tecnologia
em produtividade, tu ganha em materiais melhores e, nos Gltimos 20 anos o
que houve muito foi na diminui¢do na espessura. Ha 20 anos atrads um saco
de arroz e agucar tinha sei la, tu conseguia uma embalagem com 90
micrometro, hoje com 45, quase a metade da espessura. 1sso tudo se ganhou
na adocdo de melhores maquinas, melhores processos e melhores resinas
também. Entdo percebe-se que tem uma parte que vocé ganha com os
produtos que os teus fornecedores vao lhe oferecer, resinas, maquinas.
Entéo tu consegue uma embalagem com custo menos, menos espessura, isso
tudo gera um melhor rendimento para o cliente também. Agora sim, isso
tudo nessa parte de extrusdo que é de fazer o filme.

18 — As resinas vocés compram de quem?
R: Vem tudo da BRASQUEM, e um pouco, bem pouco da DOW que é
importada. A DOW a qualidade é melhor sd que o prego é mais caro.

19 - Essa tecnologia é assegurada ndo apenas pelas petroquimicas e
industrias de maquinas?

R: Bom, é uma cadeia na verdade né. P. ex. ha uns 20 anos criou-se a resina
linear que a gente chama, antigamente era so polietileno de baixa densidade;
ai se criou o polietileno de baixa densidade linear, ele ¢ um pouco mais
duro, porém ele é mais resistente, e até a INCOPLAST foi pioneira nisso.
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Entdo trouxemos maquina da Alemanha e conseguimos extrusar esses
materiais, que é muito dificil, porém conseguimos e obtivemos uma
vantagem incrivel no segmento das embalagens de cereal.

20 — De onde atualmente a empresa compra as maquinas extrusoras?

R: Extrusoras tem um parque fabril nacional muito bem desenvolvido, a
CARNEVALE, RULESTANDER, MEGASTAIL, KGR, sdo tudo empresas
nacionais que ja exportam para a América Latina, Arabia Saudita. Porém a
grande tecnologia mesmo é alemd, e um pouco na Italia.

21 — Sobre a questdo da Impressao?

R: A impressdo a gente fala que é o coracdo da industria de embalagem.
Onde a gente esta aqui p. ex. 100% das nossas embalagens em Sao Ludgero
sdo impressas. A indistria da impressdo é uma indUstria muito grande, com
tecnologia bem complexa, a extrusdo é mais facil de aprender, a impressao
pra ti conseguir imprimir ja é bem mais complexo e ela depende de
indmeros fatores também, instalagdo, mdo de obra interna, bons
equipamentos, vocé depende do bom filme vindo da extrusdo para poder
imprimir, as maquinas da impressdo tem que boas também, isso nos
diferencia muito. Neste caso as tecnologias sdo a maioria importadas, mas
temos boas brasileiras entrando neste ramo que é a FLEXO POWER, que
em termos de maquinas elas sdo muito boas, vendem muito bem no
mercado nacional, nds temos inimeras maquinas deles. Mas neste caso as
maquinas alemds ainda sdo as melhores. Hoje estamos com a ultima geragao
de maquinas impressoras, trocamos a menos de dois anos, que sdo as
melhores que estdo no mercado hoje, trocamos tudo por impressoras alemas
(Davi Muler).

22 — Como a empresa partiu de uma tecnologia atrasada na década de 80
para a mais avancada que vocé falou?

R: Sempre foi uma marca aqui da empresa, do Sr. Aloisio, dos filhos deles
hoje que estdo tocando os negdcios, que é a ousadia, eles nunca tiveram
receio de buscar sempre, ou sempre que possivel tecnologia de ponta. 1sso a
gente vé que eles tem até um gosto por tecnologia, de ver as maquinas
funcionando hoje. E que realmente tu adquirindo essas maquinas tu sabe
que os teus negdcios véo pra frente, porque tu é obrigado a utilizar bem as
maquinas e tu vé a coisa indo e te sente melhor. O acesso a essa tecnologia
hoje se faz através da nossa grande rede de contatos, que hoje ja é grande,
entre os maiores fornecedores mundiais e a gente, até quando se conhece 0
porte da empresa e, 0s gerentes tem os contatos dos fornecedores maquina,
a gente fica sabendo de todas as novidades que esta acontecendo. Mas todas
as feiras que acontecem na Alemanha, Italia, EUA, Brasil, a gente ta Ia nas
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feiras, ou alguém da nossa direcdo ta sempre participando para saber o que
ta rolando, o que tdo lancando. Tem que estar por dentro do que ta no
mercado, principalmente as feiras na Alemanha.

23 - J4 fosse na Alemanha?
R: J4, uma vez, ndo na feira, mas no nosso fabricante de maquinas la.

24 — E o desenvolvimento da tecnologia para a impressdo, no caso as tintas?
R: Tem mais a tinta que eu ndo falei. Bom a tinta a gente trabalha tudo com
fornecedor nacional. Eles trabalham num sistema do que a gente chama de
implante, entdo é tudo terceirizado, porém eles tem que trabalhar aqui
dentro. Entdo nds temos ai uns 12 funcionarios da empresa To Pawer, entdo
eles ficam aqui dentro trabalhando e fornecendo as tintas para a gente. No
implante a gente tem a impressdao e eles fornecem a tinta e é bem
determinado até que ponto ele podem interferir, para nos fornecer a tinta. A
gente fornece um local para eles trabalharem e inclusive tem funcionarios
nosso que trabalham no mesmo laboratério. E um modo muito bom,
funciona muito bem, é uma outra I6gica de trabalho né. Sendo que eles tem
que seguir 0 nosso regramento. Porque é aquele negdcio da terceirizacdo, se
tivéssemos que ter toda a fabricacdo da tinta interno teriamos que demandar
mais uma estrutura empresarial, o que ficaria ainda mais complexo.

25 — O que vocé pode falar sobre a questdo da desindustrializacéo e o efeito
China?

R: Bom, no setor que a gente atua, ocorre o seguinte, que o custo do frete na
parte dos descartaveis ele é muito representativo no preco final do produto,
entdo acredito que a chegada de descartaveis da China ainda fica inviavel, o
preco é muito baixo, 0 peso é muito baixo, muito volume, pra ti trazer isso
da China para ca é muito inviavel. Acho que é por isso que ainda ndo
entraram, ainda é mais barato produzir local do que pegar de fora. Ja as
embalagens tem um outro fator que é fundamental, porque quando tu
produz embalagem tu sempre produz embalagem para uma empresa, e essa
empresa tem todas as caracteristicas do produto dela, tem as informacgdes do
produto que ela quer botar na embalagem, entdo a gente sd produz a
embalagem depois que o nosso cliente fez o pedido: “oh eu quero a
embalagem para cachorro tal, com essa, essa, essa, informagdo no pedido e
quero dessa, dessa e dessa cor”. Entdo tu tem que ter uma intima relacéo
com o cliente e é uma relacdo demorada para ti construir, talvez por isso
também que é dificil a entrada nesse ramo de concorrentes externos. Nds
temos aqui alguns fabricantes nacionais, clientes nosso que pegam
embalagens da Argentina, Chile e a gente exporta embalagem aqui para a
Coldmbia, Uruguai, Venezuela, mas mesmo assim é muito dificil, porque a
embalagem é um produto muito técnico, ndo adianta tu querer fornecer
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embalagem de qualquer forma, ou achar que vai entrar que ndo é assim. Se
trata de barreira muito sélidas para a entrada. Ainda sobre a
desindustrializacdo o que a gente vé é que a gente sofre muito, as leis
trabalhistas no Brasil sdo terriveis, 0s impostos sdo terriveis, 0 governo que
entrou ai do PT forcou muito a parte de fiscalizacdo, a gente vé que 0s
impostos sempre existiram e a sonegacdo também, o que se percebe é que se
fiscaliza muito bem, ent8o por isso que se vé que estdo arrecadando muito
mais. Isso ndo é ruim, é bom claro, tu tira o pais da informalidade, porém
teria que ter algo mais justo, um incentivo maior do governo na parte
produtiva. O que falta na realidade acho que é o que todo mundo sabe:
capital mais acessivel para se investir em producdo, infra estrutura e
educacdo. A gente vé que falta isso né? A gente ndo vé infraestrutura pra
nada, ndo tem transporte, ndo tem estrada pra nada; e também ndo tem
educacdo, o povo brasileiro infelizmente ndo tem educacdo. A gente ta
perdendo por isso, a gente ta muito atrds em relacéo a isso e eu acho que
nosso crescimento ndo é sustentavel por causa disso. Isso a gente sente na
pratico isso aqui, a gente poderia ter um pessoal muito mais bem preparado,
na fabrica e hoje ndo tem.

26 — A questdo da mao de obra aqui na regido hoje é um problema?

R: Na verdade ndo é de hoje, a méo de obra aqui sempre foi um problema,
sempre faltou a mdo de obra qualificada, e agora com esse momento
favoravel que o Brasil vem passando esse problema aumentou, porque hoje
tu ndo tem nem méo de obra qualificada nem a desqualificada.

27 — Atualmente de onde vem a méo de obra que a empresa contrata?

R: E a gente consegue manter aqueles empregados aqui da regido mesmo,
até pelos beneficios que a empresa fornece, e também a gente ta trazendo da
cidade de Lauro Miller que é aqui perto, eles moram la a gente da um
Onibus vem 40 / 45 funcinarios todos os dias para sanar uma dificuldade que
a gente teve ai e leva todo dia. Mas a briga é continua né, noés temos aqui
cerca de 20% dos funcionarios que vieram migrando do Parand, veio umas
duas / trés levas de nordestinos, isso tudo porque é necessario, até porque a
méo de obra local esta escassa. Além disso oferece-se curso, parceria com o
SESI; o desenvolvimento da empresa demanda a qualificacdo, nés damos
curso, enfim, de boas préticas, higiene, educacéo, etc. Pelo nivel que a
empresa estd hoje necessitamos dos migrantes e dessa oferta de
treinamento. Temos o curso de Inglés aqui, o Sesi, temos dentistas, um
médico aqui, temos convénio com farméacia, temos vérias coisas para tentar
trazer o funcionario e na parte de treinamento a gente faz 0 maximo
possivel para treinar a mdo de obra.
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28 — Nas filiais, vocé sente problema com a mao de obra também?

R: E cada regido sofre com o que tem na regido né, Marialva 14 a
concorréncia pelos funcionarios é na colheita da Uva, entdo sazonalmente
sofremos uma queda razoavel, porque a colheita é manual e eles pagam bem
pela servico. No Nordeste eles ndo ddo muito valor ao trabalho, séo
desapegados, ndo tem medo da demissdo. Qualquer coisa estdo indo
embora. E Minas o problema é com o Boom que a gente esta vivendo agora.
Aqui nos temos muito o pessoal que vem de Laguna né, ai no verdo a gente
via o pessoal voltado para trabalhar no comércio ou curtir o verdo, isso
agora ja é bem menos, agora menos.

29 — Incentivos Fiscais houveram?

R: Bom, isso tivemos sim, sem divida tivemos, ndo sei dizer ao certo
guanto e como, mas em Jodo Pessoa acho que Estadual e até Municipal;
Manaus a gente tem uma planta na Zona Franca, que por si sO ja é
incentivo; Em Minas também uma cidade pequena eu acredito que devemos
ter recebido da parte Municipal uma parte para desenvolver a cidade;
Marealva também teve, mas especificamente eu ndo sei como foi.

30 — Sobre a parceria Sadia X Incoplast?

R: Essa ja é uma parceria bem antiga, ainda esta de pé. Existe um filme né,
que € o nosso filme poliolefinico que ele substitui um da DuPont que é um
caro, e que com certeza foi a Sadia que possibilitou nés entrarmos nesse
mercado, que é um mercado muito restrito, com apenas dois fornecedores
nacionais, pois é um filme para cortes congelados. A gente tem a
Bandeirante e a Criovac, a Criovac é multinacional, mas tem uma planta no
Brasil, essas duas sdo as nossas concorrentes nessa linha de filmes. Entdo
Sadia foi muito importante e ainda é né. Toda a linha de filmes para
congelados e resfriados da Sadia é a gente que fornece. Nos fornecemos
todo o conjunto da embalagem: Filme, Isopor e 0 que retém excessos!

31 - Outras parcerias?

R: Nos temos inimeras parcerias mas sdo aquelas para fidelizar nossos
clientes, uma fidelizacdo claro em decorréncia da nossa oferta, da
negociacdo, da nossa historia, além do nosso esforco para poder atender
bem e oferecer um produto bom. Hoje a Nestlé é nosso cliente hoje na parte
de pet food somos os maiores fornecedores deles; a BR-Foods hoje, com
aquela mesma embalagem da Sadia, embalagens para leite em p6, a Ambev,
a Total Alimentos, a Gran Food, Coca-Cola com rétulos.

32 — O pet food hoje € o carro chefe entdo?
R: E hoje ele é o carro chefe, mas ele ndo ¢ s6, a gente ta sempre buscando
novos mercados, nunca ficamos parado. Na verdade no ramo de embalagens
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tu tem um processo que tem que aprender o produto, se dedicar ao produto e
se consolidar nele, e a partir do momento em que se consolida o0s
concorrentes vao vindo atras, vdo descobrindo a tecnologia e comeca a
guerra de pregos, ai tu tem que sempre estar pulando, sempre estar pulando
para um produto novo, agregando valor e propor algo novo ao mercado.

33 — E como vocés identificam esse “novo™? Como conseguem descobri-10?
R: Em termos é que o proprio mercado de pet food ja vai evoluindo junto
nesse processo, e vai demandando a nova embalagem. H& pouco tempo nés
ndo tinhamos no Brasil a racdo Premium, hoje nos j& temos a Gran Food e
que dai a embalagem vai a reboque. Entdo se a ragdo & Premium a
embalagem é Premium, fazer essa embalagem é muito diferente de tu fazer
uma ragao normal, ai j& ta a nossa grande diferenciacdo. Nds temos aquele
concorrente que consegue fazer uma embalagem normal, s6 que néo
conseguem fazer a Premium porque requer outro tipo de material, outro tipo
de tecnologia. Entdo o proprio mercado ja leva nés a estar fazendo essa
nova embalagem e com maior valor agregado. S6 que mesmo assim a gente
sempre esta buscando embalagens com ainda maior valor agregado, que na
verdade sdo mercado que j& existem e a gente avalia se é vidvel entrar nele,
porque no mercado de embalagem tu ndo conseguem pensar “ah agora eu
vou fazer uma embalagem de presunto” por exemplo, a empresa ndo
consegue fazer. Ela tem que aprender como se faz, é um aprendizado muito
longo, tem que ter Know Holl, ndo é fécil. Pra ti ter uma ideia, a nossa
planta de Marealva hoje ndo consegue fazer embalagem de pet food, tem as
mesmas maquinas tudo, mas ndo consegue. Entdo a gente vai buscando
novos mercados, ainda agora esta pintando algum mercado diferenciado ai
pra n6s no ramo das embalagens.

34 — No ramo de embalagens entdo aquelas mais complexas que estdo no
mercado de Pet Food vocés tem condicdes de produzir?

R: Claro, a gente é o maior produtor, com as melhores embalagens,
melhores impressdes e visGes. SG que tem a parte das embalagens novas na
parte de Stand Up Pouch que a gente chama, essa é aquela embalagem de
ultima geracdo que é aquela que fica em pé, e a gente ja produz bastante,
para azeitonas, molho de tomate, maionese, racdozinha de gato. Mas é um
nicho de mercado que as vezes ndo vale a pena entrar, porque ainda é
pequeno e poucas sdo as embalagens que demandam desse tipo.

35 — Sobre as questdes dos roétulos, a join venture da ITW com a
CANGURU e a concorréncia dela para a COPOBRAS.

R: Realmente a Canguru sempre foi um dos nossos maiores concorrentes,
devido a dedicagcdo no ramo de embalagens e por sempre estar focada no
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mesmo ramo de negacios, ou seja, produzimos praticamente nos mesmos
segmentos. Sempre foi um passo de um e um passo do outro, nunca
ninguém se destacava, mas a Canguru foi pioneira em mais coisa que nos,
mas ja antigamente conseguimos das alguns passoas além, isso no caso p.
ex. do polietileno linear; o passo da impressdo a Canguru sempre esteve na
frente, mas nds sempre tentamos desenvolver junto, e sempre deu uma briga
boa e saudavel. E a gente sempre tem muita informacg&o de fornecedores, de
clientes; recentemente a gente ja recebeu pedidos de clientes que a Canguru
ndo conseguiu atender, por n fatores, por ndo ter resina, ou por ndo ter
material, etc., ndo sei, mas os detalhes a gente ndo sabe, mas se vé um
enfraquecimento, e pelo que a gente houve no mercado que trata-se de uma
questdo de gestdo. Trata-se de uma questdo de administracdo, ndo foi uma
questdo de planta fabril da Canguru que néo foi eficiente. Era uma planta
fabril muito boa, produzindo embalagens muito boa, mas com problemas
administrativos, pelo o que a gente houve, deu uma enfraquecida. O que a
gente sabe é que eles ja fecharam a planta de Pelotas, Chapec6 também ta
fechada, a aquisi¢cdo de maquinas pode ser uma aquisi¢do de um fornecedor
gue queira estar fazendo exposi¢do de produtos, sdo N fatores.

36 — Sobre a questdo de “roubo de funcionérios™?

R: Ndo a transferéncia de funcionarios entre 0s nossos concorrentes diretos
sempre foi muito fraca, com a Canguru, ou a Plazom, sempre foi fraca. A
nossa briga aqui é sempre com uma loja, com um posto de gasolina, uma
reciclagem, que fazem a proposta e ele pega e vai. E quando precisamos de
uma méo de obra mais qualificada ai vem de S&o Paulo, vem de outra
empresa de fora, e que dai ndo tem muita relevancia, a gente contrata e
pronto, oferece salario e deu.

37 — Vocé poderia falar sobre a STRAWPLAST, que é da cidade, esta
crescendo e que é uma curiosidade.

R: A STRAW é uma empresa nova, é do Méarcio Schlickmann, ele é um dos
irmados que se separou aqui do grupo, ja ha uns 15 anos, que resolveu sair
aqui do grupo para abrir a STRAWPLAST. Entdo era um empresario que ja
tinha todo um know holl construido dentro da INCOPLAST, entdo ele saiu
e foi atender a um novo nicho de mercado que é totalmente diferente do
nosso, eles trabalham com garfo, faca, pratinho, linha de festas e o
canudinho deles que invadiu ai o Brasil todo. Entdo para a gente ndo afeta
em nada, algum ou outro funcionrio transita daqui pra 14, mas no resto
nada.

38 — E o relacionamento entre 0s irmaos?
R: E tranquilo assim, acho que entre 8 irmdo sempre deve haver briga, ainda
mais quando se pensa numa empresa desse tamanho, entdo invariavelmente
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sempre pode acontecer alguma coisa. Eles ainda estdo juntos, mas ha dois
anos atras, houve aqui na empresa uma cisdo. Eram 6 irmédo e agora ficou s6
3. Em 2010 entéo ficaram 3 no grupo. Os outros 3 que sairam ficaram com
uma planta que nés tinhamos no Uruguai, uma que estava iniciando 14, com
0 seus devidos capitais. Ja os outros 3 que ficaram comp8em cada um sua
funcdo na diretoria do grupo. Um como gerente presidente, um mais na
parte comercial, outro na parte industrial.

39 — Sobre a mudanga da razdo social de LTDA para S/A no fim do ano
passado, o que podes contribuir?

R: Desde a cisdo em 2010, os irmdos que ficaram, estdo buscando a
profissionalizacdo da empresa, do grupo como um todo, realmente para
romper com a visdo da minha empresa para “a empresa”, e a partir desse
ano entdo ndo é mais COPOBRAS LTDA, e sim COPOBRAS S/A, entdo
uma empresa de capital aberto, isso gera alguns beneficios, perante algum
banco, perante a sociedade, porém para deixar a empresa mais transparente
nés somos obrigado a publicar o balanco trimestral e da a possibilidade de
abrir capital na bolsa de valores quando achar necessario. Nao é um capital
aberto na bolsa, mas ja é S/A. Isso tudo vem acompanhando a modernizagao
da gestéo e profissionalizacdo desse processo de gerenciamento.

40 — Pode falar mais alguma coisa sobre a profissionaliza¢do da gestdo?

R: Bom ultimamente se buscou uma série de medidas visando essa
profissionalizacdo, o gerente comercial ja é de fora, o financeiro, na verdade
0s irmdos j& nem atuam mais nesses servicos, buscou-se a
profissionalizacdo. Por exemplo o diretor comercial foi contratado de uma
industria de cosmético, o Clovis de Porto Alegre, trata-se de um conjunto de
reformas que se buscou realizar para estar se preparando ainda mais.

41 — No panorama atual da empresa, se esta pensando em expansdo? Qual é
a “atitude” na atualidade/futuro?

R: A questdo nossa é que a gente estd num periodo de aumento da
eficiéncia. Porque a capacidade instalada esta ja bem alta, temos ociosidade
em algumas das fabricas, entdo o momento é de consolidacdo das plantas
existentes e aumento de eficiéncia, aumento de vendas, de producdo, com o
que ja tem, para la no futuro entdo decidir o que fazer né.

42 — Essa ociosidade esta em quanto % hoje?

R: Gira em torno de uns 20%, ndo é muito, ja € uma ociosidade normal e ja
é uma ociosidade do prdprio processo, porque se eu desenvolver melhor o
processo, otimizar o processo de um lado e vou ganhar mais producéo.
Racionalizar a producdo, a questdo maquina, tudo né.
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Visita ao chdo da empresa INCOPLAST embalagens Sao Ludgero — SC
Acompanhado de Rafael Margotti — Auxiliar do Gerente de Produgdo
Ezequiel Stang Coan — 05/07/2012 — 9:30

1 — O que é a indistria de plastico? Explique um pouco da INCOPLAS
embalagens.

R: E importante saber que na indGstria de plastico ha uma grande diferenca
nas maquinas, mas a principal diferenca o que é? E a peca que ela vai
fabricar, p ex. extrusdo é uma coisa que é continua, tubo, mangueira,
embalagens; injecdo ela é uma coisa injetada, € uma pecga fechada, tipo
bocal de luz, torneirinha, ou até um isqueiro. Voltado a conhecer a fabrica,
aqui é a Sede onde fica a questdo da seguranca da empresa, as questdes
ambientais e o pessoal das normas de qualidade, tudo interno, ISSO 9000,
ISSO 14001, hoje a gente é certificado pela ISSO 9000 que é de qualidade e
a gente ta tentando as outras certificacfes, a ISSO 14000, 18000 e 22000.

- Aqui é a parte do design, o que é o design? E a parte do desenho da
embalagem, é quem desenvolve o desenho, entdo o cliente manda o
desenho, eles tém tudo softweer preparado pra isso, aqui nos recebemos
esse softweer, fizemos alguns reparos e gravamos o cliché. Na impressao a
tinta € jogada num anelox através de um material revestido com uma
camada de ceramica e ele é poroso. Essa tinta fica armazenada nesses poros
que é polimérico e ai quando tem o desenho da embalagem que € cor a cor,
a nossa capacidade é de até 8 cores, com essas 8 cores a gente faz uma
combinacéo enorme de cores. Aqui quem trabalha no design é tudo formado
em design, ali na parte de cima onde eles recebem a embalagem que vai ser
feita que faz a primeira analise antes da confeccdo a maioria é formada em
design. Aqui em baixo ja é a segunda parte, onde eles vdo executar a
operacao do cliché, entdo ndo precisa ser mdo de obra tdo formada. E uma
méo de obra especializada, mas ndo quer dizer que estudaram a arte, 0
desenho, eles sdo especialistas na parte operacional.

- Aqui é a parte do recebimento e a carga e descarga também, entdo aqui a
gente recebe e faz as expedi¢des dos produtos também, tudo aqui. A matéria
prima que chega aqui a gente chama de pelet, que vem das petroquimicas e
nosso maior fornecedor ¢ a BRASQUEM e DOW que é importado. Aquela
area ali é de sucata, tu vai ver ao longo do processo que na empresa de
plastico tem muita perda, que a gente chama de aparas, entdo aqui a gente
pesa e vende para as empresas daqui que sdo menores e que trabalham com
reciclagem.
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- Aqui é a area de estoque da matéria prima, essa numeracao é que a gente
segue aquela regra que aqui chamamos de PEPS, que é o “primeiro que
entra primeiro que sai”. 1sso para evitar que perca a validade, na verdade
tudo tem validade, um dois anos, tudo tem validade e tem que se evitar a

perda.

- La é o almoxarifado, entdo tudo que sai passa por ali, ndo s6 a matéria
prima, mas tudo, toca, caneta, tudo que sai tem que passar por ali. E ali
perto tudo ali junto tem a manutengdo da empresa mecénica, elétrica e
eletrbnica tudo junto ali. Ali com certeza jA é uma méao de obra muito
especializada né, tem engenheiro elétrico, tem engenheiro mecénico,
eletricista, técnicos. O comum é a gente fazer toda a manutencdo de nossos
equipamentos aqui mesmo, ndo tem perigo, tudo aqui, mas ainda tem coisa
gue nods nao fazemos, encomendamos, terceirizamos, isso acontece também.

- Aqui ja é a parte fabril mesmo, que a gente considera fabril. A parte de
almoxarifado vai ser transformado em fabril, mas é que tem que ser tudo
fechado, pode ver que ta tudo fechado contra inseto, bicho, porque na
indUstria de plastico ndo pode haver contaminacéo, entdo ndo pode entrar
esses insetos. Essa matéria prima que ja esta aqui na parte fabril € uma
matéria prima que estd proximo a ser utilizada, ou seja, ja € aquela mais
antiga. Entdo a gente vai comegar pelo inicio do processo de fabricacdo da
embalagem, entdo tem essa maquina que vai transformar o pelet, a matéria
prima em um baldo que é a primeira parte da embalagem. Essa parte é a
parte que chamamos de extrusdo a baldo. O que acontece, cada matéria
prima tem as suas propriedades, entdo, dependendo da propriedade que o
cliente exige, nds vamos juntar varios tipos de matéria prima pra alcangar
aquela propriedade. A mistura tem uma férmula que a gente coloca aqui
nesses barris, a formula tem suas propriedades 20% de um, 30% de outro.
Entdo a gente coloca essa formula na maquina e ela é que vai sugar a vaco a
matéria prima dos tonéis ja elaborando a formula que a gente determinou.
Ela tem a balanca que dosa o produto que vai ser transportado através de
rosca para onde o produto vai ser derretido, e para forma o baldo, o baldo
tem um percurso que ele percorre, uma trajetéria, pra ser esfriado, esticado
e tal; ai ele vai chegar aqui e vai fecha o baldo e formar o nosso filme, a
maioria do filme ele é duplo, 0 nosso ndo o nosso é simples. Mas pode ver
aqui 6 o baldo sai e fecha, aqui ele abre de novo, porém aberto e se recorta,
formando duas bobinas de filme, pode ser até quatro bobinas, se eu cortar
no meio para embalagem menor, mas aqui ta saindo duas.

Aqui a gente tem maquina de 15 anos, tem maquina muito mais recente que
essa, eu vou te mostrar uma mais recente pra ti ja ver a diferenca. Essa
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maquina € a menor maquina que a gente tem hoje, produz cerca de 100 kg,
120 kg por hora de filme. Aquela 1a produz 200 kg, 220 kg /h, mas tem
maquina hoje que produz 600 kg / 700kg/h isso ai tem.

Uma boa para notar é isso 4, nds temos as monocamadas, e as duas
camadas, a empresa toda aqui tem de 3 e até 5 camadas. Isso é bom porque
eu consigo obter uma qualidade muito superior no meu filme, até consigo
fazer filme de duas cores se tu pedir, p. ex. aquelas embalagens que s&o
escuras por dentro e branca por fora e vice versa.

Ali 6, ali é importante, ali o filme vai passar por um tratamento, o filme
passa pelo tratamento corona que a gente chama, o que é isso? Sao micro
furos, para depois poder imprimir, e pra depois poder laminar também.
Porque se eu ndo fazer esses furos a tinta escorre, a tinta ndo adere.

Aqui é o exemplo que filme de duas cores 6. Isso aqui ndo é muito comum,
esse € o filme branco de um lado e escuro do outro. Esse é o filme envelope,
esse é aquele da INCOMIR, porque que é feito isso? Porque esses é para
aquelas empresas de valor que quem vé de fora ndo pode ver o que tem
dentro, entdo a parte escura fica para dentro e a parte branca para fora. Ndo
se pode ver o que td dentro, por isso ele € de seguranca é envelope
inviolavel. A pessoa que vai receber vai perceber que foi violado no caso. E
um filme resistente e se contorce todo se rasgar.

E importante ver também que o filme que roda pode ser pigmentado ou o
transparente, esse é pigmentado, mas tem os transparente la na frente. E
mais comum viu, ndo € a regra, mas o transparente normalmente vai receber
a tinta, que é o que a gente chama de capa, o transparente e, 0 que ndo
recebe a tinta é a base. Nao € regra, pode ser impresso no branco, mas é
mais raro. Entdo imprime na capa e recebe a tinta para ser entdo colada
encima do branco, ndo é regra. 90% dos nossos filmes é para racdo, entéo
imprime no transparente e o lado da impressdo é colado de maneira
invertida na capa, isso protege contra o desgaste da tinta, porque nao bate
em nada, ndo desbota com o sol, ndo entra umidade nada, ela fica protegida
embaixo do filme.

O normal da gente aqui € um operador por maquina dessa, mas a gente
consegue trabalhar com um funcionario operando duas maquinas. Porque
qual a dificuldade dessa maquina? O problema é s6 dar o inicio nela, é s0 a
partida, depois ndo tem dificuldade, é sd controlar para ver se 0 que ta
programado ndo esté variando, ndo estd acontecendo falhas, isso é simples.
As maquinas mais modernas, aquelas novas, que a gente ndo tem ainda,
pode ser um funcionario para 3 / 4 maquinas, muito simples. O problema
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seria quando fazer um reparo ou no inicio de uma nova programacdo, mas
isso também é simples. Entdo posso dizer que é o ajuste inicial que
dificulta o operacional posso dizer.

Olhe essa aqui € uma maquina que ja tem 20 anos ta. Essa aqui faz 180
kg/h, essa aqui é uma que trabalha legal. E mas a capacidade da maquina
varia de acordo com o filme né. Essa aqui agora ta operando em 150 kg/h,
mas ela tem capacidade para 200 kg/h, porque eu ndo utilizo? Porque essa
capacidade méaxima é medida pela otimizacdo maxima da méaquina para
produzir o filme menos complexo que eu quero, tipo a largura, a espessura e
tal. Um filme mais largo roda mais rapido, um mais curto mais lento.

Aqui sdo apenas trés misturadores, como aqueles de racdo, que pode ver, as
maquinas tem cavidade para receber s quatro materiais, quatro tipos de
materiais, entdo o que eu faco, aqui eu faco as misturas justamente porque
tem férmulas que tem 6, 7, 8 materiais que eu tenho que misturar, é isso que
se faz aqui, a mistura dos materiais. Por isso que eu tenho esses 3
misturadores manuais, para eu conseguir colocar mais de 4 materiais em
uma maquina.

Daqui pra 14 é &rea de risco, por isso s6 pode entrar quem tiver permissao.
Pode provocar risco de incéndio, por causa dos solventes, hunca aconteceu,
mas pode acontecer.

Essa maquina aqui é aquela que faz o Filme EFP, que é aquele filme
poliolefinico. Que é aquele filme de frigorifico, de carne. Essa maquina o
processo é um pouco invertido ta. Porque aqui ele sai da maquina bem curto
e 14 em cima ele expande com a temperatura, chega a dois metros de largura
até, e a espessura varia de 15 / 19 micrémetro. Essa chega a 200 kg/h. Esse
filme ele encolhe quando a gente joga calor, por isso 0 que os frigorificos
fazem, eles colocam a carne na bandejinha e envolvem no filme, depois a
carne embalada passa por uma estufa e encolhe dando o aspecto de algo
bem esticadinho, bem justo.

Olha essa maquina ja € uma maquina bem mais moderna, ela tem 3 anos e
ja produz em 5 camadas, porque que é vantagem as 5 camadas, porque eu
posso fabricar o filme com o nilon no meio. O Nilon e o PE eles ndo séo
atrativos, eles ndo grudam, entdo o que acontece? Escorrega. Entdo o que eu
fago? Sai a camada de PE, uma camada de cola, jogo o nilon, depois outra
camada de cola para colocar a ultima camada de PE. Esse ai é um filme
barreira que a gente chama, filme pra conter gordura p. ex.. O que acontece,
tem cliente que ndo quer saber muito da estética da embalagem e da beleza,



248

ele exige uma embalagem com barreira, entdo ele ta preocupado com o
isolamento, ndo com a estética. Isso € mais raro, mas ja tem essa vantagem
e 0s pedidos.

Até aqui é extrusdo — aqui pra frente vai ser impresséo —

Aqui tu vé que € o processo de impressdo. Essa maquina é mais antiga e da
de ver bem, ela é aberta. As outras sdo tudo fechadas, ndo da de vé o
processo. Essa tu vé passa a uma cor de cada vez no anelok que passa no
cliché e que imprime no filme, pode ver que é cor a cor e cada cor tem o seu
cliché e seu anelok. Pode ver que o vermelho passa e a embalagem pinta
somente o vermelho, logo ja joga onde é azul num cliché diferente e
imprime o azul e assim as combinagdes de cores. Essa antiga imprime 150
metros/minuto de filme

Essas maquinas novas € a mesma coisa, claro que ela tem muito mais
recursos, mas € a mesma coisa. Essa nova tem uma produtividade maior,
tem uma qualidade maior e muito mais vantagens. Essa nova chega a 350
metros/minuto de impressdo. Essas impressoras normalmente é comandado
por um operador principal e um auxiliar, além de uma equipe de setup que
acompanha o processo. Esse é 0 setor mais caro da empresa, esse aqui é o
sistema gargalo da empresa, qualquer problema aqui afeta a capacidade
produtiva de toda a empresa, qualquer minuto aqui vale muito. Aqui por
isso tem sempre um grupo de setup de emergéncia, agora vocé pode ver que
ta todo mundo em cima dessa impressora muito rapido porque ela ndo pode
ficar parada, todo mundo agitado.

Aqui é o processo de colagem do filme na embalagem, passa a cola e gruda
o filme na embalagem. Aqui passa as ldminas para proteger a tinta, tem
filme que ndo é laminado, que nao tem protecdo. Por exemplo aquele que
vai nas embalagens de frango ndo precisa de lamina, entdo si imprime e
deu. A diferenca é a ordem da impressdo, esse laminado a impressdo é
interna, invertida, o outro do frango ndo é impresso na frente. Aqui s6 para
poder ver 6, tu imprimiu aqui, mas tu s6 vé na parte interna, virando o
filme.

Essas impressoras sdo alemas, as Speed Miiller que é a mais moderna e esta
chegando pra ca mais duas dessas mais modernas. Olha essa moderna ja
bate foto de segundo em segundo para ver se tem falha na impresséo,
porque nessa velocidade ndo tem como o operador ver se vai ficando falha
na bobina. Entdo bate foto e aparece na tela aqui. Essa maquina tem a
capacidade de tirar a foto e avaliar as imprecisdes, porém aqui a gente ndo
usa 0 acionamento da maquina que detecta a falha porque a minima
imprecisdo ela iria estar parando, isso atrapalha mais do que ajuda. Quem
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verifica e impressdo e a qualidade é o operador, sempre, 0 operador segue
uma cartela de cores que o cliente aprovou e dentro dessa cartela vai ser o
operador somente que vai denunciar a falha. Hoje até tem o
spectrofotometro que avalia a cor, tipo ele avalia se falar verde, vermelho,
ou qualquer cor na impressdo, entdo o operador coloca ou néo.

Tem essa maquina aqui que é a mais antiga um pouco, digamos que é mais
limitada, tem mais duas la dessa, entdo sdo 4 impressoras das mais antigas e
3 dessas modernas, fora das duas que estdo vindo. Essas 3 aqui sdo mais
lentas, fazem 70 / 80 metro/minuto, porque sdo mais lentas, mas
principalmente porque faz uma impresséo mais larga, maior.

Isso aqui é 0 que a gente chama de camisa. A maquina tem um eixo e a
gente coloca essa camisa para fazer uma embalagem maior, ou menor. Na
camisa eu colo um dupla face e no dupla face eu colo um clichg, ai sim eu
coloco na maquina.

Pra seguir um fluxo vamos passar na laminacéo.

Aqui é a sala de apontamentos, que € a sala que vai detectar erro de cores
principalmente e também a sala onde é retirada as aparas, as falhas e sobras.
Aqui mais especificamente é para controlar a qualidade das cores. Além
disso aqui vai fazer o diagnéstico de toda a producéo, qual e qual maquina
ta com problema, ta imprimindo diferente e tal. Nessa area é a
intermediacéo entre o cliente e a impressdo, aqui que se fiscaliza e ajusta a
cartela de cores em relacdo aos pedidos do cliente.

Aqui é a laminacdo entdo, sdo apenas trés maquinas, mas a capacidade de
producdo é bem alta. A laminagdo € a hora que cola um filme no outro, roda
em 400 metro/minuto mais ou menos. Passa a embalagem, passa a cola e
junta a lamina de protecdo, somente os filmes que sdo laminados. Ai tem
um tempo de cura, para tu poder novamente trabalhar com a bobina de
embalagem de novo. O que se trabalha nele de novo? Tem cliente que quer
0 saco pronto, tem cliente que nédo, tem aquele que quer na bobina para
embalar. Entdo aqui é a maquina corta e solda, para aqueles que querem o
saco pronto. O aqui € o seguinte, esse filme que é laminado e ¢ para o saco
pronto, chega aqui ele é ajustado, cortado, soldado. Essa embalagem aqui
ela iniciou pela extruséo, ja foi impresso, ja foi laminado, e agora no fim
corta e solda e ta pronto o processo.

Quando a gente fala em PE que € o que a gente trabalha, mas também tem
estrutura que é PET, o PET n6s compramos de fora dai. Tem estrutura que é
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PE, PET metalizado, PET e PE, entdo tu vé que foi laminado duas vezes,
tudo que ndo é PE é comprado de fora. Toda impressdo é aqui, tudo é feito
aqui, mas outros filmes que ndo sdo PE vem de fora.

Essa maquina é a mesma coisa, corta e solda, essa ja trabalha em outra
forma, em ciclos por minuto. Ou seja, quantos produtos ela faz pro minuto,
ai varia muito, normalmente entre 15 e 20 sacos por minuto. Depende da
maquina e da embalagem, tem maquina que é a de pao de forma que
trabalha em 250 embalagens por minuto. Olha essa de pdo é so o filme, a
impressdo é externa, e ela vai assim pronta para o cliente. Se tu pegar um
saco de Pet Food em 100 mil pecas tu vai pagar um valor absurdo. Esse de
péo a gente vende pra 1 milhdo, 2 milhges.

Entdo o filme ele pode ser saco, como ¢é o fim daquele processo 14, ou ele
pode ser a prépria bobina, depende do que o cliente quer. Se o cliente quer a
bobina tem que passar por um quarto e ultimo processo, que ndo sei se tu
percebeu depois de pronta a bobina sai com algumas sobras, alguns
excessos nas bordas, porque o processo todo ndo esta preocupado com isso,
ele quer produzir, entdo quando o cliente quer em bobina tem que passar por
aqui para aparar essas laterais, esses excessos. Seria 0 que chamamos de
rebobinadeiras, ou refiladeiras, o que vai fazer? Vai passar por todo o
processo de novo, rebobinando aparando as laterais. Rebobina de novo. Ai
aqui no fim tu pode olhar que a bobina fica perfeita, pronta pra encaixar na
maquina do meu cliente.

A nossa maquina de corta e solda, com a embalagem pronta, a minha
maquina tira esse excesso; na bobina se eu vender ela com esse excesso 0
cliente vai pagar para alguém tirar essas aparas que na verdade sdo nossas.
Ele prefere j& paga para a gente tirar e ficar com o0 que é nosso.

Se parar pra analisar @: a extrusdo bobina; a impressao rebobina que ela vai
imprimir; a laminagdo vai pegar duas e bobinar tudo de novo; e por fim aqui
rebobina tudo de novo.

Essa aqui 6 é de feijdo. A estrutura da embalagem é bem inferior que a do
pet food. Na impresséo, esse de feijdo como é mais curto eu posso estar
imprimindo duas numa vez s0, chega aqui eu corto no meio, ou seja, eu
ganho produtividade na impressdo e aqui em ganho em quantidade
produzida porque eu multiplico no caso.

Esse setor aqui 6 também é corte e solda, sO que é o corte e solda
INCOMIR, que faz aqueles inviolaveis, é quase a mesma coisa SO que
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normalmente ele tem mais acessérios. Coloca uma fita, um ziper, a
principio é a mesma coisa que 0 outro corta e solda.

Aqui em cima é a parte de qualidade da producédo. L& fora eu te mostrei a
parte burocratica da qualidade, aqui é a parte da producdo, garantindo para o
cliente a qualidade. Mas o operador é o primeiro fiscal, a gente da a
autonomia para o0 operador parar a maquina, ele é que fiscaliza. Mas aqui a
gente adotou ja ha um bom tempo atras, o auto controle, ou seja, todos 0s
operadores fazem parte do processo de controle da qualidade, o operador
fiscaliza, o operador retira do processo. Ali 0 que a gente faz, a gente usa
instrumentos, para assegurar aquilo que o operador ndo poder ver. Nés
usamos equipamentos para ver o quanto estende o filme, equipamentos que
medem o atrito da embalagem, € o final que é impossivel para o operador. E
gue a curto prazo o produto ainda é aceito. Mesmo assim cada setor, 0s
quatro que a gente viu tem a sua qualidade do setor, ou seja, ndo passa nada
para a outra etapa que ndo esteja conferido.

Por fim a expedic&o. Toda a producio é conforme o pedido do cliente ta. E
o cliente que dita a producdo. E a expedicdo é a mesma coisa, 0 produto
chega aqui, etiqueta e conforme o pedido ele j& vai, assim acabou o
processo.

Pela complexidade de todo o sistema o corpo técnico da INCOPLAST Séo
Ludgero é bem mais refinado, na Copobras é bem mais simples, exige um
corpo técnico mais simples. La em Marealva no Parand é a mesma coisa
daqui, mas o tipo de produto que eles fazem sdo outros. Em Jodo Pessoa o
sistema de impresséo é outro 14 € mais rotulo. Aqui é impressao o nome é
Flexoimpressao, na Paraiba é Rotogravura. Além disso aqui é SL fica o
cérebro da corporacgéo, tudo é comandado daqui, entdo aqui tem mais fiscal,
mais engenheiro, mais chefe, tudo bem mais complexo.

O fim aqui é onde eles desenvolvem formulacdo, como vai rodar na
maquina e as vezes novos produtos. Aqui programa data e tamanho do lote,
e onde fica a gerencia industrial.

E o estoque é complicado! Tem sempre muito estoque porque circula muita
mercadoria, entra muito e sai muito. Esse muito estoque é relativo e néo
porque a gente quer ndo. Se tivessem condi¢Bes nds diminuiriamos. Mas 0
que acontece, sdo muitos produtos, muita circulagdo e o setup € muito caro,
entdo tem esses motivos. Esse giro de estoque nosso é de 20 / 25 dias,
relativamente auto para o padrdo atual. O custo de setup é muito alto. Tu ta
rodando um pedido e vai comecar a rodar o outro custa muito, e é muito
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demorado. O que a gente faz? Nés trabalhamos com o lote econdmico. O
que é isso? E a relagdo entre o custo de se manter o estoque e o custo de se
produzir o item, p. ex. o lote que eu vou produzir € X e custa Y, vale a pena
eu dividir esse X e 10, 20 ou 50. Entdo eu vejo isso, quanto vai custar para
eu executar esses 10 setup, ou 30 setup e quanto vai custar para eu manter
esse estoque. Se eu fizer em 10, eu vou ter menos setup mas posso ter um
estoque de 6 meses; se eu fizer em 20, eu vou ter mais setup mas um
estoque de 3 meses e assim vai.

Entrevista: Ab utilidades
Entrevistada: Aline N. Damian — Proprietaria
Data: 04/07/2012 — 15h00min

1 — Poderias me falar um pouco sobre a histdria da empresa, como foi o
inicio, em que se pautou a ideia inicial?

R: A ab utilidades existe ja ha 8 anos, e no inicio foi uma ideia do irmao do
meu marido, que hoje é dono da empresa. A familia dele tinha uma empresa
de madeira e a madeira tava complicada dentro do IBAMA, tava bem
fechado o cerco assim. Entéo eles compraram uma injetora, junto veio dois
moldes e no comego foi assim. Pouco depois entrou um outro irmao do meu
marido e investiu um pouco e continuaram tocando, até que um tempo os
outros dois irmdos se desligaram da empresa e ai ficou sé 0 meu marido e
eu e a Fran. Vai fazer dois anos que estamos coordenando nos 3 elas, e a
ideia foi essa ideia do plastico para utilidades domésticas né, porque o
plastico aqui em Sdo Ludgero ¢ forte, entdo a ideia foi vasilhinhas, potes,
coisas para cosinhas. Acho que iniciou pelo meu cunhado que teve a ideia
quando foi comprar a injetora e os moldes estavam 14, ai ele achou uma
oportunidade. Hoje a gente trabalha como PP — polipropileno, com um
percentual reciclado, e a gente compra 0 material virgem da BRASQUEM.
Hoje a gente enfrenta uma forte concorréncia no mercado, porque ta bem
dificil, j& que hoje que chora mais pode menos e ta bem acirrado mesmo,
ndo ta facil. Mesmo a gente que trabalha com um Mix de produtos menores,
porque 0 nosso concorrente direto e maior que € o maior produtor de
utilidades do Brasil tem mais de 200 produtos, ja a gente tem em torno de
13 produtos.

2 — Esse principal concorrente é quem? E a Plasvale?

R: NAo, aquela de Itajai ndo, a nossa principal concorrente é a PLASUTIL
de Sdo Paulo. Isso hoje a gente ta atras deles porque eles fazem aquele
produto p. ex. quando o adesivo é colado ja quando sai da maquina, entdo é
uma tecnologia que nédo sai do produto, e que eles dominam e somente eles
tem no Brasil, além de todo o processo mecanizado, como robds e
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tecnologia e isso facilita muito para eles. A gente ndo, n6s estamos
engatinhando, pode ver que ja passamos por maus momentos, mas esse anos
ta parecendo melhor, no final de junho e inicio agora de julho ta bem bom,
parece que ta melhorando. Porque nés comegamos com uma injetora e dois
moldes, hoje ja temos 3 injetoras e 15 moldes.

3 — Qual é o mercado que vocés conseguem atingir? Onde esta localizado o
mercado de vocés?

R: Bom, cada um tem um foco né, existe a SANTANA que s6 quer varejo.
Hoje a gente vende pra tudo pra atacado, varejo, lojinha de 1,99, a gente
tenta atacar em todos os lugares, s6 que a gente tem tabela diferenciada dai.
Temos mercado no Rio Grande do Sul, estamos iniciando agora em Santa
Catarina, Parana ainda estamos desenvolvendo, ja em Sdo Paulo a gente
guase nem entra, porque as nossas concorrentes diretas estdo 14, entdo a
gente tenta levar pra todo lugar através de um escritério montado em Séo
Paulo. Entdo a gente ta chegando no Maranhdo, ja vendemos pro Acre, por
intermédio desse escritorio, até porque eu acho que la quase ndo chega tanta
coisa que nem aqui e em Sdo Paulo, entdo a gente tenta. Até porque 0s
vendedores daquele lugar vem pra S8o Paulo, entdo nesse estabelecimento
em S&o Paulo tem de tudo que eles vem comprar e levar pro interior. Tem
tudo que é produto, tem pléastico, tem caderno, tem tecnologia, tem produto
importado, nesse lugar tem de tudo. Outro modo é que esses comerciantes
tem os seus galpGes alugados em Séo Paulo, tem o endereco em Séo Paulo,
ai eu levo com a transportadora até esse endereco em Séo Paulo e de 14 eles
levam até o Estado deles.

4 — Da central em Séo Paulo o comerciante transporta até o seu Estado?

R: Na verdade nos ndo temos uma central em Sdo Paulo, sdo eles que
determinam um escritério, um galpdo, ou uma transportadora em Séo Paulo
e de I& eles tem caminhdo proprio, ou terceirizam o frete até a cidade deles.
P. ex. nés vendemos para o Ceara, entdo a nossa transportadora leva até a
Rapiddo Cometa que leva até o Ceara e a Rapidao entrega 14, distribui onde
o cliente quer, eu pago frete até Sdo Paulo, de Sdo Paulo fica a cargo no
cliente. Porque hoje o transporte até o Nordeste — Norte € muito caro, eu
chego se for o caso de levar ao Nordeste a pagar 25% em cima da
mercadoria, entdo eu mostro a tabela do frete para o cliente e ele ndo quer
pagar, entdo fica a critério dele de S&o Paulo até a cidade.

5 — O frete pode ser limitante para vocés?

R: Sim, porque td& muito absurdo. Tipo nds que Somos uma empresa
pequena ndo podemos nem pensar em ter caminhdo préprio. Manter
motorista e caminho na estrada é inviavel, entdo p. ex. um frete a Porto
Alegre hoje sai em torno de R$ 33,00 o que ndo é nada absurdo. Mas se tu
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pegar para o interior do Parana ja vai dar mais que o dobro. Entdo a gente
sempre faz uma média geral, pra abrir negociacdo a gente coloca regras,
estipula um valor minimo. Mas as vezes a gente até consegue bater de frente
com o grande, ou vende para 0 mercado menor, a gente tem que dar o jeito,
é meio complicado assim.

6 — Existe concorréncia regional no Sul de Santa Catarina?

R: N&o, aqui ndo, porque ninguém quase trabalha com isso aqui. Existe a
PLASVALE em Itajai e a TRITEC em Jaragud do Sul, mas aqui ndo. Séo
estes 0s mais proximos, mas eles quase ndo chegam a interferir na nossa
venda. Mas mesmo a PLASVALE eu diria que tem um plastico mais

refinado, 0 nosso é um produto mais massivo, mais popular, entdo eu
acredito que eles ndo nos atingem.

7 - Vocés mudaram de nome? Porque aparece ABPLAST e Ab
UTILIDADES?

R: N6s mudamos de nome para Ab Utilidades, porque ja existe uma Abplast
em Joinvile que faz frasco da Natura, da Avon, e quando foi colocado o
nosso nome nds ndo sabiamos, entdo ndés nem desconfidvamos, o0 que
aconteceu é que clientes deles ligavam pra gente e da gente pra eles, até que
eles nos descobriram aqui. Eles nos ligaram e entraram em contato, foram
bem legais até, porque pediram para a gente mudar de nome, deram o prazo
de dois anos, e a gente teve que mudar né, a marca era deles e é dificil
escolher um nome. Ai a gente mudou para AB utilidades, até para lembrar o
nosso AB PLAST, é dificil mudar de nome. Mas a gente pensou em AB
utilidades muita gente gostou, acharam legal, e n6s gostamos.

8 — Quantos funcionarios vocés tem hoje?

R: 4 funcionérios, trabalnamos em um turno, das 7:30 até as 17:30. Nés
estamos pensando né, com uma aumentada nas vendas estar fazendo dois
turnos, um pela manha e outro se estendendo pedaco da noite, mas estamos
planejando.

9 — Como estdo as vendas em Santa Catarina?

R: Bom, hoje estamos indo melhor um pouco, hoje temos um representante
que atende a fachada litoranea, outro no Oeste, mas teve a pouco tempo que
nossas vendas em SC ndo atingiam o 1% do nosso faturamento. A gente
conseguia ter faturamento em todos os estados mas ndo conseguiamos
entrar em Santa Catarina, ndo vendia aqui. Eu acredito que ndo vendia
principalmente por causa do representante, que é muito dificil, tem muitos
deles que a gente contratou que colocavam o catidlogo na pasta e nédo
ofereciam, s6 aparecia pedido quando o cliente pedia ou pra nds ou pro
representante. O representante ndo tem comprometimento comigo, nédo
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pensa que eu quero crescer com ele, isso foi 0 que aconteceu. Agora a gente
tem dois bons, que a gente contratou e ja no primeiro dia ja tinha pedido,
final de junho contratamos e agora quase todo dia ta chegando pedido
desses representantes, antes ndo chegava nem um por semana.

10 — O representante entdo € um limitante ao negdcio?

R: Claro, é sempre um grande desafio encontrar um representante que tenha
comprometimento com a empresa, porque ele ndo tem nenhum vinculo, ele
ndo é nosso representante fisico. Entdo ele trabalha para ele, temos que
despertar o interesse nele, ou ele ser uma pessoa de comprometimento com
a empresa. No Rio Grande do Sul nés temos um bom, tem a Cleusa e o
Hudson que agora sdo os bons aqui de SC, temos o representante em S&o
Paulo que manda os pedidos, tem outros que faz 3 semanas que comegaram
e que estdo sempre mandando pedidos, entdo é assim, as pessoas tem que
querer vender também. Hoje a nossa estratégia é de demitir, ndo vendeu ta
fora, tem vezes que passamos por 10 representantes pra achar um, entdo a
gente ta fazendo isso, ndo vendeu ta fora. Antes ndo, a gente insistia. Pra ti
ver, no ano passado a gente teve época de ter uns 13 representantes, a gente
fez uma limpa, ndo conseguia firmar com nenhum, é complicado. Quando
botamos a vaga no CORE aparece um monte de curriculo todo mundo quer
trabalhar e tal, mas quando recebem a pasta nem te dao o retorno. P. ex. a
gente contratou um agora para Pernambuco e outro para Roraima, esse ligou
e disse: “olha ndo chegou amostra ainda”. Mas a entrega la leva 14 dias,
mas ja me ligaram perguntando sobre a amostra, entdo inicia uma
confianga. Ja tem representante que nem liga para dizer que recebeu a
amostra nada, a gente sabe que ndo vai vender. Nem ligou pra dizer “oh ja
recebi, gostei, ndo gostei”, nada, ndo vai vender. Entdo esse relacionamento
é dificil, mas a gente tenta da melhor forma, sendo flexivel, tenta ajudar.

11 — Num balancgo geral essa esta sendo a melhor fase de vocés?

R: Sim pelo que estou vendo sim. Jan e fev rendeu muito bem, marco foi
médio, abril e maio foi ruim e agora deu um salto, deu uma boa melhorada,
melhor que o inicio do ano.

12 — Concorréncia externa, o efeito China, o que podes falar sobre isso?

R: Olha sabe que atrapalha. Agora que o governo sobretaxou as importacoes
vamos ver né, mas foi muito pouco. Muitos dos nossos clientes vdo até a
China vem com dois, trés containers de bagulho o joga aqui dentro. Hoje
tem uma feira de utilidades em S&o Paulo, que é a maior do Brasil, tu vai la
ver mais de 60% da feira é de empresa importadora, onde ja se viu.
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Entrevista: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Plasticas
Descartaveis e Flexiveis, Quimica e Farmacéutica de Criciima e Regido
Data: 04/07/2012 - 17:00

Séo Ludgero — Rosane

1 — Gostaria que vocé falasse um pouco sobre o sindicato e a sua atuacdo
em Sédo Ludgero, assim como os problemas enfrentados aqui.

R: Bom, as empresas ndo falaram pra ti sobre as questdes salariais? Porque
um dos grandes problemas que a gente enfrenta aqui nas empresas é que 0
salario é muito baixo. Porque é muito baixo e eles ndo querem manter gente
de 10 anos na fabrica se podem contratar dois ou trés com esse mesmo
salario, mas eles na Copobras p ex. ndo tem plano de carreira, entdo
dependendo do cargo que ocupa até ganha um pouco mais, mas no geral é
muito baixo e eles mandam embora mesmo, até por uma questdo de custo
talvez. Porque a gente até ja tentou negociar com eles para o funcionario
gue ta 3 anos estar ganhando mais que o outro novo, mas eles ndo tem nada
disso, se tu for ali na producéo tu vai ver um cara que ta 10 anos e outro que
ta entrando, quando esse novo passar a experiéncia ele vai ganhar o mesmo
tanto que aquele de 10 anos, ndo tem plano de carreira. Porque o problema
da rotatividade hoje é porque o cara que chega 4 e vé que o cara que esta
dez anos e ta ganhando a mesma coisa, entdo ele ndo vé futuro, ele pega e
sai, acho que a rotatividade deve ser por causa disso. O pessoal que ta na
empresa reclama muito que ndo € valorizado pelo tempo que t& na empresa,
porque seria interessante ser reconhecido, sei 14, eu to 5, 10 anos, eu ser
reconhecido por isso, mas isso ndo tem. Até porque ja da para a empresa
perceber se esse funcionario € bom ou ndo é, porque hoje eu acho que a
rotatividade hoje na empresa mesmo é por causa do salario. E porque quem
mora aqui que busca uma qualificacdo melhor até fica, mas quem vem de
fora, acho que ndo fica ndo, porque tem aluguel, tem custo, e com o salario
que ta ali acho que ndo fica ndo.

2 — E sobre o0 que as empresas comentam hoje que “falta a méo de obra
qualificada e a ndo qualificada também”. O que podes comentar sobre isso?
R: E porque aqui 0 que acontece, o cara sai dali e vai e pega outra coisa
numa empresa menor que paga um pouco melhor, aqui mesmo em Séo
Ludgero tem empresa que paga pro funcionario um salario bem maior. Ah
porque guem mora aqui na regido conhece as empresas, sabe onde paga
melhor, onde ele pode ir pegar a vaga. Tipo ele vé assim: “ah ta abrindo
uma empresa aqui, a fungdo é quase a mesma pra ganhar melhor ele vai”.
Até para as empresas que tdo comecando eles vdo porque acreditam que
podem crescer com a empresa, ou ganhar um salario um pouco maior, com
um cargo melhor, entdo ele vai. Hoje também aqui agora tem muita méo de
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obra feminina, até pouco tempo a mulher ndo podia trabalhar a noite. Eu
ndo sei porque, mas sei que nao podia trabalhar a noite agora ja tem mulher
no turno da noite. Era a lei, ndo sei, mas ela é solteira, ndo tem
compromisso, mas mulher com filho ja é complicado, mas tem também méae
de familia trabalhando a noite também. Até porque o salario é bem melhor,

um pouco melhor, porque a gente sabe que as empresas.

3 — O sindicato comegou a atuar aqui a quanto tempo?
R:Que eu atendo aqui ja faz uns 10 anos, porque a matriz do sindicato é
Criciima, a gente so tem essa filial aqui.

4 —Vocé e daqui de Sao Ludgero?

R: Néo, eu sou do Parang, faz 20 anos que estou aqui. Na época né, tinha
um monte de gente da terra do meu marido |4 no Parana, em Trés Barras
gue estava vindo pra ca, muita gente mesmo, entdo teve uma barragem na
época que alagou com tudo, indenizaram muita gente, muita gente saiu. O
meu marido acabou vinda pra ca junto com um amigo dele, como a gente ja
namorava pouco depois eu vim também. Nao teve nada de trabalho, ele sim
veio por causa de emprego,muitos amigos que vinham diziam que o lugar
era bom, tinha bastante emprego, entdo ele veio, até na época ele tinha um
salario bom em relagdo a hoje ele tinha um salério bom, mas ele continua
trabalhando ali ainda, ta até hoje — Ali onde? — ele trabalha ha 22 anos na
Incoplast e trabalha na impressdo. Até ele é diretor do sindicato também, eu
e ele somos diretores do sindicato, sé que eu sou licenciada e ele ndo. Eu
trabalhei 8 anos na Copobras ai fui licenciada pra cd, entre ali em 1993,
trabalhei 8 anos e o restante eu estou aqui. Até na época que eu entrei teve
uma greve, de um dia, que o pessoal pegou assim e fez por conta, ndo tinha
sindicato e fizeram por conta. Até a greve foi no més que eu entrei ali, eu
ndo participei, mas fizeram por conta, falaram que a greve foi ilegal,
pararam e ai botaram uns pra rua, outros ficaram e foi. Eu trabalhei fazendo
copo descartavel mesmo, s6 nos copos. E hoje ta bem diferente 14 dentro,
hoje ja a maquina faz tudo sozinha, empacota faz tudo, antigamente era tudo
na méao.

5 — Como é o relacionamento Sindicato X Empresas?

R: Ah, é um relacionamento aberto, mas eles sdéo muito, usando uma
palavra que ndo deveria usar né, sacanas, porque jogam o funcionario contra
o sindicato. Sempre jogando o funcionario contra o sindicato. As vezes eles
pegam um atestado e dizem “ah porque é norma do sindicato”, bom nédo tem
a norma do sindicato ta na convencdo, é s6 pegar a convengdo e ler, ndo
existe norma do sindicato. Entdo as vezes falam que é norma do sindicato,

da onde que é norma do sindicato? N&do tem isso. A gente tem uma
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liberacdo com eles assim, a gente conversa tudo, mas eles usam muito os
trabalhadores contra.

6 — E como os trabalhadores veem o Sindicato?

R: E tem muitos que tem um bloqueio né. Mas quando eles vem atras e s&o
atendidos e vé o que a gente faz, ai para com isso. Mas normalmente tem
um bloqueio, principalmente de quem ndo procura conhecer, quem ndo vem
pra ca. Tipo aqui o pessoal de Orleans que ndo vem muito atras pensa que o
sindicato pode até prejudicar, mas ndo, quando vem eles veem que néo.

7 — Sobre essa vinda de trabalhadores diariamente de Lauro Muller para a
Copobras.

R: E isso geralmente tinha, mas o pessoal vem e vai saindo e ndo aguenta.
Porque séo 7, 8 horas dentro da empresa e tem mais a viagem e tu ndo
recebe por esse tempo de viagem, comega a receber quando estdo dentro da
empresa, agora tu ja vai ver bem pouco isso, porque na verdade até a
empresa ja mandou alguns embora.

8 — Dados sobre as industrias de plastico de S&o Ludgero, nimeros e
levantamento, vocés possuem algo que poderiam me repassar?

R: Numeros e dados ai tu ndo vai conseguir aqui, tu vai conseguir tudo em
Criciima né. Ai eles vao ter tudo pra ti por empresa, por funcionério, isso
eles tem. Eu tenho o contato deles posso te passar.

9 — Sobre esse comunicado da porta sobre salarios e abonos isso € regional,
ou 0 que €?

R: Bom, ali nés temos, da convencdo que foi agora em Abril, que foi o
aumento de salario e o abono que foi definido na ultima convencdo em
abril, que a gente até passou para todas as empresas e ficou determinado né.
E também tem aquele do processo da Copobras, da Plazom que ta sendo
pago aqui. Porque tinha a insalubridade que as empresas ndo pagavam e
tiveram que comecar a pagar, entdo todo dia 5 eles tem que repassar para
nos e a gente para pro funcionério que entraram com o processo, se tu entrar
Nno nosso site tem tudo isso, tudo que foi ganho e que ta sendo pago aqui em
Criciima também. Porque 14, as empresas de 14 também estdo pagando,
porque nenhuma empresa pagava na época, tem a Zanata, mas a Canguru
ainda ndo saiu, mas vai sair também. O aqui 6 a Copaza ta pagando 1,5
milhes. Aqui a Incoplast na época foram 7 milhdes que eles tiveram que
pagar e tdo pagando até hoje, quem ta na empresa até hoje ta recebendo
junto no salario, daqueles que ja sairam todo dia 5 vem receber aqui
comigo. Entdo tem da Plazom de Orleans que o pessoal também vem
receber aqui né. E la em Criciima eu ndo sei certo quantas empresas mas
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tem uma porc¢do de empresas que fazem a mesma coisa, tem que olhar no
site.

10 — Podes falar um pouco sobre os comentarios que sai ai de que o
Sindicato ndo atua, ou é imobilizado?

R: N&o, aqui a gente atua, aqui a gente trabalha. Até porque 0 nosso ultimo
aumento que conseguimos ai foi os melhores aqui do Sul, em Santa
Catarina mesmo a gente ndo viu nenhum igual, entdo a gente atua.

11 — Como ocorre a afiliacdo do funcionario ao sindicato e quanto é a
contribui¢do?

R: Entdo antigamente era tudo automatico. Hoje é opcional. Eles procuram
e a gente afilia, a gente tem convénio com médico, com dentista, com
farméacia, pra dependentes e associados. A gente tem advogado aqui toda
quarta feira, até hoje ela ndo ta atendendo, é a cada 15 dias, na area da
previdéncia social, INSS, aposentadoria, etc. E toda a quarta feira a gente
tem um advogado trabalhista, aqui que atende aqui também. Pra quem é
associado, mas acabamos atendendo todo mundo. O desconto hoje por
associado ta R$ 22,00. Ai tem associado, dependente, depende do plano tem
20%, 30%, 50%, até 100% no médico, depende do plano que ele for fazer.
Antigamente a gente tinha um abono aqui que era s6 para 0 associado, mas
agora todo mundo recebe, um abono que esse ano foi de R$ 500,00, que a
empresa que paga, mas que a gente conseguiu; o més passado eles pagaram
R$ 250,00 e esse mais R$ 250,00. Na época que a gente conquistou ele era
sO para associado, entdo pegava esse abono que era socio, pegava e recebia
quando entrava em férias. Entdo comegou com R$ 50,00, passou pra
R$150,00 e agora ta em R$ 500,00 e é pra todo mundo. A gente é que
negocia em abril agora no data base. Mas agora quando mudou, que é pra
todo mundo a gente negociou para ndo receber mais nas férias, mas logo
depois que saisse ali o dissidio todo mundo recebesse.

12 - Isso é porque as empresas nao possuem aquela politica de participacéo
nos lucros?

R: E isso, as empresas nunca tiveram isso né, o CRE que eles falam. Mas na
época que a gente comecou, as empresas queria botar condicfes para pagar
0 Abono tipo para quem néo falta ou ndo pega atestado, mas isso a gente
ndo concorda, porque quando fica doente é porque a pessoa precisa né. Até
a Incoplast nunca teve a participacdo dos lucros né, nao sei se eles falaram
pra ti, mas além do abono eles fazem sorteio de brindes, microondas,
notebooks e eles até mandaram documento para fazer com a gente isso, mas
eles queriam fazer pra quem ndo faltasse e ndo pegasse atestado, mas a
gente ndo aceitou. Acho que até hoje, ou amanha eles vdo estar fazendo
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sorteio, ndo sei, mas a gente ndo aceitou. Eles nos chamaram a gente sentou,
conversamos pra botar isso em documento, pra oficializar, mas a gente néo
aceitou, porque o trabalhador mesmo ele ndo aceita a maneira como ta
sendo feita hoje esse sorteio. Até ontem veio um aqui que disse que um
rapaz que ta ha dois anos na empresa em més passado ganhou aquela BIZ —
125; outro novo ganhou a TV; ai tem aquele que esta ha 15 anos na empresa
ndo ganha nada e talvez nunca vao ganhar, entdo a gente ndo aceita. Ahh
porque se o cara tem sorte tudo bem, nada contra quem tem sorte, mas a
gente quer uma coisa pra todos né, participacdo de lucros a cada 6 meses, ou
uma sesta basica, que fosse pra todos. Entdo por enquanto eles estdo
tentando oficializar no sindicato isso ali, mas até agora ndo chegamos ao
acordo de como isso seré passado pro funcionério.

Entrevista: Bianplast — Heloisa B. Bianco
Data: 05/07/2012 — 15h30min

1 — Gostaria que vocé falasse um pouco sobre a historia da empresa, a ideia
de trabalhar com pléstico e a evolucdo dessa ideia.

R: Esse anos esta fazendo 25 anos que a Bianplast estd funcionando.
Comegou com 0 meu pai, 0 Luiz Bianco, ele comprou os moldes do Aloisio
Schlickmann, moldes que foram usados no inicio da Incoplast que depois
eles pararam e 0 meu pai comprou e comecou uma inddstria de plastico,
eram moldes de mangueira e tubos de conexdo de poliestireno. No inicio
acredito que houve troca de informages com o Aloisio, matéria prima, até
algum trabalho junto, mas hoje ndo tem mais. Depois mais tarde ele
comegou a trabalhar com utensilios domésticos, suporte para violetas, e foi
nessa parte do plastico toda assim. Um tempo nos ficamos na parte de
utensilios, mas depois nés migramos para a construgdo civil. Hoje nossa
linha cresceu para torneiras de jardim, caixinha de luz e de esgoto, agora
estamos comecando com assento sanitario. Comegamos com uma maquina,
hoje nds temos 8, temos 7 injetoras e uma sopradora. O meu pai faleceu ha
10 anos, mas ele ja ndo fazia parte da industria, ha 15 anos passou a Ruti
Becker que é a gerenciadora de tudo nesse tempo ja. No caso a nossa mée.

2 — E sobre o mercado consumidor de vocés, onde se localiza e as
estratégias para chegar nele, ou expandir mercado.

R: Bom, a gente vende pra todo o Brasil, mas o nosso principal publico esta
no Sul e no Centro Oeste, é forte em Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul. Temos um pouco em Sdo Paulo que vendemos também, e aqui no Sul.
Nos vendemos via representantes e mandamos via transportadora dai. Entéo
o0s representantes estdo localizados por Estado, entdo no Parana a gente tem
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representante, no RS nds temos 3 vendedores, assim varia. Com 0s
representantes a gente controla eles através da analise da venda, porque nés
vamos vendo se t4 crescente ou decrescente e cobramos sempre uma meta
mensal. Na verdade o0 nosso mercado ndo se destaca aqui e ali, ele é bem
pulverizado na verdade, nds vendemos para indlstria, atacado, nés néao
vendemos muito varejo, vendemos para o atacado e o atacado faz o varejo.

3 — Voce poderia apontar as caracteristicas dos teus concorrentes, onde ela é
mais forte, em quais segmentos, num aspecto geral da concorréncia.

R: Nossos concorrentes aqui sdo por linha de produtos. Na linha de
mangueiras nés temos um concorrente forte em Joinvile que é a Plasbohn,
eles atacam preco, eles atacam muito no preco. Entdo para conseguir o
cliente temos que mexer no preg¢o, ou diminuir também, muito vao para eles
por causa do preco, mas 0 nosso produto nds atacamos com qualidade, o
nosso tem uma qualidade superior daquele da Plasbohn. Aqui na regido a
gente tem um concorrente forte na linha de assentos sanitarios que é 0 nosso
langamento, mas ja sentimos a Alumasa e a NostraSul de Braco do Norte;
na linha de torneira para jardim nés temos a Erki no Rio Grande do Sul que
€ nosso concorrente; entdo a gente t& sempre melhorando 0 nosso produto
assim né, pra estar ganhando nosso mercado. Mas hoje em dia nosso maior
desafio mesmo é conseguir mais mercado, nosso maior desafio é o
acirramento cada vez maior da concorréncia.

4 — Numa analise de longo prazo qual a melhor fase da empresa?

R: Na verdade foi o ano passado e esse ano, agora ta mais divagar, mas
esses Ultimos periodos sdo os melhores. Mas nos sempre estamos
diversificado a nossa producdo, entdo por isso que o ano passado vendeu
mais.

5 — Qual a estratégia que vocés adotam para investir nesse novo produto, na
diversificacdo?

R: Na verdade é ideia nossa aqui dentro né, mas quem ta trazendo sdo os
nossos vendedores que fazem esse primeiro levantamento do que nosso
publico estd demandando. Entdo o representante manda pra nds as
informacdes do que eles querem e a gente vé se é possivel e tenta fazer,
tenta fabricar.

6 — Qual a vantagem para os negdcios plasticos estarem se localizando em
S8o Ludgero, ou quais vantagens que vocés percebem por estarem aqui?

R: Com certeza, por Sdo Ludgero ja ser uma cidade plastica, fica muito facil
de conseguir material, porque sdo muitas empresas plasticas, muitos
fornecedores de material. Na verdade sdo muitas reciclagens, entdo como
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noés trabalhamos com reciclados entdo pra gente facilita muito. Com os
fornecedores a gente até tem nossas parcerias.

7 — Em relacdo a idade e a utilizacdo da capacidade de vocés, como ela se
processa?

R: Bem agente tem uma maquinas bem antigas ja, temos 4 maquinas de 15
anos e 4 maquinas mais atuais, 3 / 4 anos. Nos trabalhdvamos com 3 turnos
até més passado, agora reduzimos para dois turnos, até pela pequena queda
nas vendas desse comeco do ano. 4 das nossas maquinas sdo da Emaco do
RS e 4 da Romi de SP.

8 — Quais os problemas que vocés sentem em relacdo a mao de obra?

R: Nosso problema é que o funciondrio ndo ta comprometido com o
emprego, ele ndo quer ficar no emprego, muita rotatividade. Isso acho que
acontece porque nossa regido tem muita inddstria, muita oferta de trabalho,
entdo ele sai mesmo. N6s somos filiados no sindicato, nosso piso é maior do
gque a média das empresas de outras categorias, damos o abono e 0s
empregado hoje ficam aqui por que nés também trabalhamos com dois
turnos né.

9 — Em relagdo ao futuro da empresa, 0 que estdo planejando e quais as
perspectivas?

R: E a gente ta ampliando bastante nossa linha na parte do esgoto, com um
produto secundario para atingir uma classe B e principalmente a C, nessa
linha de esgoto mesmo. Nessa linha n6s nos deparamos com a Tigre, que é
lider, mas nds conseguimos até entrar no mercado deles, a Tigre um pouco é
midia né, porque isso ataca bastante. Mas como a gente ndo consegue o
publico A que é deles, nds tentamos atacar um pouco no prego, um preco
menor, mas com qualidade para o outro publico que procura preco.

10 - Aqui na cidade hd uma negociagdo, uma conversa, ou uma parceria
para as industrias ndo adentrarem uma no ramo da outra?

R: Nao, o negécio é que aqui como é uma pequena cidade, todo mundo se
conhece e tem certa ligacdo dai, entdo uma inddstria quando vai abrir ja
procura um segmento diferente nesse ramo.

Entrevista: RecalPlast — Angela
Data: 05/07/2012 — 17h00min

1 - Vocé poderia falar algo sobre a historia da empresa?

R: A ideia principal foi quando n6s fomos viajar 1a para o Oeste e vimos na
Brahma um picador de plastico que moia as caixas deles mesmo, entdo nés
pensamos em trazer um moedor pra ca porque aqui sempre teve muito
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plastico e nds poderiamos trabalhar com isso. N0s comecamos a trazer
plastico mais l&4 do Oeste né, depois que a gente comegou a extrusar. Antes
era s6 moido e hoje a gente ja extrusa e vende o grdo mesmo.

2 — De onde vocés compram esse material que vocés recuperam?

R: A gente comecou a comprar tudo 1a do Oeste de SC, direto da Perdigao.
Todo plastico da perdigao a gente comprava. Quando comegou a ter mais
oferta a gente comecgou a selecionar mais de onde a gente compra. Quando o
material chega aqui ele ja ta tudo selecionado, mesmo assim ele é passado
tudo por um processo, tem uma banca de mulher que separa tudo por tipo de
plastico e por cor, nessa selecdo a gente amontoa tudo, quando tem um bom
monte a gente lava, pica e transforma. Tem 10 pessoas na sele¢éo, tudo
mulheres e mais 10 pessoas por fora, moendo, carregando, descarregando.
S6 que na selecdo e moagem é hordrio comercial, na extrusdo tem que ser
trés turno para dar conta.

3 — Onde se localiza o mercado consumidor de vocés e como é feita a
entrega?

R: Nosso mercado é s6 aqui em S8o Ludgero e na regido Sul de Santa
Catarina, s6 regido. Nés temos caminhdo préprio. A empresa liga, ou nos
entramos em contato e a gente mesmo que vai abastecendo. Meu marido ta
entregando agora.

4 — Qual a visdo para o futuro desse seu negécio?

R: Bom eu vejo pouco perspectiva de futuro, porque hoje pro reciclado ele
vem muito sujo, entdo para 0 prego que eu pago quebra muito entdo ta
muito dificil. Tu ndo tem nocdo de quanto quebra, tem carga de quebrar
mais da metade, mas de 50%. Eu agora comprei uma carga aqui de
Sombrio, aqui de perto, ai a mulher disse pra mim que era boca de moinho,
ai eu descarreguei mesmo la na boca do moinho. Eu mesmo abri e
selecionei, entdo falei para passar pela banca de selecdo porque tinha medo
de ter algum ferro, alguma coisa que acabasse com a navalha do moedor.
Quando passava pela banca que esperava o resultado final depois de lavado
e moido o plastico parece que sumia. Ai eu disse pra ela que ndo dava de
pagar esse preco, tipo eu pagava a R$ 0,80 pra ela, eu disse que pagava R$
0,60 naquela carga e eu ia pensar ainda se iria comprar de novo.

5 — Qual a tonelagem dia que vocés recuperam hoje?
R: Média de 30 tonelada més, 1 tonelada dia.

6 — Em relagdo a S&o Ludgero e o Plastico tem suas vantagens estar aqui?
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R: Tem, tem porque aqui € energia € mais barata, bem mais barata que em
Criciima ou naquela regido. Isso é bom porque hoje tu tem que tirar cada
centavo porque se ndo, ndo da.

7 — O que podes falar em relacdo a mao de obra?

R: Mao de obra hoje é cara. M. O. hoje a gente faz o possivel pra ndo
precisar. Eu poderia hoje ter duas reciclagem, ou mais turno, mas faco de
tudo pra néo precisar contratar. Hoje o custo da M. O. é um absurdo, os
encargos e 0s impostos.

8 — Quantos anos tem a empresa aqui?

R: J& temos h4 10 anos, fomos os primeiros a abrir aqui, 0 primeiro em
tudo, o primeiro mesmo. Os outros que vieram atras, mas isso nao interfere
em nada, ndo me atrapalha em nada, tenho 0 meu produto, minha qualidade,
preco e qualidade pra falar a verdade. O nosso é mais caro, porque eu viso a
qualidade, tanto que tem muito que bota coisa no meio pra da mais peso, a
agente ta vendo que eles colocam coisa no meio, fica mais pesado, € tipo
um master, € um pé que coloca no meio e que corréi as maquinas dos outros
tudo. Entdo eles ja tdo perdendo, porque volta muitos aqui pra reclamar que
comprou de outro e veio com isso no meio. Entdo a gente fica na da gente e
pronto né.

Sabe né tem que trabalhar sempre trabalhar. O pessoal da reciclagem néo
tdo deixando a gente trabalhar. Tipo a fiscalizacdo, eles ndo deixam a gente
trabalhar. Eles da dengue vem aqui; do meio ambiente vem aqui; estes caras
vem aqui pensando que tudo eles sdo o centro, tipo, eles pensam que “eu
sou bom e vocés sdo os poluidores, os ruins”. Entdo eles vem pra ditar
regras, dizendo o que tem que fazer. E uma coisa séria. Eu ndo sei o que
eles quere. Eu que poluo, eu que destruo e eles sdo donos da verdade.

Muita reciclagem fechou aqui, muita, muita. Assim 6 de 10 que abrem, fica
pouco, abre uma e fecha outra, abre e fecha, abre e fecha. Ultimamente ta
fechando mais do que abrindo. Nesses 10 anos a gente ta sé vendo o abrir e
fechar. Ta abrindo muita gente que abre ja pensando em colocar uma
extrusora para ja fabricar o grao, entdo ninguém mais quer fazer isso aqui,
essa selecdo, esse nosso servigo aqui. SO tu vai encontrar quem ndo precisa
de outro pra tocar o servico, quem é independente. Tipo a TerraPlast, ela se
obrigou a abrir uma reciclagem, pra fazer isso que eu fago aqui. Ndo tem
ninguém que vai na porta deles levar o material, entao eles tiveram que abrir
a propria reciclagem. Ja fosse na MetaSul em Brago do Norte? L& o cara
fechou a reciclagem, mas ele tem dinheiro, tem como trazer material, e
fechou porque deixou na méao de empregado né. Aqui da porque ta na nossa
méo, ta eu o Hélio todo dia ali, a gente trabalha. Mas é s6 para manter né.
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Pode ver nossa construcdo, nosso maquinario ta tudo igual de quando
comecou, é sO pra manter, pode ver a telha, o galpao é tudo igual.

9 — O que vocés faziam antes?

R: Tinhamos granja de galinha poedeira. Essa instalacdo foi tudo
aproveitada da granja e dos paidis. A gente trocou, a reciclagem é melhor
do que galinha. Galinha é muito estavel. O plastico € estavel. Tu compra um
caminhdo de sucata tu pode ndo ganhar muito, mas tu sabe que ndo vai
perder. Na galinha ndo, quando tu ndo perdia no milho e no soja, que néo
dava nem pra tratar, tu perdia o ovo Ia na rua, ndo tinha prego. A nossa pior
coisa no ovo foi isso né, foi perder conta, entdo por isso que a gente trocou.

Entrevista: TerraPlast — Tania Cargnin Soth e Tualio Cargnin Solh -
Administrativo e Comercial da Empresa.
Data: 06/07/2012 — 10h00min

1 — Poderia falar algo sobre a historia da empresa e do empreendedor?

R: A TerraPlast ta no mercado desde 2001, o intuito da empresa é trabalhar
com a reciclagem e o produto final. Entéo ela recicla toda a parte de matéria
prima dela e a grande forca nossa € a parte de construgdo civil, balde, coxo
para massa e também agora nos estamos langando as utilidades domésticas,
bacias, potes e tal. No6s fizemos o ciclo fechado, ou seja, desde a reciclagem,
a matéria prima e fazemos todo o processo. Compra a sucata, seleciona,
lava e méi, e ja passa para a transformacéo, fizemos tudo. No total sdo 47
funcionarios, s6 que eles estdo todos distribuidos na produgéo, ndo tem esse,
ou aquele que fica na sucata ou na producdo. Mas tem aqueles que ficam
mais na parte de injetoras e outros mais na parte de preparacdo da matéria,
ficam mais ou menos 15 / 20 em cada uma. Trabalhamos em trés turnos.

2 — A questdo da concorréncia? Onde se localizam?

R: Concorréncia hoje t4& em todo o lugar. Mas as nossas principais hoje
estdo aqui na regido que é a MetaSul em Brago do Norte e a Zumplast em
Tubardo. A Zumplast nem tanto, mas ainda assim tem alguma coisa sim. S6
gue nods acabamos ganhando porque a gente faz esse processo todo né, a
nossa matéria prima fica mais em conta. A Zumplast mudou um pouco, mas
eles ainda tem uma parte que é caixa de massa e balde.

3 — Onde esta localizado o mercado de vocés e como fazem para chegar
nele?
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R: O nosso mercado principal é o nordeste, Minas Gerais e nordeste que é o
forte. Nossa entrega é SIF, por transportadora que sai daqui e entrega direto
no cliente. A gente tem uma cota para Sdo Paulo quando o cliente é menor.
Nosso mercado 70% € no nordeste. O custo do transporte influencia, mas
aqui é muito melhor, nossas condicdes estdo aqui. Tem concorréncia que
coloca produto 14, pode, mas é dificil. Nés ja vimos gente que ataca Ia em
preco, mas nos ndo, ja alcangamos um nivel de qualidade que nés atacamos
na qualidade, por isso as vezes 0 nosso produto nem tem tanto pre¢o assim,
0 nosso é mais caro. A gente sabe que tem cliente que quer prego e outro
qualidade, nds atacamos na qualidade. Geralmente o cliente que quer
qualidade ndo dé trabalho pra gente.

4 — Em rela¢do ao maquindrio.

R: N6s temos toda a idade de maquina. Nés temos a mais antiga, € as mais
novas que vieram depois. Até porque nds precisamos modernizar. 1sso
também porque a maquina aceita um monte de adaptagdo, entdo a gente
adapta a antiga muito bem. Os ganhos nem sdo tanto em produtividade, o
gue as novas ganham é no sistema operacional delas. Maquina antiga as
vezes funciona melhor que as novas.

5 — Qual a estratégia para abrir mercado?

R: Tudo representacdo, ndo temos venda direta, ndo vendemos para quem
liga direto para a empresa, mandamos um representante. Pasta na méo,
catdlogo e preco. Nao exigimos exclusividade, representante &
representante, pode vender pra um monte de empresa, até da concorrente. A
nossa equipe de representante ja esta consolidada, € um corpo da empresa,
ja tem uma historia com a empresa. Tem representante que ta junto com a
gente desde o inicio. Sentimos pouco a trai¢do dos representantes.

6 — E 0 mercado de vocés em SC?

R: 0,01%, quase nada. Acredito que a nossa concorrente daqui prefere
atender SC. Nosso foco nunca foi atacar aqui. Nosso foco é o nordeste e
sempre foi 1. Nunca atacamos muito aqui. SC, RS e PR nada. PR é um
pouco mais.

7 — De onde vem a matéria prima de vocés? De onde vem essa sucata?

R: Tudo da regido aqui. Vem um pouco do RS, mas a maioria € regional.
Vem muito aqui das indistrias, aquelas aparas industriais e tal. Até de
catadores e dos separadores, das indUstrias. Pra gente nds ndo sentimos p.
ex. que o prego da sucata ta cara. Porque? Porque quem compra a matéria
prima virgem, ou mesmo essa reaproveitada ela ta cara, porque o que
encarece € a mao de obra. Nos ja fizemos tudo entdo pra gente a matéria
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prima entra barata como sucata e para transformar, a matéria também sai
barata dal.

8 — Tem caminhdo proprio?

R: Temos, mas a grande parte nds levamos com transportadora. Porque hoje
a gente pra abrir neg6cio a gente estipulou um valor minimo que sdo 100
dizias, pporque? Por vérias raz0es, custo de entrega, frete, depende de
pagar chapa, cargas, cooperativa de chapa. Pra entregar 30 duzias nos
pagamos 0 mesmo que qualquer carga. Entdo a gente paga o frete para mais
de 100 ddzias. Vendemos menos também, mas ai fica a cargo do cliente o
frete e o transporte. Levamos até S&o Paulo dai. Mas menos de 100 duzias é
com eles.

9 — A questdo da méo de obra?

R: Méo de obra boa falta. Tem muita gente que vem que s6 quer saldrio.
Tem gente que SO quer testar a empresa, vem aqui, testa e sai, vai embora. A
questdo do salario ndo podemos abrir, mas pra manter os caras, nds estamos
trabalhando com a satisfagdo dos trabalhadores. Queremos sempre um bom
relacionamento. Trabalhamos em 3 turnos, mas sabado a tarde nds
desligamos tudo e voltamos sé na segunda.

Entrevista: Ok! Automation — Jean Carlos G. Andriani
Data: 07/07/2012 — 9h30min

1 — Vocé pode falar um pouco da tua historia e da empresa?

R: Bom a nossa empresa, nossa empresa iniciou em 2002, numa ideia que ia
sendo desenvolvida ha anos, enquanto nds prestavamos servicos de
manutencdo, montavamos painéis e nas horas vagas nos tocavamos essa
empresa de forma secundaria, um pouco cada uma, esporadicamente
diriamos. Faziamos montagem de painéis e manutencdo, com um dois anos
de atuacéo as coisas comecaram a tomar volume, dois trés anos de trabalho,
n6s tinhamos vaérias instalagdes ja funcionando, naquela logica de tocar
paralelo ao nosso emprego, e estas e instalacdes comecaram a demandar
manutencdo, tivemos que contratar um rapaz para fazer essa manutengéo ou
entdo teriamos que sair do emprego, contratamos um e abrimos um certo
estoque de pecas e equipamentos para manutengdo. Depois comecou a fluir,
contratamos mais um, e a coisa cresceu e comegamos a vender através do
nosso estoque de pecas, pneumatico, equipamentos em geral, ja havia dois
contratados e nos ndo estdvamos dando conta, entdo eu e 0 meu s6cio vimos
que ou desligadvamos do emprego, ou tocdvamos a empresa, ndo estava
dando de tocar os dois como nés queriamos. Assumir somente com a
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empresa de venda de pecas em 2004 ndo daria muito certo, entdo decidimos
além de tocar com a revenda de pecas comprar um torno e uma fresa e
agregar valor nessas pegas que a gente revendia, entdo comegamos a montar
umas pegas, mesmo para agregar valor. A concorréncia para as revendas de
pecas era muito forte, ndo conseguiriamos sobreviver sem agregar valor nas
pecas. Entdo me desliguei da empresa que trabalhava e contratamos mais
uns 3 ou 4 funcionarios e comegamos fazendo essas pequenas pecas para
industria. Nos ja tinhamos experiéncia, trabalhava na industria hd 4 anos,
mas uma coisa € ter experiéncia, outra coisa é tu ter mercado, entéo eu fui
para 0 mercado, mas foram uns dois anos bem sofriveis. Mas ai foi,
comogamos ha 6 anos, fim de 2005 a montar equipamentos, fazer pecas e
montar equipamentos inteiros. Dificil no comego, mas depois de dois anos,
2007, por ai nds comecamos a ter um reconhecimento. Comegamos
montando de tudo, hora uma coisa, hora outra e assim foi, até nds
percebemos que o foco do nosso negécio tem que ser focado na indlstria
plastica, ndo no processo de producgdo do plastico, mas no pds processo. A
gente hoje ta focado nesse mercado, mas ainda temos alguma coisinha para
outros segmentos. Fabricamos ainda equipamentos especiais para linha de
montagem distinta, coisa que vale a pena para outra indistria, porque tem
que ser grande o pedido, o projeto para valer a pena. Fora isso nés
trabalhamos atualmente, como te disse no pds processo na indUstria de
plastico, empacotamento, manipulacdo, fechamento, depois do produto
pronto e acabado o0 nosso equipamento entra, focado depois que terminou,
injecdo, extrusdo, depois que terminou, nds acoplamos nossa maquina para
empacotar potes, bandejas, copos, ensacar canudos, potes, bandeja e EPS,
potes de requeijao, tudo no pds processo. Robdticos para tampas, potes de
sorvetes, pecas roboticas de manipulagdo. Além das linhas de montagem,
que a gente faz também, fizemos inclusive uma agora para uma empresa
aqui de Urussanga, uma linha de montagem bem bacana para uma empresa
de aluminio, as fotos estdo até no site. Estamos finalizando um projeto para
a Krona, para fabricacdo dos sifées corrugados deles, ta sendo montado aqui
dentro da fabrica, na verdade esse ja é o terceiro equipamento que vamos
levar para eles, que vai soldar o sifdo no cano. Os nosso cliente que no
inicio eram todos aqui na regido hoje migraram para o Brasil inteiro, entdo
temos clientes Macei6, no litoral do Estado de SC inteiro, no RS muito
pouco, Parana tem alguns, S&o Paulo trabalhamos bastantes, capital, Cotia,
Pirassununga, ABC, no Rio de Janeiro, Minas Gerais, cliente nos Brasil
inteiro. Hoje estamos localizados aqui no escritorio central, mais na frente
um galp&o pequeno alugado para montagem e outra sala de depdsito mais a
frente. Escritorio e projeto aqui, montagem aqui, e outro galpao aqui para
depdsito. Daqui dois meses estaremos indo para um galpéo sé entre Braco
do Norte e Sdo Ludgero na lateral da SC. Tudo construido com recurso
préprio, nada de financiamento. O que isso vai nos ajudar, vamos
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concentrar tudo num lugar s6, mas é diferente como o pessoal diz que
estamos mudando por causa do aluguel. N&o é isso, tem coisa muito mais
complexa que o aluguel, e tem a vantagem de concentrar tudo num lugar s6,
além da seguranca de estar num prédio préprio. Como a sede seré nossa, vai
justificar fazer um investimento mais alto, sabemos que ndo vamos perder
nada que ndo seja nosso. O local ja permite ampliagdo, e ndo corremos o
risco do contrato ndo renovar e tal. Na verdade o que ocorre é que somente
agora é que ta aparecendo galpdo grande para alugar aqui em S&o Ludgero,
antes ndo tinha, por isso alugamos essa pequena que estamos agora. O que a
gente vé é que ja tinhamos que ter mudado a nossa empresa para um lugar
grande ja ha dois anos atras, mas o transtorno de uma mudanca e 0 nosso
regime de trabalho impedia de fazermos uma mudanga. Como vai ser um
prédio proprio nossa mudanca nds vamos fazer em um dia, deixa tudo
pronto e instalado colocamos a maquina e no outro dia ela ja vai estar
funcionando para a gente trabalhar. Entdo o motivo vai ser esse, a melhoria
no fluxo de trabalho que a gente vai ter nesse prédio proprio. A gente sabe
que vai valer a pena. Sei que vai ter mais espaco, hoje nos estamos todos
amontoados nessa salinha e estamos espremidos da forma que da, e 14 néo,
I& vamos estar tudo juntos e com espaco para trabalhar.

2 — Como acontece a montagem do equipamento?

R: Os nosso equipamentos ja sai daqui montado e testados, botamos no
caminhdo desmontados, mas antes ele foi testado. Tem alguns que ndo da de
testar inteiro, mas testamos por parte entdo. Isso para evitar problemas Ia no
cliente, ou seja, chegar 14 e na hora do start up a coisa ndao funcionar e
atrapalhar a producdo do cliente. Normalmente a coisa funciona assim.
Temos que ter equipe para fazer o start up, sobretudo a equipe tem que ser
boa e conhecedora de todo 0 processo, até porque 0 nosso equipamento vai
sempre acoplado a outra maquina, maior 0 menor que a nossa, entdo nossa
equipe na hora de fazer ja o equipamento ela tem que saber como esta
funcionando o processo la. Inclusive estamos indo terca feira agora para Sdo
Paulo, fazer o start up numa automacdo para fechar a tampa em potes de
requeijdo. O cliente recebeu o molde hoje e vai ligar essa tarde ai para ver
se 0 molde serviu e n6s estamos indo para la.

3 — Qual a formag&o da tua equipe? Estudaram o que?

R: Bom, na nossa equipe nd temos o Charles que é o nosso engenheiro, que
estd com a gente hd um ano, e trabalha na parte de desenvolvimento. Temos
técnico em mecanica, todos técnicos, e técnicos fazendo tecndlogos ou
fazendo engenharia. Pessoas que aparentemente pensam em crescer com a
empresa. No chdo da fabrica temos alguns técnicos também, outros
estudando, e alguns que nem eram formados no ensino médio que pensavam
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em estudar, em seguir carreira, entdo agora estdo fazendo técnico, temos
alguns também que ndo sdo formado em nada, terminaram o ensino médio e
pararam. A gente tem um programa, vario programas de beneficios para os
funcionarios. Um desses programas é o auxilio para o funcionario estar
estudando, esse programa a gente paga para o funcionario depois de um
anos de empresa 10% da mensalidade do curso, tecnélogo, graduacdo que
esteja afim com a empresa a gente paga, a partir de dois anos 20%, trés 30%
e depois de 40% do curso a gente paga para os funcionarios estarem
fazendo. Também tem agora, vai comegar semana que vem um curso na
SATIC em Cricima para 4 funciondrios nosso, curso de extensdo,
antigamente a gente pagava o curso de extensdo inteiro para o funcionario,
s6 que ndo deu muito certo, entdo agora a gente ta incentivando ainda,
pagando 60% do curso e estamos exigindo que o funcionario termine o
curso se ndo vai ter que reembolsar a empresa, porque nds pagavamos o
curso todo no passado e chegava e o funcionario ndo terminava o curso, € a
gente ndo tinha nada o que fazer. Hoje ndo, hoje a gente ta cobrando.
Mesmo com a experiéncia ruim a gente tem que estar incentivando esses
caras.

4 — Vocé tem consciéncia do risco de vocé investir e outra empresa vir e
pagar mais ao teu funcionério especializado e ele ir embora. O que fazes em
relagdo a isso?

R: Ai é que t4, vocé tem que dar o beneficio, dar o aperfeicoamento, mas ao
mesmo tempo tens que dar condigdes para o individuo estar crescendo aqui
na empresa, ndo da de apenas incentivar o cara a estudar e ndo dar
condicgBes para ele galgar algo para o seu futuro dentro da empresa; ndo da
também de criar um monte de condi¢bes para crescer e progredir na
empresa sem incentivar a estudar ou especializar-se; ¢ uma mao dupla,
temos que crescer juntos, até porque mdo de obra especializada sem
condicBes de crescimento é capacidade ociosa. Além disso nds temos um
plano de salde aos funcionarios, onde os planos que é coletivo, temos um
plano que é mais barato e 0 empregado paga 50% e nds pagamos 50%.
Pagamos 50% do almoco no funcionéario, aqui ainda é com marmitex, mas
na fabrica nova vai ter refeitorio. Temos outro beneficios pontuais para que
0 pessoal se sinta bem para trabalhar aqui. Tem gente que saiu, mas que
voltou pedindo emprego de volta. Temos hoje dois que passaram por isso e
hoje estéo aqui de novo.

5 — Quantos funcionérios vocés empregam hoje?

R: Hoje séo 30. Horéario comercial, chegamos a trabalhar em 3 turnos, mas
reduzimos para dois e final do ano passado fechamos o turno e trabalhamos
em comercial. Isso porque era um trabalho sé, ndo estava dando de tocar.
Na industria plastica, onde a maquina trabalha sozinha isso é mais facil, mas
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aqui onde precisamos ter cabeca pensante na frente de cada uma maquina,
isso foi se tornando impossivel, pelo menos por enquanto, por ndo ter uma
estrutura gerencial para cada turno. Por exemplo o cara ta la montando a
maquina, ta metendo ficha e quando precisa de alguma informacdo do
pessoal de projetos esse pessoal ndo ta, para o servico e a noite foi perdida,
entdo ndo tava dando, sem falar o problema de incomodar, disciplina de
pessoal, ndo temos como ficar monitorando todos os turnos, era um
problema isso. Entdo para dar conta o que nos fizemos? Compramos mais
uma maquina, esmagamos la dentro do galpdo do jeito que deu e as pecas
triviais, aquelas mais simples, nds encomendamos de outros e fazemos
aquelas mais complexas e precisas. Se ndo, ndo iriamos nem dar conta.
Aqui em S&o Ludgero ndo deu para terceirizar nada, mandamos para Brago
do Norte e Orleans e pouca coisa em Criciuma. Aqui ndo deu para fazer
nada até pelo custo, pra nés quanto mais perto melhor. Aqui temos o Tristao
e 0 Bianco, mas eles ndo se interessam em fazer pecas para nés. Eles ndo
querem fazer nossas pequenas pecas, 0 foco deles aqui € outro, ndo querem
essas nossas pecinhas pequenas, eles querem fazer ja coisa grande e isso
reflete no custo quando pedimos para fazer as nossas. As nossas como Sao
pecas pequenas e ndo tem muito padrdo sai mais em conta terceirizar com
aqueles torneiros pequenos de fundo de quintal que tem um torno, saiu de
uma empresa e trabalha com conta propria, isso € que nds queremos, aqui
em S&o Ludgero néo deu negécio.

6 — E a concorréncia?

R: Nos tinhamos concorrente quando a gente trabalhava com a venda de
pecas, quando nds ndo éramos industria, a gente era uma loja. Hoje a gente
ndo tem concorrente, hoje na nossa empresa ndo estamos sentido
concorréncia. Na verdade os concorrentes sdo externos, Austria, Suica,
Israel, Franga, empresa de fora que trabalha com essa robdtica de injegdo e
tal que entra ainda no Brasil; nacional digamos que até tem, o pessoal que
fazem, mas eu digo que ndo sdo concorréncia, essas fabricas de injetoras por
exemplo, eles fabricam, mas eles ndo querem fabricar somente o pds
processo, eles querem vender o jogo inteiro, 0 equipamento todo, a injetora,
0 molde, o empacotamento, a robética, o empilhamento, tudo, eles néo estao
focados no nosso processo. Eles querem vender um projeto de R$
500.000,00 e ndo lutam para vender um equipamento por R$ 40.000,00 / R$
50.000,00 nem os vendedores deles lutam para isso. Hoje a gente ta focado
nos fornecimento de equipamentos para empresas que compraram as
maquinas e ndo compravam 0 empacotamento; para aqueles quer criam os
equipamentos mas ndo trabalham com p6s processo, tem varios em Caxias,
Blumenau, S&o Paulo que ndo trabalham com o pds processo, entdo a gente
entra nesses mercados. A gente ja fechou parcerias com algumas dessas
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empresas que ja indicam a gente para o pds processo. Eu digo dai que a
concorréncia se abate na venda das termoformadoras do que nos de
empacotamento por exemplo. Porque a venda da empacotadora depende
dele ter a termoempacotadora, entdo se ele comprar completo nds nao
vendemos, se ele comprar em parte é nds que vendemos. Teve um pessoal
aqui de Cricima que tentou fazer umas copias da gente, mas saiu mal feito,
entdo a gente até entende.

7 — Sobre a desindustrializa¢éo. E a China?

R: No nosso segmento a China ndo afeta em nada. NoOs trabalhamos
atualmente com alta tecnologia embarcada e a China ndo exporta para o
Brasil isso. Pelo menos ndo é o foco da China. Ndo que a China néo tenha
isso, acho que estéo até avancados nisso, mas o foco deles é a producdo em
volume e produtividade, eles focam em série e 0 nosso é outro. Fugimos
deles. Batemos de frente com a Europa. Mas temos um diferencial no
Brasil, que é o preco da engenharia. Aqui a engenharia € muito barata e 14 o
preco da engenharia € muito caro, muito caro. Vocé compra equipamento
em série 14, ele sai bem competitivo aqui no Brasil, a maquina que eles ja
tem que produz em série, 0 equipamento deles vem barato. Nos estamos
trabalhando num equipamento aqui para passar a produzir em série, mas
depois de noés terminarmos ele, a gente vé que sai muito caro e a Europa
entra competitiva, entdo o nosso, a gente ainda ndo consegue produzir, sai
muito caro. Agora com a alta do dollar a coisa deu uma melhorada, e com a
gueda do preco da tecnologia, com o barateamento dela, com isso a gente ta
vendo que ta viabilizando, porque a tecnologia ta ficando mais acessivel,
porém isso ainda sé para 0 ano que vem é que ha a tendéncia desse nosso
produto em série ser langado, ser competitivo com o europeu. Ja no ramo de
equipamentos especiais n6s ganhamos sempre porque a engenharia deles Ia
entra muito caro no Brasil, o custo da engenharia encarece o produto deles e
a coisa fica dificil para eles. O diferencial ndo é pre¢o, 0 nosso preco é
melhor, o custo da engenharia deles é muito caro, o custo dessa MO é muito
caro. N&o que no Brasil é muito barato, ndo, ainda é caro, mas na Europa é
um absurdo, principalmente a engenharia. Aqui na regido ainda que 0 nosso
é um dos saldrios mais altos em engenharia, mas nem se compara de um
europeu. Outro aspecto relevante é que o empresario dos EUA, ou da
Europa, valoriza a questdo da engenharia, o trabalho intelectual, ndo é a
minha empresa, é 0 meu cliente. O nosso cliente ndo vé o trabalho
intelectual, o nosso cliente se é em série ou especial ndo quer saber muito
disso, ele quer ver a coisa funcionando, tu ndo consegue cobrar mais pela
intelectualidade. La na Europa por ser cara a engenharia, o cara ja sabe que
vai ter que pagar pelo trabalho intelectual, entdo o empreséario chega e diz
“tu quer o meu produto em séria é 100, se quer um equipamento especial
acoplado sai por 200 eles pagam, aqui no Brasil ndo tem muito isso, que é
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producdo. Tem toda uma engenharia, hora de engenheiro e tal, que no Brasil
isso ndo cola. Antigamente eu chegava na fabrica e dizia pro empresario
gue para automatizar a maquinaria dele ele gastaria comigo R$300.000,00,
ele me chamava de louco, mandava embora e dizia que com esse dinheiro
ele comprava outra maquina e colocava do lado e produzia o que a
automatizacdo ia produzir. Cansei de ouvir isso. Agora com isso, com as
melhoras sécio econdmicas do pais, com o pessoal demandando mais
produto, com o poder de compra melhor, com 0 encarecimento da méo de
obra, a MO ficou cara e a deixar de existir, ai 0 que acontece? Para nds
ficou um delicia, porque? Porque nds vamos |4 e falamos o preco, ele ndo
fala mais que vai comprar outra méaquina, porque ndo vai ter como contratar
ninguém para tocar essa maquina, isso é um imperativo para a
automatizacdo, para nds isso é bom. Entdo isso ta mudando, ta comegando a
ser valorizado. A questdo concorréncia, ndo existe, 0 nosso concorrente é o
P&beck, porque € isso? Porque o cara vem e diz “a mais ta muito caro”,
mas isso digo, “olha vai ficar o preco que tem que ficar” eu vou fazer o
possivel para o teu equipamento ficar o mais barato possivel, porque se eu
fazer com que o tu P&Beck feche mais rapido isso vai se multiplicar e tu
vai ganhar mais com isso. Entdo o concorrente principal é o P&Beck.
Tinhamos ja inUmeros projetos gigantes que ndo foram fechado devido ao
grande prego de P&Beck, porque levava 8 anos para o cliente recuperar o
valor investido e ele acabava ndo querendo devido a demora do P&Beck.
Nisso a gente tem isso definido, qualquer empresa que trabalha um turno,
com a automacéo, a empresa tem tudo para deixar de ser viavel, se trabalha
dois, com a automacéo ela tem média chance de ser viavel; se trabalha trés
turnos, a empresa com automacdo tem tudo para dar certo. Entdo o que a
gente fala para o cliente? “As empresa profissionais que trabalham em cima
de nimeros ndo investem em automagdo se ndo é para trabalhar em trés
turnos, intensivamente, ou sabendo que leva 10 anos para o retorno”. Agora
quando fala em P&Beck de 3 anos para baixo isso torna-se muito viavel. Os
caras adotam mesmo.

8 — Tem equipamentos de vocés nas empresas aqui da regido?

R: Sim tem sim, tem alguns equipamentos pequenos NOSSOS ha
INCOPLAST, muitos na STRAWPLAST, de empacotar, de ensacar
canudinhos a gente tm muitos 1&. Tem alguns nas empresas de esquadrias,
tem outros do grupo EBRAP ESAF. Temos aqui Bipack embalagens,
Modunobre que ta trabalhando com plastico agora também; SanPLAST em
Tubardo.

9 — E essa maquina de ensacar canudinho que vocé fala e essa enxurrada de
canudinhos da STRAWPLAST que a gente vé hoje em dia. Tem alguma
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relagdo com vocés, foi vocés que desenvolveram a maquina, o que podes
falar sobre essa automacao?

R: Bom essa maquina é uma maquina que ja existia ta, era dominio publico,
todo mundo podia ter. Tem fabrica nacional, Chinesa, mas como dizia o
préprio Marcos ali a maquina parecia uma bicicleta velha, cheia de
engrenagem, cheia de corrente e graxa. Entdo a gente pegou aquele conceito
ali e comegou a trabalhar em cima, uma maquina que produzir 300 / 350
unidade por minutos, passou a produzir 910 pecas por minutos e sem
incomodar, sem manutengdo, sem parar praticamente, trocando s6 faca de
corte por exemplo. Entdo eles tinham 3 maquinas produzindo 300 canudos
por minuto e s6 n6s produzimos para eles 6 maquinas a produzir 910 por
minuto, entdo por isso a enxurrada de produtos. A disponibilidade de
canudos no mercado é um absurdo. S6 que a gente ofereceu alguns produtos
para eles e acabaram restringindo o acesso a todo mundo. A gente ia
bastante 1a quando o meu socio trabalhava la com eles, mas depois que ele
se desligou eles passaram a limitar. A gente até vai 14 quando o bicho pega,
quando tem que fazer manutenc&o rapida, mas nao podemos ficar passeando
pela fabrica, € so ir 14 aplicar a manutencdo raramente e deu. Até acho que
ndo tem nada de mais, acho que é politica da empresa, politica de fechar a
empresa. Até porque se tu pegar a TIGRE, |4 tu vai entrar vai ver o processo
e para tu pegar, comprar uma maquina, copiar e comegar a concorrer com a
TIGRE a coisa fica dificil. Aqui na regido, com é bem menor e o pessoal
copia mesmo, para concorrer com eles tu vai vé e compra uma maquina e
comega a produzir canudinho para concorrer com eles, aqui o porte € menor
e a barreira de entrada é mais soltvel. Por isso que talvez eles restringem a
entrada de todo mundo. Mais isso ndo vejo nada de errado, eu ndo tenho
nada contra isso, até porque aqui na regido todo mundo ta fazendo isso,
copiando e deu. Eu ndo tenho nada também contra a entrada, porque a
minha empresa é aberta, pode falar comigo, e entra. Na minha pode ver.

10 - E para chegar no cliente que ainda ndo conhece vocés, o que VOcés
fazem?

R: Bom nesses a gente tem duas ou trés outras pessoas que estdo sendo
representante de empresas que fabricam injetoras e termoformadoras que a
gente paga uma percentagem por negocio fechado quando eles vendem o
equipamento deles e nos indicam quando os caras precisam de automagéo.
Entdo a gente vai 14, avalia e fecha negdcios. Tem também N pessoas que a
gente conhece que tem amizade e que conhece a gente, que vai indica,
passam 0 nosso contato, ou que a gente ja vez algum trabalho e que indica a
gente. Entdo tem essa empresa de requeijdo que a gente fechou o projeto
grande agora que foi assim, agora no ano que vem a gente vai participar da
maior feira da América Latina de Plastico na Anheimbi em SP, também por
indicacdo da gente a uma empresa alema a HARBOUR, n6s conseguimos



275

um lugar nessa feira em SP. Eles vieram e falaram que queriam uma
parceria para fabricar equipamentos assim, assim, assim e eles vieram da
Alemanha para c4, nos visitaram gostaram do que viram e fecharam. Agora
até novembro a gente ta terminando o equipamento, vai rodar e ta fechado
pro ano que vem em Maio. Entdo a gente vai estar com esse stand nesse
produtor de injetora alema. Acho que isso vai gerar uma prospeccdo muito
boa para a nossa empresa o0 ano que vem. Em 2007 inclusive a gente foi
para a K na Alemanha, que é a maior feira do mundo, ndo fomos o ano de
2010, até pela correria que tava aqui na empresa, também porque queriamos
deixar dar um tempo para ver o que vinha de novo; fomos o ano de 2006
para a EPLAP em Mildo, 2013 vamos para a K e temos a esperanga de levar
um equipamento 14 na Alemanha, temos que ver o resultado do ano que
vem. Até porque nés ja apresentamos 0 nosso interesse para os alemaes e
eles gostaram da ideia e vamos ver, pode ser que vamos para la em 2013
com equipamentos inclusive.

11 — Tens catalogos de produtos?

R: Nao trabalhamos com catéalogos, tudo via site, também ndo esta tudo no
site. NGs preparamos os sites com fotos e videos, postamos e enviamos para
0 nosso cliente. Primeiro postamos no You Tube, depois levamos para o site
o link e enviamos aos clientes. Nada de catélogo, isso ta fora de cogitacdo e
de linha. Na verdade o site ele tem algumas fotos e um video que ta 14 no
You Tube e a gente grava e posta no site. Porque catalogo ja era, se for
fazer um papel, eu faco um CD e dou para o cliente, mas o papel fica na
gaveta e ndo vejo mais nada. Entéo ta tudo no site.





