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OBJETIVO DO PAINEL

Demonstrar a Governanca das Contratacoes no ambito do MIJSP,
compartilhando historico, dificuldades, desafios e boas praticas

TEMAS ABORDADOS

v Gestdo das Contratacdes no MJSP
v’ Licitacdes e Contratos MJSP em nimeros
v" A Governanca das Contratacdes e as Ferramentas utilizadas no MJSP

Projeto Estratégico: Revisao e Padronizacao do processo de
Contratacao no ambito do MJSP

Planejamento de Contratagoes

Normas Internas

Indicadores de Desempenho

Gestao de Informacoes, Monitoramento e Controle
Comunicacao e Capacitagao
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EXECUCAO DE CONTRATACOES DESCENTRALIZADA (MISP):

o Cade possui independéncia administrativa, podendo participar ou nao dos instrumentos de Governanca

LICITACOES E CONTRATOS MJSP EM NUMEROS APROXIMADOS*:

107 UASGS LICITANTES

636 Macro Unidades Demandantes

4129 Contratacoes registradas no PAC 2021, estimadas em 7 Bl;
114 Pregoeiros

4237 Contratos e congéneres vigentes

Mais de 4800 Gestores/Fiscais Portariados

118 Ordenadores de Despesas
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DESAFIOS DE UMA GESTAO DESCENTRALIZADA DE CONTRATAGOES

v’ Falta de padronizacdo nas instrucées dos processos e no cumprimento dos
prazos (impacta Consultorias Juridicas, Controles Internos e principalmente as
Autoridades responsaveis pela autorizacdo de despesas)

v’ Dificuldades para:

comunicagao entre os atores

implementar e mensurar controles, como por exemplo Indicadores
elaborar normativos internos e estabelecer diretrizes

elaborar de forma consolidada Relatdrios de Gestao e outros sobre a
tematica

alinhar e acompanhar a priorizacao orcamentaria para as contratacoes
organizar sistemicamente as informag¢oes da Gestao de Contratacdes
elaborar, consolidar e monitorar o PAC e o PCCOM

gerir e mitigar riscos nas contratacoes

propor Plano de Capacitacao qualificado
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GOVERNANCA DAS CONTRATACOES

.. conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a

atuacdo da gestao das contratacOes publicas, visando a

agregar valor ao negoécio do orgao ou entidade, e contribuir para o
alcance de seus objetivos, com riscos aceitaveis.

(PORTARIA SEGES/ME N° 8.678, DE 19 DE JULHO DE 2021)
(DECRETO N29.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017)
(Acérddo 2.622/2015-TCU- Plenario 21/10/2015 — texto do relator Augusto Nardes adaptado)

v NECESSARIA para a alta administracdo para a gestdo das contratacdes e execucdo e
controle orcamentario, bem como orientar na tomada de decisao

v URGENTE em funcdo das dificuldades enfrentadas por todos na tematica

v' COBRADA e ACOMPANHADA pelos 6rgdos de controle
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GOVERNANCA DAS CONTRATACOES NO MJSP

Instancias de governanca no MIJSP:

(PORTARIA N 86, DE 23, DE MARCO DE 2020)

organiza o processo decisorio quanto a gestao estratégica, a gestao de riscos e controles
internos, a integridade, a gestao de politicas publicas, a transparéncia e gestao

administrativa.

| - Comité de Governanca Estratégica - CGE

Il - Comissao Técnica do Comité de Governanca Estratégica - CT-CGE

lll - Comité de Governan¢a Administrativa - CGA

IV - Comissao Executiva do Programa de Integridade - CEPI

V - Instancias de Supervisao de Gestao de Riscos e Controles Internos

VI - Comité de Governanca de Dados e Sistemas de Informacgao - CGDI

VIl - Comité de Governanga de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao - CTIC

Instancia especifica para Contratacoes Publicas:

Subordinada ao Comité de Governang¢a Administrativa — CGA e a Secretaria Executiva

Secretaria-Executiva
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GOVERNANGCA DAS CONTRATACOES COMO ESTRATEGICO PARA O MISP

Revisao e Padronizacao do macroprocesso de Contratacao no MJSP

e Padronizacao do Planejamento das Contratacoes

<

\V/1®

e Implantacao de sistema informatizado de contratacdes

e Padronizacao do Processo de Fiscalizagao Contratual

e Revisao do Processo de Liquidacao e Pagamento

e Melhoria da Comunicagao entre os atores

e Fomento de Capacitacao qualificada
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GOVERNANCA DAS CONTRATACOES NO MIJSP — HISTORICO

P Padronizacao do Planejamento das Contratacoes }

Instancia de Governanca especifica para Contratacoes

= Portaria MJ 42/2015, de 28/01/2015 — instituiu o e os , bem como a CAC
para gerir o processo de planejamento e de compartilhamento das contratagdes,
substituida a seguir pela Portaria MJ 2081/2015, de 10/12/2015.

= Portaria MJSP 682/2017, de 15/08/2017 - trouxe a qualificacdo das etapas de
planejamento de contratacdes e regras que obrigavam as unidades a realizar as compras de
forma compartilhada, entre outros aprimoramentos;

= Portaria MJSP 405/2020, de 20/11/2020 — aprimorada tendo em vista a publicacdo da IN
n2 01/2018, alterada pela IN 01/2019 do Ministério da Economia. A CAC passou a ser

P
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Com pOSiCéO da CPGC (12 érgdos + vinculados)

=  Gabinete do Ministro;

=  Secretaria Executiva;

= Secretaria Nacional de Justica;

= Secretaria de Gestao e Ensino em Seguranca Publica;
= Secretaria Nacional de Seguranca Publica;

= Secretaria de Operacgdes Integradas;

=  Secretaria Nacional do Consumidor;

= Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas;

= Departamento Penitenciario Nacional;

=  Policia Federal;

= Policia Rodoviaria Federal;

= Arquivo Nacional

= Fundagdo Nacional do Indio

= Conselho Administrativo de Defesa Econémica*

Destacam-se as atribuicoes

v

v

Auxiliar a alta administracao e propor
mecanismos e instrumentos de governancga;
Coordenar e acompanhar o planejamento das
contratagoes e identificar oportunidades de
contratacoes compartilhadas e centralizadas;
Sugerir e definir fluxos, prazos, métodos e
ferramentas de trabalho para fins de
padronizacao;

Subsidiar a SPO com informacdes sobre o
planejamento de contratacdes para fins de
gestao orcamentaria;

Propor e acompanhar indicadores de
resultados para os processos de contratacoes;

MINE‘EHHJIJ:
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PORTARIA MIJSP 405/2020

Principais Inovacoes

v'Aderéncia a IN ME 01/2019 e ao Sistema PGC;
v'Visdo gerencial e sistémica do processo de contratacdes;

v Estabelecimento de Instrumentos de Governanca, Objetivos e
Diretrizes para as contratacdoes no ambito do MJSP, ja alinhado com o
texto da Portaria SEGES/ME N° 8.678, de 19/07/2021;

v’ Orientagdes sobre instrucdo dos processos de contratac3do;

v'Orientacdo de que cada macrounidade licitante estabeleca um
, contendo fluxos e cronogramas.
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PORTARIA MISP 405/2020

v' Promoc3do da inovacgdo e do desenvolvimento nacional sustentavel;

v’ Busca da proposta mais vantajosa;

v Reducdo do tempo médio do processo licitatério;

v Reducdo do custo processual;

v’ Transparéncia;

v’ Busca da qualidade de instrucdo processual;

v Alinhamento ao Plano Estratégico Institucional, ao Programa de Integridade, ao
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel, ao Plano Diretor de Tecnologia da
Informag¢ao e Comunicagao e ao Sistema de Governancga - PDTIC;

v' Promoc¢do do Compartilhamento ou Centralizagcdo de contratacdes;

v' Promoc3o de instrumentos de Avaliagdo, Monitoramento e Controle.
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PORTARIA MIJSP 405/2020
Planejamento das Contratacoes

v’ Conceituacao e definicdo de responsabilidades dos atores no processo de contratac3o;

v’ Para a elaboracdo dos PSAs, as Unidades devem atentar-se:

| - necessidade do objeto devidamente justificada;

Il - estimativa orgamentaria para a contratacao;

lIl - grau de complexidade e a prioridade da demanda;

IV - capacidade operacional do setor requisitante para atuar no planejamento e suporte do processo

de contratacao; e do setor de licitacdes para executar os processos licitatorios conforme planejado; e

VI - cronograma estimativo da contratacao.

As contratacdoes que nao estiverem no PAC nao

devem ser analisadas pelas Unidades Licitantes, pela CONJUR, Controle Interno e nao

poderao ter DDOs emitidas;

v As contratacdes excepcionais devem ser justificadas e seguem rito de aprovacdo pela
autoridade da Unidade e do Secretario Executivo do MJSP

P
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PORTARIA MIJSP 405/2020

| - relevancia: relacdao entre a demanda e o impacto para o andamento de projetos estratégicos:
a) prioridade de governo: 3 pontos;
b) prioridade ministerial: 2 pontos; e
c) prioridade setorial do Setor Requisitante: 1 ponto.

Il - urgéncia: necessidade da contratacao em relacao ao tempo:

a) urgente: 2 pontos; e
b) sem urgéncia: 1 ponto.

lll - tendéncia: probabilidade de agravamento do problema caso nao resolvida a demanda:

a) agravamento de imediato: 3 pontos;
b) agravamento no exercicio planejado: 2 pontos; e
c) agravamento a longo prazo: 1 ponto.

DA
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PORTARIA MJSP 405/2020
Grau de Complexidade das Contratacoes:

| - alta:

a) concorréncia, tomada de precos, concurso, leilao e convite;
b) servico com dedicacdo exclusiva de mao-de-obra;

c) objeto de alto grau de especializacao técnica;

d) demanda de cunho intelectual;

e) obra e servico de engenharia; ou

f) solucdo de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo — TIC, exceto aquelas fornecidas de forma
padronizada.

Il - média:

a) pregao, inexigibilidade e dispensa de licitacdo, exceto nas enquadradas nos incisos | ou Il do art. 24 da Lei
n2 8.666, de 21 de junho de 1993;

b) servico continuado sem dedicacao exclusiva de mao de obra; ou
c) servicos nao continuados com necessidade de formalizacao de contrato.

Il - baixa:

a) aquisicao ou servicos sem necessidade de formalizacdao de contrato; ou
b) dispensa enquadrada nos incisos | ou |l do art. 24 da Lei n2 8.666, de 1993.

Y —
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PORTARIA MIJSP 405/2020

Objetivo da Classificacao das Contratacoes

v" Metodologia de exclusdo de contratacées dos PSAs que fazem parte apenas da lista de desejos

v Definicdo dos processos que serdo priorizados em funcdo da relevincia, urgéncia e
complexidade

v’ Fase importante para a elaboracdo do Calendario Anual das Contratacées em cada unidade

v Auxiliar na definicdo de distribuicdo orcamentaria e na estimativa de execucao

v’ Estabelece quais as contratacdes serdo monitoradas pela CPGC:

= Alta prioridade
= Demais estimadas em 10 milhGes ou mais
= Agquelas definidas pelas Unidades Licitantes

P
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PORTARIA MIJSP 405/2020

Orientacoes para adequacao orcamentaria do PAC

v As unidades devem considerar que o PAC é formado pelas contratacdes vigentes
+ contratacoes planejadas e nao é recomendavel que ultrapasse o valor estimado
do PLOA do exercicio

v’ Se a soma dos valores estimados das contratacdes planejadas e classificadas
como prioridade de governo e ministerial, urgentes e de agravamento de
imediato e no exercicio planejamento ultrapassarem o referencial estimado no
PLOA, deverao ser justificadas

v As Unidades deverdo inserir no Documento de Aprovacdo do Plano Setorial um
capitulo em relacao a Estimativa Orcamentaria do Plano x Estimativa PLOA 2021

P
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GOVERNANCA DAS CONTRATAC()ES NO MIJSP
Principais Resultados da CPGC

v’ Definicdo de fluxos, metodologias e ferramentas para o Planejamento das
Contratacoes, resultando nos PSAs, no PAC e no PCCOM;

v’ Insercdo de informacgdes gerenciais no PAC, tais como: orcamentdrias; unidades;
tipos e modalidades de contratacoes; objetos; finalidade, abrangéncia, etc.

v' Melhoria da Comunicagdo dos agentes envolvidos no Processo de Contratac3o;

v’ |dentificacdo de Contratacdes Compartilhadas no &mbito do MJSP;

v Aprovacao e disseminacdo de Normativos Internos:
=  Portaria MJSP n2 449/2021 — Diretrizes para Pesquisa de Precos (em fase de atualizago)
= Portaria MJSP n° 513/2020 — Plano de Integridade pelas empresas Contratadas pelo MJSP

v’ Construcdo de Painel de Monitoramento do PAC pela alta administrac3o:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDRINDIiMmItNzMyMy0ONDZjLTIiMDMt
MDRkZDMwNDcwOGEXxIiwidCl6ImViMDkwNDIWLTQONGMtNDNmNy05MWYyLTRiO
GRhNmMJmZThIMSIJ9
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PAC 2021 MJSP

QUANT DE QUANT DE QUANTIDADE

UNIDADE - onTRATACGES VALOR (R3) PRORROGACOES V/'LOR (R3) TotaLDo pAc  VALORTOTAL (R3)

SENASP 481 2.141.600.205,68 2 5.947.172,70 483 2.147.547.378,38
SEGEN 84 47.864.560,64 12 127.478.383,24 96 175.342.943,88
SEOPI 186 981.978.000,78 0 0,00 186 981.978.000,78
GM 6 17.425.991,26 4.072.496,04 14 21.498.487,30
SE 31 81.531.282,92 62 135.629.065,64 91 217.160.348,56
SENAD 139 1.500.001,38 59 0,59 198 1.500.001,97
SENAJUS 3 857.000,00 0 0,00 3 857.000,00
SENACON 2 600.000,00 20.167.178,35 3 20.767.178,35
QRA%L:)I\I\/&L 98 16.952.217,11 39 15.845.819,78 137 32.798.036,89
DEPEN 234 323.053.218,33 54 220.305.769,67 288 543.358.988,00
PRF 225 914.005.589,08 77 240.097.254,68 302 1.154.102.843,76
PF 803 2.001.891.636,91 992 257.164.515,50 1795 2.259.056.152,41
FUNAI 1837 505.813.260,07 451 368.507.679,31 2288 874.320.939,38
TOTAL 4.129 7.035.072.964,16 1.757 1.395.215.335,50 5.886 8.430.288.299,66
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PAC 2021 - Classificacao de Objetos
i i ﬂﬂoi R$7.035.072.964,16
TOTAL

o
SERVICOS DE ENGENHARIA |1R/§36.582.559,29

%
OBRA I%$16.920.185,00

rausicro | ———— s 20100557485
"
SERVICOS R$1.340.330.290,0

4

o
SOLUCAO DETIC “ R$440.190.054,98
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PRIORIZACAO DO PAC 2021

R$5.162.211.642,30 (73%)

ALTA l

J 1991

MEDIA ' R$1.732.300.185,38 (25%)

J 1274

BAIXA "lR$140.561.136,48 (2%)
364

Valor Estimado M Quantidade
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Regra: Compartilhamento aplica-se a todas as contratacdes planejadas para objetos similares.
Abrangéncia: Unidades do MIJSP localizadas no Distrito Federal.

As contratacoes individualizadas devem ser justificativa, nos seguintes critérios:
v’ vantajosidade de forma geral;
v’ especificidades do objeto a ser contratado;
v’ urgéncia para atendimento da necessidade;
v’ ades3o justificada a Ata de Registro de Precos - ARP;
v’ impossibilidade legal para contratar de forma compartilhada;
v" as hipdteses de dispensa e inexigibilidade de licitacdo, ressalvados os casos possiveis de
compra centralizada, devidamente justificadas.

Irrenunciabilidade da unidade gerenciadora da contratacao registrada no PCCom, salvo em
situacoes de caso fortuito, forca maior ou fato do principe, devidamente justificado e mediante
aprovacao da autoridade da unidade.

MINE‘EHHJIJ:
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PLANO DE CONTRATACOES COMPARTILHADAS - PCCOM
Metodologia dos trabalhos para a elaboracao do PCCOM

1° - Levantamento das contratacoes similares no PAC
2° - Organizacao em planilhas por macro objeto a ser contratado:
v Seguranca Publica (SEGEN)
v’ Servigcos Gerais (CGDS/SAA)
v' Aquisicdes de bens de consumo e permanente (CGDS/SAA)
v" TIC (DTIC/SE)
3° - Reunides com os pontos focais das unidades licitantes a fim de identificar se as
contratacdes sao passiveis de compartilhamento e definicao do 6rgao gerenciador
4° - Consolidacao do Plano de Aquisicoes Compartilhadas
5° - Validacao técnica do Plano
6° - Validacao institucional pela CPGC
7° - Aprovacao do Secretario Executivo
8° - Publicacdao do PCCOM (site e intranet)
9° - Acompanhamento da Execucao pela CPGC

HINISSI‘EHHJI:I:
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QUADRO RESUMO

Classm(fagao do Quantidade de Quantidade de Valor Estimado
Objeto Compras Itens
>eguranca 9 149 1.141.210.322,45
Publica
Bens e Servicos
: 11 266 31.958.642,76
Gerais
TIC 2 16 32.593.000,00
TOTAL 22 432 1.205.761.965,21
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HISTORICO DO PCCOM

PCCOM 2020

PCCOM 2019

Aumento de 120% em rela¢ao ao PAC anterior
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u Padronizacao do Processo de Contratacao estabelecendo TMPL}

INDICADOR:
PROCESSOS LICITATORIOS
CONCLUIDOS

MeTA: 80% (com éxito)

2015 - 85%
2016 — 88%
2017 -97%

Meta nao desafiadora

Nao demonstrava os gargalos do processo
Nao envolvia todos os atores

Nao monitorava a conduc¢ao do processo
Visto como controle informativo

Nao agregava na tomada de decisoes

v Recomendacdo da CGU: estabelecer um indicador que realmente impactasse na
tomada de decisao; que fosse util para melhorar o posicionamento da unidade
licitante, que era taxada de burocratica e morosa; e para melhorar e otimizar o fluxo
e a instrucao dos processos de contratacoes do MJSP.

PATRIA A
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Metodologia dos Trabalhos (Primeira Etapa)

v Levantamento das Contratacdes dos ultimos 3 anos (2015-2017);
v’ Revisdo e Depuracdo dos Fluxos das contratacdes por modalidade e tipo de objeto;

v’ Identificacdo dos Atores:

Unidade Requisitante Controle Interno

Mercado

Unidade Licitante Autoridades
Controle Externo

Areas Juridicas Ordenador

v' Identificacdo dos gargalos (Prazos; Fases; Atores);

v’ Identificacdo do Tempo Médio do processo por Modalidade e tipo de objeto;

P
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o : DOD/DFD / Estudos Preliminares / Mapa de Risco 1,50
(V) Planejamento 65,93 26%
- Pesquisa de Precos / Termo de Referéncia 64,43
E Analise e Ajuste TR / Analise e Conformidade da pesquisa de
~ precos 72,69
Ll Emissdo DDO / Minutas de Edital e de Contrato / Nota Técnica
(V) _ - 11,95
Fase interna de envio a CONJUR 1124 44%
© Anélise CONJUR 9,05
© Ajustes pés CONJUR 15,63
E_l Consolidacéo do Edital 3,08
E Deflagracéo da licitagcéo 1,39
Publicacéo do Edital 3,26
- Edital publicado 8,00
O Analise das propostas 19,36
© Fase externa Habilitacdo e envio dos originais 4,37
o Recurso 8,33 o784 e3%
.2 Adjudicacéo 1,23
Ne) Relatorio e check list 5,09
ofud Homologacéao 2,16
-ﬂ Publicacéo 4,45
- Autorizacdo da Contratacao 0,00
Fase contratual Empenho 2,71 17,28 7%
Assinatura contrato 14,57
Tempo Médio 253,25
% PATRIA AMADA
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Metodologia dos Trabalhos (Segunda Etapa)

v" Definir o Indicador TMPL — Tempo Médio do Procedimento Licitatorio

v" Definir uma Amostra para o Indicador — Pregdo Eletrénico da Secretaria Executiva
v’ Estabelecer os Fluxos e Cronogramas padrdes por modalidade e tipo de objeto

v’ Pactuar com os atores envolvidos (Requisitantes, Licitantes, CONJUR e AECI)

v' Estabelecer as Metas anuais

v" Implementar os Fluxos e Cronogramas e dar ampla divulgacdo

v Desenvolver Ferramenta de Acompanhamento e Controle

PATRIA
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Critérios para estabelecer FLUXOS e PRAZOS

v’ Considerar as especificidades do MJSP, em cada unidade licitante

v'Revisar os Fluxos levantados, aprovar junto aos atores e padroniza-los

v Estabelecer Cronogramas que estimassem o tempo médio a depender do fluxo
escolhido, que deveriam ser formalizados nos processos apos aprovacao dos
atores

®0]04]0][S(8 complexidade 4 TIPOS DE CRONOGRAMAS

Simples

Normal Urgente BLEZ

PATRIA A
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tipo de Contratacgoes

Estimativa de Dias uteis

Base Prazo Normal Prazo Urgente
Modalidade Tipo de Normativa / Prazo Normal / / g Prazo Urgente /
Objeto (Lei n° 8.666/93| Fases : Objeto : Objeto
Objeto Objeto
e 10.520/02) : Complexo . Complexo
Simples Simples
Preg#o HEEEDLE IN 05/2017 43 155 201 124 163
Servigos
Pregdo Solucdo de TI IN 04/2014 43 161 201 122 163
Pregéo gg;‘s's"?ao de 1N 05/2017 39 141 182 111 140
« Solucéo de TI IN 04/2014 e
(ngr%ic();i(;%rgr)s FE(IE e Servigos IN Decreto n° 48 185 210 146 186
05 7.892/2013
< . IN 05/2017
E;frﬁ%i;?j?r? M (e ?Iqumgao L5 e Decreto n°® 48 187 234 146 186
7.892/2013
Pregdo com SRP (MJ Aquisicao de Decreto n°
Gerenciador) Bens 7.892/2013 48 166 196 . .
bl ClRRt e AU R IN 05/2017 15 59 néo se aplica 44 néo se aplica
valor - CE Bens
DIEPETER 0@ PeGUET Prest_agao e IN 05/2017 21 86 néo se aplica 80 néo se aplica
valor Servicgos
Dispensa (demais) FIEEEGO 6E IN 05/2017 25 113 124 107 121
Servigos
Dispensa (demais) gg;‘s's"?ao de 1N 05/2017 22 99 105 97 103
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e tipos de contratacoes

Inexigibilidade | reS¢d0 de | A depender 25 113 124 107 121
Servigos do objeto
Inexigibilidade | Aquisicdo de | A depe_nder 99 99 105 97 103
Bens do objeto
Adeséo a Ata Prestacio de IN 05/2017 e
de Registro de Servi %s Decreto 25 75 101 58 83
Precos ¢ 7.892/2013
Adeséo a Ata .
: Aquisicéo de Decreto
de Registro de Bens 2 892/2013 25 80 111 63 93
Precos
Adesdo a Ata Aquisictes de IN 04/2014 e
de Registro de qu ¢ Decreto 25 75 101 58 83
Precos - Tl 7.892/2013
Participacéo .
) Aquisicéo de Decreto
em I,R_P MJ Bens 2 892/2013 24 34 36 24 25
Participe
Tomada de Prest_a(;ao de A depe_nder 44 188 930 164 184
Precos Servigos do objeto
Concorréncia | restacaode | A depender 52 262 243 199 229
Servigos do objeto

SE
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Metas para o Indicador TMPL - Unidade Licitante da SE/MJSP

161 161 177 168 160

Metas TMPL 202
% estabelecido 20% 20% - - 5% 5%
AFERICAO 253 198 174 185 177

O TMPL contabiliza o intervalo, em dias Uteis, da abertura do processo até a assinatura do contrato

Ferramentas de Controle e Acompanhamento

v'Reunides periddicas entre Unidade Licitante e Demandantes com registro de Ata
v Planilha de Controle dos PSAs e ,
devidamente pactuados entre os atores
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Ampliacao do TMPL para as demais Unidades Licitantes

Historico do TMPL das demais Unidades Licitantes do MJSP

POLICIA

ARQUIVO POLICIA

PROCESSO DE PREGAO  NACIONAL “-NASP - DEPEN o rpa  RODOVIARIA

ELETRONICO FEDERAL PRF

TEMPO MEDIO GERAL DO
PROCESSO (Abertura do
Processo x Formalizacao do 165 200 238 266 290
Contrato ou instrumento
equivalente)

PATRIA A
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Ampliacao do TMPL para as demais Unidades Licitantes

TEMPO MEDIO - PREGAO ELETRONICO

Prazo Prazo
Normal / Urgente / META 2021

Prazo Prazo
Normal/ Urgente/

UNIDADE . . Objeto com Objetocom (Média dos
Objeto Objeto , ,
Simbles Simples Alto nivel de Alto nivel de prazos)
> > dificuldade dificuldade
ARQUIVO
NACIONAL 181 153 231 194 190
DEPEN 206 175 270 232 221
FUNAI 139 130 178 157 151
PF 218 178 275 224 224
150 128 186 160 156
137 117 249 176 170

PATRIA DA
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Ampliacao do TMPL para os demais Unidades Licitantes

Metas (reducao de 5% ao ano)
2022

UNIDADE

2023

2021

ARQUIVO

NACIONAL 190 180 171
DEPEN 221 210 199
PF 224 213 202
PRF 156 148 141
SEGEN 170 161 153
SE 177 168 160
MJSP 190 180 171

A reducao de 5% foi baseada na experiéncia da Unidade Licitante da SE,
considerada factivel e de forma geral desafiadora.
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Ampliacao do TMPL para os demais Unidades Licitantes

Metas (reducao de 5%)

UNIDADE 2021 2022 2023

FUNAI 151 143 136

Considerando ser orgao vinculado, suas especificidades, distribuicao nacional
e diferencas estruturais em suas unidades licitantes, o indicador da FUNAI
sera mensurado de forma apartada.

PATRIA DA
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ESTRUTURA DO INDICADOR - TMPL MJSP

Perspectiva/Tema Processos internos/eficiéncia Operacional

Objetivo Estratégico Aprimorar e integrar a gestao e a governanca institucional

Indicador Tempo Médio do Procedimento Licitatorio - Pregao Eletronico

Mede o tempo para realizagao do procedimento licitatorio realizado na modalidade

Descricao ~ A
¢ Pregao Eletronico

Somatodrio dos tempos dos procedimentos licitatérios na modalidade pregao
eletronico em dias Uteis/pelo numero de processos concluidos nas unidades licitantes
do MJSP. Soma dos tempos médios das unidades/quantidade de unidades licitantes.
Mensurado semestralmente, devendo sobrepor a ultima mensuracao.

Formula e Periodo

Unidade Responsavel Unidades Licitantes do MJSP
Fonte de Coleta Planilhas de Controle internas e sistemas estruturantes de Contratacoes

A apuracao considerara todos os processos concluidos no exercicio,
Observacoes independentemente do ano de inicio. Para o calculo serao considerados concluidos os
processos com contratacao formalizada.
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Beneficios alcancados com o Subprojeto TMPL

v’ Método de Acompanhamento do PAC

v’ Permite a compreensdo dos processos de contratacdo

v’ Estabelece fases, etapas, competéncias e responsabilidades dos atores no processo

v’ Padronizacdo do processo de contratacdo nas unidades do MJSP, respeitando suas
especificidades

v’ Demonstra os gargalos do processo a fim de buscar solucées e ter uma melhoria continua

v’ Traz informacdes detalhadas e transparentes dos processos de contratacées

v’ Facilita a tomada de decisdo para priorizacdo, alocacdo de esforcos humanos e
orcamentarios

v’ Melhoria da comunicacdo entre os atores

PATRIA
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ESFORCOS PARALELOS PARA A PADRONIZACAO DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Pareceres Referencias e Modelos da Consultoria Juridica/SE/MJSP

v’ Parecer AGU Referencial 001/2018/CONJUR-MJ/CGU/AGU (6832367)
Prorrogacdo de Contratos regidos pela IN 02/2008

v’ Parecer Referencial 03/2019/CONJUR-MJSP/CGU/AGU (8130127)
Prorrogacao de Contratos regidos pela IN 05/2017

v' Modelo Padronizacdo de Procedimentos de Contratacdo (12300124)
Oficio-Circular n. 00007/2020/CONJUR-MJSP/CGU/AGU (12313893)

v' Modelo Orientacdes Gerais de Licitagdes e Contratos (12300596)
Atualizado: NJ n. 00383/2020 (12299883) e NJ n. 00508/2020/CONJUR-MJSP/CGU/AGU (13158564)

v Parecer n. 00001/2019/DECOR/CGU/AGU (9243133)
Dispensa da pesquisa quando previsao de indice para reajuste

P
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u Implantacao de sistema informatizado de contratacoes }

Concluido em 04/01/2021 com a implementacao do Comprasnet
Contratos pelo Ministério da Economia, cujo desenvolvimento contou
com a colaboracao da equipe da Unidade Licitante da Secretaria Executiva
do MISP, que fez parte do Grupo Negocial da ferramenta.

u Padronizacao do Processo de Fiscalizagao Contratual

Revisao do Processo de Liquidacao e Pagamento

Objetiva a revisao dos fluxos e a padronizacao de documentos adotados
pelos gestores e fiscais de contratos.

Como o Sistema Comprasnet Contratos possui modulos em construcao
para a fiscalizacao, ateste e pagamento direto pelo sistema, o subprojeto
foi sobrestado.
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u Melhoria da Comunicag¢do entre os atores }

Formado pelas autoridades responsaveis pelas unidades licitantes para
discutir temas especificos.

Mesmos integrantes do Férum. Funciona para melhoria da comunicacao
no dia a dia.

Canal relevante para fomentar boas praticas, para o acompanhamento
das contratacoes e ser o repositorio de conteudo, legislacao e material
de apoio aos atores desse processo. Permite que as unidades

requisitantes da SE acompanhem o andamento das suas contratacdes:

PAINEL DE PAINEL DE PAINEL DE ORCAMENTO
CONTRATOS CONTRATACOES E FINANCAS

P
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u Fomento de Capacitacdo qualificada }

Estamos na 5° Ciclo e tem sido cada vez mais reconhecido pelos atores.

Esta em andamento, e objetiva o desenvolvimento de Trilhas de Aprendizagem
em Licitacdes e Contratos com fomento na capacitacao qualificada

Criar, por meio de uma rede de conteudistas do proprio MJSP ou convidados,
material de apoio aos servidores que atuam no processo de contratacao.
= QOrientacdes e Fluxos para Prorrogacao e Reajustamento Contratual;

= Fluxos, Cronogramas e Checklists de Contratacoes;
= Gestao de Riscos de Integridades em Contratacdes Publicas.

RIA AMADA
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v’ Visa a constante atualizacdo dos atores
envolvidos, por meio de divulgacao sistematica
de informacgdes gerenciais, normativos, diretrizes

-INFORMATIVO FMAcoes gere ' 3
MISP e orientacdes internas, comunicados e
notificacbes, melhores praticas, curiosidades e
capacitacoes sobre a tematica licitacOes e
contratos.

v' A gestdio de Riscos e de Integridade nas
Contratacoes também é alvo dos Subprojetos da
Melhoria da Comunicacago e Fomento de
Capacitacao. Por isso, o primeiro Informativo foi

GESTAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE NAS sobre o tema. Os proximos ja estao sendo
CONTRATAGOES PUBLICAS oreparados:
= QOrientacoes relevantes do processo de Planejamento das
Contratacoes;

= Aimportancia do Fiscal no processo de Liguidacao e
Pagamento dos Contratos Administrativos

PATRIA a
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DEBORA DE SOUZA JANUARIO
Coordenadora-Geral de Licitagoes e Contratos
Subsecretaria de Administracdo
Secretaria-Executiva

Esplanada dos Ministérios, Bloco T Anexo Il

62 andar —sala 618

Tel: (61) 2025-7807 ou 2025-3289
debora.januario@mj.gov.br v v
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