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RESUMO

Preparar empreendedores € uma questado importante, sendo que as Instituicbes
de Ensino Superior (IES) podem contribuir para o desenvolvimento destes novos
profissionais. Com este entendimento, realizou-se uma analise comparativa do
ensino do empreendedorismo nos cursos de graduacdo em Administracdo, nas

IES paranaenses e catarinenses. Os aspectos considerados foram: a) a estrutura
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curricular destes cursos e as disciplinas com enfoque em empreendedorismo; b)
as ementas, a bibliografia e as fases em que séo oferecidos as disciplinas com
enfoque em empreendedorismo; ¢) as caracteristicas dos docentes coordenadores
dos cursos de administracdo e dos professores que ministram disciplinas com
enfoque de empreendedorismo, nas IES em estudo; d) o entendimento destes
docentes sobre o ensino de empreendedorismo e as tendéncias empreendedoras
associadas ao empreendedor, no Parand e em Santa Catarina. Para tanto, o
estudo em suas fases iniciais foi exploratério, com método qualitativo. Em sua
etapa seguinte foi descritivo, do tipo levantamento ou survey, com método
guantitativo. Os dados foram coletados por meio de formulario e de questionario
estruturado, com questdes abertas e fechadas. Os coordenadores dos cursos de
administracdo e os professores de disciplinas de empreendedorismo foram os
sujeitos sociais da pesquisa. As conclusdes, em termos comparativos, mostram
gue o enfoque do empreendedorismo estad presente na estrutura curricular dos
cursos de administracdo das IES paranaenses, e na maioria das IES catarinenses,
como disciplina obrigatéria, disciplina optativa, ou em tdpicos especiais. As
ementas da disciplina de empreendedorismo apresentam semelhancas nos itens:
perfil do empreendedor, qualidades do empreendedor e o plano de negdcios. Os
autores referenciados nas bibliografias das disciplinas com enfoque em
empreendedorismo, nos cursos estudados séo: Dolabela, Degen, Chiavenato e
Filion. Os ultimos periodos do curso sdo escolhidos para ministrar as disciplinas

com enfoque em empreendedorismo, nos dois estados. Os docentes, em sua
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maioria, sdo bacharéis e poOs-graduados em Administracdo. Boa parte dos
docentes teve o enfoque do empreendedorismo nos cursos de graduacdo ou de
pos-graduacdo. Os que nado tiveram, procuram leituras, palestras e cursos no
assunto, sendo que buscam a educacdo continuada em empreendedorismo. E
evidente o conhecimento dos docentes neste assunto. A maioria acredita haver
relacdo entre o ensino do empreendedorismo e o melhor desempenho na funcao
do administrador. Para tanto, relacionaram o empreendedorismo com a busca de
inovacdo, com as oportunidades orientadas para resultados, com a geracédo de
negécios e/ou criacdo de empresas e, também, com a criatividade. Recomendam
o enfoque do empreendedorismo nos cursos de administracdo, como eixo

tematico ou disciplina, atribuindo importancia ao plano de negocios.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Ensino de empreendedorismo. Instituicbes

de Ensino Superior.
1 INTRODUCAO

A maioria das Instituicbes de Ensino Superior (IES), ao longo do tempo, tem
procurado desempenhar um papel social no sentido de contribuir para a formacao
de pessoas, concretizando aspiracfes do profissional do futuro, em relacdo as

expectativas do mercado de trabalho. Neste contexto, o desenvolvimento pessoal
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e profissional vem recebendo aten¢des constantes, sendo aprimorado em sintonia
com as demandas da sociedade, com a expectativa de estar apto a enfrentar os
novos tempos e de elevar a qualidade de vida dos cidaddos. Com este
entendimento, em algumas IES, disciplinas que mostram como ingressar no
mundo dos negdcios, ja estdo sendo incluidas no curriculo dos cursos superiores
de graduacdo. O enfoque do empreendedorismo vem figurando na grade
curricular destes dos cursos, notadamente nos de Administracdo. O ensino do
empreendedorismo é entendido como de relevancia, uma vez que oportuniza que
mais e mais pessoas possam ser preparadas para criar e transformar ambientes
sociais em prol do desenvolvimento. Acredita-se, assim, que pessoas ndo nascem
empreendedoras, necessariamente, mas que podem desenvolver as
caracteristicas empreendedoras, sendo que uma das formas é o ensino do tema
em cursos de graduacdo em administracdo. Os individuos assim, podem
aprender, por meio do ensino-aprendizagem, a desenvolver comportamentos
empreendedores.

Cortina (2004) alerta que, como o fato de fazer um curso superior ndo é garantia
de emprego, formar empreendedores pode tornar-se uma alternativa para as IES.
Assim, estudar a forma como vem sendo ministrado o0 ensino do
empreendedorismo no contexto destas IES reveste-se de importancia, na medida
em que possibilita, ndo s6 conhecer como se da o fato em si, como ampliar o
entendimento e a compreensao das tendéncias deste tipo de ensino nas melhores

e mais consolidadas do IES de dois estados brasileiros que se destacam como
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dos mais desenvolvidos do pais, servindo de modelo para muitos dos demais.
Entendendo que os resultados poderéo servir de amparo para estudo da tematica,
de suporte para outras instituicbes que ministrem ou ndo o ensino de
empreendedorismo em cursos de graduacdo de administracdo, uma vez que
poderdo comparar os resultados obtidos ou toma-los como ponto de partida, se
assim for o caso, a questdo norteadora de pesquisa voltou-se para o seguinte
guestionamento:

Até que ponto as IES paranaenses e catarinenses oferecem a disciplina de
empreendedorismo, nos cursos de graduacdo em administracdo, para formar
empreendedores?

O objetivo geral voltou-se para a descricdo da realidade do ensino de
empreendedorismo nos cursos de graduacdo em administracdo, nas IES dos
estados do Parand e de Santa Catarina, Brasil. De maneira mais especifica,
identificou-se o enfoque do empreendedorismo na estrutura curricular destes
cursos; compararam-se as ementas, a bibliografia das disciplinas estudadas e as
fases em que sao oferecidas; caracterizaram-se os docentes das IES em estudo,
guanto aos cursos de graduacédo e pos-graduacao realizados, ano de concluséo e
a presenca de enfoque empreendedor na formagdo académica; analisou-se o
entendimento dos docentes sobre o ensino de empreendedorismo; verificaram-se
as tendéncias empreendedoras associadas ao empreendedor, na visdo dos

docentes das IES paranaenses e catarinenses.
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2 BREVE PANORAMA DO ENSINO DE EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

O ensino de empreendedorismo no Brasil surgiu em 1981, na Escola de
Administracdo de Empresas de Séo Paulo (EAESP), da Fundacéo Getulio Vargas
(FGV). Denominava-se Novos Negécios e fazia parte do Curso de Especializacao
em Administracdo para Graduados (CEAG). Em 1984, foi também oferecida no
curso de graduacdo em administracdo, com o titulo de Criacdo de Novos
Negdcios: Formacdo de Empreendedores. Também em 1984, a Universidade de
Séo Paulo (USP), iniciou o ensino de empreendedorismo, por meio da disciplina
Criacdo de Empresas. Também no Departamento de Ciéncia da Computacédo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) iniciou-se esta pratica, nesta
época. (DOLABELA, 1999).

No inicio de 1990, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) de Minas Gerais, participou da criagdo do Grupo de Estudos da
Pequena Empresa na Universidade Federal de Minas Gerais (GEPE). Este grupo
desenvolveu estudos na area de empreendedorismo e, durante 1992 a 1994,
ofereceu workshops liderados por professores canadenses, entre eles Louis
Jacques Filion. Com este trabalho propagaram-se os seguidores da area.

Em 1992, tanto a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), que criou a
Escola de Novos Empreendedores (ENE), como a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPe), que criou o Centro de Estudos e Sistemas Avancados do
Recife (CESAR), iniciaram-se neste ensino. O Programa Sociedade Brasileira

para Exportagdo de Software (SOFTEX), do Conselho Nacional de
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Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), desenvolveu em 1993, uma
metodologia de ensino de empreendedorismo para ser utilizada no curso de
graduacdo em Ciéncia da Computacdo da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG).

Em 1995, a Escola Federal de Engenharia de Itajuba (EFEI), em Minas Gerais,
criou o Centro Empresarial de Formacao Empreendedora de Itajuba (GEFEI). A
Universidade de Brasilia (UNB) criou a Escola de Empreendedores, neste mesmo
ano. No ano seguinte, em 1996, o Programa SOFTEX implantou dois projetos,
com a finalidade de estimular a exportacdo do Software brasileiro: o Génesis, de
incubacdo universitaria e o Softstart, na area de ensino de empreendedorismo.
Nesta fase, foi criado um seminario conhecido como Oficina do Empreendedor,
destinado a formacédo de professores universitarios. Como resultado, de 1996 a
1998, foi implementada a disciplina de empreendedorismo em 100 cursos
superiores de informética, no Brasil. (DOLABELA, 2004).

Em 1997, foi criado o Programa Reune — Rede de Ensino Universitario de
Empreendedorismo. Em 1998, o SEBRAE Nacional, a Confederagdo Nacional da
Industria (CNI) e o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) langaram o Programa Reune-Brasil,
abrangendo todos os territorios nacionais, destinados a formacéo de professores
em empreendedorismo, em todas as areas. (DOLABELA, 1999). Desta forma, a
Oficina do Empreendedor passou a estar presente em mais de 300 IES brasileiras,
com mais de 3000 professores participantes. (DOLABELA,2004).

Considerado um dos precursores do ensino de empreendedorismo no pais,
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Dolabela (2003) desenvolveu o que denominou de Pedagogia Empreendedora,
para “semear, por todo o Brasil, o espirito empreendedor e iniciativas
empreendedoras em criangas de comunidades carentes”. (DOLABELA, 2004).
Além destas experiéncias, em termos de evento nacional na area de
empreendedorismo cita-se o Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e
Gestdo de Pequenas Empresas (EGEPE), em sua quarta edicdo. A insercao da
area tematica de Empreendedorismo e Comportamento Empreendedor no
Encontro da Associacdo Nacional de Programas de Pdés-Graduacdo em
Administracdo (EnANPAD), a partir de 2003, deve também ser mencionada.

3 METODO E TECNICAS DE PESQUISA

A pesquisa caracteriza-se como exploratéria, com meétodo qualitativo, do tipo
documental. Para tanto, foi adotado um formulario, onde constaram as
informagdes coletadas e constantes na grade curricular, nas ementas e na
bibliografia das disciplinas que enfocam o empreendedorismo, permitindo as
analises comparativas. Na fase seguinte, onde a pesquisa foi descritiva, com
método quantitativo, do tipo levantamento ou survey, onde foi utilizado o
questionario estruturado, com questbes abertas e fechadas, anteriormente por
Marcarini (2003) e, posteriormente, adaptado por Tezza (2004), a comparagao
deu-se de forma interpretativa. Os respondentes, no Parana, foram 17 docentes,
de nove das dez universidades paranaenses, sendo uma publica federal, cinco

publicas estaduais e trés privadas, sendo as que ofereciam a disciplina de
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empreendedorismo, em 2004. Estes docentes eram 0s coordenadores dos cursos
de administracdo e os professores das disciplinas com enfoque em
empreendedorismo. Em Santa Catarina, 0s sujeitos sociais do estudo foram
também os coordenadores dos cursos de administracdo e os professores das
disciplinas com enfoque em empreendedorismo, em numero de 20 profissionais.
As dez organizacbes catarinenses estudadas constituiam-se de duas
universidades publicas, uma federal e outra estadual, e mais oito IES
pertencentes a Associacdo Catarinense de Fundacdes Educacionais (ACAFE),
que ofereciam disciplinas com enfoque de empreendedorismo nos cursos de
administracdo, em 2003. Tanto no Parana, como em Santa Catarina, as
instituicbes pesquisadas foram as de maior porte e as mais representativas nos

dois Estados.
4 RESULTADOS DA PESQUISA

Todas as Universidades do Parana possuem o enfoque de empreendedorismo em
sua estrutura curricular. Em Santa Catarina, 71,43% das IES pesquisadas
apresentam este enfoque. Este aparece como disciplina obrigatoria, optativa ou
em topicos especiais nos dois estados.

Nas ementas das disciplinas com enfoque em empreendedorismo, 0s itens
predominantes, no Parand, foram: a gestdo de novos negécios, o plano de
negoécios e o empreendedorismo. Em Santa Catarina, predominavam o perfil do

empreendedor, as qualidades do empreendedor e o plano de negdcios. O plano
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de negdcios foi o enfoque comum.

Quanto aos autores referenciados nos planos de ensino, no Parana, ndo ha autor
que figure em todas as bibliografias estudas. Os autores mais indicados foram
Degen e Dolabela (33,3%). Os autores Chiavenato, Dornelas, Filion, Longenecker
e Tom Peters obtiveram (22,2%), cada um deles. Em Santa Catarina, 0os autores
Degen, Dolabela, Chiavenato, Filion e Resnik aparecem nas bibliografias com
maior frequéncia. Observou-se concordancia entre as IES paranaenses e
catarinenses em relacdo as bibliografias em relagdo aos seguintes autores:
Degen, Dolabela, Chiavenato e Filion.

As disciplinas com enfoque em empreendedorismo vém sendo oferecidas no
quarto e quinto ano dos cursos (77,8%), no Parana. IES catarinenses (70%)
oferecem este tipo de disciplina, a partir do sétimo semestre do curso, quando as
disciplinas basicas foram ministradas.

Em relacdo a formacdo académica e tempo de formacdo na graduacdo dos
docentes pesquisados, os resultados mostram que a maioria (76,5%), no Parana,
tem o curso de graduacdo em Administragcdo. Os demais docentes possuem a
graduacdo em Economia. Quanto ao tempo de graduacgéo variou de 4 a 21 anos
de graduado, sendo a média de 15,2 anos e o desvio padrdo de 5,9 anos,
apresentando assim, variabilidade. Em Santa Catarina, 75% dos respondentes
sao formados em Administracdo, 15% em Economia e 5% em outras areas. Em
relacdo ao tempo de graduacgdo, ha uma concentracédo entre os que se formaram

na década de noventa. Ainda com relacdo a formacdo e tempo de formacédo na
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pés-graduacdo dos docentes paranaenses, todos sdo especialistas, sendo que a
maioria dos docentes (82,4%) possui o curso de mestrado concluido ou em
andamento. Quatro dos respondentes estdo cursando ou ja concluiram o
doutorado. A maioria dos docentes realizou a pdés-graduacdo na area de
Administragcdo (especialistas 58,8% e mestres 52,5 %). J& em Santa Catarina,
70% dos profissionais pesquisados sao mestres e 25% deles sédo doutores. Estes
docentes (60%) possuem pos-graduacdo na area de Administracdo. O indice
significativo de mestres denota interesse na importancia da atualizagéo
profissional, isso observado nos dois Estados.

Em relacdo ao enfoque empreendedor na formacdo académica dos docentes, no
Parana, 41,0% responderam de forma afirmativa. Este percentual € de 70% em
Santa Catarina. O indice foi maior no Estado de Santa Catarina, quando 70% dos
pesquisados responderam de forma positiva em relagdo conhecimentos quanto ao
enfoque empreendedor.

Nos dois estados, o0s docentes que ndo possuem o enfoque de
empreendedorismo em sua formacdo académica, procuram suprir esta falta,
principalmente, por meio de leituras. Os docentes catarinenses suprem a falta do
enfoque de empreendedorismo em sua formacdo basica também por meio de
palestras e cursos.

Quanto as caracteristicas/habilidades necessarias aos empreendedores, segundo
as visdes dos docentes dos cursos de graduacdo em administracdo das IES

paranaenses, todos os docentes consideram a iniciativa e criatividade como sendo
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a caracteristica fundamental para o empreendedor. Os docentes consideraram
correr riscos calculados (94,1%) e persisténcia (88,2%) como caracteristicas
fundamentais. Em Santa Catarina, as trés caracteristicas mais citadas pelos
docentes pesquisados foram: iniciativa e criatividade (19,10%), persisténcia
(15,27%) e correr riscos (13,76%).

Os docentes relacionam empreendedorismo com a busca da inovacdo, com
oportunidades orientadas para resultados, com geracao de negocios e/ou criacdo
de empresas e também com criatividade (66,6%). O entendimento dos docentes
de Santa Catarina em relacdo ao empreendedorismo esta relacionado com a
geracdo de negdcios e/ou criacdo de empresas, a inovacao e a criatividade
(43,6% das respostas). A opinido dos pesquisados evidencia o conhecimento

tedrico que possuem do assunto.

Dos docentes pesquisados, 88,2% afirmam existir relacdo entre ensino de
empreendedorismo e o melhor desempenho da funcdo de administrador, no
Parana. Dentre os comentarios observa-se a importancia atribuida a algumas
caracteristicas empreendedoras, tais como: correr riscos calculados, buscar a
eficiéncia, autoconfianca. Entendem que o tema empreendedorismo deve ser
trabalhado nos cursos de graduacdo de Administracdo, justamente para
proporcionar ao académico o desenvolvimento do administrador empreendedor.
E, para que isto possa ocorrer, existe a necessidade do corpo docente estar

preparado, conforme foi comentado por um dos respondentes: “...0 corpo docente
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deve se reciclar e, muitas vezes, deve rever certos principios...”. Ainda segundo os
pesquisados, o empreendedorismo vem a ser um complemento para o
desempenho do administrador, jA que se exige dele qualidades e competéncias
atribuidas a um empreendedor. Nos cursos de Santa Catarina, em sua maioria
(90%), os docentes também acreditam haver relagdo entre o ensino de
empreendedorismo e o melhor desempenho da funcdo de administrador. Fica
claro que “eles acreditam que o administrador moderno s6 tem a ganhar quando
adota uma postura empreendedora frente as exigéncias do mercado, agindo com
criatividade e inovacdo e aprendendo a transformar desafios em oportunidades,

nestes tempos de grandes mudangas”.

Em relagcdo ao grau de importancia do empreendedorismo na formacgédo do
empreendedor, as notas atribuidas variaram de quatro a dez, apresentando uma
nota média de 8,8 pontos e um desvio padrdo de 1,7 pontos, demonstrando pouca
variabilidade. Mais de 50,0% dos docentes atribuiram a nota maxima, destacando
assim que consideram importante o empreendedorismo na formacdo do
empreendedor. Se for considerada nota igual ou superior a oito, 82,4% dos
docentes atribuiram tal peso. Esta constatacédo também se verificou nos cursos de
Santa Catarina. A nota média foi igual, ou seja, 8,8, com desvio padrdo de 1,4
pontos. Dentre os respondentes, 90,0% atribuiram nota igual ou superior a oito,
denotando um alto grau de importancia atribuido ao ensino de empreendedorismo
na formacéo do empreendedor. Ao analisar os dados de forma conjunta, ou seja, a

média geral atribuida pelos docentes dos cursos de graduacdo em Administracao
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do Parand e a média geral de Santa Catarina, observa-se que ambos 0s grupos
concordam em relacéo a importancia significativa do ensino de empreendedorismo

na formacdo do empreendedor.

Para as formas de abordagem do empreendedorismo nos cursos de
Administracéo, os docentes paranaenses (52,9%) indicaram o empreendedorismo
como eixo tematico nos cursos de Administracdo. Dentre o0s docentes
pesquisados, sete afirmam que o empreendedorismo deve ser abordado como
disciplina obrigatdria nos cursos de Administragdo. Os docentes de Santa Catarina
(80,0%) sugeriram que o0 ensino do empreendedorismo, nos cursos de
Administracdo, deve ser abordado ou como disciplina, ou como eixo tematico ou
ainda como eixo tematico e disciplina, ao mesmo tempo.Nesta mesma questao,
além do nome da disciplina, foi solicitado aos respondentes que sugerissem as

ementas a serem utilizadas na disciplina de empreendedorismo.

Das sugestdes de conteudos para compor a ementa da disciplina de
empreendedorismo, nos cursos de administracdo, cinco sdo coincidentes: o
empreendedorismo, o empreendedor, o plano de negdcios, visdo e/ou processo
visionario, e a criagcdo de empresas e/ou projeto de elaboracdo e desenvolvimento
de uma empresa. O plano de negécios aparece em primeiro lugar, segundo a
visdo dos docentes, nos dois estados. Com base nestes resultados, fica evidente
a importancia atribuida ao plano de negécios para o0 ensino de

empreendedorismo, nos cursos de graduacdo em administracdo, nas IES
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estudadas no Parana e em Santa Catarina.
5 CONSIDERACOES FINAIS

O ensino do empreendedorismo vem merecendo atencdo crescente e constante
no panorama brasileiro, de 1980 até os dias atuais. Na pesquisa documental
realizada, e com base na visdo dos docentes pesquisados, o0 ensino de
empreendedorismo, de forma mais geral e abrangente, constitui-se em elemento
com capacidade de criar e transformar esta sociedade, representando um dos
ativos e solucdo para a continuidade do desenvolvimento sdcio-econémico do
pais. A sociedade tem cada vez mais necessidade de empreendedores capazes
de criar e transformar empresas ou qualquer outro tipo de negdcio em geracéo de
bens e de servicos, para satisfazer necessidades crescentes de toda uma
populacdo carente, em nivel mundial.

Segundo entendimento na pesquisa, tanto as IES publicas, como as privadas,
devem constituir-se em novos espacos para o ensino e a formacdo de
empreendedores, ou seja, de profissionais dotados de habilidades e competéncias
empreendedoras, aptos a identificar, desenvolver e consolidar visdes de negocios.
A necessidade de formar pessoas autbnomas e criativas, capazes de definir a
partir do ndo definido, serve tanto para aqueles que tem seu proprio negocio,
como para agueles que trabalham em empresas. Esta nova visdo, ou novo

conceito, foi incorporado pelos cursos superiores de administracdo das
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universidades do Parana e pela quase totalidade das universidades e demais IES
de Santa Catarina.

Os resultados aqui apresentados podem ser complementados com os trabalhos
de Marcarini (2003); Marcarini, Silveira e Hoeltgebaum (2003); Perfeito et al.
(2004); Tezza (2004) e Tezza et al. (2005).
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