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Modelos institucionales de gestion de la formacién y de la investigacién
El'impacto en la construccion de identidades académicas y de formaciones culturales que
garantizan la innovacion y/o el sostén de una produccion de excelencia atn en condiciones
criticas

Pressupostos teoricos e investigativos para compresio e analise

das ponencias.

Comentarista: Profa. Dra. Maria | sabel da Cunha

Analisar tdo ricas e sustentadas experiéncias tigaéisas sobre a producao do
conhecimento em espagos académicos e escolarizadmsstitui num desafio intenso.
Trata-se de Grupos Institucionais que possuemtdrage muito consistentes e que
impactam de sobremaneira os ambientes de invedtigade ensino de suas Instituicoes
e do campo académico em geral. Sua legitimidadeassiegurada pela vasta producao
cientifica que circula mos meios académicos na@oménternacionais e pela condi¢éo
de formacdo de novos investigadores através de peagramas de maestria e
doutoramento.

Cada Grupo assenta suas reflexdes em tedricositdsstimas que revelam a
peculiaridade de serem fontes reconhecidas e @&sshos seus campos de
pertencimento. Suas singularidades sdo um elendmtualor e a pluralidade que
apresentam nas analises sao fontes ricas de campoeepistemoldgica e abrangéncia
tedrica. Essa condicdo amplia a possibilidade deofapdamentos reflexivos,
favorecendo um leque maior de indagacdes epistémicemam a cultura e a realidade

em que se inserem como ponto de partida e demonatracompromisso também com



a mudanca progressiva de praticas em direcdo a esoaacdo cada vez mais
gualificada.

A possibilidade de partilhar as experiéncias pracaéis dos Grupos de
Investigacdo e os resultados dos estudos em curstaé&lemonstracdo da perspectiva
solidaria que anima o grupo. Entendem que a partithfortalece e a distribuicdo de
seus saberes provoca mais conhecimento.

Essa atitude é que me estimula a participar conmeentarista desses painéis.
Exorto a humildade freireana para inspirar essbalin®, para quem cada ato
pedagogico deve estar imerso na condicdo da pergudi confianca. Distancio-me,
pois, da condicdo de avaliadora e assumo a de dren na medida em que me
proponho a valorizar os conhecimentos produzidescpada equipe e estimular novas
perplexidades.

Certamente meu olhar € singular e esta eivado ldeegae compreensdes proprias
de minha caminhada no campo da educacdo, bem casoodvic¢des politicas que
acompanham minha forma de ver e desejar 0 mundsseNgentido poderia buscar a
parceria de muitos autores com os quais me idemt#fique certamente trariam otimas
contribuicdes. Entretanto, em nome da objetividadearcada pela minha circunstancia
temporal de disponibilidade, fiz escolhas e espem® elas sejam suficientes para que
minhas intervengdes tenham algum sentido.

Tomo alguns autores que falam na ruptura epistegimalccom o paradigma da
modernidade. Mas respeito-0s porque, mesmo prodedessa critica, ndo deixaram de
reconhecer sua grande contribuicdo para o progoess@ncia e o bem estar de grande
parte da humanidade. Recorro a autores que natoulizam ciéncia de cultura e
politica e que assumemjasta raivaque mencionava Freire (1996, p.40) aquela que
protesta contra as injusticas, a deslealdade, acomtrdesamor. Propugnam uma
esperanca que nao abre méao da indignacao. Ajudanarmmpreender o passado,
valorizar o presente como possibilidade de integ&iene apostar no futuro, mesmo
compreendendo suas impossibilidades. Entre ele®pitsir o0 pensamento fundamental
de Paulo Freire, Boaventura de Sousa Santos, Bdgean, Ronald Barnett, Basil
Bernstein, Pierre Bourdieu, llya Prigogine, JerdBnener e, certamente, tantos outros
que seriam aliados na mesma diregao.

Entretanto, para fins da andlise que é aqui de aniekponsabilidade, tomo a

contribuicdo de Boaventura de Sousa Santospara compreender as rupturas



epistemoldgicas que podem estar presentes nasgsrétiorizadas pelas investigacdes
apresentadas nesse Coléquio.

O autor chama a nossa atencdo afirmando que a piEtemoldgica da
modernidade esta presente na educacdo escolaria@daos nossos dias. A
disciplinarizacdo que sustenta os curriculos egarozacao escolar e académica é um
dos elementos mais representativos dessa logicaolteos sdo seus efeitos, tais como
a dicotomizagéo entre ciéncias exatas e ciéncieiais® humanas; a separagéo entre
corpo e mente; entre afeto e cognicao; entre @ukuciéncia e entre teoria e pratica,
para dar alguns exemplos. A ordenacédo do conhetnpeaduziu a compreensao de
qgue melhor se aprende quando o conhecimento éidiiviem partes, especialmente
guando estas se organizam obedecendo algumasslo@isacurriculos e as disciplinas
assumiram essa condicdo ao organizar os conteios perspectiva de complexidade
crescente, indo do mais simples para o mais complem como do mais amplo para o
mais especifico, do mais remoto para o contemporémeassim por diante. A
polarizacdo entre verdade e inverdade estimuloangpreensdo de que o acerto esta
ligado a uma dimenséo universal, onde o erro édpuri a divergéncia expurgada.
Assume-se o conceito de normalidade como um retedEnorganizacdo humana, onde
a média (novamente a matematica!) da o tom do gaeligio aceitavel.

Nessa perspectiva, onde os exemplos sao inesgataveala de aula se constitui
como um espaco de ordem. Ordem nas filas de cadeina certas ocasides os alunos
eram colocados de menor a maior!); ordem na orgaéi das turmas, que devem ser
homogéneas e reconhecidas pelos seus perfis; ardemrocessos de avaliacdo, com
padrdes generalizadores; ordem na organizacdo doiclda que privilegia
quantitativamente as disciplinas “mais importantesiem nos conteudos a serem
ensinados, que impede uma pergunta do aluno quéordade hora”; ordem na relacao
de poder que sustenta a autoridade do professosahe e do aluno que nao sabe;
ordem que sobrepdem a cultura dominante e os sate€ngécos sobre a cultura popular
e 0s saberes da pratica... enfim, ordem e pragress

Os pressupostos que alicercaram a modernidade ianamca idéia de progresso
e felicidade para todos. O esfor¢co pessoal e asi@mgade producdo, numa combinacao
articulada, redundariam na construcao de sociedatasdnicas e desenvolvidas.

Se a modernidade cumpriu em muito sua promessasdndolvimento, falhou na
expectativa da felicidade, pois acirrou a condigacal da diferenca e ndo soube tratar

das questdes subjetivas dos seres humanos. O s€&Cutnarcado pelas duas grandes



guerras e pela posterior guerra fria entre as p@émrcondmicas e politicas do ocidente
mostrou que a tecnologia também serviu em muit@a mardestruicdo e para o
imperialismo. Essa condigdo provocou uma retontidaracionalidades esquecidas
um movimento da humanidade a procura de altersatipge se distanciavam das
metanarrativas e assumiam valores espirituais getsuds como referentes da
compreensao de suas trajetorias e utopias. Erntmefapreciso ndo esquecer gea
partir da modernidade € possivel transcender a mmdade como afirma Sousa
Santos (2000, p. 74pois se € verdade que a modernidade ndo pode faraesolucao
para excessos e déficites por que foi responséa, € menos verdade que soO ela
permitiu deseja-la.

Os indicadores de esgotamento do paradigma danediciade e das promessas da
modernidade provocaram novos movimentos culturaés g instituiram na busca de
respostas para as questdes existenciais e noscprawo a trilhar caminhos que
resistiam ao desperdicio da experiénéiaClarificou-se a necessidade de registrar as
praticas que se contrapunham a logica dominanterceumavam descrevé-las
etnograficamente, com o intuito de compreendé-lais selas génesesecuperando
desafios, motivacdes e saberes mobilizados paraeseeucdo. Aproximam-nos do
conceito de inovacdo e tomamos esse termo na diimedes ruptura epistemoldgica,
ajudadas por Sousa Santos.

Para analisar as experiéncias aqui apresentadssugidhs creio que é importante
assumir a perspectiva da inovagdo como rupturagnatica. Compreendemos nao se
tratar, apenas, de acionar mudancas metodolégicgeaver a inclusdo de recursos
tecnologicos. Referimo-nos, principalmente, a uno&anforma de compreender o
conhecimento e, portanto, umateracdo nas bases epistemolOgicas da pratica
pedagogicaFoi importante compreender a constituicdo da peglaghuma dimensao
histérica e sua vinculagdo com a producdo da matiete e seus postulados para
definir qual o conhecimento valido

A critica ao paradigma da ciéncia moderna nos ajudo delinear outras
possibilidades de fazer ciéncia, incorporanddiagensdes socio-culturais e subjetivas
na compreensao da realidadeCompreendemos, principalmente, qued@logo
epistemoldgico esté vinculado ao dialogo afedwgue razdo e emocao sdo constituintes
inseparaveis do homem (Freire & Shor, 1986).

Num esforco de sintese e uma boa dose de ousamtiairid um quadro com

indicativos da ruptura epistemoldgica para teratguartir dele, teorizar as pesquisas que



vinha desenvolvendo com professores universitate@gjo como base a proposta de

SOUSA SANTOS enum discurso sobre a ciénci® autor generosamente, legitimou

0 meu trabalho e comecei a usa-lo para fazer plvgaeteorizacdo da relacdo entre

pratica pedagdgica e pressupostos epistemolégico®ie que essa organizacdo de

indicadores pode ser Gtil para cumprir a

tarefargagropuseram nesse Coloquio

Para melhor compreensdo do que aqui expomos, teaos® quadro citado

(CUNHA, 1998}.

TENDENCIAS PARADIGMATICAS DA CIENCIA
(BOA VENTURA SANTOS, 1987)

CIENCIA MODERNA

CIENCIA POS MODERNA

* dicotomiza Ciéncias naturais e Ciénc
sociais;

* impde o modelo das ciéncias naturais

ciéncias sociais;

* define fronteiras que dividem e encerran
realidade;

* 0 conhecimento avanca pela especializacim conhecimento é total e constitui-se

e é tanto mais rigoroso quanto mais restri
0 objeto sobre que incid8endo disciplinar, €
disciplinado, isto €, segrega uma organizag
do saber orientada pata policiar as fronteir
entre as disciplinas e reprimir 0s qu
quiserem transpofp.46).

* valoriza a restricio do conhecimento
especialidade, a &rea a qual “pertence”;

* reforca a rigidez do método e pune
qualquer perspectiva de nao cumprir s
designios. O método € tdo ou mais importa
que o objeto de estudo;

* consagra o homem como sujeito epistém
mas o0 desconhece como sujeito empiricg
conhecimento factual ndo tolera interferén
de valores. Constroi a distincdo dicotdbm
entre sujeito e objeto;

aso conhecimento néo é dualista: se funda
superacdo das distingcdes, revalorizando
estudos humanisticos;

agercebe que a tendéncia e de que as cié
da natureza sejam presididas por conce
teorias, metaforas e analogias das cién
sociais;
n*aé assumidamente analégiaanhece 0 qus
conhece pior pelo que conhece mel{i#387,
p. 44);

aeédor dos temadOs temas sdo galerias e
2 que os conhecimentos progridem ao enco
cdms dos outros. Por isso, sendo total, é lo
agvanca a medida que seu objeto se ampli
IE0omo as raizes de uma arvore, alastra-se
busca de novas e mais variadas interfages
47);

desenvolvidos localmente a emigrarem g
outros lugares cognitivos, de modo a pode
ser usados fora de seu contexto de origem
‘aaceita a transgressdo metodologica. Ente
eqae a inovacgdo cientifica consiste em inve
rdentextos  persuasivos que conduzam
aplicacdo dos métodos fora de seu hal
natural;

cbassume que 0s pressupostos metafisico
.SBtemas de crencas e valores sao [
ciategrante de explicagcao cientifica. O objet|
aontinuacdo do sujeito. Todo conheciment
auto-conhecimento, @&utobiogréaficg

na
0s

ncias
tos,
cias

D

ao
m
ntro
cal:
a, é

B é tradutor; incentiva 0os conceitos e teorias

ara
rem

nde
ntar
a
Ditat
5, 0S
arte
o é

z

* produz conhecimento e desconhecime

nto. entende que nenhuma forma

de

! Quadro publicado originalmente na ofirarofessor universitario na transicdo dos paradigm

Araraquara/SP, JM Editores, 1988.



Faz do cientista um conhecedor especializadonhecimento é, em si, racional e, portanto,
e do cidaddo comum um ignorantdialoga com outras formas de conhecimento,

generalizado; deixando-se penetrar por elas;
* constroi-se contra 0 senso comum (uevaloriza 0 conhecimento do senso comum
considera superficial, ilusério e falso. com que no cotidiano orientamos nossas agdes

e damos sentido a nossa vida. Possui uma
virtude emancipatoria;
* simboliza, na ruptura epistemologica, o saltoconsidera que o salto mais importante é o
qualitativo do conhecimento do senso comugue é dado do conhecimento cientifico pafa o
para o conhecimento cientifico. conhecimento do senso comum, pois| 0
primeiro sé se realiza quando se transforma
nos segundo.

(DN

As idéias de Boaventura de Sousa Santos se camstizm um manancial de
inspiracdo para meus estudos e me dao elementascparpreender o mundo que
vivemos. Mais ainda, nos cativa as idéias do aptorsua condi¢cdo de utopia, e 0
incitamento a pensar na “alternativa a alternativa”

As contribuicbes de SOUSA SANTOS, certamente, esdm muitas outras
inferéncias. E ndo € a toa que as pesquisas edese&xlucacdo lancam mao, tantas
vezes, das contribuicbes do autor. Parece impertgoe se estabelecam didlogos
produtivos, interpretativos e criticos sobre a shea. Mas é inegavel reconhecer o
impacto de sua producdo entre nés e que ela vedodana contribuicdo da melhor

qualidade.
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