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Resumen:

La investigacion que basa esta ponencia buscareochgr el modo en que los grupos
académicos mantienen su produccion y calidad arpesalas fracturas historicas y
condiciones institucionales desfavorables que dwsiimpactado.

Se trata de un estudio intensivo enmarcado conesiigacion institucional cualitativa.
Corresponde a un Laboratorio de investigacion esidgéa del Centro Regional Bariloche de
la UNdelComahue creado en 1989 por ER, Doctor efogia con prestigio y reconocimiento
internacional. ER regresa al pais en 1983 condaperacion democratica luego de haber
migrado en el afio 1966 a Venezuela y en el afio a9vi&xico .Es invitado por el Centro
Regional Bariloche en donde se radica y se hagm ae la catedra de Ecologia. Después de
dos afios consigue apoyo del CONICET para fundaat@bratorio “E” que se convierte en un
centro intensamente demandado por becarios yagsist

Luego de plantear la problematica y propdsitos qtientan el estudio, se ofrece una
caracterizacion del Laboratorio en algunos de susliciones y rasgos de funcionamiento
gue resultan de interés para focalizar el problaleala gestibn de areas cruciales e

interrogarse sobre la relacion entre estilo dé@ey calidad de la produccion institucional.



1. Noticias de referencia

Las consideraciones que aqui se exponen se apoyén @ncurrencia de resultados de
varias trayectorias de trabajo: los que se origmpartir de 1984 en la linea de investigacion
“Dindmicas institucionales en condiciones crititgslos que derivan de los estudios de
Marcela IckowicZ sobre la existencia de un estilo de formaciéesarial como parte de la
cultura institucional de las Universidades, losrégmlos por profesores e investigadores en
laboratorios de indagaci6n institucional sobre sursdiciones de trabajy los que resultan
de trabajos que han procurado estimar el impaetasipoliticas de los 90 sobre el ambiente
y las condiciones universitarias de produccion. &jemplo la investigacién realizada por
Graciela Riquelmten la que hicimos un estudio institucional transakesobre 75 de los 150
casos por ellos estudiados (Fernandez L.M., LuSekalik M 2007)

'Se trata de una de las lineas de investigacioprdgtama “Instituciones educativas del ICE-UBA f@mica

y das universitarias frente al ingreso masivo dedésntes” UACYT A100 1986-1990.- “Dinamicas en la
educacion del nifio pequefio: El caso de 10 escirgtattiles de la ciudad de Bs. As.” (1992-1994)BICUBA

y Secretaria de Investigacion MCBA, “Evaluacion Bebyecto de ensefianza media semipresencial paas zo
rurales-Provincia del Chubut. Argentina” (1993- JrSejo Federal de Inversiones CFIDif{amicas
institucionales en condiciones criticas: El casdagel3 escuelas primarias de VL. un Distrito udbararginal
de la ciudad de Bs. As. UBACYT TF46 1998-2000)"h&nicas institucionales en condiciones criticasasb
de las 13 escuelas primarias de VL: un Distritoandymarginal de la ciudad de Bs. As. el impactaesdds
préacticas de las diferentes posiciones institudamng1998-2003)Proyectos de la S.C.y T. de UBAIR&micas
institucionales en condiciones criticas: condicforesociadas al sostén o deterioro de la tareduiistal
primaria : el caso de una pequefia comunidadasiésiada La dramatica comunitaria (I-EC) UBACYRH
(2004-2006 ),- Dindmicas institucionales en comties criticas: condiciones asociadas al sosténeoiai® de

la tarea institucional primaria : el caso de yeguefia comunidad islefia aislada La dinamica de éssuelas,
la Biblioteca publica y el Museo de IEC UBACYT F2142007-2008).- Dinamicas institucionales en
condiciones criticas: La respuesta a las condisianiicas en historias de vida y reconstruccidtralgectorias
grupales (I-EC) UBACYT F 214 (2008-2010)

2 “Los procesos de constitucién de los profesorelndéNCo”, Dir. Lic. Susana Barco (UNCo-FACE Pl @02
1998-1999); “Disciplinas académicas: su constitnailesde los profesores de las carreras de pratisgr
licenciatura en historia de la UNCo”. Dir. Lic. s&una Barco Co Dir. Prof. Marcela Ickowicz (UNCo-FA@I
C042 2000-2003); “Las catedras de la UNCo: sus guaue de constitucion”, Dir. Mag Marcela Ickowicz
(UNCo-FACE PI C056 2004-2006); “Procesos de Camstin de los Investigadores de la UNCo. Dir. Licg#o
Cafiabate Co Dir. Mag Marcela Ickowicz (UNCo- FACEC®75 2007-2009); “Procesos y Dinamicas de
formacién y socializacion en la UNCo: el caso de dpupos académicos de excelencia’ Dir. Mag Marcela
Ickowicz. Asesora Prof. Titular Consulta Lic. Lidi& Fernandez (UNCo-FACE Pl C091 2010-2012); Tesis d
Maestria (2000-2002) “Los trayectos de formacidrapa ensefianza en profesores universitarios smation
docente de grado”. Directora de Tesis y ConsejereEstudios Lidia M Fernandez. Tesis de Doctorado:
“Universidad y Formacion: las catedras como espadi&sanal para la formacién del docente univeisitéen
ejecucién) Directora de Tesis y Consejera de Bssudidia M Fernandez.

% Disefios de indagacién de aproximadamente 30 keragsados en la reconstruccion histérica y situsdide
las formas de organizacion y vinculo .Fueron radlis a lo largo del periodo 1985 2008 en mas de 10
Universidades de diferente trayectoria.

* Las Universidades frente a las demandas SocialpsoyguctivasEl rol promotor y la capacidad de
intervencion. Las respuestas de reorientacion yliarourricular.- “PICT Redes 00013 (ANPCyT/ FONCyT)



El caso en el gque nos vamos a extender aqui se shaliamlo como parte del
Programalhnovaciéon Y Produccion De Ciencia En La Universid&l caso de grupos de
excelencia® y para los investigadores argentinos deriva detrés de profundizar el
conocimiento de los grupos académicos con tredpims.
El de afinar la identificacion de las condicioneg gpueden estar vinculadas a la posibilidad
de creacion y sostén de grupos y escuelas acadénieasxcelencieen las situaciones
historico sociales que han fracturado reiteradaenkenvida de las universidades argentinas
en el periodo aproximado 1930-2001 (interrupcionpsr golpes de estado/
empobrecimiento general y de los recursos asignadas Universidades/ cambios en los
modelos que informan las normas que las regulan)
El de precisar el papel que pueden jugar los gragadémicos como trama de sostén en
estas circunstancias y la variacion de las fornmagj@e se concreta tal apoyatura en
diferentes situaciones y contextos
El de discriminar los distintos papeles que pugdgar las diferentes formas organizativas
gue encuadran las relaciones de estos grupos: ragatedepartamentos, centros o

laboratorios de investigacion

2. Conceptos de inicio

La organizacion y el espacio institucional

Precisamos la acepcion que damos a algunos térnpa@smayor claridad sobre significados

gue asignamos al material del caso.

Tomamos como definicion de organizacion la promuesor Aldo Schlemenson
(Schlemenson A, 1987: 15): una unidad sociotécndimada de edificio, personal y
equipamiento, articulada por una funcién principal, proyecto y un plan de accién que se
garantiza por una estructura de poder y respoidadbds y por niveles de cohesion

psicosocial apuntalados en la ligazén al proyeaatye los integrantes.

El concepto deespacio institucionalnos sirve en cambio para designar una trama de
relaciones sociales en las que el comportamienttoslesujetos se ajusta al conjunto de

representaciones comunes sobre la institucionsdguea son portadores.

®> Coordinado por el Dr. Julian Lépez Yafiez de lavdrsidad de Sevilla y La Prof. Lidia M. Fernandezla
UBA con apoyo del Ministerio de Ciencia y EducaciBspafiol, ha convocado a investigadores de las
Universidades de Sevilla y Huelva(Espafia) UBA, UNGMDIPA San Julian, UNTREF (Argentina), UNAM,
UdeGuadalajara y DIE CINVESTAYV de México



Esta discriminacion nos permite sostener una hgmteomo supuesto: la organizacién se
funda para facilitar pero no siempre garantizadar@ncia del espacio institucional. Por el
contrario muchas veces lo obstaculiza. Muchas ,otoss sujetos hacen lugar al espacio

institucional desviandose, evadiendo, ocultandesla drganizacion.

La gestion y los espacios universitarios

La entendemos aqui como el conjunto de accioniestadas a lograr que ciertos hechos
ocurran del modo en que se ha pautado que delenrpbajo el supuesto de que tal cosa
garantiza la consecucion de ciertos propdsitogupriplimiento de determinadas tareas, la
obtencion de cierta calidad.

La gestibn se estructura sobre la base de un m@aaccion y un conjunto de reglas que
otorgan poder al que gestiona. Poder para esmigit, reclamar comportamientos acordes
al supuesto modo en que deben acontecer los heGhbdspoder esta apoyado por la
legitimidad en el uso de diversas formas de inftigeEtizioni, A.1965: 45 a 80). Desde las
basadas en la apelacion normativa (la adhesi¢acsies) o normativa social (la lealtad al
grupo) pasando por las que se apoyan en el dar o quitampensas utilitarias (salarios,
puestos, dinero para gastos, espacios, equiparsjetisrrecionalidad en los desempefios,
posibilidad de influir y manipular, privilegios ygmios) hasta las que apelan a la amenaza de
uso de la fuerza o al uso de la fuerza directtendidas todas ellas sobre la amenaza de
exclusion. Por supuesto que tal amenaza se paesegfin el tipo de control usado- en
diferentes grados y formas desde el simple “maarhiv “mal decir” hasta el rechazo activo
en la interaccidn, el aislamiento organizacionagnzio no el castigo, la reclusion, el exilio, o
la muerte.

En general, dentro de las organizaciones la gesedrelaciona con el disefio y sostén de
sistemas y no de dispositivos (Baremblitt,G. 1982) y si bien muchas corrientes ponen
énfasis en la importancia del talento (Schlemerds@002: 24-28), la creatividad, la
posibilidad de tomar decisiones frente a los imigtes, cuando se trata de sistemas
organizacionales complejosl control de las acciones tiende a avanzar dobrgrados de
discrecionalidad de las posiciones generando ceoudéncia rasgos caracterizados por
Fernando Ulloa (Ulloa , F.2006:250 a 256) bajo @inbre de sindrome de violentacion

® Mientras que el sistema es un arreglo de espéeinpo y acciones que garantiza la repeticion, ispasitivo
es un arreglo de los mismos elementos pero disgf@m@opermitir la emergencia de lo imprevisto. @ménte
que el trabajo cientifico y el de formacién reqereel uso de una combinacién de sistemas y disgmsgue se
administran y operan en diferente grado y oporaohéd con distintos propdsitos y segun los momestdbs
proceso que se transite. Pero es posible pregargan®s procesos de descubrimiento e invenciporgn una
preponderancia del uso de dispositivos por enciehagb de sistemas.

"Como lo son el Sistema Universitario Nacional deeCiencia y Técnica en Argentina



institucional y cultura de la mortificacion: perdidde valentia para pensar e imaginar,
disminucién de la audacia y la capacidad criticenthucion del deseo, astenia, resignacion.
El material del que disponemos muestra que los tamlorganizacionales destinados a
garantizar las condiciones que requieren los jpabaeativos, centralmente en el campo del
arte, la ciencia, la técnica, la formacién, la eacién y el uso del tiempo libre, se ven
frecuentemente inmersos en la agudizaciébn de IsiGenentre la necesidad de
discrecionalidad del trabajador y la necesidad algrol de los responsables de la macro
organizacion.

En Argentina la Reforma Universitaria de 1918 inge -entre otros muchos rasgos- la
autonomia universitaria, la libertad de catedraayldgitimaciéon de las posiciones por
concursos periddicos y genera con ellos parteaglinto de valores culturales que apoyan
un imaginario de libertad de pensamiento y accidcopfrecuente en otros tipos de
organizaciones.

Siendo las Universidades unidades organizativagpamtas en la produccién y la trasmision
de conocimiento pero “débilmente acopladas” (Cl&k]1983,P 25jienen la peculiaridad de
dar amplios margenes de movimiento y desvio regpadetlo establecido y permitir a las
personas y los grupos generar espacios, a veaaasdasi organizacionales informales, en las
gue los margenes de discrecionalidad se amplianlgseque se despliega el imaginario que
acompafa a aquellos rasgos.

Las politicas de los 90 introducen criterios quatdmente desplazan estos valores
reemplazéndoles por otros que legitiman el derdeh&stado a evaluar, controlar, acreditar a
los universitarios y a las universidades. A pesahaber sido criterios fuertemente resistidos
por la generacién que hace la normalizacién uriteeia, 20 afios de insistencia en ellos y su
articulacion con la insuficiencia de los presupogstuniversitarios, la asignacion
condicionada de fondos y una insistente descatificaideologica de modelos y formas de
ser anteriores, comienza a tener efecto en el tetapecambio generacional.

Es posible considerar que nos encontramos enacesw de transicion de modelos en el que
es necesario identificar y diferenciar una seriendevos fendmenos psicosociales que
enturbian la resistencia cultural. Nos referimag pjemplo al enmascaramiento de la
identidad cultural en las formas exigidas (Hermémd..1993: 293 a 3123, la fragmentacion
de los colectivos y a la instalacion de conflictoére las generaciones ligadas por relaciones

de formacion.

8 Una generacion que utiliza como modelo institualate referencia el de los 60 y 70



Una de las cuestiones que parecen tener una fderpanetracion importante es el conjunto
de criterios referidos a la excelencia académicéogmue se basan a su vez evaluaciones,
acreditaciones y otorgamientos de legitimacionestigio.

De hecho, la definicion de los referentes empird@da excelencia en los términos de las
culturas institucionales locales pone en tensi@s criterios internacionales (numero de
publicaciones en revistas indexadas, cantidad ddofo obtenidos, nimero de citas que
“merecian” las publicaciones de un grupo, etc.plga, por lo menos nos obligd, a adoptar
una definicion clara de aquellas cuestiones quadba considerar indicadoras de excelencia

e iban a intervenir entonces, en nuestra particgkeccion de casos.

3. Los Casos

Los criterios para la seleccion de casos se estalda segun las siguientes especificaciones:
- el referente empirico de la designacid@ohstelacién académita es el conjunto de
personas que a partir de uno/a reconocido comodimémico reputado, conforman su arbol
genealdgico cientifico tal como el/ella puederonstruirlo (y lo reconocen). Se incluyen en
tal arbol: Los maestros del lider reputado, losstrae que reconocen sus maestros y otras
figuras histdricas del campo disciplinar reconosidamo referentes de las posiciones que
sostiene y desarrolla “la escuela’™los pares (ghilude hermanos)- los discipulos y los
discipulos de estos

- Se toma como creacidon institucional”, cualquier estructura organizativa que halla
legitimidad en un ambiente institucional mayor ye@e consolidarse el tiempo suficiente
como para albergar la integracién de una tramageteracional en la que el grupo se
reconoce y en la que avanza en una producciorifaanteconocida como excelente.

- Para la investigacién en argentina acordarffoslefinir la excelenciacomo (a) la
capacidad de producir innovaciones y descubrimgeio los tres campos de la funcion
universitaria (docencia, investigacion y extensiéf)) la capacidad de funcionar como
referente de colegas y organizaciones cientificdglymedio, (c) la capacidad para formar
discipulos que pueden convertirse a su vez en fiorea de profesores-investigadores- etc. y
todo esto sostenido en el tiempo hasta constitniigpmenos una “constelacion académica”’
de tres a cuatro generaciones, (d) la capacidadrdpb parecrear y sostener una unidad
institucionalcapaz de albergarlo y funcionar como ambientedadcion y produccion

° Optamos por tal designacion para evitar la coafusimpirica que pueden provocar otros términos como
“familia académica”,"red académica”.
1% Nos referimos a los grupos de la UBA, la UNCO WNPA que entraron en el Prografifianovacion y

produccién de ciencia en las Universidades: el cdsdos grupos de excelencia “



- Se tom6é como momento de cambio generacional aquel gue el sujeto formado por
un maestro y reconocido por este como su discipulestra capacidad de formador y genera
profesionales/ investigadores/ docentes formadedajteconocen como maestro.

- Cont6 también como criterio de validacion el recomiento de estos lazos de
formacion y de la calidad de la produccidon queehagtros investigadores, intelectuales y
ciudadanos ajenos al mundo de la ciencia.

En forma sencilla, a partir de estas precisionassdleccion de un caso se inicia en la
busqueda de lideres cientificos de referencia ofiniente edad como para poder dar cuenta
de las vicisitudes politicas que afectaron la usidad (en general de 75 afios y mas), y se los
sigue a través de la reconstruccién dehmioria de vida, su historia de formacion y de
produccion académica hasta la localizacion de er@acion institucional que cumpla con
las caracteristicas sefialadas.

Dicha creacion, dado su caracter de unidad orgeinizal, es estudiada luego con los
abordajes habituales de los estudios institucisriale

Las ideas que enseguida van a desplegarse endagarse han ido acufiando a lo largo de
los trayectos de investigacion mencionados alanipero han encontrado evidencia empirica
de especial significacion en el trabajo @aso en cuya presentacion nos extenderemos

brevemente.

4. ER vy el Laboratorio “E”

El Laboratorio “E” es uno de los trece grupos deegtigacion del Centro Regional Bariloche
de la Universidad del Comahue.

Se trata de un Grupo UNCO-CONICET fundado por E€l&fo de prestigio internacional.
El grupo es considerado por las autoridades &drde mayor excelencia y asi es reconocido
internacionalmente y por un nimero importante @enpos y distinciones.

La vida personal y cientifica de E. R. se ha vidurbada en el ‘45 -cuando el bajo nivel de
la facultad de Ciencias Exactas de la UBA lo llevGestudiar en La Plata con ingente
sacrificio, también en el ‘66 y en el ‘76 cuandat&lque a los universitarios y los golpes de

Estado lo decidieron a exilarse. Sus estadas eosvpaises en donde encontré respeto y

» Nos referimos a los Estados de situaciéon insthali que incluyen la reconstruccién de la historia
organizacional con consulta a documentos y tesiimspta descripcion minuciosa de espacios y equigatos,

la caracterizacién de la vida cotidiana y los estitle produccion a partir de observaciones, josata
acompafiamiento en terreno y en laboratorio, emti&via los investigadores, un Taller intergrupal de
historizacion y por fin un cuestionario extensoniadida” destinado a la validacion de los resultdumiados
por los medios anteriores.



oportunidades de desarrollo cientifico a la medi@asus capacidades no paliaron una
afioranza que lo hizo trasladarse a la Argentine988, apenas restituida la democracia.
Varios afios de trabajo sin laboratorio y con tasisjue lo buscaban por su especialidad y su
posicion politica y politico cientifica, hacen difisu insercion hasta que el CONICET le
ofrece un subsidio para construir instalaciones dptaron de un pequefio edificio al “E”.
Las hiperinflaciones de los 80 lictan los fonddasyprimeras instalaciones se concluyen con
préstamos personales que dejan en deuda por afieguafnio grupo de investigadores.

La reconstruccion de la historia institucional pgidmadvertir que la vida del “E” se ha
desarrollado en un contexto de conmocion sin sosikgfalta de recursos suficientes, el
cierre de los ingresos a carrera en el CONICETgesé de las becas, la incertidumbre sobre
los apoyos institucionales, diversas formas denmprension de la administracion respecto de
las necesidades de su tipo de investigdgidmacen de la situacion una que el observador
externo puede considerar poco tolerable. No olestahtgrupo ha crecido de 5 a 6
investigadores que acompafiaban a ER en el ‘89 actaales 50 entre los que son mas de 20
los que realizan las etapas iniciales de su fordnapara la investigacion. La historia de
dificultades y sufrimiento contrasta de modo llar@atcon el nivel de produccion, las
publicaciones, los premios y reconocimientos queenb el colectiv®® y con el sostén
mutuo para seguir juntos que parecen cuidar anzi.

Al modo de una paradoja, cuanto mas “deseable” swierte el “E” como lugar de
formacion para los jovenes graduados y mas soasjoisantes a ingresar, el espacio reducido
y la falta de fondos para una ampliacion, provoeyan grado de incomodidad y pone al
grupo en una disyuntiva inevitable: el cierre desleepcién de nuevos tesistas impediria a los
investigadores cumplir las obligaciones de su peemeia y avance en carréfala apertura
amenaza con hacer del problema cronico de falispacio un foco de tensién irreversible o
un punto de quiebre del funcionamiento culturalraemioradd’.

El andlisis pormenorizado del caso ha arrojadoesmihs sobre algunas cuestiones que los
integrantes y los investigadores encuentran vidaslaa la posibilidad de sostenerse en

12 por ejemplo: la imposibilidad de costear con ldssidios el mantenimiento de vehiculos a ecéloggas
investigaciones les exigen hasta un mes de estad@etafia abierta y a muchos km. de lugares poblado

3 En sus 20 afios de vida en condiciones de incettidey bajos recursos, el grupo ha obtenido 1= (2
nacionales y el resto internacionales) y ha codolub6 investigaciones financiadas por organismos
internacionales y 30 por organismos nacionalesmadeale acreditar 500 publicaciones en Revistasauies y
mas de 50 investigadores formados dentro de ltess CONICET Argentino

4 para ascender en la carrera del investigadorifigenios investigadores deben acreditar direcdérbecarios
tesistas

> Un funcionamiento basado en el trabajo en el lygéa posibilidad abierta de interaccién libre entos
investigadores , se perderia si por seguir creoieed el mismo espacio, tuvieran que optar-como les
recomiendan algunos de los administradores- pbajia “en sus casas”



produccion a pesar de circunstancias de tantauttdit y a la decision de tratar de permanecer
y cuidar que el “E” siga existiendo.

Hemos seleccionado para describir en algun ddtdleque parecen vinculadas con mayor
énfasis al tema de este taller. Son las que indioagl “E” la presencia de un tipo de gestion

interna sobre la que vale la pena reparar.

4.1. Las condiciones que han permitido el desarralldel “E”

(seguin informacién de sus integrant@s)

Las ventajas de pertenecer al sistema de investigadlel CONICET y a una Universidad
publica y la de estar préximo a una region geogaatomo la de los bosques patagonicos son
nombradas por todos como condiciones externasapogan la permanencpgero nunca en
primera instancia,siempre frente a la pregunta del investigador gduge expresar lo que se
consideran méritos @asgos internosdel “E” como organizacion social y centro de
investigacion.

Para sus integrantes de mayor desarrgliel “E” es ‘Unico”, “diferente a cualquier otro
centro de investigacion”, “lo contrario a cualquidaiboratorio”, “un grupo que anda porque

Nno es un grupo, es una red libre de interaccionasaciaciones efimeras para proyectos que
interesan”. Para sus integrantes jovenes y en formacion”els‘En lugar “en el que como no
vas a querer estar...estas aqui...con gente capazdaopdispuesta a ensefiar...nadie te
persigue, investigas lo que querés...cobras...no featédn...qué mas?

La indagacion orientada a saber mas sobre estmahje aparece tan valorado a pesar de la

adversidad, indica algunas cuestiones de interés:

a) Vinculadas con el liderazgo cientifico, la liaer para la diversidad de temas y el ambiente
de intercambio llano, la renuncia el ejercicio pledler y el control
o El contar en la posicion de fundador legitimaddiinsionalmente, con un cientifico
reconocido y amplio en sus criterios respecto kErae la diversidad en los temas de

investigacion. Una persona valorada por su sabes pdemas por su posicion

'8 Debe tomarse en cuenta que nuestras fuentes dmiosi documentos internos, las carteleras enuesse
organiza la tarea cotidiana de cuidado de los @spacdistribucion de tareas, entrevistas individsa todos
los Investigadores directores de proyecto y de rims;aun taller de historizacién en el que los stigadores
trabajan en grupos por afio de ingreso al “E”., g doestionarios que se administraron a todos yoifuer
respondidos el primero por el 100% y el 2do pob0%6 (todavia estamos en tiempo de recepcién yate die
un cuestionario de validacion infrecuentementeresdeque no obstante estan contestando. Lo quepsmeax
enseguida ha sido reiterado por la totalidad dentegrantes.

7y experiencia en centros y laboratorios internaaies y nacionales
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receptiva y abierta que no exige adhesion ni pafspntematica. Para ellos no
parecen existir los celos ni las rivalidades”(Beicen)

o La diversidad tematica, la posibilidad de elegin dibertad qué hacer y con quién.
(Nombrada por todos los integrantes del grupo calawe para su deseo de estar y
para la calidad de su produccién).

o El contar con un grupo (unos 10) investigadorepréstigio cientifico en sus temas,
con relaciones internacionales, con temas diveitsosspecialidad, referentes en sus
campos y ton una actitud dispuesta a ensefiar y a admitircgngpanar a los
jovenes (becarics) “disponibles para generar grupos “de existencignedra” con el
propésito de consultarse, discutir un tema, hacea publicacién, generar un
seminario, asociarse para presentar proyectos, eoapsolidariamente en los gastos,
involucrarse en proyectos colectivos” (Investigagtde mayor desarrollo)

0o Un estilo de liderazgo “que renuncia al “sapismo”*®

(Investigador de mayor
desarrollo/ becarios)Esto se considera una herencia del estilo de ERsgmepre
estuvo abierto a las diferencias‘siempre definié el papel del Director como un
“encargado de mantenimiento” y “buen palenque domdscarse”. A pesar de las
relaciones formales de direccidén de becas y teded yespeto que los jovenes parecen
tener por el saber de los mayores y también peal@r especializado de sus pares, los
investigadores hablan de la existencia de un cperanisivo que permite consultar
con cualquiera de los investigadores y, a los jésggenerar sus propios seminarios,
grupos de encuentro, sesiones para ensefarse otros a las que asisten -como uno
mas- sus directores de tesis.

o La relacién con la Universidad que permite el isgrele estudiantes y becarios e
instala en el ambiente una situacion de formaciéasymultiples demandas. Segun la
informacion reiterada por el estilo de funcionantverbecarios y tesistas tienen su
director pero cuentan con posibilidad de moversasultar, intercambiar entre si y
con los otros investigadores formados en lo que Rpestra observacion- se parece
mucho a un colectivo institucional de formacion.

0 La existencia de diversas instancias de intercamabexdémico formal seminarios
semanales y reuniones ad hoc para discusion destemmplementan la posibilidad
de intercambio libre y espontaneo del que todosahatomo un valor, morigerando

en parte el efecto de la distancia respecto dedosos cientificos.

18 “sapismo”, en la jerga, comportamiento del sagmde que quiere ser Unico en la laguna
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b) Vinculadas a una representacion del “E” y un caotgjule valores defendidos con énfasis

o Existen un conjunto de valores compartidos respdetda ciencia, el cientifico, el
valor del conocimiento y la importancia de resporaléas problematicas sociales de
la regiént®. Es parte de estos valores (sostenidos en lasvestas individuales por los
investigadores de mayor desarrollo pero tambiérrgbgo en la vida cotidiana) la
desmitificacion de la ciencia y el cientifico y etchazo a cualquier tipo de
“acartonamientd (desde el de la vestimenta a los de las comuinicas cientificas)
Porque“(El “E”) es lo absolutamente contrario a cualquier grupge se considere
algo mas que gente comun haciendo ciencia (Imashtigde mayor desarrollo).
“Vengo de Cdérdoba y mis comparieros que se quedatarviven con stress. Aqui el
clima es informal, tranquilo, podés vivir, sos ymsona. Aqui nadie te pregunta que
hacés y eso hace que uno trabaje mas .Lo que im@srtque cada uno haga su
trabajo en libertad” (Una becaria doctoral)

o También parece haber un acuerdo llevado a la psaaspecto de las condiciones de
un espacio social favorecedor del trabajo ciemtifies uno en el que prima la
igualdad, las responsabilidades compartidas, loresbilidad solidaria frente a los
gasto$’, la falta de control y la renuncia al poder en gesin sistema de cogestién de
la vida cotidiana.

o La horizontalidad en las decisiones y la autogestan defendidas en general como la
mejor forma de gobierno dentro del espacio intérnda Asamblea anual de
evaluacion del afio y planificacion del siguientdl@que se nombran las comisiones
gue se van a ocupar de las diferentes tareas quem e cuidado del edifico, su
mantenimiento, el cuidado de los equipamientoscdaspras etc., es considerada la
mejor opcion. Muchos dicen que a veces no resuliatipa pero no obstante son
taxativos a la hora de opinar negativamente sobrsisiema de representantes. “La
Asamblea” funciona al modo cooperativo, una peraonavoto sin nadie que
desempate. En ella se toman desde las decisicspecte a la distribucion de rutinas

Y ER con algunos de sus discipulos sostiene una tieénvestigacién sobre malezas comestibles qupeea
el saber de las poblaciones originarias y ha rdgipremios del Municipio. Varios de los investigesfose
preocupan de temas de urgencia regional
20 El monto de los premios fue donado varias vecedgsoinvestigadores para ampliar las instalaciohes
aparatos complejos-los del laboratorio de gendtiraejemplo- son comprados con el subsidio de atgpero
son de uso colectivo. También los pocos vehicukpodibles.

Los mas jovenes relatan su incredulidad frentevetdacidad de la asamblea y la sorpresa que sigrefi las
primeras asambleas advertir que efectivamentepsudo y su voto valian igual que el de los invgatiores
formados.
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para el cuidado de edificio e instalaciones haasadecisiones claves en la vida
institucional (por ejemplo permanecer en UNCO @iporarse a una nueva estructura
de CONICET, asunto que dividié fuertemente las iopies pero fue resuelta segun la
decision de la mayoria).

o En forma consistente a lo anterior hay un rechapti@to a designar director de “E”
y una renuncia por principios a usar la autoridadapmponer decisiones (y esto
aparentemente también en los directores de hesia,g investigaciofy un cuidado
extremo de la igualdad en la toma de todas lasidees. Es en las reuniones de la
asamblea donde se dividen las tareas de cuidadmtenimiento de modo igualitario
y sin hacer diferencias por jerarquias en la pasidel investigador, (incluso la
regulacién de uso de aparatos y equipamiento deadto)>

c¢) Vinculadas al ambiente emocional y el sostérddséo de pertenecer

o Cuidado de un tipo de interaccion libre, infornhadica.

o Renuncia al controlEl control de la calidad lo hace el CONICET, aqgstanos para
generar un ambiente tranquilo en el que cada unedautrabajar lo mejor que puede
sin interferencias burocraticas

o El uso de formas indirectas de comunicacion (astehvisos escritos, mensajes por
correo) en todo lo que hace a llamarse la atencé@mordar, “reprochar” olvidos o falta
de cumplimiento de tareds

o El uso del humor como vehiculizador de la tensa@gsmitificacion de la ciencia y el
cientifico

o0 El sostén de actividades de camaraderia

4.2. Algunos impactos de la descripcion anterior
La descripcion anterior seguramente alerta sobrqu® puede aparecer como una fuerte

idealizacion y, por consiguiente, la negacién de parte de la realidad.

22«g” es el tnico de los 13 Grupos del CRUB queiang designado director por una posicién aprobada e
asamblea y sostenida desde la jubilacion de ER@% &€n los documentos y en las paginas web figarael
lugar de contactos, los dos primeros apellidogdisth alfabética de investigadores.

% Es interesante notar que en los cuestionariosaligazion son varias las preguntas que aludenéncpita a
reuniones o quién distribuye tareas y en la magee los casos se sefiala que esto “nunca” eodlatirector
de tesis, 0 de beca o de proyecto”. Se marca ehicajue siempre, la reunion o la propuesta puetgrsie
cualquiera.

24 A pesar que la manifestacion en las entrevis@gohenes dicendecirse todd no fue éste el resultado de la
observacion y del analisis de los materiales. Hebbdos entrevistados una cautela extrema en laveesebre
nombres e identidades cuando aludian a tensiowesftictos -parece haber una ética férrea al reaspepero
ademas las carteleras y los mensajes escritosesomreéntes en mostrar un estilo humoristico queniper
desviar y controlar la hostilidad
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Nuestra primera presentacion de este material@uasin algunos colegdsin fuerte rechazo
frente a lo que parecia una parcelacion de larnmdboion, el encubrimiento de los juegos de
poder y una credulidad inadmisible de parte deipegde investigacion (nosotros).

Es bueno comentar por ejemplo que en uno de las estudiados nos encontrabamos con un
investigador que habia convertido su vida en u@a&tiga mondstica. Habia renunciado a
crear familia, a tener hijos, vivia practicamenteet laboratorio, aun los fines de semana y
hasta altas horas de la nothe esto no aparecia al grupo del seminario intéonat tan
insélito como unos Ecologos de la Patagonia quéaiman renunciado ni a la vida, ni al
placer, ni a sus familias, ni a las largas estaada naturaleza, ni a la pasion por el
conocimiento. Solo decian haber renunciado -y sél@l recinto interno de su espacio de
investigacion- a usar el poder sobre los otros pader concentrarse mas intensamente en el
poder sobre sus propios actos de produccién (Mehd&d72 : 174-186%).

Sin duda que el material que proporciona el casdigsiptivo respecto de los discursos
oficiales que legitiman los nuevos criterios y @dulo de gestion que intenta instalarse en
nuestras Universidades.

La multiplicacion de las fuentes de informacion ¢ lds analisis ademas de un recurrir
sistematico a diferentes lentes de autor fue @riabo proceso que nos permitié ver lo que
era dificil de ver y mas dificil de creer: efectivente el colectivo institucional con el que alli
nos habiamos topado habia encontrado un modo detgarse un nicho apto para la vida y
la produccion cientifica a pesar del sufrimientstitacional producido por una situacion de
multiples carencias que casi podia tratarse comestado de crisis cronica si esto no fuera
inconsistente con el concepto mismo de crisis.

La cuestion fue entonces tratar de avanzar endatifitacion del caracter de ese nicho
¢Estabamos frente a un modelo de gestion contitisgienal o estabamos frente a un
movimiento de resistencia cultural que protegisobjeto-institucion que se experimentaba
amenazado? (Fernandez L.M.,1994, Partéqll )

%5 Nos referimos a algunos de los investigadorespdegrama Innovacion y ciencia..” que se reinen en
México y escuchan una presentacion detallada ynsatelel caso, pero también nos referimos a nasotro
mismos durante toda la primera de las estadagmaoe Casi 40 horas de tres investigadores formaeio las
que el desconcierto frente a lo que veiamos y cfafoe uno de los fendmenos de implicacion masilgi§i de
tramitar. No era menor en esa tramitacion el obktade encontrarse con algo parecido a lo sofiado y
considerado imposible.

% Sin decirlo mas que en los sobre entendidos tddssontabamos que esto se acompafiaba tambiégude al
tipo de voto de castidad o abstinencia sexual

" Estamos usando la diferenciacién que hace el autoz el poder de influencia sobre los otrospoeler sobre

el propio acto de produccion y sus consecuencias.

%8 Se ha desarrollado en varias publicaciones laésgde una relacion entre condiciones criticasraza al
objeto-institucion- configuraciones defensivasa@edspacios institucionales. El objeto-institu@srun objeto
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4.3. Las condiciones que han permitido el desarralldel “E”.

(Un avance en la mirada de los investigadores)

Los investigadores del caso dicen estar fatigadgsiey es fatigante tener que trabajar en
espacios insuficientes, con recursos escasos, aluowos que pueden comprar pero que no
pueden mantener, teniendo que hacer compras,alimidenar, sin apoyo administrativo,
con gestores que no entienden acabadamente sas yasa modo de funcion&ty sin saber

si van a poder recibir a mas becarios para podegr@sar en sus carreras. Pero dicen que
todo eso se aguanta porque tienen libertad, paiogreipo es cordial, porque se cuida el buen
trato, porque no tienen director ni aspirantesrigidi porque el aguantar esa incomodidad es
el costo de estar en un lugar donde investigauédgciden y les apasiona y donde encontrar
la ayuda dela consulta al toque’d de la cooperacion inmedid&in ponerte de acuerdo, no
hay que planificarlo, cuando ves que el otro neeesias y ayudas®.

Piensan por supuesto, cuanto mejor estarian Serarvimas espacios, mas recursos, mas
reconocimiento pero no dejan de decir cuanto peda estar en otros centros o laboratorios
donde el control es férreo, los temas los elijeligdctor y los jovenes deben someterse a
jerarquias impiadosas...No es una relacion jefe-empleado... uno tiene pwsbilidades de
decir no o si que un empleado. Si bien es una &stmlpoder no es como la del empleado-
jefe donde el empleado tiene que decir si, sijrsieo...Creo que eso genera también que vos
te puedas plantar ante un Director (...) En mi exgpecia...lo veo bien.... que dan mucha
libertad en E. Me parece un buen ambiente de t@b@jn becario con menos de un afio de
ingreso)

Hay una forma de entender y ejercer el poder detecbmo “rizomatico”, como garante de
creatividad y de poder sobre los propios actoslyg peotege haciendo un rechazo explicito -
y sostenido colectivamente en el tiempo- a la ocidpade la autoridad formal. Como si el
acto de ocupar esa autoridad formal (el Directsiy\gera ligado imaginaria y objetivamente,
a traicionar y por ende desproteger los valoressqagenen el ambiente de trabajo.

Casi 50 hs de estada con ellos nos han permitideciap su rigor cientifico y su alta
racionalidad y la veracidad de la descripcion aceeesu vida cotidiana. No estan negando el

sufrimiento. Estan diciendo -casi como los pilotles caza de la investigacion de Dejours

de vinculo que representa a la institucion y querapen la trama de relaciones como motivo de lazialsy
base de identidad

2 Hubo que cambiar las cerraduras del edificio‘@#ly los administradores no aceptaron pagar lasaode
las llaves para los 50 investigadores. Aun sabiepeoel “E” no tiene secretaria ni recepcionistpug los
investigadores entran y salen de dia y de nochdag necesidades de sus proyectos. ¢ 0O es glgesalzen?
%9 Ambos ,comportamientos verificados por nosotrolegas estadas tanto en el laboratorio de gencite
acompafiando a investigadores en su trabajo de campo
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(Dejours, C. 1992:29 a 54 y 183 a 185}jjue este sufrir vale la pena porque lo que recise
muy valioso para ellos. Y aunque rechazan con idbecisn poder y una autoridad por el
puesto , tienen un gran respeto y alegria por spiEeestan en un grupo en el que hay mucha
autoridad basada en el conocimiento y dondeumgenorma abierta que permite acceder a él
cuando se lo necesita.

“¢A quién consultas cuando tenés un problema cieo®fiera una de las preguntas del
cuestionario’y al que mas sabe de esdijeron lo mayores:A veces a mi director o a (otro
investigador formado) pero en general al que masesalijeron los becariosY el que mas
sabe es el que mas sabe de algo...no tiene que nexdea o con jerarquiateiteraron en
forma consistente la mayoria con el tono de esfgtiendo una obviedad ante la insistencia
de una pregunta un tanto tonta de alguien de @cgptina que no parece comprender.

El caso nos muestra una manera de gestion que piece que ver con el control y la
cuantificacion y parece concentrada en sosteneragogaturas (Kaés, R. 43-46): el grupo
como trama social de mutuo apuntalamiento paradalacion abierta del conocimiento y la
capacidad instituyente del “E” como espacio instanal.

Dicho de otro modo, frente a la necesidad de wmirun ambiente socio-institucional hostil
por la incertidumbre respecto de los recursospkdctivo genera una cultura de resistencia
que parece articulada en torno a tres cuestioaegduccién de la amenaza que supondria
para la confiabilidad del ambiente interno la @ricacion de poder-influencia y la aparicion
del control ,“eso acabaria con nosotrgsél aumento de los indicadores que muestran que
ese ambiente esta vivo en las caracteristicas @e “wmama amplia de interacciones

32 y por consiguiente lo garantizan: la libertad el@d, de didlogo, de consulta, de

posibles
eleccion de comparieros para estudiar, escriboytiis y el cuidado de la calidad del
conocimiento y la formacion que el grupo produce.

En términos de lo trabajado por J. Bleger es pesiekir que estamos frente a un colectivo
gue ‘tiene claridad sobre sus problemas y trabaja pashusionarlos. No importa que no se
solucionen todos porque muchas veces no est atrasienanos solucionar. Lo que importa

es estar en movimiento, no dejar de buscakBléger, J. 1962:34 a 36)

% Los pilotos de caza son en la segunda guerra miwmlicuerpo de elite. Su sufrimiento y desgast®tan el
entrenamiento como en el vuelo de los aparatosedasektrema incomodidad fisica hasta el riesgadicoo de
muerte- no son Gbice para que quieran estar, peaeay experimenten orgullo. Si bien no es estasb de los
cientificos, se le parece porque la defensa psiquicse basa en la negacion del riesgo y el sefntmisino en
el sentido, significacion y valor de lo que se hace

%2 Uno de los materiales de objetivacién analitica mas complacieron a todos en general fueron uiede
diagramas que mostraban esta trama libre y abierteteraccion en relacién a “grupos transitorigge se
relinen para publicar, o para estudiar o para tageas conectan mas alla de sus investigacioo@gduales
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5. Una consideracion especial: La importancia delrgpo intergeneracional y el respeto
por el conocimiento

Los datos de todas las investigaciones mencionasiasomo el estudio en profundidad del
caso “E” parecen arrojar suficiente evidencia [stener una asociacion significativa entre
la produccion de ciencia y la existencia de un grapnformado por sujetos de diferentes
generaciones. Esta forma de organizacion permitylmla mutua pero ademas genera la
situacion que puede considerarse universitaria lendeleo simbdlico de la institucion
universidad: ser un espacio donde se trabaja @nekcion de un conocimiento altamente
sofisticado y donde se garantiza la trasmisionatersa individuos mas jovenes capaces de
cuidarlo, desarrollarlo y a su vez trasmitirlo.

A pesar de vicisitudes que quebraron la continudiadias formas organizacionales y de la
cronica falta de recursos, los universitarios pamebuscar reductos reservados a los que
cuidan y protegen para garantizar en ellos espal@dgertad, buen clima”, tranquilidad,
bajo control y alta confianza para estudiar, exglazrear segin su propia decision.

Para proteger estos espacios parecen capacesutkeiagral ejercicio del poder y controlar
sus pulsiones ligadas a la rivalidad, estrechahdasano tiempo la apertura de sus fronteras
de modo de mantener a ultranza la forma de vidacqosideran ligada con su capacidad de
produccion cientifica.

Este fendmeno fue reiteradamente observado emtedras universitarias de la investigacion
1986-1990, es hallado nuevamente por Marcela la@en su investigacién doctotay se

ha visto en extension y profundidad en el caso “E”.

Si esto ampliara su validacirestariamos en presencia de una forma de resistenitiral
frente a los criterios que introducen logicas matitss e individualistas en la produccion de
ciencia y que insisten en la supuesta ventaja deimrestigacion fuera del ambito de las
Universidades.
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