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Resumen
La investigacion no ha sido una tradicion en lasetas de ingenieria, por ser éstas de

corte “profesionalista,” pero en los ultimos tierapa la luz de la acreditacion de las
mismas, la investigacion se ha convertido en una sde prioridades. Este
condicionamiento historico nos ha llevado a desagmioar durante un largo tiempo uno
de los principales beneficios que aportan las @etiles de investigacion cuando se
insertan en las carreras de ingenieria: el progescel investigador realiza para acceder
al conocimiento en tanto construccion del mismarmilar hipétesis, contrastarlas,
buscar informacion, y validarla, entre otras adades, resulta similar al camino que
lleva por un lado al aprendizaje en si y por otta actividad que el ingeniero desarrolla
en su actuacion profesional cotidiana. Es por glie ensefiar a investigar favorece la
generacion de competencias profesionales en lasnalsl y demuestra, al mismo
tiempo, que el conocimiento es dinamico y resuitale una construccion colectiva. El
presente trabajo analiza las condiciones y lodteeis de un proceso de implantacion
de buenas practicas de gestion de la investigamola Facultad de Ingenieria de la
UNLZ.

Palabras clave: buenas practicas de investigacion, gestion de niaestigacion,

competencias profesionaleedes de investigacion.

Introduccion:
Alguna de las preguntas que dan origen al presiab@jo son: ¢qué papel debe

desempenfar la investigacion, particularmente ecagipo de la ingenieria? ¢Cudles

pueden ser buenas practicas de gestion de laigaesh?

Producir conocimiento y difundirlo ha sido siemgaieea de los ambitos universitarios,
el campo de la formacion de ingenieros no resufta excepcion, sin embargo la
investigacion como una funcion especifica propidadeescuelas de ingenieria, es mas
reciente y se vincula a los procesos de evaluaciécreditacion cuyos indicadores de
éxito miden en términos de cantidad y calidad lesdygcciones cientificas de los
docentes y de alumnos en los diferentes campomplthsces dando cuenta del proceso

de mercantilizacion de la educacién superior.

La ingenieria historicamente en nuestro pais hastpu@&nfasis en desarrollos

tecnoldgicos, y se ha caracterizado por periodesxgansion y de reduccion conforme



a las situaciones socioecondémicas de la historiaugstro pais. En estos ultimos de
retraccion disminuy6 fuertemente no sélo la producaientifico tecnoldgica y la

matricula universitaria en el campo se vio sensiblge afectada.

¢,Cuando se precisa investigar en ingenieria?, ouamda cadena de valor existe una
necesidad; en ese momento se retorna al conocongentbase, para ver como esta
dificultad o problema se resolvido en otra oportadidcuando la respuesta no esta

disponible, cuando no hay antecedentes, se reglaravestigacion.

En Argentina los motores de dicha investigacidrdn historicamente la CONEA, la
CONAE, el CONICET, pero los vaivenes de la indaslran sido determinantes para la
demanda sostenida de conocimiento. Demanda que idwa esrtica hacia la

investigacion, sumada a la emigracion de investigesd

Esto afecto la investigacion en general y en eaped el campo de la ingenieria. La
vision de la investigacibn como gasto y no comoeis¥n ha sido un factor

determinante que la ha puesto en manos de burgcrata

La funcion de la universidad no solo es produciramimiento y difundirlo sino ademas
y sobre todo contribuir a resolver los graves motas que afectan a la humanidad. La
sociedad del siglo XXI requiere que las universetadesarrollen nuevas formas de
aplicacion y uso del conocimiento para desplegarilidades que satisfagan las

demandas de las nuevas sociedades.
Ideas fuerza de para la gestion de la investigaaoescuelas de ingenieria:
1. Investigacion y ensefianza: una relacion estrech@neenectada

La investigacion como préactica en la universidadgresiunciable, entre otros aspectos
porque ademas de ser una actividad principal; osible destacar la importancia de la
misma en la transferencia al alumno en términosrdefiar no solamente el producto
obtenido del conocimiento acumulado, sino los matgroducir dicho conocimiento
por ejemplo los procesos de indagacion como motoedsaprendizaje y de la

generacion de saberes.

Cabe afirmar que el acto de ensefar no se sepaladate de la conciencia de saber,
coémo bien sostienen Bachelard (1979) y Habermas3j18al decir que la produccion de

conocimiento implica necesariamente la comuniaddili del mismo, o sea su



ensefianza, lo cual no significa que investigacidogencia comprometan similares

capacidades o habilidades necesariamente.

Es por ello que enseflar a investigar favorece laemgeion de competencias
profesionales en los alumnos y demuestra, al misemopo, que el conocimiento es
dinamico y resultante de una construccion colectinterdisciplinaria y de caracter
social e historico. Aqui radica la importancia aeluir alumnos en los grupos de
investigacién, porque aprender a construir conamitoi, y los procesos implicados en
ello, nos demuestra que el conocimiento no es aalami tampoco ajeno a la actividad

profesional.

Incentivar la transferencia del conocimiento proadocsupone a la vez generar en los
sujetos participes de la investigacion (docentesnm@os) habilidades de innovacion,
flexibilidad, iniciativa, adaptabilidad, aprendieaj continuo, competencias en
tecnologias de informacion y de comunicacion, cdemmas linguisticas y
comunicativas, sociales e interactivas, entre d&rasreciendo en los individuos y en la
organizacion desarrollarse en un entorno cambiambeierto. La universidad, forma a
profesionales nutridos de las competencias neesspdara un desempefio profesional
futuro cuyos horizontes son hoy desconocidos inchera los docentes y disefiadores

del curriculum.

2. Organizacion institucional interdisciplinaria:
Los ambitos académicos no son exclusivos en laupmdin de conocimiento; pero en
el marco de la universidad dicha produccion seciaha estrechamente con el campo
disciplinar, no por el tipo de problemas que resisino por los modos de organizacién
de la actividad.

Por lo general la gestion de la investigacion ddpede un area, departamento o
secretaria y se desarrolla en base a temas, prabledreas prioritarias.

Es muy frecuente observar que dicha organizaci@oisesponde con las asignaturas o
materias de modo tal que los equipos de investrgadee relnen en torno a un objeto

de investigacion que por lo general se cierra Brota una a lo sumo dos disciplinas.

Gibbons (1997) sostiene que estan surgiendo ectualmlad cambios en la gestion del
conocimiento y menciona dos modelos, el clasico adeto 1 cuyo contexto de

produccion es fundamentalmente disciplinar, elr@adtivo o modelo 2, supone un

4



contexto transdisciplinar, y la vez social, y eaoigamente mas amplio. En el primero
la organizacion es jerarquica y homogénea mieguasen el segundo es heterarquica,
transitoria y heterogénea.

El modelo clasico, echa sus raices en la modernidad efectos producidos por ella,
por eso los modos de produccidn son esencialmestiplihares. Son las disciplinas las
categorias que organizan el conocimiento cientificosu produccion. Asi la
organizaciéon disciplinar aparece como efecto ddoftenaciéon de las universidades
modernas institucionalizadas en el SXIX y desadas en el SXX segun lo sefiala
Morin (1998)

Detras del modelo de contexto disciplinar exista lfgica de simplicidad, una forma
de pensar y de conocer que busca certezas, clayidag de alguna manera excluye al

sujeto congnoscente.

El modelo alternativo sugerido por Gibbons supoone s grandes problemas son
transversales, multidimensionales y transdisciplisa Se trata de nuevas formas de
conocer y ello conlleva otras maneras de orgatazaroduccion de conocimiento.

Cuando la resolucion de los problemas de la sodigdas necesidades de mejora de la
calidad de vida de las personas, que son los peles motores de la produccién de
conocimiento, no admiten cerrar filas en torno a unica disciplina para poder dar
respuestas nuevas y adecuadas, no es posible pesisacturas y organos de
funcionamiento institucional desintegrados, se siex@lisposicion interdisciplinar para
abordar dichos problemas complejos. Se trata dialogo en el cual se reconocen y a
la vez reconcilian las diferencias y de entendesuavez al conocimiento y su

produccion y comunicacion de una manera compleja.

Es por lo tanto una responsabilidad de la univadsidfavorecer procesos de
concientizacion respecto de los factores que incile un desarrollo tecnoldgico, no
solamente resolucién de problemas practicos, sésdalel punto de vista sociocultural,
econdmico y hasta politico, qué consecuenciasaiosf@enera la solucion el problema

en la vida cotidiana de las personas, la socient#a ty el desarrollo sostenible.

3. Constitucion de redes de investigacion:



Favorecer el establecimiento de redes, inclusollagugue permitan la investigacion
colaborativa entre norte y sur, entre ricos y pebeatre paises desarrollados y
subdesarrollados entre instituciones diversas. Blop@sible pensar esta actividad
sustancial de manera aislada, desintegrada, tarsaliLa red es hoy el paradigma del
trabajo, la comunicacion y la sociedad. Este npvehodalidad de interconexion donde
no hay centros ni periferia es el mejor modelo g@stionar proyectos de investigacion
frente a realidades inciertas y complejas. Las sedéerinstitucionales, a su vez
favorecen la optimizacion de recursos humanos \emadds y generan sinergia en la

accion.

4. Articulacion entre investigacion basica y aplicaglaentre universidad y

mundo productivo

Cuando se investiga en ingenieria es frecuente estea de los ambientes donde se
aplicarian los conocimientos desarrollados, es esto que las actividades de
investigacion en las facultades de ingenieria posem fuerte sesgo hacia la
investigacion aplicada y no tanto a la investigadidsica. Otro aspecto es que en los
ambientes de ingenieria también se realizan aatieisl de desarrollo e innovacion
como un paso mas de la investigacion aplicadasésjieron las llamadas “Oficinas de
Transferencia de Resultados de Investigacion”. € aorrer del tiempo, estas oficinas
fueron adquiriendo mas importancia, tanto por swifin de transferencia, como por

facilitar el contacto con el sector econdmico.

Articular universidades empresas, organizaciones gooductivas, y estado; es una
premisa hoy fundamental en la cadena de valor dekepo investigativo. Teniendo en
cuenta la teoria de la “triple hélice” propuesta idenry Etzkowitz (1994), cada uno de
estos actores sociales cumple una funcion espedgigro al actuar mancomunadamente
y generando sinergia promueve el incremento delefima mutuo. Interaccion
necesaria para aprovechar las fortalezas de cadadenlos participantes, sin
desaprovechar recursos. Esta articulacion en ttiglice necesariamente conlleva
transferencia de tecnologia a la sociedad, funt@énimportante como la produccion
misma de conocimiento, y asi como fue mencionadaocana idea fuerza la
transferencia a la ensefianza, la funcion de transfedifundir en los contextos de
aplicacion y de uso de los productos de la invastimn resulta indispensable. No
solamente en términos de servicio, sino tambiéordeba o constatacidbn empirica de lo



producido. El nuevo modelo de investigacion sugeslemas que durante el propio
proceso investigativo ya se aplica, usa y constiateontexto y situacion los desarrollos
tecnologicos. Ademéas de constituirse en un modelo+d+i, investigacion mas

desarrollo e innovacion ya que la tecnologia aghcan un ambito de la sociedad se

transforma en innovacion.

La transferencia obliga a trazar un dibujo del oty su potencial reside en la mejora
de la calidad de vida de la sociedad y a vez experiencia de proyectar y contrastar
ideas y acciones en el campo mismo de injerenciandeinnovaciéon. Por lo tanto no

hay investigacion sin transferencia.

5. Reduccién de la burocracia universitaria y de lakciones de poder

jerarquico institucional

El modelo 2 planteado por Gibbons, que es el queigere como base en la propuesta
de gestion, supone un modo de interaccion entreuj@sos caracterizado por relaciones
no jerarquicas sino horizontales, hetera quicdasydindmica de interaccion requiere
tiempos y modelos de trabajo construidos sobre vamudases de funcionamiento
organizacional. Como afirma el autor este modelo tramsdisciplinar social y
econdmicamente mas amplio y sus objetivos apuntémn wilidad personal, social,
educativa, industrial y responden a una demandadinassa intelectual y social. Los
grandes problemas en este contexto son de natredgapleja, multidimensionados,
multifacéticos, trasnacionales, es decir complefas. el modelo 1 se desarrolla la
investigacion para luego en forma posterior seicagf, y en algin punto probada, en
tanto que en este modelo 2 los contextos de destahto desarrollo y aplicacién se

entrecruzan.

Materiales y métodos:
A partir de estas cinco ideas fuerzan que en FRatue Ingenieria en UNLZ se

sostiene desde el Decanato y la Secretaria detigaei®n, en los ultimos afios, las
definiciones de politica de investigacion, las asgias y acciones, asi como los

primeros resultados alcanzados.



Politicas:

El Manual de Procedimientos de Investigacion, pnepona politica fundamentada en

los siguientes lineamientos:

V1.

VII.

VIII.

Incremento de valor (cantidad, calidad, necesidatesales satisfechas) que
puede aportar al sector industrial y a la regidinflaencia en general, a través
de la generacion de conocimiento.

Las lineas de investigacion y sus resultados dibgar a la comunidad y a los
docentes y alumnos y lograr coherencia con la densin (en caso que
corresponda), a los efectos de obtener la magerga posible.

La elegibilidad de los proyectos no estara daddqgsocriterios excluyentes (con
excepcion de la viabilidad técnica, instituciondinanciera del mismo) sino por
una valoracion efectiva que combine la importamghtema, la calidad de los
ejecutores y directores, la disponibilidad y obiéncde los recursos, y la
relaciones interinstitucionales que genera.

Considerarse favorablemente iniciativas que realge aporte en la zona de
influencia geografica de la Facultad y que sean oulnerentes con el proyecto
académico y, por supuesto con las carreras quiets@ én la Facultad.
Intervencion de los diferentes actores de cadaestirsbajo un “enfoque de
cadena de valor’. Compresion clara del hecho de lgseactividades de
investigacion poseen como primer beneficiario defautos, la practica docente
en las carreras de grado y posgrado.

Un incremento del valor agregado de los produdimsoeados, con mayor nivel
de diferenciacion tecnoldgica, atendiendo a nidemercado especificos.

La sustentabilidad de la produccién desde el pdateista medioambiental.

La “clusterizacion productiva” (considerando aspsctsociales, culturales,

productivos, infraestructura y distribucion pobtamil).

Estrategias:

1- Organizacién de los proyectos en programasasate intervencion

Se han definido areas de intervencion, que a agation se describen. Se promueve el

alineamiento sistematico y orientado de los reaihgomanos y los proyectos hacia esas

areas de intervencion. También se seleccionan meaptes por programa en funcion
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del mérito académico y de manejo de grupos dejabado proyecto deberia tener
como Director o Co-Director al responsable del paowa, de tal forma que el mismo se
beneficie por tener mayor cantidad de personabygmtos bajo su direccion a partir de
lo cual pueda aspirar a una mejor categorizacide, ppr otra parte beneficia a la
Institucion.

Las &reas de intervencion definidas son las sitesen

Areas propias de la Ingenieria Industrial. La @Gestle la Innovacion Tecnoldgica y del
Conocimiento. La Gestion Industrial. La Gestiénal€alidad. La Economia Industrial.
La Ingenieria Ambiental. La Sociologia Industridlteas propias de la Ingenieria
Mecanica. La Ciencia de los Materiales. La Mecanigh solido. Tecnologia vy
Procesamiento Mecénico. Areas comunes a ambasasar@iencias Béasicas aplicadas
a la Ingenieria. Enseflanza de la Ingenieria. Landlegias de la Informacion y la
Comunicacion.

Produccion en red: La produccion cientifica normeite obtiene resultados concretos y
apropiables por la sociedad cuando se dan condgida “masa critica”, es decir cuando
existen simultaneamente multiples enfoques de [@bl@matica a resolver y un
importante volumen de produccioén, trabajo en ecquipaltidisciplinarios y organizados
en redes interinstitucionales.
Aseguramiento de recursos para la ejecucion dprimgectos: Para que un proyecto sea
viable, debe contar con los recursos humanos, ral@®ly financieros correspondientes.
Un nuevo proyecto puede ser elegible y no contarfoc@nciamiento. En ese caso se
asiste en la procura de fondos, pero recién cuafidoesta resuelto el proyecto es
definitivamente aprobado. Los aspirantes junto leopresentacion del proyecto deben
presentar la documentacion probatoria de la disgwside los recursos y facilidades
necesarios (subsidio obtenido, convenio de cooramn otra institucion, recursos
propios, otros).

Desarrollo de los recursos humanos: La gestiérdesarrollo de los recursos humanos
del area de investigacion, promueve su perfeccimram y el mejoramiento del
ambiente y la carrera laboral. Asimismo se estimalaparticipacion de alumnos
avanzados en la carrera en los proyectos de igeegin, desarrollando una politica
sistematica de incorporacion de jévenes investigeden los proyectos, convocados
entre los auxiliares docentes de las diferentesicas.



5-

Criterio de pertinencia de los proyectos con laitpal institucional: Se han definido
criterios de evaluacién de pertinencia de los mrmg propuestos con la politica
institucional y las &reas priorizadas. Estos éageno son excluyentes.

Los proyectos son evaluados por el Secretario gegoretario de Investigacion como
paso previo a la consulta de los especialistasada tema, estableciendo sugerencias
internas antes que los mismos sean girados pagsaduacion externa, de acuerdo a lo
establecido en el Manual de Procedimientos, faaotib asi la posibilidad de
correcciones.

Desarrollo de la Investigacion: La Secretaria deestigacion ha desarrollado normativas
claras y especificas para el funcionamiento deh,amntando con un manual de
procedimientos y una serie de instrumentos comodigsrsos formularios para la
presentacion y evaluacion de proyectos, como asbién para la presentacion de
informes parciales y finales.

La planificacion de las actividades del area estérolada por un cronograma de corto
plazo anual y uno de largo plazo a cinco afios, glstaificacion estd basada en un
analisis de prospectiva de la investigacion, ld teae dos lineas, una de apoyo a las

carreras y otra con una mirada sobre la industria.

Administracion de RRHH: El area posee una estracttn RRHH que le garantiza la
capacidad necesaria para cumplir sus funcionesintegrantes de la misma son un
Secretario un Prosecretario, una Asistente (coensatexperiencia), este equipo trabaja
en forma intimamente relacionada con el resto dé&daad Académica y con la
Secretaria de Investigacion de la Universidad.r&eaja en pos de la obtencién de los
estandares de calidad necesarios para aprobar iemearel proceso de acreditacion
institucional, en clara sintonia con el sistemagdstion de la calidad segun Norma
ISO9000 instaurado en la Facultad de Ingenierias Imdicadores a monitorear
anualmente son los siguientes: - N° de proyectosdesarrollo, - Cantidad de
publicaciones,- Evaluacion de otros tipos de pablmnes (tesis, congresos, extension),-
Captura de fondos externos,- N° de redes, alianzagsyenios,- Cantidad de
Investigadores,- Cantidad de Investigadores Caiteagt's, - Participacion en Congresos

y eventos.

Resultados:
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A continuacion se presentan los resultados deliigaoy las estrategias implementadas
entre el afio 2008 y 2010 para el desarrollo denlastigacion en la Facultad de
Ingenieria de la UNLZ.

En total son 45 docentes investigadores de la dnat@démica que trabajan en 18
proyectos. De los 18 proyectos de Investigaciotadgnidad Académica se encuentran
dentro del Programa de Incentivos, contando a thafecon 10 investigadores
incentivados.

Como ya se ha mencionado, la Secretaria de Ineeshiy procura obtener mayor
presupuesto especifico proveniente del MINCyT, pjende ello es que actualmente
tenemos en la Facultad un conjunto de programamads, los que se describen a
continuacion, asistiendo, asesorando Yy promovieddo participacion de los
investigadores y sus proyectos en la solicitudetmag y subsidios que contribuyan con
los recursos correspondientes. Otra alternativaeftata es que el equipo de proyecto

obtenga apoyo de organizaciones, empresas privagiass instituciones.

Durante el periodo 2006-2009 la U.A., a través @elpo Interinstitucional de
Soldadura, obtuvo un subsidio PICT. Ademas, erafed 2007 la U.A. ha sido
adjudicataria del Programa PIDRI, con fondos, hegp® permitié radicar un docente
investigador con titulo de doctor y categoria llieéprograma de incentivos, junto a dos
becarias (una de ellas graduada de la FI-UNLZ) paraealizacion de sendos
doctorados en el area de Ingenieria Ambiental. [Eafie 2009 fue adjudicado a la
unidad académica un subsidio PICT-O para el ddkarme un proyecto de
investigacion en el marco del Programa PIDRI. Asimo, se ha presentado un subsidio
PME, con el objeto de obtener equipamiento parnadtlacion de un laboratorio de
Ingenieria Ambiental. En 2010 la Secretaria edttimu asesoré a tres grupos de
investigacion para la presentacion de tres proget€@T-Bicentenario. Asimismo, se
cuenta con la colaboracion de APUEMFI para el formiento de gastos asociados a

inscripciones a congresos Y viaticos para poneyogstadias.

Existen, ademas, numerosos convenios de colaboramdé varias universidades
Universidad Tecnologica Nacional — Facultad RedioB®an Nicolas, Universidad
Nacional de San Martin, Universidad de Buenos Aitésiversidad Nacional de La
Matanza, la Universidad Nacional La Plata , UTNegienal Resistencia, Universidad
Nacional de Nordeste y con otras instituciones gubraentales como el INTI, con el

objetivo utilizar ciertas instalaciones y laboraierrequeridos por lo proyectos de
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investigacion y que no se encuentran disponiblesaed.A. Por dltimo, empresas
privadas han aportado consumibles para el desarrdd sendos proyecto de
investigaciéon en soldadura y agujereado.

La produccion cientifica en los ultimos dos afiasléusiguiente:

Cuadro 1, Fuente: Elaboracién propia

Patentes nacionales solicitadas 2

Informes técnicos para prototipos 2

Campo Aplicacidn Proyectos

- . pe Ciencias
o,
0% 16% DlSCIpllnaS exactas y
H |nfraestructuras y Ciencias natLIrjIes
ordenacioén del territorio sociales 12%
o, ug
‘SA ® Control y proteccién del 24%
medio ambiente
Produccién y tecnologia -
industrial Ingenieriay
tecnologia
B Otra Investigacion civil 64%,

SR%

Grafico 2 — Fuente: Elaboracion

Grafico 1 — Fuente: Elaboracidn propia
Como resulta logico las tematicas vinculadas caxdircion y Tecnologia Industrial

concentran 56% de los proyectos de investigacidia f-UNLZ. Asimismo, las areas
de Infraestructura y Ordenamiento Territorial y €ohy Proteccion del Medio
Ambiente, estrechamente vinculadas con la carrerdngenieria Industrial, también
poseen también importante papel dentro de los campalonde se realizan actividades
de investigacion dentro de nuestra unidad acadéwrooaulgando con el concepto de la

importancia de la investigacion aplicada en lagecas de ingenieria.

A continuacién, podemos observar el incremento kemieero de proyectos de

investigacion, especialmente aquellos acreditagiesreamente.
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B Poyectos de Investigacion Acreditados
Evolucion en el numero de

Proyectos de Investigacion
[ Total Proyectos (2004 _ 2010)

B Proyectos Internos

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafico 3 — Fuente: Elaboracion propia

Docentes Involucrados Alumnos Participantes

68 14 14
62 62 13 13

2004 3005 2006 2007 3008 2009 2010 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafico 4 — Fuente: Elaboracion propia Grafico 5 — Fuente: Elaboracion propia

Es preciso sefalar que el incremento de trabag eampo de las ingenierias, sumado a
la falta de profesionales, trae aparejado la demaedalumnos para ocupar puestos de
trabajo en empresas, dejando poco tiempo dispoailids mismos para la realizacion
de actividades académicas. Asi es como en el prategestion se logra incrementar

de manera significativa el nimero de proyectos ylaeentes incentivados no asi de

estudiantes.

Docentes Incentivados

2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010

Grafico 6 — Fuente: Elaboracion propia
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Proyectos en Red
Cabe destacar la

importancia que reviste

5
3 3
2 2 contar con 5 proyectos
ﬂ rl en red.
0 0
A a— | | | | |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafico 7- Fuente: Elaboracién propia

Tipo de publicacion Cantidad
Libros de caracter cientifico o tecnoldgico 4
Capitulos de libros 1

Revistas de CyT. Editadas por el Organismo -

Articulos de revistas de CyT. Editadas poy la

Universidad 1
Articulos en revistas nacionales de CyT |[no
editadas por la Universidad 7
Otro tipo de publicaciones de CyT(*) 33

Cuadro 2 — Tabla 4: Elaboracion propia

Conclusiones

El conocimiento producido a partir de una inveglija en ingenieria generalmente
supone nuevos desarrollos tecnoldgicos, no obstatds incorporados en un campo de
vision y reflexividad méas amplio pueden dar lugacanocimientos también mas
amplios y complejos, relacionados con los multiglegectos que entran en juego en la
irrupcion y asimilacion de nuevas tecnologias erstaciedades actuales. El objetivo de
la investigacion en ingenieria bien puede amplifresge a su desarrollo en la sociedad

del conocimiento.

Sin embargo, para que esto obtenga logros sigtivisa debemos tener una eficiente
gestion del area de investigacion por medio déoaes tales como: identificacion y
determinacion de lineas de trabajo prioritariasyvocatorias a proyectos, fomento de la
formacion de equipos e trabajo integrados, inteigligarios, interdepartamentales.

Creacion de redes, promocion de la transferenaieyecion de RRHH; difusion de las
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acciones y los resultados, motivacion en los elifegs actores, busqueda y
colaboracién en la obtencién de financiamiento yapgmolitico y técnico, entre las mas

importantes.

Una de las cuestiones a profundizar es la coidricde que la investigacion tiene
como aspecto inherente y constitutivo la comundarasiobre lo que se investiga, por lo
tanto la difusion y la transferencia de los resld& asi como la generacion de procesos
de comunicacién en la propia universidad, en ldssauespacios de aprendizaje y hacia
la comunidad, constituyen una prioridad de la gestie la investigacién. Generar
conocimiento y difundirlo deberia parecerse maanabr intelectual Rowland (2008)

gue a una transaccion de mercancias.

Las areas de investigacion como motores de la geider de conocimiento, deberan
promover una actitud exogamica en las universidatlagprimera gran red que tenemos
que construir es hacia el interior de nuestrasag@d académicas, en una permanente

transferencia de conocimiento a la actividad dazent

Los programas en red de innovacién pueden mejaraahsferencia de tecnologia, de
forma tal de utilizar parte del conocimiento ciéoti para el desarrollo de nuevos
desarrollos tecnoldgicos, que faciliten enfrentear huevos desafios de la sociedad del
conocimiento, contribuyendo asi a una mejora ersistemas de produccion actual y

aumentando el bienestar social y la calidad de dedias personas.

Este desafio, no lo pueden enfrentar los gruposndestigacion solos, como se
denominan tradicionalmente, deben de hacerlo encad otros grupos de su misma
universidad, de otras universidades y si son desamejor, componiendo un gran
grupo de parametros distribuidos, con miradaseliiels sobre una misma tematica, con
experimentacion sobre cantidades de casos realnsagridicativas y diversas, que
permitan aplicaciones y transferencias que seartampanes a la industria. Desde una

perspectiva multidimensional, transdisciplinariayltdeterminada.

Por udltimo y, no menos importante, es la instaladigstitucional de la importancia
estratégica de la gestidon de la investigacion camdoter de centralidad politica y
pedagogica, generando consensos y ampliando la cnidisa de participacion de los
actores.
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