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Al, se a humanidade voltasse a viver em meio a natureza
E respeitar os ciclos naturais

Quem sabe assim a vida aconteceria em paz
No meio do mato

Com simplicidade

Como no principio

A origem da vida

A humanidade em sua pura esséncia

E conhecer as plantas

Reconhecer em seu poder entidade santa
Poder de cura, nutricéo e transcendéncia
Cultivar a consciéncia

E saber expressar o amor

E saber expressar o sentimento

Com simplicidade e sinceridade
Como no projeto original

A humanidade em sua pura esséncia
No meio do mato

Temos que parar de queimar o negro 6leo
Temos que olhar nossos irmédos nos olhos

E saber expressar sentimento com sinceridade
E saber expressar o amor com simplicidade

Ai, se a humanidade voltasse a entender

Que é uma parte integrante da natureza

E respeitasse a harmonia dos ritmos naturais

Quem sabe assim a vida do planeta aconteceria em paz

No meio do mato com simplicidade
E respeitando o ritmo natural

No meio do mato com simplicidade
E respeitando o ritmo da natureza

E conhecendo a humildignidade
Entdo vivendo com felissimplicidade
Eu digo e disse a humildignidade
Existe junto a felissimplicidade

L& no meio do mato em harmonia com o ritmo da natureza
L4 no meio do mato em harmonia com os ciclos naturais
No meio do mato

(Banda Cultivo, 2009)
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REsSUMO

SIQUEIRA, Gabriel de Mello Vianna. Tensdo entre as
racionalidades substantiva e instrumental na gestdo de ecovilas:
novas fronteiras no campo de estudos. Dissertacdo (Mestrado em
Administracdo) — Curso de Po6s-Graduagdo em Administracdo,
Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 2012.

Esta dissertacdo teve como objetivo compreender as
manifestacdes da tensdo entre as racionalidades substantiva e
instrumental no processo de comunicacdo e relagdes interpessoais na
gestdo da Ecovila Itapeba. Trata-se de um estudo qualitativo ex-post-
facto. O método utilizado foi o etnografico, por meio de observacao
participante realizada entre maio e setembro de 2011. Teve como base
tedrica a abordagem substantiva das organizac@es, mais especificamente
0 campo de estudos de racionalidade na pratica administrativa. Este
trabalho introduziu na Ciéncia da Administracdo o estudo de um tipo de
organizagdo inédito, a ecovila. Buscou-se entender como 0s membros da
organizacdo dédo significado a tensdo, de que forma os gestores lidam
com esta tensdo e de que forma os sujeitos respondem a mesma. A
analise dos resultados do trabalho de campo aponta as seguintes
conclusfes: racionalidades instrumental e substantiva ndo s&o
excludentes; o processo de comunicacdo permite equilibrar a
normatividade autoimposta pelo modelo de gestdo com as aspiraces, 0s
valores e a autorrealizacdo; encontros regulares, tomada de decisdo,
gestdo de conflitos, rituais, celebracdes e encontros ndo planejados
compdem o universo das relagdes interpessoais no ambito das
comunidades sustentaveis; a criagdo de espacgos para tomada de decisdo
e exercicio da vida politica que privilegiem a racionalidade substantiva
ndo implica na reducdo dos espacos técnicos e burocraticos tipicos da
racionalidade instrumental; a participacdo no processo decisério, 0
acesso as instancias politicas e de poder e a possibilidade de afirmar
principios pessoais sdo essenciais para conciliar as expectativas pessoais
e as exigéncias organizacionais; as ecovilas representam uma sintese
entre conhecimento e a¢do, entre teoria e pratica, configurando-se como
uma das diversas respostas possiveis a crise civilizatoria da atualidade.

Palavras-chave: ecovilas, racionalidade substantiva, tenséo.






ABSTRACT

SIQUEIRA, Gabriel de Mello Vianna. Tensdo entre as
racionalidades substantiva e instrumental na gestdo de ecovilas:
novas fronteiras no campo de estudos. Dissertation (Master in
Administration) — Post Graduate Course in Administration, Federal
University of Santa Catarina, Florianépolis, 2012.

This work aimed to understand the manifestations of the tension
between substantive and instrumental rationality in the process of
communication and interpersonal relations in the management of the
Ecovillage Itapeba. This is an ex-post-facto qualitative study. The
method employed was ethnography, through participant observation
conducted between May and September 2011. The theoretical basis was
supported by the substantive approach of organizations, specifically the
field of study of rationality in administrative practice. This work
introduced in the Management Sciences a novel type of organization,
the ecovillage. We sought to understand how members of the
organization give meaning to the tension, how managers deal with this
tension and how the subjects respond to it. The results of field work
points to the following conclusions: instrumental and substantive
rationality are not mutually exclusive; the communication process
balances the self-imposed normativity of the managerial model with the
aspirations, values and self-actualization of the human person; regular
meetings, decision making, conflict management, rituals, celebrations
and unplanned comprise the universe of interpersonal relations in the
context of sustainable communities; the creation of spaces for decision
making and exercise of political life that emphasize substantive
rationality does not imply the reduction of technical and bureaucratic
spaces typical of instrumental rationality; participation in decision-
making, access to political power and the possibility of affirm personal
principles are essential to reconcile the personal expectations with
organizational requirements; ecovillages represent a synthesis between
knowledge and action, between theory and practice, presenting
themselves as one of several possible responses to the crisis of
nowadays civilization.

Keywords: ecovillages, substantive rationality, tension.
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1. INTRODUCAO

Nunca duvide que um pequeno grupo de cidaddos
conscientes e comprometidos possa mudar o mundo. Na verdade,
isso é a Unica coisa que sempre aconteceu (Margaret Mead)".

1.1. Apresentacdo do tema

O século XX foi marcado pela consolidagdo das propostas
modernas de Estado como entidade reguladora do cidadao e de cidade
como modelo de ordenacdo do espaco. A Ciéncia da Administracdo
promoveu o sucesso dos empreendimentos organizacionais de finalidade
econbmica por todo o planeta. Garantiu-se assim a supremacia do
mercado como agente regulador da vida humana associada. A
racionalidade instrumental predominou como logica pela qual
organizagdes e pessoas se comportam (GUERREIRO RAMOS, 1981;
POLANYI, 2000).

Desde meados do século XX, a hegemonia do mercado e, por
consequéncia, do paradigma funcionalista da Administracdo, mostrou
seus rendimentos decrescentes na forma de degradacdo da qualidade de
vida, poluicdo e o desperdicio a exaustdo dos limitados recursos do
planeta. No &mbito da Ciéncia da Administracdo, este fenbmeno se
manifestou na incapacidade das principais correntes de oferecer
diretrizes para a criacdo de espacos sociais em que 0s sujeitos possam
participar de relagBes verdadeiramente autogratificantes (GUERREIRO
RAMOS, 1981).

O surgimento de novas formas organizacionais e territoriais como
as ecovilas — termo cunhado por Gilman na década de 1990 para
designar grupos de pessoas que optaram por viver coletivamente de
forma sustentavel — manifestam de maneira pratica a insatisfacdo com o
insustentdvel modelo vigente de organizacdo e ocupacdo territorial
(BISSOLOTTI, 2004) e apresentam-se como expressao da racionalidade
substantiva — que nunca deixara de manifestar-se nas economias, mas
que havia sido relegada a segundo plano pela sociedade centrada no
mercado (GUERREIRO RAMOS, 1981).

A abordagem substantiva das organizacfes apresentou a distin¢ao
entre dois tipos de racionalidade subjacente nas organizacdes: a
racionalidade substantiva e racionalidade instrumental. A razdo
instrumental — termo com significacdo equivalente as denominagdes

! Never doubt that a small group of thoughtful, committed citizens can change the
world. Indeed, it is the only thing that ever has. Citagdo atribuida a Margaret Mead,
antropdloga estadunidense. Tradugdo livre.



utilitaria, formal, técnica, econdmica, com respeito a fins — é baseada em
célculo. Por racionalidade instrumental entende-se a acdo direcionada
para o célculo utilitario e econdmico, egocéntrica por natureza e
predominante nas organizac¢Ges industriais e empresariais, as quais sdo
orientadas pelas demandas do mercado (GUERREIRO RAMOS, 1981).

A racionalidade substantiva, diferentemente da racionalidade
instrumental, guarda estreitas relagbes com o senso comum, pois se
origina do exercicio de um senso da realidade comum a todos as
pessoas, em todos os tempos e em todos os lugares. Ela habilita o sujeito
a ordenar a sua vida eticamente, gerando acOes, através do debate
racional, para atingir um equilibrio dindmico entre a satisfacdo pessoal e
a satisfacdo social, como também a autorrealizago pela concretizacdo
de suas potencialidades humanas (GUERREIRO RAMOS, 1981).

Quando Alberto Guerreiro Ramos publicou sua obra A nova
ciéncia das organizagBes: uma reconceituacdo da riqueza das nagdes,
no inicio da década de 1980, o surgimento de organizacdes sem
finalidades econémicas em todo o mundo ja era perceptivel. A
emergéncia deste novo paradigma organizacional que oferece espagos
para o exercicio da racionalidade substantiva, em oposicdo as
organizagdes econdémicas em que geralmente predomina a racionalidade
instrumental, aliada a explosividade da proposta de Guerreiro Ramos,
fez proliferar o tema da racionalidade substantiva nos estudos
organizacionais.

Apo6s a morte de Guerreiro Ramos, 0s estudos de racionalidade
nas organizacdes avancaram muito em termos tedricos, mas foram
incapazes de abordar a manifestacdo da racionalidade instrumental e da
racionalidade substantiva na pratica administrativa de maneira empirica,
configurando-se assim um impasse no campo (SERVA, 1996).

Em 1996 Mauricio Serva enfrentou este impasse ao criar uma
ferramenta de analise que permitiu comprovar empiricamente qual a
racionalidade predominante nos processos administrativos em
organizagBes produtivas reais. Serva utilizou a base conceitual de
Guerreiro Ramos e empreendeu uma pesquisa tedrico-empirica em trés
organizagdes da cidade de Salvador, na Bahia, desvendando suas l6gicas
internas de gestdo para determinar qual racionalidade, dentre a
instrumental e a substantiva, predomina e como ela se concretiza na
pratica administrativa.

Desde entdo, diversos estudos aplicaram o método analitico de
Serva nas mais variadas organizagdes brasileiras, com o intuito de
avaliar qual a racionalidade predominante nas mesmas, configurando-se
assim o que pode ser chamado de primeira geracdo do estudo tedrico-



empirico da racionalidade no pais (MATTA, 1998; FRAGA, 2000;
PINTO, 2001; REIS, 2001; ALMEIDA, 2003; PINHEIRO, 2003;
TONET, 2004; BARRETO, 2004; FERREIRA, 2004; LINS, 2004;
VALERIANO, 2006; MUDREY, 2006; RAMOS, 2006; SILVA, 2007;
SEVERO, PEDROZO, 2008; BESEN, 2010; DIAS, 2009, CAITANO,
2010).

Quinze anos depois, os estudos da racionalidade na Ciéncia da
Administracdo chegaram a uma nova fronteira. Inaugura-se entdo a
segunda geragdo dos estudos de racionalidade na pratica administrativa,
com o objetivo de extrair da primeira geracdo as principais contribui¢fes
ao campo de estudos e evidenciar a manifestacdo da racionalidade
substantiva na gestéo organizacional.

A dissertacdo de Miriam Silva (2009) — apresentada ao Programa
de Pos-Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte — inaugurou a segunda geracdo dos estudos de
racionalidade na préatica administrativa, iniciando a sistematizacdo dos
trabalhos da primeira geracdo. Em agosto de 2010, Déris Oliveira deu
continuidade a esta agenda de pesquisa ao apresentar sua dissertacdo de
Mestrado intitulada “A  racionalidade substantiva na gestdo
organizacional: consolidagdo de um campo de estudos” ao Curso de
Pds-Graduagdo em Administragdo da Universidade Federal de Santa
Catarina, sob orientacdo de Mauricio Serva.

Nas pesquisas da area da ciéncia da administracdo, nem sempre
ha muita clareza a respeito das bases epistemol6gicas adotadas pelos
autores dos estudos. Essa falta de clareza, quer ocorra por negligéncia,
ato falho ou simplesmente falta de conhecimento do pesquisador a
respeito dos pressupostos que adota explicita ou implicitamente em seu
trabalho, contribui negativamente para o desenvolvimento da nossa &rea
cientifica.

Assim, considero oportuno adotar o enfoque da interacdo
simbdlica, reconhecendo que ha multiplas maneiras de se chegar ao
conhecimento. A ciéncia, no sentido que lhe da o cientismo, ndo é Unica
forma correta de conhecimento. Arte, mito, e histéria sdo formas de
conhecimento vélidas, legando diferentes tipos de experiéncia. Estou
buscando assim dar énfase & existéncia social, que ndo pode ser
objetivada segundo categorias mecanomdrficas como forgas, estruturas e
classes. Pretendo assim investigar como 0s seres humanos podem fazer
uma ligagdo entre pensamento e agdo — praxis — para transcender a sua
alienacdo. Em suma, minha escolha é realizar esta pesquisa sob auspicio
da abordagem substantiva das organizagdes de Alberto Guerreiro Ramos



(1981). Dada a atualidade das criticas e do método guerreirianos, €
nosso papel dar continuidade a sua agenda de pesquisa.

Esta dissertacdo faz parte de um projeto coletivo que esta sendo
levada a cabo por diversos pesquisadores da Ciéncia da Administracéo e
insere-se, portanto, na segunda geracdo do estudo da racionalidade na
gestdo de organizagOes, cujo objetivo é atender a necessidade de um
novo desenho organizacional adequado as exigéncias socioambientais,
territoriais, distributivas e produtivas para uma teoria das organizacdes
do século XXI.

Minha resposta ao impasse — a predomindncia da razdo
instrumental como ordenadora da vida humana associada — é ir além da
avaliacdo de predominancia de um ou outro tipo de racionalidade, e para
isso, proponho o estudo da tenséo entre as racionalidades substantiva e
instrumental, além de procurar compreender como 0s membros da
organizacdo d&o significado a tensdo, de que forma os gestores lidam
com esta tensdo e de que forma os sujeitos respondem a isso.

Optei pela tenséo, simbolo linguistico empregado com frequéncia
por Guerreiro Ramos (!981) para se referir a interacdo entre
racionalidade instrumental e substantiva. Tensdo, no contexto do
presente trabalho, é entendida como em uma éarea intermediaria da
realidade onde a existéncia humana acontece, o0 in-between entre divino
e humano, perfeicdo e imperfeicdo, razdo e paixdes inferiores,
conhecimento e ignorancia, imortalidade e mortalidade, pessoa humana
e sociedade, individuo e organizagdo, razdo instrumental e razdo
substantiva (VOEGELIN, 1974; GUERREIRO RAMOQOS, 1981).

Feita esta breve contextualizacdo do tema, partimos agora para a
definicdo do problema que serd abordado nesta pesquisa, delimitando
assim o escopo do trabalho.

1.2. Problema de pesquisa

O estudo das ecovilas exige uma abordagem cientifica e ampliada
da Teoria das Organiza¢des. Comparar ecovilas a empresas seria um
erro, conforme adverte Guerreiro Ramos (1981). Posto isso, a
abordagem mais indicada para o estudo deste tipo inovador de
organizacdo é a abordagem substantiva das organizagdes, levando em
conta a realidade em que estas estdo inseridas, conforme seus membros
compreendem e definem esta realidade.

A partir dos conceitos que envolvem esta tematica, meu problema
de pesquisa €:




Quiais os efeitos da tensdo entre a racionalidade substantiva e a
racionalidade instrumental na prética da gestdo de uma ecovila?

Em seguida a definicdo do problema de pesquisa, parti para a
definicdo dos objetivos desta dissertacéo.

1.3. Objetivos
Na analise da racionalidade na pratica administrativa realizada

por Serva (1996), foram estudados onze processos administrativos:
hierarquia e normas, valores e objetivos, tomada de decisdo, controle,
divisdo do trabalho, comunicacao e relagdes interpessoais, agdo social e
relagBes ambientais, reflexdo sobre a organizacéo, conflitos, satisfacéo
individual e interacdo simbdlica. No entanto, na gestdo de ecovilas, os
processos ndo ocorrem de maneira linear nem sequencial, mas
sobrepdem-se e seguem-Se uUNS aos outros  sucessivamente,
retroalimentando-se e provocando alteragdes sistémicas.

De acordo com Andrade (2010), a possibilidade de afirmar
principios pessoais no ambito do trabalho é tida como fator primordial
para a minimizagdo da tensdo entre a racionalidade substantiva e a
racionalidade instrumental.

No contexto da gestdo de ecovilas, ao que tudo indica, 0 processo
de comunicacéo e relagdes interpessoais parece ser aquele onde a tenséo
entre racionalidades parece se manifestar. Esse processo inclui
elementos de tomada de decisdo e gestdo de conflitos, e se manifesta em
encontros regulares, rituais, celebracfes e encontros ndo planejados. A
comunicacgdo e as relagBes interpessoais s80 0 meio de interacdo que
permite equilibrar as aspiracbes e o0s valores pessoais com a
normatividade (auto) imposta pelo modelo de gestdo adotado, tratando-
se do ambiente politico onde a tensdo estd mais propensa a se
manifestar.

Uma organizacgdo pode ser capaz de sobreviver economicamente
na sociedade centrada no mercado pela gestdo do conflito entre ética
individual e sobrevivéncia organizacional (GUERREIRO RAMOS,
1981). Uma economia nunca sera capaz de permitir a autorrealizacdo no
ambito do trabalho, mas pode ao menos conseguir minimizar a tensdo
entre razao instrumental e substantiva.

Por outro lado, a tentativa de eliminar a tensdo entre
racionalidade instrumental e substantiva, conjugada & ambiguidade ou
contradicao entre valores professados e praticas administrativas pode
exacerbar os atritos e provocar tanto o ndo éxito produtivo quanto a



apatia, a insatisfagdo e a ndo realiza¢cdo humana, como Almeida (2003)
observou empiricamente.

Assim, o objetivo geral deste trabalho é:

Compreender as manifestacGes da tensdo entre racionalidade
substantiva e racionalidade instrumental no processo de comunicacao e
relacdes interpessoais na gestdo da Ecovila Itapeba’.

Para atingir o objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes
objetivos especificos:

1. Resgatar o sentido classico de tensdo inerente a existéncia
(VOEGELIN, 1974) e atualiza-lo para a experiéncia contemporanea de
vida humana associada (GUERREIRO RAMOS, 1981).

2. Aprimorar o modelo de analise de Serva (1996) incluindo a
tenséo entre racionalidade instrumental e substantiva;

3. Efetuar a construgdo do objeto de estudo “gestdo de ecovilas™;
e

4. Analisar como se da a tensdo entre racionalidades na préatica
administrativa de uma ecovila.

Apos a definicdo dos objetivos desta pesquisa, passamos para a
justificativa em termos de importancia, relevancia, originalidade e
viabilidade do trabalho, tanto no ambito tedrico quanto pratico.

1.4. Justificativa

A importancia do estudo de uma ecovila sob uma abordagem
substantiva se justifica pela necessidade de um novo desenho
organizacional capaz de constituir na pratica uma proposta
organizacional inovadora capaz de responder as exigéncias
socioambientais, territoriais, distributivas e produtivas para uma teoria
das organizacGes do século XXI.

O tema da pesquisa é original ndo apenas pelo ineditismo da
escolha do objeto de estudo — ecovila como forma organizacional —, mas
por contribuir para o avango do campo de estudo da racionalidade na
pratica administrativa, inserir-se em um esforco coletivo de pesquisa do
tema e fomentar a transdisciplinaridade, a critica humanista radical e o
método etnografico na Ciéncia da Administrac&o.

No contexto brasileiro da Ciéncia da Administracdo, a questao de
originalidade € ainda mais proeminente pela predominancia de obras
estrangeiras em detrimento da produgéo nacional. Serva (1990) constata
que a preferéncia por estudos de origem estadunidense no Brasil, pela

2 Optei por ocultar o nome da ecovila onde realizei a observagéo participante. Esse é
um nome ficticio.



importacdo de experiéncias ja consolidadas em um contexto totalmente
diferente da realidade nacional, faz parte de um mecanismo de
reproducdo ideoldgica que forja mitos, produz modas e submete

a absorcdo de teorias organizacionais a ldgica do
marketing varejista ao criar no ‘“consumidor” [o
pesquisador brasileiro] uma ansiedade permanente “pelo
que de mais novo foi produzido no exterior”, onde a
qualidade, profundidade, validade cientifica ou até
mesmo a exequibilidade sdo totalmente preteridas em
favor da aura de novidade, do ‘altimo lancamento’ ¢ do
status de internacionalidade (SERVA, 1990, p.16).

Assim, a presente pesquisa se insere em um projeto de Teoria das
Organizagdes legitimamente nacional, sem negar, no entanto, a
importancia da interlocucdo, interdependéncia e a colabora¢do com
pesquisadores de todo o mundo.

Em termos préticos, busca-se aqui apresentar um possivel modelo
de organizacdo social, desenvolvimento e ocupacdo territorial — a
ecovila — como alternativa viavel de melhoria da qualidade de vida, da
libertacdo do ser humano do trabalho compulsivo e da transformacéo da
sociedade pela adogdo de valores substantivos em dire¢do a um modo de
vida sustentavel. Passarei agora a estrutura do presente trabalho.

1.5. Estrutura da dissertacao

Esta dissertacdo estd dividida em cinco partes. Na primeira,
contextualizo o tema, apresento o problema e os objetivos da pesquisa,
justifico a importéncia deste trabalho para a ciéncia da administracéo,
para a teoria das organizac0es e para a realidade na qual me insiro.

A segunda parte apresenta 0 marco teérico que utilizei, passando
pela abordagem substantiva das organizacdes, pelo campo de estudos de
racionalidade na pratica administrativa e pelos indicios da existéncia da
tensdo entre racionalidades na gestdo organizacional, até chegar a gestao
de um tipo novo de organizacao, a ecovila

Na terceira parte, exponho a estratégica etnografica, método
utilizado no presente trabalho. Caracterizo a pesquisa como observagdo
participante, delimito o universo da pesquisa, defino as categorias de
andlise, apresento 0s quadros analiticos que me auxiliaram nesta
empreitada e os momentos principais desta dissertacao.

A quarta parte trata dos resultados do trabalho de campo
realizado na ecovila Itapeba entre maio e setembro de 2011 a luz do
instrumento analitico desenvolvido a priori e apresentado na segunda e




terceira parte dessa dissertagdo. Na quinta parte, apresento as conclusdes
deste trabalho.

Depois de definir o escopo desta dissertagdo, passo agora para a
fundamentacdo teérico-empirica da pesquisa, para langar as bases
epistemoldgicas nas quais me apoiei para realizar este estudo.



2. MARCO TEORICO

Em toda sociedade, o homem se defronta com dois
problemas: o problema do significado de sua existéncia e o
problema de sua sobrevivéncia bioldgica. Uma sociedade é formada
quando representa para seus membros uma expressao da ordem do
universo. Toda sociedade parece natural a seus membros na medida
em que, pela adesdo a seus simbolos e pela confianga em seus
padrdes, sintam eles a propria existéncia como alguma coisa que se
harmoniza com aquela ordem. Nas palavras de Voegelin, "toda
sociedade tem que enfrentar os problemas de sua existéncia pratica
e, a0 mesmo tempo, se preocupar com a veracidade de sua ordem"
(Voegelin, 1964, p. 2).

Em outras palavras, em toda sociedade existe, de um lado,
uma serie de acbes simbolicas em sua natureza, acoes
condicionadas, sobretudo, pela experiéncia do significado e, de
outro lado, atividades de natureza econdmica, que sdo acima de
tudo condicionadas pelo imperativo da sobrevivéncia, da calculada
maximizagao de recursos. Os critérios de cada tipo de conduta sdo
distintos e ndo devem ser confundidos. Uma atividade de natureza
econdmica, ou um sistema social econémico, é avaliado em termos
das vantagens praticas a que conduz; esta engrenado para a
consecucdo de tais vantagens, e ndo para o conhecimento da
verdade. As atividades de natureza econdmica sdo compensadoras
em razdo de seus resultados extrinsecos, enquanto a interagéo
simbdlica é intrinsecamente compensadora. O primeiro tipo de
atividade é meio para conseguir um fim; o segundo constitui um fim
em si mesmo (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.126).

2.1. Abordagem substantiva das organizacoes

Desde jovem, Guerreiro Ramos se preocupou em denunciar as
transformac6es que a modernidade trouxe para a vida humana, tanto em
nivel individual quanto coletivo, afirmava o esgotamento da civilizacdo
moderna, rejeitando tanto o fascismo quanto o comunismo. Assumia
assim a perspectiva do personalismo - filosofia marcantemente
espiritualizada, popular entre os intelectuais franceses e latino-
americanos nas décadas de 1930 e 40 cujo maior expoente foi Jacques
Maritain — que resgatava o humanismo classico como oposi¢do ao
antropocéntrico centralizado no individuo. Sua preocupacao era restituir
ao ser humano a relagdo com a divindade perdida com o advento da
modernidade (AZEVEDO, 2006; BARIANI JUNIOR, 2003)
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Nesta época, Guerreiro Ramos era influenciado também pelo
filésofo russo Nicolas Berdyaev, que afirmava que o ser humano —
criado a imagem e semelhanca do Criador — é também criador e é
chamado para a cooperacdo criativa no trabalho de Deus. Esta
criatividade s6 poderd se manifestar se houver liberdade. O processo de
personalizacdo ocorre como uma luta incessante do ser humano com a
sociedade pela autoafirmacéo consciente de si e pela autorrealizagéo
criativa de seu proposito existencial. A nocdo de personalidade remetia
a constancia na mudanga, pertencendo simultaneamente a finitude e a
eternidade (AZEVEDO, ALBERNAZ, 2006; BARIANI JUNIOR,
2008).

A partir da década de 1950, Guerreiro Ramos se assumiria como
um sociélogo, transformando sua nocéo de ser humano sem abandonar
seus fundamentos. Apesar da inspiracdo da fenomenologia, Guerreiro
Ramos ndo se contentou com o sujeito transcendental husserliano. Ele
adotou contra isso a ideia de Ortega y Gasset de que 0 homem é um ser
em circunstancia e a ideia heideggeriana de que o homem é um ser no
mundo, condicao a qual nenhum cientista escaparia ((AZEVEDO, 2006;
AZEVEDO, ALBERNAZ, 2006).

Inspirado na “Grande Transformagdo” de Karl Polanyi (2000),
Guerreiro Ramos encontrou na expansao do mercado a raiz do processo
de despersonalizagcdo do ser humano na modernidade. Para eles, a
ciéncia assumiu o papel de legitimar o centramento da sociedade no
mercado, adotando como natural a episodica predominancia da logica
mercadolégica na vida humana associada. Assim, Alberto Guerreiro
Ramos dedicaria o restante da sua vida na colossal tarefa de denunciar
0S preconceitos acriticos vigentes na epistemologia da ciéncia social
conforme se apresentava e propor uma nova ciéncia, centrada no ser
humano.

O sociélogo tomou como conceito central de sua abordagem a
reducgdo socioldgica, tendo esta expressdo trés significados distintos: (i)
reducdo como método de assimilacdo critica da producdo socioldgica
estrangeira, (ii) reducdo como atitude parentética, entendida como
adestramento cultural sistematico necessario para habilitar a pessoa
humana a resistir @ massificacdo de sua conduta e as pressfes sociais
organizadas e (iii) redu¢do como proposta de uma nova ciéncia social,
de carater acentuadamente pluralistico.

Seu livro “A redugdo socioldgica”, publicado pela primeira vez
em 1958, articula o primeiro significado da expressdo. Guerreiro Ramos
desenvolveu nesta obra seu método critico-assimilativo da ciéncia e
cultura importadas.
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Para desenvolver melhor o segundo sentido, Guerreiro Ramos
criou a categoria homem parentético, que apesar de inovadora, trazia
diversos elementos — tais como a autonomia e a autorrealizacdo — da
nocdo de pessoa humana utilizada anteriormente pelo intelectual baiano.
Segundo Azevedo e Albernaz (2006), foi este o arremate que faltava
para que Guerreiro Ramos levasse a cabo sua proposta de humanismo
radical.

O homem parentético € definido — em oposicdo aos modelos
organizacionais de homem operacional e de homem reativo
(GUERREIRO RAMOS, 2001) — como altamente preocupado com a
realizacdo de seu potencial. Atividades que ndo correspondem as suas
necessidades de atualizacdo pessoal seriam conflitantes para este tipo
ideal de ser humano. Assim, em conformidade com a proposta de
ciéncia social de Guerreiro Ramos, o homem parentético é ameagado e
constrangido pelo trabalho no &mbito organizacional, por contradizer
seus valores e fundamentos racionais. Guerreiro Ramos definiu que seu
homem parentético era um ser de razdo substantiva, empenhado na
realizacdo de suas potencialidades humanas.

Guerreiro Ramos deixou claro que a necessidade de
autorrealizacdo do homem parentético ndo representava fluidez de
cardter, mas sim perduracdo — tomando emprestado o termo de
Whitehead (1946 apud AZEVEDO; ALBERNAZ, 2006) para expressar
0 paradoxal processo de mudanca ao qual o homem, a mulher, o social e
a natureza estdo expostos.

A perduragdo é, ao mesmo tempo, uma categoria da
existéncia fisica, humana e social. Sem a consideracéo da
perduragdo, ndo se pode entender o processo através do
qual as coisas, 0s seres humanos e as sociedades realizam
suas individualidades imanentes. Contudo, perduragdo
n&o envolve manutencdo. E retengdo de carater, em meio
a mudanca; é a Vitoria sobre a fluidez. E uma categoria
de processo mental que reconhece que todas as coisas sao
interligadas e continuamente se empenham para
conseguir um equilibrio o6timo entre conservagdo e
mudanca, no processo que leva a uma concretizagdo
modelar de seus propositos intrinsecos (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.199).

Guerreiro Ramos questiona a cultura ocidental industrial, ou a
sociedade centrada no mercado, por esta ser baseada em recursos nao
renovaveis, e sua organizacdo, e contrapde tudo isso a perduracdo,
vinculada a esfera biofisica e seus limites naturais, preconizando o uso
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equilibrado de recursos renovaveis e nao renovaveis. Nas palavras de
Whitehead (1967 apud GUERREIRO RAMOS, 1981, p.55):

H4 dois principios inerentes & propria natureza das coisas,
que aparecem sempre em algumas corporificagcdes
particulares, seja qual for o campo que explorarmos — o
espirito de mudanca e o espirito de conservagdo. Nada
pode ser real sem ambos. A mera mudanga sem
conservagdo é uma passagem do nada para o nada. A
mera conservacdo sem mudanga ndo pode conservar.
Porque, afinal de contas, ha um fluxo de circunstancia e a
frescura de ser se evapora sob a mera repeticdo. O carater
da realidade existente € composto de organismos
perdurando através do fluxo das coisas.

Assim, Guerreiro Ramos foi capaz de estabelecer um modelo de
ser humano que, apesar de transcender a pessoa humana como categoria
analitica, guardava estreito senso com a dimensdo e o conteido do
conceito adotado por ele na juventude. Presentes desde sua fase
personalistica, categorias como liberdade, autoafirmagdo consciente,
personalidade como constancia na mudancga foram todas lapidadas por
Guerreiro Ramos, assumindo a forma de homem parentético e suas
caracteristicas afirmagdo do self, autonomia, autorrealizacéo,
perduracdo e o exercicio da racionalidade substantiva.

Estas condicBes e categorias essencialmente humanas serviram
para que Alberto Guerreiro Ramos articulasse sua nova ciéncia social,
com o objetivo de redimir o ser humano, libertando-o dos grilhGes das
organizagdes econdmicas, e servindo de orientagdo para o redesenho da
sociedade, tarefa que seria concluida por ele com a publicacdo de “A
nova ciéncia das organizagdes”, em 1981, apenas um ano antes de
morrer.

Para levar a cabo o terceiro sentido da reducdo sociol6gica, ou
seja, propor uma nova ciéncia social, ele tomou como ponto de partida a
revisdo do conceito de razdo e racionalidade. Em A nova ciéncia das
organizagdes: uma reconceituacdo da riqueza das nacgdes, Guerreiro
Ramos alertava que a expansdo do mercado havia atingido um ponto de
rendimentos decrescentes, em termos de bem-estar humano.

Os resultados da supremacia do mercado como regulador da
sociedade se faziam visiveis no aumento da inseguranga psicolégica, na
degradacéo da qualidade de vida, na poluicéo, no desperdicio a exaustao
dos limitados recursos do planeta e no que tange a teoria das
organizagdes, na incapacidade de oferecer diretrizes para a criagdo de
espagos sociais em que 0s sujeitos possam participar de relacbes
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verdadeiramente autogratificantes. Desde entdo, nos Gltimos 30 anos tais
resultados se tornam ainda mais claros e agravados.

Neste clima de perplexidade, a proposta de reformulagéo tedrica
feita por Guerreiro Ramos é mais atual do que nunca. Boeira e Vieira
(2006) evidenciaram isso sobremaneira ao propor a complementaridade
entre as propostas guerreirianas ao pensamento complexo de Morin:

Guerreiro Ramos procura evidenciar,
predominantemente, a diversidade na unidade das formas
organizacionais, para além da forma econdmica ou
mercadocéntrica, visando a  emancipacdo  ou
autorrealizacdo humana numa sociedade multicéntrica,
em equilibrio dindmico e coevolutivo com as demais
espécies em ecossistemas. Morin, por sua vez, procura
mostrar, predominantemente, a unidade na diversidade
nas formas de se pensar o fendmeno organizacional, as
interacbes e retroacOes entre ordem, desordem e
reorganizacdo, visando a emancipagdo ou autorrealizagéo
humana ("hominizaco™) numa sociedade também
multicéntrica, em equilibrio dindmico e coevolutivo com
as demais espécies em ecossistemas. Razdo substantiva e
pensamento complexo condensam aspectos éticos,
criticos, cientificos e politicos, embora ndo redutiveis uns
aos outros.

Estes autores, em suma, buscam compreender a unidade
na diversidade, bem como a diversidade na unidade
como dois aspectos nucleares dos fendmenos que
examinam (p.27, grifo do original).

As finalidades da vida humana séo diversas e s6 algumas destas
pertencem a esfera das organizagdes econdmicas formais. Regras
operacionais, mecanicas, nao se ajustam a todo o espectro da conduta
humana. Sendo assim, uma abordagem substantiva deste tipo de
organizacdo deve examinar ndo sO o carater econdémico de
sobrevivéncia, mas também o carater simboélico do significado de sua
existéncia.

Cabe a n6s darmos prosseguimento a esta tarefa de trazer a luz as
faldcias ideoldgicas Ciéncia da Administracdo, além de propormos
novos caminhos em conformidade com um paradigma em que a
economia exerca seu papel de maneira controlada e delimitada,
permitindo a expressao de valores simbélicos no &mbito da sociedade e
uma vida humana associada condizente com a ética substantiva, no
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ambito individual. E imprescindivel adotar uma nogo mais substantiva
de racionalidade.

2.1.1. Teoria substantiva da vida humana associada

A racionalidade substantiva sustenta que o lugar
adequado a razdo € a psique humana. Nessa
conformidade, a psique humana deve ser considerada o
ponto de referéncia para a ordenacéo da vida social, tanto
guanto para a conceituagdo da ciéncia social em geral, da
qual o estudo sistematico da organizagcdo constitui
dominio particular (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.23).

A teoria substantiva da vida humana associada pode ser
encontrada nos trabalhos de pensadores de todos os tempos, passados e
presentes, apesar de nenhum deles jamais ter empregado a expressao
“razdo substantiva”. Guerreiro Ramos explica que o uso desse termo s
se fez necessario porque o conceito de razdo foi escamoteado pelos
funcionalistas da época moderna, exigindo assim tal qualificacéo.

Um dos elementos constituintes desta razdo que agora tem que
ser qualificada como substantiva é o debate racional. Para Guerreiro
Ramos, esta categoria constitui a esséncia da vida politica e o requisito
essencial para a boa regulacdo da vida humana associada. Sendo assim,
a teoria substantiva pressupde a superordenacdo ética da teoria politica
sobre qualquer disciplina que investigue os diversos aspectos da vida
humana associada.

Pelo exercicio da razdo, e vivendo de acordo com
imperativos éticos dessa razdo, o homem transcende a
condicdo de um ser puramente natural e socialmente
determinado, e se transforma num ator politico. A
definicdo que Aristételes deu ao homem como um
“animal politico” (zoon politikon) s6 é compreensivel a
luz desse entendimento (GUERREIRO RAMOS, 1981,
p.30).

Guerreiro Ramos considera que, no dominio politico, o ser
humano é destinado a agir por si mesmo como portador da razdo
substantiva. Os critérios para a ordenacdo da vida humana associada sdo
evidentes por si mesmos ao senso comum, independente de qualquer
processo especifico de socializagdo ao qual a pessoa tenha sido
submetida. A razdo substantiva por si sé permite distinguir entre o vicio
e a virtude, entre 0 bem e 0 mal, servindo para nortear a livre interagdo
das pessoas para ordenarem a vida humana associada.
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O que é enfatizado por Aristételes é o fato de que o bom
homem é, sobretudo, guiado pelo que se qualifica aqui
como razdo substantiva, comum a todos 0s homens, em
qualquer momento e em qualquer lugar, e que ndo deve
ser considerada coincidente com padrfes particulares de
qualquer sociedade determinada (GUERREIRO RAMOS,
1981, p.61).

A razdo, no sentido de habilidade calculadora (que ja havia sido

inferida por Aristételes), deve ser restrita a administracdo doméstica
(oikos), enclave em que o bem estar econdbmico e a sobrevivéncia
determinam o melhor curso de acéo a ser tomada.

Aristételes jamais considerou 0 mercado como o sistema
primordial da sociedade e nunca pensou que 0s requisitos
psicolégicos do mercado se transformassem nas normas
da vida social em seu conjunto. E certo que tinha clara
nocdo da racionalidade do comportamento econémico,
mas em seu conceito normativo de uma boa sociedade
esse tipo de racionalidade sé incidentalmente influiria
sobre a existéncia humana. Poder-se-ia argumentar que o
conceito aristotélico prudéncia contém um ingrediente de
calculo. No entanto, na opinido de Aristoteles, a
prudéncia é uma categoria ética, ndo puramente uma
conduta conveniente. Assim, diz o filésofo: "Né&o
podemos ser prudentes sem sermos bons" (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.123).

Portanto, a razdo instrumental ndo deve fazer parte do enclave

politico, pois nele o sujeito deve ser livre para manifestar o interesse
pela expansdo do bom carater do conjunto sem ter que se pautar por
questbes de sobrevivéncia. A politica deve ser mantida a salvo dos
interesses sociais praticos, pois onde quer que eles predominem, nao

existe vida politica.
Para realizar a analise organizacional como um sistema cognitivo

sob ponto de vista da abordagem substantiva, Guerreiro Ramos faz a
distincdo entre dois tipos de conduta:
a) Comportamento: se baseia na racionalidade funcional, na

b)

estimativa utilitaria das consequéncias; € uma conduta comum a
seres humanos e animais; conveniéncia é sua principal categoria;
funcional, efetivo, pertence a esfera das causas eficientes.

Acédo: se baseia na racionalidade substantiva; é uma conduta
prépria dos atores que deliberam sobre coisas porque tém
consciéncia das finalidades intrinsecas; forma ética de conduta;
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0s seres humanos séo levados a agir, a tomar decisGes e a fazer

escolhas, porque causas finais — e ndo apenas causas eficientes —

influem no mundo em geral. A estimativa utilitaria incide na acéo

apenas por acaso.

De acordo com tal distincdo, Guerreiro Ramos avalia que o
debate racional é invidvel em organizaces onde a prescricdo
predomina.

A comunicagdo substantiva, isto é, aquela que visa
desvendar a subjetividade de pessoas engajadas em
permutas autogratificantes, é pouco tolerdvel em
organizagdes econdmicas (GUERREIRO RAMOS, 1981,
p.108).

Nas sociedades ndo mercantis, homens e mulheres viviam — e
em alguns lugares ainda vivem — em comunidades onde um senso
comum substantivo determina o curso de suas a¢Ges. Nestas sociedades,
as organizagdes sdo campos de experiéncia de bases substantivas, ndo
formais, legais ou contratuais. A maior parte do espago vital humano se
mantém livre de repressfes das organizacBes formais, permitindo a
interacdo social livre de prescricdes. Ja nas sociedades centradas no
mercado, os individuos sdo levados a se comportar de acordo com
imperativos externos, respondendo a persuasdes organizacionais
desprovidas de ética.

O conceito de racionalidade, classicamente, revestira-se
sempre de nuancas éticas, e chamar um homem ou uma
sociedade de racional significava reconhecer sua
fidelidade a um padrdo objetivo de valores postos acima
de quaisquer imperativos econémicos (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.122).

Maffesoli enfatiza que o equilibrio entre o intelecto e o afeto se
encontra e é vivenciado na esfera do senso comum, que apesar de ter
sido estigmatizado durante toda a modernidade por estar contaminado
de a paixdo, o0 sentimento, a emocédo e o afeto, esta presente desde o
pensamento organico das sociedades tradicionais e se configura como
elemento incontornavel da socializagdo moderna em todos os dominios,
“do mais sério ao mais frivolo, dos diversos jogos de faz-de-conta ao
jogo politico, na ordem do trabalho como na dos lazeres, bem como nas
diversas institui¢ées” (MAFFESOLLI, 2008, p.22).

A ofuscacdo do senso pessoal de critérios adequados a conduta
humana de modo geral é chamada por Guerreiro Ramos de sindrome
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comportamental, uma deformacdo psiquica comum nas sociedades
industriais contemporaneas.

E evidente que a submissdo passiva do individuo a
organizagdo, em sua qualidade de detentor de emprego,
tem um profundo efeito sobre sua personalidade, efeito
que ndo desaparece em seu espacgo vital particular. Se,
como sustenta Simon, se espera do empregado que "deixe
em repouso suas faculdades criticas”, a fim de "permitir
que as decisbes que lhe forem transmitidas" possam
"guiar sua propria opcdo" [...], essa disposicdo pode
condena-lo a fazer de sua psicose ocupacional uma
segunda natureza, como assinalam alguns analistas [...].
Em outras palavras, estard ele enfraquecendo sua
capacidade de fazer, fora da organizagdo, julgamentos
éticos e criticos de natureza pessoal. A injustificada
legitimagdo dessa pressdo, exercida sobre o individuo
pela organizacéo, deve ser reconhecida como exemplo de
politica cognitiva (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.110,
grifo do original).

Através da politica cognitiva, o sistema de comunicagdo de
massa dirigido por grandes complexos empresariais induz os individuos
a interiorizarem os padrées instrumentais de comportamento,
transformando-os eles préprios em sistemas mecanomorficos.

A pessoa é compelida a substituir seu senso comum por um
jargdo projetado, perdendo a habilidade e a capacidade de articular
simbolos para se referir aos niveis profundos de sua psique e de sua
existéncia. Perde, assim, a capacidade de se engajar em debates
racionais, incapaz de distinguir entre o fabricado e o real.

Isso provoca o recalcamento dos padrdes substantivos de
racionalidade, beleza e moralidade inerentes ao senso comum. O
individuo se torna um alegre detentor de empregos, engajado em
esforcos penosos subordinados as necessidades do processo produtivo,
incapaz, portanto de se ocupar livremente de atividades intrinsecamente
recompensadoras, e assim perdendo de vista suas necessidades de
realizacdo pessoal.

A sociedade centrada no mercado tem privado o
individuo da variedade de experiéncias de tempo que ele
sempre encontrou a sua disposi¢do, até o surgimento
dessa sociedade. No passado, as pessoas tinham
numerosas oportunidades de se entregar a formas
genuinas de convivéncia e a busca de esfor¢os pessoais,



18

completamente livres de qualquer relagdo com o
mercado.

Ao proporcionar a seus membros essas oportunidades, as
sociedades antigas interpretavam-se como réplicas do
cosmos, e assim se conformavam a prescri¢fes de carater
sagrado, ou quase sagrado. Em tais sociedades, as pessoas
dispunham de muito tempo ndo relacionado a sua
condicdo de trabalhadoras, no qual se poderiam engajar
em objetivos autogratificantes. (...) Ao contrario, é
fundamental nas sociedades contemporaneas o fato de
qgue ndo ha dia, no calendario, livre da penetracdo das
prescricdes temporais inerentes ao mercado, que Se
apoderou das fungBes das agéncias sagradas e se
transformou no arbitro da temporalidade como um todo
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.130).

A ciéncia social de bases substantivas proposta por Guerreiro
Ramos transcende o carater episodico da sociedade centrada no
mercado, considerando que a configuracdo atual da vida humana
associada ndo é definitiva, mas apenas um estagio que pode ser
superado.

A teoria substantiva da vida humana associada ndo é uma nova
ciéncia, sendo “tdo velha quanto o senso comum”, e estd sempre em
elaboracdo, sendo expandida e acrescida pelo legado milenar de
experiéncias e percepcdes da natureza humana e da vida humana
associada.

O que ha de novo é justamente a necessidade de, novamente,
darmos “ouvidos ao nosso eu mais intimo”. Para isso, ndo basta
restaurar a experiéncia classica de forma critica, como Voegelin fez,
mas também apropriar-nos deste legado para entender e dominar o
processo da histdria contemporanea, conforme propde Guerreiro Ramos
(1981, p.195-201).

A velha teoria pressupde que a produgdo é apenas um
assunto técnico. No entanto, o pressuposto fundamental
da nova ciéncia das organizages é o de que a producao &,
ao mesmo tempo, uma questdo técnica e uma questdo
moral. A producdo ndo é apenas uma atividade
mecanomorfica, € também um resultado da criativa
satisfagdo que os homens encontram em si mesmos. Num
sentido, os homens produzem a si mesmos, enquanto
produzem coisas. Em outras palavras, a producéo deveria
ser empreendida ndo sd para proporcionar a quantidade
bastante dos bens de que o homem necessita para viver
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uma vida sadia, mas também para prové-lo das condic¢des
que lhe permitam atualizar sua natureza e apreciar o que
faz para isso. Desse modo, a produgdo das mercadorias
deve ser gerida eticamente, porque, como consumidor
ilimitado, o homem néo torna resistente, mas exaure seu
proprio ser. Mais ainda, a producéo é igualmente uma
questdo moral, em razdo de seu impacto sobre a natureza
como um todo. Na realidade, a natureza ndo é um
material inerte; é um sistema vivo, que sé pode perdurar
na medida em que ndo se violem os freios biofisicos
impostos a seus processos de recupera¢do (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.199).

Como caminho para regular e restringir a supremacia da
economia como ordenadora da vida humana associada, Guerreiro
Ramos (1981) propde a delimitacdo organizacional e vislumbra uma
sociedade fundamentalmente estruturada pelo homem, em oposi¢éo a
homens estruturados pela sociedade, como ocorre na atual sociedade
centrada no mercado.

Assim, as institui¢cbes sociais devem ser estabelecidas como
expressdo de valores humanos, partindo da premissa que experiéncias
simbdlicas tais como o0 amor, a confianca, a honestidade, a verdade e a
autorrealizacdo ndo devem ser incluidas no campo de acdo de
organizagdes econdmicas, inteligiveis por suas normas funcionais e
racionais de conduta e comunicag&o.

Agora que a teoria substantiva da vida humana associada e a
abordagem substantiva das organizagBes ja foram articuladas, nossa
préxima tarefa é retornar a obra voegeliana para resgatar o elemento de
tensdo que permeia a experiéncia classica da razéo.

2.1.3. Razdo classica e tenséo

Em seus atos de resisténcia a desordem de sua época, filésofos
como Socrates, Platdo e Aristételes experimentaram e exploraram os
movimentos da forga que estrutura a psique e permite que esta resista a
desordem. A esta forca, seu movimento e a estrutura resultante, eles
deram o nome de nous (VOEGELIN, 1974).

O ser humano, quando experimenta a si mesmo como existente,
descobre sua humanidade como um questionador “de onde” e “para
onde” da sua existéncia. O questionamento ¢ inerente a experiéncia
humana em todas as partes e em todos 0s tempos, mas é mérito dos
filésofos helénicos terem articulado a simbolizacdo adequada desta
experiéncia, ou seja, conseguirem sintetizar esta descoberta
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revolucionaria de que a consciéncia questionadora é parte constituinte
da humanidade.

Os filésofos entendiam que o processo da alma humana
conhecido como nous acontece numa &rea distinta da realidade com
estrutura propria. Isso implica na nocdo de que a nous € inerentemente
uma estrutura psiquica marcada pela tenséo entre a existéncia humana e
divina. Esta estrutura pode ser atingida da ascensdo da inquietude
existencial no fundo da caverna para seu topo, ou pelo decesso de uma
consciéncia que se tornou luminosa para baixo.

A razdo tem um modus operandi particular, ndo ocorre através de
revolugdes, atos violentos ou compulsdes, mas através da persuasdo,
elemento central da filosofia de Platdo. Ao ser descoberta e diferenciada,
a razdo permite que a consciéncia noética se torne a forca persuasiva de
ordem que ilumina os fenébmenos de desordem pessoal e social. A
persuasdo, fundamentada na razdo, conduziria a humanidade a ordem,
permitiria assim a boa sociedade.

Para Voegelin (1974), a experiéncia classica grega da razao
remete a tensdo entre humano e divino. A énfase do autor ao utilizar o
simbolo linguistico tensdo é de suma importancia para o entendimento
do nous porgue justamente traz o0 contexto em que a experiéncia da
diferenciacdo da razdo acontece de fato. Razdo & uma estrutura
diferenciada da realidade das experiéncias de fé e confianca (faith and
trust, Pistis) num cosmos ordenado divinamente e do amor (Love,
Philia, Eros) pela origem divina da ordem.

A realidade expressa pelo simbolo nous € a estrutura na psique
humana que esta sintonizada com a ordem divina do cosmos, ndo de
uma pessoa que esta em revolta contra esta ordem.

No contexto da experiéncia cléssica, razdo tem o atributo de estar
aberta a realidade. N&o é possivel ignorar o contexto em que a razdo foi
descoberta e se referir a ela como uma faculdade humana que independe
da tensdo em direcdo ao fundamento, as bases empiricas que conferem
validade aos simbolos estariam assim perdidas.

Eles se tornariam abstragdes de nada, e o vacuo da
pseudoabstracdo fica pronto para ser preenchido com conteidos nao-
racionais. VVoegelin assinala que foi justamente isso que ocorreu com o
conceito moderno de razdo, processo que Guerreiro Ramos denominou
transvaloracéo da razéo.

Para Voegelin (1974), enfim, a vida da razdo, no sentido classico,
é existéncia de tensdo entre vida e morte. O conceito de tensdo
determina o carater “in-between” da existéncia. In-between é um
conceito cunhado por Voegelin que foi largamente adotado por
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Guerreiro Ramos. O termo foi empregado por VVoegelin como a metaxy
da experiéncia classica, que consiste no insight de que a estrutura
fundamental da existéncia humana esta dividida entre dois polos,
humano e divino, imperfeicdo e perfei¢do, ignorancia e conhecimento,
etc.

A existéncia humana acontece em uma area intermediaria da
realidade, entre o temporal e o atemporal, que n&o significa a fusdo do
humano com o divino, mas o “local” de sua interagdo para emergir
como um ser novo, transformado. E o reino espiritual, a realidade onde
seres humanos conversam com deuses, a mdtua participacdo do humano
no divino e do divino no humano.

A metaxy simboliza a experiéncia da busca noética como uma
transicdo da psique, da mortalidade para a imortalidade. Devido a
presenca divina que causa a inquietacdo e determina sua direcdo, o
desdobramento da consciéncia noética € experimentado como um
processo de imortalidade.

Com a descoberta do ser humano como zoon noun echon, 0s
filésofos classicos descobriram que o homem é mais do que mortal: ele
é um ser inacabado, se movendo da imperfeicdo da morte nesta vida
para a perfei¢do da vida na morte.

Qualquer tentativa de hipostase em um dos polos gera alienagéo,
seja no polo meramente humano desprovido de divindade, como querem
aqueles que seguem a tradicdo iluminista, seja no polo divino
desumanizado, como querem muitos religiosos (VOEGELIN, 1974).

Eric Voegelin sustenta que a razdo moderna exprime uma
experiéncia deformada da realidade. Consequentemente,
considera ele sem proposito tentar apenas a conciliagéo
ou a integracdo de ideias e doutrinas fundamentais na
razdo moderna. A questdo estd em que tais ideais e
doutrinas tornam obscuros os polos da tensdo existencial
humana, expressando uma tentativa e mesmo um sonho
de encontrar, no contexto da historia, da sociedade ou da
natureza, a solucdo da tensdo {metaxy} constitutiva da
condicdo humana. Uma vez que a razdo implica a
consciéncia dessa tensdo, razdo, no sentido moderno, é
um termo erréneo (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.20).

Em resumo, na experiéncia classica da existéncia noética, o ser
humano ¢ livre, quer para se engajar em ac¢des de imortalidade seguindo
o0 impulso do nous divino, quer para escolher a morte ao seguir o contra
impulso das paix6es. A psique humana é entendida como um campo de
batalhas entre as forcas da vida e da morte. A vida ndo é dada, a
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divindade pode apenas oferecer a revelacdo de sua presenca. A vida s6
pode ser ganha com a cooperac¢do do ser humano.

Quando uma pessoa abandona si mesma a desejos e ambi¢oes,
saciando-0s incontidamente, ela necessariamente se torna mortal, por
nutrir sua parte mortal.

Se, ao contrario, esta pessoa cuidadosamente cultivar seu amor
pelo conhecimento e pela sabedoria, exercitando suas capacidades de
pensar coisas imortais e divinas, ela se torna imortal, 0 mais eterno
guanto possivel para uma natureza humana.

A vida da razdo ndo pode ser armazenada como um pacote de
dados, pois é uma luta, uma tensdo pela ordem imortal da psique em
resisténcia as forgas mortais do desejo de superar a morte pelo deleite de
existir.

Existéncia é o in-between entre divino e humano, perfeicdo e
imperfeicdo, razdo e paixdes inferiores, conhecimento e ignorancia,
imortalidade e mortalidade. Estes polos ndo sdo abolidos quando a
pessoa se torna luminosa para si mesma (nous). O que muda no processo
de diferenciacdo da razdo é o nivel de consciéncia critica com relagéo a
ordem da existéncia.

Agora que concluimos o resgate da experiéncia classica de tensdo
€ nous, nosso proximo passo € identificar na obra de Guerreiro Ramos
0s elementos que constituem a tensdo inerente & experiéncia
contemporanea, relacionando-a diretamente a razdo em seu sentido
substantivo.

2.1.4. Razdo substantiva e tenséo

A tensdo inerente a existéncia humana parece ser um tema central
na obra guerreiriana que esta intimamente relacionada & racionalidade
substantiva. Em sua andlise da sociedade centrada no mercado,
Guerreiro Ramos parece conferir uma série de novos sentidos para a
tensdo que ndo estavam presentes no resgate da experiéncia cléssica
realizado por Voegelin.

Logo no inicio de sua analise da razdo nas obras dos autores
contemporaneos, Guerreiro Ramos ja oferece uma indicagcdo de que
racionalidade substantiva e tensdo sdo simbolos linguisticos que
remetem a uma experiéncia comum.

Quando ele lamenta o fato de Max Weber ter empreendido sua
andlise social sob o ponto de vista da racionalidade instrumental, apesar
de sua inclinacdo pessoal favoravel a substantiva, podemos perceber que
Guerreiro Ramos faz referéncia a tenséo espiritual vivida por Weber,
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especulando que o tedrico alemao foi incapaz de resolver tal tensdo em
seus trabalhos.

Sob fundamento algum é possivel considerar-se Max
Weber como um representante da racionalidade burguesa,
uma vez que ele encarava esse tipo de racionalidade com
evidente desinteresse pessoal. Aqueles que afirmam o
contrario identificam inadvertidamente suas observacoes
ad hoc com sua posicdo pessoal, em termos gerais, da
mesma forma que deixam de perceber a tenséo espiritual
que sublinhou seus esforcos para investigar, sine ira ac
studio, a tematica de sua época. Na verdade, ele foi
incapaz de resolver essa tensdo empreendendo uma
andlise social do ponto de vista da racionalidade
substantiva (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.5).

Max Weber tinha consciéncia da razdo, em seu sentido
substantivo, e sabia que ela se situava no &mbito da psique humana. No
entanto, adotou a racionalidade instrumental como referéncia para sua
andlise social, pois esta ja predominava na sociedade de sua época.
Parece que Guerreiro Ramos introduz assim novos polos para a tensdo
inerente a existéncia humana: a dualidade pessoa humana/sociedade.

O desenvolvimento pessoal e a soliddo pessoal s&o
inseparaveis. O desenvolvimento pessoal desdobra-se
vindo da psique individual (...). Toda socializagdo €
alienacdo (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.112).

Para Guerreiro Ramos, a racionalidade é “diretamente apreendida
pela consciéncia humana”, ndo pela mediagdo social. Ela impele o
sujeito na direcdo de um “esforgo continuo, responsavel e penoso para
dominar suas paixdes e suas inclinagdes inferiores”. H4 um indissoluvel
dualismo entre razdo e sociedade, ele proprio constituindo a precondicéo
da liberdade. (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.16-7).

Guerreiro Ramos introduz também o uso do simbolo linguistico
da tensdo ndo apenas para se referir aos polos pessoa humana/sociedade,
divino/ humano, perfeicdo/ imperfeicdo, conhecimento/ ignorancia,
imortalidade/mortalidade. O novo sentido que o sociélogo baiano
confere a tensdo diz respeito ao permanente conflito entre racionalidade
substantiva e instrumental.

A distincdo que Mannheim faz ndo sugere que a
racionalidade funcional deva ser abolida do dominio
social. Estipula, antes, que uma ordem social verdadeira e
sadia ndo pode ser obtida quando 0 homem médio perde a
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forga psicoldgica que lhe permite suportar a tenséo entre
a racionalidade funcional e a substancial e por completo
se rende as exigéncias da primeira. Tal situagdo é
agravada quando aqueles que estudam o processo
formativo de decisdes descuram da tenséo existente entre
as duas racionalidades. Através da abordagem do
processo formativo de decisbes de um ponto de vista
puramente técnico e pragmatico, aceitam a racionalidade
funcional como o padrdo fundamental da vida humana
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.7).

A sociedade centrada no mercado, em seu processo de politica
cognitiva, provoca a sindrome comportamental, o que impede o0s
individuos de suportarem a tensdo entre sobrevivéncia — governada pela
racionalidade instrumental — e existéncia — pautada pela racionalidade
substantiva —, sucumbindo as exigéncias projetadas exteriormente e
tornando-se e incapaz de agir de acordo com seu senso comum em busca
de realizag&o pessoal.

Embora como seres racionais 0s homens sejam
potencialmente iguais, por circunstancias que ndo
podemos explicar eles ndo sdo identicamente capazes de
viver a tensdo que a vida da razdo prescreve. Os mais
capazes de suportar essa tensdo constituem minoria, e a
sociedade é boa na medida em que essa minoria
desempenha as fungdes politicas mais importantes.
Voegelin ndo hesita em se pronunciar contra aquilo que
considera os errados sentimentos democraticos da idade
contemporénea. O igualitarismo absoluto é contrario a
vida da razdo, cujos requisitos intrinsecos, por si sos,
produzem a boa sociedade. Na boa sociedade, a
diferenciagdo social entre &s pessoas tem que ser
reconhecida e legitimada como consequéncia da
diversidade na capacidade objetiva dos seres humanos
para suportarem a vida da razdo (GUERREIRO RAMOS,
1981, p.17).

O bom homem — categoria cunhada pelos filésofos gregos que
equivale ao homem parentético de Guerreiro Ramos — é aquele capaz de
suportar a tensdo inerente a vida da razdo, e estd, portanto apto a
desempenhar as fungdes politicas e criar condi¢Bes para a existéncia da
boa sociedade.

Deve ser compreendido que todas as sociedades s&o
menos do que boas; apenas o ser humano, eventualmente,
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merece ser caracterizado como bom. O bom homem, por
sua vez, nunca é um ser inteiramente socializado; é, antes,
um ator sob tensdo, cedendo ou resistindo aos estimulos
sociais, com base em seu senso ético. Na verdade, 0s
processos ndo regulados do mercado jamais podem gerar
uma boa sociedade. Tal sociedade sé pode resultar das
deliberacGes de seus membros em busca da configuracéo
ética, substantiva, de sua vida associada (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.52).

A sociedade centrada no mercado, fiando-se exclusivamente na
racionalidade instrumental, ndo pode ser considerada uma boa
sociedade, na medida em que adota como modelo de ser humano o
homo economicus

Mais ainda, as sociedades que estdo centradas no mercado
costumam equiparar 0 comportamento organizacional a conduta humana
em geral e alocar poder com base em critérios como status, riqueza, raga
e sexo. As corporagBes, como manifestacdo microssocial da ideologia
vigente nas sociedades ocidentais, ndo poderdo nunca ser o palco da
realizacdo humana, ao contrério do que afirmam muitos consultores e
pesquisadores do paradigma funcionalista da Ciéncia da Administracéo.

Para Guerreiro Ramos, este tipo de ilusdo é fruto da colocacéo
inapropriada de conceitos e pode decorrer de ingenuidade e falta de
refinamento tedrico ou politica cognitiva explicitamente engendrada.

Autenticidade corporativa é, em seus prdprios termos,
uma contradi¢do, ja que a autenticidade ¢ um atributo
intrinseco do individuo: ndo pode, jamais, ser conquistada
definitivamente. A existéncia social corporativa constitui,
normalmente, o alvo contra o qual se langa a
autenticidade. Os momentos auténticos da vida individual
sdo precisamente aqueles em que os comportamentos
corporativos estdo em suspenso (GUERREIRO RAMOS,
1981, p.72).

Guerreiro Ramos considera que a psicologia motivacional “do
ajustamento” ndo passa de instrumento ideologico disfar¢ado, pois ndo
reconhece a autonomia individual e defende a total inclusdo do
individuo na organizagcdo, fomentando a sindrome comportamental
inerente a sociedade centrada no mercado. A motivacao entendida dessa
maneira toma-se equivalente ao controle e ao recalque da energia
psiquica do individuo.
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Uma psicologia cientifica ndo concorda, necessariamente,
com significados que derivam de defini¢Bes
institucionalizadas da realidade. Reconhece uma
dimensdo profunda de realidade psiquica individual que
resiste ao fato de ser totalmente capturada por defini¢des
sociais e organizacionais. As relagBes entre os individuos
e as organiza¢des implicam sempre em tensdo e nunca
podem ser integradas sem custos psiquicos deformantes.
As organizacOes formais ndo sdo sendo instrumentos. Os
individuos sdo seus senhores (GUERREIRO RAMOS,
1981, p.79).

Ao se referir & Teoria das Organizagdes, Guerreiro Ramos
introduz um uso particular da tensdo inerente a existéncia humana. Os
polos agora ndo sdo mais sujeito e sociedade, mas individuo e
organizacgdo. Isso indica que é possivel observar o fendmeno da tenséo
humana no &mbito de uma organizacgdo produtiva, na medida em que ela
é representante dos pressupostos macrossociais que a geraram.

H4, portanto, uma tensdo continua entre os sistemas
organizacionais planejados e os atualizadores, e afirmar
que o individuo deve esforgar-se para eliminar essa
tensdo, chegando assim a uma condicdo de equilibrio
organico com a empresa (exemplo de politica cognitiva
gue uma psicologia motivacional defende, em bases
supostamente cientificas), corresponde a recomendar a
deformagcdo da pessoa humana. Somente um ser
deformado pode encontrar em sistemas planejados o meio
adequado a sua propria atualizagio (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.99).

A psicologia motivacional adotada pelos consultores e teéricos da
Administracdo é, ela propria, fruto da sindrome comportamental, pois
conceitua normalidade como capacidade do individuo de se comportar a
imperativos exteriores, contentando-se com a mera sobrevivéncia como
empregado de uma economia e internalizar a légica instrumental
predominante no sistema de mercado. Desconsidera assim a tensdo
inerente & existéncia humana.

O conceito sociomorfico da psique humana despoja o
individuo de seu desejo de significacdo. Na realidade, o
individuo confere significacdo a sua vida quando tal
significacdo, primordialmente, resulta da atualizagdo
[realizacdo] de suas potencialidades pessoais. (...). A
auto-atualizacdo [autorrealizagdo] conduz o homem na
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direcdo da tensdo interior, no sentido da resisténcia a
completa socializagéo de sua psique. (...) O conflito entre
o individuo e os sistemas sociais projetados é permanente
e inevitavel, e s6 pode ser eliminado pela morte do ser
humano ou por sua paralisia, mediante exagerada
adaptacdo as condicfes sociais exteriores (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.171).

Além disso, Guerreiro Ramos considera que a autorrealizacao &,
na maior parte das vezes, uma consequéncia ndo premeditada de
in0meras agbes. Quanto mais o sujeito se preocupa, de maneira
explicita, em se realizar, tanto mais se vé colhido no emaranhado da
frustragdo existencial.

Falam-nos de um dominio profundo da pessoa humana,
intocado pelo processo da socializagdo, ndo apenas
psicologos como Jung, Laing, Progoff e outros, mas
também outras pessoas que se atrevem a penetrar nesse
dominio — individuos criativos, poetas, musicos,
novelistas, artistas de muitos tipos, até mesmo loucos. O
individuo que a psicologia sociomorfica motivacional
enfoca € aquele para quem o mundo social representa o
Unico centro de experiéncia. Ele é provido de ego, mas
perdeu a consciéncia de sua individualidade, onde estéo
adormecidas realidades imencionaveis (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.171).

Jung (apud GUERREIRO RAMOS, 1981) fala de
acontecimentos de sua vida como se tivessem ocorrido fora do tempo,
num reino da psique desprovido de espaco. Estes acontecimentos sé
podem ser compreendidos no contexto de experiéncias simbdlicas.
Quando o sujeito se entrega a estas experiéncias, ele ultrapassa 0s
limites sociais da vida cotidiana.

E nesse sentido que devemos entender que toda
socializagdo é uma alienagdo do mundo interior da
psique. A socializacdo tem aspectos contraditorios: sem
ela o individuo ndo sobrevive como um membro da
espécie, mas quando inteiramente dominado por ela, o ser
humano — homem ou mulher — perde o carater de
pessoa (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.171).

Guerreiro Ramos descreve um tipo de criativa experiéncia
humana que s6 ocorre quando o individuo consegue romper os limites
do social. A experiéncia envolve um salto do fechado para o aberto, das



28

normas sufocantes que caracterizam uma era peculiar para dentro da
eternidade. Especialmente em Kierkegaard (apud GUERREIRO
RAMOS, 1981), o salto é equivalente a autodescoberta individual.
"'Langando-se as profundezas”, diz ele, "a pessoa aprende a ajudar-se a
si mesma".

Nos esforgos automotivados de homens e mulheres, a
incidéncia de tempo de salto € marcada por altos e baixos
do estado de espirito do individuo, e é experimentada
numa mistura de sofrimento e alegria. Os baixos podem
ser profundamente depressivos, mas representam 0s
passos necessarios que os individuos precisam dar, a fim
de consumarem suas metas autogratificantes. Quando
passam os sofrimentos que uma pessoa bem-sucedida
teve que suportar numa busca criativa, s@o eles encarados
como experiéncias gratificantes. Apds a penosa provagao
de um bem-sucedido ato de criagdo, as pessoas
geralmente afirmam que seriam capazes de dar 0s
mesmos passos, e Se vissem novamente na posicao de ter
que escolher (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.171, grifo
N0sso).

A vida da razdo implica em suportar a tensdo entre o sujeito e a
sociedade, ndo podendo ser resolvida de maneira mecanomérfica sem
acarretar a deformacdo da psique humana. A autorrealizacdo s6 pode ser
conquistada quando a pessoa é capaz de ir além da mera sobrevivéncia e
agir de acordo com os impulsos superiores da razdo substantiva.

Na sociedade centrada no mercado, o individuo é constrangido a
se comportar de acordo com padrdes exteriores. Para se engajar em
atividades realmente autogratificantes, ¢ preciso “levar a melhor” sobre
o0 sistema. A proposta de delimitacdo dos sistemas sociais de Guerreiro
Ramos oferece uma possibilidade de criarmos espagos onde as relagdes
possam ser verdadeiramente realizadoras pela conten¢do do mercado a
um enclave social restrito.

A partir da distincdo entre razdo instrumental e substantiva
(apresentada no Quadro 1), Alberto Guerreiro Ramos atualizou a
experiéncia da razdo classica para o contexto contemporaneo, situando
seu carater histérico, sua dimenséo existencial, o papel que desempenha
na sociedade contemporanea e as formas de conduta e de relagdes
interpessoais.



Razéo instrumental

Funcional, pragmatica, com
proposito, tocante a fins

Sociedade; Processo
histérico; Organizagdo
Episodica, fenémeno
particular da sociedade
centrada no mercado

Instrumento disfarcado de
perpetuacdo da repressdo
social carregado de
preconceitos iluministas.

Comportamento:
conveniéncia é sua principal
categoria; funcional, efetivo,
pertence a esfera das causas

eficientes.

Relagdes interpessoais
subordinadas a regras

técnicas, passiveis de

verificacdo de validade

Esforco que habilita o
individuo a fazer o calculo
utilitario de consequéncias;

sistematica e atenta aos
imperativos das condicdes e
meios a uma finalidade
deliberadamente escolhida;
experiéncia deformada da
realidade; torna obscuros os
polos da tenséo existencial
humana; objetivo
predeterminado; consecucao
de um resultado ulterior.
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Quadro 1 — Distin¢éo entre razdo instrumental e substantiva

Raz&o substantiva
Objetiva, comunicativa, de
interacdo simbdlica, tocante

a valores

Ser humano; psique humana

Comum a todas as pessoas
de todos os lugares em todas
as épocas;

Atributo da psique humana
que resiste a completa
socializacdo; capacita a
compreender a historicidade
da condigdo humana
Acéo: propria dos atores que
deliberam sobre coisas
porque tém consciéncia das
finalidades intrinsecas;
pertence a esfera ética das
causas finais
Relagdes interpessoais livres
de compulsdo externa,
passiveis de legitimacédo
através da intersubjetividade
da muatua compreensao de
intengdes
Forga cognitiva luminosa
ativa na psique humana;
consciéncia critica, presencga
divina, desejo de conhecer;
distingue o0 bem e 0 mal, o
conhecimento falso e o
verdadeiro; critério para a
ordenacdo da vida humana
associada; capacidade ética
e critica de natureza pessoal;
intencionalidade; crenga
num valor ético, espiritual;
orientagdo por critérios
transcendentes.

Fonte: o autor, com base em Guerreiro Ramos (1981, 1983) e Voegelin (1974).
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Esquivando-se das definicbes deterministicas que amputam e
tolhem o conhecimento tipicas de uma visdo disjuntiva-redutora,
Guerreiro Ramos (1981) elabora sua tipologia da razdo contemporanea
através das criticas e comentdrios que tece a Seus antecessores,
apresentando uma diversidade de simbolos linguisticos comumente
associados a racionalidade instrumental e substantiva.

Impulsionado por uma sugestdo do prof. Mauricio Serva,
sistematizei referéncias e indicios da existéncia desta tensdo nos
trabalhos de Guerreiro Ramos (1981, 1983) e Eric Voegelin (1974). Ao
gue parece, esses autores legaram algumas indicacfes a respeito da
tensdo e do carater in-between da existéncia humana, conforme
apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 — Tensdo classica e contemporanea
A existéncia humana acontece em uma area intermediaria da realidade.
A tensdo determina o carater “in-between” da existéncia.
Polos da tensdo inerente a existéncia humana

Humano Divino
Vida Morte
Tensdo Cléassica Imperfeicéo Perfeicao
Ignoréncia Conhecimento
Sobrevivéncia Significado da existéncia
Sociedade Pessoa
Tenséo Organizagéo produtiva Individuo
Contemporanea Racionalidade Racionalidade
instrumental substantiva

O conflito entre o individuo e a sociedade € permanente. S6 pode ser
eliminado pela morte do ser humano ou por exagerada adaptagao as
condicdes sociais exteriores.
Qualquer tentativa de hipéstase em um dos polos gera alienagéo.
Fonte: o autor, com base em Guerreiro Ramos (1981, 1983) e Voegelin (1974).

A sociedade centrada no mercado utiliza da politica cognitiva e
da colocagdo inapropriada de conceitos para compelir os individuos a se
comportarem de acordo com imperativos exteriores, interiorizando a
racionalidade instrumental e perdendo de vista seu bom senso, 0 que
constitui a psicopatologia da sindrome comportamental.

Mais do que nunca, é necessaria uma ruptura histérica com a
ciéncia social moderna que equipara socializacdo a totalidade da
existéncia humana, legitima uma economia livre de prescrigdes éticas e
se apoia numa visao serialista de historia. No entanto, Guerreiro Ramos
nos adverte:
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Rompimentos foram empreendidos, no passado, por
povos aflitos e subjugados, como, por exemplo, quando
Abrado deixou Ur e Moisés deixou o Egito. Nesses casos,
a arrancada foi precedida de um movimento horizontal no
espago historico (ou ocorreu simultaneamente a ele). Mas
no arcabougo planetério institucional de nossos dias, ndo
ha mais perspectiva para um éxodo no sentido horizontal.
Se uma ruptura histérica tiver que acontecer em nosso
tempo, terd que assumir o carater sem precedente de um
puro éxodo em compacto tempo vertical, isto €, através
de uma mudangca no intimo das pessoas, em sua
orientacdo relativamente & realidade e nos critérios de
percepcdo e definicdo de suas necessidades e desejos
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.42)

Nada menos que uma revolucdo organizacional de alcance
mundial faz-se necesséria, para superar a deterioracao fisica do planeta e
das condicGes da vida humana, em toda parte. A proposta de Guerreiro
Ramos recoloca o ser humano no centro da questdo e oferece as
ferramentas tedricas para que cada um possa realizar sua ruptura com a
sociedade centrada no mercado, bastando que se assumam 0s riscos de
tal empreendimento. Uma vida humana associada de bases substantivas
¢ imediatamente possivel e esta ao alcance de todos que estejam
dispostos a levar a melhor sobre 0 mercado.

2.2. Campo de estudos da racionalidade na préatica
administrativa

Estou, certamente, consciente dessa e de outras omissoes
do livro, mas estou ja empenhado num ulterior
desenvolvimento desta andlise, e que é uma andlise
baseada naquilo que estou aprendendo com as
experiéncias de pessoas interessadas que atualmente, de
muitas maneiras é em muitos lugares, estdo lutando para
achar alternativas vidveis para o atual estado de coisas
que prevalece no mundo (GUERREIRO RAMOS, 1981,
p.198).

Ap6s a morte de Guerreiro Ramos, os estudos de racionalidade
nas organizacdes avangaram muito em termos tedricos na década de
1980 e inicio da década de 1990, mas foram incapazes de abordar a
manifestacdo da racionalidade instrumental e da racionalidade
substantiva na pratica administrativa de maneira empirica,
configurando-se assim um impasse no campo (SERVA, 1996).
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Em 1996 Mauricio Serva propds uma resposta a esse impasse ao
criar uma ferramenta de analise que permitiu comprovar empiricamente
qual a racionalidade predominante nos processos administrativos em
organizagbes produtivas reais. Serva utilizou a base conceitual de
Guerreiro Ramos e empreendeu uma pesquisa tedrico-empirica em trés
organizagdes da cidade de Salvador, na Bahia, desvendando suas Idgicas
internas de gestdo para determinar qual racionalidade, dentre a
instrumental e a substantiva, predomina e como ela se concretiza na
pratica administrativa.

Os onze processos administrativos elencados por Serva (1996)
foram definidos da seguinte maneira:

1) Hierarquia e normas: as formas, critérios e estilos pelos
quais o poder é exercido. Os métodos de influéncia
empregados. Configuracdo da estrutura hierarquica.
Critérios ou requisitos para a ocupacdo de cargos ou
espacos hierarquicos. Tipos de autoridade. Processos de
emissdo de ordens. Natureza das normas, escritas ou nao.
Processos de elaboracdo e estabelecimento das normas.
Instrumentos e/ou formas de difusdo das normas.
Cumprimento das normas. Consequéncias da infragdo as
normas. Rigidez ou flexibilidade;

2) Valores e objetivos organizacionais: conjunto dos
valores predominantes na organizacdo, sua origem e
formas de difusdo. Objetivos do grupo. Processo de
estabelecimento  dos objetivos, formal ou ndo.
Comunicagéo dos objetivos;

3) Tomada de decisdo: processos decisorios, estilos mais
frequentes. Diferenciagdo de competéncias decisdrias na
organizagdo, subgrupos/pessoas que decidem. DimensGes
determinantes no processo decisorio;

4) Controle: formas e finalidades do controle. Individuos
responsaveis pelo controle. Instrumentos utilizados para
controle;

5) Diviséo do trabalho: critérios e formas utilizadas para a
divisdo do trabalho. Intensidade de especializagdo.
Flexibilidade e multifuncionalidade.
Departamentalizacéo;

6) Reflexdo sobre a organizagdo: processos de analise e
reflexdo a respeito da existéncia e atuacdo da organizacdo
no seu meio social interno e externo. Autocritica
enquanto  grupo  organizado.  Regularidade e
procedimentos empregados para realiza-la. Em qual nivel
da organizacao a reflexdo é efetuada;
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7) Conflitos: natureza dos conflitos. Estilos de manejo
dos conflitos. Formas como sdo encarados e solucionados
os conflitos. Percepcdo dos conflitos: fontes de
desenvolvimento ou de risco de desagregacdo do grupo,
atitudes consequentes. Autonomia ou subserviéncia nos
conflitos. Grau de tenséo provocado pelos conflitos;

8) Comunicagdo e relagdes interpessoais: estilos e formas
de comunicacdo dominantes. Comunicacdo formal e
informal. Linguagens especificas e seus significados.
Comunicacdo aberta, com feedback, autenticidade e
autonomia, ou comunicagdo “estratégica”. Significado e
lugar da palavra no cotidiano da organizagdo. Liberdade
ou limitacdo da expressdo. Estilos das relagbes entre os
membros do grupo. Formalidade e informalidade. Clima
e ambiente interno dominantes, face as relacOes
interpessoais;

9) Satisfacdo individual: grau de satisfacdo dos membros
em fazer parte da organizagdo. Principais fontes de
satisfagdo ou de insatisfagdo;

10) Dimensdo simbdlica: iconografia utilizada na
organizagdo. ldeias, filosofias e valores que embasam a
dimensdo simbdlica. Elementos do imaginario do grupo,
suas origens e mutabilidade. Relagdo do imaginario com
as préticas cotidianas na organizacao;

11) Acdo social e relagdes ambientais: acles da
organizagdo que marcam primordialmente a sua inserc¢éo
no meio social. Importancia, significado e singularidade
da agdo social. Congruéncia entre os valores professados,
0s objetivos estabelecidos e a acdo social concreta.
RelagBes com outras organizagGes da sociedade. Redes,
conexdes e integracdo Inter organizacional.

As rubricas ou processos organizacionais estdo
classificados em dois grupos, caracterizando o grau de
importancia de cada classe de dados para fins de analise:
a) Processos organizacionais essenciais: hierarquia e
normas, valores e objetivos, tomada de deciséo, controle,
divisio do trabalho, comunicacdo e relacOes
interpessoais, a¢do social e relacbes ambientais;

b) Processos organizacionais complementares: reflexdo
sobre a organizagdo, conflitos, satisfacdo individual,
dimensdo simbolica (SERVA, 1996, p. 311-314).

Por processos organizacionais essenciais, Serva (1996) entende
aqueles nos quais os sujeitos definem, mediante acfes especificas, o
caréater basico do empreendimento grupal ao qual participam, delineando
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seus padrdes de interrelacdo e também as fronteiras e limites da acéo do
grupo perante a sociedade que o envolve.

Embora necessarios ao aprofundamento da analise, Serva (1996)
considerou que os processos complementares ndo tém, em seu conjunto,
o mesmo peso definidor que aquele representado pelo conjunto dos
processos essenciais, no tocante ao carater basico de uma organizacdo
produtiva.

Para efeito de complementacdo do processo de tomada de notas e,
para aperfeicoar a percepc¢ao dos atos e fatos, sobretudo a autopercepgéo
enquanto observador, Serva (1996) incluiu duas rubricas ao conjunto
das onze acima descritas. Essas rubricas adicionais sdo instrumentos de
operacdo interna no manejo dos dados; a primeira é reservada aos
imprevistos, onde sdo registrados fatos e percepcdes sobre aspectos ndo
contemplados nas onzes rubricas, mas que se revelam importantes para
o0 proprio aprofundamento do conhecimento sobre elas.

A segunda rubrica adicional tem uma importancia capital:
sentimentos do observador. Rubrica das mais essenciais, onde sao
registrados os sentimentos nas situagdes vivenciadas, uma vez que o
observador participante utiliza a si proprio como mais um instrumento
para a coleta de dados. Assim, nada mais necessario e salutar do que
registrar as suas reacdes interiores, pois elas serdo de grande valia na
fase de analise dos dados. Tais registros nos dao, inclusive, a medida do
envolvimento emotivo e relacional com o0s observados, criando
condi¢des para contrabalangar e bem dosar a subjetividade da qual a
metodologia da observagéo participante € tributaria.

Com base nos estudos de Guerreiro Ramos e de Habermas, Serva
(1996) define a agéo racional substantiva como agdo orientada para duas
dimensfes: na dimensdo individual, refere-se a autorrealizagdo,
compreendida como concretizagcdo de potencialidades e satisfacdo; na
dimensdo grupal, refere-se ao entendimento, nas direcBes da
responsabilidade e satisfacdo sociais. Os elementos constitutivos da agcdo
racional substantiva sdo:

a) Autorrealizacdo: processos de concretizacdo do potencial inato,
complementados pela satisfacao;

b) Entendimento: agGes pelas quais se estabelecem acordos e
consensos racionais, mediadas pela comunicacdo livre, coordenando
atividades comuns sob a égide da responsabilidade e satisfagéo sociais;

¢) Julgamento ético: deliberagdo baseada em juizos de valor
(bom, mau, verdadeiro, falso, correto, incorreto, etc.), que se da através
do debate racional das pretensdes de validez emitidas;
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d) Autenticidade: integridade, honestidade e franqueza dos
sujeitos nas interacdes;

e) Valores emancipatdrios: aqui se destacam os valores de
mudanca e aperfeicoamento do social, bem estar coletivo, solidariedade,
respeito a diversidade, liberdade e comprometimento, presentes nos
sujeitos e no contexto normativo do grupo;

f) Autonomia: condi¢do plena dos sujeitos para poder agir e
expressar-se livremente nas interaces.

Do mesmo modo, isto é, a partir dos trabalhos de Guerreiro
Ramos e de Habermas, Serva (1996) definiu acdo racional instrumental
como acdo baseada no célculo, orientada para o alcance de metas
técnicas ou de finalidades ligadas a interesses econdmicos ou de poder
social, através da maximizacdo dos recursos disponiveis. Os elementos
constitutivos da acdo racional instrumental séo:

a) Célculo: projecdo utilitiria das consequéncias dos atos
humanos;

b) Fins: metas de natureza técnica, econbmica ou politica
(aumento de poder);

¢) Maximizacdo de recursos: busca da eficiéncia e da eficacia
maximas dos recursos disponiveis, quer sejam humanos, materiais,
financeiros, técnicos, energéticos, ou de tempo;

d) Exito, resultados: o alcance, de padrdes, niveis, estagios,
situacdes, que sdo considerados como vitoriosos face a processos
competitivos numa sociedade capitalista;

e) Desempenho: performance individual elevada na realizagdo de
atividades;

f) Utilidade: considerada na base das interaces como valor
generalizado;

g) Rentabilidade: medida de retorno econdmico dos éxitos e
resultados alcancgados;

h) Estratégia interpessoal: entendida como influéncia planejada
sobre outrem, a partir da antecipacdo das reacOGes provaveis desse
outrem a determinados estimulos e acdes, visando atingir seus pontos
fracos.

Assim, Serva (1996) desenvolveu um instrumento para observar
empiricamente como se manifestam a racionalidade instrumental e a
racionalidade substantiva na pratica administrativa (Quadro 3), através
do exame dos onze processos pela identificacdo de elementos racionais
gue se manifestam na gestdo da organizacao a ser estudada.
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Hierarquia e normas

Entendimento
Julgamento ético

Quadro 3 — Quadro de andlise de Serva

Fins
Desempenho
Estratégia
interpessoal

Valores e objetivos

Autorrealizagéo
Valores emancipatorios
Julgamento ético

Utilidade
Fins
Rentabilidade

Tomada de decisdo

Entendimento
Julgamento ético

Célculo
Utilidade
Maximizagao recursos

Maximizag&do recursos

Relacdes ambientais

Valores emancipatoérios

Controle Entendimento Desempenho
Estratégia
interpessoal
Autorrealizagao Maximizagao recursos
Diviséo do trabalho Entendimento Desempenho
Autonomia Célculo
- Desempenho
Comunicacdo e Autent|C|d'ade' . Exito/Resultados
. . Valores emancipatorios -
Relagoes interpessoais Autonomia Estratégia
interpessoal
Acéo social e Fins

Exito/Resultados

Reflexdo sobre a
organizagdo

Julgamento ético
Valores emancipatérios

Desempenho
Fins
Rentabilidade

Conflitos

Julgamento ético
Autenticidade
Autonomia

Célculo
Fins
Estratégia
interpessoal

Satisfacdo individual

Autorrealizagéo
Autonomia

fins
Exito
Desempenho

Dimenséo simbolica

Autorrealizagéo
Valores emancipatorios

) Utilidade
Exito/Resultados
Desempenho

Fonte: SERVA, 1996
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Estas sdo formas ideais, no sentido weberiano do termo, ou seja,
ndo podem ser encontradas na realidade em sua forma pura. Assim,
podem ser perceptiveis nas organizagdes estudadas caracteristicas mais
voltadas ao modo de organizar substantivo e, a0 mesmo tempo,
caracteristicas que remetam ao modo instrumental (SERVA, 1996).

Em sua pesquisa, Serva aplicou o modelo que havia desenvolvido
em trés empresas, verificando que a intensidade de racionalidade
substantiva foi considerada baixa em uma delas, enquanto outra foi
classificada como elevada e uma terceira como muito elevada. Seus
estudos nessas organizacOes produtivas comprovaram a existéncia da
racionalidade substantiva na pratica administrativa e contribuiram para o
surgimento do que pode ser considerado um novo campo de estudos.

2.2.1. 1@ geracéo de estudos tedrico-empiricos

Desde a defesa da tese de Mauricio Serva, em 1996, e da
publicacdo dos resultados da pesquisa em artigos de revistas
conceituadas na area de administracdo (1993, 1995, 1996, 1997a,
1997h), diversos estudos aplicaram o método analitico elaborado por ele
nas mais variadas organizacdes brasileiras, com o intuito de avaliar qual
a racionalidade predominante nas mesmas, configurando-se assim o que
alguns pesquisadores do campo da racionalidade na gestdo (CAITANO,
2010) estdo chamado de primeira geragdo do estudo tedrico-empirico
da racionalidade na pratica administrativa.

Durante os ultimos 15 anos, até onde pudemos verificar, foram
elaborados pelo menos 19 trabalhos utilizando o modelo de andlise de
Serva, dos quais 9 tiveram seus resultados publicados em eventos e
revistas das areas de Administracdo e Economia Social.

Foram pesquisados diversos tipos de organizagBes, como
cooperativas, micro, pequenas, médias e grandes empresas de produtos e
servicos, fundacdes empresariais, associacGes, grupos de artesaos,
instituicBes psiquiatricas, organizacdes sem fins lucrativos, entidades de
carater religioso e filantropico e pequenos agricultores dos estados da
Bahia, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Santa Catarina,
Parana, Rio Grande do Norte, Minas Gerais, Ceara, além de
multinacionais com sede em Portugal e nos EUA.

Estes estudos comprovaram ndo apenas a existéncia da
racionalidade substantiva na gestdo destas organizagdes como também a
manifestacdo de pelo menos trés enclaves do paradigma paraecondémico
de Guerreiro Ramos: economia, isonomia e fenonomia.
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Com base nisso, podemos afirmar que existe um campo de
estudos teodrico-empiricos de racionalidade nas organizagdes cuja
primeira geracao esta caracterizada no Quadro 4.

Quadro 4 — Primeira geracao de estudos da racionalidade

Pesquisa da racionalidadeno ~ UFBA  Wellington
sistema UNIMED na Bahia 1998 Martins
A empresa produtiva e a
racionalidade substantiva: a
teoria da agdo comunicativa de Francisco de
. - UFRGS >
Jirgen Habermas no ambiente Araujo
L : L 2000
organizacional interativo: de Santos
Mary Parker Follett a Collin
Porras
An_e\I ise d:_:ts praticas FGV-RJ Fe_rnando
administrativas de uma 2001 Guilherme
fundagdo empresarial aberta Tenorio
A racionalidade substantiva na Fernando
L . FGV-RJ .
avaliacdo de projetos em 2001 Guilherme
ONGs: trés casos Tenorio
Empresas de economia de
comunhdo: possibilidade de Sérgio
L .o PUC-RJ
valorizagdo da racionalidade 2002 Proenca
substantiva na organizacao Leitdo
econdmica?
Autogestéo e racionalidade UFSC Eloise
substantiva 2003 Dellagnelo
Sustentabilidade social de uma
organizacdo da economia
social: um estudo de caso na UFPR Mauricio
AFECE - Associacao 2003 Serva
Franciscana de Educacéo ao
Cidad&o Especial




Articulagdo entre elementos de
racionalidade instrumental
substantiva nos processos
organizacionais da CACC

Durval Paiva

Fenonomias, economia plural e
desenvolvimento local: um
estudo na feira de artesanato do
largo da ordem em Curitiba —
PR
Organizages burocréticas
rumo a razao comunicativa: o
caso de uma institui¢do
psiquiatrica
Racionalidade e valores: um
estudo em duas unidades da
rede Uni-Yoga.

Racionalidade nas
organizagdes do terceiro setor:
tensdes e implicagdes para a
avaliagdo de programas sociais
Racionalidade nas préaticas
administrativas de uma
Cooperativa em Itabira/MG.
Sustentabilidade social: um
estudo de caso no mosteiro
Monte Carmelo
A racionalidade nas praticas
administrativas das
Cooperativas de trabalho: um
estudo de caso em uma
cooperativa de trabalho de
Belo Horizonte

A citricultura organica na
regido do Vale do Cai (RS):
racionalidade substantiva ou
instrumental?

Racionalidade Administrativa e
pequenas empresas:

especificidades de gestdo
relacionadas a razédo

UFRN
2004

UFPR
2004

UFPR
2004

UniVale-
SC
2006

UNB
2006

FEAD-
MG
2006

PUC-PR
2007

FNH-
MG
2008

UFRGS
2008

USP
2010

Washington
José de
Souza

Mauricio
Serva

Mauricio
Serva

Sérgio Luis
Boeira

Bernardo
Kipnis

Fernando
Coutinho
Garcia

Mauricio
Serva

Fernando
Coutinho
Garcia

Edmundo
Escrivdo
Filho
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As fenonomias e a economia -
plural: O olhar da gestdo na UFSC Mauricio
. ~ 2 2010 Serva
dimensao territorial.
Racionalidades Subjacentes as
Acdes de Responsabilidade Janann
. . UNB .
social corporativa em 2010 Joslin
Empresas do Setor Elétrico Medeiros
Brasileiro

Fonte: o autor.

A primeira geragdo é entendida pelos pesquisadores da segunda
geracdo como um corpo teérico consolidado que demonstra
empiricamente a importancia do campo de estudos da racionalidade
substantiva na gestdo de organizagbes produtivas. Dessa forma, a
segunda geracdo presta um tributo a todos aqueles que, antes dela,
demonstraram empiricamente a existéncia da racionalidade substantiva
na gestdo de organizacdes produtivas e contribuiram para uma ciéncia
organizacional centrada, antes de tudo, no ser humano.

Passamos agora a revisdo dos trabalhos da primeira geracdo do
estudo tedrico-empirico da racionalidade que contribuiram diretamente
para nosso estudo. Sao estudos que abordaram questGes como tensao,
equilibrio e interacdo entre racionalidades.

Tens&o e conflito entre racionalidades

Em seu trabalho de conclusdo do curso de Engenharia de
Producgdo na Universidade de S&o Paulo, Andrei Lucas Andrade (2010)
se propds a investigar como agem os dirigentes de pequenas empresas
em face & tensd@o entre a racionalidade instrumental e a racionalidade
substantiva na pratica administrativa. Apesar de se tratar de um trabalho
de conclusdo de curso, consideramos que este € um trabalho de suma
importancia para nossa pesquisa, na medida em que foi pioneiro em
abordar a tensdo entre racionalidades.

A partir dos estudos de Max Weber e Guerreiro Ramos, Andrade
resgata 0 conceito de razdo e suas implicagbes para a gestdo. Os
objetivos especificos foram:

1) Esclarecer qual o sentido que o dirigente estabelece para a
tensdo entre as duas racionalidades.

I1) Determinar como a tensdo entre as duas racionalidades se
concretiza nos processos organizacionais e nas praticas administrativas
da pequena empresa; e
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111) Entender os mecanismos de mediacéo utilizados que atenuam
a tensdo entre as duas racionalidades na gestdo das pequenas empresas.

Ele recorre a obra Administragdo e contexto brasileiro: esboco de
uma teoria geral da administragdo (1983) para afirmar que a tenséo
entre racionalidade instrumental e racionalidade substantiva é intrinseca
a qualquer organizacdo. O que escapa a analise de Andrade é que esta
obra é, segundo o proprio Guerreiro Ramos, apenas um esbogo que
antecipa algumas tematicas de A Nova Ciéncia das OrganizacGes. No
entanto, mesmo se tratando de uma abordagem preliminar, é possivel
extrair algumas observacdes a respeito da tensdo e seus elementos
constitutivos, conforme indica o trabalho de Andrade.

De um lado constitui temerério erro apresentar a
racionalidade do mundo das organizacGes e das agdes
administrativas como se fosse congruente com a
racionalidade substancial. (...) Uma organizacdo pode
satisfazer as exigéncias habituais de racionalidade
funcional e, no entanto, ndo ser, globalmente, satisfatéria
a luz de critérios racionais substanciais. Mas, de outro
lado, erro também é pedir a organizacdo que seja 0 que
jamais, por constituicdo, poderia ser, uma unidade social
em que se realiza perfeita harmonia entre individuo e as
condicdes de trabalho. Aqui se trata de uma questdo de
medida. A organizacdo e a acdo administrativa tendem,
com o progresso historico-social, a procurar como
objetivo limite, conciliar a eficiéncia com a racionalidade
substancial (GUERREIRO RAMOS, 1983, p.48, grifo
N0sso).

Para Andrade (2010), o conceito de alienacdo é chave para
entender os aspectos conceituais da tensdo intrinseca ao comportamento
administrativo. Guerreiro Ramos apresenta trés significados diferentes
para o termo alienacdo, ressaltando que nenhum deles se concretiza
separadamente na realidade, mas podem auxiliar na compreensdo do
fendmeno:

1. Alienacdo como auto-alienagéo - esse sentido verifica-
se mediante a constatacdo do estado psicoldgico o qual se
imprime ao trabalhador quando tido apenas como mero
instrumento passivo e impossibilitado de atender suas
convicgbes e preferéncias como individuo. Nessas
circunstancias, o ajustamento ao trabalho so6 é
conquistado pelo homem através de um esforco penoso
de auto-racionalizacdo de sua conduta.
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2. Alienagdo como reificagdo — a reificagdo (ou
coisificacdo) ocorre quando o sistema de gestdo
apresenta-se aos individuos sob a feicdo de relagdes e
fatos, submetidos a leis abstratas, objetivamente vigentes
como necessarias, independentes e ndo sujeitas a sua
influéncia. A esséncia da reificagdo reside numa forma de
objetividade em que as relagdes humanas e sociais sao
equiparadas a relagBes entre coisas, 0 que substitui o
qualitativo pelo quantitativo e o concreto pelo abstrato;

3. Alienacdo como privagdo de poder — esse sentido
resulta da separacdo do individuo em relacdo a
formulacéo de decisdes, o trabalhador é privado de meios
de decisdo. A privacdo de poder decorre de um sistema de
relagBes politicas em que os alienados nada mais sdo que
agentes passivos de comando, ordens e decisOes
(GUERREIRO RAMOS, 1983, apud ANDRADE, 2010,
p.21).

Com base nestas definigdes, Andrade afirma que a “possibilidade
de transparecer valores e principios pessoais na realizacdo do trabalho
€ questdo primordial para a minimizacao da tensdo entre as éticas”
(2010, p.21, grifo nosso).

Desse modo, Andrade (2010) verificou empiricamente como 0s
dirigentes de duas pequenas empresas do interior de Sdo Paulo déao
significado ao conflito entre as racionalidades. Suas conclus@es indicam
gue 0S processos organizacionais que estdo relacionados a politica e ao
poder sdo aqueles que concentram mais tensao entre racionalidades. Ao
gue parece, a participacdo no processo decisorio influi diretamente na
tenséo entre racionalidades na organizacao.

Equilibrio e conflitos entre racionalidades

Marcelo Almeida (2003), em sua dissertacdo de mestrado em
Ciéncias da Administracdo, pesquisou o fendbmeno das empresas da
economia de comunhdo, aventando a possibilidade de que estas
constituiriam exemplos de valorizacdo da racionalidade substantiva na
pratica administrativa. Almeida considera que as empresas da Economia
de Comunhdo podem representar a solucdo para a tensdo entre
racionalidades. Como consequéncia da completa adesdo aos valores da
Economia de Comunhdo, Almeida acredita que o conflito deixaria de
existir e seria atingido o equilibrio entre racionalidades.

As unidades de observacdo escolhidas foram trés empresas de
médio porte do estado de Sdo Paulo, denominadas Alfa, Beta e Gama.
Na empresa Alfa, Almeida constatou a distancia entre valores
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apregoados e a pratica de gestdo. Enquanto o discurso dos dirigentes
estd de acordo com os principios da Economia de Comunhdo e
carregada de substantividade, as praticas administrativas séo
convencionais, de predominancia instrumental.

Almeida percebeu que, apesar da predominancia de racionalidade
instrumental na gestdo da empresa Alfa, a mesma opera com prejuizos.
Questionou assim a eficacia da administracdo em atingir a maximizagéo
de recursos, desempenho e resultados. Ele considerou que a empresa nao
se compromete de fato com a ldgica utilitaria nem abre espaco para que
a racionalidade substantiva se manifeste além da declaracdo de valores.
Isso leva a empresa a viver "o pior de dois mundos".

Na empresa Beta, Almeida constatou que a pratica de gestdo esta
mais préxima dos principios da economia de comunhdo. Os conflitos
sd0 aceitos, contanto que ndo tenham conteldo pessoal, e estejam
apenas relacionados a consecucgdo de objetivos da empresa. A busca por
consenso é encarada como demorada, um mal necessario. Em
consequéncia disso, 0 pesquisador avaliou que ndo ha predominancia de
um tipo de racionalidade, categorizando o equilibrio entre
racionalidades na empresa Beta.

Finalmente, na empresa Gama, Almeida percebeu que os valores
da economia de comunhdo sdo plenamente colocados em préatica. O
conflito é plenamente aceito e utilizado a favor da consecucdo dos
objetivos da organizacdo. Por conta disso, ele considerou que a
racionalidade substantiva predomina na gestdo da empresa Gama.

O autor conclui com uma especulagdo de que a economia pode
oferecer espagos para a realizacdo do ser humano no trabalho, ndo sendo
necessaria a existéncia de mdaltiplos enclaves separados para a
consecucdo de objetivos superiores. Sua conclusdo estd em dissonancia
com a proposta de Guerreiro Ramos em seu paradigma paraeconémico.
O sociblogo baiano afirmou categoricamente que as organizacdes
econdmicas ndo sdo adequadas para que os individuos se engajem em
ocupagcdes intrinsecamente realizadoras pelo seu carater utilitario e pelo
consequente excesso de normas e prescrigdes. Assim, refutamos as
especulagdes de Almeida a este respeito e continuamos alinhados com
Guerreiro Ramos

Apesar disso, o trabalho de Almeida nos oferece alguns dados
interessantes, principalmente no que diz respeito a correlagdo entre a
maneira como as empresas encaram o conflito e a racionalidade que
predomina. Além disso, o pesquisador foi o primeiro a encontrar o
equilibrio entre racionalidade instrumental e substantiva.
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Ponto intermediario entre racionalidades

Em sua dissertacdo de mestrado em Administracdo, José Carlos
Silva Valeriano (2006) analisou qual racionalidade predomina na préatica
administrativa da Coopervale, uma cooperativa de consumo do interior
de Minas Gerais. A principal contribuicdo deste estudo esta na andlise
dos resultados, que apontaram para um ponto intermediario entre
racionalidade substantiva e instrumental na gestdo da cooperativa como
um todo, com uma leve tendéncia a substantividade.

No entanto, levando em conta cada um dos processos
separadamente, alguns deles ndo se concentram num ponto mediano.
Dentre os processos que foram classificados com minima intensidade de
racionalidade substantiva, destaca-se a dimensdo simbdlica devido ao
conflito entre atender as necessidades dos cooperados e adotar praticas
de mercado para garantir a continuidade do empreendimento. Valeriano
considera que a cooperativa é um empreendimento com traco
predominantemente empresarial competitivo. Outros processos foram
classificados como altamente substantivos, como satisfagdo individual,
onde 0 pesquisador detectou a presenca de elementos que ddo aos
individuos a satisfacdo em pertencer a organizacdo, como a participacao
igualitéria nas decisdes.

Valeriano concluiu que a maioria dos membros dirigentes da
Coopervale tem experiéncia anterior em empresa, e assim emprega a
racionalidade instrumental como a central na pratica administrativa.
Falta um referencial tedrico para a gestdo de organizagfes componentes
da Economia Solidaria, especificamente as cooperativas, coerente com
sua finalidade emancipatéria.

Interacéo entre racionalidades

A dissertacdo de Daniele Mudrey (2006), apresentada ao
programa de mestrado em administracdo da Universidade do Vale do
Itajai e orientada por Sergio Luis Boeira, teve como objetivo geral
compreender como se manifestam os valores associados a racionalidade
instrumental e & racionalidade substantiva na cultura de duas unidades
da rede Uni-Yoga situadas na cidade de Ponta Grossa (PR) e Sdo José
(SC).

O que me chamou atencdo no trabalho de Mudrey foi que ela
enfatizou claramente que hé interagéo entre as racionalidades. Isso néo é
novidade em termos tedricos, como consta na obra do préprio Guerreiro
Ramos (1981), mas dentre os estudos empiricos que utilizaram o método
de Serva (1996), ela foi a que atentou para este fato mais explicitamente.
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A preocupacdo dos pesquisadores que o aplicam geralmente estd em
enfatizar aquele tipo racional que predomina. Assim, considerei que o
trabalho dela diferenciado neste sentido.

Parece-me ainda que ela evitou situar as organizagdes num
continuum de intensidade da racionalidade. Ainda que ela ndo tenha
usado o recurso a localizagdo em um continuum, as tabelas e os gréaficos
sobre as respostas ao questionario, bem como os depoimentos descritos,
mostram uma clara predominancia da racionalidade substantiva sobre a
racionalidade instrumental.

A administracdo participativa da Uni-Ydga, por sua vez,
pode ser considerada simultaneamente instrumental e
substantiva, simultaneamente econdmica, isondmica e
fenonbmica, embora em diferentes proporgdes. (...)
Considerando os resultados deste estudo nas duas
unidades, pode-se concluir que existe um ndmero
significativo de processos regidos pela racionalidade
instrumental, mas estes sdo delineados por condicionantes
substantivos implicitos em todos os procedimentos, ou
seja, apesar de se ter procedimentos pré-estabelecidos,
regras definidas, manuais com normas e condutas,
formulérios, exames préaticos, provas, hierarquia, padroes
exigidos e seguidos metodicamente, 0 contexto no qual
estas acOes ocorrem é norteado por principios e fins que
consideramos substantivos, de acordo com as categorias
de Guerreiro Ramos. Por outras palavras, os valores
instrumentais da categoria economia parecem estar
subordinados aos valores substantivos das categorias
fenonomia e isonomia, ou pelo menos delimitados por
estes (MUDREY, 2006, p.112, grifo nosso).

A instrumentalidade ndo precisa ser vista sempre de forma
negativa ou oposta a razao substantiva, especialmente numa organizacdo
que visa formar instrutores de ydga. Eles sdo cobrados em exames
continuamente, mesmo depois de formados, e 0s aspectos técnicos ou
instrumentais sdo parte de uma 6tica que busca o aperfeigoamento do
ybga, a continuidade da tradicdo, etc. Deste modo, Mudrey conclui que
0s aspectos instrumentais da gestdo da Uni-Yéga estdo subordinados
aos substantivos.
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2.2.2. 22 geracgdo de estudos tedrico-empiricos

Quinze anos depois da criacdo do modelo de andlise da
racionalidade na pratica administrativa, 0 campo de estudos chegou a
um novo uma nova fronteira. Inaugura-se entdo a segunda geracao dos
estudos de racionalidade na préatica administrativa, com o objetivo de
extrair da primeira geracdo as principais contribuices ao campo de
estudos e evidenciar a manifestacdo da racionalidade substantiva na
gestdo organizacional.

Esta segunda etapa (Quadro 5) consiste assim no aprofundamento
da investigagdo da racionalidade nos processos elencados por Serva
(1996) em seu modelo de analise, recolhendo nos trabalhos anteriores
evidéncias empiricas de como a racionalidade substantiva se concretiza
na préatica das organizacoes.

Quadro 5 — Segunda geracao de estudos da racionalidade

Racionalidade substantiva no
processo decisorio: um estudo em Antbnio
AN . UFRN o .
instituicGes que lidam com o Sérgio Araljo
PO 2009
tratamento oncoldgico infanto- Fernandes
juvenil na cidade de Natal-RN

A racionalidade substantiva na

gestdo organizacional: contribuicdo ~ UFSC Mauricio
para consolidagéo de um campo de 2010 Serva
estudos

Fonte: o autor

A proposta de primeira e segunda geracdo ndo é linear ou
cronolégica. O diferencial dos trabalhos de segunda geracdo é seu
enfoque na sistematizacdo e reconhecimento dos resultados dos
trabalhos da primeira geracdo e sua incorporagcdo como parte da base
tedrica e suporte analitico

Até o momento, dois trabalhos compdem a segunda geragdo. A
dissertacdo de Miriam Silva (2009) — apresentada ao Programa de Pds-
Graduagdo em Administracdo da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte — inaugurou a segunda geracdo dos estudos de racionalidade na
pratica administrativa, iniciando a sistematizagdo dos trabalhos da
primeira geracdo. Em agosto de 2010, Déris Oliveira deu continuidade a
esta agenda de pesquisa ao apresentar sua dissertacdo de Mestrado
intitulada “A  racionalidade substantiva na gestdo organizacional:
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consolidagdo de um campo de estudos” ao Curso de Pos-Graduagdo em
Administracdo da Universidade Federal de Santa Catarina, sob
orientagdo de Mauricio Serva.

Caitano (2010) procurou levar a cabo uma analise aprofundada de
determinados processos gerenciais em organizacdes substantivas, de
forma a contribuir para uma segunda etapa de estudos sobre
racionalidade e, dessa forma, se prop0e a avangar a partir das analises ja
estabelecidas. Para isso, buscou nas andlises de Serva, bem como nos
estudos posteriores, identificar processos organizacionais que puderam
de forma efetiva proporcionar as organizacdes estudadas o carater
emancipatorio e substantivo a elas atribuido.

Estd ativo hoje no Nuicleo de Pesquisa sobre Organizacdes,
Racionalidade e Desenvolvimento da Universidade Federal de Santa
Catarina (Nucleo ORD-UFSC) um grupo de trabalho que tem como
objetivo realizar um mapeamento do campo de estudos da racionalidade
na pratica administrativa. A presente dissertacdo se insere nesse esforco
coletivo. Apresento a seguir algumas contribuigdes de Caitano (2010) a
essa empreitada.

Revisdo dos processos administrativos

Na revisdo dos resultados da primeira geragdo, Caitano (2010)
observou que alguns dos processos administrativos, por serem
totalmente fundamentados em bases epistemolégicas instrumentais —
oriundas das teorias cldssicas da Administracdo —, preservam sua
natureza predominantemente utilitaria. Por este motivo, mesmo quando
observados em organizacdes que no seu amago instituem valores
emancipatorios e a racionalidade substantiva, estes processos ainda que
se mostrassem orientados para o entendimento, mantiveram preservados
os elementos utilitarios constituintes.

Ela percebeu que alguns dos processos, classificados
originalmente como secundarios por Serva (1996), demonstraram ser
fundamentais e caracteristicos das organiza¢des ditas “substantivas”.
Um destes processos, tomado especificamente nesse estudo realizado
por Caitano, foi o processo de reflex&o sobre a organizacao.

“Supomos que a reflexdo sobre a organizacdo dificilmente seria
coletiva numa organizagdo ndo substantiva. Em geral, ela tem sido uma
prerrogativa apenas dos individuos detentores do poder no interior das
organizacgdes tradicionais, embasadas em forte hierarquia” (SERVA,
1996, p.435). O processo de reflexdo foi descrito por Serva (1996,
p.312) como sendo o “processo de andlise e reflexdo a respeito da
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existéncia e atuacdo da organizacdo no seu meio social interno e
externo”. Autocritica enquanto grupo organizado, o julgamento ético e a
presenca de valores emancipatérios foram descritos como elementos que
caracterizaram este processo como racional substantivo.

A investigacdo deste processo deveria constatar a regularidade e
procedimentos empregados para realizé-la, bem como a definicdo de
quais os niveis da organizagdo participavam efetivamente da reflexao.
Entretanto, em organizacbes altamente substantivas foi possivel
observar que o debate democratico e a reflexdo a respeito das atividades
e do planejamento se constituiam como fator fundamental para
promover a integracdo dos participes e preservar valores
emancipatorios.

Para Serva (1993, p. 39) em organizacGes em que 0s tragos da
racionalidade substantiva aparecem com maior intensidade “a reflexdo a
respeito da organizacdo, seus caminhos, objetivos e praticas, em geral é
intensa e coletivizada, nota-se a participacdo generalizada dos membros
nas discussdes”. De acordo com Chanlat e Séguin (apud SERVA, 1996),
a reflexdo sobre a organizacao representa uma ruptura com a orientacdo
teleoldgica da burocracia, na medida em que sua pratica se contrapde a
concepcdo funcionalista da organizagdo. A concepcdo funcionalista
pressupde a conformidade de seus membros com 0s objetivos do
sistema, parte de uma concepg¢do acritica por parte dos membros, onde
ndo ha questionamento da conformidade dos objetivos da organizacéo
em relacdo ao objetivo de seus membros.

Esta concepcdo ndo reflexiva nas burocracias é oriunda do
modelo taylorista, onde o “pensar” e o “fazer” foram atividades
atribuidas a diferentes grupos de empregados. Conforme Serva (1996,
p-265) “um dos pontos de vista adotados durante a pesquisa apontou que
a reflexdo em grupo como um dos processos organizacionais de grande
importancia para o desenvolvimento da gestdo coletiva, em termos
substantivos. A partir desta constatacdo feita em estudos preliminares, a
autora justificou a insercdo desta variavel no quadro de andlise, e
conclui: “assim, N0 nosso estudo, a reflexao sobre a organizacdo é uma
das varidveis organizacionais a ser avaliada em face de intensidade de
racionalidade substantiva nas organizagdes pesquisadas”.

Concluo assim a revisdo da primeira e da segunda geracdo do
campo de estudos da racionalidade na pratica administrativa. Dada a
atualidade da proposta de Guerreiro Ramos e, subsequentemente, de
Serva (1996), é nosso papel dar continuidade a essa agenda de pesquisa.

A minha préxima tarefa é oferecer uma pequena contribuicéo a
construcdo do campo de estudos da racionalidade substantiva na préatica



49

administrativa pela introducdo do elemento da tensdo nas pesquisas.
Insiro-me assim na segunda geracdo com o projeto de fazer avancar as
propostas guerreirianas no sentido da emancipacdo do ser humano e na
criagdo de espacos onde as pessoas possam participar de relacfes
verdadeiramente autogratificantes.

2.2.3. Tensdo entre racionalidades na préatica administrativa

Muito resta ainda a ser feito, para transformar a nova
ciéncia num instrumento de reconstrugdo social. (...).
Nenhuma diretriz operacional para o planejamento, a
implementacdo, a manutengdo e a articulagdo dos
variados e complementares sistemas sociais foi
apresentada neste livro. (...) Estou, certamente, consciente
dessa e de outras omisses do livro, mas estou ja
empenhado num desenvolvimento ulterior desta analise, e
que € uma andlise baseada naquilo que estou aprendendo
com as experiéncias de pessoas interessadas que
atualmente, de muitas maneiras e em muitos lugares,
estdo lutando para achar alternativas viaveis para o atual
estado de coisas que prevalece no mundo (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.197-8, grifo do original).

O modelo de anélise elaborado por Serva (1996) e aplicado no
estudo de campo em trés organizagdes baianas demonstrou de que forma
o predominio da racionalidade substantiva em niveis elevados em
algumas organizacbes ndo excluiu a existéncia da logica racional
instrumental em alguns processos de gestao.

A primeira geracdo de estudos tedrico-empiricos é evidéncia
suficiente para aceitar que a racionalidade substantiva e a racionalidade
instrumental fazem parte do processo de gestdo em organizacdes
(CAITANO, 2010). Com base na revisdo do campo de estudos da
racionalidade na pratica administrativa, é possivel afirmar que as duas
formas de racionalidade coexistem, independente do enclave a qual a
organizacao pertenca.

Francisco Gabriel Heidemann (2011, informacéo verbal®), nos
Seminarios sobre Guerreiro Ramos que ministrou como encerramento
de sua carreira profissional na Escola Superior de Administracdo e

% Informag&o apresentada por Francisco Gabriel Heidemann na aula Racionalidade
Substantiva e Instrumental dos Seminarios sobre Guerreiro Ramos, disciplina do Mestrado
Académico em Administracdo Puablica na Escola Superior de Administracdo e Gestdo da
Universidade Estadual de Santa Catarina (ESAG-UDESC), Floriandpolis, 21 de marco de
2011.
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Gestdo da Universidade Estadual de Santa Catarina (ESAG-UDESC),
propbs que substancialidade e funcionalidade ndo estariam
completamente opostos.

Ele afirma que esses valores absolutos sdo geralmente expressos
em linguagem simbdlica e imagens compostas por temas como utopias,
sonhos, amor, liberdade, fraternidade, igualdade, etc. O contexto
historico, a cultura, a ciéncia, a tecnologia, 0s pressupostos e teorias
adotados seriam espécies de filtros que gradualmente transformam a
racionalidade substantiva em um tipo particular de racionalidade
chamada instrumental ou funcional.

Heidemann visualizou um modelo (Figura 1 — Razdo: do
universal ao episddico) que demonstra que a funcionalidade é composta
por valores vigentes, tendo um carater episddio e historico, enquanto a
substantividade € o reino dos valores absolutos, comuns a todos os
povos em todos os lugares, sendo portanto universal.

Figura 1 — Razéo: do universal ao episodico
Substantividade

Histdria
Cultura
. Ciéncia

Filtros ™

Tecnologia

Pressupostos

Teorias

N

Funcionalidade

Fonte: Francisco Gabriel Heidemann (2011, informagao verbal®).

Em conformidade, minha preocupacdo ndo é identificar qual a
racionalidade que predomina na gestdo, mas investigar como se
manifesta a tensdo entre racionalidade instrumental e racionalidade
substantiva na pratica administrativa. Com isso, espero dar impulso a

* Op cit.
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uma nova vertente de pesquisa, sem, no entanto me afastar da analise da
racionalidade que constitui a esséncia do nosso campo de estudos.

A tensdo é inerente a existéncia humana e determinante para o
carater “in-between” da vida da razdo. Os polos da tensdo inerente a
existéncia humana séo caracterizados de multiplas maneiras, de acordo
com o contexto. No ambito da sociedade a tensdo é percebida entre os
sistemas planejados e a pessoa humana, enquanto microssocialmente ela
é reproduzida na dicotomia organizacao/individuo. O conflito entre estes
polos é permanente. Sé pode ser eliminado pela morte do ser humano ou
por exagerada adaptacdo as condigdes sociais  exteriores
(GUERREIRO RAMOS, 1981; VOEGELIN, 1974).

Para Whyte Jr. (apud RAMOS, 1983) a organizagdo tem se
tornado onipotente com respaldo das ciéncias sociais aplicadas e as
técnicas cientificas, e estas, ao procurarem integracdo e a harmonia
entre o individuo e a organizacdo, perseguem um objetivo falacioso e
utopico. Este projeto visa a legitimar as pressdes da sociedade e do
grupo contra o individuo, e a adestra-lo para o conformismo e
provocando alienacéo.

Neste sentido, Whyte afirma existir um conflito crénico entre o
sujeito e a organizacdo, constituindo dever do primeiro enfrenta-lo
inteligentemente. O que Guerreiro Ramos (1983) conclui a respeito das
teorias comportamentalistas é que estas se tornam ingénuas ao tentar
negar o conflito entre o individuo e a organizacéo. Para o autor, 0 que se
espera de uma ciéncia das relagdes humanas no trabalho ndo é a
negacdo do conflito, mas que habilite 0 sujeito a transcendé-lo e a
torna-lo criador, do ponto de vista de seu desenvolvimento. No enclave
econdmico, a harmonia entre individuo e organizacgéo é impossivel, mas
eventualmente seria possivel conciliar as duas racionalidades, buscando
um acordo entre necessidades pessoais e organizacionais (GUERREIRO
RAMOS, 1983).

Uma organizagdo pode ser capaz de sobreviver economicamente
na sociedade centrada no mercado pela gestdo do conflito entre ética
individual e sobrevivéncia organizacional (GUERREIRO RAMOS,
1981). Uma empresa econdmica é incapaz de promover a realizaco
humana no d&mbito do trabalho, mas pode ao menos buscar minimizar a
tensdo entre raz&o instrumental e substantiva.

Por outro lado, a tentativa de eliminar a tensdo entre
racionalidade instrumental e substantiva, conjugada & ambiguidade ou
contradicdo entre valores professados e praticas administrativas pode
exacerbar 0s atritos e provocar tanto o nao éxito produtivo quanto a
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apatia, a insatisfagdo e a ndo realiza¢cdo humana, como Almeida (2003)
observou empiricamente.

A acdo racional substantiva e a ac¢do racional instrumental s&o,
portanto, complementares. A manifestacdo de tenséo entre os dois polos
pode ser tanto funcional quanto disfuncional. Ndo é a existéncia de
tensdo que ird determinar 0 sucesso ou hdao de uma organizagdo, mas
sim a maneira como esta tenséo é encarada e administrada.

De acordo com o que foi discutido anteriormente, podemos
constatar que a tensdo inerente a existéncia humana se manifesta na
pratica administrativa como coexisténcia e conflito entre racionalidade
instrumental e racionalidade substantiva — e as formas de conduta a estas
relacionadas — conforme apresentado no Quadro 6.

Quadro 6 — Tensédo e formas de conduta na pratica administrativa

1) Célculo
- 2) Fins
1) Autorrgallza(;ao 3) Maximizacéo de
2) Entendimento A
1) Coexisténcia recursos

3) Julgamento ético
4) Autenticidade

5) Valores
emancipatorios

6) Autonomia

das racionalidades | 4) Exito

5) Desempenho
2) Conflito 6) Utilidade

7) Rentabilidade
8) Estratégia
interpessoal
Fonte: o autor, com base em Serva (1996), Guerreiro Ramos (1981; 1983) e
Voegelin (1974).

Agora que a tensdo entre racionalidades foi definida no contexto
do presente estudo, 0 préximo passo é construir 0 campo de estudo da
gestdo de ecovilas.

2.3. Campo de estudo da gestéo de ecovilas

Bourdieu (1998) afirma que parte fundamental da pesquisa em
sociologia depende da forma de construcdo do objeto de estudo, na qual
0 agente/pesquisador deve intensificar sua possibilidade de isencdo e
viés e buscar interpretar e descrever o mais objetivamente possivel o
fendmeno social que ele almeja investigar. Na sua visdo, este processo
tem que proporcionar que 0 objeto seja visto e caracterizado pela
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construcdo de um quadro de caracteres pertinentes e um conjunto de
agentes e de instituicdes diretamente envolvidos no sistema social
observado.

Jaime Junior (2003) ressalta que é importante situar o locus
etnografado no sistema econdmico e politico mundial. A organizacéo,
seus membros e sua implicagdo no meio ndo podem ser compreendidos
sem levar em consideracdo o contexto sociohistérico local, regional,
nacional e global. A etnografia se caracteriza como um método que,
apesar da énfase em uma unidade pequena, € capaz de produzir
interpretacGes em grande escala, produzindo conhecimentos novos sobre
fendmenos mundiais. Jaime Junior afirma também que é imprescindivel
proceder a reconstrucdo historica do presente etnografico. A dindmica
organizacional que o pesquisador estad presenciando é fruto de uma
trama historica tecida muito antes da sua chegada.

Assim, para poder caracterizar e analisar a gestdo de uma ecovila
é necessario primeiro construir teoricamente este fenémeno social. Para
isso, sera necessario primeiro contextualizar o debate sobre meio
ambiente e desenvolvimento que emergiu a partir do final da década de
1960.

2.3.1. Debate sobre desenvolvimento e meio ambiente

Durante os séculos XIX e XX, houve um predominio do
desenvolvimento como sinénimo de progresso e crescimento
econdmico, provocando a efervescéncia de relagbes duais e desiguais,
como paises pobres e paises ricos, Norte e Sul, desenvolvidos e
subdesenvolvidos (SACHS, 2007).

O planeta Terra vive um periodo de intensas
transformag8es técnico-cientificas, em contrapartida das
quais engendram-se fendbmenos de desequilibrios
ecoldgicos que, se ndo forem remediados, no limite,
ameagam a vida em sua superficie. Paralelamente a tais
perturbac@es, os modos de vida humanos individuais e
coletivos evoluem no sentido de uma progressiva
deterioragdo. As redes de parentesco tendem a se reduzir
ao minimo, a vida doméstica vem sendo gangrenada pelo
consumo da midia, a vida conjugal e familiar se encontra
frequentemente “ossificada" por uma espécie de
padronizagdo dos comportamentos, as relagcbes de
vizinhanca estdo geralmente reduzidas a sua mais pobre
expressdo. E a relacdo da subjetividade com sua
exterioridade - seja ela social, animal, vegetal, cdsmica
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— que se encontra assim comprometida numa espécie de
movimento geral de imploséo e infantilizacdo regressiva
(GUATTARI, 2001, p. 7).

A partir da década de 1960, surge uma percepcdo largamente
aceita de que as sociedades humanas ocidentais estavam passando por
uma crise sem precedentes. A chamada crise planetaria do meio
ambiente (VIEIRA, 2009) constitui-se num desafio multidimensional e
seu enfrentamento precisa necessariamente incorporar a nogdo de que
multiplos fatores interdependentes e globalizados estdo em jogo:

O que ha de mais significativo na expressdo crise
civilizatéria é a sua abrangéncia e sua densidade, sua
gravidade (embora desgastada pelo uso frequente e pouco
refletido). O sofrimento provocado pelas crescentes
desigualdades sociais, étnicas e regionais, a anomia e a
corrupgdo inerentes ao processo de racionalizagio
instrumentalista que se globaliza, as diversas formas de
violéncia, o narcotréfico, o risco de acidentes nucleares, o
abuso de recursos ndo-renovaveis, os desequilibrios
ambientais, a extin¢do de espécies, as chamadas “doengas
da civilizagdo™ -- tudo isso se resume na expressdo acima.
Ao distanciamento monetério entre as classes sociais, no
interior de cada nagdo, soma-se uma desigualdade
crescente  (embora ndo linear) entre  paises
industrializados do  hemisfério Norte e o0s
subdesenvolvidos ou em desenvolvimento do Sul. A
biosfera tem seus ciclos e mecanismos de
reequilibramento ameagados pelo modelo de crescimento
econdémico predominante: buraco na camada de ozénio;
perturbages climaticas pela conjugacdo de um novo
ciclo glacial com um excesso de efeito estufa; chuvas
acidas que destroem florestas; poluicdo da agua, do ar e
do solo; desencadeamento de epidemias (por exemplo, o
tabagismo tem provocado a morte de trés milhdes de
pessoas por ano, em todo 0 mundo). A estes somam-se 0
problema das migragbes de desempregados (ou
refugiados de catastrofes ambientais) do Sul para o Norte;
desemprego estrutural ou tecnolégico (que se soma as
concentragdes demograficas), criminalidade (drogas,
terrorismo), etc. (BOEIRA, 1998, p.32).

Carolina Andion (2007), em sua tese de doutorado sobre o
Desenvolvimento Territorial Sustentavel, considera que a discussdo
sobre a interdependéncia entre os processos de desenvolvimento e as
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dindmicas ambientais nos meios cientificos e politicos se intensifica a
partir do final da década de 1960 devido a trés movimentos inter-
relacionados:
a) As conferéncias internacionais promovidas por grandes
organismos como a Organizacdo das Nacgdes Unidas
(ONU);
b) O debate académico e a inclusdo da dimensédo ecoldgica no
conceito de desenvolvimento; e
c) A institucionalizagdo do movimento ambientalista.

E importante ressaltar que estes trés movimentos estdo
intimamente ligados e influenciaram uns aos outros intensamente,
especialmente ao longo das Ultimas cinco décadas (ANDION, 2007,
VIEIRA, 2009).

J& na década de 1960 a questdo ambiental chamava a atengdo de
cientistas e pesquisadores.

A preocupagdo com os efeitos das pressdes antropicas
sobre 0 meio-ambiente emerge com maior énfase na
comunidade cientifica no decorrer da década de 1960,
quando surgem alguns trabalhos de referéncia que
sinalizam para os limites ecol6gicos do crescimento — a
exemplo da Primavera silenciosa, de Rachel Carson e da
Tragédia dos Bens Comuns, de Garrett Hardin
(ANDION, 2007, p.53).

No inicio da década de 1970, predominavam as propostas de
determinar limites para o crescimento ou até mesmo o crescimento zero,
defendidas tanto pelo pensamento ambientalista nascente quanto pelos
estudiosos da tematica que alertavam para a incompatibilidade entre a
preservacdo ambiental e o crescimento econdmico. A nogdo de meio
ambiente que permeava o debate enfatizava os aspectos biofisicos,
deixando em segundo plano o ser-humano. Os debates giravam em torno
de questdes relacionadas ao manejo da fauna e da flora silvestre, a
conservagdo do solo, a poluicdo da &gua, a degradagdo da terra e
desertificacdo (ANDION, 2007).

Em 1971, especialistas e lideres em politicas publicas
internacionais se reuniram em Founex, Genebra, Suiga, para discutir,
pela primeira vez, as dependéncias entre o desenvolvimento e 0 meio
ambiente. O relatdrio Founex sobre Desenvolvimento e Meio Ambiente
foi o marco seminal da histdria do movimento ambiental (SACHS,
2000).
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Em 1972, o Clube de Roma publicou e tornou célebre o relatério
elaborado por Dennis Meadows, intitulado Os limites do crescimento.
Para Meadows, a solucgdo para a utilizagdo intensiva de recursos finitos
reside na limitacdo do crescimento, seja econdmico ou demografico
(SERVA, 1999).

Sob auspicio dos relatério Meadows e Founex, produzidos pela
sociedade civil, a Primeira Conferéncia das Nacfes Unidas sobre o
Ambiente Humano, de 1972, ocorrida em Estocolmo, colocou a
dimensdo do meio ambiente na agenda internacional e serviu de base
para a criacdo do Programa das Nacbes Unidas para 0 Meio Ambiente
(PNUMA).

Uma alternativa média emergiu entre o economicismo
arrogante e o fundamentalismo ecoldgico. O crescimento
econdmico ainda se fazia necessério. Mas ele deveria ser
socialmente receptivo e implementado por métodos
favoraveis ao meio ambiente, em vez de favorecer a
incorporagdo predatdria do capital da natureza ao PIB
(SACHS, 2000, p.49).

Apos a publicacdo do Relatério Meadows, da Conferéncia de
Estocolmo e da criagdo do PNUMA, em 1972 o crescimento zero passa
a ser fortemente criticado por sua dicotomia entre preservacdo ambiental
e crescimento econdmico. Avanca a percep¢do de que a crise €
multidimensional, o que exige também uma abordagem que dé conta da
questdo de forma transversal (ANDION, 2007). De acordo com Sachs
(2000), emergiu entdo a no¢do de “um outro desenvolvimento,
endégeno (em oposigdo a transposicdo mimeética de paradigmas
alienigenas), autossuficiente (em vez de dependente), orientado para as
necessidades (em lugar de direcionado pelo mercado), em harmonia com
a natureza e aberto as mudancas institucionais” (p. 50).

Neste contexto, Sachs (2007) dissemina, a partir de 1974, o
conceito de ecodesenvolvimento que, em sua visdo, é uma concepcdo
alternativa para o desenvolvimento que pressupde outro padrdo de
relagdo sociedade-natureza e sugere o aprendizado de um padréo
pautado pela relagdo de simbiose coevolutivo com a natureza.

O ecodesenvolvimento pode ser visto como uma
tentativa de focalizar a relagdo sociedade natureza de uma
perspectiva sistémica consistente. Sua motivacéo central
equivale a uma reestruturacdo pela base dos padrbes
vigentes de relacionamento entre sistemas sociais e
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ecossistemas, visando instituir um efetivo jogo de soma
positiva (VIEIRA, 2005, p. 342).

Sachs (2007) ainda completa sua visdo sustentando que o
ecodesenvolvimento inclui a satisfacdo das necessidades sociais basicas
e na promocgao da equidade e ndo apenas no crescimento econdémico; a
participacdo da sociedade civil organizada e o fomento a autonomia das
comunidades locais, atribuindo aos atores locais a capacidade de
cogerenciar de forma prudente os recursos disponiveis; a prudéncia
ecoldgica e a superacdo da ideologia economicista.

Como um dos pontos de reavaliagdo e renovacdo do pensamento
sobre o desenvolvimento, Sachs reforca a importancia de superar o
economicismo: “que ainda constitui a corrente dominante do
pensamento e se traduz pela aceitagdo explicita ou implicita da teoria da
percolacéo (trickle down theory), segundo a qual € a economia que esta
no comando” (2007, p. 40).

Assim, o ecodesenvolvimento designa um enfoque participativo
de planejamento e gestdo de estratégias de intervengdo que devem ser
realizadas no cruzamento dos ecossistemas e culturas, pois 0 agente de
ecodesenvolvimento deve permanecer sensivel a diversidade de
situacBGes em jogo e as varias solucdes possiveis, sempre tentando que 0s
interessados assumam as suas responsabilidades (VIEIRA, BERKES,
SEIXAS, 2005).

Na visdo de Sachs, ecodesenvolvimento pressupde uma relagéo
positiva com a natureza com base no tripé: justica social, eficiéncia
econdmica e prudéncia ecoldgica. A qualidade social é pautada pela
melhoria do bem-estar das populaces e a qualidade ecoldgica pela
solidariedade com as geracoes futuras (BESEN, 2010).

Em 1983, a Assembleia Geral da ONU confiou ao Primeiro
Ministro da Noruega a presidéncia da Comissdo Mundial sobre o
Ambiente e o Desenvolvimento, da qual resultou o famoso Relat6rio
Brundtland, publicado em 1987 (SERVA, 1999):

O desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as geragGes futuras atenderem a suas
proprias necessidades. Ele contém dois conceitos-chave:
1 - o conceito de ‘necessidades’, sobretudo as
necessidades essenciais dos pobres do mundo, que devem
receber a maxima prioridade; 2 — a nogdo das limitacdes
que o estagio da tecnologia e da organizagdo social impde
ao meio ambiente, impedindo-o de atender as
necessidades presentes e futuras (CNUMAD, 1988).
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A tournée da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento de 1984 a 1987, a publicacdo do Relatdrio Brundtland
e a criagdo do Grupo Intergovernamental de Especialistas sobre a
Evolucéo do Clima (GIEC), em 1988, contribuiram para a sensibilizagéo
da opinido pablica no que diz respeito a questdo ambiental. O conceito
de desenvolvimento sustentavel acaba se impondo como “aquele que
atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de
as geracbes futuras atenderem a suas proprias necessidades”
(CNUMAD, 1988).

O conceito de desenvolvimento que emergiu desse debate é
multidimensional, em oposi¢cdo ao sentido anterior, exclusivamente
atrelado ao crescimento econdmico (SACHS, 2000):

a) Sustentabilidade social: ancorada no principio da
acessibilidade e equidade na distribuicdo de renda e de bens, no
principio da igualdade de direitos & dignidade humana e no principio de
solidariedade dos lagcos sociais; modulada pelo respeito a afirmacdo da
cultura local e regional;

b) Sustentabilidade ambiental: ancorada no principio da
solidariedade com o planeta e suas riquezas e com a biosfera que o
envolve, tendo como premissa a manutencdo da vida e dos processos
naturais sobre a Terra; norteada pelo alcance de um equilibrio nas
relagfes inter-regionais e na distribuicdo populacional entre o rural e o
urbano.

c) Sustentabilidade econdmica: avaliada a partir da
sustentabilidade social propiciada pela organizacdo da vida material,
considerando a viabilidade das iniciativas no longo prazo.

Mas foi na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio
Ambiente e 0 Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992
(também conhecida como RI0-92 ou EC0O-92), que “o desenvolvimento
sustentavel adquire status de celebridade planetiria” (MARECHAL
apud LEVESQUE, 2009, p. 125).

Conforme assinala Sachs,

Quer seja denominado ecodesenvolvimento ou
desenvolvimento sustentavel, a abordagem fundamentada
na harmonizagdo de objetivos sociais, ambientais e
econdbmicos ndo se alterou desde o encontro de
Estocolmo até as conferéncias do Rio de Janeiro (2000,
p.50).

O que se alterou ao longo desses vinte anos de debate néo foi
tanto seu contelido, mas o alcance de suas propostas e seu impacto na
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sociedade como um todo. Desde 1992, o conceito de desenvolvimento
sustentavel foi adotado pelos trés setores da sociedade, ainda que a
apropriacdo do termo tenha ocorrido de formas muito diferentes de
acordo com cada setor e com finalidades por vezes conflitantes
(SIQUEIRA et al, 2009).

Alguns autores entendem essa transicdo conceitual de forma
otimista, interpretando que o Relatdrio Bruntland adotou uma
perspectiva mais realista e de continuidade com relacdo aos
pressupostos predominantes nas décadas anteriores.

Nesta perspectiva — ao unir de uma vez por todas as
nogdes de desenvolvimento e meio ambiente e fazendo
isso sem negar o crescimento econdmico — os defensores
do conceito de desenvolvimento sustentavel conseguiram
“amplas bases de consenso para a causa ambientalista e
legitimaram, impensadamente, 0 acesso a consideracdes
éticas no cenario da politica internacional” (ANDION,
2007, p.57).

Ja para outros analistas, o sentido de desenvolvimento sustentavel
adotado pelo Relatério Bruntland seria fundamentado numa perspectiva
economicista que enfraquece o potencial de critica de outros conceitos
que tratam da relagcdo meio-ambiente e desenvolvimento a partir de uma
perspectiva ecoldgica que exige a diminuicdo do impacto dos seres
humanos sobre a biosfera pela mudanca de padrdes de consumo e de uso
dos recursos naturais, além da promocdo de acdes corretivas e
preventivas quanto as fontes de degradacdo ambiental.

A visdo economicista de desenvolvimento sustentavel é
fortalecida pela ideia de que é possivel antecipar os custos de uma
decisdo ecoldgica e avaliar economicamente a “capacidade de carga”
dos ecossistemas, 0 que permitiria a existéncia de um crescimento
sustentavel (ZUINDEAU apud ANDION, 2007).

Essa concepcéo reducionista de desenvolvimento sustentavel esta
orientada para o enfrentamento de sintomas isolados da crise
socioambiental, em oposicdo a analise sistémica que pressupde uma
ruptura drastica com o mainstream da socioeconomia do
desenvolvimento e acena com a possibilidade de um novo projeto
civilizador (MORIN & KERN, 2001; VIEIRA, 2009).

Nesse contexto, tanto as analises como as tomadas de posi¢do no
que se refere ao desenvolvimento sustentavel ddo lugar a, pelo menos,
duas interpretagdes ou discursos: uma versdo forte, segundo a qual o
desenvolvimento sustentdvel apresenta um conteldo especifico
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(substantivo), e uma versdo fraca, segundo a qual o desenvolvimento
sustentavel é, em primeiro lugar, um recipiente, um meio sem contetdo
especifico (procedural).

Para o discurso forte, as contribui¢cdes da RIO-92 e da Agenda 21
ao debate incluem prioridade as geracdes futuras e integracdo das
dimensfes econdmica (como meio), social (como finalidade) e
ambiental (como condicdo), o que exige o fortalecimento das esferas
ndo-mercantis e ndo-monetérias articuladas a mercados regulados para
alcangar resultados praticos. Assim, a versdo forte do desenvolvimento
sustentavel tende a ampliar o campo do extra econdémico, da economia
plural da economia mista. (GENDRON apud LEVESQUE, 2009).
Nesse sentido, Boeira afirma que

Pode-se definir a ecologia politica como o oposto da
politica ambiental. Para a ecologia politica, o que conta é
a democracia participativa (combina¢do da forma direta
com a representativa) e a multi e principalmente a
transetorialidade nas decisdes publicas. As chamadas
politicas ambientais, como as demais politicas publicas,
carecem de uma abordagem complexa, ou seja, sistémica,
democratica , holistica , enfim, auto-eco-organizadora
(BOEIRA, 1998, p.39).

Em contra partida, a versdo fraca do desenvolvimento sustentavel
esta ancorada numa concepcdo menos substantiva e mais instrumental
de economia, assumindo que as forcas do mercado por si s6 produziriam
“um ritmo otimizavel de destrui¢io da natureza” (MARECHAL apud
LEVESQUE, 2009). A combina¢do do mecanismo do mercado e da
capacidade de autorregulacdo das empresas permitiria a economia
responder as exigéncias do desenvolvimento sustentavel. Com isso, “a
economia neoliberal pode apropriar-se do desenvolvimento sustentavel
somente mutilando-o e desnaturando-o”, especialmente ao reduzir as
trés esferas — o0 social, 0 meio ambiente e a economia - a essa Ultima,
entendida exclusivamente como esfera mercantil (PASSET apud
LEVESQUE, 2009). Em suma, essa abordagem do desenvolvimento
tende a restringir o campo do extra econdmico, da economia plural e da
economia mista (LEVESQUE, 2009, p. 127-8).

H4& ainda uma terceira corrente teorica, herdeira da concepcéao de
crescimento zero que prevalecia até o inicio da década de 1970. Em seu
artigo Desenvolvimento, uma ideia subdesenvolvida, Armando Lisboa
(1995) defende o abandono do conceito de desenvolvimento,



61

argumentando que esse termo estaria sempre atrelado as nocdes de
progresso e crescimento econémico.

A partir do discurso de posse do presidente Truman em
janeiro de 1949, quando ele define a maior parte do
mundo como subdesenvolvido e anuncia um plano de
ajuda (programa Ponto Quatro) para que todos 0s povos
avancem no mesmo caminho para a prosperidade, é que
dissemina-se o vocabulo desenvolvimento (e sua
contrapartida,  subdesenvolvimento) com o0 seu
significado atual. Até entdo ele era mais comumente
utilizado para referir-se ao ciclo biolégico da vida de um
organismo, a evolugdo das espécies ou as jogadas de
xadrez (ILLICH apud LISBOA, 1995). Agora passa a ser
aplicado as sociedades humanas, classificando e
dicotomizando os povos, paises, definindo as estratégias
da marcha de todas as sociedades para a terra prometida.
O conceito desenvolvimento, como um cavalo de Troia,
nasce com a marca da missdo civilizadora do ocidente
capitalista industrial (LISBOA, 1995, p.74).

De acordo com Lishoa, o conceito de desenvolvimento é,
etimologicamente, a negacdo (des) daquilo que esta envolvido e
protegido. Seria, portanto um termo prisioneiro da ideia de progresso
material, econémico. Contundente, o economista afirma que

Apesar de muitas vezes ele [0 desenvolvimento] vir com
a qualificacdo de “sustentavel”, “humano”, “local”, em
Gltima instancia o que se busca € o desenvolvimento
econdmico, ou seja, um acumulo cada vez maior e
dirigido ao infinito de bens e servigos. Obviamente isto é
uma corrida louca e insustentavel. Ndo existem recursos
materiais, nem humanos ou tecnoldgicos capazes de
viabilizar o imaginario do desenvolvimento, ainda mais
se 0 queremos com equidade e justica: o desenvolvimento
é intrinsecamente aristocratico, pois somente poucos
podem realizd-lo (LISBOA, 1995, p.75).

Sua proposta é substituir o conceito de desenvolvimento pelo
termo ecoenvolvimento. “A alternativa social que buscamos esta dita na
prépria etimologia da palavra ALTER — NATIVO?”, afirma Lisboa. “O
outro (alter) esta dentro, é aquilo que é nativo, tem a ver com nossos
recursos, identidade, com quem nds somos, com a nossa propria casa
(ECO)” (1995, p.71).



62

Parece pertinente questionar se a adogdo do termo
desenvolvimento para se referir a uma proposta multidimensional da
qual a economia € apenas um de seus componentes nao seria incorrer em
colocacdo inapropriada de conceitos. HA de se argumentar que o
sentido da palavra desenvolvimento, quando empregada por Sachs
(2007) em seu ecodesenvolvimento, adquire significado completamente
diferente daquele apontado por Lisboa.

No entanto, é inegavel que os governos neoliberais, pautados por
uma perspectiva economicista, se apropriaram do conceito de
desenvolvimento sustentavel para promover o velho paradigma do
crescimento econdmico, enfraquecendo o papel regulador do Estado e
promovendo o desenvolvimento econémico sob a bandeira ambiental
das tecnologias limpas e do equacionamento das externalidades geradas
pelo sistema (ANDION, 2007).

Mas os méritos do desenvolvimento sustentadvel ndo podem ser
ignorados. Destaca-se aqui a ampliacdo da preocupagdo com 0 meio
ambiente, que deixa de ser exclusiva de algumas poucos setores sociais.

A popularizacdo do conceito de desenvolvimento
sustentavel desempenhou um importante papel na
estruturacio do novo movimento ambientalista
“ramificado e multissetorial’, formado por uma
multiplicidade de atores como: organizagfes ndo
governamentais que atuam nas esferas planetéria e local,
visando a protecdo ambiental; grupos e organizacGes
cientificas que pesquisam os problemas ambientais;
empresas, empresarios, gestores e técnicos que implantam
sistemas de gestdo ambiental; mercado consumidor
“verde” que busca uma vida mais saudavel e preza pelo
contato com a natureza, além das agéncias e tratados
internacionais (ANDION, 2007, p.58).

Boeira (1998) percebeu que, especialmente nas sociedades
periféricas e semiperiféricas, o ambientalismo assume um carater
transclassista e transetorial, enfrentando conflitos paradigmaticos de
diversas ordens, culminando no Foérum Global que aconteceu em
paralelo & R10-92, quando emerge a nogéo de unidade na diversidade.
Eduardo Viola e Héctor Leis (apud BOEIRA, 1998) assinalam os
principais obstaculos do ambientalismo multissetorial apds a Rio-92,
desafios que continuam mais atuais do que nunca:

. Permanéncia do carater confrontacional na relacdo entre o

socioambientalismo e o ambientalismo empresarial
(particularmente aguda no hemisfério Sul);
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Il.  Tendéncia ao isolamento dos partidos politicos, mesmo 0s
mais sensiveis aos problemas ambientais;

11, Dificuldades para a colaboragdo entre o ambientalismo
stricto sensu e 0 empresarial no Sul;

IV.  Bloqueio histérico do didlogo entre o ambientalismo
religioso e o dos cientistas;

V.  Ligacédo entre o ambientalismo governamental e o principio
da soberania nacional, que limita o desenvolvimento de
estratégias globais;

VI.  Componentes isolacionistas presentes nas diversas
subculturas ambientalistas nacionais (particularmente fortes
no Sul).

Com base em uma andlise global das diferentes abordagens do
desenvolvimento sustentavel, Andion (2009) conclui que o campo
tedrico que trata da interface entre desenvolvimento e meio-ambiente é
interdisciplinar, pluralista e vasto, permeado de interacdes entre teoria e
pratica, técnica e politica. Ela identifica trés grandes orientagcBes no
debate, reflexos de entendimentos diversos de aspectos como meio
ambiente, relacdo ser humano/natureza, desenvolvimento/crescimento
econdmico, etc.:

e a orientacio de limitagdo ao crescimento econdmico,
representada pelas propostas do Clube de Roma (crescimento zero) e da
deep ecology;

* a orientagdo do crescimento econdmico sustentavel,
representada de forma extrema pelas propostas dos autores neoclassicos
e de forma mais branda pela escola de Londres e pelo conceito de
desenvolvimento sustentavel divulgado pelo relatério Bruntland;

+ a orientagdo do “‘ser-humano-no-ecossistema”, representada
pelas abordagens do ecodesenvolvimento, do desenvolvimento duravel
(PASSET apud ANDION, 2009), complementada pelos estudos mais
recentes no campo das ciéncias ambientais.

Assim como a tese de Andion, este trabalho tera por base a
orientacdo do ser-humano-no-ecossistema, assumindo 0
desenvolvimento sustentavel como um processo que se busca alcangar
no longo prazo e cujas consequéncias ndo sdo totalmente previsiveis.
Essa definicdo baseia-se numa no¢do de sustentabilidade forte, que
considera a solidariedade entre as geragdes e que atenta para as trés
dimens6es interdependentes do desenvolvimento sustentavel: ecoldgica,
social e econdmica (HOLLING; BERKES; FOLKES apud ANDION,
2009).
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Estou assim em acordo com Sachs (apud TONET 2004) que
preconiza a importancia de estilos de vida diversificados, uma vez que o
ethos capitalista da maximizacdo dos valores de troca ndo constitui a
Unica opcdo possivel, e que os desafios substantivos e as solucGes para a
crise instalada residem em contextos culturais, historicos, econémicos,
politico-sociais e ecoldgicos, portanto baseados em valores sobre os
quais a logica capitalista ndo da conta.

Estando langadas as bases epistemolodgicas adotadas no presente
estudo com relagéo ao debate sobre meio ambiente e desenvolvimento,
resta agora a tarefa de contextualizar a nova ciéncia das organizacgdes de
Guerreiro Ramos no debate sobre meio ambiente e desenvolvimento, em
especial sob auspicio da abordagem do ecodesenvolvimento.

Guerreiro Ramos e o debate ambiental

Muitos autores que admiram Guerreiro Ramos (1981) e o tomam
como referéncia parecem ndo perceber quanto ele foi pioneiro na
introducdo das questdes ambientais nas ciéncias sociais e na ciéncia das
organizagdes. A contribuigcdo de Guerreiro Ramos tem um valor enorme,
tendo em vista que boa parte da histdria da autoafirmacéo da sociologia
foi realizada a partir da critica aos determinismos ambientais, biol6gicos
e geograficos.

Guerreiro Ramos fez uma anélise critica da ciéncia social
ocidental por ser, entre outras coisas, contraria a perduracdo dos
sistemas biofisicos, dos recursos renovaveis (BOEIRA, 2002a; 2002b;
SIQUEIRA; SANTOS; MACIEL, 2011). A problemética ambiental esta
presente tanto no diagndstico da crise da modernidade realizada por
Guerreiro Ramos quanto na sua proposta de delimitacdo dos sistemas
sociais, conforme expresso nas palavras do prdprio autor:

Os resultados atuais da modernizagdo, tais como a
inseguranca psicoldgica, a degradacdo da qualidade da
vida, a poluicdo, o desperdicio & exaustdo dos limitados
recursos do planeta, e assim por diante, mal disfarcam o
carater enganador das sociedades contemporaneas
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.22).

Fica claro que o soci6logo baiano fazia um diagndstico apurado
da problemética socioambiental no inicio da década de 1980. Entre as
fontes utilizadas por ele figuram nomes como Ernst Friedrich
Schumacher, Ivan Illich e Nicholas Georgescu-Roegen. Podemos
perceber a influéncia destes autores nas propostas guerreirianos, como
no trecho a seguir:
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A producdo de bens e servigos deveria ser promovida
mediante 0 mMAximo uso de recursos renovaveis e o
minimo uso razoavel dos ndo-renovaveis. A escassez dos
recursos nao-renovaveis ndo é de natureza temporéaria e
tratar sua utilizacéo e alocacdo em termos de mecanismos
de mercado, isto €, como se devessem ser apregados de
acordo com a lei classica da oferta e da procura, é uma
ilustracdo da regra utilitario-hedonista do aprés moi le
déluge. Na realidade, qualquer parcela de recurso néo-
renovavel usada no processo de produgdo estara acabada
para sempre, fato que diz alguma coisa sobre o carater
exauridor dos macrossistemas contemporaneos. (...) Se a
utilizacdo desses materiais continuar nas proporcdes
atuais, logo a humanidade estara privada de seu uso. Em
consequéncia dos padrdes de produgdo e consumo que
prevalecem, o0 mundo contemporaneo vé-se diante de uma
taxa sem precedentes de absoluta escassez ecoldgica, cujo
aumento exponencial podera acelerar o colapso
termodindmico do planeta, que, efetivamente, é afinal
inevitdvel, num determinado ponto do tempo. O
paradigma paraecondmico leva em consideracdo nao
apenas a termodindmica da producdo, mas também seus
aspectos externos sociais e ecolégicos (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.190).

Como se pode perceber, Guerreiro Ramos antecipou o debate
entre a abordagem economicista e a abordagem pluralista do
desenvolvimento sustentavel que emergiria com maior intensidade ap6s
a publicacdo do Relatério de Bruntland, em 1987. No entanto, seriam
necessarios 15 anos até que Guerreiro Ramos fosse estudado sob a 6tica
das ciéncias socioambientais.

Guerreiro Ramos também se antecipou a Enrique Leff em mais
de uma década. O autor foi publicar sua proposta de racionalidade
ambiental apenas na década de 1990.

A possivel desconstrucdo da racionalidade capitalista e a
construcdo de uma racionalidade ambiental passa, pois,
pelo confronto de interesses opostos e pela conciliagdo de
objetivos comuns de diversos atores sociais (LEFF apud
SIQUEIRA, SANTOS, MACIEL, 2011, p. 11)

A racionalidade ambiental é definida por Leff ndo como
expressao de uma ldgica, mas sim como efeito de um conjunto de
interesses e de praticas sociais que articulam ordens materiais diversas
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gue ddo sentido e organizam processos sociais através de certas regras,
meios e fins socialmente construidos.

Boeira (2002b) em uma resenha da obra de Leff, questionou se
ndo seria 0 caso de falar de uma racionalidade "socioambiental”, devido
a sua expressdo acontecer justamente na dimensdo sociopolitica. De
qualquer maneira, a defini¢cdo se aproxima muito de um dos elementos
constituintes da racionalidade substantiva de Guerreiro Ramos: 0 debate
racional.

Uma descoberta fundamental, resultante da heranca de
ensinamentos dos pensadores classicos, é a de que é o
debate racional, no sentido substantivo, que constitui a
esséncia da forma politica de vida, e também o requisito
essencial para o suporte de qualquer bem regulada vida
humana associada, em seu conjunto (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.27).

Sérgio Luis Boeira (2002a) em seu artigo Ecologia Politica:
Guerreiro Ramos e Fritjof Capra, publicado na revista Ambiente &
Sociedade, foi pioneiro ao estabelecer uma comparagdo entre A nova
ciéncia das organizacgBes de Guerreiro Ramos e Ponto de Mutagdo de
Fritjof Capra (1982). Boeira afirma que os autores, apesar de suas
formacGes académicas muito diferentes, chegaram a resultados muito
semelhantes nestas obras, a partir de um mesmo paradigma emergente.

O artigo ContribuicBes de Alberto Guerreiro Ramos para o
ecodesenvolvimento de Gabriel Siqueira, Lais Santos e Flavia Maciel
(2011) identificou as contribuicdes das teorias do sociélogo ao debate
sobre meio ambiente e desenvolvimento (Quadro 7).

Assim, inserimo-nos no rol de autores que recorrem a Guerreiro
Ramos para ajudar na elabora¢do do conceito de ecodesenvolvimento.
As afinidades séo inimeras, conforme demonstramos. O préprio autor
deixava claro que seu interesse na questdo ambiental ocupava papel
central no seu projeto de nova ciéncia e de nova sociedade: a natureza
ndo é um material inerte; é um sistema vivo, que sd pode perdurar na
medida em que ndo se violem os freios biofisicos impostos a seus
processos de recuperacdo (GUERREIRO RAMOS, 1981).

Concluida a etapa de contextualizacdo do debate sobre meio
ambiente e desenvolvimento nas diferentes esferas da sociedade, a tarefa
a seguir € identificar como as ecovilas e comunidades intencionais se
inserem no campo socioambiental.
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Quadro 7 —Guerreiro Ramos e o0 ecodesenvolvimento

A) Criticas a modernidade

Combate a sociedade centrada no mercado

Denuncia das bases epistemoldgicas da ciéncia moderna

Caracterizacdo da ciéncia como legitimadora da sociedade centrada no
mercado

Inconformidade com modo de vida urbano-industrial e o trabalho como
Unica forma de ocupacdo reconhecida social e economicamente

Denlncia do discurso da escassez de recursos como legitimadora de
uma politica economicista que agrava o problema socioambiental

Criticas aos pressupostos iluministas presentes na teoria de Karl Marx

Repudio & colocagdo inapropriada de conceitos

Preocupacdo com a socializacéo, entendida como constrangedora para a
autorrealizacdo humana

B) Proposta de alternativa social e econbémica

Necessidade de uma nova consciéncia ou racionalidade

Imposicdo de limites ao crescimento econdmico

Ciéncia compreendida como equilibrio entre razo e intui¢do

Utilizacdo parcimoniosa dos recursos ndo-renovaveis

Uso de tecnologias limpas

Seres humanos como agentes de transformacao socioambiental

Valorizacdo de conhecimentos ndo-cientificos

Concepcao diferenciada de espaco e tempo

DecisBes por consenso através do debate racional entre os atores sociais
envolvidos

Formas alternativas de ocupagdo, emprego e renda

Novas formas organizacionais

Preocupacéo ecoldgica

Finitude das necessidades humanas

Novos critérios e indicadores de desenvolvimento para além do
econdmico

Avrticulacdo equilibrada do trindmio economia-estado-sociedade civil

Reducdo socioldgica da ciéncia socioambiental proveniente do exterior

C) Posicdo relativa no campo de estudos do ecodesenvolvimento

Considerado um classico da economia politica

Fez travessia transdisciplinar/sistémica entre ciéncias naturais, humanas
e sociais.

Fonte: Siqueira, Santos e Maciel (2011).
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2.3.2. Utopias, comunidades intencionais e ecovilas

Viver em comunidade tem um apelo primal. Aproximadamente
99% da histdria da espécie humana foi vivenciada em pequenos grupos,
de cinquenta pessoas no maximo, em que todos se conheciam e 0s
recursos eram compartilhados através da economia da dadiva. Mesmo
em séculos recentes, a vasta maioria das pessoas vivia em vilarejos ou
pequenas cidades. Apenas na Era Moderna as cidades comecgaram a
tomar propor¢des maiores (HEINBERG, 2007).

Berendine Irrgang (2005), em sua dissertacdo de mestrado em
Planejamento Urbano e Territorial intitulado A study of the efficiency
and potential of the ecovillage as an alternative urban model faz uma
analise histdrica do desenvolvimento de assentamentos urbanos desde a
pré-histéria até os dias atuais, identificando certas tendéncias na maneira
como o ambiente é modificado pela habitacdo e uso humanos.

De acordo com lIrrgang (2005), as primeiras formas de
assentamento eram uma maneira mais efetiva de sobrevivéncia e
satisfacdo de necessidades basicas do que o nomadismo. Na medida em
gue o controle humano sobre 0 ambiente aumenta e suas atividades se
expandem, esses assentamentos se desenvolvem em organiza¢fes mais
complexas. Através das eras, esses esforcos no sentido de urbanizacédo
foram motivados por duas tendéncias contrastantes: de um lado, por
processos espontaneos que ocorriam de forma natural; e de outro lado,
através de ac0es e planos orquestrados intencionalmente.

A escala dos assentamentos humanos gradualmente se expandiu
de acordo com as condi¢Bes oferecidas pelo ambiente natural
circundante e pelos avancos tecnoldgicos. As caracteristicas principais
dessas primeiras comunidades eram: vida em proximidade com a
natureza, em relativa harmonia com o ambiente em que estavam
inseridas, além de possuirem governanca descentralizada. Irrgang
(2005) cita os exemplos de Catal Hiyiik na Turquia, Jerico, as cidades
de Minuano and Micénica em Creta, 0os Pueblos americanos e, ainda
hoje, algumas tribos isoladas e vilas tradicionais. Muitos dos que
advogam pela ideia das ecovilas sdo inspirados pela vida sustentavel das
vilas antigas.

Esse tipo de assentamento primitivo tinha o potencial de suportar
comunidades materialmente produtivas e socialmente suficientes através
de relagdes mutuamente benéficas com a natureza. Irrgang (2005)
afirma que esses vilarejos antigos compartilham diversas semelhancas
com as ecovilas atuais. Atraves de esforgos limitados na agricultura, as
necessidades humanas podem ser satisfeitas sem causar presséo
desnecessaria sobre o ambiente natural. A combinacdo das diversas
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habilidades humanas permite o avanco intelectual e subsequente
desenvolvimento. Esses assentamentos iniciais encaravam  as
construgdes como parte do todo comunitario no qual estavam inseridos,
privilegiando a criacdo de espagos sociais, vias de circulagdo e
construc@es publicas.

No entanto, ndo é possivel ignorar as limitacfes impostas por
essas primeiras comunidades. Irrgang (2005), e Gilman (1991) antes
dele, acredita que ndo é possivel transpor o modelo antigo para o
contexto moderno por diversos motivos:

a) No mundo antigo, a producdo global humana ndo excedia
os limites impostos pelo sistema natural. Assim, as
comunidades primitivas ndo precisavam encarar a realidade
dos problemas ambientais em escala planetaria;

b) As comunidades antigas ndo tinham tecnologias que
permitissem a regulacéo do distanciamento que viviam em
relagcdo ao ambiente natural,

c) As comunidades antigas tinham seu modo de vida
altamente influenciado por questfes de saude e qualidade
de vida como altas taxas de mortalidade infantil, baixa
expectativa de vida e a auséncia de principios de direitos
humanos tais como igualdade de género.

Ademais, Irrgang (2011) ressalta que € possivel estudar as
comunidades antigas para encontrar inspiracdo para enfrentar os
problemas atuais, mas o que se deve evitar € a idealizacdo dessas
comunidades sem reconhecer as dificuldades que os seus cidaddos
tiveram de suportar, a desigualdade generalizada e seus costumes
opressivos. As ecovilas, no entanto, sdo um fendmeno pdés-industrial e
pos-agricola, e ndo devem, portanto, ser entendidas como um retorno a
um modo de vida anterior, mas uma resposta direta a novas restrigdes
ecoldgicas, novas técnicas e tecnologias disponiveis e novos niveis de
consciéncia (GILMAN, 1991).

Lewis Mumford, um dos mais importantes arquitetos e urbanistas
do século XX, escreveu em 1922 a obra A histéria das utopias, livro em
que analisa as utopias historicas e literarias desde a Grécia cléssica até a
I Guerra Mundial. Para ele, utopia é uma sociedade ou comunidade
ideal, com um sistema socio-politico-legal perfeito, de acordo com o
utopista que a criou. Além de significar ndo-lugar, lugar inexistente
(outopia), utopia pode ter também a conotagdo de bom lugar ou lugar da
boa vida (eutopia) (MUMFORD, 1922).
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Mumford considerou que a primeira utopia a ser proposta foi A
Republica de Platdo, em que o filésofo grego sugere um modelo de boa
sociedade com base na razdo, o que estd de acordo com Voegelin
(1974) e Guerreiro Ramos (1981).

Tanto Mumford (1922) quanto Irrgang (2011) observam que as
“ondas” intermitentes de surgimento de novas utopias coincidem com
periodos em que a sociedade como um todo se torna insuportavel, ndo
inspira seus membros a se engajarem em atividades autogratificantes.
Crises e depressfes econbmicas, assim como fases de declinio cultural
estdo diretamente correlacionadas com o0 aumento de experimentos
utopicos.

Gefter (apud IRRGANG, 2011) assinala que entre 1810 e 1850
cerca de 600 comunidades utopistas se estabeleceram em todo o
continente americano, motivadas tanto por perspectivas religiosas
guanto seculares. Bang (2005) menciona a Comuna de Paris de 1871
como um embrido das atuais ecovilas. Mumford (1922) relaciona essa
onda de comunidades de carater utopico a crise cultural e estrutural
politica que se operava na Europa naquela época, e que acabaria
culminando nas RevolugBes Francesa, Americana e até mesmo a
Revolucéo Industrial na Inglaterra.

Heinberg (2007) considera que as décadas de 1960 e 1970 se
encaixam bem nessa descricdo, tanto no que se refere a crise econémica
e declinio cultural — e aqui ele esta também em acordo com tudo que foi
discutido no tdpico anterior — quanto no que tange o surgimento do que
ele chama de utopias ambientalistas. Na visdo de Heinberg, o
surgimento intensificado de comunas e comunidades alternativas nessa
época estd correlacionado a crise multidimensional e & utopia
ambientalista que ocorriam ento.

Jan Martin Bang (2005), em seu livro Ecovillages: a practical
guide to sustainable communities [Ecovilas: um guia pratico para
comunidades sustentaveis], relata que no final da década de 1960, em
especial apos as greves gerais de Maio de 1968 na Franca, ele assistiu o
surgimento de muitas comunidades alternativas e o aquecimento da
chamada Nova Era.

Bang (2005) considera que 0os movimentos ocorridos em Maio de
1968 sdo formas incipientes de vida e organizacdo comunitaria das
ecovilas atuais. Costuma-se associar a ideia de comunidades
intencionais, alternativas ou ecovilas com as comunas hippies dos anos
1960 e 1970, mas o boom de coletivismo que ocorreu naquela época foi
apenas uma das mais recentes ondas de interesse em arranjos
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experimentais de vida comunal (MUMFORD, 1922; HEINBERG,
2007).

E no inicio da década de 1970, simultaneamente & publicacéo do
relatério Meadows Os limites do crescimento, que emerge o conceito de
comunidade intencional.

A community can be a collection of people who share
something in common - as in "the artistic community" -
without necessarily living in a particular place. It can be a
feeling of connection to others, of belonging and
identification, as in "community spirit" or "sense of
community.” It can be a collection of people who do
related kinds of work, as in "the health community" or
"the academic community.” And, in perhaps its most
common and concrete sense, it can be a collection of
people who share a geographical territory and some
measure of interdependency that provides the reason for
living in the same place. There are exceptions to this,
such as hunter-gatherer bands that move from place to
place in search of food. In general, however,
geographically based communities involve living,
working, and carrying out the basic activities of life
within a territory defined by residents as having
geographic identity, most notably reflected in the
assigning of place names and the drawing of boundaries
(JOHNSON apud JACKSON; PETERS, 2008, p.5)

Subjacente a no¢do de comunidade intencional estd a
categorizagdo de comunidades em “comunidades de lugar" e
"comunidades de préatica" (PELLING; HIGH, 2005, p.315). As
primeiras dizem respeito a pessoas que se concentram numa
determinada é&rea geografica (num bairro particular ou um conjunto
habitacional) enquanto as comunidades de pratica dizem respeito a
pessoas que partilham experiéncias, caracteristicas demograficas ou
interesses, atuando em funcdo desses interesses. Da intersec¢do das
comunidades de lugar e das comunidades de pratica, surgem as
comunidades intencionais.

Comunidades intencionais sdo formadas quando pessoas
escolhem viver juntas ou préximas o suficiente para conseguirem levar
um estilo de vida compartilhado, com uma cultura compartilhada e um
propésito comum (METCALF, 2004). Grande parte das comunidades
intencionais compartilham um terreno ou moradia ou vivem em
propriedades adjacentes, mas existem algumas que sdo ndo-residenciais.
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A maioria desenvolve algum modelo de participacdo e governanga
democratico ou consensual. Apenas uma minoria — geralmente
comunidades espirituais ou religiosas — optam por liderancga centralizada
em um lider ou um pequeno grupo de lideres (CHRISTIAN, 2007).

No final da década de 1960 e 1970, ndo havia coesdo entre as
diferentes comunidades intencionais que estavam surgindo, cada uma
inspirada por diferentes correntes espiritualistas e religiosas. Algumas
eram comunidades Cristds, outras reinventavam o xamanismo, havia
aqueles que “falavam com anjos”, todas elas partilhando de um vago
senso de pertencer a Nova Era (BANG, 2005; CHRISTIAN, 2007) ou
ao movimento alternativo (HUBER, 1985). N&o existiam diretrizes de
um movimento a ser seguido, um manifesto ou uma agenda comum. As
organizacgdes e comunidades pertencentes a0 movimento alternativo ou
da Nova Era escapavam a definicbes formais, o que me remete ao
conceito de organizacgdes substantivas de Guerreiro Ramos (1981).

Sob influéncia do debate sobre desenvolvimento e meio ambiente
gue se iniciava, 0 movimento da Nova Era europeu adotou o uso de
tecnologias alternativas tais como energia edlica e solar e compostagem
organica. Além da explosdo de comunidades intencionais e da adocdo de
tecnologias alternativas, era possivel observar a incorporacdo de nocGes
de prevencdo da salde e sistemas tradicionais de medicina que
culminariam em uma proposta de estilo de vida alternativo. Tudo isso
reforcava a percepcao de que uma nova sociedade alternativa e holistica
era possivel (BANG. 2005; HEINBERG, 2007).

Irrgang (2011) observa que as utopias predominantes nessa época
eram justamente aquelas de resgate de um passado mitico oriunda de
uma idealizacdo acritica da pré-histdria do urbanismo. As comunidades
da Nova Era adotavam um modelo escapista que visava o abandono da
sociedade centrada no mercado e a completa autossuficiéncia.

Para além da Nova Era, outro movimento de comunidades
intencionais que, segundo Bang (2005), influenciou o surgimento das
ecovilas foi o dos Kibutz em Israel. Mais de 250 comunidades com 150
mil membros espalhados por todo o territério israelense eram a prova
viva de que uma sociedade alternativa era possivel, em que o dinheiro
ndo era utilizado internamente, apenas para tratar com terceiros e 0s
meios de producdo eram coletivamente geridos por seus membros. A
vida em um Kibutz é uma experiéncia democratica, todos tinham o
direito de opinar e participar das decisGes da comunidade. Mas até 1995
a consciéncia ambiental ainda era um assunto de pouca importancia no
movimento dos Kibutz.
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O terceiro movimento que contribuiu para o surgimento das
ecovilas foi a Camphill Network. Criada na década de 1940 por um
grupo de austriacos refugiados do nazismo, a rede Camphill adotou a
Antroposofia de Rudolf Steiner como filosofia de vida e alicerce
espiritual. Inicialmente, foram criadas escolas para criangas com
deficiéncias mentais, mas o movimento logo evoluiu e passou a criar
comunidades onde adultos deficientes pudessem trabalhar em
colaboracgéo com outras pessoas para se sustentarem (BANG, 2005).

Em 1975, havia 106 comunidades Camphill espalhadas por 21
paises. O grande diferencial da Camphill Network era sua abordagem
holistica, em decorréncia da adocdo da Antroposofia. No entanto, os
participantes desta rede tinham sérias restricbes a colaborar com
comunidades pertencentes a outras correntes filoséficas ou espirituais,
evitando se relacionar com aqueles “freaks cabeludos de héabitos
estranhos” (BANG, 2005, p.16-7).

A permacultura, proposta conceito introduzido em meados dos
anos 1970 por dois cientistas Australianos, Bill Mollison e David
Holmgren, trouxe para 0 movimento alternativo as ferramentas que as
comunidades precisavam para garantir uma relacdo de cooperacdo e
respeito com o meio ambiente (MOLLISON; SLAY, 1994).

Permacultura é uma filosofia de vida que preconiza a
sustentabilidade em todas as fases da vida e deriva do conceito de
Agricultura Permanente (Permanent Agriculture). E uma abordagem
gue imita as relacbes encontradas nos sistemas naturais, empregada
inicialmente nos sistemas agricolas para depois ser adotada de forma
mais abrangente no design de assentamentos humanos e sistemas
agricolas.

A Permacultura utiliza as qualidades inerentes das plantas
e animais, combinadas com as caracteristicas naturais dos
terrenos e edificagGes, para produzir um sistema de apoio
a vida para a cidade ou a zona rural, utilizando a menor
area disponivel (MOLLISON; SLAY, 1994, p.17).

No final da década de 1970 e inicio da década de 1980, sob
influéncia do debate sobre meio ambiente e desenvolvimento, dos
movimentos da Nova Era, dos Kibutz, da antroposofia de Steiner e da
permacultura, diversos grupos passam a se intitular comunidades
intencionais sustentaveis, consolidando a dimensdo ambiental e
ecoldgica como foco central desses assentamentos (BANG, 2005;
JACKSON, 2000).



74

Roseland (apud IRRGANG, 2011) define comunidade
sustentavel como aquela que busca melhor qualidade de vida para todos
0s seus residentes enquanto preserva a capacidade da natureza de se
manter no tempo através da minimizacdo dos residuos e descartes, da
prevencdo a poluicdo, da promocao da eficiéncia e do desenvolvimento
de recursos locais para revitalizar a economia local. A tomada de
decisdo em comunidades sustentaveis esta baseada em uma vida civica
ativa e compartilhamento de informagBes entre os membros da
comunidade.

De acordo com Irrgang (2011), nessa época comegam a aparecer
iniciativas comunitarias menos nostalgicas em que seus membros,
conscientes da crise socioambiental, passam a procurar modos de vida
menos impactantes. Amadurece a nocao de estilos de vida alternativos,
agora também chamados de sustentaveis. As comunidades que surgiram
nessa época ja ndo pressupunham o completo afastamento da sociedade
nem a autossuficiéncia. A orientacdo da utopia parece estar agora mais
envolvida com o presente do que com a volta de um passado mitico.

Em 1986, é criada nos Estados Unidos a Fellowship for
Intentional Community (FIC) com o objetivo de fomentar o intercambio
de bens, servigos e técnicas entre as comunidades intencionais norte-
americanas constituindo uma rede, 0 que corrobora a percep¢do de
Irrgang de que 0 movimento estava amadurecendo.

Um ano depois é publicado o Relatério Bruntland. Nesse mesmo
ano, Ross e Hildur Jackson criaram o Gaia Trust, uma associa¢do sem
fins lucrativos que tinha por objetivo apoiar a transicdo para uma
sociedade futura mais sustentavel e espiritualizada através de
subvencges a iniciativas praticas — e que se tornaria a mula propulsora
do movimento global de ecovilas (IRRGANG, 2011).

A estratégia do Gaia Trust é descrita em seu site oficial como
“yin/yang”: o componente Yin atua fomentando o movimento de
ecovilas através de doagBes e subsidios enquanto o componente yang
(representado pela empresa Gaiacorp) trata de investir seu capital em
startups “verdes”, o que serviria para fortalecer as politicas de
subvencdo, além de criar empregos e promover modelos de negécio
ambientalmente corretos (GAIA TRUST).

O precursor da Gaia Trust foi o Nordic Alternative Campaign
que, entre 1982 e 1989, estabeleceu uma rede de mais de 100
movimentos nordicos de base e promoveu sua ligagdo com a
comunidade cientifica em um esforco para resolver os problemas
globais ambientais e sociais. A partir desta campanha, ficou claro que ja
existia uma base de conhecimento necessaria para a criagdo de ecovilas.
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O Gaia Trust continuou a promover a interacdo entre desenvolvimento
sustentavel, espiritualidade, tecnologias alternativas e viabilidade
econdmica (IRRGANG, 2011).

De acordo com o proprio Ross Jackson (2000), no final da década
de 1980 o conceito de comunidade sustentavel — empregado geralmente
para descrever comunidades intencionais que haviam incorporado a
dimensdo ambiental em seus objetivos — j& estava ficando desgastado.
Aquela altura, com o fortalecimento das politicas neoliberais em escala
global, Jackson considerava que o termo desenvolvimento sustentavel
estava sendo utilizado para se referir meramente ao aspecto econdémico
da sustentabilidade — confirmando a percepcdo de Lisboa (1995) da
colocacdo inapropriada do conceito, com um forte componente de
politica cognitiva (GUERREIRO RAMOS, 1981).

No inicio da década de 1990, Ross e Hildur Jackson decidiram
gue o Gaia Trust deveria apoiar pessoas € grupos que estavam
intencionalmente vivendo de forma sustentavel. A revista In Context,
editada por Robert e Diane Gilman desde 1983 para promover uma
cultura humana sustentavel, ja havia utilizado o termo ecovila em
algumas das suas edicBGes. Mas, conforme o casal Jackson percebeu, a
expressdo ainda carecia de uma defini¢éo formal:

One of the issues we discussed was the very term
"ecovillage". It is a quite new expression that is just
beginning to enter the mainstream vocabulary. This has
the advantage that we can adopt it and define what it
means. Make it our word. Its first usage as far as we
could tell was in some of the recent issues of In Context
magazine, the leading-edge periodical focusing on
sustainability issues, used to describe some newer
projects that went beyond cohousing to include food
production in rural settings. The alternative main stream
name "sustainable communities" was already so misused
that it often included traditional “economically"
sustainable communities, Chamber of Commerce job
creation projects and much more in a grab bag of usage,
including much larger development projects than we
envisioned. The best arguments in favor of “ecovillage"
as a name was that it was catchy, undefined, and had
positive overtones (JACKSON, 2000, p.64-5).

Dessa forma, a Gaia Trust passa a investir no conceito de ecovila
como uma auténtica comunidade sustentavel — termo empregado aqui
para se referir ao “conceito forte” de desenvolvimento sustentavel. O
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termo comunidade sustentavel adquire definitivamente um significado
mais amplo. Atualmente, ha inclusive alguns programas governamentais
nos EUA e no Reino Unido que adotaram o conceito de comunidade
sustentavel de forma ainda mais abrangente, se referindo a um novo
modelo de desenvolvimento de comunidades locais — bairros de cidades
urbanas e vilas em é&reas rurais — que seja amigavel para o meio
ambiente.

The more general term "sustainable community” includes
eco-villages, but it also includes clusters and networks of
eco-villages, and non-geographically based
"communities™ (such as businesses) that are nevertheless
human-scale in their components, diverse, and
harmoniously integrated into the natural world. In this
sense, an eco-village is a distinct place, either as a rural
village or as an urban/suburban neighborhood. A city
could not be an eco-village, but a city made up of eco-
villages could be a sustainable community (GILMAN,
1991b, p.10, grifo do original).

Em 1991, um ano antes da RIO-92, o Gaia Trust encomendou
uma pesquisa sobre melhores exemplos de ecovilas — ou, como se
costuma referir a elas em Portugal, ecoaldeias — de todo o mundo. O
estudo, realizado por Robert e Diane Gilman, descobriu que, apesar da
multiplicidade de comunidades sustentiveis existentes, ndo existia
nenhuma que pudesse ser considerada uma ecovila ideal em grande
escala. No entanto, os projetos que foram pesquisados ofereceram
insights valiosos a respeito da cultura e do estilo de vida necessarios
para a criacdo de ecovilas (IRRGANG, 2011; GAIA TRUST).

De acordo com Christian (2007), a definicdo de ecovila proposta
por Robert e Diane Gilman nesse estudo de 1991 prevalece até hoje
como uma das mais aceitas no movimento:

A human-scale, full-featured settlement, in which human
activities are harmlessly integrated into the natural world
in a way that is supportive of healthy human development
and can be successfully continued into the indefinite
future (GILMAN; GILMAN, 1991, p.10).

Essa definicdo se aproxima bastante daquela de
“desenvolvimento sustentavel” que foi estabelecida no ano seguinte na
ECO-92 como aquele que “atende as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade de as geracdes futuras atenderem as suas
préprias necessidades” (CNUMAD, 1988, p.13). H& de se ressaltar, no
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entanto, que a proposta de ecovila é restrita a um pequeno grupo
enquanto o conceito de desenvolvimento sustentavel cunhado
posteriormente é dirigido a humanidade como um todo.

As caracteristicas de uma ecovila conforme proposta por Gilman
e Gilman (1991) podem ser influenciadas pelo contexto cultural,
socioecondmico e ambiental na qual ela esta inserida. De acordo com os
autores, cada um dos elementos contidos na definicdo é detalhado da
seguinte forma:

a) Propor¢fes humanas (human-scale)

O tamanho de uma ecovila deve ser restrito ao de uma
comunidade onde todos os habitantes podem interagir em um nivel
pessoal. Deve ser em uma escala onde as pessoas se conhecem e onde
cada membro é capaz de tomar parte nas decisdes e atividades
comunitarias. De acordo com Gilman e Gilman (1991), as evidéncias de
sociedades industriais modernas indicam um limite superior de cerca de
500 pessoas para um grupo. Em ambientes estaveis, este nimero pode
ser maior sem afetar o carater da comunidade, mas muitas vezes uma
solucdo de menor porte seria mais propicia para um ambiente interativo
mais préximo. Em projetos de coabitacdo dinamarqueses, por exemplo,
verificou-se que uma comunidade coesa é melhor conseguida em um
limite superior de 30 habitacbes ou 75 pessoas. Isso ndo exclui um
maior nimero de habitantes. Papanek (apud IRRGANG, 2011) refere-se
a um estudo da Universidade de Yale, em que o tamanho ideal
comunidade foi examinado. Os autores verificaram que em diversos
agrupamentos sociais de variados ambientes e épocas, 0 nimero de
pessoas em comunidades bem sucedidas geralmente varia entre 400 e
600. Papanek conclui que esta tamanho da comunidade de cerca de 500
pessoas permite uma interacdo benigna, de boa vizinhanga, um modo de
vida com interligacbes e oportunidades culturais. Este conhecimento
deve, segundo o autor ser usado em todos os niveis de planejamento dos
assentamentos.

Sob esse aspecto, o projeto de ecovilas parece estar de acordo
com as organizacdes de cunho predominantemente substantivo das quais
fala Guerreiro Ramos (1981), onde prevalecem relagGes interpessoais
verdadeiramente gratificantes.

b) Assentamento funcionalmente completo (full-featured
settlement)

As pessoas que vivem em uma ecovila devem ter todas as
oportunidades normalmente associadas a condi¢cdes de vida. Assim, as
provisGes ndo devem ser planejadas apenas para funcbes residenciais,
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mas também para atividades econémicas, sociais, de lazer e comerciais.
A natureza dessas atividades ndo precisa estar em conformidade com os
padrdes associados a estilos de vida urbanos, mas pode estar em
consonancia com o espirito ecolégico do assentamento.

Nos atuais padrfes de ocupacdo humana da sociedade
industrializada, funcGes wurbanas sdo separadas e espalhadas
espacialmente. Em contraste com isso, ecovilas oferecem a oportunidade
de organizar as atividades de forma equilibrada em uma escala humana
orientada. Essa integracdo de funcbes permite que uma ecovila se torne
um "microcosmo abrangente™ da sociedade.

As ecovilas ndo buscam ser completamente autossuficientes e
desconectadas do contexto circundante. E, sobretudo, no elo com o
ambiente que as oportunidades positivas sdo criadas. Certos servigos
especializados que dependem de um ndmero grande de pessoas e
fungdes ndo serdo providenciados por uma ecovila. Assim, é importante
que existam ligagdes suficientes entre a ecovila e seu contexto. Em
esséncia, uma ecovila deveria promover a diversidade, tanto entre seus
moradores quanto entre as atividades que ela promove e apoia.

Mais uma vez, parece que 0 projeto de ecovilas se assemelha as
propostas guerreirianas (1981). O paradigma paraecondmico de
Guerreiro Ramos pressupde o0 design de espagos  sociais
multidimensionais delimitados de acordo com suas finalidades.

c) Integracdo inofensiva das atividades humanas no mundo
natural (harmlessly integrated into the natural world)

Este principio traz & tona a importancia do ambiente natural. De
acordo com os principios da sustentabilidade adotados pelas ecovilas,
deve existir igualdade entre os seres humanos e outras formas de vida.
Na prética, essa nogdo limita a dominagdo do homem sobre a natureza.
Muitas das caracteristicas de ecovilas sdo derivadas de uma integracdo
sensivel de seres humanos em um sistema natural. Um dos elementos
mais importantes a este respeito é o uso ciclico de energia e materiais. A
abordagem linear da sociedade industrial criou uma cultura onde o
consumo ndo esta ligado a qualquer tipo de responsabilidade de suas
consequéncias. Esta ineficiéncia na utilizacdo dos recursos naturais
escassos, juntamente com a acumulagao crescente de residuos, ndo pode
ser continuada indefinidamente. Ecovilas, como iniciativas criadas
conscientemente para encarar esses problemas devem, portanto,
concentrar-se no uso de recursos renovaveis, compostagem de residuos
organicos, reciclagem de materiais inorganicos e nao uso de substancias
toxicas e nocivas, tanto quando for possivel, o que estd em
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conformidade com a nocdo de perduracdo proposta por Guerreiro
Ramos (1981) e as organizac¢des resistentes.
d) Apoiar o desenvolvimento humano saudavel (supportive
healthy human development)

O desenvolvimento humano saudavel envolve a integracdo
harmoniosa de todos os aspectos da vida humana, ou seja, as
caracteristicas fisicas, emocionais, aspectos mentais e espirituais. E
importante que toda a comunidade esteja direcionada para esse
desenvolvimento. Esses valores devem permear as questdes econdmica,
social e de governanca da ecovila. E possivel incluir aqui elementos
como a autorrealizagdo e a autonomia (GUERREIRO RAMOS, 1981).

e) Continuidade bem sucedida no futuro indefinido
(successfully continued into the indefinite future)

Esse principio indica a relevancia da sustentabilidade como €
entendida no contexto das ecovilas. Sem as limitagcbes impostas por
praticas sustentaveis, seria perfeitamente possivel criar modelo de
ecovilas, mas estes ainda contariam com estilos de vida que néo
poderiam ser mantidos indefinidamente. Novamente, ha aqui uma clara
interface com o conceito de perduracéo proposto por Guerreiro Ramos
(1981) quando fala sobre a organizacéo resistente.

Gilman e Gilman (1991) afirmam que o principio da
sustentabilidade requer um compromisso com a justica e ndo
exploracdo. Isso se traduz em respeito as demais regibes do mundo,
humanos e ndo humanos e toda a vida futura. Ter um grau menor de
dependéncia de capital importado de fora da ecovila e maior
autossuficiéncia em termos de producdo de alimentos é uma maneira
gue a ecovilas encontraram para atingir esses critérios.

Na sequencia do relatdrio dos Gilman, representantes de algumas
comunidades sustentaveis e outros interessados no assunto se reuniram
na Dinamarca em 1991 para discutir estratégias para desenvolver e
disseminar o conceito de ecovilas (IRRGANG, 2011). A Dinamarca
emerge desse encontro como lider do movimento, devido as suas
experiéncias de moradia compartilhada e outros arranjos urbanos
alternativos. Em 1993 o Gaia Trust reuniu diversas ecovilas
estabelecidas e em processo de formagdo para criar a Danish
Association of Sustainable Communities (JACKSON, 2000; GEN).

A primeira Conferéncia Internacional de Ecovilas e Comunidades
Sustentaveis foi sediada em Findhorn, na Escécia, em 1994. A essa
altura, ja& havia ecovilas sendo criadas em todos os continentes. A
estratégia global de ecovilas foi finalizada num segundo encontro na
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Dinamarca nesse mesmo ano. Nessa ocasido, a Global Ecovillage
Network (GEN) foi iniciada informalmente com um secretariado na
Dinamarca fundado pelo Gaia Trust (IRRGANG, 2011).

Concebido como uma resposta do movimento de comunidades
sustentiveis & R1I0O-92 e & Agenda 21, o objetivo da Rede Global de
Ecovilas foi estabelecido como: “create and promote viable human
settlements that allow people to live healthy, fulfilled lives in harmony
with the environment, as well as providing work opportunities and
financial security” (GEN). Essa rede visa estabelecer comunicagdo entre
as ecovilas, manté-las atualizadas e informadas sobre a dinédmica que
ocorre nos assentamentos, aperfei¢oar e expandir o conceito de ecovila
pelo mundo (BISSOLOTTI, 2004).

Entre seus membros fundadores, destacam-se as comunidades de
Findhorn (Escdcia), The Farm (EUA), Lebensgarten (Alemanha),
Crystal Waters (Australia) além de representantes da Russia, india e
Hungria (IRRGANG, 2011).

Em 1995, em mais uma Conferéncia Internacional de
Comunidades Intencionais ocorrida em Findhorn, na Escdcia, foram
estabelecidas trés redes regionais autbnomas que cobririam
geograficamente todo o globo, com centros administrativos em The
Farm (ENA — Ecovillage Network of the Americas, responsavel pela
América do Norte, Central e do Sul), Lebensgarten (GEN — Europe,
responsavel pela Europa, Africa e Oriente Médio) e Crystal Waters
(GEN — Oceania & Asia, coordenadora da Asia e Oceania) o que
constituiria, segundo Craig (apud IRRGANG, 2011) uma resposta local
paralela as iniciativas sustentaveis globais. Ficou estabelecido que a
adesdo a rede seria voluntéria. Atualmente a GEN disponibiliza um
instrumento de avaliagdo da sustentabilidade das comunidades — o
Community Sustainability Assessment — que permite confrontar os
ideais da ecovila com a realidade da mesma. No entanto, a aplica¢do do
instrumento avaliador é opcional, mesmo para novas ecovilas que
estejam se candidatando a fazer parte da GEN.

Na Conferéncia de 1995 as ecovilas foram definidas como
comunidades urbanas ou rurais que se esforcam para integrar um
ambiente social de apoio muatuo social com um estilo de vida de baixo
impacto ambiental. Para alcancar isso, as ecovilas integram diversos
aspectos de design ecoldgico, permacultura, bioconstrucdo, producédo
verde, energias alternativas e praticas de formacéo comunitéria (GEN).

De acordo com a GEN, as ecovilas foram criadas como uma
resposta consciente a crise multidimensional da atualidade, através de
uma proposta de estilo de vida sustentavel que esteja condizente com os
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limites ao crescimento que se apresentam e que promova a religagdo
com a natureza. Podem ser povoacBes novas ou recuperadas, aldeias
existentes, inseridas nas economias industriais ou pds-industriais do
Norte ou nos paises em desenvolvimento do Sul (GEN).

Assim, as ecovilas assumem caracteristicas culturais da
biorregido em que se inserem e tipicamente se desenvolve de maneira
multidimensional, incluindo além das trés dimensBes do conceito de
desenvolvimento sustentavel — social, ecoldgica e econdbmica — uma
guarta que é chamada de visdo de mundo e inclui a esfera espiritual.
Essas diferentes dimensdes sdo combinadas através de uma abordagem
sistémica e holistica que esta atenta para a promocéao o desenvolvimento
pessoal (GEN).

O conceito de ecovila proposto pela GEN foi incorporado pela
Organizacdo das NagBes Unidas (ONU) no Programa de
Desenvolvimento de Comunidades  Sustentaveis  (Sustainable
Community Development Programme — SCDP) em 1996
(BISSOLOTTI, 2004). Neste mesmo ano, a revista Community
Magazine, publicada pela Fellowship for Intentional Communities
mencionou o termo ecovila pela primeira vez, em uma edicdo especial
totalmente voltada para o tema. Ja a permacultura foi mencionada a
primeira vez apenas na edi¢do do verdo de 1998 (COMMUNITY
MAGAZINE).

Em 1998 a ecovila Lebensgarten, fundadora da GEN e sede
administrativa da GEN - Europa, foi escolhida pelo Programa de
Habitacdo das Nagdes Unidas (UN-HABITAT) uma das 100 melhores
praticas para o desenvolvimento sustentavel, por ter sido considerada
um modelo de vida sustentavel, enquanto a Ecovila Tlholego, da Africa
do Sul, foi considerada uma boa pratica pelos mesmos motivos (UN-
HABITAT).

Entre 1987 e 2003, o Gaia Trust investiu cerca de U$ 5,3 Bilhoes
em apoio a 300 projetos em mais de 40 paises. A principal area de
investimento foi no movimento de ecovilas, principalmente no
financiamento da Global Ecovillage Network. Outra area que recebeu
fortes investimentos foi 0 movimento permacultura que, conforme visto
anteriormente, estd intimamente ligado as ecovilas. A partir de 2003, o
Gaia Trust reduziu drasticamente seus investimentos na GEN e em
outros projetos, pois ela havia sido estabelecida para aplicar todo o seu
capital enquanto os fundadores Jack e Hildur Ross ainda estivessem na
ativa. A partir desse ano, 0s recursos remanescentes foram empregados
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para criar a Gaia Education, instituicdo que promove cursos de design
de ecovilas no mundo todo (GAIA TRUST).

A Gaia Education foi criada oficialmente em julho de 2005 com a
missdo de promover uma abordagem holistica da educagdo para o
desenvolvimento sustentavel através de curriculos para o desenho de
comunidades sustentaveis. Enquanto promove as melhores praticas das
ecovilas em todo o mundo, a Gaia Education trabalha também em
parceria com universidades, ecovilas, agéncias governamentais e nao-
governamentais e das Nagdes Unidas (GAIA EDUCATION).

Em outubro de 2005, na ocasido do aniversario de 10 anos da
primeira Conferéncia da GEN em Findhorn, a Gaia Education langou
seu curriculo inovador para educacdo em desenho de ecovilas
(Ecovillage Design Education — EDE).

Em 2006 aconteceram 7 cursos promovidos por instituicbes
sediadas em Portugal, Israel, Escécia, Brasil, Sri Lanka, Estados Unidos
e México. A iniciativa brasileira destacou-se por ser a Gnica com foco de
aplicacdo urbana, tendo sediado o curso na capital paulista, de forma
gratuita, para 101 participantes, e contando com o apoio financeiro da
Secretaria Municipal de Verde e Meio Ambiente da cidade de Séo
Paulo, por meio da Universidade Aberta do Meio Ambiente e da Cultura
de Paz — UMAPAZ. Em 2007, outras 9 instituicdes se agregam ao
programa, oferecendo cursos em novos paises como Bolivia, Argentina,
EUA, India, Tailandia, Alemanha, Australia, México e Escocia
(EDUCACAO GAIA).

Em outubro de 2008, a Gaia Education lancou o Gaia EDE virtual
em parceria com a Universidade Aberta da Catalunha e essa parceria
levou a cria¢do do programa de pés-graduacao em design sustentavel em
outubro de 2011. Atualmente, a Gaia Education estd presente em 29
paises diferentes e cerca de 880 designers de sustentabilidade
distribuidos por todos os continentes (Figura 2).

Em sua analise das tendéncias sociais, Heinberg (2007) percebeu
gue a economia global estava a beira de outra crise econdmica e
cultural. Consequentemente, ele constatou também que o ndmero de
ecovilas que estavam surgindo nos ultimos 10 anos era muito maior do
gue na década anterior. Ele considera que o momento atual é o mais
propicio da histdria para a existéncia de comunidades intencionais.

Preocupado com o fato de que a maioria dos experimentos
comunais da histéria tenha tido pouca duragdo, Heinberg (2007)
recomenda que aqueles que optam por criar uma ecovila devem se
preparar para encarar anos de trabalho arduo, por estarmos no limiar de
um colapso econémico e cultural. Para ele, em todos 0s cenarios
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possiveis, aqueles que estiverem engajados em experimentos
comunitarios terdo muito mais chances de sobrevivéncia do que o
restante da sociedade. Ele acredita que 0s governos nacionais, ou mesmo
municipais, serdo menos capazes de lidar com as préximas crises
econbmicas, sociais e culturais do que as comunidades intencionais que
estiverem bem preparadas. Heinberg encerra o artigo de maneira
bombeastica: “Meanwhile, here is my advice to you, the reader: if you
feel drawn toward community, then join the wave. Waste no time”
(2007, p. 16).

Figura 2 — Localizacao d
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Concluida a contextualizagdo do movimento de ecovilas global, o
préximo passo € situa-lo no debate sobre meio ambiente e
desenvolvimento.

2.3.3. Ecovilas e sustentabilidade

O projeto das ecovilas pode ser entendido & luz das sociedades
centradas no mercado (GUERREIRO RAMOS, 1981), onde um dos
fatores-chave da vida urbana tem sido a adocdo de estilos de vida
espacialmente extensos que enfraquecem os lagos das pessoas com suas
localidades ou bairros em que residem (TAYLOR, 2002). Urbanidades
interagem com outras urbanidades onde quer que elas estejam. E a sua
interacdo, ndo seu lugar, que é a esséncia da cidade e da vida na cidade
moderna. Sdo 0s chamados ndo-lugares, lugares sem significacéo,
desatados do tempo, da historia, da memoria, iguais ou semelhantes em
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todos os lugares, sem identidade, desorientadores (WEBBER 1964). Sdo
as chamadas tendéncias de encaixe e desencaixe (GIDDENS, 1991).

N&o apenas as pessoas ndao tém mais lacos com as localidades,
mas as proprias localidades foram penetradas de tal maneira por forgas e
bens ndo-locais que acabam néo sendo mais locais distinguiveis uns dos
outros Pequenas lojas locais ddo lugar a cadeias de supermercado
multinacionais vendendo produtos padronizados; construgdes locais ndo
sd0 mais construidas com materiais locais; e mesmo as noticias nas
localidades sdo menos locais e mais dominadas por noticias de lugares
distantes transmitidos em cadeia nacional (TAYLOR, 2002).

As ecovilas representam a materializagdo das tendéncias de
reencaixes concorrendo com as tendéncias de desencaixe, ou seja, da
reapropriacdo ou remodelagdo de relagdes sociais desencaixadas de
forma a comprometé-las (embora parcial ou transitoriamente) a
condi¢des locais de tempo e lugar. Embora a libertagdo das amarras das
localidades — traco marcante da modernidade — tenha trazido alguns
beneficios, também ha diversas vantagens em se adotar um estilo de
vida mais localizado, ndo apenas em termos estritamente ambientais
como consumo de energia e emissdes, mas também em termos de
qualidade de vida.

Mesmo em grandes centros urbanos, ainda existem comunidades,
bairros e outras localidades que ainda podem ser distinguidas. Estas
areas podem ser reorganizadas localmente para contribuir com a
sustentabilidade ambiental através de producdo de energia local,
reciclagem de organicos e compostagem, restricdo da circulacdo de
veiculos automotores e melhoria dos acessos para pedestres e ciclistas,
governanga compartilhada, sé para citar alguns exemplos.

As ecovilas representam importantes projetos de resisténcia as
tendéncias ndo-localizantes da modernidade que assumem o sentido
forte de sustentabilidade ambiental. (TAYLOR, 2002). O movimento de
ecovilas como uma continuidade as préaticas e objetivos das antigas
comunidades intencionais ambientais mas que, com ajuda da internet
assumiu a forma de uma rede global.

As ecovilas atuais surgem das necessidades e oportunidades
provocadas pelas limitagbes ambientais, pelo desenvolvimento
tecnoldgico e pelos novos patamares de conscientizacdo atingidos
recentemente. Elas sdo pautadas pelo uso de tecnologias alternativas tais
como energia eblica e solar e compostagem organica, propostas
econdmicas inovadoras, experiéncias de democracia direta, tomada de
decisdo inclusiva e adogdo de uma perspectiva de prevencdo da salde
combinada com sistemas tradicionais de medicina, aspectos multiplos
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que, juntos, culminam em uma proposta de estilo de vida alternativo
gue possibilita a existéncia de novas sociedades alternativas e holisticas
(BANG. 2005; HEINBERG, 2007).

Gilman (1991) afirmava que esse contexto era tdo recente que a
sociedade centrada no mercado ainda ndo teria se ajustado a ele. Mas
apenas 15 anos depois, Prudente (2006) verificou a existéncia de
ecovilas mercantilizadas, o que traz a tona a ideia de que o termo
ecovila ja esteja sofrendo da colocacdo inapropriada de conceitos. O
autor sugere que além de ecovilas com foco na espiritualidade, na
ecologia e na arte, existem também aquelas que se adequam a légica do
mercado comercializando lotes em uma espécie de condominio voltado
para as classes média e alta.

Garden (2006) se refere a GEN como um clube exclusivo elitista
controlado por um grupo central autonomeado cujo principal objetivo
era capitalizar sobre o crescente interesse da sociedade em geral pela
sustentabilidade. Fotopoulos (2000, 2006) considera que as ecovilas, na
realidade, sdo criadas, mantidas, financiadas e fomentadas pelas elites
transnacionais dominantes, e por isso mesmo, assumem uma postura
conformista em relacdo a sociedade centrada no mercado.

Ted Trainer (2000, 2002), que debateu com Garden (2006) e
Fotopoulos (2000, 2002, 2006) em defesa das ecovilas, admite que, em
geral, 0 movimento alternativo e 0 movimento global de ecovilas estdo
permeados de apatia politica, insuficiéncia de responsabilidade social,
irracionalidade, além de desinteresse a respeito de mudancas estruturais.

Garden (2006) acusa ainda as ecovilas de adotarem e difundirem
um pressuposto implicito de que um estilo de vida ecolégico ndo é
possivel na sociedade mainstream. Para ela, isso configuraria uma
apropriacao do termo eco que deturpa seu significado mais amplo.

Ela argumenta que diversas iniciativas da sociedade mainstream
sdo ecoldgicas, e que viver de maneira ecoldgica ndo implica
necessariamente na criacdo de comunidades intencionais ou ecovilas.
Além disso, ela afirma que as ecovilas e comunidades intencionais sao
na verdade dependentes do mundo exterior, principalmente de servicos
publicos como sistema de saude, educagdo e bem estar social.

Mas Garden parece perder de vista que o projeto das ecovilas
nunca foi de ruptura completa com a sociedade centrada no mercado,
alinhando-se muito mais com uma perspectiva ecodesenvolvimentista de
proposicdes e insercdo ativa no meio ecolégico e social. Além disso, ndo
queremos afirmar aqui que as ecovilas sdo o Unico caminho para a
sustentabilidade ambiental e para solucionar a crise civilizatoria da
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atualidade. Pelo contrario, o projeto das ecovilas se insere em uma
perspectiva mais ampla, considerando que a crise é multidimensional e
exige solucBes horizontais e transversais em todos 0s campos do
conhecimento e tanto no meio urbano quanto rural. Além das ecovilas,
podemos citar, por exemplo, a proposta de ecomunicipalidade no meio
urbano apresentada por Assadourian (2008).

Eco-municipalities are efforts by community members,
local NGOs, and town officials to create long-term
comprehensive sustainability plans for towns, villages, or
cities (ASSADOURIAN, 2008, p.164)

Projetos no ambito local e comunitario podem provar serem
indispenséveis na criacdo de novos modelos de organizacao e estilos de
vida necessarios para conduzir as mudangas a escala global
(ASSADOURIAN, 2008).

Nesse sentido, Kasper (2008) afirmou que as ecovilas sdo um
excelente campo para demonstrar a importancia da experiéncia subjetiva
social na criagdo, manutencdo e divulgacdo de novas visfes de mundo e
estilos de vida. Ao criar uma maneira de experimentar o0 mundo e darem
significado para as motivagOes para viver assim, as ecovilas representam
a sintese entre conhecimento e acéo, entre teoria e pratica.

Jonathan Dawson (2010) observou que diversas das atividades e
medidas adotadas nas ecovilas para reduzir a pegada ecoldgica,
aumentar a resiliéncia e aprofundar as ligacbes com a biorregido se
refletem positivamente nas relagdes sociais e na qualidade de vida, tais
como mutirdes de constru¢do e plantio de alimentos fortalecem as
relacGes e reforcam os lagcos com a terra; e compartilhar refeicbes ou
recursos como ferramentas, carros, instalacdes elétricas, co-moradia, etc.
fomentam o espirito cooperativo e ajudam a elevar o sentimento de bem
estar.

Terence Loomis, em seu artigo Sustainable Community
Movement, publicado em julho de 2011, faz um balan¢o atual dos
principais movimentos que advogam estilos de vida sustentveis.

By “sustainable communities,” I mean neighborhoods,
towns, villages and rural communities who have decided
to collectively explore alternative ways of living and
developing that reduce natural resource use, protect the
environment, and meet essential human needs without
compromising the ability of future generations to meet
their own essential needs (LOOMIS, 2011, p.2).
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Ele emprega uma definicdo abrangente de comunidade
sustentavel que inclui, além das comunidades intencionais e ecovilas,
outras categorias como cidades em transicdo (Transition Towns
movement), coletivos rurais (Community Land Trust), agricultura de
base comunitéria e familiar (Community Supported Agriculture), hortas
coletivas (Community Gardening) e desenvolvimento econdmico
comunitario (Community Economic Development), experimentcities e
envirotowns (LOOMIS, 2011).

Algumas dessas comunidades sustentveis enfatizam a
conscientizacdo ambiental, o lobby politico e a promoc¢do de eventos
gue promovam seus ideais. Outras estdo focadas em projetos praticos ou
iniciativas comunitarias transformadoras. Quase todas compartilham a
nocéo de que a sociedade centrada no mercado, sua economia industrial
e seu sistema de producdo rural estdo prestes a sucumbir — se € que ja
ndo sucumbiram — e consideram que a solugdo é a auto-organizacdo em
pequenas unidades. Muitas entendem que fazem parte de uma rede
global de iniciativas locais que ira eventualmente transformar estilos de
vida, mercado e politicas governamentais.

Loomis (2011) considera que as diversas comunidades
sustentaveis podem ser classificadas de acordo com seus objetivos e
imagens associadas a elas:

a) Comunidades autossuficientes: tém seu foco na sobrevivéncia
através do resgate de um passado de harmonia com a natureza.
Geralmente enxergam a si mesmas como botes salva-vidas ou arcas;

b) Iniciativas de participacdo comunitéria: buscam se adequar as
mudancas através da resiliéncia, visando essencialmente a
manutencao do estilo de vida atual;

¢) Comunidades verdes pioneiras: orientadas para a transformacgéo € a
adaptabilidade em direcdo a uma realidade futura, realizando
experimentos de estilos de vida, tecnologias e sistemas
socioecondmicos alternativos.

As comunidades autossuficientes que Loomis menciona parecem
adotar largamente a utopia de regresso a um passado mitico idealizado,
desconsiderando as mazelas pelas quais as populagdes de comunidades
ancestrais passavam, conforme assinalou Irrgang (2011).

As iniciativas de participagdo comunitaria (LOOMIS, 2011) ja
estariam mais orientadas para a atualidade, levando em consideragéo a
existéncia da crise multidimensional pela qual a sociedade centrada no
mercado esta passando, ao invés de se isolar da sociedade como as
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comunidades autossuficientes. Aqui, caberiam o0s condominios
autossustentaveis e algumas comunidades que atuam de forma reativa.

As comunidades verdes pioneiras seriam aquelas comunidades
sustentaveis e ecovilas que, além de encarar a crise socioambiental pela
gual estamos passando, ainda optam por criar novos modelos que
possam servir de modelo para o redesenho da sociedade, fazendo
experiéncias praticas nas mais diversas areas, como administracao,
economia, urbanismo, arquitetura, agricultura, tecnologia, etc.

De acordo, Gilman (1991) considera que poucas vilas tradicionais
existentes ainda hoje poderiam ser descritas como assentamentos
completos ou que apoiam o desenvolvimento humano saudavel. Tanto
nas comunidades antigas quanto nas tradicionais remanescentes,
geralmente a vida é dura e as possibilidades de desenvolvimento pessoal
e educacdo sdo escassas, além de configurarem estilos de vida pouco
diversificados. A relacdo com o ambiente circundante e entre seres
humanos é completamente oposta ao ideal das ecovilas proposto por ele
e pela GEN. Para ele, as ecovilas atuais surgem das necessidades e
oportunidades  provocadas pelas limitagdes ambientais, pelo
desenvolvimento  tecnoldégico e pelos novos patamares de
conscientizacdo atingidos recentemente. Ele avalia que esse contexto é
tdo recente que ainda ndo houve tempo para a sociedade centrada no
mercado se ajustar a ela.

De forma complementar as iniciativas de participacdo
comunitéria propostas por Loomis, Ted Trainer (2002) descreve as
principais caracteristicas de ecovilas e outras comunidades sustentaveis:

e Rejeicdo da dependéncia do mercado e adocdo drgdos de
decisdo comunitérios;

e Aplicacdo dos recursos locais em fungdo das necessidades
locais;

e Participagdo e cooperagdo no seio da comunidade;

e Controle pela populagdo local;

e Utilizacdo de tecnologias alternativas e que ndo requerem
demasiado capital;

e Construcdo de economias locais distintas das esferas
econdmicas nacionais/internacionais;

e Estabelecimento de um estilo de vida satisfatoria e
suficiente, sem recorrer ao consumismo ocidental.

Trainer considera que as iniciativas sustentaveis, sejam elas
denominadas ecovilas ou comunidades intencionais, variam muito em
suas visdes de desenvolvimento. Algumas se engajam em uma luta pela
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autossuficiéncia (como as comunidades autossuficientes de Loomis),
enquanto outras estdo trabalhando conscientemente para a
transformacdo radical da sociedade existente (como as comunidades
verdes).

Parece-me que € possivel estabelecer uma relagdo de
complementaridade entre as abordagens comunitarias sugeridas por
Loomis (2011), a utopia do resgate de do passado mencionada por
Irrgang (2011), as caracteristicas das ecovilas e comunidades
sustentaveis elencadas por Gilman (1991) e Trainer (2002) e as trés
grandes orientac@es no debate sobre desenvolvimento e meio ambiente
identificados por Andion (2009): limitacdo ao crescimento econémico
(comunidades autossuficientes), crescimento econdmico sustentavel
(iniciativas de participacdo comunitaria) e ecodesenvolvimento
(comunidades verdes pioneiras).

Dessa forma, concluo a contextualizagdo do movimento global de
ecovilas no debate ambiental, conforme resumido no continuum da
Figura 3. O préximo passo é abordar especificamente como se da o
fendmeno das ecovilas no contexto nacional.

Figura 3 - Continuum de abordagens comunitarias sustentaveis
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2.3.4. Ecovilas no contexto brasileiro

E dificil estimar precisamente o nimero de ecovilas e
comunidades intencionais existentes e ativas no mundo hoje. Muitas
comegaram como iniciativas locais e ainda ndo estdo registadas
formalmente, enquanto algumas outras ainda vivem em modos de vida
tradicionais em areas rurais afastadas, dificultando seu mapeamento.

Em 2004, Jackson estimava que existiriam entre 4,000 e 5,000
ecovilas atuando no mundo todo, enquanto Albert Bates (apud
JACKSON, 2004), utilizando uma classificacdo mais abrangente de
comunidade intencional, afirmava que esse ndmero ultrapassaria 15,000.
O diretdrio de comunidades da Fellowship for Intentional Community e
0 banco de dados da Global Ecovillage Network permitem afirmar que
existem hoje pelo menos 3.000 comunidades intencionais em todo o
mundo.

Atualmente, 2.717 comunidades estdo inscritas no diretorio
online da Fellowship for Intentional Community (2012) das quais 463 se
intitulam ecovilas. A distribuicio geografica permite a inferéncia de que
o fenbmeno das chamadas comunidades intencionais esta diretamente
relacionada a cultura anglo-saxénica, predominando na América do
Norte — Estados Unidos estd em 1° com 1915 comunidades registradas;
2° - Canada (202) —, Europa — 3° - Reino Unido (92); 6° - Alemanha
(38); 8° - Suécia (29), dentre outros — e Australia (4° - com 84
comunidades registradas). Alguns paises latino-americanos se destacam,
como a Costa Rica (48 comunidades, ocupando a 52 posi¢ao) e 0 México
(que ocupa a 7@ posicdo com 32 comunidades intencionais). O Brasil, 5
economia mundial e 6° pais mais populoso do mundo, ocupa a 10%
posicdo. Existem apenas 22 comunidades intencionais brasileiras
registradas no diretorio.

O diretério da Global Ecovillage Network é um pouco mais
modesto. Enquanto a listagem da Fellowship for Intentional Community
possui 2.717 comunidades cadastradas (das quais apenas 463 s&o
ecovilas), a Global Ecovillage Network tem 558 ecovilas filiadas a ela.
As ecovilas pertencentes a GEN estdo divididas em 3 macrorregifes:
ENA Américas (239), GEN Africa, Europa e Oriente Médio (239) e
GENOA Oceania e Asia (80), conforme pode ser observado na Figura 4.

A incidéncia de ecovilas de acordo com seu pais de origem
ocorre da seguinte maneira: 1° Estados Unidos (118); 2° Austrélia (31);
3° Canada (26); 4° Alemanha (21); 5° Espanha (17), Italia (17) e Brasil
(17); 8° México (14), Russia (14) e Colémbia (14); 11° Reino Unido
(13) e Africa do Sul (13); 13° Costa Rica (11), Franca (11) e india (11);
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16° Nova Zelandia (10) e Dinamarca (10); enquanto outras 156 estdo
espalhadas por outros paises nos cinco continentes.

Figura 4 - Distribuicao geogréfica das ecovilas no mundo

Fonte: Global Ecovillage Network (2012)

Nessa listagem, o Brasil esta com um relativo destaque, na quinta
posicdo empatado com Espanha e Itdlia. No entanto, o ndmero de
ecovilas brasileiras filiadas a GEN (17) é ainda menor do que no
diretorio da Fellowship for Intentional Community.

Apesar da minguada presenca de ecovilas e comunidades
intencionais brasileiras cadastradas nos diret6rios internacionais, estima-
se que existam hoje no pais mais de 300 comunidades desses tipos. Em
2010, 50 dessas comunidades estavam filiadas & ABRASCA -
Associacdo Brasileira de Comunidades Autossustentaveis (ou,
dependendo da fonte, Comunidades Aquarianas, ou ainda, Alternativas).

A ABRASCA foi criada 1978 para congregar as comunidades
alternativas brasileiras com o objetivo de cataloga-las, editar boletins,
facilitar a troca de sementes, promover eventos e divulgar o movimento
de comunidades no Brasil. A associa¢do surgiu da necessidade de unir
as comunidades alternativas nacionais para que seus membros trocassem
experiéncias, tecnologias, praticas ecoldgicas, terapéuticas e espirituais e
vivéncias comunitarias (MACHADO, 2010).

Desde a sua fundagdo, a ABRASCA realiza anualmente o
Encontro Nacional das Comunidades Aquarianas (ENCA), ocasido em
que as comunidades associadas se encontram para “trocarem
informag0es, produtos, sementes e rever os velhos amigos em uma
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grande festa sempre realizada na primeira lua cheia de julho em um
local escolhido no evento anterior” (Figura 5).
Figura 5 — Encontro Nacional de Comunidades Alternativas
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Fonte: Movimento Brasileiro de Ecovilas.
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Os ENCAs sdo realizados em comunidades que necessitam de
forca de trabalho na sua fase inicial de estruturacdo, e ja chegaram a
reunir mais de mil pessoas em algumas edi¢6es. N&o se cobra nada para
participar e 0 evento é inteiramente mantido através de doacdes e
trabalho voluntério.

A ABRASCA e o ENCA ndo possuem presenca institucional
online, quer seja através de site, blog, pagina no Facebook ou
comunidade no Orkut. Nos eventos também ndo é permitido fotografar
atividades ou espacos publicos. Essa é uma estratégia de um movimento
gue aparentemente é pautado pela visdo utdpica de resgate da
comunidade ancestral e isolamento da sociedade centrada no mercado,
Vvisdo essa que prevalecia no movimento alternativo ou da Nova Era das
décadas de 1960 e 1970 (HUBER, 1985; BANG, 2005; IRRGANG,
2011), e que ainda resiste e possui representatividade no contexto
brasileiro.

No entanto, ao contrario do que acontece com os as comunidades
situadas no Norte e que operam por essa légica, no Brasil 0 movimento
ja nasceu de uma necessidade de atuacdo em rede que sé foi se eshocar
na Europa e na América do Norte ap6s o advento da internet.
Compelidas pela escassez de recursos e fomentadas por um tom
revolucionario de oposi¢do a ditadura, as comunidades alternativas
brasileiras parecem ter sido pioneiras no estabelecimento de uma rede,
ja que a Nordic Alternative Campaign s6 seria criada em 1982, a
Fellowship for Intentional Community em 1986 e a GEN em 1995.

Outro festival de comunidades alternativas que ocorre
anualmente no Brasil é o Festival Internacional de Cultura Alternativa
(FICA), criado em 2006 por membros da ABRASCA e organizadores
do ENCA para promover o estilo de vida alternativo que visa a
preservacdo ambiental planetaria. O publico é composto ndo apenas por
moradores de comunidades e ecovilas, mas também artistas,
permacultores, educadores, praticantes de medicinas alternativas, entre
outros. Mas, ao contrario do ENCA e da ABRASCA, o FICA surge da
necessidade de interacdo do movimento alternativo com o restante da
sociedade. O festival possui um blog onde encoraja a distribuicdo de
panfletos e a divulgacdo macica.

Ja a Rede Brasileira de Ecovilas, ENA Brasil, sé foi surgir no
primeiro encontro brasileiro de comunidades intencionais sustentaveis
que aconteceu em Floriandpolis em 2003, ocasido em que o Brasil
passou a ter sua propria rede ligada a ENA-Américas e a GEN. Sua
missdo é “promover e apoiar a experiéncia de assentamentos humanos



94

sustentaveis, através de educagdo, consultoria, transferéncia de
tecnologias, metodologias e projetos sociais no territorio nacional”
(ENA — BRASIL).

ENA-BRASIL é um catalisador de vontades e visfes de
sustentabilidade planetaria. ENA-BRASIL promove e
apoia a experiéncia de assentamentos humanos
sustentaveis, através de EDUCACAO, CONSULTORIA,
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS,
METODOLOGIAS e PROJETOS SOCIAIS. ENA-
BRASIL honra, restaura e celebra, com criatividade, a
abundancia da diversidade natural e das nossas raizes
culturais. Que o som dos nossos TAMBORES,
CORACOES e VOZES ecoem no coragio da
humanidade, para que possamos dancar e cantar, juntos, a
cancdo de GAIA (ENA — BRASIL).

O ENA — BRASIL possui site oficial e disponibiliza informacdes
ao publico, adotando uma estratégia de maior abertura e interface com
outros publicos além do interno. Os simbolos linguisticos empregados
me permitiam afirmar que o ENA — BRASIL era orientado por uma
perspectiva similar ao da GEN, empregando termos como planejamento
sistémico e a critica ao mecanicismo, etc.

Quando eu acessei a homepage primeira vez, em 2011, pude
constatar que, apesar da presenca online, 0 ENA-BRASIL ndo fazia uso
intensivo das novas midias, sendo seu site pouco atualizado e servindo
mais como portal institucional do que ferramenta ativa de fomento a
rede nacional. Hoje, em fevereiro de 2012, o site da ENA — BRASIL
encontra-se indisponivel, fora do ar, o que confirma minha suspeita de
gue a ferramenta esta em desuso.

H& ainda uma terceira instituicdo, o chamado Movimento
Brasileiro de Ecovilas, Permacultura e Transicdo Planetaria (MBE),
idealizado por Marcio Bomtempo e fundado em janeiro de 2011 em
Brasilia por 150 pessoas incluindo moradores de ecovilas, proprietarios
rurais interessados em organizar comunidades de permacultura e
interessados. O MBE conta com o apoio de instituicbes como a
Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Distrito
Federal e a WWF. O movimento visa realizar o mapeamento,
cadastramento, organizacgdo e disponibilizacdo de informacGes sobre as
ecovilas existentes no Brasil e no mundo e tem como ideais

a vida em harmonia com a natureza, a salde, o preparo
para eventuais desastres naturais, mas, acima de tudo, de
se integrar a um movimento de formacdo de nulcleos de
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permacultura e convivéncia social  organizada,
diferenciada do convencional, voltada para a difuséo de
um modelo de vida solidario, fraterno, em harmonia com
as leis naturais (MBE).

Através dos simbolos linguisticos empregados pelo MBE, me
parece possivel afirmar que, assim como a ENA — BRASIL, esse
movimento ja vislumbra a atuacdo em rede e a presenca online como
meios de transformacdo e ampliagdo do impacto e das possibilidades de
sobrevivéncia. Seu blog esta ativo, com convites para reunifes e
atualizagdes frequentes. No entanto, a mencao a “preparo para eventuais
desastres naturais” parece evocar a visdo apocaliptica tipica do
movimento da Nova Era, orientado em direcdo a um passado mitico.

No Brasil, assim como em outros lugares do mundo, a palavra
ecovila também ja sofre de colocacdo inapropriada de conceito.
Loteamentos convencionais e condominios rurais se aproveitam do
termo para promover seus empreendimentos que ndo tém nenhuma
relagdo com o movimento de comunidades intencionais, o que configura
uma estratégia tipica de praticantes da politica cognitiva. Em
Floriandpolis, por exemplo, existem pelo menos quatro
empreendimentos desse tipo: o Residencial Ecovila Sambaqui, a Ecovila
Eco Resort Ribeirdo, o Eco-Condominio Rio Tavares e 0 Condominio
Novo Campeche Ecovila. No Espirito Santo existe uma empreiteira
registrada sob o nome Ecovila Empreendimentos que ja chegou a
construir shopping centers.

De acordo com o que foi visto até agora, parece-me seguro
propor a segmentacdo de movimento de comunidades intencionais e
empreendimentos rurais brasileiros nas seguintes categorias:

a) Comunidades alternativas: adotam uma visdo de regresso ao
passado e aversdo as novas tecnologias, como é o caso de muitas
comunidades filiadas a ABRASCA;

b) Comunidades sustentaveis e ecovilas: com uma visdo mais
voltada para a crise socioambiental enfrentada atualmente, como é caso
de diversas ecovilas filiadas 8 GEN e a ENA-Brasil;

¢) Condominios autossustentaveis: empresas ecoldgicas e
condominios, modalidade que parece adotar uma nogao — de certa forma
ultrapassada — de crescimento sustentavel;

d) Condominios convencionais: loteamentos que operam segundo
0 velho paradigma insustentavel.

Apresento a seguir a relacdo de 99 comunidades intencionais e
ecovilas brasileiras que pude encontrar em referéncias bibliogréficas ou
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na internet. Algumas sdo filiadas a Global Ecovillage Network (GEN)
ou suas representacOes regionais, outras a Fellowship for Intentional
Community (FIC), ao Movimento Brasileiro de Ecovilas (MBE) ou a
Associacdo Brasileira de Comunidades Autossustentaveis (ABRASCA).
Essa lista esta certamente incompleta, pois a ABRASCA e o MBE ndo
possuem um diretério online com seus membros, nem divulgam essa
informacédo para o grande publico. Ha também o caso de comunidades
gue ndo sdo vinculadas a nenhuma dessas redes (sem filiagdo). Algumas
dessas comunidades estdo mencionadas em sites e livros sobre o
movimento, mas acredito que a maioria delas ndo estd presente nesse
mapeamento.

Evitei classificar os projetos na tipologia que propus
anteriormente, pois correria o risco de cometer injusticas. As excecdes
sdo os empreendimentos de Floriandpolis que relatei, pois pude visita-
los e constatar que se trata de loteamentos convencionais.

No territério nacional, ha registro de ecovilas e comunidades
intencionais ativas nas regides sul (Santa Catarina, Rio Grande do Sul e
Parand), sudeste (S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro), centro-
oeste (Distrito Federal e Goids), nordeste (Bahia, Ceara, Rio Grande do
Norte, Pernambuco, Maranhdo e Paraiba) e norte (Amazonas, Para e
Roraima).

Algumas regides exercem maior atragdo para criacdo de projetos
coletivos, atuando como espécie de polos que congregam diversas
comunidades alternativas, intencionais, sustentaveis e ecovilas. Dessa
forma, a lista foi organizada em fung&o desses polos regionais.

a) Chapada dos Veadeiros (GO):

Eleita pela UNESCO como Patrimdnio Natural da Humanidade e
Reserva da Biosfera, a Chapada dos Veadeiros se estende pelos
municipios de Sdo Jodo D Alianca, Alto Paraiso de Goias, Teresina de
Goias, Cavalcante e as vilas Moinho, Capela, Colinas do Sul e S&o
Jorge. A regido fica sobre uma grande placa cristal de quartzo e se situa
no Paralelo 14, o mesmo de Machu Picchu, o que leva algumas pessoas
a acreditarem que ali existe uma energia especial. A regido é sede de
varias ONGs, que estudam desde agroflorestas e preservagéo do Cerrado
até Ovnis e seres de outros planetas. A regido tem cerca de 15 mil
habitantes e varias comunidades alternativas e religides se instalaram ali
na década de 1970, ap6s a decadéncia do garimpo de ouro e a criagdo do
Parque Nacional, em 1961.

e Associacdo Cupulas de Saint Germain (Alto Paraiso, GO): sem
filiacéo;
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Cidade da Fraternidade (Alto Paraiso, GO): sem filiaco;
Comunidade Osho Lua (Alto Paraiso, GO): sem filiaco;
Ecovila Arco-iris (Cavalcante, GO): GEN;

Ecovila Vale Dourado (Alto Paraiso, GO): sem filiacéo;
Flor de Ouro (Alto Paraiso, GO): ABRASCA;

Fundacdo Arcédia (Alto Paraiso, GO): sem filia¢&o;
Fundacdo Ordem Santo Graal - Cavaleiros de Maytréia (Alto
Paraiso, GO): sem filiacdo;

Fazenda Bona Espero (Alto Paraiso, GO): sem filiag¢&o;
Instituto Quinta Esséncia (Alto Paraiso, GO): sem filiacdo;
Quilombo Kalunga (Cavalcante, GO): sem filiagéo;

b) Pirenopolis, GO:

Cidade fundada no século XVIII e marcada pelo garimpo de

ouro. No final da década de 70, muitos hippies chegaram a regido a
procura de terras para formarem comunidades alternativas que perduram
até hoje. E também a sede do Instituto de Permacultura e Ecovilas do
Cerrado (IPEC).

Comunidade FraterUnidade (Piren6polis, GO): sem filiaco;
Fraternidade Espiritualista Vale Dourado (Pirendpolis, GO):
sem filiagdo;

Instituto de Permacultura e Ecovilas do Cerrado (IPEC)
(Pirendpolis, GO): GEN;

Santuério Vagafogo (Pirenépolis, GO): sem filiacdo;

Terra Nostra (Pirendpolis, GO): sem filiagéo;

¢) Outras comunidades e ecovilas em Goiés e no Distrito Federal:

Comunidade Asha (Goiania, GO): sem filiacao;

Goiasnat - Associacdo Goiana de Naturismo (Aragoiania, GO):
sem filiag&o;

Cidade Eclética Fraternidade Universal (Santo Antdnio do
Descoberto, GO): sem filiag&o;

Ecovila da Montanha (Sao Jodo D’Alianga, GO): GEN;

Ecovila Santa Branca (Teresépolis, GO): GEN e MBE;

Vale do Amanhecer (Planaltina, DF): sem filiag&o;

Templo da Deusa - Wiccan Village - (Brasilia, DF): FIC;
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d) Chapada Diamantina, BA:
A Chapada Diamantina é uma regido de serras, situada no centro

da Bahia e tem uma histéria parecida com a das regides de Pirendpolis e
Chapada dos Veadeiros. Surgiu a partir da descoberta de ouro e
diamantes, mas apds a decadéncia do garimpo, tornou-se destino de
hippies que fundariam diversas comunidades no final da década de
1970. Na década de 1990 o0 movimento se renovou e passou a incorporar
a dimensdo ecoldgica.

e Comunidade Campina (Palmeiras, BA): ABRASCA;

e Ecovila Barriga da Onca (Rio de Contas, BA): sem filiacao;

e Fazenda Riachinho (Rio de Contas, BA): sem filiacdo;

e Lothlorien - Centro de Cura e Crescimento (Palmeiras, BA):

FIC;
e Rodas do Arco-iris (Palmeira, BA): sem filiacao;

e) Costa do Cacau: llhéus e Itacaré, BA:

A Costa do Cacau é uma das zonas turisticas mais populares da
Bahia, caracterizada pela presenca da lavoura cacaueira e da Mata
Atlantica. A regido cresceu muito a partir de 1890 com o cultivo de
cacau, até que esse entrou em decadéncia no final da década de 1970
devido a praga da vassoura-de-bruxa. Ao contrario dos polos
mencionados anteriormente, a Costa do Cacau sé foi descoberta pelas
comunidades intencionais a partir de 2005, provavelmente devido ao
turismo e aos baixos precos de propriedades rurais na regido. As
comunidades da Costa do Cacau, em sua maioria, ja surgiram sob o
novo paradigma das ecovilas e comunidades sustentaveis.

e Abracadabra (Itacaré, BA): FIC — em reformulacéo;

e Aldeia (Itacaré, BA): sem filiacao;

e Comunidade Solaris (llhéus, BA): GEN;

e EcoComunidade Inkiri de Piracanga (ltacaré, BA): FIC — em
formacao;

e Ecovila Piracanga (ltacaré, Bahia): GEN, ABRASCA e FIC -
em reformulacao;

f) Outras comunidades e ecovilas da Bahia:
e Ecovila Caminho de Abrolhos (Nova Vigosa, BA): sem
filiacdo;
e Fundacdo Terra Mirim (Simdes Filho, BA): GEN;
e Vila Hippie de Arembepe (Arembepe, BA): ABRASCA,;
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g) Sao Paulo, SP:

A capital paulista € um campo fértil para o surgimento de
ecovilas urbanas desde 2005, quando aconteceu o primeiro curso EDE
da Gaia Education na cidade, apoiado pela prefeitura e pela
Universidade Livre do Meio Ambiente e da Cultura de Paz (Umapaz). O
objetivo das comunidades intencionais e ecovilas da cidade ¢
demonstrar solugdes viaveis para outra forma de vida urbana.

e Amaradia (S0 Paulo, SP): ABRASCA,;
Casa dos Hélons (Sao Paulo, SP): ABRASCA,
Casa Jaya (Sao Paulo, SP): ABRASCA,;
Ecobairro Vila Mariana (Sao Paulo, SP): sem filiac&o;
Ecocasa Atelié da Luz (S&o Paulo, SP): ABRASCA,;
EcoHouse Natingui (Sdo Paulo, SP): ABRASCA;
Ecovila S&o Paulo (Séo Paulo, SP): sem filiagéo;
Morada da Floresta (S&o Paulo, SP): ABRASCA,;

h) Interior e litoral do estado de S&o Paulo:

Aqui, ndo se trata exatamente de um polo de uma determinada
regido, mas sim de uma grande diversidade de comunidades intencionais
espalhadas por todo o estado paulista. O que une todas essas
comunidades é o fato de se situarem mais ou menos proximas da capital,
caracterizando-se como “pontos de fuga” da maior cidade da América
do Sul. Todas surgiram sob o paradigma das comunidades sustentaveis e
ecovilas.

e Comunidade de Nazaré (Nazaré Paulista, SP): sem filiacéo;
e Comunidade Nova Gokula (Pindamonhangaba, SP): sem
filiacdo;
Ecovila Clareando (Piracaia, SP): FIC — em formacéo;
Ecovila Corcovado (Ubatuba, SP): GEN;
Ecovila Cunha (Cunha, SP): sem filiacéo;
Ecovila UR (S0 Roque, SP): sem filiacao;
Estancia Demétria (Botucatu, SP): sem filiacdo;
Estacdo Bem-te-vi (Mogi das Cruzes, SP): ABRASCA;
Flor do Anhumas (Campinas, SP): ABRASCA,
Parque e Instituto Visdo Futuro (Porangaba, SP): GEN;
Solo Sagrado (Guarapiranga, SP): FIC;
Tiba (Séo Carlos, SP): FIC;
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i) Sul de Minas Gerais:

O sul de Minas Gerais esta localizado entre as trés maiores

aglomeracgbes urbanas do Brasil: Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo
Horizonte. Assim como o interior de Sao Paulo, a regido também serve
de escapa das grandes metropoles. Desde a década de 1970, cidades
como Baependi, Carrancas, Aiuruoca, Carmo da Cachoeira, Sdo Tomé
das Letras e Sdo Lourenco sdo consideradas pelo movimento alternativo
como centros energéticos do planeta, atraindo pessoas interessadas em
espiritualidade, misticismo, bruxaria, magia, fadas, duendes e discos
voadores.

Agrovila Carrancas (Carrancas, MG): sem filiagéo;

Céu do Gamarra (Baependi, MG): ABRASCA,;

Ecovila Aguas de Contendas (S30 Lourenco, MG): sem
filiacdo;

Figueira (Carmo da Cachoeira, MG): sem filiaco;

Fundacdo Harmonia (S&o Tomé das Letras, MG): ABRASCA;
Mato Dentro (Sdo Lourenco, MG): ABRASCA,;

Picada (Sdo Tomé das Letras, MG): ABRASCA,;

Sociedade Brasileira de Eubiose (Sdo Tomé das Letras, MG):
ABRASCA,;

Vale do Matutu (Aiuruoca, MG): ABRASCA,;

j)  Outras comunidades e ecovilas em Minas Gerais:

Cipd / 4 Cantos do Mundo (Belo Horizonte, MG): ABRASCA;
Ecovillage Viver Simples (Itamonte, MG): GEN e FIC — em
reformulagéo;

Fazenda Ananda Kirtana (Juiz de Fora, MG): sem filiacéo;

Sete Ecos (Sete Lagoas, MG): FIC;

Terra Una (Liberdade, MG): GEN;

k) Rio de Janeiro:

Aldeia da Mata Atlantica (Aldeia Velha, RJ): ABRASCA;
Mirako Concept (Rio de Janeiro, RJ): GEN;

Vale do Pavéo (Visconde de Maud, RJ): ABRASCA,
Pindorama Atlantic Forest Institute (Nova Friburgo, RJ): GEN;
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) Santa Catarina:

Ajubai Eco Comunidade (Alfredo Wagner, SC): sem filiacéo;
Aldeia Arawikay (Anténio Carlos, SC): GEN e FIC — em
formacao;

Céu do Patriarca Sao José (Floriandpolis, SC): sem filiacao;
Ecovila Alto-Quiriri (Campo Alegre, SC): sem filiacéo;

Ecovila Encostas da Serra (Santa Rosa de Lima, SC): sem
filiacéo;

Ecovila Sitio Cristal Dourado (Floriandpolis, SC): sem filiacéo;
Sitio dos Sonhos (Aguas Mornas, SC): sem filiacao;

Yvy Poré (Séo Pedro de Alcantara, SC): FIC;

m) Rio Grande do Sul:

Arca Verde (Sdo Francisco de Paula, RS): GEN e FIC — em
reformulacéo;

Associacdo Ecologica Portal do Sol (Sdo Francisco de Paula,
RS): FIC — em formacéo;

Ecovila Pessegueiro (Sao José dos Ausentes, RS): sem filiacdo;
Ecovila Rainha da Floresta (Caxias do Sul, RS): sem filiag&o;
Ecovila Sitio das Aguias (Ivoti, RS): sem filiac3o;

Nossa Ecovila (Trés Cachoeiras, RS): sem filia¢do;

Sitio Gravaté (Itapud, RS): sem filia¢&o;

n) Outras regides:

ABRA144 (Manaus, AM): GEN e FIC — em formacao;
Comunidade Doze Tribos (Londrina, PR): FIC;

Cura do Planeta (Fortaleza, CE): ABRASCA,
Ecocentro Bicho do Mato (Recife, PE): ABRASCA,;
Ecovila Belém (Belém, PA): sem filiag&o;

Ecovila Felicidade (Jodo Pessoa, PB): GEN;

Ecovila Spa da Alma (Tibau do Sul, RN): sem filiacéo;
Povoado Mato Grosso (Loreto, MA): ABRASCA,;
Praterra (Boa Vista, RR): FIC — em formag&o;
Sabiaguaba (Fortaleza, CE): FIC;

Vila Nova do Alagamar (Pindoretama, CE): ABRASCA.

Concluida a contextualizacdo do fendmeno das ecovilas no

ambito nacional, o préximo passo é abordar a gestdo nas ecovilas e
outras comunidades intencionais.
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2.3.5. Gestdo de ecovilas

E interessante notar que a literatura a respeito de gestdo de
ecovilas e comunidades intencionais é majoritariamente voltada para
solucbes praticas, técnicas e cases de sucesso. N&do difere muito,
portanto, do género de livros que povoam as prateleiras de
Administracdo de empresas de finalidade econdmica. A adogdo de
praticas administrativas tipicas de empresas privadas de caréater
econdmico é amplamente recomendada nos principais manuais e guias
voltados para o projeto de ecovilas.

Sobre o aspecto funcionalista das ecovilas, Takis Fotopoulos
(2006), em seu artigo Is the eco-village movement a solution or part of
the problem?, afirma que as comunidades intencionais ndo apresentam
nenhuma proposta de desenvolvimento de novas instituicbes que
assegurem a distribuicdo igualitaria de poder politico, econdmico e
social. Sé este fato ja enquadraria 0 movimento global de ecovilas como
parte do problema, ndo como parte da solucdo, ja que a crise atual é
multidimensional e tem raizes nas instituicdes socioecondmicas, sendo a
crise ambiental apenas uma de suas multiplas facetas.

Therefore, on the basis of the GEN’s aims and the
composition of its listed members, it is clear that, not
only would the eco-village network be unable to provide
the basis for a movement leading to the transition to an
ecological democracy, but that the network is, in fact,
very much part of the problem of today’s society. It is
obvious that a single-issue philosophy based on the
concept of sustainability combined with all sorts of
irrational elements has hardly anything to do with the
most elementary requirements of an antisystemic project:
first, a radical critique of the socio-economic institutions
which have led to the present multidimensional crisis
—part of which is the ecological crisis. Second, concrete
proposals as to how society could be integrated with
polity, the economy and Nature through the development
of new institutions securing the equal distribution of
political, economic and social power. Third, a strategy
leading from here to there. Most of all, an antisystemic
project requires a rational philosophy founded on
democracy as a structure and a process of social self-
institution. This implies the democratic adoption of those
traditions and that body of knowledge that have as their
sources (and are processed by) reason and open
discussion, rather than religious or other intuitions
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(Revelation, intuition, myth or a closed system of ideas
and/or ‘scientific’ truths). The only admissible ‘truths’,
therefore, in an antisystemic movement, including values
and ethical codes conditioning individual behavior, are
those rationally derived and democratically decided upon.
So, to the extent that the eco-village movement is a
single-issue  movement dominated by irrational
philosophies, it is very much part of the problem of
transition to a new society rather than its solution, given
that it disorients people with respect to the causes and
possible ways out of the systemic crisis (FOTOPOULOS,
2006, p. 75).

Apesar da énfase colocada na dimensdo social pelo movimento
de ecovilas, esse pode ser um elemento dificil de gerir. Crow e Allan
(apud IRRGANG, 2011) referem-se as complexidades na criagdo de um
novo estilo de vida da comunidade. Eles apontam que as comunidades
tradicionais tém evoluido através de um processo gradual.
Assentamentos intencionais podem, portanto, encontrar novos
problemas em sua busca por uma sociedade inovadora criada
artificialmente. Na opinido deles o esfor¢o para criar comunidades ¢
dificultado pela percepcdo da vida da comunidade como “natural” e,
portanto, contrdria a intervencao planejada.

Diana Christian em seus livros Creating a life together: practical
tools to grow ecovillages and intentional communities (2003) — em que
descreve o0 processo de criacdo de uma ecovila — e Finding Community:
how to join na ecovillage or intentional community (2007) — um guia
para pessoas interessadas em se vincularem a uma comunidade
intencional ou ecovila — explica porque ela quase ndo fala sobre valores
ou transformac@es sistémicas, focando a maior parte da sua obra no
aspecto pratico e funcionalista. A autora pressupGe que a maioria das
pessoas que decide criar ou fazer parte de uma ecovila ou comunidade
intencional esteja muito bem preparada para lidar com questbes de
cunho ideolégico, religioso, etc., mas geralmente esta despreparada para
administrar financas ou prestar contas (vide APENDICE A — QUESTOES-
CHAVE EM COMUNIDADE INTENCIONAL).

Ela afirma que, para criar uma alternativa, é preciso compreender
a sociedade atual, seus mecanismos e ferramentas empregadas na sua
manutencdo. SO assim seremos capazes de propor algo novo que se
contraponha ou supere a atual condicdo. “It takes budgets and business
plans, and a rudimentary understanding of real estate and financing, to
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create alternatives to a society in which these tools are necessary”
(Christian, 2003, p. 19).

Em consonancia, Bill Fleming (apud Christian, 2003) adverte que
muitas das comunidades intencionais que optaram por ignorar ou rejeitar
ferramentas da sociedade de mercado, tais como or¢camentos e business
plans, considerando-as opressoras e castradoras do fluxo criativo,
tiveram grandes dificuldades de sobreviver e desapareceram. Ele
recomenda que tais ferramentas sejam encaradas, nao como
instrumentos de dominagdo, mas como meios para permitir a criacdo de
uma sociedade alternativa; artificios que podem viabilizar um mundo
mais desejavel em que as pessoas compartilham recursos e tomam
decisdes cooperativamente e se preocupam com 0s impactos ambientais
de suas acOes, através da criacdo de entidades legais, da compra de
propriedades e terrenos, da captacdo de recursos, etc. O que ele ndo
esclarece é se estas entidades seriam as mesmas da sociedade atual ou se
as ecovilas também tém como propdsito possibilitar a existéncia de
novas formas institucionais.

Christian estudou dezenas de ecovilas e comunidades norte-
americanas, constatando que apenas 10% dos projetos comunitarios de
fato alcancam em seus objetivos, enquanto 90% perecem no caminho.
Com base nesse estudo, Christian (2003, 2007) apresenta as principais
dimensdes da gestdo de ecovilas que conseguiram se estabelecer:

Visdo compartilhada;

Estilo de tomada de decisdo bem definido;
InstituicOes e acordos transparentes;
Comunicacdo auténtica;

Resolugéo de conflitos; e

Critérios claros para inclusdo de novos membros

Quanto ao primeiro item, visdo compartilhada, Christian (2003,
2007) apresenta uma série de motivacdes e justificativas para a
existéncia das ecovilas no contexto atual: redugdo da pegada ecoldgica,
seguranca, salde, reducdo no custo de vida, crescimento e
desenvolvimento da personalidade, possibilidade de experimentar
relagdes pessoais profundas (em conformidade com as relagdes humanas
verdadeiramente autogratificantes das quais fala Guerreiro Ramos),
aumento da satisfacdo e prazer em viver, e uma melhoria geral no bem
estar, etc. A autora ndo faz nenhuma referéncia a aspiracGes de
transformacéo politica, econdmica ou social, no entanto.

Ela ressalta que o fator mais importante para que uma ecovila
tenha sucesso é possuir esta visdo compartilhada, algo que muitos
autores chamam cola. A formagdo de uma ecovila ndo acontece por

ok~ wdE
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motivagOes instrumentais como a compra de um terreno ou objetivos e
metas de desenvolvimento. A cola é o fator chave, responsavel pelo
sentimento de comunidade e bem estar do grupo, incentivando relacfes
verdadeiramente autogratificantes e um genuino sentido de
compartilhamento.

Christian (2003) conceitua cola como a visdo comunitéria,
expressao compartilhada do futuro desejavel, uma carta de intencGes que
alinha os membros da comunidade e os inspira a trabalhar em prol de
suas aspiragdes coletivas. A visdo comum é uma espécie de ponto de
restauracdo da comunidade, pedra fundamental para erigir uma ecovila,
um livre acordo que inclui valores, propostas e aspiragdes do grupo,
além de servir como bandeira comum pela qual o coletivo se apresenta
perante o restante da sociedade.

Grande parte dos problemas enfrentados por ecovilas apds sua
fase de formacéo é provocada por conflitos que surgem devido a falta de
uma cola que una a comunidade. A falta de uma visdo comum pode
fazer uma ecovila implodir, despedagando-se quando surge um grande
desafio ou uma crise. Ou entdo pode lentamente erodir a vitalidade e o
bem estar dos membros da comunidade devido a conflitos reincidentes,
oriundos da disparidade de valores e agravados pelo acimulo de
ressentimentos.

A cola geralmente é refor¢ada por atividades fisicas comunais
tais como mutirdes, trabalho comunitario e refei¢des coletivas, aliadas
ao compartilhamento de experiéncias e falas auténticas, rituais, eventos
e celebragbes. Ecovilas que sobrevivem ao tempo costumam ter
encontros semanais ou mensais em que sdo reforcados os lacos afetivos,
além de permitir uma gestdo grupal intensa e produtiva (CHRISTIAN
2003, 2007).

Christian (2003) recomenda que a visdo comunitaria seja
articulada de modo a tornar sua compreensao facil. Ela deve ser escrita
de forma simples, clara e autentica, descrevendo o futuro que a
comunidade pretende criar e anunciando os valores centrais do grupo. A
autora sugere que o grupo crie um documento publico que contenha a
visdo, a missdo e os objetivos da comunidade.

Dentre as varidveis que devem ser levadas em considera¢do na
criacdo de uma ecovila, Christian (2007) destaca que a decisdo a
respeito do grau de proximidade dos membros da comunidade é critica
por influir diretamente em todo o processo. Para equilibrar o grau de
proximidade, os criadores de comunidades tém a seu dispor trés
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diferentes rubricas que, para a autora, definem a tipologia de

comunidades intencionais:

1) Forma de moradia: individuais, coletivas ou uma combinacdo de
ambas;

2) Propriedade: individualizada, coletiva ou um misto;

3) Grau de interdependéncia financeira: compartilhamento integral,
independéncia plena entre as pessoas ou formas hibridas.

As dimensBes propostas por Christian sdo complementadas por
Gilman (1991), que examinou os principais desafios para o
estabelecimento de ecovilas:

a) Desafio do biossistema: preservar os habitats naturais no territorio
da ecovila; produzir alimento, madeira e outros recursos organicos
no local; tratar e reaproveitar residuos organicos produzidos no
local; isentar-se de residuos toxicos; reciclar todo o residuo solido
da ecovila; tratar as aguas cinzas e negras produzidas na ecovilg;
evitar impactos ambientais adversos, tanto no local quanto no
entorno, ao longo de toda a cadeia produtiva e distribuigéo.

b) Desafio de construcéo:

I) integrada ao meio: construir com materiais ecologicamente

corretos; empregar fontes de energia limpas e renovaveis;
lidar ecologicamente com todos os residuos sélidos, liquidos e
gasosos da construgdo; minimizar o uso de transporte
motorizado; construir com minimo impacto no terreno e na
ecologia local.
I) que apoia o desenvolvimento e a sadde integral humana:
ter um bom equilibrio entre espacos publicos e privados;
encorajar interagbes comunitérias; apoiar uma completa
diversidade de atividades.

¢) Desafio econdémico: promover atividades econémicas significativas
e abrangentes; ndo depender nem promover a exploracdo de outras
pessoas e lugares; ndo comprometer as possibilidades futuras
privilegiando as necessidades presentes. Nesse subsistema, Gilman
(1991) ndo tem tantas afirmacdes a fazer, mas ao menos propde
algumas questdes norteadoras:

I) O que sdo atividades econémicas sustentaveis, tanto em

termos de sobrevivéncia dos membros quanto ecoldgicos?

I1) Quais partes da comunidade serdo de propriedade coletiva

e quais serdo constituidas de propriedade privada?

IlI) Como ser eficiente ecolégica e economicamente,

reduzindo simultaneamente 0s custos e 0 impacto
ambiental?
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IV) Quais as formas organizacionais mais apropriadas para
permitir que a ecovila gere renda e negécios?

V) Existem alternativas ou maneira de complementar a
economia monetaria através de trocas internas ou
envolvendo outras comunidades do entorno?

d) Desafio de governanga: promover a justica e a ndo exploracdo

dentro e fora da ecovila. Novamente, Gilman (1991) traz algumas
guestdes que devem permear o desenvolvimento de uma ecovila:
I) Como serdo tomadas as decisdes? Quais métodos serdo
utilizados em quais ocasifes?
I1) Como serdo resolvidos os conflitos?
I1l) Como as decisdes da comunidade serdo colocadas em
pratica?
1V) Esté prevista a existéncia de papéis de liderangas?
V) Como serd a relagdo entre a comunidade e as autoridades
governamentais municipais, estaduais e federais?

e) Desafio da cola: em conformidade com Christian (2003), Gilman

f)

também enfatiza a importancia desse aspecto como crucial para os
membros da ecovila lidarem com os demais desafios e conseguirem
se manter unidos. Ele propbe as seguintes questbes para o
desenvolvimento e a manutencéo da cola:

1) Qual a interacdo adequada entre unidade e diversidade?

I1) Quais os valores, praticas e comportamentos esperados pelo

grupo?

111) Qual a visdo compartilhada do grupo?

IVV) Como o grupo descobrira, desenvolvera e promovera essa

visao?

V) Qual o grau de proximidade e interacdo entre as pessoas na

ecovila? Como fomentar essa proximidade?

VI) Como o grupo se relacionard com outros de fora do grupo?
Desafio sisttmico completo: esse é considerado por Gilman (1991)
0 maior desafio das ecovilas, pois implica em mudancas no estilo de
vida de forma transversal. Muitas ecovilas sdo compelidas a
trabalhar em todos os aspectos de transformagdo simultaneamente,
mas essas mudancas geralmente levam muito mais tempo e
consomem muito mais recursos do que se costuma esperar. Além
disso, a interacdo sistémica entre cada um dos diferentes aspectos da
gestdo de uma ecovila provoca incertezas. Um dos principais
motivos para projetos de ecovilas serem abandonados é a tentativa
de provocar muitas transformacfes de maneira muito rapida e sem



108

ter recursos disponiveis para tal, relata Gilman. Ele ressalta que a
sustentabilidade multidimensional sé pode ser alcancada se o0s
membros da ecovila cultivarem uma visdo sistémica e holistica em
todas as etapas do processo, ndo apenas como meta final do projeto.

A Gaia Education foi criada em 2005 e vém, desde entdo,
fazendo avangar a compreensao e a pratica da gestdo de ecovilas contida
no modelo seminal de Gilman (1991). O programa presencial Ecovillage
Design Education (EDE) foi elaborado como um curso completo sobre
0s principios do design de ecovilas para assentamentos urbanos e rurais.

Assim como as obras de Christian (2003, 2007), o curriculo EDE
também se assume como predominantemente funcional, orientado para a
pratica e para a busca de solugdes concretas para problemas reais. Seu
principal objetivo é contribuir para a restauracdo de comunidades
degradadas, a criagdo de novas comunidades e a manutencdo e
desenvolvimento de comunidades estabelecidas, de maneira que possam
servir de modelos funcionais e vidveis de sustentabilidade
multidimensional na prética.

Atualmente, a Gaia Education propde em seu curriculo
transdisciplinar a existéncia de quatro dimensdes principais na gestao de
ecovilas, que além de incorporar as tradicionais dimensfes do
desenvolvimento sustentavel — social, econ6mica e ecoldgica —
acrescente uma quarta, chamada de visdo de mundo (JACKSON;
SVENSSON, 2002; EDUCACAO GAIA, 2005):

a) Dimensao social: parte da critica ao cartesianismo para propor a
transicdo para visdo sistémica; inclui o design social, acordos e
valores coletivos e sua documentacdo, poder e lideranca circulares,
governanga participativa, comunicacdo ndo-violenta, gestdo de
conflitos, transformagdo social e novos indicadores de bem estar
condizentes. H4 uma clara interface com os desafios de governanca
elencados por Gilman (1991).

b) Dimenséo ecoldgica: parte dos principios da permacultura para
elaborar uma analise, planejamento e design do espaco,
promovendo habitagdes de baixo impacto, bioconstrugdo,
agroecologia e agricultura urbana, sistemas agroflorestais (SAF),
manejo da &gua, residuos sélidos e liquidos, mobilidade, consumo
consciente e a reconexdo com a natureza. Aqui estdo contemplados
os desafios de construgdo e biossistema identificados por Gilman
(1991).

¢) Dimensdo econdmica: parte da critica ao crescimento puramente
econdmico para fomentar novos modelos que fortalecam as
economias locais como a economia social solidaria, economia
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comunitaria e coletivista, as redes de troca e comércio justos,
moedas e bancos sociais, além de reforcar a interface entre ecologia,
articulacdo politica e economia. Dessa forma, o curriculo Gaia de
design de ecovilas traz algumas propostas mais concretas em
comparacao a Gilman (1991) que se contentou em levantar alguns
guestionamentos a esse respeito.

d) Visdo de mundo: a partir de uma perspectiva transdisciplinar,
promove a ligacdo entre ciéncia, espiritualidade e tradicGes
ancestrais para propor uma nova relagdo entre ser humano e
natureza, além de fomentar o autoconhecimento e a salde. O
curriculo Gaia aposta também nos modelos urbanos de cidades em
transicdo e preconiza a mobilizacdo social e o engajamento entre
diferentes grupos de interesse locais, regionais e planetarios. Ha
uma clara interface com os desafios de cola e sistémico
identificados por Gilman (1991).

Essas dimensdes, apresentadas em forma de mandala (Figura 6),
estdo intrincadas de tal forma que apenas uma abordagem holistica que
considere a interdependéncia entre os diferentes aspectos pode dar conta
de um projeto de ecovila completo. A EDE é considerada também
integrativa — reforcando a ligacdo entre as diferentes dimensbes — e
holografica — principio que assegura que a esséncia do curriculo permeia
cada uma de suas partes, podendo ser reconstruida a partir de cada uma
das dimensdes.

De acordo com o curriculo da Educagdo Gaia, portanto, as
ecovilas podem, de fato, servir de modelo para o redesenho e a
transformacdo da sociedade em escala global. A definicdo de
comunidade sustentdvel proposta pelo programa elaborado pelos
educadores da GEN nédo contempla apenas elementos fragmentados de
ambientalismo e melhoria da qualidade de vida, mas carece de uma
visdo multidimensional e de uma gestdo condizente com isso.
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Figura 6 — Mandala das dimensdes de uma ecovila

Fonte: Educacédo Gaia.

Apesar da primorosa grandeza e do atrativo intrinseco
desta visdo holistica do mundo, ela pode facilmente cair
numa vazia abstracdo intelectual se ndo se basear em
utilizagbes palpaveis na vida real. Aqui surgem as
ecovilas como protétipos inspiradores do futuro; da
mesma forma que um hélon individual replica uma vasta
holarquia, assim também uma ecovila representa um
ponto focal concentrado, em escala humana, para as
possibilidades promissoras de uma sociedade global
interligada como um todo. As ecovilas ndo apenas tratam
a grande quantidade de sintomas da civilizagdo
insustentavel, como também estimulam a cura
sistematica.
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Hoje em dia, as ecovilas representam os melhores
laborat6rios experimentais vivos para incubar novos
modelos de uma cultura humana sustentavel. O modelo
das ecovilas estimula uma perspectiva de sistemas,
enfatizando as ligagOes entre atividades, processos e
estruturas, e desenvolvendo uma compreensdo de uma
comunidade sustentdvel mais ampla e abrangente. Na
vida das ecovilas e em seu design sdo realgadas as
conexdes e interligacdes, fazendo-as mais visiveis para
todos - por exemplo, ao observar como a producdo
ecoldgica de alimentos tem relagdo com moedas
complementares que, por sua vez, tém relacdo com
modalidades econdmicas sustentaveis que, por sua vez,
tém relacdo com processos inclusivos de tomada de
decisdo que, por sua vez, tém relacdo com a integridade
das interacdes humanas que tem relagdo com o amor, que
tem relacdo com a Natureza, que tem relagdo com a
construcéo ecoldgica e assim por diante (EDUCACAOQ
GAIA, 2005, P.11).

Apesar do carater transdisciplinar e sistémico da gestdo e do
design de ecovilas, o presente estudo estara focado na dimenséo social.
Essa escolha ocorreu naturalmente, em funcdo do campo de estudos ao
qual estou vinculado, pois a tensdo entre racionalidade instrumental e
substantiva emerge justamente quando a pessoa humana interage
socialmente.

No entanto, as demais dimensdes da sustentabilidade ndo serdo
negligenciadas, especialmente no que tange sua interface com as
guestdes sociais e organizacionais. Outros aspectos, como a Visao
sistémica e a cola — representados pela dimensdo visdo de mundo —, que
permeiam todas as instancias da gestdo de comunidades intencionais,
serdo abordados, ainda que de maneira subsidiaria, devido a sua
importancia para a contextualizacdo e a representacdo simbolica do
objeto de estudos.

Jonathan Dawson (2010), na qualidade de presidente da GEN,
publicou o artigo Ecovillages and the Transformation of Values for
Sustainability no Worldwatch Institute. State of the World Report de
2010. Ele observou que diversas das atividades e medidas adotadas nas
ecovilas para reduzir a pegada ecoldgica, aumentar a resiliéncia e
aprofundar as ligacdes com a biorregido se refletem positivamente nas
relacbes sociais e na qualidade de vida, tais como mutirbes de
construcdo e plantio de alimentos fortalecem as relagdes e reforcam os
lagos com a terra; e compartilhar refeicdes ou recursos como
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ferramentas, carros, instalagdes elétricas, co-moradia, etc. fomentam o
espirito cooperativo e ajudam a elevar o sentimento de bem estar.

Kasper (2008) afirma que as principais regulacdes e politicas
impostas pelas ecovilas e comunidades intencionais dizem respeito a
normas de construcdo e uso do solo. Para essa finalidade, as ecovilas
dispem de cddigos internos, regras, regimentos e associacGes de
moradores que, apesar de imporem processos extremamente
burocraticos, sdo considerados essenciais para 0 bom funcionamento das
comunidades, tanto em termos de harmonia social quanto minimizag&o
do impacto no ambiente.

Vérias formas de interacdo social, formais e informais,
desempenham papel importante nesse processo. As reunides regulares
entre 0s membros da ecovilas sdo as ocasiGes apropriadas para
estabelecer esses acordos, e geralmente promovem a renovagdo
continuada da visdo comum e dos objetivos ecoldgicos, sociais,
espirituais e econdémicos do grupo. Mesmo quando o0 cunho dessas
reunides é procedural e tedioso, os participantes invariavelmente saem
dos encontros com 0 senso de satisfacdo e convivialidade reforgados
(KASPER, 2008).

Kasper (2008) percebeu que a tomada de decisdo por consenso
costuma ser adotada nas ecovilas de forma a compensar as préaticas
burocraticas presentes nos processos organizatorios da comunidade, tais
como a existéncia de hierarquia e procedimentos padronizados,
representados por diversos documentos que especificam as politicas
locais, os valores e visdo compartilnada, os mecanismos de selecdo de
novos membros, o processo de desligamento da comunidade, etc. A
tomada de decisdo € o instrumento que permite que a ecovila minimize a
impessoalidade e a inflexibilidade tipicas da burocracia ao proporcionar
participacdo ativa de todos e oferecer espaco para que expressem suas
opinides e sentimentos.

As regras permanecem abertas para serem revisadas, caso alguém
considere necessario, e o senso de pertencimento é reforcado pela
participacdo nos processos decisérios. Kasper (2008) observou que,
mesmo nos casos em que alguns membros discordam da deciséo que foi
tomada, eles se sentem mais satisfeitos com o resultado por terem tido a
oportunidade de manifestar suas insatisfagdes. De acordo, o curriculo
transdisciplinar da Educacdo Gaia (2005) coloca énfase na comunicacao
auténtica como componente indispensavel para a sobrevivéncia de uma
ecovila a longo prazo.
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A amizade, o cuidado e 0 apoio mUtuo sdo as qualidades
das relagbes humanas que mantém uma comunidade
unida. Em uma atmosfera de confianga, 0s processos
comunitarios fluem com facilidade, entre risos e muita
diversdo. Mas a confianga precisa ser cultivada. A
confianca cresce a partir da profunda comunicagéo entre
coragfes. Se nos mostramos aos outros de uma forma
auténtica, com nossas forcas e nossas fraquezas, se
expressamos 0 gue temos na mente e no coragdo, a
confianca surge de maneira natural; e se cria uma
sensacdo de bem-estar coletivo (EDUCACAO GAIA,
2005, p.33).

Além das reuniBes, € comum que membros de ecovilas
encontrem-se regularmente para as mais diversas atividades, como fazer
refeicbes  juntos, trabalhar em  projetos comunitarios ou
empreendimentos econémicos, ou ainda praticar atividades recreativas.
Kasper (2008) fala também de acontecimentos ndo planejados, como
encontros casuais e festas, que possuem papel tdo ou mais importante do
gue os encontros planejados e arranjados previamente. Para ele, o
aspecto central da vida social nas ecovilas se da nas conversas
espontaneas que ocorrem quando as pessoas estdo indo de um lugar a
outro em sua rotina diaria.

O reflexo da importancia da dimenséo social nas outras esferas da
vida comunitaria pode ser percebido no design fisico, em aspectos como
disposicdo de casas particulares em volta de um espaco publico
compartilhado, incentivo e priorizacdo de espagos que encorajam a
proximidade, playgrounds para as criancas e outras facilidades sociais.
Interacbes relaxadas em espacos comunitarios neutros reforcam o
sentido de comunidade entre os membros das ecovilas (KASPER,
2008).

Outro fator de suma importancia na vida social das ecovilas
percebido por Kasper (2008) ¢ a necessidade de interacdo com “o
mundo de fora”. Muitos membros de ecovilas expressam desejo em
demonstrar a outros que um estilo de vida alternativo é possivel. Isso
também reforca os sentimentos de identidade e pertencimento as
ecovilas, em um processo que foi batizado pela GEN de “turismo de
ecovilas”.

Ao terem que expressar constantemente as origens da
comunidade, seus objetivos e caracteristicas singulares, os membros das
ecovilas permanecem atentos ao seu papel de exemplos de estilo de vida
alternativo e inovador. Algumas ecovilas, no entanto, ndo sdo abertas
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para o publico, enquanto outras ndo se contentam em atuar apenas
localmente e apoiam outros projetos sociais fora da comunidade, ou
desenvolvem centros de aprendizagem abertos ao publico.

Kasper (2008) conclui que as ecovilas sdo um excelente campo
para demonstrar a importancia da experiéncia subjetiva social na
criagdo, manutencéo e divulgacao de novas visdes de mundo e estilos de
vida. Ao criar uma maneira de experimentar o mundo e darem
significado para as motivacOes para viver assim, as ecovilas representam
a sintese entre conhecimento e ac&o, entre teoria e pratica.

Em 2006, Mulder, Constanza e Erickson publicaram-na revista
Ecological Economics o artigo The contribution of built, human, social
and natural capital to quality of life in intentional and unintentional
communities, um estudo sobre qualidade de vida em 30 comunidades
intencionais. Esse estudo identificou que os fortes lagos sociais que se
desenvolvem nas comunidades intencionais, 0 processo de distribui¢do
do trabalho, o design, a sustentabilidade e a énfase colocada na
preservacdo das areas naturais sdo fundamentais para a qualidade de
vida dos moradores dessas comunidades. Dentre os fatores mais
valorizados pelos membros dos assentamentos estudados estéo o sentido
de comunidade e o sentimento de bem-estar — que inclui elementos
como tranquilidade e qualidade do ambiente.

Para atingir o grau de comunicagdo auténtica proposto pela
Educacdo Gaia, é necessario que a ecovila busque encontrar
mecanismos de resolucdo de conflitos, caso contrario, os grandes
desafios ndo poderdo ser encarados sem que ocorra ma comunicacgao e
incompreensdo entre os membros. “Uma das razdes mais comumente
citadas quando um projeto de ecovila ou comunidade intencional
fracassa é o conflito” (EDUCACAO GAIA, 2005, p.30).

Falando especificamente da tensdo inerente a existéncia humana e
da maneira como ela se manifesta na gestdo de ecovilas, é possivel
perceber que as agBes de cunho administrativo no &mbito de uma
comunidade intencional estdo permeadas pela coexisténcia da
racionalidade instrumental e substantiva.

Uma comunidade precisa de uma estrutura social, e isso
inclui uma arquitetura que reflita os diferentes aspectos
da natureza humana. Temos que integrar nossos coragdes,
sentimentos, alma e espirito com nossas mentes para
encontrar solugdes que abracem a Vida. Precisamos de
tempo e espago para o trabalho visionario, para as
conversas praticas e a tomada de decisbes, para a
expressao criativa de sentimentos em grupo e entre
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amigos intimos, para a celebracdo e o siléncio e, por
Gltimo, para trabalhar juntos.

Em muitos grupos, o conteido (0 que se diz, 0 que se
discute) adquire toda a importancia, enquanto que o
processo (0s sentimentos que surgem no grupo, e que
variam na medida em que atendam ou ndo necessidades
profundas) é deixado de lado. Isso tende a acontecer
porque as pessoas tém medo de se perder em
manifestacbes emocionais pouco produtivas. As emocdes,
no entanto, podem minar o trabalho eficaz de um grupo
se forem paralisadas ou, ao contrério, podem impulsionar
esse trabalho se forem expressadas com beleza, dignidade
e forca (EDUCACAO GAIA, 2005, p.33).

Um aspecto da tensdo contemporanea que aparece com
frequéncia na literatura a respeito de gestdo de ecovilas é aquela
referente ao estilo de tomada de decisdo. Melanie Rios (2011) em seu
artigo Sociocracy: a permaculture approach to community evolution
apresenta o caso da comunidade Lost Valley, nos Estados Unidos, que
experimentou dois extremos de processo decisorio até encontrar uma
solucdo adequada para as necessidades de seus membros com auxilio
dos principios permaculturais.

Inicialmente, a gestdo em Lost Valley priorizava a cooperagdo e
ndo a competicdo, o processo e ndo o resultado, equidade na tomada de
decisdo e expressdes de afeicdo mais do que lucro econdmico (RIOS,
2011). A similaridade com a proposta guerreiriana da racionalidade
substantiva é marcante.

Rios enumera diversos aspectos positivos do modelo consensual
de tomada de decisdo adotado naquela época. Os encontros eram
repletos de empatia e abracos, os participantes falavam abertamente
sobre seus sentimentos e apoiavam uns aos outros a superar desavencas
e conflitos. Os membros de Lost Valley se sentiam incluidos e
empoderados a participar das decisdes que os afetavam, vivendo em
proximidade de forma simples e frugal. Rios chama este modelo de
holarquia em oposicdo as tipicas hierarquias.

Mas havia também aspectos negativos desse estilo decisdrio. Os
encontros e reunides eram demasiados longos e poucas decisdes eram de
fato tomadas, o que desencorajava aqueles que estavam dispostos a agir
de procurarem realizar suas potencialidades em Lost Valley. O grupo
tinha dificuldade de atingir o consenso a respeito de uma proposta
especifica, o que fazia com que aqueles que estivessem dispostos a
“colocar a mao na massa” se afastassem da comunidade. Outros sairam
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por considerar que as decisdes que eram tomadas tinham um viés de
mediocridade, pois muitas vezes pessoas sem 0 menor conhecimento da
situagdo influenciavam a decisdo de maneira a solapar o parecer de
especialistas que estavam tentando resolver determinado problema.

E importante notar, no entanto, que a pratica decisoria consensual
descrita por Rios (2011) anteriormente ndo contempla as definigcdes
propostas por Sanchez-Costa (2003) e Butler e Rothstein (2009), que
afirmam que a tomada de decisdo por consenso estruturada s6 pode
funcionar com um minimo de eficacia se estiver aliada a delegacdo de
liderancas em funcdo dos conhecimentos, técnicas e habilidades
necessarios para enfrentar os desafios inerentes & execucdo do que foi
decidido. O que Sanchez-Costa (2003) e Butler e Rothstein (2009)
propdem é que o grupo defina coletivamente os responsaveis pelas
tarefas, com base em seu know-how para executa-las, delegando assim a
estes lideres o poder para tomarem decisfes operacionais relativas aos
assuntos de sua competéncia. Estes autores sugerem que a delegacéo de
funcdes ndo apenas agiliza o processo decisorio consensual, mas
também minimiza os conflitos inerentes a qualquer estilo decisorio.

De qualquer maneira, 0 método consensual ndo estruturado da
Lost Valley causou a saida de especialistas e pessoas dispostas a
trabalhar, o que afetou enormemente as possibilidades de sobrevivéncia
da comunidade. Um dos aspectos marcantes da sociedade centrada do
mercado é o foco no progresso técnico. A departamentalizacdo,
fragmentacdo e especializagdo do conhecimento s&o consequéncias
desse aspecto. No entanto, a gestdo das comunidades intencionais
pressupde a integracdo de diferentes areas do conhecimento como
economia, agroecologia, arquitetura, bioconstrugdo, urbanismo e
permacultura.

Para Bang (2005), existe uma permanente tensdo entre a
necessidade de especializacdo e o planejamento holistico idealizado
pelas ecovilas. As dindmicas de grupo sdo parte essencial do processo
de superacdo dessa tensdo. Ele recomenda que o design seja feito
coletivamente por todos os participantes de modo a superar a
fragmentagdo do conhecimento em &reas especificas, 0 que contribuiria
para a criacdo, manutencéo e atualizagdo da identidade do grupo.

Fazendo uma analogia entre os individuos especialistas as partes
do corpo humano, Bang acredita que um grupo deve buscar coesdo na
coletividade da mesma maneira que as partes de um corpo sédo
empregadas em conjunto para atingir seus objetivos.
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There is a tension between the need for specialization
skills and the ideal of holistic planning. The individual
can supply the skill, while the group can supply the
overall thinking. Just as the body is composed by legs
that are great for walking, but pretty useless for banging
in nails, so your group is to be composed of specialized
limbs. Now all you have to do is to train and get good at
banging in nails while running! (BANG, 2005, p.231-4)

Depois de 13 anos utilizando esse estilo consensual
desestruturado, Lost Valley passava por dificuldades para sobreviver e
sofria com a alta rotatividade de moradores e a ndo-retencdo de pessoas
qualificadas. Seus membros decidiram entdo “profissionalizar” a gestdo
da ecovila, mudando o foco do processo decisorio para valores como
efetividade e exceléncia. Isso aconteceu porque diversos membros
ameacaram abandonar a comunidade caso a estrutura de governanca
consensual ndo fosse alterada para dar mais poder para aqueles que eram
mais competentes e estavam mais engajados em apoiar o “aspecto
business da comunidade” (RIOS, 2011).

Depois de alguma discussdo, a comunidade concordou em adotar
as mudancas propostas e assim, um novo conselho administrativo
assumiu a lideranca, criando uma estrutura hierarquica de gestdo. O
novo conselho contratou um diretor executivo e administradores para
realizarem o projeto de uma organizagdo ndo lucrativa em Lost Valley,
com o objetivo de abrigar programas educacionais e conferéncias sobre
permacultura, conquistando tanto a sobrevivéncia da ecovila em termos
econdmicos quanto a retengdo de especialistas habilitados.

Rios (2011) observou que, com a adogdo de um estilo mais
centralizado de tomada de decisdes, as reunides tinham muito menos
possibilidades de se descarrilhar em uma sessdo de terapia coletiva. A
organizacdo estabeleceu um sistema de contabilidade e prestacdo de
contas e definiu tarefas e papéis, fazendo avancar o projeto da
comunidade.

Os aspectos negativos do novo estilo decisério hierdrquico
adotado por Lost Valley incluiam uma inversdo de valores, priorizando
0 resultado final em detrimento do processo, além de lucro em
detrimento de objetivos centrados na autorrealizagdo e realizagdo do
coletivo. Os voluntarios e colaboradores passaram a se sentir
constrangidos e intimidados perante seus superiores, temendo serem
demitidos ou retirados dos projetos em que estavam envolvidos. Os
gestores passaram a decidir sem consultar ou mesmo informar aqueles
que seriam afetados pelo resultado da decisdo, resultando numa escalada
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de fofoca e ressentimento. A moral da comunidade ficou baixa, afetando
0S cursos e seminarios que estavam sendo organizados e levando a
quase faléncia da comunidade em setembro de 2010. Diferentemente
dos anos em que a comunidade tomava decisdes por consenso, dessa vez
ninguém parecia ter energia ou ideias para superar o impasse (RIOS,
2011).

Parece-me que este estilo de decisdo mais hierdrquico e
centralizado privilegiava a racionalidade instrumental e desencorajava
expressdes de racionalidade substantiva (GUERREIRO RAMOS, 1981).
O desafio que se apresentava a Lost Valley era conjugar os dois polos de
estilo de tomada de decisdo, e para isso, eles adotaram como base 0s
principios permaculturais:

a) Solucbes pequenas e graduais

Foi criado um “Time de Ac¢0es Positivas” que se encarregava de
fazer pequenas agBes pontuais como dar feedback positivo para
membros da comunidade, limpar alguma sujeira abandonada, criar um
altar apenas com materiais retirados da natureza; estes pequenos gestos
contribuiram para elevar a moral da comunidade.

Esse Time de AcOes Positivas desenvolveu um sistema préprio de
tomada de decises consensual chamado sociocratico, em que grandes
grupos se constituiam de pequenos grupos interligados, permitindo
participacdo mais ativa e dinamismo nas reunides. Grupos de cinco a
dez pessoas tendem a tomar decisdes mais efetivas e de forma mais
rapida do que grupos maiores.

Rapidamente, diversos outros pequenos grupos surgiram em Lost
Valley, adotando a mesma metodologia sociocratica. Um novo grupo
surgia quando alguém era escolhido para encabegar um projeto novo ou
uma acdo especifica.

Este representante se tornava entdo o elo entre o grupo ja
existente e um novo grupo que surgia. Cada novo grupo escolhia
também um representante que passava a comunicar-se com 0S 0outros
pequenos grupos além de representa-los no novo grupo, 0 que provocou
uma ligacdo dupla de cada grupo com os outros. Com isso, a informagéo
fluia em todas as direcdes da cadeia.

b) Autorregulacéo e aceitacao de feedback

A comunicacdo entre os circulos e a dupla ligacdo entre eles
permitiu que o sistema sociocratico adotado por Lost Valley primasse
pela transparéncia. Antes de apontar alguém para um determinado
projeto, o circulo sociocratico define claramente a natureza das tarefas a
serem executadas, estabelece um cronograma e cria um plano de
avaliacdo dos resultados. A pessoa é escolhida de acordo com suas
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habilidades e competéncias para executar a tarefa, o que incentiva a
confianca e evita a necessidade de controle hierarquico. Com isso, 0
expert tem um ambiente mais adequado para trabalhar e menos
constrangedor a livre expressdo criadora, o que resulta em projetos
executados com profissionalismo mas também com uma dose de
criatividade e satisfacdo. O empoderamento também parece crescer
proporcionalmente ao grau de confianga e autonomia conferida a quem
executa a tarefa.

¢) Resposta criativa a mudanca

A sociocracia também é conhecida como governanca dinamica,
porque é especialmente Gtil em cenarios de transformacdes rapidas. Em
apenas um ano empregando esse modelo de tomada de decisdo, Lost
Valley conseguiu elevar a moral, reformar os espagos para cursos e
elevar a qualidade de vida de seus membros, além de superar as
dificuldades financeiras pelas quais estava passando e atrair cerca de 40
novos membros com novas oportunidades de trabalho. O sistema
sanitario foi inteiramente refeito e 0 caixa passou a operar sempre no
positivo, mesmo durante os meses de inverno em que tipicamente as
entradas decrescem bruscamente.

De acordo com Rios (2011), Lost Valley conseguiu desenvolver
um modelo de gestdo que conjugava aspectos tipicos de organizagdes
hierarquizadas e centralizadoras com outros tradicionalmente
encontrados em processos decisorios consensuais. No meu
entendimento, conseguiu-se um equilibrio entre acdo e comportamento,
permitindo ndo apenas a expressdo de uma ou outra racionalidade de
forma predominante, mas a existéncia de espacos adequados para a
razdo substantiva sem abandonar os imperativos de sobrevivéncia para
0s quais a razdo instrumental se faz necessaria. O modelo hibrido de
tomada de decisdo descrito por Rios se aproxima muito do que Sanchez-
Costa (2003) e Butler e Rothstein (2009) chamam de processo
estruturado de tomada de decisdo por consenso.

De acordo Kasper (2008), ha na gestdo de ecovilas uma constante
tensdo entre burocracia e organicidade nos processos organizacionais. A
tomada de decisdo atuaria no sentido de minimizar e gerir essa tensdo,
contrabalanceando o desequilibrio de poder, a impessoalidade e a
inflexibilidade tipicas da burocracia ao trazer elementos como
participagdo ativa de todos, espago para expressar opinides e
sentimentos, etc.

Outro polo de tesdo encontrado por Kasper (2008) foi a dicotomia
entre a abertura da ecovila para 0 mundo exterior e o seu fechamento,
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cujo efeito pode ser uma demasiada énfase da gestdo no microcosmo da

comunidade. De acordo com o autor, ecovilas de cunho espiritual e

religioso tém a tendéncia a estarem mais fechadas, evitando articulagéo

com outras organizacBes e atores sociais de fora da comunidade,
deixando de atuar em rede.

Christian (2007) sugere que as ecovilas precisam ter um cuidado
especial em balancear o equilibrio entre individualidade — a vida privada
individual de cada membro — e coletivizagcdo — acontecimentos da vida
individual que sdo vivenciados e compartilhados em grupo.

Em suma, a tensdo entre racionalidade instrumental e
racionalidade substantiva se manifesta na gestdo de ecovilas através de
polos como especializacao/holismo (BANG, 2005),
individualizacdo/coletivizacdo, centralizacdo das decisGes/consenso e
hierarquia/holarquia.

No entanto, ainda cabe questionar: em quais processos
organizacionais é possivel identificar efeitos da tensdo entre
racionalidade instrumental e racionalidade substantiva?

Nesse ponto, retomo meu compromisso com o avango do campo
de estudos da racionalidade substantiva na pratica administrativa. Para
contextualizar o modelo de Serva (1996) a gestdo de ecovilas, é preciso
reformular os processos organizacionais estudados por ele para refletir
0s principais componentes da gestdo de ecovilas, conforme apontado
por Christian (2003, 2007) Gilman (1991), Educacdo Gaia (2005),
Dawson (2010), Kasper (2008) e Mulder, Costanza e Erickson (2006):

)] O projeto de ecovilas preconiza um estilo de vida que integra a
satisfacdo individual e a qualidade de vida.

1) A reflexdo sobre a organizacdo é parte integrante de todas as
etapas da gestdo de ecovilas. As diversas éticas pessoais dos
membros da comunidade se fundem nesse processo para criar
uma nova visdo de mundo, cujo cerne é a chamada cola ou
visdo comum.

1)) Sobre a dimensao simbdlica, a ressignificacéo de estilos de vida
e a criagdo de uma nova visdo de mundo implicam na criacao
de uma linguagem particular de imagens e conteldos
simbdlicos.

V) O modelo de governanca é produto da reflexdo sobre a
organizagdo. A cola ndo se restringe ao reino da dimensdo
simbdlica, mas ¢ traduzida num conjunto de valores e objetivos
acordados e registrados por escrito. A hierarquia, as questdes
de lideranca e a divisdo do trabalho s8o determinadas em
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funcdo desses valores. O estabelecimento de normas e o
controle também pertencem a essa esfera.

V) O processo de comunicacdo é uma espécie de meio de interagédo
que permite equilibrar as aspiragbes, os valores e a
autorrealizacdo com a normatividade autoimposta pelo modelo
de gestdo adotado para esse fim. A tomada de deciséo, a gestao
de conflitos, relagdes ambientais sustentaveis, acdo social
transformadora e espaco adequados para reunides regulares,
rituais, celebrages e encontros ndo planejados compdem o
universo das relagdes interpessoais no ambito das comunidades
sustentaveis. Esse é o reino do debate racional e da vida
politica.

O diagrama da tensdo entre racionalidades na gestdo de ecovilas
(Figura 7) busca apresentar visualmente essa reformulacdo. Como se
pode observar, a razdo instrumental e a razdo substantiva ndo estdo
representadas como opostos nesse diagrama.

A imagem do iceberg, adotada por inspiragdo de Francisco
Gabriel Heidemann (2011, informagdo verbal®), ilustra que a razéo
instrumental ndo passa de uma pequena dimensao episédica e restrita de
uma racionalidade multidimensional muito mais ampla, comum a todos
0s povos em todos os lugares, rica em imagens e conteddos simbélicos:
a razdo substantiva.

No contexto da gestdo de ecovilas, ao que tudo indica, 0 processo
de comunicacéo e relagdes interpessoais parece ser aquele onde a tenséo
entre racionalidades parece se manifestar.

Concluida a contextualizacdo dos campos de estudo nos quais
esse trabalho se insere, prossigo agora com a apresentagdo da estratégia
metodoldgica que norteou tanto a elabora¢do do marco tedrico quanto a
coleta, a sistematizacdo e a analise dos dados do trabalho de campo.

® Informag&o apresentada por Francisco Gabriel Heidemann na aula Racionalidade
Substantiva e Instrumental dos Seminarios sobre Guerreiro Ramos, 21 de margo de 2011.
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Figura 7 — Diagrama da tenséo entre racionalidades na gestao de
ecovilas

Razdo instrumental

~ interpessoais

Razdo substantiva

Fonte: o autor, com base em Voegelin (1974), Guerreiro Ramos (1981, 1983),
Serva (1996), Caitano (2010), Andrade (2010), Christian (2003, 2007) Gilman
(1991), Educagdo Gaia (2005), Dawson (2010), Kasper (2008) e Mulder,
Costanza e Erickson (2006).
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3. METODO

A pressdo da realidade, alimentada pela no¢do de campo,
pode nos induzir a pensar que a clivagem na definicdo do objeto
passa pela oposicéo entre o pensamento de laboratério, que reflete
no abstrato, e o contato com a realidade, que privilegia a coisa
vista.

Mas nao se trata de ver. Trata-se de olhar (regarder). Ainda
que ver consista em receber imagens, olhar (regarder) supGe, como
alias diz a etimologia, "estar em guarda", portanto prestar atencéo,
interessar-se. Em suma, para usar o vocabulario institucionalista, 0
etnégrafo, definido como tal em funcéo de seu olhar, é ac mesmo
tempo implicado. (...)

E por isso que, contrariamente & investigacéo policial que
visa recolher todas as informacOes possiveis, a investigacdo
etnogréfica da lugar pleno ao sujeito numa atitude de atencdo
flutuante, nunca neutra, sempre & espreita duma eventual produgéo
de sentido. Seguindo a etnografia constitutiva de Hugh Mehan,
poder-se-ia sugerir a formula de "tecelagem etnografica" (Coulon,
1990, p. 214), para essa postura que consiste em levar em conta as
suas proprias implicacGes na estratégia de investigacdo. Trata-se
evidentemente de captar o ponto de vista dos membros do grupo
estudado, mas ndo os observando apenas, nem mesmo pedindo-lhes
que explicitem os seus atos. Na tecelagem etnogréfica, o
investigador situa as descricbes no seu proprio contexto, sendo
assim levado a considerar as produgdes dos membros do grupo
estudado como verdadeiras instrucdes de investigacdo (BOUMARD,
1999, p.3).

3.1. Operacionalizacio da pesquisa

Esse capitulo inclui a caracterizacdo do trabalho, o universo da
pesquisa, a definicdo das categorias de analise, a apresentagdo dos
guadros analiticos e uma descricdo detalhada dos principais momentos
etnograficos desse estudo.

Para que o trabalho se tornasse possivel, foi necessério
estabelecer uma relagdo entre os objetivos estabelecidos e a estrutura da
dissertacdo. O Quadro 8 oferece uma visdo dos objetivos da pesquisa,
sua operacionalizacéo e a correlagdo com a estrutura da dissertacdo.
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Quadro 8 — Operacionaliza¢do da pesquisa

Compreender as manifestagBes da tensdo entre racionalidade substantiva e

racionalidade

instrumental

interpessoais na gestdo da Ecovila Itapeba.

1. Resgatar o sentido
classico de tensdo
inerente a existéncia e
atualiza-lo para a
experiéncia

contemporanea de
vida humana
associada.

2. Aprimorar 0
modelo de analise de
Serva (1996)
incluindo a tensdo
entre racionalidade
instrumental e
substantiva.

3, Efetuar a
construgdo do objeto
de estudo “gestdo de
ecovilas”.

4. Analisar como se
dad a tensdo entre

racionalidades na
praitica de  uma
ecovila.

Fonte: o autor

- Assumir como abordagem
norteadora a teoria substantiva
da vida humana associada;

- Identificar os simbolos
linguisticos  associados  a
tensdo inerente a existéncia
humana;

- Revisar o campo de estudos
da racionalidade na pratica
administrativa;

- Agregar a tensdo ao quadro
de anélise de Serva;

- Contextualizar o fendmeno
contemporaneo das ecovilas;

- Introduzir o campo de
estudos das ecovilas na
ciéncia da administracéo;

- Estratégia Etnografica
- Observacdo Participante

- Apresentacdo e analise dos
dados coletados

no processo de comunicacdo e relacOes

2.1. Abordagem
substantiva  das
organizagoes

2.2. Campo de
estudos da
racionalidade na
prética
administrativa

2.3. Campo de
estudo da gestdo
de ecovilas

3. Método

4. Analise
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3.2. Caracterizacdo da pesquisa

Este estudo caracteriza-se como predominantemente qualitativo e
considera que h&a uma relacdo dinamica entre 0 mundo real e 0 objeto de
estudo, isto é, a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzida em
nimeros. A interpretacdo dos fendbmenos e a atribuicdo de significados
sdo caracteristicas no processo de pesquisa qualitativa. Ndo requer 0 uso
de métodos e técnicas estatisticas. A pesquisa qualitativa garante a
riqueza dos dados, permite ver um fendmeno na sua totalidade, bem
como facilita a exploracdo de contradi¢des e paradoxos (VIEIRA, 2004;
GIL, 1993). Nesse sentido, a abordagem qualitativa € mais compativel
com as caracteristicas do objeto em estudo, as ecovilas e com o presente
tema de pesquisa.

Dentre os tipos de pesquisa qualitativa, esta se enquadra na
categoria de estudo de caso, visto que analisa uma organizacdo
especifica, uma ecovila, de maneira que se permita o seu amplo e
detalhado conhecimento (GIL, 1993; GODOY, 1995; TRIVINOS,
1994).

Trata-se de um estudo com corte transversal, uma vez que a
investigacdo foi realizada em um periodo especifico de tempo, entre
maio e setembro de 2011. Por se tratar de um fendmeno social, esta
pesquisa foi classificada como ex-post-facto, ou seja, trata-se de um tipo
de pesquisa ndo experimental, na qual ndo havera possibilidade de
manipulacdo das variaveis pelo autor, isto é, o fendmeno estudado ja se
manifestou, sendo necesséria a criagdo de inferéncias sobre a relacdo
entre as categorias de analise (GIL, 1993).

A estratégia utilizada foi a de pesquisa etnografica, uma
observacdo participante in loco, a partir do encontro e da relacdo entre
pesquisador e pesquisado. Realizar estudos etnograficos de qualidade
significa encara-los como uma estratégia global de pesquisa. E
primordial que seja concebido como uma postura epistemoldgica do
pesquisador. Esta postura da énfase a esfera do sujeito e a sua influéncia
no processo de pesquisa. O mundo humano, a sociedade e a cultura ndo
sdo explicados, mas compreendidos (SERVA; ANDION, 2006).

A pesquisa etnogréfica inclui a descricdo dos eventos que
ocorrem na vida de um grupo e a interpretacdo que seus membros fazem
destes eventos. Pelo método etnografico é possivel entender a
comunidade através do ponto de vista de seus membros, e descobrir as
interpretacbes que eles ddo aos acontecimentos que 0S cercam
(SPRADLEY, 1980).
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Diante disso, busco concepcdes de ciéncia que focalizam a
subjetividade, procurando compreender e ndo explicar o mundo
humano, a sociedade, a cultura, adotando uma razéo interpretativa, ou
seja, dialética, e ndo experimental.

Adotei, em suma, uma proposta epistemoldgica que permite a
aproximacdo de dimensdes separadas nos processos de pesquisa da
ciéncia classica, compreendidas pelo etnégrafo na dialética da sua
diferenca e complementaridade. Esta dialética se manifesta nas
dimensdes: sujeito/objeto, individuo/coletividade e
subjetividade/objetividade. Estabelecem-se desta forma afinidades que
permitem a melhor compreensdo do fenémeno social estudado.

3.3. Universo de pesquisa

Para avaliar como se da a dindmica entre os diferentes tipos de
racionalidade na pratica administrativa, buscamos identificar uma forma
organizacional emergente que inclui no seu repertério propostas e acdes
orientadas para a autorrealizacdo de seus membros. Optamos assim por
adentrar no universo das comunidades intencionais e, mais
especificamente, das ecovilas.

Dentre as 99 comunidades intencionais brasileiras de que
encontrei referéncia, fiz a opcéo por realizar o trabalho de campo na
ecovila Itapeba, uma amostra de conveniéncia. Além de atender a
critérios como estar estabelecida ha varios anos, ter um nimero de
membros que permita existir uma dinamica social e exija alguma forma
de coordenagdo e gestdo e ja contar com um programa consolidado de
voluntarios em que eu pudesse me inserir, a ecovila ltapeba se destacou
pelo fato que eu ja tinha vinculos estabelecidos com alguns de seus
moradores.

3.3.1. Breve caracterizacao da organizacdo estudada

Para atender aos objetivos do estudo, o universo da pesquisa
consiste nos atores envolvidos com a Ecovila Itapeba, ou seja, seus
membros, funcionarios, voluntarios, apoiadores, parceiros, visitantes e
financiadores.

Itapeba foi criada em 2005, na &rea rural do municipio de Marad,
préximo a divisa com Itacaré, no sul da Bahia. O terreno de 110 hectares
foi adquirido em 2003. A partir de 2006, a chegada de novos moradores
intensificou-se. Atualmente, a ecovila é composta por cerca de 30
familias abrangendo aproximadamente 80 moradores de mais de 20
nacionalidades de todos os continentes.
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Sob o ponto de vista formal, ha na ecovila Itapeba duas empresas
legalmente constituidas: o Centro de Desenvolvimento Humano e a
Itapeba Ecovillage — essa segunda foi criada para facilitar o processo de
residéncia de estrangeiros no pais, ndo desempenhando nenhuma
atividade produtiva. Além disso, existem ainda duas organiza¢es nao
formalizadas legalmente, mas atuantes: a escola Ankara e a Casa de
Nascimento. Atualmente ndo ha nenhuma entidade, legalizada ou néo,
gue atue como férum comum a todos 0s moradores.

A ecovila Itapeba — nosso objeto de estudo — pode ser
caracterizada como uma entidade simbdlica que congrega as quatro
organizagdes mencionadas, além de incluir todos os moradores, até
mesmo aqueles que ndo estdo engajados em nenhuma das organizagdes
atuantes. N&o possui registro legal, mas tem existéncia mediante
simbolizacdo pelos seus membros que, continuamente, a criam e
sustentam, como a forma e condi¢do de sua autorrealizacdo (Eric
Voegelin, 1969 apud GUERREIRO RAMOS, 1981).

3.3.2. Caracterizagdo dos entrevistados

A definicdo dos entrevistados foi realizada durante o trabalho de
campo, pois a pesquisa etnografica ndo pressupde uma definicdo de
tamanho da amostra a priori, ao objetivar ndo a quantidade, mas a
qualidade dos dados. De acordo com Minayo (1993), para a amostragem
qualitativa deve-se levar em considera¢do os seguintes aspectos:

a) inclusdo de informantes que possuam conhecimento sobre o
que pretendemos explorar;

b) abrangéncia de nimero suficiente de informantes, realizando
triangulacdo e permitindo a reincidéncia de informagfes sem desprezar
visOes diferentes sobre um mesmo acontecimento;

¢) diversificacdo dos informantes para apreender convergéncias e
divergéncias na 6tica dos diferentes atores envolvidos;

Consideramos que a énfase da pesquisa estd na qualidade dos
dados. Assim, alguns informantes foram elevados a categoria de
informante-chave, enquanto outros atuaram como fonte de informacéo
complementar. As entrevistas foram um recurso para preencher as
lacunas e resolver as duvidas que eventualmente vieram & tona com a
observacdo participante.



128

3.4. Definicéo das categorias de andlise

Por estar navegando em novos mares, contei com uma dose de
intuicdo para propor algumas relagdes entre as tematicas. Posto isso,
vamos aos quadros e figuras que representam os elementos constitutivos
das categorias de analise: tipos de comunidades sustentaveis, razéo,
tensdo, processos organizacionais e significados da tensdo, bem como a
articulacdo destes elementos no quadro de analise propriamente dito.

3.4.1. Categoria de andlise: comunidades sustentaveis

As ecovilas e outras comunidades intencionais sustentaveis
podem ser classificadas de acordo com seus objetivos e imagens
associadas a elas:

a) Comunidades autossuficientes: tém seu foco na sobrevivéncia
através do resgate de um passado de harmonia com a natureza.
Geralmente enxergam a si mesmas como botes salva-vidas ou
arcas e advogam pelo crescimento econdmico zero;

b) Iniciativas de participagdo comunitaria;: buscam se adequar as
mudancas através da resiliéncia, visando essencialmente a
manutencdo do estilo de vida atual. Costumam adotar o
crescimento econdmico sustentavel;

¢) Comunidades verdes pioneiras: orientadas para a transformacédo
e a adaptabilidade em direcdo a uma realidade futura, realizam
experimentos de estilos de vida, tecnologias e sistemas
socioecondmicos  alternativos. Costumam adotar como
principios algo similar ao ecodesenvolvimento.

3.4.2. Categoria de andlise: tens&o entre racionalidades

A tensdo é inerente & existéncia humana e determinante para o
carater “in-between” da vida da razdo.

Os polos da tensdo inerente a existéncia humana sio
caracterizados de mdaltiplas maneiras, de acordo com o contexto. Na
tensdo classica resgatada por Voegelin (1974), os polos sdo 0 humano e
o divino, a vida e a morte, a perfeicdo e a imperfeicdo, a ignorancia e o
conhecimento, a sobrevivéncia e o significado da existéncia.

No ambito da sociedade a tensdo é percebida entre os sistemas
planejados e a pessoa humana, enquanto microssocialmente ela €
reproduzida na dicotomia organizacdo/individuo (GUERREIRO
RAMOS, 1981; VOEGELIN, 1974).

No contexto das ecovilas, a tensdo ocorre entre individualizacdo e
coletivizacdo, fechamento ou abertura, centralizagdo da decisdo ou
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consenso, hierarquia ou holarquia, e finalmente, entre racionalidade
instrumental e racionalidade substamtiva.

O conflito entre individuo e sociedade é permanente e s6 pode ser
eliminado pela morte do sujeito ou sua exagerada adaptacdo as
condicdes sociais exteriores.

A categoria tensdo tem como componentes 0s elementos
apresentados no Quadro 9.

Quadro 9 — Elementos constitutivos da tensdo na gestao de ecovilas

A existéncia humana acontece em uma area intermediaria da realidade.
A tensdo determina o carater “in-between” da existéncia.

Polos da tenséo inerente a existéncia humana

Humano Divino
x Vida Morte
Tenséo ] -
Classica Impenielggo Perfe_lgao
Ignorancia Conhecimento
Sobrevivéncia Significado da existéncia
Tensdo _Socig dade, . P'e_s§oa
Contemporanea O_rgam_zagao_produtlva _ I_nd|V|duo _
Racionalidade instrumental | Racionalidade substantiva
Fechamento Abertura
Tensdo na Individualizacéo Coletivizagédo
gestdo de Centralizagdo da decisdo Consenso
ecovilas Hierarquia Holarquia
Racionalidade instrumental | Racionalidade substantiva

O conflito entre o individuo e a sociedade é permanente. S6 pode ser
eliminado pela morte do ser humano ou por exagerada adaptacao as
condigdes sociais exteriores.

Qualquer tentativa de hipostase em um dos polos gera alienagéo.

Fonte: o autor, com base em Guerreiro Ramos (1981, 1983), Voegelin (1974),
Bang (2005), Christian (2003, 2007), Kasper (2008), Rios (2011), Sanchez-
Costa (2003) e Butler e Rothstein (2009).

3.4.3. Categoria de andlise: processos organizacionais

O rearranjo dos processos organizacionais no contexto das
ecovilas é possivel devido ao alto grau de complementaridade entre o
campo de estudos da racionalidade substantiva na pratica administrativa
(SERVA, 1996) e as principais categorias e dimensdes organizacionais
das comunidades intencionais sustentaveis (GILMAN, 1991;
EDUCACAO GAIA, 2005; CHRISTIAN, 2003, 2007; KASPER, 2008;
MULDER, COSTANZA E ERICKSON, 2006).
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Na gestdo de ecovilas 0s processos organizacionais ndo ocorrem
de maneira linear nem sequencial, mas sobrepdem-se e seguem-se uns
aos outros sucessivamente, retroalimentando-se e provocando alteracGes
sisttmicas. O Quadro 10 apresenta a reformulacdo dos processos
organizacionais de forma esquematica.

Quadro 10 — Tenséo entre racionalidades na gestdo de ecovilas

- Valores e objetivos
Razdo Modelo de - Hierarquia e lideranga
instrumental governanga - Divisdo do trabalho
- Normas e controle
- Tomada de decisdo
Comunicagéo e - Gestdo de conflitos
Tensdo Relacdes - Espacos de interacéo social
interpessoais - Relagdes ambientais
- Acdo social
- “Cola”
- Viséo de mundo
Simbdlica - Reflexdo sobre a organizacdo
- Satisfacdo individual
- Estilo de vida
Fonte: o autor, com base em Voegelin (1974), Guerreiro Ramos (1981, 1983),
Serva (1996), Caitano (2010), Andrade (2010), Christian (2003, 2007) Gilman
(1991), Educagdo Gaia (2005), Dawson (2010), Kasper (2008) e Mulder,
Costanza e Erickson (2006).

Razdo
substantiva

E possivel estabelecer uma relagdo entre 0S processos
organizacionais de uma comunidade intencional e a tensdo entre
racionalidade instrumental e racionalidade substantiva. Na gestdo de
ecovilas, os processos ndo ocorrem de maneira linear nem sequencial,
mas sobrepdem-se e seguem-se uns aos outros sucessivamente,
retroalimentando-se e provocando alteracdes sistémicas. Esses processos
sdo definidos da seguinte maneira:

I) Dimensdo simbdlica: ressignificagdo, imagens e contelidos
simbdlicos. Imersa nas profundezas da psique humana, esta
permeada de razdo substantiva. E manifestada pela ética
pessoal, nos estilo de vida, reflexdo sobre a organizacéo, visdo
de mundo e a “cola”.

I1) Comunicacdo e relagdes interpessoais: tomada de decisao,
gestdo de conflitos, relagbes ambientais sustentaveis, acdo
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social transformadora, espacos de comunicagdo como encontros
regulares, rituais, celebragdes e encontros ndo planejados; meio
de interacdo que permite equilibrar as aspiracdes, os valores e a
autorrealizacdo com a normatividade autoimposta pelo modelo
de gestdo adotado; ambiente politico onde a tensdo esta mais
propensa a se manifestar.

II) Modelo de governanca: palco do comportamento racional
instrumental,  constitui-se na camada explicitamente
demonstrada e expressa em valores, hierarquia e lideranca,
divisdo do trabalho, normas e controle; regida pela razdo
instrumental.

3.4.5. Quadro de analise

Dentre 0s processos organizacionais apresentados, essa pesquisa
estard focada principalmente no processo de comunicacdo e relacOes
interpessoais, por ser esse 0 palco onde se manifesta a tensdo entre
racionalidade instrumental e substantiva, mas abordara também diversas
interfaces com outros processos.

Conforme apresentado n quadro de andlise utilizado nesta
pesquisa (Quadro 11) o processo de comunicacdo e relagdes
interpessoais foi dividido em trés rubricas que o comp8em: tomada de
decisdo e gestdo de conflitos, espagos de interagdo social, e relagdes
ambientais e acdo social.

Quadro 11 — Quadro de analise da tenséo na gestédo de ecovilas

Tomada de decisdo e Centralizacdo da Consenso
Gestdo de conflitos deciséo
Organizacédo Pessoa
Espagos de interagéo social produtiva Individualizagio
Coletivizacdo
Relacdes ambientais e V';ﬁf:(?;ne;?o Abertura para o
Acdo social interi%r mundo exterior

Fonte: o autor.

As categorias de analise foram delimitadas de acordo com o0s
principais simbolos linguisticos que viemos apresentando até entdo para
expressar a experiéncia da vida da razdo e da tensdo inerente a
existéncia humana.
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Os polos da tensdo entre racionalidade instrumental e substantiva
foram extraidos das referéncias do campo de estudos da gestdo de
ecovilas e da revisdo do campo de estudos da racionalidade na pratica
administrativa.

Agora que as categorias e o0 quadro de analise ja foram expostos,
0 préximo passo é definir os momentos da pesquisa etnografica.

3.5. Momentos da pesquisa

Serva e Andion (2006) indicam quatro momentos que consideram
fundamentais na elaboracdo cientifica baseada na etnografia: concepcéo
do campo temético de estudo, realizacéo do trabalho de campo, anélise
dos dados e elaboracéo do texto.

Os autores, no entanto, enfatizam que estes momentos s&o
considerados singulares, conquanto o etndgrafo lida também com o dia-
a-dia, o vivido, as regularidades, que remetem ao universal, ao coletivo,
a totalidade social. Cada uma dessas vivéncias possibilita a construcédo
da estratégia etnografica, na qual tanto os pontos de vista do pesquisador
guanto do sujeito sdo constantemente questionados.

3.5.1. Concepcéo do campo tematico de estudo

No primeiro momento, da concep¢do do campo temético de
estudo, o pesquisador deve ter um embasamento tedrico fortalecido na
area de conhecimento, sendo importante considerar também o cenario
em que a questdo se desenvolve: atores sociais, enredos, crengas, ritos,
bem como aspectos historicos, e a experiéncia do investigador no campo
de investigacdo.

Neste momento é que ocorre, portanto, a contextualizagao
(SERVA; ANDION, 2005). Em consonancia, Bronislaw Malinowski,
fundador da antropologia social, afirma que:

O pesquisador de campo depende inteiramente da
inspiracdo que lhe oferecem os estudos tedricos. (...)
Conhecer bem a teoria e estar a par de suas Ultimas
descobertas ndo significa estar sobrecarregado de ideias
pré-concebidas. (...) As ideias preconcebidas sdo
perniciosas a qualquer estudo cientifico; a capacidade de
levantar problemas, no entanto, constitui uma das maiores
virtudes do cientista — esses problemas sdo revelados ao
observador através de seus estudos tedricos (apud
SERVA; ANDION, 2006, p.157).

Neste momento de concepgdo do campo tematico de estudo foram
revisados autores da Teoria das OrganizagGes, buscando uma
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contextualizagdo macrossocial para o estudo criterioso do objeto de
estudo. Esta revisdo foi concentrada especialmente na “abordagem
substantiva das organizagdes” proposta por Alberto Guerreiro Ramos
(1981), com complementacdo de Mauricio Serva (1996) e Eric VVoegelin
(1974).

3.5.2. Realizac¢do do trabalho de campo

O segundo momento, da coleta de dados, é marcado pela proposta
de transcendéncia do ato de ver. Ou seja, 0 pesquisador deve olhar,
buscando significacdes, variacBes e sentidos atribuidos pelos atores,
captando assim o ponto de vista dos membros do grupo estudado,
enquanto considera as suas proprias implicagdes no processo de
pesquisa.

Assim, sujeito e objeto ndo representam, na pesquisa etnografica,
polos opostos e neutros, mas complementares e ativos na construgdo da
pesquisa. O pesquisador deve ser capaz de olhar as coisas em
profundidade e ndo apenas ver o que salta aos olhos (SERVA;
ANDION, 2006).

Uma das formas de se praticar este “olhar” é por meio da
observacdo participante, pois segundo Serva e Jaime Junior (1995), esta
possibilita a ampliacdo de compreensdo dos processos organizacionais,
ja que o0 acesso aos dados e situagBes é direto, podendo verificar os
membros das organiza¢fes em acdo. Neste momento cabe destacar
ainda, segundo Serva e Andion (2006), a necessidade da elaboracdo
sistematica do diario de campo.

A observacdo participante tem como pré-requisito a presenca
constante do observador no campo, convivendo com os informantes no
seu ambiente natural durante algum tempo. A interacdo social produzida
ocasiona modificacBes no contexto observado, ao mesmo tempo em que
torna o observador receptaculo de influéncias do contexto.

E importante ressaltar que a observacio participante exige, além
de uma postura etnografica do pesquisador, a participacdo no fluxo de
trabalho da organizacdo como um de seus membros. Desta forma, a
observacdo participante foi realizada no periodo entre maio e setembro
de 2011.

Como forma complementar a observacdo participante, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com diversos membros da
ecovila durante 0 mesmo periodo da observagdo participante (vide
APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA). AS
entrevistas foram orientadas pela postura etnogréfica. O entrevistado
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recebe a denominacdo de informante e atua como intérprete de sua
cultura para o entrevistador (SPRADLEY, 1979).

A anélise de documentos, imagens e componentes audiovisuais
foi utilizada como método auxiliar, para permitir conhecer melhor a
historia da organizacdo, através da reconstituicdo de fatos passados.
Foram analisados documentos tais como folders de divulgacao, projetos
escritos materiais de divulgacéo, site na web, entre outros.

3.5.3. Anélise dos dados coletados

O objetivo da andlise e interpretacdo dos dados coletados é
compreender os valores e crengas subjacentes as agdes dos sujeitos. A
sistematizacdo dos dados deve ser iniciada concomitantemente & coleta,
pois assim 0 pesquisador pode determinar quais membros do grupo
poderdo desempenhar papel de informantes-chave, além de permitir
identificar lacunas e contradicdes nos dados ja obtidos e ter a
possibilidade de preencher as brechas ou esclarecer as incongruéncias
em novas entrevistas ou observagoes diretas. Dispomos, assim, de mais
tempo para classificar e analisar a grande quantidade de dados brutos
que geralmente sdo conseguidos através do método etnografico.

Este processo envolve uma constante reflexdo sobre as falas dos
informantes, suas agdes e as consisténcias e inconsisténcias entre aquilo
gue dizem e suas atitudes no contexto em que aconteceram. Malinowski
(1998) recomenda que a andlise preliminar de dados coletados deva ser
realizada diariamente, pois muitas vezes um problema que parecia
resolvido aponta na dire¢do de novos problemas que exigem nova coleta
de dados.

A sistematizacdo dos dados obtidos seré realizada em trés etapas:
reducdo dos dados, anélise e interpretacdo. A etapa de reducdo dos
dados consiste na selecdo e simplificacdo das informaces, além do
descarte de dados desnecessarios e analises preliminares. Serdo
assinaladas as fontes da informacdo, explicitando claramente quais
dados foram obtidos através de observacdo direta, quais dados foram
obtidos por intermédio de depoimentos e quais foram retirados de
documentos e outras fontes. (DEWALT; DEWALT, 2002;
MALINOWSKI, 1998).

O processo de analise comeca apds a reducdo do material bruto e
serve para que identifiguemos padrdes, categorias e unidades descritivas
para chegar a uma visdo geral do caso. Nesta fase, Malinowski (1998)
propBe que o pesquisador elabore esquemas, quadros sindticos, arvores
genealdgicas, mapas e diagramas que agrupam, de maneira visual,
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conjuntos de dados e permitem uma reconstituicdo da totalidade
vivenciada no campo.

Ja a fase de interpretagdo envolve conferir significado e
significancia a analise, explicando os padrdes descritivos e procurando
por relagdes e interligacGes entre as dimensdes estudadas. Encerrada
esta etapa, passaremos a fase de redagéo do texto (GENZUK, 2003).

3.5.4. Elaboracéo do texto

O texto que apresenta os dados coletados, analisados e
sistematizados sera elaborado de acordo com Laplatine (apud SERVA;
ANDION, 2006), que considera que a postura etnografica pressupde
tanto a narracdo quanto a descri¢do. Enquanto a narracdo mobiliza o
imaginario do narrador e do leitor, a descricdo é mais didatica e
analitica. Neste sentido, o texto elaborado através de estratégia
etnogréafica deve conter ndo s6 a descrigdo do real tal qual é percebido
pelo pesquisador, como também a representacdo desse real, ressaltando
a sua subjetividade. No processo etnografico, o texto é produto do
processo de construcdo do conhecimento cientifico.

Com relacdo ao estilo de escrita empregado na elaboracdo do
texto, buscaremos inspiracdo em Serva (1996) que procurou evidenciar
os dados que sustentam sua pesquisa com reproducdes das situagoes
vivenciadas, das falas dos atores em seus termos originais, dos casos
passados contados pelos atores, constituindo assim um estilo diferente
dos textos herméticos e técnicos geralmente utilizados na teoria das
organizagdes. Isso serd realizado em concordancia com a estratégia
etnografica de pesquisa, que utiliza largamente recursos como a insercdo
de trechos de falas dos observados (SERVA; ANDION, 2006).

3.6. LimitacOes da pesquisa

E Gbvio que, em razdo de seu carater transsocial, o
contelido de saltos existenciais s6 pode ser articulado
através de uma linguagem simbélica. Pode-se argumentar
gue o dominio da experiéncia simbodlica é estranho a
teoria organizacional, mas sustento que qualquer teoria
organizacional que faca abstracdo da experiéncia
simbdlica deixa de desempenhar seu papel humanistico.
A teoria organizacional verdadeiramente humanistica tem
que estar criticamente consciente de que os modelos
sociais do homem séo sempre categorias de conveniéncia.
Mas a conveniéncia ndo é a Unica preocupacdo do
conhecimento organizacional; este deve ter sensibilidade
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para aquilo que, no ser humano, ndo pode ser reduzido a
termos sociais, de modo a impedir a fluidez da psique
humana e sua deformagdo como simples espécime de
episddica vida empresarial. Deve ser capaz de ajudar o
individuo a manter um sadio equilibrio entre as
exigéncias exteriores de sua condi¢do corporativa e sua
vida interior (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.171, grifo
nosso).

Dentre os fatores de limitacdo do trabalho, € preciso
primeiramente levar em conta o curto tempo disponivel para sua
realizacdo. Infelizmente, o padrdo de duracdo de cursos de mestrado no
pais foi reduzido drasticamente nas Gltimas duas décadas. Hoje, o
mestrado deve ser concluido idealmente em até dois anos, periodo
extremamente curto para comportar uma pesquisa complexa e densa
como a que a estratégia etnografica e a observacdo participante
prescindem. Por conta disso, por exemplo, tive que me limitar a analisar
apenas o processo de comunicagdo e relagfes interpessoais, quando teria
sido bem mais condizente com o objeto de estudo realizar uma pesquisa
gue incluisse a gestdo como um todo.

O presente trabalho também foi limitado a apenas uma forma de
interacdo entre as racionalidades substantiva e instrumental, a tenséo.
Com isso, fui incapaz de sistematizar outras influéncias mutuas que as
formas de condutas racionais podem provocar uma sobre a outra.

Falando especificamente sobre a pesquisa qualitativa, essa tem a
vantagem de oferecer uma posi¢do privilegiada na observacdo dos
fendmenos que o pesquisador deseja estudar, pois sua condigdo de
participante do grupo permite que ele tenha acesso direto aos dados que
deseja coletar, sem intermediarios que possam trazer viés a coleta. No
entanto, esta vantagem pode se constituir também uma desvantagem,
dado que a responsabilidade da pesquisa recai sobre o observador,
representando extrema subjetividade (SERVA, 1996).

A gestdo da ecovila Itapeba é, sem divida alguma, um campo
fértil para a analise da tensdo entre racionalidades na sua pratica
administrativa. Pude presenciar diversos momentos onde se
exacerbavam os conflitos e emergia a tensdo. No entanto, era justamente
nesses momentos que a desconfianga, a incerteza e a inseguranga dos
membros da ecovila se intensificavam, ofuscando caracteristicas que,
em situacdes ndo conflituosas, fazem de Itapeba uma organizagdo Unica,
como a comunicagdo auténtica, a abertura e franqueza nas falas dos
atores e relagdes interpessoais proximas e intensas.
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Por conta disso, foi extremamente dificil, especialmente na fase
de entrevistas semiestruturadas, captar no discurso dos atores elementos
da tensdo entre racionalidades na pratica administrativa, sua
manifestacdo nos processos organizacionais ou a maneira como 0S
gestores dao significado a essa tensao.

Em fungdo disso, a observacdo participante desempenhou um
papel essencial na coleta de dados e analise dos mesmos. Encontrei em
Itapeba um verdadeiro embate entre diferentes visdes de mundo,
propostas de estilos de vida e de 16gicas que embasam as a¢des coletivas
dos diferentes grupos que compdem esse rico universo.

Houve ocasiGes em que os diferentes grupos pareciam querer me
cooptar para aderir a sua perspectiva e consequente significagdo dos
acontecimentos. Para conseguir realizar meu trabalho, permaneci
engajado num esfor¢o constante para preservar minha condicdo de
observador participante, sem me deixar levar pelas perspectivas de um
grupo ou de outro.

Impressionou-me a franqueza com que todos pareciam falar,
tendo em vista a presenca de um observador externo. Em todas os
encontros e reunides que estive presente, eu perguntava se poderia
gravar as conversas e ninguém nunca se opunha. Em diversas ocasides
formais e informais, perguntei aos moradores se eles gostariam que eu
ocultasse 0 nome da ecovila e, em nenhum momento, alguém se
manifestou a esse respeito.

A opcdo por ocultar o nome da ecovila foi minha, no momento da
andlise, para poupar os membros da comunidade da superexposicéo e
me sentir mais a vontade para tecer criticas e analises sistematicas sem
correr o risco de ofender ninguém nem causar danos & imagem da
comunidade.

Ao longo de todo o processo de observacdo, fui tomado por
diversos sentimentos e reacBes emocionais que ameagavam minha
capacidade de andlise da situacdo que eu estava vivenciando. Sem
duvida, conseguir me desapegar dos sentimentos conflitantes suscitados
pelos acontecimentos que vivi em Itapeba foi o maior desafio que
enfrentei como pesquisador.

No momento da anélise, me vi compelido a superar esses
sentimentos contraditorios que influenciavam minhas interpretacdes do
objeto de estudo, para ser capaz de submeter os dados obtidos em campo
a uma avaliagao sistematica.

Em busca de reduzir as incertezas e evitar que a perspectiva dos
moradores da ecovila influenciassem minhas interpretacdes, priorizei
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meu diario de campo como fonte principal, utilizando as entrevistas e
falas dos atores apenas para ilustrar alguns pontos da narrativa. Sobre
esse aspecto, as rubricas adicionais imprevistos e sentimentos do
pesquisador propostas por Serva (1996) foram essenciais para que
pudesse me desvencilhar do objeto de estudo e procedesse a uma analise
cientifica do campo, contribuindo para minha autopercepg¢do enquanto
participante da acéo.

Conforme Serva (1996) percebeu, o observador participante
utiliza a si proprio como mais um instrumento para a coleta de dados.
Assim, nada mais necessario e salutar do que registrar as suas reac0es
interiores, pois elas sdo valiosissimas na fase de analise dos dados. Tais
registros serviram de referencial para que eu pudesse avaliar meu
envolvimento emotivo e relacional com o0s observados, criando
condigdes para contrabalangar e bem dosar a subjetividade da qual a
metodologia da observacgéo participante € tributaria.

Concluida a discussdo sobre o método, passarei agora a
apresentacdo e analise dos dados. Inicio com uma breve apresentacdo
das principais caracteristicas organizacionais de Itapeba. Relato entéo os
principais acontecimentos observados (e vivenciados) por mim desde as
boas vindas da comunidade até o encerramento da observacdo
participante, para assim proceder a analise do que foi percebido, com
base no método e no referencial tedrico-empirico ja apresentado.
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4. ANALISE

A observagdo participante, que os antropdlogos proclamam
ser seu método por exceléncia, ndo consiste apenas em, de vez em
quando, deixar de lado a maquina fotografica, o lapis e o caderno
para participar do que esta acontecendo, “tomar parte no jogo dos
nativos” ou dancar com eles, como disse, creio que meio
ironicamente, Malinowski (1978 [1922]: 31), o inventor do método.
Na verdade, o que ele operou na antropologia foi um movimento em
tudo semelhante ao de Freud na psiquiatria: em lugar de interrogar
histerias ou nativos, deixa-los falar a vontade.

A observacdo participante significa, pois, muito mais a
possibilidade de captar as ac¢des e os discursos em ato do que uma
improvavel metamorfose em nativo. E consiste, também, no meio
privilegiado para elaboracdo de teorias etnogréaficas, expressdo,
alias, a primeira vista, um pouco estranha, mas que serve para
solucionar o dilema do antropologo, preso entre as ciéncias e a
narrativa, o discurso sobre os outros e o didlogo com eles
(Goldman, 2006, p. 170).

4.1. Apresentacdo da organizacdo estudada

H& lugares no mundo onde a alma repousa e 0 espirito se
liberta, lugares onde esquecemos as preocupacfes que
nos atormentam. Ha lugares onde reinam somente o0 mar,
0S coqueiros, as estrelas e o sol, onde podemos nos retirar
do mundo, tdo cheio de tudo e de nada, para nos
encontrarmos- com o que é verdadeiro e belo, com a
simplicidade e o encanto da natureza virgem (Retirado
do site oficial da ecovila).

A ecovila Itapeba foi criada em 2005 em  Figura 8 — Localizacéo
um terreno de frente para a praia, na érea rural de Itacaré, Bahia
do municipio de Marad, bem préxima a divisa
com ltacaré, no sul da Bahia (Figura 8). Situa-se
na area de protecdo ambiental da Peninsula de
Marad (Figura 9).

Hoje diversidade étnica e cultural da
ecovila se faz presente em mais de 20
nacionalidades de todos os continentes. A
maioria é brasileira, mas ha pessoas de Portugal,
Inglaterra, Alemanha, Holanda, Franca, Suica,
Italia, Roménia, Canad4, Estados Unidos, Fonte:acervo de ltapeba
Israel, Uruguai, Equador e Argentina.
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Figura 9 — Mapa da peninsula do Marau

i

um;uc-/o
T g —— \

& [

L g

ba 92Km  (via BR 030)
376Km  (via BR 101/ BR 324)

Fonte: acervo de ltapeba

Além dos residentes permanentes, ha também um grande fluxo de
turistas e um contingente de voluntarios e pessoas que residem na
ecovila apenas por alguns meses. No periodo em que estive 14, entre
maio e setembro de 2011, a ecovila era composta por cerca de 30
familias abrangendo aproximadamente 80 pessoas incluindo criancgas e
adultos, entre moradores permanentes, voluntarios e residentes
temporarios.

O terreno de 110 hectares (Figura 10 — a area do terreno de
Itapeba esta destacada) foi adquirido em 2003 pela empresa Centro para
Desenvolvimento Humano Itapeba (chamada pelos moradores de
Centro, e pelos sdcios de CUDS). Apenas uma parcela de 10% foi
loteada para venda (aproximadamente 12 hectares), o restante pertence a
empresa até hoje, uma area que inclui o encontro do rio Itapeba com o
mar, a frente da praia e a reserva ambiental de 75 hectares ao fundo.
Quem compra um lote pode construir no maximo 10% do tamanho total
do terreno. Estima-se que menos de 1% da area total de 110 hectares
sera construida (Figura 13).

Itacaré é a cidade mais préxima, distante 12 km. O acesso a
ecovila Itapeba é restrito, pois a estrada para chegar la ndo ¢é
pavimentada e é quase inteiramente composta de areia, com partes
alagadas na estagdo chuvosa (maio a setembro).

A historia da estrada que une Itacaré a Maral e serve de acesso a
Itapeba é curiosa. Durante a Ditadura, o Governo Militar fez o projeto
de uma rodovia (BR-030) que serviria para escoar a produ¢do agricola
da regido oeste da Bahia (principalmente soja), em dire¢cdo a um porto
na regido de Campinho, que foi criado com esse propdsito. A rodovia
ligaria Brasilia ao Porto de Campinho e teria uma extensdo de 1.158 km
(DNIT).
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Figura 10 — Localizacédo da Ecovila Itapeba

Fonte: acervo de Itpeba.

Figura 11 — Veiculo atolado Figura 12 — Veiculo 4X4

Fonte: acervo Itapeba Fonte: o autor.
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Figura 13 — Mapa da ecovila Itapeba
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Porém, como a estrada passava no meio da Mata Atlantica, os
custos da obra eram muito altos e o trabalho de asfaltamento ndo foi
concluido. Muitos afirmam que a BR-030 consta como asfaltada nos
arquivos de Brasilia. Também é muito comentado na regido que a
estrada serviria de ligacdo entre a capital do distrito federal e o litoral
baiano, e que seu principal objetivo oculto seria permitir o rapido acesso
dos deputados e senadores a regido mais exuberante do litoral baiano.

Embora alguns trechos tenham recebido melhorias nos dltimos
anos, a secdo da rodovia federal que se situa entre Ubaitaba e Marad,
passando por Itapeba, estd completamente abandonada (Figura 11). Em
2010 foi inaugurada uma ponte na rodovia BA-001 que liga Itacaré a
Camamu, o que solapou qualquer possibilidade de retomada das obras
da BR-030.

A serviddo de acesso a Itapeba que sai da BR-030 também nédo
apresenta condi¢cbes muito melhores do que a rodovia federal. Ha
inclusive uma pequena ponte que fica submersa durante o inverno
chuvoso da regido. Além disso, 0 acesso mais curto entre ltacaré e
Itapeba tem mais um obstaculo, pois atinge o Rio de contas em um
ponto onde ndo ha nenhuma ponte. A travessia tem que ser feita com
canoas ou pequenos barcos de pescadores que oferecem esse servigo
(Figura 14).

Figura 14 — EmbarcacGes e a travessia do Rio de Contas

-

Fonte: o autor.

Mas a dificuldade de acesso parece ser entendida pelos
idealizadores da ecovila como uma forma de protecdo que serve como
desestimulo para curiosos e outras pessoas que, por ndo estarem
dispostas a encarar a aventura de chegar a Itapeba, desistem da
comunidade antes mesmo de conhecé-la.

Em boa parte do ano, apenas veiculos com tracdo nas quatro
rodas sdo capazes de fazer o trajeto. A empresa possui 2 carros desse
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tipo e oferece o servigo de transporte para moradores e visitantes (Figura
12).

No terreno da ecovila a serviddo de acesso desemboca numa
espécie de rua principal que passa na divisa entre a area loteada para
particulares e a faixa de terreno da empresa que fica de frente para a
praia, onde foi instalada a pousada e o restaurante. O acesso as casas €
feito por travessas para carros e pequenas trilhas para pedestres e
bicicletas. Todas as casas possuem acesso a carros, mas, apesar disso,
hoje sdo poucos os moradores que possuem automoveis particulares,
enquanto a maioria usa o servi¢o oferecido pelo Centro ou se organiza
em caronas solidarias. Pedestres, bicicletas e animais circulam
tranquilamente pelas ruas de Itapeba, pois o fluxo de carros é baixo.

Cada casa pode ter o0 seu proprio estacionamento e existe também
espaco para estacionamento e manobra de veiculos préxima a sede da
empresa. A circulagéo é livre, ndo ha cercas nos terrenos, mas ha poucos
espacos legitimamente publicos, com excecdo da praia, do rio e de um
lote que foi reservado para esse fim, mas que atualmente abriga um
galinheiro pertencente a empresa.

A rede elétrica ndo chega a regido, 0 que obrigou a ecovila a
adotar meios alternativos. Todos utilizam energia elétrica gerada por
painéis fotovoltaicos e armazenada em baterias. A empresa possui uma
central propria para gerar sua energia, enquanto as casas particulares
zelam por seus sistemas de energia solar individualmente.

A rede de distribuicdo de dgua também ndo serve a regido, nem
tampouco héa nascentes ou fontes de dgua mineral no terreno, por ser ele
a beira da praia e completamente plano. A solucdo encontrada foi
instalar cisternas e pogos artesianos nas casas e outras construcoes.

As casas que sdo construidas atualmente empregam técnicas de
bioconstrugcdo, mas originalmente ndo havia essa preocupacdo. As
primeiras construgdes da ecovila — que incluem a estrutura toda do
Centro — sdo completamente convencionais, exceto pela obrigatoriedade
de utilizar telhados de piacava, um tipo de palha oriunda de uma
palmeira tipica da regido, matéria prima ecoldgica, mas que foi adotada
inicialmente por seu valor estético. A partir de 2009 a ecovila
incorporou a nogdo de ecologia como norteadora das construgdes
(Figura 15), passando a exigir que novas casas tivesses fossas ecoldgicas
e circulos de bananeiras para tratar as aguas cinzas.
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Figura 15 — Construcdes ecoldgicas em Itapeba

Fonte: o autor.
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Com excegdo dessas limitagdes, quem compra um lote em
Itapeba tem liberdade para fazer sua casa como quer, contanto que
respeite a ocupagdo de apenas 10% do solo e a legislacdo referente a
construcdo em éarea rural. Como o tamanho dos lotes varia entre 400 m2
e 3000 m2, alguns compradores optam por verticalizar suas construcdes
para fazer casas maiores e ainda respeitar o limite imposto.

Itapeba foi fundada por Cristina Oliveira, portuguesa, e seu
marido Johann Ditrich, holandés. Cristina é especializada em duas
terapias de cunho espiritual: o Reiki Essencial, que ela aprendeu com a
fundadora do método Diana Stein; e a Leitura de Aura, criada pelo
professor espiritual Michael Fikares. Além de praticar e ensinar essas
técnicas, ela também é versada em outras tradicdes xamanicas, atua
como médium que recebe espiritos ancestrais e também interpreta
sonhos. Johann Ditrich, marido de Cristina, € um self-made man.
Empresario que atuava no ramo imobiliario, ele construiu seu
patrimdnio por mérito proprio.

Juntos, Johann e Cristina eram cofundadores de um famoso
centro que promove cursos e retiros espirituais, 0 Monte Borboleta, no
sul de Portugal. Depois de alguns anos atuando nesse centro, o casal
percebeu que muitos dos frequentadores do centro ndo incorporavam as
transformacfes que passavam nesse ambiente para suas vidas cotidianas,
guando voltavam para suas casas e suas rotinas. Eles entenderam que,
para provocar uma mudanga mais profunda nas pessoas e promover a
cura espiritual do planeta, era necessario dar um passo além. Eles
tentaram criar uma comunidade em torno do Monte Borboleta com
amigos préximos, mas enfrentaram muitas dificuldades e o projeto ndo
deu certo.

Assim, eles decidiram viajar pelo mundo em busca do lugar ideal
para criar essa comunidade que sonhavam. Passaram pela Costa Rica,
pais que se destaca por suas construcdes ecoldgicas e compromisso
ambiental, mas o custo de vida e o preco dos terrenos ndo eram
favoraveis para o projeto de Johann e Cristina. Resolveram entdo vir
para o Brasil, onde, inicialmente, foram atraidos pela regido da Chapada
dos Veadeiros, em Goiés.

Inspirados pelas diversas comunidades alternativas existentes na
regido, eles adquiriram um terreno de 150 hectares préximo a entrada do
Parque Nacional, na vila de Sdo Jorge. Mas eles ndo ficaram satisfeitos e
continuaram sua procura até chegar a Itacaré, conhecer Itapeba e terem
certeza que haviam encontrado o lugar ideal.
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A primeira vez que eu e o Johann viemos a Itapeba,
chegamos num barquinho, pelo mar, vindos de Itacaré. Nao havia
estrada. A embarcagdo ndo podia vir até a praia, entao tivemos que
pular do barco e vir nadando até a praia. E quando chegamos a
praia, estavamos entre 0 mar e o rio. Olhamos para Itapeba e eu
comecei a chorar muito.

Johann me perguntou “O que aconteceu, por que vocé esta
chorando?” e eu ndo conseguia responder, ndo conseguia parar de
chorar. Eu sabia que o lugar era o lugar dos meus sonhos. Eu ja
havia sonhado com Itapeba ha muitos anos atras. Mas néo Itapeba
como era quando eu cheguei, mas como é hoje (Cristina).

Cristina e Johann sdo sécios e administradores da empresa Centro
para Desenvolvimento Humano Itapeba (CUDS) que é composto por um
restaurante vegetariano, uma pousada e espagos para abrigar workshops,
conferéncias, casamentos espirituais, eventos, seminarios para grupos e
retiros individuais. Alguns sd@o organizados pelo préprio Centro,
enquanto outros sdo realizados por terceiros que usufruem da estrutura.

De acordo com o site oficial do CUDS, a principal intencdo nas
atividades que desenvolve e apoia € proporcionar aos visitantes
condicdes para aprofundar o autoconhecimento e ampliar a consciéncia,
assumir a responsabilidade de criar a propria vida e alcancar a liberdade.
S&do promovidos cursos nos trés niveis da leitura de aura em inglés e
portugués, ministrados por Cristina Oliveira, que também conduz um
tipo de retiro conhecido como 21 dias de viver de luz, processo que
habilitaria a pessoa a viver de luz e sucos diluidos em &gua se assim
desejar. Também acontecem retiros de yoga, capoeira, danca e cura,
neobalancing, xamanismo, retiros de interpretacdo de sonhos, encontros
de parteiras tradicionais, entre muitos outros.

A pousada comporta até 80 pessoas e dispde de quartos
individuais e coletivos. O restaurante self-service oferece apenas opcdes
vegetarianas. O prego da refeicdo é R$ 17 e a diaria minima é de R$ 100
para um quarto coletivo. O publico da pousada ndo é exclusivamente de
participantes dos eventos, mas também composto por turistas de todos
os lugares do mundo, em sua maioria pessoas de classe média e alta,
dado as tarifas praticadas.

Ha diversos espacos de trabalho, como a Oca Grande, uma Oca
Pequena (75 m?) e trés salas de terapias 45 m? de frente para o rio e a
praia (Figura 16). Existe uma biblioteca com poucos livros e apostilas
de assuntos variados como espiritualidade, religides, permacultura e
romances em diversas linguas. Mas a essa € raramente usada para seu
proposito, servindo mais como deposito e sala de terapia.
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Fonte: acervo ‘tpeba B

Ha uma lojinha ao lado do restaurante, que esta fechada a maior
parte do tempo, sendo aberta apenas quando ha grandes grupos de
turistas e visitantes. A loja vende alguns produtos feitos na regiéo,
camisetas e eco bags com a estampa da ecovila e bijuterias e artesanato.
Ha uma sauna a lenha que é usada regularmente. A internet wi-fi é
disponibilizada, mas sua velocidade é extremamente lenta.

O Centro possui também uma horta organica com uma pequena
variedade de folhas verdes. Na mesma area, estdo sendo implantadas
algumas ilhas agroflorestais para recuperar a mata nativa e produzir
alimentos.

Sob o ponto de vista formal, ha na ecovila Itapeba duas empresas
legalmente constituidas: o Centro de Desenvolvimento Humano e a
Itapeba Ecovillage — essa segunda foi criada para facilitar o processo de
residéncia de estrangeiros no pais, ndo desempenhando nenhuma
atividade produtiva. Além disso, existem ainda duas organizacdes nédo
formalizadas legalmente, mas atuantes: a escola livre Ankara e a Casa
de Nascimento. Atualmente ndo ha nenhuma entidade, legalizada ou
ndo, que atue como forum comum a todos os moradores.

A ecovila Itapeba — nosso objeto de estudo — pode ser
caracterizada como uma entidade simbdlica que congrega as quatro
organizagcbes mencionadas, além de incluir todos os moradores, até
mesmo aqueles que ndo estdo engajados em nenhuma das organizacgdes
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atuantes. N&o possui registro legal, mas tem existéncia mediante
simbolizagdo pelos seus membros que, continuamente, a criam e
sustentam.

Existe ainda uma outra entidade simbélica que desempenha papel
importante na gestdo da ecovila Itapeba: o grupo de 13 seguidores de
Cristina e Johann, que inicialmente se autodenominava guardides de
Itapeba e que no final do meu trabalho de campo se apresentaria como a
Comunidade Ankara. A Comunidade Ankara é composta por 13
pessoas, onze elas funcionarias do Centro, além dos administradores e
socios da empresa, Cristina e Johann.

Entre a multiplicidade de ambientalismo propostos por Viola e
Boeira (1990), a categoria na qual melhor se encaixa Itapeba é o
ambientalismo espiritualista, que € descrito como aquele que vincula a
problematica ambiental a consciéncia transpessoal e a ética.

Além disso, a ecovila estudada é engajada tanto no movimento
nacional de comunidades alternativas quanto no movimento global de
ecovilas e comunidades intencionais, estando filiada simultaneamente a
ABRASCA, a FIC e 4 GEN.

A respeito do significado de comunidade e ecovila, ficou claro
para mim que na pratica existe uma dicotomia entre 0s dois conceitos,
representando polos opostos de um mesmo movimento de comunidades
intencionais sustentaveis.

Meu trabalho de campo me ofereceu a oportunidade de participar
do XXXIV Encontro Nacional de Comunidades Alternativas (ENCA)
gue aconteceu num sitio a 100 km de ltapeba entre os dias 8 e 15 de
Julho. Juntei-me & delegacdo itapebense para esse encontro, o que se
configurou em uma 6tima oportunidade de entender melhor o contexto
das ecovilas neste movimento.

A maioria das comunidades alternativas que participam do ENCA
€ composta por pessoas oriundas de classe média-baixa urbana ou
familias rurais que lutam para sobreviver da agricultura de subsisténcia.
Boa parte dos assentamentos alternativos tem menos de trés familias
residentes, e quase todos o0s representantes aproveitavam suas
apresentacGes para convidar as pessoas para virem se juntar a seus
projetos, algumas vezes em tom apelativo.

Existe preconceito contra as ecovila por parte de muitos membros
de outras comunidades, que consideram o movimento ecovileiro
economicamente excludente e desengajado politica e socialmente. Boa
parte das comunidades alternativas parece ter uma perspectiva politica
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anarquista, rejeitando enfaticamente as instituicdes da sociedade
centrada no mercado e a “ilusdo da democracia representativa”. No
ENCA, as ecovilas eram vistas com receio pela maioria de seus
participantes. Os representantes das poucas ecovilas que estavam
presentes fizeram questdo de contextualizar suas ecovilas como
comunidades que, apesar de terem adotado o formato de condominios
ecoldgicos e de terem sido fundadas por pessoas da elite, estdo agora se
abrindo para o movimento de comunidades alternativas como aquelas
gue predominam no ENCA.

A permacultura, que de acordo com Bang (2005) contribuiu para
0 surgimento das ecovilas, na pratica também esta muito mais
relacionada as comunidades alternativas do que as ecovilas brasileiras. E
bem verdade que o movimento de comunidades alternativas surgiu antes
da emergéncia da permacultura, que sé chegou com forga ao Brasil ap6s
1998, mas 0s assentamentos existentes no pais sempre foram, em sua
maioria, rurais, e careciam de ferramentas para lidar adequadamente
com a agricultura de subsisténcia. Por conta disso, a permacultura foi
absorvida rapidamente pelo movimento e por sua entidade
representativa, a ABRASCA.

Ja as ecovilas brasileiras parecem surgir realmente como
condominios de elite. No caso de Itapeba, apesar da adocdo da
nomenclatura ecovila para designar o projeto, inicialmente tratava-se de
um condominio tradicional com apenas algumas normatizacdes relativas
a construcdo e ao uso do solo. Isso estd em acordo com Kasper (2008),
que percebeu que as principais regulagdes e politicas impostas pela
ecovila dizem respeito a normas de construgéo e uso do solo.

No entanto, ao contrério do que Kasper encontrou nas ecovilas
em que estudou, Itapeba ndo dispde de nenhuma espécie de codigo
interno, conjunto de regras, regimento ou associa¢fes de moradores. Os
acordos sdo firmados e mantidos em contratos de compra e venda entre
particulares, ndo constituindo uma forma publica ou coletiva de
regulamentacdo. Outros acordos sdo firmados oralmente, e muitas vezes
ndo sao respeitados, o que acarreta conflito ou agravamento de conflitos
ja existentes.

Mesmo sobre as normas ecolégicas de construgdo ja
estabelecidas, ha margem para manobra. Ouvi de diversos moradores
gue a construcdo de casas realmente ecoldgicas ainda é rara. Durante
minha vista, havia apenas duas prontas, contra 28 convencionais. Todas
as construgdes do Centro foram feitas com a equipe de construcdo
tradicional. Johann justificou a posicdo do Centro afirmado que as
construcdes ecoldgicas sdo mais caras e demoram mais tempo para ficar
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prontas do que as tradicionais. O que esse fato parece demonstrar é que
em lItapeba os critérios para tomada de decisdo sdo 0s mesmos da
sociedade centrada no mercado, ou seja, tempo e dinheiro.

Ha ainda a questdo do crescimento desordenado da ecovila. Os
possiveis impactos ambientais decorrentes de uma aglomeracdo muito
grande de pessoas vivendo juntas sdo objeto de muita especulacdo em
Itapeba. Entre as principais preocupacfes estdo a qualidade da agua e,
relacionado a isso, a contaminacdo do lencol freatico pelo transbordo
das fossas sépticas e ecoldgicas.

Mesmo a adocdo da energia solar e do telhado de piacava
parecem ter pouca relagdo com a preocupacdo ecoldgica e ambiental
(Figura 17). A fonte renovavel de energia foi empregada pois a rede
elétrica convencional ndo atende a regido onde a ecovila esta instalada, e
o telhado parece ter sido escolhido mais pelo seu valor estético do que
por ser um material renovavel.

|Figura 17 — Ecologia em Itapeba

Fonte: o autor.

Taylor (2002) considerou que um dos aspectos ecoldgicos do
projeto de ecovilas era a existéncia de estilos de vida mais sustentaveis,
em torno do local, onde os habitantes de uma determinada comunidade
trabalham, se divertem, vdo a escola e fazem compras sem ter que fazer
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grandes deslocamentos, economizando recursos e reduzindo emissdes

de gases poluentes.

No entanto, ndo foi isso que encontrei no campo. As criticas ao
eco da vila de Itapeba ndo sdo poucas. De acordo com uma ex-moradora
de Itapeba que possui uma doenga conhecida como Sensibilidade a
Muiltiplos Quimicos®, dentre os problemas que ela enfrentou na ecovila,
destacam-se:

a) o tratamento da madeira utilizada na construcdo é realizado com
CCA (chromium, copper and arsenic), substancias proibidas em
varios paises por sua alta toxidade;

b) o PVC utilizado nos encanamentos libera substancias cancerigenas;

c) a resina acrilica usada para selar o concreto exigiria 0 uso de
mascaras de protecdo e luvas para seu manuseio;

d) os pisos de madeira sdo encerados com cera tdxica;

e) as constru¢cbes ndo empregam a energia produzida nos painéis
solares existentes, obrigando os empreiteiros a utilizar geradores
movidos a diesel nos canteiros de obras;

f) a producdo de frutas e outros alimentos ndo é suficiente para a
populacdo da ecovila;

g) os moradores e a empresa recorrem a alimentos convencionais
carregados de pesticidas e agrotdxicos, alguns geneticamente
modificados;

h) muitos dos utensilios de cozinha do restaurante sdo feitos de
aluminio que contamina os alimentos;

i) muitos dos moradores ainda utilizam produtos de limpeza e higiene
gue contém muitas substancias sintéticas e toxicas;

j) muitos moradores e turistas utilizam protetores solares sintéticos
ndo-biodegradaveis e contaminam o rio Itapeba e a praia;

K) os veiculos da empresa, que incluem caminhonetes para transporte
de passageiros e cargas e um trator empregado na construgdo e
manutencdo das vias, s@o movidos a Oleo diesel e circulam
intensamente todos os dias pelas pequenas serviddes de acesso da
ecovila.

Em funcdo do que foi visto até agora, procurei situar o objeto de

estudo no continnum de abordagens comunitarias sustentaveis. E

possivel afirmar que o projeto de ecovila adotado por Itapeba se

aproxima das iniciativas de participacdo comunitaria, pois busca se

® Multiple Chemical Sensitivity, segundo a autora do blog, é uma das doengas que
mais cresce em nimero de incidéncias na Europa atualmente.
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adequar as mudancas através da resiliéncia, visando essencialmente a
manutencao do estilo de vida atual.

Percebi, no entanto, uma tendéncia dos moradores da ecovila,
especialmente aqueles ligados @ Comunidade Ankara, a representarem
Itapeba como um bote salva-vidas ou arca salvadora da humanidade.
Isso denota uma certa orientacdo em dire¢do ao passado, ao paradigma
das comunidades autossuficientes. O diagrama da Figura 18 apresenta
visualmente o posicionamento da ecovila no continnum de abordagens
comunitarias sustentaveis.

Concluida essa andlise preliminar da Ecovila Itapeba e da
Comunidade Ankara, o prdximo passo € avaliar como se da a gestdo
dessa comunidade intencional.

Figura 18 — Posi¢do da Ecovila Itapeba e da Comunidade Ankara
no continuum de abordagens comunitarias sustentaveis
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Fonte: o autor.
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4.2. Esclarecimentos preliminares sobre a gestdo na ecovila

E evidente que a submissdo passiva do individuo a
organizacdo, em sua qualidade de detentor de emprego,
tem um profundo efeito sobre sua personalidade, efeito
que ndo desaparece em seu espaco vital particular. (...)
Em outras palavras, estard ele enfraquecendo sua
capacidade de fazer, fora da organizagdo, julgamentos
éticos e criticos de natureza pessoal. A injustificada
legitimacdo dessa pressdo, exercida sobre o individuo
pela organizacdo, deve ser reconhecida como exemplo de
politica cognitiva (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.110).

Em Itapeba h&4 uma grande confusdo entre a comunidade, a
empresa e os individuos. Muitas vezes, os objetivos de cada um parecem
se confundir, se misturar ou se equivaler. As finangas pessoais de
Cristina e Johann estdo completamente misturadas com as do Centro e
da Ecovillage, o que complica muito a administragdo do
empreendimento. Ndo ha clareza sobre os reais custos e despesas de
cada atividade desempenhada, o que dificulta também a apuracdo do
lucro.

Em geral os funcionéarios do Centro trabalham muito mais de 8h
por dia mas ndo recebem hora extra. A vida dos membros da
comunidade Ankara parece completamente devotada a sua missdo de
espiritualizar a matéria. Nas entrevistas, muitos relataram n&o
descansarem nunca, nem terem tempo para ficar desfrutando do rio ou
da praia. Raramente via algum deles nesses locais.

De acordo com seus criadores, a empresa seria um exemplo
pratico de como a economia pode acontecer sem necessariamente
interferir com os fins da ecovila como um todo. No entanto, na préatica
os valores da comunidade e da empresa se confundem, especialmente
tendo em vista a existéncia de um grupo de seguidores do casal que
fundou a ecovila e detém o poder econdmico e a propriedade das
reservas naturais da ecovila.

Ha um claro antagonismo entre a comunidade Ankara e o restante
da ecovila.

N6s, os 13 guardides de Itapeba, somos os Unicos que
realmente nos preocupamos com o desenvolvimento da ecovila.
Todos os outros moradores estdo preocupados s6 com seus proprios
problemas, ndo contribuindo de forma alguma com a comunidade
(Cristina).
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Cristina e Johann sdo os Unicos que fazem o que tem que ser
feito e que trabalham para a comunidade. Os outros s6 reclamam e
atrapalham, estdo muito mais preocupados com seus proprios
problemas do que em ajudar o coletivo (Mauro).

Itapeba parece assim confirmar a alegagdo de Garden (2006) de
que as ecovilas seriam um clube elitista controlado por um grupo central
autonomeado buscando capitalizar sobre o crescente interesse da
sociedade em geral pela sustentabilidade ambiental.

Entre os socios da empresa, também ha diversos conflitos néo-
resolvidos.

Sem mais nem menos, todos os sécios se uniram sem falar
comigo ou com o Johann, decidindo que Itapeba vale milhGes e
querendo vender o CUDS, incluindo a area de frente para a praia e
a reserva ecologica de 75 hectares. Eles queriam ficar milionarios.

E ai comecou uma guerra. Eu e o Johann nunca vamos
vender nada. Absolutamente nada porque nunca foi essa a intencao.
A intencéo nunca foi vender nada. A inteng&o foi criar um Centro de
Desenvolvimento Humano e uma comunidade (Cristina).

Nés [Tania e os quatro socios da empresa] somos donos de
2/3 do CUDS e cedemos poderes administrativos a Cristina e
Johann, o que vejo hoje que foi um excesso de confianga, tendo em
vista tudo que aconteceu depois. Além de mim, todos os outros
socios consideram que o casal abusou desse poder que delegamos a
eles. Por isso, queremos vender a empresa. O projeto original ndo
era criar uma comunidade, mas um Centro. O desenvolvimento de
uma comunidade ja foi um desvirtuamento da empresa (...)

Por conta dessa situagdo conflituosa sem perspectivas de
resolver nem abertura pra dialogo, estamos nos preparando pra
entrar na justica contra o casal caso a situacdo ndo se resolva.
(Tania).

Assim, ndo pude refutar a anélise critica que Trainer (2000, 2002)
fez do movimento global de ecovilas, ao afirmar que seu projeto esta
permeado pela apatia politica, insuficiéncia de responsabilidade social,
irracionalidade e desinteresse por mudancgas estruturais.

Mais ainda, a rejeicdo de novas ideias e propostas trazidas pelas
pessoas que chegam em Itapeba parece ser um caso extremo de
“absor¢do de incertezas” (MARCH; SIMON apud GUERREIRO
RAMOS, 1981), pois a tendéncia de Itapeba é interpretar essas
novidades de acordo com as categorias ja estabelecidas, recusando-se a
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admitir o carater de novidade e ignorando sua singularidade
(MANNHEIM apud GUERREIRO RAMOS, 1981).

Muitas pessoas vem aqui, chegam, adoram, depois disso vem
viver aqui. E depois comegam a mudar um pouco, comecam a
questionar, comegam a exigir, comegam a suspeitar e isso cria
muito desequilibrio e cansago pra nds. E isso continua acontecendo
até os dias de hoje (Cristina).

Outra questdo que merece uma investigacdo mais detalhada é o
da exclusédo social. Gustavo Prudente (2006), que trouxe a tona a ideia
de que o termo ecovila sofre da colocacéo inapropriada de conceitos
por ter encontrado ecovilas mercantilizadas que se adequam a ldgica do
mercado e comercializam lotes condominios para as classes média e alta
considerou que mesmo esses assentamentos ainda tinham em seus ideais
0 projeto de romper com o paradigma socioeconémico estabelecido.

Nao pude verificar esse aspecto na ecovila Itapeba. Assim como
Oliveira e Pasqualetto (2008), o que encontrei na pratica administrativa
da ecovila foi uma alarmante exclusdo social dos trabalhadores da
construcao civil e faxineiras. Baianos, em sua maioria, eles ndo sdo nem
ao menos convidados para participar dos encontros e rituais. Essa
categoria é sempre mencionada como funcionarios do Centro, enquanto
0s membros da comunidade Ankara séo identificados como pessoas do
Centro.

As pessoas do Centro desempenham funcGes como
administracdo, organizacdo de eventos, recepcdo de turistas e parecem
satisfeitos e incluidos socialmente, mas sua posi¢do de submissdo — e
em alguns casos, também de dependéncia econémica — perante 0s
lideres de Itapeba é alarmante. E possivel que exista insatisfacdo mesmo
nessa faccdo, mas conforme ouvi de diversos membros da Comunidade
Ankara, eles tem um compromisso de nunca fazer criticas a membros do
grupo para pessoas de fora, o que torna a investigacdo desse fenémeno
bastante complicada.

No entanto, nas entrevistas individuais, alguns dos membros da
comunidade Ankara expressaram que nunca podem parar de trabalhar,
pois tém uma missao de vida que nunca acaba. As queixas de estresse e
sobrecarga de trabalho séo frequentes.

Com relacdo aos voluntérios, a questdo também é bem delicada.
De acordo com o site oficial de Itapeba, o programa de voluntarios

procura viabilizar um dos principios que rotineiramente é
aplicado em Itapeba: o servigo altruista. Pessoas em
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sintonia com a visdo da nossa comunidade e do Centro
para Desenvolvimento Humano séo convidadas a oferecer
suas habilidades pessoais e/ou profissionais na ajuda ao
desenvolvimento das nossas atividades. Esta colaboragéo
acontece no trabalho em varias areas como projetos na
escola livre, projetos na darea de sustentabilidade,
permacultura, cozinha vegetariana, plantacdo organica,
organizagdo, marketing (Site oficial de Itapeba).

Mas uma pessoa ligada ao Centro que preferiu ndo se identificar
afirmou que a situacdo dos voluntérios é ilegal, pois eles atuam numa
empresa de finalidade lucrativa, algo que é proibido por lei. Caso algum
voluntario entre na justica contra o Centro, as chances de ganhar o
processo sdo enormes. Além disso, 0s voluntérios ndo possuem
representatividade nem tém um espaco para se manifestarem livremente.

Kasper (2008) percebeu que, em muitas ecovilas, a dimensao
social se reflete nas outras esferas da vida comunitaria como no design
fisico. Em Itapeba, a dicotomia entre Centro e Ecovila parece estar
intimamente relacionada ao design da ecovila, que privilegiou a
organizagdo econdmica na divisdo, situando-a na &rea mais nobre, de
frente para o encontro entre o rio e 0 mar, relegando a area de moradia
para “os fundos” (Figura 19).

H& poucos espacos legitimamente publicos em Itapeba, com
exce¢do da praia, do rio e de um lote que foi reservado para esse fim,
mas que atualmente abriga um galinheiro pertencente a empresa. Em
mais de uma ocasido, escutei a insatisfacdo de moradores quanto a esse
fato. Um deles lamentava o fato que sua filha de 4 anos ja havia adotado
0 restaurante (espaco privado) como ponto de encontro e interagdo
social da comunidade.

Pela auséncia de locais publicos, os voluntérios geralmente,
ocupam o restaurante no horario entre o almogo e o jantar para jogarem
xadrez, utilizarem a internet ou conversarem livremente. Eles dependem
da boa vontade de Cristina e do Centro, e por isso, evitam se colocar
publicamente contra a instituicdo ou os fundadores. Alguns voluntarios
acabam sendo efetivados como funcionarios. De um desses casos, ouvi
uma afirmagao que me pareceu muito sincera:

Esse é o emprego em que recebo o menor salario da minha
vida. Apesar disso, nunca fui tdo feliz no trabalho (Cozinheiro
recém contratado pelo Centro).
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N&o h4, no entanto, diferencas sensiveis entre 0 modelo social e
econdmico praticado na ecovila e 0 que predomina na atual sociedade
centrada no mercado. Muitos dos funcionarios sdo dependentes de
Cristina e Johann, econdmica e simbolicamente.

Figura 19 — Croqui da Ecovila Itapeba
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Nés vendemos esses novos lotes para pessoas que ndo
podiam pagar, e muitos desses estdo quitando aos poucos seus
terrenos, em prestacdes de R$ 50 ou R$ 100 por més. Vao pagar em
20, 30, 40 anos, o quanto puderem e quando puderem (Cristina).

Agora que conclui essa breve apresentacdo da gestdo de Itapeba
de maneira geral, passarei a detalhar os processos de comunicagdo e
relagGes interpessoais na ecovila.

4.3. Comunicacdo e relacdes interpessoais na ecovila

No contexto da gestdo de ecovilas, ao que tudo indica, 0 processo
de comunicacdo e relacBes interpessoais, tratando-se do ambiente
politico por exceléncia, onde a tensdo entre racionalidades estd mais
propensa a se manifestar. Esse processo inclui elementos de tomada de
decisdo e gestdo de conflitos, e costuma acontecer em encontros
regulares, rituais, celebracdes e encontros ndo planejados.

4.3.1. Tomada de decisao e gestédo de conflitos

Cedendo a influéncias projetadas, a maioria das pessoas
perde a capacidade de distinguir entre o fabricado e o real
e, em vez disso, aprende a reprimir padrdes substantivos
de racionalidade, beleza e moralidade, inerentes ao senso
comum (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.114).

A tomada de decisdo, em geral, € centralizada na figura da lider
espiritual da comunidade Ankara, Cristina Oliveira e Johann Dittrich.
Dentro do grupo de guardiGes, as decisbes supostamente ocorreriam de
forma mais consensual e rapida.

No entanto, ndo fui convidado a participar nem pude presenciar
essas reunides, tampouco ouvi relatos detalhados de como funcionavam.
Os membros da Comunidade Ankara adotaram o compromisso de ndo
pronunciar publicamente criticas sobre seus colegas para pessoas de fora
do grupo, o que contribui para que seu contelido permaneca secreto.

Durante os quatro meses em que realizei a observacdo
participante, praticamente ndo presenciei nenhuma decisdo sendo de fato
tomada. Muitas vezes, pequenas reunides entre 0s Ankara antecediam as
grandes reunibes abertas da comunidade, e a imagem que era passada
era de que as decisdes ja haviam sido tomadas e a reunido acontecia
apenas para formalizar publicamente esses acordos. Outras vezes, havia
debate nas grandes reunides, mas o discurso dos guardibes acabava
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soando muito similar entre eles, o que indicava que ja& havia uma
discussdo prévia sobre a pauta.

Em ocasides publicas, os membros da comunidade Ankara
sempre concordam. Ao que parece, a auséncia de reflexdo sobre a
organizacdo e espaco para a livre expressao de seus membros contribui
para que esses individuos conhegcam, atuam e pensem segundo 0s
paradigmas internalizados de suas culturas originadas fora das ecovilas.

O paradigma € inconsciente, mas irriga 0 pensamento
consciente, controla-o, e, neste sentido, & também
sobreconsciente. E aqui que podemos utilizar o termo
Arche, que significa ao mesmo tempo o Anterior e 0
Fundador, o Subterraneo e o Soberano, 0 Subconsciente e
0 Sobreconsciente (MORIN apud BOEIRA, 1998, p.29).

A categoria cidaddo, que povoa 0 imaginario da Comunidade
Ankara, esta intimamente ligada ao Estado Moderno maquiavélico que
pressupde seres humanos subordinados a papéis designados por essa
instituicdo soberana.

Cabe questionar se as ecovilas, assim como o Estado Moderno,
ndo seriam instituicbes que, além de estabelecer direitos e deveres de
seus cidaddos, exercem o controle e o condicionamento sobre seus
membros para que esses se comportem com civilidade, concedendo
privilégios apenas aqueles que se submetem a seus ditames.

Minha impressdo era de que nas grandes reunides em que
estavam presentes os diferentes grupos da ecovila, 0 que ocorria era uma
encenacdo, pois as decisfes ja haviam sido tomadas. Os membros da
ecovila que ndo fazem parte da comunidade Ankara sé conseguiam
influir nas decisGes quando se recusavam a aceitar o discurso ensaiado
dos guardides , e isso geralmente acontecia as custas de estar “criando
conflito” pela perspectiva dos Ankara.

De acordo com Cristina, no grupo de guardifes, tudo é decido
por consenso, pois todos querem o bem de Itapeba e confiam, respeitam
€ amam uns aos outros e a ecovila como um todo, mas quando os
guardides sdo obrigados a lidar com pessoas de fora que s6 pensam no
seu proprio bem, o consenso se torna invidvel, restando apenas a
democracia da maioria como mecanismo decisorio.

A possibilidade de consenso s6 é considerada quando o resultado
da decisdo certamente sera favoravel a Cristina. Quando o resultado da
decisdo ndo pode ser inteiramente controlado por ela, a decisdo por voto
se torna uma opcdo melhor, pois ela tem a sua disposicdo um
contingente de pessoas que fardo o que for preciso para agrada-la, quer
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seja por dependéncia econbmica, quer seja pelo privilégio de fazer parte
da Comunidade Ankara. Aqueles gque participam do pequeno grupo que
decide consensualmente se sentem empoderados e acreditam fazer parte
de um grupo privilegiado.

Era preciso que todos os guardides estivessem presentes nos
encontros para garantir que a vontade da maioria prevalecesse. Essa
maioria era garantida ndo apenas pela presenca dos 13 guardides, mas
também por muitas outras pessoas que possuiam terreno em Itapeba e
ainda tinha 20, 30 ou 40 anos para quitar suas dividas com Cristina.

A dependéncia econémica e social promovida por Cristina e
Johann por meio do Centro parece impedir a existéncia de uma vida
legitimamente politica em Itapeba. Tudo isso afeta sobremaneira a
comunicacao e as relacfes interpessoais na ecovila.

Kasper (2008) percebeu que a tomada de decisdo por consenso
permite que as ecovilas minimizem a impessoalidade e a inflexibilidade
tipicas da burocracia ao proporcionar participacdo ativa de todos e
oferecer espaco para que expressem suas opiniGes e sentimentos. A
auséncia desse mecanismo em ltapeba pode explicar as dificuldades que
seus membros estdo enfrentando e o excesso de situagdes conflitosas
mal resolvidas no histérico da formac&o da ecovila.

Me parece seguro afirmar que ndo ha participacdo de todos os
membros da ecovila na tomada de decisdo, especialmente se levarmos
em conta funcionarios como as faxineiras e os trabalhadores da
construcao civil que ndo sdo nem convidados para as reunides em que as
decisdes sdo compartilhadas. Aliado ao fen6meno da tomada de decisao
excludente esta a auséncia de espacos para a comunicacdo livre de
constrangimentos organizacionais, conforme veremos adiante.

4.3.2. Espacos de interacéo social

A interagdo simbolica presume que a realidade social se
faz inteligivel ao individuo através de experiéncias livres
de repressdes operacionais formais. Simbolos sé&o
veiculos para a troca dessas experiéncias, isto é, para a
reciprocidade de perspectivas. Em outras palavras, tais
experiéncias da realidade sdo socialmente trocadas ou
comunicadas mediante a interagdo simbolica, que requer,
necessariamente, relagdes intimas entre os individuos,
que ndo se efetivam mediante padrdes ou regras impostas,
de carater econdmico. A interagdo simboélica é um tipo de
comunicagdo ndo projetada e que se opde as
comunicagdes projetadas. Nos sistemas racionais e
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funcionais, tais como o da organizagdo convencional, as
comunicacgdes entre os individuos ndo se fundamentam
no livre fluxo da experiéncia direta da realidade, mas
classificam-se sob um conjunto de regras técnicas e de
procedimento (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.129).

Kasper (2008) afirma que as reunides regulares entre os membros
das ecovilas sdo as ocasides apropriadas para estabelecer esses acordos,
e geralmente promovem a renovacao continuada da visdo comum e dos
objetivos do grupo. Ele relatou que, mesmo quando o cunho dessas
reunides é procedural e tedioso, os participantes invariavelmente saem
dos encontros com o senso de satisfacdo e convivialidade reforgados
(KASPER, 2008).

A Unica ocasido em que pude observar esse fendmeno de fato
ocorre em Itapeba foi na Ultima reunido que estive presente, aquela que
apresentou a comunidade Ankara oficialmente. No domingo, 31 de julho
de 2011, as 16h se iniciou a reunido presidida por Cristina. 41 pessoas
estavam presentes, constituindo a reunido com o maior ndmero de
pessoas juntas que pude presenciar durante toda a observacdo
participante. Todos os guardifes, grande parte dos moradores da
ecovila, voluntarios e visitantes estavam dispostos em circulo. No centro
havia um altar com cristais e cartas de tard (Figura 20).

A Comunidade Ankara escolheu este nome para honrar a
tribo indigena que uma vez viveu nesta terra de Itapeba e combinou
que no futuro iria se encontrar para ajudar uma nova forma de
viver. O grupo se juntou com o objetivo de trabalhar a favor da Luz
e da abertura de consciéncia. Hoje o foco estd na manutencdo da
Escola, Casa das Criancas, Casa de Nascimento e na criagdo de
novos projetos, todos com o objetivo de “espiritualizar a matéria”
(Joana).

O encontro terminou com abragos sinceros e harmoniosos entre
0s presentes, e 0 sentimento geral era de satisfacdo. Os Ankara
incentivaram as pessoas a pegarem cartas do Tard, no centro da Oca,
para avaliarem o0 seu progndstico pessoal em fungdo dos novos
acontecimentos.

Quase todos sairam muito satisfeitos da reunido, mas ndo posso
afirmar que os valores coletivos estavam sendo afirmados, pois apenas
13 pessoas fazem parte da comunidade que comunga os principios que
foram professados, e nenhum dos outros presentes na reunido expressou
qualquer interesse em se juntar ao grupo. Em outras ocasifes, quase
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todos os moradores da ecovila Itapeba reclamaram da falta de espaco
para a comunicacdo livre em suas entrevistas.

O Ritual da Amizade proposto por um casal ndo pertencente a
comunidade Ankara foi uma tentativa de instaurar um espago apropriado
para expressdo e resolucdo de conflitos, promovendo maior intimidade
entre as pessoas que vivem na comunidade a partir de relacionamentos
reais, sinceros, pautados pela verdade do coragdo e com a intengdo de
um crescimento interior genuino.

Figura 20 — Oca

L P 4

Grande preparada para uma reuniao

A

Fonte: o autor.
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Nesse encontro, a primeira caracteristica que me chamou atencéao
foi o nome escolhido para ele, Ritual da Amizade. SO isso ja seria o
bastante para afirmar sua carga altamente simbdlica, mas todo o
processo pareceu estar completamente permeado pela ressignificacdo da
comunicacdo no ambito da ecovila, além de comprovar na pratica da
gestdo que, de fato, existe uma énfase nos aspectos de comunicacao e
resolucdo de conflitos, conforme havia sido apontado por diversos
autores.
Comunicacdo e resolugdo de conflitos sdo aspectos chave
em uma comunidade, e eu sinto falta desse espaco em ltapeba
(John, permacultor britanico).

Mas o Ritual da Amizade foi continuamente boicotado pelos
membros da comunidade Ankara, que consideravam 0S espagos
controlados por Cristina como sendo mais do que suficientes.

Estou desestimulada pelos resultados dos Gltimos encontros
da comunidade que participei. Estou frustrada pela auséncia das
pessoas ligadas ao Centro nesse encontro. N&o acho que Itapeba é
uma comunidade de verdade (Lidiane, do Recife).

Para o restante da ecovila, nas reuniGes que acontecem no Centro
por iniciativa de Cristina, imperava um clima de autoritarismo onde as
pessoas s6 podem falar de coisas boas e agradaveis.

N&o tenho liberdade para me expressar nas reunides que
acontecem no Centro (Luke, estadunidense).

Também emergiu desse encontro uma grande discrepancia entre a
maneira como os moradores antigos, ligados ao Centro, interpretam sua
realidade e 0 modo como 0s novos moradores se expressaram. As duas
visOes destoavam muito.

A distancia entre a maneira como os membros da Comunidade
Ankara e aqueles que ndo fazem parte do grupo representam suas
realidades é alarmante. Vitor, um dos guardides, afirmou que:

Estamos vivendo um momento na comunidade lindo e
incrivel: as pessoas estdo chegando, estdo se alinhando com a visédo
de Itapeba, encontrando seu espago e fazendo o que querem fazer.
Vocés estdo num lugar onde vocés tem toda a liberdade para se
expressar e para ser realmente quem vocés séo (Vitor).
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Em contrapartida, quase todas as pessoas de fora do grupo
Ankara com quem conversei ou tive a oportunidade de entrevistar e
observar nas reunides afirmaram ndo ter espaco para se expressar
livremente nas reunides oficiais e regulares de Itapeba.

Tudo em Itapeba é falso. Todas as relagBes pessoais sdo
falsas. Precisamos urgentemente construir uma comunicagdo
verdadeira (Diana).

Pude presenciar diversos momentos em que membros da ecovila
foram constrangidos de se expressar livremente. Na reunido em que fui
apresentado para a comunidade, Tania, uma das socias do CUDS que
ndo reside na ecovila, havia aparecido sem aviso prévio, e sua presenca
gerou um clima de desconforto entre os moradores de Itapeba.

Cristina, que estava atuando como anfitrid da reunido, tentou
impedir que Tania se expressasse, enfatizando diversas vezes que aquele
encontro tinha como propdsito apenas apresentar minha pesquisa e que
ndo haveria espaco para davidas e colocagbes de outras pessoas. Ela
encerrou a reunido alegando que ja estava no horério de almoco e que
muitos dos que estavam presentes precisavam se ausentar para buscar
seus filhos na escola.

Fora do ambito das reunides formais regulares, ha diversos
espagos sociais em Itapeba que demonstram a existéncia de uma intensa
rede de relagBes interpessoais. No periodo em que estive na ecovila,
pude participar de muitas fogueiras, luais e brunchs em que cada um
levava um prato e todos compartilhavam o alimento juntos (Figura 21).

Alguns desses encontros eram promovidos pelo Centro, outros
pelos moradores sem ligagdo com a empresa, mas o clima era sempre de
descontracdo e amizade. No entanto, Cristina e Johann ndo estiveram
presentes em nenhum dos encontros informais e rituais que participei
gue ndo fossem promovidos pelo Centro ou liderados por eles mesmos.

As visitas as casas também eram muito frequentes. O clima me
remeteu muito a uma pequena cidade do interior, onde todos se
conhecem e vem & sua casa para tomar um café no meio da tarde.
Muitas vezes, bastava um pretexto como “fazer chocolate quente na casa
de fulano” para que uma reunido informal acontecesse. A informacédo
circulava numa espécie de “telefone-sem-fio”. Essas festas geralmente
eram centradas na preparacdo de alimentos coletivamente e, em muitos
casos, todos os participantes do encontro se engajavam na limpeza do
ambiente quando o encontro chegava ao final.
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Figura 21 — Ritual em Itapeba

Fonte: acervo de Itapeba.

A interacdo social em espacos informais de comunicacdo €
intensamente rica e carregada de contetido simbélico.

4.3.3. Acéo social e relacGes ambientais

Outro fator de suma importancia na vida social das ecovilas
percebido por Kasper (2008) ¢ a necessidade de interagdo com “o
mundo de fora”.

Conforme relatei anteriormente, meu trabalho de campo me
ofereceu também uma excelente oportunidade de participar do XXXIV
Encontro Nacional de Comunidades Alternativas (ENCA), o que se
configurou em uma 6tima oportunidade para observar como os membros
de Itapeba se apresentam perante o pablico externo.

Itapeba estd buscando se aproximar do movimento de
comunidades alternativas. O representante da ecovila no ENCA
apresentou a comunidade como tendo uma origem elitista, mas que
gradualmente esta se abrindo e criando espagos para os alternativos. No
final de sua apresentacdo, ele aproveitou para convidar as pessoas para
participar do Primeiro Encontro Internacional de Comunidades
Intencionais que aconteceria logo na sequencia do ENCA e sediado em
Itapeba. Além de contribuir para a inser¢do de Itapeba na rede nacional
de comunidades alternativas, o encontro também serviu para reforgar os
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lagos de amizade e companheirismo entre os membros da ecovila e
tornar menos relevantes as diferencas entre as facgoes.

Em relacéo a rede global de ecovilas, o Encontro Internacional de
Comunidades Intencionais organizado por ltapeba demonstra que eles
estdo fazendo uso das conexdes internacionais e tirando proveito do
intercambio com a comunidade italiana de Damanhur. Ap6s a criacdo da
comunidade Ankara, Johann e Cristina solicitaram a Crotalo filiagdo a
Federacdo de Comunidades de Damanhur, mas o representante italiano
foi reticente, ndo confirmando nem negando essa possibilidade. Como
um sinal de aproximacdo, no entanto, ele doou R$ 1.000 em nome de
Damanhur para ajudar a comunidade Ankara a criar seu fundo
monetario.

O turismo de ecovilas também ocorre em Itapeba. Os turistas sdo
extremamente bem tratados pelos moradores da ecovila, mesmo quando
esses ndo estdo em seu horario de trabalho. Tudo isso contribui para
estreitar os lacos de amizade e promover a comunicagdo auténtica e
transparente entre os membros de Itapeba.

4.3.4. Tensdo entre as racionalidades

Aparentemente, ha um amalgama entre a empresa CUDS/Centro
e a Ecovila. No discurso de Cristina Oliveira, Itapeba e o Centro
pareciam se fundir, algo que pude observar em diversas ocasides
informais com outros moradores. Os objetivos da empresa e da ecovila
também parecem se confundir em diversos momentos.

De acordo com membros da comunidade Ankara, a empresa
Centro é uma instituicdo que atua como instrumento de espiritualizagéo
da matéria.

Muitos o entendem como uma entidade empresarial, mas que
isso ndo reflete o que o Centro realmente é. Ele é o responsavel pelo
sustento de cerca de trinta pessoas de toda a ecovila. Além disso, o
Centro é uma fonte de luz que atrai pessoas de fora e as inspira a
transformacé&o pessoal, promovendo também a vinda de pessoas de
fora para inspirar a comunidade também (Joana).

Conforme alertou Guerreiro Ramos (1981), as empresas, como
manifestacdo microssocial da ideologia vigente nas sociedades
ocidentais, nunca serdo o palco da autorrealizagdo humana. Esse tipo de
ilusdo é fruto da colocacao inapropriada de conceitos e pode decorrer
de ingenuidade e falta de refinamento tedrico ou politica cognitiva
explicitamente engendrada.



168

A falta de clareza e distingdo entre os objetivos econdmicos da
empresa, 0s objetivos sociais da comunidade e os objetivos de
autorrealizacdo das pessoas conspira negativamente para a criacdo de
espagos onde as pessoas podem se engajar em relagGes verdadeiramente
autogratificantes.

A influéncia econdmica e social exercida pelo casal de lideres e a
coesdo das opinides do grupo Ankara criavam uma situacdo de opressdo
a uma minoria excluida do processo.

Em uma entrevista que conduzi com Cristina, ela afirmou que
n&o era necessario criar espagos para comunicacao na ecovila, pois esses
espacos ja existiam: as leituras de aura, o circulo de interpretacdo de
sonhos e o processo de 21 dias de viver de luz, todos encabecados pela
lider espiritual dos Ankara.

A fundadora de Itapeba prosseguiu afirmando que ndo adianta
disponibilizar esses espacos porque ndo serdo eles que vao resolver o
problema. Para isso, é preciso que as pessoas decidam se transformar, e
isso é algo que vem de dentro. As pessoas que causam conflitos sdo
justamente aquelas que ndo participam dos espagos de comunicagdo
adequados. Se elas ndo estdo dispostas a se trabalhar internamente,
ninguém pode obriga-las a fazer isso.

Nés, os guardides de Itapeba, amamos esse lugar, e faremos
tudo o que for preciso para protege-lo. (...) Estamos criando um
novo mundo, e para isso, precisamos de um treinamento espiritual.
E para isso que temos a escola. L&, as criangas aprendem a dizer
sim quando devem dizer sim, e a dizer ndo quando devem dizer n&o.
E isso que entendemos como treinamento espiritual (Cristina).

No entanto, nenhum dos guardibes esteve presente no Ritual da
Amizade promovido por Moksha, fato que foi lamentado por quase
todos os participantes. Aparentemente, Cristina ndo estava disposta a se
submeter a trabalhos interiores que ndo fossem conduzidos por ela
mesma.

Dessa forma, ndo pude verificar aspectos instrumentais
subordinados aos substantivos, como fez Mudrey (2006) antes de mim.
Pelo contrario, o que parece ocorrer em ltapeba é que a sindrome
comportamental, que incide fortemente sobre a comunidade Ankara,
provoca uma inversdo de valores, resultando numa gestdo em que 0s
aspectos substantivos parecem subordinados aos instrumentais.

Isso me leva a questionar se 0 comportamento organizacional ndo
permearia todas as instancias das vidas das pessoas. Nao ha controle ou
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regulacdo da comunidade sobre a empresa. Pelo contrario, parece que a
empresa exerce controle econémico, social e simbdlico sobre todos os
membros da ecovila, quer sejam eles funcionarios do Centro ou néo.

Moksha e Ferdinand, dois moradores da ecovila que ndo tém
ligacdo com o Centro, expressaram sua preocupacao com o fato de que a
empresa controla a reserva ecoldgica de 75 hectares e 0 acesso a praia
(Figura 22). Para eles, o conflito entre os socios do Centro e a
possibilidade de que eles entrem na justica para conseguir vender a
empresa podem representar muito perigo para os moradores que nao tém
recursos para influir sobre o destino dessas areas.

Figura 22 — Acesso a praia

Fonte: acervo Itapeba.

Através da politica cognitiva, Cristina e Johann parecem induzir
0s membros da comunidade a substituir seu senso comum por um jargao
projetado, incapacitando o individuo a se engajar em debates racionais e
distinguir entre o fabricado e o real. Isso denota que ha, possivelmente,
recalcamento dos padrBes substantivos de racionalidade, beleza e
moralidade inerentes ao senso comum no ambito da comunidade
Ankara.

Algumas situacdes que presenciei em Itapeba confirmaram essa
percepcao. Joana, por exemplo, ndo conseguia reconhecer a existéncia
de conflito e polarizacdo entre dois grupos na ecovila. Na reunido de
boas vindas, Vitor, e Cristina depois dele, afirmaram que Itapeba era um
lugar que privilegiava a livre expressdo, algo que mais tarde constatei
ser bem distante da realidade.

Um dos perigos da politica cognitiva e da sindrome
comportamental é que o individuo se torne um alegre detentor de
empregos, engajado exclusivamente em esforcos penosos subordinados
as necessidades do processo produtivo, incapaz, portanto de se ocupar
livremente de atividades intrinsecamente recompensadoras, e assim
perdendo de vista suas necessidades de realizacdo pessoal.

A presenca de conflitos é algo marcante, e esse conflito esta
diretamente ligado a questdes instrumentais e substantivas



170

simultaneamente, o que indica que esses desentendimentos seriam
manifestacfes da tensdo inerente & existéncia. A essa altura, é
interessante resgatar o quadro de analise conforme apresentado
anteriormente (Quadro 12).

Quadro 12 — Tenséo entre racionalidades na gestdo de ecovilas

Tomada de decisdo e Centralizacédo da Consenso
Gestdo de conflitos deciséo
Organizacédo Pessoa
Espagos de interagéo social produtiva Individualizagio
Coletivizacdo
Relagdes ambientais e Viﬁf:c?:]e;?o Abertura para o
Acdo social interiF(J)r mundo exterior

Fonte: o autor.

N&o posso afirmar com seguranca que o fendmeno da sindrome
comportamental na gestdo em Itapeba é fruto de internalizacdo
inconsciente do paradigma da sociedade centrada no mercado ou se é
politica cognitiva explicitamente concebida, mas o fato é que na ecovila
os individuos ndo sdo livres para manifestar seus interesses pela
expansdo do bom carater do conjunto, 0 que parece mostrar que a
politica ndo esté a salvo dos interesses sociais praticos.

A falta de clareza e separacdo entre as atividades econémicas e
ndo-econdmicas e o conflito entre os sdcios da empresa representam um
grande risco para os moradores e proprietarios dos lotes, pois eles ndo
possuem o minimo controle sobre as atividades que essa organizacdo
desempenha.

Aliado ao fendbmeno da tomada de decisdo excludente esta a
auséncia de espagos para a comunicagdo livre de constrangimentos
organizacionais. Até onde pude observar, quando membros das diversas
facches se reunem em encontros formais, a possibilidade de conflito é
grande. A falta de transparéncia, a auséncia de acordos formalizados e a
inexisténcia de féruns de debate que estejam abertos para a livre
comunicacdo de todos os membros da ecovila contribuem para o
agravamento do conflito.

A interacdo social em espacos informais de comunicacdo é
intensamente rica, e sem duvida alguma atenua a tensdo encontrada nas
reunides formais da ecovila. Outro fator de suma importancia na vida
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social das ecovilas é a necessidade de interagdo com “o mundo de fora”.
Tudo isso se combina ndo apenas para amenizar os conflitos que
surgiam nas reunides formais, mas também para estreitar os lagos de
amizade e promover a comunicagdo auténtica e transparente.

Assim, foi possivel observar na préatica a dindmica da tenséo entre
racionalidades, identificando a maneira como os diferentes elementos
gue constituem essa tensdo se articulam em funcdo das caracteristicas da
ecovila estudada. Isso nos leva a proxima etapa da analise, que buscara
identificar como a tensdo entre racionalidade instrumental e
racionalidade substantiva é entendida, representada e administrada na
ecovila Itapeba.

4.4. Significado da tenséo para 0s membros da organizaco

Avaliar como se da a gestdo da tensdo entre racionalidades na
pratica administrativa de Itapeba como um todo é um desafio muito
grande. Isso se d& pela multiplicidade de grupos e subgrupos que
compdem o objeto de estudo, mas também pelo carater organico e
transitorio dos métodos e processos organizacionais.

Para conseguir compreender esses diferentes cenarios em ltapeba,
procurei investigar de que maneira seus membros representam a ecovila
em sua totalidade, levando em consideragdo que ela é composta por
diferentes grupos que se articulam para produzir essa realidade
complexa (Figura 23).

Neste desenho, os varios grupos que fazem parte da ecovila
foram contemplados: a Comunidade Ankara com seus diferentes
projetos representados como pétalas de uma flor, as pessoas
independentes, grupos de interesses comuns, grupo dos proprietéarios de
terreno nao residentes, grupo dos visitantes, amigos, voluntarios e
trabalhadores, e até um grupo dos indecisos. A ecovila foi apresentada
como um grande circulo que englobava todos 0s grupos.

Dentre esses diferentes grupos, minha anélise teve como foco a
comunidade Ankara e o grupo que foi chamado no diagrama da ecovila
de Grupos de Interesses Comuns.

A comunidade Ankara parece lidar com a tensdo entre
racionalidades de duas formas diferentes. Uma forma é a gestdo da
tensdo internamente ao grupo, a outra, na interrelagdo com os outros
grupos que compdem a ecovila Itapeba.

Internamente, a Comunidade Ankara predominantemente adota a
perspectiva de que a tensdo existe, mas € indesejavel. Por considerarem
o conflito improdutivo, os gestores buscam elimina-lo, pressupondo a
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integracdo e a harmonia entre objetivos pessoais e organizacionais.
ImpGe-se assim a exagerada adaptacéo as condi¢des sociais exteriores,
isto é, o sujeito é levado ao conformismo e a alienacdo, o que leva a
deformacéo da psique. O individuo sé podera se comportar de acordo
com imperativos externos.

Figura 23 — Diagrama da Ecovila Itapeba

2099l
Nishomtes ’ia‘(;’\'ﬁ st

m-misos - | . e
= pwTdRisS
/ faokelodons ~

/f\\\;,?i“

P
Fonte: Newsletter Comunitario de Itapeba.

Na interagdo com outros grupos de Itapeba, a comunidade Ankara
ndo chega a negar explicitamente a existéncia da tensdo, mas desloca o
conflito permanente entre sistemas sociais projetados e individuos para a
esfera pessoal, compactuando com a ideia de que o conflito é um
problema interno da pessoa humana que deve ser resolvida sem que a
organizacdo seja afetada.

Isso equivale a considerar que a tensdo entre racionalidade
instrumental e racionalidade substantiva ndo existe. Ao negar a
existéncia do conflito, surge a ambiguidade e a contradicdo entre os
valores e a pratica.

No entendimento daqueles que estdo fora do grupo dominante,
responsabilizar os individuos pelo conflito € uma maneira de isentar a
comunidade Ankara de qualquer responsabilidade no problema,
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promovendo explicitamente a repressdo de valores substantivos dos
atores sociais de Itapeba.

Os gestores nada fazem a respeito da tensdo, na medida em que
ndo reconhecem sua existéncia. O individuo ndo tem espago para agir,
restando apenas o comportamento como forma de conduta possivel.
Almeida (2003) chega a afirmar que a negacdo do conflito pode causar
baixa produtividade e falta de competitividade da organizacéo, ou seja,
ela deixa de atender a expectativas utilitarias e substantivas. O que pude
observar corrobora a afirmagéo de Almeida.

As consequéncias da negacdo da tensdo entre racionalidades na
pratica administrativa da comunidade Ankara podem ser observadas
tanto no ambito organizacional quanto no pessoal. O Centro, empresa
ligada a comunidade Ankara, supostamente ndo geraria lucros nem
recursos suficientes para manter suas atividades.

Ja as pessoas que estdo submetidas a gestdo da comunidade
Ankara acabam adotando um de trés caminhos diferentes: algumas delas
se adequam as exigéncias organizacionais e passam a fazer parte do
grupo dominante, aceitando consciente ou inconscientemente a
sindrome comportamental; outras decidem se ausentar da ecovila, em
muitos casos, para nunca mais retornar; um terceiro grupo comegou a
esbogar uma reacdo diferente a esse constrangimento organizacional.
S&o esses 0s que constituem os chamados Grupos de Interesses Comuns.

Durante minha estada em Itapeba, pude perceber uma mudanca
de comportamento por parte de moradores da ecovila ndo pertencentes a
comunidade Ankara nem vinculadas ao Centro. Inicialmente, essas
pessoas estavam passivamente aceitando as determinacfes de Cristina e
seus seguidores.

A dominagdo que eles sofriam era de carater muito mais
simbdlico. Para desempenharem qualquer acdo, eles esperavam
aprovacdo dos guardides, apesar de serem todos donos de seus proprios
lotes e ndo terem quaisquer vinculos nem obrigacbes para com 0s
fundadores. Ao final do trabalho de campo, algumas dessas pessoas
perceberam que tinham liberdade para agir conforme bem entendessem,
ndo tendo vinculos empregaticios com o Centro nem dependendo
economicamente de Cristina e Johann.

Todas as vezes que alguém tentou falar sobre algum aspecto
de Itapeba que n&o fosse incrivel e maravilhoso, essa pessoa se
tornou o diabo. Amigos foram taxados de endemoniados e eu nédo
me posicionei, apesar de estar me sentido abusado.
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Conheci pessoas maravilhosas, tive esperanca que ficassem
em Itapeba, e depois tive que vé-los indo embora, excluidos da
comunidade com a minha conivéncia. Acordos foram feitos e depois
desfeitos. Pessoas colocam seu coragao nas suas falas e um grupo,
o Centro, destroi isso

Basta! Quero ser ouvido! Quero fazer alguma coisa! (Paulo)

A solucdo que o grupo foi encontrando para suas angustias foi
tentar criar uma associagdo por si mesmo, sem ajuda do Centro, apesar
do Centro. Eles decidiram que deveriam organizar um mutirdo, alguma
atividade coletiva, para promover a unido e a integragéo entre as pessoas
e para reverter o clima de apatia.

Quando essas pessoas decidiram continuar com o processo de
criacdo da associacao, apesar do conflito que esse processo suscitou com
a comunidade Ankara, eles estavam buscando levar a melhor sobre o
sistema, ao perceberem que nada impedia sua livre expressdo exceto a
repressdo organizacional de uma comunidade da qual eles ndo faziam
parte nem desejavam fazer.

Essas pessoas estavam buscando enfrentar o conflito de maneira
inteligente, transcendendo e tornando-o criador, ocupando-se ou
levando a melhor sobre o sistema. Eles estavam vislumbrando, por sua
prépria conta e risco, criar organizaces resistentes, espacos sustentaveis
que privilegiem a acdo em detrimento do comportamento e respeitem os
limites biofisicos, permitindo 0o engajamento em relacdes
verdadeiramente autogratificantes e servindo de protecdo as influéncias
do mercado.

Os conflitos entre os dois grupos estdo permeados de questdes
emocionais. H4 muita dificuldade de entendimento entre as partes.
Aqueles que estdo marginalizados das instancias decisdrias da ecovila
tém a tendéncia a fazer um severo julgamento a respeito das intencGes
ocultas da Comunidade Ankara, e essa desconfianca é expressa em
termos fortes como “manipulacdo espiritual”, “lavagem cerebral” e
“fascismo”.

Quando perguntamos a um branco se ele acha que existe
racismo e discrimina¢do no Brasil, ele provavelmente ird responder
que ndo existe. Se fizermos a mesma pergunta a um negro, ele
provavelmente ira responder que sim, existe racismo e
discriminacdo no pais. O grupo dominante nunca reconhece que
existe desigualdade e opressdo, apenas os oprimidos sofrem com os
efeitos da exclusdo social. Analogamente, é isso que o Centro vem
fazendo, ao negar a existéncia de injusticas na ecovila ou a
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legitimidade dos conflitos. Mas eles existem e nds sabemos disso
(Maria).

Sob a perspectiva da Comunidade Ankara, aqueles que ndo fazem
parte do grupo nunca fizeram nada por Itapeba, sendo taxados de
“apaticos”, “egoistas” e “pessoas que sO querem criar conflitos e
arrumar confusao”.

Os pontos de vista parecem irreconciliaveis, mas no curto periodo
em que estive na ecovila, pude observar uma aproximacdo entre 0s
diferentes grupos e 0 ensaio de uma abertura para didlogo que pareceria
impossivel no inicio da minha estadia.

A apresentacdo da comunidade Ankara para 0S outros grupos, a
maneira como a ecovila se autorepresentou e a proposta de uma
associacdo com representatividade perante todos os grupos existentes
parecem indicar uma mudanca na maneira como 0s membros da ecovila
conferem significado a tensdo entre racionalidades.

Esbogava-se, com a proposta de criar uma associacdo que
servisse de articulagcdo entre os diferentes grupos da ecovila, uma
perspectiva em que 0s gestores reconhecem a existéncia do conflito e
buscam o acordo para atingir o equilibrio entre racionalidades. Esse
justamente o cendrio da tensdo entre racionalidades que ainda ndo havia
sido observado na pratica administrativa, ou seja, a perspectiva de que a
tensédo existe e pode ser minimizada.

O processo de abertura da Comunidade Ankara e as reunifes de
criacdo da associacdo dos Grupos de Interesses Comuns produziram as
condi¢cdes para que possa existir uma instituicdo que seja responsavel
pela interface entre os diferentes grupos pautada pelo reconhecimento de
que a tensdo entre racionalidade instrumental e racionalidade
substantiva existe e pode ser minimizada.

Dessa forma, foi possivel observar na pratica administrativa da
ecovila Itapeba como os membros da organizacdo dao significados
maltiplos ao conflito entre ética individual e sobrevivéncia
organizacional e a tensdo resultante, de que forma os gestores lidam
com esta tensdo e de que forma os sujeitos respondem a isso, bem como
as formas de conduta que predominam.

No ambito da ecovila Itapeba, coexistem diferentes cendrios
possiveis em termos de como esta tensdo € encarada:

1) A tensdo ndo existe: ao negar a existéncia do conflito, surge a
ambiguidade e a contradicdo entre os valores e a pratica. Os
gestores nada fazem a respeito da tensdo, na medida em que ndo
reconhecem sua existéncia. Isso pode levar os membros da
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2)

3)

4)

organizagdo a apatia, insatisfagcdo, e ndo realizacdo humana. O
individuo ndo tem espaco para agir, restando apenas o
comportamento como forma de conduta possivel. Almeida (2003)
chega a afirmar que a negagdo do conflito pode chegar a causar
baixa produtividade e falta de competitividade da organizacgdo, que
deixa de atender simultaneamente a expectativas utilitarias e
substantivas.
A tensdo existe, mas é indesejavel: por considerar o conflito
improdutivo, o0s gestores buscam elimina-lo, pressupondo a
integracdo e a harmonia entre objetivos pessoais e organizacionais.
Impde-se assim a exagerada adaptacdo as condigBes sociais
exteriores, isto é, o sujeito € levado ao conformismo e & alienacéo, o
que acarreta a deformacédo da psique. O individuo sé podera se
comportar de acordo com imperativos externos.
A tensdo existe e pode ser minimizada: os gestores reconhecem a
existéncia do conflito e buscam o acordo para atingir o equilibrio
entre racionalidades. A participacdo no processo decisorio, 0
acesso as instancias politicas e de poder e a possibilidade de
afirmar principios pessoais no ambito do trabalho sdo essenciais
para conciliar as expectativas pessoais e as exigéncias
organizacionais. Aos sujeitos, é possivel ndo apenas se comportar-
se, mas também agir.
Levar a melhor sobre o sistema: alternativa exclusiva da pessoa
humana. Caso haja discordancia com a organizacao, a pessoa pode
escolher enfrentar o conflito de maneira inteligente, transcendendo
e tornando-o criador, ocupando-se ou levando a melhor sobre o
sistema. Os sujeitos podem, por sua prépria conta e risco, criar
organizagdes resistentes, espacos sustentaveis que privilegiem a
acdo em detrimento do comportamento e respeitem os limites
biofisicos, permitindo o engajamento em relacfes verdadeiramente
autogratificantes e servindo de protecao as influéncias do mercado.
Para finalizar, é preciso complementar a nocao de levar a melhor

sobre o sistema no &mbito organizacional de uma ecovila. Aqueles que
decidem enfrentar o permanente conflito entre sistemas planejados e a
vida da razdo substantiva e procuram nas ecovilas a alternativa de criar
ambientes sociais que privilegiem a acdo em detrimento do
comportamento estdo contemplando a sustentabilidade em suas
multiplas dimensdes. Dessa forma, o design de ecovilas permitem néo
apenas que as pessoas se engajem em relagdes verdadeiramente
autogratificantes, mas respeitam os limites biofisicos, constituindo-se
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em organizacOes resistentes, que perduram (GUERREIRO RAMOS,

1981).

O Quadro 13 e a Figura 24 apresentam os diferentes significados
da tensd@o entre racionalidade substantiva e racionalidade instrumental
no ambito da gestdo da ecovila Itapeba.

Quadro 13 — Tensao contemporéanea e sua significacao

N&o existe

N&o reconhece
a existéncia de

Indesejavel

Reconhece a
existéncia de
conflito, mas

Pode ser
minimizada
Reconhece a
existéncia de
conflito e

Levar a melhor

Transcende-se 0

conflito considera busca Eellic
indesejavel minimiza-lo
Criacdo de espacos
sustentaveis —
Gestores Gestores organizagdes que
ignoram a G_est_ores buscafn buscam o perduram —
x eliminar a tenséo D .
tenséo equilibrio protegidos da
influéncia do
mercado
Amblgu_ldflde Co_nforr[usmo Acordo
Contradigdo Alienacédo S x
. P Equilibrio Ocupagéo
Apatia Sindrome e
S Conciliacao
Insatisfacdo comportamental
Comportamento ~ Comportamento g:g\rgggrtamento Acéo

Fonte: o autor, com base em Serva (1996), Guerreiro Ramos (1981; 1983),
Voegelin (1974), Almeida (2003), Valeriano (2006) e Mudrey (2006).

A etnografia se caracteriza como um método que, apesar da

énfase em uma unidade pequena, é capaz de produzir interpretacfes em
grande escala, produzindo conhecimentos novos sobre fenémenos
mundiais (JAIME JUNIOR, 2003).

O processo de gestdo que estd se delineando em Itapeba, apesar
de suas singularidades, guarda similaridades com muitas outras
comunidades intencionais em diversas partes do mundo. A reflexdo
sobre a organizacdo desencadeou processos paralelos de criagdo de duas
comunidades que estavam aprendendo a conviver umas com as outras, e
gue comecgaram a estudar uma maneira de gerir sua convivéncia e suas
diferencas. O caso apresentado, portanto, tem muito a acrescentar ao
campo.
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Figura 24 — Significados da tenséo para os membros da ecovila Itapeba

* Ndo se reconhecea
existéncia de conflito
* Ambigiidade
* Contradicdo
* Apatia * Eliminacdo do conflito
* [nsatisfacdo *» Integracdo e harmonia entre

objetivos pessoais e
organizacionais

Indesejavel » Adaptagdo exagerada as
condicdes sociais

» Conformismo

 Alienacdo

* Sindrome comportamental

Néo existe

* Acordo

¢ Equilibrio

s Participacdo no processo
decisorio

* Acesso as instancias politicas
e de poder

* Possibilidade de afirmar
principios pessoais

* Ocupagdo » Conciliagio

 Criacdo de espacos
sustentaveis protegidos da
influéncia do mercado

« Organizacdo resistente

Pode ser
minimizada

# Transcende-se o conflito

Fonte

;0 autor
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Falando especificamente das comunidades espirituais, por
exemplo, Christian (2005) advertia que estes grupos parecem enfrentar
mais conflitos estruturais do que a maioria dos casos. Os conflitos
geralmente envolvem questfes fundiarias, financeiras e concentracéo de
poder. Ela atribui este fenémeno a falta de clareza, habilidade ou mesmo
auséncia de interesse por parte dos fundadores em tratar com questfes
gue envolvam dinheiro, institucionaliza¢do e tomada de decisdes.

De forma mais abrangente, Heinberg (2007) também fez um
alerta aos muitos perigos de uma comunidade sustentavel se tornar
disfuncional.

Intentional communities can be influential centers of
social and artistic innovation (...). However, at their worst
such communities can be as dysfunctional as any troubled
family (...). If a group has strong authority figures whose
opinions must be accepted unquestioningly, abuses of
power are inevitable. A strong sense of group identity is
often accompanied by feelings of superiority to outsiders.
And while members may share high ideals, sometimes
they merely convince themselves they are making a
difference in the world while in fact they are fairly
insulated from the rest of society and concerned mostly
with the promotion and welfare of the group itself
(HEINBERG, 2007, p. XIII).

Eu havia comprovado isso na pratica, e sabia que a ecovila
Itapeba ndo era a Unica a enfrentar esses dilemas. Recordei-me do relato
gue eu havia recebido de um morador de uma ecovila em Santa Catarina
com a qual eu havia entrado em contato quando ainda estava buscando
uma comunidade para realizar meu trabalho de campo.

Bom dia Gabriel, moramos na ecovila X.

Nossa ecovila estda um caos total. Ninguém se entende e
parece ndo haver o minimo interesse em haver qualquer trabalho na
busca de entendimento. Nos venderam uma ecovila, € um dos
principios bésicos de uma ecovila é a administracdo ser
participativa num formato de democracia profunda, e na prética é
uma ditadura egoista total.

Eu estou revoltado e junto comigo estdo alguns outros
compradores que estdo se rebelando. Na prética... ninguém esta
vivendo nessa ecovila fora a ditadora - ninguém aguentou conviver
com ela. Estamos morando h& 400m dessa ecovila, numa casa
alugada. L& mesmo... s6 fachada no site - tudo ndo se transformou
em realidade (fora as construcdes que existem mesmo).
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Por essa condigdo ndo vemos a minima disponibilidade de
novos estudos. N&o ha com quem estudar, fora a "DONA" que vive
sozinha isolada, estudando tudo e ndo praticando nada. Para
traduzir nosso sentimento,.... "parece a sindica que se sente dona do
prédio!" e inferniza a vida de todo mundo, porque sé ela pode, s6
ela sabe, s6 ela tem raz&o, ela quem idealizou e por isso manda e 0s
outros que obedecam.

Infelizmente ndo cremos que podemos ajuda-lo neste
momento, porque ndo existe ecovila, porque pra ser vila precisa-se
de pessoas e pessoas ndo existe la (aqui) - € uma ecovila fantasma.

Abracos e ficamos a disposi¢éo para qualquer duvida.

O que observei em Itapeba parece confirmar as percepgdes de
Garden (2006), que identificou nas ecovilas muita cegueira ideoldgica,
demasiados conflitos, intolerancia a quem ¢é “de fora”, muita pretensdo e
pouca auto avaliagdo critica. Para ela, esses seriam tracos disfuncionais
da gestdo dessas organizacOes, algo que parece se adequar ao que
observei no campo. A falta de delimitacdo social entre objetivos
econdbmicos e valores substantivos na ecovila Itapeba esta
correlacionada com a emergéncia e a agudizacéo de conflitos.

Mas é fato que a ecovila Itapeba estava coletivamente superando
um desafio muito grande, ao reconhecer a existéncia ndo apenas de um
grupo dominante, mas também a de outros subgrupos marginalizados. A
reflexdo sobre a organizacdo desencadeou processos paralelos de criagdo
de duas comunidades que estavam aprendendo a conviver umas com as
outras, e que comecaram a estudar uma maneira de gerir sua
convivéncia e suas diferencas.

O debate racional provocou uma mudanca na maneira como a
tensdo entre racionalidades é encarada na comunidade. Os atores da
ecovila Itapeba passaram a considerar que a tenséo entre racionalidade
instrumental e substantiva de fato existe, e ndo apenas isso, mas que ela
pode vir a ser minimizada. Esbogava-se, com a proposta de criar uma
associacdo que servisse de articulacdo entre os diferentes grupos da
ecovila, uma perspectiva em que os gestores reconhecem a existéncia do
conflito e buscam o acordo para atingir o equilibrio entre racionalidades.

As mudancas que estavam em curso quando fui embora de
Itapeba apontavam justamente no sentido de conciliar expectativas
pessoais e exigéncias organizacionais. Vislumbrava-se a possibilidade
de que todos os membros da ecovila participassem do processo
decisorio e tivessem acesso as instancias politicas e distributivas de
poder, 0 que ndo apenas possibilitaria a afirmacéo de principios pessoais
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no ambito do trabalho, mas criacdo de espacos que promovam a
comunicacao transparente e relacdes interpessoais mais proximas.

E importante ressaltar que a racionalidades instrumental e
substantiva ndo sdo excludentes. A criacdo de espagos para tomada de
decisdo e exercicio da vida politica que privilegiem a racionalidade
substantiva na ecovila Itapeba ndo implica na reducdo dos espagos
técnicos e burocraticos tipicos da racionalidade instrumental. De fato,
muitos dos conflitos e tensBes experimentados pelos sujeitos na ecovila
podem ser atribuidos a uma gestdo pouco eficiente e eficaz, do ponto de
vista da racionalidade instrumental, e ndo apenas a auséncia de espagos
substantivos institucionalizados.

Encerro assim a analise dos dados coletados. Passarei agora as
conclusdes dessa dissertacao.
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5. CONCLUSOES

A sociedade humana ndo € apenas um fato, ou um
acontecimento, no mundo exterior, a ser estudado pelo observador
como um fendmeno natural. Embora a exterioridade seja um de seus
importantes componentes, ela é, em seu conjunto, um pequeno
mundo, um cosmion, iluminado significativamente de dentro para
fora pelos seres humanos que, continuamente, o criam e sustentam,
como a forma e condigdo de sua autorrealizagdo. E iluminado
mediante um elaborado simbolismo, em varios graus de
compacidade e diferenciagdo — do rito, através do mito, até a teoria
— e tal simbolismo o ilumina de maneira significativa na medida em
que os simbolos tornam a estrutura interna desse microcosmo, as
relacOes entre seus membros e grupos de membros, assim como a
totalidade de sua existéncia, transparente ao mistério da existéncia
humana, A plena autoiluminacdo da sociedade através de simbolos
€ uma parte essencial da realidade social, e pode-se até dizer que €
sua parte essencial, porque mediante tal simbolizacdo os membros
de uma sociedade tém a experiéncia dela como alguma coisa mais
que um acidente ou uma conveniéncia: experimentam-na como algo
que faz parte de sua esséncia humana (VOEGELIN, 1974).

Os resultados da supremacia do mercado como regulador da
sociedade podem ser sentidos em multiplas dimens@es, como 0 aumento
da inseguranca psicologica, a degradacdo da qualidade de vida, a
poluicdo, o desperdicio a exaustdo dos limitados recursos do planeta e,
no que tange a teoria das organizagdes, a incapacidade de oferecer
diretrizes para a criacdo de espagos sociais em que as pessoas possam
participar de relacdes verdadeiramente autogratificantes. A essa altura, é
importante resgatar o problema de pesquisa conforme o defini na
introducao:

“Quais os efeitos da tensdo entre a racionalidade substantiva e a
racionalidade instrumental na pratica da gestdo de uma ecovila?”

Para resolver esse problema, defini como objetivo geral desse
trabalho compreender as manifestacdes da tensdo entre racionalidade
substantiva e racionalidade instrumental no processo de comunicacao e
relacdes interpessoais na gestao da Ecovila Itapeba.

Para atingir o objetivo geral, foram estabelecidos quatro objetivos
especificos. Agora, tratarei de apresentar cada um deles, discutindo até
que ponto fui capaz de atingi-los.

Primeiramente, procurei resgatar o sentido classico de tensdo
inerente a existéncia (VOEGELIN, 1974) e atualizd-lo para a
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experiéncia contemporanea de vida humana associada (GUERREIRO
RAMOS, 1981).

Para ser capaz de cumprir esse objetivo especifico, realizei uma
andlise da obra de Guerreiro Ramos (1981) e Voegelin (1974) para
identificar os simbolos linguisticos associados a tensdo inerente a
existéncia humana, conforme indicacdo de Mauricio Serva.

Tensdo, no contexto do presente trabalho, foi associada ao
simbolo linguistico metaxy (VOEGELIN, 1974) e entendida como em
uma &rea intermediaria da realidade onde a existéncia humana acontece,
0 in-between entre divino e humano, perfeicdo e imperfeigdo, razéo e
paixdes inferiores, conhecimento e ignorancia, imortalidade e
mortalidade, sujeito e sociedade, individuo e organizacdo
(GUERREIRO RAMOS, 1981).

Com isso, estavam langadas as bases para que eu pudesse
prosseguir ao objetivo especifico seguinte, que consistiu em aprimorar
0 modelo de andlise de Serva (1996) incluindo a tensdo entre
racionalidade instrumental e substantiva.

Dessa forma, inseri o presente trabalho em um projeto coletivo
gue esta sendo levado a cabo por diversos pesquisadores da Ciéncia da
Administracdo, me posicionando na segunda geracdo do estudo da
racionalidade na gestao de organizagdes,

Minha resposta ao impasse — a predominancia da razdo
instrumental como ordenadora da vida humana associada — foi ir além
da avaliagdo de predominancia de um ou outro tipo de racionalidade, e
para isso, propus o estudo da tensdo entre racionalidade substantiva e
racionalidade instrumental.

Com isso, fui capaz de avangar ao objetivo especifico de efetuar
a constru¢io do objeto de estudo “gestio de ecovilas”. Para poder
caracterizar e analisar a gestdo de uma ecovila foi necessario,
primeiramente, contextualizar o debate sobre meio ambiente e
desenvolvimento que emergiu a partir do final da década de 1960, com a
emergéncia da crise civilizatéria. Foi necessario também apresentar as
ecovilas e 0 movimento global na qual elas se inserem, para que depois
fosse possivel introduzir o campo de estudos das ecovilas na ciéncia da
administrac&o.

Dessa forma, procedi ao Ultimo objetivo especifico do presente
trabalho, que consistiu em analisar como se da a tensdo entre
racionalidades na préatica de uma ecovila.

Inicialmente, estabeleci a estratégia etnogréafica como norteadora
da pesquisa, sendo a observacdo participante o principal método de
coleta de dados que empreguei. Durante mais de quatro meses, Vvivi,
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trabalhei e respirei a vida e a gestdo de uma ecovila no sul da Bahia.
Com isso, optei por me inserir no campo de estudos em completa
imersdo, 0 que me obrigou a enfrentar uma série de desafios e dilemas
éticos sobre meu papel como pesquisador e a reciproca influéncia entre
sujeito e objeto.

Apo6s o trabalho de campo, procedi a uma rigorosa analise dos
dados apresentados, utilizando como base o referencial teérico que foi
concebido a priori, cumprindo assim com todos os objetivos que foram
estabelecidos anteriormente. Passarei agora a um breve sumario das
conclusdes da minha pesquisa.

As ecovilas sdo um excelente campo para demonstrar a
importancia da experiéncia subjetiva social na criagdo, manutencéo e
divulgagdo de novas visbes de mundo e estilos de vida (KASPER,
2008). Ao criar uma maneira de experimentar 0 mundo e darem
significado para as motivagOes para viver assim, as ecovilas representam
a sintese entre conhecimento e acéo, entre teoria e pratica, configurando-
se como uma das diversas respostas possiveis a crise civilizatoria da
atualidade.

As ecovilas ttm como objetivos, ndo sé sobrevivéncia, mas
também significado, e podem representar uma sociedade multicéntrica,
com diretrizes distributivas de apoio ndo apenas a objetivos orientados
para 0 mercado, mas também para a realiza¢do pessoal, relacionamentos
de convivéncia e atividades comunitarias.

Esperava encontrar (e de fato, encontrei) nas ecovilas espagos
onde seus membros possam se engajar em praticas e esforgos
subordinados as necessidades objetivas inerentes ao processo de
producdo em si — trabalho —, mas também praticas livremente
executadas pelas pessoas em busca de realiza¢do pessoal — ocupacao.

O projeto de ecovilas preconiza um estilo de vida que integra
relacdes ambientais sustentaveis, acdo social transformadora e espaco
adequados para satisfacdo individual que se traduzird em qualidade de
vida.

A reflexdo sobre a organizacdo é parte integrante de todas as
etapas da gestdo de ecovilas. As diversas éticas pessoais dos membros
da comunidade se fundem nesse processo para criar uma nova visdo de
mundo, cujo cerne é a chamada cola ou visdo comum.

As ecovilas sdo pautadas por valores altamente substantivos, mas
encontram-se imbricadas no mercado, o que constitui uma oportunidade
para observar a tensdo entre a ética pessoal e as exigéncias de
sobrevivéncia econémica.
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Elas podem de fato servir de inspiragdo no redesenho de nossa
sociedade e criacdo de espacos onde as pessoas participem de relacdes
verdadeiramente autogratificantes pela intensidade de relacGes
interpessoais préximas e intimas entre seus membros, que servem para
atenuar e minimizar os efeitos da tenséo entre racionalidades.

Sobre a dimensdo simbdlica, a ressignificacdo de estilos de vida
e a criagdo de uma nova visdo de mundo implicam na criagdo de uma
linguagem particular de imagens e conteildos simbdlicos.

O modelo de governanca é produto da reflexdo sobre a
organizacdo. A cola ndo se restringe ao reino da dimensdo simbolica,
mas é traduzida num conjunto de valores e objetivos acordados e
registrados por escrito. A hierarquia, as questfes de lideranca e a divisdo
do trabalho sdo determinadas em fungdo desses valores. O
estabelecimento de normas e o controle também pertencem a essa
esfera.

O processo de comunicacdo € meio de interacdo que permite
equilibrar as aspiragdes, os valores e a autorrealizagdio com a
normatividade autoimposta pelo modelo de gestdo adotado. Os
encontros regulares, a tomada de decisdo, a gestdo de conflitos, os
rituais, celebragdes e encontros ndo planejados comp&em o universo das
relagdes interpessoais no &mbito das comunidades sustentaveis. Esse é o
reino do debate racional e da vida politica

Apesar das dificuldades e dos desafios encontrados pelos
membros da ecovila Itapeba em gerir a tensdo entre racionalidade
instrumental e substantiva nos seus processos organizacionais, as
solucdes que estdo emergindo do debate racional podem vir a servir de
exemplo para outras comunidades intencionais que vivam desafios
anélogos.

Sobre a maneira como esta tensdo € encarada, ou seja, como 0s
membros da organizacdo ddo significado ao conflito entre ética
individual e sobrevivéncia organizacional, de que forma os gestores
lidam com esta tensdo e de que forma os sujeitos respondem a isso,
pude identificar alguns diferentes tipos de cenarios na pratica da gestdo
da ecovila Itapeba.

1) A tensdo ndo existe: ao negar a existéncia do conflito, surge a
ambiguidade e a contradicdo entre os valores e a pratica. Os
gestores nada fazem a respeito da tensdo, na medida em que ndo
reconhecem sua existéncia. Isso pode levar os membros da
organizacdo a apatia, insatisfacéo, a ndo realiza¢cdo humana. O
individuo ndo tem espaco para agir, restando apenas o0
comportamento como forma de conduta possivel. A negagéo do
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conflito pode até causar baixa produtividade e falta de
competitividade da organizacdo, que deixaria de atender a tanto
a expectativas utilitarias quanto substantivas.

I) A tensdo existe, mas € indesejavel: por considerar o conflito
improdutivo, os gestores buscam elimina-lo, pressupondo a
integracdo e a harmonia entre objetivos pessoais e
organizacionais. Impde-se assim a exagerada adaptacdo as
condi¢des sociais exteriores, isto €, o individuo é levado ao
conformismo e a alienagéo. A pessoas sO podera se comportar
de acordo com imperativos externos.

IlI) A tensdo existe e pode ser minimizada: o0s gestores
reconhecem a existéncia do conflito e buscam o acordo para
atingir o equilibrio entre racionalidades. A participacdo no
processo decisorio, 0 acesso as instancias politicas e de poder e
a possibilidade de afirmar principios pessoais no ambito do
trabalho sdo essenciais para conciliar as expectativas pessoais e
as exigéncias organizacionais. Aos sujeitos, é possivel ndo
apenas se comportar, mas também agir.

IV) Levar a melhor sobre o sistema: alternativa exclusiva da
pessoa humana. Caso haja discordancia com a organizacgdo, a
pessoa pode escolher enfrentar o conflito de maneira
inteligente, transcendendo-o e tornando-o criador, ocupando-se
ou levando a melhor sobre o sistema. A delimitacdo dos
sistemas sociais proposta por Guerreiro Ramos fornece uma
série de indicativos para que 0s sujeitos possam, por sua propria
conta e risco, criar ambientes sociais que privilegiem a acdo em
detrimento do comportamento. Privilegia-se assim o design de
espagos onde as pessoas possam se engajar em relagdes
verdadeiramente autogratificantes.

Constatei que a participacdo no processo decisorio, 0 acesso as
instancias politicas e de poder e a possibilidade de afirmar principios
pessoais sd0 essenciais para conciliar as expectativas pessoais e as
exigéncias organizacionais.

Dessa forma, pude encontrar finalmente a resposta para 0 meu
problema de pesquisa: “Quais os efeitos da tensdo entre a racionalidade
substantiva e a racionalidade instrumental na pratica da gestdo de uma
ecovila?”

Nada menos que uma revolucdo organizacional de alcance
mundial faz-se necessaria, para superar a deterioracao fisica do planeta e
das condicGes da vida humana, em toda parte. A proposta de Guerreiro
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Ramos recoloca o ser humano no centro da questdo e oferece as
ferramentas tedricas para que cada um possa realizar sua ruptura com a
sociedade centrada no mercado, bastando que se assumam 0s riscos de
tal empreendimento. Uma vida humana associada de bases substantivas
¢ imediatamente possivel e estd ao alcance de todos que estejam
dispostos a levar a melhor sobre o mercado (Figura 25).

S40 as nossas utopias que tornam nosso mundo toleravel.
Utopia é a vida real, aqui ou em qualquer lugar, levada
até o limite das suas possibilidades ideais. (...) Com um
pouco de fé e audacia poderemos ainda desarmar as
inteligéncias castradas que se preparam agora para
mascarar a sua insanidade e impoténcia politicas num
sacrificio de toda a vida aos seus rituais dementes e aos
seus Deuses Nucleares.

Nessa vitoria, se a alcangarmos, ndo procuraremos a
utopia num horizonte histérico de um futuro longinquo, e
muito menos na Lua ou num planeta remoto. Encontra-la-
emos nas nossas proprias almas e na terra debaixo dos
nossos pés, ainda disponivel para alimentar as forcas da
vida e do amor, e para restaurar no préprio homem o
sentido de suas potencialidades mais que humanas
(MUMFORD, 1922, p.83).
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Figura 25 — Vida humana associada de bases substantiva é possivel

Fonte: o autor.



190



191

REFERENCIAS
ANDION, Carolina. Atuacdo das ONGs nas dindmicas de
desenvolvimento territorial sustentdvel no meio rural de Santa Catarina:
0s casos da APACO, do Centro Vianei de Educacdo Popular e da
AGRECO. Tese (Doutorado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas) —
Universidade Federal de Santa Catarina. Florianépolis, 2007.

ANGELO, Claudio. COP-17 chega a acordo historico, mas adia
protecdo ao clima. Folha de S&o Paulo, Caderno de Meio Ambiente
Especial — Conferéncia da ONU em Durban, 11/12/2011. Disponivel
em: http://wwwl.folha.uol.com.br/ambiente/1019718-cop-17-chega-a-
acordo-historico-mas-adia-protecao-ao-clima.shtml [acesso em
06/02/2012 as 0:22].

ALMEIDA, Marcelo. Empresas de economia de comunhdo:
possibilidade de valorizagdo da racionalidade substantiva na
organizagdo econdémica? Dissertagdo (Mestrado em Administracdo) —
Pontificia Universidade Catdlica. Rio de Janeiro, 2002.

ALMEIDA, Marcelo.; LEITAO, Sergio Proenca. Empresas de economia
de comunhdo e razdo substantiva. Revista de Administracdo Publica.
Rio de Janeiro, v.37 n.6 (Nov/dez), 2003.

ANDRADE, Andrei. Racionalidade administrativa e peguenas
empresas: especificidades de gestdo relacionadas a razdo. Trabalho de
Concluséo do Curso (Graduagdo em Engenharia da Producdo Mecénica)
— Universidade de Sao Paulo. S&o Carlos, 2010.

ASSADOURIAN, Erik Engaging communities for a sustainable world.
In: State of the world: innovations for sustainable economy. Washington
DC: The Worldwatch Institute, 2008.

AZEVEDO, Ariston. A sociologia antropocéntrica de Alberto Guerreiro
Ramos. Tese (Doutorado) — Universidade Federal de Santa Catarina
(Programa de Pdés-graduagdo em Sociologia Politica), Floriandpolis,
2006.

AZEVEDO, Ariston; ALBERNAZ, Renata. A “antropologia” do
Guerreiro: a histéria do conceito de homem parentético. Cadernos
EBAPE. BR / Escola Brasileira de Administracdo Publica e de




192

Empresas. Vol.l1V, n.3 (Outubro/2006). Rio de Janeiro: Escola Brasileira
de Administracdo Publica e de Empresas, 2006.

BANG, Jan Martin. Ecovillages: a practical guide to sustainable
communities. Edimburgh (United Kingdom): New Society Publishers,
2005.

BARIANI JUNIOR, Edison. A sociologia no Brasil: uma batalha, duas
trajetérias (Florestan Fernandes e Guerreiro Ramos). Dissertacao
(Mestrado). UNESP: Araraquara, 2003.

Guerreiro  Ramos e a redencéo
sociol6gica: capitalismo e sociologia no Brasil. Tese (Doutorado).
Universidade Estadual Paulista: Araraquara, 2008.

BAUMAN, Zygmunt. Modernidade Liquida. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 2001.

BESEN, Fabiana. As fenonomias e a economia plural: o olhar da gestdo
na dimensdo territorial. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo) —
Universidade Federal de Santa Catarina. Floriandpolis, 2010.

BISSOLOTTI, Paula Miyuki Aoki. Ecovilas: um método de avaliacdo
de desempenho da Sustentabilidade. Dissertacdo (Mestrado) -
Universidade Federal de Santa Catarina, Centro Tecnolégico. Programa
de P6s-Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, UFSC: Floriandpolis,
2004.

BOEIRA, Sérgio Luis. Crise civilizatéria & ambientalismo transetorial:
internet, estado nascente e democracia. Revista Vozes & Dialogo,
UNIVALL, Itajai, ano 2, n. 1, p. 25-41, abril de 1998.

. Ecologia politica: Guerreiro Ramos e Fritjof
Capra. Revista Ambiente & Sociedade, ano V, n.10 (1° semestre de
2002), Séo Paulo, 2002a.

. Saber ambiental. Revista Ambiente & Sociedade,
ano V, n.10 (1° semestre de 2002), S&o Paulo, 2002b.

. Paradigma e complexidade: breve introducdo.
Escola da Complexidade, 2010. Disponivel em:




193

http://complexidade.ning.com/page/artigos-da-nossa-linkoteca  [acesso
em 05/02/2012 as 16:07].

BOEIRA, Sergio;, MUDREY, Daniele. Teoria da delimitagdo de
sistemas sociais em duas unidades da Uni-Y6ga. Organizacbes &
Sociedade (Impresso), v. 17, n. 52, jan./mar. 2010.

BOEIRA, Sérgio Luis; VIEIRA, Paulo Freire. Estudos organizacionais:
dilemas paradigmaticos e abertura interdisciplinar. In: GODOI,
Christiane; BANDEIRA-DE-MELO, Rodrigo; SILVA, Anielson.
Pesquisa qualitativa em estudos organizacionais: paradigmas, estratégias
e métodos. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

BOUMARD, Patrick. O lugar da etnografia nas epistemologias
construtivistas. Revista de Psicologia Social e Institucional. Vol.l, n.2
(Novembro/1999). Londrina: Universidade Estadual de Londrina, 1999.

BOURDIEU, Pierre. O poder simbélico. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil, 1998.

BUTLER, Lawrence; ROTHSTEIN, Amy. On conflict and consensus: a
handbook on formal consensus decision-making. The Formal Consensus
Website.  Disponivel em: <http://www.consensus.net/>. Acesso em;
27/11/2011.

CAITANO, Déris. A racionalidade substantiva na  gestdo
organizacional: contribuicdo para consolidagdo de um campo de
estudos. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo) — Universidade
Federal de Santa Catarina. Florian6polis, 2010.

CAPRA, Fritjof. O ponto de mutacéo: a ciéncia, a sociedade e a cultura
emergente. Sdo Paulo, Cultrix, 1982.

CHANLAT, Jean-Francois; SEGUIN, Francine. L’analyse des
organizations: une anthology sociologique. Tome 1. Québec, Gaétan
Morin, 1992,

CHRISTIAN, Diana Leafe. Creating a life together: practical tools to
grow ecovillages and intentional communities. Canada: New Society
Publishers. 2003.




194

Finding community: how to join an
ecovillage or intentional community. Canada: New Society Publishers,
2007.

CNUMAD, Conferéncia das Nagfes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento. Nosso futuro comum. Relatério Brundtland. Rio de
Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 1988.

COMMUNITY MAGAZINE. Back issues. Disponivel em:; <
http://communities.ic.org/>. Acesso em: 31/01/2012.

COSTA, Frederico Lustosa da. Levantamento bibliografico. Revista de
Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v. 17, n. 2, p. 155-162, abr./jun.
1983.

CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamin da. Organizacdo e administracdo de
entidades publicas: aspectos politicos, econémicos e sociais de um
paradigma emergente. Revista de Administracdo Publica (RAP), Rio de
Janeiro: FGV, 1988.

DAWSON, Jonathan. Ecovillages and the Transformation of Values for
Sustainability. Worldwatch Institute. State of the World Report, 2010.

DEWALT, Kathleen Musante; DEWALT, Billie. Participant
observation: a guide for fieldworkers. Walnut Creek: Altamira, 2002.

DIAS, Osério. Racionalidades subjacentes as agdes de responsabilidade
social corporativa em empresas do setor elétrico brasileiro. Dissertacdo
(Mestrado em Administracdo) — Universidade de Brasilia. Brasilia,
2010.

DIAS, Osoério; MEDEIROS, Janann. Racionalidades subjacentes as
acbes de responsabilidade social corporativa em empresas do setor
elétrico brasileiro. Anais do XXXIV EnANPAD, Rio de Janeiro, 2010.

DNIT, Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes.
Disponivel em: http:// www.dnit.gov.br/ [acesso em 03/02/2012 as
19:04].



195

DORNELES, Simone Bochi. Autogestdo e racionalidade substantiva.
Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) — Universidade Federal de
Santa Catarina. Florianopolis, 2003.

DORNELES, Simone Bochi; DELLAGNELO, Eloise. Autogestdo e
racionalidade substantiva: a Bruscor — Ind. e Comércio de cordas e
cadarcos Ltda. em Analise. XXVII EnANPAD, Atibaia, 2003.

ENA-BRASIL, Ecovillage Network of Americas - Brasil. Disponivel
em: http://ecovilas.gaia.org.br/ [acesso em 11/08/2011 as 19:26].

EDUCACAO GAIA. Disponivel em: http://www.gaiabrasil.net/ [acesso
em 21/02/2012 as 16:28].

FELLOWSHIP FOR INTENTIONAL COMMUNITY. Intentional
communities directory. Disponivel em: http://directory.ic.org/ [acesso
em 31/01/2012 as 02:55].

FERNANDES, Valdir. A dimensdo ambiental em organizacdes
produtivas: uma analise da racionalidade da economia de comunhéo
(edc). Tese (Doutorado em Engenharia Ambiental) Universidade
Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2007.

FERREIRA, Fabio. OrganizacBes burocrdticas rumo a raz8o
comunicativa: o caso de uma instituicdo psiquidtrica. Dissertacéo
(Mestrado em Administracdo) - Universidade Federal do Parana.
Curitiba, 2004.

FICA, Festival Internacional de Cultura Sustentavel. Disponivel em:
http://ficaflordeouro.blogspot.com/ [acesso em 21/02/2012 a 23:55].

FOTOPOULOQOS, Takis. The limitations of life-style strategies: The
ecovillage “movement” is not the way towards a new democratic
society. Democracy & Nature: The International Journal of inclusive
democracy, Vol. 6, No. 2, July/2000. Disponivel em:
http://www.democracynature.org/ [acesso em 10/10/2011 as 10:15].

. The transition to an alternative society: the
ecovillage movement, the simpler way and the Inclusive democracy
project. Democracy & Nature: The International Journal of inclusive




196

democracy, Vol. 8, No. 1, March/2002. Disponivel em:
http://www.democracynature.org// [acesso em 11/11/2011 &s 11:10].

. Is the eco-village movement a solution or part of
the problem? The International Journal of inclusive democracy, Vol. 2,
No. 3, June/2006. Disponivel em: http://www.inclusivedemocracy.org/
[acesso em 10/11/2011 as 0:35].

FRAGA, Marcelo. A empresa produtiva e a racionalidade substantiva: a
teoria da acdo comunicativa de Jirgen Habermas no ambiente
organizacional interativo: de Mary Parker Follett a Collin Porras.
Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) — Universidade Federal do
Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2000.

GAIA EDUCATION. Disponivel em: http://www.gaiaeducation.org/
[acesso em 20/02/2012 & 01:13].

. Ecovillage design education curriculum. 3 ed.
Gaia Education, 2005.

GAIA TRUST. About. Disponivel em: http://www.gaia.org [acesso em
15/11/2011 as 20:35].

GARDEN, Mary. The eco-village movement: divorced from reality. The
International Journal of inclusive democracy, Vol. 2, No. 3, June/2006.
Disponivel em: http://www.inclusivedemocracy.org/  [acesso em
10/11/2011 as 0:35].

GENZUK, Michael. A synthesis of ethnographic research. Occasional
Papers Series. Center for Multilingual, Multicultural Research, Rossier
School of Education. Los Angeles: University of Southern California,
2003.

GIDDENS, Anthony. As consequéncias da modernidade. S&o Paulo:
UNESP, 1991.

GILMAN, Robert; GILMAN, Diana. Ecovillages and sustainable
communities: a report for Gaia Trust. Gaia Trust, 1991.

GILMAN, Robert. The eco-village challenge: the challenge of
developing a community living in balanced harmony - with itself as well




197

as nature - is tough, but attainable. In: In Context #29 - Living Together,
(Summer), 1991.

GEN - Global Ecovillage  Network.  Disponivel em:
http://gen.ecovillage.org/ [acesso em 31/01/2012 as 03:25].

GODOY, Arilda Schmidt. Pesquisa gualitativa: tipos fundamentais.
Revista de Administracdo de Empresas. Sao Paulo, v. 35, n. 2, p. 57-63,
mar./abr. 1995.

GOLDMAN, Marcio. Alteridade e experiéncia: antropologia e teoria
etnogréfica. In: Etnografia, Vol. X (1), pp. 161-173. Universidade de
Séo Paulo, 2006.

GUASSELLLI, Idair; ABREU, Marcelo. A racionalidade substantiva
COmO um recurso estratégico para a obtencdo de vantagens competitivas:
O Caso de uma Associagdo de Fruticultores na ‘Serra Gaucha’. Anais do
3Es 2009.

GUATTARI, Félix. As trés ecologias. 112 ed. Campinas: Papirus, 2001.

GUERREIRO RAMOS, Alberto. A nova ciéncia das organizagdes: uma
reconceituacdo da riqueza das nacdes. Rio de Janeiro. FGV, 1981.

. Minha divida a Lorde Keynes. Revista de
Administracdo Publica (RAP), 16(2). Rio de Janeiro. FGV, abr./jun.
1982.

. Administracdo e contexto brasileiro:
esboco de uma teoria geral da administracdo. Rio de Janeiro. FGV,
1983.

. A reducdo socioldgica. 3 ed. Rio de

Janeiro. UFRJ, 1996.

Modelos de homem e teoria
administrativa. Caderno de Ciéncias Sociais Aplicadas, n.3
(Dezembro/2001). Curitiba: PUC-PR, 2001.




198

HEINBERD, Richard. Ecovillages and intentional communities. In:
CHRISTIAN, Diana. Finding Community: how to join an Ecovillage or
Intentional Community. Canada: New Society Publishers, 2007.

HELOU, Jodo Antonio Heinzen Amin. O impacto da consultoria externa
no desempenho organizacional, na percepcdo do publico interno: um
estudo de caso da empresa xyz. Dissertagdo (Mestrado) - Universidade
Federal de Santa Catarina. Programa de Poés-Graduacdo em
Administracdo, UFSC: Florianopolis, 2008.

HORKHEIMER, Max. Eclipse da razdo. Sdo Paulo: Centauro, 2002.

HUBER, Joseph. Quem deve mudar todas as coisas: as alternativas do
movimento alternativo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1985.

IRRGANG, Berendice. A study of the efficiency and potential of the
ecovillage as an alternative urban model. Dissertacdo (Mestrado em
Planejamento Urbano e Territorial) — University of Stellenbosch. Africa
do Sul, 2005.

KUHN, Thomas Samuel. A estrutura das revolucdes cientificas. Sdo
Paulo: Perspectiva, 2006.

JAIME JUNIOR, Pedro. Pesquisa em organizac¢des: por uma abordagem
etnografica. Civitas, v. 3, n° 2, jul.-dez. 2003, p. 435-456. PUC-RS,
2003.

JACKSON, Ross. And we are doing it!: building an ecovillage future.
San Francisco (United States of America): Robert D. Reed Publishers,
2000.

. The ecovillage movement. Permaculture Magazine.
No. 40 (Summer 2006). Disponivel em: http://www.ross-
jackson.com/rj/21987/41762/ [acesso em 19/09/2011 as 21:17]

JACKSON, Hildur; SVENSSON, Karen. Ecovillage living: restoring
the earth and her people. Londres (Reino Unido): Green books, 2002.

JACKSON, Tim; PETERS, Michael. Community action: a force for
social change? Some conceptual observations. RESOLVE Working




199

Paper Series 01-08. University of Surrey: Guildford (Reino Unido),
1998.

KASPER, Debbie. Redefining community in the ecovillage. Human
Ecology Review. No. 15 wv.1 (2008). Disponivel em:
http://www.humanecologyreview.org/pastissues/ [acesso em 21/09/2011
as 23:25]

LEVESQUE, Benoit. Economia plural e desenvolvimento territorial na
perspectiva do desenvolvimento sustentdvel: elementos tedricos de
sociologia econémica e de socioeconomia. Revista Politica e Sociedade,
no. 14, abril de 2009.

LINS, Newton Manoel. Articulacdo entre elementos de racionalidade
instrumental substantiva nos processos organizacionais da CACC
Durval Paiva. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo) — Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2004.

LINS, Newton Manoel; SOUZA, Washington José. Contornos da
isonomia: articulacéo entre elementos de racionalidade na gestdo de uma
ONG. Anais do XXX EnANPAD, Salvador, 2006.

LISBOA, Armando. Desenvolvimento, uma ideia subdesenvolvida.
Revista Plural (Rio de Janeiro), Floriandpolis, v. 5, n. 7, p. 71-78, 1995.

LOOMIS, Terrence. Sustainable community movements: a brief

overview. Disponivel em:
http://www.achievingsustainablecommunities.com/ [acesso em
29/10/2011 &s 07:48].

MACHADO, Candice. Onde se vive 0 planeta: comunidade no Ceard
aponta para um tempo em que cuidados ambientais e sociais, com
atitudes coletivas ja fardo parte do cotidiano. O Estado do Ceara,
Caderno O Estado Verde, 29/06/2010. Disponivel em:
http://www.oestadoce.com.br/?acao=noticias&subacao=ler_noticia&cad
ernolD=18&noticialD=29772 [acesso em 21/02/2012 as 20:17].

MAFFESOLI, Michel. Elogio da razdo sensivel. 4% ed. Petropolis:
Vozes, 2008.




200

MALINOWSKI, Bronislaw. Argonautas do Pacifico Ocidental. Os
Pensadores, Sdo Paulo, Abril Cultural, 1998.

MATTA, Wilson da. Pesquisa da racionalidade no sistema UNIMED na
Bahia. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) - Universidade
Federal da Bahia. Salvador, 1998.

MBE, Movimento Brasileiro de Ecovilas. Disponivel em:
http://mbecovilas.wordpress.com/ [acesso em 21/02/2012 as 21:06].

METCALF, William. The Findhorn book of community living. Reino
Unido: Findhorn Press, 2004.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento:
pesquisa qualitativa em salde. Sdo Paulo: Hucitec, 1993.

MOLLISON, Bill; SLAY, Reny Mia. Introducdo a Permacultura. 2 ed.
S&o Paulo: Tagari, 1994.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

. Paradigmas, metéforas e resolucdo de quebra-cabecas
na teoria das organizagdes. Revista de Administracdo de Empresas, Sdo
Paulo, v.45, n.1, p. 58-71, jan/mar 2005.

MORIN, Edgar; KERN, Anne Brigitte. Terra-Péatria. Lisboa (Portugal):
Instituto Piaget, 2001.

MORIN, Edgar; NICOLESCU, Basarab. FREITAS, Lima de. Carta da
transdisciplinaridade. Primeiro Congresso Mundial de
Transdisciplinaridade: Arrabida (Portugal), 1994.

MUDREY, Daniele. Racionalidade e valores: um estudo em duas
unidades da rede Uni-Y6ga. Dissertacdo (Mestrado em Administracéo) -
Universidade do Vale do Itajai, Santa Catarina, 2006.

MULDER, Kenneth; COSTANZA, George; ERICKSON, Jon. The
contribution of built, human, social and natural capital to quality of life
in intentional and unintentional communities. Ecological Economics.
Volume 59, Issue 1, 5 August 2006.



201

MUMFORD, Lewis. The story of utopias. New York (EUA): Boni and
Liveright, 1922.

NICOLESCU, Basarab. La transdisciplinariedad: manifiesto.
Multiversidad Mundo Real Edgar Morin A.A.: Sonora (México), 1996.

OBSERVATORIO ECO. Especialista alerta para fracasso da
Convencdo Rio+20. Disponivel em:
http://www.observatorioeco.com.br/especialista-alerta-para-fracasso-da-
convencao-rio20/ [acesso em 06/02/2012 as 18:40].

OLIVEIRA, Mayara de; PASQUALETTO, Antbnio. Ecovila Santa
Branca: alternativa sustentavel de moradia. Trabalho de Conclusdo do
Curso (Graduagdo em Engenharia Ambiental) — Pontificia Universidade
Catolica de Goias. Goiania, 2008.

PELLINGS, Mark; HIGH, Chris. Understanding adaptation: what can
social capital offer assessments of adaptive capacity? Global
Environmental Change. Volume 15, edicdo 4. Elsevier: Reino Unido,
2005.

PINHEIRO, Daniel. Sustentabilidade social de uma organizacdo da
economia social: um estudo de caso na AFECE - Associacdo
Franciscana de Educacdo ao Cidadao Especial. Dissertacdo (Mestrado
em Administragdo) - Universidade Federal do Parana. Curitiba, 2003.

. Sustentabilidade social de uma organizacdo de
economia social: um estudo de caso na AFECE - Associa¢do
Franciscana de Educacdo ao Cidaddo Especial. Cayapa. Revista
Venezolana de Economia Social, Venezuela, v. 7, p. 48-65, 2004.

PINTO, Wagner. Andlise das praticas administrativas de uma fundacéo
empresarial aberta. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo Publica) -
Fundacdo Getulio Vargas. Rio de Janeiro, 2001.

. A racionalidade da préaxis administrativa em fundacgdes
corporativas. RAUSP. Revista de Administracdo, Sdo Paulo, v. 38, p.
330-342, 2003.




202

POLANYI, Karl. A grande transformacdo. Rio de Janeiro: Campus,
2000.

PRUDENTE, Gustavo. O velho sonho de morar no paraiso. Revista
Problemas Brasileiros, no 377 (set/out 2006). Disponivel em:
http://www.sescsp.org.br/sesc/revistas_sesc/ [acesso em 02/10/2012 as
16:33].

RADAR RIO+20. Historico. Disponivel em:
http://www.radarrio20.org.br/ [acesso em 06/02/2012 as 16:32].

RAMOS, Marcos. Racionalidade nas organizacdes do terceiro setor:
tensBes e implicacdes para a avaliagdo de programas sociais. Dissertacdo
(Mestrado em Administragdo) — Universidade de Brasilia, Brasilia,
2006.

REIS, Liliane. A racionalidade substantiva na avaliacdo de projetos em
ONGs: trés casos. Dissertagdo (Mestrado em Administracdo Pudblica) -
Fundacédo Getllio Vargas, Rio de Janeiro, 2001.

RIOS, Melanie. Sociocracy: a permaculture approach to community
evolution. Communities Magazine. Issue 153 (Winter 2011): Fellowship
for Intentional Community, Dexter (EUA), 2011.

RODRIGUES, Danielle. A racionalidade nas praticas administrativas
das cooperativas de trabalho: um estudo de caso em uma cooperativa de
trabalho de Belo Horizonte. Faculdade Novos Horizontes, Belo
Horizonte, 2008.

SACHS, Ignacy. Pensando sobre o desenvolvimento na Era do meio
ambiente: do aproveitamento racional da natureza para a boa sociedade.
In: Caminhos para 0 desenvolvimento sustentdvel. Rio de Janeiro:
Garamond, 2000.

Rumo a ecossocioeconomia: teoria e pratica de
desenvolvimento. Sdo Paulo. Cortez, 2007.

SANCHEZ-COSTA, Didac. Como criar uma rede de trocas em sua
comunidade. Itajai: Voluntarios pela Verdade Ambiental, 2003.




203

SERVA, Mauricio. Contribuicbes para uma teoria organizacional
brasileira. Revista de Administracdo Publica, Rio de Janeiro, FGV,
24(2):10-21, fev/abr 1990.

. O fendbmeno das organizacdes substantivas. Revista
de Administracdo de Empresas (FGV), Sdo Paulo, v. 33, n. 2, p. 36-46,
1993.

. Racionalidade e organizagfes: o fenbémeno das
organizagBes substantivas. Tese (Doutorado em Administracdo) —
Fundacdo Getulio Vargas. Sdo Paulo: EAESP/FGV, 1996.

. A racionalidade substantiva demonstrada na prética
administrativa. RAE. Revista de Administracdo de Empresas, S&o
Paulo, v. 37, n. 2, p. 18-30, 1997a.

. Abordagem substantiva e acdo comunicativa: uma
complementaridade frutuosa para a teoria das organizagdes. Revista de
Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v. 31, n. 2, p. 108-134, 1997bh.

) A dimensdo sécio-organizacional do
desenvolvimento sustentavel. Anais do | Encontro dos Cursos de
Graduacdo em Administracdo (EBANGRAD), Salvador, 1999.

SERVA, Mauricio; ANDION, Carolina. A etnografia e o0s estudos
organizacionais. In: GODOI, Christiane; BANDEIRA-DE-MELO,
Rodrigo; SILVA, Anielson. Pesquisa qualitativa em estudos
organizacionais: paradigmas, estratégias e métodos. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

SERVA, Mauricio; JAIME JUNIOR, Pedro. Observacdo participante e
pesquisa_em administracdo: uma proposta antropoldgica. Revista de
Administracdo de Empresas, Sdo Paulo, v. 35, n. 1, p.64-79, mai/jun,
1995.

SPRADLEY, James. The ethnographic interview. New York: Holt,
Rinehart and Winston, 1979.

Participant observation. New York: Holt,

Rinehart and Winston,



204

1980.

SEVERO, Lesandra; PEDROZO, Eugénio. A citricultura organica na
regido do Vale do Cai (RS): racionalidade substantiva ou instrumental?
Revista de Administracdo da Mackenzie. Sdo Paulo, v. 9, n. 2, p. 58-81,
2008.

SILVA, Miriam. Racionalidade substantiva no processo decisorio: um
estudo em instituigdes que lidam com o tratamento oncoldgico infanto-
juvenil na cidade de Natal-RN. Dissertacdo (Mestrado em
Administracdo) - Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Natal,
20009.

SILVA, Paulo Gracilio. Sustentabilidade social: um estudo de caso no
mosteiro Monte Carmelo. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) —
Pontificia Universidade Catélica do Parand. Curitiba, 2007.

SIQUEIRA, Gabriel de Mello Vianna; SANTOS, Lais Silveira ;
MACIEL, Flavia Regina Panazzolo. ContribuicGes de Alberto Guerreiro
Ramos para 0 Ecodesenvolvimento. In: XXXV Encontro da ANPAD -
EnANPAD Rio de Janeiro: ANPAD, 2011

SIQUEIRA, Gabriel de Mello Vianna et al. Os processos de producéo
mais limpa: o caso da Tractebel Energia. In. ENANGRAD, 2009,
Joinville. ANAIS XX Enangrad, 2009.

TAYLOR, Nigel. Eco-villages: dream and reality. In: BARTON, Hugh
(org.). Sustainable Communities: the potential for eco-neighbourhoods.
2 ed. Reino Unido: Earthscan, 2002.

TONET, Rogério. Fenonomias, economia plural e desenvolvimento
local: um estudo na feira de artesanato do largo da ordem em Curitiba —
PR. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) - Universidade Federal
do Parand. Curitiba, 2004.

TRAINER, Ted. Where are we, where do we want to be, how do we get
there? Democracy and Nature: International Journal of Inclusive
Democracy, Volume 29, Nol/2, 2000. Disponivel em:
http://www.inclusivedemocracy.org/ [acesso em 25/10/2011 as 20:13].




205

. Development, charity and poverty: the appropriate
development perspective. International Journal of Social Economics,
Volume 29, Nol/2, 2002. Disponivel em:
http://www.inclusivedemocracy.org/ [acesso em 25/10/2011 as 20:13].

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva. Introducéo & pesquisa em ciéncias
sociais: a pesquisa qualitativa em educacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

UN-HABITAT — Programa das Na¢des Unidas para Habitacdo. The best
practices database. Disponivel em: http://www.unhabitat.org/ [acesso
em 21/10/2011 as 09:22].

VALERIANO, José Carlos Silva. Racionalidade nas praticas
administrativas de uma Cooperativa em Itabira/MG. Dissertagéo
(Mestrado em Administracdo) — FEAD. Belo Horizonte, 2006.

VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo. Por uma boa pesquisa (qualitativa) em
administracdo. In: VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo; ZOUAIN, Deborah
Moraes (org.). Pesquisa gualitativa em administracdo. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2004.

VIEIRA, Paulo Freire. Politicas ambientais no Brasil: Do
preservacionismo ao desenvolvimento territorial sustentavel. Revista
Politica e Sociedade, no. 14, abril de 2009.

VIEIRA, Paulo Freire; BERKES, Fikret; SEIXAS, Cristiana
Simdo. Gestdo integrada e participativa de recursos naturais: conceitos,
métodos e experiéncias. APED, Floriandpolis, 2005.

VIZEU, Fabio. OrganizacOes burocraticas rumo a razdo comunicativa: o
caso de uma instituicdo psiquiatrica. Dissertacdo (Mestrado em
Administracdo) - Universidade Federal do Parana. Curitiba, 2004.

. Da racionalidade instrumental & racionalidade
comunicativa: 0 caso de uma instituicdo psiquiatrica. Organizagdes &
Sociedade, v. 36, p. 56-78, 2006.

VOEGELIN, Eric. Reason: the classic experience. The Southern
Review, v. 10, n. 2, p. 239-40, April, 1974.




206

WEBBER, Melvin. The Urban Place and the Non-Place Urban Realm.
In Explorations into Urban Structure. Pensilvania (EUA): University of
Pennsylvania Press, 1964.




207

APENDICE A — QUESTOES-CHAVE EM COMUNIDADE INTENCIONAL
Diana Christian (2007) em seu livro Finding Community: how to
join an Ecovillage or Intentional Community apresenta um guia que
auxilia pessoas interessadas em encontrar e fazer parte de uma
comunidade intencional ou ecovila. De acordo com a autora, as
guestdes-chave que devem ser feitas a uma comunidade séo:

a) A quem pertence o terreno?

b) Quando uma pessoa sai, ela recebe o dinheiro de volta?

€) Quais os critérios para pedir que pessoas se retirem da
comunidade?

d) Qual entidade legal o grupo usa para viabilizar a propriedade?

e) Como o grupo toma decisdes?

f) Quem tem direito a participar da tomada de decisdo? Em que
ocasides?

g) Como é o processo de entrada de novos membros?

h) O processo é estruturado ou ndo hd um modelo a ser sequido?

i) A comunidade é aberta a novos membros ou relativamente
fechada?

j) Quais as reais possibilidades de geracao de renda?

Estas perguntas permearam todas as fases do trabalho de campo
na ecovila Itapeba, entre maio e setembro de 2011.
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
Como forma de complementar a observacéo participante, foram

realizadas entrevistas semiestruturadas com diversos membros da
ecovila, durante Gltimo més de minha estadia em Itapeba. Quando
elaborei este esboco de roteiro de entrevista semiestruturada, minha
principal preocupagéo era ampliar minha percepc¢éo a respeito de alguns
eventos dos quais eu havia feito parte, além de permitir identificar
lacunas e contradicGes nos dados ja obtidos e ter a possibilidade de
preencher as brechas ou esclarecer as incongruéncias. Os principais
temas abordados foram:

1

Historia de vida

Investigar opgOes de vida que levaram a pessoa a viver na ecovila;
Estilo de vida, buscas e inquietagdes.

Trabalho e ocupagéo

Qual a maneira encontrada para sobreviver?

Vinculos institucionais e empregaticios; Grupos dos quais faz parte;
atividades em que se engaja;

Significacdo do trabalho

Diferencas entre trabalhar na ecovila e na cidade;

Estratégias de conciliagéo do trabalho com outras ocupagoes.

Como conciliar sobrevivéncia econdmica e vida substantiva?

Conceito de comunidade e ecovila

Construcdo do campo de estudos das comunidades e ecovilas;

Como séo entendidos estes conceitos na pratica?

Quais as distingdes entre um e outro?

Gestéo da ecovila

Como &, de fato, a gestdo da ecovila?

Quem exerce 0s papéis decisorios? Quem operacionaliza?

Quais os objetivos da gestdo da ecovila?

Quais praticas se destacam?

Os atores se sentem livres para se expressar? Em quais ocasifes?
Associacdo de Moradores, Damanhur e Comunidade Ankara

Qual a relagdo com a comunidade Ankara? (Ja foi convidad@ a fazer parte?)
Qual o papel da Comunidade Ankara na gestdo da ecovila?

Qual a percepcéo dos atores sobre as reunifes da associa¢do?

Qual o significado do Encontro Internacional de Comunidades Itapeba-
Damanhur?

Qual o entendimento dos atores a respeito da Comunidade Ankara?
Informac0es adicionais

Numero de familias residentes; Quantidade de lotes e casas construidas;
Perfil dos proprietarios que ndo residem na ecovila;

QOutros esclarecimentos, conforme necessidade.

Fonte: o autor.
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APENDICE C — FOTOS E IMAGENS DE ITAPEBA
Coletanea de fotos e imagens de Itapeba ndo utilizadas no corpo

do texto.
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ANEXO A — NORMAS AMBIENTAIS DE I TAPEBA
Reproducdo das normas ambientais de Itapeba, conforme consta
no site oficial e também em diversas placas espalhadas pela area
turistica do Centro.

NATUREZA

- Por favor nos ajude a proteger a natureza e nossa agua.

- Nao use produtos quimicos, por favor tente utilizar repelentes,
sabonetes e xampus naturais, etc. N0s vendemos repelentes naturais na
nossa loja e iremos providenciar sabdo de coco para banhos e lavagem
de roupas.

- Por favor economize agua. Quando escovando os dentes,
tomando banho ou lavando roupas e louga, desligue a bica quando ndo
estiver em uso.

- Tente puxar a descarga somente para No. 2. Em Itapeba vocé é
convidado a fazer pipi na natureza.

- Néo jogue papel higiénico na privada.

ELETRICIDADE

Nosso sistema € solar portanto por favor;

- Lembre-se de apagar as luzes quando ndo estiver usando;

- Ndo utilize secadores de cabelo, chapinhas, ferros de passar,
torradeiras, liquidificadores, ventiladores (nada que puxe muita energia,
Nosso sistema ndo suporta);

- Todos os quartos possuem tomadas de 110V;

- Sinta-se a vontade para carregar computadores, celulares,
cameras, etc. mas de preferéncia durante o dia;

- Por favor tente recarregar aparelhos sempre durante o dia ao
invés de a noite;
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RESIDUOS

- Nés reutilizamos ou mandamos para reciclagem a maioria dos
nossos residuos. Entdo pedimos sua ajuda para separar todo o lixo.

- Nos banheiros nés temos 1 lixeira para papel higiénico e outra
para ndo reciclaveis. Como fazemos compostagem de papel higiénico, €
importante joga-los somente na lixeira designada. Fio dental, band-aids,
absorventes, etc. devem ser jogados na lixeira dos ndo reciclaveis.

- Nos quartos vocé encontrara uma lixeira para os reciclaveis
(papel, plastico ou vidro). E importante limpar e secar estes residuos
antes de joga-los na lixeira.:
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ANEXO B — CONSTITUIGAO DA COMUNIDADE ANKARA
Reproducdo da constituicdo da Comunidade Ankara, conforme
apresentada na reunido do dia 31 de julho de 2011.

O SONHO da Comunidade Ankara é uma Missdo Espiritual: a
missdo de ESPIRITUALIZAR A MATERIA, enraizar o espirito na
Terra, criando um Novo Mundo através da verdade do espirito, com
uma nova forma de viver, pensar e se relacionar, baseados nos
principios espirituais de amor, respeito, evolucéo e diversidade.

Temos o compromisso de inspirar a humanidade proporcionando
um lugar para Luz e Cura, com um espago sagrado para a vinda e
seguranca dos seres da Nova Era.

Temos o compromisso de manter e proteger este lugar onde os
sonhos individuais e comuns podem ser encontrados e realizados. Um
lugar de evolugdo e crescimento constante, sem limites. Onde a vida em
comunidade, com o foco no coletivo, ndo no individual, com respeito a
natureza e com servicgo constante e incondicional, sdo a base de tudo.

A civilizacdo humana est4 despertando para novas formas de
conscientizagdo. E uma nova fase de desenvolvimento cultural onde as
areas humanas da Arte, Ciéncia e Espiritualidade se encontram e se
interligam. Itapeba contribui para este processo através de um espaco
comunitario onde as pessoas podem descobrir, através de cursos,
semindrios residenciais, retiros e workshops, maneiras de trabalharem
individualmente e em grupo no seu desenvolvimento e transformacéao
pessoal.

Uma comunidade que compartilha os sonhos, os valores e a busca
espiritual em um espago na natureza e que tem objetivos sustentveis,
onde crescemos juntos e em cooperagdo; respeitando as individualidades
e celebrando a diversidade.

Vida em Comunhéo

Itapeba é uma grande familia que pratica os principios da
fraternidade, tais como a solidariedade, a generosidade, a colaboragéo, a
cooperagdo, o respeito, 0 apoio mutuo e a troca.

Cada individuo tem um alto compromisso para proteger e
perpetuar a comunidade, assumindo a responsabilidade para essa e as
préximas geragdes. Para isso deve ser ter um sistema de auto-gestéo,
estabelecendo um equilibrio entre a autonomia e a auto-responsabilidade
de cada um. E importante ter uma consciéncia para a divisio do
trabalho, para ndo haver exploracdo e sobrecarga. Cada um usa 0s seus
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talentos e habilidades a servigo do todo, compartilhando conhecimento,
experiéncias, trabalho e amizade.

Nesta comunidade se pratica a tolerancia as individualidades e se
respeita 0 espaco e a liberdade individual. Vivemos em comunhéo e
aprendemos um com o outro, celebrando a diversidade de origem, raca e
etnia, idade, género, idiomas, entre outros. Ao mesmo tempo, ha
também sempre um respeito as decisdes e acordos do coletivo.

Vida Espiritual

Ha uma clara intencdo em se despertar a consciéncia, conectar
com o espirito, viver a espiritualidade no dia-a-dia, com honestidade,
integridade, coeréncia, simplicidade, empatia, harmonia, confianca,
liberdade, unido, paixao e amor.

E importante ser consciente para viver em harmonia com o fluir
natural da vida e das pessoas; a equanimidade, a abertura e um nivel de
consciéncia ndo-reativo que permita que nos relacionemos como seres
de luz que somos e ndo como nossas personalidades e ego.

Recebemos com humildade e alegria tudo o que a divindade nos
tem oferecido e agradecemos todos os dias pela béncdo que é estar aqui,
valorizando conscientemente a irmandade que nos une e a luz que nos
trouxe para fortalecer esta comunidade, e todos os sonhos e realidades
gue formam nossa aldeia: buscando o bem global e a alegria de viver em
harmonia e comunhéo.

Compromisso Social

Contribuimos para um mundo novo e consciente, criar um
espago para nutrir 0 nosso servi¢o para 0 mundo, comunicar, integrar a
comunidade do entorno e todos os que trabalham ao servi¢co da
comunidade de igual para a igual, com respeito, dignidade ...

Refletir o nosso compromisso com a transformacéo social e trazer
oportunidades de crescimento e plenitude para integrantes das
comunidades locais.

Compromisso Ambiental

Amar e respeitar 0 nosso entorno, aprender sobre a Natureza, sua
fauna e flora, preservando e estimulando a sua diversidade e abundancia.

Minimizar o uso de recursos e consumo, protegendo os animais;

Cuidar dos proprios residuos, cuidando e protegendo a nossa terra
como mée criadora e facilitadora e tomando consciéncia da importancia
do sagrado recurso da agua, usando produtos e processos que estdo em
essa linea de desenvolvimento sustentavel e ecoldgico.



217

Um compromisso de fazer de este lugar um oasis no Planeta com
consciéncia e respeito.

Sabendo que somos apenas habitantes de passagem por este
mundo que devemos preservar, manter e melhorar para as futuras
geracOes gque aqui viverem.

Comunicagdo Amorosa

Praticar uma forma de comunicacdo direta, aberta, honesta, sem
triangulacdo, usando sempre diadlogo como solucionador do conflito ou
das diferencas (e bilingue);

Falando: de forma ndo violenta, trazendo a sua verdade de
maneira construtiva e pro positiva (ndo reativa), com humildade e
sensibilidade e a0 mesmo sem se omitir, sem fazer suposi¢cdes ou
julgamentos, com intengdo positiva, fazendo deste um espago seguro
onde sentir, pensar e expressar sem medo nem mascaras, sabendo
sempre que sua liberdade termina aonde comega a do outro, e

Ouvindo: com escuta ativa, de forma empatica (com as
necessidades e situacGes alheias), e com abertura ao novo e a
perspectivas diferentes, sabendo aceitar criticas amorosamente, como
ferramenta de crescimento (e fazendo perguntas abertas quando nao
entender);

Uma comunicagdo permeada por um compromisso forte com a
empatia e o respeito a quem pensa diferente sabendo que as diferencas
enriquecem a visdo, expandem a consciéncia, e fazer de este lugar um
lugar mais rico em perspectivas de mundo.



