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RESUMO

CLEMENT, Eduardo. Custo de Producdo do leite: aplicacdo e viabilidade de uma
propriedade rural. 2012. 65 folhas. Monografia (Ciéncias Economicas). Orientador Dr.
Francisco Gelinski Neto — Departamento de Ciéncias Econdmicas, Universidade Federal de

Santa Catarina, Florianopolis 2012.

Com a diminui¢do da rentabilidade e aumento das dificuldades nas propriedades rurais se faz
necessario a adocdo de um sistema de informagdes que sirva de ferramenta de gestdo de
custos, apurando os verdadeiros custos das atividades exercidas em uma propriedade, de
acordo com a vis3o dos gestores para a tomada de decisdes. O presente trabalho tem como
objetivo abordar a importancia que um sistema de informagdo para uma propriedade rural
com foco na produgdo de leite. Inicialmente foi realizada uma revisdo bibliografica sobre
sistemas de informagdo, gestdo de custos, classificacdo de custos e métodos de custeio. Para
identificar a importancia de um sistema de informagao, foi realizado um estudo de caso, numa
propriedade rural em Treze Tilias — SC. Para a coleta de dados foram utilizadas entrevistas,
aplicadas aos proprietarios da propriedade e pesquisa documental. Foi utilizado o método de
custeio integral para apurar os custos. Constatou-se que a propriedade € rentavel e na

classificagdo da EPAGRI a propriedade enquadra-se no grupo CABECA.

Palavras chaves: Custos, Producio de Leite ¢ Rentabilidade.
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1 INTRODUCAO

A formagdo de preco e obtencdo de lucro mudaram sua logica ao longo do tempo.
Com a concorréncia, produtos substitutos, quedas de barreiras de entrada, ampliagdo da
regulacdo, entre outros, a complexidade gerada demanda mudanca na forma de gestdo.
Inicialmente a formagdo do prego era inicialmente elaborada através da mensuragdo do custo
necessario, apds a mensuragdo do lucro desejado pelos acionistas e proprietarios para enfim
determinar o preco a ser praticado. Em um segundo momento, a logica alterou-se para a
mensuracdo do prego, fixado pelo mercado, para em seguida mensurar o custo necessario e
como resultado, o lucro ou prejuizo. E atualmente, a formagdo do prego e lucro se da
inicialmente através da fixagdo do prego, ou seja, o valor que o mercado ird pagar pelo seu
produto, para entdo fixar o lucro desejado pelos acionistas e proprietarios € por fim, para
fechar a conta, o custo. Nessa nova logica a rentabilidade do negdcio sera em fungdo da
eficiéncia em custos. E essa eficiéncia em custos fica mais evidente em setores que
apresentam forte sazonalidade no prego e concorréncia. Um exemplo de organizacdo € o
segmento de lacteos que em 2007 teve variabilidade de prego de 34% (R$ 0.41 (jan/07) e R$
0.55 (jul/07)), onde a cadeia produziu aproximadamente 15 bilhdes de reais (ZOCCAL &
CARNEIRO, 2008). No caso da cadeia leiteira a eficiéncia de custo € buscada na elevagdo
dos seus indices de produtividade dentro de cada sistema de produg@o, que no Brasil € variado

entre regides e produtores.

E a produgdo no Brasil apresenta uma caracteristica importante, pois ndo existe um
sistema padrdo de producdo, existindo desde propriedades de subsisténcia, com técnicas
rudimentares e producdo diaria menor do que dez litros, até produtores com tecnologias

avancgadas e produgdo diaria superior a 60 mil litros (ZOCCAL et al., 2007).

Nesse contexto, um dos maiores implicadores na produgdo do leite ¢ a sazonalidade da
producdo por suas implicagdes nos varios agentes presentes no sistema agroindustrial do leite,
como os produtores rurais e as empresas processadoras de leite e derivados. Um dos agentes
que impactam na sazonalidade ¢ o planejamento de sistemas em pasto que baseia-se em
informagdes como a proje¢do da dinamica do rebanho, a identifica¢do de épocas criticas para
sua nutri¢do e o estabelecimento de niveis esperados de produtividade da pastagem ao longo

do ano. Essas informagdes permitem, entdo, estabelecer épocas de provavel escassez ou
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excesso de forragem e possibilitam prever intervengdes de manejo para minimizar estresses
nutricionais dos animais e condi¢des inadequadas de utilizagdo da pastagem. Com isso, a
ineficiéncia na gestdo dos recursos forrageiros resulta em baixa lucratividade, mé gestdo de
riscos, baixa produtividade, degradagdo das pastagens e, inclusive, na inconcebivel morte de

animais por desnutri¢do (CHIMENEZ et al.,2007).

O presente trabalho aborda a realidade dos produtores de leite, que na questdo da
sazonalidade sofrem pela reducdo de sua receita na época da entressafra devido a queda do
volume de leite no periodo, a0 mesmo tempo em que eleva os custos de produgdo, seja pela
necessidade de oferecer ao gado volumoso suplementar (cana, uréia, silagem de milho, entre

outros), seja pelo maior uso de concentrados e o maior gasto de mao de obra.

Nesse cenario o objetivo sera aplicar um sistema de custos em uma propriedade rural
de forma a identificar se a propriedade € rentavel e compara-la com indicadores de

produtividade da EPAGRI e EMBRAPA.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Adotar modelo de calculo de custo de produgdo do leite, aplica-lo em uma propriedade

e avaliar os resultados.

1.1.2 Objetivos Especificos

1. Aplicar um sistema de custos em uma propriedade rural e mensurar o custo de
producdo de leite de uma propriedade rural verificando se a mesma ¢ rentavel ou néo;
2. Comparar os resultados obtidos na propriedade com indicadores de entidades

do segmento com o objetivo de identificar oportunidades de melhoria.

1.2 JUSTIFICATIVA

Buscar a obtengdo de melhores resultados financeiros frente a dificuldades como
entressafra e precos determinados pelo mercado que geralmente ndo atendem as expectativas
dos produtores rurais, o mesmo necessita desenvolver melhores técnicas na produgdo e

também no gerenciamento financeiro de sua propriedade.

No gerenciamento financeiro, a contabilidade desempenha um papel importante como
ferramenta gerencial, através de informagdes que permitam o planejamento, o controle e a
tomada de decisdo, possibilitando ao produtor tomar decisdes estratégicas que impactem
positivamente no resultado financeiro. E transformar uma propriedade rural em empresa com

capacidade para acompanhar a evolugdo tecnologica e da concorréncia, principalmente no que
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tange os objetivos e atribuigdes da administragdo financeira, gestdo de custos, diversificagdo

de culturas e comparagdo de resultados.

E para administrar qualquer empresa, o primeiro passo € conhecer essa empresa € 0O
mundo em que ela esta inserida. Quanto mais conhecimentos da empresa, do seu
funcionamento e do ambiente em que ela estd inserida, maiores serdo as chances de se
tornarem decisdes acertadas. E para atingir essa exceléncia na gestdo, passa a necessidade de

se conhecer profundamente o custo de produgéo do leite.

1.3 METODOLOGIA

Em relagdo aos objetivos, a pesquisa € classificada como exploratoria Segundo Gil
(1999,apud RAUPP E BEUREN, 2006, p.80), “pesquisa exploratéria ¢ desenvolvida no
sentido de proporcionar uma visdo geral acerca de determinado fato”. Para Andrade (2002,
apud RAUPP EBEUREN, 2006, p.80), “ressalta algumas finalidades primordiais, como:
proporcionar maiores informagdes sobre o assunto que se vai investigar, facilitar a
delimitag@o do tema de pesquisa, orientar a fixa¢do dos objetivos e formulagdo das hipoteses”
Esta pesquisa busca o aprofundamento sobre os métodos de custeio para uma propriedade
rural a fim de disponibilizar melhorias na gestdo de custos identificando um modelo para a

analise do custo de producio e seus resultados.

Se tratando da abordagem, trata-se de um trabalho qualitativo sentido de contribuir
para uma possivel mudanga no processo de gestdo de custos de uma propriedade rural. De
acordo com a Richardson (1999, RAUPP E BEUREN, 2006, p.90) a pesquisa qualitativa pode
“contribuir no processo de mudanga de determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de
profundidade, (o entendimento das particularidades do comportamento dos individuos) e

quantitativa, pois empregard dados estatisticos”.

Quanto aos procedimentos esta pesquisa caracteriza-se como estudo de caso. O estudo
de caso, de acordo com Gil (1999, p. 73, apud RAUPP E BEUREN, 2006, p.84), “o estudo de
caso ¢ caracterizado pelo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira a
permitir conhecimentos amplos e detalhados do mesmo, tarefa praticamente impossivel

mediante os outros tipos de delineamentos considerados”.



16

O estudo de caso foi realizado em uma propriedade rural em Treze Tilias - SC. Os
dados foram coletados através de pesquisa documental de fontes primarias que sdo o0s
relatérios gerenciais, que foram examinados e analisados. Foram feitas entrevistas com os
proprietarios para obter informagdes sobre o processo de produgdo do leite e contabilizagdo

dos custos.

1.4 LIMITACOES

O estudo de caso limita-se a estudar a propriedade rural instalada no interior de Treze

Tilias — SC.
Faz-se um estudo sobre os custos de producio do leite.

Devido a dificuldade na obten¢do de todos os dados necessarios por um periodo que
possibilidade uma anélise da evolugdo histérica, o estudo se baseou em apenas dois meses:

mar¢o/2012 e abril/2012.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esse trabalho ¢ composto de quatro capitulos.

No capitulo 1 sdo apresentados a introducdo, objetivos, justificativa, metodologia e a

limitagdo da pesquisa.

O capitulo 2 e 3 apresenta no capitulo 2 a fundamentagio tedrica aplicada na pesquisa,
com conceitos de sistema de informagdo, gestdo de custos, terminologias na contabilidade de
custos, classificagdes dos custos e os métodos de custeio. E no capitulo 3 serd abordado a

importancia da bovinocultura em Santa Catarina.

O capitulo 4 apresenta os aspectos do estudo de caso de uma propriedade rural

registrando em planilhas adequadas possibilitando assim a apuragdo confiavel dos custos de
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producdo e consequentemente proporcionando informagdes fidedignas para a estruturacdo de
quaisquer informagdes necessarias a gestdo da propriedade que sejam relacionadas aos custos

para a produgdo de leite.

Finalizando, sdo apresentadas as conclusdes feitas sobre o trabalho e referéncias

utilizadas no desenvolvimento do mesmo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Apresenta-se nesse capitulo, inicialmente as considera¢des pertinentes ao sistema de
informagdo, evolucdo do gerenciamento de custos e métodos de custeio e em seguida,
informagdes relativas a gestdo de um propriedade rural com foco na produgdo de leite e suas

variaveis.

2.1 SISTEMA DE INFORMACAO

Os sistemas de informacgdo sdo constituidos de pessoas, recursos tecnologicos,

materiais e financeiros, organizados de forma a processar dados e resultar em informagdes.

De acordo com Padoveze (2004), Sistema de Informacgdo pode ser definido como um
conjunto de recursos materiais, tecnologicos e financeiros que agregados segundo uma
sequéncia logica para o processamento dos dados e tradugdo em informagdes, os sistemas de
informagdo sdo classificados em sistemas de informag8o de apoio e sistemas de informagéo e

gestao.

Os sistemas de informacdo de apoio as operagdes sdo utilizados para o planejamento e
controle das areas operacionais da empresa, como, por exemplo, controle de estoque,

planejamento e produg@o de compras e etc.

Ja os sistemas de informacgédo de apoio a gestdo sdo aqueles ligados a parte econdmico—
financeiro da empresa, auxiliando as areas administrativas e financeiras no desenvolvimento
do planejamento, avaliacdo e controle da empresa, como por exemplo, aos sistemas de

informagdo contéabil e sistemas de custos.

Para o sucesso de um sistema de informagao € necessario treinamento das pessoas que
o alimentam, pois € a partir do trabalho delas que sdo geradas as informag¢des utilizadas para a

formacao dos relatorios, destinado a administragdo para a tomada de decisdes.
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A implantacdo de um sistema de informagdo requer primeiramente uma aten¢ao na sua
escolha, pois este deve atender as necessidades do usuario e o treinamento das pessoas que

alimentam, para que os dados colhidos sejam fidedignos.

Cada informagéo provoca um gasto (nenhuma ¢é gratuita) e pode
trazer um beneficio. Essa relacfo entre gasto e beneficio precisa ser
muito bem avaliada na hora da implantagdo do sistema, e mesmo
depois, durante todo o seu funcionamento. Diariamente, sdo
encontrados inimeros relatorios com numeros ¢ dados que acabam
por nunca virar informagfo, ou entdo jamais trazem qualquer
beneficio, mas continuam a ser produzidos em série tdo somente
porque no modelo inicial estavam previstos (MARTINS, 203,
P.359).

2.1.1 Sistema de Informacao Contabil

A contabilidade pode ser considerada como um “banco de dados”, pois ela retine todas
as informagdes sobre as transagdes da empresa, e o sistema de informac¢do contabil representa
uma ferramenta para agilizar o acesso e a guarda destas informag¢des. O ambiente atual exige
que as empresas acessem suas informagdes mais rapidamente e com precisdo para alcangar o
sucesso em suas decisdes.

Conforme definem a CVM (Comissfo de Valores Mobiliarios e o
IBRACON Instituto Brasileiro de Contadores), “A Contabilidade &,
objetivamente, um Sistema de Informacfo e Avaliacio destinado a
prover seus usudrios com demonstragées e andlises de natureza
econdmica e financeira, fisica e de produtividade, com relagdo a
entidade, objeto de contabiliza¢do. Os objetivos da Contabilidade,
pois, devem ser aderentes, de alguma forma explicita ou implicita,
aquilo que o usuario considera como elementos importantes para seu
processo decisério” Esta conceituagio ¢ importante para

entendermos os objetivos e a abrangéncia do Sistema de Informagéo
Contabil (PADOVEZE, 1997, p. 237).

O sistema de informacdo contabil quando integrado as atividades da empresa /
propriedade rural gera a situagdo real da mesma, sendo imprescindivel a consciéncia das
pessoas envolvidas no processo de lancamento dos dados, pois as informagdes devem ser
confiaveis visto que através delas que os gestores tomam suas decisdes. E um sistema de
informagdo contabil pode ser um sofisticado software bom como uma boa e simples planilha

de excel.

2.2 GESTAO DE CUSTOS
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A contabilidade de custos teve inicio apos a Revolugdo Industrial, pois até este fato a
contabilidade financeira era utilizada para estabelecer os controles monetarios, fisicos e
avaliagdo dos resultados. A partir do desenvolvimento das industrias, deparando-se com a
complexidade da produgdo, a contabilidade de custos passou a se preocupar com o valor dos
estoques.

O valor do Estoque dos produtos existentes na empresa, fabricados
por ela, deveria entfo corresponder ao montante que seria o
equivalente ao valor das “Compras” na empresa comercial. Portanto,
passaram a compor o custo do produto os valores dos fatores de
producfio utilizados para sua obtencfo, deixando—se de atribuir
aqueles outros que na empresa comercial, j& eram considerados

como despesas no periodo de sua incorréncia: despesas
administrativas, de vendas e financeiras (MARTINS, 2003, p. 20).

O surgimento das industrias trouxe a tona a necessidade da determinagdo de resultados
obtidos pelas entidades em fung@o do custo de sua fabricacdo e venda se seus produtos. A
técnica de gestdo que proporciona estas informagdes ¢ chamada de Contabilidade de custos,
entendida como “parte integrante da Contabilidade, é considerada como uma ciéncia. E muito
dificil dissociarmos uma da outra. A contabilidade de Custos ¢ um instrumento disponivel
poderoso porque utiliza em seu desenvolvimento, os principios fundamentais da ciéncia

contabil.” (LEONE, 1997, p.27).

A contabilidade de custos tem como objetivo fornecer aos diferentes usuarios
informagdes de custos aos diversos niveis gerencias. De acordo com Leone, 1997, p.20, “os
estudiosos classificaram em trés grandes grupos: informagdes que servem para a determinagao
da rentabilidade e do desempenho das diversas atividades da empresa, informagdes que
auxiliem a geréncia a planejar, controlar e administrar o desenvolvimento das operagdes e por
ultimo informagdes para a tomada de decisdes.

Qualquer atividade que manipule valores estd sujeita ao controle dos
custos. Desde o pequeno agricultor até o microempresario ¢ a grande
empresa necessitam de controle de custos. O lucro ou excedente da
receita sobre o custo (no sentido amplo) representa, na maioria das
vezes, uma questdo de sobrevivéncia empresarial. Por isso, se a

empresa ndo souber quanto custa, ela nfio sabera se esta perdendo ou
ganhando dinheiro. (SANTOS, 1990, p. 19).

2.3 TERMINOLOGIA NA CONTABILIDADE DE CUSTOS
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Na contabilidade de custos utilizam-se terminologias como gasto, desembolso,

investimento, custo, despesa e perda. MARTINS (2003) descreve:
GASTO ¢ a compra de um produto ou servigo qualquer que gera sacrificio financeiro.

DESEMBOLSO ¢ o pagamento resultante da aquisi¢do do bem ou servigo, que pode

ocorrer em momento diferente do gasto.

INVESTIMENTO ¢ o gasto ativado em func¢do de sua vida util ou de beneficios

atribuiveis a futuros periodos.

CUSTO ¢ o gasto relativo a bem ou servi¢o utilizado na producdo de outros bens e
servigos, ou seja, o valor dos insumos usados na fabricagdo dos produtos da empresa. Os
custos estdo relacionados com a fabrica¢do dos produtos, sendo normalmente divididos em

Matéria-Prima, Mao-de-Obra Direta e Custos Indiretos de Fabricacao.

DESPESA ¢ o valor dos bens ou servigos consumidos direta ou indiretamente para a
obtencdo de receitas. Nesta visdo, os custos dos produtos vendidos pela empresa tornam-se
despesas no momento da venda. As vezes, este termo é empregado para identificar gastos nio
identificados com a produg@o, isto ¢, referem-se as atividades ndo produtivas da empresa,
geralmente sendo separadas em Administrativas, Comerciais e Financeiras. O termo overhead
¢ muitas vezes utilizado para descrever os custos e despesas que ndo podem ser alocados

diretamente aos produtos.

PERDA ¢ o valor dos bens e servi¢os consumidos de forma anormal e involuntaria.
Naturalmente, a definicdo do que ¢ normal passa pelo estabelecimento de algum tipo de

padrio.

2.4 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Os custos utilizados para a produgdo de um produto ou servigo sdo classificados em
custos diretos e indiretos e de acordo com volume sdo classificados em: custos fixos e custos

variaveis.
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De acordo com Martins (2003), os custos diretos sdo aqueles aplicados diretamente ao
produto ou servigo executado, ou seja, € possivel identificar a quantidade utilizada, como por

exemplo, matéria-prima e mao-de-obra direta.

Sdo considerados custos indiretos aqueles que ndo sdo possiveis alocar diretamente,
sendo necessario entdo dividir entre os produtos ou servigos produzidos por meio de um
critério de rateio com base em informagdes que se aproximem o maximo possivel da
realidade. Para este procedimento sdo utilizadas bases de rateio, como por exemplo, as horas

trabalhadas, horas maquinas, numero de requisi¢des atendidas e areas (MARTINS, 2003).

Os custos diretos e indiretos sio reclassificados em variaveis ou fixos de acordo com a
producdo. Os custos variaveis aumentam ou diminuem conforme o volume de produgdo, ao

contrario dos custos fixos que independem da produgio.

2.5 METODO DE CUSTEIO

Os métodos de custeio e o processo para identificar o custo final de um produto ou
servigo ou de todos os produtos e servigos finais da empresa. Dentre as metodologias pode-se
citar como as mais utilizadas o custeio por absor¢do, custeio direto/variavel, as mais antigas
como o RKW, custeio integral e as mais modernas como Custeio Baseado por Atividades

(ABC) e a Teoria das Restri¢des.

A Figura I mostra os tipos de métodos de custeio e quais gastos relacionados a cada

método de custeio apresentado.
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Figura I — Métodos de Custeio

Gastos Totais — Diretos e Indiretos

Tipos de Gastos Métodos de Custeio

Matéria—prima, materiais diretos e embalagens
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Despesas Administrativas/Comerciais
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Fonte: PADOVEZE, 2004, p.291.

2.5.1 Custeio por Absorc¢ao

Conforme MARTINS (2003), este método consiste na apropria¢do de todos os custos
incorridos no processo de fabricagdo aos produtos ou servigos. Na apuragdo dos custos do
produto fabricado serdo alocados tanto os custos diretamente vinculados aos produtos, e os

indiretos, quanto os custos variaveis, e os fixos.
As despesas ndo sdo apropriadas aos produtos e os investimentos sdo ativados.

Para Leone (1997, p. 26), “A finalidade principal do critério € ter o custo total (direto e
indireto) de cada objeto de custeio. Este custo total se destina, entre outros fins, determinar a
rentabilidade de cada atividade, avaliar os elementos que compdem o patrimonio € a compor
umainformagao significativa no auxilio a decisdo de estabelecer pregos de venda dos produtos

ou dos servigos.

A legislagdo brasileira obriga as empresas a adotarem o método de custeio por

absorgdo para a valorag¢do dos estoques e apuragdo de resultados do exercicio (Lei 6.404/76).
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Figura Il — Custeio por Absorcio

Despesas Custos
Demonstraciio de Resultados
. Receita
- Custo Servicos Prestados
servigos Lucro Bruto
» Despesas
Lucro Operacional

Fonte: MARTINS (2003, p.38).

A Figura Il mostra a apuracdo do resultado do exercicio, de uma empresa prestadora

de servicos utilizando o custeio por absorcéo.

Na concepgdo de Ching (2001, p. 30), o método de absor¢do possui como vantagem:
reconhecer a estrutura de custos totais, ja que todas as despesas, tanto diretas quanto indiretas
sdo levadas em considera¢do. Todos os custos sdo debitados aos centros ou unidades de
custos; os estoques sdo avaliados por seu custo total.

Como desvantagem Lima (1997, p. 37, apud, CHING, 2001, p. 30), cita:

Os critérios utilizados na aloca¢do dos custos indiretos sdo
arbitrarios, subjetivos e sujeitos a criticas; ndo se classificam os
custos em fixos e varidveis; os custos s6 podem ser calculados ao
término do periodo contdbil; os gerentes dos centros ou unidades de
custos podem ser debitados com parcelas de custos sobre os quais
ndo tem qualquer controle.

Uma vez abordada a teoria sobre método de custeio por absor¢do passa-se a discorrer

sobre o custeio direto ou variavel.

2.5.2 Custeio Direto ou Variavel
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Para Martins (2003), no custeio variavel somente sdo alocados aos produtos e servigos
os custos diretos e variaveis, consideramos nesse método os custos fixos como despesas do
periodo, indo direto para o Resultado, o que difere este método do custeio por absor¢do € o

tratamento dado aos custos fixos.

Com relagdo aos custos fixos, Martins (2003, p. 197 — 198) explica que:

Custos fixos existem independente da producdo ou nfo daquela
unidade, e acabam presentes no mesmo montante, mesmo que
oscilagdes (dentro do limite), ocorram no volume de produgéo... Por
nfo dizerem respeito a este ou aquele produto ou a esta ou aquela
unidade, s@io quase sempre distribuidos a base de critérios de rateio,
que contém, em maior ou menor grau de arbitrariedade... o valor do
custo fixo por unidade depende ainda do volume, aumentando—se o
volume tem-se um menor custo fixo por unidade, e vice-versa.

De acordo com Lima (1997, p. 32, apud, CHING, 2001, p. 32), o método de custeio
variavel possui as seguintes vantagens:

O lucro de um periodo nfio ¢ afetado por mudangas na absorcéo dos

custos fixos , dados de custo-volume-lucro, necessarios ao proposito

de planejamento de lucro, dados do lucro marginal facilitam a

apreciagdo relativa do produto; elimina as flutuagdes dos lucros;

permite realizar andlises do ponto de equilibrio por produto; sua

aplicago ¢ simples e rapida se comparada com o custeio por
absorco.

Como desvantagens segundo Ching (2001, p.32), “sua simples aplicacdo também ¢
vista como desvantagem porque considera alguns custos semivariaveis e a separacdo destes

em parcelas fixas e variaveis; subavaliagdo do custo do produto para efeito de estoque”.

O custeio variavel destaca-se por fornecer a margem de contribuig¢do (receitas menos
custos e despesas variaveis), que mediante seu conhecimento pode-se determinar o ponto de

equilibrio e determinacdo do prego de venda.

(194

A margem de contribui¢do segundo Megliorini (2006, p. 114), “é o montante que resta
do preco de venda de um produto depois da dedugdo de seus custos e despesas varidveis.

Representa a parcela excedente dos custos e despesas gerados pelos produtos”.

O fator limitante deve ser observado nas empresas em conjunto com a margem de
contribui¢do, pois assim se otimiza O recurso escasso € maximiza o resultado. Estes fatores

serdo necessarios para os estudos da margem de contribui¢cdo pelo fator limitante para que
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seja tomada a decisdo correta. Nao havendo a presenca de fatores limitantes deve se incentivar

a produg@o e vendas do produto ou servigo que proporcione maior margem de contribui¢do.

Este método ndo € aceito para avaliagdo de estoques, pois ele fere os Principios
Contabeis, principalmente o Regime de Competéncia e a Confrontagdo, mas nada impede que
seja utilizado internamente pela empresa. Se este método for utilizado na contabilidade
durante todo o periodo, devera ser feito um langamento de ajuste para que fique de acordo

com os critérios exigidos pela legislagao.

2.5.3 Custeio baseado por atividade

O método de custeio baseado por atividade, o ABC (Activity-based costing), consiste
em direcionar os custos indiretos aos produtos ou servigos através de atividades. Para cada
atividade ¢ atribuida uma forma légica de mensurar. Sdo utilizados os direcionadores de

custos, que sdo forma de representar as relagdes entre os custos dos produtos ou servigos.

Segundo Leone (1997, p.26):

F uma forma mais sofisticada de apropriar os custos indiretos. Sua
idéia basica ¢ mostrar que as operag@es industriais podem ser
subdivididas em atividades, tais como recepgdio de materiais, set-
ups, preparagdo de pedidos ou ordens de produgdo, requisicdo de
materiais, manuten¢do de maquinas e outras. Essas atividades
consomem, os recursos disponiveis que sdo definidos como custos e
despesas gerais (tratados tradicionalmente como indiretos). E os
produtos e servigos consomem essas atividades.

De acordo com Martins (2003, p.295), “o ABC, ao rastear custos por meio de
direcionadores, reflete uma relagdo mais verdadeira, obtida mediante estudos e pesquisas,

entre os quais a analise de regressao”.

Para Brinson (1991, p.25 apud CHING, 2001, p.122):

ABC reformula a maneira como as empresas gerenciam os custos.
Endereca os custos da empresas para as atividades. Custo do produto
¢ a soma do custo de todas as atividades rasteaveis baseadas na
demanda da atividade. Controle de custo ¢ focado na origem do
custo, independente da unidade organizacional em que foi incorrido.

Para Padoveze (1997), define o custo por atividade ¢ identificado através de

direcionadores de custo, que s3o as atividades realizadas para a producdo de cada produto,
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através de direcionadores, sdo alocados os custos indiretos de acordo com o consumo de cada

recurso.

A metodolgia do ABC para Baker (1998, p.2, apud CHING 2001, p. 112) é:

Uma metodologia que mensura o custo performance das atividades,
recursos € objetos de custo. Recursos sdo atribuidos as atividades e
atividades sdo atribuidas aos objetos de custo baseado no seu uso. O
ABC reconhece a relagdo causa dos direcionadores de custo para as
atividades.

Esse método por incluir as despesas administrativas e vendas, os valores obtidos pelo

ABC, ndo sdo aceitos para avaliagdo de estoques.

A Figura III mostra a diferenca entre o sistema de custeio tradicional e o ABC. No
custeio baseado por atividades é possivel visualizar como os recursos sdo consumidos pelas
atividades e como essas atividades sdo demandadas pelos objetos de custo, enquanto que no

sistema de custeio tradicional os recursos sdo consumidos pelos produtos.

Figura III — Diferenca entre o sistema tradicional e 0 ABC

Sistema Tradicional ABC

Assume que produtos consomem custos Assume que atividades consomem recursos e objetos

de custos demandam atividades

Recursos Recursos
consumidos por sdo consumidos por
produtos atividades

'

que sdo demandadas por

objetos de custo

Fonte: CHING (2001 p.123).

2.5.4 Atividades
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Para Martins (2003, p. 92), “uma atividade ¢ uma agdo que utiliza recursos humanos
materiais, tecnologicos e financeiros para produzirem bens e servigos. E composta por um

conjunto de tarefas necessarias ao seu desempenho”.

Na concepcao de Ching (1997, p.49, apud, CHING, 2001, p.124),

Atividade ¢ representada por um conjunto de tarefas e operagdes.
Atividades foram escolhidas como o nivel apropriado para o
gerenciamento de custos. O nivel de funcfo ¢ muito genérico e
global para nele se localizarem os custos, enquanto o nivel de tarefa
¢ muito pormenorizado e insignificante.

De acordo com o mesmo autor, “qualquer coisa da qual se deseja ou necessite de uma
mediada de custo separado é um objeto de custo. Uma vez determinado seu custo a pessoa ird

tomar uma decisdo a respeito”.

2.5.5 Direcionadores de recurso e custo

Para Martins (2003, p.96), “direcionador de custo ¢ o fator de uma atividade. Como as
atividades exigem recursos para serem realizadas, deduz-se que o direcionador € a verdadeira

causa dos seus custos”.

Existem dois tipos de direcionador: o direcionador de custo de recursos, que € a
identificacdo da maneira como as atividades consomem os recursos e o direcionador de custos

de atividades, que identifica como as atividades sdo consumidas pelos produtos.

2.5.6 Custeio Integral

De acordo com Padoveze (2004, p. 291), “O custeio Integral ¢ a continuidade do

custeio por absorcdo, incluindo as despesas administrativas € comerciais”.

No método de custeio integral deve-se incluir além de todos os gastos diretos e

indiretos relacionados a producdo dos produtos ou servigos, as despesas administrativas e de



29

vendas, diferentemente do custeio por absor¢do que ndo as contempla, tornando-se muito

semelhante ao custeio por centro de custos.

2.5.7 Custeio RWK ou centro de custos

O método dos centros de custos ou abreviado de RKW da expressio alemi

(Reichskuratorium fur Wirtschaftlichkeit)

Conforme Iubidicius, Martins e Gelbeck o método consiste em ratear, todos os
produtos gastos da empresa ndo sO os custos, mas também as despesas comerciais,
administrativas e até mesmo as despesas financeiras e os juros sobre o capital proprio sdo

incluidos.

De acordo com Martins (2003, p. 66), “na maioria das vezes um departamento ¢ um
centro de custos, ou seja, nele sdo acumulados os custos indiretos para a posterior alocagdo
aos produtos (Departamento de producdo) ou outros Departamentos (Departamentos de

servigos)”.

O método ¢ desenvolvido em duas fases. Na primeira, calculam-se os custos totais do
periodo para cada centro de custos. Na segunda, os custos sdo alocados dos centros aos

produtos.

Esse método também ndo € aceito para avaliagdo de estoque por incluir gastos que ndo

fazem parte da fabricagcdo do produto ou servigo.

2.5.8 Teoria das restri¢oes (Theory of Constraints — TOC)

De acordo com Martins (2003, p.193), a Teoria das restricdes “[...] trata da
identificacdo de restrigdes (gargalos) dos sistemas produtivos com o objetivo de otimizar a

produg@o nesses pontos e, assim, maximizar o lucro da empresa”.

Martins (2003) descreve que para este método sdo necessarios os conhecimentos de

algumas informagdes tais como seu fator de restricdo, o conhecimento da margem de
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contribui¢cdo do fator limitante, o custo de mao-de-obra e custos indiretos fixos, capacidade
ociosa e administra¢do do equilibrio do fluxo do processo.

Segundo Martins (2003 p.193) todo sistema possui no minimo um fator de restri¢ao; o
conhecimento do valor da margem de contribui¢do por unidade do fator limitante ¢ mais
importante que o conhecimento da margem de contribui¢do por unidade produzida; o custo da
mao-de-obra direta € fixo, assim como sdo fixos todos os custos indiretos; capacidade ociosa ¢
desejavel nos recursos que ndo representam restricdes ou gargalos; e deve-se administrar o

equilibrio do fluxo do processo, ndo a capacidade dos recursos.

Para Horngren, Foster e Datar (2004, p. 138), a teoria das restricdes define trés

medidas:

A contribui¢fio no processamento ¢ igual a receita menos o custo dos
materiais diretos dos produtos vendidos. O investimento ¢ igual a
soma dos custos relevantes de materiais diretos, produtos em
processo e estoque de produtos acabados, custos de P&D e custos de
equipamentos e prédios. Os custos operacionais sdo iguais a todos os
custos operacionais (além de materiais diretos) incorridos para a
execucdo do processamento. Os custos operacionais incluem saléarios
e ordenados, aluguel, instalagdes e depreciacio.

Quanto aos objetivos da teoria das restrigdes de acordo com Horngren, Foster e Datar
(2004, p. 138), ¢ aumentar a contribui¢do do processamento enquanto reduz investimentos e
custos operacionais. A TDR considera um horizonte de tempo de séries curtas e supde que os
custos operacionais sejam custos fixos. As etapas na gestdo das operagdes de gargalo sdo:
reconhecer que os gargalos de operagdes determinam a execucdo do processamento de todo o
sistema. Encontrar os gargalos de operagdes ao identificar operagdes com quantidades
grandes de estoque esperando para ser trabalhado. Manter as operagdes de gargalos ocupadas
e subordinar todas as operagdes sem gargalos as de gargalos, ou seja, as necessidades das
operagdes com gargalos determinam a programagdo da produgdo das operagdes sem gargalos.
Tomar medidas para aumentar a eficiéncia e a capacidade da operagdo com o gargalo:
objetivo ¢ aumentar a diferenca entre a contribuicdo de processamento e os custos

incrementais para aumentar a capacidade.

2.5.9 Custos na agropecuaria

Para Santos, Marion e Segatti (2002, p.44)
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Um sistema de custos completo tem atualmente, objetivos amplos e
bem definidos, que refletem sua importancia como ferramenta basica
para a administra¢do de qualquer empreendimento, especialmente na
agropecuaria, onde os espagos de tempo entre produgfo e vendas, ou
seja, entre custos e receitas, fogem a simplicidade de outros tipos de
negéceio, exigindo técnicas especiais para apresentacdo nfo dos
custos, mas dos resultados econémicos do empreendimento.

A partir da consideragdo dos autores pode-se salientar que a contabilidade de custos

pode ser utilizada de forma a suprir as necessidades das empresas, indiferente do segmento
que atuam.

E de fundamental importancia que o gestor rural esteja informado a respeito do que
ocorre em sua empresa, bem como do funcionamento e tendéncias do mercado. Devido as
oscilagdes climaticas, para os produtores e empresas rurais a exigéncia ¢ ainda maior.

Conforme Santos; Marion e Segatti (2002, p.45) “Os custos para tomada de decisdo
trazem informagdes de relevancia estratégica”, portanto, a partir das informagdes que se
desejam adquirir em um levantamento de custos, ¢ possivel utilizar-se da contabilidade de

custos adaptando-a de acordo com as necessidades especificas de cada empresa/produtor.

2.5.10 Profissionalizacio das atividades rurais e necessidade de gestao

Com as intensas mudangas na agricultura e pecudria mundial, a necessidade de gestdo
das propriedades rurais se tornou uma ferramenta indispensavel para a manutencdo da

rentabilidade do setor.

Nos ultimos anos, assistimos a uma crescente intensificacdo da
agricultura e pecudria, possibilitando grande aumento de
produtividade, acompanhada também do aumento dos valores
investidos na atividade. Assim, existe a demanda crescente por parte
dos empresarios rurais de adogfo de ferramentas gerenciais e
modelos administrativos com objetivo de reduzir os custos de
producdo e aumentar o faturamento da atividade por meio das
técnicas de gestdo (CORREA, 2011, p. 1).

A gestdo das propriedades rurais pode trazer enormes resultados para o proprietario
rural. Atualmente a maioria dos produtores rurais ndo vé sua propriedade como uma empresa.
Conforme Corréa (2011, p.2) ainda hoje, boa parte dos produtores rurais toma decisdes
baseadas na sua experiéncia, tradi¢do, disponibilidade de recursos financeiros e de méao-de-
obra. Nestes sistemas, a rentabilidade geralmente ¢ baixa, e o produtor tem dificuldade em

identificar os pontos de estrangulamento do processo produtivo. Dai a importancia de uma



32

boa gestdo de custos e processos que auxilie o produtor na tomada de decisdes estratégicas em
seu empreendimento

Segundo Corréa (2011,p.1), gestdo € um processo que gerenciamento com foco em
resultados, que se aplica a varios contextos como gestdo de pessoas, gestdo de processos,
gestdo financeira, gestdo estratégica, gestdo da qualidade, gestdo pessoal, dentre outros. Este
leque ¢ um exemplo da aplicabilidade deste conceito na vida pessoal e profissional de cada
um de nos.

As propriedades rurais para se tornarem competitivas e sustentaveis a longo prazo,
devem ser vistas como empresas rurais, se utilizando de todas as técnicas e modelos de
administragdo possiveis, pois atualmente as margens de lucro sdo efetivamente baixas neste

ramo de atividade, exigindo assim uma boa administra¢do para se manter competitivo.
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3 IMPORTANCIA DA BOVINOCULTURA LEITEIRA

3.1 ESTUDO DA TENDENCIA DE MERCADO DO LEITE A CURTO, MEDIO E
LONGO PRAZO

A pecuaria de leite tem passado por transformagdes importantes em todo o mundo,
advindas principalmente de novas tecnologias, tendéncias mercadologicas, e regulamentagdes.

No Brasil, a produgdo vem continuamente aumentando, porém para os proxXimos anos
o desafio maior serd a exportagdo de leite, tendo assim, que se adequar as novas tendéncias de
mercado onde a qualidade do produto € o grande desafio.

Segundo Cordeiro, Santos e Marcondes (2006, p.17) historicamente, a balanga
comercial brasileira de lacteos sempre foi negativa, as importagdes superavam as exportagoes
com larga margem, tanto em quantidade quanto em valor. H4 poucos anos, o Brasil chegou a
ser um dos grandes importadores mundiais de lacteos. Nos anos mais recentes, além de estar
ampliando a sua participagdo na producdo mundial, comegou a reverter essa situagdo. Em
2004, pela primeira vez na historia, as exportagdes superaram as importa¢des. Além de as
exportagdes terem atingido um novo recorde, houve um significativo decréscimo das
importagdes. Em 2005, apesar de as importa¢des terem crescido em relagdo a 2004, a balanga
comercial de lacteos foi positiva novamente.

Conforme Simges e Oliveira (2010, p. 11) a tabela I elenca a evolug@o dos principais
paises produtores do Mundo, no qual o Brasil figura como um dos paises com maior potencial
de crescimento na producdo de leite. Os EUA tém a maior produ¢io mundial de lacteos,
sendo, entretanto um pais com pouca capacidade de incrementar sua producgdo, pois ja
apresenta produtividade alta, elevados custos de produgdo e grande concentragdo de
produgio:

Os Estados Unidos, apesar de ser o maior produtor mundial de
lacteos, ¢ o pais que apresenta uma das maiores produtividades,
elevados custos de produciio e a producgéo ¢ concentrada em poucas
fazendas, assim, sua capacidade de incrementar a producfo ¢
bastante restrita. (SIMOES E OLIVEIRA, 2010, p. 11)

A India apresenta um grande potencial de crescimento visto que possui uma populagdo
de mais de 1 bilhdo e ainda apresenta uma produtividade por vaca baixa se comparada com
outros paises conforme tabela I, porém crengas culturais ndo permitem a exploragdo da

produtividade das vacas no pais. Conforme Simdes e Oliveira (2010, p. 11),



34

A India, apesar de ser o segundo maior produtor de leite, ter uma
baixa produtividade ¢ um rebanho de vacas bastante elevado, ¢ um
pais que nfo pode ser considerado como um player na produgfo
internacional, uma vez que seus numeros sdo relacionados a
costumes religiosos, onde a vaca ¢ tida como animal sagrado e ndo
como fator de produgéo.

A China apresenta o maior potencial quanto ao incremento no consumo de leite, pois
tem a maior populagdo do mundo e a renda per capita reduzida, porém vem aumentando

anualmente a produg@o.

A China ¢ o pais mais populoso do mundo, seu consumo ¢ bastante
reduzido e vem apresentando a cada ano uma maior abertura
comercial. Devido ao elevado potencial de aumento de renda per
capita, claramente o seu potencial produtivo estd aquém de sua
necessidade latente. Certamente, a China ¢ e sera um dos grandes
importadores mundiais de lacteos. (SIMOES E OLIVEIRA, 2010, p.
1D).

A Russia, ¢ um dos maiores produtores mundiais, apresenta baixo custo de producdo e
média de produgdo por fazenda relativamente baixa conforme tabela 1. Simdes e Oliveira
(2010, p. 11) afirmam que: “As condi¢des climaticas deste pais limitam a expansdo de sua
producdo pelo aumento de areas e a produtividade ¢ mediana. Apesar da elevada produgio,
este pais € um importador liquido de lacteos”.

Na Franga e na Alemanha o consumo per capita ja € bastante elevado, apresentam boa
produtividade e altos custos de produgdo conforme tabela I. Simdes e Oliveira (2010, p. 11)
destacam que:

No continente europeu, os dois paises que se destacam sdo a
Alemanha e a Franga. Estes paises apresentam elevada
produtividade dos animais, os maiores custos de produgfo
observados e elevado consumo populacional. Estes paises séo
atualmente exportadores de lacteos, porém estes volumes séo

baseados em politicas protecionistas e de subsidios 4 producfo e
exportacgdes.

A Nova Zelandia, por apresentar a menor populagdo, produz leite essencialmente para
exportagdo, e a sua capacidade de crescimento € limitada devido a indisponibilidade de areas
conforme tabela I.

A Australia possui elevado potencial competitivo para atendimento de uma possivel
demanda internacional, tém baixos custos de produgdo. O unico fato que restringe a sua
competitividade s3o as condi¢gdes climaticas severas (secas) que vém assolando o pais ano

ap6s ano (SIMOES E OLIVEIRA, 2010, p. 11).
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A Argentina possui algum potencial de crescimento em relagdo a produtividade dos

animais e baixos custos de produg¢do. Porém sua base produtiva € pequena.

O Brasil apresenta um enorme potencial competitivo, um dos menores custos de

produgdo, grande base produtiva, baixa produtividade das vacas e um bom clima.

Conforme Simdes e Oliveira (2010, p.12),

[...] o Brasil apresenta uma base produtiva elevada, porém resultante
de um grande niimero de animais em produgdo, ou seja, o pais
possui capacidade de aumentar ainda mais sua produgdo via ganhos
de produtividade. A producdo € basicamente feita em pequenas
propriedades de maneira pulverizada, fato este que pode ser um
dificultador de ag¢des de coordenagdo da cadeia produtiva. O custo
de producdo estd entre os mais baixos observados, por ser baseado
em sistemas de pastejo. Os principais fatores de produgdo, terra e
trabalho, sdo vantagens comparativas naturais do Brasil para a
producdo de leite. Apesar de tudo, sua competitividade sé sera capaz
de ser refletida em abastecimento mundial a partir do momento que
sua demanda interna tiver expressado seu potencial e tiver sido
atendida pelos ganhos de produtividade dos sistemas de produg@o.

Segue tabela I indicando o potencial produtivo de todos os paises em andlise, dando

destaque para o Brasil com grande tendéncia de aumento na produgdo de leite para os

proximos anos.

Tabela I — Fatores determinantes da competitividade da producio de leite nos

principais produtores no ano de 2007.

Vanavel Unidade

EUA

India China Rissia  Alemanha Brasil Franca N.Zelindia  Austriia  Argentina

Populaio Pessoas
PIB per capita USS$imés
Produgio leite toneladas/ano
Participacio %
Fazendas de leite  Unsdade
Producio/fazenda  Litros/dia
Vacas Ordenhadas Cabegas
Produtividade K gvacalano
Produtividade Kghaca/dia
Custo Producio ~ USSL
Termode Troca  LeteRagio
Consum. per capita Litros/ano
Exportacio US$/ano
Importacio USS/ano
Saldo Comercial ~ US$/ano

3919
84.189

15

78300
2946
9.132.000
9219
302
04—05
33

257
2216.986
1.611.533
605433

303.824.640 1.147.995.904 1330.044.544 14070209 82369.552 196342592 64057792 4173460 21262641 40.913.584

32 495 1317 2963 858 2855 2251 37478 14334
2140 32820 31950 27900 26.134 23705 15.842 10350 10.500
75 59 57 50 45 42 28 18 19
75.000 %.000  1.994.000 110400 1340897 103.850 1227 9.200 13.648
1539 918 + 692 53 625 3537 3.082 2108

38.000000 10557309 9400000 4029800 21122273  3799.000 4150000 2016500  2.200.000

1109 3109 33%9 6923 137 6.240 3817 5133 4783
36 102 111 71 41 205 125 168 156
0203 03—04 0203 05-12 0304 0512 0203 0203 —02
15 Ll 17 2 17 15 14 16 19

103 2 219 31 139 349 300 320 7%

155.878 242253 08287 8701813 509969 6407498 5522132 1.9M.500 636.006
13.635 THI157T L1115 6.239325 199642 3238226 73304 360.554 17.560
142243 501904 40828 2462488 310327 3169272 5488828  1563.46 618446

Fonte: Simdes e Oliveira (2010, p. 2010).
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Apesar do grande potencial de crescimento da produgdo de leite no pais, o consumo
per capita ainda ¢ bastante reduzido em relagdo aos outros paises. Para tanto, o setor depende
de politicas governamentais que possam vir a fomentar o aumento do consumo de leite no
pais.

[...] O potencial de crescimento da produgéo de leite no Brasil ¢ um
dos maiores do mundo. Caso este potencial se expresse pela adogdo
de tecnologias basicas, ¢ altamente recomendado que politicas de
marketing e incentivo de consumo sejam elaboradas a fim de
garantir a sustentabilidade da cadeia de lacteos nacional. Politicas de
maior inser¢do no mercado internacional sfio também urgentes no
sentido de escoamento da produgfo. O Brasil apresenta uma
demanda latente que pode se revelar caso haja politicas de
incrementos da renda per capita da populacdo, o que pode ajudar a
garantir o equilibrio de precos em um cenéario de excesso de oferta
de leite. (SIMOES E OLIVEIRA, 2010, p. 11)

O aumento da producdo de leite no pais destaca algumas regides que vem se revelando
com maior intensidade. Com base na Tabela II pode-se verificar que os Estados do Sul vém
aumentando gradativamente sua participagdo na produgdo de leite. Sendo hoje a segunda
maior produtora de leite, a regido Sul vem crescendo anualmente acima da media nacional,
tendo assim grandes chances de se tornar a maior regido produtora de leite, pois o Sudeste que
atualmente ¢ a maior do pais (conforme tabela II) vem mostrando crescimentos estaveis
devido a implantagdo da cana de agucar. Segundo Carvalho et al (2007, p.87):

A manutengdo do numero de produtores, em grande parte
representando tendéncia contraria ao verificado em outros paises,
também tem importante explica¢dio nas caracteristicas da produgfo
de leite na Regido Sul, em que predomina a agricultura familiar,
fruto do médulo de producfio, da estrutura fundiaria, de aspectos
culturais e de forte base cooperativista. Em funcfo dessa realidade,
crescerd a propor¢do do leite brasileiro oriundo da Regifo Sul,

rivalizando inclusive em volume com o total produzido na Regifo
Sudeste, que sempre foi a lider absoluta em produgéo de leite.

Em Santa Catarina, a produgdo de leite esta se tornando cada vez mais frequente nas
propriedades rurais, por se tratar de uma renda mensal para a familia, e boa lucratividade em
relagdo as outras atividades rurais.

Conforme a figura IV, a produgdo de leite dentro do Estado de SC basicamente
concentra-se no Oeste do Estado, com 72% da producdo estadual. O oeste do Estado vem
mostrando grande importancia para a cadeia produtiva nacional.

A redugdo de alternativas de renda dos produtores de leite fez com que eles passassem
a dar maior importancia a producdo leiteira, procurando melhorar os seus sistemas de

produgdo, o que tem permitido aumentar a produtividade com reducdo de custos.
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Tabela II — Producao Brasileira de Leite por Unidades da Federacio (em milhdes

2
de litros)
Regioes 2005 3006 2007 3008 3009 Var% 20082009
Norte 743 1700 1677 T665 T673 0.48%
RO 692 637 708 73 747 332%
AC 80 o8 80 70 ") 38.57%
AM 4“ 45 19 39 ) 7.69%
RR 6 B 6 5 5 0.00%
PA 697 691 643 600 596 0.67%
o 4 4 6 5 7 40,00%
TO ” 217 214 m 233 448%
Nordeste 2972 3.108 3.33 3450 3820 10,44%
MA ” 341 336 366 355 -3,01%
PI 79 80 76 78 87 11,54%
CE 368 380 1416 45 433 1.88%
RN 12 236 214 219 236 7.76%
PB 149 155 170 194 214 1031%
PE 527 630 662 726 788 8.54%
AL 236 28 13 240 238 0.83%
SE 191 243 252 260 287 10.38%
BA 890 906 966 952 1182 24.16%
Sudeste 9.536 9.740 0803 10132 10420 2,84%
MG 6.909 7.094 7275 7.657 7931 3.58%
ES 418 434 438 419 4 0.72%
i3] 465 468 163 476 483 147%
sp 1.744 1.744 1627 1580 1584 025%
Sul 6.542 7.039 7.510 8.268 8977 8,38%
PR 2519 2704 2.701 2828 3339 18.07%
sc 1556 1.710 1.866 2126 2238 527%
RS 2468 2625 2904 3315 3.400 2.56%
Centro-Oeste 3.779 372 3.808 1055 422 412%
MS 499 490 490 496 503 141%
MT 596 584 644 657 681 365%
GO 2649 2614 2639 2874 3.003 449%
DF 35 34 36 29 36 24.14%
Brasil 39572 35308 36134 27570 20112 5.36%

Fonte: IBGE (2010), adaptado pelo autor.

Segundo Cordeiro, Marcondes e Santos (2006, p.20):

Este processo tem especial relevancia na Regido Oeste do Estado,
onde a producdo de leite ganha cada vez mais importancia
econdmica e social. A regido continua sendo aquela em que as taxas
de crescimento da producdo sdo as mais significativas, o que faz
com que a cada ano cresga a sua participagdo em relagdo a produgdo
total do Estado. No periodo 1985 a 2002/03, enquanto o crescimento
da produg@o estadual foi de 104%, na Regido Oeste atingiu 190%.

Figura IV — Origem da Producéo de leite no estado de Santa Catarina no ano de 2006.

Oeste Catarinense
T28%

Fonte: Stock et al (2009, p.1).
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No ambito das microrregides geograficas se destacam as de Chapecd (26,9%), Séo
Miguel do Oeste (18,6%), Concordia (10,5%), Xanxeré (10,3%, Tubardo (6,1%), Rio do Sul
(6,1%) e Joagaba (6,0%). As demais regides somadas representam apenas 15,5% da produgao
do estado. Em termos de crescimento da produg@o, nos ultimos anos, sdo destaques as
microrregidoes de Tubardo, Xanxeré, Curitibanos e Chapecd. Por outro lado, houve queda na
producdo nas microrregides de Ararangua, Tabuleiro, Joinville, Itajai e Sdo Bento do Sul

(Tabela I1I).

Considerando a produgdo total estimada pelo IBGE, segundo a Produgdo Pecuéria
Municipal e a Pesquisa Trimestral do Leite, também do IBGE, o estado catarinense destina
aproximadamente 59% da producdo para a industria local. Entretanto, estima-se ainda que
cerca de 300 milhdes de litros de leite cru, aproximadamente 14% da produgdo total do
Estado, tenham sido enviados para processamento em outros estados durante o ano de 2008.
Com isso, o volume de leite destinado a induastria em Santa Catarina girou em torno de 1,59
bilhdo de litros, equivalente a 73% do que € produzido. O restante do leite produzido ¢
vendido clandestinamente ou consumido no estabelecimento rural, de forma natural ou

processada (transformada).
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Tabela III — Producio por Meso e Microrregiio de SC

Total 1.865.569 100%
Oeste Catarinense 1.348.290 72%
Sdo Miguel do Oeste 346.846 19%
Chapeco 502.768 27%
Xanxeré 191.258 10%
Joagaba 112.344 6%
Concordia 195.074 10%
Norte Catarinense 65.410 4%
Canoinhas 47.420 3%
Sdo Bento do Sul 4.904 0%
Joinville 13.086 1%
Serrana 72.087 4%
Curitibanos 27.057 1%
Campos de Lages 45.030 2%
Vale do Itajai 197.043 11%
Rio do Sul 113.661 6%
Blumenau 36.125 2%
Itajai 8.622 0%
Ituporanga 38.635 2%
Grande Florianopolis 46.589 2%
Tijucas 13.213 1%
Florianopolis 18.640 1%
Tabuleiro 14.736 1%
Sul Catarinense 136.150 7%
Tubardo 114.237 6%
Criciuma 18.832 1%
Ararangua 3.081 0%

Fonte: IBGE - Producdo Pecuaria Municipal.

3.2 COMPORTAMENTO DOS PRECOS

Segundo a Produgé@o Pecuaria Municipal do IBGE apesar do constante aumento da oferta
da matéria prima, nos ultimos anos, os precos nominais recebidos pelos produtores também
sdo ascendentes, contrariando, de certa forma, a lei da oferta e da procura, devido ao aumento

da produgéo.
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No primeiro semestre de 2008 os precos tiveram comportamento de alta. Os pregos
médios oscilaram entre 19% e 32% acima dos praticados em 2007, porém no segundo
semestre 0s pre¢os se mantiveram abaixo. Todavia, o preco médio de 2008 foi quatro

centavos por litro acima da média do ano anterior conforme Gréfico I.

Grafico I — RS / Litro
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Fonte: IBGE - Produgdo Pecuéria Municipal.



41

4 ESTUDO DE CASO

A propriedade rural onde foi realizado o estudo localiza-se no interior do municipio de
Treze Tilias-SC, possui extensdo de 65 hectares de terras, sendo que 25 ha. sdo utilizados pelo
gado de leite, 18 ha. para lavoura e pastagens e os demais para criagdo de ovinos, suinos,

campo nativo e reserva natural.

Essa propriedade esta situada na Mesoregido do Oeste Catarinense, que em 2007
representou 72% da producdo de Santa Catarina. E como Microregido, situa-se em Joagaba
que representou 6% da producdo de Santa Catarina e 8% da Mesoregido do Oeste Catarinense

(conforme Tabela III).

Caracteriza-se como propriedade rural, ndo registrada como empresa na Junta
Comercial e, portanto, imune & obrigagdo estabelecida pelo artigo 1.179 do Novo Coédigo
Civil (NCC), que regulamenta a obrigatoriedade da escrituragdo contabil as empresas rurais e

elaborag@o anual do Balango Patrimonial e Demonstragido do Resultado do Exercicio.

A forma de criagdo do gado caracteriza-se como sistema semi-intensivo, onde sdo
aproveitados os recursos naturais, pois 0s animais permanecem a maior parte do dia soltos
sendo recolhidos duas vezes ao dia para a ordenha e alimentagdo com ragdes e concentrados
que contribuem para o aumento da producdo de leite. Neste sistema, as instalagdes sdo mais

higiénicas e a utilizagdo de mao-de-obra € menor.

4.1 APURACAO DOS CUSTOS DO PROCESSO DE PRODUCAO DO LEITE

4.1.1 Plantel

A propriedade possui atualmente um plantel com 122 animais, sendo 74 matrizes de
gado Jersey puras de origem, com idades variadas de 2 a 8 anos de vida, e 48 animais

classificados como novilhas ou bezerras devido a faixa etaria.
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A média de idade para a primeira inseminagdo ¢ de 14 a 18 meses, parindo a primeira
cria por volta dos 24 meses de idade e produzindo por um periodo de 6 a 7 anos, conforme

informagdes repassadas pelo proprietario.

Segundo a Associagdo de criadores de gado Jersey do Estado do Rio de Janeiro (2005)
as fémeas Jersey tornam-se aptas a dar crias ainda muito jovens. Novilhas pesando em torno
de 230 a 250 kg podem ser cobertas ou inseminadas artificialmente. Estes pesos, com um bom
manejo, sio alcangaveis de 14 a 16 meses de idade. Assim, aos dois anos nasce o primeiro

bezerro e, a partir de entdo fornece uma cria a cada ano até os 10 anos.

Durante os dois meses analisados ndo houve alteragdo na quantidade de fémeas que

compdem o plantel, conforme tabela abaixo.

Tabela IV — Constituicao do Plantel

Tabela IV - Constituicao do Plantel

mar/12 abr/12

Total 122 122
Em lactagdo 61 57
Secas 13 17
Novilhas e Bezerras 48 48

Fonte: Elaboragdo propria — dados de pesquisa.

Conforme Tabela V ¢é possivel identificar que a raga Jersey ndo é a mais produtiva,
sendo superada pela Holandesa. A Holandesa apresenta uma superioridade na produtividade

diaria e a0 mesmo tempo um leite com menor indice de gordura.

Tabela V — Raca Jersey x Raca Holandesa

Tabela V - Raga Jersey x Holandesa

Jersey Holandesa

Produgdo / Dia (l) 12 16
indice Gordura 5,65 4,34

Fonte: Milkpoint, 2004.
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4.1.2 Depreciacio dos animais

Quanto a depreciagdo das matrizes considerou-se as observagdes feitas por Marion
(2005) que entende que, para efeito de depreciagdo, a vida util do rebanho reprodutor devera
ser contada a partir do momento em que estiver em condi¢des de reprodugdo. Conforme a
Associagdo de Criadores de Gado Jersey do Brasil (2006) a vaca Jersey de boa linhagem pode

iniciar a reproducdo a partir dos dois anos de idade.

Tendo em vista o exposto, calculou-se a depreciacdo das matrizes com idade superior
a 24 meses. Atualmente no plantel existem 74 matrizes com esta caracteristica. Para efetuar a
depreciagdo foi necessario verificar o pre¢o médio de aquisicdo de cada matriz, que
confirmou-se em R$ 2.300,00, conforme observado nas notas fiscais de aquisi¢do do rebanho.
Na tabela a seguir € possivel verificar o valor a ser depreciado mensalmente nas condigdes

apresentadas anteriormente.

Tabela VI — Depreciacio mensal do rebanho

Valor Médio | ValorTotal p/ | Depreciagdio | Depreciagdo Valor Total
Aquisigao Depreciagdo por ano (%) por més (%) | Depreciado por més
74 vacas com mais de 24 meses de idade 2.300 170.200 10,00% 0,83% 1.418,33

Fonte: Elaboragéo propria — dados de pesquisa.

4.1.3 Alimentacio

A alimentagdo ¢é a base de ragdes concentradas e silagem. A alimentag¢do concentrada é
fornecida conforme a necessidade de manuten¢do e produgdo de leite por animal, sendo
constituida de milho moido, farelo de soja, farelo de trigo, sal mineral e sal comum, podendo
haver a substitui¢do de alguns componentes se houver necessidade, e de acordo com a
quantidade de nutrientes que cada animal necessita para melhorar a quantidade e qualidade do

leite produzido.
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Tabela VII — Consumo de alimentos em mar/12

Nro Vacas em
. Qtd Vaca / Dia RS /UN|RS Vaca/Dia| RS Total
Lactacao

Sub Total 6.637,41
Ragdo 61 5,5 KG 0,42 2,31 4.368,21
Cilagem 15,0 KG 0,08 1,20 2.269,20
Nro Vacas Secas e
Qtd Vaca / Dia RS /UN|RS vaca/Dia| RS Total
Novilhas
Sub Total 1.815,36
Cilagem 61 12,0 KG 0,08 0,96 1.815,36
Total 8.452,77

Fonte: Elaboragdo propria — dados de pesquisa.

Tabela VIII — Consumo de alimentos em abr/12

Nro Vacas em
N Qtd Vaca / Dia RS /UN|RS Vaca /Dia| RS Total
Lactacao

Sub Total 6.002,10
Ragdo 57 55 KG 0,42 2,31 3.950,10
Cilagem 15,0 KG 0,08 1,20 2.052,00
Nro Vacas Secas e
Qtd Vaca / Dia RS /UN|RS Vaca/Dia| RS Total
Novilhas

Sub Total 1.872,00
Cilagem 65 12,0 KG 0,08 0,96 1.872,00
Total 7.874,10

Fonte: Elaboragdo propria — dados de pesquisa.

Silagem ¢ o alimento onde se transforma a forragem recém-cortada preservada por sua
propria fermentagdo em silos, dos quais o ar foi eliminado. A silagem € o alimento mais
utilizado no meio agropecuario para ser oferecido ao gado, principalmente em épocas de seca
ou inverno quando ha escassez de pastos verdes. A alimentagdo concentrada ¢ adquirida a um
custo de R$ 0,42 por quilograma e a silagem a R$ 0,08 por quilograma. O consumo médio
apurado encontra-se para o més de mar/12 encontra-se na Tabela VII e para o més de abr/12

encontra-se na Tabela VIII.
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4.1.4 Inseminacio

O manejo reprodutivo ¢ realizado através de inseminagdo artificial, portanto ndo
existem reprodutores na propriedade. O custo de aquisi¢cdo do sémen varia de acordo com a

pureza da raga do reprodutor e de seu valor de mercado estimado.

Conforme observa-se na Tabela IX, no més de abril houve uma maior incidéncia de
inseminagdes, isso se deve ao planejamento que € feito pelos proprietario para que as parigdes
ocorram na estacdo onde existe maior abundancia de alimentos o que consequentemente

aumenta a produgdo de leite.

Tabela IX — Inseminacoes

Nro
s Custo Total
Inseminacgoes

mar/12 3 90
abr/12 13 390

Fonte: Elaboracdo propria — dados de pesquisa.

4.1.5 Manutencéo, conservac¢ao e limpeza

\

Refere-se a manutengdo, conservagcdo e limpeza de equipamentos e instalagdes

utilizados pelo gado de leite.

Apbés a ordenha ¢ realizada a desinfeccdo das tetas com solugdo desinfetante
apropriada para evitar a penetracdo de germes. A limpeza diaria do local de ordenha, dos
equipamentos dos utensilios € fator decisivo na produgdo de leite de Otima qualidade.

(ZOCCAL, 2006).

Este é um custo que ndo tende a apresentar grandes varia¢cdes desde que a estrutura
fisica se mantenha inalterada e que ndo ocorram grandes variagdes nos pregos de aquisi¢ao

dos materiais de limpeza.
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Desta forma observa-se que o0s custos com conservagdo, limpeza e manutencio
mantiveram-se praticamente constantes durante o bimestre, apresentando um pequeno
decréscimo no més de abril, provavelmente por ser o més com menor quantidade de vacas em

lactagdo.

4.1.6 Combustiveis e Lubrificantes

Esse item ¢ composto pelos gastos com manejo do rebanho, principalmente transporte

de alimenta¢do e medicamentos.

Foram apurados os gastos despendidos especificamente pela atividade. Os custos com

combustiveis e lubrificantes estdo descritos na tabela XII.

4.1.7 Consumo de agua e luz

A regido onde esta instalada a propriedade € extremamente rica em agua de Otima
qualidade, que pode e ¢ utilizada tanto para consumo animal quanto humano. Desta forma,
tendo em vista que € um recurso natural extremamente abundante, decidiu-se que os custos da

exaustdo ndo seriam calculados, restando somente o custo com energia a ser apurado.

O consumo de energia referente a atividade de produgdo de leite foi facilmente
identificado, ja que existe um medidor de energia especifico para a ordenha e freestal, locais

utilizados integralmente pelo gado de leite. Esses valores podem ser observados na tabela XII.

4.1.8 Medicamentos e Vacinas

O gasto com medicamentos e vacinas ¢ registrado em uma caderneta especifica onde
sdo anotadas todas as aplicagdes, com a descrigdo da data de ocorréncia, tipo de medicamento,

quantidade, valor da dose e o nimero do registro do animal.
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Com base nessas informagdes apurou-se o custo total com medicamentos referente aos
dois meses de realiza¢do do estudo, conforme pode-se observar na tabela XII. Esses valores
podem variar de acordo com a incidéncia de agentes patogé€nicos ou parasitas que causam

danos aos animais, afetando a produtividade do rebanho.

4.1.9 Mao de obra

Trabalham diretamente na atividade de producdo de leite 2 funciondrios sob
supervisdo do proprietario. A sala de ordenha € totalmente automatizada, o que facilita o

manejo e possibilita a reduzida utilizagdo de mao-de-obra.

Os animais sdo separados e alimentados em lotes baseados na produgdo de leite,
periodo de lactagdo e reprodugdo, o que garante mais leite e mais crias durante a vida

produtiva da vaca, com menor custo.

A retirada do leite ¢ efetuada duas vezes ao dia, sendo a primeira por volta das 06:00
horas e a segunda por volta das 17:00 horas. Para que isso ocorra € necessario que a ordenha
seja preparada antes da chegada das matrizes. Essa prepara¢do inclui a distribui¢do do
alimento individualmente para que depois da ordenha as vacas recebam o alimento que

necessitam para produzir leite de qualidade e em maior quantidade possivel.

Segundo Zoccal (2006) deve-se manter agua e alimento fresco no cocho para as vacas

logo apos a ordenha o que evita que os animais se deitem, diminuindo os riscos de mastite.

Logo apos, as matrizes sdo soltas no pasto onde permanecerdo até a tarde quando ¢

realizada a segunda ordenha diaria.

Ap6s a segunda ordenha as matrizes permanecem no freestal onde passam a noite. Por
iss0, no periodo da manhi, quando ¢ realizada a primeira ordenha, ndo € necessario que sejam
recolhidas do pasto como ocorre no periodo da tarde. Os custos com méao-de-obra e encargos

dos dois funcionarios estdo descritos na tabela XII.

4.1.10 Equipamentos e Instalacdes



48

Devido as demais atividades desenvolvidas na propriedade, foram identificados os
equipamentos utilizados integralmente ou parcialmente na atividade de produgdo de leite,
conforme se pode observar na tabela X e XI, onde estdo descritos, assim como seu percentual

de utilizagdo pela atividade estudada.

4.1.11 Depreciacio dos Equipamentos e Instalacoes

Consta a seguir quadro de maquinas e equipamentos utilizados direta ou indiretamente

para a producdo do leite.

Tabela X — Depreciacao mensal de Equipamentos

Depreciagdao % utilizado na |l Valor Depreciado
Valor Aquisigdo | Data Aquisi¢do i %
por ano (%) Prod. Leite por més

Total 1.974,83
Adubadeira 6.800 2002 12,50% 50,00% B
Balanga 1.800 2005 10,00% 100,00% 45,00
Caminhdo 78.000 2003 20,00% 10,00%
Cam. Boiadeira 76.000 2004 20,00% 20,00%
Carroga 1.000 1972 10,00% 80,00% -
Carroga 4.000 2003 10,00% 80,00% 26,67
Ensiladeira 9.700 2004 14,28% 77,00% -
Gerico - 1969 10,00% 80,00% -
Mag. Calcario 2.700 2005 12,50% 50,00% 14,06
Motocicleta 4.800 2002 20,00% 33,00% -
Ordenhadeira 26.000 2004 10,00% 100,00% 433,33
Plantadeira - 1982 10,00% 80,00%
Plantadeira - 1987 10,00% 80,00%
Pulveirizador 6.200 2002 10,00% 80,00% -
Resfriador 32.000 2005 6,67% 100,00% 1.421,60
Rogadeira Trator 2.800 2003 10,00% 50,00% 11,67
Roda dgua 1.800 2005 10,00% 50,00% 22,50
Trator - 1978 10,00% 80,00% -
Trator - 1994 10,00% 80,00%

Fonte: Elaboragdo propria — dados de pesquisa.

Na Tabela XI constam as benfeitorias e instala¢des utilizados pela atividade de
produgdo de leite. Cabe salientar que, da mesma forma que comentado no quadro anterior,
existem outros iméveis na propriedade, porém sdo utilizados por outras atividades que nédo se

relacionam a atividade estudada e, por esse motivo, ndo foram citados.
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Tabela XI — Depreciacio mensal de Instalagoes

Depreciagao % utilizado na Valor Depreciado
Valor Aquisi¢do | Data Aquisicao - -~
por ano (%) Prod. Leite por més

Total 3.048,06
Galpéo| 8.250 2004 4,00% 100,00% 46,36
Galp3do Il 30.000 2004 4,00% 100,00% 1.700,00
Galpdo I 12.000 2003 6,67% 100,00% 399,70
Galpdo IV 20.000 2003 4,00% 33,00% 352,00
Cercas 21.000 2004 10,00% 100,00% 350,00
Rede Elétrica 12.000 2004 10,00% 100,00% 200,00
Rede de dgua 8.000 2000 10,00% 20,00% -

Fonte: Elaboragéo propria — dados de pesquisa.

4.1.12 Custo Total da Producio

Apo6s coletados os dados necessarios para a composi¢do do custo do produto
organizou-se um quadro geral que contempla, dentre outras informagdes necessarias a andlise,
a descri¢do dos custos de produgdo e valor médio recebido por litro de leite durante os dois

meses de estudo.

Observando a tabela XII € possivel verificar que o custo total de produgdo apresentou
pouca variagdo no periodo analisado. No entanto se realizada uma andlise do custo médio por
litro produzido percebe-se claramente que o més de margo apresentou custo mais elevado

devido a produg¢do inferior em comparagdo aos demais.

Observa-se que o custo com alimentag@o representa a maior fatia dos custos sobretudo
no més de margo onde alcanga 43.8% do total, superando os percentuais apresentados no més

de abril, possivel consequéncia do periodo de estiagem ocorrido no més de margo deste ano.

Durante os periodos secos ou de baixo crescimento das forrageiras torna-se necessario
o fornecimento de forragem conservada de alto valor nutritivo além de ra¢des concentradas,

pratica que onera o custo de produgdo de leite.
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Tabela XII — Custo total

Abr/12 x Abr/12 x
mar/12 AV % abr/12 AV %
Mar/12 (UN) | Mar/12 (%)

Total Receita 22.612,93 23.937,63 1.324,70 5,86%
Receita / Litro RS 0,903 0,903 - 0,00%

Qtidade Litro 25.042,00 26.509,00 1.467 5,86%

Total Despesa 19.293,37 19.030,16 - 263,21 -1,36%
Combustivel 487,12 2,5% 512,33 2,7% 25,21 5,18%

Consumo Luz 795,57 3,9% 694,96 3,7% - 60,61 -8,02%

Depreciagdo Instalagbes 3.048,06 158% 3.048,06 16,0% - 0,00%
Depreciagéo Gado 1.418,33 7,4% 1.418,33 7,5% - 0,00%
Depreciagﬁo Equipamentos 1.974,83 10,2% 1.974,83 10,4% - 0,00%
Inseminacdo 90,00 05% 390,00 2,0% 300,00 333,33%

Manutengdo 232,18  1,2% 187,14 1,0% - 45,04 -19,40%
Medicamentos 114,50 0,6% 148,00 0,8% 33,50 29,26%

Alimentagdo 8.452,77 43.8% 7.936,50 41,7% - 516,27 -6,11%

Gasto com Pessoal 2.720,00 14,1% 2.720,00 14,3% B 0,00%

Receita Média 0,90 0,90 - 0,00%

Custo Médio 0,77 0,72 - 0,05 -6,82%

Fonte: Elaboragéo propria — dados de pesquisa.

Portanto, esse sistema de alimentacdo com o uso de concentrados deve ser
economicamente competitivo, como acontece na América do Norte, em Israel e em alguns
paises europeus para que ndo inviabilize o negécio. (MINISTERIO DA AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO, 2006).

Deve-se destacar o aumento considerdvel do custo com Inseminag¢des devido ao

planejamento para partos futuros conforme comentado anteriormente.

E importante destacar ainda o Incentivo qualidade/granel ndo ¢ retratado na tabela XII
pois 0 mesmo estd inserido no preco do litro de leite, cujo preco médio praticado € 5%
superior a0 do mercado em SC (MILKPOINT, 2012). Mas ressalta-se que esse incentivo
agregado a receita do produto mensalmente e que é repassada através da lacticinio, a qual
integra esse percentual apos medicdo da qualidade do leite e da concentragdo de gordura,

calcio e proteina.

4.2 PRODUCAO DE LEITE
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Segundo a Associacdo dos Criadores de Gado Jersey do Estado do Rio de Janeiro
(2005) a vaca Jersey ¢ a que mais produz leite nas pequenas ¢ médias propriedades, pois
apresenta uma alta eficiéncia de conversdo alimentar. Sua lactagcdo apresenta menores
intervalos e a alimentag@o no periodo precedente a produgdo € menor do que o necessario para
outras ragas, possibilitando assim maior numero de lactacdo na vida util. Transforma, de
maneira eficiente, as ragdes e a forragem em leite, produzindo mais por area, por tonelada de

forragem.

A tabela XIII destaca a produ¢do mensal e a média de produtividade por vaca em

lactacdo durante os meses analisados.

Tabela XIII — Produc¢ao mensal de litros

mar/12 abr/12

Total Litros / Vaca / Dia 13,24 15,50
Total Litros / Vaca / Més 411 465
Total Litros 25.042 26.509
Total Vacas em Lactagdo 61 57

Fonte: Elaboragdo propria — dados de pesquisa.

E possivel observar que a média de litros produzidos por vaca foi inferior no més de
mar¢o em relagdo a abril. Segundo informagdes repassadas pelo produtor e observadas na
pesquisa, 0 més de margo apresentou temperaturas mais elevadas prejudicando a alimentag¢éo
dos animais e consequentemente refletindo na diminui¢do da capacidade produtiva das

matrizes e na onerosidade do custo de produgdo conforme salientado anteriormente.

4.3 APURACAO DO RESULTADO

Apresenta-se a seguir demonstrativo de resultado do periodo analisado. Os
demonstrativos foram apurados individualmente ao final de cada més analisado e
posteriormente adaptados em um demonstrativo integrado para facilitar a analise. E
importante ressaltar que os demonstrativos foram apurados especialmente para fins de analise
deste estudo e por isso possuem carater extremamente gerencial. Em seguida, os resultados do

periodo analisado sdo comparados com indices de CABECA, MEDIA e COLA.
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Observa-se na tabela XIV que a atividade de producdo de leite ndo vem apresentando
lucro liquido positivo (EBIT). Isso se deve ao alto custo de producdo e ao alto valor retirado

mensalmente pela familia para subsisténcia.

No entanto, observando a composi¢do do Gerencial é possivel perceber que as
depreciagdes representam alto percentual em relagdo a Receita Liquida, sendo

aproximadamente 28.5% da mesma.

Tabela XIV — Gerencial

mar/12 AV % abr/12 avx | AbT/12x | Abr/12x
Mar/12 (UN) | Mar/12 (%)

Total Receita Liquida 22.092,83 100,0% 23.387,06 100,0% 1.294,23 5,86%
Receita 22.612,93 102,4% 23.937,63 1024% 1.324,70 5,86%

Funrural 2,3% - 520,10 -2,4% - 550,57 -24% - 30 5,86%

Total Despesa 17.852,14 80,8% 17.588,93 752% - 263,21 -1,47%
Despesa Operacional 12.852,14 582% 12.588,93 538% - 263,21 -2,05%

Gasto Pessoal (Familia) 5.000,00 22,6% 5.000,00 21,4% - 0,00%

EBITDA 4.240,69 19,2% 5.798,13 24,8% 1.557,44 36,73%
Depreciag%o 6.441,23 29,2% 6.441,23 27,5% - 0,00%

EBIT - 2.200,54 -10,0% - 643,09 -2.7% 1.557,44 -70,78%

Fonte: Elaboragéo propria — dados de pesquisa.

Sabe-se que as depreciagdes sdo custos que ndo representam desembolsos de valores,
portanto se fossem desconsiderados para uma andlise financeira poder-se-ia observar a
geragdo de lucro no periodo (EBITDA) conforme tabela XIV. E no que tange uma possivel
descapitalizagdo da propriedade devido ao resultado do EBIT ser negativo, faz-se a
observagdo de que 61% da depreciagdo refere-se a ativos que ndo necessitam de investimento
financeiro, como por exemplo, vacas.

Complementando a apura¢do do resultado, em seguida sdo apresentados indicadores
elaborados pela Embrapa - Gado de Leite (PRINCIPAIS INDICADORES LEITE E
DERIVADOS) e Boletim do Leite, os dados levantados na propriedade serdo comparados
com informagdes gerais da Embrapa buscando avaliar, além do resultado financeiro, o
desempenho da propriedade. E em seguida é realizado o comparativo com os indicadores do
Grupo CABECA, COLA E MEDIA.

Segundo a EPAGRI (2011) a classificacio entre CABECA, MEDIA e COLA ¢ gerada
a partir do agrupamento dos dados das propriedades acompanhadas, sendo que as 25%

melhores propriedades, em termos de lucro por vaca, fazem parte do Grupo da CABECA e os



53

25% piores resultados, fazem parte do Grupo da COLA e 100% deste grupo fazem parte da
Média. Os resultados chamados de CABECA, MEDIA e COLA séo obtidos a partir da média
aritmética do nimero de propriedades que fazem parte de cada Grupo.

Abaixo seguem indicadores a serem avaliados:
- Produtividade — Litros / Vaca / Dia

Ilustra a produtividade diaria por vaca em todas as regides do pais e na propriedade
utilizada nesse estudo. E possivel concluir que nesse comparativo o nivel de produtividade é
extremamente positivo devido ao montante e qualidade da alimentagdo utilizada e

principalmente qualidade das vacas da raca Jersey (Grafico II).

Grafico II — Produtividade Litros / Vaca / Dia
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Fonte: Embrapa — Gado de Leite.

*Referente ao ano de 2008.
- Produtividade — Tonelada / Cabeca

Comparando com os principais paises produtores de leite ilustrado na tabela I, ¢
notavel o desempenho insatisfatorio do Brasil. Porém, a propriedade analisada apresenta
dados positivos se comparado com o Brasil (indicador anterior apresentava esse cenario),
produtividade superior a Nova Zelandia e proxima a Alemanha. Os EUA com o melhor

indicador é 89% superior a propriedade analisada (Grafico III).
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Grafico III — Produtividade Tonelada / Cabeca
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Fonte: Embrapa — Gado de Leite.

*Referente ao ano de 2008.

- Preco Médio pago ao Produtor

Considera o valor pago ao produtor descontando o Funrural (2.3%) e novamente a
propriedade apresenta resultados diferenciados positivamente fruto da valorizag¢do e qualidade

do leite produzido e parceria com a lacticinio (Grafico IV).

Grifico IV — Preco médio pago ao Produtor (por litro)
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Fonte: Elaboragéo do autor com dados da Embrapa - Boletim do Leite.
*Referente a0 més de mar/12.
Finalizando a andlise dos resultados, com base nos dados da Epagri sdo comparados os

indicadores da propriedade com o Grupo CABECA, COLA e MEDIA.
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Como os valores apresentados pela Epagri referem-se ao periodo de 2011, foi aplicado
o reajuste inflaciondrio com base no INPC que segundo o IBGE foi de 6.5%.

Os indicadores serdo divididos em dois grupos sendo o primeiro grupo relativo aos
indicadores que sdo classificados como “Estrutural” que abordam numero de vacas, area total
de terra utilizada na atividade leiteira, produtividade da propriedade e das vacas. O segundo
grupo ¢ classificado como “Gerencial” e aborda indicadores sobre pre¢o de venda do litro de
leite, custo total do litro de leite, lucro por litro de leite, renda bruta por vaca, custo total por
vaca e lucro por vaca.

Segue abaixo indicadores do grupo Estrutural:
- Numero de vacas (cabeca)

Grafico V — Nuamero de vacas
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CABECA MEDIA COLA PROPRIEADE

Fonte: Elaboragdo do autor com dados da EPAGRI (2010).

No indicador Numero de vacas € possivel identificar que a propriedade esta
classificada no grupo CABECA, inclusive com uma quantidade expressivamente superior

(Gréafico V).

Na propriedade, considero a quantidade de vacas em lactagdo (média do periodo

analisado).
- Area total de terra utilizada (hectares)

Observe-se que nesta classificagdo, a EPAGRI agrupou todas as propriedades

classificados com base no resultado econdmico no grupo CABECA, MEDIA e COLA e entio
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calculou a area média dentro de cada grupo encontrando 13 hectares para o grupo CABECA,

17 para o grupo MEDIA e 27 para o grupo COLA (Grafico VI).

No indicador Area total de terra utilizada a propriedade encontra-se classificada no
grupo COLA, porém € necessario observar que dado a grande quantidade de cabegas de gado,

faz-se necessario uma maior area de terra.

Grifico VI — Area total de terra utilizada (hectares)
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CABECA MEDIA COLA PROPRIEADE

Fonte: Elaboragéo do autor com dados da EPAGRI (2010).

Analisando a relagfo cabega de gado / area total de terra utilizada, o grupo CABECA
apresenta variavel de 2.3, o grupo MEDIA apresenta variavel de 1.5, o grupo COLA
apresenta variavel 0.9 e a propriedade 2.4. Ou seja, a propriedade apresenta um indicador

superior a CABECA mesmo o indicador de area total estar no COLA.
- Leite por vaca / ano

Novamente a propriedade classifica-se no grupo CABECA e apresenta produtividade

28% acima do indicador do grupo CABECA conforme grafico a seguir (Grafico VII).
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Grifico VII — Leite por Vaca / Ano
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Fonte: Elaboragdo do autor com dados da EPAGRI (2010).

- Leite total Ano

Como consequéncia de um maior numero de cabegas de gado a propriedade apresenta

um indicador expressivamente superior ao grupo CABECA (Gréafico VIII).

Grafico VIII — Leite total Ano
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Fonte: Elaborago do autor com dados da EPAGRI (2010).

Em seguida serdo apresentados os indicadores do grupo Gerencial:

- Preco do litro de leite
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Grafico IX — Preco do litro de leite
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Fonte: Elaboragdo do autor com dados da EPAGRI (2010).

A propriedade encontra-se no grupo CABECA com pre¢o 10% superior ao mesmo,
fruto de uma remunerac¢do acima média realizada pela lacticinio além do incremento de 5%
relativo ao incentivo sobre a qualidade do leite e indices de concentra¢do de gordura, calcio e

proteina (Grafico IX).
- Custo total do litro de leite

E possivel identificar que nesse indicador a propriedade encontra-se no grupo MEDIA

e 28% acima do grupo CABECA (Grafico X).

Grafico X — Custo total do litro de leite
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Fonte: Elaboragéo do autor com dados da EPAGRI (2010).
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- Lucro por Litro de leite

A propriedade apresenta lucro de R$ 0.16 por litro se posicionando praticamente no
meio do grupo MEDIA e CABECA porém classifico a propriedade no grupo MEDIA pela

maior proximidade (Grafico XI).

Grifico XI — Lucro por litro de leite
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Fonte: Elaboragéo do autor com dados da EPAGRI (2010).

- Renda bruta por vaca

Tratando-se de receita, novamente a propriedade apresenta excelente indicador

estando no grupo CABECA (Grafico XII).

Grifico XII — Renda bruta por vaca

4.599

8.275

2.635

2.258

CABECA MEDIA COLA PROPRIEADE

Fonte: Elaboragéo do autor com dados da EPAGRI (2010).
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Primeiro indicador no qual a propriedade ¢ classificada no grupo COLA, inclusive

com um indice bastante expressivo ao indice COLA (+37%) (Grafico XIII).

Grafico XIII — Custo por vaca
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Fonte: Elaboragdo do autor com dados da EPAGRI (2010).

- Lucro por vaca

Da mesma maneira que no indicador Lucro por Litro, a propriedade encontra-se entre

o grupo CABECA e MEDIA, porém dessa vez mais préximo do grupo CABECA (Grafico

XIV).

Grafico XIV — Lucro por vaca
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Fonte: Elaboragéo do autor com dados da EPAGRI (2010).
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5 CONCLUSAO

No cumprimento dos objetivos especificos resgatamos aspectos centrais que sdo

detalhados a seguir:

1. Aplicagdo de um sistema de custos na propriedade rural gerando o custo da mesma

possibilitou identificar que a mesma ¢ rentavel;

A aplicacdo de um sistema de custos requer muita dedicagio e atencdo do profissional
envolvido, assim como de todos os profissionais envolvidos nas atividades da propriedade,
pois ¢ através deles que se consegue juntar informagdes e direciona-las para uso efetivo na
gestdo de sua producdo.

Através da aplicacdo de um sistema de custos foi possivel identificar e relacionar
todos os gastos da propriedade e assim conhecer a realidade de todos os ganhos e perdas do
processo produtivo. E uma ferramenta muito atil para que a propriedade tenha uma melhor
visdo sobre seus investimentos, e assim gerenciar melhor suas futuras aplicacdes e até
controlar de maneira mais eficaz seus recursos. Para viabilizar a analise de toda a producdo de
leite foi considerado o custeio integral no gerenciamento de custos.

Constatou-se no decorrer da aplicagdo do sistema de custos que o proprietario
apresentou resisténcia durante as solicitagdes de levantamentos de dados, principalmente por
ndo entender o motivo de investir tempo em algo que ndo ird gerar resultado financeiro em
contrapartida de deixar de atuar no manejo das vacas e produgdo do leite.

Na propriedade, foi possivel identificar que o periodo analisado apresentou um
Resultado Operacional positivo, que ¢ o desembolso e entrada de valores, apesar do cenario
pessimista apresentado pelo produtor no inicio do estudo, devido as dificuldades que a
agricultura se deparava, com longos periodos de estiagem, aumento dos pregos dos
implementos e insumos agricolas e principalmente pelos baixos pregos pagos ao produtor por
litro de leite comercializado (argumento incoerente face as informagdes apresentadas no

estudo).

Além do prego por litro pago ao produtor que ¢ diferenciado, a existéncia de uma
lacticinio de origem local, garante aos mesmos apoio técnico, uma boa logistica de
suprimentos, estabilidade financeira e valorizagdo de produtos de qualidade, transmitindo
seguranc¢a ao produtor no momento de decidir pela continuidade e investimento na atividade

de producio de leite.
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2. Ao comparar os indicadores de produtividade da propriedade com indicadores da
EMBRAPA e EPAGRI foi constado que a propriedade apresenta excelentes niveis de

receita, porém oportunidades de melhoria na gestdo de custos.

Em relagdo aos indicadores da EMBRAPA, ao abordar indicadores a nivel mundial, a
propriedade apresenta indices de produtividade inferiores ao EUA e Alemanha, lideres
mundiais no segmento, porém supera um importante pais produtor que ¢ a Nova Zelandia. E a
nivel nacional, a propriedade apresenta indices de produtividade superiores a todas as regides

do Brasil.

No comparativo com indicadores da EPAGRI que apresenta dados de propriedade
divididos em produtividade e classificados como CABECA, MEDIA e COLA, a propriedade

apresentou novamente excelente desempenho.

A propriedade, através de seus indicadores, esta classificada como CABECA visto que
em todos os indicadores estruturais e em todos os indicadores gerenciais que tangem receita a
mesma apresenta indices compativeis e em varios indicadores, superiores aos indices do

grupo CABECA.

Porém destaco negativamente os indicadores de despesa que classificam a propriedade
como MEDIA, minimizando a rentabilidade da propriedade e, portanto recomendo ao
produtor realizar uma analise na composi¢do dos custos de produgdo viabilizando a

diminui¢do dos custos sem impactar na geragdo de receita.
3. Recomendag¢des para melhorias na gestdo da propriedade

Com o intuito de melhorar a gestdo da propriedade sugiro que o produtor aplique o
sistema de custos nas demais atividades da propriedade identificando a rentabilidade de todas
as atividades e evitando que uma atividade lucrativa como a do leite, sustente uma atividade

deficitaria.

Além de identificar os custos das demais atividades, recomenda-se calcular o custo de
oportunidade em relagdo as demais atividades da propriedade e também em relagdo a outras

atividades ndo realizadas atualmente.
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