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Resumen

El articulo presenta resultados del relevamientagm@&uados realizado en la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Rio Cudaogentina). Especificamente, se

focaliza en la percepcion de los egresados respedi calidad de la formacion recibida y en
los conocimientos y habilidades que creen necegsaraporar a los planes de estudio a fin
de facilitar el pasaje del mundo del estudio al doudel trabajo. Para la recoleccion de los
datos se apeld tanto a técnicas cuantitativas aombtativas. Los resultados indican una
percepcion positiva de la formacion recibida y safiain déficit en cuanto a conocimientos
de manejo de personal, de idioma y de instancigsatzica dentro de las Carreras cursadas

! El trabajo de campo y el andlisis de los datossyltados obtenidos fueron realizados glokaboratorio de
Monitoreo de Insercidon de Graduadde la Facultad de Ingenieria, Universidad NacialegaRio Cuarto. Las
autoras de esta ponencia son integrantes del nmamtmoLaboratorio, que funciona desde el afio 200a} lba
direccion y asesoramiento de la Dra. Marta Panaia.
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Introduccion

El trabajo que presentaremos fue realizado comte g las tareas que le competen al
Laboratorio de Monitoreo de Insercion de Graduadds la Facultad de Ingenieria
(Universidad Nacional de Rio Cuarto).

El mencionado Laboratorio, dependiente de Seceetscadémica de la Facultad, se ocupa
del relevamiento permanente de datos acerca deoceaimpos (empresas, alumnos,
graduados y desertores) y funciona, en este semithoo generador de datos que sirvan de
insumo para la toma de decisiones politicas y anmdés.

En este articulo, se presentan resultados preliesneel relevamiento de graduados de
Carreras de Ingenieria, iniciado durante 2007 \claiho el pasado diciembre de 2008.
Especificamente, se analizan las percepcionesgi@ad generaciones de graduados acerca
de la formacion recibida durante sus estudios deagr

Para organizar el escrito, consideramos de intprésentar, en primer lugar, algunas
referencias acerca de la complejidad que entraipasdje del mundo educativo al mundo
laboral. En segundo lugar, presentamos algunosdiestu-realizados en distintas
universidades y con egresados de disciplinas tistirque, sin ser los Unicos, entendemos
gue constituyen antecedentes del nuestro. A catién, describimos los aspectos
metodologicos implicados en este estudio asi coaso principales resultados hallados
respecto de las percepciones de nuestros gradaeeias de la formacion recibida. Cerramos

el escrito con algunas conclusiones derivadassieekultados comentados.

De la Universidad al Trabajo... un pasaje complejo.

El pasaje o transicion del mundo educativo -masigaeente de la universidad- al mundo
del trabajo ha sido tema de interés quizas deslerigenes mismos de la sociologia. Sin
embargo, en los ultimos 40 afios las transformasiotel sistema productivo y los
desequilibrios del mercado de trabajo han contlib@ colocar este tema con mayo énfasis
en las agendas de investigacion de los especs&(iStan Martin, 2007a).

En este contexto, la insercidon laboral de los gadda universitarios es cada vez mas
compleja, fundamentalmente debido a las alterasipnaducidas en el mercado laboral por la
reestructuracion productiva y las nuevas formasrdanizacion del trabajo, que requieren
replantear las formas de articulacion y vinculacd los distintos niveles del sistema
educativo con el mundo del trabajBalduzziet al, 2007; Panaia, 2006; Teichler, 2005;
Zalbaet al, 2007).



Hoy en dia el mercado demanda trabajadores queupaseconjunto de competencias algo
diferentes de las exigidas en momentos histéricweriares en la produccion de bienes y
servicios. En este contexto, el sistema formal weei@anza juega un papel clave para el
aprendizaje de estas nuevas competencias, vinsutaael conocimiento sistematizado y la
capacidad de adaptacion a las ultimas transformesioientifico-tecnolégicas. Sin embargo,
es necesario reconocer que la relacion de corrdspoia entre los titulos y los puestos de
trabajo ya no existe, esta en crisis o -por lo reese ha vuelto mas compleja (ZaHdaal,
2007).

Como sefialan Beccaria y Lopez (1996, citado enM&atin, 2007b), la reestructuracién que
los empresarios debieron encarar en sus estabéttosipara hacer frente al conjunto de las
transformaciones econdémicas iniciadas a comienedasddécada del noventa, y que resultan,
por diversas vias, en una mayor productividad detrsipajadores, se tradujo en un aumento
de las capacidades y destrezas requeridas paialoghtiferentes puestos de trabajo. Esto es,
pareciera que el paso por la universidad ya n@aemtja de una insercién laboral segura.

El nuevo mercado de trabajo, tal como lo menciorsaamteriormente, requiere profesionales
dinamicos, flexibles y autbnomos, capaces de @abaj equipo, con conocimientos de
idiomas y en informética, entre los mas demanda@osno vemos, si bien la formacion
académica es un factor muy importante en la cartm de la calificacién, también parece
claro que no es el Unico; pues el trabajo que a&ae el modo en que esta organizado, las
relaciones con los comparieros de trabajo, el dadmar colectivo del oficio y la experiencia
adquirida en el trabajo, son algunos de los fastque constituyen la calificacion (Simoesie

al., 2006).

Esta complejidad, intrinseca e inherente a la iceims misma, es percibida por egresados de
distintas carreras y universidades. Asimismo, essfaues evidencia por los graduados que
tomaremos como objeto de estudio en este arti@ulsaber, egresados de Carreras de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Rio Cuéfigentina). En efecto, el propdsito del
escrito sera analizar algunas de las percepcionesegpresan ingenieros egresados de la

UNRC acerca de la formacion recibida.

Antecedentes

Hemos seleccionado tres estudios, realizados eimtdgs ambitos, que segun entendemos
reportan resultados que muestran puntos comundsstallados en nuestro ambito.

El primero de los trabajos fue realizado por T€3&91) con graduados de Carreras de la

Facultad de Ciencias Sociales de la UniversidaBlusaos Aires (Argentina). Las Carreras de



la mencionada Facultad son cinco, a saber: Relesiatel Trabajo, Trabajo Social,
Sociologia, Ciencias de la Comunicacion y CienBialéticas.
Como parte de los resultados generales de la igaegin se comenta que, terminados sus
estudios, de una u otra forma los graduados imerdafigurar una suerte de balance acerca
de su grado de conformidad con el proceso educgtieoculminé con la obtencion de una
certificacion que los acredita como integrantearmgrupo profesional. En efecto, al enfrentar
la etapa de convalidacion de sus competencias gorgdiguiente ingreso a una posicion
ocupacional acorde, se suele hacer un balanceckde gioceso educativo, de la calidad de la
ensefianza recibida y de los planes de estudic Beutal balance, los resultados reportaron
juicios favorables, basados centralmente en ladt@macion tedrica obtenida, mientras que
los juicios o evaluaciones mas desfavorables estuvien relacion con la debilidad de la
vinculacion con la préactica profesional y la fatta una clara articulacion entre materias
(Testa, 1991).
Un segundo estudio, seleccionado también por ginpecia con el nuestro, fue realizado en
el ambito de la Universidad Tecnolégica Nacionagi®nal General Pacheco, con graduados
de Carreras de Ingenieria. Como resultado del meadd trabajo, se detectd que los
graduados sefalaban encontrar una distancia estomhocimientos tedricos adquiridos en la
universidad y los problemas y situaciones que ludgbian afrontar al momento de la
practica. En términos de la autora:
Se trata de un aspecto bastante discutido, perceuepite con sistematicidad en las
biografias, y es la distancia que los graduadosiestan entre los contenidos y la
realidad del trabajo diario. Y en esto suelen ddintanto aquellos que se desempeiian
en empresas, como también los graduados indepéesligormento, 2007, p. 35).
Asimismo, un segundo aspecto que destacaron losigglas es la necesidad de adquisicion
de otros conocimientos, que trascienden los contenidos Ingrs técnicos obtenidos en la
formacion universitaria. Podriamos decir que existanimidad en cuanto a la importancia de
los saberes técnicos adquiridos durante la formagiéu utilidad en el desempefio laboral;
pero existe también otro cuerpo de conocimientos/gmientes de otras ciencias, como las
sociales y economicas, que aparecen como impostahteomento de la insercion laboral.
En tal sentido, lo que los ingenieros detectan camumortante tiene que ver tanto con el
manejo del personal, como con los aspectos econémjifinancieros de una empresa. Aqui
es donde la universidad, segun los entrevistadoBace su aporte (Formento, 2007).
Por fin, un tercer estudio, realizado porAlgencia per a la Qualitat del Sistema Univeritari

de Catalunya(2008), reporta resultados relativos a la inseraiéngraduadosie nueve



universidades Catalanas y pertenecientes a distidteas disciplinares (Humanidades,
Ciencias Sociales, Ciencias Experimentales, Cisraéala Salud, Técnica). Entre los puntos
que se tocan esta el referido a la valoracion gypeesaron estos graduados respecto de la
formacion recibida asi como de su utilidad pardeshrrollo del trabajo.

En el sentido mencionado, los graduados considergue las cinco competencias mas
necesarias para desempefiarse en sus puestos @e gab: la solucion de problemas, el
trabajo en equipo, la toma de decisiones, el pelesaoncritico y la informatica. Valoraron
ademas el nivel de formacién teodrica recibido yatn como mas deficitario el nivel de
formacion préctica. Por fin, las cinco competen@aslas que los graduados manifestaron
presentar déficits mas importantes fueron los idignta informatica, la toma de decisiones, la
solucion de problemas vy el liderazgo.

Los estudios comentados muestran puntos en congirdeeir, graduados de distintas
Carreras, provenientes de distintas disciplinassertos ademas en realidades geograficas
diferentes, coinciden en sefialar la necesidad de précticas dentro de la formacion de
grado, destacan la buena formacion tedrica recilyideemarcan haber necesitado de
conocimientos que no fueron ensefiados en la umaersal momento de insertarse
laboralmente Nos preguntamos si los graduados de Carreras deniéréa que hemos
entrevistado coincidirdn con estos testimonios,iem,bsi presentaran otras valoraciones y

percepciones respecto de la ensefanza recibidaestraa Casa de Altos Estudios.

Metodologia

Sujetos.Se trabajé con 70 egresados de las cuatro Cagqeeasomponen la oferta educativa
de la Facultad de Ingenieria; a saber: Ingenieléatiicista (N=13), Ingenieria Mecéanica
(N=20), Ingenieria Quimica (N=20) y la mas reciemdate incorporada, Ingenieria en
Telecomunicaciones (N=1%)

Instrumentos. Los resultados comentados en este articulo pravidakanalisis de los datos
obtenidos mediante entrevistas biogréaficas. Elrydié la entrevista abarca temas referidos a
datos personales del entrevistado, datos acercaud&ayectoria de formacion, de su
trayectoria laboral, de las percepciones acerck dermacion recibida, de sus proyectos a
futuro, entre otros.

Para los propoésitos de este articulo se tomaroro ajeto de analisis las respuestas de los

egresados frente a la pregunta que indaga sobrpescspciones respecto de la formacion

2 Es preciso aclarar que este trabajo presenta gaimsales correspondientes al analisis de 70 sle24@
entrevistas biogréaficas realizadas a ingenieros egiesaron de la Facultad de Ingenieria en el gerio
comprendido entre los afios 1995 y 2008 (incluidos).



recibida en la universidad. El analisis consistideeconstrucciéon de categorias a partir de los
datos y apreciaciones aportados por los entrewstad

Resultados

Organizaremos los resultados obtenidos en dos aaleartprincipales. En primer lugar,

expondremos los hallazgos relativos a las percepsiadde los graduados acerca de la
formacion recibida en la universidad En esta oportunidad, consideramos oportuno
diferenciar las categorias conformadas segun lee@ade procedencia. En segundo lugar,
presentaremos una sistematizacion de los prinsipatocimientos y competencias

identificados por los egresados como sabeexsesarios para facilitar la insercion y el

desempenio laboran el &mbito profesional para el que se encuefdramdos.

Acerca de la formacion recibida.

El andlisis de las entrevistas mantenidas conriadugdos de Ingenieria permitid sistematizar
sus apreciaciones respecto de la formacion recdmdeategorias que varian entegular y
excelentedependiendo de la Carrera a la que el entrevidtada referencia. Cabe precisar
gue de los 70 entrevistados, 64 respondieron eelgupta que indaga sobre sus percepciones
acerca de la formacién, por lo que los datos expsescontinuacion refieren a este subgrupo
de sujetos en particular; esto es, 18 graduadomgknieria Quimica, 12 de Ingenieria
Electricista, 18 de Ingenieria Mecéanica y 16 demegria en Telecomunicaciones.

Los datos proporcionados por los graduados de iedanQuimica permitieron conformar
tres categorias respecto de sus apreciaciones kol@arrera cursada. Asi, 2 de los 18
entrevistados valoraron la formacion recibida coemoelente; 9 la calificaron como muy
buena y 7, como buena. En general, la mayoriatds ggyenieros coincide en fundamentar
sus apreciaciones en la importancia que suponedeafmmado en cursos no muy NUMerosos
de alumnos, lo que les posibilitd una mayor intei@ccon los profesores y, por lo mismo, un
proceso de aprendizaje mas personalizado.

Por su parte, los datos brindados por los IngesiBltectricistas, permitieron conformar dos
categorias. En este sentido, 5 de estos 12 enadoss valoraron la formacion recibida como
muy buena, mientras que los 7 restantes la caliicacomo buena. Al igual que lo
manifestado por los Ingenieros Quimicos, tambiéni dgs entrevistados destacaron la
importancia del trato personalizado entre alumnpsojesores como aspecto importante a la

hora de valorar la formacion.



Las mismas categorias conformadas con los datogoq@ionados por los Ingenieros
Electricistas, fueron construidas para sistemataaopiniones de los Ingenieros Mecanicos.
Asi, 8 de estos 18 entrevistados opinaron quertadcion recibida fue muy buena; los 10
restantes coincidieron en calificarla como buena.

Finalmente, la categorizacion realizada con loosldirindados por los entrevistados de
Ingenieria en Telecomunicaciones presenta cieddsplaridades, tanto por las categorias
resultantes como por las fundamentaciones queujg$os expresaron cuando trataron de
justificar sus respectivas apreciaciones. En exde,c3 de los 16 graduados de Ingenieria en
Telecomunicaciones valoraron su formacién como bugna; 10 la calificaron como buena
y 3 como regular. En general, la mayoria de estt®wstados sefal6 la dificultad que les
significé el hecho de haber estudiado una Carreexa) que se encontraba en pleno proceso
de estructuracion y que, por lo mismo, adoleciéabncias vinculadas, entre otros aspectos,
a la bibliografia empleada, a la superposiciéneateas en el plan de estudio, a la falta de
equipamiento de laboratorio para hacer practicasag dificultades detectadas en el personal
docente formado en temas especificos de la Carrera.

En sintesis, mas alld de las particularidades quezlgn caracterizar a las apreciaciones
realizadas por los egresados de Ingenieria en draledcaciones, los datos analizados en su
conjunto sugieren que las percepciones de estesigmgs acerca de la formacion recibida
son, en general, positivas. De tal modo, habrianoa@ada tendencia a valorar la formacion
recibida como buena o muy buena en cada una lasodDarreras que componen la oferta

educativa de la institucion.

Acerca de los conocimientos y competencias ne@ssgrara la insercion y desempefio
laboral.

Los resultados expuestos en este apartado comstituya categorizacion no mutuamente
excluyente de las apreciaciones de los entrevistaamerca de los conocimientos y
competencias que ellos consideran necesarios parangercion laboral exitosa o para un
desempeiio profesional satisfactorio. De tal moo®,datos analizados se sistematizaron en
cinco categorias, presentadas a continuacion esnadécreciente segun la frecuencia de
mencion con que aparecen en el discurso de losvéstados. Las categorias referidas son las
siguientes: 1) vinculacion entre conocimientos it®& y conocimientos practicos; 2)
conocimientos de idioma extranjero; 3) capacitacdnmanejo de recursos humanos; 4)
capacitacion en gestion y administracion empresd&jactualizacion permanente en nuevas

tecnologias.



La vinculacion entre conocimientos tedricos y pradiemmo primera categoria conformada
con las apreciaciones de los egresados respeclo gee consideran necesario para una
insercion y/o desempefio laboral satisfactorio- mencionada en 32 de las 70 entrevistas
analizadas. En tales oportunidades, los ingenidestacaron la necesidad de ampliar las
instancias de practica dentro de las empresas quelatafie a la formacion profesional de los
futuros ingenieros, logrando una mayor vinculaaétre la teoria y la practica y acercando,
de este modo, los contenidos de aprendizaje adilmsconientos requeridos en el mercado
laboral. El siguiente testimonio transcripto de wealas entrevistas realizadas ilustra el
sentido de lo referido:

Lo negativo que puedo identificasg( refiere a la formacion recibijlaes la falta
de contacto con el afuera, la universidad como Wwarl...) la teoria es muy
buena, le falta contacto (...) harian falta mas agsi plantas, a fabricas, pero
visitas que sean na@lo) mirar sino tocar algo, hacer, aunque sea un igraict
muy chiquito (Entrevista n° 64).

La segunda categoria hace referencia a la necesédbdyrar un buemanejo de una lengua
extranjera al finalizar los estudios de grado. En tal sentid® de los 70 entrevistados
destacaron la importancia de saber inglés tantIpgrar una buena insercion en el mercado
laboral o desempefarse satisfactoriamente en upeesancomo para comenzar estudios de
posgrado. Al respecto, algunos entrevistados agyega portugués como otro idioma cuyo
dominio se perfila como necesario para los ingesiénsertos en empresas. En palabras de
los entrevistados:

“... hay que hacer mas énfasis en el inglés. Hoyiarpddés perder trabajos por

el inglés (...) a las entrevistas, te las hacen gle#n estas en contacto con gente
de otros paises. Antes de dar materias que nontisestido, hay que hacer

hincapié en esto...” (Entrevista n° 36).

“El 80% de las busquedas que hice pedian casilsggie (...) no solo inglés, el
portugués también. Donde yo estoy hay mucha comcidic con Brasil (...), asi
gue yo considero importante también el portuguEstrévista n°® 37).

La tercera categoria conformada con las aprecieside los ingenieros respecto de lo que
consideran necesario para insertarse y/o desenggagiarel mercado laboral tiene que ver con
el manejo de personakn tal sentido, 16 de los 70 entrevistados sediala importancia de
ampliar la perspectiva del rol del ingeniero y farfo en lo que respecta a manejo de
personal. Los siguientes testimonios ilustran@rate de las apreciaciones realizadas:

“Desde el punto de vista académico, la formacioncaieocimientos se puede
decir que ha cumplidosé refiere a la formacién brindada por la Faculjad

Generalmente a mi, me ha tocado lo que es la gantecursos humanos y manejo
de personal entonces iba al ‘muere’ de entradasd’ es lo que nos cuesta y
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realmente te termina haciendo la vida imposible..nsiagarras viaje cuando
tenés gente a tu cargo que tiene mucha experigece;obardas y te terminas
yendo” (Entrevista n° 19).

“La formacioén recibida por la Facultad me paretidy buena, pero pienso que
cuando uno tiene que empezar a trabajar en unaesafaltan algunas cosas...
generalmente tenemos gente a cargo, si tenésria sleeestar con gente que tiene
estudios universitarios es una cosa ‘llevarlosipp® te toca estar con personas
gue tienen secundario es otra... y lo que se da &mdain los ‘tire y afloje’ con
los gremios y en ningun lado te ensefian y lo ag®ati. Muchas veces aprendés
a los ‘golpes’, a negociar con gente con otrosstige problemas y necesidades,
son cosas que te sacan de lo que es el contexteale)o en si; o sea, tenés el
proceso, la gente y un entorno que es distintopsdds dias cambia. Yo soy
supervisor en (...), tengo 23 personas a cargo \s aue empezara a supervisar
nos dieron un curso de conduccion y liderazgo, astraban algunas cosas para
tratar a la gente pero igual notas que hay cosasfatan cuando entras...”
(Entrevista n° 22).

La cuarta categoria que sistematiza las aprecieside los ingenieros entrevistados en cuanto
a los conocimientos y competencias necesarios éorr@acion para el desempefio del rol,
refiere especificamente adapacitacion en gestion y administracion empresadai, 11 de

los 70 entrevistados aludieron a la importanci@a®ar con conocimientos que permitan un
desempeiio en puestos gerenciales dentro de unasampleamos un ejemplo en palabras de
los entrevistados:

“... creo que respecto a materias que tengan queovegestion hay falencias. Si
bien tuve una materia que es administracion empaksfue optativa, gienso
gue podria estar dentro de la curricut@ifho materia obligatoria se refiére. lo
mismo (leberia pasgrcon micro y macro economia...” (Entrevista n°® 65).

Finalmente, la quinta categoria refiere a la neeesdeactualizacion de los contenidos de

aprendizaje en relacion con tecnologias especifidascada rama de la Ingenieria. Esta
categoria incluye las apreciaciones de 7 de lasgéhieros entrevistados. En tal sentido, al
parecer este subgrupo coincide en declarar que

. estaria bueno que la actualizacion de las naseraya a la par del avance
tecnoldgico” (Entrevista n° 37).

Conclusiones

En este trabajo nos propusimos analizar las pemsx de los graduados de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Rio Cuaderca de la formacion recibida durante
sus estudios de grado y acerca de los conocimient@®@mpetencias que consideran

necesarios para una insercion y/o desempefio lamtisiactorio.

Los resultados obtenidos se orientan en el mismbdeeque hallazgos comentados en los

antecedentes que contribuyen a fundamentar ejérpbesentado. Asi, los analisis efectuados
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sugieren que los egresados de la Facultad de brégenie la UNRC tienen una percepcion
favorable de la formacion recibida, la calificanmmo buena 0o muy buena y valoran, en
especial, los conocimientos teoricos adquiridos. dstante, en general estos mismos
ingenieros llaman la atencion sobre otro tipo deesss 0 competencias que consideran
necesarios para el logro de una insercion laborainodesempefio profesional exitoso.
Particularmente, aluden asi a la necesidad de rlogrea mayor vinculacién entre
conocimientos teoricos y conocimientos practicos;ddminar el inglés como importante
herramienta de comunicacion y de interpretacionedées; de capacitarse en el manejo de
recursos humanos; de capacitarse en gestion y atimoidn empresarial y de actualizar
permanentemente los conocimientos relativos alasgas tecnologias que han surgido.

En definitiva, a grandes rasgos, los resultadosmidbbs coinciden con los reportados por
otros estudios que abordaron el tema (entre eigencia per a la Qualitat del Sistema
Univeritari de Catalunya,2008; Formento, 2007; Testa, 1991). Asi, tantcesaptos de
nuestra Facultad como graduados de otras Univelesdaaloran la formacion teorica recibida
como buena o muy buena al tiempo que destacare-ehins aspectos- la necesidad de
incrementar las instancias de practica en emprdsaante la formacion de grado, de
capacitarse en manejo de personal, gerenciamiergcesarial e inglés.

Pareciera que, tal como lo plantean Daceifial. (2007), habria un conjunto de saberes -que
acertadamente llamaaberes del trabajonecesarios para desempefarse exitosamente en el
mundo laboral y cuyo ambito de adquisicion no escisamente el de la universidad. En
términos de los autores, estsaberes del trabajgpodrian definirse como “conjuntos de
conocimientos sobre tecnologias, rituales, normassyumbres de organizacién laboral que
se poseen, necesitan, demandan, representan o namagiecesarios -individual o
colectivamente- para llevar a cabo la tarea de ymmdn de objetos materiales y/o
simbdlicos” (Dacufnat al.,2007, p 2).

En definitiva, los resultados obtenidos llaman teneidon sobre la responsabilidad que le
compete a la Universidad en la formacion de loarég ingenieros. Al respecto, no caben
dudas respecto de pensar que es responsabilidda deiversidad formar a los futuros
egresados en el dominio especifico de un campmuectnientos tedricos y técnicos. Sin
embargo, al parecer existe actualmente otro tipsatderes, otro tipo de competencias que se
adquieren en contexto, esto es, en el dmbito lale®@ecifico en el que se insertan los
ingenieros o futuros ingenieros. En este sentidoeqe responsabilidad de la Universidad
favorecer o promover el ingreso de los estudiagteas empresas para que realicen pasantias

o practicas pre-profesionales que sean supervisatidgrizadas por docentes capacitados.
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Respecto de lo sefialado, Balduetial. (2007) sostienen que, muchas veces, las pasantias
las practicas pre-profesionales representan eleprimntacto de los estudiantes con el mundo
del trabajo, un ambito que por sus caracteristidesta bastante del conocido y familiar
mundo de la universidad. De acuerdo con este autor
las practicas pre-profesionales suponen, tant@datenidad de una insercion en una
cultura institucional diferente, como una constidicc identitaria en donde se
entrecruzan experiencias, representaciones, desergectativas, valoraciones,
proyectos a futuro y saberes producidos en eset@nitor un lado, permiten acortar la
distancia entre la formacién académica y el fudesempefio laboral; contribuyen al
desarrollo de competencias para el trabajo, ponaral trabajo; permiten desarrollar
en los jovenes un compromiso con el proceso deuenw de su calificacion,
implicandolos en la situacion laboral; favorecesdaializacion profesional a traves del
desarrollo de actitudes, valores y comportamiengsesarios para la insercion y la
permanencia en el mundo del trabajo; permitenddymcion y movilizacion de nuevos
saberes en accion asi como la reconstruccion deetilsidos durante la formacion
(Balduzzi et al., 2007, p 4).
Vinculando lo expuesto con los resultados obten&osiuestro estudio, entendemos que la
capacitacion en manejo de personal, y en admiaiétray gerenciamiento empresarial,
identificadas por los entrevistados como compe#snciecesarias para una insercion y/o
desempeiio laboral exitoso, son saberes de origepaztido entre el mundo del trabajo y la
formacion universitaria. Del mismo modo, entendermgos la brecha entre conocimientos
tedricos y conocimientos practicos -tantas vecé@slada y denunciada por los egresados
como falencias en su formacion-, solo puede reseicBi como estudiantes tienen la
posibilidad de insertarse en practicas pre-profedés donde puedan usar los conocimientos
disponibles para solucionar o contribuir a la sidinae problemas derivados de la préactica.
Asi, en los contextos laborales los alumnos puedigmificar o re-significar su formacion
académica desde los nuevos marcos interpretatumieq brinda la experiencia.
Por otra parte, el dominio del inglés -otro de reguerimientos identificados por los
entrevistados de nuestro estudio como importana gadesempefio laboral-, constituye un
saber que parece ser mas una responsabilidadstihai educativo en su conjunto que una
meta que le compete soélo a la universidad en péaticDe tal modo, entendemos que si bien
la universidad debe implementar instancias de dpaje -y de hecho lo hace- que
contribuyan a una formacion avanzada en el manejdnglés, se necesitaria una mayor

articulacién con los otros niveles de educaciéon ireluso con instituciones no
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gubernamentales- para que los jévenes universtaoigren un dominio experto de este
idioma cuando estén proximos a egresar del sistema.

En definitiva, los profundos cambios estructuraiesnologicos, econdmicos y sociales de los
altimos afos, han creado en el mundo un entoramnalite competitivo que incide a su vez
en las transformaciones de los modos de organizadéd trabajo y en la generacion de
nuevos requisitos educativos (San Martin, 2007h)edte sentido, y tal como lo han sefialado
otros investigadores, los hallazgos obtenidos estn estudio sugieren que el pasaje de la
universidad al mundo del trabajo no resulta semg@#ra nuestros egresados. Ya sea porque
identifican falencias vinculadas con la desarticidla entre teoria y practica, o bien porque
sefialan dificultades en la capacitacibn en manejpaisonal y gerenciamiento empresarial.
Lo cierto es que los egresados que participaroastie estudio coinciden en reclamar una
mayor insercion pre-profesional de estudiantes migeriieria durante sus respectivas
trayectorias académicas como un modo de preveniraf dificultades en la insercién y/o
desempefo profesional. En este sentido, el sistdegpasantias o de practicas pre-
profesionales se presenta como un espacio inteéeegaa la universidad debe potenciar para

favorecer la formacion de los futuros ingenieros.
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