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NUNCA CONSIDERES O ESTUDO
COMO UMA OBRIGAGCAO,

SENAO COMO UMA OPORTUNIDADE
PARA PENETRAR NO BELO E
MARAVILHOSO MUNDO DO SABER.
Albert Einstein



RESUMO

O presente Trabalho de Dissertagdo de Mestrado tem como objeto de pesquisa o trabalho
docente voluntario como uma das expressoes da centralidade do trabalho. Pesquisamos os
professores universitarios aposentados da UFSC, os quais retornam ao trabalho na condicdo de
“adesdo voluntaria”, em condigdes precarizadas, sem direitos trabalhistas e saldrios. No
contexto histérico atual, a centralidade da categoria trabalho vem sendo questionada,
sobretudo, em fun¢do da grave crise da “sociedade do trabalho”, evidenciada através do
desemprego estrutural, da precarizagdo das condigdes de trabalho, da flexibilizacdo e
desregulamentacdo das leis trabalhistas e da crescente degradacao da relacdo metabolica entre
homem e natureza. Assim sendo, essa pesquisa tem como pretensdo e objetivo principal
responder a seguinte pergunta: “O trabalho docente voluntario na UFSC é uma das varias
formas de expressdo do trabalho na sociedade contemporanea. Em que medida, portanto, ele
expressa ou ndo a centralidade do trabalho na sociabilidade humana?” Inicialmente, faz-se a
introdu¢do ao assunto, discorrendo sobre o problema a ser investigado a partir de uma
consistente base tedrica. A abordagem tedrica se fundamenta em Karl Marx e Istvan
Meészéros, apresentando o debate em torno da centralidade da categoria trabalho a partir dos
autores: Georg Lukacs e Ricardo Antunes defendendo o carater ontoldgico do trabalho e sua
centralidade social como protoforma do ser social e da préaxis social. Em relagdo a pesquisa
empirica, a metodologia utilizada privou pela abordagem qualitativa de carater exploratoria e
estudo de casos. Como fonte de coleta de dados fez-se uso da pesquisa documental e
bibliografica, além da entrevista semi-estruturada e da observagdo. Os resultados da pesquisa
evidenciaram a relevancia da categoria trabalho na vida desses professores voluntarios, na sua
identidade, expressando uma dimensdo da centralidade da categoria trabalho na sociedade
contemporanea.

Palavras-chave: Centralidade categoria Trabalho, Mundo do Trabalho, Docente
Voluntario UFSC.



ABSTRACT

The present Master Dissertation focuses its research on the voluntary educational labor as one
of the main expressions of work. In order to do that, we researched the retired academic
professors of UFSC that decide to come back to work in the condition of " voluntary "
adhesion, in precarious conditions, without labor laws and wages. In the current historical
context, the centrality of the category work has been questioned, above all, due to the serious
crisis of the work society, evidenced, mainly, through the structural unemployment, of the
precarious working conditions, of the flexibility and deregulation of the labor laws and of the
growing degradation of the metabolic relationship between man and nature. In this way, this
research has as main objective to answer the following question: "The voluntary educational
work at UFSC, is a reality that makes part of the contemporary society. In which way is it the
expression or not of the work’s centrality in the human sociability?” Initially, we discussed
about the problem to be investigated starting from a theoretical basis that is supported by Karl
Marx and fstvan Mészaros. We also presented the debate about the centrality of the category
work based on the authors: Georg Lukécs and Ricardo Antunes, where we defended the onto
logic character of the work and its social centrality as a labour as a model for social practice.
In order to the scientific research, we used the qualitative approach of exploratory character
and study of cases. As source of data, we also used the documental and bibliographical
research, besides the semi-structured interview and observation. The results of the research
evidenced the relevance of the category work in those voluntary professors' life, in their
identity, expressing, in great measure, a dimension of the centrality of the category work in the
contemporary society.

Key-Words: Centrality Category Work, World of the Work, Voluntary Professor UFSC
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RESUMEN

La presente Tesina de Maestria tiene como objetivo de investigacion el labor docente
voluntario como una de las expresiones de la centralidad del trabajo. Para tanto, investigamos
a los profesores universitarios jubilados de la UFSC, que vuelven al trabajo en la condicion de
“adhesion voluntaria”, en condiciones débiles, sin derechos laborales y sin sueldo. En el actual
contexto, la centralidad de la categoria trabajo esta siendo cuestionada, principalmente, en
funcion de la grave crisis de la “sociedad del trabajo”, evidenciada a través del desempleo
estructural, de las inciertas condiciones de trabajo, de la flexibilizacion y desregulamentacion
de las leyes del trabajo y de la creciente degradacion de la relacion metabodlica entre hombre y
naturaleza. Asi, esta investigacion tiene como pretension y objetivo principales contestar la
siguiente pregunta: “El trabajo docente voluntario en la UFSC es una de las varias formas de
expresion del trabajo en la sociedad contemporanea. En que medida entonces él expresa o no
a la centralidad del trabajo en la sociabilidad humana?” Inicialmente, introducimos el tema,
hablando sobre el problema a ser investigado a partir de una consistente base tedrica, que tiene
fundamentos en Karl Marx e Istvan Mészaros. Presentamos también, el debate acerca de la
centralidad de la categoria trabajo a partir de los autores: Georg Lukdcs y Ricardo Antunes, en
la que defendemos el caracter ontoldgico del trabajo y su centralidad social como modelo del
ser social y de la praxis social. Presentamos la investigacion en la cudl utilizamos el abordaje
cualitativo de caracter exploratorio y estudios de casos. Como fuente de coleta de datos se hizo
también uso de la investigacion documental y bibliografica, de la entrevista semi-estructurada
y, por fin, de la observacion. Los resultados de la investigacion evidenciaron la relevancia de
la categoria trabajo en la vida de esos profesores voluntarios, en su identidad, expresando una
dimension de la centralidad de la categoria trabajo en la sociedad contemporanea.

Palabras-clave: Centralidad Categoria Trabajo, Mundo del Trabajo, Docente voluntario
UFSC
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INTRODUCAO

Somente quando o homem, em sociedade,
busca um sentido para sua propria vida e
falha na obtengdo deste objetivo, é que isso
da origem a sua antitese, a perda de
sentido.

LUKACS, Ontologia do Ser Social.

O presente Trabalho de Dissertacio de Mestrado, intitulado “A centralidade da
Categoria Trabalho e o Trabalho Docente Voluntiario na UFSC”, ¢ uma exigéncia do
Programa de Po6s-Graduagdo em Servico Social - Mestrado da Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, para obtencdo do titulo de Mestre em Servico Social'.

Essa dissertagdo se propde a analisar a centralidade da categoria Trabalho na Sociedade
Contemporanea, a partir do Trabalho Docente Voluntario na UFSC.

A escolha da teméatica desta proposta de pesquisa resulta prioritariamente de um
questionamento emergido durante a pesquisa empirica na constru¢do do Trabalho de
Conclusao de Curso de Servico Socialz, visto que nas entrevistas realizadas com os idosos, em
sua maioria aposentados, ficou evidenciado a relevancia e a centralidade do trabalho em suas
vidas, os quais se referiam com certo saudosismo ao passado quando trabalhavam, época em
que se perceberam como ‘“cidaddos”. Ressaltando, portanto, a no¢do de cidadania igual ao
trabalho assalariado.

Outro aspecto relevante ¢ a trajetoria pessoal da autora como pesquisadora na UFSC,
por 3,5 (trés e meio) anos, especificamente no Nucleo de Estudos sobre as Transformacgdes no
Mundo do Trabalho — TMT?, onde realizamos uma pesquisa sobre “Profissées em exting¢do”,
isto €, profissdes que num momento historico do passado eram imprescindiveis a sociedade e
hoje se encontram em vias de desaparecimento, que culminou num artigo “Alfaiates

Imprescindiveis™. Estudamos o contexto no qual constituem essas profissdes, sua histéria e

" Tendo sido contemplada com a bolsa de Mestrando Capes, por um ano (Ago/06 a Ago/07).

> 0 tema do TCC foi “O processo de socializagdo dos idosos nos grupos de convivéncia em Florianépolis: uma
analise da eficacia”, aprovado pela Banca Examinadora em 07/Dezembro/2004, junto ao Departamento de
Servigo Social, Centro Socio Econdmico, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC.

3 Ncleo interdisciplinar, envolvendo pesquisadores das seguintes areas: sociologia politica, psicologia, educagio
e servigo social, vinculado ao Departamento de Pds-Graduagdo em Sociologia Politica — Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas, da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC.

* Publicado na Revista Eletronica de Extensdo da Universidade Federal de Santa Catarina, nr 3 - 2006.
Disponivel em: <http://www.extensio.ufsc.br>.
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trajetoria, a relacdo subjetividade-trabalho, o impacto dessas transformacdes do universo do
trabalho sobre as identidades ocupacional, profissional e coletiva dos sujeitos envolvidos, bem
como na vida desses profissionais, nas suas relagdes sociais e na sociedade em geral.

Posteriormente, desenvolvemos uma segunda pesquisa, complementando a primeira,
sobre “Identidade Coletiva™, isto ¢, investigamos as estratégias defensivas adotadas por estes
profissionais, considerados dispensaveis e descartados socialmente, a partir da constru¢do de
sua identidade social e coletiva. Estudamos, ainda, as possibilidades de resisténcia e
transformagdo, considerando as relagdes sociais entre os trabalhadores e as forgas produtivas
contemporaneas.

A problematizagdo da pesquisa parte, portanto, da constatagdo da centralidade do
trabalho na vida das pessoas, na sua identidade pessoal, coletiva e subjetividade.

Atualmente a centralidade da categoria trabalho vem sendo questionada, sobretudo, em
funcdo da grave crise da “sociedade do trabalho”, evidenciada através do desemprego
estrutural, da precarizacdo das condi¢gdes de trabalho, da flexibilizacdo e desregulamentacao
das leis trabalhistas e da crescente degradacao da relagdo metabolica entre homem e natureza’.

Nesse contexto, esta pesquisa tem como pretensao responder a seguinte pergunta: “O
trabalho docente voluntario na UFSC é uma das varias formas de expressdo do trabalho na
sociedade contempordnea. Em que medida, portanto, ele expressa ou ndo a centralidade do
trabalho na sociabilidade humana?” Nessa perspectiva, o objeto desta dissertagdo € pesquisar
o docente voluntario como uma das expressoes da centralidade da categoria trabalho. Para
tanto, pesquisamos os professores universitarios aposentados da UFSC, os quais retornam ao
trabalho na condicdo de ‘“adesdo voluntaria”, em condigdes precarizadas, sem direitos
trabalhistas e salarios.

A abordagem teorica se fundamenta em Karl Marx e Istvan Mészaros, apresentando
alguns elementos do debate em torno da centralidade da categoria trabalho a partir dos autores:
Georg Lukéacs e Ricardo Antunes defendendo o carater ontologico do trabalho e sua
centralidade social como protoforma do ser social e da praxis social.

Em relagdo a pesquisa empirica, a metodologia utilizada privou pela abordagem
qualitativa de carater exploratoria e estudo de casos. Como fonte de coleta de dados fez-se uso

da pesquisa documental e bibliografica, além da entrevista semi-estruturada e da observagao.

> Esclarecendo que neste estudo nos referimos aos “homens” considerando a totalidade dos seres humanos,
ressaltando que utilizamos essa expressdo por uma questdo de fidelidade aos autores abordados.
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No que tange a organizacdo do trabalho, faz-se necessario relatar que o mesmo esta
estruturado em trés capitulos que documentam todo o estudo realizado. No primeiro capitulo
sdo tratadas questOes relativas a conceituagao da temdtica abordada “trabalho voluntario”,
buscando esclarecer seu significado, além de enfocar o voluntario na sociedade
contemporanea. Também abordamos o tema “terceiro setor”, composto por entidades privadas
“ndo governamentais”, de “interesse publico” e ‘“sem fins lucrativos”, que viabilizam o
processo neoliberal de desresponsabilizagdo do Estado. Trata-se do “terceiro setor”, sob a
égide da barbarie neoliberal como importante instrumento de legitimagdo da classe burguesa
dominante sobre a sociedade civil, por ser esta uma relevante arena de lutas rumo ao projeto
de transformacao social. Na seqiiéncia, abordamos o Estado e a reestrutura¢do universitaria, o
surgimento da UFSC, bem como a estrutura do trabalho docente voluntirio nessa mesma
universidade.

O percurso metodologico e a andlise da pesquisa empirica constituem o segundo
capitulo deste trabalho, que compreende o perfil dos sujeitos entrevistados e a apresentagdo e
interpretacdo das entrevistas realizadas.

Ja o terceiro capitulo aborda a categoria Trabalho, seus varios significados ao longo da
historia, distinguindo o trabalho geral do trabalho assalariado, tipico da sociedade no modo
de produgdo capitalista, em seus distintos contextos historicos: taylorismo-fordismo e na era
da acumulagao flexivel. Em seguida, apresentaremos algumas consideracdes sobre o debate da
centralidade da Categoria Trabalho na sociedade contemporanea, a partir dos autores: Georg
Lukécs e Ricardo Antunes.

Posteriormente sdo apresentadas as consideracdes finais obtidas, a partir da construgao
do estudo desenvolvido, com vistas a responder a pergunta objeto deste trabalho.

Por fim, encontram-se as referéncias bibliograficas utilizadas e, em seqiiéncia, os

apéndices e anexos.
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1.TRABALHO VOLUNTARIO

Na sociedade atual, percebe-se que o trabalho voluntario vem assumindo cada vez mais
um expressivo papel de destaque social. No Brasil, hd um forte apelo a solidariedade dos
brasileiros quanto a sua responsabilizacdo pelas mazelas do sistema capitalista vigente em
época da barbarie neoliberal. Nessa perspectiva, a midia televisiva reforca a idéia de que a
populagdo ¢ responsavel pelos problemas sociais, apontando o voluntarismo como uma das
possibilidades de resolucdo mais viaveis ¢ uma forma de exercicio da cidadania, a exemplo
das constantes campanhas com expressivos destaques realizados pela empresa de televisao
mais assistida no pais a Rede Globo: Crianga Esperanca, Amigos da Escola, entre tantos
outros. Dessa forma, evidencia-se a visdo reducionista de cidadania igual a trabalho
voluntério, idéia essa que vem sendo reforcada principalmente pela midia televisiva, na qual
ser solidario com o outro significa, em grande medida, assumir a responsabilidade sobre as
expressOes da questdo social, as quais deveriam ser assumidas prioritariamente pelo Estado.
Assim sendo, percebe-se claramente as reais intencdes de transferéncia de responsabilidades
para a sociedade civil, ficando o Estado cada vez mais minimo, descompromissado € omisso

de suas responsabilidades.

1.1 O Voluntariado

O voluntariado ndo ¢ algo recente tipico da sociedade capitalista, ele existe desde
tempos remotos. Segundo Corullon & Medeiros (2002:01), geralmente costuma ser descrito
como um fendmeno tipico da América do Norte, relacionado a formagdo local. Neste sentido,
os autores afirmam que “seria fruto de um processo histérico que privilegiou a livre associacao
entre as pessoas, em detrimento do poder coercitivo do Estado”. Sabe-se que parte expressiva
da coloniza¢do em algumas regides dos Estados Unidos teve por base hordas de perseguidos,
que se estabeleceram no Novo Mundo como opg¢ao de sobrevivéncia. Para tanto, foi necessario

que estas pessoas se apoiassem mutuamente, desenvolvendo assim uma espécie de
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comunidade que até hoje se reflete em iniciativas de interesse publico, como ¢ o caso do

trabalho voluntario® (idem).

Ja na América Latina, diferentemente da América do Norte, a colonizagao foi efetivada
como empreendimento do Estado. De acordo com os referidos autores “Concomitantemente
com a chegada dos colonos, instalaram-se os aparatos burocraticos da Coroa Portuguesa, ou da
Coroa Espanhola, juntamente com as estruturas hierarquicas do catolicismo”. Nessa
perspectiva, nossas sociedades edificaram-se identificando o espaco de atuagdo publica como
sendo exclusivamente estatal ou religioso. Quanto ao Brasil, valendo também para o Sul dos
Estados Unidos, os autores acrescentam um outro fator relevante: “O sistema produtivo foi
macigamente organizado sob a forma de grandes plantacdes, movidas pelo brago escravo. E o
escravismo parece ser exatamente a antitese das idéias de comunidade e de voluntariado”
(ibidem). Apesar desses fatores adversos, consideram que o voluntariado tem raizes muito

antigas e profundas no Brasil.

Neste prisma, os referidos autores consideram que no Brasil o voluntariado ¢ movido
por trés molas principais que parecem se colocar acima, até mesmo, dos nossos

condicionamentos histéricos: os sentimentos da compaixao, a solidariedade e a indignagao.

Nessa perspectiva, o voluntariado inspirado na compaixdo estd intimamente ligado a
religiosidade brasileira, tendo raizes nas Santas Casas, institui¢des que utilizam o trabalho
voluntério, que a Igreja Catdlica implantou no Brasil a partir do século XVI, seguindo modelo
importado de Portugal. Atualmente, os catolicos permanecem desenvolvendo um expressivo
trabalho social, a exemplo da Pastoral da Crianga, atuando na area da satide materno-infantil,
mobilizando um corpo de voluntarias superior a 100 mil pessoas. Ressaltando que outras
religides também desenvolvem agdes sociais, envolvendo trabalho voluntario e doagdes,
“todas elas pregando a caridade como a maior das virtudes, conforme ensinamentos de Cristo,

Maomé¢, Buda ou Moisés” (idem, p.02). Na doutrina kardecista, por exemplo, a pratica da

6 Vid CORULLON, Moénica Beatriz Galiano; MEDEIROS FILHO, Barnabé. Voluntariado na empresa: gestiio
eficiente da participacio cidada. Sdo Paulo: Fundagdo Peir6polis, 2002. Disponivel:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Voluntariado>. Acesso em 07/junho/2007.
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caridade ¢ condicdo fundamental para a evolu¢dao do espirito em suas inimeras encarnacoes.
J4 as chamadas religides afro-brasileiras, entre as quais o candomblé¢ e a umbanda também
devem ser mencionados. Os templos destas religidoes, chamados terreiros, sao locais onde as
pessoas buscam assisténcia material, espiritual e também se estruturam utilizando o trabalho

voluntario.

Além disso, seguindo ainda a referida fonte, muitas vezes percebe-se também como
fatores determinantes do voluntariado a compaixao e a solidariedade sendo entendida como
sentimento que leva um grupo de pessoas a se unir para se auto-ajudar. Isso ocorre com as
religides afro-brasileiras, cuja inspiragdo estd alicercada muito mais na solidariedade, na
necessidade de apoio mutuo, do que no sentimento de compaixao. Trata-se de um exemplo
revelador, pois demonstra que também pode haver voluntariado dentro de um sistema
escravista. No Brasil, complementam “os negros escravizados usaram suas crencgas religiosas
como fator de coesdo e socorro mutuo, mantendo e intensificando esta pratica apds a
libertagcao”. E advertem “o voluntariado solidario, de auto-ajuda, compde entre os brasileiros
uma imensa rede que ainda ndo foi suficientemente estudada” (ibid, p.03). Isso envolve o
apoio mutuo nas varias comunidades de origem (nordestinos em Sdo Paulo, gaiuchos no
Centro-Oeste, descendentes dos imigrantes orientais, judeus, etc), as relacdes de vizinhanga e
parte do voluntariado praticado por diferentes religides. O mutirdo ¢ um exemplo tipico de
voluntariado de auto-ajuda no Brasil, que consiste na unido de vizinhos, colegas de trabalho ou
parentes para uma determinada tarefa, entre as quais construir a casa de um dos seus membros
ou uma igreja, fazer reparos numa estrada de uso comum ou numa escola do bairro, ou ainda

ajudar alguém que teve sua propriedade danificada pela acdo da natureza.

Por ultimo, a indignagdo seria a terceira mola propulsora do voluntariado, sendo um
fendmeno atual. Tradicionalmente, a indignacdo contra a miséria e as mas condigdes de
educagdo, moradia, saide e cultura era canalizada para a militancia politica. Assim, de acordo
com os autores referenciados anteriormente “era no campo da luta politica que se imaginava
resolver todas essas situagdes, pois viviamos em um mundo no qual o Estado tinha um papel
muito mais central do que tem hoje”. Nessa perspectiva “A idéia era tomar o aparato do
Estado e promover a reforma da sociedade a partir dai. Esta foi a proposta do movimento
comunista e dos diversos partidos socialistas”. Referindo-se aos movimentos populistas da

América Latina, como os liderados por Peron na Argentina, e Getulio Vargas no Brasil,
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seguiram linha paralela, utilizando o Estado como amortecedor dos conflitos sociais.
Entretanto advertem que “este caminho comecou a bloquear-se a partir do momento em que o
sonho socialista virou o pesadelo de Estados policiais. E fechou-se totalmente na era da
globalizagdo e do desmonte dos diversos modelos de bem-estar social patrocinados pelo

Estado” (idem, p.04).

Tal mudanga historica significou também que a indignacao precisava encontrar outros
canais de expressdo, isto ¢, “em vez de tomar o poder do Estado para entdo mudar toda a
sociedade, a proposta ¢ fazer o que for possivel, mas ja”, sendo “justamente este o principio do
voluntariado”. E afirmam “No Brasil, pode-se verificar essa mudanca de padrao, quando se vé
parte dos militantes de esquerda aderindo a organizagdes cuja forma de atuar fundamenta-se
na a¢do voluntaria mais do que propriamente na militdncia”, a exemplo da campanha liderada
pelo sociélogo Betinho’. No entanto, mesmo antes dessa campanha, houve um crescimento da
luta ecoldgica, dos movimentos de defesa do consumidor, ao boom de criagdo das
Organizagdes Ndo Governamentais -ONGs’. Em todas estas manifestagdes, encontramos
militantes que estiveram envolvidos na luta contra o regime militar, agora assumindo novas
bandeiras. Entretanto, quem passa a ser voluntdrio de ONG vindo da militncia politica traz
consigo suas antigas utopias. E concluem “Naturalmente, além de indignacdo, tem os mesmos
sentimentos de solidariedade e compaixao do voluntario tradicional, mas quer mais do que

socorrer. Agrega a idéia de transformacgao social a pratica do voluntariado” (ibidem).

Assim sendo, cumpre-nos ressaltar que no Brasil hé alguns anos atras, ao se referir as
acoOes voluntarias, automaticamente pensava-se em movimentos religiosos ou trabalhos na area
da saude, agdes de cunho caritativo, os quais sem divida nenhuma eram e continuam sendo
importantes. Entretanto, foi a partir da década de 1990, especialmente com a campanha
liderada pelo sociologo Herbert de Souza, o Betinho, intitulada “A¢do da cidadania contra a
miséria e pela vida”, houve uma difusdo da cultura do voluntariado no pais. Em outras

palavras, a consciéncia solidaria da sociedade passou a ter visibilidade, traduzindo um esforgo

7 Citam como exemplo mais conhecido o do sociélogo Herbert de Souza, o Betinho, e sua “A¢do da Cidadania
contra a Miséria e pela Vida”, movimento que, a partir de 1993, langou uma ampla campanha contra a fome.
Comités foram criados por todo o pais chegando a mobilizar, no auge da campanha, cerca de 30 milhdes de
pessoas, conforme estimativa do IBOPE — Instituto Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica.

¥ Vale ressaltar, segundo Kinoshita (2007), que o vocabulo ONGs nio existe juridicamente no ordenamento
brasileiro. Entretanto, a legislagdo brasileira preconiza as OSCIP’s - Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico, que se caracterizam por sua finalidade publica, mas ndo governamental.
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voluntario de amplos setores nacionais, sobretudo os and6nimos, possibilitando a

profissionalizag¢@o desses voluntarios.

A campanha do Betinho despertou a sociedade brasileira para a miséria e a exclusao
social existentes no pais, até entdo mascarados ou dissimulados, convocando todos os
brasileiros a colaborar pela reducdo destes graves problemas socioecondmicos. Foi um marco
relevante para o aumento da adesdo voluntéria e, sobretudo, para a mudanga de postura em
relacdo ao trabalho voluntidrio. O que antes era visto como uma atividade de carater
exclusivamente caritativo e assistencialista, segundo o IVA/SC, passou a ser visto como “um
movimento mobilizador, com o compromisso de buscar a garantia de direitos tdo facilmente

esquecidos por aqueles que dependem das politicas compensatdrias no Brasil” (p. 07)°.

Neste contexto, segundo Landin (2000)"°, a Comunidade Solidaria através da
antropologa e entdo primeira dama Ruth Cardoso, casada com o socidlogo e presidente
Fernando Henrique Cardoso, lanca o Programa Voluntarios em novembro de 1997,
acompanhado de Seminarios Regionais de Promoc¢ao do Voluntariado e da criagdo de Centros
de Referéncia do Voluntariado espalhados em diversas regides do pais, com objetivos
definidos tais como a capacitacao, construcao de bases de dados, mediagdo entre instituicdes e

. - 11
candidatos ao voluntariado .

? O Instituto Voluntarios em Acdo de Santa Catarina - IVA/SC, foi criado em maio de 1998, em Florian6polis-
SC, caracteriza-se como “uma organizagdo da sociedade civil, sem fins lucrativos” tendo como missdo “a
sensibilizacdo ¢ a mobilizagdo da sociedade sobre o trabalho voluntario, motivando o engajamento comunitario e
empresarial em agdes que despertem a solidariedade entre os catarinenses”. O IVA/SC faz a intermediacdo entre
as organizagdes que necessitam do trabalho dos voluntarios e as pessoas que desejam desenvolver esta atividade
voluntaria. Apos seu engajamento na organizagdo escolhida, esses voluntarios recebem uma capacitacdo no
IVA/SC, onde sdo trabalhadas questdes como a motivagdo, auto-estima, desenvolvimento pessoal, cidadania,
entre outros. (Pesquisa Qualitativa, 2001: 3-9). Disponivel: <http://www.voluntariosemacao.org.br> Acesso em
03/Junho/2007.

' Segundo Landim (2000: 11-13) “Che Guevara ja definia que el trabajo voluntdrio es uma escuela creadora de
conciencias, citando frase imortalizada num monumento de Havana”. Para a autora, a pratica de Orgdos
governamentais e de primeiras-damas na promoc¢ao de voluntariado no Brasil ndo ¢ algo novo, todavia pouco ou
nada estudada e nunca lembrada.

! Segundo Corullon & Medeiros Filho (2002:05), seu ponto de partida foi uma pesquisa realizada em 1995 e que
se transformou no livro “Voluntarios — Programa de Estimulo ao Trabalho Voluntario no Brasil” (CORULLON,
Mobnica Beatriz Galiano. Fundagdo Abrinq pelos Direitos da Crianga. Alphagraphics, Sdo Paulo, 1996), onde
foram langadas as bases da iniciativa que o Conselho da Comunidade Solidaria (CCS) viria a assumir no ano
seguinte. Dentre os objetivos propostos tivemos: o estimulo ao novo padrdo de voluntariado, participativo e
cidaddo, bem como também dar organicidade nacional ao movimento, montando as condigdes para a criagdo de
Centros de Voluntarios. Em 04 anos foram constituidas mais de 30 Centros de Voluntarios, institui¢des inéditas
no pais espalhadas por 16 Estados e o Distrito Federal. Sdo nucleos regionais de referéncia, divulgagio,
capacitacdo e organizagdo da oferta e demanda de voluntarios.
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Nessa perspectiva, conforme o documento da Comunidade Solidaria, o Programa
Voluntdrios visa a “implantagdo de uma cultura moderna do voluntariado, preocupada
principalmente com a eficiéncia dos servicos e a qualificacao dos voluntarios e institui¢des”,
tendo como missdo “contribuir para a promog¢do, valorizagdo e qualificagdo do trabalho
voluntario no Brasil”. Esclarecendo ainda que “a nova visdo do trabalho voluntario ndo tem
nada a ver com caridade e esmola nem com ocupacio de quem sofre de tédio. Tem a ver com
“cidadania participativa”, ao mesmo tempo que com “eficiéncia e resultados” (Documento da

Comunidade Solidaria, s/d apud LANDIM, 2000: 13).

Neste contexto, segundo Corullon & Medeiros Filho (2002: 05), “a superacdo do
assistencialismo ¢ a tonica do novo padrao de voluntariado que se instalou no Brasil”. Embora
continue sendo importante atender populacdes em situacdo de vulnerabilidade, o conceito
chave ndo é mais apenas socorrer os necessitados. Afirmam “E promover a cidadania. A
énfase passa a ser a educagdo, a capacitacao profissional”. Nessa perspectiva, novos temas se
inserem no repertorio do voluntariado: preservacao ambiental, promocao da ética na politica e
nos negdcios, cultura, defesa de direitos, entre outros. Assim “O voluntario comega a se
definir como um ativista de novo estilo”. Significa que ser um voluntario ¢ ndo se contentar
apenas em participar de mobilizagdes e debates, também deve arregagar as mangas e promover
mudangas na medida das suas for¢as. Dessa forma “também ¢ um militante, porque deseja

lutar por suas posicdes, reivindicar politicas publicas para sua area de atuacao” (ibidem).

Anterior a esse programa, segundo Landim (2000: 17), tivemos o PRONAV —
Programa Nacional do Voluntariado da LBA (Legidao Brasileira de Assisténcia), de 1979 ao
inicio da década de 1990, chegando a contar com 1.040 Nucleos de Voluntariado e 5.454
grupos de voluntarios. Buscava-se “pela mobilizagdo e motivagdo consciente, o engajamento e
o trabalho voluntidrio de cada brasileiro na promocdo social das populagdes carentes,
procurando alcancar ndo s6 o equacionamento, mas a redugcdo dos problemas sociais”
(PRONAYV, 1985 apud LANDIM, 2000: 17). A autora ressalta que os termos ‘“‘sociedade civil”
e “cidadania” ndo constavam ainda na retdrica oficial, todavia tinha énfase as campanhas de
doacdo e o eterno modelo “ado¢do”, sobretudo no Nordeste do pais, a exemplo do projeto
“Adote uma Viava da Seca”. Salientando ainda, que a presidéncia de honra cabia a primeira

dama do pais e sua estrutura era centralizada, com as primeiras damas dos estados assumindo
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as funcdes de coordenadoras estaduais e as mulheres dos prefeitos a de coordenacao

municipal.

Ressaltando ainda que o referido primeiro damismo € uma pratica antiga e tradicional
no Brasil, configurando-se um modelo classico de facilitagdo do clientelismo e da “assisténcia
social”, ou melhor, o assistencialismo por mulheres da elite brasileira, numa pratica ja tao
conhecida na histéria do pais, onde a democracia representativa, isto €, o sufragio universal,
em grande medida se articula numa cultura politica eleitoreira do voto cabresto, o
coronelismo, a troca de favores, o clientelismo e a massa de manobra que por uma auséncia de
discernimento politico acaba legitimando a dominagdo das elites oligdrquicas brasileiras

. . ~ .. . 12
historicamente tao privilegiadas °.

No que tange ao novo padrdo de voluntariado no Brasil na década de 1990, cumpre-nos
destacar ainda o pretenso engajamento das empresas a esse movimento solidario, a exemplo da
“responsabilidade social”, “socio-ambiental” e “empresa cidada”, entre outros do género.
Entretanto, segundo Corullon & Medeiros Filho (2002: 06), o financiamento de empresas e
empresarios a atividades de interesse publico ndo ¢ uma novidade. Na area da cultura, por
exemplo, esta pratica ¢ conhecida como mecenato, palavra que remete ao senador romano
Caio Cilino Mecenas (século I a.C.), protetor dos artistas. No Brasil, segundo os autores, uma
das iniciativas mais importantes, dentro deste padrao, foi a criagdo do MASP — Museu de Arte
de Sdo Paulo — pelo polémico fundador dos Didrios e Emissoras Associados, Assis
Chateaubriand. Citam as institui¢des do chamado “Sistema” (SESI, SENAI, SESC, SENAC ¢
SEBRAE), mantido pelas empresas, embora em carater compulsorio, € que realizam um
relevante trabalho social, esportivo, cultural e educativo. Referem-se ainda a filantropia
empresarial, como uma pratica secular no Brasil. E advertem ‘“aquilo a que se chama
“investimento social privado” ¢ um fendmeno mais recente, pelo menos nas propor¢des como
hoje se pratica”. Trata-se dos investimentos enquadrados no que se conhece como “Terceiro

Setor”, isto €, o “uso voluntdrio, planejado ¢ monitorado de recursos privados para fins

2 Segundo Demo (1996: 24-98) apud SILVA (2006: 13), no Brasil “o poder trabalha por disfarces, nio costuma
vir a publico sem mascara, porque seria surpreendido em sua fome de imposi¢do”, ele [...] “ndo pode chegar a seu
destino como poder, por isso, com freqiiéncia, usa a cara da participacdo”. O autor refere-se ainda a pobreza da
politica, isto ¢, “a falta de organizagdo da sociedade civil, sobretudo frente ao Estado e as oligarquias
econdmicas”, ndo se constituindo como povo consciente e capaz de conquista sua auto-sustentagdo na historia, ao
contrario caracteriza-se como massa de manobra.
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publicos” (ibidem), conforme definicdo do GIFE — Grupo de Institutos, Fundacdes e

EmpresasB, tema este que trataremos no proximo item.

Diante do exposto, emerge uma indagagdo: por que o interesse crescente e
generalizado por essas praticas antigas e ha muito tempo consideradas arcaicas para lidar com
as expressdes da questdo social? Para responder essa pergunta, evidentemente ha de ser
considerado o respectivo contexto mundial de transformagdes sociais, econdmicas e politicas.
Desta forma, percebe-se que as referidas praticas tem uma funcionalidade relevante para os
projetos neoliberais em curso de desmonte de politicas sociais e de Estado Minimo,
implementados como parte da resposta a grave crise estrutural do capital eclodida no final da

década de 1970, em ambito mundial.
. o 14
Neste prisma, cumpre-nos esclarecer o que vem a ser voluntario.

Encontramos varias definicdes de voluntario na pequena literatura existente acerca
deste tema. A legislagdo brasileira regulamenta e dispde sobre o servigo voluntério, através da

Lei n® 9.608 de 18 de fevereiro de 1998, a saber:

“Considera-se servi¢o voluntario, para fins desta Lei, a atividade ndo
remunerada, prestada por pessoa fisica a entidade publica de qualquer natureza
ou a instituicdo privada de fins ndo lucrativos, que tenha objetivos civicos,
culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia social,
inclusive mutualidade. Paragrafo unico. O servigo voluntario ndo gera vinculo
empregaticio, nem obrigacdo de natureza trabalhista, previdenciaria ou afim”
(artigo 1°)".

Com o intuito de esclarecer melhor essa tematica, ressaltamos também a definicao da

Organizacao das Nagdes Unidas:

¥ Segundo Corullon & Medeiros Filho (2002: 06), o proprio GIFE s6 foi constituido formalmente em 1995. Em
2001 contava com 61 associados, entre os quais estavam as maiores institui¢des sem fins lucrativos mantidos por
empresas. Os associados do GIFE, conforme pesquisa divulgada pela entidade, investiram R$ 437 milhdes em
2000, 15,7% a mais que o valor apurado em 1997, descontada a inflagdo do periodo. Vid Pesquisa Gife:
<http://www.gife.org.br>

' Segundo o dicionario Ferreira (2004) Voluntario significa “1.Que age espontaneamente. 2. Derivado da
vontade propria, espontaneo. 3. Diz-se daquele que executa tarefas voluntariamente, sem pagamento algum. 4. O
que se alista espontaneamente nas forgas armadas. 5. Individuo voluntario [...]”

" Vid Anexo B: Lei do Voluntariado. Disponivel em <http://www.riovoluntario.org.br/legislacio.html> e
<http://www.rits.org.br> Acesso em 01/Maio/2007.
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"o voluntario é o jovem ou adulto que, devido a seu interesse pessoal e seu
espirito civico, dedica parte do seu tempo, sem remuneragdo alguma, a
diversas formas de atividade, organizadas ou ndo, de bem estar social ou
outros campos...""

Segundo recente estudo realizado pela Fundacdo Abring pelos Direitos da Crianga,

definiu-se o voluntario como:

“ator social e agente de transformagdo, que presta servigos nao remunerados

em beneficio da comunidade, doando seu tempo e conhecimentos, realiza um
trabalho gerado pela energia de seu impulso solidario, atendendo tanto as
necessidades do proéximo ou aos imperativos de uma causa, como as suas
proprias motivagdes pessoais, sejam estas de carater religioso, cultural,
filosofico, politico ou emocional”'” (grifos nossos).

Ja o Conselho da Comunidade Solidaria define o voluntario como sendo a pessoa que
“motivada por valores de participagdo e solidariedade, doa seu tempo, trabalho e talento, de
forma espontanea e ndo remunerada, para causas de interesse social € comunitario” (IVA/SC,
2001: 06). Percebe-se, portanto, que o voluntario realiza o trabalho norteado pelo impulso
solidario e espirito civico, atendendo tanto as necessidades do proximo quanto as suas proprias

motivagdes pessoais.

Segundo a organizacdo Riovoluntario, quando nos referimos ao voluntario
contemporaneo, engajado, participante e consciente, diferenciamos também o seu grau de
comprometimento: acdes mais permanentes, que implicam em maiores cCOmMpromissos,
requerem um determinado tipo de voluntirio, € podem leva-lo inclusive a uma
" . N e . N . ‘1 .
profissionaliza¢do voluntaria"; existem também agdes pontuais, esporadicas, que mobilizam

outro perfil de individuos.

Neste prisma, vale ressaltar também a conceituagdo do voluntario defendida por
Dohme (2001: 17) “E a pessoa que doa o seu trabalho, suas potencialidades e talentos em uma
fungdo que a desafia e gratifica em prol da realizagdo de uma a¢do de natureza social”. A

mesma conclui ainda: “o trabalho voluntario ¢ uma acdo de qualidade, feito com prazer em

'® Disponivel em <http://www.onu.org.br> Acesso em 01/Maio/2007.
"7 Vid Fundagdo Abring, disponivel em <http://www.fundacaoabring.org.br> Acesso em 01/Maio/2007.
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direcdo a uma solugdo que ndo precisa necessariamente ser grande, mas eficiente. E o
somatorio desses €xitos que fara a diferenga em nossa comunidade” (ibid, p.18).

A autora analisa essa definicao a partir de quatro elementos principais:

o Qualifica¢do: o conceito moderno de voluntariado estd muito ligado a
execu¢do de um trabalho qualificado, que leva em conta o talento e as
habilidades de quem o executa.

e Satisfagdo: ¢ um trabalho exercido com prazer, garra, que fascina e d4 um
sentimento de plenitude a quem o executa. E a busca da obtengdo de
resultados sociais que coincidem com seus valores pessoais € sua visdo de
futuro para a comunidade em que esté inserido.

® Doagdo: a entrega de horas de sua vida em prol do proximo, da comunidade,
¢ resultado de um amor transbordante, que precisa se materializar por meio da
acao.

® Realizacdo: ¢ um trabalho que tem compromisso com o €&xito, com o
sucesso, que esta determinado a cumprir os objetivos propostos (ibid, p.17-18)
(grifos da autora).

Ao analisar os motivos que mobilizam o sujeito em dire¢do ao trabalho voluntario,
segundo a Riovoluntario, descobrem-se, entre outros, dois componentes fundamentais: o de
cunho pessoal, a doacdo de tempo e esforco como resposta a uma inquietagcdo interior que ¢
levada a pratica, e o social, a tomada de consciéncia dos problemas ao se enfrentar com a
realidade, o que leva a luta por um ideal ou a0 comprometimento com uma causa.

Nesse sentido, salientamos que altruismo e solidariedade sdo valores morais
socialmente constituidos vistos como virtude do individuo. Do ponto de vista religioso
acredita-se que a pratica do bem salva a alma; numa perspectiva social e politica, pressupde-se
que a pratica de tais valores zelara pela manutenc¢do da ordem social e pelo progresso do ser
humano. Dessa forma, segundo a Riovoluntario: “A caridade (forte heranca cultural e
religiosa), reforcada pelo ideal, as crencas, os sistemas de valores, € 0 compromisso com
determinadas causas sdo componentes vitais do engajamento”. E adverte ainda que “Nao se
deve esquecer, contudo, o potencial transformador que essas atitudes representam para o
crescimento interior do proprio individuo”.'®

No que tange a motivacdo ao trabalho voluntério, segundo constatado pela pesquisa
qualitativa do IVA/SC (p.34): “A principal motivagdo que leva as pessoas a exercerem uma

acdo voluntaria ¢ a solidariedade, o desejo de ajuda ao outro, como também o desejo de

' Disponivel em <http://www.riovoluntario.org.br> Acesso em 01/Maio/2007.
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compartilhar os dons, os conhecimentos que essas pessoas dispdem”. ~ Percebe-se, portanto, o

sentimento altruista que desperta a disposicdo do sujeito a inserir-se nessa modalidade de
trabalho.

Segundo Dohme (2001), ao decidir procurar um trabalho voluntario, o individuo tem
algumas expectativas, entre as quais: “Fazer diferenca, algo significativo: nesse caso € preciso
delinear-se claramente para cada um o que lhe dard maior sensacdo de realizagdo, o que o
levara a sentir que esta fazendo diferenca” (p.18) (grifos da autora). Para a autora, essa
motivacao estd relacionada ao objetivo que a organizagdo social atinge, no sentido de que o
voluntario se sente bem apoiando e trabalhando numa organizagdo que visa uma causa que ele
considera justa e que constréi um futuro que coincida com sua visao pessoal.

A autora aponta ainda outros fatores motivacionais:

o Satisfacdo em fazer parte de um grupo: outro fator de motivagdo que faz
procurar o trabalho voluntario € o sentimento de pertencer a um grupo que tem
0 mesmo tipo de pensamento, uma escala de valores semelhante.

e [dentificag¢do pessoal com a causa: muitas pessoas apdiam organizagdes que
utilizam ou cuja causa identifica-se com problemas que tiveram consigo ou
com um parente proximo. Sua visdo altruista do mundo faz com que trabalhem
para que outros ndo venham a sofrer aquilo que elas sofreram (ibid, p.19)
(grifos da autora).

Quanto aos resultados obtidos com o trabalho voluntario, percebe-se que a organizacao
social se beneficiard muito recebendo um voluntario, sobretudo, porque se trata de trabalho
profissional qualificado sem remuneracdo. O voluntario, segundo Dohme, além de doar seu
tempo, suas habilidades, conhecimentos e seu talento as atividades realizadas, hd outros

atributos que dao qualidade a esse trabalho:

o [...] exerce o trabalho com total adesdo aos fins propostos, pois se nao
concordasse com os fins da organizagdo ndao esta trabalhando nela; isso
favorece muito o desempenho.

o Ele trabalha em algo que gosta e que escolheu. O trabalho exercido livre da
obrigagdo ou da necessidade é sempre acrescido de fatores positivos: a
criatividade entra em acgdo e novas solugbes sdo encontradas, novos
conhecimentos sdo adquiridos pela constante busca de capacitagdo por meio
de cursos e leituras. A conclusao do trabalho, da melhor forma possivel tornar-
se-a um saudavel desafio a ser conquistado.

" Segundo o dicionario Ferreira (2004) solidariedade significa “1. Lago ou vinculo reciproco de pessoas ou
coisas independentes. 2. Apoio a causa, principio, etc, de outrem. 3. Sentido moral que vincula o individuo a
vida, aos interesses dum grupo social, duma nag@o, ou da humanidade”.
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e Fle acrescenta amor ao seu trabalho. Sendo uma mola motivadora ao
exercicio desse tipo de trabalho o sentimento de caridade, o amor ao proximo,
0 sentimento comunitario, ¢ claro que o voluntario vem imbuido de amor, e
esse sentimento, inquestionavelmente, ¢ um veiculo de boas e verdadeiras
realizagdes (idem, p.20).

Destacamos também a pesquisa qualitativa do IVA/SC (p.35-36), realizada em agosto
de 2001, em relacdo as mudangas na vida da pessoa que se dedica ao trabalho voluntario,

apontando uma série de beneficios entre os quais:

- Aumento do sentimento de sua auto-estima e autoconfiancga;

- Aumento do sentimento de maior equilibrio emocional;

- Sentem capacidade para fazer uma leitura critica da sociedade, o que as
conduz a uma maior inser¢ao social;

- Sentem-se mais conscientes de seu papel como cidadaos;

-Sentem a capacidade de aliar a atividade voluntaria a atividade profissional;

- Sentem-se capazes de dar um melhor sentido as suas vidas.

(13

Nesse prisma, pautados nos depoimentos pesquisados, afirma o IVA/SC “os
voluntérios sentem-se realmente protagonistas da sociedade onde estdo inseridos e, através de
suas contribui¢des pessoais, o trabalho voluntario torna-se um grande passo para o aumento da
consciéncia social” (ibid, p.36).

Reportando-nos ainda ao IVA/SC, apresentamos abaixo, o perfil dos voluntérios
cadastrados de 1998 a 2005, totalizando 5.217 pessoas, no ambito municipal em Florianopolis-

SC:



Tabela 1 — Perfil dos voluntarios cadastrados no IVA/SC

1998/
1999 | 2000 12002 2004 12005 2006
Sexo | Masculino 20,2% §24,9% |28,8% |23% 25,2% §23%
Feminino 79.8% W75,1% |71,2% §77% 74,8% N77%
16 a 20 15% 26% 17,9% §22,2% |28% 24%
21 a 30 33% 34% 36,8% §35,6% |30,7% |38,5%
ldade 31 a40 21% 15% 17,5% §16% 14,6% |17%
41 a 50 16% 14% 12,6% |11,7% |13,4% |10,5%
51a60 9% 6% 88% §10,4% |7,.8% |6,8%
Acima de 60 5% 3% 3% 3% 4,3% |§1,6%
Ndo informou 1% 2% 34% [1,1% |1,2% |1,6%
Solteiro (a) 51% 60% 57% 62,4% 157% 64%
Casado (a) 31% 27% 25% 25,5% |26% 21,4%
Eé%o Divorciado (a) 8% 9% 55% 13.9% |63% 2%
Separado (a) - - 4,7% |4,6% 4% 3,6%
Viuvo (a) 3% 2% 2,8% 123% |1,9% 10,6%
Ndo informou 7% 2% 5% 1,3% 14,8% 8,4%
1° grau incompleto |4% 3% 1,8% 2,2% 0,8% 1,6%
Grau | ° grau completo 3% 4% 3,2% 3,9% 1,6% 1%
]nstingO 2° grau incompleto |11% 11% 9.1% 8% 7,8% 5,7%
2° grau completo 25% 26% 20,8% 127,4% 123,6% |20,3%
Superior 21% 30% 27,5% [27,9% 33,.8% ]30,8%
incompleto
Superior completo §35% 25% 29% 27,9% [28,7% |31,8%
Pos-graduagdo - - 3,1% 1,2% §2,4% |3,6%
Ndo informou 1% 1% 55% 1,5% |1,3% |52%
Empregado 50% 52% 45,7% §40% 43,7% [45,3%
Ocupagd | Desempregado 25% N20% |21,4% )23.6% |18,9% |20,3%
@ | Estudante 18% N21%  |26,7% |28,3% |27,2% |29%
Aposentado 7% 7% 6,2% |8,1% |10,2% |5,4%

29

Fonte: IVA/SC — Instituto Voluntarios em Agao de Santa Catarina.

Ressaltamos, conforme ja mencionado, que a pratica do voluntariado sempre existiu no

Brasil, entretanto sua ascensao com maior énfase e a difusdo da cultura do voluntariado

ocorreu na década de 1990, num contexto de governos neoliberais, seguindo as diretrizes dos
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organismos internacionais FMI, BID, BM e OMC, cuja orientacdo estd focada na reforma do
Estado, ou melhor dizendo a contra-reforma do Estado, que se viabiliza por meio da constante
e gradual desresponsabilizacao do Estado em relacao as suas atribui¢cdes para com a populagao
brasileira, sobretudo, no ambito social, o qual repassa, em grande medida, essas
responsabilidades para setores da sociedade civil organizada. Dessa forma, emerge a figura do

. 20
“terceiro setor”

, predominantemente representado pelas chamadas ONG’s — Organizagao
Nao Governamental e organizagdes filantropicas, que atuam, sobretudo, com a participacao
fundamental do voluntariado. Assim sendo, em seguida, abordaremos o “terceiro setor” sob a

¢gide da barbarie neoliberal.

1.2 O Terceiro Setor

O termo “terceiro setor”, segundo Montafio (2005: 181), ¢ carente de rigor tedrico e
desarticulador do social, pressupondo a existéncia de um primeiro € um segundo setor, o que
divide a realidade social em trés esferas autonomas: o Estado, o mercado e a sociedade civil.
Entretanto, numa perspectiva critica e de totalidade, este conceito ¢ puramente ideoldgico e
inadequado ao real, o autor critica veemente esta divisdo em trés setores, pois “consiste num
artificio positivista, institucionalista ou estruturalista” (p.182).

Os teodricos do “terceiro setor”, o conceituam como ‘“‘organizagdes de uma sociedade
civil, autonomizada do Estado e do mercado e desarticulada do processo historico de reforma

do capital”*!

, 0 que, segundo Montafio, nos levaria a uma visdo romantica esquizofrénica da
realidade, isto ¢, “o neoliberalismo esta reformando o Estado, mas os setores progressistas
estariam dando a resposta na sociedade civil” (ibid, p.183).

Assim, o autor refuta a tese desses teoricos e ressalta que para explorar essa categoria,
¢ fundamental fazer uma analise do real como totalidade historica, isto €, considerando que “a

partir das mudancgas da realidade contemporinea, promovidas pelo embate desigual entre o

* Vid Anexo A: Lei do Terceiro Setor — Lei n° 9.790 de 23 de marc¢o de 1999, qualifica pessoas juridicas de
direito privado, sem fins lucrativos, como Organizagdes na Sociedade Civil de Interesse Publico — Oscip, institui
e disciplina o termo de parceria a ser firmado entre o Poder Publico e as Oscips (artigo 9°). Lei regulamentada
pelo Decreto n® 3.100 de 30 de junho de 1.999 e pela Portaria MJ n° 361 de 27 de julho de 1.999, sendo alterada
posteriormente pela Medida Proviséria n° 2.123-29 de 23 de fevereiro de 2001. Disponivel em
<http://www.riovoluntario.org.br/legislacdo.html> e <http:/www.rits.org.br> Acesso em 01/Maio/2007

! Segundo Menegasso (1999: 05) terceiro setor é a “sociedade civil que se organiza e busca solugdes proprias
para as suas necessidades e problemas, fora da logica do Estado e do mercado”.
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projeto neoliberal e as lutas dos trabalhadores, verdadeiras transformacdes estdo se

1n22 9923

processando nas respostas da sociedade a chamada “questdo socia
(ibidem).

O “terceiro setor”, segundo Rosa (2003: 29), possui aproximadamente “12 milhdes de

e suas refracoes

pessoas entre gestores, voluntarios, doadores e beneficiados de entidades beneficentes, além
dos aproximadamente 45 milhdes de jovens que véem como sua missdo ajudar o terceiro
setor”. Citando uma pesquisa feita pela Kanitz & Associados revelou alguns dados das 400
maiores entidades do Brasil em 2000: “seu dispéndio social foi de R$1.971.000,00, possuindo
86.894 funcionarios e 400.933 voluntarios”. O “terceiro setor” tem como principais atores as
“ONGs, OSCIP524, fundagdes, institutos, empresas com responsabilidade social, entidades
beneficentes, empresas doadoras, elite filantrdpica, pessoas fisicas/voluntarios, fundos
comunitarios e entidades sem fins lucrativos ou econdmicos” (ibidem).

Segundo Montano (2005), o crescimento do “terceiro setor” ndo ¢ um fendmeno
isolado, também nao ¢ uma forma de compensacdo do afastamento estatal das respostas as

seqlielas da “questdo social”. Ao contrario, 0 mesmo afirma ainda que:

“ele ¢ um fendmeno integrado, complementar, parte do mesmo projeto
neoliberal que, por um lado, reduz o papel do Estado na intervencdo social,
redirecionando sua modalidade de a¢@o [...], por outro lado, cria uma demanda
lucrativa para os servicos privados e que, finalmente, estimula a agfo
voluntaria e filantropica de um “terceiro setor” docil e supostamente
substitutivo da agdo estatal. Sdo trés formas de intervencdo social que fazem
parte do mesmo projeto neoliberal: o desmonte do padrao de respostas sociais
tipicas do Welfare State ¢ da Constituigdo brasileira de 1988 (ibid, p.197-8).

> Segundo Mota (1995: 220) “a cultura da crise dos anos 80 e 90 incorpora um novo modo de trato da questdo
social brasileira [...] que aponta para uma etérea cultura de solidariedade social, seja ela dominada de redes de
protecdo social, de politicas de combate a pobreza, de comunidades solidarias ou de expansdo dos programas de
assisténcia social” (grifo da autora).

» Conforme conceituagdo divulgada eletronicamente “O primeiro setor é o governo, que ¢ responsavel pelas
questdes sociais. O segundo setor é o privado, responsavel pelas questdes individuais. Com a faléncia do Estado,
o setor privado comegou a ajudar nas questdes sociais, através das intimeras instituigdes que compdem o
chamado terceiro setor. Ou seja, o terceiro setor ¢ constituido por organiza¢des sem fins lucrativos e nao
governamentais, que tem como objetivo gerar servicos de carater publico”. Disponivel
<http://www.filantropia.org.br> Acesso em 27/maio/2007. Ressaltamos que ndo concordamos com tal definicao,
sobretudo, com a delimitagdo dos trés setores e com a expressdo “questdes sociais”, por entendermos que so6
existe uma questdo social e suas varias expressoes.

1 Segundo Rosa (2003: 36), “o titulo de OSCIP ¢ uma vitéria em si”, pois ao contrario das ONGs, visa
identificar legalmente quem faz parte do terceiro setor “trata-se de uma questdo de identidade”. Para obter a
qualificagdo de Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, a entidade deve atender os
seguintes requisitos (conforme Lei n° 9790/99): “1) Ser pessoa juridica de direito privado sem fins econdomicos ¢
lucrativos; 2) Atender aos objetivos sociais ¢ as normas estatuarias previstas na Lei; 3) Apresentar copias
autenticadas dos documentos exigidos” (idem, p.33).
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Nessa perspectiva, segundo o referido autor, a partir do tripé constitucional da
Seguridade Social: previdéncia, saude e assisténcia social, evidencia-se a divisdo das
atribuicdes, na qual o “setor” empresarial se predispde a atender demandas nas areas da
previdéncia social e da satde, enquanto que o “terceiro setor” orienta-se principalmente para a
assisténcia social (idem, p.198).

Desta forma, adverte o autor, esse triplo processo de precdria intervengdo estatal, de
refilantropizacdo da “questdo social” no ambito do “terceiro setor” para os despossuidos (sem
cidadania), acompanhada de uma re-mercantilizagdo, consolidam-se trés modalidades de
servigos com qualidades diferentes: “o privado/mercantil, de boa qualidade, o estatal/
“gratuito”, precario e o filantropico/voluntario, geralmente também de qualidade duvidosa”,

13

constituindo-se também #rés categorias de cidadaos: “os “‘integrados’/consumidores de
servicos mercantilizados, os “excluidos”/usuarios de servigos estatais precarios, focalizados e
descentralizados e os “excluidos’/assistidos pela caridade e filantropia do “terceiro setor”
(ibidem) (grifos do autor).

Nesse prisma, essa triplice modalidade de resposta a ‘“questdo social”: estatal,
filantropica e mercantil, necessita de um processo que cumpra uma funcao ideoldgica e de
viabilidade econdmica. Entretanto, ressalta Montafio, as organiza¢des do “terceiro setor”
geralmente ndo tem condigdes de autofinanciamento e dependem da transferéncia dos recursos
publicos para seu funcionamento. Essa transferéncia “¢ chamada ideologicamente, de
“parceria” entre o Estado e a sociedade civil, na qual “o Estado supostamente contribuindo,
financeira e legalmente, para propiciar a participagio da sociedade civil” (ibid, p.199)>.

Para o autor, essa parceria pauta-se na real reducgdo relativa de gastos sociais “é mais
barato que as ONGs prestem servicos precarios € pontuais/locais, do que o Estado,
pressionado por demandas populares e com as necessidades/condigoes da “logica
democratica”, desenvolva politicas sociais universais permanentes ¢ de qualidade”. Entretanto,
o objetivo principal dessa parceria, ¢ evidentemente ideoldgico: mascarar a realidade, no

sentido de ocultar o desmonte da responsabilidade do Estado quanto as respostas as refracdes

% Segundo Rosa (2003: 72), a Lei n® 9.790/99 criou o Termo de Parceria, isto €, um “novo instrumento juridico
de fomento e gestdo das relagdes de parceria entre as OSCIPs e o Estado”, com o objetivo de “imprimir maior
agilidade gerencial aos projetos e realizar o controle pelos resultados, com garantias de que os recursos estatais
sejam utilizados de acordo com os fins publicos” . Embora ndo seja obrigatorio o concurso de projetos para a
escolha da provavel parceira OSCIP, trata-se de uma forma mais democratica, transparente ¢ eficiente de escolha.
Assim conclui o autor “é responsabilidade do orgdo estatal averiguar com antecedéncia a idoneidade, a
regularidade, a competéncia e a adequagdo da OSCIP aos propdsitos do Termo de Parceria” (idem, p.73).
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da questdo social, a perda do direito a servigos sociais de qualidade e universais, com vistas a
fazer parecer “um processo apenas de transferéncia desta funcdo e atividades, de uma esfera
supostamente ineficiente, burocratica, nao especializada (o Estado), para outra supostamente
mais democratica e participativa e mais eficiente (“terceiro setor”)” (ibid, p. 199-200).

Neste sentido, referindo-se aos recursos publicos repassados para o setor privado no
Brasil, de 2001 até 2005, segundo Biasioli & Melo (2007: 30), em ambito federal a cifra
“alcangou a monta de aproximadamente R$2 bilhdes por ano, sendo que, na média, metade
dos repasses nao guarneceram de licitagdo”. Percebe-se, portanto, uma porta da possibilidade
concreta de se imperar a corrup¢ao, a qual tem sido alvo de constantes ataques pelo Ministério
Publico, todavia gracas a cultura politica oligarquica e corrupta predominante no pais, impera
0 “novo modismo de se esvaziar o erdrio em prol de interesses privados, por intermédio das
ONGs fabricadas apenas para recepcionar leviandades desta natureza, que acabam
contaminando a boa relacdo das entidades sérias com o Estado”. Essa corrup¢ao imperante no
Brasil, dentre outras formas possiveis, se efetiva por meio dos repasses sem licitacdo, que
segundo os autores, em grande parte privilegiam, por exemplo “ideologias ou partidos
politicos, apadrinhamentos partidarios, remunerando dirigentes, financiando campanhas,
distribuindo resultados, desviando finalidades das verbas, entre outros” (idem, p.3 1)*.

A emergéncia e fortalecimento do “terceiro setor” complementando o processo de
desarticulagcdo da responsabilidade social do Estado causam algumas conseqiiéncias, adverte

Montafio (2005: 200):

“[...] deslocamentos: de lutas sociais para a negociagdo/parceria; de direitos
por servicos sociais para a atividade voluntaria/filantropica; da solidariedade
social/compulsoria para a solidariedade voluntaria; do ambito publico para o
privado; da ética para a moral; do universal/estrutural/permanente para o
local/focalizado/fortuito”.

No que tange as fontes de recursos para o “terceiro setor”, salienta o autor, na maioria
das vezes essas organizagdes nao sdo auto-sustentaveis, necessitando, portanto, da captagdo de
recursos ou fundraising, tornando-se “ndo apenas uma atividade essencial da organizacao, mas
ainda pode passar a orientar a filosofia e a condicionar a sua missao” (idem, p.207). Essas

atividades de fundraising t€ém movimentado relevantes volumes de recursos financeiros, a

%0 vid BIASIOLL, Marcos & MELO, Alessandro R. Parceria ou corrup¢do: o limiar da escolha das ONGs.
Revista Filantropia, ed.27, ano VI. Sdo Paulo: Zeppelini Editorial, 2007, p.29-31.
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exemplo dos Estados Unidos, onde as 750 mil organizagdes filantrépicas ou sem fins
lucrativos levantaram em 1999, 190 bilhdes de dolares, sendo que o “terceiro setor” estaria
representando naquele pais 6,3% do PIB (ibidem)?’.

No Brasil, temos a Associacao Brasileira de Captadores de Recursos — ABCR, criada
em 2000, todavia segundo Montafio (p.207), aqui essas atividades de fundraising ainda sdo
incipientes. O autor cita uma pesquisa realizada pela Oxfam (Gra-Bretanha) e pelo Instituto de
Estudos da Religido — ISER, em 1995, onde registrou-se o valor anual de 74 milhdes de
dolares, provenientes das maiores fundagdes e agéncias de cooperagdo européias e norte-
americanas. O “terceiro setor” gastou “no Brasil, cerca de 10,9 bilhdes de reais no mesmo ano,
correspondendo a 1,5% do PIB” (ibidem).

Segundo Montafio, a atividade de “captacao de recursos” no “terceiro setor” pode levar
a uma perda de identidade, uma descaracterizacao da missdo da organizagdo. Reportando-se a
Petras (1999: 79) “um dos efeitos do fluxo de recursos internacionais foi a perda freqiiente de
varias caracteristicas das ONGs latino-americanas (com seu carater participativo, agilidade
burocratica etc)”*®. Entretanto, o autor aponta outro efeito “a proliferacio de ONGs, que
passaram a ser criadas com o unico proposito de absorver parte do fluxo de dinheiro
internacional devido a persistente escassez na oferta de empregos em outros setores” (p.208)
(grifos do autor).

Desta forma, a captacdo de recursos que deveria ser funcional torna-se essencial,
adverte o autor, “torna-se o fundamento da “missdo” organizacional” (p.210) (grifos do autor).
Para o autor, a atividade de financiar essas organizacdes esta inserida num conjunto de

mudangas culturais, valorativas e institucionais:

7 Segundo Montafio, essa atividade de captagdo de recursos tem criado nos EUA um mercado de trabalho
especifico, uma “profissdo” altamente competitiva: a dos executivos especializados nessa atividade, cerca de 300
mil “profissionais”, e uma organizacdo: a Sociedade Nacional de Executivos de Captagdo de Recursos, com 23
mil filiados (Exame: 2000:22 apud MONTANO, 2005: 207).

“Montafio cita um periédico de circulagdo nacional (Exame, 2000: 24), uma edigdo dedicada ao “Guia de boa
cidadania corporativa”, na qual sdo apontadas 20 dicas para a captacdo de recursos para o “terceiro setor”. O
titulo da matéria ¢ “O melhor jeito de pedir”, definindo essa atividade como “uma tarefa para profissionais”.
Evidencia-se “a transfiguracdo de uma fungdo social — a resposta a demandas sociais, constitutiva de direito ¢ de
carater universal — para uma “esmola” oficializada e “profissionalizante” ¢ de enorme significagdo no padrdo de
regulagdo social” (ibid, p.209). Cita também como exemplo Peter Drucker, considerado o “guru” da
administracdo moderna, o qual postula “sabemos que ndo podemos mais esperar obter dinheiro de doadores, eles
precisam se transformar em contribuintes” (Drucker, in Exame, 2000: 24 apud MONTANO, 2005: 208).
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“Mudangas culturais e valorativas na populagdo, referidas tanto a excessiva
desconfianca no Estado (tido como ineficiente, burocratico, lento, caro,
corrupto, etc), como a exagerada confianga na “sociedade civil” como
instdncia supostamente mais proxima do povo, do excluido, mais flexivel,
democratica, mais eficiente. Mudangas culturais ¢ valorativas empresariais,
definidas, pelos autores do “terceiro setor”, como “maior sensibilidade social”
do empresariado, como o “despertar do empresario para sua responsabilidade
social”, como sua “visdo mais ampla” na constitui¢do da “empresa cidada” —
na verdade, mudangas de estratégia de marketing e redugdo de custos e
tributos. Mudangas institucionais, na passagem de uma func¢do social, a
resposta as demandas sociais, do ambito de responsabilidade
fundamentalmente estatal [...] para o ambito particular das organizagdes do
“terceiro setor”, proprio ou funcional ao projeto neoliberal” (ibid, p.210-211).

Referindo-se ainda as fontes de recursos para o chamado “terceiro setor”, adverte o
. . . . N . ~ ’1.1: 2
autor, podem provir de: “simpatizantes, membros filiados a organizagdo e piblico em geral®;
~ . . 130 .. ..
empresas “doadoras” ou fundagdes de filantropia empresarial”; atividades comerciais, vendas

. . e~ . 31 - 32
de servigos; instituigdes estrangeiras”’; € recursos governamentais’”’

(p.211). Entretanto,
ressalta que “€ imperiosa uma analise mais profunda e critica sobre estas fontes de recursos”
(ibidem).

No Brasil, o tema da captagdo de recursos tem ganhado destaque especial nos eventos
realizados voltados ao chamado “terceiro setor”, inclusive € um tema recorrente ressaltado nas

revistas e livros publicados nos ultimos anos, a exemplo da revista Filantropia que aborda esse

tema em todas as suas edi¢des. Em 2002 anunciava com destaque: “Franchising social: a mais

* Destaque para o trabalho voluntario, a partir dos apologéticos De Masi e Rifkin e do ano de 2001 ter sido o
“Ano Internacional do Voluntario”, trabalho este oferecido durante o “tempo livre”. Os referidos autores
defensores da idéia de que na sociedade pos-industrial, o “6cio criativo” e o “tempo livre” passaram a ocupar a
centralidade (antes do trabalho), permitindo o cidaddo dedicar-se as atividades voluntarias no “terceiro setor”.
Todavia, Montafio aponta a precariedade da analise social destes autores que “confundem trabalho com emprego,
nio diferenciam o “tempo livre do desemprego ou subemprego”. Complementa “Substitui-se a atividade
profissional/assalariada, garantidora de qualidade e permanéncia, pelas tarefas voluntarias, fugazes e de qualidade
duvidosa que, por sua vez, sdo geradoras de ainda mais desemprego” (ibid, p.212).

3% Segundo Montafio, pensar nessas empresas ou fundagdes no sentido de “uma maior “sensibilidade” e
“responsabilidade social” do empresariado resulta numa visdo romantica e fetichizada da realidade”. Na verdade,
elas obtém maiores beneficios que seus custos, a partir das vantagens econdmicas e/ou politicas da atividade
filantropica. Citando Marx (1980: 690) “o luxo entra nos custos de representacdo do capital”, como fonte de
crédito e de vantagens econdmicas e politicas. Acrescenta o autor “a filantropia empresarial entra nos custos de
representacdo do capital”, limpando a imagem da empresa, melhorando o marketing comercial, isentando o
capital de impostos estatais, conseguindo subsidios, entre outros beneficios” (p.213) (grifos do autor).

31 Exemplos apontados por Montafio: ONU, Banco Mundial, BID, fundagdes como Konrad Adenauer,
Rockefeller, etc. tém desembolsado recursos destinados as atividades do “terceiro setor” nos paises periféricos,
enviados diretamente as organizagdes ou indiretamente passando pela gestdo do Estado (p.214).

32 No Brasil, segundo Montafio, o Estado, seja a Unido, o governo estadual ou o municipal, constitui relevante
fonte de recursos para o “terceiro setor”. Por meio das “parcerias”, o Estado destina expressivas quantias as
organizagdes filantropicas e de servigos publicos, através de transferéncias de fundos mediante varios
mecanismos tais como: “isen¢do de impostos (renincia fiscal), terceirizag¢do, parcerias, subvengoes, etc” (p.214)
(grifos do autor).
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nova ferramenta de captacdo de recursos do Terceiro Setor” vista como a solucdo para o
problema e obter sucesso, pois “trata-se de um mecanismo avanc¢ado, moderno, que traz
vantagens para todas as partes envolvidas”. Cita como exemplo a hipdtese de uma possivel
franquia de uma Fundag¢do Bradesco espalhada pelo Brasil, que “certamente seu know-how
seria repassado a milhares de parceiros institucionais e as vantagens seriam reciprocas’.
Esclarece ainda que o contrato de franquia ou “franchising” esta regulamentado legalmente no

Brasil através da Lei 8.955/94, cujo conceito é:

“sistema pelo qual um franqueador cede ao franqueado o direito de uso de
marca ou patente, associado ao direito de distribuicdo exclusiva ou semi-
exclusiva de produtos ou servigos e, eventualmente, também ao direito de uso
de tecnologia de implantacio e administracdo de negocio ou sistema

operacional desenvolvidos pelo franqueador, mediante remuneragdo direta ou

indireta sem que, no entanto, fique caracterizado vinculo empregaticio™”.

A referida matéria ressalta ainda que a legislacdo vigente impede o desvio de
finalidade da obra social, todavia “ressalva-se que todos os frutos do contrato de franquia
devem ser destinados aos proprios fins da instituicdo, que 4 a producdo do bem”.
Complementa com destaque que esse contrato tem ‘“como ponto alto e nevralgico, a
profissionalizagcdo da pratica do bem, que poderé crescer de forma avassaladora, sem erros de
percursos ja ultrapassados por aquelas obras mais experientes” (idem p.22-23).

A Associagdo Brasileira de Captagdo de Recursos — ABCR, conforme entrevista
concedida a revista Filantropia pelo seu presidente Sr. Custodio Pereira, ¢ uma organizagao
sem fins lucrativos criada em 2000 tendo como missdo ‘“promover, desenvolver e
regulamentar a atividade de captagdo de recursos, segundo o seu Codigo de Etica e apoiando o
Terceiro Setor na construcdo de uma sociedade melhor”. Ressalta a necessidade urgente no
Brasil de se investir na “Visibilidade e profissionaliza¢do na captacido de recursos”, inclusive
estimular a realizagdo de pesquisas e publicacdes com informagdes mais precisas e amplas
sobre o “terceiro setor”. Segundo o presidente da ABCR, ultimamente varias instituicdes
tradicionais estdo oferecendo cursos em gestdo de organizagdes do “terceiro setor”, em nivel

de pos-graduagdo e especializagdo, contribuindo para formar esse escasso profissional de

3 Vid BIASIOLI, Marcos. Franchising social: A mais nova ferramenta de captagdo de recursos do Terceiro
Setor. Revista Filantropia, nr. 03, ano 1. S8o Paulo: Zeppelini Editorial, nov/dez de 2002, p.22-23.
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captagdo de recursos, a exemplo da “Mackenzie, FGV, USP e Senac”. E aponta alguns fatores

relevantes para se obter €xito na captagdo de recursos:

“Deve-se apresentar a causa como uma oportunidade para que o doador
participe ou contribua mostrando a importancia e a urgéncia da participagdo
dele porque pessoas estdo precisando de socorro. [...] O processo de
envolvimento do doador com a causa deve ser continuo e crescente, pois &
sabido que pequenos doadores podem se transformar em grandes doadores
[...], além disso indicara ou levara outros a doar para a mesma causa |[...]
certamente saber agradecer, ou seja, reconhecer o doador e a doagdo, é uma

arte ¢ precisa ser desenvolvida para que o doador se envolva cada vez mais

4
com a causa™™*,

Ressaltando que as edigdes da referida revista divulgam com expressivo destaque
alguns especialistas “gurus” bem sucedidos na area e reconhecidos internacionalmente, que
apontam receitas magicas para o pretenso €xito na captacao de recursos. A exemplo do
diretor-executivo da Resource Alliance — o britanico Simon Collings®, durante a 11
Conferéncia Latino-Americana de Mobilizacdo de Recursos para o Terceiro Setor, sediada em
Sdo Paulo, afirmando que no Brasil faltam bons profissionais nessa area. Ministrou sua fala
enfocando “Como desenvolver uma estratégia de Captacao de Recursos”, a partir de 6 etapas,
salientando: “A estratégia de captacao de recursos deve fazer parte do planejamento global da
entidade”, bem como “deve contar com o apoio dos funciondrios e voluntarios”. Ressaltou
ainda “Uma das caracteristicas mais importantes ¢ ter paixao pela causa da organizagdo, caso
contrario, sera impossivel inspirar o doador” (ibid, p.25).

Outra edi¢ao a ser mencionada, traz entrevista com o norte-americano Lester Salamon,
catedratico da Universidade Johns Hopkins (EUA), autor de diversas obras entre as quais
American’s Nonprofit Sector considerada a “biblia do terceiro setor” nas universidades
americanas”, segundo a revista. Afirma “O terceiro setor no Brasil ¢ mais ativo e vibrante que

nos EUA, apesar de ser menor e menos desenvolvido™ e aponta os cinco grandes desafios para

3 Vid PEREIRA, Custodio. Visibilidade e profissionalismo na captagio de recursos. Revista Filantropia, nr. 03,
ano 1. Sdo Paulo: Zeppelini Editorial, nov/dez de 2002, p.24-25.

3% Segundo a revista “No Brasil, a Resource Alliance firmou parceria com a ABCR (Associagdo Brasileira de
Captadores de Recursos) e o Senac”, esclarecendo ainda que “com cerca de 30 anos de atuagdo, a Resource
Alliance ¢ uma renomada rede internacional que trabalha para a capacitagdo ¢ o fortalecimento na obtengdo e
mobilizagdo de recursos para o Terceiro Setor” (p.11).
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o “terceiro setor” hoje: “1) o de legitimidade; 2) o de sustentabilidade; 3) o de efetividade; 4)
o de parceria; e 5) o de justica” (idem, p.1 1)*°.

Apresentamos ainda uma outra matéria publicada na referida revista, intitulada “O Tio
Sam brasileiro: Fundagao capta fundos nos EUA de brasileiros que moram 14 para aplicar em
projetos sociais aqui no Brasil”. Trata-se da BrazilFoundation criada em junho de 2000,
contando com uma dedicada rede de voluntdrios em Nova lorque e no Brasil, tendo em seu
conselho diretor entre outras celebridades a ex-primeira-dama Ruth Cardoso e o cantor e
compositor Gilberto Gil (hoje ministro da educagdo). A primeira campanha de 2002 arrecadou
US$30 mil, distribuidos entre quatro projetos selecionados entre 73 inscritos, sendo a previsao
bastante otimista para 2003 “espera aumentar em cinco vezes o total de US$30 mil”.”’

No que tange a parceria entre o Estado e as ONGs, cuja funcdo, segundo Montafio
(2005: 224) “ndo ¢ a de ‘“compensar”, mas a de encobrir ¢ a de gerar a aceita¢do da
populagdo a um processo que, como vimos, tem clara participagdo na estratégia atual de
reestruturagio do capital. E uma fiuncdo ideologica”. Dessa forma, a transferéncia da acio
social para o ‘“terceiro setor” trata-se de uma estratégia neoliberal. A referida

19, 13

desresponsabilizagdo do Estado quanto as expressoes da “questdo social” “s6 € possivel de ser
compreendida na sua articulagdo com a auto-responsabiliza¢do dos sujeitos carenciados e
com a desoneragdo do capital na intervencao social, no contexto do novo projeto neoliberal”
(ibid, p. 234-5) (grifos do autor).

Com o forte atual retraimento do impacto das lutas das classes trabalhadoras, o capital
visa se desfazer de todas as conquistas trabalhistas, as quais ele nunca quis, todavia teve que
aceitar num contexto de elevada luta de classes: direitos trabalhistas, politicas e servigos

sociais e assistenciais, direitos democraticos. Montafio aponta um triplo caminho para retirar

do Estado aquelas conquistas sem provocar um processo de convulsdo social:

“a)para encobrir a desregulacao dos direitos trabalhistas: a “terceirizagdo” e a
“flexibilizacdo” do contrato de trabalho [...]. b) para ocultar o esvaziamento
dos direitos democraticos: a chamada “globalizagdo” politica — mundializagdo
do capital, via expansdo de organizagdes transnacionais: BID, FMI, OMC, G7,
BM, Otan [...]. ¢) para legitimar o esvaziamento dos direitos sociais e

36 Lester Salamon esteve no Brasil em 2003 para o II Seminario Internacional do Terceiro Setor, promovido pelo
Senac Sao Paulo em parceria com a Universidade Johns Hopkins, o Consulado Geral dos Estados Unidos em Sao
Paulo e a Associagdo Brasileira para o Desenvolvimento de Liderangas. Vid. Revista Filantropia, nr. 08, ano 2.
Sdo Paulo: Zeppelini Editorial, set/out de 2003, p.10-12.

7 PEREIRA, Eduardo. O Tio Sam brasileiro. In: Revista Filantropia, nr. 03, ano 1. Sdo Paulo: Zeppelini
Editorial, nov/dez de 2002, p.26-27.
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particularmente o recorte das politicas sociais: fomenta-se, a partir das
“parcerias”, o crescimento [...] da atividade do chamado “terceiro setor”, essa
miscelanea de individuos, empresas, ONGs” (p.225) (grifos do autor).

Diante do exposto, como pensar o futuro, quando a suposta crise do Estado atingir a
sua capacidade de estabelecer parcerias, financiando o “terceiro setor”? Segundo Montafio, a
“bolha” que mostrou um “terceiro setor” forte e crescente furar-se-4 e mostrara seu interior
gasoso, vazio de entidades solidas”. Entdo evidenciaremos, sem misticismos e fetichismos,
aquilo que foi historicamente perdido (sem a mascara da suposta transferéncia transitoria e
momentanea de setores), “o conjunto de direitos, servicos, assisténcia sociais, conquistados ao
longo de 4rduas lutas, “desmanchara no ar” como uma bolha de sabao” (ibid, p. 228).

Neste contexto adverso e complexo, adverte o autor, enfrentar criticamente o debate
dominante sobre o conceito do “terceiro setor” e os seus desdobramentos ideologicos,
defender a manutencdo e ampliagdo da intervencdo do Estado nas respostas as seqiielas da
“questdo social”, constitutivas de direitos universais, nada disto pressupde a perspectiva de
uma sociedade que despreza as lutas na sociedade civil, evidenciando apenas a esfera estatal.
Afirma “é tdo equivocado considerar apenas o Estado como arena possivel de lutas sociais,
como considerar a sociedade civil como seu espago unico e exclusivo” (p.263-264).

Percebe-se que este debate sobre o “terceiro setor” ignora, minimiza ou até exclui o
Estado, o mercado e a produ¢do como arenas possiveis das lutas sociais que ocorrem na
sociedade civil. Mostra-se uma sociedade civil homogénea, focada ao bem comum, a
participagdo cidada, isto ¢ “o Sesi, a Funda¢do Roberto Marinho, a Igreja Universal do Reino
de Deus, a Fundacdo Augusto Pinochet todos eles de formas diferentes seguindo supostamente
o mesmo rumo que a CUT, o Movimento Feminista, a OAB, o MST, as Farcs”. Assim,
“subtrai-se também a visdo da sociedade civil como espago contraditorio, tenso” (idem,
p.264).

Ressaltando que as lutas desenvolvidas na sociedade civil (na sua cotidianidade) “sao
absolutamente necessarias num processo de efetiva transformacdo social, a caminho da
emancipacdo humana”.*® Todavia adverte que elas sio “absolutamente necessdrias e

imprescindiveis, porém, nas atuais condi¢des, nitidamente insuficientes para, a curto prazo,

¥ Montafio cita Marx e Engels (1977, 3:111) “o Estado, o regime politico, é o elemento subordinado, ¢ a
sociedade civil, o reino das relagdes econdmicas, o elemento dominante” (p.263).
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enfrentar o processo neoliberal de reestruturacao sist€émica, ou, a longo prazo, encaminhar a
humanidade para a emancipa¢ao da vida alienada” (ibidem) (grifos do autor).

Numa abordagem critico-dialética da vida cotidiana e referindo-se ao atual contexto do
capitalismo tardio, segundo Netto (1989) apud Montaio (2005: 266), consiste, “uma forma
peculiar de alienagdo, a reificagdo”, isto €, “o tipico da vida cotidiana contemporanea, aquela
propria do capitalismo tardio, ¢ a reificacdo das relagcdes que o individuo enquanto tal
desenvolve”.

Nessa perspectiva, postula Montafio “a racionalidade do capital deve penetrar,
contrariamente ao que pensa Habermas, todos os espacos sociais, inclusive a cotidianidade das
pessoas”. O que significa ir além do mundo do trabalho, o mercado, a politica estatal, a
sociedade civil e a vida privada. No capitalismo tardio ressalta “a necessidade de direg¢ao
hegemonica do capital em todas as esferas sociais torna-se imperiosa, ‘“administrando”,
manipulando e induzindo plenamente o comportamento das pessoas em todas as suas
dimensoes” (idem, p. 266-267) (grifos do autor).

Desta forma, segundo o autor, o projeto neoliberal em curso esta alicercado em 3 (trés)

estratégias, chamado tripé neoliberal:

a) a reestruturagdo produtiva (gerando precarizacdo das condi¢des de trabalho
e aumento do desemprego), b) a (contra)reforma do Estado (particularmente
na desresponsabilizagdo estatal ¢ do capital nas respostas a “questdo social”),
¢) a transformacdo ideologica da sociedade civil (como arena de lutas) em
“terceiro setor” (como espago que assume harmonicamente as auto-respostas

\

isoladas a “questdo social” abandonadas/precarizadas pelo Estado)” (p.267-
268) (grifos do autor)”.

Conclui o autor “o conceito e o debate sobre o “terceiro setor” presta um grande
servico ao capital e a ofensiva neoliberal, nessa luta pela hegemonia na sociedade civil” (idem,
p-280).

Diante do exposto, ressaltamos a dificuldade de se desvelar a real face do “terceiro
setor” e determinar sua conceituacdo, o qual abrange as organiza¢des nao-governamentais
(conceito impreciso), as organizacdes sem fins lucrativos (desconsiderando os autos salarios

de suas autoridades como lucro), as fundagdes empresariais, a chamada “empresa cidada”, as

3% Para o autor, no Brasil, os dois primeiros itens do tripé j4 vém sendo articulados a partir dos governos Collor e
FHC estando bem adiantados, restando ao capital avangar o terceiro item, isto é, “a instrumentalizagdo da
sociedade civil, transformando-a ideologicamente no passivo” e funcional “terceiro setor” (idem, p. 268)
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institui¢cdes filantropicas e a imensurdvel “atividade voluntaria” (conceito impreciso € quase
impossivel de se determinar). Entretanto, essa flexibilidade de conceitos oculta dados
estatisticos relevantes, demonstrando a abrangéncia e importancia numérica do “terceiro
setor”, bem como sua significacdo econdmica e politica, que sdo imprescindiveis e bastante
oportunas ao projeto neoliberal em curso®.

Portanto, apds apresentarmos a temadtica “terceiro setor” sob a égide da barbarie
neoliberal como importante instrumento de legitimacao da classe burguesa dominante sobre a

sociedade civil, abordaremos o Estado e a reestruturagao universitaria em curso.

1.3. O Estado e a reestruturaciao universitaria

Diante deste cenario complexo de crise estrutural, a Reforma do Estado ¢ apontada
como uma das principais agoes defendidas pela acdo racionalizadora da politica econdmica
neoliberal, justificada pelo pressuposto declinio do Estado de Bem-Estar ou Welfare Stat’’.
Nesse sentido, apresenta-se a proposta do grupo do Mont Pélerin®, pressupondo, segundo a

l6gica neoliberal, um Estado com as seguintes caracteristicas:

% No Brasil, estima-se que haja cerca de 400 mil ONGs registradas e cerca de 4 mil fundagdes (cf. Exame,
2000:23 apud Montafio 2005:205, segundo dados da FGV-SP). Salientando que 60% dessas entidades associadas
a Abong (Associagdo Brasileira de ONGs) foram criadas a partir de 1985, sendo que destas 15,4% de 1990 a
fevereiro de 1994 e somente 21% foram fundadas na década de 1970 (ibid, p.205-206). Citando dados da Receita
Federal, “em 1991 havia cerca de 220 mil entidades registradas como “sem fins lucrativos”, das quais 29,1%
eram beneficentes, religiosas e assistenciais; 23,3% esportivas ou recreativas; 18,6% culturais, cientificas e
educacionais; 4,4% associagdes ¢ sindicatos de empregados; 2,9% associagdes ¢ sindicatos de empregadores;
1,8% associagdes de autonomos ou profissionais liberais e 19% outros”. Desta forma, o nimero de pessoas
ocupadas no “terceiro setor”, em 1995, era cerca de 1,12 milhdo de brasileiros. Assim, ressalta o autor, o “terceiro
setor” representa aproximadamente o dobro do numero de funcionarios publicos federais da ativa (512 mil),
sendo que a atividade voluntaria no Brasil é cerca de 16% da populagdo acima de 18 anos de idade (ibid, p.206).
Disponivel: <http://www.abong.org.br>. Acesso em 1°/Maio/2007.

*I' Segundo Francisco de Oliveira, o que veio a se chamar “crise fiscal do Estado” ou “colapso da modernizag&o”.
Vid: OLIVEIRA, Francisco de. “O surgimento do antivalor. Capital, for¢a de trabalho e fundo publico”. In: Os
direitos do antivalor — A economia politica da hegemonia imperfeita. Colecdo Zero a esquerda. Petropolis:
Vozes, 1998.

2 Segundo Chaui (1999: 211-212), era um grupo de economistas, cientistas politicos e filosofos, entre os quais
Popper e Lippman, o austriaco Hayek e o norte-americano Milton Friedman, reuniram-se em 1947 em Moint
Saint Péletrin na Suiga, opondo-se radicalmente contra o entdo surgimento do Estado de Bem-Estar de estilo
keynesiano e social-democrata e contra a politica norte-americana do New Deal. A partir da crise do final da
década de 1970, foram consultados ¢ seu diagndstico ¢ que a referida crise foi conseqiiéncia do poder excessivo
dos sindicatos ¢ movimentos operarios, cujos aumentos salariais exigidos aumentaram os encargos do Estado,
causando a destruigdo dos niveis de lucro das empresas ¢ desencadeando processos inflacionarios incontrolaveis.
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1). Um Estado forte para quebrar o poder dos sindicatos e movimentos
operarios, para controlar os dinheiros publicos e cortar drasticamente os
encargos sociais e 0s investimentos na economia;

2). Um Estado cuja meta principal deveria ser a estabilidade monetaria,
contendo os gastos sociais ¢ restaurando a taxa de desemprego necessaria para
formar um exército industrial de reserva que quebrasse o poderio dos
sindicatos;

3). Um Estado que realizasse uma reforma fiscal para incentivar os
investimentos privados, e, portanto, que reduzisse os impostos sobre o capital
e as fortunas, aumentando os impostos sobre a renda individual e, portanto,
sobre o trabalho, o consumo e o comércio;

4). Um Estado que se afastasse da regulacdo da economia, deixando que o
proprio mercado, com sua racionalidade propria operasse a desregulagdo; |[...]
abolicdo dos investimentos estatais na produgdo, abolicdo do controle estatal
sobre o fluxo financeiro, drastica legislagdo antigreve e vasto programa de
privatizagdo.” (CHAUIL 1999: 212).

Nessa perspectiva neoliberal, a partir do Consenso de Washington, delineia-se as
diretrizes dos organismos internacionais, sobretudo para os paises em desenvolvimento, como
¢ o caso do Brasil, cuja orientacdo esta centrada, em especial, na reforma do Estado™, ao qual
¢ atribuida grande parte da crise do capital, passando a ser o grande vildo da histdria, sendo
visto como ineficaz, ineficiente, responsavel pelo déficit publico, evidenciando a distor¢do e o
mascaramento da real situacdo. Segundo Silva (2006: 04), isso fortalece a cultura historica da
dicotomia entre publico e privado, quando se atribui ao publico como a encarna¢ao do mal, o
carater da ineficiéncia, aliada a corrupgdo constante e inadmissivel; e ao privado, o oposto, o
polo das virtudes, a esfera da eficiéncia e da qualidade, depositando-lhe, entdo, todas as
esperancas de dias melhores. Percebe-se, portanto, que no bojo dessas reformas* impostas
pelos referidos organismos internacionais, os atores principais sdo: o Estado, o mercado e a

. .. . 46
sociedade civil, sendo a reforma do Estado orientada para o mercado™".

# 0 referido modelo, segundo Chaui (1999: 212), foi aplicado primeiro no Chile, na Inglaterra e Estados Unidos,
expandindo-se no mundo capitalista (exceto os paises asiticos), e, para o Leste Europeu, depois da queda do
muro de Berlim, inclusive vem sendo inspirac¢do para a Reforma do Estado Brasileiro.

* Segundo Behring (2003), ocorre uma verdadeira contra-reforma conservadora, com natureza destrutiva e
regressiva, conduzida de forma tecnocratica e antidemocratica.

* Marx, em “O manifesto comunista”, referindo-se as reformas politicas, aponta que elas “sob nenhum aspecto
afetam as relacdes entre capital e trabalho” (ibid, p. 58), portanto ndo inferem nas relagdes de producdo burguesa
(aparéncia e esséncia).

* Ressaltando, segundo Montafio (2005: 155-6) que o projeto politico liberal classico era o “combate ao poder
monarquico, lutando contra o Estado absolutista”. Enquanto que o projeto politico neoliberal “¢ abissalmente
diferente; aqui se procura minimizar ndo o Estado absolutista, mas o Estado ampliado, democratico, onde o
trabalhador tem seus representantes, a organizagdo que garante tanto a propriedade privada quanto as leis
trabalhistas, o Estado que responde a algumas demandas populares, enfim, procura-se minimizar a esfera que
obtém legitimidade por via daquela “ameagadora” (para o capital) “logica democratica”.
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No que tange ao Estado brasileiro, a ordem ¢ delimita-lo, reduzi-lo a0 minimo possivel,
deixando-o “mais barato, mais eficiente, na realizacdo de suas tarefas, para aliviar o seu custo
sobre as empresas nacionais que concorrem internacionalmente”, segundo Bresser Pereira
(1999: 14)*.

Desta forma, no processo de descentralizacdo, a sociedade civil que deveria controlar e

. - . . .. ~ 48 . .,
fiscalizar as ac¢des governamentais, por meio da participagdo , tem sido substituida pelo

. 4
“terceiro setor”*’

ou predominantemente representada pelas ONG’s — Organizagdo Nao
Governamental e organizagdes filantropicas, as quais na verdade, percebe-se que, em sua
grande maioria, representam apenas seus proprios interesses.

Com a privatizagao do Estado, grande parte de suas atribui¢des e responsabilidades, no
ambito social, sdo transferidas ao mercado, ao qual ¢ atribuida a expectativa da garantia da
eficacia e da eficiéncia nao obtidas com a esfera publica. Nesse sentido, justifica Bresser
Pereira (1999: 26) “o mercado ¢ o melhor dos mecanismos de controle, j4 que através da
concorréncia obtém-se, em principio, os melhores resultados com os menores custos”.

Percebe-se que na busca da reducdo do gasto publico, o alvo preferido tem sido as
politicas sociais publicas, tidas como causa principal do déficit publico. Assim sendo, ha um

expressivo consenso, segundo Silva (2006: 05), de que, a partir da reforma do Estado, as

principais diretrizes para as politicas sociais passam a ser as seguintes:

7 Segundo Montafio (2005: 112), Bresser Pereira inspirou-se no Consenso de Washington ao propor a Reforma
do Estado a partir de quatro elementos: “1. a reforma administrativa, supostamente para desburocratizar e reduzir
a maquina estatal; 2. a reforma da Previdéncia; 3. as privatizagdes; 4. a publicizagdo, sob o pretexto de chamar a
sociedade a participagdo, procura transferir as questdes publicas da responsabilidade estatal para o chamado
“terceiro setor”.

* Segundo Demo (1996: 45), essa participagdo da sociedade civil deve manifestar quatro marcas qualitativas para
corresponder a qualidade politica: representatividade, legitimidade, participagdo da base e planejamento
participativo auto-sustentado, caso contrario, trata-se de uma grande farsa ou incompeténcia. Reportando-nos
também a Dagnino (2002), que infere a crise discursiva resultante de uma confluéncia perversa entre o projeto
neoliberal a partir do consenso de Washington e o projeto democratizante e participativo que emerge na década
de 1980 com a crise do regime ditatorial no Brasil, expressa pela disputa politico-cultural entre esses dois
projetos e pelos deslocamentos de significados sobre as nog¢des de sociedade civil, participagdo e cidadania. A
perversidade estaria, “no fato de que, apontando para dire¢des opostas ¢ até antagdnicas, ambos os projetos
requerem uma sociedade civil ativa e propositiva” (ibid, p.140), culminando na inflexdo politico-cultural, na
despolitizagdo da sociedade brasileira.

* Montafio (2002) adverte que o “terceiro setor” tem um evidente papel ideologico funcional aos interesses do
capital nesse processo de reestruturagéo neoliberal. Assim, “terceiro setor”, segundo interpreta¢do do autor é “um
subproduto da estratégia neoliberal ¢ cumprindo uma fungéo ideologica, mistificadora e encobridora do real, que
facilita a maior aceitacdo pelas contra-reformas neoliberais” (ibid, p.20) (grifo do autor).
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1) Privatizagdo: transferéncia das atribuicdes da esfera publica para o
mercado;

2) Focalizagdo: redugdo dos gastos publicos, direcionados apenas aos
setores de extrema pobreza;

3) Descentralizacdo: busca combater a burocratizacdo e ineficiéncia do
gasto social, através da transferéncia das decisdes da esfera federal para
estados e municipios (grifos nossos).

Na pratica, entretanto, percebe-se o fortalecimento do cardter compensatorio das
politicas sociais publicas, numa perspectiva focalista, de cunho reducionista ¢ minimista,
extirpando o seu carater universal®, sendo orientado apenas aos seguimentos mais
vulnerabilizados de extrema pobreza da populacdo brasileira.

Neste prisma, cumpre ressaltar que essas diretrizes atingem diretamente a drea da
educagdo, em especial, a universidade publica federal, que também sofre forte impacto dos
movimentos do capitalismo, sobretudo, na fase neoliberal. Sendo assim, faz-se necessario um

sucinto resgate historico sobre a criacdo das universidades publicas.

1.3.1. Breves consideracoes sobre a criacao das universidades publicas.

A primeira universidade surgida no ocidente, segundo Trindade (1999)°', remonta a
Idade Média, século XII, organizada por meio de corporagdes de professores (Paris) ou de
estudantes (Bolonha), cujos primeiros cursos foram: Teologia, Direito e Medicina.
Posteriormente, nos séculos XII e XIII, ha uma expansdo de universidades na Franga,
Inglaterra, Italia, Espanha e Portugal. A partir do século XV, a Europa vive o impacto das
transforma¢oes advindas do Renascimento, sobretudo, a Italia, refletindo em suas
universidades (Florenga, Roma e Napoles), marcando o fim da hegemonia teoldgica e a
transi¢do para o humanismo antropocéntrico. Por fim, a partir do século XVII, desenvolve-se a
ciéncia, sobretudo, no campo da fisica, astronomia, quimica e ciéncias naturais, emergindo
entdo as primeiras catedras cientificas, possibilitando, assim, a inser¢do da pesquisa nas

universidades. Na Franca, em 1719, inicia-se a estatizagdo do ensino superior, que passa a ser

% Segundo Nogueira (1998) apud SILVA (2006), ha uma regressio no campo dos direitos humanos e da
democracia representativa, na qual os excluidos do mercado de trabalho e consumo perdem as condigdes
materiais para exercer até mesmo seus direitos humanos de primeira geragdo, além dos outros sucessivamente.

°! Vid TRINDADE, H. Universidade, ciéncia e Estado. In: TRINDADE, Helgio (org.). Universidade em ruinas:
na republica dos professores. Petropolis-RJ: Vozes / Rio Grande do Sul: CIPEDES, 1999, p.9-23.
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gratuito. Com o advento da Revolucdo Francesa, a universidade rompe com as tradi¢des
renascentistas e medievais, organizando-se subordinada e mantida pelo Estado.

No que tange ao cenario da educacdo latino-americana, segundo Trindade (1999: 27)*,
“o Brasil sempre ocupou uma posi¢ao singular’. Desde o ensino basico, ha um déficit
historico em relacdo aos vizinhos do Cone Sul, tendo em vista a grande distancia estabelecida
entre o limitado sistema escolar brasileiro durante o Império e Republica Velha e os avancos,
desde a segunda metade do século XIX dos vizinhos platinos “impulsionados pelas politicas
de “educacdo popular” de Sarmiento na Argentina, influenciando o Chile, e de Varela no
Uruguai, que, voltadas para criar as bases de uma cidadania republicana, estabelecem um
solido sistema de ensino fundamental”. E complementa “Os efeitos dessa situag@o se refletem
até hoje na situagdo ainda critica do ensino de primeiro e segundo graus em muitas regides do
Brasil” (ibid, p. 28).

Quanto ao ensino superior no Brasil, adverte Trindade (1999: 28), “também somos
singulares frente a tradi¢do universitaria hispano-americana”. Enquanto os colonizadores
implantavam universidades, desde o Caribe (Santo Domingo) até paises do Cone Sul
(Cordoba) em meados do século XVIII, o Brasil opta pelo ensino superior profissional apenas
a partir do século XIX, com as pioneiras: Escola de Minas de Ouro Preto, Medicina em
Salvador, sobretudo com as Faculdades de Direito e, posteriormente, as Politécnicas. O Brasil,
segundo o referido autor, preferia “cultivar em Coimbra o gosto pelo bacharelismo de nossas
elites imperiais” (ibid, p.28). A primeira experiéncia conhecida ¢ em 1550 na Bahia, com os
jesuitas ministrando os cursos de Filosofia e Teologia. A partir de 1808, com a vinda da
familia real, sdo criadas catedras de ensino superior no Rio de Janeiro: Medicina e Engenharia
(na Academia Militar). Posteriormente, em 1827, surgem cursos de Direito em Sao Paulo e
Olinda, completando, assim, a triade dos principais cursos superiores no Brasil: Medicina,
Engenharia e Direito.

Entretanto, somente na década de 1930 institui-se a Universidade de Sao Paulo,
estabelecendo um compromisso institucional entre a tradicdo das Escolas ou Faculdades
profissionais e o embrido da universidade nascente “que foi a Faculdade de Filosofia, Ciéncias

e Letras, tornou-se a matriz da primeira geracdo de instituicdes publicas federais e

2 Vid TRINDADE, H. As Universidades frente a estratégia do governo. In: TRINDADE, Helgio (org.).
Universidade em ruinas: na reptblica dos professores. Petropolis-RJ: Vozes / Rio Grande do Sul: CIPEDES,
1999, p.27-37.
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confessionais catélicas” (ibidem). Apesar de alguns esforcos precursores™, é a partir do
modelo da USP, que as universidades se disseminam nacionalmente no Brasil. Posteriormente,
nas décadas de 1950 e 1960, ha um processo de federalizacdo das faculdades estatais e
privadas, transformando-as em universidades federais, num cendrio nacional de expansao.

Frente a questdo da autonomia universitaria, adverte o autor, evidencia-se outro
paradoxo que diferencia a realidade brasileira das universidades hispano-americanas. No
Brasil “com exce¢do da autonomia concedida as universidades paulistas na ultima década
(USP, UNICAMP e UNESP), o sistema federal de educagdo superior jamais gozou de
autonomia administrativa e de gestdo financeira” (ibid, p.28-29). Dessa forma, o grande
paradoxo brasileiro, complementa o autor “¢ que o principio da autonomia universitaria,
inscrita na Constituigdo Federal de 1988, tornou-se letra morta para as instituigdes publicas
federais [...], enquanto que as universidades privadas, uma vez reconhecidas pelo governo,
passa a goza-la plenamente imunes a qualquer controle governamental” (ibid, p. 29)™".

Neste prisma, o autor aponta um outro paradoxo do ensino superior no Brasil; “a
dominancia aplastante do sistema privado de educacdo superior sobre o publico federal e
estadual” (ibidem). Dai decorre a grande expansdo das instituicdes privadas de ensino,
fomentadas pelo processo de privatizagdo estimulado pelos governos brasileiros, “cujo padrao
na América Latina somente encontra paralelo no Chile de Pinochet”, possibilitando que,

conclui o autor, “a democratizagdo do acesso ao ensino superior nao se faca pela via da

> A exemplo das Universidades do Parana e a Técnica de Porto Alegre, sob a inspiragdo dos positivistas e da
Universidade do Brasil do Rio de Janeiro, sendo que esta, segundo Trindade (1999: 29) “em sua, origem, teve
uma fundago simbdlica para conceder um titulo académico ao rei da Bélgica”.

> Nesse prisma, Mauricio Tragtenberg ressalta Max Weber ao se referir as universidades alemds, afirma que
estas sdo dependentes do Estado, por isso incentiva a obediéncia politica do estudante, em vez de encara-la como
um problema cultural e intelectual. Weber estava preocupado com a complacéncia da classe académica alemd em
sua subserviéncia a autoridade do Estado ¢ a erosdo de sua integridade moral. O autor afirma que assim “os
interesses da ciéncia e da erudig¢@o estdo mais mal servidos do que em sua primitiva situacdo de dependéncia da
Igreja” (1989: 13). O mesmo conclui ainda “a liberdade cientifica existe na Alemanha dentro dos limites da
aceitabilidade politica e eclesidstica. Fora desses limites, ndo existe de modo algum” (ibid, p.10). Quanto aos
professores os quais chama de “mediocres submissos”, ele critica a forma de sua contratagdo ao afirmar “um
mediocre numa faculdade traz outros atras de si” (idem, p.8). Weber critica a interferéncia do Estado sobre as
universidades e sobre os contetdos por elas disseminados: “ndo cabe as universidades se pronunciarem a favor ou
contra o Estado, ndo sdo escolas de inculcacdo de valores morais absolutos, ndo sdo escolas do apocalipse, nem
produtoras de doutrinas de salvacdo ministradas por leigos [...] ndo cabe a ela a adocdo de livros sagrados, nem
possuir intérpretes “autorizados”, portadores de um saber salvacionista”. O mesmo defende a neutralidade da
universidade, a qual “deve oferecer ao estudante o habito de assumir o dever da integridade intelectual, e isso
acarreta necessariamente a necessidade de uma inexoravel lucidez a respeito de si mesmo” (ibid, p. 14-15). Para
Weber “o saber universitario implica no incentivo da criatividade vinculada a uma ética do trabalho” (idem, p.
18).
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“massificacdo” do ensino publico, como sdo exemplos o México e a Argentina, mas através de
um ensino privado, pago e de baixa qualidade média” (ibidem).

No contexto da reestruturagdo produtiva, sobretudo, a partir do final da década de
1980, com a onda de reformas, em especial, a do Estado, que repercute diretamente nas
universidades federais brasileiras. Nessa perspectiva, segundo Chaui (1999: 211), o
pressuposto ideoldgico da reforma do Estado se pauta na idéia de que o “mercado ¢ portador
de racionalidade sdcio-politica e agente principal do bem-estar da republica”. Assim, a
reforma encolhe a atuagdo do espago publico, em prol do privado, por meio da transferéncia
de direitos e politicas sociais publicas para o setor privado de servigos, supondo que o
mercado as absorva, a exemplo da saiude e a educacao, entre outros.

Nessa perspectiva, para Chaui (1999), essa posicao da universidade como prestadora
de servicos indica “um eclipse da idé€ia de direito social”, explicando a tese do ensino publico
pago, defendida como critério de justica social, justificado pela idéia emergente de que “os

ricos devem pagar pelos pobres” (ibid, p.215). Assim, adverte a autora:

“A cantilena “os ricos devem pagar pelos pobres” reforga a polarizagdo entre
privilégio e caréncia e longe de ser instrumento de justica social ¢ a
impossibilidade de que esta seja instituida pela ac@o criadora de direitos que ¢
a definicdo mesma da democracia, quando esta ndo ¢é simplesmente
identificada, a maneira liberal, ao regime da lei e da ordem”. (ibidem).

Cumpre ressaltar, portanto, que a Reforma do Estado ao transformar a educacdo em
servico e a universidade em prestadora de servicos, conclui a autora, introduz o vocabulario
neoliberal no ambito do trabalho universitdrio, a exemplo das expressdes: “autonomia
universitaria”, “qualidade universitaria”, “avaliacdo universitaria” e “flexibilizacdo da
universidade” (ibidem).

Ao ser transformada numa organizag¢do administrativa, “a universidade publica perde a
1déia e a pratica da autonomia”, uma vez que esta se reduz a “gestdo de receitas e despesas, de
acordo com o contrato de gestdo pelo qual o Estado estabelece metas e indicadores de
desempenho, que determinam a renovagdo ou ndo renovacdo do contrato”. Dessa forma, a

autonomia significa, portanto, “gerenciamento empresarial da instituicdo e prevé que, para

cumprir as metas e alcangar os indicadores impostos pelo contrato de gestdo, a universidade
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tem “autonomia” para “captar recursos” de outras fontes, fazendo parcerias com as empresas
. 55 ,.q .
privadas™” (ibid, p.216).
No que tange a “flexibilizagdo da universidade”, adverte a autora, na linguagem do

Ministério da Educacao, “flexibilizar” significa:

l)eliminar o regime unico do trabalho, o concurso publico ¢ a dedicagdo
exclusiva, substituindo-os por “contratos flexiveis”, isto é, temporarios e
precarios;

2)simplificar os processos de compras (as licitagdes), a gestdo financeira e as
prestacdes de contas (sobretudo para protecdo das chamadas “outras fontes de
financiamento”, que ndo pretendem se ver publicamente expostas e
controladas);

3)adaptar os curriculos de graduagdo e pos-graduacdo as necessidades
profissionais das diferentes regides do pais, isto €, as demandas das empresas
locais;

4)separar docéncia e pesquisa, deixando a primeira na universidade e
deslocando a segunda para centros autonomos de pesquisa. (ibidem).

Por fim, a expressao “qualidade”, segundo a autora, ¢ definida como competéncia e
exceléncia cujo critério ¢ o “atendimento as necessidades de modernizacdo da economia e
desenvolvimento social”; sendo medida pela produtividade e orientada por trés critérios:
(13 b b 2

quanto uma universidade produz, em quanto tempo produz e qual o custo do que produz”.
Em outras palavras, “os critérios da produtividade sdo quantidade, tempo e custo, que
definirdo os contratos de gestao” (ibidem) (grifos da autora).

Neste prisma, a autora ressalta que a docéncia ndo entra na medida da produtividade e,
portanto, ndo faz parte da qualidade universitaria, o que, alias, justifica a pratica dos “contratos
flexiveis”. Desta forma, considerando-se a proposta da reforma que separa a universidade e o
centro de pesquisa e a “produtividade” orientando o contrato de gestdo, indaga a autora: “qual
haveré de ser o critério dos contratos de gestdo da universidade, uma vez que nao ha definicao
de critérios para “medir” a qualidade da docéncia” (ibid, p.217).

Cumpre ressaltar, ainda, que a passagem da universidade da condi¢do de institui¢ao
para organizacdo nesse cenario capitalista, segundo Chaui (1999), ocorre em trés etapas

sucessivas, conforme respectivas mudangas sucessivas do capital:

> Nesse sentido, adverte Chaui (1999) “como tem explicado a ANDES, o MEC tende a confundir autonomia e
autarquia e, por conseguinte, a pensar a universidade ptblica como um 6rgdo da administracdo indireta, gerador
de receitas e captador de recursos externos” (ibid, p.216).
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1* A universidade funcional, dos anos 70 foi prémio de consolagdo que a
ditadura ofereceu a sua base de sustentacdo politico-ideoldgica, Istoé, a classe
média despojada de poder. A ela foram prometidos prestigio e ascensdo social
por meio do diploma universitario. Donde a massificacdo operada, a abertura
indiscriminada de cursos superiores, o vinculo entre universidades federais e
oligarquias regionais e a subordinagio do MEC ao Ministério do
Planejamento;

2* A universidade de resultados, dos anos 80, foi aquela gestada pela etapa
anterior, mas trazendo duas novidades. Em primeiro lugar, a expansdo para o
ensino superior da presenca crescente das escolas privadas; em segundo lugar,
a introducdo da idéia de parceria entre a universidade publica e as empresas
privadas;

3* A universidade operacional, dos anos 90, difere das formas anteriores. De
fato, enquanto a universidade classica estava voltada para o conhecimento, [...]
a universidade operacional, por ser uma organizagdo, estd voltada para si
mesma enquanto estrutura de gestdo e de arbitragem de contratos. [...] isso ndo
significa um retorno a si e sim, antes, uma perda de si mesma. (CHAUI, 1999:
220) (grifos da autora).

Quanto a universidade operacional em curso, adverte a autora, estd estruturada por
normas e padroes totalmente alheios ao conhecimento e & formacdo intelectual, esta
pulverizada em microorganizagdes, ocupando seus docentes e curvando seus estudantes a
exigéncias exteriores ao trabalho intelectual. E evidente a heteronomia dessa universidade: “o
aumento insano de horas-aula, a diminui¢do do tempo para mestrados e doutorados, a
avaliacdo pela quantidade de publicagdes, coléquios e congressos, a multiplicagdo de
comissoes e relatdrios, etc”, estando, portanto, segundo a autora, “virada para seu proprio
umbigo, mas sem saber onde este se encontra, a universidade operacional opera e por isso
mesmo ndo age. Nao surpreende, entdo, que esse operar co-opere para sua continua
desmoralizacdo publica e degradacgdo interna”. (ibid, p.221).

A autora ressalta, ainda, o que seria a docéncia e a pesquisa nessa universidade
operacional, produtiva e flexivel. “A docéncia ¢ entendida como transmissdo rapida de
conhecimentos, consignados em manuais de facil leitura para os estudantes”, sendo os
professores contratados, desconsiderando seu dominio ou ndo no campo de conhecimentos de
sua disciplina. Assim, a docéncia “é pensada como habilitacdo rapida para graduados, que
precisam entrar rapidamente num mercado de trabalho do qual serdo expulsos em poucos
anos, pois tornam-se, em pouco tempo, jovens obsoletos e descartdveis”, ou ainda,
complementa ‘“como correia de transmissdo entre pesquisadores e treino para novos
pesquisadores. Transmissdo e adestramento”. Desta forma, conclui “desapareceu, portanto, a

marca essencial da docéncia: a formacao” (ibidem).
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A fragmentagdo econdmica, social e politica, imposta pela atual face do capitalismo,
segundo Chaui (1999), corresponde a “uma ideologia autonomeada pods-moderna”,
pretendendo “marcar a ruptura com as idéias cladssicas e ilustradas, que fizeram a

modernidade” (ibidem). Para essa ideologia:

“[...] a razdo, a verdade e a historia sdo mitos totalitarios; o espago e o tempo
sd0 sucessdo efémera e volatil de imagens velozes [...] a subjetividade nédo é a
reflexdo, mas a intimidade narcisica, e a objetividade ndo é o conhecimento do
que ¢ exterior e diverso do sujeito, e sim um conjunto de estratégias montadas
sobre jogos de linguagem, que representam jogos de pensamento, isto €, como
inven¢do e abandono de “paradigmas”, sem que o conhecimento jamais toque
a propria realidade”. (CHAUI, 1999: 221).

Desta forma, segundo a referida autora, a pesquisa nessa universidade, ‘“ndo ¢
conhecimento de alguma coisa, mas posse de instrumentos para intervir e controlar alguma
coisa”, configurando-se apenas em ‘“estratégia de um campo de intervengdo e controle”.
Assim, conclui “¢ evidente que ndo héa pesquisa na universidade operacional” (Chaui, 1999:

222). Por fim, a autora resume a atual universidade:

“Essa universidade ndo forma e ndo cria pensamento, despoja a linguagem de
sentido, densidade e mistério, destroi a curiosidade e a admiracao que levam a
descoberta do novo, anula toda pretensdo de transformagdo historica como
acdo consciente dos seres humanos em condi¢cdes materialmente
determinadas” (ibidem).

Percebe-se, portanto, as perversas conseqiiéncias das politicas neoliberais adotadas
pelos ultimos governos brasileiros, sobretudo, no ambito da educacdo, refletindo no atual
processo de deterioragdo das universidades publicas federais, evidenciado através da
precarizacdo das condigdes de trabalho dos professores e servidores administrativos, a
terceirizagdo de servicos, a flexibilizacdo quanto a excessiva contratacdo tempordria de
profissionais, além da queda da qualidade do ensino superior, repercutindo na baixa qualidade
da formacao dos alunos, entre outros. Nesse sentido, Burigo apud LOCH (2006: 76) apresenta

as precarias condi¢des de trabalho nas universidades:

— os baixos salarios dos professores e dos servidores técnico-administrativos;
— o incremento das aposentadorias;

— a contratagdo de substitutos em detrimento de efetivos;

— as fundagdes de pesquisa e agéncias de cooperagdo, com absorc¢do acritica
dos espacos publicos da universidade, com claros fins privatizantes;
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— o processo de avaliagdo de desempenho tanto do servidor docente quanto
os técnico-administrativo, com incremento na produtividade académica e
técnica;

— os contratos de gestdo com a sociedade civil ou privada com fins lucrativos;
— a terceirizacdo de atividades, fechando os concursos publicos como
medidas de racionalizagdo financeira;

— o processo de avaliagdo do ensino superior, que mede o grau de
produtividade;

— aracionalidade financeira, que impede a universidade de planejar;

— a redugdo de verbas para a manutencdo da pesquisa em favor do incentivo
do ensino técnico;

— a centralizagdo do pagamento do corpo funcional em Brasilia, com rubricas
especificas de controle; e

— a estrutura académica e administrativa que departamentaliza a universidade,
fragmentando seu espirito coletivo de institui¢do social e a integralidade da
formagdo académica.

Diante do exposto, percebe-se que a reestruturagdo universitiria em curso, seguindo as
diretrizes dos organismos internacionais FMI, BID, BM e OMC, inseridas nas reformas
promovidas pelos governos neoliberais, inclusive o atual’®, conduzem a subordinagdo da
educagdo ao mercado, sendo, portanto, uma mercadoria subjugada aos interesses do capital,
causando irreversiveis mutacdes nas relacdes de trabalho na universidade, bem como na
subjetividade e identidade dos sujeitos que a constituem e na sociedade em geral.

Por fim, cumpre ressaltar que, nesse cendrio complexo de enfrentamento a atual crise
do capital, norteada pelos principios neoliberais, que, segundo Montaio (2002: 232),
desenvolve novas estratégias de “acumulacdo capitalista, de reproducdo das relagdes sociais e
de legitimagdo sistémica”, onde o capital busca instrumentalizar a sociedade civil’’, por meio
da instrumentalizagdo de “um conjunto de valores, praticas, sujeitos, instancias: o chamado
“terceiro setor”, os valores altruistas de “solidariedade individual” e do “voluntarismo” e as
instituicdes e organizacdes que em torno deles se movimentam” (idem , p.233). Para o autor,
ha transferéncia do “sistema de solidariedade universal para solidariedade individual” (idem,

p-239), isto €, o que antes era de responsabilidade do Estado passa para o “terceiro setor”,

> Governo petista Luis Inacio Lula da Silva, antes de esquerda, foi eleito com o apoio dos funcionérios piiblicos,
a quem se comprometeu a defender seus interesses, todavia no decorrer de sua 1* gestao (2003 — 2006), reforgou
e deu continuidade a politica neoconservadora do governo anterior Fernando Henrique Cardoso, revelando-se
puro continuismo, sobretudo no dmbito da educacdo, onde o descaso foi evidente em ambos os governos. Nessa
perspectiva postula Antunes (2006: 40) “O governo do PT ¢ um servo que realiza com presteza as imposi¢des do
Fundo”. O mesmo adverte “o governo Lula [...] tornou-se uma espécie de paladino do neoliberalismo” (ibid,
p.46), concluindo “Lula ndo é um dos seus, mas faz o que querem: é o servo ideal” (ibid, p. 50).

>0 “terceiro setor”, segundo Montafio (2002: 233), ideologicamente “transforma a sociedade civil em meio para
o projeto neoliberal desenvolver sua estratégia de reestruturacdo do capital, particularmente no que se refere a
reforma da Seguridade Social” (grifo do autor).
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conseqiientemente, o que “era constitutivo de direito passa a ser atividade voluntaria, fortuita,
concessao, filantropia” (ibidem).

Na seqiiéncia apresentamos a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC e o
trabalho docente voluntario instituido nos termos da Lei n°® 9.608 de 18/02/98 o Programa de

Servigo Voluntario da UFSC, conforme Resolucdo n® 12/Cun/99 de 27 de julho de 1999.

1.4 A UFSC e o Trabalho Docente Voluntario

A Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC foi criada em 1960, a partir da
integragdo das faculdades de Direito, Filosofia, Ciéncias Econdmicas, Farméacia e
Odontologia, Medicina e Servigo Social, com o objetivo de “atender a demanda por ensino
superior e profissionalizacio”, segundo a revista UFSC 45 anos (2005: 6)°*. Sob a gestdo de
seu primeiro reitor o professor Jodo David Ferreira Lima (1961-1971), teve entre suas
principais agdes a implanta¢do da UFSC e a consolidacdo do campus universitario no bairro da
Trindade.

Segundo a referida revista, a UFSC ainda jovem no universo das Institui¢des Federais
de Ensino Superior brasileiras, ao completar seus 45 anos de existéncia em 2005, comemorou
sua posicao de destaque nos rankings de produgdo cientifica. No ambito mundial, conforme
publicado pelo site Webometrics, a UFSC figurava na 464" colocagdo, sendo que na América
Latina ocupava a 8 posi¢do. Entre os paises de Lingua Portuguesa passa a 6* colocacdo e no
territorio brasileiro ¢ a 4 instituicdo mais produtiva, superada apenas pela USP (a
universidade brasileira melhor colocada, como 124* no ranking do Webometrics), pela
Unicamp (146*) e pela UFRJ (405" posicao mundial).

Um outro levantamento realizado pela Carnegie Foundation for the Advancement of
Teaching traz outra importante classificagdo para a UFSC como 7° lugar entre as
universidades federais, sendo considerada uma universidade de pesquisa extensiva, isto &,
além de realizar a pesquisa, transfere este conhecimento por meio de sua produgdo e formagao

de recursos humanos.

%% Vid: UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina. Revista UFSC 45 Anos. Florianopolis: Agéncia de
Comunicagdo da UFSC, 2005.
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Ressaltamos ainda dados mais recentes, demonstrando que a UFSC vem ganhando
posicdes, no Brasil e no mundo, entre as que produzem ciéncia e tecnologia. Segundo
publica¢des no Jornal Diario Catarinense em 2007, de acordo com o Webometrics — World
Ranking of World Universties que classifica duas mil institui¢des em nivel mundial por meio
de indicadores, a UFSC figura na 3* colocag@o no Brasil, atras apenas da USP e Unicamp. No
mesmo levantamento, a UFSC ¢é a 5* universidade na América Latina (em 2005 estava na 8*
colocacdo), sendo que no ranking mundial, figura na 342* posicdo, em 2005 estava na 405
Reportando também ao CNPq, quanto ao nimero de cadastros no Diretério dos Grupos de
Pesquisa, a UFSC estd em 7° lugar entre as nacionais, com 1.660 linhas de pesquisa e 2.336
pesquisadores entre professores, estudantes e técnicos’.

A UFSC contempla 11 centros de ensino, tendo uma comunidade de mais de 20 mil
estudantes de graduacdo, sendo o maior centro de pds-graduacdo do estado, conforme

demonstrado a seguir:

%% Publicacdes no Jornal Diario Catarinense: Dia 28/05/07, p. 40, coluna Eureka; Dia 15/05/07, p.16, coluna
Economia; Dia 30/04/07, p.20, coluna Geral; e Dia 01/04/07, p. 09, coluna Politica. Vid também disponivel:
<http;//www.webometrics.info>
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Matriculas: 2000 2003 2005 2006
Graduagdo — ensino superior: 17.111 19.181 18.651 21.589
P&s-Graduacao — Especializagao: 3.026 3.027 2.866 581
P6s-Graduagao — Mestrado: 5.462 6.128 3.822 3.111
P6s-Graduagao — Doutorado: 1.645 2.216 2.215 1.866
Quadro de Docentes — Titulacao: 2000 2003 2005 2006
Nivel Graduacao: 99 50 39 32
Nivel Especializagao: 122 77 58 51
Nivel Mestrado: 560 375 292 269
Nivel Doutorado: 877 1.053 1.160 1.248
Docentes Substituto: 2000 2003 2005 2006
Ensino Graduacgao: 207 286 322 312
Ensino Basico: 55 69 75 75
Servidor Técnico-Administrativo: 2000 2003 2005 2006
Nivel 1° Grau: 1.038 813 854 868
Nivel 2° Grau: 855 998 905 995
Nivel Superior: 1.019 1.050 1.183 1.064
Bolsas — Ensino de Graduacao: 2000 2003 2005 2006
Estéagio: 214 247 1.414 6.932
Monitoria: 433 384 465 471
Extensao: 177 195 187 227
Treinamento: 365 338 400 568
Iniciacao Cientifica: 418 420 1.250 1.455
Hospital Universitario 2000 2003 2005 2006
Atendimento Emergéncia: 119.004 110.861 100.346 94.713
Atendimento Ambulatoriais: 132.284 131.265 168.486 152.978
Procedimentos Cirurgicos: 2.574 2.548 2.831 2.833
Internagdes Clinicas: 9.283 9.434 9.608 9.597

Fonte: Programa Integrado de Planejamento — Gabinete do Reitor — UFSC, em 13/06/07%.

Ao completar seus 45 anos, segundo a referida revista, a UFSC em 2005 comemora seu

crescimento e consolidagdo, contando com 62 cursos de graduacdo, 48 de mestrado e 33 de

doutorado, além da perspectiva da implantacdo de novos cursos de graduacdo em areas como

Meteorologia ¢ Artes Cénicas®’. A UFSC também atua na educacdo infantil e no ensino
g

fundamental e médio, contando com o Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI), um colégio

de Aplicacgdo e dois colégios agricolas, oferecendo oportunidades de aprendizagem para filhos

5 Vid Boletim de Dados— Relatério de Gestdo, Disponivel: <http:/www.pip.ufsc.br>.Acesso em 13/Junho/ 2007.
6! Ressaltando a criagdo de trés novos cursos, previstos para o vestibular de 2008: Oceanografia, Artes Cénicas e
Zootecnia, acrescentando mais 160 vagas, totalizando 4.095 vagas distribuidas nos 65 cursos existentes.
Disponivel: http://www.agecom.ufsc.br. Acesso em 03/setembro/2007.
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de servidores técnico-administrativos, de docentes ¢ de estudantes, bem como também destina
vagas para a comunidade.

Neste prisma, cumpre relatar que a UFSC tem langado um Projeto de Interiorizagao da
Universidade, que contempla a formagdo em cursos de graduagado a distancia, comegando com
Licenciatura em Matematica e em Fisica. A inten¢do, conforme afirma Ferrari “¢ ampliar a

atuacdo da UFSC no estado”®

. Para tanto, em 2005 foi criada a Secretaria de Educacdo a
Distancia — SEaD, tendo as aulas a distancia comeg¢ado em 2006, a principio divididos em seis
polos: Ararangud, Criciuma, Lages, Laguna, Tubarao e Turvo, contemplando 250 vagas para
cada licenciatura®.

Nessa perspectiva de ensino, pesquisa e extensdo, cumpre destacar algumas atividades
de extensao promovidas pela UFSC, visando a inclusdo social de parcelas menos favorecida
da populacao: a promog¢do do desenvolvimento rural sustentavel, o design premiado de novas
embalagens para produtos da agricultura familiar, a assessoria juridica gratuita realizada pelo
Escritério Modelo de Assisténcia Juridica, e, sobretudo, o Hospital Universitario Ernani
Polydoro Sao Thiago, inaugurado em 1980, sendo referéncia estadual em patologias
complexas e o tnico totalmente publico no estado.

O projeto em curso, afirma o atual reitor professor Lucio José Botelho, inclui “alguns

parametros fundamentais: integrar, institucionalizar e expandir”, o qual explica:

“Por integragdo entendemos aquelas acdes que ndo restringem de maneira
centralizada o trabalho em apenas um setor, mas que buscam solucdes por
meio do uso racional dos recursos ¢ de modo compartilhado entre diferentes
setores.

Institucionalizar €, ao nosso juizo, criar condigdes para que cada membro da
comunidade universitiria possa se reconhecer como parte essencial no
processo de construgdo continua da vida académica estabelecendo um sentido
proprio e permanente, verdadeiramente institucional.

Expandir €, por sua vez, uma acdo prioritaria, compreendida como o processo
unico, capaz de tornar realidade o sonho de milhares de jovens de ingressar no
ensino superior ” (Reitor Professor LUCIO JOSE BOTELHO, 2005: 03)**.

52 FERRARI, Bia. Ensino a Distancia. In: Revista UFSC 45 Anos. Florianopolis: Agéncia de Comunicagio da
UFSC, 2005:35.

5 Ministrados com encontros presenciais de 30% da carga horaria e o restante com atividades a distancia,
trabalhadas por meio de correio eletronico, videoconferéncia, fax, telefone, correio postal e principalmente do
Ambiente Virtual de Aprendizagem — uma plataforma de interagdo virtual entre professores, tutores e alunos.
(FERRARI, 2005: 35).

# Vid BOTELHO, Lucio José. UFSC 45 anos: Preparada para novos desafios. In: Revista UFSC 45 Anos.
Floriandpolis: Agéncia de Comunicagdo da UFSC, 2005, p.3.
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Neste prisma, cumpre ressaltar a missdo da UFSC, conforme aprovado pela

Assembléia Estatuinte de 04/06/1993:

“Produzir, sistematizar e socializar o saber filoséfico, cientifico, artistico e
tecnologico, ampliando e aprofundando a formag¢do do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexdo critica, solidariedade nacional e

internacional, na perspectiva da construgdo de uma sociedade justa e

democratica e na defesa da qualidade de vida™®.

No que tange ao trabalho voluntario na UFSC, foi instituido nos termos da Lei n°® 9.608
de 18/02/98 o Programa de Servico Voluntario da UFSC, conforme Resolugao n° 12/Cun/99
de 27 de julho de 1999. Considera-se servigo voluntario “o exercicio ndo remunerado de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, prestadas por pessoas fisicas, inclusive servidores
aposentados da Universidade [...] que tenham o plano de trabalho aprovado...”®. Salientando
que este plano de trabalho deve ser aprovado pelo respectivo Colegiado de Curso de
Graduagdo ou de Pos-Graduagdo, que indicard qual departamento o referido trabalhador
voluntario exercera suas atividades. Posteriormente devera ser submetido a deliberagcdo do
Conselho da respectiva Unidade (Artigos 1°, 2° e 3°).

Na oportunidade, apresentamos a declaracdo do prof® Dr. Lucio Botelho, magnifico

reitor da UFSC, quanto a relevancia do trabalho docente voluntério:

“_.. eviveras do suor do teu rosto...”

O trabalho como punicdo, na visdo biblica, ao trabalho como a mais plena
forma de realizacdo pessoal. O homem ser gregario por defini¢do, vive a
perspectiva historica de relagdes sociais, familiares ou ndo, em func¢do da sua
possibilidade de suprir o conjunto de necessidades vitais.

O homem, com seu trabalho e conquistas, alcangou tempo de vida bastante
alargado, fazendo sua vida util crescer em dissondncia com seu tempo de
trabalho. A aposentadoria ficou precoce, pois paramos de trabalhar ainda com
imensa capacidade de trabalho e, desprovidos de um dos seus fatores vitais,
tende a voltar como voluntério e a melhorar sua qualidade de vida®’.

% Disponivel <http:/www.ufsc.br> Acesso em 1°/fevereiro/2007.

% Vid Resolugdo n° 12/Cun/99, de 27 de julho de 1999. Disponivel <http:/www.reitoria.ufsc.br> Acesso em
06/dezembro/2006. (Artigo 2°)

%7 Declaragio feita pelo magnifico reitor da UFSC Prof° Dr. Liicio Botelho, durante audiéncia concedida a
pesquisadora, no dia 08/Agosto/2007.
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Cumpre esclarecer que a prestacdo de servigo voluntario ¢ celebrada por meio do
Termo de Adesdo®, que ¢ assinado pelo Reitor e pelo prestador de servigo voluntario, tendo
duragdo inicial de até dois anos, podendo ser renovado, mediante parecer favoravel do
respectivo Colegiado do Departamento, ap6és manifestacdo do Colegiado do Curso de
Graduacdo ou de Pos-Graduagado (Artigos 7° e 8°). Na vigéncia do referido Termo de Adesao
o mesmo poderd ser interrompido conforme iniciativa do voluntario, sendo comunicado ao
Chefe de Departamento com antecedéncia minima de 30 (trinta dias), do Colegiado do
Departamento ou por motivo de for¢a maior e em caso de doenga, devendo ser comunicado ao
Departamento de Recursos Humanos (Artigo 11, incisos 1°, 2° e 3°).

De acordo com a Resolugdo 12, vale salientar as atividades ndo permitidas ao prestador

de servigo voluntario:

“Ao participante no Programa de Servico Voluntario sera vedado o exercicio
de Cargo de Direcdo ou Funcdo Gratificada e das demais fungdes
administrativa privativas de docentes do Quadro Permanente de Pessoal da
Universidade, ¢ a participagdo em Orgdos colegiados € em processos
eleitorais” (Artigo 9°).

Cabe esclarecer ainda, que quando a orientacdo de trabalhos conclusivos de Cursos de
Graduagdo ou de Pos-Graduagdo stricto sensu estiver sob responsabilidade de um prestador de
servico voluntario, um docente integrante da carreira do magistério superior da Universidade e
lotado no mesmo Departamento deverd atuar na co-orientacdo, o qual serd designado pelo
Chefe de Departamento. Cabera ao docente co-orientador supervisionar as demais atividades
de ensino sob responsabilidade do participante do Programa de Servico Voluntario (Artigo 5°,
incisos 1° e 2°).

Por fim, cumpre ressaltar que a participagdo no Programa de Servigo Voluntario ndo
gera vinculo empregaticio com a Universidade, nem obrigacdes de natureza trabalhista,
previdencidria ou afins. Ao final da vigéncia do Termo de Adesdo, o trabalhador recebera
certificado comprobatorio de suas atividades, assinado pelo Reitor e pelo Chefe do respectivo

Departamento (Artigo 7°, paragrafo Unico e Artigo 12°, inciso 2°).

% Vid ANEXO “Termo de Adesdo ao Servigo Voluntario”. Disponivel <http:/www.reitoria.ufsc.br> Acesso em
06/dezembro/2006.
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Conforme levantamento realizado pela assessoria do Gabinete do Reitor, o quadro
atual de docentes voluntarios na UFSC, com adesdo entre 2004 e 2007, ¢ composto da
seguinte forma:

Tabela 3 — Prestacdo de Servigo Docente Voluntario na UFSC:

Termos assinados | Termos assinados Termos assinados Termos assinados
Em 2004 Em 2005 em 2006 em 2007

CCS=08 CTC=01 |[CCS=10 CTC=14 |CCS=15 CIC=06 |CCJ=01 CTC=03

CSE=01 CED=03 |CSE=03 CED=01 |CFM =02 CCB=04 |[CCS=03 CFH=0lI

CCE=03 CFM =03 |[CFM =04 CCB=01 |CFH=02 CCE=01 |[CED=02 CSE=02

CCA =01 CFH =102 CCE=01 CCA=02
Outros: 15
Total: 20 Total: 35 Total: 30 Total: 30

Fonte: Chefia do Gabinete do Reitor, 07/dezembro/2006 e 07/julho/2007%.

Diante do exposto, evidenciam-se duas caracteristicas relevantes, de um lado temos a
afirmacao do atual Reitor professor Lucio José Botelho, cujos pardmetros fundamentais da sua
atual gestdo sdo: integrar, institucionalizar e expandir, e, do outro, percebe-se que esses
elementos nao se evidenciam, em grande medida, sobretudo quanto ao trabalho docente, tendo
em vista o crescimento do numero de professores voluntirios em condi¢des precarizadas, ou
seja, 0 ndo investimento em recursos humanos”.

Para justificarmos essa realidade, no proximo capitulo apresentaremos o percurso

metodoldgico e a analise da pesquisa empirica.

% Informagdes fornecidas pela Chefia do Gabinete do Reitor; inicialmente solicitamos em 22/novembro/06 e nos
foi entregue dia 07/dezembro/2006. Posteriormente recebemos o quadro atualizado de professores voluntarios na
UFSC em 07/julho/2007, esclarecendo que os 15 professores informados como “outros” estdo com seus
processos tramitando em fase final no gabinete do reitor da UFSC.

" Esclarecendo, entretanto, que se trata de um programa implementado em 4mbito federal, em todas as
universidades publicas federais do pais, seguindo diretrizes da Politica Nacional de Educag@o.
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2 ANALISE DA PESQUISA EMPIRICA

O presente capitulo contempla a pesquisa empirica e sua andlise. Inicialmente,
apresentaremos a populagdo foco da pesquisa que contou com 17 professores aposentados da
UFSC, que retornaram a academia na condi¢do de docente voluntario, bem como relataremos
as dificuldades e limites enfrentados no transcorrer deste trabalho.

Em seguida, descreveremos o perfil desses sujeitos pesquisados, tomando como base
os dados pessoais coletados nas entrevistas (sexo, idade, escolaridade, estrutura familiar, renda
mensal, entre outros). Por fim, apresentaremos os resultados a partir da interpretagdo dos

dados obtidos nesta pesquisa.

2.1 Percurso Metodologico

Ressaltamos inicialmente que por se tratar de uma pesquisa com seres humanos, nosso
projeto foi submetido a apreciagio e avaliagio do Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos da Universidade Federal de Santa Catarina, em conformidade as Resolucdes 196/96
e 251/97 do Conselho Nacional de Saude, tendo sido aprovado e considerado relevante
contribuicdo para o aprofundamento do estudo das relagdes de trabalho de professores na
UFSC’".

Numa perspectiva marxista, pensar a ciéncia quanto ao ser social, segundo Nogueira
(2006: 11), pressupde “um ponto de partida e um ponto de chegada e as abstragdes sdo um
caminho imprescindivel para que o ponto de partida ao tornar-se ponto de chegada, seja
marcado pela apreensdo da totalidade e pelo real processo de conhecimento™.

Nesse prisma, esta pesquisa se desenvolve por meio de fontes bibliograficas alusivas
ao objeto de investigacdo e das entrevistas semi-estruturadas. Para atender a proposta deste
estudo, estabelecemos como premissa o estudo de casos, bem como a abordagem de natureza
qualitativa, considerando que a mesma ¢ a mais adequada para a obtencao das informacdes e
do contexto que se pretende investigar, haja visto que serd analisado o significado do trabalho

na vida dos sujeitos entrevistados, a partir da sua percep¢do da aposentadoria e dos motivos

! Este projeto foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos — registro n° 103/07, com
parecer de aprovagdo durante a reunido realizada no dia 28/Maio/2007.
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que os levaram a retornar a UFSC na condicdo de voluntérios, o qual ¢ apreendido de forma
particular e individual, por ser subjetivo e peculiar a cada individuo’*.

Vale ressaltar, todavia, que o foco central dessa pesquisa € responder a seguinte
pergunta: “O trabalho docente voluntario na UFSC é uma das varias formas de expressdo do
trabalho na sociedade contempordnea. Em que medida, portanto, ele expressa ou ndo a
centralidade do trabalho na sociabilidade humana?”

Nessa perspectiva, estabelecemos como critério da amostra 02 docentes de cada centro
da UFSC, totalizando 22 professores. Inicialmente, o critério na busca desses sujeitos foi o
cadastro fornecido pelo Gabinete do Reitor da UFSC, informando os seus nomes e respectivos
centros. O segundo passo foi o contato pessoal com cada centro e especificamente com seus
respectivos departamentos de cursos, com os quais esses professores voluntarios estao
vinculados. Entdao obtivemos os enderegos eletronicos e/ou os nimeros dos telefones pessoais
desses docentes, e tentamos reiteradas vezes manter contatos, no intuito de agendar as
entrevistas conforme suas disponibilidades.

Cabe ressaltar que todos os professores entrevistados foram devidamente informados e
esclarecidos antes da entrevista, sobre o objetivo da pesquisa, isto €, estudar, evidenciar ou nao
a centralidade da categoria trabalho na sociedade contemporanea através do trabalho docente
voluntario na UFSC, para que ndo criassem expectativas ndo condizentes ao nosso trabalho
investigativo.

Neste sentido, firmamos o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, devidamente
assinado pela Pesquisadora Principal e pelo Entrevistado, pelo qual concede todos os direitos
de uso e divulgacdo do contetido das gravacdes em fita magnética e transcricdo literal da
mesma. Por outro lado, a pesquisadora se comprometeu quanto ao carater sigiloso dessas
gravagdes, as quais serdo acessadas somente por ela e pela professora orientadora’™.

Outro cuidado relevante que tivemos foi quanto a transcricdo fiel dos contetidos das
gravacdes com as entrevistas realizadas, visando apreender ao maximo a riqueza e
complexidade das informagdes coletadas, tendo em vista o cumprimento ao Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, e também o nosso comprometimento ético enquanto

pesquisadores.

2 . Jo ~ e . . T . ~

72 Cabe destacar ainda a utilizagio do diario de campo como um instrumento imprescindivel na realizagio da
pesquisa empirica, como recurso de registro dos fatos e situagdes vividas no cotidiano.

3 Vid Apéndice B: Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido.



61

Objetivo Geral

Em meio as atuais transformagdes no mundo do trabalho, dentre as quais o trabalho
voluntario, e, tendo como foco central o trabalho docente voluntario e a centralidade da
categoria trabalho, esta pesquisa visa responder a seguinte questdo: “O trabalho docente
voluntario na UFSC é uma das varias formas de expressdo do trabalho na sociedade
contemporanea. Em que medida, portanto, ele expressa ou ndo a centralidade do trabalho na

sociabilidade humana?”’

Objetivos Especificos

- Evidenciar a identidade profissional dos trabalhadores entrevistados;

- Apreender a relevancia do trabalho na vida desses entrevistados, a partir do impacto da
aposentadoria em suas vidas.

- Evidenciar os motivos reais que levaram esses profissionais aposentados a regressarem a

UFSC, na condi¢ao de professor voluntario.

2.1.1 Populagio / Sujeitos

Segundo informagdes obtidas junto a Chefia do Gabinete do Reitor da UFSC, o quadro
atual de docentes voluntarios atuantes na academia ¢ de aproximadamente 100 professores,
ressaltando que esse numero refere-se aos professores que firmaram termos de adesdo
voluntaria ou renovaram seus contratos no periodo de 2004 a junho/2007"*.

Tendo em vista o expressivo numero de professores a serem pesquisados, torna-se
inviavel realizar uma pesquisa com todos os sujeitos envolvidos. Diante do exposto, e face a
necessidade de se estabelecer um delineamento, optamos por trabalhar com 02 (dois)

professores de cada centro, totalizando 19 sujeitos inseridos em 10 centros (CCS, CSE, CFM,

™ Esclarecendo que durante a pesquisa ficou evidenciado que o numero real é superior a esse oficial informado,
tendo em vista a constatagdo de professores atuantes como voluntirios sem firmar o Termo de Adesdo
Voluntaria, além do nimero consideravel de profissionais ndo aposentados atuantes nessa condi¢@o, ndo sendo,
portanto, alvo de nossa pesquisa.
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CFH, CCE, CCA, CTC, CED, CCB e CCJ), considerando que ha 11 centros na UFSC, sendo
que o CCJ tem somente um professor voluntario € o CDS nao tem nenhum.

Cumpre esclarecer que tal proposta se justifica mediante a compreensdao de que esta
pesquisa se propoe a estudar e entender a particularidade da realidade concreta dos sujeitos
entrevistados, sem, todavia, perder o entendimento de uma realidade maior da totalidade. Em
outras palavras “olhar a arvore sem perder de vista a floresta”.

Em suma, pretendemos com este estudo, ter o cuidado de ndo reduzi-lo as visdes
abstratas, que generalizam conceitos e explicacdes sobre realidades distintas, bem como as
concepgdes que pensam o ser humano como desdobramento inerte das estruturas sociais.

Os sujeitos desta pesquisa sdo, portanto, um subconjunto do universo e constituem-se
professores aposentados da UFSC que retornam a academia, apds a aposentadoria, na

condi¢do de adesdo voluntaria.

2.1.2 Limites

Cabe esclarecer que, durante o processo de realizagdo desta pesquisa, emergiram
alguns limites a sua concretizacdo, os quais serdo elencados a seguir.

Um dos limites iniciais diz respeito a falta de referencial tedrico sobre essa temdatica no
ambito do servigo social da UFSC, haja visto que o curriculo atual do curso de Servigo Social
dessa universidade ndo aborda especificamente a tematica do mundo do trabalho.
Considerando que até o momento ndo hd nenhum trabalho de dissertagdo de mestrado
concluido sobre o assunto em questdo neste Programa de Pos-Graduagdo, e, ainda, nao
cursamos disciplina dessa temadtica e, inclusive ndo ha uma linha de pesquisa especifica a
respeito.

Ressaltando que o referido curriculo do curso de Servigo Social também ndo aborda a
questdo do idoso e do processo de envelhecimento do ser humano, sendo de fundamental
importancia a necessidade urgente de inclusdo desta tematica, por tratar-se de uma fase do
processo de desenvolvimento da pessoa humana.

Outro limite a ser destacado refere-se a inser¢do do assistente social no mundo do

trabalho, o qual atua na prética, todavia, percebe-se a limitagdo de literaturas existentes quanto
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ao estudo e entendimento dessa categoria profissional no mundo do trabalho, e, sobretudo,
quanto a centralidade da categoria trabalho.

Cumpre destacar também a nao realizacdo de entrevistas com todos os docentes
voluntarios previstos, 02 de cada centro, totalizando 19 professores conforme informado
anteriormente, em virtude dos professores de alguns centros ndo se disponibilizarem a
colaborar com a pesquisa, tais como o CCJ, o CCB e o CCE, ficando, portanto, esses 03
centros fora deste estudo. Entretanto, com o intuito de compensar essa limitacao,
entrevistamos um nimero maior de professores de dois centros mais acessiveis - CCS e CED.

Finalmente, cabe assinalar outro limite relevante, especificamente na realizacdo das
entrevistas, em relagdo ao tempo disponivel para a realizagdo da pesquisa e o término da
dissertacao (3,5 meses apos a qualificacdo), aliado a dificuldade em encontrar os professores
voluntarios na UFSC, dos quais varios estavam viajando (até no exterior). Salientamos
também que alguns departamentos ndo tém conhecimento que esses professores estdo na
condicdo de voluntarios e nem tém informagdes sobre seu paradeiro e, tampouco, se
dispuseram em contribuir para mediar um contato com eles. Percebe-se claramente um grande
distanciamento entre esses profissionais € o0s respectivos departamentos, os quais estdo
formalmente vinculados.

Concluida esta etapa, o proximo item apresenta a andlise e a interpretagdo do resultado

da pesquisa empirica realizada com os referidos professores voluntarios da UFSC.

2.2 Apresentagio: Perfil dos professores voluntarios entrevistados

Inicialmente, ressaltamos o nosso comprometimento e extremo rigor com a
apresentacao dos dados obtidos com esta pesquisa, evitando a exposi¢dao de informagdes que
possam identificar os professores entrevistados, prevalecendo, portanto, total sigilo de nossa
parte, conforme compromisso assumido durante a realizagdo das entrevistas, segundo o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido, devidamente assinado pela Pesquisadora Principal e
pelo Entrevistado.

Nessa perspectiva, ap0s a realizacdo das entrevistas com os professores voluntarios da

UFSC, obtivemos o perfil socio-demografico desses 17 entrevistados, onde constatamos que a
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maioria é do sexo feminino (11)”°, com idade acima de 60 anos (11)’°, residindo com
conjugue e filhos (08) ou sozinhos (06). Observamos que a grande maioria (13) ¢ natural da
regido Sul do Brasil, sendo 03 da capital Floriandpolis, 05 das demais cidades do estado e 05
provenientes do Parana e Rio Grande do Sul. Os demais entrevistados sdo naturais de Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Pernambuco, sendo que o outro professor nasceu na Holanda e aos
sete anos de idade veio para o Brasil junto com sua respectiva familia, fugindo da Segunda
Guerra mundial que envolvia a Europa.

Destes 17 professores, 11 ndo estdo vinculados a qualquer projeto de pesquisa, e,
portanto, ndo recebem nenhum pagamento além da aposentadoria, sendo que destes 07 tem
renda mensal familiar de aproximadamente R$5.000,00. Entre os 06 professores vinculados a
projetos de pesquisa, 02 ndo recebem pagamentos e 04 recebem provenientes do CNPq (01
também de produtividade), sendo que 03 desses tém renda familiar em torno de R$5.000,00 e
o outro de R$15.000,00. Entre os 11 professores que ndo estdo vinculados aos projetos de
pesquisa, 09 dedicam exclusivamente ao ensino, sendo que alguns desses participam de
nucleos de estudos e pesquisas, nao recebendo nenhum pagamento ou gratificagao.

A grande maioria tem doutorado (14), sendo que destes 6 cursaram no exterior, ¢ 10
aposentaram com a titulagdo de professor titular.

Quanto a participagdo em movimentos sindicais ou sociais, muitos (10) afirmaram ter
participado da Apufsc no passado quando estavam na ativa; todavia, hoje apenas 3 continuam
acompanhando as atividades do sindicato pelo boletim informativo, e 01 deles comparece as
reunides, sendo que 6 professores nunca participaram de movimentos sindicais, dentre os
quais alguns se assumem contrarios, inclusive as greves, e, apenas 01 disse participar da

Amped:

TReferindo-se as mulheres, afirma Franga (1999: 04) “acostumadas a desempenhar tantos papéis, a sofrer tantas
perdas, a receber salarios mais baixos, parece que as mulheres criaram uma imunidade fisica e “emocional” que
as tornam mais resistentes as situa¢des adversas”. Ressaltando que as mulheres no mundo inteiro vivem mais que
os homens, no caso do Brasil, elas vivem atualmente oito anos a mais do que os brasileiros. Quanto aos motivos
dessa diferenga, a autora cita Veras (1994) e Bonita (1993), cujas pesquisas mostraram que as mulheres vivem
mais ndo s6 em fungdo de fatores biologicos e genéticos habituais, mas porque sdo menos propensas a riscos de
acidentes em geral, consomem menos tabaco e alcool, t€ém maior consciéncia dos seus sintomas, doengas e
procuram mais os servi¢os de saude. Além disto, o nivel da mortalidade materna diminuiu em fun¢io do aumento
do atendimento médico-obstétrico.

76 Segundo Kinoshita & Silva (2007: 07), a Organizagdo Mundial da Satide considera como velho, o individuo
com idade igual ou superior a 65 anos nos paises desenvolvidos, enquanto que nos paises em desenvolvimento
(como o Brasil), considera a idade igual ou superior a 60 anos, onde se presume que a expectativa de vida seja
menor. Para os autores, ¢ evidente a discriminagdo dos idosos nas sociedades capitalistas ocidentais, as
terminologias utilizadas para designar a categoria “velhice”, denominando-a de “terceira idade” ou “melhor
idade”, procurando “oculta-la”, por si demonstram o preconceito.
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“Participei por muito tempo das atividades da Apufsc, atualmente ndo tenho
participado, apenas leio o Boletim e comparego nas reunides”.

“Nos anos 80 fui da diretoria, hoje nado participo mais”.

“Sou sindicalizado e ja atuei ativamente. Hoje ndo sou atuante”.

“No passado ja participei até o dia que me senti manipulada, fiquei bastante
ultrajada e jurei nunca mais participar”.

“Em 2003, sai logo depois da vitéria do Lula porque a decep¢do maior
comecou dali e ndo parou mais”.

“Nédo, sou avesso a esses movimentos [..] ndo sdo objetivos e tem a
caracteristica de radicaliza¢do, sou contra a radicalizacdo [...] também sou
contra as constantes greves, em 10 anos tivemos 15. Greve tem razdo de ser
quando o dialogo for esgotado, o que efetivamente ndo tém ocorrido. A
recuperagdo da greve € apenas formal, na verdade o contetdo e resultado néo
se recuperam jamais. Por tudo isso hd uma enorme falta de credibilidade dos
docentes junto a sociedade.”

“Néo, nunca participei, ndo gosto e ndo tenho tempo [...] sou contra greves”.
“Nao tenho a menor atragdo por esse tipo de sindicalismo como ele € feito”.

Ressaltando que, apesar de ndo participarem atualmente das atividades da Apufsc,
alguns professores afirmaram estarem inseridos em outros movimentos sociais afins as suas
respectivas areas de atuagao profissional.

Na seqiiéncia, apresentamos a Tabela 4 com as caracteristicas s6cio-demograficas dos

professores voluntérios entrevistados.



Tabela 4 - Caracteristicas Socio-demograficas.
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Caracteristicas Socio-demograficas

Professores voluntarios UFSC

Idade
55 a 60 anos 06
Acima de 60 anos 11
Sexo
Feminino 11
Masculino 06
Escolaridade
Mestre 03
Doutor 14
Composicdo familiar
Sozinho 06
Conjuge 03
Conjuge e filhos 08
Renda familiar mensal
Acima de R$5.000 11
Acima de R$10.000 06
Carreira docente
Adjunto 3 01
Adjunto 4 06
Titular 10
Vinculado a pesquisas
CNPq 04
Outro 02
Nenhum 11
Naturalidade
Capital (Florianopolis) 03
Santa Catarina (demais cidades) 05
Regido Sul 05
Demais regioes 03
Nao ¢ brasileiro 01
Atividade lazer
Leitura 06
Viajar 03
Trabalho 05
Outra 03
Doenga ocupacional
Sim 01
Niao 16
Assisténcia médica
Sim - Unimed 17
Participa movimento sindical/social
Sim — Apufsc 03
Sim - outro 02
Niao 12
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Ressaltamos ainda, que todos os professores entrevistados tém plano de satide Unimed,
sendo que apenas um afirmou ter tido doenga ocupacional (faringite), mas nunca foi afastado
das aulas. A maioria apontou a leitura como principal atividade de lazer (6), seguido pelo
trabalho (5), dos quais 3 referem-se ao trabalho em chacaras particulares e 2 ao trabalho na

UFSC.

2.3 Analise da pesquisa empirica: Interpretacio dos dados

Neste inciso apresentamos a interpretagdo dos dados obtidos na pesquisa empirica,
ressaltando, todavia, que durante as entrevistas com os professores, houve momentos de
significativa emocdo, com o afloramento de fortes sentimentos, ao inferirem as suas vidas
privadas, as relagdes com a familia, os sofrimentos, as angustias, aliado a questdes
constrangedoras vividas em seus respectivos departamentos na UFSC, ou doengas graves por
ocasido da aposentadoria, enfim, varias outras lembrangas, que as vezes até lhes traziam
lagrimas aos olhos. Trata-se, contudo, de momentos fortes, bastante significativos, tanto para
os entrevistados quanto para a pesquisadora, os quais foram pautados na confianca mutua, no
respeito e sigilo, portanto, ndo serdo revelados aqui, por uma questdo ética e humana.

A entrevista inicia-se, inferindo sobre sua preparacdo para a aposentadoria e o
significado de ser aposentado, entre os quais apenas 4 professores afirmaram terem

programado suas aposentadorias, todavia, ressaltaram ter sido dificil essa transi¢io’’:

“Sim, dois anos antes comecei a cursar outra faculdade para ndo parar de
pensar”.
“Sim, de certa forma eu me preparei planejando o que iria fazer nos espagos
livres”.

" Aposentadoria significa a saida de um trabalho regular e, normalmente, o termo esta associado & idade.
Entretanto, segundo Franca (1999: 02) “ser jovem ou velho para o trabalho ndo diz respeito apenas a uma
avaliacdo da capacidade fisica, mental ou psicoldgica para o trabalho, mas também vai depender dos contextos
demografico, historico, sociocultural, economico e politico nos quais o trabalhador esta inserido”. Significando
que “Muitos se aposentam bem jovens e outros falecem antes de se aposentarem. Alguns tém a possibilidade da
livre escolha, outros sdo escolhidos e muitos temem este momento e suas conseqiiéncias no futuro”. Referindo-se
ao periodo pos-aposentadoria e aos idosos, postula Frankl (1997) apud SILVA (2004: 75): “O vazio existencial
se manifesta principalmente num estado de tédio. Fendmenos tdo difundidos como depressdo, agressdo e vicio
ndo podem ser entendidos se ndo reconhecermos o vazio existencial subjacente a eles. O mesmo ¢ valido também
para crises de aposentados ¢ idosos”. Percebe-se, portanto, a necessidade de se ter a priori projetos futuros para o
periodo poés-aposentadoria, a fim de que a mesma néo traga impactos nefastos profundos na vida do trabalhador.
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“Sim, eu me preparei do ponto de vista psicologico e pratico [...] é um
momento de transi¢do, minha perspectiva ¢ ir aposentando paulatinamente”.
“Sim, ha dois anos eu decidi e previ a aposentadoria para 2007. Desde entdo
eu chorava muito, a vida acabou, ¢ como se a aposentadoria fosse o meu fim,
foi muito dificil”.

“Sim, lendo e conversando com amigos”.

No que tange a aposentadoria, Franca (1999: 08) alerta para o fato do niumero crescente
de aposentados mais jovens, conforme evidenciado nesta pesquisa, apesar do termo
aposentadoria ainda ser confundido com o envelhecimento. Segundo a autora, “apesar da
psicologia social apontar poucas mudangas na personalidade e na intelectualidade de quem

envelhece, existem ainda muitos preconceitos em relacdo ao processo do envelhecimento e

suas modificacdes”’®.

Neste sentido, esclarece a autora:

“a inatividade ¢ a falta de perspectivas na aposentadoria podem levar a um
sentimento de depressdo que conseqlientemente compromete a saude do
individuo. Ndo sdo poucos os casos de doengas psicossomaticas adquiridas
durante e apos o processo de desligamento do trabalho, sem contar os casos de
morte subita, principalmente nos trés primeiros anos apos a aposentadoria. O
planejamento de vida que preveja a distribuicdo do tempo e mudangas
necessarias relativas a afetividade, a vida familiar, ao lazer, a participagdo
sociocomunitaria e um trabalho remunerado ou voluntario permitem enfrentar
objetivamente as condi¢des frustrantes a que muitos aposentados ficam

expostos” (FRANCA, 1999: 09-10).

Na perspectiva de se alterar esse cenario atual e criar possibilidades melhores para os

futuros aposentados, segundo a autora, ¢ fundamental”’:

™ Lucia Franga é psicologa, na época doutoranda em Psicologia Social pela Universidade de Auckland, P2/30
York Street — Parnell — Auckland — New Zealand. Aceitou o convite e desafio de construir este trabalho devido a
dois fatores relevantes: ela havia perdido seu pai aos 53 anos de idade, que era apaixonado pelo trabalho e faleceu
no dia seguinte a sua aposentadoria, além do fato da autora estar proxima a sua propria aposentadoria precoce.
Segundo Franga (1999: 02-03), a aposentadoria ¢ um fato social novo, pois sé a partir do século XX a maioria da
populacao assalariada no mundo inteiro passou a contar com a prote¢do da Previdéncia Social. No Brasil, foi a
classe operaria, a exemplo do que ocorreu na Europa e nos EUA, que liderou no inicio do século e nos anos 20 a
luta pela protegdo do velho operario, dando origem a movimentos em favor da criacdo das Caixas e Institutos e da
legislagdo previdencidria. Magalhdes (1989) observa que, na época, a preocupagdo era a defesa e o amparo
financeiro dos mais velhos; mas as lutas ndo chegaram a ter como alvo a “vida apés o trabalho”.

" Salientando que o Estatuto do Idoso, capitulo sexto, artigo 31, preconiza que o poder publico tem a
incumbéncia de criar e estimular programas de “[...] preparagdo dos trabalhadores para a aposentadoria, com
antecedéncia minima de um ano, com objetivo de estimular novos projetos sociais de seu interesse ¢ de informar
sobre os direitos sociais e de cidadania” (BRASIL, 2003: 14).
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“Refletir sobre a aposentadoria ¢ analisar mais uma etapa do desenvolvimento
do homem no contexto em que ele se encontra. A preparacdo para a
aposentadoria, como processo educativo, ¢ continua ¢ deve estar relacionada a
um planejamento de vida remanescente, atual ou a ser reformulado. Pela
interdependéncia dos contetidos do passado, presente e futuro, o tema interessa
a qualquer idade e deveria ser discutido pelo jovem que ingressa no mercado
de trabalho e por aquele que passa a receber uma pensao sem a “necessidade”
de continuar a trabalhar” (idem, p.20).

Nesse prisma, cumpre-nos ressaltar que a maioria dos professores entrevistados nao se
preparou para a aposentadoria, dentre os quais alguns se aposentaram por motivos de forca
maior, inclusive uma professora aposentou-se aos 43 anos por invalidez permanente, ndo

sendo, portanto, uma questao de escolha, conforme as seguintes falas:

“Nao, eu nunca quis me aposentar. Eu achava que seria o fim, eu ia sair do
meu mundo académico [...] Eu achava que seria uma desgraga, eu fiquei muito
mal da cabega. Eu me aposentei por receio de perder direitos, ndo foi uma
escolha”.

“Néo, quando me aposentei a lei da previdéncia estava em ebulic¢do, eu fiquei
com medo de perder meus direitos, que afetavam também a minha familia, eu
tratei logo de garantir meus direitos”.

“Néo, eu tive um cancer ¢ como ja tinha tempo de servigo me aposentei”.
“Izabel, eu ndo queria me aposentar, pois estar na sala de aula era prazeroso
[...] Ressalto que foi o problema sério de saude (cancer) que me fez
aposentar”.

“Minha aposentadoria foi por invalidez permanente”.

Entretanto, ficou evidenciado nas entrevistas que a adesdao voluntaria possibilitou-lhes

um processo de transi¢do trangiiilo, ndo tendo sofrido grande impacto com a aposentadoria®’:

“A aposentadoria ndo mudou nada, continuei com as mesmas atividades”.
“Com a adesdo voluntaria, s6 houve a mudanga contratual”.

“A adesdo voluntaria possibilitou-me a travessia”.

“A adesdo voluntaria permitiu-me uma transi¢do tranqiila [...] ndo houve
ruptura na minha vida produtiva”.

“Fiquei para ndo sentir o impacto da saida”.

% Isso nos leva a refletir sobre a aposentadoria atualmente, o que significa ser aposentado e estar fora do processo
produtivo, ser inativo e improdutivo, sob a logica do capital que s6 valoriza quem ¢ produtivo. Vende-se a idéia
da promessa de liberdade apds a aposentadoria, libertar-se do “fardo” do trabalho, e finalmente “aproveitar a
vida”, todavia omitem a real queda do padrao de vida dessas pessoas. Ressaltando que nas sociedades capitalistas
ocidentais ndo se admite alguém que ndo produza. Bosi (1999) apud SILVA (2004: 20) afirma que “além de ser
um destino do individuo, a velhice é uma categoria social”, e que “a sociedade industrial ¢ maléfica para a
velhice”, pois rejeita o individuo na medida em que ele perde a condi¢do de vender sua forca de trabalho.Hoje, no
Brasil, vigora a idéia hipdcrita para quem tem 60 anos de idade ou mais, chamada “melhor idade” (p/ aqueles que
podem consumir ¢ claro), todavia os que estdo fora do processo produtivo sdo descartados socialmente, se
tiverem mais de 70 anos, entdo, estdo liberados até mesmo do direito de exercer a cidadania pelo voto.
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“Para fazer uma ruptura lenta, gradual e segura com uma instituicdo que foi
minha grande paixdo”.
“E importante mantermos as atividades que nos identificamos”.

Neste sentido, reportamo-nos a Franga (1999) que infere as conseqiiéncias da

aposentadoria e o seu impacto na vida do trabalhador:

“O afastamento do trabalho provocado pela aposentadoria talvez seja a perda
mais importante da vida social das pessoas, pois ela pode resultar em outras
perdas futuras, que tendem a afetar a sua estrutura psicologica. As
conseqiiéncias negativas mais imediatas provocadas pela aposentadoria sdo a
diminui¢do sensivel da renda familiar, a ansiedade frente ao vazio deixado
pelo trabalho e 0 aumento na freqiiéncia de consultas médicas” (idem, p.9-10).

No que tange aos motivos que os levaram a continuar suas atividades na UFSC, através

da adesao voluntaria, evidencia-se o ensino e a proximidade com os alunos:

“A necessidade de convivio com os jovens e também manter-me atualizado”.
“O prazer de estar com os alunos da graduagdo em sala de aula”.

“Continuar sentindo-me 1util a sociedade e fazendo o que mais gosto: dar
aulas”.

“Foi a continuidade, o acompanhamento aos orientandos de mestrado e
doutorado”.

Entretanto, 04 professores apontaram motivos diferentes, ¢ demonstraram satisfagdo

em ndo mais ministrarem aulas:

“Minha motivagdo ¢ desenvolver meu trabalho de pesquisa, ter uma sala, um
espaco, participar de eventos, congressos, etc”.

“Foi a pesquisa. Nao ministro aulas, estou na pesquisa e fago orientacdes”.
“Eu precisava ficar na ufsc por causa da bolsa de CNPq, precisei desse vinculo
voluntario para manter a bolsa, eu ndo fiquei para doar meu tempo, foi o
interesse pela bolsa”.

“Eu continuei porque o reitor pediu-me para continuar, mas dar aulas eu ndo
quero mais”.

Ressaltando ainda que geralmente o lazer ¢ visto como um contraponto ao trabalho,
mas ao mesmo tempo uma pratica as vezes rara e inatingivel para alguns, como entdo imaginar
que as pessoas irdo de um dia para outro substituir a vida de obriga¢des no trabalho por uma

vida de lazer? Investigando os motivos da impossibilidade dessa substituigdo, Franga
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(1999:11) verificou em sua pesquisa que “Em algumas situagdes, o que parece apaixonar mais

as pessoas ndo ¢ o dinheiro obtido pelo trabalho, mas o status e o poder que ele representa”.
Uma outra questao verificada com os docentes entrevistados foi quanto a possibilidade

existente na legislagcdo vigente de retornar & UFSC, via novo concurso publico, cuja resposta

quase unanime foi negativa e de repudio:

“Acumular dois salarios, eu ndo teria coragem, ¢ um absurdo e antiético...”.
“Embora seja legal, a pergunta ¢é: ¢ legitima? Tem legitimidade esse retorno?”.
“Fazer novamente o concurso, acho uma imoralidade, ndo admito em hipotese
alguma”.

“Sou absolutamente contra, acho profundamente antiético com meus colegas
que virdo depois de mim. E antiético, ¢ uma condi¢ao desigual, ¢
inconcebivel”.

“Néo acho boa idéia do ponto de vista ético receber 2 salarios ptblicos”.

“Nao concordo [...] € imoral e ndo ético”.

A respeito dos critérios estabelecidos no regimento que regulamenta a adesdo
voluntéria, percebe-se pela maioria um expressivo descontentamento quanto a questdo de
serem supervisionados por um professor tutor da ativa, o fato de ndo mais assinarem projetos e

nao votarem nas reunides do departamento e colegiado:

“Dei aulas aqui durante décadas e agora tenho que submeter-me a ser
supervisionada por um professor menos experiente que eu, isso ¢ absurdo, é
constrangedor. Também ndo posso assinar projetos, coordeno eventos, cursos
e outro professor tem que emprestar-me seu nome, porque nNao posso mais
assinar, é constrangedor”.

“Vocé apresenta projetos, mas ndo pode assina-lo, outro assina. Tenho
autonomia para dar aulas e orientar, mas ndo tenho para assinar um convénio,
um projeto. Essa limitago ¢ pura discriminagao”.

“E desrespeitoso, esse regimento me coloca como incapaz, é uma falta de
respeito”.

“Esse texto € uma aberracao, um absurdo. Um professor com ... anos de casa,
professor titular, doutor com vastissima experiéncia, eleito varias vezes chefe
de departamento e coordenador de pds-graduacio, consultor de CNPq ... com
toda essa bagagem me sujeitar a isso... Eu fecho os olhos, ¢ pobreza de espirito
de quem fez isso”.

“Depois de tantas décadas de dedicagdo a UFSC, ndo posso assinar projeto,
coordenar cursos e devo ser avaliada por um professor que entrou 3 anos antes
de minha aposentadoria. Isso doi, essas restricoes sdo absurdas, é uma
exploragdo...”.

“Maus, porque sdo discriminatorios e nao ter qualquer remuneracdo € uma
forma velada de trabalho escravo”.
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Todavia, cumpre-nos relatar que 03 professores afirmaram desconhecer esse regimento

e um estd de acordo com os regulamentos:

“Regimento, que regimento? Nao tenho, nunca vi esse regimento”.
“Regimento? Nao conhego esse regimento”.

“Nao, ndo tenho e nunca vi esse regimento”.

“Nao vejo qualquer problema, entendo que os critérios sdo normais”.

Vale ressaltar que a expressdao “professor voluntdrio” causa certo constrangimento a
alguns professores, por ser um termo estigmatizado, tendo sido inclusive sugerido outras

nomenclaturas:

“Néo gosto do termo, poderia ser substituido por professor sénior”.

“Tem que mudar o nome né: voluntario ¢ estigmatizado. Quem sabe prof®
colaborador ou associado”.

“Com tanta leitura na questdo da Assisténcia Social fica dificil lidar com essa
nomenclatura”.

“Acho que poderiam ter criado um titulo menos humilhante do que adesdo
voluntaria”.

Neste sentido, reportamo-nos a Marx (1996: 248) quando afirma que “A polvora
continua sendo pdlvora, indiferentemente, quer seja utilizada para ferir um homem quer para
curar suas feridas”. Nessa perspectiva, entendemos que substituir apenas a expressao
“voluntario” por “sénior”, “colaborador”, “associado”, ou outra do género, nao resolve a
questao da estigmatizagdo do termo, ¢ apenas a troca de etiquetas, pois essas expressoes por si
ndo dizem nada, sdo puras abstragdes, o que as difere sdo os significados que lhes sdo
atribuidos, de acordo com os valores pessoais, isto €, as relacdes sociais especificas nas quais
estdo inseridas.

Quanto as condi¢des estruturais atuais de trabalho em relagdo as anteriores a
aposentadoria, ha divergéncia de opinides; para alguns permanecem as mesmas, enquanto que
para outros evidencia-se a precariza¢do e a falta de estrutura, principalmente no que diz

respeito a sala para desenvolver suas atividades, sobretudo, as orientacdes:

“Sdo as mesmas, ndo mudou nada”.

“No meu caso nao posso reclamar, as condi¢des de trabalho permanecem as
mesmas”.

“A minha estrutura diminuiu, antes eu tinha uma sala melhor s6 para mim,
hoje divido essa com um colega. Entretanto sou uma pessoa simples, ndo
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tenho o nariz empinado, acho mais importante dar minha contribui¢do do que
olhar esses detalhes: a sala, a mesa mais simples”.

“No inicio eram as mesmas, depois tive que limpar a estante ¢ a escrivaninha
para o prof°® novo. Hoje divido a sala com varios bolsistas e ndo tenho onde
colocar as coisas”.

“Hoje na ufsc ndo tem lugar para os aposentados. Oriento alunos na minha
casa, 1a é melhor, mas se viesse pra c4, onde orientaria: no corredor ou debaixo
da arvore?”.

“Eu mantive a mesma sala, o computador, tem o contrato, ¢ bom porque assim
vocé ndo se sente intrusa por vir aqui”.

No que tange ao relacionamento do professor voluntdrio com seu respectivo
departamento e colegas, as respostas revelam situagdes distintas, todavia, fica evidente o
distanciamento entre ambos, sendo apenas um vinculo formal, o que para alguns ¢ negativo e

discriminador, sentindo-se alvo de preconceito:

“Ha enorme discriminacao, tanto dos professores quantos dos funcionarios”.
“Nao existe mais, é so6 formal. E uma situagio dificil, estar dentro e estar mais
fora do que dentro, ja que eu ndo participo das discussdes do departamento,
estou desestimulada em continuar”.

“Sinto-me meio-cidada na UFSC, porque nao participo mais das decisdes e
reunides do colegiado”.

“Sinto falta de participar das atividades do departamento, sobretudo, as
decisdes nas reunides”.

“E dolorido, passei 25 anos 14, depois ninguém mais lembra de vocé, fazem
festa de final de ano e esquecem de convida-la”.

“Ha pessoas que tém preconceitos velados pelo aposentado, tentam disfargar,
mas estd escrito na testa. Contraditoriamente essas pessoas sdo aquelas que
defendem a democracia, criticam as mazelas da globalizagdo, o “adeus ao
trabalho”, a desvalorizacdo do trabalhador, etc. Sempre tive horror a isso”.
“Nao ha nenhum relacionamento, ¢ muito distante, s6 vou l4& quando me
chamam para ser homenageado”.

Entretanto, para outros professores esse distanciamento € positivo:

“Antes eu tinha que participar das reunides, elas sdo chatas, hoje estou livre...
falo o que penso, antes nao podia falar, e faco apenas o que quero fazer”.

“Nédo participo das reunides e ndo estou ligada aos problemas do
departamento, isso ¢ bom, hoje fago o que gosto”.

“Eu me libertei do que ¢ desagradavel na UFSC, aquele peso institucional: a
parte burocratica e administrativa, as reunides infindaveis, pessoal pouco
objetivo, isso acabou, hoje estd melhor, fagco o que gosto...”.

“Hoje s6 vou ao departamento para receber homenagens, isso ¢ bom, pois ndo
participo daquelas reunides chatas, aquele ambiente de falsidades e
politicagens, nem te conto Izabel...”.
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Comigo normal [...] Todavia o professor voluntdrio ndo ¢ visto com bons
olhos em muitos departamentos”.

No que tange ao significado do trabalho docente em suas vidas, por quase

unanimidade, ficou evidenciado a relevancia e a dimensao de centralidade:

“Significa a minha vida”.

“Depois da familia, é o que tem de bom”.

“Tem uma dimensao fundamental na minha vida, da sentido a ela, eu ndo me
imagino sem trabalhar e fazer o que gosto e sei fazer”.

“Da sentido a vida, devemos ocupar o tempo, ser uteis aos outros, ao
coletivo”.

“A minha vida sem o trabalho néo teria sentido”.

“E uma dimensdo muito importante na existéncia pessoal pra vocé construir
sua vida e vocé se construir como individuo, faz parte de sua identidade”.
“Significa quase um lazer, eu fago por prazer, da sentido a vida, é gostoso”.

“E fonte de produgdo, criagdo e de prazer”.

“Ele me leva a ler muito, me liberta dos grilhdes do pensamento religioso, da
religiosidade, por exemplo, ¢ o trabalho intelectual”.

“Eu gosto muito de trabalhar, em nenhum momento ¢ um peso. Ele me
completa e me coloca em contato com o mundo”.

“Através dele minha mente permanece ativa, posso aprender. Aprender
sempre, esse ¢ pra mim o sentido da vida”.

“Uma das razdes da propria vida. Eu trabalho em varias frentes além da
UFSC, o que deixaria de fazé-lo se houvesse aqui reconhecimento e
remuneracao’.

“Hoje, o trabalho dignifica ¢ enobrece [...] certamente ja trabalhei para
sobreviver”.

Salientando que apenas um professor entrevistado respondeu diferente esta questao:

“Um tempo de produtividade que deve ser passageiro. Sempre fez parte da
minha vida, mas nunca quis que ele fosse a minha propria vida. Quero
continuar produtiva, mas ndo prisioneira, essa ¢ a diferenga”.

Assim sendo, diante do exposto, o resultado desta pesquisa confirma e evidencia a
relevancia e o significado especial do trabalho docente na vida dessas pessoas, expressando a
dimensdo da centralidade, apesar de toda a visivel precariedade nas condi¢des atuais de
trabalho que elas encontram na UFSC. Percebe-se que todos t€m consciéncia dessa
precarizagdo das condig¢des de trabalho, aliada a condi¢do de discriminagdo vivenciada pela
maioria, e também a no¢do de exploragdo dessa forca de trabalho qualificada, que

provavelmente nao teria dificuldade em se inserir em outras institui¢des de ensino superior no
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ambito privado. Alguns até afirmaram que desenvolvem atividades em outras instituigdes de
ensino no ambito privado, ou atuam de forma autonoma em suas respectivas dareas
concomitantemente a UFSC. Entretanto, apesar de tudo isso, ainda permanecem na UFSC. Por
qué?

Para respondermos esta indagacdo ¢ necessario complementar a nossa reflexdo,
resgatando teoricamente a categoria trabalho, o trabalho assalariado no modo de producdo
capitalista, considerando os modelos taylorismo-fordismo e a reestruturagdo produtiva, bem
como, o debate sobre a centralidade da Categoria Trabalho, fundamentado em Georg Lukacs e

Ricardo Antunes. O que faremos no préximo capitulo.
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3. A CATEGORIA TRABALHO

O presente capitulo contempla preliminarmente alguns pontos histéricos alusivos a
Categoria Trabalho. Inicialmente abordamos o Trabalho Geral ontoldgico enquanto categoria
de mediagdo da sociabilidade humana. Em seguida, apresentamos o trabalho assalariado no
modo de producdo capitalista, a partir dos modelos Taylorismo-fordismo e a reestruturagao
produtiva na era da acumulacdo flexivel. No proximo item indicamos o debate sobre a
centralidade da Categoria Trabalho a partir da tese dos autores Georg Lukacs e Ricardo

Antunes.

3.1 O Trabalho

Com o intuito de tracar algumas consideragdes acerca da conceituagdo do trabalho,
partimos da teoria marxiana, que concebe o trabalho como processo no qual participam
homem e natureza, onde a agdo do homem sobre a natureza resulta mudancas nele proprio. O
trabalho, segundo Marx (1980: 202), “[...] € um processo de que participam o homem e a
natureza, processo em que o ser humano com sua propria acdo impulsiona, regula e controla
seu intercambio material com a Natureza”, pressupondo que o trabalho pertence
exclusivamente ao homem. Acrescenta ainda: “Atuando assim sobre a natureza externa e
modificando-a, a0 mesmo tempo modifica sua propria natureza”. (ibid, p.202). Esse processo
visa transformar objetos naturais em valores de uso®, sendo o resultado final um produto

social e ndo natural. Marx, em O Capital (1980), postula que:

O processo de trabalho [...] é atividade dirigida com o fim de criar valores-de-
uso, de apropriar os elementos naturais as necessidades humanas; ¢ condigio
necessaria eterna do intercimbio material entre o homem e a natureza; €
condicdo natural eterna da vida humana, sem depender, portanto, de qualquer
forma dessa vida, sendo antes comum a todas as suas formas sociais (p. 208)".

81 Segundo Lukacs (2007: 04) “o valor de uso nada mais designa do que um produto que o homem pode usar
apropriadamente para a reprodugdo da sua propria existéncia”.
%2 Vid. MARX, Karl. Capitulo V: Processo de Trabalho e Processo de Produzir Mais-valia. In: O Capital. V. 11,
5% ed. Rio de Janeiro: Civiliza¢do Brasileira, 1980, p. 201-223.
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A partir desse pressuposto, Lukacs (2007: 03) destaca o carater ontologico-fundante do

trabalho e sua centralidade social:

“Somente o trabalho tem, como sua esséncia ontoldgica, um claro carater
intermediario: ele ¢é, essencialmente, uma inter-relacdo entre homem
(sociedade) e natureza, tanto inorganica (utensilio, matéria-prima, objeto do
trabalho, etc.) como organica, inter-relagdo que pode até estar situada em
pontos determinados da série a que nos referimos, mas antes de mais nada
assinala a passagem, no homem que trabalha, do ser meramente bioldgico ao
ser social. [...] No trabalho estdo gravadas in nuce todas as determinagdes que,
como veremos, constituem a esséncia de tudo que é novo no ser social. Desse
modo, o trabalho pode ser considerado o fenomeno originario, o modelo do ser
social™™.

Nessa perspectiva afirma Antunes (2005: 136) “O trabalho, portanto, pode ser visto
como um fenémeno originario, como modelo, protoforma do ser social” (grifos do autor). O
autor cita Lukacs quanto a relevancia da categoria trabalho, que concebe “enquanto fonte
origindria, primaria de realizagdo social, protoforma da atividade humana, fundamento
ontoldgico basico da omnilateralidade humana” (ANTUNES, 1996: 99)**.

Desta forma, segundo Antunes (2005), Meszaros ressalta as mediagdes de primeira
ordem, cujo objetivo principal ¢ a preservacdo da reproducao individual e societal, as quais

possuem as seguintes caracteristicas principais:

1) os seres humanos sdo parte da natureza, devendo realizar suas
necessidades elementares por meio do constante intercdmbio com a propria
natureza.

2) eles sdo constituidos de tal modo que ndo podem sobreviver como
individuos da espécie a qual pertencem [...] baseados em um intercambio
sem mediagdes com a natureza (como fazem os animais), regulados por um
comportamento instintivo determinado diretamente pela natureza, por mais
complexo que esse comportamento instintivo possa ser (ibid, p.20).

Com base nessas determinagdes ontoldgicas, os seres humanos reproduzem sua

existéncia através das fungoes primarias de mediagoes, que se estabelecem entre eles e no

8 Segundo Lukacs (2007: 03) “é¢ mérito de Engels ter colocado o trabalho no centro da humanizagdo do homem”.
Vid LUKACS, Georg. 1885 - 1971. O Trabalho / In: Georg Lukacs: Cap.I, V. II da Ontologia do Ser Social.
[tradug@o Ivo Tonet]. Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP. A ser publicado. Campinas, 2007.

% Antunes ressalta que “Lukécs ndo esta se referindo ao trabalho assalariado, fetichizado e estranhado (labour),
mas ao trabalho como criador de valores de uso, o trabalho na sua dimenséo concreta, enquanto atividade virtual
(work)” e citando as palavras de Marx “como necessidade natural e eterna de efetivar o intercdmbio entre o
homem e a natureza” (ibid, p. 99).
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intercadmbio e na interagdo com a natureza, e que segundo Antunes (2005: 20), sdo “dadas pela
ontologia singularmente humana do trabalho, pelo qual a autoprodugdo e reproducao societal
se desenvolvem” (grifos do autor).

Cumpre recordar Marx e Engels (1998), em A ideologia alemd, admitem que o ser
humano deu um passo a frente dos animais ao produzir seus meios de existéncia, produzindo
sua propria vida material através do trabalho. A partir da existéncia real dos individuos, da
maneira como trabalham e produzem materialmente, isto €, “do modo como atuam em bases,
condi¢des e limites materiais determinados e independentes de sua vontade” (ibid, p.18),
nascem a estrutura social e o Estado, as idéias, as representacdes, a ideologia, a produgdo
intelectual, que se expressa por meio da politica, das leis, da religido, etc.

Vale ressaltar, entretanto, que a localizagdo do trabalho como categoria central para o
desenvolvimento da vida humana sobre a Terra, pode nos conduzir a uma concepgao
equivocada quanto a compreensdo da propria categoria “trabalho”, ao fornecer-lhe uma
natureza eterna e divina. Podendo o trabalho ser compreendido equivocadamente como uma
abstracdo responsavel pela construcdo da historia, desconsiderando a a¢do humana. Nesse
sentido, cumpre destacar que as categorias abstratas, isto ¢, o Estado, a politica, as leis, o
trabalho, as religides, entre outras, ao invés de se constituirem somente “emanagdes da
bondade Divina”, sdo resultados das relagdes sociais estabelecidas pelos seres humanos,
conforme o seu modo de produ¢do material.

Assim sendo, essas categorias abstratas, frutos das relagdes sociais, segundo as
palavras de Marx (1966: 251), “tem, portanto, tdo pouco de eternas quanto as relagdes a que
servem de expressdo. S3o produtos histdricos e transitérios”. Do contrario, quando vistas
separadas da acdo humana, acabam tomando vida propria e sendo responsaveis pela historia,
substituindo os proprios seres humanos e conseqiientemente, tornando-se imortais e imutaveis.

Neste prisma, Marx (1980) ressalta a idealizacdo humana, isto €, a capacidade do ser
humano imaginar, construir mentalmente “a priori” suas a¢des futuras e de antever os seus
respectivos resultados. Para o autor, “o que distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que
ele figura na mente sua construgdo antes de transforma-la em realidade”. Assim “No fim do
processo do trabalho aparece um resultado que ja existia antes idealmente na imaginagao do

trabalhador” (ibid, p. 202).
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O processo de trabalho, segundo Marx (ibidem), ¢ composto por trés elementos: o
trabalho propriamente dito (agdo humana), o objeto de trabalho (matéria prima) e os meios de
trabalho (instrumentos, condigdes materiais necessarias).

Cumpre salientar, ainda, que o trabalho foi entendido na Antiguidade como atividade
daqueles que haviam perdido a liberdade, cujo significado era confundido com sofrimento ou
infortunio. Segundo Menegasso (2000), ao executar o trabalho, o homem sofre ao vacilar sob
um fardo, o qual pode ser invisivel, isto ¢, o fardo social da falta de independéncia e liberdade.

Segundo a autora, na tradigdo judaico-crista, o trabalho também se associa a nocao de
puni¢do, maldi¢do, conforme o Antigo Testamento (puni¢do do pecado original). A Biblia
apresenta o trabalho como uma necessidade que leva a fadiga e ¢ resultado de uma maldigao
“Comeras o pao com o suor de teu rosto” (Gn. 3,19). A partir desse principio biblico decorre o
sentido de obrigagdo, dever e responsabilidade. Para a autora, esse significado de sofrimento e
puni¢do perpassou a historia da civiliza¢do, estando relacionada diretamente ao sentido do

termo latino, o qual deu origem a palavra trabalho™.

3.2 O trabalho assalariado no modo de producio capitalista

Ao longo da historia, percebe-se que o trabalho se desenvolve nas sociedades
primitivas para atender as necessidades de subsisténcia humana, através da caga, pesca e uma
forma rudimentar de agricultura. No periodo escravocrata, nas sociedades grega e romana, o
trabalho servil perpassa o feudalismo na Idade Média e finalmente, a partir da Revolugdo
Industrial, assume a forma de trabalho assalariado.

Vale ressaltar, todavia, o marco histérico da Revolugdo Industrial, ocorrida a partir do
final século XVIII, em especial na Inglaterra, o qual engendrou muta¢des que alteraram
substancialmente a relacdo do ser humano com o trabalho, afetando todos os campos da vida
social e cultural, indo muito além do economico.

Reportando-nos a Huberman (1985) apud Loch (2005: 31-32), que analisa essa
passagem do trabalho livre para trabalho assalariado, no periodo entre os séculos XVI e XVIII,

seguindo os seguintes sistemas de produgdo:

% A palavra trabalho vem do latim vulgar tripalium, era um instrumento feito de trés paus agugados, com ponta
de ferro, no qual os antigos agricultores batiam os cereais para processa-los, ¢ também era um instrumento de
tortura utilizado contra os escravos e rebeldes.
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— Sistema familiar: producao familiar de artigos para seu proprio consumo.

—> Sistema de corporagées®® : os mestres-artesdos produziam artigos para um mercado
regional e estavel, sendo eles proprios proprietarios de suas ferramentas e matéria-prima;

— Sistema doméstico: os mestres-artesdos produziam em suas casas, todavia,
dependiam de um empreendedor que lhes forneciam a matéria-prima e intermediava a venda
de suas manufaturas;

— Sistema fabril: os artesdos passam a trabalhar fora de suas casas, nas fabricas.
Também ndo mais possuem a matéria-prima e os instrumentos de trabalho, que sdo de
propriedade do empregador capitalista. O trabalho passa a ser assalariado e realizado sob
rigorosa supervisao.

O referido processo de transicdo ndo foi tranqiiilo e pacifico, isto é, os produtores
rurais, 0s camponeses, nao se converteram em assalariados por considerar isto um “bom
negocio”. Segundo Marx, para abreviar as etapas de transicdo, muitas vezes a forga exerce a
fungdo de parteira, configurando-se, nesse sentido, como uma verdadeira poténcia econdmica.
Desta forma “[...] a populacdo rural, expropriada e expulsa de suas terras, compelida a
vagabundagem, foi enquadrada na disciplina exigida pelo sistema de trabalho assalariado, por
meio de um grotesco terrorismo legalizado que empregava o acoite, o ferro em brasa e a
tortura”. Esclarece ainda, “[...] a expropriagdo da grande massa da populagdo, despojada de
suas terras, de seus meios de subsisténcia e de seus instrumentos de trabalho, essa terrivel e
dificil expropriacao, constitui a pré-historia do capital”. Complementa o autor, “[...] o capital,
ao surgir, escorrem-lhe sangue e sujeita por todos os poros, da cabeca aos pés” (1980: 854-
880)".

Todavia, com o passar do tempo, percebe-se que a violéncia explicita foi se tornando
desnecessaria, haja visto que, com o progresso da producao capitalista, a educagdo, a tradi¢ao
e o costume fizeram a classe trabalhadora aceitar as exigéncias do capitalismo como leis

naturais evidentes®®. Em outras palavras, o capataz com chicote na méio foi substituido por

% Segundo MARX (1980: 386), “A cooperagdo fundada na divisdo do trabalho adquire sua forma classica na
manufatura. [...] vai de meados do século XVI ao ultimo ter¢o do século XVIII”. Vid. Capitulo XII: Divisdo do
Trabalho e Manufatura. In: O Capital. V.11, 5% ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1980, p. 386-422.

¥ Vid. MARX, Karl. capitulo XXIV: A Chamada Acumulagio Primitiva. In: O Capital. vol II, 5* ed. Rio de
Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1980, p. 828-882.

# Em seu panfleto revolucionério O Direito d Preguica, escrito em 1880, Paul Lafargue - genro do Marx, revela
como a ética burguesa tornou-se ética proletaria, identificando a "paixdo pelo trabalho assalariado e alienado"
como um caso de loucura: “uma estranha loucura apossa-se das classes operarias das nagdes onde impera a
civilizagdo capitalista. Esta loucura tem como conseqiiéncia as misérias individuais e sociais que, ha dois séculos,
torturam a triste humanidade. Esta loucura é o amor pelo trabalho, a paixdo moribunda pelo trabalho, levada até o
esgotamento das forgas vitais do individuo e sua prole. Em vez de reagir contra essa aberragdo mental, os padres,
economistas, moralistas sacrossantificaram o trabalho” (LAFARGUE, 1983: 25). Lafargue ndo faz apologia a
preguica, utiliza essa expressdo para criticar o trabalho assalariado ou alienado, fundamentado em Marx



81

regras rigidas e hierarquizadas, configurando-se métodos de dominagdo mais sutis, todavia
ndo menos perversos e cruéis que os anteriores.

Neste contexto, argumenta Teixeira (2002: 13) “foi no século XIX que se deu a
verdadeira transformacao social que tornou o modo de produgdo capitalista dominante em
escala planetaria”. A Revolu¢do Industrial, segundo o autor, inicia nas ultimas décadas do
século XVIII, sendo impossivel afirmar uma data especifica. Entretanto, o autor admite de
forma simbolica alguns marcos relevantes, entre os quais: 1765 com a inven¢do de um tear
que operava ao mesmo tempo com 16 fios de algodado, criada por Hargreaves; 1771 quando
inicia operagdo da primeira fabrica téxtil na Inglaterra, e 1784, com o aperfeigoamento da
maquina a vapor por John Wyatt. O mesmo acredita que no periodo pré-capitalista, a base
técnica ainda era artesanal e manufatureira, sendo pautada, sobretudo, nas qualificagdes e
habilidades dos trabalhadores, os quais detinham um relevante poder frente ao capital, em
virtude do fato de que ainda controlavam a natureza, velocidade, intensidade e a quantidade
dos bens produzidos.

Nessa perspectiva, cumpre ressaltar Marx (1980: 449) ao afirmar “O ponto de partida
da industria moderna [...] é a revolugdo do instrumental de trabalho, ¢ esse instrumental
revolucionario assume sua forma mais desenvolvida no sistema organico de maquinas da

fabrica”. Assim esclarece o autor:

“Quando, em 1735, John Wyatt anunciou sua maquina de fiar e, com ela, a
revolucdo industrial do século XVIII, em momento algum aventou que, em
vez de um homem, um burro moveria a maquina e, no entanto, esse papel
acabou por recair sobre o burro. Uma maquina “para fiar sem os dedos”,
rezava seu prospecto” (MARX, 1988: 06)¥.

Desta forma, a partir dessa maquina de fiar, acrescenta Aued (1999: 31) “inaugura-se

um outro tempo historico, a era da industrializacdo” e complementa “a maquinaria contém trés

(Manuscritos Econdmicos 1844, n° 1 vol de O Capital). O autor afirma “a principal virtude da preguiga é ensinar
a maldi¢do do trabalho assalariado e a necessidade de aboli-lo” (ibid, p.45). Acreditava que diminuindo a jornada
de trabalho, os trabalhadores teriam tempo livre fora do controle do capital, na qual a preguica seria virtude, onde
os trabalhadores tomariam consciéncia de sua condicdo de classe explorada e alienada no e pelo trabalho
assalariado, realizando, entdo, sua ag@o revoluciondria de emancipa¢do do género humano. Entretanto, vale
ressaltar Antunes (2005) ao afirmar “... ndo haver tempo verdadeiramente /ivre erigido sobre trabalho coisificado
e estranhado. O tempo livre atualmente existente é tempo para consumir mercadorias, sejam elas materiais ou
imateriais. O tempo fora do trabalho também esta bastante poluido pelo fetichismo da mercadoria” (ibid, p.194)
(grifos do autor).

¥ Vid MARX, Karl, 1818-1883. Secio IV — A produgdo da Mais-Valia Relativa. Capitulo XIII — Maquinaria e
Grande Industria. In: O Capital: critica da economia politica/Karl Marx; traducdo de Regis Barbosa ¢ Flavio R.
Kothe.- 3 ed. — Sao Paulo: Nova Cultural, 1988.
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partes constitutivas, que sdo muito distintas entre si: 0 motor, a transmissdo e a maquina-
ferramenta ou maquina de trabalho”.

Neste contexto esclarece Marx (1980: 426-427):

“A maquina-ferramenta ¢, portanto, um mecanismo que, ao lhe ser transmitido
0 movimento apropriado, realiza com suas ferramentas as mesmas operagdes
que eram antes realizadas pelo trabalhador com ferramentas semelhantes.
Provenha a for¢a motriz do homem ou de outra maquina, a coisa nao muda em
sua esséncia. Quando a ferramenta propriamente dita se transfere do homem
para um mecanismo, a maquina toma o lugar da simples ferramenta”.

Contudo, vale salientar que, na sociedade capitalista o trabalho deixa de ser, em grande
medida, uma realizagdo humana, no sentido ontoldgico, concreto, transformando-se no
trabalho coisificado, estranhado ou alienado, abstrato, subjugado ao capital, configurando-se
numa forma histoérica do trabalho, devendo ser, portanto, historicizado. Segundo Netto (1981:
56) “a realizacdo da vida genérica do homem deixa de ser o objeto do seu trabalho; agora, esta
atividade descentrou-se, inverteu-se mesmo: ¢ a vida genérica do homem que se torna um
instrumento para a consecu¢ao da sua sobrevivéncia fisica (organica, animal, natural)”. Desta
forma, o trabalho abstrato, coisificado, estranhado ou alienado vincula-se a reprodugdo
ampliada do capital, sendo historico, portanto, podendo deixar de existir com a superagdo da
sociedade capitalista. Ao contradrio do trabalho concreto, por ser uma categoria mediadora
da sociabilidade humana.

Com o advento da introdugdo da maquinaria, transforma-se radicalmente o modo de
producdo e as relagdes sociais respectivas, causando mutagdes relevantes no mundo do
trabalho. Assim, postula Teixeira (2002: 17) “a utilizagdo em larga escala das maquinas rompe
a unidade técnica entre o trabalhador e sua ferramenta, inaugurando processos de
desqualificacdo do trabalhador e de desvalorizagdo do trabalho que passam a ser marca
indelével dos novos processos produtivos”.

Neste prisma, vale recordar Marx, quando em 1846 tece criticas veementes a

Proudhon,”® quanto a sua interpretacdo equivocada ao surgimento das méquinas e sua

% Marx escreve a Annenkov em 1846, tecendo duras criticas a obra de Proudhon 4 Filosofia da Miséria,
chamada ironicamente de Miséria da filosofia, a qual lhe parece “uma filosofia ridicula porque ndo compreendeu
a situacdo social de nossa época em sua engrenagem”, ¢ afirma que “de maneira geral o livro me pareceu ruim,
muito ruim” (1966: 244). Segundo Marx, o Sr. Proudhon ndo compreendeu a origem das maquinas e nem seu
desenvolvimento, acrescentando que para ele “[...] a conexdo existente entre a divisdo do trabalho e as maquinas
¢ inteiramente mistica” (ibid, p. 247) e afirma que o mesmo foi “incapaz de acompanhar o movimento real da
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abordagem como uma categoria econdmica. Marx (1966: 248) argumenta “a maquina tanto
tem de categoria econdmica quanto o boi que puxa o arado. A utilizagdo atual das maquinas ¢
uma das relagdes de nosso presente regime econdmico; mas uma coisa sao as maquinas e outra

2

¢ o modo de utiliza-las.” Desta forma, adverte “A podlvora continua sendo pdlvora,
indiferentemente, quer seja utilizada para ferir um homem quer para curar suas feridas” (ibid,
p.248). Isso pressupde pensar que as expressoes por si ndo dizem nada, sdo abstragdes, o que
as difere sdo os significados que lhes sdo atribuidos, de acordo com os valores e as relagdes

sociais estabelecidas. Nessa perspectiva, afirma o referido autor:

“[...] as formas economicas sob as quais os homens produzem, consomem,
comerciam, sdo transitérias ¢ histéricas. A medida que adquirem novas
forgas produtivas, os homens modificam seu modo de produgdo; e, com o
modo de produ¢do, modificam também todas as relagdes econdmicas, as quais
nada mais eram que as relagdes necessarias aquele modo de produgdo”
(MARX, 1966: 246) (grifos do autor).

Seguindo, ainda, o raciocinio de Marx, até 1825, data da primeira crise mundial, havia
um crescimento vertiginoso das necessidades de consumo frente a produgdo, sendo, portanto,
o desenvolvimento das maquinas “uma conseqiiéncia forcada das necessidades do mercado”.
Apos 1825, “a invengdo e a aplicacdo de novas maquinas nada mais sdo que o resultado de
uma guerra entre operarios e patrdes” (ibid, p. 247). Todavia, cabe ressaltar que Marx refere-
se especificamente a Inglaterra, diferentemente das nacdes da Europa continental, que segundo
o autor “viram-se obrigadas a passar ao emprego das maquinas, em face da concorréncia que
os ingleses lhes faziam, tendo em seus proprios mercados como no mercado mundial” (idem,
p- 247-8). Referindo-se a América do Norte afirma que 14 “a introdugdo da maquinaria deveu-
se, tanto a concorréncia com outros paises, como a escassez de mao-de-obra, isto ¢, a
desproporg¢do entre a populacdo do pais e suas necessidades industriais” (idem, p. 248).

Vale ressaltar, ainda, que no sistema de produgdo capitalista, dd-se o advento das

. ~ . ~ . . 1
mediagdes de segunda ordem, afetando profundamente as mediacdes de primeira ordem’’, ao

histéria, ele nos apresenta um devaneio supostamente dialético [...] em resumo, ndo ¢ a histéria: sdo velhos
disparates hegelianos; ndo ¢ uma historia profana: ¢ uma historia sagrada, ¢ a histdria das idéias”. Assim, para o
referido autor “o homem nada mais ¢ que um instrumento de que a idéia ou a razdo eterna se serve, para
desenvolver-se” (ibid, p.246).

! Segundo Nogueira (2006: 193), o sistema de metabolismo social se desenvolve nas sociedades pré-capitalistas
através das mediagOes primarias, cuja finalidade é “a preservagdo das fungdes vitais de reprodugdo do individuo e
da sociedade”. Nessa perspectiva Antunes (2005: 20) entende por fungdes de mediagdo primaria ou de primeira
ordem o processo no qual “os individuos devem reproduzir sua existéncia por meio de fungdes primarias de
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estabelecer hierarquias estruturais de dominac¢do e subordinagdo e introduzir elementos
fetichizadores e alienantes de controle social’®. Nesse sentido, Mészaros (2002) argumenta que
ocorre a “completa subordinagdo das necessidades humanas a reprodugao do valor de troca”.
Reportando-se a Antunes (2005: 21) “para converter a reproducao do capital em proposito da
humanidade era preciso separar valor de uso e valor de troca, subordinando o primeiro ao
segundo”. Desta forma, as limitagdes das necessidades ndo podiam ser obstaculos para a
expansao reprodutiva do capital.

Com este enfoque, se altera e subordina-se os elementos de mediagcdo de primeira
ordem aos imperativos de reprodugio do capital’. Segundo o autor (ibid, p.22) “as funcdes
produtivas e de controle do processo de trabalho social sdo radicalmente separadas entre
aqueles que produzem e aqueles que controlam”. (grifos do autor).

No que tange a racionalizagdo do trabalho’, caracteristica impar do capitalismo
moderno, percebe-se que ndo ocorreu de forma natural e linear, mas foi construida ao longo da
Historia, com oscilagdes. A transi¢do dos modos de producdo feudal para o capitalista
perdurou séculos, configurando-se como processo ndo-linear, o qual imprimiu mudangas
irreversiveis no modo de existir no mundo a partir da Idade Média.

Neste prisma, ressalta Marx (1980: 830), “a estrutura econOmica da sociedade
capitalista nasceu da estrutura econdmica da sociedade feudal. A decomposi¢@o desta liberou

elementos para a formacdo daquela”. Assim sendo, a acumulagdo primitiva ¢ anterior a

mediacdes, estabelecidas entre eles e no intercambio e interagdo com a natureza, dadas pela ontologia
singularmente humana do trabalho, pelo qual a autoprodugéo e a reprodugdo societal se desenvolvem”.

%2 Mészéaros postula as condigdes necessarias para a existéncia das mediacées de segunda ordem no sistema de
producdo capitalista:

1) a separagdo e alienagdo entre o trabalhador e os meios de produgio;

2) a imposi¢do dessas condigdes objetivadas e alienadas sobre os trabalhadores, como um poder separado que
exerce o mando sobre eles;

3) a personificagdo do capital como um valor egoista — com sua subjetividade e pseudopersonalidade usurpadas,
voltada para o atendimento dos imperativos expansionistas do capital,

4) a equivalente personificagdo do trabalho, isto ¢, a personificagdo dos operarios como trabalho, destinado a
estabelecer uma relagdo de dependéncia com o capital historicamente dominante; essa personificagdo reduz a
identidade do sujeito desse trabalho a suas fun¢des produtivas fragmentarias (Antunes, 2005: 21-22).

% Nogueira (2006:195) entende por capital “[...] um movimento, uma forma e um meio totalizante ¢ dominante
de mediagdo reprodutiva. E um sistema com clara identificagio das media¢des, com claros objetivos de
subordinacdo de todas as fungdes reprodutivas sociais [...]”.

% Segundo Marx e Engels (s/d, p.63) “o trabalho nem sempre foi assalariado, isto &, trabalho livre. O escravo ndo
vendia sua forca de trabalho ao possuidor de escravos, assim como o boi ndo vende o produto de seu trabalho ao
campongés. O escravo ¢ vendido, com sua for¢a de trabalho, de uma vez para sempre, a seu proprietario. [...] O
operario livre, pelo contrario, vende a si mesmo, pedago a pedaco”. Também aliena sua vida e liberdade,
transforma-se num objeto manipulado por uma racionalidade que lhe ¢ exterior e que destrdi sua condicdo de ser
humano e criativo (alienado/estranhado). Em outras palavras, o trabalhador ao vender sua for¢a de trabalho,
vende um pedago de si e transforma-se ele proprio numa mercadoria a servigo do capital.
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acumulacgao capitalista, ¢ o ponto de partida. Nas palavras do autor “A chamada acumulacao
primitiva ¢ apenas o processo histdrico que dissocia o trabalho dos meios de produgdo”. E
esclarece ainda “E considerada primitiva porque constitui a pré-historia do capital e do modo
de producao capitalista” (ibid, p. 830).

Numa perspectiva marxista, percebe-se que historicamente o capital se apropria da
tecnologia e seu avango como instrumento de acumulagdo, evidenciado por meio do aumento
da produtividade, da redu¢do do tempo efetivamente necessario a produgao de mercadorias e,
sobretudo, da ampliacdo da mais-valia relativa, que segundo Vieira (1989) esta relacionada ao
desenvolvimento tecnolégico dos meios de producdo. Assim, adverte o autor “o
desenvolvimento tecnoldgico descarta profissdes ja existentes € a0 mesmo tempo cria outras,
até o ponto em que o trabalho vivo deixa de ser indispensavel a producao” (ibid, p. 93).

Desta forma, a ciéncia e a tecnologia ndo se configuram como neutros na histéria da
humanidade, ao contrario, percebe-se que a introdu¢do da maquina e o desenvolvimento
tecnoldgico ndo atuaram em favor dos trabalhadores, no sentido de libera-lo do trabalho fisico
penoso e na diminui¢ao da jornada de trabalho. Nesse sentido, parece claro e evidente que, em
grande medida, o desenvolvimento tecnologico permanece aliado ao capital, com vistas ao
aumento progressivo constante da producdo de mercadorias e a substituicdo da forga de
trabalho humana, expondo, assim, a vulnerabilidade do trabalhador diante do capital.

Cabe ressaltar, ainda, o carater ideoldgico e politico intrinseco ao desenvolvimento
tecnologico, configurando-se, portanto, como um instrumento de dominacao do capital sobre o
trabalho. Castro (1994) infere ao relevante poder tecnoldgico e ideoldgico-politico que as
maquinas exercem coercitivamente sobre os trabalhadores, tendo forte impacto em sua
organizacgdo coletiva. Segundo a autora, a industria automobilistica aparece como vanguarda
das inovagdes tecnologicas. Como exemplo, cita a Ford que foi a primeira no Brasil na década
de 1980 a importar robds de automagdo, sendo que cada robo fazia o trabalho de
aproximadamente 30 (trinta) trabalhadores, com enormes vantagens sobre eles, pois
diferentemente dos trabalhadores, nao reclamam direitos trabalhistas, ndo se mobilizam e nem
se organizam coletivamente em lutas sindicais em prol de melhores condi¢des de trabalho.
Isso tem um reflexo perverso sobre os trabalhadores, com a possibilidade de serem
substituidos pelas maquinas, tendo forte impacto negativo sobre a organizacdo da classe

trabalhadora, acarretando a precarizagdo das condic¢des de trabalho e o desemprego estrutural.
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O processo de desenvolvimento economico capitalista, ao contrario do que se esperava,
gerou expressivos patamares de desigualdade socio-econdmica desconhecidos até entdo, tendo
em vista que os trabalhadores expulsos do campo e expropriados de seus meios de
subsisténcia, ndo tiveram outra alternativa de sobrevivéncia senao vender sua forca de trabalho
ao capitalista a qualquer prego. Segundo Teixeira (2002: 18) “O assalariamento foi assim
acompanhado por uma miséria aparente e por condi¢des de vida e de trabalho degradantes
para a imensa maioria da humanidade”.

Neste prisma, cumpre reportar-nos a Marx, quando o mesmo refere-se especificamente

ao trabalho assalariado alienado, tipico da sociedade capitalista:

“[...] € exterior ao trabalhador, ou seja, ndo pertence a sua caracteristica,
portanto, ele ndo se afirma no trabalho, mas nega-se a si mesmo, ndo se sente
bem, mas infeliz, ndo desenvolve livremente as energias fisicas e mentais, mas
esgota-se fisicamente e arruina o espirito. [...] Assim, o seu trabalho néo é
voluntario, mas imposto, é trabalho forcado. Nao constitui a satisfacdo de uma
necessidade, mas apenas um meio de satisfazer outras necessidades” (MARX,
2002: 114)”.

Nesta perspectiva, cabe ressaltar que, as transformagdes ocorridas no mundo do
trabalho exigem um novo padrao de comportamento para atender as necessidades do capital.
Braverman (1977: 67)°° aponta o surgimento da geréncia primitiva, que assume formas rigidas
e despoticas, uma vez que a “for¢a de trabalho livre” exigia métodos coercitivos para moldar
os trabalhadores, no sentido de habitua-los as suas tarefas e manté-los trabalhando durante dias
e anos. Posteriormente, segundo o referido autor, a geréncia torna-se um instrumento mais
perfeito e sutil, e, sobretudo, assume sua principal fun¢do que ¢ controlar’’ (ibid, p. 68).

Max Weber (2003) em sua obra A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo,
demonstra como a ética protestante passa a ser a €tica do trabalho, a partir da supervalorizagao
do trabalho, ocupando uma posicao determinante na organizagdo da vida das pessoas na
sociedade capitalista. O autor ressalta no protestantismo uma especial tendéncia ao

desenvolvimento do racionalismo econdomico, por meio de uma conduta do “dever” para

% Nos manuscritos de 1844, Marx demonstra visio negativa ao trabalho assalariado/fetichizado: “se pudesse o
trabalhador fugiria do trabalho como se foge da peste”.

% Vid. BRAVERMAN, H. capitulo 2: Origens da geréncia. In: Trabalho e capital monopolista. 2 ed. Rio de
Janeiro: Zahar ed., 1977, p. 61-69.

°7 Segundo Braverman (1977: 68), o verbo to manage (administrar, gerenciar) vem do latim manus, que significa
mao, sendo que antigamente significava adestrar o cavalo para faze-lo praticar o manége, dai originando a
expressdo management (geréncia), que em suma significa controlar.
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atender as necessidades do capital. No protestantismo, sobretudo, o trabalho veio a ser
considerado em si, a propria finalidade da vida, pressupondo uma vocacdo que, do ponto de
vista ético, justificasse a divisdo do trabalho em especialidades, bem como a interpretagdo da

obtengdo do lucro justificava as atividades dos homens de negocios. Nas palavras do autor:

“[...] a avaliacdo religiosa do trabalho sistematico, incansavel e continuo na
vocagdo secular como o mais elevado meio de ascetismo e, a0 mesmo tempo,
a mais segura ¢ evidente prova de redencdo e genuina fé deve ter sido a mais
poderosa alavanca concebivel para a expansdo dessa atitude diante da vida,
que chamamos aqui de espirito do capitalismo” (WEBER, 2003: 128).

Nesta perspectiva, cabe destacar, também, Paul Lafargue (1983: 35) em O Direito a
Preguica, quanto ao culto obsessivo ao trabalho, caracteristica impar do capitalismo, sendo,
segundo o autor, a causa de toda degeneracdo intelectual e deformacao organica: “Trabalhem,
trabalhem proletarios, para fazer crescer a riqueza social e as suas misérias individuais,
trabalhem, trabalhem, para que, tornando-se mais pobres, tenham mais motivos para trabalhar
e para ser miseraveis. Tal ¢ a lei inexoravel da produgao capitalista”.

Neste prisma, segundo o Grupo Krisis, em sua obra “Manifesto contra o Trabalho”
(1999)®, houve vérios séculos de violéncia em grande escala, com enorme tortura dos
homens, prestando servigo incondicional ao deus-trabalho, quanto a sua legitimagao, na qual o
trabalho sempre foi imposto coercitivamente, deixando seu rastro de devastagdo e horror em

todo o planeta. Entretanto, este grupo antevé o seu fim muito proximo:

“Um defunto domina a sociedade — o defunto do trabalho. Todos os poderes
ao redor do globo uniram-se para a defesa deste dominio: o Papa ¢ o Banco
Mundial, Tony Blair e Jorg Haider, sindicatos e empresarios, ecologistas
alemdes e socialistas franceses. Todos eles s6 conhecem um lema: trabalho,
trabalho, trabalho!” (KRISIS, 1999: 11).

% 0O referido grupo refere-se ao apartheid social, onde quem nio vende sua fora de trabalho ¢ considerado
“supérfluo”, sendo jogado no aterro sanitario social (aproximadamente ¥ da populagdo mundial), ficando este
incomodo “lixo humano” sob a competéncia da politica, das seitas religiosas de salvagdo, da mafia e dos sopdes
para pobres. Nesse cenario irreversivel, o Estado paternalista, oficialmente, so chicoteia por amor, para educar de
forma severa seus filhos “preguicosos” para o seu proprio progresso, sendo que na verdade o seu objetivo real é
afastar os fregueses de sua porta. Por fim, o grupo aponta o trabalho como a causa da atual crise da economia

mundial e que, portanto, deve ser superado, sendo substituido pela cultura do 6cio.
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Reportando-nos a Savtchenko (1987: 05), que afirma “o carater coercitivo do trabalho,
condicionado pela sua forma social, € proprio das sociedades antagonicas”. O autor aponta as
caracteristicas particulares do modo de produgao capitalista, ressaltando duas principais:

1) O capitalista ¢ proprietdrio dos meios de producdo, o qual também absorve a forca de
trabalho comprando-a; Assim, no processo de trabalho, o operério ¢ atributo do capital,
ndo exercendo mais nenhum controle sobre seu trabalho, que passa a ser efetivo do
capitalista;

2) O capitalista ¢ proprietario do produto do trabalho, sendo que os operarios assalariados
produzem as riquezas, todavia, sdo submetidos a exploragdo capitalista; Assim,
juridicamente, o operdrio ¢ “livre”, entretanto no plano econdémico ¢ dependente do

capital.

No modo de produgdo capitalista, percebe-se, portanto, que o trabalho converte-se em
meio de sobrevivéncia, bem como a for¢a de trabalho “livre” torna-se uma mercadoria, com
vistas a producao de outras mercadorias, ou seja, esse sistema coisifica as pessoas,
convertendo-as em instrumentos para serem manipulados, subjugados e degradados”.

Nesse prisma, argumenta Marx (2002: 111):

“O trabalhador torna-se tanto mais pobre quanto mais riqueza produz [...] O
trabalhador torna-se uma mercadoria tanto mais barata, quanto maior numero
de bens produz. Com a valorizagdio do mundo das coisas, aumenta em
propor¢ao direta a desvalorizagdo do mundo dos homens. O trabalho ndo
produz apenas mercadorias; produz-se também a si mesmo e ao trabalhador
como uma mercadoria, ¢ juntamente na mesma propor¢do com que produz
bens”.

Numa perspectiva marxista, Antunes (2005) concebe o trabalho como instancia de
realizagdo do ser social e condicdo para sua existéncia € humanizagdo, destacando o seu
carater ontologico e centralidade social como protoforma do ser social e da praxis social.
Entretanto, no modo de producgdo capitalista, o que deveria ser a finalidade basica do ser social
(no e pelo trabalho) ¢ pervertido e degradado, isto ¢, o trabalho ¢ subjugado ao capital, tendo

em vista que o processo de trabalho ¢ apenas meio de sobrevivéncia, a for¢a de trabalho ¢

9! . ’ . A . . \ « 1A . . . . . .
? Aued (1999: 96) interpreta como a fibrica satdnica, referindo-se a violéncia desse sistema industrial capitalista
evidenciado nas fabricas e nas relagdes sociais desenvolvidas.
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mercadoria que produz outras mercadorias. Assim, adverte o referido autor, o trabalho gera o
antagonismo da riqueza-miséria, da acumulagdo-privacao e do possuidor-possuido.

Antunes, citando Mészaros, afirma que esse poderoso sistema de metabolismo social,
cujo sistema de mediacdo de segunda ordem tem um nucleo duro constituido pelo tripé
capital, trabalho e Estado, esclarecendo que “essas trés dimensdes fundamentais do sistema
sdo materialmente inter-relacionadas, tornando-se impossivel supera-las sem a eliminagdo do
conjunto dos elementos que compreende esse sistema” (ibid, p.22)'"’. Para o autor, o desafio
“¢ superar o tripé¢ em sua totalidade, nele incluindo o seu pilar fundamental, dado pelo sistema
hierarquizado de trabalho, com sua alienante divisdo social que subordina o trabalho ao
capital, tendo como elo de complementagdo o Estado politico” (ibidem).

Portanto, cabe ressaltar que nas ultimas décadas a sociedade contemporanea passa por
profundas transformacdes, em virtude, sobretudo, da grande crise estrutural do capital e seu
sistema de produg¢do, eclodida no final da década de 1970, e a partir das respostas que lhes sdo
dadas: o neoliberalismo e a reestruturacdo produtiva na era da acumulacdo flexivel. Como
conseqiiéncias, as complexas mutagdes econdmicas, sociais, politicas e ideologicas, sobretudo,
no interior do mundo do trabalho, dentre as quais Antunes (2005: 15) destaca o enorme
desemprego estrutural, o crescimento do trabalho informal e precarizado, o desaparecimento
da categoria “trabalho formal”, bem como a crescente degradacdo na relagdo metabdlica entre
homem e natureza, conduzida pela légica que prioriza a produgdo de mercadorias e a

valorizacgao do capital.

3.2.1. A organizacio do trabalho no modo de producio capitalista

Diante do exposto, percebe-se que o trabalho enquanto fonte de realizacdo humana, por
meio da criagdo, auto-realizacao e socializagdo do ser humano, tem se efetivado na sociedade
capitalista com vistas a atender a racionalidade valorativa do capital, fundamentando e
norteando sua producao, reprodugdo e acumulagao.

Nos fins do século XIX e inicio do século XX, emerge a organizagdo classica ou

cientifica do trabalho com Frederick Winslow Taylor, passando a desenvolver e sistematizar

19 Antunes (2005) ressalta que ndo basta eliminar um ou dois desses elementos, a exemplo da experiéncia

soviética, na qual “foi impossivel destruir o Estado (e também o capital) mantendo-se o sistema de metabolismo
social do trabalho alienado e heterodeterminado” (ibid, p.22).
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os principios da racionalizacdo produtiva do trabalho, sob a designagdo de taylorismo,
causando grandes e irreversiveis mutacdes no mundo do trabalho e na sociedade em geral.

Segundo Cattani (2002), desde o inicio, a organizacao capitalista de produgao enfrenta
alguns entraves para sua expansdo, entre os quais a autonomia dos produtores, quanto a sua
capacidade em definir o ritmo do trabalho e a seqiiéncia das tarefas, possibilitando uma
multiplicidade de formas de produzir. Assim sendo, com vistas a diminuir a autonomia dos
trabalhadores, Taylor desenvolve estudos quanto aos tempos € movimentos, baseados em
experiéncias empiricas, a partir da inovag¢do do uso de planilhas e cronometro.

Reportando-se a Braverman (1977: 103-109)'°!, Taylor esquematiza sua aplicagdo
sistematica a um processo de trabalho complexo, mediante os seguintes principios basicos:
— Dissociagao do processo de trabalho das especialidades dos trabalhadores;
— Separacao da concepgdo e execucao, isto €, separar o trabalho mental do manual;
— Utilizagdo do monopdlio do conhecimento para controlar cada fase do processo de trabalho
e seu modo de execucao.

Seguindo ainda o referido autor, Taylor preocupa-se com o desenvolvimento de
métodos e organizacdo do trabalho e ndo com o desenvolvimento tecnologico. Assim,
ocupava-se dos fundamentos da organizacdo dos processos de trabalho e do controle sobre

102
eles

. Esclarece Braverman, entretanto, que Taylor ndo cria nada novo, ele sintetiza e
apresenta de forma coerente uma série desconexa de iniciativas e experiéncias, tendo em vista
que os métodos experimentais ja eram utilizados pelos artesdos e pelos economistas classicos,
entre os quais Charles Babbage precursor de Taylor, que se difundiram expressivamente na
Inglaterra e EUA no século XIX (ibid, p. 85).

Para Braverman (1977: 94), o foco central das pesquisas “cientificas” de Taylor era,
portanto, o controle do trabalho em qualquer nivel de tecnologia, na qual o controle sobre o
processo de trabalho deveria passar das maos dos trabalhadores para as maos da geréncia,
inclusive 0 modo de execucdo. O referido autor destaca os efeitos da aplicagdo da geréncia

cientifica: a redu¢do do ntimero de trabalhadores e a diferenciagdo dos locais e grupos de

trabalhadores (planejadores distantes dos executores). Segundo o autor, essa separacao entre

" Vid. BRAVERMAN, H. capitulo 4: Geréncia cientifica. In: Trabalho e capital monopolista. 2 ed. Rio de
Janeiro: Zahar ed., 1977, p. 82-111.

12 Nogueira (2006) recorda a célebre frase de Taylor sobre o “gorila amestrado”, quanto a necessidade de
controlar a vida sexual dos trabalhadores, posteriormente fomentada pela ética de Ford, tendo como foco a
familia monogamica, através da “ética sexual da produgdo capitalista, que necessitava de um trabalhador
descansado e repleto de vitalidade para conduzir a sua atividade produtiva” (ibid, p.170-171).
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concepgdo e execucdo (mente e maos) possibilita relacdes sociais antagonicas, tornando as
relagdes menos humanas e transformando o trabalhador numa ferramenta viva da geréncia
(ibid, p. 112-113)'%.

Neste prisma, cumpre-nos destacar Vieira (1989: 60), o qual enfatiza que a partir da
divisdo cientifica do trabalho, hd um expressivo aumento da produgdo através da
intensificacio do trabalho e do controle do tempo de produgio'®, a partir da desintegragdo dos
oficios.

Segundo o referido autor, Taylor prepara o terreno para Ford. Inferindo-se ao fordismo,
destaca sua caracteristica basica que ¢ a linha de montagem, configurando-se num modo
especifico de encurtar o tempo de trabalho necessario, aumentando expressivamente o tempo
de trabalho excedente, sendo, portanto, uma forma especial de extragdo de mais-valia relativa,
isto €, de valorizagdo do capital. Nesse sistema, os tempos sdo impostos pelos ritmos da
maquinaria, tendo como elementos cldssicos a linha de montagem e a esteira, possibilitando o
fluxo continuo e progressivo da producdo e a reducao dos tempos ociosos, conseqiientemente,
acentuando a intensificagdo do trabalho (ibid, p. 60).

Reportando-nos a Antunes (1995: 25), o taylorismo-fordismo'® ¢ “[...] a forma pela
qual a industria e o processo de trabalho consolidaram-se ao longo deste século”, tendo como

seus elementos constitutivos basicos fundamentais, os seguintes:

— a produ¢@o em massa, por meio da linha de montagem e de produtos mais
homogéneos;

— o controle de tempos e movimentos pelo crondmetro taylorista e da
producdo em série;

— a existéncia do trabalho parcelizado e fragmentagdo das fungdes;

— a separag¢ao entre elaboracao e execucao no processo de trabalho;

— a existéncia de unidades fabris concentradas e verticalizadas; e

— a constitui¢do / consolidag@o do operario-massa, do trabalho coletivo fabril.

Cumpre-nos ressaltar, contudo, a expansdo da forma de produg¢ado fordista no periodo

pos-segunda guerra mundial, especificamente nos paises centrais, possibilitando, assim, o

' yid. BRAVERMAN, H. capitulo 5: Principais efeitos da geréncia cientifica. In: Trabalho e capital
monopolista. 2 ed. Rio de Janeiro: Zahar ed., 1977, p. 112-123.

1% Chamado por Coriat “tempo alocado”. Vid CORIAT, Benjamin. Pensar pelo avesso: o modelo japonés de
trabalho e organizag@o. Rio de Janeiro: Revan, UFRJ, 1994,

195 Ao contrario de alguns autores que separam os modelos de produgdo taylorista e o fordista, Antunes sempre
se refere ao bindmio taylorismo-fordismo, por entender que ambos surgiram de modos diferentes todavia
formaram um binémio, um casamento perfeito.
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desenvolvimento do Estado de Bem-Estar Social ou Welfare State'®, isto é, a politica de pleno
emprego, com saldrios mais altos, a conquista e garantia de direitos sindicais e politicos, além
de uma rede de direitos sociais, favorecendo o fortalecimento dos sindicatos dos trabalhadores.
A reconstrugdo dos paises destruidos pelo referido conflito mundial favoreceu a expansao de
um padrdo de desenvolvimento, fruto da reestruturacdo tecnologica, industrial, comercial e
financeira do mundo capitalista. Desta forma, promove-se uma maior homogeneidade do
trabalho, emergindo formas de defesa ou seguranga do trabalho, sendo transferido para o
Estado parte dos custos de reproducdo da forca de trabalho, possibilitando, assim, incentivo e
expansdao dos investimentos em diversas dareas publicas tais como: saneamento basico,

educacao, saude, previdéncia social, habitacdo, transportes urbanos, entre outros.

3.2.2. A reestruturacio produtiva na era da acumulacao flexivel

Na forma de producao taylorista-fordista, o trabalhador perde sua autonomia e controle
no processo de trabalho, limitando sua criatividade a partir da separacdo do planejamento ¢ a

107, o trabalho limita-se a

execucdo de tarefas. Assim sendo, segundo Braverman (1977)
fragmentos da potencialidade do trabalhador, desqualificando-o, uma vez que seu saber-fazer
¢ apropriado pela geréncia. Percebe-se que esse paradigma de producdo enrijece o trabalho,
refletindo um novo padrdao de trabalhador e de sociedade, adaptados a necessidade de
reproducdo e acumulagdo do capital, na qual inexiste espago na esfera produtiva para a
subjetividade do trabalhador.

Nessa perspectiva, cabe ressaltar Antunes (2005: 36-37), o qual destaca que essa forma
rigida de produgdo baseava-se na producdo em massa de mercadorias, estruturando-se a partir

de uma produgdo mais homogeneizadora e fortemente verticalizada, destacando-se a esteira

fazendo as interligagdes, favorecendo o ritmo e o tempo necessario para a realizacdo das

1% Evidentemente esse padrio positivo ndo se refere aos paises em desenvolvimento, como ¢ o caso do Brasil,
onde segundo Faleiros da-se o estado de mal-estar social. Montafio (2002: 35) citando Netto (1999: 77), ressalta
que no Brasil “a Constitui¢do de 1988 configurou um pacto social” que, pela primeira vez na historia brasileira,
possibilitava a construgdo de “uma espécie de Estado de Bem Estar Social”. Entretanto, adverte o autor que esse
“pacto social” brasileiro de carater tardio ocorre “num contexto internacional no qual se questionava a
intervengdo do Estado como sendo o “caminho da serviddo”, na qual a década de 1990 evidencia o
“desenvolvimento mais explicito da hegemonia neoliberal, onde até setores da esquerda resignada e possibilista
sucumbem aos “encantos” ou as pressdes do Consenso de Washington”. (MONTANO, 2002: 35-36).

"7 Vid. BRAVERMAN, H. capitulo 3: A divisdo do trabalho. In: Trabalho e capital monopolista. 2 ed. Rio de
Janeiro: Zahar ed., 1977, p. 71-81.
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tarefas. Esse processo produtivo, nas palavras do autor “caracterizou-se, portanto, pela mescla
da produg¢do em série fordista com o cronometro taylorista, além da vigéncia de uma
separacao nitida entre elaboragdo e execu¢do”. Para o capital, segundo o autor, “tratava-se de
apropriar-se do savoir-faire do trabalho, “suprimindo” a dimensdo intelectual do trabalho
operdrio, que era transferida para as esferas da geréncia cientifica”. Assim, o trabalho
“reduzia-se a uma a¢do mecanica e repetitiva” (ibid, p.37) (grifos do autor).

Neste contexto, Vieira (1989: 16) infere a reacao operdria contra os modelos de
organizacdo do trabalho, insatisfeitos com a intensificagdo do trabalho, a degradacdo das
condi¢des de trabalho, a falta de autonomia/liberdade na fabrica e a perda do proprio emprego,
evidenciada através de algumas estratégias antigas tais como “o absenteismo, a rotatividade, a
sabotagem e a greve”, todavia ndo mais individualmente e sim massivas e generalizadas,
causando grandes prejuizos aos capitalistas e impondo ao capital a busca de alternativas para
tal impace, que, segundo o autor, convencionou-se chamar de “Neo-Fordismo” (ibid, p. 63).

No final da década de 1960, ressalta Antunes (2005: 41) “os trabalhadores atingiram
seu ponto de ebulicdo, questionando os pilares constitutivos da sociabilidade do capital,
particularmente no que concerne ao controle da produgao”. Citando Bihr (1991: 63-64),
acrescenta que essas agdes ganharam “a forma de uma verdadeira revolta do operario-massa
contra os métodos tayloristas e fordistas de produgdo, epicentro das principais contradi¢oes
do processo de massificagdo” (ANTUNES, 2005: 41) (grifos do autor).

Neste prisma, segundo Vieira (1989: 73), complementando o taylorismo/fordismo, com
vistas a reverter o quadro e continuar ampliando a produtividade, surge o “modelo humanista”,
pautado na logica da cooperacdo, vislumbrando a harmonia administrativa, enfatizando as
motivacdes psicossociais de trabalho, onde o papel da geréncia ¢ fundamental, no sentido de
buscar cooperagao e harmonia pelo consenso e de esquemas motivacionais. Trata-se das
escolas de “Relacdes Humanas”, emergidas especificamente nos EUA na década de 1940, com
o intuito de aumentar a produtividade por meio de um ambiente de trabalho propicio, isto &,
buscava humanizar as relagdes entre a administracdo e os funcionarios, promovendo “boas
relacdes” entre os diferentes niveis hierarquicos, ou seja, objetivava eliminar conflitos e
aumentar a produtividade.

Reportando-nos a Antunes (2005), que aponta os seguintes elementos como

facilitadores do esgotamento dessa forma de producao:
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1)queda da taxa de lucro, dada, dentre outros elementos causais, pelo aumento
do prego da forga d trabalho, conquistado durante o periodo p6s-45 e pela
intensificacdo das lutas sociais dos anos 60, que objetivaram o controle social
da produgdo. A conjugagdo desses elementos levou a uma reducio dos niveis
de produtividade do capital, acentuando a tendéncia decrescente da taxa de
lucro;

2)o esgotamento do padrao de acumulagdo taylorista/fordista de produgao (que
em verdade era a expressao mais fenoménica da crise estrutural do capital),
dado pela incapacidade de responder a retracdo do consumo que se acentuava.
Na verdade, tratava-se de uma retragdo em resposta ao desemprego estrutural
que entdo se iniciava;

3)hipertrofia da esfera financeira, que ganhava relativa autonomia frente aos
capitais produtivos, o que também ja era expressdo da propria crise estrutural
do capital e seu sistema de producdo, colocando-se o capital financeiro como
um campo prioritario para a especulacdo, na nova fase do processo de
internacionalizacio;

4)a maior concentracdo de capitais gracas as fusdes entre as empresas
monopolistas e oligopolistas;

S)a crise do welfare state ou do “Estado do bem-estar social” e dos seus
mecanismos de funcionamento, acarretando a crise fiscal do Estado capitalista
e a necessidade de retracdo dos gastos publicos e sua transferéncia para o
capital privado;

6) incremento acentuado das privatizagdes, tendéncia generalizada as
desregulamentacgdes e a flexibilizagdo do processo produtivo, dos mercados e
da forca de trabalho, entre tantos outros elementos contingentes que
exprimiam esse novo quadro critico (ibid, p. 29-30) (grifos do autor).

Segundo o referido autor, essa crise exprimia em seu ambito mais profundo, uma crise
estrutural do capital, sendo a manifestacao “tanto do sentido destrutivo da logica do capital,
presente na intensificagdo da lei de tendéncia decrescente do valor de uso das mercadorias,
quanto da incontrolabilidade do sistema de metabolismo social do capital” (idem, p.31).
Como resposta, inicia-se 0 processo de reorganizacdo do capital e seu sistema ideoldgico e
politico de dominagdo, com o “advento do neoliberalismo, com a privatizagao do Estado, a
desregulamentagdo dos direitos do trabalho e a desmontagem do setor produtivo estatal, da
qual a era Thatcher-Reagan foi expressdao mais forte;” seguido de um “[...Jintenso processo de
reestrutura¢do da produgao e do trabalho”. (ibidem) (grifos do autor).

Nesse contexto adverso de crise estrutural, emerge uma outra forma de produgdo, a

»»108

reestruturacdo produtiva na era da acumulagdo flexivel, pautada no “Toyotismo ou

“modelo japonés”. Trata-se, segundo o referido autor:

1% Cabe esclarecer que Antunes (2005) e Coriat (1994) entre outros autores, ao se referirem ao toyotismo,

EEINT3

utilizam como sinénimos as expressoes: “modelo”, “método” e “sistema”.
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“[...] de um processo de organizagdo do trabalho cuja finalidade essencial,
real, é a intensificagdo das condi¢des de exploracdo da forca de trabalho,
reduzindo muito ou eliminando tanto o frabalho improdutivo, que ndo cria
valor, quanto suas formas assemelhadas, especialmente nas atividades de
manuten¢do, acompanhamento, e inspe¢do de qualidade” (ANTUNES, 2005:
53).

Para Antunes, essas fungdes foram incorporadas ao trabalhador produtivo. Referindo-
se ao idedrio e a pratica cotidiana da “fabrica moderna”, o autor destaca: “reengenharia, /ean
production, team work, eliminacdo de postos de trabalho, aumento da produtividade,
qualidade total”. (ibid, p.53) (grifos do autor). Essas muta¢des no processo produtivo tiveram
repercussdes imediatas no mundo do trabalho, as quais ressalta o referido autor: enorme
desregulamentacao dos direitos trabalhistas, aumento da fragmentacao da classe trabalhadora,
precarizagdo e terceirizacdo da for¢a humana trabalhadora, destruicdo do sindicalismo de
classe que ¢ convertido num sindicalismo docil ou um “sindicalismo de empresa” (ibidem).

Assim, conclui o autor:

“Se no apogeu do taylorismo/fordismo a pujanga de uma empresa mensurava-
se pelo nimero de operarios que nela exerciam sua atividade de trabalho,
pode-se dizer que na era da acumulagdo flexivel e da “empresa enxuta”
merecem destaque, ¢ sdo citadas como exemplos a ser seguidos, aquelas
empresas que dispdem de menor contingente de forga de trabalho e que apesar
disso tém maiores indices de produtividade” (ibidem) (grifo do autor).

Cumpre-nos esclarecer, que a forma de produgdo toyotista'” surge no Japdo, no
periodo pds-segunda guerra mundial, especificamente na Toyota, configurando-se, segundo
Coriat (1994: 29), como a combinacao de dois principios, ou como sugere o mestre japonés

Ohno''? (1978-1989: 16) dois pilares centrais: “1) a producio just in time'"!

e 2) a auto-
ativagdo da producdo” (grifos do autor). Entretanto esses dois pilares s6 adquirem significado
sob o imperativo do Ohnismo: “buscar origens e naturezas de ganhos de produtividade

inéditas, fora dos recursos das economias de escala e da padronizagdo tayloristas e fordista,

' Dejours (2001) relaciona o toyotismo ao nazismo, no sentido de que ambos tem em comum o fato de
utilizarem de forma permanente o medo, gerando condutas de obediéncia e submissdo, a quebra de reciprocidade
entre os trabalhadores, isto é, a separacgdo subjetiva crescente entre os que trabalham e os que ndo trabalham.

"% Segundo Coriat (1994) Ohno era engenheiro-chefe da fabrica japonesa Toyota, quem criou o famoso método
kanban. Utiliza como sindnimos Ohnismo e toyotismo.

"' Dejours (2001) interpreta como acréscimo de trabalho e um sistema diabolico de dominagdo auto-
administrado, nitido agravamento do sofrimento subjetivo dos trabalhadores.
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isso na pequena série e na produgdo simultdnea de produtos diferenciados e variados”
(CORIAT, 1994: 32) (grifos do autor).
De acordo, ainda, com o estudioso desse modelo de produgdo japonés Coriat (1994),

menciona que, para o engenheiro Ohno:

“O sistema Toyota teve sua origem na necessidade particular em que se
encontrava o Japdo de produzir pequenas quantidades de numerosos modelos
de produtos; em seguida evoluiu para tornar-se um verdadeiro sistema de
producdo. Dada sua origem, este sistema ¢ particularmente bom na
diversificacdo. Enquanto o sistema classico de massa planificado ¢
relativamente refratario & mudanga, o sistema Toyota, ao contrario, revela-se
muito plastico; ele adapta-se bem as condi¢des de diversificacdo mais dificeis.
E porque ele foi concebido para isso” (Ohno, 1978, p.49 apud CORIAT, 1994:
30) (grifos do autor).

Desta forma, segundo Coriat (1994), esse modelo “é o resultado de um lento processo
de maturacgdo, feito de inovagdes sucessivas ou de importacdes de métodos e de conceitos, de
campos que, no comego, pareciam distantes deste sistema” (ibid, p.36). Para construir o
“espirito Toyota”, segundo Ohno “uma revolu¢do mental é necessaria” (idem, p.47), no
sentido de “pensar ao contrario toda a heranca legada da industria ocidental”. Isto significa,
“produzir nao segundo o método norte-americano, que encadeia grandes séries de produtos
altamente padronizados, estoques e economias de escala, mas em séries restritas, sem
economias de escala e sem estoques, produtos diferenciados e variados,” sendo que o grande
desafio ¢ “obter ganhos de produtividade: produzir a custos sempre e cada vez mais baixos!”
(ibidem).

Neste cenario japonés, destaca Coriat (1994: 45-46), assim como Taylor, Ohno
enfrenta o sindicalismo. Em 1952, evidencia os 55 dias de uma grande onda de mobilizacao e
lutas sindicais, como forma de resisténcia ao intenso movimento da racionalizacdo de
producao que atravessou o pais, culminando com a substitui¢do do sindicato de industria pelo
sindicato de empresa'”’, dito “corporativista”, evidenciando um novo “espirito Toyota”.

Inclusive, destaca o slogan da campanha reivindicatoria de 1954: “proteger nossa empresa

para defender a vida” (ibid, p.46) (grifos do autor).

"2 Segundo Coriat (1994: 85) o sindicalismo de industria é marcado pela tradi¢io de enfrentamento aberto de
seus empregadores e seus representantes, todavia, “diante das grandes derrotas, teve que aceitar sua
transformag@o em sindicalismo de “empresa”, bem como foi obrigado a substituir as praticas de enfrentamento
pelos acordos “e até mesmo a cooperagdao com os representantes dos interesses do capital”. (grifos do autor).



97

Nesta perspectiva, vale lembrar Tumolo (2003: 175), quanto ao entendimento de que o
capital exige corpo e espirito do trabalhador, gerando “um sujeito que ndo apenas veste a
camisa da empresa, mas acima de tudo, um ser humano que, premiado pelas condigdes
materiais, veste a camisa do capital”.

Segundo Antunes (2005)'", essa forma de producdo se diferencia da anterior, pautada

nos seguintes elementos basicos:

1)é uma produgdo muito vinculada a demanda, visando atender as exigéncias
mais individualizadas do mercado consumidor, [...] sua producdo é variada e
bastante heterogénea, ao contrario da homogeneidade fordista;
2)fundamenta-se no trabalho operario em equipe, com multivariedade de
fungdes, rompendo com o carater parcelar tipico do fordismo;

3)a produgdo se estrutura num processo produtivo flexivel, que possibilita ao
operario operar simultaneamente varias maquinas (na Toyota, em média até 5
maquinas), alterando-se a relagdo homem/mdquina na qual se baseava o
taylorismo/fordismo;

4)tem como principio o just in time, o melhor aproveitamento possivel do
tempo de produgdo;

5)funciona segundo o sistema de kanban, placas ou senhas de comando para
reposi¢do de pecas e de estoque. No toyotismo os estoques sdo minimos
quando comparados ao fordismo;

6)as empresas do complexo produtivo toyotista, inclusive as terceirizadas, tem
uma estrutura horizontalizada, ao contrario da verticalidade fordista. [...]
Desse modo, flexibilizagdo, terceirizacdo, subcontratacdo, CCQ, controle de
qualidade total''*, kanban, just in time, kaizen, team work, eliminagdo do
desperdicio, “geréncia participativa”, sindicalismo de empresa, entre tantos
outros pontos, sdo levados para um espago ampliado do processo produtivo;
T)organiza os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), constituindo grupos
de trabalhadores que sdo instigados pelo capital a discutir seu trabalho e
desempenho, com vistas a melhorar a produtividade das empresas,
convertendo-se num importante instrumento para o capital apropriar-se do
savoir faire intelectual e cognitivo do trabalho, que o fordismo desprezava;

8)o toyotismo implantou o “emprego vitalicio” para uma parcela dos
trabalhadores das grandes empresas'” (cerca de 25 a 30% da populagio
trabalhadora, onde se presenciava a exclusdo das mulheres), além de ganhos
salariais intimamente vinculados ao aumento da produtividade” (ibid, p. 54-
55) (grifos do autor).

'3 Para Antunes (2005: 54) “via japonesa de expansdo e consolidacdo do capitalismo monopolista industrial, é
uma forma de organizagdo do trabalho que nasce na Toyota, no Japdo po6s-45, e que, muito rapidamente, se
propaga para as grandes companhias daquele pais” (grifos do autor).

"% Antunes (2005: 50-51) ressalta “a falacia da qualidade total”, tio difundida no “mundo empresarial moderno”,
significa “quanto mais “qualidade total” os produtos devem ter, menor deve ser seu tempo de dura¢do”, ou seja,
“qualidade total” ¢ “compativel com a logica da produgdo destrutiva”. (grifos do autor).

"> Antunes (2005: 55) esclarece, ainda, que ao completar 55 anos de idade, o trabalhador japonés é deslocado
para outro trabalho menos relevante dentro da empresa.
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Salientando, segundo o referido autor (p. 56), que de forma similar ao fordismo,
todavia com receitudrio diferenciado, “o toyotismo reinaugura um novo patamar de
intensificagdao do trabalho, combinando fortemente as formas relativa ¢ absoluta da extracao
da mais-valia”. A exemplo do Japan Press Weekly, que menciona a proposta do governo
japonés em aumentar o limite da jornada didria de trabalho de 9 para 10 horas e da semanal de
48 para 52 horas.

Percebe-se, portanto, que esse modelo japonés, cuja esséncia se fundamenta no
principio da fabrica minima para atender a produgdo restrita de produtos variados, adquire
expressivo grau de mobilidade e flexibilidade e que, segundo Coriat (1994: 53), desenvolve
uma forma de organiza¢do do trabalho por meio de postos polivalentes. Assim, avanga na
desespecializacdo dos profissionais, transformando-os em trabalhadores plurioperadores,
polivalentes e multifuncionais.

Neste prisma, Coriat (1994: 164) inferindo-se a expansdo do toyotismo nas empresas
em escala mundial, ressalta: “se em todo lugar se busca impor este método, ¢ que em seu
principio ele ¢ portador de um modo de extracdo de ganhos e produtividade que corresponde
as normas atuais de concorréncia e competicdo entre firmas”. Desta forma, correspondendo a
respectiva fase do capitalismo, pautado na expansdo da concorréncia, da diferenciagcdo e da
qualidade, o modelo japonés ¢ copiado e adaptado as diversas regides do planeta. Referindo-se
ao cenario brasileiro, adverte o autor, “os métodos japoneses” sdo, no Brasil, utilizados como
ferramentas de racionalizacdo do ja existente, sem nada mudar das logicas fundamentais
tayloristas e fordistas que constituem o fundamento da industria tradicional”, e complementa
“o Ohnismo, considerado como conjunto de inovagdes organizacionais, ndo ¢ em parte alguma
revelado como tendo sido apreendido pela industria brasileira”. O que se v€ no Brasil ¢ a
tentativa de se adequar algumas técnicas do Ohnismo “de forma isolada e limitada: um pouco
de CCQ aqui, uma pitada de JIT ali... isto para nao falar das técnicas multiplas (tecnologias de
grupo, MRP...) qualificadas de “japonesas”, e que, sdo de fato técnicas americanas dos anos
1960 ou 1970...” (ibid, p.12).

Estes novos paradigmas de organizagdo do trabalho refletem profundas transformagdes
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sociais, sobretudo, destaca Antunes (2005) °, as metamorfoses no mundo do trabalho,

causando a diminui¢do da classe operaria industrial, a expansdo do trabalho assalariado no

"® id ANTUNES, Ricardo. Capitulo IV — O Toyotismo e as novas formas de acumulacio de capital. In: Os
sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmag@o e a negagdo do trabalho. 2 ed. Sdo Paulo: Cortez, 1995, p.47-59.
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setor de servigos, fortalecendo a heterogeneizacdo do trabalho: a subproletarizagdo, isto €, o
trabalho parcial, subcontratado, terceirizado e precarizado. O autor destaca, além da
flexibilizacdo do sistema de produgdo, a necessidade de também flexibilizar os direitos
trabalhistas, dispondo da for¢a de trabalho humana diretamente na propor¢ao respectiva das
necessidades do mercado consumidor. Em resumo, ha um nimero minimo de trabalhadores,
com amplia¢do das horas-extras, sendo que os trabalhos temporarios oscilam conforme o
mercado, conseqiientemente resultando o desemprego estrutural.

Em suma, percebe-se que diante do esgotamento do modelo rigido de producdo
Taylorismo-fordismo, o capital busca alternativas e novas formas de sua valorizagdo,
permanecendo, sobretudo, a domina¢ao do capital sobre o trabalho, altera-se a aparéncia, as
formas de organizar o trabalho, todavia sua esséncia prevalece intacta.

Nesta perspectiva, referindo-se ao processo de reorganizacdo de suas formas de
dominagdo societal, Antunes (2005: 48) ressalta ndo s6 quanto ao processo produtivo, mas
também a busca de um projeto de recuperagdo da hegemonia em diversas esferas. O autor
destaca “no plano ideoldgico, por meio do culto de um subjetivismo e de um ideario
fragmentador que faz apologia ao individualismo exacerbado contra as formas de
solidariedade e de atuacdo coletiva e social”’. Complementa, ainda, citando Ellen Wood
(1997), que essas transformagdes econdmicas, pressupondo mudancas na producdo, nos
mercados e culturais, geralmente associadas ao “pds-modernismo”, na verdade, estariam
“conformando um momento de maturag¢do e universaliza¢do do capitalismo, muito mais do
que um transito da “modernidade” para a “pos-modernidade” (ibid, p.48) (grifos do autor).
Nesse prisma, adverte o autor, isso tem gerado mais dissenso que consenso no plano teorico,
alguns até demonstrando um “novo otimismo”. Antunes entende que “essas mutacdes em
curso sao expressao da reorganizacdo do capital com vistas a retomada do seu patamar de

acumulagdo e ao seu projeto global de dominacao” (idem, p. 50).

3.3. Algumas consideragdes sobre o debate frente a centralidade do Trabalho

Diante da complexidade do atual contexto exposto, ressaltamos que, no momento

historico em que a centralidade do trabalho vem sendo questionada, sobretudo, em funcdo da

escassez de empregos, cujos indices de desemprego atuais jamais foram imaginados em toda a
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historia humana, a tarefa de explicitar sobre a tematica em questdo, ndo € nada simples. Em
meio a essa grande polémica, de um lado, defendendo a perda dessa centralidade encontram-se
alguns autores tais como Habermasm, Krisis, Gorz'"® e Claus Offe'"” e, de outro lado,
defendendo a centralidade temos, por exemplo Lukacs'*’e Antunes'?'. Entretanto, neste item
nos pautaremos na controvérsia entre os autores: Habermas X Lukdacs e Antunes.

Em Marx, Lukécs encontra o fundamento que confere um estatuto de centralidade ao
trabalho, sendo que nenhuma outra categoria presente no ser social tem essa peculiaridade.
Segundo o autor, a relagdo reciproca entre homem e natureza, mediada pelo trabalho,
determina o carater das novas categorias que nascem de modo ontologicamente necessario, a
partir dessa forma originaria.

A partir do pressuposto de Marx, quanto a diferenciagdo entre o pior arquiteto e a
melhor abelha, Lukacs (2007: 03) destaca o carater ontologico-fundante do trabalho e sua

centralidade social:

“Somente o trabalho tem, como sua esséncia ontologica, um claro
carater intermediario: ele é, essencialmente, uma inter-relacdo entre
homem (sociedade) e natureza, tanto inorganica (utensilio, matéria-
prima, objeto do trabalho, etc.) como organica, inter-relacdo que pode
até estar situada em pontos determinados da série a que nos referimos,
mas antes de mais nada assinala a passagem, no homem que trabalha, do
ser meramente bioldgico ao ser social. [...] No trabalho estdo gravadas
in nuce todas as determinagdes que, como veremos, constituem a
esséncia de tudo que € novo no ser social. Deste modo, o trabalho pode
ser considerado o fendmeno originario, o modelo do ser social”.

17 Jirgen Habermas propde que “a centralidade do trabalho foi substituida pela centralidade da esfera
comunicacional ou da intersubjetividade”, segundo Antunes (2005: 146)

"8 André Gorz ficou conhecido no final da década de 1970, pela sua obra Adeus ao proletariado, cuja idéia
central é a defesa de que na atualidade vive-se o fim do trabalho.

"9 No final da década de 1980 esse debate ganha forga com Claus Offe, o qual afirma que o trabalho nio é mais a
categoria que funda a sociabilidade, aquela condi¢do natural eterna da vida humana defendida por Marx. Para
Offe “O trabalho foi ndo s6 objetivamente deslocado de seu status de fato da vida, central e auto-evidente; como
conseqiiéncia desta evolugdo objetiva, mas inteiramente contraria aos valores oficiais e aos padrdes de
legitimacao desta sociedade; o trabalho estd sendo privado também de seu papel subjetivo como a forga
motivadora central na atividade dos trabalhadores” (1989: 17).

120 Georg Lukacs, filosofo hungaro, amplamente reconhecido pela sua obra Ontologia do Ser Social, no qual
concebe o carater ontologico do trabalho e sua centralidade social, como protoforma do ser social e da praxis
social.

12! Ricardo Antunes é professor titular de Sociologia no Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Unicamp,
mestre em Ciéncia Politica da IFCH - Unicamp (1980), onde é Livre-Docente em Sociologia do Trabalho, doutor
em Sociologia pela USP (1986), tendo trabalhado um ano como pesquisador visitante na University of Sussex
Inglaterra. Coordena a cole¢do Mundo do Trabalho na Boitempo Editorial.
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Reportando-nos a Antunes (2005: 136), o trabalho “possibilita o salto ontolégico das
formas pré-humanas para o ser social. Ele estd no centro do processo de humanizagdo do
homem” (grifo do autor). Desta forma, segundo o referido autor, o ser social cria e recria suas
proprias condigdes de reproducdo, a partir do trabalho, no qual busca garantir sua existéncia na
producdo e reproducdo de sua vida societal. Assim, afirma: “O trabalho ¢, portanto, resultado
de um por teleologico que (previamente) o ser social tem ideado em sua consciéncia,
fenomeno este que ndo esta essencialmente presente no ser biologico dos animais”. (ibidem)

(grifo do autor). Nesse sentido postula Lukécs (2007: 04-05):

“E anunciada a categoria ontologica central do trabalho: através dele realiza-
se, no ambito do ser material uma posi¢do teleologica que da origem a uma
nova objetividade. Assim, o trabalho se torna o modelo de toda praxis social,
na qual, com efeito — mesmo que através de mediacdes as vezes muito
complexas — sempre sdo transformadas em realidade posigdes teleologicas, em
termos que, em ultima analise, sdo materiais.[...] O fato simples de que o
trabalho se realiza uma posigdo teleologica ¢ uma experiéncia elementar da
vida cotidiana de todos os homens, tornando-se isto um componente
ineliminavel de qualquer pensamento; desde os discursos cotidianos até a
economia e a filosofia”.

Neste prisma, Lukédcs admite que Aristoteles'*> e Hegel perceberam com clareza o

(13

carater teleoldgico do trabalho, entretanto, adverte que o problema para ambos “¢ que a
posi¢do teleoldgica ndo foi entendida como algo limitado ao trabalho (ou mesmo num sentido
ampliado, mais ainda legitimo, a praxis humana em geral)”. E acrescenta “Ao invés disso, ela
foi elevada a categoria cosmologica universal. A conseqiiéncia disso € que toda a historia da
filosofia ¢ perpassada por uma relacdo concorrencial, por uma insolivel antinomia entre
causalidade e teleologia” (LUKACS, 2007: 05).

Ao contrario, em Marx, segundo Lukacs (2007: 07), o qual vai muito além de seus
predecessores Aristoteles e Hegel. O autor afirma “[...] para Marx, o trabalho ndo ¢ uma das
muitas formas fenoménicas da teleologia em geral, mas o unico lugar onde se pode demonstrar

ontologicamente a presenca de um verdadeiro por teleolégico como momento efetivo da

realidade material”. Nesse sentido, afirma Antunes (2005):

122 Nesse sentido, esclarece Lukécs (2007: 08) “Aristételes distingue, no trabalho, dois componentes: o pensar

(noésis) e o produzir (poiésis). Através da primeira € posto o fim e se buscam os meios para realiza-lo, através da
segunda o fim posto se torna real”.
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“Nesse processo de auto-realizacdo da humanidade, de avanco do ser
consciente em relacdo ao seu agir instintivo, bem como do ser avango do ser
consciente em relagdo a natureza, configura-se o trabalho como referencial
ontologio fundante da praxis social” (ibid, p. 139) (grifos do autor).

Desta forma, através do trabalho, ha um processo que altera a natureza e a0 mesmo
tempo transforma o proprio ser humano que trabalha, isto ¢, a natureza humana ¢
transformada. Assim postula Lukacs (2007: 25) “[...] o homem, ao operar sobre a natureza e
transforma-la, muda ao mesmo tempo a sua propria natureza. Desenvolve as poténcias que
nela estdo adormecidas e sujeita o jogo das suas forgas ao seu proprio poder”. O autor
esclarece ainda “Isso significa, antes de mais nada, [...], que aqui existe um dominio da

consciéncia sobre o elemento instintivo puramente bioldgico”. Sendo assim, afirma:

“QO trabalho se revela como o instrumento da autocriacdo do homem como
homem. Como ser bioldgico, ele ¢ um produto do desenvolvimento natural.
Com a sua auto-realiza¢ao, que também implica, obviamente, nele mesmo um
retrocesso das barreiras naturais, embora jamais um completo desaparecimento
delas, ele ingressa num novo ser, autofundado: o ser social” (LUKACS,
2007:27).

Nessa perspectiva, segundo Antunes (2005), “no novo ser social que emerge, a
consciéncia humana deixa de ser epifendmeno bioldgico e se constitui num momento ativo e
essencial da vida cotidiana”. Ressalta que “a busca de uma vida cheia de sentido, dotada de
autenticidade, encontra no trabalho seu /ocus primeiro de realiza¢do”, esclarecendo ainda que
“a propria busca de uma vida cheia de sentido ¢ socialmente empreendida pelos seres sociais
para sua auto-realizacdo individual e coletiva”. Dessa forma, afirma o autor “€¢ uma categoria
genuinamente humana, que nao se apresenta na natureza” (idem, p.143) (grifos do autor).

Reportando-nos a Lukacs, que infere as posigdes teleologicas primarias, isto €, a
interagdo direta com a natureza, e, numa dimensdo mais desenvolvida e complexificada da
praxis social as posicoes teleologicas secunddarias, a exemplo da arte, a literatura, a filosofia, a
religido, a praxis politica, etc, pressupondo a inter-relacdo dos seres sociais, como praxis
interativa e intersubjetiva, todavia sdo complexos existentes a partir do trabalho em sua forma
primaria. Antunes (2005) ressalta que sdo secunddrias ndo quanto a sua relevancia, e sim “tao-
somente em seu sentido ontologico-genético” (p.146) (grifo do autor). O autor afirma, ainda,

que:
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“[...] entre elas ndo é possivel estabelecer uma disjuncdo binaria e dualista: ao
contrario, como procuramos explorar, para Lukacs, entre o trabalho (categoria
fundante) e as formas superiores de interacdo, a praxis interativa, existem
nexos indissoliveis, por maior que sejam as distancias, os prolongamentos e as
complexificagdes existentes entre essas esferas do ser social” (ANTUNES,
2005: 146) (grifos do autor).

Cumpre ressaltar, ainda, que entre as teses que apontam a perda da centralidade do
trabalho, segundo Antunes, destaca-se como a mais sofisticada a critica socio-filosofica de
Habermas. Essa teoria se pauta na tese central de que na sociedade contemporanea, a
“centralidade do trabalho foi substituida pela centralidade da esfera comunicacional ou da
intersubjetividade”. (ibidem) (grifo do autor). Todavia, adverte Antunes, essa teoria “relativiza
e minimiza o papel do trabalho na socializacdo do ser social, na medida em que na
contemporaneidade este ¢ substituido pela esfera da intersubjetividade, que se converte no
momento privilegiado do agir societal” (ibid, p.147) (grifo do autor).

Habermas tece criticas a Marx e confere validade ao prognostico de Weber'> contra as
“expectativas revolucionarias” de Marx, atribuindo-lhe varios equivocos, entre os quais “Marx
nao resistiu as tentagdes do pensamento totalizante hegeliano; ele construiu a unidade entre
sistema e mundo da vida dialeticamente como um “todo falso” (Habermas apud ANTUNES,
2005: 153). Ressaltando, de certa forma, a coloniza¢do do mundo da vida pelo sistema'?*,

Referindo-se ao desenvolvimento dos Estados Unidos, também afirma que Marx ndo
analisou satisfatoriamente o capitalismo tardio “para a ortodoxia marxista ¢ dificil explicar a
intervencdo governamental, a democracia de massas e o welfare state” (Habermas apud

ANTUNES, 2005: 154). Diante desse pressuposto, postula Antunes:

“Na vigéncia de uma democracia de massas, no intervencionismo estatal e na
existéncia do welfare state, que se desenvolveram fortemente no pos-guerra,
encontram-se os elementos constitutivos do capitalismo tardio, que para
Habermas sdo garantidores da pacificagdo dos conflitos sociais” (ibidem).

' Antunes ressalta que Habermas em sua obra quase nunca se refere diretamente a Marx, ao contrario de Weber
que ¢ amplamente citado, dado o respaldo evidenciado na teoria weberiana para dar suporte as suas formulagdes,
“o que naturalmente é também compreensivel, dada a impossibilidade de se respaldar em Marx para estruturar a
sua teoria da agdo comunicativa” (ibid, p.151).

124 Segundo Antunes (2005: 155), “mundo da vida, é reservado a esfera da razdo comunicativa, espago por
exceléncia da intersubjetividade, da interacdo [...] o sistema, ¢ movido predominantemente pela razio
instrumental, onde se estruturam as esferas do trabalho, da economia ¢ do poder”.
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Desta forma, segundo Antunes (2005), a separacdo entre o mundo da vida e o sistema
diante da complexificagdo das formas societais, levou Habermas a concluir que a “utopia da
idéia baseada no trabalho perdeu seu poder persuasivo |...] perdeu seu ponto de referéncia da
realidade”. Assim, as condigOes necessarias a possibilitar uma vida emancipada “ndo mais
emergem diretamente de uma revolucionarizagdo das condigoes de trabalho, isto é, da
transformagado do trabalho alienado em uma atividade autodirigida”. Em outras palavras, “a
centralidade transferiu-se da esfera do trabalho para a esfera da a¢do comunicativa, onde se
encontra o novo nucleo da utopia” (ibid, p.155) (grifos do autor).

Neste sentido, Antunes afirma discordar de Habermas, quando este confere a esfera
intercomunicacional como elemento fundante e estruturante do processo de socializagdo do

homem. Nas palavras do autor:

“O trabalho constitui-se numa categoria central e fundante, protoforma do ser
social, porque possibilita a sintese entre teleologia e causalidade, que da
origem ao ser social. O trabalho, a sociabilidade, a linguagem, constituem-se
em complexos que permitem a génese do ser social” (ibid, p.156) (grifo do

autor)'>.

No que tange a sintese entre teleologia e causalidade, afirma Lukacs (2007:31):

“[...] s@o principios certamente heterogéneos entre si, mas que, apesar da sua
contraditoriedade, somente em comum, numa coexisténcia dindmica
indissociavel, podem constituir o fundamento ontolégico de determinados
complexos dinamicos, complexos que sO no interior do ser social sdo
ontologicamente possiveis; e € esta coexisténcia ativa deles que constitui a
caracteristica primeira deste grau do ser”.

Nessa perspectiva, acrescenta:

“E apenas a partir da coexisténcia ontoldgica entre teleologia e causalidade no
trabalho (pratica) do homem que deriva o fato de que, no plano do ser, teoria e
praxis, dada a sua esséncia social, sio momentos de um tUnico e idéntico

125 Para Montafio (2005: 101-102) “O trabalho em Marx e em Lukécs pressupde a linguagem e a sociabilidade,
exige cada vez mais a interacdo e a comunicagdo entre os homens, produz o novo tanto na esfera objetiva quanto
subjetiva”, e complementa “Para Lukacs, portanto, a necessidade de comunicagio entre os homens existe porque
a permanente criagdo do novo, pelo trabalho, cria constantemente novas situagdes ¢ novas possibilidades”.
Explica Lessa (1997: 190) “categoria fundante ndo significa categoria anterior ou primeira, mas sim a categoria
na qual encontramos, na forma mais pura, a esséncia do novo ser, a sintese entre teleologia e causalidade que
funda a causalidade posta” e complementa “¢ evidente que, para Lukacs, sem a mediacdo da fala o trabalho ndo
poderia sequer existir” (idem, p.174).
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complexo do ser, o ser social, o que quer dizer que s6 podem ser
compreendidas de modo adequado tomando como ponto de partida esta
relacgdo reciproca” (LUKACS, 2007: 32).

Ressaltando que quando Habermas separa mundo da vida e sistema, supervaloriza a
autonomizagao da esfera comunicaciona1126, defendendo, assim, a coloniza¢do do mundo da

vida pelo sistema™’. Discordando com essa separagdo analitica, adverte Antunes (2005):

“O sistema nao coloniza o mundo da vida como algo exterior a ela. “Mundo da
vida” e “sistema” ndo sdo subsistemas que possam ser separados entre si, mas
sd0 partes integrantes e constitutivas da totalidade social que Habermas,
sistémica, binaria e dualisticamente secciona” (idem, p.158) (grifo do autor).

No que se refere a tese habermasiana da pacifica¢do dos conflitos de classes no
contexto do capitalismo tardio, a qual enfrenta grandes questionamentos em virtude de alguns
fatos relevantes, tais como: o desmoronamento do welfare state onde de fato existiu, bem
como o processo crescente de privatizacao no interior do Estado intervencionista.

Desta forma, Antunes conclui sua critica a Habermas:

“[...] comegou a desmoronar a tese habermasiana da “pacificacdo das lutas
sociais”, que encontrava ancoragem [...] na possibilidade de vigéncia
duradoura do welfare state e do Keynesianismo. Com a erosdo crescente de
ambos [...], ao longo das ultimas décadas e em particular dos anos 90, a
expressao fenoménica e contingente da pacificacdo dos conflitos de classes —a
que Habermas queria conferir estatuto de determinag¢do — vem dando mostras
crescentes de envelhecimento precoce. O que era uma suposta critica
exemplificadora da “incapacidade marxiana de compreender o capitalismo
tardio (que Habermas tdo efusivamente enderecou a Marx) mostra-se em
verdade uma fragilidade do constructo habermasiano” (idem, p.162) (grifos do
autor).

Em suma, segundo Montafio (2005: 102), Habermas reduz a categoria trabalho a
“producdo” e ao “emprego”, apresentando sua tese de substituicio do “trabalho” pela
linguagem, sendo esta a “Unica categoria definidora da hominidade e da sociabilidade e, ainda

mais, como arma de nova utopia emancipadora do homem”. Refutando essa tese, afirma

126 Segundo Antunes (2005: 158) ao contrario “para Lukacs essa separagio ¢ desprovida de significado”.

127 Segundo Antunes, ao contrario de Habermas, Lukacs desenvolve uma articulagdo fértil entre subjetividade e
objetividade, na qual “a subjetividade ¢ um momento constitutivo da praxis social, numa inter-relacdo
ineliminavel entre a esfera do sujeito e a atividade do trabalho. E ontologicamente inconcebivel, nessa
formulag@o, separar a esfera da subjetividade do universo laborativo...” (ibid, p.161). O autor esclarece ainda que
a ontologia de Lukacs ¢ existencialmente materialista.
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Montaio “é o trabalho, e ndo a linguagem, que tem a capacidade de produzir o novo. Sé6 ele,
portanto, desalienado da forma abstrata, salarial, pode romper com a racionalidade meramente
instrumental, e assim com a “coloniza¢do” desta sobre o “mundo da vida”(ibid, p.102-3)"*.

Neste sentido, ressalta Lessa (1997: 180), “Para Lukacs, portanto, a necessidade de
comunicagdo entre os homens existe porque a permanente criagdo do novo, pelo trabalho, cria
constantemente novas situagdes e novas possibilidades”, o que pressupde a relagdo entre
trabalho, linguagem e sociabilidade articulados como media¢des da totalidade do ser social.
Nessa perspectiva, postula Lukacs (2007: 03), “¢ claro que a sociabilidade, a primeira divisao
do trabalho, a linguagem, etc, surgem do trabalho, mas nd3o numa sucessdo temporal
claramente identificdvel, e sim, quanto a sua esséncia, simultaneamente”, esclarecendo ainda,
“o que fazemos, €, pois, uma abstracao sui generis”.

Citando Mészaros, Lessa (1997: 207) afirma que “Habermas teria produzido um
amalgama tedrico, eclético e oportunista, justificador das atuais relacdes de dominagdo”. Desta
forma, a tese habermasiana, segundo Montafio (2005: 104) seria “Mais que um projeto
utopico, parece uma idéia utopista. Em vez de emancipacdo, a perpétua confirmagdao da
dominagdo. No lugar de historia, a naturalizagdo do sistema (a constante re-producao do
mesmo)”.

Para Montafio, a tese habermasiana “substitui a categoria trabalho pela linguagem, a
producao de valores de uso pela produgdao de consenso, a esfera econdmica (impregnada de
razdo instrumental) pela esfera do mundo da vida, do agir comunicativo (portadora de uma
razdo comunicativa)” (idem, p.99). Nessa perspectiva, afirma “[...] renuncia-se a utopia de
uma sociedade emancipada centrada no trabalho como opera-se uma transferéncia da
centralidade do ser social desta categoria para a intersubjetividade, a interacao
comunicacional”. E complementa “aqui também autonomiza-se o “mundo da vida” do sistema
— o “terceiro setor”, do Estado e do mercado -, atribuindo-se a cada um uma racionalidade
distinta”. Assim, procede-se a uma “desdialetizacdo da totalidade social e a um esvaziamento
da contradi¢do capital/trabalho, retirando das relagdes sociais as dimensdes econdmica e

politica” (idem, p.105).

128 Segundo Montafio, a categoria Marx-lukacsiana de trabalho niio é o que supde Habermas, ndo ¢ apenas a sua
forma abstrata assumida no capitalismo, nem se reduz a relagdo empregaticia; a relagdo homem-natureza propria
do trabalho ndo esta isolada da sociabilidade e da relagdo homem-homem. O autor afirma “O trabalho em Marx e
em Lukacs pressupde a linguagem e a sociabilidade, exige cada vez mais a interagdo e a comunicag@o entre 0s
homens, produz o novo tanto na esfera objetiva quanto subjetiva” (p.101-102).
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Em suma, as discussdes sobre a centralidade da categoria trabalho envolvem a
producdo e reproducdo das relagdes sociais, isto €, referem-se a condicdo do homem na
sociedade capitalista.

Atualmente existem varias correntes tedricas, todavia apresentamos duas no presente
item, as quais tem-se colocado numa relacdo contraditéria a esse objeto. Por um lado, em
Marx, as relagdes sociais se ddo a partir da sintese na relagdo capital-trabalho, expressando
essa dialética como importante mecanismo determinante nas relagdes de trabalho e por
conseqiiéncia sociais.

Por outro lado, Habermas e os intelectuais que defendem a teoria comunicacional
negam a emancipa¢ao social pautada na centralidade do trabalho, definem como eixo central
da vida humana a autonomia do individuo, sendo a intersubjetividade humana e a capacidade
da a¢do comunicativa dos homens o fundamento real para a emancipagdo social.

Resgatadas algumas categorias imprescindiveis para nossa andlise, apresentamos na
seqiiéncia as consideragdes finais, retornando ao nosso ponto de partida, agora ponto de
chegada, com o objetivo de responder a pergunta inicial deste estudo, isto ¢, “O trabalho
docente voluntario na UFSC é uma das varias formas de expressdo do trabalho na sociedade
contemporanea. Em que medida, portanto, ele expressa ou ndo a centralidade do trabalho na

sociabilidade humana? ™.
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CONSIDERACOES FINAIS

O mundo dos velhos, de todos os velhos, é, de modo mais ou menos
intenso, o mundo da memoria. Dizemos: afinal, somos aquilo que
pensamos, amamos, realizamos. Eu acrescentaria: somos aquilo que
lembramos. Além dos afetos que alimentamos, a nossa riqueza sdo os
pensamentos que pensamos, as agoes que cumprimos, as lembrancas
que conservamos e ndo deixamos apagar e das quais somos 0 Unico
guardido.

Norberto Bobbio (1996: 29)'%.

,

E preciso, inicialmente, relatar que este estudo nao teve a pretensdo de delinear
conclusdes definitivas a tematica abordada, por se tratar de um processo dindmico,
desenvolvido dialeticamente em constantes transformagdes. Assim sendo, o objetivo consiste
em responder a seguinte pergunta: “O trabalho docente voluntario na UFSC é uma das varias
formas de expressdo do trabalho na sociedade contemporanea. Em que medida, portanto, ele
expressa ou ndo a centralidade do trabalho na sociabilidade humana?”

Nesse prisma, acreditamos que, em grande medida, a pesquisa empirica evidenciou a
relevancia e o significado especial do trabalho docente na vida dos professores entrevistados,
expressando uma dimensao de centralidade, apesar da evidente precarizacdo das condigdes
atuais desse trabalho na UFSC. Entretanto, entendemos que para responder mais seguramente
a pergunta objeto deste estudo, temos que tentar ir mais além, desmistificando, desvelando o
que possa estar por detras das respostas encontradas na pesquisa. Para tanto, retornaremos ao
nosso ponto de partida, agora ponto de chegada, com vistas a apreender o referido objeto em
sua complexidade, inserido na sociedade contemporanea. Em outras palavras, para entender o
trabalho docente voluntirio enquanto expressdo ou ndo da centralidade do trabalho na
sociabilidade humana, primeiro temos que compreender a sociedade capitalista atual em sua
complexidade, sob a ¢gide da barbarie neoliberal.

Desta forma, faz-se necessario uma analise dos principais elementos constitutivos
desse cenario, isto €, a apreensdo mais totalizante da crise contemporanea que afeta

diretamente o mundo do trabalho, o que significa ir além da aparéncia'".

12 y/id BOBBIO, Norberto. De senectute e altri scritti autobiografici. Torino: Einaudi Editore, 1996.

1 , . C o~ . . . ~ , .

% No Posfacio da 2 edi¢io de O Capital, Marx afirma “A investigagdo tem de apoderar-se da matéria, em seus
pormenores, analisar suas diferentes formas de desenvolvimento e permitir a conexdo intima que ha entre elas”
(ibid, p.28).
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Neste sentido, cabe destacar, conforme ja mencionado anteriormente, que a sociedade
contemporanea, nas Ultimas décadas, passa por profundas transformagdes, em virtude,
sobretudo, da grande crise estrutural do capital e de seu sistema de produgdo, eclodida no final
da década de 1970"', e, alguns anos mais a frente, com as respostas que lhes sdo dadas: o
neoliberalismo e a reestruturacdo produtiva na era da acumulagdo flexivel. Como
conseqiiéncias, as mutagdes complexas econdmicas, sociais, politicas e ideoldgicas, sobretudo,
mutagdes no interior do mundo do trabalho, dentre as quais Antunes (2005: 15) destaca “o

132
enorme desemprego estrutural'®

, um crescente contingente de trabalhadores em condigdes
precarizadas, além de uma degradacdo que se amplia, na relacdo metabdlica entre homem e
natureza”, cuja logica prioriza a produ¢do de mercadorias e a valorizagdo do capital.

Para o autor, a crise ¢ tdo profunda que levou o capital a desenvolver o que Mészaros
chama de “praticas materiais da destrutiva auto-reprodu¢do ampliada do capital, fazendo
surgir inclusive o espectro da destrui¢do global, em vez de aceitar as restrigdes positivas
requeridas no interior da produgdo para a satisfagdo das necessidades humanas” (ibid, p.188).

Assim sendo, Antunes resume 0 complexo processo em quatro itens principais:

1) ha uma crise estrutural do capital ou um efeito depressivo profundo que
acentua seus tracos destrutivos (Mészaros, 1995 e Chesnais, 1996);

2) deu-se o fim da experiéncia pos-capitalista da URSS e dos paises do Leste
Europeu, a partir do qual parcelas importantes da esquerda acentuaram ainda
mais seu processo de social-democratizacdo (Magri, 1991);

3) esse processo se efetivou num momento em que a propria social-
democracia também vivenciava uma situacao critica;

4) expandia-se fortemente o projeto econdmico, social e politico neoliberal.
Tudo isso acabou por afetar fortemente o mundo do trabalho, em vérias
dimensoes (ibid, p. 189).

Percebe-se, ainda, segundo o referido autor (ibidem), que a expansdo nefasta do idedrio
neoliberal, a partir da reestruturagdao produtiva, a privatizacdo, o enxugamento do Estado, a
politica fiscal e monetaria sintonizadas com os organismos mundiais de hegemonia do capital,

como o FMI, o BM, o BID, o desmonte dos direitos trabalhistas, o combate acirrado ao

31 Para Antunes, essa crise ocorre ap6s longo periodo de acumulagio de capitais, durante o apogeu do fordismo e
do keynesianismo, entretanto, a partir do inicio da década de 1970, o capitalismo da sinais de esgotamento.

132 Atualmente contamos com imenso contingente populacional que ndo encontra trabalho assalariado no mundo
contemporaneo, sdo os “sem lugar”. De acordo com Castel (1995) apud Aued e Chaves (2003:7), “ha homologia
de posicdo entre os ‘inuteis para o mundo’, personalizados pelos vagabundos de antes da revolugédo industrial, e
as diferentes categorias de ‘inempregaveis’ de hoje (desfiliados, desqualificados ou invalidados)”. Ja& Hobsbawn
(1995) se refere a esses desempregados excluidos como “desraigados”.
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sindicalismo de esquerda, a propaga¢do do subjetivismo e individualismo que a cultura “pds-

133 4 ~ : . :
moderna” ”” ¢ expressao, entre outros. Salientando que a chamada reestruturacao produtiva do

capital, na qual o toyotismo ou “modelo japonés”, a flexibilizacdo e a desregulamentacao sao
expressoes, tem afetado fortemente o movimento operario, a partir da cooptacao dos
trabalhadores, para assumir o projeto do capital, chamado por Antunes (1995) de
“envolvimento manipulatorio levado ao limite."**” Estas transformagdes no processo de
producao afetaram diretamente o mundo do trabalho, cujas principais conseqiiéncias sao

enumeradas pelo referido autor:

1) diminui¢ao do operariado manual, fabril, concentrado, tipico do fordismo e
da fase de expansao daquilo que se chamou de regulagio social-democrata;

2) aumento acentuado das intmeras formas de subproletarizacio ou
precarizacdo do trabalho, decorrentes da expansdo do trabalho parcial,
temporario, subcontratado, terceirizado, e que tem se intensificado em escala
mundial, tanto nos paises do Terceiro Mundo, como também nos paises
centrais;

3) aumento expressivo do trabalho feminino no interior da classe trabalhadora,
em escala mundial. [...] principalmente no universo do trabalho precarizado,
subcontratado, terceirizado, part-time, com salarios geralmente mais baixos;

4) enorme expansdo dos assalariados médios, especialmente no “setor de
servicos”, que inicialmente aumentou em ampla escala, mas vem presenciando
também niveis de desemprego tecnoldgico;

5) exclusdo dos trabalhadores jovens e dos trabalhadores “velhos” (em torno
de 45 anos) do mercado de trabalho dos paises centrais;

6) intensificag@o e superexploragdo do trabalho, com a utilizacdo do trabalho
dos imigrantes ¢ expansdo dos niveis de trabalho infantil, sob condi¢Ges
criminosas, em tantas partes do mundo, como Asia, América Latina, etc;

7) ha, em niveis explosivos, um processo de desemprego estrutural que, junto
com o trabalho precarizado, atinge cerca de 1 bilhdo de trabalhadores, o que
corresponde a aproximadamente um terco da forca humana mundial que
trabalha;

8) ha uma expansdo do que Marx chamou de trabalho social combinado no
processo de cria¢ao de valores de troca (Marx, 1994), no qual trabalhadores de
diversas partes do mundo participam do processo produtivo [...] (ANTUNES,
2005: 190-191)

33 Os discursos pos-modernos, segundo Cattani (2000: 21), “sio considerados como lei. Liberalismo e
irracionalismo confundem-se. A pratica concorrencial e o individualismo exacerbado, em todas as esferas da acao
humana, sdo justificados. A empresa ¢é reabilitada como espaco de realizag@o individual e coletiva. A lei da selva
do mercado ¢ celebrada como vetor de justiga”.

1% Antunes (1995) refere-se a uma forma de alienagdo ou estranhamento diferente do despotismo fordista, na
qual o capital busca o consentimento e a adesdo dos trabalhadores para viabilizar o seu proprio projeto, a partir da
interiorizacdo mais profunda do ideario do capital, contribuindo, assim, para o avango do processo de
expropriacdo do savoir faire do trabalho.
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Nessa perspectiva, vale ressaltar um fato curioso na atualidade, segundo Antunes
(2005: 195), em escala mundial, hd uma crescente ampliagdo do conjunto de seres humanos
que sobrevivem da venda de sua forga de trabalho, entretanto, varios autores persistem em dar
adeus ao proletariado e ao trabalho, defendendo a idéia da ndo centralidade da categoria
trabalho e também o fim da emancipacdo humana a partir do trabalho.

Salientando que ao se falar em crise da sociedade do trabalho, ¢ fundamental esclarecer
qual dimensdo se estd falando: se estd referindo-se a sociedade do trabalho abstrato'*” ou se
trata da crise do trabalho em sua dimensdo concreta'*’. Dessa forma, afirma Antunes, “sem a
precisa e decisiva incorporacdo dessa distingdo entre trabalho concreto e abstrato, quando se

diz adeus ao trabalho, comete-se um forte equivoco analitico, pois considera-se de maneira

una um fenomeno que tem dupla dimensao” (ibid, p.215). O autor adverte, ainda:

“[...] a crise da sociedade da sociedade do trabalho abstrato ndo pode ser
identificada como sendo nem o fim do trabalho assalariado |[...] nem o fim do
trabalho concreto, entendido como fundamento primeiro, protoforma da
atividade e da omnilateralidade humanas” (ibid, p.168) (grifos do autor).

Para o autor, ¢ um grande equivoco imaginar o fim do trabalho nessa sociedade
produtora de mercadorias; todavia, ressalta ser “imprescindivel entender quais mutagdes e
metamorfoses vém ocorrendo no mundo contemporaneo, bem como quais sdo seus principais
significados e suas mais importantes conseqiiéncias” (idem, p.16). Quanto ao mundo do
trabalho, o referido autor aponta um conjunto de tendéncias que configuram um quadro
critico, evidenciado em diversas partes do mundo onde vigora a logica do capital.

Desta forma, parece ser imprescindivel responder a seguinte indagag¢do: Quem sao os
trabalhadores do mundo do inicio do século XXI ou segundo Antunes, a classe-que-vive-do-
trabalho™’? Certamente nio sdo os mesmos proletarios de Marx do século XIX.

Neste sentido, salientamos que a classe trabalhadora atual ou, segundo Marx, o

proletariado atual ampliou-se em relagdo ao proletariado industrial do século XIX, embora,

135 Como sugere Robert Kurz, 1992, segundo Antunes (2005: 215). Considerando a sociedade contemporanea
movida pela légica do capital (sistema produtos de mercadorias), segundo o autor (ibid, p. 215) “a crise do
trabalho abstrato somente podera ser entendida como a reducdo do trabalho vivo e a ampliagdo do trabalho
morto”.

136 Como sugerem Offe, 1989; Gorz, 1990 e 1990%; Habermas, 1989; Meda, 1997, entre tantos outros, segundo
Antunes (2005: 215).

137 Adverte o autor que “essa expressdo ndo é uma tentativa de oferecer um conceito novo [...] ¢ uma tentativa de
caracterizar a ampliag@o e de entender o proletariado hoje, os trabalhadores hoje” (ibid, p.196) (grifo do autor).
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adverte Antunes, “o proletariado industrial moderno se constitua no nucleo fundamental dos
assalariados, desse campo que compde o mundo do trabalho, uma vez que ele é centralmente o
trabalhador produtivo™"*® (ibid, p.198) (grifos do autor).

Percebe-se “uma diminui¢do da classe operaria industrial tradicional”. Mas a0 mesmo
tempo “efetivou-se uma significativa subproletarizagdo do trabalho, decorréncia das formas
diversas de trabalho parcial, precario, terceirizado, subcontratado, vinculado a economia
informal, ao setor de servicos, etc”, houve uma “significativa heterogeneizagdo,
complexificagdo e fragmentagdo do trabalho” (ibid, p.209) (grifos do autor). Em suma,
percebe-se uma “diminui¢do do operariado industrial tradicional e aumento da classe-que-
vive-do-trabalho” (idem, p.211).

Desta forma, compreender a classe trabalhadora atual numa visdo ampla, segundo
Antunes, “implica entender esse conjunto de seres sociais que vivem da venda da sua forca de
trabalho, que sdo assalariados'” e sdo desprovidos dos meios de produgdo”. Assim sendo, a
classe-que-vive-do-trabalho atual, para o referido autor, refere-se a todos aqueles que vendem
sua forca de trabalho, incluindo o proletariado rural (chamado boias-frias) e o precarizado.'*
O autor conclui que essa “¢ a versao “moderna” do proletariado do século XIX” (idem,
p.200)'*".

Antunes (2005: 204) afirma “o que se v€ ndo ¢ o fim do trabalho, e sim a retomada de
niveis explosivos de exploragdo do trabalho, de intensificagdo do tempo e do ritmo de

. . , . . . . 142
trabalho”. Todavia, ressalta “a jornada pode até reduzir-se, enquanto o ritmo se intensifica” ™.

3% Aqui Antunes se refere ao “trabalho produtivo, o trabalho social e coletivo que cria valores de troca, que gera
a mais-valia” (ibid, p.198)

3 Segundo Antunes (2005: 199), “Marx tem uma profunda visdo negativa e critica do trabalho assalariado, do
trabalho fetichizado”. Inclusive, nos “Manuscritos de 1844, Marx disse que se pudesse, o trabalhador fugiria do
trabalho como se foge de uma peste”. (grifos do autor).

140 Chamado por Antunes em “Adeus ao Trabalho?” de subproletariado moderno, fabril e de servigos, part time,
caracterizado pelo trabalho temporario, precarizado, como os da Mc Donald’s.

141 Entretanto, ressalta o autor, que estdo excluidos dessa classe trabalhadora atual, os altos funcionarios, com
altissimos salarios e que detém o controle central no controle ¢ gestdo do capital, os quais constituem parte
fundamental da classe dominante. O autor conclui que “sdo parte fundamental do sistema social do capital”,
referindo-se a Mészaros, do “sistema de metabolismo social que subordina hierarquicamente o trabalho ao mando
do capital. Os gestores do capital, ao certo, ndo sdo assalariados e evidentemente estdo excluidos da classe
trabalhadora” (idem, p.201).

2 Antunes defende a “luta pelo direito ao trabalho em tempo reduzido e pela amplia¢do do tempo fora do
trabalho (o chamado “tempo livre”), sem reducdo de salario”, e ndo a flexibilizacdo da jornada que se ancora na
logica do capital. Deve haver uma articulagdo com a “luta contra o sistema de metabolismo social do capital que
converte o “tempo livre” em tempo de consumo para o capital, onde o individuo é impelido a “capacitar-se” para
melhor “competir” no mercado de trabalho, ou ainda a exaurir-se num consumo coisificado e fetichizado,
inteiramente desprovido de sentido”. Assim “se o fundamento da ag&o coletiva for voltado radicalmente contra as
formas de (des)socializagdo do mundo das mercadorias, a luta imediata pela redu¢do da jornada ou do tempo de



113

Discordando com a tese do fim do trabalho e do fim da revolucdo do trabalho, conclui “A
emancipacao dos nossos dias ¢ centralmente uma revolugdo no trabalho, do trabalho e pelo
trabalho”.'* Entretanto, admite ser “um empreendimento societal mais dificil, uma vez que
nao ¢ facil resgatar o sentido de pertencimento de classe, que o capital e suas formas de
dominagdo (inclusive a decisiva esfera da cultura) procuram mascarar e nublar” (ibid,p.205)

(grifos do autor)'**. Assim, o desafio maior da classe-que-vive-do-trabalho atual é:

“Soldar os lagos de pertencimento de classe existentes entre os diversos
segmentos que compreendem o mundo do trabalho, procurando articular desde
aqueles segmentos que exercem um papel central no processo de criagdo de
valores de troca até aqueles segmentos que estdo mais a margem do processo
produtivo mas que, pelas condicdes precarias em que se encontram,
constituem-se em contingentes sociais potencialmente rebeldes frente ao
capital e suas formas de (dés)socializacdo. Condi¢cdo imprescindivel para se
opor, hoje, ao brutal desemprego estrutural que atinge o mundo em escala
global e que se constitui no exemplo mais evidente do carater destrutivo e

nefasto do capitalismo contemporaneo” (idem, p.192) (grifos do autor)'*.

trabalho torna-se inteiramente compativel com o direito ao trabalho (em jornada reduzida e sem reducdo de
salario)” (ibid, p. 178) (grifos do autor).

'3 Nessa perspectiva, afirma Antunes (1995: 88) “A revolugdo de nossos dias é [...] uma revolugio no e do
trabalho. E uma revolugdo no trabalho na medida em que deve necessariamente abolir o trabalho abstrato, o
trabalho assalariado, a condi¢do de sujeito-mercadoria, e instaurar uma sociedade fundada na auto-atividade
humana, no trabalho concreto que gera coisas socialmente uteis, no trabalho social emancipado. Mas ¢ também
uma revolu¢do do trabalho, uma vez que encontra no amplo leque de individuos (homens e mulheres) que
compreendem a classe trabalhadora, o sujeito coletivo capaz de impulsionar a¢des dotadas de um sentido
emancipador”. (Grifos do autor). Para o inicio do século XXI, esse autor defende “a invengdo societal de uma
nova vida, auténtica e dotada de sentido”, na qual ressalta “a necessidade imperiosa da construgdo de um novo
sistema de metabolismo social, de um novo modo de produgdo fundado na atividade auto determinada, baseada
no tempo disponivel (para produzir valores de uso socialmente necessarios), na realizagdo do trabalho
socialmente necessario e contra a producdo heterodeterminada (baseada no tempo excedente para a produgdo
exclusiva de valores de troca para o mercado e para a reprodugdo do capital)” (ibid, p. 179) (grifos do autor).
Desta forma, os principios constitutivos centrais dessa nova vida serdo encontrados no sistema societal onde: “1)
o sentido da sociedade seja voltado exclusivamente para o atendimento das efetivas necessidades humanas e
sociais; 2) o exercicio do trabalho se torne sinonimo de auto-atividade, atividade livre, baseada no tempo
disponivel” (ibid, p. 179) (grifos do autor).

144 Segundo Aued (1999: 88) “foi em 1889, no primeiro Congresso da Segunda Internacional, que um trabalhador
propds a realizagdo do Primeiro de Maio como Dia do Trabalhador”. Lembrado como “dia de luto, protesto aos
acontecimentos violentos”, os quais: em Milwaukee-EUA, morreram 9 operarios num confronto com a policia,
em Chicago-EUA morreram 6 operarios e 4 ficaram feridos e em 1887, foram enforcados 4 operarios em
Chicago, apos levantes operarios. Para a autora, esse dia comemorativo “nasceu com a inten¢do de construir o
internacionalismo de classes. [...] um rito operario, uma significativa experiéncia de simbologia dos trabalhadores
que se difundiu pelo mundo”. No Brasil, a 1* comemoragao ocorre em 1892, em Santos “uma mistura de festa e
solidariedade”, todavia, “logo no inicio do século XX, a data foi roubada dos trabalhadores e transformada em
Dia do Trabalho” (ibid, p.88).

'3 Nesse sentido, ressaltamos Antunes (1995) sobre o “envolvimento manipulatério levado ao limite”, a partir da
cooptagdo dos trabalhadores para assumir o projeto do capital em tempos da chamada reestruturagdo produtiva
flexivel do capital. Dessa forma, o trabalhador ndo é mais trabalhador, ele ¢ “colaborador” e, portanto, ndo se
sente pertencente a classe trabalhadora.
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Ele destaca ainda as multiplas lutas emancipatorias, considerando a “questdo da
emancipacao humana e da luta central contra o capital”, sendo fundamental nesse processo “a
emancipagdo do género humano em relagdo as formas de opressdo ao capital”, bem como
outras formas de opressao: “de classe, dadas pelo sistema do capital e a opressdao de género
que tem uma existéncia que ¢ pré-capitalista”.146 Assim, conclui “a emancipagdo frente ao
capital e a emancipa¢do do género sdo momentos constitutivos do processo de emancipagdo
do género humano frente a todas as formas de opressao e dominag¢dao” (idem, p. 202-203)
(grifos do autor).

Assim sendo, considerando a sociedade capitalista pautada no consumo, na qual as
mercadorias se tornam obsoletas rapidamente pelos ditames do capital, exteriorizando a
vulnerabilidade e a fragmentacdo da mercadoria “trabalho” e dos individuos que o executam, e
tendo em vista a grave crise da “sociedade do trabalho”, evidenciada através do desemprego
estrutural, da precarizacdo das condi¢gdes de trabalho, da flexibilizacdo e desregulamentacao
das leis trabalhistas em época da barbarie neoliberal e da crescente degradacdo da relacao
metabolica entre homem e natureza, visualizemos neste contexto complexo o docente
voluntéario da UFSC, objeto deste estudo.

Ressaltando que, conforme ja mencionado anteriormente, o trabalho voluntario ndo ¢é
algo novo desencadeado pela sociedade contemporanea, ele sempre existiu, especificamente
no Brasil, desde a época de nossa colonizagdo. Entretanto, foi a partir da década de 1990 que o
voluntariado teve maior énfase, emergindo como um forte movimento sob o pretenso resgate
de sentimentos como a solidariedade e a fraternidade, refletindo na comogdo da populagdo
que, se sentindo responsavel pelas mazelas do sistema capitalista, assume cada vez mais parte
significativa das agdes estatais. Desta forma, parece evidente as reais intengdes de
transferéncia das responsabilidades para a sociedade civil, através da solidariedade e altruismo
individual, ficando o Estado minimo, com politicas sociais publicas residuais, focalistas e
minimistas.

Cumpre-nos destacar que isso ndo ocorreu por acaso, pois se trata de um contexto de
reestruturacdo produtiva, periodo da barbarie neoliberal e seguindo diretrizes dos organismos

internacionais FMI, BM, BID e a OMC. Nessa estratégia neoliberal, alguns elementos foram

¢ Nogueira (2002: 173) ndo acredita na possibilidade de emancipagio da mulher (nem do homem) no sistema
vigente, tendo em vista que “a opressdo da mulher ¢ um dos pilares de sustentagdo da sociedade burguesa.
Somente com a construgdo de uma sociedade socialista as mulheres poderdo encontrar sua verdadeira
emancipacio”.
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fundamentais, entre os quais a desresponsabiliza¢do do Estado, sob a pretensa justificativa de
sua incompeténcia administrativa e do excessivo peso da maquina estatal, justificando a
Reforma do Estado, isto ¢, a Contra-Reforma do Estado, o Estado Minimo. Salientando que
outros elementos corroboram para esse fim, dentre os quais se destaca a cultura do
voluntariado que ultrapassa as fronteiras do chamado “terceiro setor”, constituido pelas ONGs,
OSCIPsm, instituicdes filantropicas e demais entidades afins, e se instaura também nas
empresas sob varios modismos em alta atualmente, dentre os quais a faldcia da
“responsabilidade social” ou “socio-ambiental”, a “empresa-cidadd” e outros do género'*,
além das institui¢cGes publicas de ensino, a exemplo da adesdo voluntaria dos docentes nas
universidades publicas federais, e o “amigos da escola” tdo ressaltado pela Rede Globo de
televisao, todos sob a logica da produgdo e reproducao do capital.

Neste contexto adverso e com o intuito de responder a pergunta objeto deste estudo,
reportamo-nos a Marx ao se referir ao trabalho assalariado, fetichizado, coisificado e alienado,
afirma “se pudesse o trabalhador fugiria do trabalho como se foge de uma peste”. Entretanto,
no caso especifico desses docentes voluntarios da UFSC que se aposentaram e se “libertaram”
do “fardo” do trabalho assalariado, curiosamente permanecem espontaneamente trabalhando e
com um agravante, agora em situa¢do mais precarizada que antes da aposentadoria, pois, como
docente voluntario, nao recebe salarios além de serem alvo da evidente discriminagao.

Ressaltando que se trata de profissionais que se aposentam ainda jovens (menos de 50
anos), além de ser forga de trabalho qualificada que provavelmente nao teriam dificuldades em

se inserir em instituigdes privadas de ensino, onde seriam remunerados e certamente

147 Segundo a Abong, a regulamentacio legal das OCIPs “deve impedir que associagdes civis ou fundagdes sejam
utilizadas por governantes para contornarem restricdes legais de qualquer natureza”. E esclarece “O fato de
gestores publicos instrumentalizarem entidades da sociedade civil para contornarem a Lei de Responsabilidade
Fiscal, contornarem proibi¢des legais de contratar funcionarios ou, de qualquer outro modo, contornarem o real
ou suposto “engessamento do Estado” ndo ¢ um problema de responsabilidade da sociedade civil”. Disponivel:
<http://www.abong.org.br>. Acesso em 1°/Maio/2007.

¥ Nesse sentido ressalta Credidio (2007: 42) “Ndo adianta uma empresa, por um lado, pagar mal seus
colaboradores, corromper a area de compras de seus clientes, pagar propinas a fiscais do governo e, por outro,
desenvolver programas socioambientais”. Complementa “Nao ha responsabilidade social sem ética nos negocios
[...] E importante seguir uma linha de coeréncia entre agio e discurso.[...] E ter harmonia entre o que pensamos, o
que dizemos e o que praticamos”. E afirma “muitas das pretensas condutas éticas e praticas socioambientais
alardeadas, principalmente pela midia, ndo passam de habeis estratagemas com o objetivo de encobrir as proprias
mazelas e deslizes, camuflando praticas ndo-recomendaveis...” Cita como exemplos: a lider mundial na
“fabricacdo” de hamburgueres, a mais famosa produtora de laticinios da Italia também atuante no Brasil, a
principal montadora de veiculos alemd, o mais badalado templo paulistano de luxo propriedade de uma conhecida
socialite, famosas empresas do fumo, a principal companhia aérea do Brasil, a famigerada fabricante de cervejas,
entre muitas outras grandes empresas atuantes no Brasil, o que elas tém em comum? “Todas se anunciam éticas e
ap6iam projetos sociambientais. Mera farsa!” Vid CREDIDIO, Fernando. Etica e responsabilidade social: pratica
ou discurso empresarial? In: Revista Filantropia, ed.27, ano VI. Sdo Paulo: Zeppelini Editorial, 2007, p.42-43.
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encontrariam melhores condi¢des de trabalho. Diante dessa possibilidade, entretanto, esses
professores curiosamente preferem retornar a UFSC, nessas condi¢des precarizadas e
discriminatorias, conforme fala de um professor entrevistado “sdo discriminatorios € nao ter
qualquer remuneracao ¢ uma forma velada de trabalho escravo”. Entdo por que retornam a
Universidade Publica? Provavelmente, isso ndo ocorreria com os professores de instituicdes
privadas, ou ainda, com os trabalhadores terceirizados que desenvolvem o trabalho de limpeza
na UFSC. Estes ultimos nao retornam porque apds se aposentarem, provavelmente
continuardo trabalhando em outros locais em até mais de uma jornada didria, pois necessitam
de remuneragdo para complementar a aposentadoria'*’.

Com o intuito de justificar o referido retorno dos docentes voluntarios e eliminando
certa op¢do de “masoquismo”, a primeira hipotese, a priori, seria o carater financeiro"’
enquanto complemento da aposentadoria. Todavia, essa hipotese em grande medida nao se
confirmou totalmente com a pesquisa, pois 4 dos 17 entrevistados, afirmaram receber
pagamentos provenientes de bolsas de pesquisas, estando a maioria (13) sem recebimento
algum, inclusive boa parte dos entrevistados afirmou estar pagando para trabalhar.

Esclarecendo que apesar do trabalho docente voluntario nao ser trabalho assalariado,
percebe-se que ele permanece sob a mesma logica desse tipo de trabalho. O ndo pagamento
pela docéncia qualificada voluntaria em grande medida € so aparente, tendo em vista que esses
professores nao recebem pagamento em espécie; todavia, recebem outras formas de
pagamento de forma indireta, dentre as quais o prestigio social, em virtude da relevancia e
reconhecimento da UFSC pela sociedade em geral, que possibilita abrir portas sociais e
também viabiliza o desenvolvimento de projetos profissionais e ganhos em suas respectivas
areas de atuacdo, além de permitir sua participacdo em eventos, dentre 0s quais congressos,
seminarios, etc!,

Salientando que mesmo seguindo a logica do trabalho assalariado, a pesquisa nos

mostra a dimensao da centralidade do trabalho na vida desses professores, e expressa o carater

14 Salientamos a trégica diferenga entre o trabalho intelectual e o manual, quanto ao nexo reflexivo utilizado em
ambos. No trabalho manual o capital possibilita que o intelecto use o minimo da sua capacidade e eleve seu
esforco ao limite. J& no trabalho intelectual, o intelecto estd mais prevalente, a exemplo da docéncia como uma
atividade na qual o trabalho intelectual sobre determina a dimensao manual.

1% Informamos que este complemento de aposentadoria refere-se a recebimentos decorrentes do desenvolvimento
de projetos de pesquisas, oriundos de agéncias de fomento e pesquisas.

11 Esclarecendo o sentido dessa relagdo de prestigio, segundo perspectiva Marxiana numa dimensdo concreta,
isto ¢, esse trabalho docente voluntario como uma necessidade social, considerando sua positividade e
negatividade, e ndo na conotagdo Weberiana como necessidade existencial, pautada na moral, na ética e no dever.
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simbdlico do trabalho em suas vidas, a partir do qual eles podem se constituir como individuos
e se reconhecerem como seres sociais, fazendo parte de sua identidade; por essa razdo nao
concebem a possibilidade de viverem sem o trabalho.

Entretanto, ressaltamos que o trabalho docente voluntario ¢ um dos exemplos de
evidente precarizacdo das condigdes de trabalho nas universidades publicas brasileiras, aliado
a outros fatores que corroboram e evidenciam o descaso dos governos neoliberais, inclusive o
atual, com a educagdo publica no pais, além do Estado Minimo e as privatizagdes, entre
outros, seguindo as diretrizes dos organismos internacionais FMI, BM, BID e OMC, a partir
do consenso de Washington, sob a ldgica da barbarie neoliberal, como forma de resposta a
grave crise do capital eclodida no final da década de 1970, em ambito mundial.

Nessa perspectiva, as universidades publicas estdo sucateadas sob varios aspectos,
sobretudo, quanto a for¢a de trabalho humano que a constitui, pressupondo a flexibilizacao e
desregulamentagdo das leis trabalhistas evidenciadas através da ndo reposi¢ao dos quadros de
profissionais por meio de concursos publicos. Neste contexto, a exemplo da docéncia,
percebe-se 0o nimero expressivo de professores substitutos contratados com baixos salarios,
aliado aos docentes voluntarios sem remuneragao, ¢ no ambito administrativo, evidencia-se a
grande massa crescente de estagiarios desenvolvendo atividades diversas em substitui¢do aos
técnicos administrativos, inclusive ha departamento funcionando apenas com estagiarios, o
que fere a legislagdo trabalhista vigente'*>.

Dessa forma, compreendemos que, segundo a dialética capital-trabalho que subsume o
trabalho ao capital, a pesquisa com os docentes voluntarios na UFSC evidenciou uma
dimensdo da centralidade da categoria trabalho na sociedade contemporanea, at¢é mesmo na
universidade publica federal onde ndo ha producio de mais-valia e geragdo de riqueza'>.
Segundo os ditames do capital, a forca de trabalho ¢ descartada e excluida do ambito
produtivo através da aposentadoria e, no caso desses professores voluntarios, depois sdo

reaproveitados de forma mais precarizada, sem direitos trabalhistas e salarios, além de

contribuir para a ndo reposi¢do do quadro efetivo de docentes.

152 yid Tabela 2 — A UFSC em nGimeros, p. 54, Capitulo I, item 1.4: A UFSC e o Trabalho Docente Voluntario.
'3 Ressaltando que a universidade piblica atualmente esta pervertida pelas relagdes mercantis, evidencia-se uma
crescente privatizagdo deste publico, a exemplo da terceirizagdo de grande parte dos servidores tanto docentes
quanto administrativos, aliado as fundagdes que se instalam nas universidades e administram de forma expressiva
suas atividades. Outro fator relevante a ser destacado ¢ que a universidade forma uma forga de trabalho que
posteriormente vai ao mercado de trabalho vender sua forca de trabalho, ou seja, mesmo no setor de servigos, ha
rela¢do de exploragdo de produgdo para acumulagdo de capital.



118

Diante desse cendrio adverso de confrontos de forcas multiplas, sob a relacdo sintese
capital-trabalho, que se expressa, entre outras formas, através de muta¢des no mundo do
trabalho, evidenciado no crescente desemprego estrutural, na precarizacao das condigdes de
trabalho, na flexibilizacdo e desregulamentacdo das leis trabalhistas, como ¢ exemplo o
trabalho docente voluntario objeto dessa pesquisa, ndo podemos concordar com o inevitavel
fim do trabalho. Pois, o que presenciamos foi que essa categoria ontoldgica esta
profundamente imbricada com o reconhecimento do individuo enquanto ser social.
Mostrando, por um lado, que o trabalho ¢ essencial para a humanidade e, por outro,
imprescindivel para a manutencdo da sociedade capitalista. Isto porque o mundo do capital
subverteu e vilipendiou o trabalho, reduzindo os trabalhadores a condi¢do de mercadoria e

fonte de valorizagdo do capital'>*.

'3 Nao concordando com o inevitavel fim defendido por Fukuyama, ressaltamos que o sistema capitalista ndo ¢
obra de Deus e sim dos seres humanos. Segundo Mészaros (2004), o sistema de metabolismo social do capital
ndo ¢é conseqiiéncia de nenhuma determinagdo ontoldgica inalteravel, ao contrario, é o resultado de um processo
historicamente constituido, onde prevalece a divisao social hierarquica que subsume o trabalho ao capital, sendo,
portanto, possivel sua alteracdo. Desta forma, acreditamos que a possibilidade de emancipacdo social frente ao
capital deve ser construida coletivamente, sendo fundamental resgatar o sentido de pertencimento de classe, que o
capital em suas varias estratégias de dominagdo tudo faz com o intuito de mascarar e inviabilizar. Nessa
perspectiva, reportamo-nos a Marx em “O Manifesto Comunista”, que postula “No lugar da sociedade burguesa
antiga, com suas classes e antagonismos de classes, teremos uma associagdo na qual o desenvolvimento livre de
cada um ¢ a condic¢do para o desenvolvimento livre de todos”. E complementa “Proletarios de todos os paises,
uni-vos” (MARX, 1998:45-65).
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APENDICE



ROTEIRO BASICO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA:

1I-

Identificacio e caracterizacao s6cio-economica:

1
2
3.
4

W

10.
11.
12.
13.

14.
15.

. Nome:

Sexo:

Idade: Natural de:

. Tempo de trabalho: na UFSC:

Outra universidade:
Aposentou-se em:
Retornou a UFSC em:
Escolaridade:
Graduagado em:
Pos-graduagdo em:
Doutorado em:
Outros cursos realizados:
Possui habito de leitura? Qual?

Qual sua principal atividade de lazer?

Renda familiar mensal: Acima de R$5.000 ( ) Acima de R$10.000 ( )

Constituicao do grupo familiar, membros:
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Ja teve alguma doenga ocupacional? Qual? Houve afastamento do trabalho?

Por quanto tempo?

Tem plano de assisténcia médica?

Participa de algum movimento sindical ou social? Qual e ha quanto tempo?

Acha essa participacao importante? Explique-se.

Parte II — Alusiva a sua vida profissional, com énfase a docéncia:

el

Vocé se preparou para a aposentadoria? Como? O que significou aposentar-se?

Quanto tempo levou da aposentadoria ao retorno a UFSC?

Qual era seu lugar na carreira docente ao aposentar-se?

O que o motivou a retornar 8 UFSC?



127

5. Porque vocé retornou @ UFSC como trabalhador voluntario, uma vez que poderia
retornar via concurso publico, como preconiza a legislagao vigente?

6. Qual sua opinido sobre os critérios estabelecidos no regimento que regulamentam a
adesdo voluntaria?

7. Quais eram as condic¢des de trabalho quando vocé aposentou-se, € como sdo hoje essas
condi¢des de trabalho, enquanto docente voluntario?

8. Voce notou alguma mudanga no seu trabalho na UFSC antes da aposentadoria e hoje?
E quanto a sua motivacao para o trabalho?

9. Isso interfere no seu trabalho docente?

10. Voce esta vinculado a algum projeto de pesquisa? Qual?

11. Como era seu relacionamento no departamento antes da aposentadoria € como esta
hoje?

12. O trabalho de docéncia ¢é reconhecido pela sociedade e pela comunidade universitaria?
Por qué?

13. Vocé considera o seu trabalho reconhecido pela comunidade universitaria? Explique-se
e exemplifique.

14. O que significa o trabalho na sua vida?

15. Quais os principais motivos pelos quais vocé trabalha?

16. Vocé possui alguma experiéncia de trabalho anterior a docéncia? Onde? Quanto
tempo?

17. Qual outra atividade profissional vocé gostaria de exercer? Explique-se.

18. Gostaria de acrescentar mais alguma coisa?

Obrigada pela atencdo dispensada e por confiar-me seus dados pessoais, ressaltando que os
mesmos sao de carater sigiloso, sendo acessados somente por mim e por minha orientadora,
conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado pelo(a) professor(a) e por
mim nesta data. Obrigada por contribuir para o aprofundamento do estudo sobre a Categoria
Trabalho na Sociedade Contemporanea, ressaltando que sua participacdo ¢ fundamental ao
enriquecimento e éxito desta pesquisa. Oportunamente, estaremos convidando-lhe a assistir a
defesa final, como forma de retorno da pesquisa. Obrigada e sucesso sempre, seja muito feliz!
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Universidade Federal de Santa Catarina
Centro Sécio Econémico
Programa de Pés Graduacio em Servi¢o Social - Mestrado

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pelo presente documento, estando devidamente esclarecido quanto aos objetivos e
procedimentos que serdo utilizados na pesquisa, consinto a Srta. Maria Izabel da Silva,
pesquisadora bolsista Capes do Programa de Pos-Graduagdao em Servigo Social — Mestrado,
junto a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, todos os direitos de uso e divulgacao
que me corresponderem, quanto ao conteudo das gravacdes em fita magnética e transcri¢ao
literal da mesma, produzidas durante a entrevista semi-estruturada, que integrard sua
dissertacdo de mestrado, intitulado: “A centralidade da Categoria Trabalho e o trabalho
docente voluntdrio na UFSC”, sob a orientacdo da professora Dr” Claudia Mazzei Nogueira.

A referida entrevista foi realizada pela pesquisadora com o  Sr(*)
, professor voluntario junto ao departamento

, vinculado ao centro da UFSC, no
dia / / , na cidade de Floriandpolis-SC, culminando em fitas
magnéticas.

Declaro também que, pela natureza do trabalho apresentado, o contetido das gravagdes
tem carater sigiloso, sendo acessado somente pela pesquisadora principal (mestranda),
conforme diretrizes do orientador (pesquisador responsavel).

Florianopolis-SC, de de 2007.

Prof°(*)

Entrevistado

Mestranda Maria Izabel da Silva
Pesquisadora Principal
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ANEXOS
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ANEXO A

Lei do Terceiro Setor - Lei n° 9.790, de 23 de marco de 1.999.
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