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(...) o urbano é uma forma pura: o ponto de encontro, o lugar
de uma congregacao, a simultaneidade. Esta forma ndo tem
nenhum conteddo especifico, no entanto, tudo se acomoda e
vive nela. E uma abstracdo, mas contrariamente a uma
entidade metafisica, € uma abstracdo concreta, ligada a
prética.

Henri Lefebvre.



RESUMO

A andlise do espaco urbano pela atividade industrial deve levar em conta as diversas
forcas econdmicas atuantes no espaco, suas transformagfes ao longo do tempo e
suas implicagbes sociais e urbanas. Em Joacaba, historicamente, as primeiras
empresas surgiram na area central atual, local em que também se deu a génese da
cidade, com a atividade industrial concentrada na extracdo de madeira e erva-mate.
A industria vinculada ao que era desenvolvido no campo, logo deu lugar a outros
setores, como o0 metallrgico e 0 mecanico que se estabeleceram associados a
estrutura produtiva regional, baseada na pequena propriedade rural. A atual
estrutura industrial joagabense define estes setores, juntamente com o de produtos
alimentares, como 0s mais representativos do municipio. O presente trabalho analisa
a relacdo que a industria estabelece com o municipio de Joacaba - SC na producao
e transformac&o do espaco, principalmente nas ultimas trés décadas do século XX.
Busca na evolucdo dos setores industriais mais importantes, na localizagdo das
empresas, na reestruturacdo produtiva e na relacao espacial, a compreenséao para a
l6gica da dindmica urbana dada a partir da indastria. Estuda as localizacbes
industriais e conclui que o desenvolvimento industrial nas décadas de 1970 e 1980
propiciou o crescimento urbano municipal através da criacdo da maioria dos bairros
municipais e de novas areas destinadas a expansao urbana e a atividade industrial.
Nos anos 90, as empresas surgem cada vez mais distantes do centro urbano,
proximas aos eixos rodoviarios de acesso ao municipio, e também nos locais
destinados exclusivamente ao uso industrial como o Distrito Industrial e o Centro
Empresarial Caetano Branco. Elas buscam vantagens locacionais, como o preco do
terreno, isencdes de impostos, redugcdo nos custos dos transportes e facilidades de
expansao do parque fabril. Neste periodo, destacam-se ainda algumas mudancas
estruturais da industria joacabense, tendo ela passado por um periodo de rearranjos
em seus processos produtivos em combate a queda do crescimento econdémico.
Desta maneira, o trabalho realiza uma investigacdo dos diferentes aspectos da
reestruturacdo produtiva em algumas das principais empresas dos setores de
alimentos e metal-mecanico. Através de entrevistas realizadas com empresarios das
empresas selecionadas e pertencentes a estes dois setores industriais, tem-se na
década de 1990 o inicio de um amplo processo de reorganizagdo industrial. O
reflexo da abertura comercial € sentido pelas empresas joacabenses através da
queda nas vendas e como conseqiéncias sao registradas demissdes na industria
além da diminuicdo da capacidade produtiva das empresas. A reestruturacdo das
empresas se da com a intensificagdo de procedimentos como a terceirizacdo nas
empresas metal-mecanicas e a aquisicdo de maquinas mais modernas nhas
empresas dos sois setores estudados, em substituicAo aos equipamentos mais
antigos. Tanto para se adequar aos novos paradigmas de desenvolvimento industrial
como para buscar novos locais para sua instalacdo, a industria joacabense
transforma o urbano e a paisagem formada € o resultado das diferentes funcdes
assumidas pelos lugares.



ABSTRACT

The analysis of urban space by the industrial activity has to consider the diversity
of economic factors acting on space, its transformations throughout time and its
social and urban implications. In Joagaba, historically, the first companies arose
in the current central area, where the formation of the city also took place, with
industrial activity focusing on the extraction of wood and erva-mate. The industry
linked to what was coming from the agriculture soon gave place to other sectors,
like metallurgy and mechanics wich set up associated to the regional productive
structure, based on small rural properties. Nowadays, the industrial structure of
Joacaba has these sectors as a base, along with the one from alimentary
products, as the most representatives of the municipal district. The following
dissertation analyses the relation that the industry establishes with the municipal
district of Joacaba — Santa Catarina on the production and transformation of the
urban space, mainly on the last three decades of the 20" century. It searches on
the evolution of the most important industrial sectors, on the location of
companies, on the productive restructuring and the spacious relation, the
understanding of the dynamic of the urban logics having the industry as a starting
point. It studies the industrial locations and it concludes that the industrial
development during the 1970’s and 1980’s enabled the municipal urban growth
through the creation of the majority of areas and new places destined to the urban
expansion and industrial activity. During the 1990’s, the companies arose even
more distant from the urban centre, near the roadways that give access to the
municipal district, and also in areas exclusively destined to the industries such as
the Industrial District and the Caetano Branco Business Centre. They seek
locational advantages, as the price of land, taxes exemption, decrease on the
transportation prices and facilities to expand the industrial area. During this period,
some structural changes on the industrial side of Joacaba stand out, having the
industry being rearranged on the productive process to fight the decrease of the
economic growth. Therefore, the research makes an investigation on the different
aspects of the productive restructuring of some of the main companies from the
alimentary and metal-mechanic sectors. Using interviews with business men from
selected companies that belong to the industrial sectors just mentioned it follows
that on the 1990’s is the beginning of a wide process of industrial reorganization.
The commercial opening was reflected on the Joagcaba companies by the
decrease on the sales and as consequence, a number of demissions were
registered on the industry as well as the decrease the companies’ productive
capacity. The companies’ restructuring resulted from the intensification of
procedures such as the outsourcing in the metal-mechanic companies and the
purchase of modern machines on the companies from the two sectors above
mentioned, to substitute the older equipment. To be able to adapt to the new
industrial development parameters as well as to reach new places to establish
itself, the Joacaba’s industry transformes the urban space and the current
landscape is the result of the different functions assumed by the places.
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INTRODUCAO

A realidade urbana é, antes de tudo, o resultado de uma apropriacdo social e
espacial em que os agentes responsaveis determinam a formacdo do espacgo. O
trabalho aqui proposto pretende analisar a l6gica da producado e transformacao do
espaco urbano entendida como resultado do desenvolvimento das atividades

produtivas, em especial a atividade industrial.

O municipio de Joacaba fundado no ano de 1917 tem &rea de 243 Km?, e
esta localizado na regiao fisiografica do Vale do Rio do Peixe, na micro-regido do
Meio Oeste Catarinense. O processo de desenvolvimento regional pode explicar a
presenca de uma forte area industrializada no Vale do Rio do Peixe. A estrutura da
malha com a divisdo do territério em pequenas propriedades coloniais policulturas
(IBGE, 1977), propiciou as bases para a implantacdo das primeiras inddstrias
condicionadas, inicialmente, ao que era desenvolvido no campo. O excedente
gerado nas maos dos pequenos proprietarios impulsionou o surgimento das
primeiras industrias - alimentar e extrativa - e deu suporte ao aparecimento de outras

— metallrgica e mecanica.

O fator posicéo geogréfica do municipio de Joacaba que se situa no centro de
sua micro-regido acabou por gerar uma regido homogénea de atividades produtivas.
Tendo o municipio atingido um desenvolvimento econémico maior em relacdo aos
demais municipios da micro-regido a cidade recebe todos os dias um numero
elevado de pessoas das cidades vizinhas que necessitam utilizar os servigos nela
oferecidos. A localizacdo privilegiada também atraiu e centralizou os servigos
administrativos do governo estadual, transformando Joacaba num importante centro
regional do meio oeste catarinense. O setor terciario desempenha um papel
importante para a economia regional, uma vez que municipios vizinhos a Joacaba
tém no turismo uma de suas principais atividades. Entre os atrativos turisticos que
contribuem para o desenvolvimento da integracdo regional nos municipios estdo o

turismo rural e a exploracdo da gastronomia tipica dos colonizadores e imigrantes.

Por se situar geograficamente no centro de sua micro-regido e por apresentar

0s setores econdmicos mais desenvolvidos que o restante dos municipios, Joacaba
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desenvolve as principais atividades produtivas realizadas regionalmente. A micro-
regido da AMMOC (Associacdo dos Municipios do Meio Oeste Catarinense) é
composta por 13 municipios - Agua Doce, Capinzal, Catanduvas, Erval Velho, Herval
D'Oeste, Ibicaré, Joacaba, Lacerdépolis, Luzerna, Ouro, Tangarda, Treze Tilias e
Vargem Bonita (Mapa 01) - que mantém uma interdependéncia em relacao as areas
urbanas e rurais ultrapassando seus limites geograficos. Muitos municipios tém suas
economias baseadas nas atividades primarias e continuam essencialmente rurais
enquanto outros, a partir do setor agricola desenvolveram atividades ligadas a
indUstria, como por exemplo, a producdo de frangos e suinos para a industria
frigorifica. Os municipios mais desenvolvidos industrialmente como Joacaba, Herval
D’Oeste e Capinzal apresentam alto grau de urbanizac&o e concentram as principais
atividades de comércio e servigcos. Estas diferencas e semelhancas fazem com que
cada municipio mantenha suas proprias caracteristicas e economias
interdependentes e acarreta um alto grau de circulacdo de pessoas, mercadorias e
servi¢cos. Desta maneira, 0os municipios podem ser considerados como parte de uma

regido homogénea.

A relacdo que a industria estabelece com a cidade, com a producédo e a
transformacdo do espaco € a principal analise que se propde este trabalho. Na
identificacdo das transformacgfes sdécio-espaciais e tendo como contribuicdo a
atividade industrial para a transforma¢édo da malha urbana do municipio de Joacaba,
buscar-se-a caracterizar as principais empresas joacabenses. Serdo analisadas a
evolucdo dos setores industriais mais importantes, a localizacdo das empresas e sua
relacédo espacial, o fator indutor para as novas localizag6es, a dindmica estabelecida
entre os setores industriais e a insercdo das industrias no tecido urbano. O foco da
pesquisa sera a compreensao do processo de producao e transformacéo do espaco
do municipio de Joacaba e de que maneira isso se refletiu na formacao espacial e
atingiu socialmente a populagéo, considerando sua insercao regional e seu papel na
diviséo territorial do trabalho.
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Capinzal

GI la%m

MAPA 1 — Localizagdo do municipio de Joacaba nos contextos nacional, estadual e
micro-regional.

Fonte: IBGE — site www.ibge.com.br

Adaptacdes do autor.
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Dentro do tema geral do desenvolvimento urbano, pretende-se fazer uma
periodizacdo ressaltando as Ultimas trés décadas do século XX principalmente a
década de 1990, onde ocorreu o periodo da reestruturacdo produtiva nas empresas
devido as politicas de inser¢do na economia mundial globalizada. S&o trés os
periodos destacados neste trabalho. O primeiro corresponde ao contexto historico da
micro-regido do Meio Oeste Catarinense abrangendo desde a ocupacao regional
inicial dada pela construcdo da estrada de ferro Sdo Paulo — Rio Grande, as
disputas de terras, a formacéo dos municipios e a coloniza¢&o do territorio.

No municipio de Joacaba destacam-se sua fundacdo, o desenvolvimento
inicial e o surgimento paralelo da atividade industrial até o final da década de 1960,
onde ocorre a insercdo das empresas mais tradicionais na area onde hoje esta
localizado o centro urbano municipal. A localizagdo industrial principalmente no
centro da cidade caracterizou a insercdo industrial até este periodo trazendo o
desenvolvimento urbano no local através da criacdo de equipamentos urbanos
utilizados pela populagédo que residia e trabalhava nas proximidades. Neste periodo
a cidade registrou a ocorréncia das emancipacgOes distritais, perdendo assim parte
de seu territorio e populacdo. Nisso, a populacdo municipal joacabense teve forte
crescimento até os anos 50 e na década seguinte, data de um maior nimero de
desmembramentos, apresentou indices menores em razao destes acontecimentos.

Até a década de 1960 a maioria da populacgéo residia no campo.

Nas décadas de 1970 e 1980 pode-se destacar a expansao urbana e a
implantacdo industrial fora da area central, e se por um lado isso ocorreu aos
poucos, de forma ainda timida, de outro contribuiu para a formacédo de novos bairros
municipais em areas fora do centro urbano atual. Um grande nimero de empresas
instalou-se na cidade, principalmente na década de 1970, acompanhando o ritmo

brasileiro de industrializacéo.

A ultima fase industrial abordada neste trabalho inicia-se na década de 1990
e registra desemprego no setor industrial do municipio de Joacaba com a diminuigao
da Populacdo Economicamente Ativa. Tendo contrariamente o Valor Adicionado
municipal industrial aumentado em relacdo a década passada, aponta-se uma
alteracdo na relacdo entre emprego e capital em virtude de uma reorganizacao

tecnoldgica nas empresas. Sendo assim, coloca-se ndo como questdo primeira, mas
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como questdo a ser respondida para que seja compreendida a relacdo que a
indUstria estabelece com a cidade, de que maneira isso se refletiu no urbano. Nota-
se gue além de haver uma mudanca na logica interna da empresas, elas passam a
buscar outras localizagbes distantes do centro urbano em diregdo aos eixos

rodoviarios municipais.

Em vista a compreender a indUstria joacabense, seus modos e paradigmas de
desenvolvimento local, processos industriais, de gerenciamento, a ocorréncia ou nao
de medidas visando a reestruturacdo produtiva a partir dos anos 1990, as relacdes
com os funcionarios, com o entorno imediato e como o municipio de Joacaba,
utilizou-se 0 método de anélise baseado em estudos de caso através da realizacéo
de entrevistas nas empresas’. Ressalta-se que de forma nenhuma se pretende
abranger todas as peculiaridades da industria joacabense a cerca deste assunto,
pelo contrario, o objetivo é justamente demonstrar as variadas formas de como se
deu este processo nas empresas analisadas demonstrando assim, um alto grau de

complexidade existente se forem comparadas as respostas obtidas.

Como a base agricola do municipio de Joacaba deu suporte ao
desenvolvimento das primeiras industrias alimentares e como a industria metal-
mecanica nasceu e se desenvolveu ligada a esse setor, os estudos de caso foram
direcionados para estes dois setores industriais. Foram selecionadas empresas do
municipio pertencentes a estes setores, tanto tradicionais como atuais, com grande

representatividade regional, nacional e mundial. (Quadro 1, mapa 2)

Quadro 1 - Empresas entrevistadas

ADM do Brasil Ltda.

Industria de Produtos Cooperativa Central Oeste Catarinense — Aurora
Alimentares Coperio — Cooperativa Rio do Peixe

Specht Produtos Alimenticios Ltda.

Coppi Maquinas Ltda.

Francisco Lindner S/A Industria e Comércio
Inddstria Metal - mecénica Junior Indistria Metallrgica Ltda.

Magtron Importacdo e Exportacdo Ltda.

Wieser, Pichler & Cia. Ltda.

! Foram realizadas entrevistas aos empresarios das empresas no periodo de 26 de julho a 05 de
agosto de 2005. Somente uma entrevista ndo pode ser realizada pessoalmente, sendo que as
informacdes foram recebidas via e-mail.
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e | 2002 - AURORA -
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| \ £ ) . \ EXPORTACAQ LTDA.
1969 - COPERIO- o',/ ' N 1925 SPECHT L /I (7 '
COOPERATIVA < 7), PRODUTOS W LY
RIO DO PEIXE ([ -ALMENTICIOS LTDA r
/ e Y] I S
1991 2 JUNIOR INBE— 1)
Ol )| 1935 - FRANCISCO
MEACURGICA (P | (TINDNER S A INBsE_>—2.
e L OROMIS. A Ve _
1874 - COPP| 71953 - WIESER,
LTDA CIA. LTDA.
1998 - ADM 15 ¥ LEGENDA
W N EescaacrArica DO BRASIL/
s 1000 m LTDA. . @® Industria de Produtos alimentares
500 m @ Industria Metal-mecanica

Localizagdo das empresas do autor sobre mapa basico fornecido pela Universidade do Oeste de Santa Catarina
(UNOESC) - 2004.

MAPA 2 — Localizag&o das empresas entrevistadas nos estudos de caso
Fonte: Mapa — Universidade do Oeste de Santa Catarina — UNOESC.

Elaboracéo e adaptac6es do autor.

Procurou-se entrevistar especialmente os diretores das empresas, sendo eles
fundadores das mesmas ou com algum vinculo com estes. (Francisco Lindner S/A
Ind. Com., Wieser, Pichler & Cia Ltda., Junior Industria Metallrgica Ltda., Coppi
Maquinas Ltda., Maqgtron Importacdo e Exportacdo Ltda., Specht Produtos

Alimenticios Ltda.).

Entre os critérios para selecionar as empresas, além do setor a que
pertencem como ja foi destacado, esta o numero de funcionarios totais e nao
terceirizados das empresas. O numero de funcionarios € um dado importante, pois
através dele pode-se classificar as industrias quanto ao seu porte. Sendo assim,
consideraram-se como micro-empresas aguelas com até 19 funcionarios (Magtron
Importacdo e Exportacdo Ltda. — 19), pequena empresa de 20 a 99 funcionarios
(Junior Industria Metalurgica Ltda. — 37, ADM do Brasil Ltda.— 74, Coppi Maquinas
Ltda.— 80, Specht Produtos Alimenticios Ltda.- 90), média empresa de 100 a 499

funcionarios (Wieser, Pichler & Cia Ltda.— 100, Francisco Lindner S/A Ind. Com. —
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170, Aurora — Cooperativa Central Oeste Catarinense — 217, Coperio — Cooperativa
Rio do Peixe — 320)%.

No plano tedrico, este trabalho foi realizado com a contribuicdo de Henri
Lefebvre (O Direito a Cidade) na sua discussdo sobre a problemética urbana
relacionada com a atividade industrial. Em Alain Lipietz (O Capital e seu Espaco) e
Manuel Castells (Questdo Urbana) procuraram-se 0s conceitos referentes a
producdo do espaco social, também verificada em Milton Santos (Espaco e Método,
Pensando o Espago do Homem). N&o se restringindo a esses autores também se
buscou a compreenséo da relacédo entre a economia industrial e a formacao espacial
através das transformacBes do capitalismo monopolista na visdo marxista dos
autores como David Harvey (A Condicdo POs-Moderna: uma pesquisa sobre as
origens da mudanca cultural) e Jean Lojkine com suas idéias sobre o Estado (O
Estado Capitalista e a Questdo Urbana). As transformacdes trabalhistas foram
analisadas segundo o enfoque de Harry Braverman (Trabalho e Capital Monopolista)
e as transformagfes econdmicas nacionais atraves de Maria da Conceigédo Tavares
(Destruicdo ndo criadora: memorias de um mandato popular contra a recesséo, o
desemprego e a globalizacédo subordinada). Estes autores além de outros utilizados
neste trabalho representam enorme contribuicdo no plano tedrico e na compreensao

da producéo do espaco urbano.

Quanto ao municipio de Joacaba e regido, pode-se destacar Alexandre Muniz
de Queiroz, autor do “Album Comemorativo do Municipio de Joacaba’ e que
representa um importante documento publicado sobre a histéria do municipio. Como
é deficiente a bibliografia sobre a regido, este trabalho pretende também contribuir
de forma a amenizar esta lacuna bibliografica existente para a compreensédo das
transformacdes na estrutura interna do espaco urbano de Joacaba, através da
analise das relacdes complexas entre a expansao dos processos econdmicos e suas

repercussdes espaciais.

2 Utilizou-se a classificagédo do Ministério do Trabalho.
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1. A PRODUCAO DO ESPACO URBANO

A producdo do espaco, amplamente discutida entre os autores que
procuraram desvendar a realidade urbana, tem neste trabalho a proposta de uma
andlise sobre a l6gica da formacdo do urbano a partir das atividades produtivas, em

especial o setor secundario.

O tema do objeto, que busca encontrar uma relacdo entre a industrializacao e
a urbanizagdo requer o uso de recortes historicos e teoricos para o0 bom
entendimento do trabalho. Para isso, faz-se necessario buscar referéncias e termos
conceituais desenvolvidos pelos autores que buscaram compreender a organizacao
espacial urbana tendo como ponto de partida o modo de producao capitalista e tudo
0 que ele acarreta sobre a dindmica espacial, as relagcdes de producao, as forcas
produtivas, a sociedade.

Segundo Marx (1982:4), “quando se trata, pois, de producédo, trata-se da
producdo em um grau determinado de desenvolvimento social, da producédo de
individuos sociais”. Nao se trata de uma producdo sem instrumentos, sem trabalho
passado, acumulado, sem o capital que aparece também como um instrumento da
producdo. Conforme Marx (1982:5), “(...) a producdo ndo é apenas uma producao
particular, mas sempre ao contrario, certo corpo social, sujeito social que exerce sua

atividade numa totalidade maior ou menor de ramos de produc¢ao”.

Esse autor considera a producao o inicio de um processo dividido em etapas
gue almejam o0 consumo, ou seja, o final deste processo. Desta maneira, a producao
ja é parte do consumo. Entre estes dois pontos, estédo a distribuicdo e a troca, sendo
gue a primeira € determinada como momento determinado pela sociedade e a outra

como momento determinado pelos individuos. (MARX, 1982:7).

A idéia apresentada por ele é a de que:

(...) na producdo, os membros da sociedade apropriam-se [produzem,
moldam] dos produtos da natureza para as necessidades humanas; a
distribuicdo determina a propor¢cdo dos produtos de que o individuo
participa; a troca fornece-lhe os produtos particulares em que queira
converter a quantia que lhe coube pela distribuicdo; finalmente no
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consumo, 0s produtos convertem-se em objetos de desfrute, de
apropriacéo individual. (MARX, 1982:7).

Sendo assim, producao, distribuicdo, troca e consumo formam o processo
produtivo que foi referido anteriormente, onde “(...) a producdo é a generalidade;
distribuicdo e troca, a particularidade; e consumo a individualidade (...)". (MARX,
1982:7). A producdo, neste caso, € sempre determinada pela sociedade, ou seja, ela

cria objetos a partir das necessidades dos individuos.

Dando continuidade, neste aspecto, tém-se as contribuicbes dos autores na

compreensao do espacgo enquanto estrutura social, como mencionado a seguir.

1.1. ESPACO E SOCIEDADE

A relagé@o entre espago e sociedade na idéia de Milton Santos é entendida
considerando o espa¢co como instancia da propria sociedade. Desta maneira, a
producdo espacial é resultado da producdo social, isto é: “a esséncia do espacgo &
social”. E dando continuidade, “o espaco ndo pode ser apenas formado pelas coisas,
0s objetos geograficos, naturais e artificiais, cujo conjunto nos da a natureza. O
espaco é tudo isso, mais a sociedade: cada fracdo da natureza abriga uma fracao da
sociedade atual’. (SANTOS, 1985:01).

A configuracdo espacial é dada entdo se levando em consideracdo 0s
elementos geogréficos distribuidos sobre o territorio e a forma como a sociedade
interage com eles, podendo utilizd-los da maneira como melhor lhe convier. O
produto desta utilizacdo que para a sociedade tem propdsitos especificos é a

transformacao do espaco.

Corroborando, Lipietz (1988:23) diz que a concepcéo da estrutura espacial
concreta € o resultado da concepcédo da estrutura social. O espaco concreto, que ele
denomina de espaco social ou sécio-econdmico, € um “concreto-do-pensamento,

que reproduz no pensamento a realidade social na sua dimenséao espacial”.

O autor coloca que a seu ver “0 espago sécio-econdmico concreto pode ser
analisado em termos de articulacdo das espacialidades préprias as relacbes

definidas nas diferentes instancias dos diferentes modos de producdo presentes na
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formacdo social”. (LIPIETZ, 1988:24). Isto é, a questdo de como 0 espaco esta
organizado deve ser abordada partindo-se da sociedade que faz uso deste espaco e

o transforma de acordo com suas aspiragdes e necessidades.

E preciso compreender bem que o espago sécio-econdmico concreto se
apresenta, ao mesmo tempo, como articulacdo dos espacos analisados,
como um produto, um reflexo da articulagdo das relagcdes sociais e,
enguanto espaco concreto ja dado, como um constrangimento objetivo que
se impBe ao desenvolvimento das relacGes sociais. Diremos que a
sociedade recria seu espaco sobre a base de um espaco concreto, sempre
ja dado, herdado do passado. (LIPIETZ, 1988:24).

Esta modificacdo consciente do espaco pela sociedade se d& buscando uma
perspectiva de desenvolvimento na articulagdo com os modos de producdo. Para
Lipietz, (1988:28) esta articulacdo, em sua dimensao espacial, permite explicar a
existéncia de regides desigualmente desenvolvidas. Sendo assim, sdo as relagdes
sociais que, a medida que tém uma dimenséao espacial, “polarizam” o espaco social.
A “regido” aparece assim como produto das relacdes inter-regionais e estas como

uma dimensao das relacdes sociais”.

(...) ndo sendo a “geografia humana” sendo o desenvolvimento espacial
das estruturas sociais (econémicas, politicas, ideol6gicas), a diferenciacao
dos espacos concretos (regionais ou nacionais) deve ser abordada a partir
da articulacdo das estruturas sociais e dos espagos que elas engendram.
Estes espacos diferenciados s6 podem ser definidos a partir de uma
andlise concreta das estruturas sociais que lhes conferem uma
individualidade; quanto as proprias diferencas (e as relagdes inter-
regionais), elas devem ser apreendidas a partir de diferengas nos tipos de
dominéncia e nos modos de articulagdo entre os modos de producéo. As
relagbes inter-regionais sdo, antes de mais nada, relagbes sociais.
(LIPIETZ, 1988:33).

Castells (1983:14), na sua analise urbana e de formacdo das cidades,
apresenta que a questdo do processo de urbanizacdo esta geralmente calcada
numa perspectiva evolucionista em que se desdobram os elementos da formagao
social precedente, sendo as formas de implantacdo espacial as expressdes mais
claras destas transformacdes. Este autor reforca as idéias defendidas pelos outros
autores anteriormente citados, de que “é necessario estudar a producao das formas

espaciais a partir da estrutura social da base”.

Explicar o processo social que esta na base da organizacao do espaco ndo
se reduz a situar o fendmeno urbano no seu contexto. Uma problemética
sociolégica da urbanizacdo deve considera-la enquanto processo de
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organizacdo e de desenvolvimento, e, por conseguinte, partir da relacéo
entre forgas produtivas, classes sociais e formas culturais (dentre as quais
0 espaco). Uma investigacao deste tipo ndo pode processar-se unicamente
no abstrato: deve, com a ajuda de seus instrumentos conceituais, explicar
situacdes historicas especificas, bastante ricas para que aparecam as
linhas de forca do fenémeno estudado, a organizacdo do espaco.
(CASTELLS, 1983:15).

Mas Castells vai mais além. Considerar a cidade como projecdo da sociedade
no espaco, € ao mesmo tempo, segundo ele, fundamental e uma afirmagdo muito

elementar.

O espaco é um produto material em relacdo com outros elementos
materiais — entre outros, os homens, que entram também em relacdes
sociais determinadas, que dao ao espaco (bem como aos outros elementos
da combinacdo) uma forma, uma funcdo, uma significacdo. Portanto, ele
ndo é uma pura ocasido de desdobramento da estrutura social, mas a
expressao concreta da cada conjunto histérico no qual uma sociedade se
especifica. (CASTELLS, 1983:146).

Sendo assim, 0 espac¢o nao € estruturado, ndo esta organizado ao acaso e 0s
processos sociais ligados a ele sdo os resultados de cada periodo da organizacéo
social. Para estuda-lo é preciso de um lado, elaborar instrumentos tedricos do saber
da realidade urbana, e por outro, analisa-lo particularmente fazendo alus@o aos seus
momentos histéricos. (CASTELLS, 1983).

1.2. INDUSTRIA E ESPACO URBANO

Castells (1983) coloca a questdo da utilizacdo de definicbes tedricas
necessarias ao bom entendimento de uma analise da estrutura urbana. Sendo este
trabalho sobre o tema industrial e urbano, € pertinente que levemos em

consideracao alguns conceitos basicos.

Primeiramente é preciso tratar sobre o termo urbanizacdo que se refere a
constituicdo das formas espaciais especificas das sociedades humanas,
caracterizadas pela concentracao significativa das atividades e das populagcdes num
espaco determinado e restrito. A no¢ao do urbano que geralmente aparece como
sendo a oposicdo do rural pertence a ideologia calcada na sociedade

tradicional/sociedade moderna e é definida pela sua distancia em relacdo a
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sociedade moderna. A diferenciacdo entre cidades e aldeias coloca o problema que
para Castells (1983:24) situa-se na diferenciacdo das formas espaciais da
organizacdo social. Para ele “a impossibilidade de encontrar um critério empirico de

definicdo do urbano € apenas a expressao de um movimento teérico”.

(...) em vez de falar de urbanizacéo, trataremos do tema da producéo social
das formas espaciais. No interior desta problematica, a no¢éo ideoldgica de
urbanizacdo refere-se ao processo pelo qual uma proporcdo
significativamente importante da populacdo de uma sociedade concentra-
se sobre certo espaco, onde se constituem aglomerados funcional ou
socialmente interdependentes do ponto de vista interno, e numa relagéo de
articulacéo hierarquizada (rede urbana). (CASTELLS, 1983:28).

Fazendo equivaler os processos de urbanizacdo e industrializacdo surge a
tendéncia da analise da urbanizacdo como sendo uma correspondéncia entre o meio
técnico de producdo (definido pela atividade industrial) e uma forma especifica de
organizagdo espacial, ou seja, a cidade, definida de acordo com sua forma e sua
densidade. (CASTELLS, 1983).

“A urbanizacdo ligada a primeira revolucdo industrial e inserida no
desenvolvimento do tipo de producédo capitalista, € um processo de organizacdo do
espaco”. (Castells, 1983:23). Neste caso sdo decompostas as estruturas sociais
agrarias ocorrendo a emigracdo da populacdo para 0s centros urbanos
preexistentes, fornecendo a mao de obra necessaria para a atividade industrial. Num
segundo momento registra-se a passagem de uma economia doméstica, com base
no artesanato para a manufatura e mais tarde para o complexo fabril, concentrando
a mao de obra e criando um mercado consumidor. Esta instalado o meio industrial e

tudo o que ele necessita para prosperar.

A industria incorpora o espaco urbano e passa a ser elemento dominante de
sua paisagem. Este dominio, “expressdo da ldgica capitalista” representa a
organizagdo espacial com base no mercado e nas relagdes sociais de producgao e

reproducéo da forca de trabalho.

Na relacdo entre a industrializacdo e urbanizacdo apresentada por Lefebvre
(1991:3), o processo de industrializagdo € tratado como o ponto de partida para se
expor a “problemética urbana”. Para ele, sem contestacdo, o processo industrial, &

h& um século e meio o responsavel pelas transformacdes sociais. Nesta reflexao ele
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lembra que a cidade preexiste a industrializacdo e faz alusdo as criacfes urbanas
anteriores a ela, como a cidade arcaica (grega ou romana, ligada a posse de

escravos) e a cidade medieval (inserida em relacdes feudais).

Com o inicio do processo industrial e o nascimento do capitalismo
concorrencial, as cidades arcaicas quase desaparecem para ressurgirem e
retomarem seu desenvolvimento em torno dos mercadores que ocupam 0S antigos
ndcleos urbanos. Estes centros sdo centros de vida social e politica onde se
acumulam riguezas, conhecimentos e técnicas (obras de arte, monumentos).
(LEFEBVRE, 1991).

A industrializacdo pressupfe a ruptura desse sistema urbano implicando na
desestruturacdo das estruturas estabelecidas. O sistema urbano é afetado em
virtude da expansdo do volume de trocas e da producdo mercantil. Também sé&o
sentidas pela cidade a passagem do capitalismo comercial e bancario e da producéo
artesanal para a producao industrial e para o capitalismo concorrencial. (LEFEBVRE,
1991).

O autor também aborda a questéo da localizacdo da industria que no principio
tem a tendéncia de se instalar fora das cidades, proximas as fontes de energia,
meios de transporte, matérias-primas. Ao mesmo tempo, o ambiente urbano permite
gue estejam concentrados os meios de producgao, as ferramentas e a mao de obra.
(LEFEBVRE, 1991). Com isso, a localizagéo distante da cidade passa a ser vista
como uma mera condicionante locacional antiga, quando ainda n&o estédo
desenvolvidas as técnicas aplicadas a industria, como o exemplo, da industria téxtil
que precisava se instalar proxima aos cursos d’'agua para a geracdo de energia

necessaria ao processo produtivo.

Ndo sendo satisfatéria para os “empresarios” a implantacdo fora das
cidades, desde que possivel, a indUstria se aproxima dos centros urbanos.
Inversamente, a cidade anterior & industrializacdo acelera o processo (em
particular, ela permite o rapido crescimento da produtividade). A cidade,
portanto, desempenhou um papel importante do take off (Rostow), isto €&,
na arrancada da indastria. As concentracdes urbanas acompanharam as
concentracbes de capitais no sentido de Marx. Desde entdo a indUstria
devia produzir seus proprios centros urbanos, cidade, aglomeracdes
industriais ora pequenas (Le Cresot), ora médias (Saint-Etienne), as vezes
gigantes (Ruhr, considerada como “conurbac&o”). Seria necessario voltar
para a deterioracdo da centralidade e o carater urbano nessas cidades.
(LEFEBVRE, 1991:08).
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Esta apropriacdo da rede urbana pela industria faz com que sejam rompidos
0s nucleos antigos sem que seja impedido o fenbmeno da expansado urbana. Como
conseqléncia deste processo o urbano se instala através das cidades operarias,
aglomeracdes e suburbios, numa transformacéao radical do espaco. Industrializacao
e urbanizacdo, crescimento e desenvolvimento acabam por remanejar as cidades,
pois, “a industrializacdo ndo produz apenas empresas (operarios e chefes de
empresas), mas sim estabelecimentos diversos, centros bancérios e financeiros,
técnicos e politicos”. (LEFEBVRE, 1991:09).

Um aspecto que deve ser destacado num trabalho como este diz respeito ao
tecido urbano, ndo apenas como sendo uma descricdo morfolégica e limitado a ela,
mas como suporte das relagdes sociais e urbanas, do modo de viver da populagao
que reside no urbano. Lefebvre (1991:11) aborda esta questdo com a andlise
partindo das cidades onde, “observa-se a ampliacdo ndo apenas das periferias
fortemente povoadas, como também das redes (bancérias, comerciais, industriais) e

da habitac&o (residéncias secundarias, espacos e locais de lazer, etc.)”.

Esta € a cidade que se mostra a partir da industria, onde sdo encontrados
elementos e valores, objetos e sistemas que formam o tecido urbano. A cidade por si

s6 é a representacdo social do espaco urbano.

1.3. ESPACO E CAPITAL

O espaco € aqui entendido como resultante do modo de producao capitalista
em interagdo com a sociedade, sendo ele o produto da dinamica de um
desenvolvimento desigual e constituido de expressdes espaciais da concentracao
dos meios de producdo e dos meios de reproducdo da forca de trabalho, assim
como da distribuicdo de mercadorias solicitadas pelo mercado que se desenvolve a

partir deste processo de acumulagéo capitalista. (CASTELLS, 1983).

Conforme Marx (1982:192), “o ponto de partida do capital é o proprietario de
mercadoria, de dinheiro, em resumo, o0 capitalista”. O capitalista, proprietario do

capital, de onde o dinheiro sai e para onde o dinheiro volta, transforma-o em capital
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e este assume um movimento caracteristico tanto no processo de producdo quanto

no de circulacao.
Isso expressa tanto a metamorfose real — a mercadoria transformando-se
nas condi¢Bes de sua producdo e as condicbes de producdo novamente
em formas de mercadoria: a reproducdo — como também a metamorfose
formal — a mercadoria transformando-se em dinheiro, e o dinheiro, em
mercadoria. Finalmente, a multiplicacdo do valor, D — M — D'. Mas se o
valor primitivo cresce no processo, sempre permanece nas maos do
mesmo capitalista. Somente mudam as formas daquilo que tem na mao,

como dinheiro, mercadoria ou como forma do préprio processo de
producéo. (MARX, 1982:191).

O autor continua defendendo a idéia de que no capitalismo, confrontam-se
apenas duas espécies de compradores e vendedores, procura e oferta; onde de um
lado esta a classe de capitalistas e de outro a dos emprestadores ou compradores.
(MARX, 1982).

O capitalismo na teoria de Harvey (1992:166) € orientado para o crescimento.
Segundo ele, uma taxa equilibrada de crescimento € essencial para que o sistema
capitalista prospere. Assim, os lucros podem ser garantidos e a acumulacdo
sustentada. Isso significa que o0 capitalismo tem que orientar o preparar 0
crescimento em valores reais sem levar em conta as conseqUéncias sociais,
politicas, geopoliticas ou ecoldgicas. A crise, em contrapartida, ocorre com a falta de

crescimento.

O crescimento em valores reais se apdia na exploragdo do trabalho vivo na
producéo. Isso ndo significa que o trabalho se aproprie de pouco, mas que
0 crescimento sempre se baseia na diferenca entre o que o trabalho obtém
e aquilo que cria. Por isso, o controle do trabalho, na producdo e no
mercado, é vital para a perpetuacdo do capitalismo. O capitalismo esta
fundado, em suma, numa relacdo de classe entre capital e trabalho. Como
o controle do trabalho é essencial para o lucro capitalista, a dinamica da
luta de classes pelo controle do trabalho e pelo salario de mercado é
fundamental para a trajetéria do desenvolvimento capitalista. (HARVEY,
1992:166).

Corroborando e abordando a questdo do trabalho no capital monopolista,
Braverman (1987:54) coloca que a producdo capitalista € um intercambio de
relacdes, mercadorias e dinheiro, mas que sua diferenca especifica situa-se na
compra e venda da forca de trabalho. Para esse fim, em primeiro lugar, os
trabalhadores sédo separados dos meios com 0s quais a producéo € realizada, e s6

podem ter acesso a eles vendendo sua forca de trabalho a outros. Em segundo
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lugar, o emprego do trabalhador torna-se a expansédo de uma unidade de capital
pertencente ao empregador. O processo de trabalho comeca, portanto, com um
contato ou acordo que estabelece as condi¢cdes de venda da for¢ca de trabalho pelo
trabalhador e sua compra pelo empregador.

O que distingue a forca de trabalho humano é, portanto, ndo sua
capacidade de produzir um excedente, mas seu carater inteligente e
proposital, que lhe d& infinita adaptabilidade e que produz as condi¢des
sociais e culturais para ampliar sua prépria produtividade, de modo que seu
produto excedente pode ser continuamente ampliado. Do ponto de vista do
capitalista, esta potencialidade multilateral dos seres humanos na
sociedade é a base sobre a qual efetua-se a ampliacdo do seu capital.
(BRAVERMAN, 1987:58).

Para o capitalista € fundamental o controle sobre o processo de trabalho.
Historicamente este controle situava-se nas maos do trabalhador, mas com a
“alienacdo progressiva dos processos de producdo”, foram para o capitalista

apresentando-se como o problema da “geréncia”. (BRAVERMAN, 1987:59).

A génese deste processo estd no capitalismo industrial quando um
significativo niumero de trabalhadores é empregado por um unico capitalista. “No
inicio, o capitalista utiliza o trabalho tal como Ihe vem das formas anteriores de
producéo, executando os processos de trabalho tal como eram executados antes”.
(BRAVERMAN, 1987:61). A divisdo manufatureira do trabalho surgiu como principio
inovador do modo capitalista de producdo e a divisdo do trabalho permaneceu o

principio fundamental da organizac&o industrial.

A diviséo do trabalho na industria capitalista ndo € de modo algum idéntica
ao fendbmeno da distribuicdo de tarefas, oficios ou especialidades da
producdo através da sociedade, porquanto, embora todas as sociedades
conhecidas tenham dividido seu trabalho em especialidades produtivas,
nenhuma sociedade antes do capitalismo subdividiu sistematicamente o
trabalho de cada especialidade produtiva em operacdes limitadas. Esta
forma de divisdo do trabalho torna-se generalizada apenas com o
capitalismo. (BRAVERMAN, 1987:70).

Assim, a divisdo social do trabalho é aparentemente inerente caracteristica do
trabalho humano tdo logo ele se converte em trabalho social, isso €, trabalho
executado na sociedade e através dela. Mais que todo o movimento para a
organizacdo da producdo em sua base moderna e a revolugcdo técnico-cientifica,

baseada na utilizacdo sistematica da ciéncia para a mais rapida transformacéo da
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forca de trabalho em capital, devem-se articular estes fatos ao espaco, local onde se
dao todas estas transformacdes e a estrutura social, base de toda esta organizacao.
Sendo o desenvolvimento capitalista decorrente do capitalismo monopolista, ele
“abrange o aumento de organiza¢cdes monopolistas no seio de cada pais capitalista,
a internacionalizac&o do trabalho, o imperialismo, o mercado mundial e 0 movimento
mundial do capital, bem como as mudancas na estrutura do poder estatal’.
(BRAVERMAN, 1987:215).

Estes fatos mostram a tendéncia a transformacédo do espaco determinada do
ponto de vista do modo de producéo e das atividades econémicas. Desta maneira,
passa a existir uma homogeneizacéo do espaco fazendo com que sejam verificadas
zonas geogréaficas mais ou menos favoraveis a atividade industrial. Para um estudo
urbanistico, este fato € fundamental, uma vez que a necessidade de mao de obra
leva a empresa a se instalar num meio urbano favoravel. Como conseqiiéncia, a
classe trabalhadora fara surgir os equipamentos sociais e culturais (escolas, lojas,
supermercados) e desta maneira, estara transformando constantemente o espaco

em que vive.

Com isso, é necessario destacar a existéncia de um antagonismo onde de um
lado esta o subdesenvolvimento das regides menos equipadas em infra-estruturas
urbanas (meios de circulagdo materiais e meios de consumo coletivos) e, do outro, 0
congestionamento urbano, a aglomeracdo de “megalopoles” onde estao
concentrados os mais variados e densos meios de comunicacdo e de consumo
coletivos. Estas ultimas permitirdo que no seu interior se reproduza um processo de
diferenciagao espacial entre as zonas mais bem equipadas, as zonas residenciais de
classes dominantes e as zonas menos equipadas, cuja distancia em relacdo as

primeiras tende sempre a crescetr.

Considerando o acima exposto e relacionando com esta proposta de trabalho
é importante destacar a teoria de Francgois Perroux (1970) que trata do conceito de
pélo de crescimento através da andlise do crescimento econdmico concreto, que

segundo ele ndo se traduz nem pelo circuito estacionario®, nem pelo equilibrio

® G. Cassel desenhou o modelo duma economia em crescimento regular e sem variacdes de
proporcdo e fluxos. A populagdo cresce, a producdo global cresce na mesma propor¢cdo sendo
constante o fluxo de bens de producdo e consumo. Em resumo, a economia € em cada periodo a
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estatico®. Conforme Perroux, que defende a ocorréncia de variacdes estruturais
dentro da economia, o surgimento de uma industria nova ou o crescimento de uma

industria j& existente propagam-se por intermédio dos precos, fluxo e antecipacdes.

Sendo assim, a origem de novas empresas industriais que irdo caracterizar o
polo estariam na possibilidade de novas invencdes baseadas nos produtos de uma
ou de um grupo de industrias que elaboraram o esboco inicial. O fato que ele coloca
€ que: “0 crescimento ndo ocorre em toda parte ao mesmo tempo: manifesta-se com
intensidades variaveis, em pontos ou polos de crescimento; propaga-se segundo
diferentes vias e com efeitos finais variaveis no conjunto da economia”. (PERROUX,
1970:100).

Dando continuidade, Perroux salienta que a concentragao territorial dada
pelas condicdes econdmicas define uma articulacdo de industrias de acordo com a
natureza de suas atividades (industria-chave). Este fator provoca ainda, a expansao

e o crescimento dos conjuntos movidos e do espaco urbano.

Num poélo industrial complexo geograficamente concentrado e em
crescimento, registram-se efeitos de intensificacdo das atividades
econbmicas devidos a proximidade a aos contatos humanos. A
concentracdo industrial cria tipos de consumidores de consumo
diversificado e progressivo, em comparacdo com os dos meios agricolas
rurais. Surgem e encadeiam-se necessidades coletivas (alojamento,
transportes, servigos publicos). (PERROUX, 1970:108).

Inserido nesta estrutura, o municipio de Joacaba sempre foi considerado
como poélo industrial regional onde o surgimento e crescimento de um grupo de
empresas levaram ao aparecimento de outras. A concentracdo de bens de capitais e
meios humanos fez com que se desenvolvessem atividades econdémicas, um
mercado em constante crescimento e um espaco produzido a partir destes
elementos. No entanto, € importante destacar que atualmente esse conceito de polo
regional pode ser questionado, uma vez que alguns municipios ja estdo caminhando

sozinhos, apresentando indices de desenvolvimento superiores aos de Joacaba.

réplica exata da economia do periodo anterior, somente as quantidades sdo multiplicadas por
determinado coeficiente.

* J. Schumpeter elaborou um sistema de crescimento onde, populacéo, producéo e capital aumentam
de periodo para periodo exatamente nas mesmas propor¢oes.
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O que se pode destacar, € que em primeiro lugar, ndo se esta diante de um
grande centro industrial, nem por isso menos importante, em vista a analise que se
pretende efetuar. Depois, que nem sempre o desenvolvimento do municipio de
Joacaba — e pode-se dizer regional - foi ascendente, tendo sofrido as consequéncias
de uma economia que se transformou, principalmente nas ultimas décadas do
século XX. E é justamente nesse ponto que se pretende buscar as respostas desta

investigacao.

1.4. O PAPEL DO ESTADO NA PRODUCAO DO ESPACO URBANO

Outro enfoque que se deve dar importancia numa analise como esta se refere
a intervencao publica no sentido desta garantir o pleno desenvolvimento do espaco
social podendo ou nao estar associada com a iniciativa privada. Para Lojkine
(1981:19) a urbanizacdo € uma forma desenvolvida da divisdo social do trabalho e
assim sendo é um dos determinantes fundamentais do Estado. Portanto, bem mais
do que campo de aplicacdo da politica estatal, o urbano é, principalmente, um

momento necessario de analise que ndo pode ser deixado de lado.

Na formulacdo de sua problematica, esse autor procura ndo restringir a
analise do Estado a um “dominio” empirico particular, sendo que a andlise de sua
intervencdo na urbanizagdo capitalista contempordnea deve estar baseada na
determinacdo do vinculo entre a elaboracdo da politica estatal, de um lado, e, de
outro, na socializacao das forcas produtivas e das relacdes de producdo. Na medida
em que as formas de urbanizagéao séo, antes de mais nada, formas da divisao social
e territorial do trabalho, elas estdo no centro da contradicdo atual entre as novas
exigéncias do progresso técnico e das leis de acumulacdo do capital. (LOJKINE,
1981:121).

N&o considerar a urbanizacdo como elemento-chave das relacBes de
producdo, reduzi-la ao dominio do “consumo”, do “ndo-trabalho”, opor
reproducdo da forca de trabalho — pela urbanizacdo — a dispéndio do
trabalho vivo — na empresa — €, ao contrario, retomar um dos temas
dominantes da ideologia burguesa segundo a qual s6 é “produtiva” a
atividade de producdo de mais-valia. Ora, a nosso ver, as formas
contraditérias do desenvolvimento urbano, do modo como sao refletidas e
acentuadas pela politica estatal, séo justamente a revelagdo do carater
ultrapassado da maneira capitalista de medir a rentabilidade social através
apenas da acumulacao do trabalho morto. (LOJKINE, 1981:122).
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Neste sentido, “a intervencdo estatal € a forma mais elaborada, mais

desenvolvida, da resposta capitalista a necessidade de socializacdo das forcas
produtivas” e desta maneira € possivel definir as politicas urbanas dos estados
capitalistas desenvolvidos como “contratendéncias produzidas pelo préprio modo de
producdo capitalista para regular, atenuar os efeitos negativos — no nivel do
funcionamento global das formacdes sociais — da segregacdo e da mutilacdo

capitalistas dos equipamentos urbanos”. (LOJKINE, 1981:169).

Lipietz (1988:149), coloca que a relacéo entre o Estado e o espaco nao deve
ser somente entre a instituicdo politica e a espacialidade do politico, mas que é
preciso compreender que, “se 0 espaco social é a dimenséo espacial da sociedade
considerada como totalidade, como comunidade material, como produto da atividade
coletiva, independente das atividades particulares, e impondo-se a cada uma delas
como uma forca estranha”, entdo ele mantém uma relacao especifica com o Estado
formado pelas instituicGes que representam o interesse coletivo. Sendo assim, o
Estado desempenha o papel principal no espacgo social concreto e, para comecar, na

sua delimitacdo geograéfica.

O autor insiste na questdo de que néo é a forca - dominacéo e exploracdo’ -
que faz o Estado, mas pelo contrario, séo as relacdes de producdo que determinam
a existéncia do Estado e o uso da for¢ca. Nisso tudo, € importante que se
compreenda que “sdo as contradicdes que as espacialidades proprias das relacbes
de producdo encerram que determinam a eficacia da espacialidade politica e sua
articulacdo as outras espacialidades: mais precisamente, as funcfes de organizacao
do territorio e de acéo regional”. (LIPIETZ, 1988:150).

Sendo assim, as fungbes das instituicdes e dos centros de poder politico no
desdobramento do espaco sdcio-econdmico consistem em assegurar as condicoes
econdmicas, politicas e ideoldgicas da reproducédo de cada um dos modos, a medida
que as condicbes desta reproducdo nao estdo totalmente incluidas
economicamente, além de intervir diretamente para acelerar, inibir ou reverter os

processos de articulacdo dos modos de producéo presentes na formacéo social. Ou

® Aqui o0 autor refere-se a Marx e Engels, onde a existéncia do “Estado separado” deriva da divisdo do
trabalho e, secundariamente, da existéncia de uma (ou varias) classe dominante. Desse modo, o
Estado torna-se da (ou das) classe dominante o instrumento para dividir, controlar e domar as classes
dominadas. (LIPIETZ, 1988:150).
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seja, a intervencdo da instancia politica consiste na (re) producédo da espacialidade
dos modos de producédo (em particular do modo capitalista), remetendo a nocdo de
organizacéo do territério e na articulagdo espacial dos modos de producéo, isto é, na
evolugao das estruturas sociais regionais. (LIPIETZ, 1988:152).

A intervencdo do Estado é tratada por Harvey (1992:118) levando-se em
consideracdo muito mais os aspectos econémicos do que espaciais. De modo geral,
este autor aponta que a regulamentacdo do Estado é necesséria para compensar as
falhas de mercado, evitar a concentracdo de poder e mercado, fornecer bens

coletivos e infra-estrutura, assim como impedir 0s surtos especulativos.

Harvey esclarece que as formas de regulamentacdo estatal variavam muito
entre 0s paises capitalistas, mas que até a década de 1970 o Estado tinha como
obrigacdo controlar os ciclos econbmicos com uma combinagcdo apropriada de
politicas fiscais e monetarias em vista a atender o fordismo®, principalmente apés o

término da Segunda Guerra Mundial.

Essas politicas eram dirigidas para as areas de investimento publico — em
setores como o transporte, 0s equipamentos publicos etc. — vitais para o
crescimento da producdo e do consumo de massa e que também
garantiam um emprego relativamente pleno. Os governos também
buscavam fornecer um forte complemento ao salario social com gastos de
seguridade social, assisténcia médica, educacao, habitacdo etc. Além
disso, o poder estatal era exercido direta ou indiretamente sobre os
acordos salariais e os direitos dos trabalhadores na producédo. (HARVEY,
1992:129).

Dessa maneira, € notavel que 0s governos nacionais criassem tanto um
“crescimento econdmico estavel como um aumento dos padrdes materiais de vida
através de uma combinacdo de estado do bem-estar social, administracao
econdbmica keynesiana e controle de relacbes de salario”. (HARVEY, 1992:130).
Como o fordismo dependia exclusivamente do consumo em massa, cabia ao Estado

garantir a perpetuacao desse sistema levando a populacdo os beneficios dele.

A partir da década de 1970, com as mudancas econdmicas e a globalizacéo,
0 papel do estado também foi enfraquecido, num primeiro momento devido a maior

autonomia dada ao sistema bancario e financeiro. O Estado teve de se tornar mais

® Sistema de producdo implantado por Henry Ford em 1914. Em sua visdo, producdo de massa
significava consumo de massa, um novo sistema de reproducdo da forca de trabalho, uma nova
politica de controle e geréncia do trabalho. (HARVEY, 1992).
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“empreendedor”, conter os movimentos sociais e regular as atividades do capital
corporativo no interesse da nacdo além de atrair investimentos de capitais
transnacionais e globais. (HARVEY, 1992).

Embora possa ter havido variacdes substanciais de pais para pais, ha
fortes evidéncias de que as modalidades, os alvos e a capacidade de
intervencdo estatal sofreram uma grande mudanca a partir de 1972 em
todo o mundo capitalista, pouco importando a tendéncia ideoldgica do
governo no poder (...). Isso ndo significa, porém, que o intervencionismo
estatal tenha diminuido de modo geral, visto que em alguns aspectos — em
particular no tocante ao controle do trabalho -, a intervencdo do Estado
alcanca hoje um grau bem mais fundamental. (HARVEY, 1992:161).

Tudo isso nos leva a problematica das atividades econémicas, que nao
influiram apenas sobre o papel do Estado na producdo do espaco, mas também
sobre os modos e praticas que se modificaram profundamente a partir de 1970 na

transicdo do fordismo para a cumulacéo flexivel, como mencionado a seguir.

1.5. ECONOMIA E ESPACO: AS TRANSFORMACOES OCORRIDAS A PARTIR
DA DECADA DE 1970

A analise do espaco urbano de uma cidade com tradicdo na atividade
industrial deve levar em conta ndo somente as relacdes capitalistas ali existentes,
mas também as diversas forcas econdbmicas atuantes no espaco, suas
transformacdes ao longo do tempo - partindo-se do geral para o particular - e suas

implicagbes sociais e urbanas.

No periodo que se pretende analisar, ou seja, a partir da década de 1970 a
economia mundial passou por um periodo de recessdo e uma mudanca no processo
de acumulacdo. As décadas de 70 e 80 foram um conturbado periodo de
reestruturacdo econdmica e de reajustamento social e politico. No espaco social,
uma série de novas experiéncias nos dominios da organizacdo industrial e da vida
social e politica comecou a tomar forma (1992:140). Essas experiéncias
representam a passagem para um novo regime de acumulacdo que Harvey

(1992:140) caracteriza como “acumulagéo flexivel”.



38

A acumulagdo flexivel, como vou chama-la, € marcada por um confronto
direto com a rigidez do fordismo. Ela se apéia na flexibilidade dos processos
de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producéo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servi¢os financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacao comercial, tecnolégica
e organizacional. A acumulacédo flexivel envolve rapidas mudancas dos
padrfes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regifes
geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no
chamado “setor de servigos”, bem como conjuntos industriais completamente
novos em regifes até entdo subdesenvolvidas (...).

As transformacdes atingiram também o mercado de trabalho que passou por
uma radical transformacgéo. Diante das incertezas criadas pelo mercado, do aumento
da competicdo e do estreitamento das margens de lucro, a classe trabalhadora foi
prejudicada pelo enfraguecimento do poder sindical ocasionando um grande
contingente de méo de obra excedente (desempregados e subempregados). A
criagdo destes “empregos flexiveis” marca a atual tendéncia dos mercados de
trabalho: “(...) reduzir o numero de trabalhadores “centrais” e empregar cada vez
mais uma forca de trabalho que entra facilmente e € demitida sem custos quando as
coisas ficam ruins”. (HARVEY, 1992:144).

Ao mesmo tempo, as empresas tiveram que lidar com uma capacidade ociosa
de seus parques fabris e além de serem obrigadas a racionalizar e intensificar o
controle do trabalho tiveram de contar com processos de reestruturacao produtiva.
As mudancas decorrentes da nova organizacdo industrial, conforme Harvey
(1992:140) deu oportunidades para a formagdo de pequenos negocios através de
empresas subcontratadas, permitindo que sistemas mais antigos de trabalho

reflorescessem. Além disso, outras transformacdes foram verificadas:

Novas técnicas e formas organizacionais de producdo puseram em risco 0s
negécios de organizacéo tradicional, espalhando uma onda de bancarrotas,
fechamento de fabrica, desindustrializacéo e reestruturacées que ameacou
até as corporacdes mais poderosas. A forma organizacional e a técnica
gerencial apropriadas a producdo em massa pradonizada em grandes
volumes nem sempre eram convertidas com facilidade para o sistema de
producdo flexivel (...). (HARVEY,1992:146).

Dessa maneira, as economias de escala da era fordista foram substituidas
pelas de escopo devido a crescente capacidade da industria de produzir uma maior

variedade, a precos mais baixos e em lotes menores. O ritmo de inovacdo dos
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produtos também foi acelerado, reduzindo em contrapartida o tempo de giro de
produtos em nome da lucratividade capitalista. (HARVEY,1992:148).

Boddy (1990:44) a esse respeito discorre que o novo regime de acumulacao
do capital propiciou o surgimento dos distritos industriais, formando novos espagos
industriais numa tendéncia a reaglomeracdo da atividade econdémica. “A geografia
da acumulacdo flexivel caracteriza-se pelo surgimento de novos complexos de
producédo localizados. Esses novos distritos industriais sdo o corolario espacial do
novo regime pos-fordista de acumulacao”. (BODDY, 1990:47).

N&o menos importante que a analise econdmica mundial, deve ser
apresentada a ocorréncia dos fatos apontados no ambito nacional. No Brasil, o
periodo de 1973-1980 correspondeu ao crescimento da producédo industrial brasileira
se comparado com a economia do mundo capitalista. Segundo Tavares (1999:200),
desde meados da década de 1970 que a industria brasileira vinha aumentando as
exportacdes usando o cambio e o financiamento interno e externo. “O coeficiente de
exportacdo da industria manufatureira evoluiu de 8,5% em 1980 para 19,8% em
1993. Esse Ultimo é superior aos coeficientes de aberturas do Japao e dos Estados

Unidos, que eram 13% em 1992”.

No inicio dos anos 80, apés a fase de expansédo das atividades, a situacao da
economia brasileira comecou lentamente a sofrer os efeitos da crise econémica
mundial. O segundo “choque” do petréleo, em 1979, e a falta de medidas politico-
institucionais visando a continuidade do processo de substituicdo de importacdes
demarcaram a mudanca no panorama econdmico. A partir de 1981, a producao
interna refletiu tais mudangas com sucessivas quedas na taxa de crescimento da

industria de transformacé&o no Brasil.

A abertura comercial e a desregulagdo cambial e financeira, que se
verificaram sobretudo a partir da década de 1980, foram impostas pelos
paises centrais e suas grandes empresas e bancos em busca de maiores
espacos livres para sua atuacdo global. Esse movimento geral de
desregulacdo provocou fortes processos de desindustrializacdo e
sucessivas crises cambiais que atingiram os paises e regifes mais frageis
do mundo. (TAVARES, 1999:77).

Desse periodo em diante, a economia brasileira foi marcada pela queda

acentuada da demanda interna, da producao industrial e da ampliacdo das margens
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de ociosidade das instalacfes. “O Brasil resistiu a duras penas as pressdes de uma
abertura comercial descontrolada, e isso deveu-se em boa medida a existéncia de
uma estrutura industrial mais integrada, baseada no tripé capital estrangeiro,
nacional e estatal’. (TAVARES, 1999:78). A autora salienta ainda que para esta

resisténcia foi fundamental o apoio de muitas filiais transnacionais aqui instaladas.

A década de 1990 correspondeu a abertura do mercado nacional, a
valorizacdo da moeda nacional, e a globalizagéo generalizada, levando as empresas
brasileiras a competir acirradamente com os produtos importados. A desigualdade
de condi¢des com relacao as técnicas produtivas, de geréncia e organizagao, deixou
a industria brasileira em dificil situacdo. A recessdo generalizada cobrava por parte

das industrias a revisdo e superagdo dos processos produtivos dos anos 80.

O “pecado original” do cambio sobrevalorizado e da abertura comercial
descontrolada desdobrou-se em varios pecados capitais: déficit em
transacBes correntes do balanco de pagamentos, juros escorchantes,
déficit publico gigantesco, inadimpléncia generalizada, crise agricola e
desindustrializacéo, todos destruidores e limitantes do crescimento global
futuro. Finalmente chegam as trés pragas contemporéneas: desemprego
estrutural, crise bancéaria e explosdo do endividamento publico nas trés
orbitas do governo. (TAVARES, 1999:93).

A politica antiinflacionaria destinada a “derrotar a inflagdo” ndo conseguiu
assegurar a estabilidade. A abertura econdmica abrupta, a sobrevalorizagdo cambial
e os altos juros buscando assegurar 0s precos a qualquer custo, instabilizaram as
demais variaveis macroeconémicas (nivel de atividade, consumo, investimento e
balanco de pagamentos) e desmantelaram parte da industria sem torné-las mais
competitivas. (TAVARES, 1999:205).

Neste sentido, a grande concorréncia internacional, que atingiu niveis até
antes desconhecidos, forcou as empresas a se modernizarem, na busca de maior
competitividade e elas passaram a adotar procedimentos visando a reestruturacao
de seus parques fabris contando com altos investimentos em renovacao tecnoldgica
e organizacional. Esta reorganizacdo produtiva incluiria ndo apenas o
redimensionamento de quadros, de postos de trabalho, fechamento de instalacées,
mas também a adocédo de politicas de geréncia no controle das empresas e adogao
de novas praticas associadas ao controle de qualidade dos produtos. (CASTRO,
2001).
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No caso joacabense, que teve sua génese industrial vinculada ao setor
primario da economia, muitas empresas tiveram que se readaptar mudando até
mesmo sua linha de producdo uma vez que o mercado passou a exigir Novos
equipamentos e maquinas para o uso agricola, por exemplo. Pode-se dizer que a
cidade de Joacaba acompanhou esta fase da industria nacional apresentando
semelhancas e diferencas. Muitas empresas, apds a reestruturacao industrial
puderam retomar seu crescimento, enquanto outras, por ndo se adaptarem a nova

ordem mundial, ndo conseguiram sobreviver e tiveram que encerrar suas atividades.

Depois de abordar a questdo espacial e sua articulagdo com o sistema
econbmico, devem ser levadas em consideracdo as transformacdes espaciais

ocorridas em virtude desses acontecimentos.

Santos salienta que “a nova estrutura da acumulagéo tem um efeito sobre a
organizacdo do espaco, visto que ela agrava a disparidades tecnoldgicas e
organizacionais entre lugares e acelera o processo de concentracdo econémica e
geografica”. (SANTOS, 1982:15).

Hoje quando se fala de espaco total, fala-se de uma multiplicidade de
influéncias superpostas: mundiais, nacionais, regionais, locais: o espaco é
macico, continuo, indivisivel. Tao indivisivel quanto a sociedade total, de
gue ele é territério e com a qual sua relacdo é igualmente indivisivel. A
regido aparece como um espaco de convivéncia, um quadro a utilizar para
a reproducéo das rela¢des sociais. Lugares, subespacos, nada mais séo
do que espacos funcionais. (SANTOS, 1982:18).

As condi¢des atuais do crescimento capitalista criaram uma forma particular
de organizacdo do espaco, indispensavel a reproducédo das relacbes econémicas,
sociais e politicas. Desta maneira, “a paisagem, assim como 0 espaco, altera-se
continuamente para poder acompanhar as transformacdes da sociedade. A forma é
alterada, renovada, suprimida para dar lugar a uma outra forma que atenda as

necessidades novas da estrutura social”. (SANTOS, 1986:38).

Conforme Santos (1985), na medida em que e economia se altera
profundamente, e aqui podem ser destacadas as transformacdes verificadas a partir
dos anos 1970, ocorre uma mudanca das condicbes de organizacdao urbana e da
vida urbana propriamente dita. Desse modo, € o0 espaco correspondente, que pode

ser tanto o local quanto o regional, que vai de repente conhecer novas formas de
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articulacdo, da mesma maneira que as relacdes interurbanas passam a ter uma
natureza até entdo desconhecida.

A andlise dessas mudancas, que sdo tanto espaciais como econdmicas,
culturais e politicas, pode ser feita, como sugerimos antes, de um ponto de
vista de diversas instancias da producéo, isto é, da producéo propriamente
dita, da circulacao, da distribuicdo e do consumo, mas também pode tomar
como parametro outras categorias, por exemplo, as consagradas estruturas
da sociedade, isto €, a estrutura politica, a estrutura econdmica, a estrutura
cultural-ideoldgica, a qual acrescentamos o que chamamos de estrutura
espacial. (SANTOS, 1985:46).

Dessa maneira, pretende-se efetuar essa analise espacial e urbana no
municipio de Joagaba, considerando as transformacfes aqui apontadas e quem

sabe, apresentado bases para futuros questionamentos.
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2. CONTEXTO HISTORICO-GEOGRAFICO: DA FORMACAO DA
MICRO-REGIAO DO MEIO OESTE CATARINENSE A GENESE E
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

2.1. A ESTRADA DE FERRO NA REGIAO CONTESTADA.

A ocupacédo do Meio Oeste Catarinense teve seu inicio a partir da construcéo
da estrada de ferro Sdo Paulo — Rio Grande do Sul no inicio do século XX. Sua
construcéo partiu da preocupacao do governo brasileiro em garantir essa parte do
territério, uma vez que a Argentina passou a reivindicar estas terras de enorme
importancia geopolitica, comprometendo a seguranca nacional brasileira. Dessa
disputa, surgiu a “Questdo das Missbes”, arbitrada em 1895 com vitéria brasileira,
assegurando para o territério nacional a &rea correspondente a pouco mais de um
terco do atual Estado de Santa Catarina. (QUEIROZ, 1967).

A construcdo da ferrovia em 1908, além de beneficiar economicamente o
pais, possibilitou a colonizagdo da éarea que era cortada por ela, merecendo
destaque para a regido do Vale do Rio do Peixe. (Figura 1). Trabalhadores
contratados vindos de todo territério brasileiro acabaram permanecendo na regido,

onde ergueram suas casas e organizaram suas comunidades.

FIGURA 1- A estrada de ferro.

Fonte: arquivos da Biblioteca Publica Municipal de Joagaba.
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A partir de 1911, a Brazil Railway Company, que pela construgéo da via férrea
adquiriu o direito de concesséo das terras numa faixa de 15 km da cada lado da
ferrovia, ordenou a desocupacdo dos terrenos demarcados a fim de comecgar o
processo de colonizacdo. Iniciam-se entdo as expulsdes dos colonos do Vale do Rio

do Peixe, sem serem respeitadas as posses das familias que ja residiam no local.

Para a exploracédo e exportagdo madeireiras, a Brasil Raiwlay Company criou
a Southern Brazil Lumber & Colonization Company, com uma empresa em Trés
Barras, em 1909, e outra em Calmon, no Vale do Rio do Peixe. Estas serrarias
estavam dotadas de moderna tecnologia e produziam em larga escala a medida que
a ferrovia avancava. (PIMENTA, 1984).

FIGURA 2- 1911 - Conclusao da estrada de ferro. Rede viacado PR — SC.

Fonte: arquivos da Biblioteca Publica Municipal de Joagaba.

Obtendo o Brasil ganho de causa na questdo de limites com a Republica
Argentina, ficou a regido do Meio Oeste contestada entre os Estados do Parana e
Santa Catarina, que na busca por vantagens, vendiam grandes extensodes de terra a
grandes companhias e politicos influentes, expropriando os caboclos primitivos,
moradores das glebas. (IBGE, 1959).
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2.2. A GUERRA DO CONTESTADO.

Em 1912 deflagrou-se o conflito social conhecido como a Guerra do
Contestado também conhecida como Guerra dos Fanéticos, e durante anos o Meio
Oeste Catarinense foi campo de batalha entre os caboclos “fanaticos” que ocupavam
a regido e os grandes latifundiarios que viam na recém construida ferrovia, as

possibilidades de aumento de riqgueza da regido. (IBGE, 1959).

Diversos fatores contribuiram para a eclosdo do conflito, que aparece sob a
forma religiosa na figura do monge José Maria do Santo Agostinho, ex-soldado e
desertor da Policia Paranaense, de maus antecedentes e que se dizia sobrinho e
continuador do monge ja falecido Jodo Maria, com fama de santidade e que
realizara curas milagrosas entre 1890 e 1900 nos estados do sul do pais.

Aproveitando-se da disputa entre os Estados do Parana e Santa Catarina, da
falta de policiamento, do espirito de fanatismo religioso e da falta de instrucdo e
ignorancia dos nativos, 0 monge conseguiu reunir ao seu redor um grande ndmero
de caboclos e comecgou a implantar em toda regido um clima de inseguranca e
terror. (QUEIROZ, 1967). Os caboclos, em sua maioria, eram ex-trabalhadores da
ferrovia, formados por um contingente marginal, desempregados, imigrantes e
liberados de outras frentes de trabalho e pelos colonos desalojados de suas terras
pela Brazil Railway Co.

Diversas batalhas sucederam-se dando vantagens aos jaguncos que
conheciam a regido. A morte do monge José Maria ho combate do Irani pelas forcas
legalistas encorajou os “fanaticos” que protegidos por novos lideres fortificaram-se e
combatiam avidamente contra as forgas legalistas.

O ideal contra a republica, para o caboclo a responsavel pela sua situacao de
miséria, motivou a luta que se prolongou por trés anos seguidos e envolveu cerca de
20.000 homens. O conflito que custou a nacdo mais do que despesas materiais
chegando a abalar a prépria estrutura e seguranca nacional teve fim a 4 de abril de

1915 quando caiu o ultimo reduto dos “fanaticos”.

Finalmente, a 20 de outubro de 1916, verificou-se a assinatura de acordo

sobre os limites contestados entre os Estados do Parana e Santa Catarina. A Santa
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Catarina coube a posse definitiva do territério contestado, e foi somente a partir

desta data que a regido do Meio Oeste Catarinense comecou a se desenvolver.

2.3. A CRIACAO DOS MUNICIPIOS

Em 25 de agosto de 1917 foi criado o municipio de Cruzeiro, atual Joacaba,
juntamente com os de Chapeco, Porto Unido e Mafra, dividindo-se assim o territorio
antes contestado, em quatro grandes municipios, cada um deles desdobrados
posteriormente, em inlmeros outros, que sdo 0s que atualmente compdem o Oeste,

o0 Meio Oeste e parte da regido Norte do Estado de Santa Catarina.

Na época da criacdo do municipio de Cruzeiro localizado na margem direita
do rio do Peixe havia apenas umas casas de madeira e alguns ranchos e, na outra
margem ficava a estacédo do Herval, cujo territorio pertencia ao municipio de Campos
Novos. (QUEIROZ, 1967).

Devido as facilidades proporcionadas pela ferrovia e com o desenvolvimento
da regido do Meio Oeste Catarinense, existe um processo gradativo de
desmembramentos municipais. A insercdo da regido na economia nacional, com a
comercializacdo do excedente gerado pelas atividades rural e agropecuaria deu
suporte aos distritos para que buscassem sua emancipacao junto ao municipio sede.
O surgimento da atividade frigorifica seguida pelo avanco do processo de
industrializacdo no centro-sul do pais respondeu ao processo de unificacdo da
regido no mercado nacional. Datam dessa época os frigorificos Perdigdo (1934), em
Videira, Ouro (1938), em Capinzal e Pagnoncelli (1942), em Herval D’Oeste.
(PIMENTA, 1984).

Do antigo municipio de Cruzeiro, que a partir de 1943 passou a denominar-se
Joacaba’, foram desmembrados inimeros distritos, total ou parcialmente, direta ou
indiretamente e em épocas diversas. Na tabela 1 apresenta-se a evolugdo dos
municipios desmembrados e suas respectivas datas de criacao.

" O decreto n. 941 de 31 de dezembro de 1943 regulamenta que o municipio de Cruzeiro passaria a
denominar-se Joacaba, palavra que em tupi-guarani quer dizer “encruzilhada” ou “cruzeiro”, segundo
uns, e “Cruz dos Indios”, segundo outros. (QUEIROZ, 1967).



TABELA 1 - Evolucédo dos municipios desmembrados de Joacaba.

Ano de fundagéo

Década de 1930 Municipios
1934 Concoérdia
1934 Porto Unido
1935 Seara
Década 1940 Municipios
1943 Cacador
1943 Videira
1948 Tangara
1949 Piratuba
Década 1950 Municipios
1953 Herval D'Oeste
1956 Ita
1958 Agua Doce
1958 Ponte Serrada
Década 1960 Municipios
1961 Arroio Trinta
1961 Salto Veloso
1962 Ibicaré
1962 Pinheiro Preto
1963 Catanduvas
1963 Ipira
1963 Ipumirim
1963 Irani
1963 Jabora
1963 Lacerddpolis
1963 Ouro
1963 Peritiba
1963 Presidente Castelo Branco
1963 Treze Tilias
1963 Xavantina
Década 1990 Municipio
1997 Luzerna

Fonte: Queiroz, 1967.

Elaboracéo e alteracdes do autor.

2.4. A COLONIZACAO DO MEIO OESTE CATARINENSE.
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A ocupacao do Meio Oeste Catarinense anterior ao ano de 1916, resultou das

correntes de povoamento originarias dos campos do Rio Grande do Sul e do interior

do estado de Santa Catarina, em decorréncia da crise da atividade pecuaria. Apés

1916, e com o advento da ferrovia foram se estabelecendo os primeiros povoados

no Vale do Rio do Peixe, sendo a “Colénia Bom Retiro” o primeiro nucleo em torno

da estacdo do mesmo nome, proxima a atual cidade de Joacaba. A este nucleo

sucederam-se numerosos outros pelo Vale abaixo. (PIMENTA, 1984).
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A colonizacdo do Meio Oeste Catarinense mantinha interesses sobre a
hegemonia comercial e politica destas terras necessitando a ocupacdo imediata.
Véarias empresas de colonizacdo surgiram nesta época, a primeira delas pelo
comando do engenheiro Henrique Hacker, de nacionalidade alema e residente em
Sao Paulo, que atraido pela qualidade das terras delineou um plano de colonizacao.
Hacker, com o apoio dos senhores Abramo Eberle, Dr. Rudolfo Ahrons, Augusto
Scherer, Adelino Sassi, Hugo Gerdau e outros todos do Rio Grande do Sul,
constituiram em 1916 a “Sociedade Territorial Sul Brasileira H. Hacker & Cia”
intensificando o comércio das terras no Meio Oeste Catarinense. (QUEIROZ, 1967).
Muitas dessas terras foram vendidas a familias descendentes de migrantes,
principalmente italianos, contando com alemaes e poloneses que deixaram suas

colonias no Rio Grande do Sul e se instalaram em lotes coloniais.

A colonizacdo rapidamente estabeleceu-se devido a fertilidade das terras
associada a facilidade de escoamento e comercializacdo da producdo ocasionada
pela estrada de ferro. Em 1923, a “Sociedade Territorial Mosele, Eberle, Ghilardi &
Cia” completou a colonizacdo do Rio do Peixe, formando os municipios de Capinzal,
Piratuba e Concordia. (QUEIROZ, 1967).

O clima de inseguranca estabelecido em virtude da Guerra do Contestado
entravava o desenvolvimento regional. Em 1924 foi nomeado pelo governador do
Estado, o Coronel Manoel dos Passos Maia para o cargo de Delegado regional de
Policia, com sede em Cruzeiro e jurisdicdo em todo o Oeste. (Figura 3). Queiroz
(1967) acrescenta que “Passos Maia era um homem experimentado e infundia
confianga ao caboclo, como ao colono, vindo na sua grande maioria dos municipios
riograndenses de Guaporé, Caxias e Antonio Prado”. Desta maneira foi
restabelecida a ordem e novas correntes migratérias afluiram para a regido entre os
anos de 1926 e 1930.
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a

FIGURA 3 - Plataforma da Estacdo Herval. Passos Maia e Governador Adolfo

Konder.

Fonte: arquivos da Biblioteca Publica Municipal de Joagaba.

Em 1926 o Presidente da Republica em excursédo pelo Sul do pais visitou
Joacaba e mandou construir uma ponte sobre o Rio do Peixe ligando o municipio de
Joacaba a Herval D’'Oeste. (Figuras 4 e 5). Esta ponte inaugurada em 1930 que
recebeu o nome do engenheiro catarinense Emilio Baumgartem, autor do projeto e
célculos, contribuiu para o desenvolvimento de Joacaba e regido, uma vez que a
transposicdo do rio do Peixe era feita num precério sistema de balsa. (QUEIROZ,
1967).

FIGURA 4 - Vista aérea da Ponte Emilio Baumgartem

Fonte: arquivos da Biblioteca Publica e Municipal de Joacaba.
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FIGURA 5 - Ponte Emilio Baumgartem em obras

Fonte: arquivos da Biblioteca Publica e Municipal de Joacaba.

2.5. A PEQUENA PROPRIEDADE RURAL

No Vale do Rio do Peixe, predomina a estrutura fundiaria regional, baseada
na pequena propriedade rural e no trabalho familiar, contrariando o desenvolvimento
dos estabelecimentos rurais no restante do pais onde a concentracéo territorial fez-
se norma. (PIMENTA, 1984).

A divisdo do territério em pequenas propriedades rurais € uma caracteristica
do ponto de vista de sua incidéncia regional no Meio Oeste Catarinense. Nesse
modo, o trabalhador direto é proprietario da terra e possuidor dos seus meios de
producédo. Ele escolhe a destinacdo dos meios e 0s emprega ele proprio, uma vez
gue a finalidade da producdo é a reproducdo simples da unidade de exploracao.
(LIPIETZ, 1988).

Os lotes dos colonos da regido do Meio Oeste Catarinense transformaram-se
rapidamente em pequenas propriedades, onde o0 pequeno produtor passou a
fornecer matérias primas e alimentos para o mercado nacional. As principais
atividades realizadas em nivel regional pelos pequenos produtores estavam voltadas
em maior nimero ao setor primario com o cultivo de milho, feijao, mandioca, batata,

SOja, trigo, suinocultura e pecuaria.
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Grande parte do que era produzido na pequena propriedade era utilizado para
a subsisténcia e consumo proprio do produtor e de seus familiares, e comercializado
localmente®. Com o aumento da producdo mercantil, os recursos excedentes
passaram a ser fornecidos as cidades do Rio de Janeiro e S&o Paulo sendo que
esta pratica de comercializacdo aliada a uma especializacdo produtiva das
atividades agricolas comecava a provocar uma diferenciacdo social entre o0s
pequenos produtores (colonos ricos e colonos pobres) além de margens de lucro

nas maos dos comerciantes locais.

No que se refere a atividade industrial, esta estava inicialmente concentrada
na extracdo de madeira e erva-mate. Outras atividades concentravam-se nas areas
centrais urbanas em pequenas oficinas mecanicas de reparos de maquinas e
artesanatos agricolas que passaram a gerar manufaturas e equipamentos para o

comeércio em geral.

Nessa estrutura, 0 espago regional comegava a caracterizar-se com a
acumulacdo dos excedentes gerados nas maos dos primeiros proprietarios rurais
abastados, comerciantes e industriais locais, dando suporte ao desenvolvimento das
atividades produtivas na regido. Muitas empresas tiveram seu surgimento vinculado
ao setor de implementos agricolas, ou seja, com uma forte ligacdo ao setor primario
da economia. E mister destacar também a presenca das agroinddstrias na regi&o
gue tém como fator comum a origem na pequena propriedade rural e que propiciou o

reconhecimento de um polo frigorifico regional de carne suina e avicola.

Até a década de 1930 Joacaba era uma pequena cidade sem apresentar
quaisquer fatores de crescimento urbano e econémico. Em contrapartida, apds esta
data, ocorreu a instalacdo das primeiras empresas industriais acarretando o
desenvolvimento das demais atividades - comerciais e de servicos. Neste cenario,

foram também incorporados os equipamentos e a infra-estrutura urbana.

® Entre os capitais comerciais regionais pode-se citar Fuganti, Bonato e Fontana,entre outros.
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FIGURA 6 - Joagaba em 1925. Atual centro municipal.

Fonte: arquivos da Biblioteca Publica e Municipal de Joacaba.

2.6. GENESE E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL JOACABENSE

2.6.1. A contribuicdo dos imigrantes e o0s capitais rural e comercial no

desenvolvimento das atividades produtivas

Como se mostrou no processo de ocupagdo da regido Meio Oeste
Catarinense, observa-se o inicio de uma pequena acumulacdo de capital que teve
origem na expansdo agricola. Esta acumulacdo primitiva ligada num primeiro
momento ao cultivo de lavouras de trigo, alfafa e arroz impulsionaram a exploracao
da madeira e erva-mate de forma sisteméatica e predatéria seguida pela atividade
triticola que permitiu no caso do municipio de Joacaba o surgimento da atividade
industrial. Paralelamente desenvolveu-se o setor metal-mecanico que se tornaria um
dos mais dindmicos do municipio, e neste setor deve ser destacada a contribuicao
dos imigrantes para o desenvolvimento industrial.

Os primeiros imigrantes foram acolhidos na terceira década do século XX e
muitos dos que se fixaram na regido, dentre eles italianos e alemées trouxeram
consigo experiéncia e conhecimentos técnico — industriais. Em 1934, sob a chefia do
ex-ministro da Agricultura da Austria, Andréas Thaler, chegou a Joacaba uma leva

de imigrantes da regido do Tirol que se instalou em Treze Tilias, regido onde os
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imigrantes puderam encontrar um ambiente geografico semelhante ao de sua terra
de origem. Nos anos seguintes, inUmeros outros imigrantes chegaram em busca de
melhores condi¢cbes de vida, uma vez que a Europa era assolada pela Segunda
Guerra Mundial. (QUEIROZ, 1967).

Na primeira leva de imigrantes, destacaram-se os irmaos Lindner, Francisco e
Rudolf, que ao se mudarem para Joacaba instalaram uma pequena oficina
mecéanica. O progresso da industria criada por eles acompanhou o do municipio e a
Francisco Lindner S/A Industria e Comércio € uma das mais importantes no setor da
indUstria mecanica estadual. (QUEIROZ, 1967). O pioneirismo destes imigrantes e
outros tantos que desenvolveram a atividade industrial do municipio de Joacaba e
regido deve ser destacado, pois eles propiciaram a criacdo de iniUmeras empresas e,
aliados a méo de obra local, formaram a base do capital industrial joagabense.

Desta maneira, pode-se acrescentar que o0 capital da industria joacabense
veio da poupanca e do trabalho familiar. Os imigrantes europeus dispunham de
pequenas somas em dinheiro que foram aos poucos sendo investidos na inddstria e

somados a outras empresas constituiram um diversificado parque industrial.

A Francisco Lindner S/A Industria e Comércio, fundada no ano de 1935 surgiu
vinculada a atividade triticola, assim como a Caetano Branco & Filhos Ltda. instalada
em 1944. De acordo com Pimenta (1984), a Caetano Branco & Filhos Ltda.,
empresa do ramo de implementos agricolas surgiu a partir da colonizacédo do Vale
do Rio do Peixe baseada no pequeno proprietario rural e passou a fabricar maquinas
pequenas, de baixo custo e facil manuseio. Sua producdo vinculava-se

essencialmente ao sucesso da pequena propriedade rural.

Dessa maneira, a producdo do trigo nas pequenas propriedades criou
inUmeras oportunidades para 0 surgimento das primeiras empresas e rapidamente
destacaram-se outras ligadas a atividade, especialmente as de maquinas agricolas e
industriais. Introduzido no Estado de Santa Catarina pelos acorianos em 1920, o
trigo chegou ao Vale do Rio do Peixe em 1920, época do surgimento dos primeiros
moinhos. Em 1938, o incentivo criado pelo presidente da Republica Getulio Vargas

determinou a distribuicdo de sementes e a fixacdo de um preco minimo ao cereal
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fazendo com que a partir da década de 1940 Joacaba e regido se destacassem no
cenario triticola (IETESP — UNOESC)®.

A circulagéo de riquezas provenientes da triticultura, associada as vantagens
de armazenamento e transporte, propiciaram o surgimento de inUmeras atividades,
atraindo para a regido de Joacaba investimentos em varias frentes. Dessa, maneira
o urbano foi sendo constituido e um exemplo disso é o inicio das atividades do

Banco do Brasil em 1940, como a principal instituicdo financeira na época.

No ano de 1950, a grande Joacaba possuia 41 moinhos'® e o Banco do Brasil
fornecia, através de carteira subsidios para os agricultores: crédito aos pequenos,
distribuicdo de sementes e maquinas agricolas e obrigatoriedade de aquisicdo de
cotas nacionais. Em raz&do do crescimento da atividade triticola foi fundado em 1952
o SINDITRIGO - Sindicato da Industria do Trigo de Santa Catarina. Neste ano,
Joacaba teve uma safra aproximada de 300 mil sacos (18 mil toneladas). A grande
producao fez com que em 1957 o Ministério da Agricultura construisse um grande
armazém — CIBRAZEM - junto a linha férrea da Estacdo do Herval utilizando a
ferrovia no escamento da producgéo. Por ocasidao do decreto/lei que dava ao governo
federal o monopolio na comercializacdo do trigo em grédo, e para atingir as
exigéncias legais, foi criada em 1969 a COOPERIO — Cooperativa Triticola do Rio do
Peixe Ltda., que além de facilitar a comercializagdo fazia a distribuicdo do cereal
entre os produtores (IETESP).

A presenca destas primeiras empresas, em especial a mecéanica e a alimentar
vai caracterizar também o processo de ocupacdo e urbanizacdo das areas. O
espaco nao aparece como uma regiao industrial, nem com centros industriais
especificos, mas € caracterizado por empresas isoladas e auto-suficientes, que vao
organizando 0 espaco regional com todas as outras atividades surgindo

posteriormente.

Se anteriormente 0 espago regional era visto apenas através dos pequenos

produtores, com o inicio do processo de industrializacdo j& comecava a se praticar

° IETESP — UNOESC JOACABA: Instituto de Estudos Tecnolégicos, Econdmicos, Sociais e Politicos.
Data em pesquisa.

19 A grande Joacaba correspondia & cidade e Joacaba e seus distritos. Joagaba sozinha possufa 7
moinhos, sendo que atualmente s6 um esta em funcionamento (Segundo Luiz Fett da Specht
Produtos Alimenticios Ltda.).
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uma significativa divisdo social do trabalho na dindmica regional, com as empresas

no centro das relacdes humanas.

2.6.2. Crescimento urbano e localizacao industrial inicial

Na década de 1930 a vida urbana do municipio de Joagaba concentrava-se
na é&rea central da cidade e comegava a se organizar primeiramente com a
construcéo de vias e dos equipamentos urbanos como a construcdo da Igreja Matriz
Santa Terezinha do Menino Jesus em 1930 na Avenida Santa Terezinha. (Figura 7).
Nas principais ruas - Avenida XV de Novembro, Ruas Sete de Setembro (Figuras 8 e
9), Avenida Rio Branco e Getulio Vargas (Mapa 3) - foram se agrupando os
estabelecimentos comerciais e industriais juntamente com o0s equipamentos
urbanos. O Clube 10 de Maio, famoso por seus encontros sociais e denominado de
“elegante e aristocratico”, foi fundado em 1934 na area onde hoje é o centro da
cidade. O Clube Cruzeiro fundado no mesmo ano, inaugurou sua nova sede social
também na area central no ano de 1954. Os dois continuam exercendo nos dias
atuais as funcdes para que foram construidos, ou seja a de promover encontros,

bailes, eventos, etc.

FIGURA 7 - Joacaba em 1938.

Fonte: arquivos da Biblioteca Publica e Municipal de Joacaba.
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Entre as empresas industriais mais tradicionais que dividiam o espaco central
com 0s equipamentos urbanos criados inicialmente, estavam Bonato S/A Industria e
Comércio (1923), Francisco Lindner, S/A Industria e Comércio (1935), Empresa
Gréfica Cruzeiro Ltda. (1938), Romano Massignan S/A Industria e Comércio (1942).

FIGURA 8 - Calgcamento da Avenida XV de Novembro.

Fonte: arquivos da Biblioteca Publica e Municipal de Joacaba.

FIGURA 9 - Rua XV de Novembro esquina com Rua Sete de Setembro — 1942.

Fonte: arquivos da Biblioteca Publica e Municipal de Joacaba.
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ESCALA GRAFICA LEGENDA .
[ Industrias [ Praga Municipal
100m  200m I Equipamentos urbanos -+ Principais ruas

'Localizagéo das industrias, ruas e equipamentos urbanos do autor sobre planta
cadastral (1976) fornecida pela Prefeitura Municipal de Joagaba.

MAPA 3 — Area central: principais ruas, equipamentos urbanos e empresas.
Fonte: Mapa: Prefeitura Municipal de Joagaba.

AlteracBes do autor.

A primeira prefeitura municipal construida por volta de 1928 (Figura 10) e
incendiada em setembro de 1943 foi substituida pelo atual paco municipal
inaugurado em 1953. A nova prefeitura localizou-se na Avenida XV de Novembro, a
principal avenida do centro atual, na praca Adolfo Konder criada no ano de 1958 e
que tem seu nome em homenagem ao ex-governador que foi o primeiro a visitar o
municipio de Joacaba. (JORNAL CRUZEIRO DO SUL, 1994). (Figura 11).
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! Al ’
FIGURA 10 - A antiga prefeitura de Joacaba.

Fonte: arquivos da Biblioteca Publica e Municipal de Joacaba.

FIGURA 11 - Praca Adolfo Konder e Prefeitura Municipal na Avenida XV de

Novembro com Igreja Matriz ao fundo - 1960

Fonte: arquivos da Biblioteca Publica e Municipal de Joacaba.

Na década de 1940, Joagaba mantinha uma lideranca industrial e comercial
em todo o oeste catarinense. (DALL'IGNA e HEINSFELD, 2001). Transformou-se
rapidamente em municipio polarizador de sua micro-regido devido a maioria dos
municipios integrantes da AMMOC (Associagcdo dos Municipios do Meio Oeste
Catarinense) apresentarem economias baseadas nas atividades primérias
(agricultura e pecuaria) e infra-estrutura econémica e social deficiente, bem como

economias urbanas (indUstria, comércio e prestacdo de servicos) pouco
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diversificadas. Ou seja, as empresas industriais que inicialmente se inseriram nos
municipios da micro-regido, eram em sua maioria, tradicionalmente extrativistas —
madeira e erva-mate -, enquanto que as atividades do terciério limitavam-se ao

atendimento das necessidades béasicas da populacéo.

Contando com um contingente populacional bastante elevado — 48.299
habitantes em 1950 (IBGE, 1959) - Joacaba era formada por um conjunto de oito
vilas que posteriormente desmembraram-se e conquistaram sua emancipagao
politico-administrativa. Na época em que foi realizado o censo demogréfico, a
populacdo urbana era de 9.211 habitantes distribuidos nas nove aglomeracfes
urbanas que formavam o municipio. A de Joacaba correspondia a 6.750 habitantes,
ou seja, mais de 70% do total, e o restante era referente & populagdo urbana das
vilas de Agua Doce, Catanduvas, Hercilidpolis, Ibicaré, Irani, Jabora, Luzerna e

Ponte Serrada.

Atuando como centro de sua micro-regido e apresentando 0s setores
econdmicos mais desenvolvidos que o restante dos municipios, Joacaba atraiu e
centralizou as principais atividades realizadas em nivel regional recebendo todos os
dias um numero elevado de pessoas das aglomeracbes e cidade vizinhas que
necessitavam utilizar os servicos nela oferecidos. Desta maneira, a cidade foi
adquirindo uma vida urbana bastante complexa, principalmente a partir da década
de 1940. No esporte foi criado o Cruzeiro Atlético Clube em 1941. A primeira radio
surgiu em 1945. Foi criado o Hospital Santa Terezinha, em 1946, o Aeroclube em
1949, o Rotary Clube em 1951, a Sociedade Cultural Scajho em 1953, o Lions Clube
em 1959, e muitos outros equipamentos que intensificaram a maneira dos habitantes

de vivenciar sua cidade.

Na década de 1950 a base econGmica do municipio era constituida pela
agricultura. Em 1957 a producdo agricola atingiu a cifra de Cr$ 292.072.330,00,
muito acima da industrial que correspondeu a Cr$ 101.145.815,00 dois anos antes.
No que se refere a produtos transformados ou ndo de origem animal, a producao
atingiu em 1956 o valor de Cr$ 38.398.546,00, sendo os principais produtos, banha,
ovos e leite. (IBGE, 1959). A producado de banha no estado no ano de 1950 chegou

a 4.672 toneladas e Joacaba foi responsavel por 237 toneladas, ou seja, 5% do total.
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A Zona de Joacaba', classificacdo do IBGE na época do Recenseamento Geral de
1950, foi a maior produtora de banha com 1.054 toneladas, correspondendo a
22,50% do total do estado de Santa Catarina. (IBGE, 1956). Neste aspecto, ressalta-

se a importancia das atividades primarias na economia do municipio.

O setor da industria que mais se destacou foi 0 madeireiro com a producéo de
pinho serrado, pranchas e tdbuas num total de 55.480 m?® avaliados em Cr$
35.241.228,00 no ano de 1955. (IBGE, 1959). No estado de Santa Catarina este
valor chegou a 485.121.000,00 no censo de 1950. (IBGE, 1956). Em 1956 o
municipio dispunha de 67 estabelecimentos industriais, um destinado a producéo de
papel, trés de farinha de trigo e 43 serrarias. O municipio de Joacaba era, neste
periodo, um dos maiores produtores de pinho da América Latina. (IBGE, 1959).
Outros setores da industria também apresentaram grandes quantidades e valores de

producdo como a de alimentos a de papel e a mecanica. (Tabela 2).

TABELA 2 - Quantidade e valor da producao industrial de atividade no municipio de
Joacaba — 1955.

Industria Quantidade Valor (Cr$)
Industria de pinho serrado, pranchas, tabuas 55.480 m° 35.241.228,00
Caixas de madeira desarmadas 5.720 m° 16.137.000,00
Farinha de trigo 3.894.442 Kg. 26.552.653,00
Papel para embrulho 1.701.445 Kg. 23.386.043,00
Trilhadeiras 596 unidades 10.326.445,00

Fonte: IBGE — Enciclopédia dos Municipios Brasileiros, 1959.

Na tabela 3 tem-se 0 niumero total dos estabelecimentos industriais do Estado
de Santa Catarina e do municipio de Joacaba nos anos de 1950 e 1960, o pessoal

ocupado e o valor da producéo industrial.

TABELA 3 - Estabelecimentos, pessoal ocupado e valor da produgao industrial
Catarinense e Joacabense - 1950 e 1960.

: Pessoal Valor da producéo
1950 Estabelecimentos ocupado (Cr$ 1000)
Santa Catarina 5.080 44.526 2.555.824

' Formavam a Zona de Joacaba em 1950 os municipios: Cacador, Capinzal, Concérdia, Joacaba,
Piratuba, Tangara e Videira.
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Joacaba 101 1.164 84.632
: Pessoal Valor da producéo
1960 Estabelecimentos ocupado (Cr$ 1000)
Santa Catarina 5.914 57.708 13.033.605
Joacaba 114 1.225 558.742

Fonte: IBGE — Censo Industrial de 1950 e 1960.

Percebe-se que até a década de 1960 um grande numero de empresas se
instalou no municipio de Joacaba. No estado de Santa Catarina a industria
joacabense manteve nas duas décadas analisadas pouco menos de 2% do total do
namero de estabelecimentos, mas o valor da producdo passou de 3,3% do total
estadual em 1950 para 4,2% no ano de 1960.

Na medida em que se inseriam no tecido urbano, as empresas foram
promovendo a expansao urbana do municipio. Até a década de 1960 na area central
do municipio estavam localizadas as empresas mais tradicionais além dos principais
estabelecimentos de comércio e servicos. A maioria das empresas do setor metal-
mecéanico ocupava esta area central assim como empresas dos ramos de alimentos,
madeira, editorial e gréfica; sendo que algumas destas apoiavam-se nas
caracteristicas urbanas do centro. A insercao industrial tanto nesta area, hoje
central e urbana, certamente foi condicionada pelos aspectos geograficos do
municipio que, por se situar em uma regido de fundos de vale apresenta grandes
niveis topograficos formando uma paisagem que limita a ocupac¢éo urbana. O rio do
Peixe e seus afluentes também devem ser citados neste aspecto, tanto para limitar a
localizacdo industrial como para direcionar aqueles que necessitavam se instalar
proximas aos cursos d’agua. A localizacdo das empresas mais afastadas do centro —
uma madeireira, uma de couros, e uma mecanica-, pode ser explicada devido as

ligacdes destes ramos industriais com as atividades primarias. (Mapa 4).

No ano de 1967, conforme Queiroz (1967), ap0s cinqienta anos de sua
fundacéo, a industria do municipio de Joacaba estava representada por fabricas de
grandes e pequenos portes, apresentando um parque industrial bastante
diversificado. Destacavam-se os ramos de motores (Famobra e RL-Lindner), de
maquinas agricolas e industriais (Lindner, Vencedora e Triton), de turbinas
hidraulicas (HISA), pasta mecéanica, moinhos de trigo, bronzinas, esquadrias de ferro
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e de madeiras, de moéveis, bebidas, beneficiamento de erva-mate, arroz e milho, de
produtos téxteis e inimeros outros. (Tabela 4).

Aeroporto
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Localizagao das empresas do autor sobre mapa basico fornecido pela Universidade do Oeste de Santa
Catarina (UNOESC) - 2004.

MAPA 4 — Localizagdo das principais empresas industriais instaladas na cidade de
Joacaba até o final da década de 1960.

Fonte: Mapa: Universidade do Oeste de Santa Catarina — UNOESC
Empresas: cadastros FIESC e fontes diversas

TABELA 4 - Amostragem das principais empresas industriais instaladas na cidade

de Joacaba até o final da década de 1960.

Ano de
Fundacao Nome da empresa Setor industrial N. operarios
década 1920 (1967)
1923 | Bonato S/A Ind. Com alimentos 26
1925 | Spech Produtos Alimenticios Ltda. alimentos 15
década 1930 Nome da empresa Setor industrial N. operérios
1935 | Francisco Lindner S/A Ind. Com. mecanica 82
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1938 | Empresa Grafica Cruzeiro Ltda. gréafica 7
década 1940 Nome da empresa Setor industrial N. operarios
1942 | Romano Massignan S/A Ind. Com. alimentos 14
1943 | Empdrio de Couros S/A couros, peles 36
1944 | Caetano Branco S/A Ind. Com. mecanica 73
1945 | Romano Massignan S/A Ind. Com. madeira 76
1949 | Conserto Mecéanica mecanica
década 1950 Nome da empresa Setor industrial N. operarios
1950 | Hidraulica Industrial SA mecénica 45
1951 | Grando, Argenta & Cia. Ltda madeira
1951 | Madeireira Marcelinense S/A Ind. Com. madeira
1951 | Empresa Jornalistica Joacaba editora
1953 | Wieser, Pichler & Cia Ltda metalargica
1953 | Moinhos Trigoflor - IndUstria e pecuaria Ltda | alimentos 11
1953 | Madeireira Tupi Ltda. madeira
1955 | Mecénica Breda mecanica
1959 ISn/(,jAﬂStria de Produtos Alimenticios Joacaba alimentos 14
1959 | Industria de Embalagens Joagaba S/A papel
década 1960 Nome da empresa Setor industrial N. operarios
1963 | Avelino Bragagnolo S/A Ind. e Com. madeira
1963 Etedgda - Fabrica de esquadrias metalicas metaliirgica
1968 | Lusbra Implementos Ltda mecanica 13
1969 | Vidrofer Ind. E Com. Ltda metallrgica
1969 | Coperio — Cooperativa Rio do Peixe Ltda. alimentos

Fonte: Cadastro Industrial FIESC e fontes diversas

Os bairros municipais criados a partir do desenvolvimento industrial inicial

estavam localizados em trés areas distintas no municipio de Joacaba. Uma no
centro atual, formada pelo bairro do mesmo nome e génese da cidade, e pelos
bairros Cruzeiro do Sul e Tobias criados em 1964 e Menino Deus em 19652, Uma
vez que o centro concentrava praticamente todas as empresas industriais, pode-se
concluir que estes bairros localizados préximos a ele destinavam-se quase que
exclusivamente ao abrigo da mé&o de obra dos trabalhadores e consequentemente

aos locais de moradia da populacéo joacabense. (Mapa 5).

Os bairros Santa Tereza de 1955 e Bela Vista de 1965, mais afastados do
centro a nordeste do municipio de Joacaba no sentido Luzerna, por nao
apresentarem empresas industriais podem também ter surgido com estas mesmas

caracteristicas. A area situada a oeste, proxima a rodovia BR — 282, formada pelos

12 Segundo informag8es do Sr. Ari Lovatel antigo morador do bairro Menino Deus.
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bairros Vila Remor de 1965 e Vila Simone, criado em 1966 pode ter se

desenvolvido a partir da induUstria, sendo que cada bairro tem uma empresa

instalada.
|
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Localizagao das empresas e bairros do autor sobre mapa basico fornecido pela Universidade do Oeste de Santa Catarina
(UNOESC)- 2004.
Os numeros corresponem a ordem cronolégica de surgimento dos bairros a partir de suas datas de criagao.

MAPA 5 - Os bairros municipais criados até o final da década de 1960.

Fonte: Mapa: UNOESC - Universidade do Oeste Catarinense.
Localizacdo e data de criagéo dos bairros: Arquivo Morto da Prefeitura Municipal de Joacaba.

A configuracdo espacial do municipio até o final da década de 1960, mostra a
influéncia da indastria na producdo do espaco urbano em algumas areas distintas. A
principio, até esta década evidencia-se uma relagéo industria-bairro uma vez que a
maior parte das empresas localizava-se na area central de Joacaba que foi se
desenvolvendo inicialmente e proporcionando o desenvolvimento de seu entorno
imediato e de outras areas atraves da criacdo posterior dos bairros e das empresas

industriais.

13 Segundo informag8es da Sra. Irene Ballan antiga moradora do bairro Vila Remor.
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3. CARACTERISTICAS DA INDUSTRIA DE JOACABA

3.1. POPULACAO E ATIVIDADES ECONOMICAS — O CONTEXTO GERAL DA
AMMOC E O MUNICIPIO DE JOACABA

De acordo com Marx (1996), o trabalho de cada individuo ou grupo de
individuos é trabalho social no sentido de que ele contribui para as necessidades da
sociedade. Essas necessidades exigem todo o tipo de diferentes produtos - ndo sé
varios tipos de alimentos, mas também vestuario, meios de transporte, instrumentos
necessarios na producdo e assim por diante. Isto quer dizer que é necessario que
existam diferentes tipos de trabalho para satisfazer todas as necessidades da
sociedade. Com o desenvolvimento da divisdo do trabalho e a especializacdo da
producdo tem-se que cada produtor ndo pode satisfazer suas necessidades a partir

de sua prépria producéo.

Assim sendo, na andlise da relacdo entre a urbanizacdo e as atividades
produtivas proposta neste trabalho é fundamental considerar a populacédo
economicamente ativa dos setores econdémicos, ou seja o trabalho realizado ndo s6
pela industria, mas também pelas atividades primaria e terciaria. Desta maneira,
pode ser verificada a expansdo e o crescimento dos setores, a0 mesmo tempo em
que se mostram os efeitos contrarios. Como forma de proporcionar uma viséo geral
do recorte territorial, trabalhar-se-a esta questdo com base em dados micro-
regionais, municipais e da area conurbada para que possam ser efetuadas

comparacdes relevantes nesta pesquisa.

Num primeiro momento sera analisada a Populacdo Economicamente Ativa'*

dos setores econémicos (PEA rural e PEA urbana) e também a PEA total, para
serem compreendidas as participacbes dentro dos setores e o movimento geral
dentro da micro-regido da AMMOC. A tabela 5 e o gréfico 1 mostram que o

movimento total do emprego na micro-regido apresentou crescimento assim como o

* De acordo com o IBGE “compdem a Populacdo economicamente Ativa as pessoas que

trabalharam nos doze meses anteriores a data do censo, mesmo que na referida data estivessem
desempregadas, em gozo de licenca ou férias, ou presas aguardando julgamento. Também foram
consideradas nesta condicdo as pessoas de 10 anos e mais, que na data do censo estivessem
procurando trabalho pela primeira vez”.
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setor secundario. O setor primario apresentou uma queda do numero de
trabalhadores rurais entre 1970 e 1980 para nas décadas seguintes apresentar
aumento. Os setores de comércio e servicos e também os servigos administrativos
tiveram a PEA crescente até a década de 1990 para na década seguinte diminuir o

numero de trabalhadores.

TABELA 5 - Populacdo Economicamente Ativa dos Setores Econdmicos na micro-
regido da AMMOC.

Setor econdmico 1970 1980 1991 2000
Agricultura 16.617 13.807 15.947 16.897
Industria 5.368 8.602 10.071 14.980
Comeércio e Servigos 4.882 8.502 13.224 13.001
Servicos Administrativos 1.782 3.533 5.566 3.604
Outros 812 2.994 3.125 9.852
Total 29.461 37.438 47.933 58.334

Fonte: IBGE — Censos Demograficos

GRAFICO 1 - Populagdo Economicamente Ativa dos Setores Econdmicos na micro-
regido da AMMOC.
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Fonte: IBGE — Censos Demograéficos.

A tabela a seguir apresenta a evolucdo da PEA total nos municipios da
AMMOC nos ultimos trinta anos. Como verificado anteriormente, neste periodo o

namero de trabalhadores dos setores econdmicos (agricultura, industria, comércio,
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servicos e servicos administrativos) apresentou crescimento gradativo. De maneira
geral os municipios tiveram oscilacées no numero da PEA n&o podendo se chegar a
uma conclusdo que envolva a todos. Parece que somente o municipio de Capinzal
se desenvolveu neste aspecto. Herval D’Oeste permaneceu praticamente estavel, e
alguns pequenos municipios tiveram sua participacdo acrescida acompanhando o
crescimento da PEA total ao longo dos anos. Outros apresentaram decréscimo e
outros ainda mantiveram o crescimento até certa data para depois diminuirem o
namero total de pessoas ativas. Este foi 0 caso do municipio de Joacaba que até os
anos 90 apresentou crescimento ascendente e a partir de entdo passou a diminuir o
namero de trabalhadores e consequentemente seu percentual dentro da AMMOC,
evidenciando o declinio do municipio neste aspecto considerando-se a micro-regiao

na ultima década do século XX.

TABELA 6 - Evolucéo da Participacdo da Populacdo Economicamente Ativa total na

micro-regido da AMMOC.

Municipios 1970 1980 1991 2000
Total % Total % Total % Total %
Agua Doce 2.461 8,35% 2.526 6,74% 2.798 5,84% 3.252 5,56%
Capinzal 2.083 7,07% 4179 | 11,14% 5.661 | 11,81% 9.241 | 15,79%
Catanduvas 2.342 7,95% 3.535 9,43% 4.654 9,71% 3.639 6,22%
Erval Velho 1.685 5,72% 1.777 4,74% 1.608 3,35% 1.985 3,39%
g%\e@te 4,074 | 13,82% 5.817 | 15,51% 7.398 | 15,43% 8.680 | 14,83%
Ibicaré 1.587 5,39% 1.501 4,00% 1.696 3,54% 1.881 3,21%
Joagaba 6.974 | 23,67% 9.808 | 26,15% | 12.799 | 26,70% | 10.961 | 18,73%
Lacerdopolis 898 3,05% 700 1,87% 1.081 2,26% 2.744 4,69%
Luzerna 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1.132 1,93%
Ouro 1.720 5,84% 2.540 6,77% 3.586 7,48% 3.767 6,44%
Tangara 4.444 | 15,08% 3.832 | 10,22% 5.148 | 10,74% 4.065 6,95%
Treze Tilias 1.201 4,08% 1.285 3,43% 1.506 3,14% 2.579 4,41%
Vargem Bonita 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 2.195 3,75%
Total 29.469 | 100,00% | 37.500 | 100,00% | 47.935 | 100,00% | 58.523 | 100,00%

Fonte: IBGE — Censos Demograficos.

No setor primario, com relacdo a Populacdo Economicamente Ativa — PEA
(Tabela 7) nota-se que a base agricola desempenhou papel fundamental na
economia dos municipios analisados. O setor primario permaneceu praticamente
estadvel em relacdo ao numero de trabalhadores de 1970 a 2000 e néo foi

ultrapassado por nenhum outro setor da atividade econémica. Municipios fora da
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area conurbada a Joacaba como Agua Doce, Capinzal e Tangara foram os que
apresentaram maior percentual da PEA no setor agricola. O municipio de Joacaba
foi ao longo das Ultimas trés décadas do século XX diminuindo relativamente sua
PEA neste setor.

TABELA 7 - Evolucéo da Participacao da Populagcdo Economicamente Ativa na

micro-regido da AMMOC no setor agroprcuario*.

Municipios 1970 1980 1991 2000
Total % Total % Total % Total %

Agua Doce 1.790 | 10.77% | 1.290| 9.34% | 1537 | 9.64% | 1.696| 10,04%
Capinzal 881 | 530% | 1.001| 7.25% 889 | 557% | 1.752| 10,37%
Catanduvas 1042 | 6,27% 710 | 5.14% | 1.172| 7.35% | 1.178| 6,97%
Erval Velho 1188 | 7.15% | 1.127| 8.16% 828 | 5,19% 783 |  4,63%
Herval 1734 | 10,44% | 1.329| 963% | 1.305| 818% | 1.077| 6,37%
D'Oeste

Ibicaré 1281 | 7.71% | 1.040| 753% | 1.036| 650% | 1.058| 6,26%
Joagaba 2069 | 12,45% | 1.850 | 13,40% | 2.482 | 1556% | 1.148| 6,79%
Lacerdopolis 710 | 4,27% 474 | 3.43% 687 | 4,31% 899 | 5.32%
Luzerna 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 428 | 2,53%
ouro 1307 | 7.87% | 1.687| 12.22% | 2.106| 13.21% | 1.563| 9,25%
Tangara 3.652 | 21,98% | 2.681| 19,42% | 3.217 | 20,17% | 1.878 | 11,11%
Treze Tilias 963 | 5,80% 618 | 4,48% 688 | 4,31% | 1.062| 6,29%
Vargem Bonita 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 829 | 4,91%
Total 16.617 | 100,00% | 13.807 | 100,00% | 15.947 | 100,00% | 16.897 | 100,00%

* Agricultura = atividades agropecuarias, pecuaria, silvicultura, de extracéo vegetal e pesca.

Fonte: IBGE — Censos Demograficos.

O numero de trabalhadores do setor secundario nos municipios integrantes
da AMMOC apresentou um ritmo crescente no periodo analisado. (Tabela 8). Até os
anos 1990 o municipio de Joacaba acompanhou este ritmo, mas a partir de entao
teve o niumero diminuido. No entanto, o setor continuou apresentando crescimento
da PEA a nivel micro-regional e este fato pode ser explicado com o aumento
gradativo do numero de trabalhadores no municipio de Capinzal que passou de
9,93% em 1970 para 26,68% em 2000. Joacaba passou de 29,45% do total da PEA
no secundario em 1970 para 15,93% em 2000, ou seja, pode-se dizer que parte do
percentual antes pertencente ao municipio de Joacaba foi transferido para o
municipio de Capinzal - que foi 0 que mais se desenvolveu no periodo - e distribuido
entre 0s outros municipios que também exprimiram crescimento, porém em numero

menor .
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TABELA 8 - Evolucéo da Participacdo da Populagcdo Economicamente Ativa na

micro-regido da AMMOC no setor industrial*.

Municipios 1970 1980 1991 2000
Total % Total % Total % Total %

Agua Doce 375 6,99% 604 7,02% 277 2,75% 451 3,01%
Capinzal 533 9,93% 1.703 | 19,80% 2.253 | 22,37% 3.997 | 26,68%
Catanduvas 930 | 17,32% 1.878 | 21,83% 1.562 | 15,51% 1.044 6,97%
Erval Velho 275 5,12% 174 2,02% 173 1,72% 470 3,14%
Hlerval 1.029 | 19,17% 1.201 | 13,96% 1.637 | 16,25% 2.459 | 16,42%
D'Oeste

Ibicaré 147 2,74% 103 1,20% 189 1,88% 327 2,18%
Joacgaba 1581 | 29,45% 2.157 | 25,08% 2.683 | 26,64% 2.387 | 15,93%
Lacerdépolis 43 0,80% 73 0,85% 102 1,01% 666 4,45%
Luzerna 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 20 0,13%
Ouro 109 2,03% 158 1,84% 524 5,20% 890 5,94%
Tangara 279 5,20% 355 4,13% 470 4,67% 879 5,87%
Treze Tilias 67 1,25% 196 2,28% 201 2,00% 533 3,56%
Vargem Bonita 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 599 4,00%
Total 5.368 | 100,00% 8.602 | 100,00% | 10.071 | 100,00% | 14.980 | 100,00%

* Industria = indUstria de transformacao, outras atividades industriais.

Fonte: IBGE — Censos Demograéficos.

Os dados apresentados evidenciam que Joacaba perdeu a hegemonia da
PEA na industria e que o municipio de Capinzal passou a concentrar 0 maior numero
de trabalhadores neste setor em virtude principalmente da atividade agroindustrial
desenvolvida neste municipio. O municipio de Herval D'Oeste que forma a area
conurbada de Joacaba ultrapassou a PEA industrial joacabense em 2000 também
por causa do incremento da atividade agroindustrial praticada pelo mesmo grupo

atuante em Capinzal (Grupo Perdigao S/A.).

Paralelamente ao crescimento da PEA no setor industrial pode-se associar o
desenvolvimento também no terciario, o que implica em fator de expanséao urbana
(Tabela 9). Joacaba, que sempre manteve a situacdo de municipio polo micro-
regional tinha em 1970, 46,27% dos trabalhadores nas atividades de comércio e
servicos e ao longo das décadas analisadas foi diminuindo este percentual sem,
porém perder sua hegemonia. No ano 2000 o municipio concentrou 23,59% das
atividades terciarias devendo-se ainda somar a este numero, o percentual
pertencente a Herval D'Oeste, ou seja, 22,40%. Sendo assim, esta regido
homogénea concentrava praticamente a metade das atividades urbanas realizadas

regionalmente.
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TABELA 9 - Evolucéo da Participacdo da Populagcdo Economicamente Ativa na

micro-regido da AMMOC no setor comercial e de servicos*.

Municipios 1970 1980 1991 2000
Total % Total % Total % Total %

Agua Doce 187 3,83% 256 2,99% 556 4,20% 562 4,32%
Capinzal 429 8,79% 790 9,23% 1.669 | 12,62% 1.796 | 13,81%
Catanduvas 183 3,75% 544 6,35% 1319 9,97% 738 5,68%
Erval Velho 140 2,87% 223 2,60% 311 2,35% 394 3,03%
Hlerval 915 | 18,74% 1.959 | 22,88% 2.663 | 20,14% 2912 | 22,40%
D'Oeste

Ibicaré 70 1,43% 192 2,24% 279 2,11% 270 2,08%
Joacgaba 2.259 | 46,27% 3.396 | 39,66% 4,458 | 33,71% 3.067 | 23,59%
Lacerdépolis 99 2,03% 85 0,99% 189 1,43% 560 4,31%
Luzerna 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 125 0,96%
Ouro 174 3,56% 410 4,79% 544 4,11% 655 5,04%
Tangara 310 6,35% 449 5,24% 895 6,77% 701 5,39%
Treze Tilias 116 2,38% 258 3,01% 341 2,58% 507 3,90%
Vargem Bonita 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 393 3,02%
Total 4.882 | 100,00% 8.562 | 100,00% | 13.224 | 100,00% | 13.001 | 100,00%

*Comércio e servicos = comércio de mercadorias, transportes e comunicagdes, prestacdo de
Servicos.
Fonte: IBGE — Censos Demograéficos.

Relacionando agora os dados apresentados sobre o objeto deste estudo,
cabe efetuar uma analise particular da Populacdo Economicamente Ativa dos
setores econdmicos no municipio de Joacaba, devendo-se associar 0S municipios
gque formam a &rea conurbada, ou seja, os municipios de Herval D'Oeste e
Luzerna'®. Esta andlise é fundamental uma vez que os trés municipios mantém
relacbes que vao além de seus limites geograficos e de suas fronteiras politico-

administrativas estabelecidas. (Tabela 10 e Grafico 2).

TABELA 10 - Evolucdo da Populagdo Economicamente Ativa nos municipios de

Joacaba, Herval D’Oeste e Luzerna.

Setor Econémico 1970 1980 1991 2000
Agropecuaria 3.803 3.179 3.787 3.124
Industria 2.610 3.358 4.320 5.512
Comércio/Servicos 3.174 5.355 7.121 6.539
Servigos Administrativos 989 1.983 3.165 2.194

> Luzerna, neste caso tem pouca importancia, e por este motivo as referéncias se dardo em maior
grau ao municipio de Herval D'Oeste.
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Outros 470 1.748 1.802 5.017
Total 11.046 15.623 20.195 22.386

Fonte: IBGE - Censos Demogréficos.

Nesta area o numero da PEA no setor primario manteve-se praticamente
estavel de 1970 a 2000. O secundario apresentou crescimento e o terciario
decresceu a partir da década de 1990'°. O nlimero total de trabalhadores também

apresentou crescimento gradativo.

GRAFICO 2 - Evolucéo da Populacdo Economicamente Ativa no municipio de

Joacaba, e area conurbada.
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Fonte: IBGE - Censos Demogréficos.

Com relagéo ao municipio de Joacaba, a tabela 11 e o gréfico 3 apresentam o
movimento geral do emprego nos setores econémicos do municipio e verifica-se que
houve crescimento do emprego até 1990 e depois deste periodo, declinio dele em
todos os setores econdmicos, em menor grau na industria. Entdo, se Joacaba
sozinha apresentou declinio do numero de trabalhadores em todos os setores
econdbmicos a partir de 1991, e se os dados correspondentes a area conurbada
mostraram o aumento da PEA industrial, pode-se aferir a ocorréncia do crescimento

industrial em outro municipio, mais precisamente, Herval D’Oeste. Ou seja, pode ter

'® Nao se sabe a causa do desemprego do terciario e se ele tem alguma relacdo com a industria ou
mesmo com os setores industrias, fato esse que foge do foco deste estudo neste momento.
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havido neste caso, uma mudanca de localizacdo acentuada dos trabalhadores

industriais, ou seja, um deslocamento intermunicipal pendular.

TABELA 11 - Evolucdo da Populagdo Economicamente Ativa no municipio de

Joacaba.

Setor Econ6mico 1970 1980 1991 2000
Agropecuaria 2.069 1.850 2.482 1.148
Industria 1581 | 2.157 2.683 2.387
Comércio e Servicos 2.259 | 3.396 4.458 3.067
Servigos Administrativos 708 | 1.322 2.177 1.251
Outros 356 | 1.082 998 3.108
Total 6.973 | 9.807 12.798 10.961

Fonte: IBGE — Censos Demograéficos.

GRAFICO 3 - Evolugdo da Populagido Economicamente Ativa por setores

econdmicos no municipio de Joagaba.
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Fonte: IBGE - Censos Demogréficos.

Para a verificacdo deste fato e se isso realmente prosseguiu até o periodo
recente, tém-se os dados da RAIS'’ referentes ao ano de 2003. Os dados mostram

que passado o periodo mais conturbado da economia — a década de 1990 -, a PEA

" A base de dados da RAIS (Relagdo Anual de Informacdes Sociais), do Ministério do Trabalho e
Emprego — MTE é seguramente a fonte mais ampla e precisa de dados sobre o Mercado de trabalho
formal, uma vez que todos os estabelecimentos oficialmente registrados sédo obrigados a informa-los
anualmente ao MTE.
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industrial joacabense se recompds de alguma forma. Neste ano, o numero de
trabalhadores totais da industria correspondeu a 1.846 contra 1.430 do municipio
vizinho, Herval D'Oeste. Este dado é importante e a comparacdo entre estes
municipios serd melhor tratada no item seguinte, na continuag¢do da discussao aqui

levantada.

3.2. OS SETORES INDUSTRIAIS JOACABENSES

A estrutura industrial joacabense formou-se a partir de setores primarios como
o0 madeireiro e a producdo da erva mate e evoluiu para setores produtores de
insumos basicos como a industria metallrgica de bens de consumo e a industria de
produtos alimenticios, consolidando mais tarde os setores da mecénica e a

diversificacdo de outras atividades industriais.

A atual estrutura industrial mantém as especializacfes identificadas e define
0s setores mais importantes do municipio concentrados atualmente na industria de
produtos alimentares e na industria metal-mecénica. Segundo a base de dados da
RAIS, em 2003 Joacaba registrou 142 estabelecimentos industriais e destes, 20, ou
14,08%, pertenciam ao setor de alimentos e 66 estabelecimentos, ou 46,47%, ao
das industrias metallrgica e mecanica. O namero de pessoal ligado a estes setores
mostrou-se também bastante significativo, sendo que a industria de produtos
alimentares empregou 541 funcionarios (29,30% do total) e a metal-mecéanica 946,
ou 51,24% dos 1.846 funcionarios. (Tabela 12).

TABELA 12 — Numero de estabelecimentos e pessoal ocupado dos setores
industriais de Joacaba — 2003.

Setores da industria Estabelecimentos | Pessoal Ocupado
Fabricacéo de produtos alimenticios e bebidas 20 541
Fabricacéo de produtos téxteis 6 a7
Confeccéo de artigos do vestuario e acessorios 8 62
Preparacao e fabricacao de couros artefatos e artigos 1 240
Fabricacéo de produtos de madeira 8 58
Fabricacéo de celulose, papel e produtos de papel 3 79

Edicdo, impresséo e reproducdo de gravacdes 11 41
Fabricacéo de produtos quimicos 25
Fabricacéo de artigos de borracha e plastico 2 33

w
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Fabricacéo de produtos de minerais ndo metalicos 5 46
Metalurgia basica 1 29
Fabriqagéo de p_rodutos de metal - exclusive 37 261
magquinas e equipamentos

Fabricacdo de maquinas e equipamentos 19 318
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais 3 15
elétricos

Fabricacdo de material eletrénico e de aparelhos e 1 1
equipamentos de comunicacgao.

Fabricacéo e montagem de veiculos automotores, 6 34
reboques e carrocerias

Fabricacdo de moveis e industrias diversas 8 16
Total 142 1.846

Fonte: RAIS — 2003.

Segundo Braverman (1987), uma das caracteristicas da empresa moderna é
a tendéncia do capital a aglomerar-se em imensas unidades. Isso acontece pela
concentracdo de capital que Marx definia como o resultado natural do processo
acumulativo: cada capital aumenta e com ele aumenta a escala de producao que ele
realiza. Dessa maneira, a centralizacdo do capital, altera a distribuicdo dos capitais
existentes, reunindo capitais ja constituidos — ou empresas, por meio da destruicdo
de sua independéncia individual, expropriacdo do capitalista pelo capitalista,

transformando 0os muitos capitais pequenos em uns poucos grandes.

No entanto, esta estrutura do sistema capitalista ndo é verificada no municipio
de Joacaba, uma vez que uma das caracteristicas da industria joacabense € a
presenca de um grande numero de micro e pequenas empresas. De acordo com 0s
dados de 2003, 123, mais de 85% das 142 empresas eram consideradas micro (com
até 19 funcionarios), 17 eram pequenas (de 20 a 99 funcionarios) e 02 médias (de
100 a 499 funcionarios)*®. A importancia destas micro e pequenas empresas se faz
notar quando se verifica o total de pessoal empregado, uma vez que juntas elas

absorviam mais de 75% da m&o de obra do setor secundério joagabense.

Nos levantamentos obtidos nos estudos de casos atraves das entrevistas nas
empresas, tém-se a maioria delas classificada como meédia (Wieser, Pichler & Cia.
Ltda. — 100, Francisco Lindner S/A Com. Ind. — 170, Aurora — Cooperativa Central
Oeste Catarinense - 217, Coperio — Cooperativa Rio do Peixe - 320) e pequena
empresa (Junior Industria Metaltrgica — 37, ADM do Brasil Ltda. — 74, Coppi

'8 Utilizou-se a classificagédo do Ministério do Trabalho.
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Maquinas Ltda. — 80, Specht Produtos Alimenticios Ltda. - 90), com apenas uma
micro empresa (Magtron Importacéo e Exportacéo Ltda. — 19)'°. Neste aspecto ndo
foram contabilizados os funcionarios terceirizados, pois este dado sera tratado num
item especifico mais adiante. Quanto ao numero de funcionarios que trabalham na
parte administrativa das empresas, a maioria apresentou nimero menor ou igual a
10% (Coperio - Cooperativa Rio do Peixe, ADM do Brasil Ltda., Specht Produtos
Alimenticios Ltda., Francisco Lindner S/A Com. Ind. e Wieser, Pichler & Cia. Ltda.),
e devido as diferencas entre as empresas nao se pode chegar a uma conclusdo
geral. O que se percebe é que por se tratar de um estudo de caso nas empresas
mais representativas do municipio, estes dados fogem da caracteristica geral da
industria joacabense, sendo ela predominantemente constituida por micro empresas,
com algumas pequenas e poucas médias. Contudo, procurou-se entrevistar as

principais empresas para que pudessem ser respondidos todos 0s questionamentos.

Abordando a questdo das micro e peguenas empresas, € importante
considerar que a concentracado destas empresas de um mesmo setor pode constituir
um arranjo produtivo local, numa abordagem da literatura sobre aglomeracfes

industriais com enfoque na especializacéo e localizacdo das empresas.

Atualmente verifica-se uma convergéncia de visGes entre as diversas
escolas de pensamento, no sentido de que, na busca de um melhor
entendimento sobre os fatores subjacentes ao melhor desempenho
competitivo das empresas, o foco de andlise deve-se centrar ndo apenas
na empresa individual, mas principalmente na investigacdo das relacdes
entre as firmas e entre estas e as demais instituicdes dentro de um espaco
geograficamente delimitado. Evidentemente que, como decorréncia, tal fato
passa a orientar as novas formas de intervencao do Estado na promocao
da politica industrial e tecnolégica. (CASSIOLATO e SZAPIRO:01)%.

Esta idéia, centrada especialmente na concentracdo espacial e setorial das
atividades produtivas dadas por sua localizagdo caracteriza o conceito de
aglomeracdes econOmicas num determinado espacgo territorial. A proximidade
geografica das empresas pode de um lado criar uma rede de a¢bes conjuntas e de
outro, aumentar a competitividade entre elas. Associa-se a isso 0 surgimento de

distritos industriais e clusters, este ultimo como sendo “uma concentracdo setorial e

'% Nota-se que estes dados ja sdo apresentados diferentemente dos da RAIS, quando em 2003 havia
apenas 02 empresas de médio porte. Isso se deve a atualizacdo dos dados coletados em campo nas
entrevistas no ano de 2005.

% Data em pesquisa.
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espacial de firmas com énfase em uma visdo de empresas como entidades
conectadas nos fatores locais para a competicdo em mercados globais”.
(CASSIOLATO e SZAPIRO: 01). Os clusters abrigam indastrias e instituicdes com

fortes ligacdes particulares, tanto horizontais como verticais.

Os arranjos produtivos locais fundamentam-se em questées que vao além da
organizacdo interna da empresas, das relacdes entre elas e entre as instituicoes.
Além do papel do setor publico e das politicas publicas, eles se apdiam em
constantes inovacdes, mudancas tecnologicas e organizacdo de Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D).

Em Joacaba, a concentracdo e a proximidade territorial dadas pelas
condi¢gdes econOmicas definem uma articulagdo de empresas de acordo com a
natureza de suas atividades — a industria-chave de Perroux. Podem ser verificadas
relacbes entre empresas de um mesmo setor através da subcontratacao,
principalmente entre as empresas do setor metal mecéanico. Fora disso, segundo
Chiocchetta (2001) as relagdes inter-firmas sO ocorrem excepcionalmente,

predominando a individualidade dos empresarios mais tradicionais.

A proximidade geogréfica, cultural e institucional das empresas do subsetor
deveria leva-las de maneira mais acessivel a relagdes mais estreitas,
melhor informacdes e outras vantagens que sao dificeis de se obter de
forma isolada, ou seja, uma vantagem competitiva oriunda da concentragéo
de habilidades e conhecimentos. (CHIOCCHETTA, 2001:75).

Sendo assim, € importante destacar neste ponto que a transformacdo dos
setores mais importantes em verdadeiros clusters depende principalmente de
politicas de desenvolvimento regional encorajando a eficiéncia coletiva, numa acgéo

conjunta entre e empresas e poder publico.

3.2.1. A evolucdo dos setores industriais: numero de estabelecimentos e
empregos

Depois de se fazer uma caracterizacdo geral dos principais setores industriais

do municipio de Joacaba, € importante que se mostre a evolucdo destes setores no
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decorrer do tempo aqui analisado, para que mais tarde seja compreendida a l6gica

de insercdo da industria no espaco urbano.

Com base nos dados dos Censos Industriais do IBGE referentes aos anos de
1970, 1975 e 1980 e na base de dados estatisticos da RAIS dos anos de 1985,
1990, 1995 e 2000 sobre o numero de estabelecimentos industriais e pessoal
ocupado, pode-se aferir uma evolucdo dos setores através dos periodos tratados.
Os dados apresentados nas tabelas seguintes (13 e 14) evidenciam que até a
década de 1980 houve aumento tanto de estabelecimentos industriais como de
pessoal ocupado na industria. Em 1985 o numero de estabelecimentos diminuiu,
mas o de funcionarios aumentou?’. Em 1990 houve aumento tanto de

estabelecimentos como de empregos, se comparado aos anos seguintes.

TABELA 13 - Numero de Estabelecimentos e Pessoal Ocupado nos Setores
Industriais do municipio de Joacaba: 1970 — 1975 — 1980.

1970 1975 1980
Setores da industria N. N. N. N. N. N.
Estab. Func. Estab. Func. Estab. Func.
Produtos alimentares 21 128 19 187 20 221
Mecanica 11 412 15 516 21 595
Madeira 10 245 21 379 15 386
Metalurgia 07 81 10 203 14 281
Proc!u_tos de minerais nédo 05 24 05 39 09 48
metalicos
Mobiliario 08 55 07 55 06 67
Editorial e grafica 03 22 05 39 07 57
Materia] Elé~trico e de 01 ) 02 ) 02 )
Comunicagbes
Papel e Papelao 01 x) 02 ) 03 127
Borracha 01 (x) 01 x) 02 (x)
C_oqro e peles e produtos 01 ) 01 ) 01 )
similares
Téxtil 01 x) 00 x) 01 (x)
Extracdo de minerais 01 x) 00 x) 00 (x)
Bebidas 01 x) 00 x) 00 (x)
Material de transporte 00 x) 06 45 04 55
Vestuario, calcados e
artefatos de tegcidos 00 (x) 02 (x) 01 ()
Quimica 00 (x) 00 (x) 02 (x)
Diversas 02 x) 02 x) 01 (x)

! Neste ano, a base de dados que contabiliza as empresas com pelo menos um funcionario
registrando somente os empregos formais, pode ter sido a causa do nimero de estabelecimentos
menor que em 1980.
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Total | 74 | 967 | 98 | 1.463 109 | 1.837

Fonte: IBGE — Censos Industriais

(x) resultado omitido a fim de evitar identificacdo do informante.

TABELA 14 - Numero de Estabelecimentos e Pessoal Ocupado nos Setores

Industriais do municipio de Joacaba: 1985 — 1990.

Setores da industria 1985 1990
N. Estab. N.Func. | N. Estab. | N. Func.

Extrativa Mineral 1 13 1 14
IndUstria de Produtos Minerais ndo Metalicos 5 28 4 17
Industria MetalUrgica 18 219 24 365
IndUstria Mecénica 14 634 21 678
Industng do~Mater|aI Elétrico e de 5 5 3 30
Comunicagbes
Indistria do Material de Transporte 1 12
IndUstria da Madeira e do Mobiliario 19 368 15 112
Ind,u_stna do Papel, Papeldo, Editorial e 9 202 13 193
Grafica
In_d._da Borracha_, Fumo, Couros, Peles, 1 295 7 305
Similares, Ind. Diversas
Ind. Quimica de Produtos Farmacéuticos,

- . 3 52
Veterinarios, Perfumaria.
Indqstna Téxtil do Vestuario e Artefatos de 5 93 9 116
Tecidos
Indistria de Calgados 1 3 3
Inqlustna d,e. Produtos Alimenticios, Bebidas 17 493 14 317
e alcool Etilico
Total 92 2210 118 2.214

Fonte: RAIS — Bases Estatisticas.

A partir de 1995, houve uma mudanca na classificacdo das atividades
econbmicas pela base de dados da RAIS, como se pode perceber na tabela 15. Por
este motivo, apresentaram-se os dados referentes ao numero de estabelecimentos e
pessoal ocupado na industria em trés tabelas distintas, para que nenhuma
informacé&o fosse perdida. Nota-se que em 1995 o numero de funcionarios diminuiu
em relacdo a 1990 registrando 277 postos de trabalho a menos. Em 2000, este
namero continuou declinando e Joacgaba teve neste ano, 1.407 empregados no setor

secundario, 807 a menos que em 1990 quando o0 municipio registrou o maior valor.

De 1995 a 2000 o numero de estabelecimentos do secundario permaneceu
praticamente estavel devendo ser ressaltanda a ocorréncia da emancipacdo do

Distrito de Luzerna neste periodo. Como os dados ndo captam a categoria de
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distritos € impossivel saber quantos empregos e estabelecimentos industriais
pertenciam a Luzerna na época de sua emancipacdo em 1997. Sabe-se apenas que
em 2000, o municipio de Luzerna registrou 370 empregos e 42 estabelecimentos e
no ano 2003 este numero subiu para 479 postos de trabalho e 48 empresas
industriais. Com estes valores pode-se ter uma idéia do secundario de Luzerna

nestes aspectos, mostrando paralelamente a evolucao do setor em Joacaba.

TABELA 15 - Namero de Estabelecimentos e Pessoal Ocupado nos Setores

Industriais do municipio de Joacgaba: 1995 — 2000.

Setores da industria 1995 2000
N. Estab. | N. Func. | N. Estab. | N. Func.

Produtos Alimentares e Bebidas 18 276 15 250
Produtos Téxteis 3 65 6 46
Confeccao de Artigos do Vestuario e Acessorios 10 44 10 42
Couros e Artefatos e Artigos de Couro 2 267 1 220
Produtos de Madeira 8 59 11 36
Pastas, Papel e Produtos de Papel 5 131 4 118
Edicédo Impressdo e Reproducdo de Gravacdes 6 87 10 68
Produtos Quimicos 1 31 2 16
Artigos de Borracha e Plastico 5 27 2 32
Produtos de Minerais ndo Metélicos 7 49 5 46
Metalurgia Basica 4 171 1 24
Produtos de Metal — Exclusive Maquinas e

Equipamentos ) 31 218 31 174
Maquinas e Equipamentos 17 380 17 285
Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 1 11 3 9
Fabricacéo e Montagem de Veiculos

Automotores, Reboques e Carrocerias 5 37 4 21
Méveis e IndUstrias Diversas 9 24 8 20
Total 132 1937 130 1407

Fonte: RAIS — Bases Estatisticas.

Na evolucdo do numero de empregos do secundario joacabense houve um
movimento ascendente até os anos 1990. A partir dessa década até o ano 2000, os
nameros mostram a ocorréncia de demissdes na industria considerando-se o
namero total de trabalhadores. O que se pode aferir € que a década de 1990
mostrou-se o periodo mais conturbado do secundério joacabense, mas como foi
mostrado anteriormente, os dados de 2003 apontam uma recuperacao do setor

industrial.
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Falando-se dos numeros que apontam o “total” da industria de Joacaba,
podem e devem ser destacados os setores industriais mais tradicionais que sao
também o0s mais representativos, uma vez que cada um em particular contribuiu a
seu modo para a evolugdo geral do setor secundario. Particularmente, a industria de
produtos alimentares teve aumento do niumero de empregos até 1985 e queda dos
valores de 1990 a 2000. Em 2003 o setor recuperou-se mostrando os maiores
valores referentes ao numero de funcionarios desde o inicio dos anos 1970. O

namero de estabelecimentos manteve-se praticamente estavel no periodo analisado.

Curiosamente, a industria metallrgica apresentou uma evolucao distinta da
mecanica. Esta teve aumento do niumero de empregos até 1990 para uma queda a
partir de 1995 até 2000, enquanto a metallrgica apresentou uma oscilacdo nos
postos de trabalho com aumento em 1980, queda em 1985, novo aumento na
década de 1990 e outra queda em 2000. Ou seja, na década de 1990, a industria
metallrgica registrou demissdes retardadas uma vez que o numero de funcionarios
da mecéanica caiu ja a partir de 1990, na metallrgica isso s6 ocorreu 5 anos depois.
O numero de estabelecimentos destes setores sofreu altas e baixas até a década de

1990 para permanecer estavel até 2003.

Na atividade madeireira, uma das pioneiras do desenvolvimento industrial no
municipio de Joagaba, nota-se o aumento do numero de trabalhadores até 1980
permanecendo estavel 5 anos depois. A partir de 1990 houve uma queda abrupta
dos empregos passando de 368 em 1985 para 112 em 1990 e apenas 36 em 2000.
Os numeros de 2003 ndo apontam uma recuperacdo do setor como outrora, sendo
que neste ano a industria madeireira tinha 58 funcionarios, correspondendo a 15%

do valor que ela registrou no seu auge.

O Grafico 4 mostra a evolucdo do numero de pessoas ligadas aos setores
industriais mais importantes do municipio de Joacaba no periodo analisado.
Destaca-se que todos 0s setores apresentaram queda do nimero de trabalhadores
na década de 1990 até o ano 2000 e que passado este periodo, eles estédo

buscando uma recuperacao.



81

GRAFICO 4 - Evolucéo do Numero de Funcionarios nos setores industriais mais

importantes do municipio de Joacaba: de 1970 — 2003
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Fonte: IBGE — Censos Industriais (1970, 1975 e 1980) e RAIS — Bases estatisticas (1985, 1990,
1995, 2000, 2003).

3.2.2. Dados econémicos: os valores da transformacao industrial e adicionado

dos setores industriais

No caso do valor da transformacao industrial pode-se efetuar uma analise
comparativa do valor da producéo do setor secundario de Joacaba com o estado de
Santa Catarina. Desta maneira, segundo os dados dos censos industriais do IBGE,
até o final da década de 1990, Joacaba registra uma perda gradativa da participacao
no valor da producao industrial estadual passando de 1,15% em 1970 para 1,14%
em 1975 e 0,90% em 1980.

Os dados a partir da década de 1990 referem-se aos valores adicionados
gerados a partir de relatorios da Secretaria do Estado e Fazenda de Santa Catarina.
Sao valores informados pelas empresas e a partir deles pode-se realizar da mesma
forma uma andlise comparativa, agora, porém dentro de um recorte menor, a micro-
regido da AMMOC. Sendo assim, a participacdo do municipio de Joagaba foi a partir
da década de 1990 caindo gradativamente. Em 1990 correspondeu a 51,24% do
total do valor adicionado da AMMOC, em 1995 33,51% e no ano 2000 chegou a

13,92%. Em 2003 esse percentual continuou diminuindo registrando 13,56 %.
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Neste aspecto, no entanto, faz-se uma ressalva para os valores referentes a
atividade frigorifica realizada em nivel regional e concentrada especialmente nos
municipios de Capinzal e Herval D'Oeste. No ultimo periodo analisado (2003), o
Valor Adicionado da industria de Capinzal correspondeu a mais de 40% do total de
toda micro-regido, sendo que do valor total municipal 92,64% foi gracas a industria
de abate de aves e preparacdo e producdo de carnes. O mesmo se deu no
municipio vizinho a Joagaba onde mais de 96% do valor adicionado total do
municipio foi proveniente do abete de suinos e preparacdo de carnes e subprodutos.
Nos dois casos, quem esta por tras destes nimeros € o grupo Perdigdo S/A, que

mantém unidades industriais em todo meio oeste catarinense.

Na analise especifica do municipio de Joacaba, foi preciso corrigir os dados
para melhor se analisar os setores industriais e poder se efetuar uma comparagao
com os valores municipais. A tabela 16 mostra os dados dos censos industriais do
IBGE de 1970, 1975 e 1980 convertidos em reais e corrigidos, aplicando-se o0s
indices inflacionarios do INPC? (indice Nacional de Precos ao Consumidor) nos
periodos a partir de 1979 até o ano 2000. A correcdo dos valores anteriores a esta
data foi realizada seguindo os indices de inflacdo do Banco do Brasil. Os dados a
partir da década de 1990 (Tabela 17) sdo da Secretaria do Estado e Fazenda de
Santa Catarina e também foram corrigidos utilizando os mesmos critérios. Em razao
dos cadastros neste Orgdo estadual terem iniciado a partir de 1987 e das
informacOes econdmicas serem guardadas a partir de 1990 ndo foi possivel o

acesso aos dados de 1985% pela inexisténcia dos mesmos.

TABELA 16 - Valor da Transformacao Industrial dos setores da inddstria no

municipio de Joacaba - de 1970 a 1980 (valores em reais corrigidos)

Setores da indlstria 1970 1975 1980
Mecanica 8.870.553,61 17.905.914,94 15.161.100,75
Madeira 2.602.775,99 10.722.545,64 5.359.387,21

220 INPC - indice Nacional de Precos ao Consumidor é calculado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) nas regifes metropolitanas do Rio de Janeiro, Porto Alegre, Belo Horizonte,
Recife, Sdo Paulo, Belém, Fortaleza, Salvador e Curitiba, além do Distrito Federal e do municipio de
Goiania. Mede a variagdo nos precos de produtos e servicos consumidos pelas familias com rendas
entre 1 e 8 salarios minimos. O periodo de coleta de precos vai do primeiro ao Gltimo dia do més
corrente e é divulgado aproximadamente apds o periodo de oito dias Uteis. Foi o indice oficial de
inflacdo de 1979 a 1986.

23 Segundo informag8es do Sr. Ari Pritsch da Secretaria do Estado e Fazenda de Santa Catarina.



Produtos alimentares 3.745.799,72 7.474.780,73 4.747.600,97
Metalurgia 1.087.003,72 3.817.024,74 3.849.167,25
Produtos de minerais nao

metalicos 180.987,73 656.450,75 966.721,22
Mobiliario 346.893,16 365.039,32 527.272,72
Editorial e gréfica 152.977,73 466.955,82 886.282,39
Material de transporte ) 553.371,71 565.764,03
Papel e Papeldo (x) x) 4.845.138,96

Total

16.986.991,65

41.962.083,65

36.908.435,50

Fonte: IBGE — Censos Industriais.

Correcao dos valores do autor.
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(x) resultado omitido a fim de evitar identificagdo do informante.

(-) o dado néo existe.

TABELA 17 - Valor Adicionado dos setores da industria no municipio de Joacaba -

de 1990 a 2003 (valores em reais corrigidos)

Setores da industria 1990 1995 2000 2003
Produtos alimentares 1.361.962,46 4.013.764,35 23.995.152,00 31.041.321,00
Mecanica 6.023.420,08 12.917.042,58 5.738.780,00 12.552.042,00
Metalurgia 4.344.046,81 5.896.064,43 5.224.744,00 8.578.852,00
Couro e peles e produtos
similares 8.399.162,66 3.704.110,59 2.235.040,00 5.543.639,00
Papel e Papelao 2.429.066,44 3.246.408,28 448.788,00 5.044.382,00
Quimica 155.680,27 107.330,57 3.765.521,00 2.960.121,00
Produtos de minerais nao
metalicos 96.013,83 1.119.832,30 849.524,00 830.133,00
Téxtil 414.479,84 665.122,91 800.559,00 753.645,00
Extracdo de minerais 163.568,36 325.089,83 331.868,00 369.598,00
Mobiliario 35.527,23 236.433,33 313.636,00 374.112,00
Vestuario, calcados e
artefatos de tecidos 106.187,77 103.473,21 255.059,00 501.277,00
Madeira 164.841,30 379.590,92 98.557,00 618.174,00
Editorial e grafica 523.096,49 2.089.761,97 45.760,00 6.180,00
Diversas* 6.288.365,05 15.219.324,42 981.692,60 7.264,00
Total 30.505.418,59 50.023.349,69 45.084.680,60 69.180.740,00

Fonte: Secretaria do Estado e Fazenda de Santa Catarina.

Correcéo dos valores do autor

* Diversas: outras atividades industriais e CNAE fiscal ndo classificada pela Secretaria da Fazenda.”*

* A CNAE (Classificacdo nacional da atividade econdémica) é a base de dados utilizada atualmente
pela Secretaria do Estado e Fazenda de Santa Catarina. Como as informac8es sdo da década de
1990, muitas empresas baixaram antes do ano 2000, ou seja, antes da utilizacdo desta base de
dados (CNAE FISCAL). Em razao disso, de acordo o 6rgéo, a CNAE fiscal ndo classificada para os
anos de 1990 e 1995 ficou muito elevada. Neste valor, estdo ainda todas as empresas (industria,
comércio e servigos) que tinham em seu cadastro uma CNAE que ndo esta mais na tabela ou que
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Na evolucdo geral dos valores da transformacao industrial e adicionado da
indUstria joacabense evidencia-se a ocorréncia de uma oscilacdo dos dados
econbmicos caracterizada por periodos de expansdo e depressdo a cada cinco
anos. O grafico 5 evidencia que de 1970 a 1980, houve um periodo de crescimento
ascendente do valor da transformacao industrial até a metade da década e outro de
queda de 1975 a 1980. De 1980 a 1990 houve um periodo de crescimento, no
entanto como os dados de 85 nao foram disponibilizados ndo se pode dizer se
ocorreu também um periodo de recessao nesta década. Na década de 1990, foram
novamente registradas uma fase de expansédo até 1995 e outra de depressao nos
cinco anos seguintes, caracterizando sobremaneira os efeitos da abertura
econdmica no inicio dos anos 1990 sobre a industria joacabense. De 2000 a 2003 a
inddstria voltou a apresentar crescimento caracterizando os primeiros anos desta

década.

GRAFICO 5 - Evolugéo do Valor da Transformac&o Industrial total e Valor
Adicionado total do setor industrial no municipio de Joacaba.
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Fonte: IBGE — Censos Industriais e Secretaria do Estado e Fazenda de Santa Catarina

seu cadastro estava incompleto. Para separar as informacdes, seria necessario olhar empresa por
empresa e verificar o historico do cadastro e classifica-la. Seria um trabalho dificil e demorado. No
entanto, para utilizar este dado na indUstria e ndo simplesmente ignora-lo foi inferida a participacao
deste valor no setor nas Ultimas décadas, correspondendo a aproximadamente 40% do valor total.
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Em vista disso, a ocorréncia destes momentos de crescimento e recessdo da
indUstria de Joacaba pode ter acontecido em virtude das mudancas e inovacdes
tecnologicas por parte das empresas. Pode ter havido, neste caso, uma mudanga na
relacdo entre emprego de quantidade de trabalho e capital em virtude do incremento
da tecnologia, uma vez que houve desemprego, principalmente nos anos 90, mas

elevacdo dos valores da transformacéo industrial e adicionado.

No caso dos setores industriais mais importantes e tradicionais do municipio,
cabe aplicar esta analise e verificar se eles tiveram o mesmo comportamento
oscilatorio dos valores da transformacéo industrial e adicionado totais neste espaco

de tempo. (Grafico 6).

GRAFICO 6 - Evolugéo do Valor da Transformac&o Industrial e Valor Adicionado dos

setores industriais mais importantes no municipio de Joacaba.
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Fonte: IBGE — Censos Industriais e Secretaria do Estado e Fazenda de Santa Catarina.

A industria que menos sofreu oscilagdo foi a metallrgica apresentando
valores adicionados sempre superiores ao periodo anterior até o ano 2000 quando
apresentou valores abaixo dos de 1995. Coincidentemente, se, se voltar aos dados
referentes ao numero de funcionarios e estabelecimentos, percebe-se que o
movimento deles foi exatamente igual ao dos valores adicionados a cada ano
analisado. Os outros trés setores a que se esta dando importancia (alimentos,

mecéanica e madeira) tiveram comportamentos bastante parecidos durante sua
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evolucdo. Estes setores apresentaram grande oscilacdo dos valores adicionados e
da transformacéo industrial ascendendo até 1975, e caindo abruptamente até o
inicio da década de 1990. A partir de entdo, o setor de produtos alimentares
apresentou somente valores crescentes e 0 setor madeireiro que tinha o segundo
maior valor em 1980 entrou em decadéncia® recuperando-se um pouco no ano

2003, sem jamais atingir os valores do passado.

Neste sentido, € importante destacar que a decadéncia do setor madeireiro no
municipio de Joacaba acarretou mudancas em muitas empresas do setor. O estudo
de caso constatou duas situacdes sendo que uma delas vivenciada pela empresa
Wieser, Pichler & Cia. Ltda. ocorreu justamente na década de 1970 quando da crise
do setor madeireiro na regido. A empresa que tinha sua producéo voltada a atender
este setor teve que mudar totalmente de ramo passando a fabricar pecas para

maquinas.

Situacéo parecida foi verificada na Francisco Lindner S/A. Tendo alcancado
grande prestigio na fabricacéo de implementos agricolas como a trilhadeira®, o ano
de 1968 marcou a primeira crise das maquinas agricolas ocasionando uma drastica
diminuicdo da producdo. De 300 trilhadeiras produzidas mensalmente a empresa
passou a fabricar cerca de 6 ou 7, sendo que se manteve neste ritmo com algumas
melhoras nos anos seguintes até o ano de 1973 quando a fabricacédo foi suspensa
devido as bruscas mudancas das politicas governamentais que cortaram 0s

financiamentos concedidos as maquinas agricolas.

Tendo a inddstria mecanica apresentado o mesmo movimento no valor
adicionado total da industria joacabense, da qual fazem parte as empresas acima
destacadas, pode-se num primeiro momento, aferir que este setor foi o responsavel
por este movimento geral. No entanto, ao longo do periodo analisado e
principalmente a partir dos anos 1990, sua participacdo comecou a declinar, e desta
maneira, ndo se pode dizer que este setor sozinho foi o responséavel pelo movimento

geral. O que se percebe, € que a industria madeireira praticamente desapareceu, e

> Segundo Campos (2004), a indUstria de base madeireira ainda concentra-se fortemente na micro-
regido de Joacaba constituindo uma area com forte especializacdo produtiva deste setor através da
fabricacdo de pastas, papel e produtos do papel. Neste aspecto, ressalta-se que esse dado muito se
deve aos outros municipios que compdem a regido e nao especificamente o municipio de Joacaba,

% A trilhadeira, primeiro produto fabricado pela Francisco Lindner no segmento de implementos
agricolas é o equipamento mais antigo usado para a limpeza de cereais.
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qgue as perdas de participacdo deste setor foram sendo absorvidas pela industria de
alimentos, que é atualmente a maior responsavel pelos valores ascendentes.
(Tabela 18). Esse fato coincide naturalmente com a vocacéo regional baseada nas
atividades primarias e por outro lado, com as politicas governistas de basear a

economia nacional no setor primario exportador.

A industria de produtos alimentares, por exemplo, manteve uma coincidéncia
entre o nimero de empregos e valor adicionado até a década de 1990, mas a partir
de entdo e até o ano 2000, enquanto o valor adicionado se superava, 0 numero de
empregos caia e o0 de estabelecimentos também. O setor da mecanica também
apresentou queda do numero de funcionarios de 1990 a 2000, caracterizando um

periodo de demissdes associado em parte ao incremento tecnolégico nas empresas.

TABELA 18 — Participacéo dos Setores Industriais mais importantes no total do Valor
Adicionado (%)

Setor 1970 1975 1980 1990 1995 2000 2003
Mecanica 52,21 42,67 41,07 19,74 25,82 12,72 18,68
Metalurgia 6,39 9,09 10,42 14,24 11,78 11,58 12,31
Alimentos 22,05 17,81 12,86 4,46 8,02 53,22 44,57
Madeira 15,32 25,55 14,52 0,54 0,75 0,21 0,88

Fonte: IBGE — Censos Industriais e Secretaria do Estado e Fazenda de Santa Catarina.

Buscando uma relacdo entre os dados de emprego e estabelecimentos com
os da transformacéo industrial e valor adicionado, percebe-se que em nem todos o0s
setores os reflexos do aumento ou diminuicdo dos valores apareceram no aumento
ou diminuicdo de funcionarios e estabelecimentos como ocorreu na industria
metallrgica. Se por um lado houve desemprego geral na industria na década de
1990 (s6 a metalurgia aumentou), de outro, o valor adicionado caiu somente na

metade da década, em 1995.

As mudancas nas novas formas de emprego da década de 1990 através das
guais se busca reduzir custos e aumentar a flexibilidade, levaram a um processo de
intensificac@o do trabalho em todos os niveis da cadeia produtiva. As demissfes no
setor secundario nesta década podem estar associadas ao aumento de tecnologia,

ao aumento da terceirizacdo de atividades, a reorganizacdo dos postos de trabalho e
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a interrupcao de linhas de producdo nas empresas. Podem estar localizadas nas
grandes, mas também nas empresas menores, ja que estas, em grande numero

respondem por aproximadamente 75% do pessoal ocupado da industria joacabense.

3.2.3. A economia e 0s setores industriais na area conurbada de Joacaba.

Com relacdo a area conurbada de Joacaba, ou seja, analisando-se também
0s municipios de Herval D’Oeste e Luzerna, tém-se uma diminuicdo da participacao
de Joacaba no valor adicionado total dos trés municipios apos 1995. Em 1990,
Joacaba era responsavel por 61,38% e Herval D’Oeste por 35,02% do total do valor
adicionado da area conurbada. Os dados do ano 2000 evidenciam claramente um
movimento de transformacdo da participacdo desses dois municipios em relacéo a
area conurbada, com Joacaba apresentando 39,42% e Herval D'Oeste 55,40% do
total do valor adicionado. No ano 2003, Joacaba apresentou uma visivel melhora
percentual, com 43,49% do total do valor adicionado dos trés municipios contra

50,67% do municipio de Herval D’Oeste.

Como Herval D’'Oeste baseia-se quase que exclusivamente no setor industrial
de produtos alimentares, a dinamica industrial regional baseada nesse tipo de
atividade fez com que houvesse maior desenvolvimento municipal onde eles
aconteceram com maior intensidade. Em contrapartida, este setor destacou-se
também no municipio de Joacaba apresentando um grande aumento do valor
adicionado, gracas, sobretudo a producdo de Oleos vegetais em bruto
(principalmente da empresa ADM do Brasil Ltda.). Em Herval D’Oeste o alto valor foi
referente a atividade frigorifica como foi tratado anteriormente. Quer dizer, se
Joacaba € marcada pela diversificacdo industrial e pelo destaque de alguns setores,
Herval D’Oeste tem o frigorifico como atividade dominante, e por isso a analise
espacial acontecera somente no municipio de Joacaba. Na tabela 19 podem ser
verificados os valores adicionados correspondentes ao municipio de Herval D’'Oeste
(os de Joacaba podem ser buscados nas tabelas anteriores), uma vez que a

participagdo de Luzerna neste caso € pouco significativa.
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TABELA 19 - Valor Adicionado dos setores da industria no municipio de Herval

D’Oeste — 1990 e 1995 (valores em reais corrigidos)

Setores da indUstria 1990 1995 2000 2003
Produtos alimentares 14.643.382,34 | 33.387.176,82 | 60.212.891,00 | 78.982.882,00
Mecanica () 136.982,63 120.257,00 401.898,00
Metalurgia 81.946,47 795,18 ) 319.252,00
Couro e peles e produtos similares O] ()| 1.959.046,00 )
Papel e Papeldo ) O] 4.734,00 O]
Quimica ¢) ) 28.892,00 )
Produtos de minerais ndo metalicos 1.106,84 407,58 238.226,00 115.770,00
Téxtil ) 66.611,26 ) ()
Madeira 38.903,02 () ) 654.194,00
Extragcdo de minerais 139.581,34 148.968,93 156.773,00 103.790,00
Mobiliario ) 148.607,97 596.730,00 58.132,00
Vestuario, calgados e artefatos de 74.066,54 ()| 156.77500| 207.339,00
Editorial e grafica 66.864,86 (-) 177.736,00 491.532,00
Diversas* 2.359.445,33| 1.748.731,26 81.096,00 O]
Total 17.405.296,74 | 35.638.281,63 | 63.733.156,00 | 81.334.789,00

Fonte: Secretaria do Estado e Fazenda de Santa Catarina.

Diversas: outras atividades industriais e CNAE fiscal ndo classificada pela Secretaria da Fazenda ’.

Comparando o valor adicionado total dos dois municipios da area conurbada

(Grafico 7), evidencia a oscilacdo do valor adicionado de Joagcaba como ja foi

destacado anteriormente. Sabe-se que 0s setores industriais mais importantes e

tradicionais do municipio de Joagaba contribuiram para que esse fato ocorresse. Em

Herval D’Oeste como também ja foi destacado, a evolugdo ascendente do Valor

Adicionado deveu-se a industria de alimentos, e pode-se notar pelas tabelas

anteriores que os demais setores industriais ndo tém uma ocorréncia permanente no

municipio sendo registrados valores em alguns anos e em outros néo.

" Como a participacdo do setor industrial de Herval D’Oeste é muito maior em relacdo ao setor de
comércio e servigos, considerou-se a CNAE FISCAL nao classificada referente ao secundério do

municipio.
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GRAFICO 7 - Evolucéo do Valor Adicionado dos setores da industria nos municipios
de Joacaba e Herval D’Oeste 1990-2000.
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Fonte: Secretaria do Estado e Fazenda de Santa Catarina.

3.3. REESTRUTURACAO PRODUTIVA — ESTUDOS DE CASO

Diante do cenario econdmico gque se estabeleceu na década de 1970 e dos
processos inovadores ocorridos no setor industrial brasileiro principalmente a partir
dos anos 1990, tenta-se neste momento buscar uma relagéo entre a reestruturacao
produtiva protagonizada pelas empresas joacabenses e suas repercussdes soOcio-
espaciais. Nao se tem o intuito de abordar a questdo social além das empresas
analisadas, mas sim, buscar a compreensdo das transformacfes ocorridas em
termos de vinculos estabelecidos entre as empresas, seus funcionarios e o0 meio
onde ela esta inserida. Isso quer dizer, que a resposta para 0s questionamentos
apontados a cerca deste assunto serdo baseadas exclusivamente nos estudos de
caso aplicados através das entrevistas nas empresas. Nao correspondera a uma
visdo caracteristica e geral da industria de Joacaba, ndo se teriam elementos
suficientes para isso, mas servirdo de base, para quem sabe, serem formuladas

novas indagacoes futuramente.

A maior preocupacdo deste estudo se volta a responder de que forma a

reestruturacdo produtiva ocorreu nas empresas analisadas, se refletiu no espaco
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urbano e se estabeleceu mudancas locacionais e relacbes entre as empresas

estimulando, por exemplo, o surgimento de outras empresas do mesmo setor.

Em termos gerais, como dados concretos tém-se a listagem nominal das 104
indastrias que encerraram suas atividades no municipio de Joacaba entre os anos
de 1990 a 2003. (Anexo 2). Destaca-se o grande numero de empresas do setor
metal-mecéanico (35), do setor de vestuério, calcados e artefatos de tecido (23) e do
setor de produtos alimentares (12). Como séo limitadas as informagdes a cerca das
baixas industriais neste periodo, tentou-se investigar na Prefeitura Municipal as
causas para tantas faléncias neste tempo. Segundo entrevista com o responsavel
pelo setor’®, as empresas ao encerrarem suas atividades ndo informam ao poder
publico municipal as causas de baixa nos cadastros da prefeitura, ficando sem
respostas questdes importantes como o numero de desempregos criados a partir
das faléncias e os setores industriais que mais desempregaram. Desta forma, na
relacdo espacial buscar-se-4 entender o movimento das empresas, se elas

simplesmente fecharam ou se foram ocupadas por novas empresas.

3.3.1. Organizacdo administrativa: as crises econdmicas e as readaptacdes

industriais

No desenvolvimento historico do sistema capitalista, as empresas sempre
buscaram formas gerenciais e administrativas que melhor solucionassem o0s
problemas internos e externos decorrentes das atividades produtivas. No passado,
as empresas adotavam métodos administrativos orientados principalmente pelos
proprietarios, fundadores das empresas. A eles cabia ordenar as operacgdes, atribuir
funcdes aos seus funcionarios, analisar os custos de producdo, vender os produtos,
fazer pagamentos, etc. Mais recentemente, as empresas introduziram no processo
de trabalho métodos orientados por profissionais especializados. “A geréncia
cientifica como é chamada significa um empenho no sentido de aplicar os métodos
da ciéncia aos problemas complexos e crescentes do controle do trabalho nas

empresas capitalistas em rapida expansao”. (BRAVERMAN, 1987:82).

%8 Foi entrevistado em 14/09/2005 o Sr. Eduardo, responsavel pelo setor de Tributacéo da Prefeitura
Municipal de Joacaba.
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O movimento de geréncia cientifica iniciado por Taylor, nas ultimas décadas
do século XIX correspondeu ao desenvolvimento de métodos e organizacdo do
trabalho. De acordo com Braverman (1987), um aspecto do pensamento de Taylor
era 0 seu conceito de controle: “uma necessidade absoluta para a geréncia
adequada a imposicao do trabalhador da maneira rigorosa pela qual o trabalho pode
ser executado.” (BRAVERMAN, 1987:86).

(...) os trabalhadores que séo controlados apenas pelas ordens e disciplina
gerais ndo sdo adequadamente controlados, porque eles estdo atados aos
reais processos de trabalho. Tao logo eles controlem o préprio processo de
trabalho, empenhardo esforcos para realizar plenamente o potencial
inerente a sua forca de trabalho. (...) Para mudar esta situagdo o controle
sob o processo de trabalho deve passar as maos da geréncia. As formas
de geréncia existentes antes do Taylorismo, a “geréncia comum”, era
considerada totalmente inadequada para conseguir estes resultados.
(BRAVERMAN, 1987:94).

Braverman (1987) destaca ainda que o taylorismo é fundamentado em trés
principios: 1) dissociagdo do processo de trabalho das especialidades dos
trabalhadores, 2) concepcdo e execucdo devem tornar-se esferas separadas do
trabalho e 3) a geréncia terd o monopolio do conhecimento para controlar cada fase
do processo de trabalho. Essa estrutura gerencial, embora recente, foi sendo
substituida a partir dos anos 1970 - com a crise do sistema capitalista de 1973 - por
novas diretrizes empresariais, no entanto, “a no¢ao popular de que o taylorismo foi
superado representa lamentavel ma interpretacdo da verdadeira dinamica do
desenvolvimento da geréncia”. (BRAVERMAN, 1987:83).

A organizacdo administrativa das empresas joacabenses é bastante peculiar
em virtude da predominéancia das empresas familiares. Enquanto muitas empresas
no Brasil e no mundo passaram por reestruturagcdes gerenciais, a maioria das
empresas de Joacaba se orientou pelo padrdo familiar e patriarcal classico.
Passando por muitas mudancgas a maioria das empresas optou por nao ter cargos de
geréncia e sim chefes de secdo do chao de fabrica, cargos esses ocupados por
profissionais especializados, treinados na propria fabrica e muitas vezes
conquistados devido aos muitos anos de dedicacdo a empresa (Wieser, Pichler &
Cia Ltda., Magqtron Importacdo e Exportacdo Ltda., Coppi Maquinas Ltda., Coperio -
Cooperativa Rio do Peixe, Aurora - Cooperativa Central Oeste Catarinense, ADM do
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Brasil Ltda.). A inexisténcia dos cargos de geréncia €, portanto, outra caracteristica

das empresas analisadas.

hY

Das empresas entrevistadas, com relacdo a propriedade a maioria €
caracterizada como empresa familiar de capital local/nacional (Francisco Lindner S/A
Ind. Com., Wieser, Pichler & Cia Ltda., Coppi Maquinas Ltda. e Specht Produtos
Alimenticios Ltda.), existindo também as ndo familiares de capital local/nacional
(Magtron Importacdo e Exportagdo Ltda., Junior IndUstria MetalUrgica Ltda.), duas
cooperativas, uma com sede em Joacaba (Coperio - Cooperativa Rio do Peixe) e
outra em Chapeco (Aurora - Cooperativa Central Oeste Catarinense) e como minoria
uma multinacional de capital norte-americano (ADM do Brasil Ltda.). Quanto a
estrutura juridica tém-se as empresas Ltda. como maioria (Wieser, Pichler & Cia
Ltda., Maqtron Importacdo e Exportacdo Ltda., Coppi Maquinas Ltda., Junior
Industria Metallrgica Ltda., Specht Produtos Alimenticios Ltda. e ADM do Brasil
Ltda.).

Com relacdo as crises econdmicas, a principio, pelas entrevistas realizadas
parece que a industria joacabense de produtos alimentares e metal-mecénica teve
comportamentos muito particulares durante a década de 1990. As empresas
analisadas acompanharam a tendéncia da industria nacional iniciando na década de
1990 um amplo processo de racionalizagdo dos custos em especial a partir do
governo Collor marcado pela queda do crescimento econdmico e pela alta inflacdo
dos precos. O reflexo da abertura comercial sentiu-se através da queda de vendas
levando muitas empresas a diminuirem sua producédo (Francisco Lindner S/A Ind.
Com., Junior Industria Metallrgica Ltda., Wieser, Pichler & Cia Ltda., Coperio -
Cooperativa Rio do Peixe). A Junior Industria Metallrgica Ltda., empresa surgida
nesta época de crise, precisou vender a Unica maquina nova que dispunha em seu

parque fabril.

Isso ocasionou, de forma imediata, uma maior divisdo do mercado
consumidor, em outras palavras, acirrou a concorréncia, principalmente nas
vendas de: maquinas e equipamentos para o setor agricola, para a
industria de alimentos, para o beneficiamento de produtos agroindustriais e
véalvulas e acessorios de tubulagdo. (CHIOCCHETTA, 2001:77).
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Entre 1990 e 1991, os problemas da agricultura e a desvalorizagcdo dos
produtos agricolas nos anos seguintes (1994 e 1995) causaram sérios problemas na
principal cooperativa do municipio (Coperio - Cooperativa Rio do Peixe), afetando de
um lado os produtores integrados e de outro a propria empresa.

Readaptacfes foram necessarias visando suavizar os efeitos das crises
econbmicas nas empresas joacabenses e 0s reflexos sociais. Havendo variacfes
entre as empresas, em algumas houve demissdes de funcionarios (Francisco
Lindner S/A Ind. Com., Coperio - Cooperativa Rio do Peixe), diminuicdo da
capacidade produtiva de acordo com a demanda de mercado (Magtron Importacéo e
Exportacdo Ltda., Wieser, Pichler & Cia Ltda., ADM do Brasil Ltda., Coperio —
Cooperativa Rio do Peixe - inclusive com o fechamento de unidades em outros
municipios), racionalizacdo de custos (Aurora - Cooperativa Central Oeste
Catarinense, Wieser, Pichler & Cia Ltda., Coperio - Cooperativa Rio do Peixe) e a
busca por novas alternativas e novos projetos para se alcancar 0s niveis de
producdo desejados (Coppi Maquinas Ltda. e Junior Industria Metalurgica Ltda.). Ao
invés da descentralizacdo administrativa, os empresarios dominaram e direcionaram
os destinos da empresa através de uma organizacdo estabelecida por eles e
cumprida pelos seus funcionarios, caracterizando sobremaneira a “estrutura

administrativa gerencial patriarcal’ da maioria das empresas estudadas.

No entanto, as crises ndo sao acontecimentos s6 do passado e recentemente
seus efeitos puderam ser sentidos pela Aurora - Cooperativa Central Oeste
Catarinense em 2003 em funcédo dos problemas externos e barreiras comerciais e
sanitarias impostas aos seus produtos e pela Coppi Maquinas Ltda. em 2004 e inicio
de 2005.

As crises sofridas pelas empresas podem também afetar suas instalacdes
considerando-se seu parque fabril. No entanto parece que passadas as crises, as
empresas puderam retomar seu crescimento e a maioria aumentou suas instalagdes
devido as necessidades do mercado. (Francisco Lindner S/A Ind. Com., Wieser,
Pichler & Cia Ltda., Magtron Importacdo e Exportacdo Ltda., Coperio - Cooperativa
Rio do Peixe, Specht Produtos Alimenticios Ltda.). Neste caso, pode-se dizer que 0s
efeitos da reestruturagao produtiva nas empresas joacabenses foi um processo que

ocasionou uma série de mudancas internas nas empresas afetando diretamente o
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meio ambiente urbano. As transformacdes no urbano do municipio de Joacaba
deram-se com o abandono de algumas industrias, principalmente no centro da
cidade, com a insercdo da inddstria nos bairros residenciais, com o fechamento de
empresas e a ocupacao destes locais por outras e também com o afastamento da

induUstria para areas cada vez mais distantes do centro urbano.

3.3.2.Terceirizagdo

Visando suavizar 0s impactos econdémicos uma das estratégias para a
recuperacdo das empresas € a terceirizacdo. Em Joacaba esta questdo é abordada
das formas mais variadas, registrando mais uma vez um perfil diferenciado entre as
empresas. As empresas analisadas pertencentes ao setor de produtos alimentares
tém uma ldégica particular optando por néo terceirizar nenhuma parte do processo
produtivo. Terceirizam somente atividades de apoio, como vigilancia, limpeza, carga
e descarga, transporte, sendo que a maioria das empresas nestes casos esta
localizada no municipio de Joagaba ou em outros municipios da regido. Nas
empresas metal-mecéanicas analisadas, a maioria utiliza este processo desde sua
fundacdo (Wieser, Pichler & Cia. Ltda., Magtron Importacdo e Exportacdo Ltda.,
Coppi Maquinas Ltda. e Junior Industria Metallrgica Ltda.). Entre as empresas mais
tradicionais destaca-se a Francisco Lindner S/A Ind. e Com. que néo terceiriza
nenhuma atividade e a Wieser, Pichler & Cia. Ltda. que deseja sair totalmente da

terceirizacao para reduzir custos, segundo o empresario entrevistado.

Entre as empresas surgidas recentemente, tem-se o caso da Magtron
Importacdo e Exportagcdo Ltda. que tem toda sua producdo terceirizada,
caracterizando sobremaneira este processo adotado principalmente nos anos 90.
Este caso ilustra um modelo de empresa que tendo surgido na década de 1990
optou pela terceirizagcdo absoluta, seguindo o sucesso de modelos estrangeiros. A
empresa tem 125 funcionarios terceirizados®®, sendo que os funcionarios da
empresa propriamente dita compreendem basicamente a parte administrativa e de
vendas. Comporta-se como setor puramente comercial, sem produzir diretamente

nada e mantendo o controle da concepc¢do e do circuito produtivo. Ela é ainda

? Somente 19 funcionarios sdo registrados na Magtron Importacdo e Exportacéo Ltda., por isso ela
foi considerada como micro-empresa anteriormente.
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proprietaria do parque fabril, compra todo o material e tem um contrato de

consignacao com os terceirizados para a utilizagcdo do maquinario.

Referindo-se as firmas sub-contratadas existe o0 caso de empresas
localizadas no préprio espaco da fabrica para quem esta terceiriza servigos (Coppi
Maquinas Ltda.), mas a maioria se localiza ou no municipio de Joacaba, ou em
outras cidades do estado e mesmo fora dele (Wieser, Pichler & Cia. Ltda., Magtron
Importacdo e Exportagdo Ltda., Coppi Maquinas Ltda., Junior Indastria MetalUrgica
Ltda.). Um dado interessante que pode caracterizar uma rede localizada de
empresas neste setor, é o fato de atualmente, praticamente a metade da industria
joacabense ser composta por empresas do ramo metal-mecanico®. Este setor foi 0
que mais se desenvolveu desde o inicio atividade industrial no municipio. De 1920 a
1960 surgiram 8 empresas do ramo e nas décadas de 1970 e 1980, 18 empresas.
Hoje sdo 66 caracterizando a existéncia de vinculos concretos entre as empresas,

podendo também haver relagdes com outras empresas dos municipios da regiéo.

3.3.3. Funcionérios

A transformagdo da humanidade trabalhadora em uma “forga de trabalho”,
em “fator de producdo”, como instrumento do capital, € um processo
incessante e interminavel. A necessidade de ajustar o trabalhador ao
trabalho em sua forma capitalista, de superar a existéncia natural
intensificada pela tecnologia mutavel e alternante, relagdes sociais
antagOnicas e a sucessdo de geragfes, ndo termina com a “organizacao
cientifica do trabalho”, mas se torna um aspecto permanente da sociedade
capitalista. A habituacdo dos trabalhadores ao modo capitalista de
producédo deve ser renovada a cada geracdo. (BRAVERMAN, 1987:124)

A relacdo das empresas joacabenses com seus funcionarios pode nao estar
apoiada rigidamente nesta concepcdo do modo capitalista de producao citado por
Braverman. No entanto, nota-se que as empresas buscam em muitos aspectos
melhorar a producdo usando como ancora deste processo os seus funcionérios,
ocasionando uma troca mutua de beneficios entre eles e a industria. Os novos
métodos de organizacdo gerenciais buscaram priorizar a participacdo de cada

empregado no processo produtivo atribuindo a eles varias fungdes como a resolucao

% Segundo dados da Prefeitura Municipal de Joacaba em 2005, das 121 empresas ativas, 60
pertencem aos setores metallirgico e mecanico.
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de problemas surgidos durante a producéo, o controle de qualidade dos produtos e

até mesmo a sugestao de melhorias e mudancas significativas na etapa produtiva.

O treinamento da mao de obra passou a ser fundamental na producao
exigindo a integracdo entre os técnicos e os funcionarios de chéo de fabrica levando
a todos a participarem mais ativamente dos processos decisorios e das atividades
exercidas. Também a especializacdo dos trabalhadores ganhou forca entre as
empresas. Em Joagaba a maioria das empresas fornece treinamentos internos aos
funcionéarios do chéo de fabrica (Francisco Lindner S/A Ind. Com., Wieser, Pichler &
Cia Ltda., Aurora - Cooperativa Central Oeste Catarinense, ADM do Brasil Ltda.,
Specht Produtos Alimenticios Ltda.), e talvez por este motivo algumas nao observem
a escolaridade minima deles (Francisco Lindner S/A Ind. Com., Wieser, Pichler & Cia
Ltda., Junior Industria Metalurgica Ltda. e Coperio - Cooperativa Rio do Peixe). H4
preferéncia para funcionarios com cursos técnicos do Senai (Servico Nacional de

Aprendizagem Industrial) principalmente na indUstria metal-mecanica.

Quando os funciondrios ndo possuem cursos técnicos, ou mesmo quando
desejam fazer cursos de aperfeicoamento, ou superior em alguns casos, é politica
da maioria das empresas fornecem ajuda de custo para a realizacdo destes em
beneficio de ambos (Wieser, Pichler & Cia Ltda., Maqgtron Importacdo e Exportacao
Ltda., Coppi Maquinas Ltda., Junior Industria Metallrgica Ltda., ADM do Brasil Ltda.,
Specht Produtos Alimenticios Ltda., Coperio - Cooperativa Rio do Peixe, Aurora -

Cooperativa Central Oeste Catarinense).

Os cursos de aperfeicoamento quando se adquire maquinario novo sdo em
geral fornecidos pelas empresas fornecedoras das maquinas (Francisco Lindner S/A
Ind. Com., Wieser, Pichler & Cia Ltda., Maqgtron Importacdo e Exportacdo Ltda.,
Coppi Maquinas Ltda., Junior Industria Metalargica Ltda., Coperio - Cooperativa Rio
do Peixe, Specht Produtos Alimenticios Ltda.). As empresas alimenticias ainda
realizam programas de aperfeicoamento continuo realizados pelas mesmas, por
empresas externas ou por 6rgdos ligados a elas de acordo com as necessidades do
mercado (Coperio - Cooperativa Rio do Peixe, Aurora - Cooperativa Central Oeste

Catarinense, ADM do Brasil Ltda., Specht Produtos Alimenticios Ltda.).
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A maioria das empresas fornece também incentivos como vale alimentacéo e
vale transporte (Francisco Lindner S/A Ind. Com., Wieser, Pichler & Cia Ltda.,
Magtron Importagdo e Exportacdo Ltda., Coppi M&aquinas Ltda., Coperio -
Cooperativa Rio do Peixe, Aurora - Cooperativa Central Oeste Catarinense, ADM do
Brasil Ltda., Specht Produtos Alimenticios Ltda.) e todas fornecem assisténcia
médica, planos de saude, seguro de vida ou exames periddicos. Algumas tém
gratificagbes pela obtencéo de resultados que pode ser motivacional ou econémica
(Magtron Importacdo e Exportacdo Ltda., Coppi Maquinas Ltda., Coperio -
Cooperativa Rio do Peixe) e uma minoria tem a participacdo nos lucros e resultados
da empresa com os funcionarios (Junior Industria MetallUrgica Ltda., Aurora -

Cooperativa Central Oeste Catarinense, Specht Produtos Alimenticios Ltda.).

Uma questdo importante que diz respeito aos funcionarios das empresas
entrevistadas e sua relacdo com o espaco urbano é a questdo de seus locais de
moradia, e em todas as empresas eles residem e trabalham na area conurbada, ou
seja nos municipios de Joacaba, Herval D'Oeste e Luzerna. Quer dizer, 0s
funcionarios tanto podem residir em um dos trés municipios e trabalhar em outro.
Isso evidencia o que foi mostrado na analise da Populagcdo Economicamente Ativa
dos trés municipios, uma vez que Joacaba sozinha apresentou declinio do nimero
de trabalhadores a partir de 1990 e considerando-se os trés municipios a PEA
industrial teve aumento. Neste caso, como a PEA industrial se recompde, pode-se
concluir que tem havido um deslocamento intermunicipal entre os trabalhadores

industriais e justifica-se o tratamento destes dados referentes a area conurbada.

3.3.4. Tecnologia e Maquinario

Como sera apresentado a seguir, a reestruturacdo produtiva nas empresas
joacabenses em destaque foi vinculada a aquisicdo de novas e modernas
tecnologias mais especificamente baseada na renovacao e substituicdo, assim como
na adequacao e ajustamento das maquinas antigas. A compra de equipamentos
mais modernos substituindo os convencionais foi apontada como importante para
aumentar a qualidade dos produtos e a producao propriamente dita ha maioria das
empresas (Wieser, Pichler & Cia Ltda., Coppi Maquinas Ltda., Maqgtron Importacéo e



99

Exportacdo Ltda., Junior Industria Metallrgica Ltda., Coperio - Cooperativa Rio do

Peixe, Specht Produtos Alimenticios Ltda.).

Segundo Braverman (1987:160), as maquinas em sua evolugdo podem ser
definidas e classificadas com muitos critérios diferentes: forca motriz, complexidade,
utilizacao de principios fisicos etc. No entanto, é necessario analisar dois modos de
pensar diferentes. O primeiro € o ponto de vista do engenheiro, que enxerga a
tecnologia em suas ligacdes internas definindo a maquina em relagédo a si mesma,
como um fato técnico. O outro é o enfoque social, “que vé a tecnologia em suas
conexdes com a humanidade e define a maquina em relacdo com o trabalho

humano, e como um artefato social”.

Consideradas apenas em seu aspecto fisico, as maquinas nada mais séo
gue instrumentos desenvolvidos de producdo pelos quais a humanidade
aumenta a eficacia de seu trabalho. Assim, como ao produzir uma simples
ferramenta o trabalhador modela, preparando para o proprio processo
produtivo direto, uma ajuda para aquele processo, do mesmo modo a
producdo dos modernos meios de producdo, seja qual for o grau de
aperfeicoamento ou complexidade, representa o gasto de tempo de
trabalho n&do diretamente para a feitura do produto, mas para a fabricagéo
de instrumentos que o ajudem a fazer o produto ou servi¢o. Esse trabalho
passado, incorporado nos instrumentos de producao, transfere seu valor ao
produto gradualmente, a medida que utilizado na producéo — fato que o
capitalista reconhece na taxa de depreciagdo das maquinas.
(BRAVERMAN, 1987:195)

Esse autor ainda cita que a principal vantagem da utilizacdo das maquinas na
linha de montagem industrial € o controle que ela permite sobre o ritmo do trabalho,
sendo Util para os proprietarios e gerentes, cujos interesses estdo em desavenca
com os de seus trabalhadores. Assim, o controle humano sobre o processo de
trabalho compreendido desse modo nada mais é que uma abstracdo que deve
adquirir forma concreta no ambito social em que a maquinaria esta sendo
desenvolvida. “A maquinaria entra no mundo ndo como serva da ‘humanidade’, mas
como instrumento daqueles a quem a acumulacdo de capital proporciona a
propriedade das maquinas”. (BRAVERMAN, 1987:167)

Em Joacaba, as empresas tradicionais (Francisco Lindner S/A Ind. Com,
Wieser, Pichler & Cia Ltda., Coppi Maquinas Ltda., Specht Produtos Alimenticios
Ltda.) utilizam maquinario mais antigo, mas segundo 0s empresarios, estdo em

perfeito estado de funcionamento e atendem bem a demanda da produgdo. As
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maquinas na maioria dos casos sdo ajustadas, reformadas e adequadas
tecnologicamente. E comum que maquinas antigas e novas, simples, manuais e
computadorizadas dividam o mesmo espaco dentro do parque fabril das empresas.
A Magtron Importagdo e Importagdo Ltda. ainda mantém em funcionamento
maquinas da antiga Caetano Branco juntamente com as maquinas mais modernas,
computadorizadas. Na Specht Produtos Alimenticios Ltda., por exemplo, existem
maquinas com mais de 50 anos e maquinas inauguradas recentemente quando a
empresa dobrou sua capacidade produtiva. (Figura 12). A ADM do Brasil Ltda.
basicamente utiliza os mesmos equipamentos da antiga Incobrasa Catarinense S/A

de 1975, mas uma parte da empresa recebeu automagao eletrénica recentemente.

FIGURA 12 - Maquinas modernas e automaticas para a fabricacdo de farinha da

empresa Specht Produtos Alimenticios Ltda.
Foto do autor, 2005.

A idade média do maquinario das empresas € bastante variavel, ndo existindo
fatores que possam conduzir as informagdes a uma caracterizagcdo geral. Existem
magquinas com cerca de 30 anos (ADM do Brasil Ltda.), 20 anos (Francisco Lindner
S/A Ind. Com., Coppi Maquinas Ltda.), 10 anos (Wieser, Pichler & Cia Ltda.), 8 anos
(Magtron Importacdo e Exportacdo Ltda., Junior Industria Metalurgica Ltda., Coperio

- Cooperativa Rio do Peixe) e 3 anos (Aurora - Cooperativa Central Oeste
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Catarinense). Na industria metal-mecanica a aquisicdo de novas maquinas, na
maioria dos casos, ndo acontece através de projetos e consultorias externas, sendo
ela sugerida simplesmente pela experiéncia dos empreséarios. Na indulstria de

produtos alimentares, ao contrario, € comum que empresas externas atuem na

substituicdo e instalacdo do maquinario adquirido.

Em todas as empresas 0 maquinario € praticamente nacional, com poucas
maquinas importadas. Na industria metal-mecénica a aquisicdo de novas maquinas,
na maioria dos casos, ndo acontece através de projetos e consultorias externas,

sendo ela sugerida simplesmente pela experiéncia dos empresarios. (Figura 13).

FIGURA 13 - Linha de producéo da Francisco Lindner S/A Industria e Comércio.
Foto do autor, 2005.

A compra de maquinas e a substituicdo das antigas por novas podem em
alguns casos causar reflexos no proprio espaco das fabricas. Em muitas empresas,
principalmente entre as metal-mecanicas (Wieser, Pichler & Cia Ltda., Magtron
Importacdo e Exportacéo Ltda., Coppi Maquinas Ltda., Junior Industria Metalurgica
Ltda., Coperio - Cooperativa Rio do Peixe), foi necessario se fazer diversos arranjos
para readequar o setor de producéo modificando assim o layout das empresas. 1Sso
também acontece quando uma empresa amplia sua capacidade produtiva, suas

instalagdes ou quando coloca um produto novo no mercado.
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3.3.5. Matérias Primas

As empresas analisadas possuem uma diferenciada linha de producéao
mesmo pertencendo aos setores de produtos alimentares, metallrgico e mecanico
da atividade industrial. No entanto, a utilizacdo de diferentes matérias primas néo &
uma consequéncia deste processo, uma vez que as empresas em alguns casos

utilizam as mesmas matérias-primas.

Nas empresas do ramo alimenticio, por exemplo, sédo utilizados soja (Coperio
- Cooperativa Rio do Peixe, ADM do Brasil Ltda.), milho e trigo (Coperio -
Cooperativa Rio do Peixe, Specht Produtos Alimenticios Ltda.) e suinos (Coperio -
Cooperativa Rio do Peixe, Aurora - Cooperativa Central Oeste Catarinense). As
cooperativas trabalham com produtores integrados da prépria regido, e a producao
de suinos da Coperio é destinada a Aurora. Isso gera uma cadeia onde o0s
produtores recebem num primeiro momento da Coperio - Cooperativa Rio do Peixe,
0s insumos e ragdes para alimentar os suinos, que em geral vém de outras cidades,
depois estes animais voltam para a cooperativa que 0s repassa para a Aurora -
Cooperativa Central Oeste Catarinense, para serem abatidos. A matéria prima -
neste caso milho, trigo e suinos - é comprada diariamente nas duas cooperativas e a
Aurora recebe em torno de 1100 suinos por dia sendo que 50% deste total sdo
originarios da Coperio - Cooperativa Rio do Peixe*’. Os outros animais s&o
procedentes das outras trés cooperativas filiadas a Central (Aurora - Cooperativa
Central Oeste Catarinense) localizadas nos municipios de Videira, Lacerdépolis e
Campos Novos.

No caso da soja (ADM do Brasil Ltda.), trigo e milho (Specht Produtos
Alimenticios Ltda.), estes sdo recebidas a granel por transportadora. Os grdos séo
recebidos do proprio estado de Santa Catarina, de outros estados e também do
Paraguai. A ADM do Brasil Ltda. utiliza 50% da matéria prima importada e a Specht
Produtos Alimenticios Ltda. utiliza basicamente trigo nacional; a maior parte
originaria do Rio Grande do Sul. O que se percebe, nestas duas empresas, é que

elas ndo estdo préximas aos mercados produtores como acontece com as

1 Mesmo néo tendo um dado preciso, a porcentagem da matéria-prima procedente do municipio de
Joagaba e destinada a Coperio - Cooperativa Rio do Peixe ndo passa de 10%, segundo informacdes
do entrevistado.
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cooperativas, sendo este dado apontado como desvantajoso em alguns aspectos

para as empresas.

Entre as empresas do setor metal-mecanico as principais matérias primas
utilizadas sao o aco e o ferro, além de motores e plasticos em menor quantidade.
Sao nacionais, do estado de Santa Catarina e também fora dele. Sao transportadas
por rodovia e a compra varia conforme o planejamento da producédo, havendo
estoque. Menos de 1% da matéria prima procede de Joacaba. Quanto ao sistema
produtivo, a maioria das empresas utiliza a producédo seriada (Maqgtron Importacéo e
Exportacéo Ltda., Coperio - Cooperativa Rio do Peixe, Aurora, ADM do Brasil Ltda.,
Specht Produtos Alimenticios Ltda.) e o restante trabalha com os dois sistemas,
desenvolvendo também projetos especificos sob encomenda. Todas as empresas
reservam uma parte da producao para o estoque.

3.3.6. Producao e Mercado

Para Marx, o produto do trabalho deve, antes de tudo, responder a algumas
necessidades humanas. Deve, em outras palavras, ser util. Marx chama-o valor de
uso. Sob o capitalismo, todavia, os produtos do trabalho tomam a forma de
mercadorias. Mas uma mercadoria ndo tem simplesmente um valor de uso.
Mercadorias sdo feitas, ndo para serem consumidas diretamente, mas para serem
vendidas no mercado. Desse modo cada mercadoria tem um valor de troca, ou seja,
a propor¢cao na qual valores de uso de um tipo sdo trocados por valores de uso de
um outro tipo. (MARX, 1996)

Mais ainda, um valor de uso tem que satisfazer algumas necessidades
humanas especificas. Sendo assim, todas as mercadorias tem um valor, do qual o
valor de troca é simplesmente o seu reflexo. Esse valor representa o custo de

producdo de uma mercadoria & sociedade.

As empresas joagabenses entrevistadas mesmo pertencendo aos mesmos
ramos industriais - de alimentos, metalirgico e mecanico - possuem uma

diversificada linha de producdo de mercadorias, e assim sendo elas podem ser
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classificadas de acordo com o tipo de produtos®. No caso da indUstria de alimentos,
por exemplo, entre os produtos desenvolvidos pelas empresas estdo a producao de
ragcbes para animais, producdo de suinos e leite (Coperio — Cooperativa Rio do
Peixe), carcaca suina (Aurora — Cooperativa Central Oeste Catarinense), farelo e
Oleo de soja (ADM do Brasil Ltda.) e farinhas de trigo e milho (Specht Produtos
Alimenticios Ltda. — Figura 14).

FIGURA 14 - O produto final da Specht Produtos Alimenticios Ltda. ainda dentro da

linha de producéo.
Foto do autor, 2005.

Nas empresas entrevistadas do ramo metal-mecanico buscando uma relagao
com o setor de alimentos, percebe-se que todas tém uma parte ou toda sua
producdo voltada ou ao setor primario da economia ou a prépria industria
alimenticia, fabricando artigos para dar suporte ao desenvolvimento destas
atividades. Pelos produtos que desenvolvem, pode-se aferir que elas ndo sao
concorrentes, ndo competindo pelo mesmo mercado. Neste sentido as empresas
produzem moendas de cana e trituradores sob encomenda (Francisco Lindner S/A
Ind. Com.), engrenagens, eixos e pecas para maquinas e industrias (Wieser, Pichler
& Cia. Ltda.), maquinas agricolas, para transporte agricola, bater cereais e de sucos
naturais (Maqtron Importacdo e Exportagcdo Ltda.- Figura 15), maquinas e

equipamentos para a industria alimenticia e outros segmentos (Coppi Maguinas

32 A Secretaria do Estado e Fazenda de Santa Catarina utiliza a CNAE (Classificagdo Nacional da
Atividade Econbémica), que evidencia o tipo de producdo desenvolvida pelas empresas.
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Ltda.) e pecas de reposicao para a industria frigorifica (Junior Inddstria Metalurgica
Ltda.).

O destino dos produtos desenvolvidos pela industria joacabense com base
nos estudos de caso € principalmente o mercado interno. A exportacdo € verificada
em duas empresas alimentares, na Aurora — Cooperativa Central Oeste Catarinense,
onde a producdo é totalmente voltada para a exportacdo e na ADM do Brasil Ltda.
que exporta 95% da producdo de Oleo. Nas empresas metal-mecanicas (Wieser,
Pichler & Cia. Ltda., Maqgtron Importacédo e Exportacdo Ltda., Coppi Maquinas Ltda.,
Junior Industria Metalurgica Ltda.) a porcentagem da producao exportada € inferior a
10%.

FIGURA 15 - Maquinas produzidas pela Magtron Importacéo e Exportacéo Ltda.
Foto do autor, 2005.

O publico alvo das empresas metal-mecéanicas € bastante varidvel com
alguma predominancia para a industria alimenticia, em geral frigorificos e
abatedouros industrializados de carnes (Wieser, Pichler & Cia. Ltda., Coppi
Maquinas Ltda., Junior Indastria Metalurgica Ltda.). Em razdo da diversificada linha
de producéo de algumas empresas, 0s produtos também séo vendidos a revendas
de maquinas agricolas e de materiais de construcdo (Maqtron Importacdo e
Exportacdo Ltda.,), setores de irrigacdo (Francisco Lindner S/A Ind. Com.), fabricas
de papel (Wieser, Pichler & Cia. Ltda) e outros ramos industriais como quimico,

petroquimico e portuario (Coppi Maquinas Ltda.).



106

O setor de alimentos joacabense destina sua producdo tanto para 0S
produtores rurais, suinocultores e avicultores (Coperio - Cooperativa Rio do Peixe,
ADM do Brasil Ltda.), como redes e estabelecimentos do varejo como mercearias e
supermercados (Aurora - Cooperativa Central Oeste Catarinense, Specht Produtos
Alimenticios Ltda.) e grandes industrias (Specht Produtos Alimenticios Ltda.). Em
geral as empresas fornecem seus produtos tanto para grandes como pequenas

empresas.
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4. AS TRANSFORMACOES ESPACIAIS

4.1. A URBANIZACAO E A EVOLUCAO POPULACIONAL NOS MUNICIPIOS DA
MICRO-REGIAO DA AMMOC

No Vale do Rio do Peixe o processo de urbanizacdo ocorreu, assim como em
outros lugares, calcado sobre a industrializacdo de um lado, sobre a expansédo
paralela das atividades terciarias de outro e sobre a diminui¢do da populagéo rural
migrando para o setor secundario da economia. Os dados populacionais que serao
abordados nesta etapa do trabalho servirdo para a melhor compreensdo da
dindmica micro-regional e do desenvolvimento dos municipios a partir do incremento

das atividades produtivas.

Segundo Milton Santos (1993), o perfil industrial assumido pelo Brasil a partir
do terceiro terco do século XX, praticamente generalizou a urbanizacao
transformando um pais agrario e essencialmente agricola em um pais urbano. O
forte movimento de urbanizacéo verificado a partir do fim da segunda guerra mundial
€ resultado de um forte crescimento demografico, baixa mortalidade em razdo dos
progressos sanitarios, da melhoria nos padrdes de vida e da prépria urbanizacao.
Hoje, de acordo com os dados do IBGE, a populacdo urbana brasileira € de

aproximadamente 82%.

Entre 1940 e 1980 da-se verdadeira inversdo quanto ao lugar da residéncia
da populacdo brasileira. Ha meio século atrds (1940), a taxa de
urbanizacdo era de 26,35%, em 1980 alcanca 68,86%. Nesses quarenta
anos, triplica a populacdo do Brasil, ao passo que a populacdo urbana se
multiplica por sete vezes e meia. (SANTOS, 1993:29).

Na micro-regido da AMMOC, o processo de urbanizagcdo, verificado nas
tltimas trés décadas do século XX praticamente dobrou, passando de 35,75% em
1970 para 69,92% em 2000. Em todos os municipios os valores populacionais
urbanos apresentaram crescimento no periodo analisado. A tabela 20 apresenta as
taxas de crescimento das popula¢des urbana e total, e verifica-se que o periodo com
as maiores taxas de crescimento populacional foi entre 1980-1991, em que todos o0s

municipios da micro-regido apresentaram taxas positivas, exceto Vargem Bonita. Na



108

década anterior, 07 municipios tiveram taxas negativas de crescimento referentes a
populacado total, levando a micro-regido a apresentar crescimento negativo neste
caso. Em contrapartida, a populagdo urbana apresentou taxas de crescimento
positivo na maioria dos municipios. Na ultima década analisada, destacam-se 0s
indices de crescimento positivos da populacdo urbana em todos os municipios da
AMMOC.

TABELA 20 - Taxas de crescimento das populagdes urbana e total dos

municipios da micro-regido da AMMOC.

Municipios 1970-1980 1980-1991 1991-2000

Total Urbana Total Urbana Total Urbana
Agua Doce -2,23% 6,06% 0,39% 4,64% | -0,46% 1,81%
Capinzal 1,55% 1,70% 3,80% 7,51% 4,27% 5,74%
Catanduvas 2,18% | 13,88% 4,37% 8,67% 1,96% 2,02%
Erval Velho -2,83% | -0,03% 0,60% 2,78% | -0,89% 0,42%
Herval D'Oeste 0,28% 2,18% 2,57% 4,53% 1,31% 2,09%
Ibicaré -2,17% 0,21% 0,50% 3,59% | -1,03% 2,48%
Joacaba 1,63% 3,13% 1,48% 1,68% 0,55% 1,12%
Lacerdépolis -4,98% | -4,33% 0,96% 4,21% 0,49% 1,82%
Luzerna 2,17% 5,28% 0,00% 1,96% 0,72% 1,12%
Ouro -1,67% 1,87% 2,76% 7,86% 0,68% 3,38%
Tangara -2,65% | -0,32% 1,38% 3,44% | -3,29% 0,40%
Treze Tilias -1,64% 3,87% 2,57% 4,24% 2,06% 5,55%
Vargem Bonita 3,24% 7,98% | -1,47%| -1,35%| -0,13%| 15,27%
Total -0,20% 2,72% 1,75% 3,88% 0,81% 2,56%

Fonte IBGE — Censos Demograficos.

Com relacéo a populacéo total micro-regional, se de um lado ela apresentou
um decréscimo na década de 1980 em relacdo a década anterior, por outro, a
maioria dos municipios da AMMOC teve o numero total da populagdo aumentado e
dentre eles podemos destacar Capinzal e Herval D’Oeste, municipios que abrigam a
atividade frigorifica e ainda Joacaba, municipio com os setores secundario e terciario
bastante desenvolvidos. Nao se pode afirmar, mas em virtude da populacédo ter
diminuido em alguns municipios analisados no periodo e em contrapartida a
populacao total ter aumentado, pode ter havido, neste caso, um deslocamento da
populacdo micro-regional entre os proprios municipios formadores dela. (Tabela 21,
Grafico 8).
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TABELA 21 - Evolucéo populacional nos municipios da micro-regido da AMMOC.

L 1970 1980 1991 2000
Municipios

Total Urbana Total Urbana Total Urbana Total Urbana
Agua Doce 8.563 903 6.835 1.626 7.133 2.678 6.843 3.148
Capinzal 7.791 3.563 9.086 4,218 | 13.694 9.358 | 19.955 | 15.460
Catanduvas * 3.507 484 4.349 1.775 6.959 4,431 8.291 5.304
Erval Velho 5.774 1.543 4,332 1.539 4.626 2.080 4.269 2.160
Herval D'Oeste 13.125 7.050 | 13.493 8.743 | 17.832 | 14.230 | 20.044 | 17.140
Ibicaré 4.642 661 3.726 675 3.936 995 3.587 1.240
Joacgaba ** 16.582 | 12.009 | 19.495| 16.341 | 22.917 | 19.624 | 24.066 | 21.688
Lacerdépolis 3.122 827 1.873 531 2.080 836 2.173 983
Luzerna 4,212 1.731 5.222 2.896 5.222 3.587 5.572 3.964
Ouro 6.117 1.117 5.170 1.344 6.977 3.088 7.419 4.165
Tangara 13.313 2.907 | 10.182 2.816 | 11.833 4.083 8.754 4,233
Treze Tilias 3.591 774 3.045 1.132 4,027 1.788 4,840 2.907
Vargem Bonita 4.468 330 6.147 711 5.221 612 5.158 2.199
Total 94.807 | 33.899 | 92.955 | 44.347 | 112.457 | 67.390 | 120.971 | 84.591

Fonte IBGE — Censos Demograficos.

* Descontada a populacao do distrito de Vargem Bonita nos anos de 1970, 1980 e 1991.

** Descontada a populacdo do distrito de Luzerna nos anos de 1970, 1980 e 1991.

GRAFICO 8 - Evolucédo da populacdo urbana e total na micro-regido da
AMMOC.
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Fonte IBGE — Censos Demograficos.
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No caso de Joacaba®, evidencia-se que no periodo de 1970-2000, o
municipio somente apresentou taxas positivas de crescimento tanto da populagéo
total como da urbana. O municipio de Herval D’'Oeste, que forma a area conurbada
de Joacaba, teve indices ainda mais elevados, evidenciando a importancia que este

municipio vem demonstrando ao longo do periodo analisado.

Neste sentido e em se tratando de dados populacionais, deve ser ressaltado
que Joacaba ndo pode ser entendida sem 0s municipios que formam sua éarea
conurbada, ou seja, Herval D'Oeste e Luzerna, uma vez que a malha que forma a
area urbana é uma s6. Sendo assim, os valores huméricos do municipio de Joacaba,
pouco representam a dinamica populacional devendo ser somados os valores dos
outros dois municipios que compdem essa regido homogénea numa mesma
unidade. (Grafico 9).

Dessa maneira, percebe-se que essa regido apresentou crescimento
populacional ao longo do periodo analisado havendo uma transferéncia da

populacao rural para as areas urbanas.

GRAFICO 9 - Evolucéo populacional do municipio de Joacaba e area conurbada.
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% E mister destacar, que no municipio de Joacaba, ndo se estd considerando a populacdo de
Luzerna, distrito deste municipio até a década de 1990.
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Deve-se ainda acrescentar a ocorréncia dos desmembramentos municipais
desde a fundacdo do municipio de Joacaba, fato este que ja foi tratado
anteriormente (Tabela 1). Sendo assim, os distritos que ao conquistarem sua
independéncia politico-administrativa levaram paralelamente um contingente
populacional adjacente e uma parte do territorio antes pertencente a Joacaba. Em
1917, época de sua criagdo, o municipio compreendia uma area de 7.100 km? e
cerca de 10.000 pessoas. Esta area abrangia os municipios de Joagaba, Agua
Doce, Arroio Trinta, Catanduvas, Concordia, lbicaré, Ipira, lpumirim, Irani, Ita,
Jabora, Lacerdopolis, Ouro, Ponte Serrada, Peritiba, Presidente Castelo Branco,
Seara, Salto Veloso, Treze Tilias e Xavantina dos municipios de Cacador, Pinheiro
Preto, Tangara e Videira (QUEIROZ, 1967), além do distrito de Luzerna o mais

recente distrito emancipado.

Em 1959, o municipio de Joacaba abrangia 4.238 Km? sendo na época o
terceiro municipio em extensao territorial do Estado de Santa Catarina. Atualmente o

municipio mantém 243 Km? de territdrio, correspondente a 3,42% de sua area inicial.

Na tabela 22 pode-se verificar as populacdes total, urbana e rural do
municipio de Joacaba e seus distritos a partir de 1920. O grafico 10 apresenta a
evolucdo populacional do municipio de Joacaba. Percebe-se que esses dados
falsificam a realidade uma vez que Joacaba deva ser entendida a partir de sua area
conurbada, com os municipios formando uma Unica dindmica urbana. Por esta razao
justificam-se os dados apresentados anteriormente, abrangendo também os

municipios de Herval D’Oeste e Luzerna.

TABELA 22 - Evolugédo populacional do municipio de Joagaba com distritos
pertencentes — 1920 a 2000.

M%r;'s‘;'r‘i’t'gsse Populagdo | 1920 | 1940 | 1950 | 1960 | 1.970 | 1980 | 1991 | 2000
Rural 6.765 | 10.104 | 2.069 | 2.736 1.894 | 2.457 846

Cruzeiro/Joagaba | Urbana 2.087 6.750 7.821 | 11.863 | 16.221 | 19.459 | 21.362
Total 1.571 8.852 | 16.854 9.890 | 14.599 | 18.115 | 21.916 | 22.208
Rural

Abelardo Luz Urbana
Total 2.784

Agua Doce Rural 3.113
Urbana 282
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Total 3.395
Rural
Bella Vista Urbana
Total 3.036
Rural
Campos Urbana
Total 1.054
Rural 5.221 | 4.392 | 4.867
Catanduvas Urbana 561 296 468
Total 5.782 | 4.688 | 5.335
Rural 3.039 | 1.930
Hercilibpolis Urbana 80 58
Total 3.119 | 1.988
Rural 5481 | 1.322
Ibicaré Urbana 473 455
Total 5954 | 1.766
Rural 2482 | 3.432 | 4.999
Irani Urbana 75 163 234
Total 1.533 | 2.557 | 3.595| 5.228
Rural 5.947
Itapui Urbana 161
Total 6.108
Rural 3.719 | 3.332
Jabora Urbana 319 544
Total 4.038 | 3.876
Rural 2707 | 2451 | 2481 | 2.326 | 1.635
Limeira/Luzerna | Urbana 734 327 | 1.731| 2.896 | 3.587
Total 1.942 3.441 | 3.639 | 4.212 | 5.222 | 5.222
Rural 1.642 | 1.837| 1.260 836 649
Nova Petropolis Urbana 327 146 120 165 120
Total 1.969 | 1.983| 1.380| 1.001 769
Rural 6.944
Ouro Urbana 331
Total 7.275
Rural 2.162 | 4.065
Ponte Serrada Urbana 319 281
Total 2481 | 4.346
Rural 883
Santa Helena Urbana 206
Total 1.089
Rural
Séao Bento Urbana
Total 1.415
Rural 1.963
Treze Tilias Urbana 422
Total 2.385
Rural 32.560 | 39.088 | 22.629 | 7.054 | 5.480 | 4.928 | 2.378
gg?gg"g:’;)‘;'pm Urbana 3.614 | 9.211 | 11.459 | 13.740 | 19.237 | 23.211 | 21.688
Total 13.335 | 36.174 | 48.299 | 34.088 | 20.794 | 24.717 | 28.139 | 24.066

Fonte: IBGE — Censos Demograficos
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GRAFICO 10 - Evoluc&o populacional do municipio de Joacaba.
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Fonte: IBGE — Censos Demograéficos.

Com o aumento da urbanizacéo, a populacéo e os trabalhadores vivendo nas
cidades e mantendo nelas suas residéncias, no caso da AMMOC, tém-se a
impressao de que os aumentos populacionais da area urbana derivam em parte das
perdas nas areas rurais. Prova disso, € que se por um lado a populacao total micro-
regional manteve um crescimento no periodo em questdo, por outro, a populacao
rural dos municipios diminuiu na maioria deles assim como a populacao rural total.
(Tabela 23 e Grafico 11).

TABELA 23 - Evolucéo da populacao rural nos municipios da micro-regido da

AMMOC.

Municipios 1970 1980 1991 2000
Agua Doce 7.660 5.209 4.455 3.695
Capinzal 4.228 4.868 4.336 4.495
Catanduvas * 3.023 2.574 2.528 2.987
Erval Velho 4.231 2.973 2.546 2.109
Herval D'Oeste 6.075 4,750 3.602 2.904
Ibicaré 3.981 3.051 2.941 2.347
Joagaba * 4,573 3.154 3.293 2.378
Lacerdopolis 2.295 1.342 1.244 1.190
Luzerna 2.481 2.326 1.635 1.608
Ouro 5.000 3.826 3.889 3.254
Tangara 10.436 7.366 7.750 4521
Treze Tilias 2.817 1.913 2.239 1.933
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Vargem Bonita 4.138 5.436 4.609 2.959
Total 60.938 48.788 45.067 | 36.380

Fonte: IBGE — Censos Demograéficos.
* Descontada a populagéo do distrito de Vargem Bonita nos anos de 1970, 1980 e 1991.

** Descontada a populagéo do distrito de Luzerna nos anos de 1970, 1980 e 1991.

A tabela mostra ainda que o municipio de Joacaba, assim como os de Herval
D’Oeste e Luzerna, que formam a area conurbada, apresentou esse mesmo ritmo
decrescente. Em 1970, os trés municipios tinham 21,5% da populacdo rural,
diminuindo para pouco mais de 18% do total da AMMOC no ano 2000. Um dos
municipios que apresentou aumento da populacdo rural dentro da micro-regiao foi
Capinzal, o que pode ser explicado em parte, pelo incremento da atividade frigorifica

no municipio.

GRAFICO 11 - Evolucéo da populacéo rural total na micro-regido da AMMOC e area
conurbada a Joacaba.
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Fonte: IBGE — Censos Demograficos.

De maneira geral, todos 0s municipios apresentaram taxas de crescimento
rural negativas, principalmente nas décadas de 1970 e 1990. A tabela 24 mostra as

taxas decrescentes da populacao rural nos municipios.
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TABELA 24 - Taxas de crescimento da populacao rural dos municipios da micro-
regido da AMMOC.

Municipios 1970-1980 1980-1991 1991-2000
Agua Doce -3,78% -1,41% -2,06%
Capinzal 1,42% -1,05% 0,40%
Catanduvas -1,60% -0,16% 1,87%
Erval Velho -3,47% -1,40% -2,07%
Herval D'Oeste -2,43% -2,48% -2,36%
Ibicaré -2,63% -0,33% -2,48%
Joacaba -3,65% 0,39% -3,55%
Lacerddpolis -5,22% -0,69% -0,49%
Luzerna -0,64% -3,15% -0,18%
Ouro -2,64% 0,15% -1,96%
Tangara -3,42% 0,46% -5,81%
Treze Tilias -3,80% 1,44% -1,62%
Vargem Bonita 2,77% -1,49% -4,80%
Total -2,20% -0,72% -2,35%

Fonte: IBGE — Censos Demograéficos.

4.2. A CIDADE SE EXPANDE: A INDUSTRIA BUSCA NOVAS LOCALIZACOES E
O URBANO SE TRANSFORMA

Os dados populacionais apontaram Joacaba como sendo essencialmente
urbana com mais de 90% da populacdo vivendo nesta area no ano 2000. Como sera
demonstrado a seguir, além do incremento populacional nas areas urbanas, diversos
fatores contribuiram para a expansao urbana a partir dos anos 70, e tenta-se neste
momento, buscar uma relacdo entre a atividade industrial e o desenvolvimento
municipal. Quer se mostrar a cidade a partir da indUstria e para isso parte-se do
centro urbano atual, génese da cidade e local de implantacdo dos primeiros

estabelecimentos comerciais e industriais.

Se até o final da década de 1960 as primeiras empresas instaladas nesta
area pertenciam aos setores metal-mecanico, produtos alimentares, madeira e
mobilidrio e editorial e gréfica, percebe-se uma evolugéo setorial ao longo do tempo,
onde o0 centro passa progressivamente a atrair empresas com caracteristicas
urbanas como a industria do vestuario nas décadas de 1970 e 1980. Em 1990, além

destas, concentram-se nesta darea diversas micro-empresas do setor metal-
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mecanico, reflexo da terceirizacdo das atividades produtivas no espaco urbano

central.

Atualmente, o centro com suas caracteristicas essenciais, tem a industria
como presenca marcante e parte da paisagem. E formado pelos setores citados
onde, sai a industria de base madeireira das décadas anteriores — principalmente
das décadas de 1940 e 1950 - com fortes ligacOes as atividades agropecuarias e
permanecem algumas empresas tradicionais metal-mecanicas, as micro-empresas
surgidas na década de 1990 deste setor, as de vestuério, de alimentos e editorial e

gréfica.

Em seguida, quer se mostrar que fora desta area de maior adensamento, as
novas estruturas instaladas a partir de 1970 vao propiciar a expansao urbana e
industrial em vérias direcbes, tanto a nordeste, como a noroeste e ao sul do
municipio. A expansao urbana pelos setores industriais fara surgir espacos
especializados ja a partir dos anos 70 e 80 com a concentracdo das empresas
metal-mecénicas ao longo da Avenida Caetano Natal Branco — SC 303. A
diversificacdo das atividades industriais podera ser notada em diferentes pontos da

cidade como os bairros e as vias de acesso ao municipio.

Na década de 1990, além destas areas, a industria busca novas localizac6es
como os locais destinados exclusivamente ao uso industrial que passam a
concentrar um grande numero de empresas principalmente as do setor metal-
mecanico. A dispersdo das empresas pela malha urbana se faz notar com o
surgimento de empresas subcontratadas tanto nos bairros como nas principais vias
de acesso. Assim como ocorre na area central, o setor metal-mecanico apresenta
um grande numero de micro-empresas nestas novas areas, que em geral realizam
servicos para empresas maiores, situadas ou ndo no proprio municipio de Joacaba.
Diante disso, com a industria se instalando em novos locais, cada vez mais
afastados do centro, séo criados novos elementos urbanos como ruas, loteamentos,
bairros e equipamentos que acabam por transformar o espac¢o urbano municipal.
(Figura 16).
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FIGURA 16 — Vista panoramica da cidade de Joacaba — 2005.
Foto do autor, 2005.

4.2.1. O centro urbano atual: lugar da industria e das atividades do terciario —

comércios e servigos.

Segundo Castells, o centro é a partida da cidade, o espaco que permite além
de suas caracteristicas de ocupacdo, uma coordenacdo das atividades urbanas. E
ao mesmo tempo espacgo integrador e simbdlico, criando as condi¢cdes necessarias
ao desenvolvimento de todas as atividades realizadas na urbe. Os centros urbanos
podem dessa forma, assumir categorias distintas. Uma delas relaciona-se com a
idéia de comunidade urbana, onde sociedade e espago em interagdo exprimem sua
integracdo “através da centralizagdo dos simbolos e de um sistema de comunicagéo
baseado na participacdo espacial nos valores assim centralizados”. As
caracteristicas deste centro segundo este autor sdo: “concentracdo das atividades
destinadas a favorecer a comunicacao, acessibilidade com referéncia ao conjunto da
zona urbana da qual assume a centralidade, divisdo interior dos espagos centrais”.
(CASTELLS, 1983: 272).

Sendo assim, de acordo com Castells, o centro € produto, “exprimindo as
forcas sociais em acdo e a estrutura de sua dinamica interna”. Para ele, “nenhuma
das categorias de centros, que possuem uma forte carga de expressédo concreta,
existe por si, mas sim enquanto resultado de um processo social de organizagcao do
espaco urbano”. (CASTELLS, 1983: 274).
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Resultado do processo de expansdo urbana ocorrido em virtude do
desenvolvimento industrial e comercial inicial, da divisdo social do trabalho e da
ocupacdo do solo conforme a procura, o centro urbano do municipio de Joacaba
passou de génese da cidade para o espaco de implantacéo industrial e atualmente
concentra além das empresas industriais tradicionais, um centro de trocas de
comércio e servigcos, assim como as atividades destinadas ao lazer da populacéo.
Fundamentalmente pode-se aferir uma nog¢do deste centro enquanto “intermediério
entre os processos de producdo e de consumo na cidade; ou mais simplesmente

entre a atividade econdmica e a organizacao espacial”’. (CASTELLS, 1983: 277).

O processo econdmico aparece como agente de atracdo de diferentes
atividades com as empresas e 0s estabelecimentos mais antigos estruturando o
espaco de maneira hierarquizada em torno do centro de primeira implantacao
partindo-se de um ndcleo urbano antigo com fraca carga simbodlica e pouco
constituido social e arquiteturalmente. Este nucleo preexistente que hoje forma o
centro da cidade (os centros administrativo e comercial) e que foi ocupado
primeiramente por estas empresas, tornou-se um local estratégico de acessibilidade

e densidade da cidade.

No municipio de Joacaba, ocorre que mesmo havendo um maior
desenvolvimento das atividades de comércio e servigos na urbe, a industria ndo
abandona totalmente o centro urbano como acontece em algumas cidades do pais.
As empresas mais tradicionais ainda em atividade continuam a fazer parte da
paisagem urbana e central. Em contrapartida, algumas empresas que encerram
suas atividades no centro foram readquiridas por outras empresas ou empresarios
tanto para dar continuidade no setor secundario mas também descaracterizando o
parque fabril e substituindo-o por atividades do terciario. Como exemplo pode-se
citar a empresa de produtos alimenticios Bonato S/A Ind. Com. que foi a primeira
empresa instalada no municipio em 1923. O espaco antes ocupado pela empresa na
Avenida XV de Novembro, umas das principais avenidas centrais do municipio,
abriga atualmente um estabelecimento de vendas de materiais de construcao
(Figura 17) e a parte anexa antes destinada ao moinho abriga diversas lojas

comerciais. (Figura 18).
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FIGURA 17 — Loja de materiais de constru¢do Bonato no centro de Joacaba.
Foto: Luis Anténio Regenshburger, 2006.

FIGURA 18 — O moinho antes pertencente a empresa Bonato S/A Ind. Com. com a

parte inferior ocupada por lojas comerciais.
Foto: Luis Antdnio Regensburger, 2006.

Outro caso que pode ilustrar esta questdo € o da empresa Romano
Massignan S/A Ind. Com. com uma empresa de produtos alimentares e outra
madeireira localizadas na Rua Tiradentes, também na area central atual. O parque
fabril desta empresa foi adquirido por empresarios que nos dias atuais praticam em

parte dele a venda de automdveis através de uma concessionaria de veiculos.
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(Figura 19). Nesta situacdo ainda podem ser vistos alguns prédios da antiga

empresa que se mantém presentes por nao terem sidos ocupados. (Figura 20).

FIGURA 19 — Concessionaria de veiculos nas antigas instalagcbes da empresa

Romano Massignan S/A Ind. Com.
Foto: Luis Anténio Regensburger, 2006.

FIGURA 20 — Prédios do parque fabril da empresa Romano Massignan S/A Ind.
Com. A Concessionéria de veiculos esta localizada no lado esquerdo dos prédios

abandonados.
Foto do autor, 2005.



121

Com tudo isso, pode-se dizer que esses fatos por um lado ndo ocasionam a
degradacédo da area urbana central, um fenbmeno bastante comum em cidades que
adquirem um porte grande ou mesmo médio. Por outro, 0 centro ndo perde sua
importancia relativa, mantendo os investimentos publicos e privados que também

sao direcionados para outras areas do municipio.

Como foi tratado anteriormente (capitulo 2), no inicio do desenvolvimento
industrial, na area onde hoje se encontra o centro urbano joacabense, as atividades
ligadas ao setor econdmico concentravam-se em pequenas oficinas mecanicas de
reparos de maquinas e artesanatos agricolas que passaram a gerar manufaturas e
equipamentos para o comércio em geral. Com o passar do tempo, a funcéo
comercial do centro joacabense, assumiu importancia regional, porém nao
ocasionando a perda do papel propriamente industrial do centro a medida que a

cidade se expandia.

A concentracdo geografica da funcdo comercial e de servicos, ou do terciario
propriamente dito, criou no centro de Joagaba um comércio regional, uma vez que 0
terciario do municipio € o mais procurado da regido. Algumas atividades deste
terciario joacabense vinculam-se ao setor produtivo como o0s servicos de
manutencdo e reparacado de maquinas industriais. Outras se relacionam ao comercio
varejista tradicional com estabelecimentos diversos de venda de artigos para os
usos domeéstico e pessoal e também ao comércio atacadista. A importancia destas
atividades no municipio evidencia-se a partir dos dados da RAIS (2001) onde 39,4%
dos estabelecimentos municipais pertenciam ao setor comercial e 44,7% ao de
servigos; contra 9,6% do setor secundario. Os dados econémicos também revelam
esta importancia sendo que em 2003 o valor adicionado do terciario de Joacaba
correspondeu a R$ 88.546.355,00, mais elevado que o valor correspondente a
atividade industrial que foi de R$ 69.180.740,00.

Quanto ao mercado de trabalho, o setor de servigos registrou no ano 2001,
51,4% dos empregos formais no municipio de Joacaba, fugindo a regra regional,
uma vez que na micro-regido da AMMOC este setor aparece atras do setor industrial
que tem cerca de 40% dos empregos formais. O comércio teve 21,65% e a industria
19,32% dos empregos formais. (DE MARCO, 2003). Dessa forma, evidencia-se a
grande incidéncia setorial nos estabelecimentos e postos de trabalho joacabenses
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predominando os setores de comércio e servicos®*, localizados principalmente na

area central urbana.

Contando com infra-estrutura ja instalada, a &rea central atual de Joacaba
além de sua localizacdo privilegiada no espaco e da concentragdo de um maior
namero de funcdes urbanas, conta com melhor oferta de transporte coletivo e de
vias para transporte individual. Talvez por isso, o centro tenha sido considerado
como localizagao vantajosa para as empresas do estudo de caso que se encontram
nele (Specht Produtos Alimenticios Ltda. — 1925, Francisco Lindner S/A Ind. Com.—
1935, Wieser, Piclher & Cia Ltda. — 1953), uma vez que facilita a questdo dos

deslocamentos tanto para os funcionarios quanto para os clientes.

Os estudos de caso mostraram ainda exemplos de como estas empresas
qgue habitam o atual centro da cidade escolheram os locais para sua instalacdo. O
fator mais importante de localizacdo se resume na posse prévia de um terreno, na
facilidade de sua aquisi¢do ou na proximidade de um curso d’agua, indispensavel ao
funcionamento de certos tipos de industrias. Pelo fato de ser proprietaria do terreno
a empresa Specht Produtos Alimenticios Ltda. péde na época de sua instalacao
utilizar o rio que o cortava para gerar energia e construir o moinho de farinha. (Figura
21).

A Francisco Lindner S/A Industria e Comércio primeiramente alugou um
barracdo para instalar sua pequena oficina mecanica, comprando em seguida, em
tempos diferentes, os terrenos vizinhos. Atualmente a area da empresa vai de uma
quadra a outra no centro da cidade, ocupando uma area bastante nobre do espaco

na urbe. (Figura 22).

% Nao se pode negar a importancia do setor terciario para a formacéo do centro urbano e demais
areas do municipio, assim como impulsionador para a propria atividade industrial se forem levadas
em conta as instituicbes educacionais como a Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC)
em Joagaba e o0 Senai em Luzerna.
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FIGURA 21 - Vista aérea do entorno da empresa Specht Produtos Alimenticios Ltda.

— 0 centro de Joacaba. Foto tirada das instalacbes da empresa.
Foto do autor, 2005.

FIGURA 22 - Vista aérea do centro de Joacaba. Em destaque, empresa Francisco
Lindner S/A Industria e Comércio.
Foto: Roberto Pichler, 2005.

No caso da Wieser, Pichler & Cia. Ltda., segundo o empresario entrevistado,
a empresa esta localizada no centro por pura conveniéncia, por trazer vantagens em
relacdo a proximidade com o centro comercial e de servicos. A empresa aluga o
local onde esta instalada e pelas dificuldades de expansdo na area central ja
mantém outra planta instalada num local mais afastado do centro urbano no

municipio de Joacaba. (Figura 23).
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FIGURA 23 - O entorno da empresa Wieser, Pichler & Cia. Ltda., também no centro

da cidade.
Foto do autor, 2005.

Isto quer dizer que, tendo surgido antes de um maior desenvolvimento
citadino, estas empresas mais tradicionais ao se instalarem na area hoje central ndo
foram condicionadas por fatores externos — como a facilidade de aquisicdo de
matérias primas, a proximidade com os mercados produtor e consumidor e a
disponibilidade de mao de obra - apenas se inseriram em locais considerados
propicios para a época (as décadas de 20, 30 e 50). Com o desenvolvimento urbano
esta area passou a ter caracteristicas centrais, e a0 mesmo tempo em que abrigava
um maior contingente populacional criava relagcdes entre estas pessoas e as
atividades produtivas — a industria e o terciario. Atualmente a industria no centro faz
parte de uma paisagem que certamente ndo era verificada quando foram instaladas.
No entanto, ndo hd como se separar estes dois atores, pois industria e espago

compdem um mesmo cenario e mantém-se vinculados entre si.

Pode-se afirmar, todavia, que a industria foi, desde a época do surgimento
das primeiras empresas na década de 1920, instalando-se onde a topografia
permitiu, sendo esta uma condicionante geral da localizacdo das empresas como

serd demonstrado a seguir.
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4.2.2. A transformacédo da malha urbana sob a industrializagdo das ultimas trés
décadas do século XX

A instalacdo das empresas joacabenses, desde a época de sua fundacéo,
propiciou a transformagdo da malha urbana e o desenvolvimento das atividades
adjacentes — 0 comércio e o0s servigos. Em termos gerais, as condi¢des topograficas
do municipio apresentando um relevo em que se destacam as elevacdes naturais
(morros e montanhas) que caracterizam os fundos de vale tipicos da regido, estao
entre os fatores que condicionaram a ocupacdo urbana e industrial acabando por
originar a dispersédo industrial em Joacaba. No mapa 6 tem-se uma pequena
amostra desse fato, evidenciando as areas de preservacao na area situada mais ao

centro do municipio, impedindo a ocupacéo urbana e industrial.

o o T

LEGENDA
x ¥90 Areas de preservagéo - topos de morro e mata ciliar
Localizagao das areas de preservagao do autor seguindo mapa original da Prefeitura Municipal de Joagaba.

MAPA 6 — Algumas areas de preservacdo no municipio de Joacaba.

Fonte: Foto aérea 1975 — Prefeitura Municipal de Joagaba.

Alteracdes e adaptagdes do autor seguindo o modelo original.

A topografia de Joacaba acabou por condicionar tanto o direcionamento e a
expansado urbana como a instalacdo das empresas. Esse fato foi apontado como
negativo por uma empresa analisada no estudo de caso desenvolvido neste
trabalho. De acordo com entrevista realizada, as empresas de producdo de 6leos

vegetais — primeiramente a Incobrasa Catarinense S/A, substituida pela Sadia
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Concordia S/A Ind. Com. e em atividade a ADM do Brasil Ltda. - foram instaladas em
Joacaba buscando incentivar a producdo de soja para suprir as necessidades da
fabrica. No entanto, esta expectativa ndo se confirmou devido principalmente ao
relevo da regido de Joacaba. A ADM do Brasil Ltda. aponta que a localizacédo da
fabrica, traz desvantagens especificamente nos resultados produtivos, uma vez que
o estado de Santa Catarina ndo € auto-suficiente na producdo de soja sendo
necessario buscar a matéria-prima em outros estados (Rio Grande do Sul, Parana e
Mato Grosso do Sul) e até mesmo do Paraguai.

Sendo a malha urbana transformada constantemente pela industria com a
ampliacdo do sistema viario, com a criacdo dos novos loteamentos, bairros e de
novas estruturas propiciando a instalacdo das empresas, o0 resultado dela é em
grande parte caracteristico do processo de desenvolvimento das atividades
produtivas. Como foi visto anteriormente, a cidade foi se desenvolvendo ao redor do
nacleo urbano inicial, onde foram sendo articuladas posteriormente as ruas de
dimensdes variadas. Percebe-se uma disposicdo desordenada das ruas
caracterizando uma estrutura descontinua de massas construidas separadas uma
das outras, condicionadas certamente pela topografia que permitiu ou limitou a

continuidade das vias em direcéo a periferia.

As alteragfes do sistema viario podem de um lado ter sido influenciadas pela
necessidade das novas empresas de buscarem locais para sua instalacdo em
pontos distantes do centro e de outro, pela necessidade de abrigar a massa
trabalhadora destas fabricas. (Mapa 7). Com isso, as empresas instaladas nas
décadas de 1970 e 1980 (Tabela 25) buscaram além do centro urbano - que
continuou sendo fator de atracdo para elas, embora em menor grau - areas mais
afastadas dele, caracterizando um duplo processo de industrializacdo e expansao

urbana.
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MAPA 7 — Ruas nao registradas nos mapeamentos da Prefeitura Municipal de

Joacaba até 1979.
Fonte: Mapa - Universidade do Oeste de Santa Catarina — UNOESC

Ruas: Prefeitura Municipal de Joacaba.

A caréncia de novos locais para a instalacao industrial comecou a manifestar-
se de forma mais intensa, uma vez que o centro urbano ja estava praticamente
saturado — a industria ndo podia mais conviver nos mesmos locais destinados a
moradia, a0 comércio e aos servicos -, e obrigou as empresas surgidas nesta época
a procurar novos locais de fixacdo: os bairros e a periferia. Assim, a industria
timidamente foi se instalando nas areas néo centrais, mas sempre mantendo uma
certa proximidade com ele. Pode-se dizer que a inddstria procurou areas um pouco
mais afastadas do centro, promovendo a transformacdo da malha através da

dispersao das atividades industriais em diferentes pontos da cidade.
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TABELA 25 - Amostragem das principais empresas industriais instaladas na cidade
de Joacaba nas décadas de 1970 e 1980.

Ano de
Far,\dagao Nome da empresa Setor industrial N. operérios
écada
1970
1971 | Incobrasa Catarinense S/A alimentos 112
1972 :_r;ggplastic - Ind e com de plasticos e papéis papel/papelio 27
1972 | Madeireira Rio Irani Ltda. madeira 555
1972 | Meca - Metallrgica Catarinense Ltda. metallrgica 19
1973 | Madeireira Santa Helena Ltda. madeira 24
1973 | Udilo A. Coppi mecanica 4
1973 Made_fer - Fabrica de Mdveis e Esquadrias mobiliario
madeira Ltda.
1974 | Malhasul Industria e Comércio Ltda. téxtil 40
1974 | Injetora Catarinense de pecas S/A Ind. E Exp. metallrgica 13
1974 | Equipal - Ind. Equipamentos Agricolas Ltda mecanica 25
1974 | Perozin Joacgaba Ind. De Equip. Agricolas Ltda. | metal(rgica 38
1975 | Industria Metallrgica Joacaba Ltda. metallrgica
1976 | Marmoraria Joagaba Ltda. minerais 2
1976 | Massas Tarantella Ltda. alimentos 48
1977 | Ind. Moveleira e Met. DEMAC Ltda. mobiliario
1977 | Grafisa Gréfica Trevisan Ltda. gréfica 12
1977 | Irmé&os Ferlim Ltda - Indufer metallrgica 11
1978 | Invest - Ind. E Com. De Vestuario Ltda. vestuario 12
1978 | Editora Grafoset Ltda. editora 25
1978 | Joviva Embalagens Ltda. papel/papeldo
1978 | Resisul Indastria Quimica guimica
1978 | Sirius Artefatos de Ferro Ltda. mecanica
1978 | Vidrofer Ind. E Com. Ltda. metallrgica 26
1979 | Sadia Concodrdia S/A Ind. E Com. alimentos 200
1979 | Ermetal Engenharia Ltda. metal-mecénica 24
Diggga Nome da empresa Setor industrial N. operarios

1980 | Limger - Indistria e Comércio do Vestuario Ltda | vestuério 26
1982 | Bom Corte Ind. E Com. Ltda. metal-mecénica 1
1985 | Vencedora Maquinas Agricolas Ltda. mecanica 294
1985 | Adri Ind. de Prensas Hidraulicas Ltda. mecéanica
1985 | Marcenaria Olivo e Deitos Ltda. mobiliario
1985 | Confecgbes San Remo Ltda. vestuario 13
1986 | Montalumi Prestac6es de Servigos Ltda. metallrgica
1986 | CBO - Artefatos de Limpeza Ltda. guimica
1986 | Esquadrias Antovil Ltda. metallrgica
1987 | Inddstria Quimica Joacaba Ltda. guimica
1987 | Galioto Esquadrias metélicas Ltda. metallrgica

Fonte: Cadastros FIESC e fontes diversas.
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Essa expansdo urbana pela industria iniciada a partir da década de 1970,
seguiu uma trajetéria em varias dire¢cdes fora da area central. A cidade cresceu
envolvendo a industria e os bairros vizinhos as fabricas foram formando nucleos,
onde se tornou praticamente impossivel de se fazer uma distingdo entre as zonas
industriais e as residenciais. Neste periodo, as empresas que buscaram locais mais
afastados do centro instalaram-se principalmente em trés areas distintas: na BR-

282%, na Avenida Caetano Natal Branco (SC 303) e na Avenida Santa Terezinha.

O centro, jA& ocupado pelas empresas mais tradicionais, algumas delas
voltadas ao mercado regional de maquinas agricolas, atraiu poucas empresas, a
maioria delas ligadas as atividades urbanas como a industria de vestuario e a
editorial e grafica. Na Avenida Caetano Natal Branco, a maioria das empresas
pertencia ao setor metal-mecéanico, e neste caso pode-se até mesmo falar numa
especializacdo do espaco ao longo desta avenida. Tanto a BR-282 como a Avenida
Santa Terezinha e os bairros criados abrigavam empresas de diferentes ramos
industriais caracterizando sobremaneira a dispersdo das atividades. Esses locais
que mais tarde propiciaram a expansdo urbana de Joacaba sdo na verdade
importantes vias de acesso a cidade e a outros municipios da regidao. A BR — 282
corta 0 estado de Santa Catarina de leste a oeste. Da Avenida Santa Catarina pode-
se chegar a BR — 282; e a Avenida Caetano Natal Branco (SC 303) liga Joagaba a
outros municipios da regido como Luzerna, Agua Doce, Ibicaré, Treze Tilias,

Tangard, entre outros. (Mapa 8).

% A construcdo da BR-282 é bastante recente tendo os primeiros levantamentos realizados no ano de
1961. A rodovia que liga o Meio ao Extremo Oeste foi denominada na época como BR-36, a estrada
do Trigo, visto que a regido se destacava pela cultura triticola. Esta foi a primeira Estrada Federal a
ser construida na regido. (JORNAL CRUZEIRO DO SUL, 1994)
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MAPA 8 — Localizagdo das principais empresas instaladas na cidade de Joagaba

nas décadas de 1970 e 1980.
Fonte: Mapa - Universidade do Oeste de Santa Catarina — UNOESC

Endereco das industrias: cadastros FIESC e fontes diversas

Ainda com relacéo a expansao urbana do municipio de Joacaba, de um lado,
percebe-se que ela ocorreu vinculada ao surgimento e desenvolvimento das
atividades produtivas dentro do espaco da cidade. O desenvolvimento das empresas
pode ter se dado devido a relagbes tanto internas quanto externas, de
abastecimento de matérias primas e mao de obra e também de mercados. Entre as
empresas analisadas, este fato mostrou-se através da implantacdo de filiais em
outras areas do municipio (Wieser, Pichler & Cia Ltda., Junior IndUstria Metallrgica
Ltda.). Por outro lado, houve a instalacédo de filiais em outros municipios da regido
(Coperio - Cooperativa Rio do Peixe e Aurora - Cooperativa Central Oeste

Catarinense).
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As entrevistas mostraram as empresas que promoveram a expansao urbana
do municipio instalando-se em areas néo centrais (Coperio - Cooperativa Rio do
Peixe — 1969, Coppi Maquinas Ltda. — 1974, Junior Indastria MetallUrgica Ltda. —
1991, ADM do Brasil Ltda. — 1998). Neste ponto, faz-se um paréntese para as
empresas que transferiram suas instalacbes do centro para locais mais afastados
dele, como a Coperio - Cooperativa Rio do Peixe (Figura 24) que ocupou as antigas
instalac6es da Madeireira Marcelinense S/A Ind. Com. as margens da BR-282, em
1993 e a Coppi Maquinas Ltda., que na busca por expandir seu parque fabril se

instalou proximo ao trevo de acesso a BR-282, em 1991.

Foto do autor, 2005.

Também deve ser lembrado, que assim como a Coperio - Cooperativa Rio do
Peixe se transferiu para uma planta industrial ja montada, outras empresas
procederam da mesma forma. A Magtron Importacdo e Exportacdo Ltda. ocupou
parte do parque fabril das empresas que encerraram suas atividades do municipio -
a Caetano Branco S/A Ind. Com. e Vencedora Maquinas Agricolas Ltda. - e a ADM
do Brasil Ltda. foi instalada no mesmo local onde funcionaram anteriormente duas
importantes empresas do mesmo ramo, a Incobrasa Catarinense S/A fundada em
1971, substituida pela Sadia Concérdia S/A Ind. Com. em 1979 e que encerrou suas
atividades no municipio em 1998. Isso caracteriza um movimento de renovacao da
indastria e, quando uma € desativada outra ocupa o seu lugar, havendo substituicdo

e nao faléncia do setor industrial.
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A ocupacao urbana no entorno imediato das empresas surgiu a principio pelo
desejo dos trabalhadores de residirem proximos ao seu local de trabalho e depois
pela necessidade de expansdo da propria malha urbana municipal. Scott (1985)
evidencia o fato de que as residéncias dos trabalhadores empregados no processo
produtivo tendem a formar anéis ao redor da industria. Segundo ele, esta disposi¢ao
espacial, relaciona-se com os custos de tempo e transporte dos trabalhadores e com

o0 salério recebido por eles.

Assim, foram se formando os bairros municipais (tabela 26) que se unindo
aos bairros mais antigos deram conformidade a estrutura espacial urbana. As areas
que antes eram consideradas longe do centro da cidade, com caracteristicas
interioranas, passaram a ser habitadas cada vez mais por pessoas e abrigar uma
maior infra-estrutura urbana, fazendo “diminuir’ uma distancia que por muito tempo
separou as zonas urbanas do centro e as rurais do interior. Estes locais, a partir do
momento em que passaram a abrigar um maior contingente populacional, atraido em
muitos casos pela atividade industrial, foram de certa forma se incorporando ao
urbano. Para se citar um exemplo, no entorno da empresa Coperio — Cooperativa
Rio do Peixe, que fica as margens da BR-282, distante sete quildbmetros do centro da

cidade se formaram trés loteamentos residenciais desde a instalacdo da empresa.

TABELA 26 — Bairros e Loteamentos aprovados nas décadas de 1970, 1980 e 1990

no municipio de Joacaba.

Bairro/Loteamento | Nome do Bairro/Loteamento na 0 i 2
~ N” decreto Area (m°)
aprovados em data de sua aprovacao
1972 Bairro Flor da Serra 081 2.535,50
1973 Bairro Caetano Branco 42.107,25
1976 Bairro Monte Belo 135 103.762,85
1977 Bairro Vila Pedrini 141 2.700,00
1978 Bairro N. Sra. Lourdes
1978 Bairro Jardim Cidade Alta * 211 180.456,62
1979 Jardim das Horténsias 297 149.264,62
1979 Bairro Boa Vista
1979 Bairro Clara Adélia 53.144,59
Lot. Cordazzo (Vila Remor)
1980 Lot. Jardim Linddia (Vila Remor) 335 85.721,00
Bairro Frei Bruno **
1980 Lot. Anzolin (Vila Pedrini) 337 165.910,00
1981 Lot Jodo Paulo Il (Vila Pedrini) 399
Bairro Alvorada
1992 Lot. Alvorada Il (Bairro Alvorada) 369.894,00
1996 Bairro Contestado
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Fonte: Prefeitura Municipal de Joacaba — Arquivo Morto. Pesquisa do autor.

* O Bairro Jardim Cidade Alta tem dois decretos aprovados na prefeitura. Considerou-se o mais
antigo. O outro corresponde ao decreto 584 de 1984 e a area do loteamento € de 14.398,87 m2.

** O bairro Frei Bruno foi criado apds a morte do padroeiro do bairro que leva o seu nome na década

de 1980. Nao ha registros da criagdo do bairro. Data em pesquisa.

Esta geografia socio-espacial, definindo as instala¢des industriais e os locais
de moradias dos trabalhadores no espaco urbano, tem reflexos uma vez que sao
separados na estrutura ocupacional da sociedade capitalista os patrbes dos
empregados. A segregacdo®®, como causa da individualidade na reproducdo da
forca de trabalho é perceptivel na diferenciacdo dos locais ocupados pelos
individuos e seus familiares e na formacdo das areas urbanas, ou seja, os bairros

municipais.

Uma vez que a maioria dos bairros®” municipais foi criada neste periodo
(1970 e 1980) podem-se notar caracteristicas diferenciadas entre eles. (Mapa 9).
Partindo-se para uma analise visando encontrar uma relacdo industria-bairro,
percebe-se que algumas empresas tendo surgido primeiramente promoveram o
surgimento dos bairros em que foram instaladas e o desenvolvimento das areas e
infra-estruturas adjacentes. Sao os casos dos bairros Caetano Branco (1978), Nossa
Senhora de Lourdes (1978), Jardim das Horténsias (1979) e Jardim Cidade Alta
(1984).

As empresas instaladas nestes bairros, na maioria de pequeno porte com 20
até 100 funciondrios — excecdo para a empresa Vencedora Maquinas Agricolas
Ltda. (antiga Caetano Branco S/A Ind. Com. e atual Maqgtron Importacdo e
exportacdo Ltda.) no bairro Caetano Branco que ha época registrou 294
funcionérios, - podem ter determinado o desenvolvimento dos locais onde se
instalaram através da atragdo dos trabalhadores pela oferta de empregos. O ciclo de

expansdo econdmica verificado no capitulo anterior evidenciou um aumento tanto do

% | embra-se, no entanto, que neste trabalho, se esta dando uma énfase maior aos efeitos estruturais
basicos do sistema de producdo sobre a vida social e urbana. Portanto, a segregacao urbana se
limitara a este aspecto.

%" As datas de criacdo dos bairros devem-se a pesquisas efetuadas pelo autor no arquivo morto da
Prefeitura Municipal de Joacaba onde foram analisados os decretos sancionados nas épocas de
criacdo dos mesmos. A maioria dos bairros teve num primeiro momento aprovado pelo poder pubico
o loteamento com o0 mesmo nome do bairro atual e, posteriormente passaram a categoria de bairro.
S&o registradas as datas conforme encontrado em documento oficial.
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numero de funcionarios como de estabelecimentos industriais nestas décadas de
1970 e 1980, e assim sendo, pode-se aferir uma expansao urbana para estas areas

em consequéncia do desenvolvimento da atividade secundéria.
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Localizagéo das empresas e bairros do autor sobre mapa basico fornecido pela Universidade do Oeste de Santa Catarina
(UNOESC)- 2004.
* Os numeros correspondem a ordem cronolégica de surgimento dos bairros a partir de suas datas de fundagao.

MAPA 9 - Os bairros municipais.
Fonte: Mapa UNOESC — Universidade do Oeste de Santa Catarina

Data de criacéo dos bairros: Arquivo Morto da Prefeitura Municipal de Joacaba.

Em contrapartida, ha os casos em que apos a criagdo dos bairros, a industria
pbde se instalar e buscar novas localizagdes como nos bairros Flor da Serra (1972)
e Vila Pedrini (1977). As empresas que se instalaram nestes bairros ja formados, da
mesma forma que as empresas que antecederam o surgimento dos bairros, sao de
pequeno porte e podem ter sido atraidas pela infra-estrutura oferecida por eles.
Nestes casos ndo se verificam relacdes de dependéncias jA que as empresas
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criadas nestes bairros (apenas trés empresas, uma do setor metal-mecanico, outra
de madeira e mobiliario e outra do setor téxtil e vestuario) pertencem a ramos

industriais distintos.

Ha ainda os casos em que a criacdo do bairro pelo poder publico municipal
nao ocasionou nenhum interesse por parte dos industriais como os bairros Monte
Belo (1976) e Boa Vista (1979) que podem ter sido formados para abrigar a méao de
obra industrial devido a proximidade com o centro industrial e de servigos. Para
abrigar a populagéo de baixa renda foram criados os loteamentos do tipo Cohab em
duas areas préximas a BR-282, uma no bairro Vila Remor — loteamento Cordazzo®

e a outra no bairro Clara Adélia (1979).

4.2.2. O periodo recente e a légica da Localizacdo Industrial: o Distrito

Industrial e o Centro Empresarial Caetano Branco

Nos anos 1990 fica mais evidente a questdo da dispersdo das atividades
industriais em diferentes pontos da cidade de Joacaba. O crescimento da cidade
pela indastria deu-se nos novos bairros exteriores ao antigo nucleo e multiplicou-se
muito rapidamente em torno dos estabelecimentos industriais ao longo das vias de

acesso procuradas para as novas localizag6es industriais.

As empresas surgidas nesta década (Tabela 27) caracterizaram o inicio e
desenvolvimento de um movimento para além da area central, onde a industria
restringiu suas atividades até o final da década de 1960. Esse movimento de
matérias primas, de produtos semi-manufaturados e fabricados provocou a
implantagdo de novos sistemas de transporte, de novos organismos de
comercializacao, contribuindo enormemente para a transformacéo do espaco urbano

municipal.

TABELA 27 - Amostragem das principais empresas industriais instaladas na cidade

de Joacaba na década de 1990 em atividade™.

% Nao ha registros na Prefeitura Municipal da data de criacdo deste loteamento. Data em pesquisa.
% De acordo com as listagens nominais da FIESC das décadas de 70 e 80, confrontando com a
relacéo atual das industrias em atividade no municipio.



Indastria Setor industrial | N. operarios
ADM do Brasil Ltda. alimentos 74
Alumiaco Estruturas Metdlicas Ltda. metallrgica 2
Alvino Marques Cabral alimentos 1
Baterbran Industia e Comércio de Baterias Ltda. metallrgica 4
Beal Ind. E Com. De Vassouras Ltda. diversas 2
Borneider - Cagcambas e Carrocerias Metdlicas Ltda. metallrgica 6
Cardinal Metallrgica Ltda. metallrgica 8
Charm Baby Industria e Comércio Ltda. diversas 2
Ciarte Artefatos de Cimento minérais nao
metalicos
Cime Arte - Artefatos de Cimento Ltda. minérais nao 6
metalicos
Classe Uniformes Profissionais vestuario 11
Clever Industria Eletronica Ltda. diversas 1
Comércio e Industria de Confeccdes B.F Ltda. vestuario
Cooperativa Central Oeste Catarinense alimentos 219
Cooperativa Central Agropecuaria Sudoeste alimentos 16
D’Agostini e Zibetti Comércio de Veiculos Ltda. metallrgica
DG !ndustria e Comér_ci(_) de Maquinas e metaltirgica
Equipamentos Industriais Ltda.
Di Lunas Indistria e Comércio de Confecges Ltda. vestuario 4
Diper Industria Metalplastica Ltda. metallrgica 5
Distribuidora Brasgelo Ltda. alimentos
Dornelio Fernandes da Silva mobiliario 3
Elevacar Elevadores Mecénicos Ltda. mecanica 34
Elisabete Orso da Cas metallrgica 3
Embalagens Estrela papel 6
E.L. Ind. E Com. De Confecg¢bes Ltda. vestuario 2
E.S.G. Intraco Ltda. minérais nao 1
metdlicos
Esquadrias J.M. Ltda. metallrgica 2
Fabrica de Carrocerias Fort Ltda. metallrgica 3
Fachada - Esquadrias de aluminio Ltda. metallrgica 3
Falcon Equipamentos Ltda. mecanica 14
Femda — Fabrica de esquadrias metalicas Ltda. metallrgica 3
Egg?as - Prestacéo de servico de industrializacdo metalirgica 9
Etrgzar - Prestacao de servico de industrializacdo metaltrgica 10
Fratini & Cia Ltda. alimentos 7
Futura Maquinas Agricolas Ltda. mecanica 5
Garcia Indistria e Comércio Ltda. alimentos 2
Glassul Industria e Comércio Ltda. metallrgica 2
Gruber Ind. de esquadrias e com. Vidros metallrgica 5
Gunter Schneider metallrgica
H.D Maquinas e Equpamentos Ltda. mecéanica 15
Hidramac - Ind e Com de Equipamentos Hidraulicos A
Ltda. mecanica
Hildemar Gruneich metallrgica 5
Hiper Montagens Industriais Ltda. mecénica
HISA Méaquinas Ltda. mecanica 22
Idugel Industria Ltda. metallrgica 5
Imaforj - Ind de maquinas hidraulicas e forjados Ltda. | metallrgica 2
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IndUstria de Engrenagens Joac¢aba Ltda. mecanica

Industria e Comércio de Madeiras Forte madeira 8
Industria e Comércio de Méveis Rhoden Ltda. mobiliario 4
Industria e Comércio de Puxadores Criativa Ltda. metallrgica 11
Industria Metalurgica llha Ltda. metallrgica 9
Intratski - Metallrgica e Montagens Ltda. metallrgica 2
Ivete Terezinha Dal Bello madeira 13
Ivi & jr Industria e Comércio Ltda. diversas

J.S. Maquinas Ltda. metallrgica 17
Jeferson Simon madeira 5
JMR - Equipamentos Agropecuarios Ltda. mecanica 3
Joacaba Aco e Ferro Ltda. metallrgica 2
Joagaba Industria de produtos alimenticios Ltda. alimentos 2
Joagaba Plasticos Ltda. papel/papeldo 1
Junior IndUstria Metallrgica Ltda. metallrgica 37
Kleberson Rodrigo Brocardo diversas 1
Lawren Pranchas Ltda. diversas 1
Leal Distribuidora Ltda. mecéanica 26
Leal Engenharia Quimica Ltda. guimica 7
Lindamir Heckler Fabro alimentos 3
Madestil Fabrica de Méveis e Esquadrias Ltda. vestuario 2
Malhas Keller Industria e Comércio Ltda. vestuario 29
Marcenaria Rosanelli Ltda. mobiliario 3
Massas Bergamo Ltda. alimentos 2
Magqtron Importacdo e Exportacao Ltda. mecanica 20
MCA Engenharia Industria e Comércio Ltda. metallrgica 22
Metalargica Kari Ltda metallrgica 6
Metallrgica Nogara Ltda. metallrgica 2
Metallrgica Zagonel Ltda. metallrgica 6
Moveis Capri Ltda. mobiliario 4
Odilo Virgilio Schaedler metallrgica 1
Oeste esquadrias de Aluminio Ltda. metallrgica 3
Osvaldo Mendes madeira 1
Padaria e Confeitaria Lorenzet Ltda. alimentos 2
Refrigeracdo Joacaba Ltda. metallrgica 2
Refrigeracao Tieppo Ltda. metallrgica 4
Renamag - Usinagens e Maquinas Ltda. mecanica 10
RH Prestadora de Servico Ltda. mecanica 7
Rotta — IndUstria Metalurgica Ltda. metallrgica 3
SO Fibras - Industria e comércio de Fibras Ltda. metallrgica 10
Soldagens Vacaria Ltda. metallrgica 16
Soraia Regina Bragagnolo Remor alimentos 5
Split-Ferr Maquinas e Equipamentos Ltda. metallrgica 7
T.P de Mello alimentos 3
Tudo Novo Moéveis e Decoracbes mobiliario 2
Vanqueis Maquinas Ltda. metallrgica 11
Wieser, Pichler & Cia. Ltda. (filial) mecanica

White Martins Gases Industriais Ltda. quimica 13
Zelia Aparecida Rodrigues de Lima Albuquerque mecanica 3
Zorzi & Debarba Ltda. alimentos 7

Fonte: Prefeitura Municipal de Joacaba — Setor Tributagéo (2005).
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Na década de 1990, um grande numero de empresas instalou-se nos bairros
joacabenses formados nas décadas anteriores (principalmente nas décadas de 1970
e 1980) contribuindo para o desenvolvimento urbano nestas novas areas. A
presenca da industria metal-mecanica se fez notar nos bairros assim como nas
rodovias de acesso ao municipio - Avenida Caetano Natal Branco — SC 303,
Avenida Santa Terezinha e BR-282. Este setor foi o0 que mais se destacou neste
periodo devido ao maior nimero de empresas instaladas, fato esse que vem

acontecendo desde o inicio do desenvolvimento industrial. (Mapa 10).
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Localizagao das empresas do autor sobre mapa basico fornecido pela Universidade do Oeste de Santa Catarina
(UNOESC) - 2004.

MAPA 10 — Localizagdo das principais empresas industriais instaladas na cidade de
Joacaba na década de 1990 até 2005.

Fonte: Mapa — Universidade do Oeste de Santa Catarina

Empresas: Prefeitura Municipal de Joacaba e fontes diversas.
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O centro urbano, como foi tratado anteriormente, continuou sendo fator de
atracdo industrial, porém assim como aconteceu nas décadas de 1970 e 1980, as
empresas nele instaladas passaram a ter caracteristicas mais urbanas como as do
setor de vestuario, por exemplo. Nota-se que apenas 8 empresas surgidas nas
décadas anteriores ainda localizam-se na area central, quando nos anos 70 e 80
havia 18 empresas. Isso comprova o que foi dito, que mesmo havendo um maior
desenvolvimento das atividades do terciario a industria ndo abandona totalmente o
centro atual, no entanto, muitas delas séo transferidas, fechadas ou transformadas

para abrigar outras atividades.

Ao contrario dos periodos passados, pode-se notar que a industria se instalou
nas areas destinadas exclusivamente ao uso industrial. Se até o final da década de
1980 apenas uma empresa estava localizada no Distrito Industrial, nos anos 1990 e
seguintes, 12 empresas mantinham seus parques fabris neste local. Da mesma
forma, o Centro Empresarial Caetano Branco abrigava 16 empresas surgidas de
1990 até 2005%.

A industria, além de ter a oportunidade de buscar novas localizacbes a partir
da década de 1990 considerando as vantagens locacionais de insercdo no espaco
urbano acabou por caracterizar a malha urbana de Joacaba como sendo pontilhada
por uma grande variedade de empresas. A dispersdo da industria pode ser resultado
da reestruturacdo produtiva protagonizada pelo setor secundario nos anos 90
quando surge um grande numero de empresas terceirizadas, a maioria delas
pertencentes ao setor metal-mecéanico. Em contrapartida, além da disperséo, que em
geral é marcada pelas empresas instaladas nos bairros, podem ser notadas areas
concentrando um grande numero de empresas, como 0 centro e as vias de acesso
ao municipio - a BR-282, a Avenida Caetano Natal Branco (SC 303) e a Avenida
Santa Terezinha — além do Distrito Industrial e do Centro Empresarial Caetano
Branco. A localizacdo industrial ndo cria uma especializacdo do espago
propriamente dita, mesmo com a predominancia das empresas metal-mecanicas,
sendo caracteristica a diversificacdo das atividades industriais no espaco municipal.
(Mapa 11).

%% Tanto o Distrito Industrial como o Centro Empresarial Caetano Branco serdo melhor tratados
posteriormente.
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MAPA 11 - Localizacdo das empresas industriais em atividade no municipio de

Joacaba - 2005.
Fonte: Mapa - Universidade do Oeste de Santa Catarina — UNOESC

Empresas: Prefeitura Municipal de Joacaba.

O desenvolvimento urbano e municipal impulsionado diretamente pela
industrializagdo, criou em Joacaba um zoneamento espontaneo, misto, que é um
zoneamento de comodidade por parte dos industriais. Em muitos casos, € mais
vantajoso para a empresa se localizar proxima ao centro, como acontecia
antigamente, e para isso sdo medidas as interferéncias que a atividade industrial
vem a causar na vizinhanca existindo de certa forma uma cooperacdo entre a
empresa e os moradores do entorno®’. A localizacdo e o porte das empresas no
espaco urbano de Joacaba expressa que ndo € necessario separar as funcdes da
cidade em zonas de usos diferenciados como o residencial e o industrial, por

exemplo.

L De acordo com as entrevistas realizadas as empresas procuram ndo provocar ruidos

principalmente nos horarios noturnos, uma vez que muitas delas funcionam neste periodo.
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O zoneamento do municipio tratado no Plano Diretor*? com relacdo as
indUstrias existentes na malha urbana, localizadas em éareas hoje consideradas
inadequadas para o uso industrial, permite o uso industrial, ndo fazendo distin¢ao
das atividades que s&o realizadas numa mesma zona. Assim, muitas empresas
incrustradas no tecido urbano de Joacaba estdo localizadas em areas de Zona
Mista, Zona Mista e Servicos e Zona de Expansdo Urbana. Nestas areas sao
permitidos apenas 0S US0S para empresas com pequeno e médio grau de
interferéncia ambiental, mas ndo € restringido de nenhuma forma o uso industrial,
fazendo com que a industria seja presenca marcante no espaco de Joacaba, como

parte da paisagem urbana.

As transformagdes urbanas e de desenvolvimento territorial determinadas
pela organizacdo da atividade produtiva, fazem surgir uma seérie de elementos
urbanos, relacionados com as mudancas no processo de localizacdo das empresas.
A teoria classica de localizacdo de Weber mostra como a industria tende a se
concentrar nos lugares onde ha maior oferta de recursos e meios de transporte. Ja
para Scott, este fato pode ser integrado em uma teoria muito mais geral da
economia espacial, estando aberta para os efeitos basicos que emanam das

caracteristicas internas do trabalho produtivo e do capitalismo. (SCOTT, 1985).

Pelo fato de se criar uma nova alternativa de localizacdo para a induastria,
implantou-se em 1979 o Distrito Industrial do municipio de Joacaba, as margens da
BR-282. Distante quinze quildmetros do centro da cidade, a implantacdo do Distrito
Industrial jA contribui para a expansao urbana municipal em sua direcdo, pois
recentemente o perimetro urbano do municipio foi estendido até ele. Nisso, podem
ser previstas outras mudancas que a atividade industrial ira causar neste local com a
criacdo de uma densidade no entorno, através da implantacdo de loteamentos

proximos a ele®.

A criacdo do Distrito Industrial surgiu da necessidade de se criar uma area

destinada exclusivamente ao uso industrial uma vez que as areas urbanas proximas

2 Lembra-se que o Plano Diretor do Municipio de Joacaba esta sendo revisado no ano de 2005, e a
equipe responsavel pela revisdo ainda ndo se ateve a questdo da localizagéo industrial. Segundo
entrevista com o arquiteto Sérgio Stares da Universidade do Oeste de Santa Catarina — UNOESC.

%3 Segundo entrevista na Cooperativa Central Oeste Catarinense — Aurora, ja estdo sendo previstos
loteamentos no entorno do Distrito Industrial.
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ao centro e aos bairros encontravam-se saturadas e ja ndo comportavam mais tais
caracteristicas. No caso joagabense, a instalacdo das empresas no Distrito Industrial
ndo é obrigatoria, e nota-se que a maioria das empresas nele instaladas surgiram
principalmente na década de 1990 — os mapeamentos mostraram que até o final dos
anos 80 apenas uma empresa estava localizada no Distrito Industrial. Mesmo em
razdo da maioria das empresas do distrito pertencer ao setor metal-mecanico, (com
uma empresa meédia e seis micro empresas); ndo se pode afirmar que ocorram inter-
relagbes entre estas empresas, através da subcontratacdo®. Isso porque as
empresas desenvolvem linhas diferenciadas de produtos como maquinas e
equipamentos metal mecanicos, artefatos metalicos, engrenagens e poliéster e fibra
de vidro. Em contrapartida, pode-se dizer que esta nova localizag&o industrial acaba
por criar no municipio uma certa socializa¢éo do espaco dada pelo poder publico.

Ainda sobre o Distrito Industrial de Joacaba onde se localiza uma empresa do
estudo de caso (Aurora — Cooperativa Central Oeste Catarinense), pode-se dizer
que ele carece com a falta de investimentos em infra-estrutura. A maioria das ruas
ainda é de chao batido®™ e é precario o acesso ao distrito colocando em risco os
motoristas que entram e saem dele diariamente. (Figuras 245 e 26).

FIGURA 25 - Vista parcial do Distrito Industrial de Joacaba.
Foto do autor, 2005.

4 Como ndo ha elementos suficientes que comprovem a ocorréncia de relagBes entre as empresas
do Distrito Industrial, ndo se pode afirmar a existéncia deles.

** A rua que da acesso a Cooperativa Central Oeste Catarinense - Aurora é a Unica asfaltada do
Distrito Industrial, em virtude da exigéncia para o transporte dos produtos desenvolvidos naquela
unidade.
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FIGURA 26 - Empresa Aurora — Cooperativa Central Oeste Catarinense localizada

no Distrito Industrial de Joacaba.
Foto do autor, 2005.

Ainda na década de 1990, foi criada outra area destinada exclusivamente ao
uso industrial de comércio e servicos semelhante ao Distrito Industrial. O Centro
Empresarial Caetano Branco localizado nas antigas instalacbes da empresa
Caetano Branco S/A Ind. Com. que encerrou suas atividades no municipio de
Joacaba, tem seu espaco fisico ocupado por diversas empresas. Neste caso, pode-
se dizer que a concentracdo geografica assume em certos casos a forma de
aglomeracao através da flexibilizacdo da producédo e terceirizacdo praticadas por
algumas empresas. Como foi visto anteriormente, a empresa entrevistada e
localizada neste centro — Maqtron Importacdo e Exportacdo Ltda.-, terceiriza todas
as fases do processo produtivo e algumas empresas que realizam estes servigos

estdo localizadas no mesmo local*®

. Ainda como forma de evidenciar a aglomeracéo,
do total das empresas instaladas neste local, mais da metade pertence ao setor

metal-mecanico.

O Centro Empresarial Caetano Branco juntamente com o Distrito Industrial
vém a caracterizar no final do século XX e inicio do XXI, uma composi¢cao espacial
de industrializacdo no municipio de Joacaba, com as empresas instalando-se
proximas aos eixos rodoviarios de acesso aos municipios, distantes do centro e em

areas reservadas exclusivamente para a industria. Esta espacializagdo acaba por

“® Segundo entrevista realizada na empresa Maqtron Importacéo e Exportacéo Ltda.
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impactar a ordem da cidade, pois a0 mesmo tempo em que a industria se insere
novas estruturas sdo criadas, como transportes e habitacbes, por exemplo,

socializando sobremaneira o processo produtivo.

A instalacdo de empresas nestes locais, destinados exclusivamente a
atividade industrial, - o Distrito Industrial e o Centro Empresarial Caetano Branco -,
foi verificada através dos estudos de caso (Magtron Importacdo e Exportacao Ltda.—
1995 no Centro Empresarial Caetano Branco e Aurora — Cooperativa Central Oeste
Catarinense - 2002 no Distrito Industrial). Alguns pontos podem ser destacados
pelas empresas como vantajosos no que se refere a este tipo de localizacdo como
0s incentivos fiscais com a isencdo de impostos (através da lei complementar
namero 31 de 1997) pelo periodo de cinco anos, e as possibilidades de ampliagéo
dos parques fabris. No caso do Distrito Industrial as empresas ainda tém como
vantagem a localizacdo geografica, proxima a BR-282, principal eixo rodoviario
ligando o Meio Oeste as outras regides catarinenses. Este fato pode, em alguns
casos, diminuir os custos com transporte, - tanto de matérias primas como de
produtos destinados ao mercado consumidor -, para as empresas do Distrito
Industrial sendo que foi apontado como deficiente para a empresa do Centro

Empresarial.

Diferentemente das empresas localizadas no centro urbano que néao
apontaram fatores condicionantes para sua instalacdo, as industrias mais afastadas
dele e nas areas destinadas exclusivamente ao uso industrial buscaram algumas
vantagens propiciadas especificamente pelo local onde se inseriram. Neste caso, 0
fator posicdo geogréfica foi apontado pelas duas cooperativas localizadas na BR-
282 (Coperio - Cooperativa Rio do Peixe e Aurora - Cooperativa Central Oeste
Catarinense) que ficam proximas ao produtor facilitando a recepcédo dos animais
para a entrega e o abate*’. A questdo da viabilidade da 4gua também foi apontada
pela Aurora, uma vez que seu uso € essencial para o desenvolvimento da atividade

frigorifica.

Com tudo isso, a insercao industrial que no inicio do processo acontecia

principalmente na area que hoje forma o centro da cidade de Joacaba, chegou no

" Neste ponto, vale salientar que 55% da producéo de suinos da Aurora — Cooperativa Central Oeste
Catarinense € originaria da Coperio — Cooperativa Rio do Peixe.
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final do século XX e inicio deste com uma preocupacao quanto a localizacdo da
indUstria no municipio uma vez que o centro urbano jA ndo comporta mais tais
caracteristicas. Pode-se aceitar a industria como parte do urbano, afinal, ela faz
parte da paisagem do municipio sem que se pretenda fazer uma redistribuicdo das
funcdes dentro do espaco. A industria buscando novas localizagdes tende a deixar o
centro como esta, com suas empresas de pequeno porte e compativeis com as
atividades urbanas. A presenca da industria na é&rea central ndo atrapalha a

populacdo, pois além da empresas ele é formado por uma variedade de

estabelecimentos residenciais, de comeércio e servicos.

Os novos locais para a instalacdo industrial, mesmo tendo surgido
recentemente ja apontam o direcionamento do crescimento da cidade para as
margens das rodovias de acesso, principalmente a BR-282, que podera ser melhor
notado daqui a alguns anos. Ndo se pode negar que apesar de terem pouca
representatividade estadual, nacional ou mundial, em vista ao maior
desenvolvimento industrial nas areas litordneas, as empresas joagabenses sao
antes de tudo, atores de uma histéria que se confunde com a propria histéria do

municipio ao longo dos anos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS
A INDUSTRIA JOACABENSE NAS TRES ULTIMAS DECADAS DO
SECULO XX: CRESCIMENTO, REESTRUTURACAO E PRODUCAO
ESPACIAL URBANA

O fato de a estrutura industrial joacabense ser formada a partir dos setores
primarios como o madeireiro e a producdo da erva mate, ja resguardava
caracteristicas peculiares da atividade industrial no municipio. A indUstria, que no
inicio do desenvolvimento industrial se concentra nestas atividades, fortemente
vinculadas ao campo e associadas a estrutura produtiva regional, evolui
rapidamente para os setores produtores de insumos basicos como a industria
metallrgica de bens de consumo e a industria de produtos alimentares. Estes
setores, ainda vinculados as atividades agricolas, consolidam mais tarde um

diversificado parque fabril.

O secundéario joacabense atual mantém as especializacdes identificadas
definindo os setores de produtos alimentares e metal-mecénico como sendo 0s mais
importantes do municipio. Juntos, eles respondem por mais da metade dos
estabelecimentos industriais abrigando cerca de 80% do numero de pessoal
ocupado na industria. Além disso, como caracteristica marcante aponta-se o grande

namero de micro e pequenas empresas, com algumas pequenas e poucas médias.

Ao longo do periodo analisado neste trabalho — as trés Ultimas décadas do
século XX e também o0s anos iniciais do século XXI -, a evolugdo industrial do
municipio de Joacaba mostra-se através de dados como os da PEA (Populagéo
Economicamente Ativa) industrial e dos valores da transformacdo industrial e
adicionado. Até os anos 1990, o numero de trabalhadores industriais joacabenses
apresenta ritmo crescente, caracterizando um movimento positivo do emprego. A
partir desta década o niumero de postos de trabalho cai fazendo Joacaba perder sua
hegemonia regional da PEA na industria, uma vez que outros municipios da micro-
regido da AMMOC passam a concentrar um maior niumero de trabalhadores neste
setor, em virtude principalmente da atividade agroindustrial. De 1970 a 2000
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Joacaba tem seu percentual diminuido de 29,45% do total da PEA no secundario
para 15,93%.

Na area conurbada, importante do ponto de vista urbano, uma vez que o0s
municipios de Herval D’Oeste e Luzerna juntamente com Joacaba formam uma
Unica area homogénea, indo além de seus limites geograficos, o numero da PEA na
indUstria apresenta crescimento até o ultimo periodo analisado. Como Joacaba
sozinha apresenta declinio do numero de trabalhadores em todos os setores
econdmicos a partir de 1991, e os dados correspondentes a area conurbada
mostram o aumento da PEA industrial, registra-se uma mudanca de localizacéo
acentuada dos trabalhadores industriais, ou seja, um deslocamento intermunicipal
pendular uma vez que as empresas joacabenses abrigam trabalhadores destes trés
municipios. Em 2003 os dados mostram que passado o periodo mais conturbado da
economia — a década de 1990 -, a PEA industrial joacabense se recompbe de

alguma forma.

Na evolucdo geral dos valores da transformacé&o industrial e adicionado da
inddstria joagabense evidencia-se a ocorréncia de uma oscilacdo dos dados
econdmicos. De 1970 a 1980, ha um periodo de crescimento ascendente do valor da
transformacao industrial até a metade da década e outro de queda de 1975 a 1980.
De 1980 a 1990 ha um periodo de crescimento e na década de 1990, sao
novamente registradas uma fase de expansdo até 1995 e outra de depressao nos
cinco anos seguintes, consequéncia dos efeitos da abertura econémica dos anos
1990 sobre a industria joacabense. De 2000 a 2003 a industria volta a apresentar
crescimento caracterizando os primeiros anos desta nova década como de retomada

ao desenvolvimento industrial.

Com isso, na década de 1990 a economia joacabense sofre os efeitos da
abertura do mercado, da valorizacdo da moeda nacional e das transformacdes nos
processos de producdo gerando mudancas estratégicas nas empresas através da
reestruturacao industrial. Esta reestruturacdo, que neste trabalho é analisada através
dos estudos de caso com a realizacdo de entrevistas em empresas dos setores
metal-mecanico e de produtos alimentares, traz elementos para uma maior

compreensdo das transformacdes ocorridas neste periodo, tanto em termos de
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vinculos estabelecidos entre as empresas, com seus funcionarios e também com o

meio onde elas estao inseridas.

Mesmo tendo comportamentos muito particulares durante a década de 1990,
as empresas analisadas acompanham a tendéncia da inddstria nacional iniciando
neste periodo um amplo processo de racionalizacdo dos custos, em especial a partir
do governo Collor, marcado pela queda do crescimento econdmico e pela alta
inflagdo dos precos. O reflexo da abertura comercial € sentido através da queda nas

vendas e leva muitas empresas a diminuirem sua producao.

As readaptacdes visando suavizar os efeitos das crises econémicas e 0s
reflexos sociais has empresas joacabenses causam as demissdes de funcionarios, a
diminuicdo da capacidade produtiva e o fechamento de unidades industriais (filiais)
em outros municipios. Ao invés da descentralizacdo administrativa, os empresarios
dominam e direcionam os destinos da empresa através de uma organizacao
estabelecida por eles e cumprida pelos seus funcionarios, caracterizando
sobremaneira a “estrutura administrativa gerencial patriarcal” da maioria da

empresas estudadas.

Sendo a reorganizacdo administrativa uma das fases da reestruturacao
produtiva, nas empresas joacabenses ela mostra-se bastante peculiar em virtude
principalmente da predominancia das empresas familiares. Enquanto muitas
empresas no Brasil e no mundo passam por reestruturagdes gerenciais, a maioria
das empresas de Joacaba se orienta pelo padrdao familiar optando por chefes de
secdo do chao de fabrica, ao invés dos cargos de geréncia. Os novos métodos de
organizacdo gerenciais buscam priorizar a participacdo de cada empregado no
processo produtivo atribuindo a eles varias fungbes como a resolucédo de problemas
surgidos durante a producéo, o controle de qualidade dos produtos e até mesmo a
sugestdo de melhorias e mudancas significativas na etapa produtiva. O treinamento
da méo de obra passa a ser fundamental na producao, exigindo a integragcédo entre
0s técnicos e os funcionarios de chao de fabrica, e levando a todos a participarem
mais ativamente dos processos decisorios e das atividades exercidas. Também a
especializacdo dos trabalhadores ganha forca entre as empresas que fornecem

treinamentos constantes aos seus funcionarios.
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A terceirizacdo das atividades é apontada como umas das estratégias de
recuperacdo das empresas visando suavizar 0s impactos econdmicos. Registra-se,
entre as empresas analisadas um perfil bastante diferenciado, com as empresas do
setor de produtos alimentares mantendo uma légica bastante particular, optando por
nao terceirizar nenhuma parte do processo produtivo. Nas empresas metal-
mecanicas, a maioria utiliza este processo desde sua fundacdo e o intensifica na
década de 1990, sendo que uma delas terceiriza toda sua producéo, caracterizando

sobremaneira este processo.

A aquisicdo de novas e modernas tecnologias € baseada na renovacao e
substituicdo do maquinario, assim como na adequacédo e ajustamento das maquinas
antigas. S&o adquiridos equipamentos mais modernos, substituindo o0s
convencionais, em vista a aumentar a qualidade dos produtos e a producdo
propriamente dita ha maioria das empresas. As empresas tradicionais utilizam ainda
maquinario antigo, mas em perfeito estado de funcionamento e atendendo bem a
demanda da producdo. Estas maquinas, na maioria dos casos, sdo ajustadas,
reformadas e adequadas tecnologicamente. Com isso, € comum que maquinas
antigas e novas, simples, manuais e computadorizadas dividam o mesmo espaco
dentro do parque fabril das empresas joacabenses. Em todas as empresas o0
maquinario € praticamente nacional, com poucas maquinas importadas. Na industria
metal-mecénica a aquisicdo de novas maquinas, na maioria dos casos, nao
acontece através de projetos e consultorias externas, sendo ela sugerida

simplesmente pela experiéncia dos empresarios.

A compra de maquinas e a substituicAo das antigas por novas, em alguns
casos, causam reflexos no proprio espaco das fabricas. Em muitas empresas,
principalmente entre as metal-mecanicas, diversos arranjos sao realizados para
readequar o setor de producdo, modificando assim o layout das empresas e 0s
espagos no entorno. Isso também acontece quando uma empresa amplia sua
capacidade produtiva, suas instalagdes, ou quando coloca um produto novo no

mercado.

A producdo do espaco urbano calcada na relacdo que a industria estabelece
com a cidade, mostra-se através da localiza¢do das empresas no espaco urbano do
municipio de Joacaba. A industria joacabense, desde a época do surgimento das
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primeiras empresas, propicia a transformacéo da malha urbana e o desenvolvimento
das atividades adjacentes — o comércio e 0s servicos. Em termos gerais, as
condi¢des topogréficas do municipio apresentando um relevo caracterizado pelos
fundos de vale, tipicos da regido, estdo entre os fatores que condicionam tanto o

direcionamento e a expansao urbana como a instalacdo das empresas industriais.

As décadas de 1970 e 1980 marcam o inicio de uma disperséo industrial fora
do centro urbano atual, local em que a industria restringe suas atividades até o final
da década de 1960. Tendo surgido antes de um maior desenvolvimento citadino, as
empresas mais tradicionais instaladas até este periodo na area hoje central, ndo sao
condicionadas por fatores externos, como a facilidade de aquisicdo de matérias
primas, a proximidade com os mercados produtor e consumidor e a disponibilidade
de mao de obra. Porém, nas décadas seguintes, as empresas comeg¢am aos poucos
a buscar novas localizacdes fora do centro urbano joacabense, uma vez que o
centro passa a abrigar uma infinidade de atividades do terciario. As empresas
industriais nele instaladas passam a ter caracteristicas mais urbanas como as dos
setores de vestuério e a editorial e gréfica. Assim, a industria timidamente se instala
nas areas nao centrais, promovendo a transformacédo da malha urbana através da

dispersao das atividades industriais em diferentes pontos da cidade.

No entanto, o centro urbano atual, mesmo contando um maior
desenvolvimento das atividades de comércio e servicos, ndo € abandonado
totalmente pela induastria. As empresas mais tradicionais ainda em atividade
continuam a fazer parte da paisagem urbana e central. Em contrapartida, algumas
empresas que encerram suas atividades no centro sdo readquiridas por outras
empresas ou empresarios tanto para dar continuidade no setor secundario, mas
também descaracterizando o parque fabril e substituindo-o por atividades do

terciario.

A cidade cresce envolvendo as industrias e 0s bairros vizinhos as fébricas
formam nucleos, onde é praticamente impossivel de se fazer uma distingdo entre as
zonas industriais e as residenciais. Neste periodo, as empresas que buscam locais
mais afastados do centro instalam-se principalmente em trés areas distintas: na BR-
282, na Avenida Caetano Natal Branco (SC 303) e na Avenida Santa Terezinha, que

sdo os principais pontos de acesso rodoviario do municipio. Com a expansao urbana
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pela industria surgem os loteamentos e sdo formados novos bairros municipais, que
juntamente com os mais antigos dao conformidade a estrutura espacial urbana.
Também no final da década de 1970 € implantado o Distrito Industrial de Joacaba
para, por um lado permitir novas localizagbes industriais, e por outro, mostrar a

direcéo futura do crescimento urbano municipal ao longo da BR-282.

Nos anos 1990, o crescimento da cidade pela industria da-se nos novos
bairros exteriores criados nas duas décadas anteriores e multiplica-se muito
rapidamente em torno dos estabelecimentos industriais ao longo das vias de acesso
procuradas para as novas localiza¢cdes industriais. As empresas surgidas nesta
década, assim como as surgidas nas duas décadas passadas, caracterizam o inicio
do desenvolvimento de um movimento de matérias primas, de produtos semi-
manufaturados e fabricados provocando a implantagdo de novos sistemas de
transporte, de novos organismos de comercializacdo, e contribuindo enormemente

para a transformacdo do espaco urbano municipal.

O periodo recente cria uma nova logica de localizagdo industrial onde as
empresas consideram as vantagens locacionais de inser¢cao no espaco urbano. Este
fato causa a dispersédo da industria na malha urbana do municipio, também como
resultado da reestruturacdo produtiva protagonizada pelo setor secundario nos anos
1990 quando surge um grande numero de empresas terceirizadas. Além da
disperséo, que em geral € marcada pelas empresas instaladas nos bairros, podem
ser notadas areas concentrando um grande numero de empresas como as vias de
acesso ao municipio, ja procuradas para a instalacdo industrial nas décadas de1970

e 1980, além do Distrito Industrial e do Centro Empresarial Caetano Branco.

Mesmo tendo sido criado no final dos anos 70, somente na Ultima década do
século XX é que as empresas procuram se instalar no Distrito Industrial, sendo que
até o final da década de 1980 apenas uma empresa estava localizada nele. Este
local, destinado exclusivamente ao uso industrial, embora n&o constituindo
especializacbes e inter-relagdes entre as empresas instaladas, é procurado para a
insercao industrial devido a vantagens como a reducédo de impostos, de custos de
transportes e facilidades de expanséo do parque fabril. Em contrapartida, o Centro
Empresarial Caetano Branco, criado da mesma forma como uma nova alternativa de

localizacdo industrial, concentra um grande niamero de empresas metal-mecénicas e
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assume, em certos casos, a forma de aglomeracdo através da flexibilizacdo da

producao e terceirizacdo praticadas por algumas empresas.

O Centro Empresarial Caetano Branco juntamente com o Distrito Industrial
caracterizam no final do século XX e inicio do XXI, a espacializacdo da industria no
municipio de Joacaba, instalando-se ela proxima aos eixos rodoviarios de acesso ao
municipio, distantes do centro e em areas reservadas exclusivamente para 0 uso
industrial. Esta espacializagdo acaba por impactar a ordem da cidade, pois ao
mesmo tempo em que a industria se insere, novas estruturas séo criadas, como
transportes e habitacdes, por exemplo, socializando sobremaneira o0 processo

produtivo.

Atualmente, se aceita a industria como parte do urbano, afinal, ela faz parte
da paisagem do municipio sem que se pretenda fazer uma redistribuicdo das
funcdes dentro do espaco. A localizacdo das empresas no espaco urbano de
Joacaba expressa que ndo € necessario separar as funcdes da cidade devido a
caracteristica do tipo de industria presente no espaco urbano municipal, sendo

possivel o convivio de fungdes diferenciadas.
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7. ANEXOS

7.1. ANEXO 1 — QUESTIONARIO APLICADO NAS ENTREVISTAS

Nome da Empresa:

Razé&o Social:

Endereco:

Data de instalagcdo em Joacaba:

Veio transferida de outro lugar:( ) Sim () Nao

Em caso positivo, citar local e data de instalacao inicial:

O Empresério

a. Onde nasceu?

b. Onde reside?

c. Escolaridade:

d. Atividade anterior a esta?

e. Atua em alguma outra atividade paralela a desta empresa?

f. Qual a funcéo ou funcdes que desenvolve dentro da empresa?
g. Por que se tornou empresario no setor?

h. Histérico da empresa:

i. Como o empreséario vé a atual situacdo do pais em relacdo a empresa (problemas,
aspectos positivos e negativos, etc.)?

j. A empresa ja passou por alguma crise? Quando? Como foi?

k. O que fez para se recuperar?

Estrutura Organizacional da Empresa

a. Qual a estrutura juridica da empresa (micro, pequena, média, grande, S.A., Ltda.,
etc.)?

b. Onde se localiza a sede da empresa? Possui outras unidades?

c. Qual a procedéncia do(s) capital(ais) da empresa (local, nacional, estrangeiro,
associacfes entre os tipos citados, etc.), especificando o local de origem e formas
de associagao, caso nao seja local:

d. Qual a hierarquia dentro da empresa?
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e. A administracao é familiar?

f. A empresa € associada a algum sindicato? Qual? Por qué?

g. A empresa sofreu processos de organizagdo gerencial? Quando? Ha cargos de
geréncia? Por quem sao ocupados? (familiares ou profissionais especializados).

Espaco Fisico e entorno

a. Localizagédo da Empresa:

b.Quais as vantagens e desvantagens da localizacédo da empresa?

c. Qual é a area total do terreno ocupada pela empresa?

d.Qual é a area construida e qual a porcentagem de area ocupada para 0s setores
de producéo e administracéo?

e. A empresa aumentou, ou diminuiu suas instalagées nos ultimos anos? De alguma
forma ela se fragmentou? Em suas instalacdes atuais, existem galpdes que néo
estdo sendo utilizados?

f. A empresa se expandiu para outras areas do municipio ou mesmo fora dele?
Quando isso ocorreu?

g. Qual a relacdo da empresa com seu entorno imediato? Ha problemas com relacao
a vizinhanga?

h. Qual a relagdo com o0 meio ambiente?

Producéao

a. Quais sao os artigos fabricados pela empresa?

b. Os produtos sdo os mesmos desde a instalacéo da fabrica? Por qué?

c. Como escolheu o que fabricar?

d. Qual o tamanho da producédo semanal/mensal/anual?

e. Em que més do ano se produz mais? Por qué?

f. A producao é realizada em série ou por encomenda? Ha estoque da producdo?
g. A empresa terceiriza alguma etapa da sua producédo? Qual ou quais?

h. Isto ocorre com que freqiéncia? E quando iniciou?

I. Qual o motivo de utilizar a terceirizagéo?

j. Quais sédo as firmas subcontratadas e onde se localizam?

k. Existe um contrato formal entre a empresa e a(s) subcontratada(s)?

l. A subcontratada recebe todo o material, parte dele ou fornece o mesmo?

m. Existe um controle de qualidade da empresa (interno)? Como é efetuado?
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n. A empresa possui algum programa de Qualidade?

Mercado

a. Como é feita a distribuicdo/comercializacdo dos produtos (loja(s) prépria(s),
representante(s), franquia (s), etc.)? Qual o nimero?

b. A empresa exporta? Que porcentagem da producao?

c. Quem € o publico da alvo da empresa?

d. A empresa realiza pesquisa de mercado?

e. Como funciona o marketing da empresa? E feito por alguma firma especializada?
f. Quais os meios de comunicacao (TV, radio, jornal, outdoor, busdoor, etc.)? Com
gue frequiéncia ocorrem?

g. Quem s&o os maiores consumidores?

Matérias-primas

a. Quais sao as principais matérias-primas utilizadas pela empresa

b. Como a empresa recebe a matéria-prima? Qual a procedéncia?

c. Com que frequéncia ela é comprada? Existe estoque dentro da empresa?

d. O municipio de Joacaba fornece alguma matéria-prima? Que porcentagem?

Tecnologia

a. Quais sdo as maquinas e equipamentos utilizados em cada etapa da producao
(sdo computadorizadas, automaticas ou manuais)? Citar a quantidade de cada, a
procedéncia e a idade do maquinario (de 0 a 5 anos, de 6 a 10 anos, de 11 a 15
anos, etc.).

b. Quando foi a ultima vez que as maquinas foram trocadas? Quais foram elas? E se
foram substituidas por outras mais modernas?

c. Por que isso ocorreu?

d. Foi feito algum projeto, consultoria, etc., para fazer a substituicdo dos
equipamentos?

e. Houve problemas de adaptacéo com os funcionarios? Comente.

f. Foi realizado algum curso de treinamento para os funcionérios?

g. Houve mudanca no Layout da empresa? Como?

h. Que outras mudancas as novas tecnologias ocasionaram na empresa como um

todo? Ou foram as mudancas na empresa que exigiram novas tecnologias?
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Trabalho

a. Qual o numero de funcionarios totais da empresa? Quantos homens e quantas
mulheres?

b. Este numero é fixo?

c. Quando aumenta ou diminui?

d. Pessoas da familia trabalham na empresa? Em quais fun¢des?

e. Quantos funcionarios trabalham em cada setor e que fungdes desenvolvem?

f. A méo de obra na producdo € especializada? Qual a especializacdo requerida
para cada funcdo? Qual a escolaridade minima para cada funcionario?

g. Onde moram os funcionarios?

h. Qual o meio de transporte que os funcionarios utilizam para chegarem e sairem
da empresa?

i. Qual o horario de trabalho na empresa?

j. A empresa possui refeitdrio, vestiario, sede social?

k. E realizado algum programa de aperfeicoamento com os funcionarios?

|. Existe algum incentivo por parte da empresa para os funciondrios realizarem
cursos fora da empresa, ou estudarem?

m. Como € a rotatividade dos funcionarios da empresa?

n. Quais os setores que mais trocam de funcionarios? Por qué?

0. Os funcionarios estdo por dentro dos assuntos da empresa (vendas, problemas,
etc.)?

p. Os funcionarios costumam opinar na solucdo de problemas na empresa, ou esta
vem sempre da administragao?

g. E oferecido algum tipo de beneficio para os funcionarios (creche, vale transporte,
vale alimentacao, assisténcia médica e/ou odontolégica, etc.)?

r. Os funcionarios recebem algum incentivo (producao)? De que tipo? O que isto

significou para a empresa?
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7.2. ANEXO 2 — RELACAO DAS EMPRESAS COM BAIXA DE ATIVIDADES NO
MUNICIPIO DE JOACABA — 1990-2003.

Setores da Industria Empresa ﬁn_o d4§
aixa

ADM Exportadora e Importadora S/A 2002
Aida Pagliarin - ME 2001
A. M. Mattos & Cia Ltda. - ME 2001
Bonato S/A — Comércio e Industria 1998
Chocolate Caseiro Joagaba Ltda. 1998

Produtos Alimentares Gabriel Produtos Alimenticios Ltda. 1997
Mariane E. H. dos Reis - ME 2003
Massas Alimenticias da Mamma Ltda. 2002
Massas Angela Ltda - ME 2002
Moinho Nossa Senhora das Gracas 1994
Produtos Alimenticios Zago Ltda 2002
Sadia Concérdia S/A — Ind. e Comércio 1998
Adri - Industria de Prensas Hidraulicas Ltda 2003
Branco Equipamentos Ltda. 2000
Caetano Branco S/A — Ind. e Com. 2000
Caetano Branco S/A 2000
Diesel Industria Metallrgica Ltda - ME 2003
Endra - Servigos Hidraulicos Ltda - ME 2003

Mecanica F,irge.ll - Forjaria, Usinagem e Tratamento 2001
térmico
Lumagro Implementos Agropecuarios Ltda 2003
Lusbra Implementos Ltda 2003
Maria Colusso Branco ME 2003
Moron - Maquinas e Equipamentos Ltda 2002
Perozin Ind. MetalUrgica Ltda. 1997
Werjen - Equipamentos Industriais Ltda 2003

Metalurgia Aluminios Luzerna Ltda. 1994
Antonio Raimundo Adaguinario - ME 2003
Bom Coret Industria e Comércio de Serra 1993
Edson Luiz Latenek 1992
Erni Schmitz - ME 2003
E%tg.lbox — Fabr. de box para banheiros 1993
Francisco Lindner S/A — Ind. e Comércio 2000
G.S. Metalirgica Ltda. 1994
Galiotto Esquadrias Metalicas Ltda. 1992
Inafel — Ind. de Artefatos de Ferro Ltda. 1992
Indumetal Ind. Metallrgica Ltda 2003
Indistria e Comércio Metallrgica Atlas S/A 1995
Indistria Metallrgica Kraft Ltda 2003
Indistria Metallrgica Paulifer Ltda 2003
:Eggstna Moveleira e Metallrgica Demac 2003
Jirol—Jeagabatmplementos-Redoviaries 2003

48 O ano da baixa ndo corresponde necessariamente ao ano em que a empresa encerrou suas
atividades no municipio, mas sim do encerramento do cadastro na Prefeitura Municipal.
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Juarte Estruturas Metalicas Ltda. 2003
Metallrgica Gedana Ltda - ME 2003
Metallrgica Gremax Ltda. 1998
Santo A. Di Domenico 2002
Superaco Produtos Siderurgicos Ltda. 1996
V.G.P. Fabrica de esquadrias Metalicas 1995
Ltda.
C_ou_ro, pele e produtos T & M Industria e Comércio de artefatos de 2002
similares couro
Gigi Industria e Comércio de Embalagens
Papel e papeléo Ltda. 2000
IndUstria de Embalagens Joacaba S/A 2003
Adubos Barriga Verde S.A 1998
Quimica Industria Quimica Joagaba Ltda. 1998
Joagaba Plasticos Ltda. 1996
Cureau & Cia Ltda 2001
Madeira Herval Madeiras Ltda. 2000
Madeireira Quatro Amigos 2002
Augusten & Kanegoski Ltda. 1999
Bisinella & Oliveira Ltda - ME 2004
Daw Industria e Comércio de Méveis 1998
Tubular Ltda.
Dionisio Girolano Palla 1998
Mattevi Industria e Comércio de Méveis Ltda 2001
Mobiliario Miotto Méveis Ltda 2002
Mognus Movelaria Ltda. 1998
Moveis Rieger Ltda. 1993
Piramide Industria e Comércio de parquetes 2002
Ltda
Rhoden Fabricacdo e Com. de
revestimentos Ltda 2001
Vestuério, cal¢ados e Anne e Anni Malhas Ltda. 1998
artefatos de tecidos Anne e Anni Malhas Ltda 2002
Albertina Aparecida Schimitt Bonato - ME 2003
Atelier Lamore Ltda - ME T 2003
Celio Jo&o Brancher 1998
Comércio e Industria de Confec¢des Lucinei
Ltda. 1996
Ciciliani Ind. E Com. De confecc¢des Ltda 2003
Fio a Pavio — Industria e Comércio de 1996
Malhas Ltda.
Ibecal - Industria de calcados de seguranga 2003
Ind de Confecgbes Lenon Ltda. 1995
Indﬂstyia e Comércio de Confeccdes 1994
Santhiler Ltda.
Inddstria e Comércio de Malhas e Conf.
Heleno Ltda. 1997
José Manoel da Silva Neto 2003
Krina Confecc¢bes Ltda. 1993
La Neviv Industria e Confecgdes Ltda. 2000
Lamd - Comércio de confec¢des em geral 2001
Nawdy Confeccdes Ltda - ME 2003
Oli Emilia Pagnoncelli Omizzolo 2000
Paola Industria e Confecc¢Bes Ltda. 2000

162



Paulo Giovani Lunardelli 2000
Piter IndUstria de Confeccdes Ltda. 1997
Seni - Airam Industria e Comércio de 2004
Confeccdes Ltda
Zamoner & Peruzzo Ltda - ME 2002
Produtos de minerais ndo | po s A7yl ind. e Com. Ltda, 1999
metélicos
Adivav Industria Grafica Ltda 1993
Art - Mix Serigrafia Ltda - ME 2003
Empresa Editora Jornal de Santa Catarina 2002
Editorial e grafica Empresa Jornalllst!ca o Vale Ltda . 1998
Empresa Jornalistica o Vale do Contestado
2003
Ltda
Gréfica Brindes Joacaba Ltda 2004
Grafoart — Artes Gréficas Ltda. 1994
Delamari Ind. e Comércio de Telas e 1996
Molduras Ltda.
Dejair Augusto Tiezerini Carimbos - ME 2003
Industria e Comércio de Velas artesanais
, 2003
Diversas Ltda
Paulo J. N. Alves 1993
RE Producgbes Visuais Ltda 2003
Status Produc¢des Visuais Ltda - ME 2003
Tapechama Ltda. 1998

Fonte: Prefeitura Municipal de Joacaba — Setor de Tributacao.
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