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RESUMO

O objetivo principal desta dissertagdo ¢ compreender as possibilidades e os limites das
cooperativas do MST, em Santa Catarina, principalmente o caso da Cooperjus, uma
cooperativa de prestacdo de servigos, que foi desativada. Procuraremos caracterizar as
relagcdes de producdo e os processos de trabalho no interior da cooperativa, analisar o
processo de criagdo e a situac¢do atual da cooperativa, mapear as formas de poder, identificar
as estratégias adotadas para tentar solucionar os problemas, delimitando os possiveis limites
que a levaram a ser desativada e as perspectivas de transi¢ao criadas que colocam em pratica
outras formas de viver. A metodologia adotada ¢ a de reconstrugdo historica, por meio de
pesquisa de campo (observacdo e entrevistas) e de pesquisa documental e bibliografica.
Fizemos visitas de uma semana aos assentamentos da regido de Abelardo Luz, na secretaria
regional do MST e, ainda em Abelardo Luz, passamos mais uma semana no assentamento 25

de Maio, onde esta a Cooperjus.

Palavras-chave: Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra, Cooperativa, Transi¢ao
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INTRODUCAO

Atualmente, no Brasil, ha grande disponibilidade de terras cultivdveis, massa
trabalhadora desejando voltar ao campo, de onde foi expulsa, e demanda potencial de
produtos agricolas no pais e no exterior. Nesse contexto, a volta de um contingente
populacional oriundo do campo poderia ser caracterizada por um ajuste, tanto social, quanto
econdmico, que redesenharia uma ocupagdo do espago rural dentro de um novo paradigma de
reestruturacdo das relagdes sociais entre o proprio meio rural e entre este € o meio urbano.
Nesse sentido, a emergéncia de uma efetiva Reforma Agraria, além de possibilitar o resgate
de uma divida social, estaria ocupando novos espagos produtivos, fomentando novas formas

de organizagdo social e novas relagdes humanas.

A tematica da Reforma Agraria vem ocupando espago crescente no debate académico,
nas instituicdes e na sociedade em geral, dado o potencial da sua possivel contribui¢do na
resolu¢do de graves problemas brasileiros, tais como a concentra¢do de renda, de poder e o
desemprego. Mas ndo basta apenas conceder terra, ¢ necessario que sejam criadas condigdes
para que as familias assentadas permanegam no campo. Nessa dindmica, ocorrida nos tltimos
20 anos, os movimentos sociais de luta pela Reforma Agraria sempre estiveram presentes.
Tomando-se como referéncia o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) que,
inicialmente, preocupava-se mais em conquistar terras e dar condi¢des para que as familias
sobrevivessem e, posteriormente, foram criadas condigdes para os assentados desenvolverem

melhor sua produgdo e sua organizagdo, constituindo associagcdes € cooperativas.

Em algumas cooperativas do MST, especificamente no estado de Santa Catarina,
constata-se que, assim como nascem e se desenvolvem, estas também sdo desativadas'. Ou
seja, apesar das estratégias operadas pelo MST na construgdo de suas cooperativas, este esta
inserido na sociedade capitalista, onde a propriedade privada dos meios de produgdo, por
meio da exploragdo da forca de trabalho para producdo de mercadorias, determina um
processo de producdo em que sdo acirradas as competi¢cdes por créditos, fatias de mercado e,

por que ndo, trabalho (assalariamento).

! Conforme tabela apresentada em Aued e Chaves (2003: 67) (Anexo I) e, também, conforme argumentado por
Ribas ¢ Machado (2003: 26-7): “Iniciativas de cunho cooperativista ou de condominio de produtores parecem
conter, de forma invariavel, uma tendéncia degenerativa imanente: a disputa encarni¢ada pela reparti¢io dos
lucros ou sobras (conquanto existam!)”.
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O MST convive com essa contradicdo, qual seja, especificamente, colocar-se como
alternativa ao capital ou sucumbir a ele. Por isso, tenta criar possibilidades para que suas
cooperativas possuam condi¢cdes de praticarem outras formas de producdo, distribuicdo e
consumo, baseadas nos principios fundamentais da cooperacdo e da autogestdo. Para
implementar tais principios, o MST adota a estratégia de construir, principalmente,
Cooperativas de Produgcdo Agropecuaria (CPA) e Cooperativas de Prestagdo de Servigos
(CPS). Mas, como destacado pelos trabalhos de Dalmagro (2002) e Pedrazzani (2003)% ao
implementar formas solidarias, cooperativas e autogestionarias para a producdo da existéncia
sem-terra, por meio destas cooperativas, contraditoriamente, possibilitou-se o desencadear da
acumulagdo capitalista, por meio da maquinaria e da tecnificagio empregadas na CPA, que
engendram outro tipo de organizacdo da vida sem-terra, ndo apenas a forma solidaria. Entdo,
caberiam algumas indagag¢des: como priorizar formas solidarias de produgdo capazes de gerar
trabalho e renda para os assentados? Quais os fundamentos de uma CPA e de uma CPS?

Porque se prioriza este tipo de organizacao?

O objetivo principal desta dissertacdo ¢ compreender as possibilidades e os limites das
cooperativas do MST, em Santa Catarina, principalmente o caso da Cooperjus, uma CPS que
foi desativada. Procuraremos caracterizar as relagcdes de producgdo e os processos de trabalho
no interior da cooperativa, analisar o processo de criacdo e a situagdo atual da cooperativa,
mapear as formas de poder, as hierarquias e formas de controle social e identificar as

estratégias adotadas para tentar solucionar os problemas.

A metodologia adotada ¢ a de reconstrucdo historica, por meio de pesquisa de campo,
entrevistando assentados, liderancas e ex-associados e, por meio de pesquisa documental, dos
produtos do MST sobre cooperativas e organizacdo dos assentamentos, e de pesquisa
bibliografica dos cldssicos autores sobre o tema, com: Marx, Lénin, Luxemburgo. E outros,
como: Singer, Meszaros e Carvalho, que nos ajudaram a dissertar sobre as categorias de
cooperativas, trabalho e transi¢do. Ainda, fizemos visita de uma semana aos assentamentos da
regido de Abelardo Luz’, visitamos a secretaria regional do MST, onde foi possivel colher
mais alguns depoimentos e, ainda em Abelardo Luz, passamos mais uma semana no
assentamento 25 de Maio, onde estava a Cooperjus. Deste modo, trancamos os caminhos e

descaminhos desta cooperativa que deixou sua experiéncia € sua memoria.

* Trabalhos que investigaram o assentamento do MST “Conquista na Fronteira” e sua cooperativa,
“Cooperunido”, em Dionisio Cerqueira, no extremo oeste catarinense. Este assentamento coloca-se como
modelo de cooperativismo para o MST.

? Municipio do oeste de Santa Catarina, como veremos nos mapas mais adiante.



Enquanto o materialismo historico representa o veio teodrico que explica o andamento
do real, ou da formagdo social, a dialética representa o método de abordagem deste real
esforcando-se por compreender o fato da historicidade humana, por analisar a pratica efetiva
do homem empirico e por fazer a critica das ideologias. Em suma, nesta pesquisa, a dialética
possibilitara a compreensdo dos processos que comandam a sociedade a partir da luta de
classes e da pratica coletiva pela emancipacdo do homem, contra a explora¢do, em prol da
igualdade social (Minayo, 1993). Nao ha davida que as estruturas sociais existem e devem ser
conhecidas, mas ¢ a acdo humana coletiva, a interagdo social, que se constitui como locus da
sociologia, ou seja, ¢ por meio das diferentes formas de interacdo entre as acdes coletivas
diversas que se torna possivel analisar e compreender as formagdes sociais (Bourdieu,

Chanboredon e Passeron, 2000).

No primeiro capitulo, exporemos a situagdo especifica da Cooperjus, delimitando os
possiveis limites que a levaram a ser desativada. No segundo capitulo, demonstraremos as
condigdes de existéncia das cooperativas, assim como as implicagdes sociais € econdomicas
em sua formac¢do, em sua organizagdo e em suas relagdes sociais, para clarear os cominhos
pelos quais sdo levadas as experiéncias cooperativas. E, no terceiro capitulo, faremos uma
discussdo sobre os principais conceitos desenvolvidos no decorrer da dissertacdo, procurando
dissertar sobre uma sintese entre a teoria e a pratica, preocupados em pensar sobre Ao fazer
essa separagdo entre a primeira parte descritiva e analitica, e a segunda mais teorica e
sintética, optamos por, primeiramente, demonstrarmos qual a nossa compreensao da realidade
encontrada no estudo e, posteriormente, ampliar o que enxergamos nessa realidade

relacionando com as discussdes teoricas classicas e contemporaneas sobre o tema.
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Capitulo 1

O MST e a Cooperjus: quando a solucao vira problema

A Historia de Santa Catarina e de Abelardo Luz ficariam comprometidas se nao
registrassemos, como marco historico, o dia 25 de Maio de 1985. Esta data, marcada pela luta
dos trabalhadores sem trabalho e sem terra, despertou questionamentos na sociedade sobre os
problemas sociais, como o desemprego, a violéncia e a reforma agraria. Lisboa (1988), narra

o, . 4 . .
o reinicio da luta” pela terra no oeste catarinense da seguinte forma:

25 de Maio de 1985 — O dia da posse do oeste. Todos os anos no més de maio,
comemora-se na cidade de Guaraciaba (extremo oeste catarinense) a festa de Nossa
Senhora do Caravagio, que atrai milhares de peregrinos. Estes, organizam caravanas
em forma de comboios de caminhdes e de Onibus em dire¢cdo ao local. O MST,
organizado pelas comissdes municipais, aproveitou a ocasido para deflagrar a
operacdo integrada de ocupagdes simultdneas. Fazendo se passar por romeiros, o
comboios de caminhdes com os Sem Terra ndo despertam atencdo em nenhum
municipio e eles puderam ocupar as propriedades quase sem resisténcia. As familias
que estavam organizadas para as ocupagdes sairam de 18 municipios da regido oeste
catarinense: Abelardo Luz, Sdo Domingos, Galvao Sdo Lourengo do Oeste, Coronel
Freitas, Caibi, Anchieta, Sao Miguel do Oeste, Palmitos, Caxambu do Sul,
Romelandia e Descanso.(LISBOA, 1988 p.72).

As 1500 familias que se dirigiram para Abelardo Luz foram barradas na chegada da
fazenda, quando jagungos fortemente armados colocaram fogo numa ponte de madeira pela
qual os caminhdes iriam passar. Porém, as mulheres desceram dos caminhdes e comegaram a
apagar o fogo com leng6is, panos, galhos de arvores e outros objetos. Tudo isso, aos olhos dos
pistoleiros dos fazendeiros, que ndo tiveram coragem de agredi-las. Apos ter desencadeado
todo o processo de luta pela terra, e logo em seguida, a conquista do assentamento, o fato
ocorrido ficou conhecido por “Fogo na Ponte”. Neste momento, torna-se imprescindivel

demonstrar as localidades das quais estamos nos referindo, vamos aos mapas:

* O MST tem um passado cujas origens encontram-se no alvorecer do Brasil contemporaneo: nas lutas de
Canudos, Contestado e, mais recentemente, nas Ligas Camponesas. Lutas camponesas que ensejaram os sem-
terra de hoje, sua origem e suas possibilidades historicas. Sobre as origens sociais do MST consultar em AUED e
FIOD (2002).
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Mapa 1 — Regido Sul
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Mapa 2 — regides do estado de Santa Catarina
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Mapa 3 — Regido Oeste do estado de Santa Catarina

Nos primeiros dias apos o 25 de Maio de 1985, todos os setores (comerciantes,
fazendeiros, funcionarios publicos e moradores) do municipio de Abelardo Luz agitaram-se
contra a mobilizacdo dos camponeses. Todavia, as familias sem-terra fizeram diversas
pressdes junto ao INCRA de Chapeco, e isso, comegou a repercutir favoravelmente aos
camponeses. Fruto das pressdes dos trabalhadores, foram assinados acordos de assentamentos
provisorios com o INCRA, e este se responsabilizaria em desapropriar 20 mil ha para

assentamentos definitivos, conforme descrito pelo assentado P. do assentamento 25 de maio.

Aqui, n6s tinhamos uma discussao assim: quando o Incra nos trouxe, isso aqui
era tudo fazenda e nos éramos assentados aqui também, era até perigoso. Até a estrada
ndo era essa, era por la, cheio de valetdo de barro. L4 embaixo tem o fazendeiro, ele
botou um correntdo na estrada e nds sempre tinhamos que pedir para passar. O pessoal
da cidade falava mal de nds, falava dos acampados, mas agora melhorou muito, nos
temos crédito na cidade, chegamos 14 numa oficina mecénica e arrumam um carro, vai
num mercado e compra.

Destas ocupagoes de terra, organizadas pelo MST, que desencadeavam um processo
de luta e organizacdo em muitas regides do pais, muitos latifindios foram transformados em

assentamentos da Reforma Agraria.
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Em 1985, 47% das terras de Abelardo Luz estavam concentradas nas maos de apenas
sete familias que moravam em Curitiba, Sdo Paulo ou Rio de Janeiro; elas tinham em suas
fazendas apenas casas para fazerem festas principalmente nos finais de semana. Com a
implementagdo dos projetos de assentamentos, “as dreas produtivas ndo utilizadas
reduziram-se de 5% para 0,9%” (REYDON, 1999 p.10) qualificando e aumentado a sua
funcdo social. A estrutura fundiaria de Abelardo Luz, que na década de oitenta, era altamente
concentrada, s6 a partir dai comeca a ser questionada. Hoje, essa concentragdo de terra ainda

estd presente, mas num grau menor, e isso s foi possivel com a luta dos sem-terra na regido.

Em mais de dezenove anos de Iutas, foram conquistados, nessa regido, 23
assentamentos, compreendendo, aproximadamente, mais de 20 mil hectares de terra e
beneficiando 1429 familias, que se organizam familiarmente e coletivamente, fazendo deste

. A . ~ . 5
espago seu habitat de sobrevivéncia e desenvolvendo a produgdo de onde tiram seu sustento”.

Diante da andlise do desenvolvimento econdémico do municipio de Abelardo Luz
prova-se com toda certeza que este ndo teria crescido e se desenvolvido economicamente,
politicamente e socialmente sem a presenga do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra. A economia abelardense move-se, basicamente, por meio da producdo agricola advinda
dos assentamentos e das pequenas propriedades. A partir do momento em que a situagdo
fundidria do municipio foi redimensionada em pequenas propriedades, os produtos
comegaram a circular no municipio, pois a parca produgdo dos latifindios ndo permanece na
regido. E comum ouvir, dos comerciantes, assentados, entre outras pessoas abelardenses, que

“quando os onibus dos assentamentos saem, Abelardo Luz morre”. Segundo P.

Depois do ano de 1985, dentro desses vinte anos, 0 MST expandiu, porque ¢
grande a coisa. S6 aqui em Abelardo Luz, tem 23 assentamentos, e acho que deve ter
uns dois ou trés acampamentos. Assentados mesmo sdo 1500 e poucos. A producio
que sai dos assentamentos ¢ grande. A cidade de Abelardo, quando nds viemos, em 85,
devia ter uns dois mercadinhos e hoje deve ter uns vinte mercados. Procera que vinha,
custeio, recurso, calcario e o dinheiro fica tudo em Abelardo. E a cidade cresceu.
Agora com esse colégio de segundo grau que terd aqui, ai vai aumentando, a
cooperativa aqui d4 andamento, vai crescendo, vai crescendo. J& era para ser distrito,
mas nos tinhamos pessoas aqui que formaram uma associa¢do pro distrito. Tu viu a
sede ali? Entdo, ja passou pelo Incra, mas tem que passar por Brasilia e o Incra ndo fez
mais nada.

> Ver a lista dos assentamentos da regido no Anexo II
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O espago de Abelardo Luz espelha a relevancia da Reforma Agréria, que alterou
consideravelmente sua dindmica social, econdmica e politica. O municipio possui a maior
area contigua e o maior numero de assentamentos da regido oeste de Santa Catarina, com
cerca de 20% do total de assentamentos, ¢ uma das maiores concentragdes de familias

assentadas entre os municipios brasileiros.

Entre os assentamentos, ha grupos coletivos, como o dos irmaos Lavratti, juntos desde
1985. Esse grupo ¢ composto por seis irmaos e nao possui divisdes de lotes. Além do cultivo
de graos, criagdo de vacas leiteiras e algumas ovelhas, eles possuem uma pequena serraria
onde beneficiam madeiras para o proprio uso e para o uso das familias assentadas nas
proximidades, além de fabricarem caixas de abelhas comercializadas dentro do proprio MST
e com outros agricultores. Porém seu maior recurso advém da plantagdo de fumo, como
integrados. Ainda ha uma CPA, a Coopernova, onde toda a organizagao produtiva ¢ coletiva,
semelhante a vigente em Dioniosio Cerqueira, no assentamento Conquista na Fronteira. Esse
grupo comporta doze familias e, basicamente, produz leite, que ¢ recolhido pelo proprio MST
e beneficiado na Cooperoeste, em Sdo Miguel d'Oeste. Para muitos dos agricultores
envolvidos neste processo, o0 acesso a terra representou a conquista tanto de um direito social

e econdmico quanto da capacidade para estabelecer suas estratégias reprodutivas.

1.1. A experiéncia da Cooperjus - Cooperativa Regional de Comercializacao

Justino Draszeski LTDA.

No inicio da década de 1990, surgiu a necessidade de se organizar a produgdo dos
assentados, criando uma ferramenta que possibilitasse a canalizagdo e a comercializa¢do da
producdo dos assentamentos da regido, especificamente os assentamentos de Abelardo Luz.
Tinha-se por objetivo organizar a producdo para comercializacdo, livrando-se dos
atravessadores, criando um mecanismo que possibilitasse aos assentados desenvolver relagdes
com o mercado. Avaliando esta realidade, os dirigentes do MST, fomentaram a discussdo na
regido, com o objetivo de resolver esta necessidade que afetava as familias. Esta discussao
permeou por muito tempo os assentamentos. Nas coordenagdes do MST, estava claro que a
melhor possibilidade de resolver seria cooperando, tal avaliagcdo resulta do acumulo historico

das experiéncias do MST na organizagdo de sua base social.

Em 1994, esta deliberacdo ainda enfrentava muitas resisténcias, devido as experiéncias

negativas com a organiza¢do de outros grupos coletivos, e outras experiéncias de cooperagao,
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na regido oeste de Santa Catarina. Mesmo com essa resisténcia, foi fundada a Cooperjus, em

30 de julho de 1994°.

Por esse motivo, podemos dizer que a cooperativa ja nasce com um problema, que € a
ndo aderéncia, por parte da grande maioria das familias assentadas, de uma organizagao
cooperada. Portanto, no inicio, seu principal problema foi sua auto-estruturacdo e
implantacdo, devido as resisténcias internas e as condi¢des externas de fomento a este tipo de
organizacdo dos trabalhadores. Desta forma, era necessario organizar o assentamento,
organizando a producdo, a comercializa¢do, as familias em nucleos, enfim, era preciso
melhorar as condigdes de vida das familias assentadas. Assim, a Cooperjus tornou-se a

primeira experiéncia de uma cooperativa de prestacdo de servicos no MST de Santa Catarina.

A sede administrativa da Cooperjus estava situada no assentamento 25 de maio.
Inicialmente, foram estabelecidas metas para a organizacdo de seu quadro social, que
comegou com a organizagdo dos nucleos. A idéia era tentar organizar os grupos de produgdo
da cooperativa, objetivando organizar toda a base social do MST. Neste sentido, os membros

da cooperativa seriam os responsaveis por organizar os assentamentos.

Segundo informagdes dos assentados, o assentamento 25 de maio incorporou,
originalmente, 58 familias assentadas, em 1.039 ha, das quais apenas 25 permanecem até hoje
em seus lotes. Foram tantas as mudangas entre essas familias que se perdeu o controle das
razdes que levaram a saida delas. Entre os motivos mais fortes, estdo os econdmicos, pela
impossibilidade de pagamento das dividas contraidas no sistema bancério, mas também a ndo
adaptag@o a regido e a falta de tradicdo agricola das familias. O tamanho dos lotes variou de
13 a 17 ha, de acordo com a qualidade da terra, e a participagdo do beneficiario. Como

descreve o assentado T.

No6s pedimos ao Incra para fazermos uma roca de milho, reunimos as doze
familias que estavam aqui, um rogava, outro derrubava de machado e fomos
derrubando essa lasca de mato aqui. Queimamos tudo e o prefeito arrumou umas
sementes de milho para nds. Foram vinte e uma bolsas de milho e ninguém colheu
uma espiga, nada. A terra era s6 estopa de taquara e xaxim, fazer o que? Tinha uma
lideranga que negociava com o prefeito para conseguir recursos e calcario. Enfim, saiu
uma verba do Procera para os assentados. Cada um tinha cinquenta horas de trator
para destocar, era tudo mato! E veio o calcario, fomos calcariando e hoje a terra esta
produzindo bem. A terra desse lote meu aqui, precisava dezessete toneladas de
calcario por hectare. Depois foi criada a associagdo de grupos. Tinha um grupo que
ndés compramos o maquindrio. Com um Procera compramos um trator, uma
plantadeira, arado, grade e um batedor, fazia as lavouras para n6s. Teve a associacio

® Essa data ¢ em concordancia com a ata de fundagdo, e ndo com informacdes obtidas nas entrevistas.
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das abelhas, entramos de socio para comprar tudo, madeira, tdbua, montamos as caixas
e pegamos as abelhas, estaivamos com cinquenta e trés caixas e tiramos 512 quilos em
um ano. Eu ainda tenho algumas abelhas. Dai foi formada uma associa¢do que nos
achdvamos que era a solug¢do para nos. Fizemos reunido e estudos até¢ formarmos a
associagdo. Veio dinheiro para compra de um caminhdo, a gente fazia os cortes e
cerrava. S6 que entrou o Collor de Melo e, desde entdo, Santa Catarina ndo tem mais
projeto de corte de matéria prima. Entdo lacrou aqui, ai que foi vendido um caminhao
para um lado, o outro para outro, tinha umas dividas e o que sobrou foi repartido entre
os socios. E fomos indo, fomos lutando e fomos indo, e foi feita a cooperativa, tinha o
regimento s6 que nunca cumpriram.

Para tornar-se associado da Cooperjus, o assentado deveria estar organizado em
nucleos e integralizar suas cotas partes na forma de cinco sacas de milho. O nucleo ¢ que se
associava a cooperativa, ndo era permitido a associacdo sem este vinculo, e estes nicleos
variavam de no minimo cinco e no maximo dez familias. Existiram até dezenove nucleos

associados a Cooperjus, sendo que quatro eram do assentamento 25 de maio.

Das 1.200 familias assentadas em Abelardo Luz, nés tivemos 335 socios [...]
Entdo, essa associagdo ¢ feita somente por nucleo, o assentado tem que estar nucleado,
nds tivemos 19 nucleos associados a Cooperativa. Dentre eles, t€ém os grupos
coletivos, que fazem todos trabalhos em conjunto, tem aqueles que s6 fazem tarefas,
ou s6 tem uma maquina, ou peixe, que sdo os grupos semi-coletivos, e tem aqueles
nucleos que ¢ s6 de informagdo, assim fica mais ficil da gente trabalhar. Fizemos
reunides peridodicas com os coordenadores, ou nos proprios nucleos e para a gente
fazer esse trabalho, tinha também essa divisdo por setores, tem o pessoal que trabalhou
na area da administracdo e tem o pessoal que trabalha na area de nucleagdo (assentado
J. do 25 de Maio).

A atividade da cooperativa resumia-se na comercializacdo da producdo e na troca dos
custeios da produgdo pelos insumos (basicamente calcéario, adubo e sementes). Havia um
mercado, onde se trocavam as mercadorias pela produgdo que, hoje em dia, serd reativado

com a ajuda da Cooperoeste.

A Cooperjus ¢ uma cooperativa de prestagio de servigo (CPS)’, que ¢ uma das
possibilidades adotadas pelo MST para massificar a cooperacdo dentro dos assentamentos.
Isso porque ela ndo ¢ uma das formas mais complexas de cooperagdo existentes nos

assentamentos, pois ndo ocorre a socializagdo dos trés fatores de producgdo (terra, capital e

7 As Cooperativas de Prestagio de Servigos, segundo os documentos do MST, dedicam-se
basicamente a comercializagdo (organizar o processo de compra e venda de insumos e da produgdo de bens de
consumo para os associados), da assisténcia técnica, do servico de maquinas, da formagdo politica e da
capacitagdo técnica, da organiza¢do da producdo - definicdo de estratégia de desenvolvimento da regido,
defini¢do de linhas de produgdo e implantagdo de unidades de processamento (moinho de milho, descascador de
arroz, soque de erva-mate, despoupadeiras e etc.). O objetivo principal das CPSs ¢ centralizar toda a producdo de
um assentamento ou de varios assentamentos para viabilizar a comercializagdo e a industrializagao.
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trabalho). Analisando os diversos aspectos politicos, econdomicos, sociais e culturais das
familias assentadas, as CPSs sdo as que tem melhores condi¢cdes para se desenvolver, mas
elas ndo se desenvolvem espontaneamente. Para se desenvolver, precisam de algumas

condigdes concretas, como:

Aplicar nos assentamentos o excedente de producdo. - Onde haja varios
assentamentos proximos uns dos outros.- Fazer estudos econdmicos sobre a
potencialidade de mercado. - Os s6cios devem estar vinculados com a organizagdo de
base dos assentamentos (ntcleos de produgio, etc). (STEDILE, 1995 p.12).

As CPSs representam um amadurecimento do MST, pois além de aparecer como
uma necessidade para organizar os assentamentos, possibilita fortalecimento de sua
organizagcdo politica. Com a organizagdo das cooperativas, a CPSs, além de garantir a
comercializa¢do da produgdo das familias assentadas, desta maneira, garantiriam condic¢des
para que as familias assentadas se mantivessem organizadas em nucleos, amadurecendo a

organizagao politica do MST.

No que se refere a organizag¢do social e politica dos assentamentos, a cooperativa se
encarrega de organizar a producdo e os nucleos de base nos assentamentos, com a
organizacdo de sua base social. Além da cooperativa se tornar forca econémica coletiva, é

mais uma ferramenta de luta e resisténcia no embate de projetos na sociedade.

Na Cooperjus foi montada uma estrutura de comercializagdo, que prestava servigos
com enfoque nas principais linhas de producdo, definidas em 1996 pelos seus socios, pelos
dirigentes do MST e pelos assistentes técnicos do projeto LUMIAR®, que eram mais

precisamente, grao, leite, erva-mate e peixe.

Além da comercializagdo, ainda foi possivel organizar o transporte, com 6nibus dos
assentamentos até a cidade, e trabalhar como fornecedora de sementes e insumos agricolas
para os assentados, principalmente, via financiamento de custeios agricolas. Com isso os
cooperados criaram uma certa dependéncia destes financiamentos de custeio agricola, que era

a principal movimentacao financeira que a mesma fazia.

Um dos fatos mais importantes para a constitui¢do da Cooperjus foi a presenga, nesta
época, de aproximadamente 1500 familias assentadas e com pouco incentivo por parte do
setor publico para organizar e estruturar as familias em seus lotes de assentamento. Mesmo

assim ja se tinha uma produg¢do consideravel, e o desafio era chegar ao mercado.
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Com este desafio, aparece um problema que, basicamente, determinou a necessidade
de constituicdo da cooperativa: esta produgdo nio estava organizada para ser comercializada.
Apareciam, entdo, os atravessadores. Diante da precaria condi¢do financeira em que se
encontravam as familias, estes atravessadores apareciam e compravam os produtos muito
abaixo do preco de mercado, ou seja, os trabalhadores assentados eram, mais uma vez,

explorados.

As estruturas econdmicas que pertenciam a Cooperjus, apresentavam algumas
deficiéncias, no que se refere a quantidade necessaria para atender & demanda por produtos
agropecudrios existente na regido. Em seguida, pudemos perceber que, realmente, a maioria

ndo se viabilizava economicamente.

As propriedades da cooperativa eram, basicamente, uma caminhonete 608, que fazia a
coleta e transporte do leite nos assentamentos - ‘“esta camionete sempre trabalhou no
vermelho, no inicio transportava 500 litros de leite a cada dois dias(...) os custo dela saia de
outros setores”. (assentado P. do 25 de maio) -, e recolhendo 500 litros de leite, a mesma
deveria percorrer mais de 35 Km, ou seja, os custos eram grandes para producdo existente e,
portanto, ndo se viabilizava economicamente; uma outra caminhonete 608 fazia o transporte
de erva mate para a ervateira no assentamento Santa Rosa I, e a entrega das compras de
insumos e mercadorias aos assentados; uma toyota atuou, antes da 608, na coleta do leite, e
depois passou a recolher a producao de graos dos assentamentos, até a sede da cooperativa, e
em outro momento passou a ser usada na ervateira; possuiam um caminhdo, que era utilizado
para fazer o transporte da producdo ao mercado e, também, o transporte das compras que a
Cooperjus realizava; um Onibus, que realizava o transporte dos assentamentos até a cidade -
“O onibus teria uma administrag¢do a parte com conta corrente... presta¢do de contas pelo
cobrador e revisdo a cada 15 dias” (Ata n° 001/95 do C. Deliberativo de 02/02/1995) -,

sendo que este Onibus atuou em meio a muitas dificuldades econdmicas.

A infra-estrutura consistia em: uma casa de alvenaria, no valor de R$ 8.500,
denominada de “Sede Social” da Cooperjus, onde funcionava o mercado e o armazém; o setor
administrativo; um silo, que nunca funcionou — neste, constam investimentos das quotas
partes dos socios, investimento que ndo trouxe retorno algum, ou seja, literalmente, “um dos

piores investimentos, a construgdo do silo que, hoje, é um prejuizo de mais de 80 mil reais”.

8 T A . r . ’ . . .
Programa de Assisténcia Técnica em areas de assentamento. Conhecido como projeto Piloto por uma
experiéncia a nivel nacional.
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(entrevistado J. do 25 de maio); uma balanca rodovidria, com capacidade para 60 toneladas,

estava junto com o projeto do silo, portanto representava recursos de cotas partes.

A ervateira, durante um tempo pertenceu 3 CCA/SC’, e em 1998, passou a ser da
Cooperjus. E comum perceber nos assentados duas versdes sobre as ervateiras: uma, diz
respeito a necessidade da mesma se manter ativada para industrializar a produgdo existente, e
a outra ¢ de que a ervateira ficou devendo para muitos que entregaram a produgdo e nao
foram pagos por isso; uma borracharia que, com o inicio da crise da Cooperjus, passou a
representar mais um meio pelo qual os assentados depreciavam a cooperativa, pois o0s
equipamentos de maior valor passaram a “desaparecer”. Muitos assentados, em seus lotes

individuais, produzem fumo (como integrados ou ndo), plantam soja e outros graos, € criam

gado leiteiro.

No assentamento, funciona uma escola que vai, da primeira a oitava séries do ensino
fundamental, e uma pré-escola (futuramente, serd implementado o segundo grau); a prefeitura
fornece transporte para que o restante dos alunos estudem em Abelardo Luz. H4 um ginasio
poliesportivo, uma mercearia, uma igreja ¢ um campo de futebol, todos estdo localizados na

linha central do assentamento, formando o que podemos chamar de um centro comunitario.

A Cooperjus foi uma importante organizagdo social e econdmica, que supriu muitas
necessidades das familias assentadas nos assentamentos de Abelardo Luz. Tal cooperativa

resolveu os problemas urgentes e imediatos destas familias, antes de seu fracasso econdomico.

Em pleno auge de atuacdo da Cooperjus, a mesma enfrentou problemas de
estender os pregos do mercado, aos assentados, livrando estes de diversos
atravessadores. A Cooperjus tinha uma politica de vendas de fiados, este fato acabava
resolvendo os mais sérios problemas dentro de curto prazo para familias que
necessitavam comprar a prazo. Na cidade de Abelardo Luz era muito dificil as familias
terem contas e poderem comprar a prazo.( assentado J.).

A realidade econdmica e social dos assentamentos desta regido passou a ter melhorias,
como, por exemplo, a questdo do transporte até a cidade de Abelardo Luz. As estruturas que a
cooperativa comportava € que os assentamentos possuiam ndo ofereciam o suprimento de
todas as necessidades sociais, como servi¢os de bancos, lojas de roupas, posto de saude,
hospital, servigos previdenciarios, por outro lado, tampouco essa era a fungdo da Cooperjus.

Para solucionar estes problemas, a Cooperjus organizou o transporte de dnibus. A cooperativa

? Central de Cooperativas dos Assentados de Santa Catarina, 6rgio criado pelo MST para planejar e gerir a agio
das cooperativas filiadas.
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proporcionava este meio, com melhores condigdes e preocupagdes do que a empresa

concorrente e com mais viabilidade aos sécios e aos assentados da regido.
1.1.2 Principais problemas enfrentados

A Cooperjus, como uma organizagdo da classe trabalhadora do campo, era alvo direto
dos diversos setores locais, que ndo mediram esforgos para atacar os Sem Terra, com o claro
objetivo de liquida-los. Porque a Cooperjus, mesmo com intimeras limita¢des, organizava os
assentamentos, dava sustentacdo as ocupagdes promovidas pelo MST, liberava quadros para o
MST qualificar a luta pela Reforma Agraria, acumulando for¢a para a luta de classes. Assim
organizavam-se os trabalhadores camponeses desta regido. Para a burguesia local, este passou

a ser o grande problema, os pobres se transformaram em sujeitos de sua propria historia.

Por serem palco de disputas eleitorais e por proporcionarem a organiza¢do dos
trabalhadores, os assentados e os membros da cooperativa, pesam politicamente na balanga do
setor partidario dos trabalhadores; por esse motivo, sofreram varias investigacdes e
sabotagens de todas as espécies.Comecaram a ser visados por bandidos e jaguncos, tanto para
sabotarem suas colheitas, como para assaltarem e aterrorizarem os assentados, chegando até a

violentarem as mulheres assentadas.

E podemos destacar, ainda, que a maior dificuldade encontrada foi, realmente, a
manutengdo e a organizacao da propria estrutura criada para a implanta¢do da cooperativa. As
politicas empregadas, tanto pelo MST como pelos governos federais, estaduais e municipais,
minaram as possibilidades de consolidagdo da cooperativa. Por meio de empréstimos, os
bancos estaduais e federais, financiaram as construcdes, as lavouras e as maquinas, mas
impondo uma taxa de juros que, a longo prazo, se tornou o maior empecilho para a

manutengdo da cooperativa.
1.1.3 Alguns problemas na rela¢io com o MST

A Cooperjus tentou desempenhar o papel do MST, organizando 0s assentamentos.
Obteve alguns éxitos (onde estavam 0s sOcios), mas a grande maioria das tentativas foi
frustrada. Em muitos casos, foi mais desgastante para a prépria cooperativa do que seria para
0 MST, o que acabou gerando um conflito na organizac&o dos nlcleos, pois havia os nucleos
da Cooperativa (socios), e os nucleos do MST. N&o se pdem em duvida a organizacdo de
cooperativas para fomentar os assentamentos e como expressao da cooperacéo. Por mais que
as tentativas sgjam frustadas, sem a presenca das CPSs, 0s assentados estariam subordinados a
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atuacdo de intermediarios, implicando em maiores prejuizos ainda. Mas, é necess&rio
esclarecer que cada qual, a cooperativa e o MST, tendo seu papel melhor definido, evitaria
problemas, como os gque acabaram ocorrendo na Cooperjus.

Ap6s poucos anos de experiéncias com as CPSs, a Confederagdo das Cooperativas de
Reforma Agraria do Brasil (CONCRAB), realizou um acompanhamento mais proximo das
cooperativas e, de forma geral, identificou limites a atuacdo das CPSs. Limites estes impostos
pelo modelo agrario vigente, pelas relagdes estabelecidas no modelo de sociedade capitalista,
que sdo contraditorias as relacdes que se busca desenvolver nas cooperativas. Basicamente,
estes limites eram impostos pela dependéncia criada por meio do financiamento que tinham

como base de calculo juros exorbitantes.

Num estudo realizado pela Confederagdo das Cooperativas de Reforma Agraria do
Brasil (CONCRAB, 2000), sobre os acontecimentos com as experiéncias de CPSs, constatou-
se que poucas delas tiveram viabilidade econdmica, politica e organizativa, sendo que, na
maioria dos casos, o efeito foi inverso a intengdo. Segundo a CONCRAB, a maioria das
cooperativas adotou uma estratégia economica centrada em uma producdo dos assentados
com base na monocultura ou em produtos dependentes de insumos externos. Esse padrdo ¢
baseado no modelo de modernizagdo conservadora de expropriagdo dos trabalhadores rurais,
tem uma logica contraditoria com os assentamentos, por ser intensivo em capital, e
dependente de insumos, com pre¢os monopolizados pelo diversos tipos de capitais que

circulam na agricultura e na sua relacdo com a industria.
1.2. Situacio atual: teria outra solu¢ao?

Atualmente, a Cooperjus encontra-se paralisada. Tem apenas uma dire¢do para
garantir a existéncia da mesma pelas vias legais, apenas para que a cooperativa ndo entre em
processo de liquidacdo. Essa direcdo, juntamente com outras pessoas preocupadas com a
organizacdo dos assentamentos, vem debatendo e estudando a possibilidade de reestruturagao
da Cooperjus, mas ndo tem conseguido éxito. De fato, por motivos politicos dos
assentamentos, ha rejeicdo em relagdo a Cooperjus, por parte dos assentados. Além disso,
houve os problemas externos, como os financiamentos com base em juros exorbitantes, a
concorréncia com outras empresas € cooperativas tradicionais da regido, que acabam

influenciando econdmica e politicamente no interior do assentamento.

O problema econdmico esteve ligado as suas contas, por ndo terem como fazer um

balango contabil confidvel, por dependerem de financiamentos, pior ainda, dos problemas
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econdmicos derivaram o confisco e a inoperancia das infra-estruturas necessarias para manter
a cooperativa viva. A questdo das contas ¢ preocupante ¢ ¢ um dos fatores que,
aparentemente, mais imperava para coloca-la novamente nos trilhos. De acordo com o
relatorio de auditoria, a cooperativa tém uma divida com setores privados que ultrapassa a
casa dos milhares de reais. Além disso, a cooperativa tem dividas com o Programa de Crédito
Especial para a Reforma Agréria (Procera). O montante de capital investido, por meio deste
programa, foi renegociado e era de R$ 138.659,84. A cooperativa tem um crédito de R$
82.211, porém pouco deste montante pode ser cobrado, pois a maior parte ¢ de vendas a
prazo, anotadas em cadernos, que ndo tém valor juridico. Também, merecem destaque as
estruturas que estdo se deteriorando, como o silo, e as que ja foram vendidas para o

pagamento de dividas, como o caminhao.

No momento, o MST e o Setor de Producao, Cooperagdo e Meio Ambiente, buscam
parcerias com outras cooperativas (de assentamentos) para a recupera¢do das estruturas, com
o objetivo de atender algumas necessidades das linhas de produgdo estabelecidas como
estratégicas nos assentamentos. Véem também uma possibilidade de parceira com a
Cooperoeste para a utilizagdo de recursos do Programa Nacional de Agricultura Familiar
(Pronaf), investindo no fortalecimento e desenvolvimento da producdo e comercializacdo de
leite. A idéia ¢ organizar a produgdo agropecudria e a venda a prazo ou com descontos, na
conta de leite de cada assentado. Com o objetivo final de passar a Cooperoeste a hegemonia

no recolhimento do leite.

Do ponto de vista estratégico, para a diregcdo, a produgdo de leite dos assentados deve
estar nas maos dos proprios assentados, ou seja, os assentados passariam a controlar e
comandar a producdo. Isso possibilitara uma maior circulagdo de capitais dentro dos
assentamentos e, conseqiientemente, aceleraria o desenvolvimento socio-econdmico. No
momento, porém, isso ndo acontece. Sdo mais de quatro empresas que disputam a producao

de leite.

Ha um outro problema que ndo deixa de estar interligado a este e diz respeito as
questdes administrativas. Na cooperativa, faltam recursos humanos, quadros técnicos
qualificados, experiéncia e praticas de gerenciamento e ha pouco conhecimento do mercado
capitalista. Além disso, as decisdes das assembléias ndo eram cumpridas. Por exemplo,
decidiu-se que a prioridade era organizar todos os assentamentos em nucleos, fazer formacgao,
conscientizacdo das familias assentadas para serem socias e assumirem a Cooperjus € a

conscientiza¢do da importancia de se fazer a luta pela Reforma Agraria.
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Dentro do desenvolvimento da Reforma Agraria, a cooperacdo ¢ uma opcdo
estratégica, logo fortalecida com a organizagdo da producdo, optando pela organizacdo da
producdo a partir dos nucleos. De acordo com os registros encontrados em atas, essa seria a
atividade prioritaria de alguns membros da direcdo da cooperativa, juntamente com o setor de
formag¢do do MST. Mas isso ndo aconteceu. A Cooperjus foi dominada pela direcdo e os

sOcios ndo assumiram a cooperativa como sua, nem disputaram o seu controle.

Devemos ressaltar que este ndo ¢ apenas um problema decorrente dos quadros
militantes ou de métodos inadequados para avangar na realizacdo da cooperacdo. S@o limites
que se impdem em todos os tipos de organizagdes de trabalhadores voltadas para a
autogestdo. Um outro problema resultou de condigdes econdmicas das familias que residem
nos assentamentos, geralmente ndo equilibradas financeiramente. As compras a prazo eram
muito freqilientes, além de suas reais possibilidades. Por precaucdo, em assembléia, decidiu-se
que ndo se venderia mais fiado a ninguém, mas essa recomendag¢do, quando foi seguida, ja era

tarde.

Nessa questdo, muitas vezes ndo eram respeitadas as decisdes tiradas em
assembléia, onde muitas vezes decidia-se que ndo se venderia mais fiado nem aos
socios, mas se continuava a vender. Por varios motivos, 0s mais comuns eram por ser
amigo do vendedor, ou para resolver necessidades precarias.(assentado P.)

Além de vender fiado, os controles feitos nessas vendas ndo possibilitavam
transparéncia e precisdo, ou melhor, ndo havia controle. Nem se utilizavam mecanismos que

possibilitassem realizar as cobrangas, como notas promissorias.

A Cooperjus ndo manteve uma estrutura administrativa suficientemente organizada
para realizar operagdes — como, por exemplo, os repasses aos assentados dos custeios e
projetos de investimentos, como o Procera. A deficiéncia de recursos humanos (profissionais
qualificados), associada a uma certa indisciplina administrativa, e controle ineficiente,
dificultaram as condi¢des de desenvolvimento da cooperativa. Limitavam a experiéncia

cooperativa e ampliavam suas possibilidades de fracasso.

Associado a essas limitacdes administrativas, os socios nada sabiam sobre o que era
feito com o capital que circulava pela Cooperjus. A relagdo com o Incra foi um outro fator de
relacdo politica que gerou desgaste. Houve um acordo que comprometia a Cooperjus a
repassar os recursos de projetos de investimento para o assentamento Capao Grande, e foi o
que a cooperativa fez. Mas apds ter repassado os recursos, os técnicos do Incra realizaram

vistorias e constataram que os projetos nao tiveram os investimentos de acordo com o que os

24



mesmos estabeleciam, portanto o orgdo ndo liberou as parcelas restantes. De fato, os
cooperados ndo se responsabilizaram pela fiscalizagdo do destino dos recursos. O prejuizo
financeiro da cooperativa foi se tornando insustentavel nos ultimos anos de vida da Cooperjus

(de 1998 a 2000), o que depois veio a fortalecer seu fracasso.

Ainda vale lembrar que, este corte nas negociagdes de liberacdo de recursos, para
financiar as producdes em assentamentos rurais de reforma agraria, ndo foi isolado, mas fazia
parte da agressiva politica do governo federal contra o MST e era apenas uma das medidas em
execucdo. Como relatado por um assentado entrevistado que acompanhou todo o processo
historico da Cooperjus, os repasses de recursos foram as principais causas da crise, “Se ndo

fosse o bloqueio do Procera a cooperativa estaria funcionando”.

Foi indo, foi indo, até um certo tempo. Nos tinhamos uma pessoa contratada de
fora, que ndo trabalhou bem, ndo cuidou. Tanto foi que parou. Mas agora com a
Cooperoeste, vai comegar a andar, eles tém o laticinio. No meu ver, a Cooperoeste ndo
vai se envolver. Claro que eles ndo vao assumir nossas dividas. Eles vdo primeiro
tentar normalizar.

Na Cooperjus, aparecem as mesmas deficiéncias que o MST enfrenta com relagdo a
falta de recursos humanos. A Cooperjus obrigou-se a trazer administradores de fora, sem
ligagdo com o MST, e estes se tornaram “patrdes” da Cooperjus, destruindo as relagdes entre
cooperados alternativos ao modelo capitalista. Os técnicos ndo compreenderam que deviam
executar seus trabalhos de responsabilidade técnica, ficando as decisdes a cargo da direcdo
coletiva e dos socios. O descontrole contdbil e administrativo ndo possibilitou uma prestacdo
de contas efetiva aos cooperados. Os dados nem sempre eram corretos e também nao se tinha
por habito fazer o registro regular da prestagdo de contas, isso resultou em desconfianca dos

socios em relagdao aos administradores e a diregao.

O montante de capital investido nas estruturas da Cooperjus ndo era elevado e,
conseqiientemente, o retorno era baixo. Além disso, foram feitos investimentos que
atenderiam as necessidades da comunidade, mas tinham altos custos para manuteng¢do, por
exemplo, a coleta do leite foi iniciada pela Cooperjus, com uma caminhonete que percorria
mais de 60 Km, a cada dois dias, para recolher 400 ou 500 litros de leite; levando-se em
consideragdo os custos da coleta e da produgdo, esta atividade tornou-se insustentdvel
financeiramente e durante toda a sua atuagdo nio obteve receitas. Para cobrir estas despesas

deveria haver outras atividades na Cooperjus.
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Atualmente, a produgdo de leite nos assentamentos aproxima-se dos 400 mil litros por
més. A linha de coleta de leite que a Cooperjus fazia estd sendo controlada por uma CPA do
assentamento Volta Grande, e recolhe em media 130 mil litros més. O restante ¢ coletado por
outras empresas. E importante destacarmos que, hoje, gracas a cooperativa, a linha do leite
ainda funciona. Além da Cooperjus ter feito as primeiras coletas que resultaram apenas em
despesas para ela, a mesma financiou equipamentos para o assentados viabilizarem a
producao de leite. E foi juntamente com a assisténcia técnica do Lumiar, que a discussdo de se
fazer investimento nesta linha de producdo de leite foi fomentada. Nas reunides realizadas

pela equipe técnica nos assentamentos, era ressaltada a importancia de produzir leite.

Outra situacdo que aumentou o prejuizo da cooperativa estd relacionada ao Onibus,
qual seja: ele sempre trabalhou no vermelho, a cada trés meses era preciso um novo jogo de
pneus, foi transferido para Coronel Passo Maia e, logo em seguida, em 1999, foi vendido para
pagar contas. Por fim, depois de mais um a batalha politica, a prefeitura teve que financiar a

linha de 6nibus para os assentamentos da regido.

A unica unidade de funcionamento que conseguia ter retorno financeiro era o pequeno
mercado. Porém, com as vendas a prazo, ndo conseguiam repor os estoques € continuaram

funcionando por mais dois anos, aproximadamente, sendo obrigados a fechar.

O descontrole na administragdo da Cooperjus, por um lado, e os desacertos politicos,
por outro, trouxeram uma desestruturacdo generalizada. Portanto, quatro aspectos importantes
podem ser citados para entender porque a Cooperjus entrou, pouco a pouco, num desmonte
econdmico e financeiro, acirrando sua crise: 1) a entrega de insumos aos assentados duas ou
trés vezes; 2) as entregas domiciliares de insumos e mercadorias sem custo adicional; 3) os
recursos ndo repassados por parte do Incra; e 4) financiamentos com base em juros

exorbitantes.

A desestruturagdo interna ¢ resultado do descontrole proveniente do setor
administrativo e que reflete a maneira precdria com que as politicas publicas atuaram para
com a Cooperjus. Além disso, a luta de classe, bem como o alto custo de manutengdo da
cooperativa em funcionamento, influenciou para que a Cooperjus tivesse um déficit
financeiro. Esse luta de classe fica expressa pela relagdo estabelecida entre o assentamento, os
partidos e o governo, tanto municipal como federal. Com os partidos, se acirravam as disputas
em épocas eleitorais, e com os governos ocorriam financiamentos que tinham como base juros

exorbitantes, o que acabava por comprometer ainda mais os parcos recursos da cooperativa.

26



Um dos problemas financeiros da Cooperjus, era a falta de dinheiro em caixa, este ¢
um dos fatores que mais influenciaram na crise da cooperativa. Por vérias razdes:
primeiramente, a falta de dinheiro em caixa impossibilita enfrentar o concorrente com a
mesma eficacia. Do ponto de vista do capital, com o montante de capital de giro que possui
uma cooperativa em seu inicio sempre ¢ um risco enfrentar o mercado, simplesmente pela
oscilagdo de pregos. E um risco grande comprar da produgio do associado porque exige um
volume de dinheiro em caixa consideravel que especificamente neste caso, dificilmente tem-
se na formacdo das cooperativas. Esse problema a Cooperjus enfrentou do principio até o

momento da crise.

A pouca circulagdo de mercadorias pela cooperativa, fazia com que, no momento da
comercializa¢do, esta acabasse vendendo a atravessadores, pois ndo conseguia viabilizar o
beneficiamento para livrar-se dos atravessadores. Pouca circulagdo de mercadoria a ser levada
ao mercado dificultava a tentativa de conseguir melhores pregos, este fator esta relacionado ao
tempo de demora no recolhimento da produgdo até a entrega ao mercado. Primeiramente,
porque a principal atuagdo na prestagdo de servigos e comercializagdo acontecia na linha de
graos, que também sofria com a falta de capital de giro, o que dificultava a compra da

producao dos assentados ndo socios.

Sobre a relagdo financeira entre MST e Cooperjus, hd controvérsias. Alguns
assentados afirmam que a Cooperjus tém uma divida para com o Movimento, referente a
cobranca de 4% para a qual a Cooperjus ndo fez o repasse. Outros afirmam que a Cooperjus
emprestou dinheiro para a Regional do MST e ndo recebeu de volta. Nos registros de
auditoria encontra-se registrada uma divida da regional para com a Cooperjus, no valor de
mais de R$ 13.000,00. A cooperativa realizava o trabalho de arrecadacdo das contribui¢des
dos assentados para o Movimento, porém ndo identificamos registros de comprovagdo do
repasse para o MST. Todavia, € provavel que este repasse tenha ocorrido, pois quem custeava
as atividades do MST, do ano de 1995 até, mais ou menos, o de 1999, era a Cooperjus. Nesta

época, o MST mantinha estritas relagdes com a Cooperjus.

E importante ressalvar que, a CCA-SC repassava dinheiro para a Cooperjus, nio para
o Movimento. Porém como a Cooperjus ndo conseguiu consolidar-se como uma cooperativa
autogerida voltada para executar os servigos a que se propusera, fazia-se a luta social pela
cooperativa. A Cooperjus era uma ferramenta politica na regido. Este ¢ outro motivo para os

latifundidrios se articularem contra a Cooperjus, gerando uma acirrada disputa pelos parcos
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recursos municipais. Enfim, exprimindo de forma mais clara a luta de classes, entre os

proprietarios dos meios de produgdo e os proprietarios da for¢a de trabalho.

A estrutura da cooperativa exigia, mensalmente, um montante elevado de recursos
financeiros. Segundo um assentado, apenas para pagamentos de salarios de funcionarios, os
gastos eram de aproximadamente 28,5 salarios minimos. Havia, ainda, outros altos custos de
manutencdo como energia elétrica, telefone, borracharia, sendo que sua estrutura ndo
viabilizava receitas para cobrir estes custos. Esse cenario possibilita-nos perceber como, nos
anos de génese e crise da Cooperjus, referente aos aspectos politicos, econdmicos e

financeiros, a mesma “nasce morrendo”, isto é, natimorta.
9 9 9

A reposi¢cdo de estoque da agropecuaria e do mercado sempre enfrentaram limites,
devido a demanda de finangas na Cooperjus. Na maioria das vezes, as compras eram feitas
para pagamento em trinta e sessenta dias, do que resultam dois limites: primeiro, que ndo se
atingia o objetivo de conseguir comprar com pre¢cos mais acessiveis e, conseqiientemente,
barganhar mais lucro, pois se comprava a prazo e, por isso, limitava-se em atingir um dos
principais objetivos; o segundo limite estd relacionado a forma de repassar com vendas a

fiado, que influenciavam diretamente o primeiro e vice-versa.

A grande maioria dos socios utilizou a cooperativa apenas como meio para seu
beneficio proprio. Segundo assentados, os socios sempre buscavam usufruirem das estruturas
da cooperativa: quando ndo tinham dinheiro, compravam fiado no mercado e usavam o
transporte da cooperativa; quando adquiriam o dinheiro, usavam o transporte normal e
compravam em outros mercados da regido. Além dos sdcios, os assentados da regido também
estabeleciam esta relagdo. Este ¢ um problema oriundo da falta de uma pratica cooperada e,
por isso, se estabelece uma relacdo de socios usudrios. Para inverter este quadro, caberia a
Cooperjus empenhar-se num trabalho educativo de relagdes cooperadas. Quanto a isso, nas
pesquisas realizadas ndo constatamos trabalhos para superar esses limites. Como demonstrado

na fala do assentado T.

Em 2001, foi quando nds conseguimos fechar, o presidente abandonou, mas
ainda temos uns processos para responder. Como estava tudo quebrado, ninguém
queria assumir. Eu quero dizer que o maior problema que aconteceu foi por que as
liderangas fortes ficaram todas para tras. Foram para Dionisio Cerqueira [...] E dificil
trabalhar junto. A maioria do pessoal entra numa associa¢do, mas ndo sabe como ¢&.
Entra so6 para pegar os recursos. Quer ajuda para comprar ¢ vender. Mas nds também
ajudamos no movimento, tinha o caminhdo que a gente levava o pessoal para os
acampamentos.
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Deficiéncias de compreensdo das atribuigdes dos cooperados aparecem, igualmente,
na dire¢do coletiva da Cooperjus: Agora ele vai resolver o nosso problema, Tem que vir
alguem de fora que saiba dizer sim e dizer ndo. Essas expressoes sao contraditoérias com uma
direcdo coletiva, além de demonstrarem a assimilagdo que o capitalismo propiciou: o
pensamento de que onde tiver patrdo para mandar e comandar estd resolvido. Caracteristicas
do entendimento que se tem da dire¢do coletiva, da autogestdo desta organizagdo, pois a
mesma nao se deu conta de que a direcdo coletiva ¢ uma instituicdo implementada para que
todos possam autogerir seus negdcios. Os assentados sempre esperavam por alguém de fora
que resolvesse seus problemas e esta situacdo criou influéncias na constitui¢do da Cooperjus,

definindo seus modos de agir.

A prestagdo de contas, como uma importante a¢do para assegurar transparéncia aos
donos do patrimonio social, serve também para criar credibilidade e confianga na organizagao
social. No caso da Cooperjus, que tinha inten¢do de inserir mais socios, a prestagdo de contas
poderia ser uma meta fundamental para atrair a participagdo de novos sdcios e estimular os
socios atuais. Porém, constatamos que as prestagdes de contas apresentaram inimeras
deficiéncias, como, por exemplo, na contabilidade sobravam R$ 12.000 e no caixa ndo havia
nada. Os relatdrios encontrados ndo sdo especificados. Outros, tinham a linguagem propria da

contabilidade e, por isso, inacessivel aos s6cios, gerando mais desestimulo na participacao.

Encontramos um discurso economicista (voltado para maximizar os interesses
particulares) no relato de alguns assentados. Ouvimos que, em muitas discussdes nos nucleos
de base da cooperativa, tinha o objetivo discutir o bem estar social das familias partindo da
discussdo da produ¢do dos alimentos basico para a subsisténcia (como mandioca, hortaligas,
batata doce), e também de assuntos referentes a saude e educacdo, mas sempre as discussdes
recaiam na situacdo financeira da cooperativa. Em suas organizagdes, os assentados tiveram
uma visdo que privilegiou o interesse particular, por mais que seja ele um campongs,
trabalhador rural assentado, esses valores culturais sdo produtos da sociedade em que esta
inserido. E essa visdo economicista do fato, que todas as coisas resumem-se em mercadorias e
estdo representadas no dinheiro, ¢ uma criacdo da sociedade capitalista. Portanto, sempre
desperta, em primeiro lugar, o querer saber de quanto o individuo vai ganhar financeiramente.
E ¢ claro que as dificuldades enfrentadas pela cooperativa acabam acirrando ainda mais esses

conflitos e desconfiangas entre os assentados.

Os membros da cooperativa ndo souberam trabalhar essa situagdo, portanto ndo

conseguiram fazer com que os socios entendessem sua forma de participagdo na cooperativa.
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Esse também ¢ um dos fatores que impossibilitaram a Cooperjus avangar no processo de
cooperagdo na regido, pois a mesma ndo conseguiu massificar a cooperagdo em suas mais
diversas formas. Condicdo essa que proporcionaria o fortalecimento e a resisténcia das CPSs e

dos assentados da regido.

Como pode ser percebido acima, aconteceram diversos entraves no decorrer da
histéria desta cooperativa. A Cooperjus enfrentou varios limites, ligados ao quadro geral da
agricultura brasileira e ligados ao gerenciamento, que tiveram influéncia direta em sua crise.
Estes limites foram enfraquecendo a estrutura organica da Cooperjus e impedindo que a

mesma se firmasse econdmica e socialmente.

E importante ressaltar que, os fatores decisivos para a crise da Cooperjus foram, em
sua maioria, fatores externos, relacionados a regido do assentamento, de onde derivaram os
desacertos politicos por um lado, e o descontrole na administragdo da Cooperjus por outro,
trazendo uma desestruturagdo generalizada; os poderes publicos locais e nacionais, os poderes
privados locais e as condi¢des de existéncia do assentamento na economia regional
interferiram diretamente. Estes poderes aproveitaram as fragilidades internas e faziam os
ataques nos momento mais oportunos e estratégicos, ¢ o caso das eleicdes, do bloqueio dos
investimentos para o assentamento Capdo Grande, do corte do programa de assisténcia
técnica (LUMIAR), das ameacas as liderancas, dentre outros exemplos. Diante dos ataques a
Cooperjus, principalmente a Direcdo, ndo se conseguiu formular uma ofensiva e nem
consolidar uma organiza¢do consistente para garantir a organizacdo interna. Mais uma vez,
estd montado o cendrio que possibilita-nos perceber como a Cooperjus nasce morrendo, isto &,
natimorta. Em sua criacdo ja estavam dadas as condigdes de existéncia que a levaram a

faléncia.

Um outro elemento importante que devemos ressaltar € como as cooperativas do MST
auxiliam na luta pela Reforma Agraria e, neste caso, a cooperativa passou a ser o 6rgao ativo
na organizacdo dos sem-terra, o que acabou sobrecarregando seus diretores e ampliando os
conflitos internos. Percebemos que toda a organizacdo do Movimento Sem Terra passava pela
Cooperjus, ou seja, quem fazia as atividades do MST era a Cooperjus e, em muitos casos, ela
arcava com os gastos financeiros. Nao que fazer a luta ndo seja importante, mas talvez fosse
necessario separar as financas, fazendo uma reserva de recursos para se destinar a luta, saindo
da sobra da cooperativa e ndo de qualquer movimentagdo financeira, como acontecia na

Cooperjus.
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A falta de outras formas de cooperagdao (como, por exemplo, os mutirdes e as rogas
comunitarias) para dar sustentacdo e resisténcia a cooperativa foi um dos fatores que também
contribuiram para com as fragilidades organizativas da Cooperjus. Como ¢ um dos objetivos
das CPSs desenvolver, fortalecer e massificar outras formas de cooperacdo, além de tentar
resolver outras relagdes de producdo, estas formas de cooperacdo ¢ que poderiam dar a
sustentacdo para as cooperativas de servicos. Onde as CPSs, conseguiram fortalecer e
organizar outras formas de cooperagdo, como as Cooperativas de Produ¢do Agropecudria, os
grupos coletivos e semi-coletivos, as associagdes e outras formas de cooperagdo nos
assentamentos, onde essas formas de cooperagdo conseguiram avangar, as CPSs, com varios

limites, conseguiram se viabilizar.

Muitas cooperativas conseguem combinar todos os aspectos sociais com eficicia
econdmica. Atuando no mercado local e regional. Além de ter um acerto na escolha de sua
atuacdo, a organizacdo de sua base social ¢ fundamental para a consolidagdo e o
fortalecimento das CPSs. Como demonstrado no estudo de Christoffoli (2000), onde ele fez
uma comparacdo de casos, procurando analisar o processo de constitui¢do e desenvolvimento

de cooperativas de trabalhadores rurais vinculados ao MST.

Neste estudo, o autor identificou as contradigdes que estabelecem limites e
possibilidade de desenvolvimento de quatro cooperativas do Sul do Brasil. Segundo o autor,
ha melhorias significativas em relacdo as condigdes de vida dos assentados apds a associagao.
Porém, a andlise econdmica demonstra que ha deficiéncias em termos de capacidade de
geracdo de receitas, aproveitamento eficiente da forca de trabalho disponivel, geragdo de
excedentes, entre outros aspectos. Estas deficiéncias tornam a cooperativa incapaz de
competir com empreendimentos capitalistas. Foi constatada a existéncia de contradigdes entre
os ideais autogestiondrios e socialistas que inspiram essas experiéncias e a pratica do
assalariamento de trabalhadores ndo associados. Segundo o autor, as cooperativas empregam

forca de trabalho como condigdo para a sua reprodugao.

Ha algumas decisdes estratégicas da Cooperjus que ndo foram efetuadas como
organizar todos os assentamentos em nilicleos de base e fortalecer a cooperagdo na
organizacdo da produgdo, deixando a cooperativa sem forcas para atuar. E necessario
desenvolver as relagdes cooperadas sem nos apegar a formas, mas devemos ser rigidos nos
principios e nos objetivos. As diversas formas de cooperacdo acima citadas, sendo base das
CPSs, aumentariam as responsabilidades das familias, enquanto sécias de uma empresa

social. Isso, basicamente, porque ¢ nas relagcdes de cooperagdo mais proximas que as
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responsabilidades aumentam. Estas familias teriam maiores possibilidades de concretizar as

novas relagdes sociais cooperadas.

Ficam vérios caminhos a serem percorridos para um melhor aprofundamento sobre a
crise da Cooperjus. Cremos que aqui esteja um pequeno recorte desta realidade. Podemos
apontar um que ¢ extremamente importante e refere-se ao método de fundar cooperativas,
fazer uma avaliagdo deste método. Antecipando, esclarecemos que o método utilizado para
constitui¢do da Cooperjus ¢é ultrapassado. E necessario encontrar outras formas de organizar a
producdo e os servigos dentro dos assentamentos, as cooperativas sendo conseqiiéncia dessa
organiza¢cdo. Um melhor aprofundamento seria compara-lo com experiéncias em que foram
adotados procedimentos parecidos, e procurar as vicissitudes que a levaram obter bons
resultados. Como exemplo, a Cooperoeste, em Sao Miguel do Oeste. Outro caminho nos leva
a dissertar sobre as condi¢cdes gerais sob as quais sdo constituidas as cooperativas como a

Cooperjus.
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Capitulo 2

O Dilema entre ser Empresa Capitalista ou Cooperativa
Autogerida

Os caminhos tortuosos, pelos quais passam as cooperativas de trabalhadores rurais,
como a Cooperjus, estdo numa mesma rota, a qual nos cabe dissertar neste momento. Nas
ultimas décadas, o espago rural brasileiro tem sido palco de importantes transformagdes.
Novas regras, novos atores e inimeras pequenas e grandes mudancas introduzem
consideraveis transformacdes na articulagdo dos trabalhadores rurais. O estado, cada vez
mais, se concentra no estabelecimento das macropoliticas econdOmicas, retirando-se,
paulatinamente, das politicas setoriais e delegando, em governos estaduais, municipais € em
outras instancias de menor abrangéncia, a aplicacdo de politicas focalizadas, num processo de
descentraliza¢do que tem o seu impulso e marco juridico a partir da Constitui¢do Federal de

1988.

Nesse cendrio, podemos distinguir o surgimento de duas politicas destinadas a
agricultura: uma, que estabelece medidas destinadas a favorecer a producdo agricola e sua
expansdo, conquistando mais espaco nos mercados internacionais e visando, principalmente,
aos empresarios rurais; e, a outra, ¢ mais focalizada na “agricultura familiar”, com uma
compreensdo mais social da situacdo e dos atores, ainda que sem abandonar o seu foco
produtivo, visando impedir a exclusdo dos mercados de numerosos produtores de menor

escala e com uma compreensao diferente dos objetivos da exploragao agraria.

As cooperativas, com longa tradicdo nos paises do Mercosul, tém sido vistas, quase
sempre, como uma ferramenta de desenvolvimento do meio rural. Freqlientemente, diferentes
governos as utilizaram como canal de politicas dirigidas ao setor agrario, em geral, ou a
grupos de produtores especificos. Porém, essa intermediacdo ndo ¢ mais necessariamente
requerida pelo Estado, ficando as cooperativas sujeitas, exclusivamente, as estratégias que
possam implementar para assegurar o seu desenvolvimento e o de seus produtores
(NAVARRO, 1996). Todavia, o Estado ainda demanda dos produtores uma determinada
representacdo coletiva para se beneficiar de determinados tipos de politica, fazendo com que

as formas associativas (cooperativas e associagdes) ainda sejam instrumentos validos para se
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integrar nas politicas puiblicas — como ¢ o caso em algumas diretrizes do Programa Nacional

de Agricultura Familiar (Pronaf) e o da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).

Nessa perspectiva, produzem-se mudangas no relacionamento do Estado com as
empresas associativas. No caso especifico das cooperativas de trabalhadores rurais, a
mudanca na relagdo do Estado com esta atividade econdémica especifica, as impele a
modificar suas relagdes, antes voltadas ao bem-estar dos assentados, agora, subjugadas ao
interesse econdmico. Em tal cendrio, como ocorre também na Cooperjus, debate-se a vigéncia
desta forma organizacional para competir com éxito nos mercados globalizados e poder
propiciar aos produtores uma melhoria nas suas condi¢cdes de vida, ou sucumbir entrando em
faléncia, como levantado por CHRISTOFFOLI (2000). Seu perfil de empresa associativa,
geralmente de alcance regional, gerida democraticamente, por e para seus membros, faz das
cooperativas organizagdes econdmicas singulares com problemas e caracteristicas diferentes
aos de outros tipos de empresas. Por conseguinte, ¢ valido se perguntar se elas terdo
capacidade suficiente para conservarem-se genuinas em um mundo fortemente

internacionalizado.

A gestdo das cooperativas sofre, nas ultimas décadas, profundas transformacodes.
Algumas vezes, tais transformacgdes foram provocadas por resultados negativos obtidos por
terem falhado ao reagir as mudangas econdmicas em curso, absorvendo, freqlientemente, uma
parte importante dos custos gerados no setor primdrio por sucessivos pacotes econdomicos
antiinflaciondrios fracassados. Mas essas transformacdes na gestdo cooperativa, muitas vezes,
sdo mal-sucedidas, ou ndo conseguem ser implementadas com o apoio e a compreensao de
todos os assentados, como acontecido na Cooperjus. Numerosas cooperativas continuaram
apresentando um fraco desempenho e, paralelamente, o setor rural, em conjunto, viu-se
exposto a pesadas exigéncias de reconversdo e a absor¢cdo imposta de uma parte importante

dos custos, que exigia a transformacao econdmica dos paises. (NAVARRO, 1996).

O ambiente econdmico dominante requer a aplicagdo de estritos critérios empresariais
na gestdo das cooperativas e, at¢é mesmo, na propria gestdo dos governos. Os critérios
econdmicos parecem dominar sobre quaisquer outras considera¢cdes na tomada de decisdes.
Assim, a gestdo social nas cooperativas, embora possa cumprir um papel importante, tem sido
alvo de criticas que questionam sua pertinéncia nos momentos de crise, como ocorreu na
situagdo do transporte colocado pela Cooperjus. Na tentativa de melhorar a competitividade
destas empresas, muitas vezes, busca-se torna-las similares as empresas ndo cooperativas,

dando a entender que existe a crenga de que devem ser menos cooperativas, para que possam
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ser mais competitivas. As pressdes para que as cooperativas adquiram feicdo empresarial tém
sido fortes e crescentes. Entretanto, tais mudancas, se levadas além de determinados limites
que distor¢am sua propria identidade, podem afetar a dinamica interna das cooperativas e sua
relacdo com seus cooperados. Trata-se, portanto, de analisar se, mesmo falindo devido as
grandes mudangas politico-econdmicas, existem estratégias de desenvolvimento que possam
facilitar o desempenho destas cooperativas e assegurar uma melhora na qualidade de vida dos
associados. Além de expor os descaminhos que as levam a sucumbir, pretende-se, com isso,

destacar possiveis estratégias de desenvolvimento.

Procuraremos, ao longo deste trabalho, examinar as caracteristicas das cooperativas de
trabalhadores rurais que resultam no comprometimento do seu desempenho. Preocupamo-nos
em saber se existem opgoes estratégicas especificas para as cooperativas e/ou seus associados
que lhes permitam adaptar-se ao novo cendrio mundial, conservando sua autenticidade, e
quais as transformagdes necessarias para melhorar suas condi¢des, promovendo, assim, uma
maior renda para as familias assentadas. Outrossim, preocupamo-nos, especificamente, em
analisar a eventual correspondéncia dessas estratégias com os processos de desenvolvimento
rural, focalizando o surgimento dos conceitos de autogestdo, economia solidaria e suas

eventuais correlagdes com o desenvolvimento cooperativo ou nao.

Por um lado, consideramos que essas organizagdes sdo uma alternativa para que os
assentados possam participar do sistema agrario que lhes permitam melhorar seu bem-estar e
obter melhores resultados econdmicos. Referimo-nos, de forma particular, aos pequenos e
médios agricultores familiares e trabalhadores rurais, sem volume de comercializagdo
suficiente para obterem beneficios especiais em suas transagdes com as empresas

fornecedoras de insumos ou com as que compram sua produgao.

Por outro lado, a propria autogestdo e a acdo social da cooperativa modelam o tipo de
relacionamento que elas mantém com os seus associados, podendo, mediante a
implementagdo de estratégias especificas, se transformar num processo de capacitacdo
permanente. Conseqiientemente, de forma conjunta, poderdo desenvolver projetos ou
influéncias politicas sobre os assuntos que os afetam. Nesse sentido, as cooperativas siao
entendidas como organizacdes econdmicas, sociais € politicas, pois ¢ desta forma que elas
tém agido ao longo dos anos. Assim, as cooperativas apresentam especificidades que, a nosso
ver, exigirdo estratégias de desenvolvimento diferentes das de uma empresa ndo cooperativa
com fungdes econdmicas equivalentes. Assim, as cooperativas podem desempenhar uma

importante fun¢do no setor rural. Refletiremos sobre o caso das cooperativas de trabalhadores
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rurais com alguma atividade agroindustrial, embora muitas de nossas consideragdes possam

se estender a qualquer outra cooperativa agraria ou, em alguns casos, as ndo agrarias.

Quando falamos de produtores, pensamos, principalmente, nos pequenos ¢ médios
trabalhadores rurais assentados; quando falamos em cooperativas, nos referimos aquelas
geridas por estes trabalhadores; e quando pensamos no ambiente do pais, estamos nos
referindo a realidade de Estados que dispdem de limitados recursos para investir, bem como
estdo diminuindo sua participagdo real na economia. Consideramos esse tema dentro de uma
reflexdo mais ampla sobre as contribuigdes das cooperativas no desenvolvimento do setor

rural, no momento atual em que os governos estdo se distanciando dessas atividades.
2.1. O trabalho coletivo e a constituicio de cooperativas

Escapa dos objetivos deste trabalho fazer uma andlise da evolugdo das politicas
publicas para o setor agrario ou discutir todas as transformagdes pelas quais passaram esse
sistema, mas queremos ressaltar as principais transformacdes que servem para montar o palco

destas reflexdes.

Iniciaremos destacando que, conforme MARX e ENGELS (1979, p. 27), os homens
distinguem-se dos animais por produzirem seus meios de vida: “O que os individuos sdo
coincide com a sua produgdo, tanto com o que produzem, como com o modo como
produzem”. O trabalho ¢, inicialmente, um ato que se passa entre 0 homem e a natureza. O
trabalho “¢ a condicdo fundamental primeira de toda vida humana, e o ¢ a tal ponto que

podemos dizer: o trabalho criou o proprio homem” (ENGELS, 1974, p. 171).

Ao mesmo tempo em que age por esse movimento sobre a natureza exterior € a
modifica, ele modifica sua propria natureza também e desenvolve as faculdades que
nele estdo adormecidas (MARX, 1988, p. 180).

Esse processo inicial de trabalho, de busca da sobrevivéncia e reproducdo das
condi¢cdes de existéncia, apresenta como caracteristica constitutiva o fato de ser exercido
sempre enquanto relagdo social, como inter-relacionamento de clas, de comunidades, de
classes sociais. E ¢ um processo caracterizado ndo apenas pela atuacdo direta do organismo
humano sobre a natureza, mas pela media¢do por meio da utilizagdo de ferramentas e objetos
de trabalho. Ou seja, o trabalho ¢, desde sua origem, um processo mediatizado,
simultaneamente, pelos instrumentos, ferramentas e pela sociedade; a produgdo ¢ a producao

das condi¢des sociais de existéncia.
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Pelo fato de os operarios (sejam eles agricolas ou industriais) serem obrigados a
vender a sua forca de trabalho aos proprietarios dos meios de producdo, por ndo possuirem
seus proprios meios de produgdo e, principalmente, por trabalharem em processos produtivos
que operam dentro da complexa divisdo social do processo produtivo (divisdo técnica do
trabalho), imprime-lhes, gradualmente, a necessidade de sua efetivagdo como classe. Porém,
historicamente, essa efetivacdo ocorre por meio de lutas contra a classe burguesa e por meio
de acdes coletivas na elaboracdo e concretizagdo de experiéncias coletivas de producao

autonoma.

Talvez, o fato de o mundo no século XIX, visto em seu conjunto, ter sido marcado por
afastamentos entre a fantdstica e nova capacidade de gerar riquezas por meio do
desenvolvimento industrial, tecnolégico e comercial, por um lado, e os sistemas politicos € o
desenvolvimento social, por outro, tenha levado ao surgimento dos primeiros criticos da

realidade da época:

Portanto, quando a luta entre capitalista e trabalhador ainda encontra-se meio
encoberta, quando ninguém sabe exatamente para onde caminha a nova sociedade
anunciada aqui e acold, por profundas transformagdes, alguns pensadores comecam a
fazer propostas, a escrever suas idéias sobre o como devia ser governada a nova
sociedade que, ja ndo era mais feudal, e que também, ainda ndo era totalmente
capitalista no século XIX (AUED, 2003, p. 19).

De acordo com essa concepgao, processos de experimentacdo conduzidos por meio de
atividades coletivas ou do desenvolvimento de experiéncias de cooperagdo em atividades
complexas, permitiria influenciar intencionalmente a agdo coletiva dos trabalhadores e, por
fim, a consciéncia destes, no sentido de minimizar o individualismo. Sobre esse aspecto,

Teixeira (2002, p. 28) acrescenta:

Deslumbrados com os avangos da ciéncia, tinham uma fé inabalavel na razao
e na onipoténcia do pensamento, acreditando, por isso, que a educacdo e a
universalizacdo do conhecimento cientifico eram o tUnico caminho para
transformar a sociedade e o homem. E, nesse sentido, sempre que usarmos a
designacdo ‘utopico’, daqui para frente, ela terd esse exato sentido: projetos de
organizacdo da sociedade, desligados da realidade politica e social da época, e fé
inabalavel na ciéncia e na educa¢do como meios de transformacao da realidade.

O desenvolvimento destes projetos, chamados de utdpicos, se dd em um processo de
transformagdes qualitativas dependente, em grande parte, do modo de vida, determinado pelas
relagdes sociais existentes e pelo lugar que o individuo ocupa nestas relagdes. Como as

condi¢des sociais de existéncia humana se desenvolvem por mudancas qualitativas e ndo
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apenas quantitativas, estas experiéncias vao se transformando, igualmente, de maneira

qualitativa no decurso do desenvolvimento histérico e social.

Essa condicdo pode ser alcancada mediante a utilizagdo/estabelecimento de
mecanismos, instrumentos e objetos que resultem em relagdes de produgdo coletivas para sua
operacdo e que, uma vez postos a disposicdo do grupo social, remetam, como que
obrigatoriamente, ao estabelecimento de relagdes sociais que conduzirdo a alteragdes

organizativas, concretamente estabelecidas e ligadas a realidade.

Um grupo social, composto por individuos inseridos em processos produtivos simples
e que exijam pouca divisdo social do trabalho, portanto, que produzem artesanalmente, ao ser
incorporado em processos produtivos que envolvam a mediagdo com objetos complexos,
representados em aplicagdo tecnologica e capital acumulado em grande volume,
necessariamente também significard o emprego do trabalho coletivo de parte dos sujeitos
envolvidos nesse processo produtivo. Desse modo, estardo sendo submetidos a situagdes que
colocam em contradi¢do toda a sua experiéncia organizativa, bem como seus reflexos na

produgao.

O nivel tecnoldgico que reflete o grau de desenvolvimento de uma cooperativa,
sobretudo por meio do capital constante, impde, desde logo, um novo perfil de estrutura
organizativa do processo produtivo. Com efeito, pelo fato de que as maquinas somente
representam um novo meio de trabalho, socializado ou comum, o carater cooperativo do
trabalho se converte em uma necessidade técnica ditada pela natureza mesma daquele meio
que se poe a disposi¢do dos cooperados. A intervengdo das maquinas anula a forga de trabalho
como principio regulador da produgdo coletiva. A organizagdo e os proprios meios materiais a
disposi¢cdo do grupo social exercem uma série de mediagdes que, gradualmente, resultam em
novos reflexos sociais, que sdo contraditorios, em sua maioria, aos anteriormente encontrados

na produc¢ao individual dos trabalhadores rurais.

Outrossim, para exemplificar a forma de organiza¢do coletiva em que trabalhadores
(neste caso, trabalhadores rurais) autonomamente produzem sua existéncia, exponho o
desenvolvimento inicial de grupos de producdo coletiva. Estes, propositalmente ou ndo,

. . . O . 10
revivem os processos e dilemas experimentados pelos utopicos do século XIX .

Os grupos de producdo coletiva em assentamentos de Reforma Agraria, no Brasil, em

geral, tém surgido com o agrupamento de familias de trabalhadores rurais com base em
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discussdes desenvolvidas nos periodos de acampamento (fase inicial da luta pela terra). Com
a realizac¢do do assentamento das familias, o coletivo ¢ implantado e inicia seu funcionamento
real, normalmente sob as seguintes condicionantes: baixo desenvolvimento das forgas
produtivas — disposi¢do de poucas ferramentas e meios simples de trabalho (enxadas, foices,
arados de tracdo animal, animais reprodutores comuns); inexperiéncia na gestdo de
organizacdes de complexidade mediana, como ¢ o caso de coletivo nascente, onde o principal
fator de producdo ¢ a for¢a de trabalho de seus associados; terras que, geralmente, exigem
investimentos elevados, em termos de trabalho e capital, para coloca-las em condigdes
adequadas de producdo (destocas, rocadas, corre¢do de acidez e fertilidade, conservagdo de
solos, formacdo de pastagens, etc.); muitas vezes, as moradias sdo inadequadas (como
barracos de lona ou casas de madeira em estado precario) e o consumo mais amplo (roupas,
alimentag¢do, moveis, utensilios) ¢ reprimido por insuficiéncia de renda monetaria; baixa
produtividade do trabalho, devido as condi¢des das terras, dos meios de producdo, da baixa
qualificacdo da forca de trabalho e da inadequada gestdo dos parcos recursos existentes;
existéncia de nimero insuficiente de postos de trabalho capazes de absorverem a forca de
trabalho e de gerar excedentes econdmicos, o que resulta em subemprego da for¢a de trabalho
existente no coletivo. (MST, 2001). No caso da cooperativa estuda aqui, a Cooperjus, 0s
caminhos e descaminhos foram praticamente os mesmos, porém neste caso houve a divisdo

do assentamento em lotes e grupos familiares.

Nos grupos familiares da Cooperjus o trabalho ¢, geralmente, organizado por meio de
setores, nos quais se distribuem os associados. As atividades produtivas absorvem pequena
parcela da forgca de trabalho potencial e o fazem de forma que o processo produtivo seja
desenvolvido com base na plena manifestacio da subjetividade de cada associado. E fato
comum que cada trabalhador e cada setor estabelecam seus proprios ritmos e padrdes de
desempenho do trabalho, sem ser essa questao fruto de discussdo e elaboragdo coletivas. Com
isso, ha muita varia¢do no contetdo e na forma como ¢ desenvolvido o trabalho entre setores

e entre trabalhadores no coletivo.

Entretanto, as contradigdes derivadas do modo de producdo, da propriedade privada,
tém preponderancia e dificulta o ritmo de desenvolvimento inicial do grupo, gerando
resisténcia ao planejamento, ao controle, a auto-suficiéncia e gestdo coletiva. As relagdes
comerciais se ddo por meio da venda esporadica/eventual de excedentes da produgdo (graos,

em especial). Nao se estabeleceram, nesse primeiro momento de existéncia do coletivo,

' Como descrito por Teixeira (2002).
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atividades voltadas especificamente para o mercado e com vistas a geracdo de excedentes
econdmicos. A contradicdo entre a caréncia nas condicdes de vida das familias e a
necessidade de investir na estrutura¢do da producdo, com a entrada inicial de recursos (sejam
estes oriundos de fonte externa ou gerados pela producdo interna), gera uma tensao inicial —
que pode perdurar por diversos anos — a respeito de onde deveriam ser investidos os parcos
recursos disponiveis: se em melhorias sociais, sacrificando, os investimentos produtivos; ou,
ao contrario, sacrificando os padrdes de consumo e a qualidade de vida a curtos e médios
prazos, tendo em vista uma ampliacdo gradativa na capacidade produtiva do coletivo e,
portanto, a melhoria sustentada das condi¢des de vida e produgdo das familias no futuro.

(MST, 2001).

Ao inserir-se em processos associativos, esses trabalhadores enfrentam reflexos
contraditdrios a sua existéncia anterior. Com o decorrer do processo de complexificacdo das
estruturas coletivas, agora condicionadas ndo apenas pela divisdo social do trabalho em uma
escala de cria¢@o de setores de trabalho e de algumas instancias de mediagdo coletiva, mas ja
evoluindo para o estdgio mais avangado da divisdo social do trabalho, representado pela
divisdo técnica do trabalho (DTT) e pelo maquinismo avangado. A DTT surge, basicamente,
com o desenvolvimento da manufatura ou da inser¢do de maquinaria de ordem mais
complexa no processo produtivo. Nos coletivos de trabalhadores rurais, criados por meio do
MST, isso ocorre por ocasido dos investimentos em agroindustrias (pequenas ou médias), mas
que por si s6 colocam a necessidade obrigatéria de coordenacdo, planejamento, dire¢do e
controle, e leva a um parcelamento de tarefas determinadas ndo pela subjetividade dos
associados, mas ja por uma condicdo técnica embutida no maquinismo. Como também

ocorreu na Cooperjus.

Entretanto as maquinas sdo construgdes humanas e colocam, pela primeira vez, a
possibilidade historica de superagdo do trabalho como obrigagdo, pena ou castigo a que o ser
humano estaria submetido. Mas, na medida em que se estabelecem sistemas, sejam eles de
ordem mecanica ou por meio de programas de informatica, a relagdo direta trabalhador-
maquina caracteriza-se pela subordina¢do do primeiro a ultima, enquanto necessidade

objetiva de cumprimento das fungdes estabelecidas a priori no projeto da mesma.

Com essas alteracdes na posi¢ao relativa ocupada pelos trabalhadores no processo
produtivo, nas implicagdes de ordem pratica (de inser¢do na linha de producdo) e nas
alteracdes de ritmo, conteudo e intensidade do trabalho, instaura-se uma série de novos

elementos, representados pelos objetos mesmos ou pelas novas relagdes de trabalho/producao,

40



que levam a conformagdo de reflexos diferenciados em relagdo as experi€ncias anteriores do
trabalhador (mas ndo apenas dele, o mais importante ¢ que essas novas relagdes acabam se
impondo ao conjunto de associados). A realidade pode, entdo, ser lida de varias formas, mas
em todas elas, novos fatores objetivos impdem-se como componentes ao redor do qual
estrutura-se uma série de praticas sociais renovadoras. Elementos e instrumentos gerenciais
necessarios ao funcionamento de organizagdes complexas e que antes, ndo encontravam
ressonancia nos componentes do coletivo, agora, como num passe de magica, se transferem
em percepgOes qualitativas distintas da realidade organizativa, e que sdo claramente

percebidos como necessarios e aceitos pelos membros do coletivo. (MST, 2001.)
2.2. As Cooperativas e o Estado"’

Para tratar das cooperativas de trabalhadores rurais no Brasil, especificamente da
Cooperjus, se torna necessario explicar que: no setor agrario brasileiro, cooperativas
comecam a se propagar, fundamentalmente, no periodo entre as duas guerras mundiais;
devagar, no inicio, mas depois de forma muito dindmica, quando produtores vindos da
Europa, trouxeram a idéia cooperativa e aplicaram-na no desenvolvimento da sua nova patria,
aproveitando o apoio do Estado que, freqiientemente, promoveu o estabelecimento e o

desenvolvimento destas organizagdes.

Os dados disponiveis que quantificam a importancia das cooperativas agrarias, sao
relativamente raros. Mesmo assim, podemos afirmar que elas ainda constituem um segmento
importante da economia rural no continente. Como exemplo, as cooperativas sdo responsaveis
por quase toda a producdo de batatas, no Panam4, assim como pela maior parte da producao
de milho e feijdo, na Nicaragua e na Costa Rica, e de grande parte do leite consumido em
quase todos os paises do continente. Na produ¢do do café, produto de exportacdo muito
importante para varios paises latino-americanos, a presenca das cooperativas ndo so6 ¢
fundamental como também ¢ por meio delas que os trabalhadores rurais tém acesso ao
comércio alternativo como a rede de comércio soliddrio ou organico, direcionado

principalmente para os consumidores europeus. (VERANO, 2001).

'O Estado ¢é entendido aqui como o surgimento de um poder politico instrumentalizado na forma de
dominagdo economica do homem pelo homem. O Estado vem a ser uma ordem coativa, instrumento mediante o
qual uma classe exerce poder sobre a outra. Em seu Manifesto do Partido Comunista, Marx ¢ Engels afirmam
que a Historia da Humanidade sempre foi a historia da luta de classes: numa palavra, exploradores e explorados
sempre mantiveram uma luta, as vezes oculta, as vezes patente. Sendo utilizado como um instrumento de
coercdo violenta, o Estado também reforca e garante a estabilidade da classe dominante através de institui¢cdes
que reproduzem sua ideologia, como a escola, os meios de comunicagdo e a Igreja. Assim, o “estado moderno
ndo ¢ sendo um comité para gerir os negdcios comuns de toda a classe burguesa” (MARX e ENGELS, 1998).
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O interesse foi (e, as vezes, ainda ¢) usa-las como instrumento de aplicacdo das
politicas publicas orientadas para o setor agrario ou, no caso das empresas, como canais para
articular produtores rurais. Neste caso, as empresas diminuem os seus custos de transacao
mediante a utilizagdo da cooperativa como ponte no seu relacionamento especifico com os

produtores familiares.

Podemos utilizar o caso do leite, um exemplo de como o Estado agia na promocgao das
cooperativas como ferramenta de desenvolvimento. Esse ¢ um produto considerado de
primeira necessidade, e os governos, em geral, tentaram promover a sua produ¢do de modo a
torna-la acessivel a populacdo urbana. Para tal, aplicaram-se diferentes politicas setoriais com
o objetivo de, por um lado, aumentar a produgdo de leite e, por outro, garantir sua distribuicdo
a precos modicos (fixando pregos para o consumidor ou distribuindo-o gratuitamente ou de
forma subsidiada a determinados setores populares, entre as estratégias utilizadas mais
freqiientemente). Assim, muitas vezes, promoveu-se a criagdo de cooperativas de produtores

para organizar ¢ melhorar o abastecimento de leite para a populagao.

Ao analisar o desenvolvimento das cooperativas, vemos como o referido processo
estava em consonancia com as politicas publicas aplicadas ao setor. O fato de serem empresas
associativas de propriedade dos produtores (uma espécie de empresa de todos, consideradas,
em diversos momentos, cOmo empresas quase para-estatais), transformava-as em mediadoras
ou ferramentas idoneas na articulagdo publico-privada. No entanto, muitas vezes, foram

também usadas pelas oligarquias rurais em seu proprio beneficio.

Dessa forma, as cooperativas de modo geral, e especificamente a Cooperjus,
articularam, para os produtores, as politicas publicas de assisténcia social e de fomento a
producdo. Entre as formas mais comuns de intervengdo estatal, as cooperativas foram levadas
a administrar alguns programas ou investimentos especificos e a receber e/ou administrar
verbas ou subsidios especiais. A regra, por muito tempo, foi a seguinte: elas foram
beneficidrias da prote¢ao dos governos e, a0 mesmo tempo, executoras dessa protecdo para os
seus cooperados. Tudo isso gerou uma determinada cultura paternalista de resolu¢do dos
problemas, tornando-se caracteristica das cooperativas. E assim que os cooperados chegavam
a ser beneficiarios das politicas publicas, além de terem acesso a todos os servigos e
vantagens pelo fato de serem integrantes da cooperativa. Muitas vezes, a funcdo empresarial

dos dirigentes via-se distorcida, ja que por determinados periodos transformavam-se em uma
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espécie de administradores locais de politicas publicas, em lugar de criadores e promotores de

estratégias empresariais proprias das cooperativas (PRESNO AMODEO, 1999).

Porém, as relagdes entre as cooperativas de trabalhadores rurais e o Estado, geraram
politicas publicas de fomento a producdo, que eram relativamente adequadas em outra
conformagdo agricola e, hoje, quase ndo sdo utilizadas. Como o ocorrido na Cooperjus,
quando se criou a linha de crédito para o leite dos assentamentos, sem a devida precaugdo na
aplicagdo dos recursos e o devido cuidado com o pagamento dos juros. Atualmente, as
continuas mudangas no gerenciamento do Estado, na relevancia adotada pelos trabalhadores
rurais e no poder relativo de cada segmento produtivo, modificaram intensamente o marco de
organizacdo das cooperativas. As cooperativas, inclusive as de trabalhadores rurais, se
estabelecem, geralmente, como fornecedoras de insumos, bens e servigos aos produtores,
como traders (com diferentes niveis de complexidade ou alcance) ou como industrializadoras
da producdo dos cooperados. Seu ambito de agcdo ¢ na interface entre a agricultura e a
industria, tanto a industria de insumos ou bens para a agricultura como a industria que compra
a oferta agricola para o seu processamento e distribuicdo. Elas avangaram, a montante ¢ a
jusante, a fim de obter melhores resultados para os seus cooperados, na medida em que,
paralelamente, se intensificaram os processos de modernizagcdo da agricultura ao longo do

século XX. (PRESNO AMODEO, 1999).

As cooperativas concentravam sua atividade nos mercados de matéria-prima
(commodities) e sua capacidade de comercializacdo ou processamento estava determinada
pelo nivel de producdo de seus cooperados, estando, portanto, regidas pela oferta. Essa ainda
¢ a situacdo em muitas das cooperativas, assim como na Cooperjus. Sua produgdo
normalmente ¢ canalizada para o consumo das massas. Como veremos a seguir, essa realidade
vé-se duramente afetada ndo s6 pelas mudangas nas politicas publicas de fomento a produgao
com base em juros exorbitantes, mas, também, pelas profundas modifica¢des sofridas pelo

sistema agrario em seu conjunto.

Deste modo, as cooperativas, inclusive as de trabalhadores rurais, foram aumentando o
seu leque de atividades segundo as necessidades dos seus cooperados, em vez de seguir uma
tendéncia de crescimento coerente propria da cooperativa. Atualmente, podemos observar
que, entre as agoes desenvolvidas pelas cooperativas, as mais comuns sdo as seguintes: venda
de insumos (fertilizantes, sementes, agrotoxicos), ferramentas e maquinaria agricola; pesquisa
e assisténcia técnica aos produtores; processamento, industrializagdo e distribuicdo da

producdo; exportacdo; representacdo dos interesses dos produtores ante os governos e
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instituicdes publicas ou privadas; classificagdo, padronizagdo e embalagem de produtos in

natura; servigos de créditos, seguros e administracao.

As cooperativas de trabalhadores rurais constituem, conseqiientemente, estruturas
complexas, que devem concorrer simultaneamente em muitos mercados com caracteristicas
distintas e desenvolvendo atividades paralelas que produzem beneficios para as familias
assentadas, uma producdo primdria e ndo tanto no segmento de transformacio de produtos.
Elas se articulam no ambiente econdmico agroindustrial, segundo sua logica propria, mas no

ambito e conforme as regras de funcionamento do sistema agrério.
2.3. As Cooperativas e o Mercado'’

Para compreender como se estabelecem as cooperativas de trabalhadores rurais, e
como se estabeleceu a Cooperjus, urge dissertar sobre as cooperativas € o marcado. O
capitalismo estd voltado para a fabricacdo de produtos, denominados mercadorias, com o
objetivo de obter lucro por meio da explora¢do do trabalho alheio. Esse sistema esta baseado
na propriedade privada dos meios de producdo, ou seja, todos os utensilios, ferramentas,
matérias-primas e edificagdes utilizadas na producdo pertencem a alguns individuos (os
capitalistas). Nas sociedades capitalistas, um elemento central da economia ¢ o capital, que
pode ser entendido como o montante de dinheiro que ¢ investido no processo produtivo, com
o objetivo de gerar lucro, que advém da exploragdo do trabalho alheio. Diferencia-se do
dinheiro que se destina a satisfacdo das necessidades pessoais dos individuos. O capital ¢é
aplicado em instala¢des, maquinas, for¢a de trabalho, entre outros elementos, ou agentes de

produgao.

Como no capitalismo a produgdo se destina ao mercado, ou seja, a comercializagao,
dizemos que os paises capitalistas adotam a economia de mercado. E em fungdo das
necessidades das pessoas que os mercados se desenvolvem, desenvolvem a produgdo, a
circulacdo (ou sistema de distribuicdo para o mercado consumidor) € o consumidor dos
produtos. Essas etapas caracterizam o chamado ciclo de reproducdo do capital, conforme

MARX (1988, p. 660).

"2 O momento produtivo do processo de reproducio social s6 tem sentido, quando vinculado a0 momento do
consumo. Ambos os momentos sdo, portanto, partes de uma mesma totalidade (MARX, 1988, p.126-7). A
reprodugdo social revela-se inicialmente como um processo produgdo/consumo, forma pela qual o ser social
integra-se a natureza, garantindo sua autoperpetuac@o. Entretanto, as esferas da produgdo e do consumo estdo
interligadas por um terceiro momento: o distributivo. De instancia mediadora entre a producdo e o consumo, a
esfera distributiva incrusta-se no processo de reproducao social, passando a determina-lo (MARX, 1988, p. 165-
170). Caracterizando o que passamos a chamar de mercado.
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Para produzir e comercializar suas mercadorias, os proprietarios contratam os
trabalhadores, os ndo-proprietarios, que nessa relagdo também estdo vendendo uma
mercadoria: sua for¢ca de trabalho. Cada vez mais, as transformagdes econOmicas, sociais €
tecnologicas, assim como o aprofundamento da divisdo social do trabalho, tém inserido
elementos novos na sociedade capitalista, de modo que hoje € preciso considerar fatores como
o surgimento de novas atividades e novas praticas profissionais necessarias para atender as
exigéncias de um mercado cada vez mais diversificado. (BURLAMAQUI DA CUNHA,
1997).

O sistema capitalista nasceu das transformagdes pelas quais passou a Europa feudal,
sobretudo a partir do século XII. O fundamento da riqueza deixou paulatinamente de ser a
terra e a servidao, passando a uma economia tendo como base a exploracdo do trabalho
assalariado. O crescimento e o aumento do nimero de cidades favoreceram o
desenvolvimento de relagdes mercantis e propiciaram a diversificagdo e a mobilidade social

até entdo praticamente inexistentes.

As trocas comercias entre diversas regides estimularam as transformag¢des no mundo
do trabalho, com o surgimento do trabalho assalariado e de uma incipiente divisdo técnica das
atividades. A partir do século XV, as relacdes mercantis, ampliaram-se geograficamente com
as Grandes Navegacgdes e a insercdo de novas terras no sistema capitalista de produgao.
Desenvolveu-se entdo a fase do chamado capitalismo comercial; o ciclo de reproducido do
capital estava acentado principalmente na circulacdo e distribuicdo de mercadorias realizadas

entre as metropoles e as colonias.

Os papéis diferentes que assumiram a Europa de um lado e, de outro, a Asia e as terras
recém-descobertas do além-atlantico inauguraram a divisao internacional do trabalho (DIT),
genericamente caracterizada pela exportacdo de manufaturas pelas metropoles e pela

producdo de matérias-primas, pelas colonias.

Mas o sistema capitalista so iria se consolidar definitivamente no século XVIII, com a
substituicdo da manufatura pelas maquinas a vapor, iniciadas nas industrias téxteis da
Inglaterra. A mecanizagdo imprimiu um novo ritmo a producdo de mercadorias, € o
trabalhador, que antes produzia sua mercadoria individualmente e de modo artesanal, agora
passa a trabalhar em linhas de producdo, onde se retine com centenas de outros operarios

assalariados. As transformagdes sociais e econdmicas associadas a esse periodo ocorrem de
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forma tdo intensa que culminou na chamada Revolugdo Industrial. Essas transformagdes

tiveram como origem um fato que Marx nos demonstra.

A expropriagdo e a expulsdo de uma parte da populacdo rural libera
trabalhadores, seus meios de subsisténcia e seus meios de trabalho, em beneficio do
capitalista industrial; alem disso, cria o mercado interno.

Na realidade, os acontecimentos que transformam os pequenos lavradores em
assalariados e seus meios de subsisténcia e meios de trabalho em elementos materiais
do capital, criam ao mesmo tempo para este o mercado interno. Antes, a familia
camponesa produzia e elaborava os meios de subsisténcia e matérias-primas, que
eram, na sua maior parte, consumidos por ela mesma. Esses meios de subsisténcia e
matérias-primas transformam-se agora em mercadorias [...] Assim, a expropriacao dos
camponeses que trabalhavam antes por conta propria e ao divorcio entre eles e seus
meios de produgdo correspondem a ruina da industria domestica rural e o processo de
dissociacdo entre a manufatura e a agricultura. E s6 a destruicdo da industria
domestica rural pode proporcionar ao mercado interno de um pais extensdo e solidez
exigidas pelo modo de produgdo capitalista. (MARX, 1988, p.865)

A partir de entdo, o capitalismo se fortaleceu, passando por diversas crises e atingindo
a formacgao de grandes conglomerados econdomicos ¢ de um grupo de poténcias que, gragas a
sua for¢ca econdmica, influenciaram os padrdes mundiais de desenvolvimento, controlam a
maior parcela da producdo econdomica mundial e, como conseqiiéncia, interferem no destino

de toda a humanidade.

Nos século XVIII e XIX, o capitalismo florescia na forma de pequenas e numerosas
empresas que competiam por uma fatia do mercado, sem que o Estado interferisse na
economia. Nessa fase, denominada capitalismo liberal, ou concorrencial, predominava a
doutrina de Adam Smith, segundo a qual o mercado deve ser regido pela livre concorréncia,
baseada na lei da oferta e da procura: quando a oferta ¢ maior que a procura, 0s pregos se
elevam, Refletindo o otimismo cientifico-tecnologico caracteristico do periodo, Smith
acreditava que o mercado atingiria um equilibrio natural por si s6 e que o progresso constante
conduziria a humanidade a condi¢do ideal, na qual ndo haveria escassez e tudo seria bem-

estar.

A teoria econdémica liberal difundiu a idéia de que a busca do enriquecimento
individual é uma caracteristica “natural” dos homens, e que qualquer interferéncia com ela ¢é
“artificial” e danosa. Polanyi (2000) busca evidéncias na histéria e na antropologia para

mostrar que, na realidade, a atividade econdmica sempre esteve, no passado, integrada e
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embebida em outras atividades de tipo social, € que a primazia do econdmico, assim como a

expansao e o predominio do mercado, sdo fendmenos essencialmente modernos.

Ao transformar a terra, o trabalho e o dinheiro em mercadorias “ficticias”, o mercado
capitalista vai pouco a pouco corroendo a propria sociedade que lhe deu origem e condicdes
de surgir e de se desenvolver. Polanyi faz um estudo aprofundado do desenvolvimento
capitalista na Inglaterra em relacdo as chamadas “leis dos pobres”, que tratavam, de alguma
forma, de proteger certos setores da sociedade do avango avassalador do mercado. Estas leis
se mostraram incompativeis com o desenvolvimento capitalista, e foram sendo

progressivamente abolidas.

Segundo a ideologia liberal, o resultado seria o fim da pobreza, ainda que pelos rigores
da sele¢do malthusiana. Na realidade, a pobreza na Inglaterra e em outros paises capitalistas
s6 foi sendo progressivamente diminuida mais tarde pela reintroducdo de uma série de
instituicdes sociais e politicas - os sindicatos, os partidos politicos de base popular e operaria,
a legislagdo social - que conseguiram, em boa parte, “interferir com as leis da oferta e da
procura em relacdo ao trabalho humano, afastando-o da orbita do mercado” (POLANYI,

2000, p. 179).

Outrossim, nos meandros desse processo as cooperativas sdo colocadas como
diretrizes para amenizar a realidade crua. Porém, progressivamente o processo de
internacionalizagdo das mercadorias, que logo teve influencias até no Brasil, alavancando um
aumento da atividade das industrias transnacionais do setor agrario e a sua participagdo
internamente, paralelamente, se produziu uma forte segmentagdo e diferenciagdo, procurando
captar a aprovacdo e fidelidade do consumidor. Desse modo, a agricultura passou a ser
crescentemente orientada pela demanda, com um aumento da propor¢do de produtos com
maior valor, acompanhando as mudancas nos habitos de vida, de consumo e fatores
demograficos (aumento do trabalho feminino e das refei¢des fora do lar; preferéncia por
comidas semi-preparadas ou por alimentos diet ou /ight, naturais e organicos; e diminui¢ao do
tamanho das familias, entre os mais destacaveis), o que desestabiliza as possibilidades de

desenvolvimento pelas quais também passou a Cooperjus.

Para atender ao consumo das massas, articulam-se cadeias de valor onde vérias etapas
intermediarias separam a produgdo primdria do consumo, embora existam atividades
tecnologicamente diferentes (como classificagdo, embalagem, ou até processos mais

complexos, como pasteurizagdo) que possam ser feitas no proprio assentamento, porém as
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cooperativas, como a Cooperjus, ndo passam por outras formas de organizacdo capazes de

dinamizar estas operagdes mais ligadas ao ambito dos mercados.

A industria foi crescendo e transformando os produtos agricolas em alimentos, por
meio de um processo de substitucionismo (GOODMAN, SORJ; WILKINSON, 1990), no
qual os produtos agricolas sio modificados, perdendo, muitas vezes, a sua aparéncia natural
caracteristica e podendo, ao converter-se em insumos industriais, ser substituidos por
produtos ndo agricolas, preparados pela industria quimica, por exemplo. Assim, a industria
passa a entender os produtos agricolas como meros insumos, sendo, desta forma,
transformados em simples ingredientes intercambidveis, ficando mais exigente em qualidade
e homogeneidade nas caracteristicas dos produtos e podendo negociar um melhor prego para
os seus interesses, influenciando sobremaneira a forma como as cooperativas, incluindo a

propria Cooperjus, devem agir.

A produgdo agricola passa a ficar a mercé das exigéncias particulares dos processos de
industrializagdo que, por sua vez, come¢am a determinar requerimentos especificos nas
praticas agricolas, nos insumos e nas maquinarias usadas pelos produtores, como ocorrido na
Cooperjus. Dessa forma, o crescimento industrial tem seguido um processo de

apropriacionismo (GOODMAN, SORJ, WILKINSON, 1990), no qual:

Dentro dos limites mutaveis definidos pelo progresso técnico, elementos discretos do
processo de produgdo tém sido conquistados pela industria. [...] Assim, diferentes
aspectos da produgdo agricola foram transformados em setores especificos da
atividade industrial” (GOODMAN, SORJ, WILKINSON, 1990, p.74).

A industria processadora de alimentos ¢ oligopolizada e, geralmente, comanda a
agricultura. Dentro desse setor, as industrias transnacionais sdo muito importantes, tanto como
processadoras da producdo de origem agraria, quanto nas industrias e servigos conexos.
Merecem ser especialmente lembradas as atividades destas empresas nos setores da producao
de sementes, agroquimicos e biotecnologias, setores, muitas vezes, unificados num mesmo

conglomerado empresarial e que estdo provocando as maiores mudangas no meio rural.

A fatia correspondente a matéria-prima, no prego final dos produtos de origem agréria,
¢ continuamente decrescente, devido, entre outros fatores, a maior sofisticagdo da producao,
ao aumento do valor incorporado aos produtos e a estrutura crescentemente oligopolica dos
mercados. O niimero total de produtos aumenta em virtude de uma crescente incorporacdo de

novidades ao mercado dos alimentos, ocasionando, ainda, uma vida 1til menor. A vida média
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de um produto alimentar diminuiu de forma progressiva e s6 uma pequena parte dos novos

produtos consegue €xito mais ou menos duradouro.

A diversidade e a especificidade dos produtos, a segmentacdo dos mercados e a
importancia de fatores como a saude ou o cuidado com o meio ambiente, influenciam muito
na escolha dos consumidores. O consumo segmentado, muito diversificado e tentando atender
as preferéncias individuais dos consumidores, ¢ o novo paradigma que exige uma produgdo
mais flexivel, variada e complexa, mote para o qual as cooperativas do MST nao se colocam,

apesar do fomento de politicas publicas nesse sentido.

Resumindo, no novo padrao agrario, os processos produtivos no campo se relacionam
cada vez mais com os requerimentos dos processos industriais. A qualidade deixa de ser
considerada uma caracteristica para ser um pré-requisito no atendimento da demanda, que
passa a ser soberana. Em outras palavras, os assentados transformam-se em produtores e
fornecedores de ingredientes estandardizados para a induastria de alimentos. Novos e mais
complexos ambitos de investigacdo, como a biotecnologia e as variedades transgénicas,
aparecem dominando as tendéncias de desenvolvimento. A roboética, informatica,
microeletronica, novas tecnologias de comunicacdes e demais inovagdes tecnologicas que
dominam hoje a trajetéria de desenvolvimento, sdo aplicadas, também, na producdo de
alimentos e na articulacdo do sistema. Assim, tanto a pesquisa produtiva como a industrial,
sdo fatores criticos de sobrevivéncia e ambas devem ser especialmente consideradas e

incorporadas pelas cooperativas que querem sobreviver no sistema agrario atual.

Tudo isto exige que as cooperativas, para continuar no mercado e conseguir melhores
resultados, obtenham niveis de flexibilidade, de capacidade de investimento e de agilidade
ndo facilmente alcangdveis para todas elas, sem que deixem de lado seu viés politico e de
criagdo de novas condi¢cdes de vida para os assentados. E ainda, sob o dilema de que, uma
mera fun¢do intermedidria, sem produzir valor para nenhuma das partes envolvidas, apenas
servindo para sustentar-se, atualmente seria, rapidamente eliminada, como talvez seja a

situacdo pela qual a Cooperjus passou.
2.4. As Cooperativas e os Integrados

Como no caso da Cooperjus ocorre um certo tipo de integracdo para a producdo do
tabaco, os requerimentos impostos aos assentados, na atual conformagdo do meio rural,
merecem uma meng¢do aparte. Em geral, quanto mais fortemente integrada seja a cadeia de
valor correspondente, menores serdo os graus de liberdade dos assentados. Nos assentamentos
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da regido oeste catarinense, ha grande quantidade de assentados integrados com as industrias
tabagistas e de carnes em geral. Um exemplo desta situacdo ¢ a cadeia de carnes,
especialmente de aves, na qual a industria entrega os filhotes para que os produtores os
engordem com a ragdo, o manejo e os cuidados sanitarios especificados por ela, para,

posteriormente, pagar o prego por quilo, também por ela estabelecido.

Assim, aparentemente, espera-se dos assentados que se especializem em aplicar os
pacotes tecnologicos que se lhes indiquem, utilizando os insumos que se lhes fornecam, a
conta da entrega de sua produgdo. Cabe perguntar, portanto, como poderiam as cooperativas
agroindustriais promover entre os seus associados esse tipo de relacdo hierdrquica e passiva,
sem que, paralelamente, veja prejudicado o desenvolvimento das capacidades ou a difusdo de
conhecimentos especificos entre eles para que, posteriormente, possam contribuir melhor para

uma adequada gestdo cooperativa, devido a sua condi¢ao de “donos” da empresa?

Entretanto, ndo devemos menosprezar o papel que cabe as instituigdes na regulacdo do
sistema agrario e que podem ser desconsideradas na andlise, ja que estdo entre os elementos
que ddo um suporte, ndo neutro, ao sistema econdmico. Sdo, como as define Douglas North
(1990), “as regras do jogo”. Segundo afirma Burlamaqui (1997, p. 11), “sdo as institui¢des
que constroem os espacos onde as relagcdes econdmicas tém lugar”. Portanto, o ambiente
institucional (leis, cultura, tradi¢cdes, costumes, organizag¢do politica, influéncia internacional
etc.) afeta o ambiente organizacional e o funcionamento do sistema econdmico, em seu
conjunto. Como resultado, o contexto institucional leva a diferengas organizacionais, de
acordo com a institucionalidade dominante. Logo, as institui¢des seriam o marco em que se
desenvolve o sistema e, desta forma, por exemplo, o ambiente econdmico, as regulamentagdes
sanitarias, as leis de patentes, a estabilidade das normas e do ambiente, podem influir,

decisivamente, no resultado econdmico e na sobrevivéncia das cooperativas.

A agricultura contratualizada teve seu inicio em paises capitalistas avancados
exatamente na avicultura e suinocultura, estando porém restrita a producao de alguns géneros
como carnes, legumes, leite e frutas. As agroindustrias optam pelo processo de integracao
como uma maneira de obter matéria-prima a um custo menor do que a produgdo propria (onde
ha investimentos em terras, instalagdes, maquinas, além dos custos de administracdo e de
for¢a de trabalho). Por este meio, tais empresas, obtém as matérias-primas em quantidade,
qualidade e tempo adequado ao ritmo do processo produtivo, possibilitando a adaptagdo as
condigoes instaveis de mercado (FERREIRA, 1993). Segundo Ferreira (1993), os agricultores

decidem pela integragdo motivados pela garantia de escoamento do produto, produgdo
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ininterrupta, maior facilidade de acesso ao crédito e incorporacdo mais rapida de inovagdes

tecnologicas.

O sistema de integracdo pode ser definido como uma forma de articulagdo vertical
entre empresas agroindustriais € pequenos produtores agricolas, em que o processo de
producdo ¢ organizado industrialmente, ou o mais préximo possivel desse modelo, com
aplicagdo maciga de tecnologia e capital. Sdo produtores integrados aqueles que, recebendo
insumos e orientacdo técnica de uma empresa agroindustrial, produzem matéria-prima

exclusivamente para ela. (PAULILO, 1990).

De acordo com Paulilo (1990) ao optar pela integragdo, o produtor busca seguranca e
comodidade, ou seja, quer garantir o mercado para a sua produ¢do sem precisar sair de casa
para comprar insumos ou vender os animais. Além disso, ele valoriza a assisténcia técnica,
que tende, cada vez mais, abranger todas as atividades da propriedade. A desvantagem estaria
por conta da pouca participagdo dos produtores na determinacdo dos precos e na
impossibilidade de escolherem os compradores que pagam os pregos mais altos para

venderem sua produgdo nas épocas de escassez de suinos.

Consideramos importante ressaltar que uma analise da situacdo, das vantagens e das
limitantes das cooperativas e dos integrados, no seu desempenho, ndo pode se restringir aos
aspectos meramente econdmicos ou institucionais: fatores sociais, culturais, histdricos e
politicos afetam e podem ser cruciais. Diante do novo cendrio, as cooperativas vao
profissionalizando os seus quadros gerenciais e, freqlientemente, contratam empresas
consultoras (muitas vezes, sem experiéncia prévia em cooperativas) para definir as mudancas
a serem feitas. Porém, deveriam as cooperativas aplicar estratégias idénticas as outras
empresas nao cooperativas, ou mesmos as estratégias dos integrados? As caracteristicas
intrinsecas destas organizagdes influem no leque de opg¢des para alcangar uma maior
competitividade? Técnicas destinadas a empresas organizadas em funcao do lucro podem dar
conta das complexidades destas empresas criadas com a inten¢do de dar um tratamento ao
capital subordinado as pessoas, com principios e valores especificos diferentes daqueles das
empresas ndo cooperativas? Essas questdes iluminam a analise sobre as possibilidades ou
oportunidades das cooperativas e, por sua vez, possibilita avaliar as perspectivas dos

produtores obterem melhor desempenho que lhes permita aumentar sua qualidade de vida.
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2.5. A gestdo social nas cooperativas

As cooperativas de trabalhadores rurais ligados ao MST sdo de propriedade coletiva,
pertencente aos seus associados e democraticamente gerida por eles. Essa associagdo, numa
cooperativa, da-se ou por unido de capitais ou pela unido do trabalho e/ou do compromisso de
realizar as transagdes de forma conjunta e de participar na organizagdo. Nestas organizagdes,
a principal relagdo interna a ser gerida, ¢ a relacdo da cooperativa com os seus membros. Essa
relacdo privilegiada com seus cooperados € sua vantagem politica e competitiva. Para isso, o
envolvimento efetivo e o compromisso dos seus membros passam a ser cruciais, assim, essa
relagdo ¢ construida com bases na educa¢ao e na comunicagdo para a procura da emancipagao

social.

Os apelos para a profissionalizagdo da gestdo e a busca de sobrevivéncia podem ser
considerados o eixo que orienta as transformagdes recentes das cooperativas. Desta forma,
impde-se uma gestdo empresarial e consideracdes econdmicas passam a comandar as
decisdes, enquanto, freqiientemente, sdo abandonadas as consideragcdes de ordem social ou
politica na relagdo cooperado-cooperativa. Nao queremos, aqui, minimizar a importancia
desses esfor¢cos de profissionalizagdo da gestdo, os quais consideramos validos e
imprescindiveis. No entanto, queremos assinalar o perigo que reside no fato de uma adequada

gestdo empresarial substituir ou prescindir de uma adequada gestdo social para ndo sucumbir.

Com a cooperativa sendo bem organizada, sobretudo, por se tratar de uma organizagao
gerida coletiva e democraticamente, os cooperados passam a ter uma relacdo tripla com a
mesma: como donos, como usudrios € como investidores (cumprindo simultaneamente, os
papeis de agente e principal). Essas trés relagdes implicam, cada uma, responsabilidades e
recompensas especificas. Provavelmente, este tipo de organizacdo apresente um dos casos
mais complexos de autogestdo, e a forma como ¢ implementada e resolvida ¢ tdo importante
como resolver a forma de produgdo. Os custos da autogestdo, com a participagdo dos
associados na gestdo, a rotagdo e a representatividade dos dirigentes, a realizagdo das
assembléias, evidentemente, sdo significativos e podem transformar-se em inversdes, nessas
vantagens competitivas mencionadas, para que a propria esséncia da organizacdo ndo a
prejudique. Tudo isso requer, necessariamente, que se reforce a educagdo cooperativa e que
haja uma eficiente comunicacdo e aprendizados conjuntos. Os associados, portanto, aprendem

a cooperar “competitivamente” para que a cooperativa possa manifestar a sua potencialidade.
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Na realidade contemporanea, os trabalhadores rurais fornecem a agroindustria os
produtos ou “ingredientes” segundo as especificacdes requeridas. Para tanto, uma cadeia de
valor deve ser organizada para atender a demanda e conquistar esses mercados. Essa cadeia de
valor s6 podera ser eficazmente organizada se o fluxo de informagdes e a sua autogestdo sao
especialmente promovidos para conseguir tirar o melhor proveito, tanto da oferta dos

produtores como das caracteristicas da produgdo, para que elas gerem o maior valor possivel.

Douglas North (1990), por sua parte, argumenta que as instituigdes que favorecem
mais a performance econdmica sdo aquelas que permitem que as agdes cooperativas
substituam os conflitos no processo de aprendizagem, inovacdo e procura da eficiéncia. Ele
ndo estd se referindo as organizagdes cooperativas, mas as a¢des de cooperagdo como forma
de coordenagdo econdmica que promovem o desenvolvimento. Essa cooperagdo ¢ proposta
aos diferentes agentes econdomicos como forma de melhorar a eficiéncia e, resulta que
organizacdes baseadas nessa cooperacdo estariam alinhadas com comportamentos

cooperativos.

Porém, consideramos que a Cooperjus, como uma CPSs, apesar de ndo contribuir para
consolidar a politica de cooperagdo, em certa medida foi importante porque viabilizou a
sobrevivéncia dos assentados num momento em que a reforma agraria era sindnimo de mera
distribuicdo de terras e a pequena agricultura ndo encontrava outras formas de apoio
institucional (preco, seguro), além das linhas de crédito. Do ponto de vista organizativo
interno, considera-se que foi um equivoco deixar que a cooperagdo se reduzisse a uma politica
de criacdo de cooperativas, supondo que a institucionalizacdo poderia solucionar os
problemas politico-organizativos, pois isto somente ocorre quando as organizacdes estao
sustentadas por um movimento social forte. Mesmo concebendo a cooperativa como uma
ferramenta de luta politica e social ocorre que, na pratica, ela ¢ tida, principalmente, como
meio de organizar a atividade econdmica e, esta sua dimensdo coloca em xeque e até se
sobrepde a dimensdo politico-organizativa. Ou seja, a criagdo de cooperativas, em si, ndo
organiza politicamente os assentamentos. Ao contrario, a institucionalizagdo da cooperacdo e
as exigéncias legais advindas podem acarretar uma carga burocratica e administrativa intensa
e consumir grande parte do tempo dos dirigentes que, depois de alguns anos, ndo conseguem
visualizar mais do que os problemas do cotidiano. Esta “maquina” administrativa passa a dar
0 tom na organizagdo e os dirigentes sdo por ela consumidos, mesmo estando técnica e

politicamente preparados.
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Uma possibilidade colocada para que a cooperativa melhore seu desempenho, ¢ captar
o significado da identificacdo dos cooperados com a ideologia da cooperativa e fazer com que
ela seja ampliada e mantida. Assim, o conceito crucial que emerge ¢ o da confianga baseada
na identificacdo com a cooperativa. A identificacio com a organiza¢do e, paralelamente, a
confianga nas estratégias das cooperativas, afetam positivamente na aceitagdo e cumprimento
dos contratos e, conseqiientemente, no seu desempenho, todavia, sdo produtos de um processo

de longo prazo.

A educagdo cooperativa serd mais efetiva na medida em que seja um processo
continuo, mais que fruto de um acontecimento isolado. A propria pratica cooperativa deveria
ser educativa. Atualmente, reconhece-se a importancia da capacitagdo e dos processos de
aprendizagem na atividade economica. Essa abordagem propde transformar a relacdo
cooperado-cooperativa em um processo de aprendizagem que potencialize as possibilidades
de desenvolvimento das cooperativas, lhes brinde a possibilidade de criar uma cultura comum
que funcione como cimento e as posicione da melhor maneira para aproveitar os beneficios da

cooperacao.

Consideramos interessante dizer que a questdo da eficiéncia econdmica, primeiro
como um conceito macro no contexto do desenvolvimento nacional, impde as cooperativas,
paralelamente, dois processos opostos. Um processo que vai da agricultura ao mercado,
organizando a estrutura agraria para incorporar segmentos de utilidade econdmica (por
exemplo, incorporando valor ou contribuindo para a rastreabilidade), transformando-se,
assim, no caminho natural de fortalecimento da agricultura, enquanto esta se moderniza. O
outro processo ¢ no sentido inverso, como veiculo de forgas externas a agricultura, que
promovem sua modernizacdo seguindo determinados padrdes. Como foi mencionado
anteriormente, os estados as tém utilizado muito neste sentido, mas ainda cumprem essa
dindmica de forma articulada com grandes empresas fornecedoras (de maquinaria, de
sementes, agrotoxicos e de outros insumos para a agricultura) e para outras agroindustrias, em

especial, como elo na integragdo vertical dos produtores.

A importincia dos associados na gestdo participativa e democratica destas
organizacdes colabora no controle destes processos, adequando-os as necessidades dos
trabalhadores rurais e transformando-os em gestores do seu proprio desenvolvimento. Um
exemplo disto € quando se aplicam politicas de fomento da agricultura familiar, na contramao
das fortes pressdes do mercado que favorecem a concentragdo de recursos € o0 monocultivo;

ou quando privilegiam o desenho de tecnologias apropriadas as condi¢des produtivas de seus
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produtores, em vez de promover pesquisas de produto ou processo industrial. A participagao
dos produtores no sistema agrario, assim passa a ser promovida ativamente, visando uma
melhor integracdo de sua producdo nas cadeias de valor, promovendo paralelamente o

desenvolvimento da regido na qual a cooperativa opera.

Por isso, fica claro porque consideramos os cooperados como um ativo especifico das
cooperativas. Uma ampla bibliografia sustenta a importancia do capital social, do capital
humano ou, simplesmente, dos recursos humanos para o éxito das empresas, das industrias,
das regides e dos paises. Portanto, ressaltar a importancia dos associados nas cooperativas,
ndo exclusivamente, como base de suas estratégias empresariais ¢ dessa relagdo especifica
como indutora de diferencas no desenvolvimento, torna-se um ato de simples coeréncia

académica.
2.6. A concepcao de atividades coletivas para o MST

O MST elegeu as cooperativas como a principal materializacdo tatica das agdes
coletivas nos assentamentos, apesar de revisdo/redefinicdo recente do método e suas
estratégias de acdo. As cooperativas tém se constituido num dos principais instrumentos de
desenvolvimento de agdes coletivas. Segundo Ribas e Machado (2003), o cooperativismo
pauta-se numa tatica pela qual o MST materializa seu projeto de gestdo territorial nos
assentamentos com um ordenamento especifico expresso nos lugares e formam redes de

contra-poderes.

Trata-se de uma construgdo territorial que nao passa pela dimensdo camponesa, ou
seja, que ndo reconhece na constru¢do do territdrio camponés as condigdes favoraveis para
transformagdes sociais revolucionarias, pois o coletivo forjado na esfera politica das relagdes
camponesas tem um conteudo “menor” do que aquele forjado no interior da produgdo como
ocorre com os operarios da fabrica. Esta compreensdo ¢ inspirada numa matriz tedrica que
reconhece a expansdo das relacdes capitalistas como portadora de desenvolvimento. Ao
estudar o desenvolvimento do capitalismo, Lénin (1982) aponta para as transformagdes no
campo com a industrializa¢do. A grande industria mecanizada transfere para o campo o modo
de vida urbano/industrial, provocando uma “revoluciao” nas condi¢des de vida das populacdes
rurais. A expansdo das relagdes capitalistas por meio da industria ¢ vista como possibilidade

de desenvolvimento com a modernizagdo de relagdes sociais e de produgdo.

Constata-se, enfim, que os dados relativos aos operarios fabris russos
corroboram plenamente a teoria d’O Capital segundo a qual a grande industria
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mecanizada provoca uma completa e decisiva revolucdo nas condi¢des de vida da
populacdo industrial, separando-a definitivamente da agricultura e das seculares
tradi¢oes de vida patriarcal a elas vinculadas. Mas, destruindo as relagdes patriarcais e
pequeno burguesas, a grande industria mecanizada cria, por outro lado, condi¢des que
aproximam os operarios industriais assalariados dos proletarios rurais: em primeiro
lugar, ela transfere inteiramente para o campo o modo de vida industrial e comercial
articulado inicialmente nos centros ndo-agricolas; em segundo lugar, propicia a
mobilidade da populagdo, criando amplos mercados de trabalho tanto para os operarios
industriais quanto para os agricolas e, finalmente, introduzindo maquinas na
agricultura, leva até a aldeia operdrios industriais experimentados, cujo nivel de vida ¢
sensivelmente mais elevado (LENIN, 1982, p. 341).

As acdes do MST no inicio da década de 1980 foram caracterizadas por lutas de
conquista da terra. A conquista da terra levou o sem-terra para agdes coletivas nos
assentamentos. A produ¢do nos assentamentos passou a ser entendida como uma forma de
sustentacdo do projeto politico dos sem-terra. No periodo de inicio do MST, que vai de 1979 a
1985, ndo havia politica cooperativista definida para os assentamentos, como destacou o
documento da Concrab (2000). Eram atividades coletivas que se materializavam nas
associacdes de assentados, mutirdes, troca de dias de servico. A orientacdo dessa cooperagao
simples, como os mutirdes, por exemplo, tinha raiz na Igreja, com quem parte significativa da

militdncia possuia fortes vinculos.

No periodo entre 1985-1989, quando se consolidaram as idéias de que a luta dos
assentados ¢ uma luta do MST, aumentou a atencdo para as formas de organizagdo dos
assentamentos, conforme percebido no documento da Concrab (2000). Documento este, onde
também ¢ descrito que, no I Encontro Nacional dos Assentados em 1986, teve a decisdo de
incluir os assentados como pertencentes do MST, formando neste Encontro uma Comissao
Nacional de Assentados. Entre 1989 e 1990, sdo formadas as primeiras cooperativas, como foi
o caso da Coanol (Cooperativa Agricola Nova Sarandi Ltda) e Cooptil (Cooperativa de
Producdo Trabalho e Integra¢do Ltda.), ambas no Rio Grande do Sul. Comeca a se esbogar
uma politica cooperativista no interior do MST, que mais tarde, desemboca na criagdo do

SCA (Sistema Cooperativista dos Assentados).

Ainda neste periodo, sdo definidas as primeiras linhas politicas na formagdo do SCA,
marcadas essencialmente pela busca de melhorar a producdo como forma de viabilizar as
lutas nos assentamentos. A CPA foi considerada, pelo MST, como uma forma superior de
cooperagdo com a coletivizacdo da terra, trabalho, gestdo e capital. A producdo de
subsisténcia ndo foi desprezada, mas a melhoria das condi¢des de produ¢do, visando a

producdo de mercadorias, teve uma importancia destacada, como descrito por Souza (1999).
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Para garantir organicidade foram criadas as Centrais de Cooperativas (a primeira CCA
surgiu no Rio Grande do Sul). Também foi criada a Concrab, em 1992, na cidade de Curitiba,
resultante dos debates internos do MST. Conforme documento da Concrab (1998), esta ¢ uma
organiza¢do das cooperativas na terceira instancia, que tem a fun¢do de coordenacdo geral das
politicas e planejamento do desenvolvimento das atividades das cooperativas. Cabe ainda, a
Concrab, organizar a formagdo técnica (administrativa, financeira e agrondmica) de carater
nacional, desenvolver estudos e estratégicas de mercado, cuidar das relagdes internacionais
relacionadas as cooperativas (exportacdo, por exemplo) e articulagdo com outras

confederagoes.

As reflexdes feitas entre 1989 e 1993, resultaram em algumas defini¢des expressa na
elaboracdo de um conjunto de documentos que indicaram a necessidade de intensificar as
relagdes de producdo de mercadoria nos assentamentos. Desde 1993, as CPAs enfrentam
dificuldades, o que levou o0 MST a dedicar sua aten¢do ao debate sobre o cooperativismo. Foi
neste contexto que o MST elaborou um importante documento: A cooperagdo agricola nos
assentamentos (1993). Este documento aprofundou a preocupagdo com uma concepgdo de
cooperativa sustentada basicamente para a organizacdo da producdo, apesar de referir-se as
razdes e objetivos sociais e politicos. Ficou destacado que a cooperacdo nos assentamentos se

daria por meio da divisdo do trabalho e deveria funcionar como uma empresa economica.

Os debates sobre a cooperativa-empresa econdémica ou uma cooperativa mais de
conteudo politico foi discutido no documento Sistema cooperativista dos assentados de 1998,
que exprime, até os dias atuais, a concep¢do de cooperativismo do MST. Essa tensdo de
concepgdes se manifesta no documento de 1998 que se refere a organizacdo dos nicleos de
base/producdo, de um lado, e a necessidade da divisdo de trabalho de outro, como forma de
viabilizar as cooperativas. Apesar do enfoque politico, a dimensdo econdmica, ¢ a logica

fundante da cooperativa.

Embora o MST/Concrab tenham estimulado as mais variadas formas de
associativismo agricola nos assentamentos, as cooperativas sdo a principal forma de
organizacdo econdmica, social e politica. “Portanto, o paradigma da década de 90 foi
constantemente reafirmado: cooperagdo é igual a cooperativa ou da-se através dela [grifo do

autor]” (CONCRAB, 1999, p. 32).

O entendimento dos dirigentes do MST/Concrab ¢ de que ndo existem condi¢des do

assentado progredir econdmica, social e politicamente através da produgdo familiar. O
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modelo de producdo capitalista inviabiliza esse progresso, sem necessariamente inviabilizar a
producdo familiar, que permite o acumulo para os capitalistas. Nesta concep¢do, 0s
assentados passam a reconhecer no trabalho em cooperativas a possibilidade de seu
desenvolvimento. A proposta de cooperacdo através das CPAs refere-se ao desenvolvimento
das forgas produtivas como condi¢do para viabilidade dos assentamentos. Conforme a
Concrab (1993), existe a necessidade de aumento de capital constante, produtividade do
trabalho, divisdo e especializacdo do trabalho, racionalizagdo de acordo com os recursos
naturais e desenvolvimento de agroindustrias para alcancar patamares de produ¢do cada vez

mais elevados nos assentamentos.

E importante destacar na proposta das cooperativas coletivas a divisio do trabalho,
que implica na produ¢do de um excedente cada vez maior, possibilitando assim a ampliagao
das trocas. Esta “troca” ¢ a base para o desenvolvimento da economia mercantil capitalista e
advém da necessidade de cada vez mais ampliar a divisdo e especializacdo para criagdo de
mercado de consumo. A produgdo, neste caso, tem como objetivo a satisfacdo das
necessidades do outro, realizado nas trocas. A necessidade de organizar uma cooperativa que
possa produzir mercadoria e integrar-se ao mercado, como indica MST/Concrab (1999), ¢ a

forma de construir a resisténcia nos assentamentos.

Uma unidade de producdo qualquer, somente conseguira progredir se criar
alternativas de produgdo de mercadorias, ou seja, vender fora do assentamento, em
quantidades para garantir remuneracdo da mao de obra aplicada [grifo nosso]
(CONCRAB, 1999, p. 14).

A produgdo familiar implica numa redugdo das trocas, pois apresenta uma outra
divisdo do trabalho. Para estimular a divisdo do trabalho nos assentamentos, o MST organizou
cursos de formagdo aos assentados, dos quais se destacam os Laboratorios Organizacionais O
modelo de racionalidade econdmica e organizagdo empresarial ¢ considerado pelo MST a
forma de viabilizar econdmica e politicamente as CPAs. A organizacdo empresarial defendida
pelo MST ¢ semelhante a proposta de Lénin nas Tarefas Imediatas, quando estimulou a
implantacdo do sistema taylorista e utilizacdo de processos cientificos de trabalho
(LINHART, 1983, p. 77). O sistema Taylor, duramente criticado por Lénin antes da
revolucdo, considerado como um sistema para esmagar e sujeitar os operarios as maquinas,
passou a ser defendido depois do periodo revolucionario. Paradoxalmente, Lénin visualizou o
impulso democratico e a participagdo das massas nas tarefas de administracdo e contabilidade,
procurando diferenciar o taylorismo soviético do americano. Procurou forjar um taylorismo

proletario e libertador.
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Organizadas como uma empresa dirigida pelos assentados, as cooperativas, segundo o
MST (1993), produzem em escala para colocar seus produtos no mercado a pregos mais
competitivos. “No mercado capitalista sempre se consegue os melhores precos quando se
negocia quantidades maiores e produtos de maior qualidade. Através da cooperagdo, portanto,

aumentam as chances de resultados financeiros mais rentaveis” (MST, 1993, p. 11).

Atualmente, sabemos que os assentamentos enfrentam muitas dificuldades de
sobrevivéncia, inclusive a sobrevivéncia de suas cooperativas na esfera do mercado, tanto
aquelas tradicionais, como as de resisténcia, que ndo contam com o apoio do poder publico
(Estado) como ocorre com muitos empreendimentos capitalistas privados. Oliveira (1994),
analisando as propostas de cooperativas agricolas vé dificuldades para os assentados. Diz que
a especializagdo que estaria implicita nesta proposta, inclusive nas CPAs, pode significar a
entrada nas enrascadas da estrutura bancéria para adquirir tecnologias e instrumentos a fim de
competir com os produtores capitalistas. Considera ainda que o rumo trilhado pela agricultura
camponesa, onde se inclui aquela desenvolvida nos assentamentos, deve ser a de uma
alternativa defensiva de recuperagdo da policultura em oposicao a logica da especializacdo,

diminuindo ao maximo a dependéncia externa.

Os agricultores camponeses por sua vez tém sido pressionados no rumo da
especializagdo. Muitos autores progressistas tém apontado as cooperativas e a
especializagdo como alternativa aos camponeses que chegam & terra, depois de muita
luta [...] Entretanto, parece que o rumo a ser trilhado pela agricultura camponesa pode
e deve ser outro [..] Esta alternativa defensiva consistiria na recuperagdo da
policultura como principio oposto a logica da especializagdo que o capital impde ao
campo camponés. A policultura baseada na producdo da maioria dos produtos
necessarios a manuten¢ao da familia camponesa. De modo que ela diminua o maximo
sua dependéncia externa. Ao mesmo tempo, os camponeses passariam a produzir
varios produtos para o mercado, sobretudo aqueles de alto valor agregado, que
garantiria a necessaria entrada de recursos financeiros (OLIVEIRA, 1994, p. 49-50).

Portanto, uma organizacdo de cooperativas nos assentamentos, sustentada
teoricamente em paradigmas que valorize a organizacdo familiar dos assentados, uma
cooperativa edificada a partir das relagdes sociais que considere a importancia da producao
familiar, possibilita a absor¢@o das crises vividas pelas cooperativas. As investidas do Estado
contra esta forma de organizacdo dos sem-terra chegou a ponto de considerar que, para
combaté-la, seja necessario inviabilizar os projetos de desenvolvimento dos assentamentos,
como foi o caso do Projeto Lumiar de assisténcia técnica, pois o enfraquecimento das
cooperativas se tornou elemento principal na politica dos 6rgdos oficiais de gestdo dos

assentamentos no fim da década de 1990.
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Somada as dificuldades colocadas pela agdo direta do governo federal para
desmantelar as cooperativas e projetos desenvolvidos nos assentamentos, acrescenta-se o
modelo agricola excludente adotado na modernizac¢ao da agricultura, diminui¢do de subsidios
agricolas, abertura e liberalizacdo do comércio com importacdo de produtos agricolas,

exposi¢ao da agricultura a voracidade da competi¢do internacional, entre outros fatores.

A partir desta conjuntura nacional desfavoravel, do final da década de noventa, os
dirigentes do MST/Concrab tem feito uma série de reflexdes sobre a organiza¢do da produgao
e cooperacdo nos assentamentos, resultando na criagdo em 2002 do Setor de Produgdo,
Cooperacdo e Meio Ambiente em substituicio ao SCA. Se no periodo anterior houve uma
valorizacdo das lutas pelos créditos oficiais na formacdo das cooperativas, agora a
preocupagdo volta-se mais para a organizacao interna, com cooperativas tendo mais na sua
base a mao-de-obra e a terra e menos a expectativa de créditos e projetos de alocagdo de
recursos financeiros. O Setor de Produgdo, Cooperagdo ¢ Meio Ambiente foi dividido em
cinco frentes de atuacdo: Frente da Cooperacdo Agricola e Cooperativas, Frente da
Organizagdo de Base, Frente da Assisténcia Técnica e da Produgdo, Frente de Formacdo e

Capacitacdo, Frente do Meio Ambiente e Pesquisa Agropecuaria.

Para o MST, a base material em que os camponeses estdo inseridos, ndo permite que
eles se construam enquanto sujeitos politicos. Ha a necessidade, segundo este entendimento,
de uma forca unificadora e aglutinadora para que os produtores familiares possam participar
do processo politico. A eliminagdo dessas caracteristicas dos assentados seria uma
necessidade, pois sdo um obstaculo para o desenvolvimento econdmico, social, politico dos
assentados. A propria expansdo das lutas, dependeria da superacdo das caracteristicas destas

por parte dos assentados.

Os camponeses por serem produtores autonomos de mercadorias nao
visualizam de forma clara o seu explorador (ndo ha patrdo). Por ndo compreender o
seu processo de exploragdo, tende sempre a dirigir sua contestacio ao Governo,
reivindicando sempre melhores condi¢cdes de prego. Por ndo entenderem a sua
posicdo e situagdo de classe, desenvolve uma consciéncia corporativa e economicista.
Estes camponeses pOr organizar o seu processo produtivo de forma familiar (sem
divisdo técnica do trabalho) e com base na propriedade privada, tende a construir uma
visdo de mundo subjetivista e oportunista [grifo nosso] (CONCRAB, 2001, p. 7).

A compreensdo de desenvolvimento de atividades coletivas e cooperagdo do MST,
sustentada teoricamente em pressupostos marxistas, apresenta caracteristicas que reconhece o

carater progressista das relagcdes capitalistas na agricultura, sendo o campesinato uma relacdo
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atrasada. Esta concep¢do de marxismo estd calcada no entendimento da II Internacional,

marcada pelo evolucionismo.

O que se observa no assentamento ¢ uma discrepancia entre os projetos dos produtores
familiares assentados e o projeto de cooperativas com trabalho coletivo do MST/Concrab.
Verificou-se assim que a cooperativa, enquanto empreendimento econdmico, esta sustentada
na idéia de reproducdo ampliada, caracteristica da sociedade moderna. Esta compreensdo
entra em confronto com a reproducdo simples da produ¢do familiar. Essa racionalidade ndo ¢
a de produtor de mercadorias e excedentes conforme ocorre na empresa capitalista, embora
ele acabe gerando renda para a acumulagdo capitalista — quando os produtos agricolas sao
transformados em mercadorias na circulacao da producdo. O desafio colocado ¢ o de conciliar
a proposta principal de cooperagdo do MST (coletivizagdo) e as aspiragdes de reconstru¢do do
projeto de ser produtor familiar auténomo; relacdo que envolve ‘“autonomia” e ‘“‘auto-
suficiéncia” se comparada com a proposta de modernizacdo de relagdes, incorporacdo ao
mercado, com o estabelecimento de regras rigidas de trabalho (estabelecimento de horarios,

por exemplo), divisdo do trabalho e controle da produgao.

[...] o mével principal da luta pela terra que empreenderam foi a busca da efetivacao
do projeto de ‘ser colono’, ou seja, ver viabilizada uma forma de apropriagdo da terra e
ter sobre seu controle a organizagdo e os resultados da producdo (ZIMMERMAN,
1994, p. 208).

Em outro sentido, o ideal de autonomia ¢ o que motiva, também, a disposi¢do do
assentado lutar e manter a terra conquistada, procurando ampliar suas conquistas agora na
condi¢do de assentado produtor de mercadorias. As caracteristicas da producdo familiar, ao
contrario de fragilidade, sdo uma condigdo para a luta. Nao somente luta para entrar na terra,
mas também para nela permanecer e garantir sua autonomia e liberdade. Portanto, aquilo que
o MST considera uma fragilidade ¢ condigdo de resisténcia e existéncia. Os produtores
familiares tém demonstrado que podem desenvolver atividades coletivas que se traduzem, na
sua pratica, em resisténcia, como ocorre no caso dos mutirdes. Nao ¢ somente aquela agdo
coletiva proveniente da consciéncia construida no processo de produgdo, como ocorre com 0s
operarios da industria, que permite a organizacdo dos trabalhadores. A organizagdo familiar
dos assentados também ¢ construida no processo de enfrentamentos com o capital e os

proprietarios de terra.

A raiz de produtor familiar dos sem-terra ¢ que sustenta sua disponibilidade de luta ou,
essa disponibilidade e identidade sdo construidas a partir de outras raizes. O prosseguimento

da constru¢do do movimento depende da manutencdo destas caracteristicas (as raizes, as
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novas identidades ¢ as formas de luta). Assim, as caracteristicas dos assentados continuam
preservadas para a ampliacdo das lutas, ndo se justificando a necessidade de sua superacao
para alcancar patamares superiores de luta (CPA), como defende o MST. A dimensdo
econdmica e produtiva ndo se constitui no unico pardmetro para compreensdo do
desenvolvimento dos assentamentos. Organizados na forma de nucleos e grupos, os
trabalhadores dos assentamentos canalizam seu potencial de luta politica para garantir a sua
existéncia no sistema adverso (capitalismo). Enfim, os grupos de assentados e nucleos
formados nos assentamentos operacionalizam atividades coletivas e construcdo do

assentamento que estdo centradas nas relagdes sociais e ndo na producao de mercadorias.

A unidade existente entre as familias dos nicleos e grupos de assentados nao tem sido
medida pela produgdo agricola necessariamente, mas pela identidade e afinidades politicas
construidas no processo de luta. O nlicleo/grupo ndo ¢ um espago de producdo agricola
apenas, mas espaco de socializacdo e construcdo politica que oferece resisténcia a
subordinagdo capitalista. Nao ¢ a producdo, mas a identidade politica e social construida na
trajetoria de lutas dos assentados, que forma os nucleos e grupos de assentados que

caracterizam o espaco dos assentamentos.

Assim, os trabalhadores rurais assentados combinam variadas formas de relagdes,
apresentando diferentes situagdes que ndo se esgotam numa férmula inica. Embora muitos
grupos sejam formados por familias motivadas por um condicionante econdmico (produgado),
sdo as relacdes sociais, politicas e ideoldgicas que forjam as ag¢des coletivas. A formagao de
nucleos e grupos de assentados materializa concepgdes politicas e ideologicas com discussdes
de questdes que atinge a sociedade toda. Os assentados ndo ficam passivos diante de decisdes
tomadas para atender os interesses dos dominantes. E neste agir coletivo centrado na esfera

politica que os assentados vao constituindo o assentamento.

No processo de construgdo do assentamento, verifica-se que a cooperativa despontou
como forma de participacdo dos assentados enquanto sujeito politico. Entretanto, ¢ a partir da
inclusdo econdmica e produtiva que a cooperativa passa a representar, o que o MST entende
como a formagdo de sujeitos politicos. E ainda, ¢ como se a participagdo politica exigisse o

desenvolvimento de forcas produtivas para existir.

Por um lado, os assentados vao construindo formas de participacdo que ndo passam
necessariamente pelo desenvolvimento da forgas produtivas como condi¢do para construcio

de sujeitos politicos. Uma construcdo que ocorre mais pelo desenvolvimento de forgas sociais
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e populares do que pelo desenvolvimento das forgas produtivas. E neste contexto de
emergéncia de forcas sociais que se expressa o conteudo e natureza das organiza¢des nos

assentamentos de sem-terra.

Por outro lado, como forma de dar encaminhamento a este modelo de agricultura
seletivo e excludente, um amplo processo de criminalizagdo e isolamento dos movimentos
sociais, em especial o MST, foi colocado em pratica. Juntamente com a inviabilizagdo da
resposta econdmica dos assentamentos por meio da retirada dos créditos anteriormente
conquistados como, por exemplo, o Procera. Portanto, neste contexto de extingdo do crédito
especial, de investigagdo das cooperativas do MST por meio de CPI, de cancelamento dos
convénios com o Movimento para assisténcia técnica (o Lumiar), houve uma necessaria
(re)discussdo por parte do Movimento a respeito dos caminhos da organizacdo dos

assentamentos.

Desta forma, passou-se do periodo em que a cooperagao tinha como centro os recursos
e os financiamentos, para um projeto de cooperacdo baseado na resisténcia e que tem como

nucleo a terra, o trabalho e a familia. Vejamos o que diz a respeito do assunto o Movimento:

Esta nova fase devera levar em conta a situagdo atual da agricultura brasileira e
dos assentamentos. Nesta fase no6s deveremos valorizar mais a mao-de-obra que os
recursos € financiamentos. Voltar a reconstruir a concepgdo que ¢ possivel organizar
as cooperativas de producdo tendo como base a terra e a mao-de-obra. O crédito passa
a ser complementar (MST, 2002, p. 4).

Por conseguinte, partindo desse processo cumulativo de experiéncias, o MST passa a
afirmar a impossibilidade de avancgar organizando a producdo apenas numa dire¢do: ora
subsisténcia ora mercado. Esta andlise ¢ fruto do entendimento de que o assentado, no
capitalismo, estd preso a um circuito de miserabilidade imposto pela sujeicdo da renda da
terra pelo capital, que em Ultima instncia gera uma inclusdo no marco da precariedade. Desta
maneira, o desafio maior passa a ser o de desenvolver uma produgdo para subsisténcia,
chamada de “retaguarda econdmica”, e também para o mercado capitalista, organizada de
forma cooperativa que contribua para a organizacao social dos assentamentos e da sociedade
como um todo. Assim, ¢ pensando neste desafio que nascem indagagdes como: a expansao e
éxito das cooperativas s6 sdo possiveis por meio da competicdo e acumulagdo no mercado
capitalista? E possivel um cooperativismo nio capitalista no capitalismo? Quais os limites e
possibilidades da Proposta de Cooperacdo do MST? Tais respostas ainda estdo por serem

dadas, contudo o caminho ja esta sendo tragado.
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Deve-se repensar a cooperagdo agricola, voltando a priorizd-la como linha
politica de organizacdo da produgdo, buscando sempre formas mais avangadas, e ao
mesmo tempo que também desenvolva formas solidarias de organizagdo social” (MST,
2002, p. 2).

E interessante destacar que neste processo de estruturacdo perante a nova realidade, o
Movimento também vem repensando sua propria concepcdo de cooperativismo, isto €, se
comega a apontar a possibilidade de ter havido um “desvio economicista” no afd de
conquistar o mercado capitalista. Contudo, se houve problemas eles se referem ao

cooperativismo — adjetivo —, e ndo a cooperagdo — substantivo —, como explica Horacio M.

Carvalho:

A cooperagdo desenvolvida nos assentamentos de reforma agraria teve como
propdsito ndo apenas viabilizar economicamente a pequena produ¢do familiar mas,
sobretudo, construir um homem novo eivado de valores éticos e sociais que
reafirmassem a solidariedade ¢ a convivéncia social democratica. Entretanto, talvez a
partir de um desvio economicista, o cooperativismo (principal produto da cooperagdo)
pode ter contribuido para gerar um produtor com aspiragdes pequeno-burguesas de
acumulag¢do a partir de uma suposta insercdo competitiva no mercado capitalista
oligopolizado de produtos agropecuarios (CARVALHO, 2000, p. 4, grifo nosso).

Outrossim, mesmo apds este processo cumulativo de experiéncias em cooperagao,
uma parcela consideravel dos assentados tem dificuldades em aceitar a proposta de trabalho
coletivo, logo que ela ndo reproduz necessariamente o “modelo” agricola de producao
familiar. Por conseguinte, como a base do Movimento ¢ formada, na sua maioria, por
trabalhadores rurais que, por anos a fio, alimentaram a utopia da terra para si, das decisdes
individuais como sindénimo de liberdade, das atitudes do crer pra ver, o Movimento enfrenta
fora e dentro dos assentamentos forte oposi¢do a proposta politica/ideologica de cooperagao
agricola e principalmente a implantacdo das formas coletivas de produzir como mostram os

trabalhos de Souza (1994), D’Incao e Roy (1995) e Navarro (1996).

A produgdo familiar, por um longo periodo, foi entendida pelo MST como um
obstaculo para o desenvolvimento da produgdo cooperativa coletiva, por entender que as
relagdes sociais € de producdo ndo permitiam a formacdo de uma organizagdo social e
politica, atribuindo a este comportamento individualista os possiveis fracassos no
desenvolvimento de atividades coletivas entre os trabalhadores rurais. Segundo Moraes
(1996), tratava-se de um comportamento individualista com relacdo a gestdo do assentamento,

a forma de apropriagdo da terra e o processo produtivo no sentido mais amplo.

Todavia, ha fortes indicios como ja foi comentado anteriormente de uma reavaliagdo
do proprio Movimento a acerca dos conflitos em torno da problematica assentados individuais
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versus grupos cooperados coletivos. E essa reavaliagdo tem apontado na dire¢do da adogdo de
orientacdes que procuram conciliar a producdo de subsisténcia com a producdo para o
mercado, sem abandono do principio cooperativo. Doravante, a postura parece ser a de maior
tolerancia com a diversidade de producdo e organizacdo, bem como da busca de formas de
perseverar a identidade sem-terra para além dos assentamentos como, por exemplo, as CRS
(Comunidades de Resisténcia e de Superagdo). Por outro lado, os assentados e,
principalmente, as liderangas estdo “percebendo” que, no atual contexto politico e econdmico,
a cooperacdo agricola, como forma de organizar a producdo, apresenta-se como estratégia de
resisténcia tanto a expropriag¢do da terra quanto as regras do mercado globalizado que procura

subordina-los.
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Capitulo 3

Possibilidades das Cooperativas no Capitalismo

A Cooperjus se colocou como mais uma possibilidade de existéncia de uma
cooperativa dentro do capitalismo, porém para compreendermos melhor o escopo de atuagao
que as cooperativas tém urge a necessidade de demonstrar que: o surgimento tedrico e pratico
do movimento cooperativista passou, historicamente, por um processo de construgdo, a partir
do século XIX. Com a instalagdo do modo de producdo capitalista, naquele século, a
exploragdo dos trabalhadores pelos industriais, caracteristica do modo de producao capitalista,
aumentou a miséria entre a classe proletaria e, a0 mesmo tempo, propiciou um ambiente de
busca de alternativas para a melhoria nas condi¢cdes de vida de uma massa de trabalhadores
empobrecida, em decorréncia do crescimento industrial e do desenvolvimento capitalista.

Assinalam-se as primeiras formas do cooperativismo moderno.

O processo desencadeado pela Revolugdo Industrial foi responsavel pelo agravamento
das condi¢des de vida dos operarios sendo que, a partir dai, as discussdes socialistas
visavam atenuar a luta de classes e conciliar os antagonismos. Assim 0 movimento
cooperativista moderno surgiu no século XIX como movimento de reacdo e busca de
solugdes para os problemas sdcio-econdmicos conseqiientes do liberalismo econdmico
e da Revolucao Industrial (DUARTE, 1997, p. 128).

Neste sentido, assim como nas formas de cooperacdo pré-capitalistas, o
cooperativismo moderno surgiu como reacdo a um problema comum (neste caso, o
capitalismo), traduzido na busca de uma solucdo conjunta. Entretanto, esta reacdo surgiu, a
principio, externamente a classe proletaria, de cima para baixo. Parte do mundo das idéias,
para ser testada em forma de modelo na sociedade real. Desta forma, se desenvolveram as
teorias e experiéncias dos socialistas utOpicos. Suas experiéncias foram, entretanto,
importantes para a construgdo do pensamento cooperativista. E, principalmente, com base no
conjunto das idéias e experiéncias dos socialistas utopicos que ¢ gerada a cooperativa dos

Probos Pioneiros de Rochdale, na Inglaterra, em 1844.

Esta cooperativa, nascida dos ideais socialistas de igualdade, surgiu, entretanto, em um
ambiente capitalista relativamente consolidado. Tanto que seus principios iniciais (por
exemplo, o pagamento de juros para o capital investido) contemplavam, em parte, as
diretrizes capitalistas. Desta forma, o cooperativismo surge imerso em uma condi¢do
dialeticamente contraditdria: procura aplicar os principios socialistas de igualdade, mas passa

a adaptar-se ao modelo capitalista, buscando a concorréncia e o lucro.
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Durante o periodo de constituicdo do pensamento cooperativista, surgiram teorias e
formularam-se varios debates. Para um grupo de marxistas, por exemplo, o cooperativismo
ndo era visto separadamente do modo de produgdo capitalista, sendo aquele um fruto deste.

Como o exposto pelo proprio Marx:

O sistema de fabrica, proveniente do modo de produgdo capitalista, a cooperativa
operaria ndo poderia desenvolver-se, assim como ndo poderia sem o sistema de crédito
resultante do mesmo modo de produgdo (MARX et. al., 1979, p. 29).

Ou como explicado por Kautsky:

O modo de producao capitalista ¢ o inico capaz de criar as condigdes prévias
para o estabelecimento da cooperativa; ele gera uma classe de operdrios para a qual
ndo existe a propriedade dos meios de produgdo em cardter pessoal (KAUTSKY,
1998, p. 180).

Assim como Marx, Lénin via no desenvolvimento do movimento cooperativista uma
contradi¢do. Entendia que o cooperativismo poderia seguir duas linhas diferentes. Uma, a
linha de luta da classe proletdria, reconhecendo o valor das cooperativas como um
instrumento desta luta, como um de seus meios auxiliares, no lugar de serem simples
empresas comerciais. A outra linha seria a pequeno burguesa que obscurece o problema do
papel das cooperativas na luta de classes do proletariado, permite que exista um significado
que vai além da Iuta de classes (confunde as opinides proletérias e a luta dos burgueses sobre
as cooperativas) e define seus objetivos com frases gerais que também podem ser aceitaveis
para o reformador burgués, sendo este o idedlogo dos grandes e pequenos patrdes

progressistas.

Seguindo esse raciocinio marxista, o cooperativismo poderia ser, por um lado, um
processo de superacdo da sociedade capitalista. Mas por outro lado, as cooperativas poderiam
se degenerar em vulgares sociedades andnimas burguesas. Segundo esta corrente de
pensamento, este ¢ o abismo que separa os polos do cooperativismo: um que caminha para a
superacao da exploragdo e outro que reforga o sistema capitalista. No mesmo sentido, para
Luxemburgo (1990), o cooperativismo caminha em torno de uma condi¢do hibrida, onde
apresenta caracteristicas socialistas, mas, por estar em uma sociedade capitalista, acaba

adaptando-se a ela.

As cooperativas e, sobretudo as cooperativas de producdo sdo instituicdes de
natureza hibrida dentro do capitalismo: constituem uma producdo socializada em
miniatura que ¢ acompanhada por uma troca capitalista. Mas na economia capitalista a
troca domina a produgdo; por causa da concorréncia exige, para que a empresa possa
sobreviver, uma impiedosa exploracdo da forca de trabalho, quer dizer, a dominacao
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completa do processo de producdo pelos interesses capitalistas (LUXEMBURGO,
1990, p. 87).

Desta forma, Luxemburgo (1990) ndo visualiza no desenvolvimento das cooperativas
nenhum ponto a favor da construcdo de uma sociedade socialista. Para esta autora,
invariavelmente, as cooperativas acabariam por buscar a acumulacdo capitalista, explorando,
assim como outras empresas, a forca de trabalho do proletariado. Assim, a reforma socialista
baseada no movimento cooperativista se afasta da luta contra o capital da produgdo, quer
dizer, contra o setor fundamental da economia capitalista e se concentraria em direcionar seus
ataques ao capital comercial. E estas se transformariam em ag¢des simplesmente reformistas,
ndo proporcionando nenhuma mudanga significativa no modelo de produgdo vigente, sendo
que desta contradicdo morreria a cooperativa, na acepgdo em que se torna uma empresa

capitalista.

Mas, por outro lado, Marx em sua concepcao dialética das contradigdes, ndo
depreciava totalmente as possibilidades das cooperativas na constru¢do de uma sociedade
socialista. Neste sentido, o movimento cooperativista indicaria algumas alternativas e
instrumentos para a constru¢do do socialismo. Estas alternativas se traduziriam em um fator
de organizagdo do proletariado, de tal forma que as cooperativas poderiam contribuir com um
projeto socialista de sociedade. A dialética entre o cooperativismo e as capacidades comunais
e coletivas dos trabalhadores se expressa no processo de organizagdo e superacao historica do

sistema capitalista e da luta de classes.

Ou seja, a cooperativa seria uma socializagdo contraditoria, mas prepararia
diretamente a socializacdo auténtica do modo de producdo dos produtores a ela associados
(SAN VICENTE, 2003). Segundo San Vicente, para Marx, o movimento cooperativista
poderia contribuir, de varias maneiras, no sentido da constru¢do socialista, desde o
atendimento as primeiras necessidades'> dos trabalhadores, o que considera o mais
importante, até apoio a movimentos grevistas e sociedades recreativas. Neste sentido,
conforme San Vicente descreve, dentro do que Marx entendia como primeira necessidade, via
no cooperativismo um movimento que trabalharia a favor da organizagdo do proletariado.
Mas para que isto fosse possivel propunha duas condi¢des prévias, a saber, a constituicdo
inicialmente de cooperativas de producdo (e ndo de consumo) e a amplitude global do

movimento.

"> Como primeira necessidade Marx inclui o permanente esforco da classe operéria trabalhadora para manter ou
aumentar o valor de sua forca de trabalho com o estudo e aprendizagem; também introduz gastos relacionados
com sua formag¢do humana, cultural e socio-politica (SAN VICENTE, 2003).
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Em seu discurso no Primeiro Congresso da Associagdo Internacional dos
Trabalhadores, em 1866, Marx recomenda aos trabalhadores que criem cooperativas de
producdo antes que de consumo, pois as primeiras, afetam a base do capitalismo, enquanto as
de consumo afetam somente a superficie. Algo do qual se prescindiu para a formacdo da
Cooperjus. Porém, este argumento ¢ central e estratégico em toda concepg¢do marxista do
cooperativismo, que vai desde o apoio mutuo pré-capitalista até a autogestao socialista como

passo prévio ao modo de producdo comunista (SAN VICENTE, 2003).

A forga do argumento de Marx sobre as cooperativas de producdo esta em que
estas ajudam a minar a logica do capitalismo, seu processo de exploragdo e extracao
de mais valia. J4 o cooperativismo de consumo so afeta a reparticdo, a esfera de
circulagdo, podendo apenas mitigar parcialmente a injustica ndo combatendo a
exploragdo por sua raiz (SAN VICENTE, 2003, p.08).

Como esta posto, para San Vicente, Marx ndo descartava a possibilidade de criagdo de
cooperativas de consumo, desde que criadas apos as cooperativas de produgdo. Em seu
pensamento, entendia que somente as cooperativas de produgdo seriam capazes de promover
a organizacao do trabalhador cooperado. Entretanto, ressalta que, para que isso fosse valido,

estas deveriam se apresentar em escalas maiores:

Por excelente que seja nos seus principios e por mais Util que se revele na pratica, a
cooperagdo dos trabalhadores, enquanto permanecer limitada a um circulo reduzido,
enquanto apenas alguns operarios [e camponeses] se esforcarem suceda o que suceder
no que lhes pertence, entdo essa cooperagdo ndo sera nunca capaz de travar os
monopolios que crescem em proporcdo geométrica; ela ndo serd capaz de libertar as
massas, nem mesmo de aliviar de modo sensivel o fardo da sua miséria (MARX et al.,
1979, p. 15).

Em outras palavras, para que as massas trabalhadoras sejam libertadas, a cooperagao
deveria revestir-se de uma grande amplitude. Somente assim, na concep¢do marxiana, 0s
trabalhadores poderiam combater os monopdlios econdmicos desenvolvidos sob a logica
capitalista, pois aqueles que reinam sobre a terra e sobre o capital usariam sempre de seus

privilégios politicos para a perpetuacdo de tais monopolios.

Marx encara o cooperativismo dentro de uma perspectiva de mudanga social ao
nivel de sociedade global: Para que as massas trabalhadoras sejam libertadas, o
cooperativismo deveria tomar uma amplitude nacional, e, por conseguinte, seria
necessario favorecé-lo com meios nacionais (RIOS, 1976, p. 38).

Assim, além de considerar importante a criacdo a priori de cooperativas de produgdo e
seu desenvolvimento em maior amplitude, por meio desta concep¢do, pode-se considerar o
apoio do Estado para o desenvolvimento de tais cooperativas, ao contrario do que aparenta,

como um fator de degeneragdo do movimento, j4 que, nesta concep¢do, as cooperativas
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apenas tém valor enquanto criagdes autdnomas dos trabalhadores e ndo se forem criadas e

protegidas pelo Estado.

No entanto, com o socialismo constituido, seria necessaria a interven¢ao do Estado na
criagdo e fortalecimento do movimento cooperativista. E como coloca Rech (2000),
analisando as cooperativas do regime socialista soviético, “as cooperativas dos paises
socialistas foram constituidas, de modo geral, para serem utilizadas em suprir deficiéncias nas
economias fundadas em planejamento centralizado, sob a tutela do estado” (RECH, 2000, p.

12).
Ou como defendia Lénin:

Assim, era necessario que o Estado conscientizasse a massa sobre a
importancia da associacdo, incentivar as cooperativas com créditos financeiros, e
baseado, principalmente na educacdo cooperativa, pudesse concluir o projeto de uma
sociedade socialista. [...] deve garantir-se um certo niimero de privilégios econdmicos,
financeiros e bancarios as cooperativas — ¢ assim que o Estado socialista deve
promover 0 novo principio em que a populagio se tem de organizar (LENIN, 1975
apud RESENDE, 2001, p. 15).

Lénin entendia que o cooperativismo seria uma pega chave para que fosse possivel a
constru¢do de um Estado socialista, mas o entendia viadvel apenas se subordinado a um
Estado. Assim, seria necessario conceder as cooperativas, créditos estatais que superassem os
concedidos as empresas privadas até que alcancem os créditos para a indistria pesada, o que
com o tempo levaria a elimina¢do das empresas capitalistas, restando somente as cooperativas
socialistas. De forma relativa, esta concepc¢do se desenvolveu, na pratica, a partir da
Revolugio Russa, tendo como principal exemplo a criagio dos Kolkozes'* entre os

agricultores camponeses.

De forma geral, entende-se que as teorias marxistas sobre 0 movimento cooperativista
ndo foram muito extensas. Mas, foi, sem duvida, suficiente para levantar as contradigdes
existentes na presenga desta instituicdo no desenvolvimento do capitalismo. No entanto,
existe uma visdo de que o cooperativismo, tal como se apresenta hoje, estd majoritariamente

relacionado as concepgdes meramente reformistas. Assim, como coloca Rios:

[...] as cooperativas, tal como foram constituidas, seriam instrumentos de uma politica
de mudanga social “controlada”, isto €, s6 poderiam obter melhoras marginais

'* Cooperativas de produgdo agropecuéria criadas no regime socialista soviético para a organizagio produtiva de
alimentos. Os Kolkoses poderiam assumir trés formas diferentes: a Comuna, onde eram comuns os meios de
produgdo e os bens de consumo; o Artel Agricola, no qual sdo comuns apenas os meios de producéo e; o Toz,
onde sdo comuns apenas os instrumentos de trabalho (PINHO, 1965).
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(toleraveis, portanto para o sistema capitalista circundante) dentro de uma oOtica
eminentemente reformista (RIOS, 1976, p. 32).

Deste modo, continua Rios (1976, p. 22), “[...] o tipo de interagdo predominante nas
cooperativas sera fungdo em grande medida das relagcdes de produgdo vigentes no meio mais
amplo”. De acordo com tal perspectiva, podemos entender melhor quando Marx diz que as
cooperativas “[...] constituem ilhas que estdo sujeitas na esfera da producdo as leis da
economia capitalista e que apenas nessa medida existem no oceano de relagdes capitalistas”

(MARX et al., 1979, p. 51).

Nesta concepcdo, a acdo compreendida no terreno econdmico, pelos produtores
associados em cooperativas, somente terd €xito caso seja prolongada em uma acdo politica
dos trabalhadores por sua conta propria, cujo objetivo seja a conquista do poder politico,
através, ¢ claro, das cooperativas de producdo. O ponto principal estd no fato de que as
cooperativas devem ter capacidade de autogestionar todo o processo de producao, circulagao
e distribui¢do, segundo os critérios cooperativistas e de ajuda mutua dos beneficios obtidos.

Ou seja, rompendo pela raiz a logica da acumulagdo capitalista.

Considerando todo o desenvolvimento histérico e tedrico do movimento
cooperativista, entendemos que esta forma de organiza¢do social assume, prioritariamente,
um carater contraditorio, onde apresentam pressupostos socialistas, mas se desenvolve sob a
logica capitalista de produgdo, como no caso descrito da Cooperjus. No entanto, considerando
o sistema capitalista consolidado, nesta contradicdo, os pressupostos socialistas sucumbem,
acabando por se transformar, eles mesmos, em instrumentos da acumulacdo capitalista, ao

passo que promovem uma harmonizagao das tensdes sociais.
3.1. A Reinvencao da Economia Solidaria e as cooperativas do MST.

O cooperativismo dos trabalhadores passou por profundas modifica¢cdes nas ultimas
décadas, que acabam influenciando as cooperativas do MST, assim como a Cooperjus. A
partir da segunda metade da década de 70, o desemprego estrutural em massa voltou a ser
uma constante na vida dos trabalhadores. Nas décadas seguintes, nos paises centrais € mesmo
em paises periféricos, como o Brasil, ocorreu a eliminacdo de varios milhdes de postos de
trabalho formal. Ter um emprego passou a ser um privilégio de uma minoria. Os sindicatos
perderam sua capacidade de lutar pelos direitos dos trabalhadores. Nesse contexto, ressurgiu,
na maioria dos paises e com for¢a cada vez maior, a economia solidaria. Na verdade, ela foi

reinventada. O que distingue esse ‘“novo cooperativismo” € a volta aos principios, o grande
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valor atribuido a democracia e a igualdade dentro dos empreendimentos, a insisténcia na
autogestdo e o repudio ao assalariamento. A estratégia da economia solidaria autogestionaria
se fundamenta na tese de que as contradicdes do capitalismo criam oportunidades de
desenvolvimento de organiza¢des econdmicas cuja logica ¢ oposta a do modo de produgado
capitalista. Portanto, o avango da economia soliddria, ndo expressa apenas a reinvencao de
uma das formas de organizacdo dos proprios desempregados, que prescinde apoio do Estado

ou de qualquer agéncia de fomento?

As cooperativas fomentadas pela Concrab, que poderiam servir como exemplos do
novo cooperativismo, mas impregnado de velhas convicgdes, enfrentam dificuldades de
sobrevivéncia relacionadas, basicamente, a duas ordens de questdes. De um lado, estdo as
dificuldades econdmicas locais, relacionadas a auséncia de politicas de crédito, de subsidios e
de comercializacdo para a pequena producdo agropecudria, o que também depende da situagao
econdmica nacional e mundial. De outro, estdo as dificuldades internas e subjetivas aos
cooperados, relacionadas a falta de formacao para organizar o trabalho e a vida cotidiana com
base nos principios cooperativistas preconizados pelo SCA. Aparentemente, essas sao
questdes de ordens distintas, mas, quando se examina o cotidiano das cooperativas, evidencia-

se a indissociabilidade existente entre elas, como no caso da Cooperjus.

Porém, ao relacionar a economia soliddria e o desenvolvimento de cooperativas do
MST, uma das formas de compreensdo pode nos levar a perceber as cooperativas como
formas de organizagdo dos trabalhadores, onde se criam instdncias mediadoras do
relacionamento entre os cooperados e a sociedade, através das quais pode ser possivel garantir
as condi¢des de sobrevivéncia econdmica e social. Inspirar-nos-ia na idéia de que estas
organizacdes sdo um combinado dindmico de processos técnicos e sociais, estruturas onde
interagem sujeitos num processo de negociacdo cotidiana, regido por uma logica e
racionalidade proprias e mediado por valores sdcio-culturais operantes na sociedade. Como

destacado por Singer (2003a), tal dindmica pode demonstrar que:

A extraordindria variedade de organizagdes que compdem o campo da
economia soliddria permite formular a hipdtese de que ela podera se estender a todos
os campos de atividade econdmica. Nao hd em principio um tipo de produgdo e
distribuicdo que ndo possa ser organizado como empreendimento solidario.(SINGER,
2003a, p.23).

Dentro desta perspectiva a economia solidéria ¢é:
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Um novo setor econdmico, formado por pequenas empresas e trabalhadores por conta
propria, composto por ex-desempregados que tenham um mercado protegido da
competicdo externa para seus produtos (SINGER, 1999, p.122).

Ainda segundo o autor:

[A] idéia basica ¢ assegurar a cada um mercado para seus produtos e uma variedade de
economias externas, de financiamento a orientagdo técnica, legal, contébil etc., através
da solidariedade entre produtores autonomos (SINGER, 1999, p.132).

Desta forma, a solidariedade se torna a solucdo racional para a viabilidade destes
empreendimentos. Ou seja, interpretadas desta maneira, as cooperativas combateriam as
mazelas provocadas pelo capitalismo, na medida em que serviriam para combater o

desemprego, mesmo que paliativamente. Portanto seu objetivo principal é:

[...] a criacdo de novas formas de organizacdo da producdo com légica ‘incluidora’, ou
seja, capacitada e interessada em acolher sem limites novos cooperados, e que ofereca
a estes uma chance real de trabalhar com autonomia e de ganhar um rendimento
suficiente para ter um padrdo de vida digno (SINGER, 1999, p. 122).

Estas nog¢des da economia solidaria sdo tanto o produto da ado¢do de determinados
modos de organizacdo e gestdo do trabalho como, também, a manifestacdo de um conjunto de
comportamentos, socialmente adquiridos e partilhados, que podem orientar o0 modo de levar a
vida, sustentar a unidade do grupo, revelar o significado do universo simbolico e os valores
existentes e que ndo estardo desvinculados de estruturas e padrdes socio-culturais mais

amplos (FLEURY, M. T. L., 1989).

Esta reflexdo possibilita discutir o desenvolvimento de cooperativas como estratégia
de socializacdo para autogestdo, destacando os limites das interpretacdes relacionadas a
economia solidaria como meio de critica e solugdo/transicdo dos problemas imputados aos

trabalhadores rurais sem terra.
3.1.1. As possibilidades da Cooperativa

Ao pensar a consolidagdo e o desenvolvimento da cooperativa, ¢ importante ter claro
em que sentido as mudangas ocorrerem. Partindo-se da concepcdo de cooperativa como
instancia mediadora do relacionamento entre os cooperados e a sociedade, isto ¢, uma
estratégia de resgate da dignidade e dos valores humanos de justi¢a e eqiiidade social, ndo
apenas como uma estratégia meramente inclusiva de desempregados, como definido pela
economia soliddria. Entdo, o objetivo geral desta concepcdo ¢ o de contribuir para a

organizagdo e gestdo das cooperativas, formando o que Bogo (1999) denominou:
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[...] um novo tipo de camponés que, além de novos conhecimentos e produgdo,
estabelega novas relagdes de convivéncia com os seres humanos ¢ com a natureza, ¢
sinta alegria e gosto pela profissdo de produzir na agricultura. (BOGO, 1999, p. 155).

Especificamente, trata-se de desenvolver estruturas e canais de didlogo que
contribuam para a formacdo dos cooperados, por meio da socializagdo de novos
conhecimentos cientificos e novas habilidades técnicas e sociais importantes para garantir ao
trabalhador rural condigdes dignas de reproducdo, mantendo, ao mesmo tempo, as suas raizes

culturais.

Para tentar superar os desafios colocados na Cooperjus, para a organizacdo dos
trabalhadores rurais e garantir o alcance dos objetivos propostos, algumas dimensdes
essenciais podem estar presentes no desenvolvimento da cooperativa. A primeira delas ¢ a
politica. No entanto, o papel das liderangas no processo de planejamento ¢, também, humano
e afetivo, pois as normas e objetivos, necessariamente, estdo associadas a um codigo de
valores éticos e morais pautado pela nocdo de igualdade e justica social. No caso desta
cooperativa estudada, a Cooperjus, como houve uma separacdo entre as principais liderangas
(que foram para os postos da dire¢do do MST) e os nicleos de familias assentadas, pudemos
perceber um certo descontentamento com esta situagdo o que, possivelmente, acarreta uma
desestabilidade na organizacdo da cooperativa. Como destacou Bogo, para haver avango
organizativo, a disciplina passa a ser entendida como um valor, ¢ ndo como peso ou

obrigacao.

Uma outra dimensdo ¢ de ordem técnica e cientifica, que possibilita a interpretagdo
dos diferentes aspectos que compdem a vida e a historia dos assentados da Cooperjus, para
transforméa-los em instrumentos de melhoria da qualidade de vida e garantia da organicidade.
Essa interpretacdo pode ressaltar os aspectos significativos da realidade a partir da otica dos
diferentes grupos e ndo, exclusivamente, da dtica do analista. No caso da cooperativa
estudada, houve um preparo anterior, na organizacdo dos nucleos de familias ocorreram
estudos e andlises coordenados pelos proprios assentados, o que pode ter motivado e criado
boas expectativas para as familias, mas que posteriormente foram frustradas, pois a dire¢do da

cooperativa, sozinha, ndo conseguiu implementar os tais anseios.

Entre outras questdes, organizar a constituicdo de cooperativas significa resgatar
conceitos, como os de terra produtiva, de fungdo social da terra, de diferenciar empresa
capitalista de empresa social, de estudar os nexos existentes entre tecnologia e qualificagdo,

sem esquecer a dimensdo subjetiva, através do que Boff chama de mistica (BOFF, 1998),
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considerando a cultura - como conjunto de praticas, técnicas, valores, e simbolos que
sustentam a unidade do grupo e sdo transmitidos aos novos membros através da educacdo. O
esforco ¢ no sentido de superar a visdo de ser humano como forca de trabalho e valorizar as
referéncias simbodlicas de convivéncia, ou seja, os elementos — objetivos e subjetivos —

presentes no cotidiano e que mantém a unidade e a motivacdo do grupo.

Para atingir os objetivos desejados na constituicdo da cooperativa, os lideres do MST
partem do conhecido pressuposto da educag¢do popular, que fundamenta o projeto educacional
do MST, isto ¢, o de conhecer para transformar (FREIRE, P., 1983). A natureza politica do
problema a ser tratado e a finalidade humanista e transformadora do projeto de organizagado
econdmica e social em cooperativas populares autogestionarias os impedem de copiar as
receitas prescritas em manuais de administracdo e requerem que se construa a proposta
coletivamente, a partir de um método proprio. O ponto de partida, nessa concepcao, se torna,
entdo, um levantamento das necessidades comunitdrias, com o objetivo de apreender a
historia, o perfil econdmico, politico, social e cultural e as expectativas dos cooperados. Mais
do que simplesmente levanta-las, se torna importante hierarquiza-las, de modo que o grupo
possa trata-las por ordem de importancia. Além disso, se torna essencial identificar formas e
estruturas de referéncia, reais e simbdlicas, para cada geracdo no tempo e no espaco, para
perceber o que mantém a motivagdo e o que pode ajudar a canalizar o potencial humano
existente para o fortalecimento da unidade interna, tornando a experiéncia de cooperacdo um

prazer e nao um desgaste.

E necessario reconhecer a existéncia de relagdes entre valores culturais e processo de
aquisicdo de novos conhecimentos, habilidades e comportamentos. Ao resgatar aspectos
relevantes do grupo, entendido como conjunto dinamico de relagdes sociais situadas no tempo
e no espaco, pode-se criar as condi¢des para o cooperado projetar e construir a sua propria
existéncia. Nao se pode falar em construir um outro modelo de desenvolvimento economico e
social sem conhecer criticamente o existente. A realidade concreta do trabalhador rural
brasileiro tanto carrega a heranca do colonialismo, da escraviddo, da dependéncia e da
submissdo do modo de vida rural ao modelo produtivo urbano-industrial, como a tradi¢cdo das
inumeras lutas sociais travadas em favor da melhoria das condi¢des de vida no campo. E ¢
essa realidade que marca os tracos gerais da cultura predominante nessas organizacdes

cooperativas, que necessita ser conhecida para ser transformada.

Na prética, apreender o desenvolvimento de cooperativas e observar, continuamente, a

dindmica do relacionamento entre os aspectos objetivos (técnicos) e subjetivos (sécio-
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culturais), na busca da compreensdo dos elementos simbodlicos (FLEURY, M. T. L., 1989)
que possam subsidiar sua consolida¢do, ocorrem mais adequadamente quando se atém as
necessidades dos cooperados. Esse processo, se desenvolvido de modo participativo, ja ¢, em
si, um desenvolvimento com potencial mobilizador e organizador. Mudangas ndo sdo feitas
por decreto e ndo ha cursos e/ou treinamentos que, por terem sido puramente ministrados,

levem automaticamente a mudanga.

Resta, ainda, destacar trés elementos, que podemos elencar em torno dos quais as
possibilidades de desenvolvimento da Cooperjus podem ser efetivamente pensadas. O
primeiro deles pode ser a defini¢do coletiva de qual seria o papel que a cooperativa pretende
cumprir em um determinado momento histérico e por meio do qual deseja ser socialmente
reconhecida. O segundo, projetar objetivos e definir como serdo dirigidos os esforcos para
atingi-los. O terceiro diz respeito a adog¢do de postura critica em relagdo aos projetos e
métodos de trabalho, no sentido de revisa-los sempre que ficar evidente que os objetivos nao
estdo sendo atingidos. Na pratica, essas habilidades sdo adquiridas ao longo do tempo, do
amadurecimento, da convivéncia, do balango critico dos acertos e erros da organizagdo, ou
seja, um processo de aprendizagem que nao ¢ homogéneo entre organizagdes do mesmo tipo e
nem mesmo entre 0os membros de uma mesma organizagdo. E hd que se levar em conta que o
trabalhador rural brasileiro ndo foi preparado, formal ou informalmente, para a cooperagao
autogestiondria, pois a organizagdo e gestdo do trabalho no campo, historicamente, sempre
estiveram atreladas a logica da grande empresa agropecuaria ou da pequena produ¢do familiar

de subsisténcia.

Concretamente, muito pode ser feito para facilitar o processo em cada caso especifico.
Essas decisdes, em parte, passam pelo conhecimento de cada realidade. Mas, neste caso
estudado, pudemos perceber que a implementacdo da proposta dos Nucleos de Base de
Familias ¢ uma instancia organizativa privilegiada para criar referéncias reais e simbolicas de
convivéncia social, com vistas a superar a visdo do ser humano como forga de trabalho, por
meio do desenvolvimento periddico de atividades culturais, de lazer e convivéncia social,
associadas a organizagdo de grupos de estudos e a realizacdo de debates politicos sobre temas
de interesse da coletividade, tais como cooperagdo, meio ambiente, satide, relagdes de género,
infincia e juventude, educagdo, entre outros temas importantes. Por meio dos Nucleos de
Base de Familias, pode se pensar a capacitagdo técnica dos cooperados, também, no que se
refere a organizagdo e gestdo da producdo, tornando-se uma possibilidade de reorganizagao

do assentamento.
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Ao descrever a situagdo da Cooperjus, pudemos perceber as possibilidades que se
colocam para melhor organiza-la, como a possibilidade de preparar os cooperados (porque o
planejamento ndo deve ser atividade exclusiva de lideres, mas do coletivo) para formularem e
responderem perguntas, tais como: que tipos de resultados econdmicos e sociais obtemos? De
que modo utilizamos nossos recursos técnicos, naturais, humanos e financeiros? Quais sio as
potencialidades e limites, enquanto um coletivo de produgdo e reprodugdo econdmica e
social? Que tipos de problemas ou dificuldades nos impedem de superar os obstaculos e
atingir nossos objetivos? Ao responder a essas perguntas, os cooperados identificardo os
principais problemas existentes na organizagdo. Ao se perguntarem por que os problemas
acontecem, identificardo as suas causas. Ao se perguntarem sobre quais sdo as alternativas de
solucdo, que conseqiiéncias essas alternativas trazem, qual ¢ a alternativa mais desejavel e
viavel neste momento e o que fazer para por em pratica o planejamento, os cooperados

estardo planejando um processo de transicao.

A auséncia de uma perspectiva de transicdo a uma nova forma historica na
constituicdo da cooperativa, pode revelar uma subordinagdo voluntaria, ou involuntéria,
imposta pela ordem social capitalista (igualdade politica inexoravelmente vinculada a
desigualdade economica frente aos meios de producdo), uma vez que permanecem
inquestionados seus elementos constitutivos fundamentais: o mercado e a expropriagdo do
trabalho alheio. E, aqui, estamos nos referindo a auséncia de medidas e propostas de uma
perspectiva com longo prazo das transformagdes, necessdrias, no entanto, para que as
conquistas democraticas ndo se restrinjam as reivindicagdes ja realizadas pelo Estado
democratico, conforme referéncia critica de Marx ao Programa de Gotha (MARX, 1974, p.
30). Ou que se constituam em “falsas media¢des”, “constantemente produzidas pela ordem

estabelecida de tal modo a integrar as for¢as de oposigio” (MESZAROS, 2002, cap.13).

3.1.2. Os limites da economia solidiaria no que tange ao desenvolvimento de

cooperativas do MST

Em sintese, espera-se, com isso, atingir o objetivo maior que ¢ o de possibilitar aos
cooperados a oportunidade de refletirem, criticamente, sobre a realidade, desmistificé-la e
proporem, coletiva e autonomamente, encaminhamentos e solu¢des adequadas para superar os

problemas.
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Desta maneira, ainda ressaltando que para estas propostas se viabilizarem, como
destacado por Singer (1999), sera necessario um amplo espectro de possibilidades, quais

sejam:

[...] crédito soliddrio, formagdo profissional e aperfeicoamento técnico continuado,
além de servigos comunitarios, como instancias de arbitragem de disputas, camaras
que facilitem o entrosamento de empresas complementares das cadeias produtivas (por
exemplo, entre confecgdes de produtores e varjistas) (SINGER, 1999, p.124).

Portanto, Singer deixa subentender que os empreendimentos econdmicos solidarios
sdo, necessariamente, empreendimentos econdmicos que passam a integrar uma rede de
producdo, circulagdo e consumo préprios e, portanto, distinta daquela formada pelo ciclo
econdmico da economia de mercado. Desta forma, Singer faz supor que o fator que
caracteriza um determinado empreendimento como econdémico solidario ¢ meramente
estratégico, isto ¢, estar inserido numa rede de economia solidaria, por estruturar-se em uma

logica distinta da logica capitalista, mas coexistindo em conformidade com esta logica.

Assim, resguardadas particularidades, este tipo de compreensdo limita o espectro de
possibilidades que as cooperativas do MST representam, como possibilidades concretas de
superagdo/transicdo da logica capitalista, por ndo se colocarem em uma situagdo de

coexisténcia de modos de producdo, mas lutarem pra que se altere esta logica capitalista.

E, ainda, potencializar as organizagdes econdmicas, como a Cooperjus, ¢ um desafio
que vai além da concessdo de créditos e da capacitacdo para a producdo e o gerenciamento de
um empreendimento solidario inserido numa economia de mercado que imprime
permanentemente a competitividade. Este limite estd na propria estrutura da grande maioria
destes empreendimentos, que apesar de serem associativos e autogestionarios exercem
praticas apenas paliativas, onde a busca de viabilidade econdmica com auséncia de um projeto
politico mais amplo, faz com que muitas cooperativas acabem assimilando a dindmica
destrutiva do mercado capitalista, tentando — quase sempre, de forma muito precdria —

adaptar-se a ele.

O esforco empregado foi no sentido de refletir sobre a complexidade contida no
desenvolvimento da Cooperjus e, por fim, ressaltarmos ainda que a questdo ndo deve ser
apenas tratada na perspectiva da construgdo coletiva, como na perspectiva da economia
solidaria, imputando ao grupo todas as responsabilidades sobre os resultados inesperados. E
preciso levar em conta que, por meio da Cooperativa, os assentados, independente de como

estabelecem suas relacdes internas, relacionam-se com a sociedade, que continua exercendo
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pressdes de todos os lados: sdo os comerciantes, que vendem mais caro; sdo oS
atravessadores, que levam fiado; sdo os freqiientes assaltos, que desencorajam muitos
assentados; sdo as pressdes do mercado, em geral, do técnico do Incra e até dos proprios
pesquisadores. E, sobretudo, levar em conta que ndo ha receita pronta. Sdo as experiéncias de
tentativas e erros que podem resultar em uma receita auténtica. Esse fato ¢ suscetivel de
ocorrer, sobretudo com as formulagdes mais audaciosas, que associam a economia solidaria a
um novo modo de producdo, ndo-capitalista (TIRIBA, 1997; SINGER, 2003a; VERANO,
2001), quer pela insuficiente explicitagdo conceptual das mesmas, quer porque tendem a nao
serem vistas como problematizacdes do tema, ou hipdteses revisdveis, mas sim como

respostas seguras, chancelando tomadas de posi¢do e juizos definitivos.
3.2. O Socialismo com Autogestio

A autogestdo ¢ uma idéia, mas antes de tudo ¢ uma pratica social e politica. Assim, um
“Projeto Historico”, de transi¢do, que pode ser definido como o conteudo real de um modo de
produgdo socialista, que sucede a0 modo de producio capitalista. E, também, uma linha de
mobilizacdo dos trabalhadores e cidaddos, uma estratégia politica para as conjunturas
histéricas, como perspectiva imediata. Nesta perspectiva, a autogestdo retoma a idéia de Rosa
Luxemburgo, da “Experimentacdo Social”, da articulagdo da idéia autogestiondria com as
experiéncias concretas. E agindo coletivamente que as massas aprendem a se autogerir. No

hé outro meio de apropriagao critica da ciéncia.

Nesse sentido, a sociedade autogestionaria ¢ uma sociedade de experimentagdo social,
que se institui e se constrdi por si mesma. A autogestdo ¢ um método e uma perspectiva de
transformagio social. E um movimento, produto da experiéncia de vitorias e de derrotas; é um
amplo processo de experiéncias em todo o conjunto da vida social. O direito a
experimentacao ¢ o fundamento da autogestao. O direito a experimentacdo deve ser a primeira
tarefa de um Governo que defende a perspectiva da autogestdo. Mas o direito a
experimentacdo coletiva de novas formas de vida e de trabalho ndo pode se construir “de
cima”, a partir de iniciativas do Estado. A economia solidaria e a autogestdo se constroem a

partir das iniciativas da sociedade civil, nas empresas, nos bairros, nas municipalidades.

Consoante com esta perspectiva, Singer (1998) afirma que “os praticantes da
economia solidaria foram abrindo caminhos pelo tinico método disponivel no laboratorio da
historia: o de tentativas e erros”. Nesta obra, o autor expde as possibilidades da proposta

socialista:
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Como estamos longe de ter no mundo formacdes sociais em que o modo de
producdo socialista seja hegemodnico, a implantacdo de cooperativas e outras
instituicdes de cunho socialista ¢ um processo que poderd ou ndo desembocar numa
revolucdo socialista. Trata-se, portanto, de uma revolugdo social em potencial, cuja
culminag@o ou “vitdria” ¢ uma possibilidade futura (SINGER, 1998, p.54)

A proposta autogestiondria tem por eixo que a agdo socialista deve ter por horizonte o
principio da “Autogestdo Méaxima” na vida social e comunitaria. Nesse sentido, alguns eixos
sdo fundamentais na redefinicdo da democracia socialista: - um Governo de esquerda no
poder e, - um movimento social que coloque em pratica a autogestdo. A sociedade
contemporanea, moderna e complexa, exige como alternativa um tipo de socialismo com base
em um novo tipo de instituigdes comunais, cooperativas e coletivas, com a plena pratica
democratica do debate livre, assembléias e candidaturas livres e decisdes democraticas. O

~ 9

principio do “Méximo de Autogestdo” tem por desafio principal a criagdo de formas diretas
de poder popular, em varios niveis: no campo industrial e profissional, ao desenvolver formas
de democracia interna, nos locais de trabalho, associadas a novas formas do processo

democratico na economia, na educacdo, na politica social e na cultura.

Nessa perspectiva, experiéncias historicas levam a rejeicao de trés alternativas sociais:
a democracia liberal, o capitalismo de Estado e o socialismo de Estado. Por outro lado, a
alternativa socialista, que tem por base a autogestdo, apresenta trés outras possibilidades para
a transi¢do: 1) A socializacdo dos meios de producgdo, implicando a aboli¢ao da propriedade
privada dos recursos produtivos e sua substitui¢do pela propriedade social, ou seja, a
autogestdo social; 2) A socializagdo do poder politico, a participagdo dos cidaddos livres e
iguais na formacgado coletiva de uma vontade politica e no exercicio direto da autoridade, ou
seja, a democracia direta; 3) Enfim, a transformag¢do do mundo das relagdes intersubjetivas,

no sentido da afirmacdo da solidariedade, ou seja, a revolugdo cultural do cotidiano.

Por fim, vale ressaltar o visionario Kurz (1997) que, ao nos lembrar de um
sonho ultimamente apagado, faz acender a velha chama de que ¢ possivel construir um novo

mundo:

Existe um sonho caracteristico da modernidade: o sonho da emancipacao
social, da autodetermina¢do do homem, de uma producdo autonoma da vida. Ao
mesmo tempo, o processo historico da modernizagao destruiu a economia agraria, deu
livre curso a produg¢do de mercadorias e transformou todas as relagdes sociais em
relacdes monetarias. Instituigcdes pouco desenvolvidas, como Estado e o mercado,
tornaram-se formas hibridas e comegaram a preencher todo o espago social. O que foi
feito do sonho da emancipacao social? (KURZ, 1997, p.151).
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Uma de suas consideracdes sobre a resposta a esta pergunta pode ser relacionada com

as situacdes por quais passa o MST:

Antigos marxistas preferem capitular diante do neoliberalismo a superar a
criticamente seu proprio passado. Talvez seja mais refinado surpreender os neoliberais
militantes com a seguinte resposta: vocés tém razdo, a iniciativa pessoal e a
organizacdo descentralizada s3o tdo superiores aos dinossauros do estatismo como
Davi ¢ superior a Golias; mas quem me diz que a alternativa deve assumir feigdes
comerciais? As organizagdes sem fins lucrativos e as ONGs ndo podem restringir-se as
atividades locais, pois hoje ja formam uma rede internacional. Talvez o futuro esteja
nas maos de uma ‘economia natural microeletronica’, fundada em vinculos
cooperativos. (KURZ, 1997, p.157).

3.4. Problemas resultantes das possibilidades de transicao

A intengdo, nesse item, ¢ aprofundar as possibilidades que se colocam para a
cooperativa, que se encontra numa condicao de subsuncao de seus principios cooperativas e,
portanto, coloca a necessidade de repensar formas de transicdo nas relagdes sociais. Nesse
sentido, se torna primordial aprofundar a discussdo existente sobre a categoria modo de

produgao.

A tarefa que propomos impde um tratamento das categorias e da teoria da transicdo em
Marx, para seu confronto com os resultados apurados nesta pesquisa. H4 uma riqueza pouco
conhecida na teoria da transicdo de Marx, fazemos aqui uma tentativa de explorar essa
riqueza. Suas conclusdes nos levam a contradizer, parcialmente, a tese do novo modo de
producdo, antes evocada por vertentes dos defensores da economia solidaria e do

desenvolvimento sustentavel.

Para Marx, a categoria modo de produ¢do ndo tem um sentido univoco. Compreende
variadas formas, como o modo de producdo simples, em que o trabalhador ¢ o proprietario
dos meios de producdo, os pde em movimento, individualmente ou em diminutas unidades de
producdo, geralmente familiares, e negocia seu produto em condigdes que fogem a sua logica
e dominio. A categoria de modo de produgdo diz respeito, principalmente, a totalidade
historica, entendida como o conjunto de relagdes que vinculam os individuos e grupos ao
processo de producdo, no sentido amplo de suas condigdes materiais de existéncia,
compreendendo, igualmente, a circulacdo e troca dos bens materiais (GODELIER, 1981, p.
174-5). Compreende a maneira pela qual cada sociedade ¢ estruturada, pela qual sdo providas
as suas necessidades materiais, em um dado estagio do seu desenvolvimento. Por conseguinte,
a defesa de uma alternativa econdmica (como as cooperativas do MST) sustenta-se em
evidéncias de que, no modelo alternativo proposto, tais relagdes adquirem outro carater e
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possuem chances reais de vigéncia historica, ou seja, refletem interesses subjetivos dos

trabalhadores e respondem a condi¢des objetivas de viabilidade e perduracao.

Assim, somos levados a entender as cooperativas do MST como expressao de uma
forma social de produgdo especifica, contraposta a forma tipica do capitalismo e da economia
solidéria e, no entanto, com elas devendo conviver, para subsistir em formagdes historicas
ditadas pelo modo de producido capitalista. Nos dias atuais, as inovagdes principais que a nova
forma traz e mostra-se capaz de reproduzir concentram-se no ambito das relagdes internas,
dos vinculos miituos que definem o processo social imediato de trabalho e de produ¢do dos
empreendimentos autogeridos. Essa forma especifica de organizar a producdo e a
comercializa¢do ndo reproduz, em seu interior, as relagcdes capitalistas, no melhor dos casos,
as substitui por outras, mas tampouco elimina ou ameaca a reprodu¢do da forma tipicamente

capitalista, a0 menos no horizonte por ora apreensivel pelo conhecimento.

Para além das cooperativas do MST, iniciativas de grande interesse estdo aparecendo,
como as redes e clubes de troca, as cooperativas de crédito e outras, alternativamente a logica
mercantil do dinheiro e das trocas em geral, porém de modo ainda experimental, suplementar
e subsidiario em muitos casos. Os argumentos de Singer, em defesa das mudangas propostas
pela economia solidéria, a melhora significativa nas condi¢cdes de vida, advinda do trabalho
numa empresa autogestiondria (SINGER, 2003a, p. 18), em verdade, dimensionam a
transformagdo social, paulatinamente, em longo prazo, o que retira de perspectiva, entender a
alternativa solidaria, como a um novo modo de produ¢do, para além do capital, no sentido

abrangente e profundo que o termo contém.

Por meio dos exemplos de autogestdo e cooperagdo, praticados nas associacdes que se
multiplicam nos assentamentos rurais, sob forma de cooperativas agropecudrias, cooperativas
de servigos e outros formatos associativos, em que a socializagdo da terra e do trabalho,
quando em graus avangados, rompe com a logica e a tradicdo da pequena producgdo familiar e
introduz vinculos de outra natureza entre os trabalhadores rurais (agora, assim chamados);
modifica-se, portanto, a forma social de produgdo. Contudo, na grande maioria dos casos, a
base técnica, derivada do estado das forcas produtivas, permanece intocada ou
superficialmente alterada, ao menos por um certo tempo; o modo material de producdo nao
difere daquele empregado antes pela economia familiar, sobretudo quando essa incorpora uma

parcela razoavel das inovagdes tecnoldgicas promovidas pelo capitalismo.
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J4

Nao obstante, como dizia Marx, ¢ no seio da velha sociedade que se geram as novas
condi¢cdes materiais de existéncia. Nao ¢ necessario que a mesma esteja exaurida para dar
curso a dialética entre as forgas produtivas e as relagdes de producdo. Pode ocorrer, ainda, que
formas essencialmente ndo capitalistas sejam representadas como se o fossem, pelo efeito de

dominagdo ideolégica do modo de producdo dominante.

Nestes termos, a transi¢ao significa uma passagem de uma sociedade estruturada sobre
um modo de producdo determinado, incapaz de se reproduzir como uma outra sociedade, que
seria definida por outro modo de producdo. Nao se resume, portanto, a mudangas
momentaneas ou setoriais, mesmo as de carater evolutivo, cujo efeito ordinario ¢ um novo
acomodamento a ordem vigente, como praticado pela economia solidaria. Apenas em
circunstancias especiais, tais mudangas podem criar as condigdes de superacdo daquela
ordem, na medida em que sua resultante seja o incremento das possibilidades, internas ou
externas, a reprodugdo do sistema econdmico que sustenta aquela ordem, combinado ao

aparecimento de bases substitutivas, geradoras de uma nova formagao social.

A categoria central utilizada por Marx, que nos ajudaria a pensar as possibilidades de
transicdo, ¢ a categoria de “fetichismo”. Com isso, Marx mostra que a aparente racionalidade
da modernidade capitalista, de certo modo, s6 representa a racionalidade interior de um
sistema objetivado: uma espécie de crenca secularizada em coisas, a qual se manifesta nas
abstracdes tornadas palpaveis do sistema de produg¢do de mercadorias, de suas crises e
resultados destrutivos para o ser humano e para a natureza. Na autonomizacao da economia,
na fetichizacdo de trabalho, valor e dinheiro, opde-se, aos seres humanos, a sua propria

sociabilidade, enquanto poder alheio e externo.

A mercadoria ¢ misteriosa simplesmente por encobrir as caracteristicas sociais
do proprio trabalho dos homens, apresentando-as como caracteristicas materiais e
propriedades sociais inerentes aos produtos do trabalho; por ocultar, portanto, a
relagdo social entre os trabalhos individuais dos produtores e o trabalho total, ao
refleti-la como relacdo social existente, a margem deles entre os produtos do seu
proprio trabalho [...] Uma relacdo social definida, estabelecida entre homens, assume a
forma fantasmagorica de uma relag@o entre coisas. Para encontrar um simile, temos de
recorrer a regido nebulosa da crenga [...] Chamo a isto de fetichismo, que estd sempre
grudado aos produtos do trabalho, quando sdo gerados como mercadorias. E
inseparavel da produ¢ao de mercadorias. (MARX, 1988, p.81)

A situacdo consiste em que essa autonomizagdo destruidora das coisas mortas,
economizadas, tomou a forma da obviedade axiomatica. Com seu conceito de fetiche, que ele

também estende para Estado, politica e democracia, Marx produz o que todo grande
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descobridor produz nas coisas humanas: ele transforma o aparentemente simples, o

quotidiano, a “dimensao silenciosa” do 6bvio, no alheio, no carente de explicagao.

Marx, ao retirar a modernidade de sua posi¢do de rainha dentro da Historia, ndo
justifica e idealiza, como os criticos meramente reacionarios da era moderna, as relacdes das
sociedades agrarias pré-modernas, mas sim, pelo contrério, insere a era moderna no contexto
de uma histdria social de sofrimentos da humanidade, uma historia ndo suprimida, insere-a no

horizonte de um ainda vélido “ya basta”.

Quando Marx examina a Histéria como um todo, no sentido do conceito hegeliano,
voltado para o materialismo, de desenvolvimento e progresso, ele o faz com o conceito de
uma “Historia das lutas de classe™: ele s6 projeta, portanto, o processo de desenvolvimento e
imposi¢do intercapitalista para toda a Historia existente até o momento. E s6 com o conceito
de fetiche empregado por ele que se torna possivel denominar, em um nivel teérico de
abstracdo mais elevado, uma comunidade de todas as formas sociais surgidas até entdo,
produzida ndo apenas por meio de retroproje¢des da era moderna: por mais diferentes que as
suas relagdes possam ter sido, nunca houve sociedades autoconscientes, que pudessem decidir
livremente sobre o emprego de suas possibilidades; sempre s6 houve sociedades que foram
monitoradas por meios fetichistas dos mais diferentes tipos (rituais, personificagdes, tradigdes
determinadas pela religido etc.). Sob essa oOtica, dever-se-ia falar de uma “historia das relagdes
de fetiche”. O moderno sistema de producdo de mercadorias, com a sua economia
autonomizada, representa apenas uma forma do fetichismo social, cega, alienada, por meio de
sua propria dindmica. Ou seja:

O trabalho ndo produz somente mercadorias; ele produz a si mesmo e ao
trabalhador como uma mercadoria, e isto na medida em que produz, de fato,
mercadorias em geral.

Este fato nada mais exprime sendo: o objeto que o trabalho produz, o seu
produto, se lhe defronta como ser estranho, como um poder independente do produtor.
O produto do trabalho ¢ o que se fixou num objeto, fez-se coisal, ¢ a objetivacdo do
trabalho. A efetivacdo do trabalho ¢ a sua objetivacdo. Esta efetivacdo do trabalho
aparece ao estado-econdomico como desefetivacao do trabalhador, a objetivacdo como

perda do objeto e serviddo ao objeto, a apropriagdio como estranhamento, como
alienagdo. (Marx, 1982, apud Ranieri, 2001, p.457-8).

A hipotética redu¢do de complexidade das relagdes sociais, por meio desse
metabolismo social capitalista, que sempre representou mais ideologia que realidade, mais
alienagdo do que conscientizagdo, novamente se transforma em destrui¢do, desta vez,
travestida em terrorismos de todas as partes. Também por essa razdo, o salto ¢ tdo grande e

rodeado de temores. Mas as relagdes de crise, que se tornaram reconheciveis através de sua
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continua evolugdo, reclamam implacavelmente: desde a “mao invisivel” do culto aos
ancestrais até a “mao invisivel” do mercado capitalista mundial, ainda poderd surgir uma
transformagdo social. No lugar de um meio cego, pode surgir um processo decisorio
socialmente controlado, organizado por instituicdes autodeterminadas (ndo estabelecidas a

priori), para além de mercado e do Estado.

Como nos descreveu Mészaros (2002, cap 24):

A ‘forca das circunstancias’ que tragicamente constrangeu e determinou o
carater do esforco de transi¢do como uma operagdo de manutengdo ¢ uma coisa, a
necessidade de uma transformacao social radical em escala global ¢ bem outra. Nesse
sentido, a necessidade, hoje, de uma teoria compreensiva da transi¢do aparece na
agenda histdrica da perspectiva de uma ofensiva socialista, baseada em sua atualidade
histérica geral, em resposta a crescente crise estrutural do capital que ameaca a
verdadeira sobrevivéncia da humanidade.

Com o desenvolvimento do capitalismo, este submete ou mantém reclusas outras
formas sociais de produ¢do, como as cooperativas do MST. Para estas, as vezes, a Unica saida
¢ adotar a base material moderna, oferecida como mercadoria, e curvar-se ao capital
comercial e financeiro, do que temos um exemplo cabal nos pequenos produtores rurais
integrados a agroindustria. Nesse caso, uma outra forma social de producdo se reproduz sobre
uma base material capitalista, o que propicia a contradicdo dos meios de produgdo e das
relagdes de producdo, assim ela ndo consegue se desenvolver por si propria, sendo por essa
base coagida. Trata-se de uma subsuncdo, que deixa as formas sociais alternativas de
organizacdo da produgdo em situagdo de instabilidade, ao sobreviverem no interior do modo
de produgdo capitalista, as desnorteiam de seu viés politico tornando-se inaptas para
corresponderem a logica capitalista, vindo entdo a dissolverem-se ou a desfigurar-se, por sua
incapacidade de reproducdo. Contradigdes ndo faltam ao capitalismo, mas isso tampouco
significa que esteja em colapso, ou que haja fatores que impecam sua entrada em uma crise
agonica, reiterativa Kurz (1992), incapaz de dar lugar, por um largo tempo, a outras formas

promissoras, livres daquelas contradicdes.

Nas condic¢des atuais, colocamos em pauta a categoria de praxis: apenas uma nova
pratica — uma nova inser¢ao no mundo do trabalho — pode gerar uma nova maneira de pensar
e provocar, sucessivamente, novas mudangas na pratica. Esse ¢ um requisito que levamos em
conta ao pesquisarmos as experi€éncias cooperativistas dos trabalhadores rurais atualmente em
curso, motivando a busca das possibilidades de superacdo e recriagdo de um novo mundo.
Ainda ressaltamos que o éxito das possibilidades de transicdo ndo significard que os

empreendimentos estejam em vias de sobrepujar as empresas capitalistas, tornando-se
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disfuncionais ao sistema econdmico para, a seguir, colocar em risco ao proprio capitalismo. O
papel possivel ndo ¢ apenas o de dar a prova de que a autogestdo ndo ¢ inferior a gestdo
capitalista no desenvolvimento das forcas produtivas (SINGER 2003a, p. 28). Outrossim,
colocar a prova de que ¢ possivel criar outras possibilidades da existéncia da vida que ndo

dentro da forma capitalista.
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CONSIDERACOES FINAIS

A elucidagdo das questdes relacionadas as possibilidades de transicdo/superagdo desse
modo de producdo pode interessar, ndo somente aos que queiram obter uma emancipacao
social, porque dentro do capitalismo uma emancipacdo social poderia interessar a grande
maioria da populacdo sem condicdes de vida no mundo. O aspecto central esta em que,
mesmo que haja a institucionalizagdo de distintas experiéncias, limitando suas possibilidades,

em todas elas ha grandes aprendizados e, por que ndo, solugdes para a vida dos trabalhadores.

Nesse sentido, o texto procurou abordar o processo evolutivo da cooperativa
Cooperjus, a fim de entender e explicar os processos e dificuldades organizativas presentes
nesse tipo de experiéncias, com vistas a identificar as possibilidades e limites desse tipo de
experiéncia. No que se refere a organizacdo social e politica do assentamento, pudemos
perceber que a cooperativa se encarrega de organizar a produgdo e os nucleos de base no
assentamento, promovendo a organiza¢do de sua base social. Além da cooperativa se tornar
forca econdmica coletiva, ¢ mais uma ferramenta de luta e resisténcia no embate de projetos
na sociedade. A Cooperjus foi uma importante organiza¢ao social e econdmica, que supriu
muitas necessidades das familias assentadas nos assentamentos de Abelardo Luz,
possibilitando sua auto-suficiéncia e, também, sua permanéncia na situagcdo de trabalhadores
rurais. A mesma resolveu os problemas urgentes e imediatos destas familias, antes de seu

fracasso econdomico.

Outrossim, frisamos que as estruturas econdOmicas pertencentes a Cooperjus
apresentavam algumas deficiéncias, no que se refere a quantidade para atender a demanda por
produtos agropecudrios existente na regido. Aparentemente, percebemos que as linhas de
producdo adotadas tinham condigdes de atender as demandas mais urgentes, se houvesse um
bom gerenciamento de cada uma delas. Em seguida, notamos que a maioria ndo se viabilizava
economicamente e, portanto, ndo foi simplesmente a questdo administrativa que propiciou
uma crise na cooperativa, mas também as condi¢des e a maneira de implementagdo na qual a

organiza¢do cooperativa e os trabalhadores rurais estao inseridos.

E, ainda, pudemos perceber que a maior dificuldade encontrada foi, efetivamente, a
manutengdo e organizacdo da propria estrutura criada para a implanta¢do da cooperativa. As
politicas empregadas, tanto pelo MST como pelos governos federais, estaduais e municipais,
minaram as possibilidades de consolidagdo da cooperativa. Por meio de empréstimos, os

bancos estaduais e federais, financiaram a constru¢do, as lavouras e as maquinas, mas
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impondo uma taxa de juros que, em longo prazo, se tornou o maior empecilho para a
manuten¢do da cooperativa. Além disso, os cooperados continuaram buscando solucionar a
falta de crédito por meio do apoio de politicas publicas. Assim, observamos como uma

solucdo se transforma num problema.

Atualmente, a Cooperjus ainda encontra-se paralisada. Os assentados contam com uma
dire¢do, para que seja possivel garantir a existéncia da mesma pelas vias legais, apenas para
que a cooperativa nao entre em processo de liquidacdo. Essa dire¢do, juntamente com outras
pessoas preocupadas com a organizagdo dos assentamentos, vem debatendo e estudando a
possibilidade de reestruturagdo da Cooperjus, mas ndo tem conseguido éxito. De fato, por
motivos politicos, no interior dos assentamentos, héd rejeicdo em relacdo a Cooperjus, por
parte dos assentados. Estes assentados ja passaram por diversas experiéncias de trabalho
cooperado, como em mutirdes e outras associagcdes, portanto, ao compararem tais

experiéncias, ndo se colocam como fundamentais as possibilidades criadas pela Cooperjus.

De acordo com o relatério de auditoria, a cooperativa tem uma divida com setores
privados que ultrapassa a casa dos milhares de reais. A cooperativa também tem dividas com
o Programa de Crédito Especial para a Reforma Agréria (Procera). Do crédito que resta a
cooperativa, pouco pode ser cobrado, j4 que a maior parte ¢ de vendas a fiado, anotadas em
cadernos que ndo tém valor juridico. Ha outros altos custos, como para manutengdo, energia
elétrica, telefone, borracharia, sendo que sua estrutura nio viabilizava receitas para cobrir
estes custos. De fato, os cooperados ndo assumiram a fiscalizagdo do destino dos recursos. O
prejuizo financeiro da cooperativa foi se tornando insustentavel nos Gltimos anos de vida da

Cooperjus (de 1998 a 2000), o que mais tarde veio a fortalecer seu fracasso.

Portanto, além da aparéncia, ndo ¢ a falta de administracdo que deteriorou a situacdo
da cooperativa. Esta ndo ¢ apenas resultante da acdo inexperiente em administragdo ou
gerenciamento dos quadros militantes ou de métodos inadequados para avangar na realizagdo
da cooperacdo. Os seus limites sdo de ordem interna e, sobretudo, externa as organizacdes
voltadas para a autogestdo e derivam das condigdes nas quais estas experiéncias estdo

inseridas.

Desde a génese até a crise da Cooperjus, ela se evidencia como natimorta, nio
ocasionada devido a auséncia de politicas publicas inexistentes ou insuficientes. As politicas
publicas, do governo federal, estadual ou municipal, estavam presentes desde os primérdios

da cooperativa, mas ao invés de solucionar os problemas enfrentados pelos cooperados,
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minaram as possibilidades de consolidagdo da cooperativa. Isso se tornou evidente diante dos
empréstimos cedidos pelos bancos estaduais e federais, que acenaram para o crédito facil na
construcdo de uma cooperativa, a constitui¢do das lavouras e a aquisi¢do das maquinas, mas

impuseram uma taxa de juros que, em médio prazo, “sangrou” a vitalidade da cooperativa.

Outro fator externo que dilapidou a Cooperjus, foi a relagdo com o Incra, gerando
desgastes nas relagdes politicas municipais, estaduais e federais. A pior crise deu-se no
momento do acordo que comprometeu a Cooperjus a repassar os recursos de projetos de
investimento para o assentamento Capdo Grande (também em Abelardo Luz, ver anexo
II). Apds ter repassado os recursos, os técnicos do Incra realizaram vistorias e
constataram que os projetos ndo tiveram os investimentos de acordo com o que os

mesmos estabeleciam, levando o 6rgdo a nao liberar as parcelas restantes.

Nas relagdes entre o Incra e os assentamentos do MST, o corte nas negociacdes de
liberagdo de recursos, para financiar as producdes em assentamentos rurais de reforma
agraria, ndo foi casual nem isolado, mas faziam parte da agressiva politica do governo federal
contra o MST, era apenas uma das medidas em execugdo. Ainda temos que ressalvar que, a
CCA-SC repassava dinheiro para a Cooperjus, ndo para o MST. Porém, como a Cooperjus
ndo conseguiu consolidar-se como uma cooperativa autogerida, voltada para executar os

servicos a que se propusera, fez-se uma luta social acirrada no controle deste recurso.

Além disso, a cooperativa enfrentou problemas externos e de luta de classes. A
concorréncia com outras empresas e cooperativas tradicionais da regido revelaram uma
significativa luta pelo poder econdmico e politico local. A Cooperjus foi relevante ferramenta
econdmico-politica na regido. Este ¢ outro aspecto que contribui para dificultar a acdo da
cooperativa, pois os latifundiarios se articularam contra a Cooperjus, gerando uma acirrada
disputa pelos parcos recursos municipais. Enfim, exprimindo de forma mais clara a luta de

classes, entre os proprietarios dos meios de produgdo e os proprietarios da forga de trabalho.

A falta de outras formas de cooperagdao (como, por exemplo, os mutirdes e as rogas
comunitarias) para dar sustentacdo e resisténcia a cooperativa foi um dos fatores que também
contribuiu para fragilizar a organiza¢do da Cooperjus. Como ¢ um dos objetivos das CPSs
desenvolver, fortalecer e massificar outras formas de cooperagdo, além de tentar resolver
outras relagdes de producdo, estas formas de cooperacdo ¢ que poderiam dar a sustentagdo
para as cooperativas de servigos. Onde as CPSs, conseguiram fortalecer e organizar outras
formas de cooperagdo, como as Cooperativas de Producdo Agropecudria, os grupos coletivos

e semi-coletivos, as associagdes e outras formas de cooperacdo nos assentamentos, onde essas
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formas de cooperagdo conseguiram avangar, as CPSs, com varios limites, conseguiram se

viabilizar.

As cooperativas, para 0 MST e para os assentados, ndo sao um fim em si mesmas, mas
meios para alcancar fins. Elas tornam-se mecanismo de sobrevivéncia por mais tempo no
meio rural, ddo mais forca politica e barganha aos assentados e ao MST, mas ao mesmo
tempo, reproduzem o modo excludente de producdo ao qual os proprios assentados ja foram

vitimas. Tenta-se algo novo, mas baseado no velho.

Ao descrever a situagdo da cooperativa, pudemos perceber as possibilidades que se
colocam para melhor organiza-la e as possibilidades de preparar os cooperados. Apesar dos
dilemas e desafios enfrentados, o assentamento ainda resiste. Sua viabilidade econdmica ¢é
colocada a prova a todo o momento, sem deixar de reafirmar seus principios coletivistas, que
se mantém mais por um passado de lutas em comum, pela estrutura organizativa e pela
conscientiza¢do por meio da vinculagdo com o MST, do que por exigéncia da base produtiva

dos assentados.

Suas possibilidades sdo limitadas, pois estas experiéncias, inseridas no modo de
producdo capitalista, exprimem contradicdes a0 mesmo tempo em que as contestam. E ¢
assim que est4 sendo construida a possibilidade de transicdo social na forma de assentamentos
do MST. Ou seja, no contexto da sociedade capitalista atual, na medida em que se impde
como entraves, também abre possibilidades para a constru¢cdo de novas experiéncias, ainda
que estas se demonstrem como possibilidades contraditorias. Ao comporem o MST, procuram
alternativas para sua sobrevivéncia, destacando-se este como uma das Unicas alternativas
coletivas vigentes capazes de concretizar suas aspiragdes. E, talvez, ai esteja seu maior trunfo
e desafio, ao assumir que o desenvolvimento da cooperativa ndo ¢ avaliado somente pelo
volume de producao, isto &, assume-se seu papel de desenvolvimento social e politico do meio
rural brasileiro. A liberacdo de militantes para desenvolver lutas nas “frentes de massa”, com
organizagdes de ocupagdes de terras em outras regides, ¢ um exemplo desta perspectiva
politica, implicita na concep¢do de cooperativa. E impde-se como o desafio primordial do

MST, isto ¢, a necessidade de expandir cada vez mais a organizagdo dos sem-terra.

Portanto, ha varios caminhos a serem percorridos para enfrentar a crise da Cooperjus,
uma entre muitas outras cooperativas em dificuldades operacionais. Vale frisar, uma vez
mais, que a autogestdo cooperativa ndo ¢ inferior a gestdo capitalista da cooperativa. E uma

outra gestdo capaz de criar novas possibilidades de experiéncias que, desde os socialistas
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utdpicos aos tedricos que procuram fundamentar o ressurgimento do movimento cooperativo

enquanto possibilidade de emancipagdo social, vém instigando a compreender.

Podemos apontar uma dentre outras possibilidades, refere-se ao método de fundar
cooperativas, ao fazer uma avaliacdo deste método, possibilitard aprofundar as discussdes
relativas aos mecanismos utilizados para implementar e consolidar cooperativas. Pudemos
esclarecer que o método utilizado para constituicio da Cooperjus ¢ ultrapassado, portanto
colocamos como uma das possibilidades para o desenvolvimento de cooperativas no MST,
encontrar outras formas de organizar a producdo e os servigos dentro dos assentamentos, as
cooperativas sendo conseqiiéncia dessa organizacdo. Um melhor aprofundamento seria
comparar as experiéncias que foram adotados os mesmos procedimentos, mas estdo dando

bons resultados. Exemplo a Cooperoeste em Sao Miguel do Oeste.

Finalmente, gostariamos de frisar que o mais importante de tudo isso, ¢ ter em vista a
categoria de praxis: apenas uma nova pratica pode gerar novas idéias e provocar,
sucessivamente, novas mudangas na pratica, criando novas experiéncias para uma possivel
transicdo. Esse ¢ o requisito basico, posto nas experiéncias cooperativistas dos trabalhadores
rurais atualmente em curso, que nos motiva na busca das possibilidades de cumprimento das

exigéncias da praxis para a transi¢ao.
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ANEXO I

Quadro sobre a situagdo atual das cooperativas vinculadas ao MST em Santa Catarina

COOPERATIVA :
8 Central das cooperativas da reforma agraria de
CCA/SC 18/12/1988 coopergtnias SC (s0c10~s pessoas juridicas) coordena a Em atividade
3 associagdes producdo dos assentamentos do mst.
Prestagdo de servicos a assentados e pequenos
agricultores. (atua principalmente na
COOPEROESTE | 20/07/199 aprox. 350 agroindustrializagdo do leite e produgdo de Em atividade
semente de milho).
Esteve em
Prestagdo de servigos, producdo de leite e dificuldade. Projetos
COOPERCONTE stagao de SCIVIgos, produg ~ incompletos por falta
30/10/1997 aprox. 200 agroindustrializacdo e também producdo de
STADO 0s (empacotamento) de recursos. Processo
& P de retomada das
atividades.
Parada, sem
Prestacio de servico — produciio de leit atividade. Iniciou-se
COOPERJUS | 31/07/1994 | aprox. 280 restagdo de s *’05 produgao de ferte ¢ uma discussio de
graos parceria com outra
cooperativa.
COOPERCOM | . . Sem aprox. 180 Prestagdo de servigos Sem atividade.
informagoes
COOPAGRO | 25/10/1990 | 29 familias | CO°P- de producdo agropecudria. (terra e Em atividade.
trabalho coletivo).
COOPERCAN | 22/08/1997 | 22 pessoas Coop. de produgao agropecudria. (terra e Sem atividade.
trabalho coletivo).
COOPERUNIAO | . 5™ 60 familias Coop. de produgao agropecudria. (terra e Em atividade
informagoes trabalho coletivo).
COOPRANOVA | 26/09/1991 | 12 familias Coop. de produgao agropecudria. (terra e Em atividade
trabalho coletivo).
agosto de . ~ . ..
COOPTRASC 1997 aprox. 80 | Cooperativa de trabalho (prestacdo de servico). Sem atividade
COOPTAASC . sem aprox. 60 | Cooperativa de trabalho (prestacdo de servico). Sem atividade
informagoes
COOP. PADRE
JOSIMO 2002. aprox. 60 | Cooperativa de trabalho (prestagdo de servigo). Sem atividade
TAVARES
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ANEXO II

Assentamentos no municipio de Abelardo Luz

Assentamentos | Comunidades |Area N° N°Portaria/ Nome da
(ha) Fam. | Data Fazenda
Bela Vista Santo Antonio |1295,0415 |95 049-09/12/1998 | Gleba
Timbatba e
Itanhanga
Capao Grande 1285,0000 |91 908-28/06/1988 | Faz. Capao
Grande
Indiandpolis Boa vista e 1.337,2527 {90 006-10/01/1995 | Fazenda
Boa Esperanca Indiandpolis
Quinhao A
Jodo Batista 419,4195 |30 018-29/11/1999 |Fazenda
Invernada dos
Paibis
José Maria Sta. Luzia, 3.995,7000 {271 |026-06/11/1997 |Fazenda
Sagrada Congonhas
Familias, D.
José, Serra Alta
Jurua 419,4737 |40 068-21/12/1995 |Fazenda Jurua
Maria 87,4959 7 002-22/03/2002 |Fazenda
Silverston Capao Grande
Nova Araga 94,9857 7 011-08/07/1999 | Parte das
fazendas
Esperanga e
sdao Jodo do
deserto
Nova Aurora 749,1504 |50 016-08/11/1999 |Fazenda
Invernada da
Cochilha
Novo Horizonte 765,3280 |60 002-11/04/1997 |Fazenda Taipa
Papuan | 359,0311 |27 013-14/01/1986 |Fazenda
Papuan
Papuan II Malgarida 890,8287 |63 286-01/04/1987 |Fazenda
Alves Papuan
Recanto do 470,4472 |25 034-05/08/1996 |Fazenda
Olho D’Agua Recanto do
olho D’4gua
Roseli Nunes 1.058,4025 | 84 015-21/08/2000 |Estancia das
araucarias e
estancia portal
do sol
Sandra 25 de 1.01,4421 |58 008-14/01/1986 |Fazenda
Maio Sandra
Santa Rosa | Pe. Ezequiel e |1.193,7123 |82 065-22/01/1987 |Fazenda Santa
Pe. Josimo Rosa
Santa Rosa I1 669,5105 |52 307-10/07/1987 |Fazenda Santa
Rosa
Santa Rosa III | N.S. de Lurdes |232,7000 16 001-05/01/1996 |Fazenda Santa

Rosa
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Sdo Sebastido 323,0000 |32 044-14/10/1996 |Fazenda Sao
Sebastiao

Trés Palmeiras 765,3280 |70 042-14/10/1996 |Fazenda trés
Palmeiras

Treze de N.S. Aparecida |1.797,0000 | 105 |001-26/02/1997 |Fazenda

Novembro N.S. Salete Indiandpolis
Quinhao B

Volta Grande 1.326,3100 |74 162-08/03/1989 |Fazenda Volta
Grande

Total 20.536,310 | 1429

00
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