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RESUMO

No presente trabalho sdo analisadas as principaégteristicas da cadeia apicola de Santa
Catarina, Estado que ocupa o0 segundo lugar na gioduacional de mel. A abordagem da
Economia dos Custos de Transagdo e a caracterizgga@b de cadeias agroindustriais
proporcionaram 0 embasamento tedrico necessaria paestudo dos segmentos, das
transacoes e da coordenacao da cadeia analisada.

Observou-se que esta cadeia possui caracterigtitasais favoraveis a producéo apicola, e
que houve esforgos significativos dos agentes esaabde maior qualidade dos produtos e
incremento da produtividade, com destague parareaid de cursos e treinamentos para 0s
apicultores, visando o manejo mais adequado; exfgrara o aumento da interacdo entre os
diferentes segmentos que compdem a cadeia; eagéibzde equipamentos, maquinas e
embalagens mais apropriados.

No entanto, ainda existem varios gargalos, comawejo inadequado na producao, devido as
dificuldades financeiras dos apicultores, e utfém da apicultura como atividade
complementar de renda pelos mesmos; caréncia deipas sobre flora apicola e genética
das abelhas visando o aumento da produtividadedgrdependéncia do mercado externo
para a venda dos produtos apicolas; e principaérfatia de coordenacao entre os agentes da
cadeia. Em relacdo aos precos do mel, verificogugeestes, além de configurarem-se como
fator de desestimulo ao melhoramento da producasedmento, também desestimulam o
consumo de mel.

No ambito das transacdes, destaca-se a governengeekcado na cadeia, e um esforco para
0 aumento da interacéo e cooperagao na produgdeldmganico. Desta forma, a dificuldade
de coordenacado da cadeia, demonstrada pela fadtstideulos e controle ao longo da mesma,
é resultado da predominancia de relagbes poucalauras entre os agentes dos diferentes
segmentos da mesma.

Neste contexto, algumas politicas publicas e ad@&esgentes privados sdo propostas no
trabalho com o objetivo de melhorar a competitidelada cadeia, onde se destacam a
sugestdo de incremento das relacfes cooperatives agentes da cadeia; ampliagdo do
mercado interno, através de campanhas publicitadatabelecimento de relacdes mais
formais entre segmento produtor e processadoro ut@@&sforgos para agregacao de valor aos
produtos apicolas exportados; investimentos endestpara a oferta de linhagens de abelhas
mais produtivas no Estado; entre outras.

Palavras-chave: cadeia produtiva agroindustrialjeiea apicola, cadeia agroindustrial,
competitividade agroindustrial.



ABSTRACT

In the present work the main characteristics of dp&ultural chain of Santa Catarina are
analyzed, which is a State that occupies the septaw@ in the national production of honey.
The approach of the Economy of Costs of Transaciiod the general characterization of
agricultural-industrial chain provided the necegséneoretical basis for the study of
segments, of the transactions and of the coordinatithe analyzed chain.

It has been observed that this chain has natumalacteristics favorable to the apicultural
production, and that there have been significafurtsf from the agents in search of a higher
qguality of the products and increment of the praty, standing apart the increase of
courses and trainings for the beekeepers, withotijective of a more adequate handling;
efforts for the increase of the interaction among different segments which constitute the
chain; and utilization of equipment, machines arwterappropriate wrappings.

However, there are still many obstacles, such asnddequate handling in production, due to
financial difficulties of the beekeepers, and m8iion of apiculture as a complementary
activity for revenue by them; lack of researchesualthe apicultural flora and genetics of the
bees seeking the increase of productivity; grepeddence of the external market for the sale
of apicultural products; and mainly lack of coomtion among the agents of the chain.
Regarding the honey prices, it has been verified these ones, besides being considered a
factor of discouraging the improvement of the piihn, also discourage the consumption of
the product.

In the ambit of transactions, the governing stamatsvia chain market, and an effort for the
increase of the interaction and cooperation inpiteeluction of organic honey. Therefore, the
difficulty of the coordination of the chain, disg&d through the lack of stimuli and control
along itself, is a result of the dominium of shtamm relations among the different segments
of it.

In this context, some public policies and actioh@rivate agents are proposed in the work
with the objective of improving the competitivenexfsthe chain, where the suggestions of
increment of the cooperative relations among agefntise chain stand apart; widening of the
internal market, through advertisement campaigssabdéishing of more formal relations
between the processor segment and the producewmnoioe of efforts to the aggregation of
value to the apicultural exported products; invesita in studies to the offer of more
productive lineages of bees in the State; amongrsth

Key-words: agricultural-industrial productive chagpicultural chain, agricultural-industrial
chain; agricultural-industrial competitiveness.
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INTRODUCAO

A organizacdo da cadeia produtiva possui imporéaeignificativa no que se refere a
busca pela sua competitividade e das diversas sagpme a compdem. A forma como se
organizam as relagdes entre os fornecedores, pamtmes e distribuidores em uma cadeia
produtiva pode viabilizar ou dificultar as estragéésgomadas pelas firmas inseridas na mesma.

Devido a presenca de forte concorréncia, ha umeabincessante das empresas por
maior participacdo no mercado. Este acirramentocdacorréncia, acompanhado por
mudanc¢as na demanda dos consumidores, que es&@weadnais informados e exigentes,
faz com que a qualidade dos produtos e precgos d¢aivpe merecam cada vez mais atengéao.

Aumento na qualidade dos produtos exige que eftdbascada desde a producdo dos
insumos para utilizacdo na agropecuaria até aldigtéio do produto ao consumidor final.
Estas operacdes, envolvendo todas as etapas de;@opdransformacgéo e comercializacao,
fazem parte da cadeia produtiva agroindustrial. dizm com qualidade e pregos
competitivos, da mesma forma, exige a coordenagéguada de toda a cadeia de producéo.

A competitividade passa desta forma a dependeodied cadeia de producado, néo se
limitando a eficiéncia das firmas isoladamente s@i@o da competitividade carece, assim, de
uma andlise da capacidade de coordenacdo de todde# produtiva onde as empresas
desenvolvem suas estratégias.

A coordenacéo entre os agentes de uma cadeia @dgstial vai depender muito do
modo de governanca adotado na mesma — da forma estdm organizadas as relacdes entre
0s agentes da cadeia — que depende das carazdsridtis transacdes realizadas entre os
fornecedores, processadores e distribuidores. Adtn@ dos Custos de Transacdo procura
identificar qual a forma de governanca mais adeg@adadeia produtiva, levando em conta
as caracteristicas de suas transacoes.

Passa-se, entdo, a dar maior importancia as relagiiee 0s agentes em uma cadeia
produtiva agroindustrial, com o objetivo de se phten produto final competitivo e aceito
pelo consumidor.

A apiculturd constitui uma cadeia produtiva agroindustrial quossui importancia
significativa. Os produtos provenientes desta @aide possuem destacado valor nutricional e
medicinal. O mel é um alimento rico em energia asusubstancias benéficas ao organismo

do homem. Além de ser um alimento de qualidadeddeas suas caracteristicas nutricionais,

! Criacdo de abelhas. Desta atividade resultam papslen, a cera, a propolis, a geléia real, gitaxana.
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este produto possui diversas propriedades terap8ute é utilizado pela medicina popular
sob diversas formas e associagoes (EMBRAPA, 2003).

Além do mel, outros produtos importantes provéntadatividade. Entre estes estdo a
propolis, a cera, o polen, a geléia real e a apigoxA apicultura, desta forma, apresenta
insercdo em diversas é&reas da atividade produf®&.produtos apicolas podem ser
consumidos tantin natura como também representam matérias-primas impegagdra as
industrias de alimentos, cosméticos e medicameetde outros. (BIALOSKORSKI; SAAB,
1999).

Para enfatizar a importancia econémica da apiayltesta também contribui para a
geracado de divisas decorrentes da exportacdo depsedutos. Segundo dados da Secretaria
de Comércio Exterior, aproximadamente 42 milh6883mil dolares foi a divisa gerada com
a exportacdo deste produto em 2004, quando expoema de 21 mil toneladas de mel.
Segundo Gongalves (2004), o Brasil apresentou @scicnento mais acentuado no volume
das exportacbes de mel entre 2002 e 2003, em cagdmano crescimento nas exportacoes
dos demais produtos do agronegdcio.

Além disso, o processo de polinizacao feito petethas representa grande contribuicdo
econdmica. Segundo Vieira (2002), € no trabalhpalmizacdo que as abelhas possuem um
papel significativo, pois contribuem para aumeatgualidade e produtividade dos produtos
agropecudrios na maioria dos paises. Na Europa@anada grande parte da producdo de
hortalicas obtidas em estufa resulta da polinizagadambém nos Estados Unidos, parte
significativa das lavouras e pastagens utilizane esrvico. Segundo Freitas e Fonseca
(2005), no Brasil, apenas duas culturas de majamess&o econdmica e que dependem do uso
de polinizadores vem recorrendo a eles em largdaenso pais: a maca, na regiao sul do pais,
particularmente em Santa Catarina, e 0 meldo,giaaeordeste, particularmente no Ceara e
Rio Grande do Norte.

Além da importancia econémica, a polinizagcdo tamip&ssui importancia ambiental,
pois contribui para o equilibrio do meio ambiente&, medida em que as abelhas sao
responsaveis pelo fluxo de genes da populacdo desnespécies vegetais, assegurando
assim a perpetuacao das espécies (ORTH, 2004, p. 6)

A producdo apicola possui vantagens sobre outragdaates para 0s pequenos
produtores devido as suas menores exigéncias egidaaes, ou seja, dispensa a compra de
alimentos e racodes; exige pequenas areas parda@dstao preco da producdo tanto no

mercado externo quanto interno € elevado; exisssipiidade de consorcio da criacao;
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pequena utilizacdo de mao-de-obra; e poucas heaahsalttadas por unidade de colméia
(CARDOSO, 1998).

A apicultura tornou-se mais importante no Brasitide ao significativo aumento nas
exportacdes do mel a partir de 2002. Isto ocorpsis em novembro de 2001, a Unido
Européia suspendeu as importacdes chinesas patatesepresenca de clorofenfcaob mel
chinés, e devido ao veto nas exportacbes da Argemtevido a processantidumping
movido pelos Estados Unidos contra esse pais. Can@Zhina e a Argentina possuem
significativa participacédo nas exportacbes mundiaisnel, diminuiu a oferta de mel em nivel
mundial, e abriu espaco para que outras nagOessgermdeaumentar sua participacdo no
mercado (PAULA NETO E ALMEIDA NETO, 2005).

Segundo dados da FAO, entre os maiores produtaradiais de mel estdo a China, os
Estados Unidos, a Argentina, a Turquia, a Ucramikjéxico e a India. Ja nas exportacdes
mundiais se destacam a China e a Argentina, coficipagdo de metade do volume total
transacionado.

O Brasil passou da posicao de décimo sétimo lugggraducdo mundial para décimo
quarto na década de 90, devido a expansdo da tapiculas regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste (VIEIRA, 2003, p. 139).

Em relacdo ao consumo de mel, o Brasil apresentabaixo consumo quando
comparado com outros paises. Isto ocorre, poisinsiegVieira (2003, p. 139), existe uma
falta de conhecimento dos beneficios do consum@uimhkitos e subprodutos apicolas, sendo
estes produtos utilizados muitas vezes apenasfiparanedicinais. A Epagri/Cepea, apud
Vieira (2002,2003), estima que no Brasil o consude mel varia entre 200 e 205
gramas/habitantes/ano, enquanto na Alemanha &iddeg/habitantes/ano.

O Brasil apresenta muitas vantagens na atividad®lapem comparagcdo com outros
paises. Devido ao trabalho de pesquisadores etpreduhoje, no Brasil, a apicultura ndo é
mais baseada em abelhas européias, mas princigelmas abelhas africanizadas, que sao o
resultado do cruzamento de abelhas européias campasies africanas. Uma das grandes
vantagens dessas abelhas € sua resisténcia a sloefigdhavendo, portanto, necessidade de
aplicacao de acaricidas, como na China e em op#ises. Desta forma, o mel produzido por
essas abelhas € isento de residuos quimicos, pdgsaissim maior valor comercial
(BIALOSKORSKI; SAAB, 1999, p.4).

2 antibiético utilizado no tratamento das abelhas
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Assim, o Brasil possui praticamente doze mesesli@ieis no ano, contra quatro ou
cinco nos paises nérdicos. Além disso, o Brasiésgmta uma flora bastante diversificada e é
uma das poucas areas geograficas do mundo em @eadde produzir produtos sem
agotoxicos, valorizados no mercado internacionBA(BSKORSKI; SAAB, 1999).

A Regido Sul do Brasil € a maior produtora de negbdis, com uma producéo de pouco
menos da metade do total da producao brasileirasdgundo e terceiro lugares estéo a regiao
Nordeste e a Sudeste, respectivamente, em 20@&atal, capitulo 3).

Segundo dados do IBGE, o Brasil teve um aumentufgigtivo em sua producéao de
mel nos ultimos anos. A regido Sul ndo apresentoitancontribuicdo neste crescimento, em
comparagcdo com as demais regides. Destaque tivasanegides Norte e Nordeste, que
aumentaram significativamente sua producédo. E€tgies destinam grande parte de sua
producdo ao mercado externo. Entretanto, a prodig&egido Norte é ainda muito pequena,
representando apenas 1,6% da producao naciondd@m(abela 3.4, capitulo 3).

Estados como o Piaui, Ceara, Séo Paulo, Parandta Gatarina deram um grande salto
nas exportacdes nos ultimos anos, apresentandtmania significativa participacdo nas
exportacdes brasileiras. Santa Catarina é o segunadlar exportador brasileiro. Em 2004,
este Estado participou com 19,9% das exportac@esnas de mel (tabela 3.6, capitulo 3).

A apicultura apresenta-se como uma atividade iraptgtno estado de Santa Catarina.
Segundo Vieira (2003, p.141), este possui uma gegetabundante e de boa qualidade floral
e melifera, proporcionando vantagens na explorat@aapicultura. A producédo apicola
também atua como fonte complementar da renda fandidi produtor. Do total de apicultores,
estimado em mais de 30 fibpenas cerca de 10% s&o considerados profissideaio a
apicultura como principal fonte de renda (VIEIRA02, p. 119).

De acordo com o autor, a producdo apicola estédbdigta em todo o territério do
Estado. Porém, segundo a Epagri/Cepea e a FAA&Ceg@ido Sul Catarinense que possui a
maior densidade de colméias por apicultor. O sspizola de Santa Catarina possui 0 apoio
de uma federacao, e em torno de 69 associacOoguaidt@es e 40 entrepostos de compra e
venda. Aproximadamente 20% da producéo apicolad&a$atarina € consumida no proprio
Estado. Os 80% restantes sdo comercializados nasogeconsumidores interestaduais
(principalmente Sao Paulo, Rio de Janeiro, GoidsaMGerais e Tocantins) e no mercado
internacional, onde se destacam a Alemanha, a AngerJapdo e Uruguai (Vieira, 2002,
2003).

% Estimado pela FAASC - Federacéo das Associacdépideltores de Santa Catarina.
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Desta forma, pode-se perceber claramente a impmatéoondmica, social e ambiental
da apicultura, bem como as caracteristicas favi@mesentadas no Brasil para a producao
apicola, devido as condi¢des geograficas e cliasitiDe maior relevancia ainda se torna o
momento pelo qual esta atividade esta passandsgjay a oportunidade para uma melhor
insercdo no mercado externo, a partir do aumentood#petitividade da cadeia produtiva
apicola que pode ser conquistado através da oggatizficiente da mesma.

Assim, devido ao grande salto na producdo e exgmtde produtos provenientes da
atividade apicola, assim como o surgimento de opwmiades de conquista de maiores
mercados, e a capacidade de uma insercdo extemmaetiiva da cadeia apicola de Santa
Catarina, torna-se importante conhecer as carsiited especificas dos diferentes segmentos
desta cadeia, e a natureza das relacbes entreggerges da mesma, com o objetivo de
identificar e analisar as principais vantagens e p8cipais obstaculos ao seu
desenvolvimento.

Assim, dada a importancia e o potencial da cadeieok catarinense, bem como a
oportunidade que se apresenta para a sua melleocansno mercado internacional, procura-
se, neste trabalho, responder as seguintes questdes

1) Como esta estruturada a cadeia produtiva de Satwi@a? Seus segmentos, suas
relagbes? Quais sdo os principais gargalos preseesta cadeia?

2) Quais as perspectivas de um aumento na participdgsta cadeia tanto no mercado
interno quanto no mercado externo?

3) Que politicas e a¢cbes poderiam contribuir pararoeatio da competitividade desta

cadeia?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Geral

Estudar a cadeia apicola de Santa Catarina, coasénfos segmentos produtor e

processador, e sugerir politicas que possam legaat@ior dindmica competitiva e insergéo

nos mercados interno e externo.
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1.1.2 Especificos

a) Apresentar um referencial tedrico-analitico paranalise de cadeias produtivas
agroindustriais, destacando sua dindmica competitambiente sistémico e formas de
coordenacao;

b) Caracterizar e analisar os panoramas (produgéereado) internacional e nacional
da apicultura.

c) Caracterizar os diferentes segmentos da cadgi@industrial apicola de Santa
Catarina, com énfase nos segmentos produtor e gmader, e analisar as formas
organizacionais e de coordenacao da cadeia em Besoaior dinamicidade;

d) Sugerir politicas e estratégias que possamribamt para 0 aumento da

competitividade da cadeia apicola de Santa Catarina

1.2 METODOLOGIA

A Metodologia estabelece o caminho a ser percorpgdm se chegar ao objetivo
proposto. Neste sentido, Minayo et al. (1998, p) &firmavam que fazem parte da
metodologia “as concepcdes tedricas de abordageonjonto de técnicas que possibilitam a
construcdo da realidade e o sopro divino do padéndativo do investigador”.

As Ciéncias Sociais e Humanas possuem particutlsgdguando comparadas a outras
ciéncias, tendo como objeto de estudo um nivekdidade que ndo pode ser quantificado.
Torna-se necessario, desta forma, o uso da pesguasitativa. De acordo com Minayo et al.
(1998, p. 22), este tipo de pesquisa estuda as &ée relacdes humanas, aspectos que néo
podem ser captados com o uso de equacdes, ecastistic.

Godoy (1995, apud Souza, p.24) expde algumastesistcas da pesquisa qualitativa:
possui como fonte direta de dados o ambiente natira pesquisador como instrumento
fundamental; esta pesquisa é descritiva; apreseméapreocupacao essencial do investigador
com o significado que as pessoas dao as coisasia \dda; e utiliza o enfoque indutivo para
a analise dos dados.

A pesquisa descritiva € desenvolvida principalmeiate Ciéncias Sociais e Humanas, e

aborda os dados e problemas que devem ser estudzgue ndo constam em documentos.



20

Neste tipo de pesquisa, os fatos ou fendmenos k&enados, registrados, analisados e
correlacionados, sem que haja manipulacdo dos nse€DidRVO E BERVIAN 1996, p. 49).

Ha uma diversidade de métodos em Economia. Gil§1p821) aborda os métodos
observacional; comparativo; e 0 meétodo estatistogpoe visam fornecer a orientacao
necessdria a realizagdo da pesquisa econémicajaucentribuem, principalmente para a
obtencdo, processamento e validacdo dos dadosegraes a problemética que estd sendo
estudada.

O método observacional € utilizado a partir da olasgdio direta dos individuos; por
meio de entrevistas e questionarios; e com basel@umentos produzidos. O método
estatistico fundamenta-se na utilizagcdo da tewsiatistica da probabilidade; e o método
comparativo se refere a investigacéo de individclasses, fenbmenos ou fatos, com o intuito
de ressaltar as diferencas e similaridades erdse el

Cruz e Ribeiro (2003), citam trés tipos de pesquasagesquisa bibliografica, de
laborat6rio, e a pesquisa de campo. Segundo estees, a pesquisa bibliografica leva ao
aprendizado sobre uma determinada area. Esta pmugsir em um levantamento dos
trabalhos realizados anteriormente sobre o mesma tgie estd sendo estudado no momento
da pesquisa; pode selecionar e identificar asaasre métodos a serem utilizados; e também
fornecer subsidios para a formulacéo da introdeg&wisdo de literatura do trabalho.

Ha também uma distincdo entre a pesquisa biblimgré a pesquisa documental. A
pesquisa documental refere-se a coleta de dadosar@sdocumentos, escritos ou ndo. Estes
documentos constituem o que sdo chamadas de fomtedrias. JA a pesquisa bibliografica
abrange toda a bibliografia ja tornada publica etacéo ao tema de estudo, e pode englobar
0S jornais, revistas, publicagbes avulsas, livpesquisas, monografias, teses, entre outros
(LAKATOS E MARCONI, 1991, p. 174).

Em relacéo a pesquisa de campo, esta se refersetavabdo de determinado objeto ou
fenbmeno de interesse do pesquisador. Ela engiotémicas de coleta de dados, técnicas de
apresentacdo dos mesmos e uma andlise qualitaveesultados. Lakatos e Marconi (1991,
p.187) apresentam trés grandes grupos em que seerdivas pesquisas de campo:
quantitativo-descritivos; exploratorios; e expentaés.

As pesquisas de campo do grupo quantitativos-diessi utilizam artificios
quantitativos e realizam a coleta sistematica deoslasobre populagcbes, programas ou
amostras dos mesmos. Os estudos experimentamantiiécnicas rigorosas de amostragem,

para posteriormente poder fazer a generalizacdoedaftados.
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Nos grupo das pesquisas de campo exploratérigslieada a pesquisa empirica, onde
se obtém descri¢cBes tanto qualitativas quanto fatwéas do objeto de estudo, na maioria
das vezes. Existem varios procedimentos para sacidéedados, entre eles estdo a entrevista,
a observacao participante, analise do conteudo, Esies procedimentos geralmente s&o
realizados sem a utilizacéo de técnicas probdbdstle amostragem.

Portanto, tendo em vista as caracteristicas dontssgue sera abordado nesta
dissertacdo, 0 mesmo se caracterizara pelo uso @odm observacional utilizado em
economia. A pesquisa realizada sera de carateitajival, e incluira diversas técnicas, como
a pesquisa bibliografica, documental e a pesqusaathpo de carater exploratorio.

O presente trabalho sera desenvolvido com o objétvcaracterizar a cadeia apicola de
Santa Catarina e analisar sua competitividade. aDémtima, sera feito um estudo dos
segmentos que compdem a cadeia apicola catariresse como das transacdes entre 0s
mesmos, com énfase nas relacdes entre o segmewhatqre processador. Também serdo
analisados os ambientes organizacional, institatien tecnolégico que influenciam na
competitividade da cadeia. Posteriormente, seréficaglas possiveis acdes e politicas que
possam contribuir para a competitividade da mesma.

Para o cumprimento do primeiro objetivo sera codtr um quadro tedrico-analitico, a
partir de pesquisa bibliogréfica, para posteridizado na analise da competitividade dos
segmentos produtor e processador da cadeia apie@anta Catarina, e da coordenacéo entre
0S Mesmos.

O segundo objetivo especifico sera cumprido conilzagdo de dados primarios e
secundérios coletados junto a Confederacdo brasitie Apicultores (CBA), & Epagri, no
Instituto brasileiro de Geografia e Estatistica GB, na Secretaria de Comércio
Exterior/Ministério do Desenvolvimento, IndustriZCemeércio Exterior (SECEX/MDIC), na
Organizacéo para a Alimentacdo e Agricultura (Fand Agriculture Organization - FAO),
na FAASC (Federacéo das associacdes de apicutter8anta Catarina), demais institutos de
pesquisa e associacdes, e em bibliografia contesglmtos pertinentes ao capitulo.

O terceiro objetivo especifico sera cumprido aipde pesquisa de cunho bibliogréfico,
documental, e pesquisa de campo abrangendo funtiEmente o segmento produtor e
processador da cadeia apicola de Santa Catarirré&®izada entrevista direta, através de
um guestionario semi-estruturado, com trés reptast@s do segmento processador da cadeia
apicola do Estado, trés representantes do segrmpeatator (dois presidentes de associacdes
de apicultores e o presidente da Federacdo dasiag®es de apicultores do Estado), e trés

pesquisadores pertencentes a organiza¢gfes dedapai®ia no Estado.
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E finalmente, no quarto objetivo, os dados obtidgsartir da pesquisa bibliogréfica,
documental e da pesquisa de campo serdo analisadosrelacionados. Desta forma, os
resultados, englobando os pontos fortes e fracosadaia, permitirdo verificar possiveis
estratégias, oportunidades de investimento e gaditique possam contribuir para a

competitividade da mesma.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta dissertac@o sera dividida em seis capituleljindo a introducéo e a concluséo.
Esta divisdo dos capitulos tem como intuito umahorelorganizacdo dos objetivos do
trabalho.

Desta forma, o segundo capitulo é dedicado a apegs® de um quadro teorico-
analitico, atil para o estudo da cadeia apicolagasstdo. Neste capitulo, sdo abordadas as
definicbes e as caracteristicas das cadeias pvadutigroindustriais, com 0s principais
conceitos e as principais contribuicdes utilizagasa a andlise destas cadeias. E também
abordada a Economia dos Custos de transacdo, eadiecao para o estudo da
competitividade das cadeias produtivas agroindistri

No terceiro capitulo contém um panorama geral deulipra, englobando a apicultura
no mundo e no Brasil, com énfase em aspectos com@aducdo e comercializacdo dos
produtos apicolas.

No quarto capitulo é abordada a cadeia apicolaadéaSCatarina, especificamente. E
feita uma analise das principais caracteristicasdii@rentes segmentos que compdem esta
cadeia, com énfase nos segmentos produtor e paolcessTambém serdo analisadas as
relacdes entre os agentes da cadeia, dando émfiasagrelacdes entre o segmento produtor
(apicultores) e o segmento processador. Por fimapantadas as principais caracteristicas do
ambiente organizacional, institucional e tecnolégigue sdo ambientes que influenciam na
competitividade da cadeia.

Finalmente, no quinto capitulo, com base nos r@sdo#t obtidos, sdo apresentadas
sugestdes de politicas publicas e privadas quepoasxiliar no desenvolvimento da cadeia

apicola de Santa Catarina.
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2 A ECONOMIA DOS CUSTOS DE TRANSACAO E O ESTUDO DA
COMPETITIVIDADE DAS CADEIAS PRODUTIVAS AGROINDUSTR IAIS

Neste capitulo, serd elaborado um quadro teorietitmo para fundamentar
posteriormente a andlise da cadeia apicola, eedsta uma direcdo a ser seguida no estudo.
Desta forma, inicialmente serdo abordados aspectacionados a interagdo e
competitividade das cadeias produtivas agroindustrPosteriormente, serdo analisadas as
principais abordagens metodoldgicas utilizadas nalise das mesmas. Um item sera
dedicado exposicdo das principais caracteristibgsn como as principais transacdes
existentes nestas cadeias, e a importancia das asesmmmo foco na analise da
competitividade. Também serd analisada a Economs$a GQustos de Transacdo, com as
principais contribuicdes de Williamson, e a aplamacda ECT para o estudo da

competitividade das cadeias produtivas agroindistri

2.1 Competitividade, Interacao e as Cadeias Prodwis Agroindustriais

Um fato crescentemente associado com a obtencamomeetitividade se refere a
interacdo entre as empresas. O acirramento da rcénc@, as constantes mudancas no
ambiente competitivo e tecnoldgico, e as crescemtégéncias dos consumidores por
produtos diferenciados e de melhor qualidade irapliem uma necessidade cada vez maior
das empresas buscarem diferentes formas de imeregé o objetivo de obter melhores
condicfes para competir no mercado.

Neste sentido, Farina (1997, 1999), afirma querapetitividade depende ndo s6 das
estratégias da empresa individual, mas também rdesa¢des desta com o0s concorrentes,
fornecedores, clientes e outros agentes inser@osde de relacbes da empresa.

Batalha e Silva (2001, p. 49), também afirmam geerapetitividade de uma empresa
depende da competitividade da cadeia onde elansstada. Segundo os autores, as decisdes
estratégicas das empresas agora devem estar taantiémadas as decisdes estratégicas em
nivel da cadeia produtiva a qual elas pertencem.

Farina (1997, p.141), analisando a importancia deperacdo horizontal entre as
empresas para gerar eficiéncia dindmica, afirma‘@ire um ambiente de inovacdo continua
a organizacéo da firma tem que estar voltada da aitvaixo para a resolucdo de problemas e

nao para as tarefas de rotina, caracteristicasigi®siness”. Neste contexto, torna-se uma
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estratégia importante o estabelecimento de relaglesooperacdo tanto entre firmas
concorrentes, quanto entre os fornecedores e osutores da mesma. Este tipo de
cooperacao torna-se um importante fator de competitle setorial quando ha externalidades
significativas na atividade produtiva e de inovacéo

Além da cooperacgdo horizontal, a cooperacdo vetirabém se torna importante na
busca pela competitividade. Esta cooperacdo satdé @ agentes dos diferentes segmentos
que compdem uma cadeia produtiva, desde a prodimsionsumos até a distribuicdo ao
consumidor final.

Farina (1997, p. 146), ao analisar a importancieadgeracao vertical entre as empresas
na busca pela competitividade, afirma que estaapastepender de toda a cadeia produtiva
onde a empresa esta inserida, ou seja, da organizizccadeia. Torna-se importante, desta
forma, a nocdo de competitividade sistémica, queeata com o0 aumento da coordenacao
das atividades entre os agentes inseridos em udwacdesta forma, em um ambiente
dindmico, onde ocorrem constantes mudancas, aidagacdos agentes em transformar as
ameacas de choques externos em oportunidadesrdediejgende da coordenacao da cadeia
produtiva, ou seja, da existéncia de um sistema artdansmissao das informacgdes, estimulos
e controles ao longo da cadeia produtiva sejameatfies, de forma a viabilizar a nova
estratégia.

Em uma cadeia produtiva agroindustrial, neste cbmtédd uma interdependéncia entre
os diversos segmentos que compdem a cadeia, eeqgerecentram ligados por relacdes a
montante e a jusante.

Portanto, sao diversos os fatores que devem deidos na analise da competitividade
das cadeias produtivas agroindustrias. Torna-serianpte, desta forma, a definicdo e a
caracterizacao geral das cadeias agroindustressnaomo dos ambientes que a influenciam
como um todo.

Antes de caracterizar as cadeias produtivas agrsindis e analisar os aspectos que
influenciam em sua competitividade, é importante geja feita uma exposicdo das duas

vertentes metodologicas mais importantes utilizapdaa a abordagem destas cadeias.
2.2 Vertentes metodoldgicas utilizadas para o estadlas Cadeias Agroindustriais
Pode-se encontrar na literatura pelo menos dudsntes metodoldgicas no estudo do

agronegocio. A nocdo deéommodity System Approach (CSAa escola americana, e a

andlise ddilieres, ou cadeias de producéo, da escola francesa.
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De acordo com Batalha e Silva (2001, p. 24), amagiommoditty System Approach
teve origem nos Estados Unidos na década de 50,osotrabalhos de Davis e Goldberg
(1957). Ja na década de 60, desenvolveu-se a defifiére, na escola industrial francesa.

Segundo os autores citados, para Davis e Goldh8E&y] a agricultura estava associada
com outros agentes ligados a producao, transfommalgstribuicdo e consumo de alimentos.
Desta forma, as atividades agricolas faziam pasterda rede de agentes que ia desde os
responsaveis pela producao de insumos até a dig&de produtos agricolas e derivados.
Em relacdo ao conceito diéiére, este ndo foi especificamente desenvolvido paradas a
problematica agroindustrial, mas posteriormente Utlizado para tal, por economistas
agricolas, e pesquisadores ligados aos setoré®ragaoindustrial.

O conceito ddiliere refere-se ao estudo da sequéncia de atividadesrapsformam
umacommaodityem um produto final, que sera distribuido ao comdar final. Também pode
ser visto como uma seqUéncia de operagbes quetarasuba producdo de bens
(ZYLBERSZTAJN, 1995, p. 118).

A abordagem da CSA possui como base tedrica ateedclassica, com destaque para
0 conceito de matriz insumo-produto de LentieffteEsonceito contribuiu para a introducéo
da questdo da interdependéncia entre os diversoesala economia (ZYLBERSZTAJN,
1995, p. 117).

O enfoque de cadeia, apesar de partir também deseank matriz insumo-produto,
enfoca e enfatiza a hierarquizacdo e o poder deader que sao aspectos distributivos
(ZYLBERSZTAJN, 1995, p. 125).

Segundo Zylbersztajn (1995, p. 125), em relacdodise da varidvel tecnoldgica, a
abordagem de cadeias utiliza uma analise shumgetere no CSA predomina uma Vvisao
neoclassica.

Outra importante diferenca também esta relaciomadgrau de coordenacéo e a forma
como acontece a mesma. Assim, apesar de consitlardlém as variaveis tipicas da
organizacao industrial, o enfoque de cadeias amméscle forma complementar o conceito de
nos de cadeia (ZYLBERSZTAJN, 1995, p. 128).

Para Zylbersztajn (1995, p.114), mesmo apresentdifdcencas de origem e aporte
tedrico, 0s conceitos possuem diversos pontosrdgmaia. Dentre eles, a consideracdo do
carater sisttmico da agroindustria, e da impordanigs instituicbes no suporte para as
atividades produtivas.

Os dois conceitos definem o processo produtivo coma sequiéncia de atividades

interdependentes. Além disso, nas duas verteniste axna ligacdo entre as estratégias da
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firma com as estratégias em nivel da cadeia pnalutia qual estdo inseridas
(.ZYLBERSZTAJN, 1995, p. 125)

Segundo Batalha e Silva (2001, p.37), as duas abem$ possuem um carater
mesoanalitico e sistémico nos estudos das cadgpi@maustriais. Em relacdo a mesoanalise,
esta se situa entre o nivel da firma e da analseraacondmica. A mesoanalise pode ser
vista, desta forma, como uma analise da estrututa funcionamento dos segmentos que
compdem a cadeia produtiva e da interdependéntia estes segmentos. Em relacdo ao
carater sistémico da analise, este reconhece goesistema evolui no tempo e no espaco,
devido a forcas internas e externas ao mesmo.

Ambos os enfoques tratam também das estratégiasnfdoto, a analise de cadeias esta
mais voltada para as acfes governamentais, enqaaenéoque CSA esta mais fortemente

voltado para as estratégias das corporacoes (ZYISZERJIN, 1995, p. 126).

2.3 Definicdo de Cadeia produtiva agroindustrial, easpectos que influenciam em

sua competitividade

Um sistema agroindustrial engloba um conjunto decgssos produtivos. Batalha e
Silva (2001, p. 32) definem um sistema agroindalstdomo um “conjunto de atividades que
concorrem para a producdo de produtos agroindisstriiesde a producdo de insumos
(sementes, adubos, maquinas agricolas, etc.),dtégada do produto final (queijo, biscoito,
massas, etc.) ao consumidor final”. Segundo oseaitama cadeia de producédo é definida a
partir da identificacdo de determinado produtolfina

Uma das caracteristicas das cadeias produtivasindgstriais é a sua relativa
linearidade. Isto significa que em muitas cadeindaaé possivel definir uma matéria-prima
principal para um conjunto de produtos (BatalhadwaS2001, p.54).

Segundo Farina e Zylbersztajn (1992, p.191), urdaiagprodutiva é definida como um
recorte dentro de um sistema agroindustrial maipl@ngue privilegia as relacdes entre
agropecuaria, industria de transformacéo e disg@édoy em torno de um produto principal.

Para estes autores, dentro de uma cadeia, 0 segmdastria de transformacéo, ou o
segmento responsavel pelo processamento, € queeexena funcdo estratégica. Este
segmento induz mudancas tecnoldgicas na agropacidoor vezes também na estrutura de
distribuicdo. E é a industria que tem sido tambéssponsavel pela ampliacdo das

possibilidades de colocacéo dos produtos no mercado
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Batalha e Silva (2001, p. 28), de um modo geraliddm uma cadeia de producao
agroindustrial em trés macrossegmentos: producamatérias-primas, industrializacdo, e
comercializacdo. O segmento produtor de matériasagré responsavel pelo fornecimento de
matérias-primas iniciais para outras empresas gaecarao na producédo do produto final.
Ex: pecuaria, agricultura, etc.

O segmento industrializacdo compreende as firngmresaveis pela transformacao das
matérias-primas em produtos finais para o consumitibo segmento comercializa¢do, por
sua vez, engloba as empresas que possuem conmaim d@nte final da cadeia de producéo.
As empresas responsaveis pela logistica e digtéibuiambém podem ser incluidas neste
segmento.

Segundo os autores, um produto, mesmo apos passarfas operacdes de fabricacao,
pode alcancar um estado intermediario de produedeste produto intermediario pode
corresponder ao produto final de uma determinadeiaale producdo agroindustfiaDesta
forma, este produto intermediario possui tambémorvalle mercado e pode ser
comercializado.

Portanto, uma cadeia de producdo agroindustrigtatipngloba no minimo quatro
mercados, que apresentam diferentes caracterigtieasado entre os produtores de insumos
e 0s produtores rurais; mercado entre 0os produtarass e a agroindustria; mercado entre a
agroindustria e distribuidores; e o mercado ensralistribuidores e consumidores finais. O
estudo destes mercados em uma determinada cadeiadigdo agroindustrial, desta forma,
contribui para o entendimento da dinamica de furameento da mesma (BATALHA E
SILVA, 2001, p.31).

Como pode ser visto na figura 2.0, Zylbersztajn 9619p.177), baseado nas
caracteristicas gerais das cadeias agroindusaiaisda quatro tipos de transacdes que podem
ser encontradas nestas cadeias. A primeira trams&gpére entre o fornecedor de insumos e o
agricultor (T1); a segundo entre a agriculturaiedgistria (T2); a terceira entre a industria e
0s agentes da distribuicao (T3); e, finalmenteyatq transacéo ocorre entre a distribuicdo e

o consumidor final (T4).

* Neste trabalho, sera utilizado o termo “cadeiadptiva agroindustrial”, ou simplesmente “cadeia
agroindustrial”, pois este termo é apropriado dismé&m questao.
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AMBIENTE INSTITUCIONAL: AMBIENTE ORGANIZACIONAL:
Cultura, Tradicdes, Educacado, Costumes. Associacdes, Informacacdeiesa,
Financas, Cooperativas, Firmas.
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AMBIENTE TECNOLOGICO: Paradigma Tecnoldgico, Fase da Trajetdria Tecncaogi

FIGURA 2.0 - Cadeia produtiva agroindustrial e Transacoes Tipicas
Fonte: Zylbersztajn, 1995 (adaptado pela autora).

As cadeias produtivas agroindustriais sdo objeéscemte de estudos, principalmente
como unidade utilizada para a analise da compidtiiile, ou seja, a analise de aspectos como
a coordenacao entre os agentes inseridos em urai@.cad mesmo, estudo da gestdo de uma
cadeia de producao agroindusttial

Uma cadeia produtiva agroindustrial sera tanto rmarapetitiva quanto melhor for a
sua coordenagéo, ou gestdo, para gerar produtogjealdade e preco competitivos, e para
gerar respostas eficientes as mudancas exterrzaee.c

Segundo Farina (1999, p.23), no estudo da competile das empresas, se torna
importante contemplar a capacidade de coordenagamadeia produtiva onde as empresas
desenvolvem suas estratégias. Desta forma, umasay@o tomar uma decisdo de atender a
um mercado segmentado que exija matérias-primas especificacdes mais rigidas, pode
encontrar obstaculos na obtencdo desta matériazprom o fornecedor, ficando obrigada

talvez ela mesma a produzir a matéria-prima, iaiegdp verticalmente.

®> Nos trabalhos de Farina et al (1997), Farina (), 99@bersztajn (1995) é utilizado o termo ‘coorde#io’, para
designar o resultado de mecanismos que corroboasiangpadaptabilidade das cadeias agroindustresefra
choques externos e contribuem para o atendimeisierdE da cadeia aos consumidores finais. O tégastao’
utilizado por Batalha e Silva (1999, 2001) podew#izado como sinénimo de coordenacao.
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Assim, a organizacdo da producéo possui impactuofis@tivo na competitividade na
medida em que auxilia as organizagbes no que seeref capacidade de reacdo diante
mudancas que ocorrem no ambiente competitivo (FARI®99, P. 21).

Para Batalha e Silva (2001, p. 49), a competittléddas cadeias produtivas brasileiras
pode ser aumentada a partir de acdes mais cogaeratitre 0s agentes inseridos na mesma.
Acdes que levem a uma melhor coordenacdo da ca@deimento da capacidade sistémica, ou
seja, de resposta as rapidas mudancas que caractaricenario competitivo atual.

Segundo Farina (1999, p. 25), o ambiente competéivormado pela interacéo entre a
estrutura dos mercados, os padrdes de concorrénaga caracteristicas da demanda. Este
ambiente diz respeito ao ambiente externo a fionde estdo seus clientes, fornecedores e
concorrentes.

Os padrdes de concorréncia, por sua vez, podemensendidos como variaveis que
devem ser foco de estratégias para que as em@Begas competitivas em determinado
mercado. Estas varidveis podem ser o preco, adquialj os prazos de entrega, a reputacéo da
empresa no mercado, entre outros. Estes padréamderréncia podem sofrer modificacdes,
gque podem resultar de mudancas no ambiente compgetib ambiente tecnolégico, ambiente
institucional, assim como mudancas nas estrat@pasmpresas individuais, que obtendo
resultados positivos podem ser imitadas pelos cosrtes.

Os ambientes organizacional, institucional e temgiob possuem grande influéncia na
competitividade das cadeias produtivas agroindust(FIGURA 2.0). Segundo Farina (1999,
p.28), 0 ambiente institucional engloba os sistelegais de solucdo de disputas; as tradicdes;
costumes; as politicas macroecondmicas, tarifadamerciais e setoriais adotadas pelo
governo local e também pelo governo de outros patsmcorrentes e parceiros comerciais;
etc.

Como exemplos de mudancas institucionais, Farif@91p.173) cita 0s processos de
desregulamentacgéo e de abertura comercial. Estdantas aumentam a pressdo competitiva
e alteram as estratégias de crescimento e de ¢énci@, influenciando assim na organizagéo
das cadeias produtivas. Na busca pela competitigides cadeias buscam se reorganizar com
o0 intuito de obter maior flexibilidade e capacidageadaptacao.

Farina (1999, p. 28) destaca, neste ambiente, ariémnzia das barreiras néo tarifarias e
dos controles fitossanitarios; dos instrumentosretaliacdo comercial; e até mesmo da
formacdo de blocos econdmicos e atuacao das eragdrasgnacionais; aspectos que podem
causar grandes impactos na organizacdo e na cdimgate das cadeias produtivas

agroindustriais.
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O ambiente organizacional engloba as organizagip®@tivas, os bureaus publicos e
privados, os sindicatos, institutos de pesquiskitigas setoriais privadas, etc. Segundo Farina
(1999, p.28), este ambiente é responsavel pelasgmwde bens publicos e coletivos que
dependem da acédo do Estado ou das organizacOegedesse privado, como as associacdes
de produtores, os sindicatos, etc. Desta forma,esmm pode contribuir com sistemas de
informagéo sobre mercados; tendéncias de consumafaramento de inovagoes e difuséo
de novas tecnologias; acompanhamento das estsatig@oncorréncia; entre outros, aspectos
que podem auxiliar na adaptabilidade das cadeiasinggstriais, conferindo-lhes maior
competitividade.

De acordo com Zylbersztajn (1995, p.153), a rapmen que as informagdes fluem ao
longo da cadeia, a reacdo dos agentes ao impaatesenho institucional sdo fatores que vao
ter influéncia no ajustamento da cadeia, contrdbmirpara a sua competitividade. As
organizacdes, ou ambiente organizacional, podemntepapel importante no auxilio com o
fluxo de informacgdes que déo suporte aos agentesdores de decisoes.

Portanto, segundo Farina (1997, p. 173), a veldeidie ajustamento ou adaptacédo das
cadeias em um ambiente de mudancas constantesdde@ém das decisbes dos agentes
inseridos na cadeia, também das instituicbes enmagdes que influenciam na adaptacéo da
cadeia, com seu suporte financeiro, tecnolégigmlle de informacdes.

Em relagdo ao ambiente tecnoldgico, este englgbaradigma tecnoldgico vigente e a
fase da trajetoria tecnoldgica. Segundo Waack (2@)0326), nas cadeias produtivas
agroindustriais pode-se perceber uma elevada &xaudlanca tecnoldgica nos segmentos de
producdo de insumos e indastria. O dinamismo tégmd em uma cadeia pode afetar as
formas de coordenacdo da mesma, influenciando assicompetitividade das empresas que
nela estéo inseridas.

De acordo com Waack (2000, p.328), o ciclo de das tecnologias influencia no seu
uso e disseminagdo. A vida da tecnologia, destandprpossui trés fases: a de
desenvolvimento; de ajustes; crescimento e amp®@cao; e por fim, a de maturidade e
superacao por uma nova tecnologia. No inicio dand@ de uma tecnologia, seu grau de uso
e sua disseminacao sdo baixos. Desta forma, pararedsta tecnologia a nivel competitivo,
grande esforgo torna-se necessario. Porém, o grasale disseminacao crescem no decorrer
do tempo, superando os resultados com o uso de tegtrologia.

A competitividade das cadeias agroindustriais Eié@niciada pela capacidade destas em
gerir o processo de desenvolvimento tecnologicaa&ea um de seus segmentos e também na

cadeia como um todo. A inovacao ligada a prodyios;essos e servicos é, desta forma, a
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chave para a obtencdo da competitividade e maradetig mesma pela cadeia (WAACK,
2000, p.330).

As inovacbes, segundo Visconti (2001, p.328), ala@e dependerem do
desenvolvimento de competéncias proprias, exigembéan uma combinacdo com as
competéncias adquiridas por outras empresas. Daste, 0 estabelecimento de relacdes
entre empresas, instituicoes de pesquisa, orgaasrgonentais, fornecedores e clientes se
torna algo importante para o desenvolvimento des@vodutos e processos.

Neste contexto, € importante, para este autornfiggwacdo de formas adequadas de
organizacdo da producdo. Isto significa que as esagr com 0 objetivo de adquirir novas
capacidades e competéncias devem cooperar, cotuito ide estarem mais aptas para lidar

com as complexidades dos aparatos tecnologicosrmusie

2.4 A Economia dos Custos de Transacao

A Economia dos Custos de Transacao (ECT) oferecsupurte tedrico que pode ser
utilizado para o estudo da gestédo, ou coordenagdama cadeia produtiva agroindustrial. A
ECT analisa alguns elementos nas relagfes entagevges em uma cadeia, que tornam 0s
custos de transacgdo significativos, e que podenbé&amdificultar a coordenagcdo entre os
agentes, tornando a cadeia ineficiente.

A proposicdo original de Ronald Coase, que relaeioa forma organizacional aos
custos de transacdo foi de grande contribuicdo eserayolvimento da Nova Economia
Institucional (NEI), e repercutiu em varios estudagiricos. Este autor, ao pesquisar sobre a
razao da existéncia das firmas, verificou que esefifgos de transacdes, quando realizadas
pelo mercado, acarretavam custos de transacaadekevA razdo da existéncia da firma, de
acordo com o autor, seria entdo o de economizes eastos.

Williamson, com a colaboracdo de diversos outrotorad, contribuiu para a
consolidacdo da NEI. No trabalho de Williamson @)9830 abordados dois pressupostos
comportamentais: a racionalidade limitada e o opdstno, que sdo caracteristicas humanas
que interferem na realizacao das transacdes, gecarstos.

A ECT sup8e que os seres humanos estdo sujeitos aacionalidade limitada, isto €,
nao podem prever ou antecipar os possiveis acomatds futuros, fazendo com que os

contratos possuam lacunas. Os agentes econdémiessyorprocurando agir racionalmente,

® Destacam-se entre estes Douglas North, e Pawwork
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possuem uma limitagdo em sua capacidade cogndivaeja, possuem limitacdo em seus
conhecimentos e habilidades, e imperfeices nosacas informagdes. Os seres humanos
também se inclinam ao oportunismo, que € a budcaimeresse proprio, tendendo a agir
desta forma em beneficio préprio.

Williamson (1985) também trata da importancia dasedsdes, ou atributos das
transacdes, quais sejam, a especificidade dosatvioeqiiéncia e a incerteza, dando énfase a
especificidade dos ativos, que é o atributo magomante indutor da forma de governanca.

A especificidade dos ativos, em conjunto com ariega e a frequéncia é responsavel
pela determinacdo do modo de governanca mais rgkcielm ativo é especifico quando nao
pode ser empregado em uma finalidade diferenteatiagara a qual foi destinado, sem perda
de valor, no caso de os contratos serem interraapida auséncia de especificidades, 0s
ativos envolvidos podem ser empregados em outmas, pois possuem valor de mercado, e
as transacgoes ent&do n&o implicam em custos.

A especificidade dos ativos assume um papel impigrtaa analise. Em uma transacao
envolvendo ativos especificos, existe o interesse ajentes envolvidos em continuar a
relacdo, uma vez que, por haver uma diminuicaafgigtiva de ofertantes e demandantes,
aumenta a dependéncia bilateral das partes enaslv transacao.

Os ativos podem assumir quatro formas de espeffiei: fisica, humana, geogréfica, e
ativos dedicados. Existem também diferentes graussgecificidade de ativos. Estes graus
variam desde ativos ndo especificos, ou homogémésativos altamente especificos, ou
idiossincraticos. Os ativos assumem desta fornfaretites graus de especificidade entre
estes dois extremos. A especificidade dos ativm®p, somente tem importancia em uniao
com a racionalidade limitada e o oportunismo, pregenca da incerteza.

A frequiéncia é uma medida da recorréncia com qua tnamsacdo se efetiva. Esta €
dividida por Williamson em ocasional e recorrerfen uma relacdo recorrente os agentes
desejam a continuidade da relacdo, enquanto emrelagio ocasional ndo € desenvolvido
um relacionamento entre os agentes. A incertezacteno principal papel a ampliacdo das
lacunas que um contrato ndo pode cobrir. Ela egéld a racionalidade limitada e ao
oportunismo.

Os dois pressupostos comportamentais, juntamemte a® atributos das transacgdes
(especificidade dos ativos, incerteza e frequénaifinem os modos de governanca
adequados para a realizacéo das transacoes.

Williamson (1985) também aborda trés tipos de e@bo$r existentes nos diversos tipos

de transacdes: os contratos classicos; os contnatodassicos; e de relacionamento. Nos
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contratos classicos, a identidade dos agentes \edesl na transacdo ndo importa. Esta
transacdo se caracteriza pela homogeneidade dwes,ata natureza do acordo é
cuidadosamente delimitada, e ha a predominancieadeteristicas mais formais. Também
nado ha a necessidade de terceiros para a resaliecé@onflitos, optando-se pelo litigio ao
invés da arbitragem.

Os contratos neoclassicos sédo contratos de loragm ponde importa a identidade dos
agentes envolvidos na relacdo. Neste caso, héejodde continuidade da transacédo devido a
existéncia de ativos especificos. Os contratogle&iveis, e prevéem adaptacdes no decorrer
da relagdo. Nos contratos de relacionamento, ciexerda autoridade substitui a descricao
do contrato. Nestes contratos 0s processos dee ajestclassicos passam para processos de
ajuste administrativo continuo.

As transacdes podem ser divididas, de acordo cgnaw de especificidade dos ativos
envolvidos, em transacdes com ativos ndo-espegjfitansagdes com ativos mistos; e
transacfes com ativos muito especificos. Estesedties tipos de transacdes implicam em
diferentes tipos de governanca. Williamson classifjuatro tipos de governanca, cada uma
adequada a determinado tipo de transacdo e endolvem tipo de contrato especifico:
governanca de mercado, governanca trilateral, ganea bilateral e governanca unificada.

O primeiro tipo de governanca € adequado para dcées ndo especificas, de
freqUéncia ocasional ou recorrente. Relacionadsta o de governanca estd o contrato
classico. A governanca trilateral € utilizada naandacdes de frequéncia ocasional,
envolvendo investimentos em ativos de especifieédatedia ou elevada. Esta forma de
governanca é conhecida como uma forma hibrida derganca, onde as transacdes se situam
entre o mercado e a hierarquia. Associado a estaafale governanca esta o contrato
neoclassico.

Neste tipo de governanca ha fortes incentivos ygrar o cumprimento do contrato até
0 seu término, pois além de haver investimentosvos especificos, nos quais o custo de
oportunidade é muito menor se aplicado em outeasacdes, haveria dificuldades em avaliar
estes ativos na transferéncia dos mesmos a outreckedor. Desta forma, na existéncia de
conflitos, ao invés de recorrer imediatamente #&gidi judicial, se recorre a arbitragem, ou
seja, a assisténcia de terceiros para a avaliagstesdconflitos e avaliacdo da execuc¢do do
contrato.

Na governanca bilateral, os investimentos envol/ida transacdo sao especificos.
Apesar da interdependéncia entre os agentes edoslvia transacdo, estes preservam sua

autonomia. O contrato de relacionamento € estdbeleteste tipo de governanca. Na
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governanca unificada, a alta especificidade dossiimentos faz com que existam poucos ou
nenhum incentivo para a inversao por outro ageia#a a pequena capacidade de reemprego
dos investimentos realizados, no caso de rompimeéat@ontrato. Ha entdo neste caso a

hierarquizacdo da producao, caracterizada pelgraxtéo vertical.

QUADRO 2.0: Formas Eficientes de Governanca

Caracteristicas dos investimentos (especificidades ativos)

N&o-especificos Mistos Idiossincréticos

Frequéncia | Ocasional | Governanca de mercag@overnanga trilateralGovernancga trilatera

(contrato classico) (contrato neoclassico)(contrato neoclassicq)

Recorrente| Governanca de mercag@overnanca bilateralGovernanca unificada

(contrato classico) (contrato relacional) | (contrato relacional)

Fonte: Williamson (1985)

Portanto, para Williamson (1985), a Economia dost@ude Transagdo sustenta que é
impossivel concentrar toda a acdo de negociac@étapa de contratac&x ante E € por esta
razao que 0S pressupostos comportamentais e batasridas transacoes, particularmente a
especificidade dos ativos, adquirem importancia.

Na realizagdo de investimentos em ativos espesijfisob condi¢gbes de racionalidade
limitada, como ndo ha, entdo, condi¢cdes de espacdk antetodos 0s acontecimentos que
podem afetar a execucdo dos contratos, a presenggattunismo faz com que exista a
possibilidade de os individuos se aproveitarematasas existentes nos contratos.

Portanto, quanto maior a especificidade dos atimwEpres serdo entdo 0s custos, na
presenca de comportamento oportunistico e da r@alade limitada. Tendo o conhecimento
destes custos, os individuos buscaréo organizgsredacédo, ou melhor, utilizar estruturas de
governanca apropriadas a esta situacao.

A organizagao interna da producdo, ou seja, a raég vertical das etapas de
producdo, passa a apresentar maior importanciektéo as trocas realizadas no mercado,

na medida em que aumenta a especificidade dos dtavwsacionados.
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2.4.1 A Economia dos Custos de Transacdo e a andlida competitividade das
Cadeias produtivas agroindustriais

A Economia dos Custos de transacdo (ECT) pode tderada para a analise da
eficiéncia da gestdo, ou coordenacdo de uma cagesndustrial, mediante a verificagdo do
alinhamento dos atributos das transacdes com @edies modos de governanca adotados na
cadeia em questao.

Neste contexto, para Farina (1997, p. 165), a Bomnaos Custos de Transacéao foi
criada como uma teoria da firma, mas pode ser ekgarpara a andlise da organizacdo de
cadeias produtivas. A ECT é utilizada para caraeten organizacdo de cadeias produtivas
como formas eficientes de coordenacéao.

Para estender o conceito de competitividade daméirpara as cadeias agroindustriais,
segundo Farina (1999, p.30), € preciso admitir: @asegmento como um todo pode ser capaz
de sobreviver no mercado ainda que varias de suaasfndo o sejam; que 0s segmentos de
uma determinada cadeia podem apresentar graust@lstie competitividade; que a depender
das especificidades dos ativos envolvidos nasdgées entre os segmentos, podem se formar
sistemas regionais que irdo competir entre si nescados consumidores nacionais e
internacionais, gozando de niveis diferenciadosatepetitividade; e dentro de um mesmo
segmento podem se formar grupos estratégicos,jauesepresas que adotam um particular
padrédo de concorréncia.

De acordo com Visconti (2001, p. 319), as propasgéentrais da ECT fornecem uma
importante contribuicdo para a conformagao de ferdegovernanca que se aproximam de
arranjos cooperativos. A ECT se aprofunda na dssmusem torno dos contratos e das
caracteristicas dos relacionamentos entre os agecd@dmicos.

Zylbersztajn (1995, p.174), buscando utilizar a Efafa explicar os diferentes padrdes
de governanca existentes ao longo das cadeiasndgstiiais, afirma que a ECT, ao ser
aplicada no estudo das mesmas, utiliza a transegdm unidade de andlise, mas deve
considerar um sistema de transac¢des que formardedacde producdo, envolvendo desde a
industria de insumos até a distribuicdo. Nesteextaf dentro desta cadeia podem coexistir
relagdes via contratos, mercados e hierarquias.

Assim, a governanga de mercado, ou seja, uma cagemndustrial governada via
precos, e a existéncia de um sistema agroindusttialimente verticalizado sdo dois tipos
extremos de organizacdo da producdo. Uma orgamizigdproducdo mais realista, segundo

Farina (1997, p.166), seria uma cadeia agroin@lsiom diferentes graus de integracao.
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Os agentes de uma cadeia agroindustrial procuramagde organizagao da producéo
apropriadas a especificidade dos ativos, com dtéentle diminuir os custos de transacao.
Estas formas sdo chamadas de estruturas de gogarnAnintegracdo vertical possui
vantagens sobre a forma de mercado conforme saneleg niveis de especificidade dos
ativos. E conforme a governanca de mercado passaopd@ras formas de governangca em
direcdo da completa integracdo, diminuem o0s custestransacdo, e 0s incentivos
proporcionados pelo mercado vao sendo substitpiolosutras formas de incentivo.

Como exemplos de estrutura de governanca tem-sercadospot os contratos de
suprimento regular, contratos de longo prazo castllas de monitoramento, integracao
vertical, entre outras. Custos de transacao po@erdefinidos como 0s custos de elaboragao
e negociacdo de contratos; mensuracdo e fiscabzal® direitos de propriedade;
monitoramento do desempenho; organizacdo de ale®lee de problemas de adaptacao
(FARINA, 1999, p.32).

Uma estrutura de governanga adequada aos atridamdransagdes intersegmentos
contribui para a competitividade da cadeia pro@yjtpois melhora a coordenacédo entre 0s
diferentes segmentos que compdem a cadeia, dindmais custos de transacdo da mesma.

Assim, a capacidade de coordenacgao vertical comttdnto para a competitividade
estatica quanto para a competitividade dindmiceaRi, “é essa coordenacdo que permite a
empresa receber, processar, difundir e utilizasrmbé¢cdes de modo a definir e viabilizar
estratégias competitivas, reagir a mudancas no amimente ou aproveitar oportunidades de
lucro” (FARINA, 1999, p. 24).

Os ambientes institucional, organizacional e tefmgiob influenciam na estrutura de
governanca adotada nas cadeias agroindustriaiseja, na forma de organizacdo destas
cadeias. Estes ambientes também podem auxiliar ificulihr na sua coordenacdo e
adaptabilidade, tendo influéncia, consequentemeatepmpetitividade.

Portanto, a andlise da competitividade de uma aagdseddutiva deve englobar os
segmentos desta, desde a producdo dos insumosistéitauicdo ao consumidor final. Para
que haja competitividade € importante que existaperacao e interacdo entre os diferentes
segmentos da mesma. Esta cooperacdo auxilia nalec@mdo da cadeia, e viabiliza a
colocacao de produtos de qualidade e precos cdmpstho mercado. Uma cadeia produtiva
bem coordenada também possui facilidade em se adegunudancas que ocorrem no
ambiente externo a mesma. Para que seja bem cadejemorganizacéo da cadeia, ou seja, a
forma como se encontram organizadas as transagfiesseus diferentes segmentos, deve

estar adequada as caracteristicas das transa¢ies®mesmos. O ambiente organizacional,
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o ambiente institucional, e tecnologico também ueficiam na coordenacdo e

competitividade das cadeias produtivas.
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3 PANORAMA INTERNACIONAL E NACIONAL DA ATIVIDADE AP  iCOLA,
E DA PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DO MEL

Este capitulo é dedicado a identificacdo e anéfiseevolugcdo da producdo e
comercializagdo de mel no mundo e no Brasil. lhivémte seréa abordado o panorama
mundial da producdo, comercializacdo e consumoalenaamundo; logo apds sera analisada

a evolucdo da producéo e das exportacdes de nisrbsd, regides e unidades da federacao.

3.1 Panorama Internacional

Neste subitem é apresentada uma analise dos dastesasproducdo, comercializagéo e
consumo de mel no mundo. S&o abordados os paisemas se destacam na producdo e
comercializacdo de mel, e a evolugdo dos mesmo®rgm do tempo, assim como as
principais caracteristicas da apicultura na ChinaArgentina, paises escolhidos por

apresentarem destaque mundial na producao e catiEcéo de produtos apicolas.

3.1.1 Produgéao mundial de mel

A producdo mundial de mel cresceu aproximadamey@® ®ntre a meédia dos anos
1999 e 2000 e 2001, e a média dos trés anos sugegiiDe acordo com os dados da FAO,
0s maiores produtores mundiais sdo a China, a fingea os Estados Unidos. Estes paises
participaram com aproximadamente 34,8% da produgdadial em 2004. Como veremos
mais adiante, a China e a Argentina, além de seaesem na producdo mundial, também
concentram grande parte das exportacées mundigisodato.

A China é o maior produtor mundial de mel. Estespadrticipou em 2004 com
aproximadamente 22,8 % da producdo mundial, em amg@o com a Argentina, que
produziu cerca de 5,9 % do total, e os Estadosdgnambm 6,1 % desta producdo. Dentre
outros paises que se destacaram em 2004 estaa@alwom aproximadamente 5,1 % da
producéo, o México (4,2%), a Ucrania (4,0%), adn(8,9%), e a Federacdo Russa (3,9%)
(tabela 3.0).
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TABELA 3.0 - Producdo de mel por pais (1999 a 200€m mil ton.), participacdo dos
paises na producdo mundial, taxa de crescimento daroducdo, e produtividade por

colméia.

A B C D E F Produtividade
Kg/
1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % X i
Paises colméia/ano
China 236 19,1 252 20,2 254 20,1 268 21,1 295 22,0 306 22,8 17,1 30
Estados 30
) 7.6 00 80 84 67 78 61 82 6,1 82 6,1 -129
Unidos
Argentina 98 7,9 93 74 80 63 8 6,7 75 56 80 504 30

Turquia 67 54 61 49 60 48 75 59 69 52 69 5831 ---
México 55 45 59 47 59 47 59 46 57 43 57 4200, 25
Ucréania 55 45 52 42 60 48 51 40 53 40 54 464- ---
india 51 41 52 42 52 41 52 41 52 39 52 39 06 -

Federacéo
51 4,1 54 43 53 42 49 39 48 36 52 39 57

Russa
Canada 37 3,0 32 2,6 35 2,8 37 2,9 34 2,5 33 2,5 O, 65

Espanha 30 24 29 23 32 25 33 26 35 26 36 2431 ---
Brasil 20 16 22 18 22 17 24 19 24 18 24 18,512 15
Outros 441 35,7 444 355 470 37,3 461 36,2 515 38,5 500 37,2 8,9 ---

Total
) 1235 100 1250 100 1261100 1272 100 1339 100 1345 100 5,6
mundial

X = Taxa de crescimento da producéo: (((D+E+R){(8A+B+C)/3))-1)*(100)

Fonte: FAO (adaptada pela autora); e Vilela (1999).

Podem ser observados na tabela 3.0 algumas veasiagdaxa de crescimento da
producdo dos principais produtores mundiais de rmBahuanto a China apresentou um
crescimento da producdo entre a média dos anos 2099 e 2001, e a média dos anos
posteriores, os Estados Unidos e a Argentina am@sen um decréscimo no volume de
producdo. Segundo Perez et al (2003), a producZogimtina, que € basicamente destinada
ao mercado externo, obteve reducdo no volume dhugéio em decorréncia da contaminacao
de suas abelhas com a ‘Cria Puatrida’, doenca qoi¢end cura e causa a morte de milhares de
colbnias de abelhas. As adversidades climaticabdampodem ter contribuido para esta
diminuicao da producéo (PAULA NETO; ALMEIDA NETO0Q5).

Os Estados Unidos, aléem de apresentarem destaqyeodacdo mundial de mel,
também possuem um nivel elevado de consumo dotprddste pais, desta forma, se destaca

também como importador de mel em nivel mundial.
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Varios fatores podem contribuir para o destaqueirdepais na producdo de mel em
nivel mundial. Entre estes, pode-se citar a proilaie por colméia, que é determinada por
varios fatores, entre os quais pode ser citadakbdade da flora apicola disponivel no pais e
o bom aproveitamento desta flora; e a qualificagése apicultores e cooperacao entre 0s
mesmos. As boas praticas no processamento do mieéta oferecem maiores possibilidades
para que o produto ofertado esteja dentro das coesliexigidas pelos consumidores, entre
outros.

Neste contexto, a China parece apresentar condigcdpiias que lhe conferem o status
de grande produtor apicola mundial. Entre as céegicpode-se citar a flora apicola da
China, que contribui para a produtividade na préadu@ para a oferta de méis apreciados
pelos consumidores; e a capacidade de Unido dosltapes. Em relacdo a apicultura na
China, existem no pais em torno de seis a setedesillile colonias de abelhas (PAULA
NETO; ALMEIDA NETO; 2005).

A apicultura migratéria comecou na China nos andy @ participa com
aproximadamente 70% das operacdes chinesas ndtapicliEsta atividade surgiu no pais
devido as mudancas sazonais que ocorrem nas fotas e porque muitas areas que
fornecem néctar floral sédo relativamente pequenassgersas ao longo do pais. Muitos
apicultores individuais empenhados com a apiculiggatoria costumam unir-se em grupos
de cinco ou seis apicultores para economizar netesule transporté.

A maior vantagem da China como competidor nos ndescanundiais do mel séo seus
baixos custos de producao. As vendas de geléipaettipam com uma parcela significativa
da renda dos apicultores, e ajuda estes a enfr@htarecos baixos do mel. A China participa
com aproximadamente 95% da producdo mundial daagedél. Desta producédo total da
China, mais de 60% séo exportadas para o Japaestamte para os Estados Unidos, Itélia,
Reino Unido e outros paises asiaticos. O precoetiaagreal no mercado internacional varia
de US$ 15/kg a US$ 25/kg. Desta forma, uma vendib@6 toneladas gera uma receita entre
$16,5 milhdes e $37,5 milhdes de dblares ameriéanos

Em relacdo as empresas processadoras de mel na, Qhande parte do crescimento

destas ocorreu a partir dos anos 70. Em 1991 fonada a presenca de aproximadamente

" Este paragrafo possui como referéncia o texto: NH® WORLD MARKET”, segundo capitulo:
‘Competition for World Honey Markets: An Alberta ®Bpective’. Preparado por: Competitive Intelligetnit.
Alberta: Agriculture, Food and rural developme@dnada, abril de 2001.

8 |dem nota 7
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400 empresas processadoras no pais. A maioriasdestpresas utiliza processamento a
vacuo para reduzir os niveis de umidade dd.mel

A tendéncia da producao na China tem sido em dirag&ooperativas, onde de 20 a 30
produtores trabalham em conjunto para compartilf@rmacdes, e diminuir os custos de
producdo e de marketing, onde possivel. Estas sip@iecem ter melhor desempenho do que
a utilizacdo de mascates para a venda do mel, pplosltores individuais. As cooperativas
que possuem volumes significativos de mel podenartrdiretamente com as empresas
processadoras chine$as

A apicultura da Argentina também possui condi¢c@@®raveis que contribuem para o
seu desenvolvimento. O departamento de agriculliais estimou em 2001 a existéncia de
cerca de 2,8 milhdes de colbnias, sendo que a idapgacmaxima estimada é de 45 milhdes
de colbnias. A produtividade média é em torno de 3% Kg/colbnia/ ano, mas em algumas
areas os valores chegam a 60 e 70Kg/colénia /m(A@CAN, 2001, apud PAULA NETO;
ALMEIDA NETO; 2005).

Neste pais, o crescimento na producao de mel eéewesso a luz do crescimento de sua
economia agricola como um todo. O desenvolvimemtosetor agricola conduziu a uma
exploragdo mais econdmica das fontes florais. Hstass florais na Argentina séo, de forma
geral, mais concentradas geograficamente do q@hima. Grande parte do mel argentino é
considerado multifloral, apresentando muitas forftesais de néctar. A abundancia e a
variedade de fontes florais fornece uma demongiragéicial do crescimento da industria
apicola no pais. Um crescimento na industria deca$t também passou a fornecer novas
fontes florais e ganhos de polinizacdo para osuipies™.

Em relagdo a producéo do Brasil, comparando a nuediaanos 2002, 2003 e 2004 com
a média dos anos 1999, 2000 e 2001, este paisealmecrescimento de 12,5% na producao
de mel. Isto ocorreu devido ao impulso externo iocaslo pela diminuicdo na participacao
da China e da Argentina nas exportagcbes mundiatsy fque impulsionou a producéo
brasileira de mel destinada ao mercado internakciona

O Brasil pdode aproveitar a oportunidade de insergdanercado internacional, pois
possui caracteristicas favoraveis a producao deWmeh das caracteristicas positivas para a

apicultura no Brasil se refere as abelhas africalsig. As caracteristicas desta abelha

° Este paragrafo possui como referéncia o texto: NH® WORLD MARKET”, segundo capitulo:
‘Competition for World Honey Markets: An Alberta ®Bpective’. Preparado por: Competitive Intelligetnit.
Alberta: Agriculture, Food and rural developme@dnada, abril de 2001.

%1dem nota 9.

' 1dem nota 9.
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permitem que seja produzido um mel bastante higpéaicom alta produtividade, com uma
producdo 100 vezes superior ao das espécies nataa®péias (PICOLLI, 2004).

Apesar de serem mais agressivas, as abelhas &fadas possuem muitas vantagens na
producdo de mel em relacdo as espécies de abellgems: elas sdo mais higiénicas, pois
as abelhas mortas, doentes ou atacadas por pars&itaapidamente removidas, evitando a
expansao de parasitas e micrébios, sendo assirandéyel o uso de quaisquer remédios,
caracterizando o mel e outros produtos apicolaBrasil como néo possuidores de quaisquer
residuos prejudiciais a saude humana (SOMMER, 2000)

Segundo Picolli (2004), além da rusticidade daslhake o Brasil possui outras
caracteristicas vantajosas na producao de prodptoslas, como a biodiversidade da flora e
as caracteristicas do clima. O Brasil possui unggtagdo extensa e diversificada, e um clima
tropical adequado a producéo de mel e de outrakupe apicolas.

No entanto, apesar das caracteristicas positigiisneese que a produtividade média
anual por colméia no Brasil esteja em torno de llgkamas (REIS, 2003). Esta

produtividade € considerada muito baixa quando epatia a produtividade de outros paises.

3.1.2 Comercializagdo mundial de mel

Como ja exposto anteriormente, a China e a Argatiiieram as exportacdes mundiais
de mel. De acordo com os dados da FAO, estes paiges foram responsaveis por cerca de
37,8% destas exportagcbes em 2004. O México, a Alkemae o Canada também se
destacaram, com uma participacéo de cerca de 6,0%; e 3,6% das exportacdes em 2004,
respectivamente (tabela 3.1).

Na China, estima-se que os dez maiores exportacd@jasn 0s responsaveis pelas
exportacdes de mel do pais. Com algumas excec8esxportadores chineses exportam,
juntamente com o mel, outros produtos produzidogais®.

O Japéo é o principal mercado para os produto®lapichineses, e importa cerca de
37% de todo o volume exportado de mel pela ChiealeStacam também como importadores
de mel chinés, por ordem de importancia, os Estabiidos, o Reino Unido, a Alemanha,
Espanha e Canada (PAULA NETO; ALMEIDA NETO; 2005).

12 Este paragrafo possui como referéncia o texto: NH® WORLD MARKET”, segundo capitulo:
‘Competition for World Honey Markets: An Alberta iBpective’. Preparado por: Competitive Intelligetdnit.
Alberta: Agriculture, Food and rural developme@dnada, abril de 2001.
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TABELA 3.1 - Exportacdo de mel por pais (1999 a 2d0 em mil ton.), participacdo dos
paises nas exportacbes mundiais e taxa de crescittedas exportacoes.

A B C D E F
Paises 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % X
China 88 258 104 279 107 29,7 77 19,0 84 20,9 821.,4 -18,7
Argentina 93 27,3 88 23,6 73 20,3 80 19,8 70 17,4 3 6164 -16,1
Alemanha 17 5,0 22 5,9 20 5,6 22 54 21 5,2 22 5,710,2
México 22 6,5 31 8,3 23 6,4 34 8,4 25 6,2 23 6,0 9 7,
Canada 15 4,4 16 4,3 13 3,6 23 5,7 15 3,7 14 3,6 ,2 18
Hungria 10 29 13 3,5 13 3,6 15 3,7 16 4,0 15 3,9 782
Espanha 7 2,1 9 2,4 8 2,2 15 3,7 12 3,0 10 2,6 54,2
Brasil 0 0,0 0 0,0 2 0,6 13 3,2 19 4,7 21 55 2650,
Turquia 5 1,5 4 11 4 1,1 15 3,7 15 3,7 6 1,6 176,9
Vietnd 3 0,9 3 0,8 8 2,2 16 4,0 11 2,7 16 4,2 207,1
Outros 81 23,8 83 223 89 2477 95 23,5 114 28,4 11292 26,9
Total
Mundial 341 100,0 373 100,0 360 100,0 405 100,0 40R0,0 384 100,0 10,9

X = Taxa de crescimento das exportacdes: ((((D+B}F)(A+B+C)/3))-1)*(100)
Fonte: FAO (adaptada pela autora).

Os principais mercados para o mel argentino em 204n a Alemanha, a lItalia, o
Reino Unido, e a Espanha (JANIN E SANTOS, 2004,dapAULA NETO; ALMEIDA
NETO; 2005).

Em relacdo as exportacbes de mel da Argentinajcibadlmente, neste pais, 0s
tambores de mel eram coletados junto aos apicalfs mascates, e unidos para a remessa
aos exportadores estabelecidos em Buenos Aires pEsica de compra através dos mascates
estd em declinio, e muitos exportadores da Argeantiformaram comprar diretamente dos
produtores, de modo a conseguir relacionar os teshiadividuais aos seus fornecedores,
uma exigéncia do controle de qualidade da Unidofi&ia. Ao longo dos anos, a Argentina
foi capaz de manter um registro relativamente oomotino controle de qualidade. A longa
exposicdo aos mercados europeus e as especificegigestes destes tiveram impacto na
producdo da Argentina, forcando este pais a estayeuma reputacdo favoravel como
fornecedor de mel de qualidade eleVdda

Em 2001, a maioria das exportacdes de mel parastasi@& Unidos foi proveniente dos
exportadores agricolas multi-produtos, onde a ¢ap@o de mel participa com apenas uma

13 Este paragrafo possui como referéncia o texto: NH® WORLD MARKET”, segundo capitulo:
‘Competition for World Honey Markets: An Alberta iBpective’. Preparado por: Competitive Intelligetnit.
Alberta: Agriculture, Food and rural developme@dnada, abril de 2001.
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pequena parte das exportacoes totais. Os expatadarArgentina demonstram uma oferta
agressiva e competitiva no mercado mundial, matadaonente no mercado dos Estados
Unidos. Os exportadores que vendem mel como partend portfélio maior de produtos,
podem desenvolver estratégias mais agressivagseesgirsos financeiros podem ser maiores
do que os exportadores que negociam exclusivamenteel. As remessas de mel da
Argentina também tém um impacto significativo poscos do produto, devido a posicdo da
Argentina no sul do hemisfério. Como o mel desis pata disponivel no comec¢o do ano, as
remessas também comecam nos primeiros meses do gue,proporciona para a Argentina
algum poder de ajuste nos precos dos mercados aisifidi

Comparando-se a média dos anos 2002, 2003 e 20®4a enédia dos anos 1999, 2000
e 2001, pode-se perceber que a China e a Argaginegentaram um decréscimo de 18,7% e
16,1%, respectivamente, nas exportacdes de mel.

Esta diminuicdo nas exportacdes se deveu, primegrdk, segundo Paula Neto e
Almeida Neto (2005), ao bloqueio das exportacoeméshs de mel por questdes de ordem
sanitaria, como a constatacdo da presenca de &iatibiutilizado para o tratamento das
abelhas, e 0 veto nas exportagdes da Argentinaaevprocessasntidumpingmovido pelos
Estados Unidos contra esse pais.

Estes fatores externos acabaram beneficiando alpéc no Brasil. Este pais, que
exportava uma quantidade praticamente insignifecanat total mundial até 2000, em 2001
exportou aproximadamente duas mil ton. de mel, @02 chegou a exportar cerca de treze
mil ton., apresentando um crescimento elevado xpar&acdes do produto. Isto foi possivel
devido aos aspectos favoraveis na apicultura dg panforme exposto no item 3.1.1.

Outro fator que contribuiu para o aumento das dapodes brasileiras foi o fim do
cambio fixo em 1999, com a desvalorizacdo do realrelacdo ao dolar. Desta forma, as
exportacdes do Brasil passaram a crescer de fogmificativa, a partir de 2001.

A Turquia e o Vietnd foram paises que também aptasmm um significativo
crescimento nas exportagdes, entre 0os dez paissstigmue. Obtiveram um crescimento de
176,9% e 207,1%, respectivamente, na comparacde anmnédia dos anos 2002, 2003 e

2004, e a média dos trés anos anteriores.

14 Este paragrafo possui como referéncia o texto: NH® WORLD MARKET”, segundo capitulo:
‘Competition for World Honey Markets: An Alberta iBpective’. Preparado por: Competitive Intelligetdnit.
Alberta: Agriculture, Food and rural developme@dnada, abril de 2001.
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No que diz respeito as importacbes mundiais de seeldestacam a Alemanha, os
Estados Unidos, o Japao, e o Reino Unido. Seguadosdda FAO, a Alemanha importou
cerca de 22,8% do total das importacdes mundiai2@. Os Estados Unidos importaram
aproximadamente 20,7% do total, o Japao particgoon 12,0% e o Reino Unido com 6,6%
(tabela 3.2).

TABELA 3.2 - Importacdo de mel por pais (1999 a 2G0) em mil ton.), participacdo dos
paises nas importacbes mundiais de mel, e taxa descimento das importacoes.

A B C D E F

Paises 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % X
Alemanha 90 259 95 25,7 92 259 99 24,6 94 23,3 82,8 1,8
Eua 83 239 90 24,3 66 18,6 92 22,9 92 229 81 2010,9
Japéo 35 101 40 10,8 40 113 45 11,2 44 10,9 47,0 1218,3
Reino Unido 23 6,6 23 6,2 26 7,3 30 75 22 54 26 6 6 83
Franca 15 4,3 16 4.3 16 4,5 17 4,2 15 38 17 4,3 3 4,
Italia 12 3,4 12 3,2 12 3,4 14 35 14 3,6 15 3,8 ,419
Espanha 13 3,7 14 3,8 15 4,2 11 2,7 11 28 14 364,3-
Canada 3 0,9 3 08 5 14 8 2 9 2.2 9 2,3 1364
Suica 7 2 7 19 7 2 7 17 7 17 6 1,5 -4,8
Outros 67 193 70 18,9 76 21,4 79 19,7 94 235 872,32 22,1

Total mundial 348 100 370 100 355 100 402 100 4000 1 391 100,0 114

X = Taxa de crescimento das importacdes: ((((D+EB)H)((A+B+C)/3))-1)*(100)
Fonte: FAO (adaptada pela autora).

Entre os paises que se destacam nas exportac@ea pEmanha estdo, em ordem de
importancia, a China, o México, a Argentina e aqia. Em 1999, a Alemanha importou 25
mil ton. da China, 14 mil ton. do México, 10 mihtala Argentina e 6 mil ton. da Turgtia

Nas exportacdes para os Estados Unidos em 1998st&cdu a Argentina, com 33,14
mil ton. A China, o México e o Canadd, também pessdestaque, exportando cerca de 17,3
mil ton., 9,8 mil ton., e 3,15 mil ton. para aque#ds, respectivamerife

O Japao importa em grande parte da China, mas mambéArgentina, dos Estados
Unidos e do Canada. Na média entre os anos 19948 4 China exportou para o Japao 26,8

mil ton., a Argentina 0,998 mil ton., os Estadosdds 0,43 mil ton. e o Canada 0,39 mil ton.

> Este paragrafo possui como referéncia o texto: NH® WORLD MARKET”, segundo capitulo:
‘Competition for World Honey Markets: An Alberta ®Bpective’. Preparado por: Competitive Intelligetnit.
Alberta: Agriculture, Food and rural developme@dnada, abril de 2001.
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A China também aparece em primeiro lugar nas eapes para o Reino Unido, onde se
destacam também o México, Argentina, Australiaenfdnha, por ordem de importartéia

Pode-se notar que a Alemanha, apesar de nao daresera producédo significativa de
mel em nivel mundial, € um grande importador e ggpor mundial. Este pais exportou
5,7% do total mundial em 2084

A apicultura da Alemanha estd em decadéncia, paisdg parte dos apicultores neste
pais atua de forma familiar e ndo possui desceeslenteressados em dar continuidade a
atividade. A grande maioria dos apicultores possiuie 10 a 50 colméias e praticamente
inexiste a venda ao atacado, sendo que grande gmpeoduto é vendido em feiras ou no
proprio local de producdo. O consumo de mel prattuad pais caiu nos ultimos anos devido
aos altos precos praticados em funcédo da mortgveono passado, de mais da metade dos
enxames causada pelo acar@rida, doenca que ataca as abelhas (PAULA NETO;
ALMEIDA NETO; 2005).

Este pais, segundo Paula Neto e Almeida Neto (20ftbp fortemente como re-
exportador, comprando mel a granel de outros mes;ashvasando e redistribuindo para o
resto da Europa e continentes vizinhos. A princaabcteristica deste processo € que o mel
exportado nao é fracionado, e sim vendido parmpsiitadores Alemaes em tambores de 200
litros, sendo fracionado somente no pais de degamendo com que a agregacédo de valor ao

produto seja feita longe de sua area de producao.

3.1.3 Consumo mundial de mel

O mel pode ser consumido de diferentes fornrasiaturg como alimento ou como
medicamento caseiro; na elaboracéo de alimentosg)distrias de cosmeéticos; entre outros.

O consumo de mel é elevado nos paises da Uniagé&ardste consumo € estimado
em uma média de 0,7 Kilogramas de mel por ano essqa, variando, porém, de pais para
pais®.

7 Este paragrafo possui como referéncia o texto: NBE® WORLD MARKET”, segundo capitulo:
‘Competition for World Honey Markets: An Alberta®Bpective’. Preparado por: Competitive Intelligetnit.
Alberta: Agriculture, Food and rural developme®dnada, abril de 2001.

8 O comércio é o setor econdmico mais importante leananha apds a industria e o setor de artes @sfici
contribuindo com uma participacao de cerca de 16%ator bruto da geracéo digueza neste pais. Estima-se
em quase 600 mil o nimero de empresas comercidi&emanha possui empresas especializadas na imggorta
de produtos, e redistribuicdo destes produtosiasrérercados (‘como exportar para a Alemanha’ i@érnis das
relacdes exteriores, 2002). www.braziltradenetlgdpublicacoes/ arquivos/comrportarparahlemanhapdf
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TABELA 3.3 - Consumo de mel por pais - kilograma pecapita /ano (1998 a 2002)

Paises 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Republica Centro-Africana 3,3 3,4 3,5 3,4 3,4 3,4
Turkmenistao 2,2 2,2 1,7 1,7 1,7 1,6
Angola 1,9 1,8 1,9 1,8 1,7 1,7
Austria 1.4 1,8 15 15 1,7 15
Grécia 1,6 15 14 14 1,6 14
Suica 14 1,3 1,3 15 1,3 1,3
Alemanha 1,2 1,1 11 1,2 11 1,2
Eslovénia 11 0,7 0,4 1,3 1,1 0,9
Canada 1,2 0,8 0,6 0,9 0,7 0,9
Nova Zelandia 1,7 1,8 1,8 15 0,6 1,6
Brasil 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0

Fonte: FAO (adaptada pela autora).

Segundo dados da FAO, o pais que se destaca nanuoper capitade mel € a
Republica Centro-Africana, que apresentou em 2068 aonsumo estimado em 3,4
Kilogramas de mel por pessoa por ano. Neste meamolros paises se destacaram, como o
Turkmenist&o, Angola, Austria, Grécia, Suica, evdaha (tabela 3.3).

O Brasil, apesar de apresentar um grande poteteiabnsumo de mel, este € pouco
significativo. O consumo per capita de mel no Brési estimado em torno de 200 a 250
gramas por ano. Nos estados da regido Sul esse s@be para 400 gramas/ano, € no
Nordeste o consumo é em torno de 150 gramas/anste fRtor torna o Brasil muito
dependente do mercado externo para uma expansapraticdo, aumentando sua
vulnerabilidade em relacéo as oscilacdes nesteat@@AULA NETO; ALMEIDA NETO;
2005).

Segundo Vilckas, et al (2001), na exploracdo dadatile apicola, ndo basta incentivar a
producdo. A parte final da cadeia, que consistdist@ibuicdo dos produtos ao consumidor
final, também precisa ser levada em consideracé® qae a atividade apicola possa ser
melhor explorada.

Neste contexto, algumas acfes precisam ser colesalgratica, onde pode ser citado

o esfor¢o para o conhecimento das preferénciasamimidores no mercado do mel, com o

19 Estes dados foram extraidos do artigo: EU Marketesu2002 HONEY AND BEESWAX
INTERNATIONAL MARKETING OF FOOD AND AGRICULTURAL PRODUCTS - Dezembro de 2002.
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intuito de ofertar produtos que tenham melhor acéd no mercado; e a promocgao de
campanhas para a divulgacdo dos beneficios do amb @limento, com o objetivo de
melhorar o conhecimento dos consumidores a respeifpoduto e criar o habito de consumo

do mesmo.
3.2 Panorama Nacional

Neste subitem sera feita uma analise da evolucéoadlucdo e comercializacdo de mel
no Brasil, onde séo identificadas as regifes e stadBs brasileiros que se destacam na

producao e comercializagéo nacional de mel.
3.2.1 Producéo de mel no Brasil

O Brasil ndo esta entre os maiores produtores raisnde mel. A producgéo, porém,
aumentou significativamente nos ultimos anos. Derda com dados do IBGE, esta
aumentou aproximadamente 35,2°%omparando-se a média dos anos 2002, 2003 e 2004
com a média de 1999, 2000 e 2001.

TABELA 3.4 - Producéo brasileira de mel por regido(de 1999 a 2004, em mil ton.) e
taxa de crescimento da producdao.

Brasil e A B C D E F

Regibes 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % X
Norte 0,2 0,9 0,3 1,4 0,3 1,4 0,4 1,5 0,5 1,7 05,6 1728
Nordeste 2,8 14,2 38 171 38 171 56 23,2 8,0 ,52610,4 32,2 1312
Sudeste 43 21,7 45 20,6 47 211 51 21,3 5381752 16,1 159
Sul 119 60,1 12,7 579 128 574 12,3 51,2 15,4 ,251153 47,3 15,1
Centro- 0,6 3,1 0,6 2,9 0,7 3,0 0,7 2,8 0,9 2,8 0,9 2,8 328,
Oeste

Brasil 19,8 100,0 21,9 100,0 22,2 100,0 24,0 1003O,0 100,0 32,3 100,0 35,2

X = Taxa de crescimento da producéo: (((D+E+R){(8A+B+C)/3))-1)*(100)

Fonte: IBGE - Pesquisa Pecudria Municipal.

Neste comparativo entre as médias, se destacaraga®®es Nordeste e Norte, que
tiveram um crescimento de cerca de 131,2% e 72g8@ectivamente, na producéo de mel. A
regido Centro-Oeste teve sua producdo aumenta@8 &%, a regido Sudeste em 15,9 %, e a
regido Sul 15,1 % (tabela 3.4).

% Os dados da FAO e do IBGE, em relac&o & prodoigigileira de mel, divergem , de forma que a taxa d
crescimento da producao brasileira de mel obtidevé$ dos dados da FAO foi de 12,5% (tabela 3.0).
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O nordeste brasileiro foi a regido em que a apicalapresentou maior crescimento nos
altimos anos. Em 1999 a regido apresentava umeipagdo de apenas 2,8% na producdo
nacional, participacado que em 2004 chegou a 32,2%.

Além de possuir caracteristicas naturais bastaverdveis para a producdo, com um
clima propicio e flora apicola diversificada, cowndi¢cdes de producdo o ano todo, esta
regido ainda contou com o apoio de diversas ing&s nos ultimos anos, como o Banco do
Nordeste, Embrapa, Sebrae, Banco do Brasil, entre(Goncalves, 2004).

A regido Sul possui maior participacdo na produgésileira de mel. Em 2004 esta
regido foi responsavel por 47,3% da producdo natiéwé 2001 a regido Sudeste ocupava o
segundo lugar na produc¢ao nacional, perdendo estedo para a regido Nordeste a partir do
ano de 2002. Desta forma, em 2004, a regidao Na&aestpou o segundo lugar na producéo
nacional de mel, participando com 32,2 % do tddategido Sudeste produziu 16,1%, e as
regides Centro-Oeste e Norte produziram 2,8% e Iré8pectivamente.

Entre os Estados que mais se destacaram na progaci@oal de mel em 2004 estéo o
Rio Grande do Sul, que produziu 22,7 %, Parand (43, Piaui, (12,0 %), Santa Catarina
(11,1 %), Ceara (9,1%), Séo Paulo, (7,2 %), Minasa (6,6 %), e Bahia (4,6 %).

Alguns Estados, porém, tiveram grande destaquéepem apresentado um crescimento
significativo na producédo de mel nos ultimos aiitsfados como o Maranhdo e Pernambuco,
apesar de possuirem ainda uma participacdo pouggrdficativa na producdo nacional,
tiveram um expressivo acréscimo comparando a nmiaanos 2002, 2003 e 2004, com a
média dos anos 1999, 2000 e 2001. Maranhdo aumenauproducdo em 217,9% e
Pernambuco em 177,6%. Também se destacam entrestadoE que possuem pouca
participacdo, mas que tiveram um acréscimo sigtifio na producdo o Rio Grande do
Norte, Tocantins e Para, com um crescimento de/¥3292,3%; e 109,5%, respectivamente.
(tabela 3.5).

Ceara, Bahia e Piaui foram estados que, além dsuipesy uma participacdo
significativa na producao, apresentaram crescimeéestacado no comparativo entre a meédia
dos anos 2002, 2003 e 2004, e a média de 1999, @0RP001. Ceard apresentou um
crescimento de 237,00% na producao, Piaui teveraulcao acrescida em 78,4% e a Bahia

aumentou em 142,3% sua produgao.
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TABELA 3.5 - Producédo brasileira de mel por Estado(1999-2004, em mil ton.),
participacdo dos Estados na producdo nacional e taxde crescimento da producéo.

Brasil e A B C D E F

Estados 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % X
Rio Grande

do Sul 6,0 30,3 5,8 26,6 6,1 27,2 5,6 234 6,8 22,8,3 22,7 10,3
Santa

Catarina 3,3 16,9 4,0 18,2 3,8 170 3,8 16,0 45 ,0153,6 111 7,7
Parana 2,5 129 29 131 2,9 13,2 2,8 119 4.1 136 4,4 ,51335,0
Séo Paulo 1,8 9,1 1,8 8,4 2.1 9,2 2,1 8,6 25 8,2 2,3 7,2 420,
Piaui 1,6 8,0 1,9 8,5 1,7 7,8 2,2 9,3 3,2 10,5 3,9 12,08,47
Minas

Gerais 1,9 9,5 2,1 9,6 2,1 9,3 2,4 10,0 2,2 7,3 2,6,6 11,2
Ceara 0,5 2,6 0,7 3,0 0,7 3,0 1,4 5,7 1,9 6,3 2,9 9,1 ,@37
Bahia 0,4 1,8 0,5 2,4 0,7 3,1 0,9 3,6 1,4 4,7 1,5 46 ,342
Mato

Grosso do

Sul 0,3 1,4 0,3 1,4 0,3 1,5 0,3 1,4 0,4 1,4 0,4 1,120,7
Rio de

Janeiro 0,4 2,1 0,4 1,9 0,4 1,7 0,4 1,5 0,4 1,2 04,1 -9,8
Mato

Grosso 0,2 1,0 0,2 0,9 0,2 0,8 0,2 0,7 0,2 0,8 0,99 22,4
Espirito

Santo 0,2 0,9 0,2 0,8 0,2 0,8 0,3 1,2 0,3 1,0 04,1 1 741

Pernambuco 0,1 0,5 0,3 1,6 0,3 1,4 0,6 2,4 0,7 2,2 0,9 2,7 477
Rio Grande

do Norte 0,2 0,8 0,2 0,8 0,2 0,7 0,3 1,0 0,4 1,2 5 0,1,6 132,7
Rondénia 0,1 0,5 0,2 0,8 0,2 0,8 0,2 0,8 0,2 0,6 0,1 0,3 611,

Goiéas 0,1 0,6 0,1 0,5 0,1 0,6 0,2 0,6 0,2 0,6 0,2 0,7 451,
Maranhdo 0,0 0,1 0,1 0,6 0,1 0,6 0,2 0,7 0,3 1,0 0,4 1.4 217
Para 0,1 0,3 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,2 0,5 0,2 0,6 .,309
Tocantins 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1 0,3 0,1 0,3 0,1 0,3 0,1 0,3 392,
Outros 0,1 0,3 0,1 0,4 0,1 0,5 0,2 0,6 0,3 1,0 0,4 1,3 214
Brasil 19,8 1000 21,9 100,0 22,2 100,0 24,0 100,0 30,0 0,00032,3 100,0 35,2

X = Taxa de crescimento da producéo: ((((D+E+R){8A+B+C)/3))-1)*(100)
Fonte: IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal (adapipedia autora).

3.2.2 Comercializacdo de mel no Brasil

No ambito das exportacdes, percebe-se um cres@memta maior nos ultimos anos. O
Brasil, que exportou aproximadamente 20 ton. deemel 999, em 2004 ja estava exportando
cerca de 21 mil ton., segundo dados da Secretai&€amercio Exterior/Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. &t desta forma, um acréscimo de
1.804,3 % nas exportacdes do produto, comparandossédia dos anos 2002, 2003 e 2004,

com a média dos trés anos anteriores (tabela 3.6).
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Destacaram-se, nas exportacoes brasileiras em @@34ado de Sao Paulo, com 40,7%,
Santa Catarina, com cerca de 19,9%, Ceara, 11,3@ué e Parand, que participaram cada
um com 8,3%.

Muitos Estados que apenas vendiam sua producamantente passaram a exportar,
principalmente a partir de 2001. Piaui passou arapsomente a partir de 2002, e em 2003
ja configurou entre os maiores Estados brasil@rnsxportacdo de mel. O estado do Ceara
nao exportava até 2001, e a partir de 2002 ja pass$er grande participacdo nas exportacoes
brasileiras. Pode-se perceber que a producdo daddssnordestinos foi bastante incentivada
pela abertura do mercado externo ao mel brasileais, logo que estes Estados passaram a se
destacar na apicultura, grande destaque tambéatritmiiido & sua participacdo nas vendas de
mel para o mercado internacional.

TABELA 3.6 - Exportacdes brasileiras de mel por Estdo (1999-2004, em mil ton.) e
taxa de crescimento.

A B C D E F

Paises 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % X
Piaui 000 00 000 00 000 00 074 59 301 158675 8.3

Ceara 0,00 00 o000 00 0,24 98 197 156 2,342 122,39 11,3 26917
Bahia 001 659 000 00 OO0 00 000 00 024 1812 0,6 35000
Minas Gerais 000 00 OO0 03 004 17 09 71810, 42 0,29 1,4 49000
Sé&o Paulo 0,00 202 001 47 020 79 539 426 4639 855 40,7 95571
Parana 000 48 000 00 0,212 49 108 6,7 191 9974 83 36500
Santa Catarina 0,00 00 0,24 906 1,81 729 2,725 214,04 20,9 4,18 19,9 4337
Rio Grandedo Sul 0,00 81 000 00 000 00 0086 0056 29 169 8,0
Outros 000 09 001 44 o007 27 000 00 002 0032 15 3250
Total Brasil 0,02 100 0,27 100 249 100 12,64 100,27 100 21,03 100 1804,3

X = Taxa de crescimento das exportacdes: (((D+B}F)(A+B+C)/3))-1)*(100)
Fonte: SECEX-MEDIC (SISTEMA ALICEWEB)

Minas Gerais iniciou suas exportacées em 2000, dpado chegava a exportar uma
ton. de mel, quantidade que também foi aumentanditenorrer dos anos. Parana, S&o Paulo
e Rio grande do Sul ja exportavam em 1999, poréra goantidade pouco significativa.
Santa Catarina passou a fazer parte dos Estadsiteinos exportadores de mel a partir de
2000, ano em que suas exportacdes do Estado m b@stante significativas.

O principal destino da producao de mel do Brasil2804 foi a Alemanha, os Estados
Unidos e o Reino Unido, por ordem de importanciaBfasil passou a exportar uma

quantidade significativa de mel para a Alemanharéirpde 2001, e para os Estados Unidos a
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partir de 2002. O Reino Unido teve grande partigigacomo importador de mel brasileiro
em 2003 (tabela 3.7).

Aproximadamente 51,1% das exportacOes brasilema@04 tiveram como destino a
Alemanha. Os Estados Unidos importaram 18,0% ao neste mesmo ano, e 17,9% tiveram
0 Reino Unido como destino.

Nos Estados Unidos, ocorreu modificagdo no compmtdo das importacdes devido a
fatores adversos, como a imposicdo de taaasdumping,no caso da Argentina; a
constatacdo da presenca de antibidtico utilizadtratamento das abelhas, como no caso da
China; e aumento da participacdo de novos forneesdmmo no caso do Brasil (PAULA
NETO; ALMEIDA NETO; 2005).

TABELA 3.7 - Exportacdes brasileiras de mel por pa de destino (1999-2004, em mil
ton.) e taxa de crescimento.

A B C D E F

Paises 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % X
Alemanha 0,00 8,1 0,24 90,6 2,11 84,7 539 42,7 10,56 54,8 10,75 51,1 1036,2
Bélgica 0,00 00 0,00 00 000 00 0,22 18 0,24 12 0,46 22
Canada 0,00 0,0 0,00 00 002 0,8 000 00 006 03 0,09 05 6500
Espanha 0,00 0,0 0,00 00 004 16 010 08 0,22 11 1,21 5,7 37250
Estados Unidos 0,00 0,0 0,00 0,3 0,29 11,8 6,14 486 6,78 352 3,77 18,0 5655,2
Japéo 0,00 0,3 0,00 15 0,00 021 000 00 005 03 0,010 01

Paises Baixos 0,000,0 0,00 00 000 00 O00 00 006 03 026 1,2
Panaméa 0,00 0,0 o,00 00 000 00 000 00 0,2 06 0,00 0,0

Reino Unido 0,00 0,0 o,00 00 000 00 O/70 56 116 6,0 3,77 17,9
Outros 0,02916 002 76 003 1,1 008 06 0,02 01 0,70 3,3 10429

Total das Export. 0,02 100 0,27 100 2,49 100 12,6 100 19,27 100 21,03 100 1804,3

X = Taxa de crescimento das exportacdes: ((((D+B}F)(A+B+C)/3))-1)*(100)
Fonte: SECEX-MEDIC (SISTEMA ALICEWEB)- adaptado aelutora.

A Bélgica, a Espanha, os Paises Baixos, o Canarldapdo também estdo entre os
paises que importam mel brasileiro, mas ndo apmesen representatividade em 2004
guando comparados com a Alemanha, os Estados Uaidléxeino Unido.

Em relagédo as importagcdes do Brasil, estas apsraemtdiminuicdo significativa nos
altimos anos. Em 1999 o Brasil importou 1.820,74 tke mel. Desta quantidade importada,
77,6 % teve como origem o Uruguai, e aproximadaen2@{3 % foi importado da Argentina.

Em 2004, a quantidade de mel importada pela Bdmsbou a ser de apenas 38,43 ton.,
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guando 69,1% foi procedente da Argentina, e 30,8% Ektados Unidos. (SECEX-MDIC,
2005).

A desvalorizacdo da taxa de cambio do Brasil airpdet 1999 contribuiu para esta
diminuicdo das importacdes de mel, fato que foebea para o produto produzido no pais,

pois assim néo sofre concorréncia do mel de optéses no mercado interno.

3.3 Concluséao do capitulo

Os maiores produtores de mel em nivel mundial s@biaa, a Argentina e os Estados
Unidos; e entre os maiores exportadores estdo maGhia Argentina. Nas importacoes
mundiais de mel, se destacam a Alemanha, os Estaddes, o Japdo e o Reino Unido, por
ordem de importancia. O principal destino do melsbeiro é a Alemanha, e em segundo
lugar os Estados Unidos.

O Brasil teve um crescimento significativo na prgiilu e nas exportacbes de mel,
principalmente a partir de 2002. Isto ocorreu deaddiminuicdo da participacdo da China e
da Argentina do mercado internacional de mel, aéirpde 2001. Santa Catarina participou
com 11,1% da producdo de mel do pais em 2004, ® feégundo Estado com maior
participacdo nas exportacdoes nacionais de mel a@steperdendo apenas para Séo Paulo.
Este Estado, portanto, possui destaque na ativalgidela nacional.

O nivel mundial de importacbes de mel apresent@sconento nos ultimos anos.
Aumentou também a participacdo brasileira na préaolw;exportacdées mundiais do produto.
Isto ocorreu, pois o pais possui caracteristicagaia (flora, clima, abelhas) vantajosas para
a exploragdo da atividade apicola. No entanto, ocade apicola mundial passou por
momento de escassez na oferta do produto, o quebcom para o Brasil ingressar em um
mercado exigente. Devido ao retorno da producéaesigsises no mercado mundial, a partir
de 2003, os apicultores brasileiros devem proctmarprir niveis maiores de exigéncia em
relacdo a qualidade do mel, e encontrar formasudeeatar a competitividade via precos,
para conseguir manter o nivel de participacdo ncaxde mundial alcancado nos ultimos
anos.

Em relagdo ao mercado interno, o consumo de m@&8rasil ainda é pequeno, quando
comparado ao consumo de outros paises, particultgnos paises Europeus. No entanto, o

potencial de consumo no pais é grande, e com akjag@es este pode ser ampliado.
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4. CARACTERIZACAO DA CADEIA APICOLA DE SANTA CATARI NA

Neste item, primeiramente € apresentado um panodemavolucdo na producdo e
comercializacdo de mel em Santa Catarina, e doScipios que mais se destacam na
apicultura estadual. Logo apds, sdo abordadas iasipais caracteristicas dos diferentes
segmentos pertencentes a cadeia apicola do Estaddo énfase ao segmento produtor e
processador. Apoés, é feita uma analise das caititas das transacdes e coordenacao entre
0s segmentos da cadeia, com énfase nas transaifees segmento produtor e processador,
e, por fim, sdo analisados os ambientes que irdlasnna competitividade da cadeia, e uma

andlise geral dos principais entraves ao desemaetio da mesma.

4.1 Panorama de Santa Catarina

Este subitem é dedicado a uma exposi¢cdo sobrecaltaph em Santa Catarina. Desta
forma, trata da participacéo das regides e mugige Santa Catarina que apresentam, de

alguma forma, algum destaque na producéao de mestalo.

TABELA 4.0 - Producéo de mel nas regides de Santaa@Grina (de 1999 a 2004, em ton.),
participacéo das regides na producédo total e taxaedcrescimento da producéo.
A B C D E F
1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % X

Oeste

Catarinense 959,9 28,7 1079,2 27,1 1051,3 27,9 1021,8 26,7 12405 27,5 1236,0 34,3 13,2
Norte

Catarinense 497,4 14,9 493,1 124 366,6 9,7 4348 114 4482 9,9 4575 12,7 -1.2

Serrana 4945 14,8 643,9 16,2 693,2 18,4 686,4 17,9 697,2 155 689,4 19,2 13,2
Vale do
Itajai 403,3 12,1 3865 9,7 4428 11,7 390,3 10,2 500,9 11,1 401,2 11,1 4,9
Grande

Florianépolis 331,9 9,9 3104 7,8 3485 9,2 3357 88 3573 7,9 3210 89 23
Sul

Catarinense 657,3 19,7 1070,7 26,9 872,4 23,1 959,8 25,1 1266,9 28,1 495,7 13,8 4,7
Santa

Catarina 3344,3 100,0 3983,7 100,0 3774,7 100,0 3828,8 100,0 4511,0 100,0 3600,7 100,0 7,5
Fonte: IBGE —Pesquisa da Pecuaria Municipal (adappela autora).

X = Taxa de crescimento da producéo: ((((D+E+R){8A+B+C)/3))-1)*(100)

A regido Oeste de Santa Catarina se destaca petdidpde de mel produzida. Esta
produziu 34,3% do total no Estado em 2004. Poréta, grande participagdo ocorre devido
ao grande numero de municipios que a integram,@nparacdo com as outras regides, ja

que ndo ha nenhum municipio com producédo signigatle mel na regido. Péde ser
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observado um crescimento de 13,2% na producaogiforeeste, comparando a média dos
anos 1999, 2000 e 2001, com a média dos trés abesdiientes.

Ja a Regido Sul Catarinense, mesmo possuindo unempeaegumero de municipios, se
comparada com a regido oeste, apresenta uma poogdigg@ificativa de mel. Esta regido
produziu 1.266,9 ton. em 2003, ou seja, participom 28,1 % da producéo do Estado
naquele ano. E nesta regifo que se encontra o ipionite Icara, pertencente a microrregido
de Criciima, que se destacou tanto na regido geamtSanta Catarina como maior produtor
de mel, com uma producao de 600 ton. em 2003.

A regido Serrana participou com aproximadament2%Qja producéo total de Santa
Catarina em 2004, e apresentou um crescimento ,@&0li3a producdo de mel entre a média

dos anos 1999, 2000 e 2001, e a média dos trésahssqientes.

TABELA 4.1 - Producdo de mel em Santa Catarina (del999 a 2004, em ton.),
participacdo dos municipios na producdo estadualtaxa de crescimento da producéo.

A B c D E F
Municipios 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % X
Icara 250,0 7,5 5000 12,6 470,0 12,5 450,0 11,8 600,0 13,3 1200 33 -4.1
igpéimha 1100 3,3 1150 29 1160 31 1130 3,0 1100 24 1200 33 0,6
Mafra 1100 3,3 1100 28 400 11 700 1,8 700 16 70,0 1,9 -19,2
Sao Joaquim 60,0 1,8 180,0 4,5 1900 50 190,0 50 1950 4,3 1959 54 351
Lages 780 23 766 19 800 21 755 20 793 18 783 22 -07
Orleans 786 23 697 18 760 20 71,1 19 1138 25 300 08 -4,2
Cricitma 750 22 800 20 500 1,3 1025 27 1200 27 500 14 32,9
C\}Z‘Sﬂgr 700 2,1 350 09 600 1,6 350 09 400 09 410 1,1 -29,7
S?ﬁifacio 650 1,9 650 16 650 1,7 800 21 850 1,9 860 24 287

Porto Unido 500 15 500 13 500 13 500 13 500 11 500 14 00
Itaidpolis 500 15 500 13 200 05 350 09 400 09 400 11 -42
Anitapolis 350 10 360 09 380 10 380 10 350 08 360 1,0 00
Bom Retiro 380 11 35 09 400 11 360 09 363 08 349 10 -7,2

Anita. 325 10 320 08 331 09 335 09 332 07 336 09 27
Garibaldi
Campos 330 10 350 09 350 09 352 09 372 08 350 10 43
Novos

Jaguaruna 300 09 600 15 500 13 450 12 500 11 575 16 89

gg?;‘;‘ma 3344,3 100,0 3983,7 100,0 3774,7 100,0 3828,8 100,0 4511,0 100,0 3600,7 100,0 7,5

Fonte: IBGE —Pesquisa da Pecuaria Municipal (adappela autora).
X = Taxa de crescimento da producéo: ((((D+E+R){8A+B+C)/3))-1)*(100)

A regiao Norte Catarinense participou com 12,7 %nuds produzido no Estado em
2004. Conforme os dados da tabela 3.8, houve agmrésle 1,2% na producdo desta regido.
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A regido do Vale do Itajai participou com 11,1 %l foi produzido em Santa Catarina em
2004, e apresentou um crescimento de 4,9% na @odgbela 3.9). Por fim, a regido da
grande Florianopolis participou com 8,9 % do meldozido em Santa Catarina em 2004, e

apresentou um crescimento de 2,3% ha producao plesteto.

4.2 Delimitacdo da cadeia apicola de Santa Catarina

A cadeia apicola de Santa Catarina possui um sdgnfenmado por empresas
fornecedoras de insumos necessarios a producagmwesssamento dos produtos apicolas.
Também possui 0 segmento responsével pela prodygi&ola propriamente dita, que é
formado pelos apicultores, e o segmento respongaelel processamento dos produtos
apicolas, que fazem o beneficiamento nos produtos @gepois comercializa-los. Por fim,
existe 0 segmento responsavel pela distribuicde, aploca os produtos a disposi¢do do
consumidor final, e é formado pelos atacadistaarejigtas, no mercado interno, e empresas
no mercado externo, para as quais as empresasgadoeas vendem a producao.

S&o cinco as principais transacfes entre os diteyesegmentos da cadeia: transacéo
entre o segmento fornecedor de insumos e os apiesl{T1); transagédo entre os apicultores e
as empresas processadoras (T2); transacdo engm@ssas processadoras e 0 segmento
responsavel pela distribuicdo (T3); transacdo eosralistribuidores e o consumidor final
(T4); e transacgéo entre o segmento fornecedorsienios e as empresas processadoras (T5).

Em relacdo aos ambientes que influenciam na cotividdide da cadeia, podem ser

citados: ambiente organizacional, ambiente instihal e ambiente tecnologico.



Ambiente organizacional

Federacéo dos apicultores:1
Confederacao brasileira de
apicultores: 1
Epagri/Cepea/lcepa
Universidades

Sebrar

Senar

Associacdes de apicultores: 69

Insumos

Maquinas e equipamentos,
embalagens, vestimentas, outros: 13

L[

Ambiente institucional

Legislacéo
Costumes, tradicoes.
Politicas macroeconbémicas

A 4

Producédo

Produtores: 30.000

Colméias: 400.000

Ambiente Tecnoldgico

Epagri/Cepea
Universidades

A 4

Processamento: 21

Entrepostos de mel com SIF: 9
Entrepostos de mel com SIE: 4

T5

Casas de Mel (apiarios) com SIE: 8

| @

A 4

Distribuicdo
Mercado interno: Centros de
distribuicdo do segmento varejista
(supermercados), atacadistas.
Mercado externo: empresas
importadoras.

A 4

Consumidor

Figura 4.0: Cadeia produtiva apicola de Santa Catana: segmentos e transacoes
Fonte: PEREIRA ET AL., 2005 (ADAPTADO PELA AUTORA).
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4.2.1 Segmento produtor de insumos

Este segmento é responsavel pelo fornecimento slemios tanto para o segmento
produtor como para 0 segmento processador da cagé&ala. Os insumos englobam a
indumentéria apicola, as colméias de abelhas, apines e equipamentos utilizados na
colheita e processamento dos produtos apicolasmbalagens utilizadas para acondicionar
estes produtos, entre outros.

N&o ha informacbes sobre a quantidade exata deesagpifornecedoras de insumos
apicolas no Estado, mas segundo as pesquisasadaalizom alguns agentes ligados a cadeia
apicola, existem aproximadamente treze empresadaliya esta atividade. Porém, podem
existir outras empresas de menor porte que sejais1goahecidas em nivel regional, e que

ndo foram contabilizad&s

TABELA 4.2: InformacOes gerais sobre empresas forreedoras de insumos
apicolas de Santa Catarina

Empresa Ano de Produtos fornecidos N° de N° de localizacao
fundacéo sécios empregados
A 1970 Fumegador, colméias, telas 3 15 Rio Negrinho
excluidoras, alimentadores, gaiolas.
B 1984 Indumentéria apicola 2 7 Lages
C Embalagens 3 8 Blumenau
D 2000 Embalagens 2 90 Joinville
E Magquinas e equipamentos pard 16 Lages
extracdo e processamento de mel,
ferramentario para apicultor; knha
para entreposto.
F 1995 Quadros plasticos para colméias 2 12 Timbo
G Embalagens e e Joinville
H s e e e Palhoca
I Indumentaria apicola e memeeeeeee Mafra
J e s e s Campos
Novos
K e Indumentaria apicola e e Lages
----------- Colméias e Rio Forna
M 1989 Colméias 2 25 Icara

Fonte: Faasc e pesquisa de campo, 2005.

2L As informac6es sobre as empresas fornecedorasamos foram obtidas por contato com as mesmas via
correio eletrénico e telefone. Estas informacdesap@recem nos dados da RAIS.
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Entre as empresas para as quais foi possivel @bgemmas informacdes gerais,
observou-se que predominam as pequenas empresaBarts, que empregam pequeno
namero de trabalhadores e ndo se encontram coadastem apenas uma regido de Santa
Catarina.

Também de acordo com informacdes obtidas destasesagpfornecedoras de insumos,
pbde ser observado que grande parte da producéas dgende a demanda dos apicultores.
Este aspecto também foi verificado nas entrevigias as principais empresas processadoras,
que adquirem parte de seus insumos em outros Estado

Entre os insumos que atendem as necessidades \ddadgi apicola, estdo: a
indumentéria apicola, que compdem o macacéao, aangsxs luvas e botas, que protegem o
apicultor dos ataques das abelhas; o fumigadorcqngibui para diminuir a agressividade
das abelhas, o forméo, que € utilizado para abtétm e outras partes da colméia que séo
soldadas pelas abelhas com a propolis; a gaioka tpansporte e introdugcédo de rainhas na
colméia; a vassourinha, empregada para removebelhas dos quadros e dos favos sem
provocar ferimentos nas mesmas; o garfo desopeanilgue ajuda na retirada da camada de
cera que fica sobre os alvéolos dos favos de melpsa desoperculadora que serve para
receber os quadros que serdo desoperculados;rdgugantjue recebe os favos desoperculados
e serve para a extragdo do mel. Também é utilinpadapicultura o balde de quinze quilos,
para armazenar o mel que sai da mesa desoperailadiar centrifuga; e o decantador, que é
usado para separar o mel das impurezas (LEITE, 2082, p.16).

Para a fabricacdo de cera laminada, utilizada aoslltos onde o mel é depositado
pelas abelhas, existe o derretedor de cera, que para derreter e purificar a cera velha
retirada das colméias; o laminador de cera, usada @erreter a cera em banho-maria; o
cilindro alveolador, que deixa impressos nas lamiisas de cera as marcas hexagonais dos
alvéolos; e a carretilha fixadora, que fixa a @vaolada ao arame dos caixilhos.

Também existem varios tipos de colméias, mas anrecdada pelo Ministério da
Agricultura e a Confederagéo Brasileira de Apia@$o(CBA) é a Langstroth ou Americana.
Para as colméias, também existem alguns acesséoing, 0 alimentador artificial, o coletor
de polen, o coletor de prépolis, e a tela excl@dor

As embalagens também séo fornecidas por este sagmiEanto os tambores que
armazenam grandes volumes de mel, utilizados parapartacdo, quanto as embalagens
pequenas, com capacidade para trezentos gramasguikei e um quilo de mel, entre outras

utilizadas para a venda de produtos apicolas fiadios.
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Além desses equipamentos e utensilios citadoseton isnportante na apicultura como
um todo, e que, segundo o presidente da FederagdAssociacbes de apicultores de Santa
Catarina, € um gargalo no Estado, € a criacdonedonento de enxames de abelhas para os
apicultores. Como nas diferentes regides do Estslapelhas ndo produzem o ano todo, se
0s apicultores tivessem onde adquirir os enxamegrecisariam ter custos com alimentacao
e cuidados com as abelhas nas épocas em que pémdbogado apicola.

As abelhas-rainha também compdem um insumo imgerfara a producédo apicola. O
fornecimento deste insumo é uma atividade deseilomais pelo setor publico no Estado,
onde existe a participacdo do Cepea/Epagri.

A producdo de insumos sofreu significativos avamgosBrasil, nos dltimos anos. A
partir de 1956, foram introduzidas no pais as aselhfricanas (KERR, 1967, apud
GONCALVES, 2004). Segundo o autor, estas abelhasmfocruzando com as abelhas
européias, ja presentes no Brasil, e deram asgy@no@s abelhas africanizadas, que sdo mais
agressivas, pois mantiveram as caracteristicas atbethas africanas. Houve entdo o
desenvolvimento das metodologias de manejo delsédisas, e a criacdo e o desenvolvimento
de implementos apicolas nacionais. Desta forma, ssjmento se adaptou a estas abelhas,
produzindo indumentarias apicolas que permitem migiar protecdo para o apicultor em seu
trabalho, e tornam as abelhas mais calmas.

Também em funcdo do aumento da exigéncia peladauai@i dos produtos, houve
avanco consideravel na producédo de equipamentitmadtis na atividade, que hoje em sua
grande maioria sao fabricados em aco inoxidavelebalagens também sofreram avanco
em fungcédo da maior exigéncia pela qualidade e eptagdo dos produtos.

Atualmente, a apicultura possui uma linha de ean@eos apicolas de melhor
qualidade, e o Brasil € auto-suficiente na produgéomateriais apicolas, e até mesmo
exportador de alguns implementos, como centrifudaspperculadoras, homogenizadores,
estampadoras de cera, entre outros (GONCALVES,)2004

O segmento responsavel pelo fornecimento de insyra@sa apicultura é importante,
pois contribui para a modernizacdo da atividadeddgi na medida em que se atualiza em
termos de novas tecnologias que venham a dimingirdesperdicios na colheita e
processamento dos produtos apicolas, assim conporpionar condicdes para uma maior
higiene neste processo, aumentando assim o nivglalielade dos produtos.
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4.2.2 Segmento de producgédo apicola

Segundo estimativas da Federacdo das AssociacOapiddtores de Santa Catarina
(FAASC), neste Estado existem aproximadamenteatnnil apicultores, quatrocentas mil
colméias e a producdo de mel é de cerca de oittomil Porém, estima-se que somente 10%
destes apicultores sao profissionais, e praticativedade apicola como a principal fonte de
renda. Os outros 90% tém esta atividade apenas goradonte complementar de renda.

Silva (2004, p.78), em estudo abrangendo quinzeulipies da regido de Urubici, e
quinze apicultores da regido de Joinville, verificgue nas regides serrana e litoranea de
Santa Catarina, a apicultura é apenas uma ativiglattie as demais atividades do apicultor, e
a mao-de-obra utilizada nas atividades € predortensnte familiar. Nas atividades ligadas
ao apiario, foi observado que em menos de 20% dsssco apicultor utiliza o auxilio de

mao-de-obra contratada e/ou parcerias para este fim

4.2.2.1 Producéo apicola

S&o varios os produtos provenientes da apiculeatre estes, pode-se citar: o mel, a
prépolis, a geléia real, a cera de abelhas, o @k@pitoxina. Os produtos sao utilizados em
vérias atividades econdmicas. A Cera de abelhaidliZzada nas industrias de cosméticos,
medicamentos e velas, e também na industria téatifabricacdo de vernizes e polidores, no
processamento de alimentos, e na industria tecicalog propolis é usada principalmente
nas industrias farmacéutica e de cosméticos. Onpajgcola pode ser usado como um
suplemento alimentar, e comercializado em capsutaldetes, seca, ou até mesmo misturado
com o mel. A geléia real pode ser comercializadzatura misturada com mel, e também ser
utilizada na composicéo de diversos produtos nastnéd de medicamentos e cosméticos. E,
por fim, a apitoxina, que € o veneno de abelhasigada no tratamento de reumatismos, e é
um produto de dificil comercializacdo, pois sO pede comercializada para farmacias de
manipulacéo e industrias de processamento quimdsado ao fato de ser um produto toxico
(EMBRAPA, 2003).

Segundo Jong (2000), o mel, o pélen e a geléiasBeatonsumidos em todos os paises
do mundo. A geléia real e o pdélen possuem valaveg|pilo bastante elevados em relacdo ao

mel, mas sdo consumidos em quantidades menores.
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Em Santa Catarina, nos dultimos anos, segundo oidprés da Federacdo das
AssociacBes de apicultores do Esfdd@omecou a haver uma maior diversificacdo na
producdo de produtos apicolas além do mel, e algpmzltores passaram a se dedicar a
producdo de geléia real, propolis e polen, produtmssiderados bastante rentaveis. Em
relacdo a apitoxina, alguns apicultores jA se deaic a producdo da mesma, mas no
momento, ndo ha mais noticias de que este prodjd@opsoduzido no Estado. Porém, a
producao destes produtos exige maior qualificaghapcultor, fazendo com que esta ainda
seja pouco expressiva no Estado.

Um produto que ganhou destaque nos ultimos anos foel organico. Este tem boa
aceitacdo no mercado externo e o Estado ja po&sosvapicultores cadastrados, habilitados
a produzi-lo. O mel conhecido como organico devespiv caracteristicas diferenciadas no
processo de fabricacdo que lhe conferem o statosg@aico, ou seja, sem contaminagao por
quaisquer produtos quimicos.

Segundo Harkaly (2004), o mel organico deve sedymiolo dentro das normas técnicas
aceitas pela Agricultura organica (AO), que é ustesna de producdo agropecuario que nao
utiliza insumos sintéticos e persistentes ao maebiente. Para ser reconhecido como
organico, a producao deve ser fiscalizada e a=atii pelas certificadoras, prestadoras de
servicos que, através de um selo de qualidadentganeque o produto final foi produzido de
acordo com as normas internacionais da AO.

Santa Catarina ja possui muitos apicultores ceaatisdr habilitados para produzir este
mel. Silva (2004, p.79), constatou que 50% dos aseeigrandes apicultores entrevistados da
regido serrana e dos grandes apicultores e algéd®snda regido de Joinville sdo produtores
de mel organico.

A producédo de mel organico tem aumentado nos Udtiamms, pois 0s consumidores
mundiais de mel estdo cada vez exigindo mel conhonejualidade e sem a presenca de
residuos quimicos, antibiéticos e outros medicaosenOs paises importadores estao
proibindo cada vez mais a entrada de produtos cprasenca destes residuos. Segundo Levy
(2004), todos os paises exportadores de mel estdarpndo produzir mel isento de residuos
quimicos e de alta qualidade para permaneceremencado. Para este autor, o Brasil possui
uma grande perspectiva de crescimento e consotidag;énercado mundial do mel.

A apicultura em Santa Catarina, assim como no Brasssui condicbes de produzir

produtos organicos. A apicultura do Estado é fmitasua maioria pelas abelhas africanizadas,

225y, Eloy Puttkammer.
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que sdo resistentes a doengas e ndo necessitaplicd de antibidticos, e o Estado
também possui uma vasta mata nativa, necessarmaagdo deste mel.

O mercado de mel organico é ainda pequeno, quamuparado ao mercado do mel
convencional. Com a normalizacdo do abastecimentwdial de mel convencional, e com a
consequente reducado dos precos mundiais do meditese que a diferenca de preco que se
obtém com o mel orgéanico certificado se situa nafde 15% a 20% (LEVY, 2004).

O autor expde alguns pré-requisitos basicos papmoducdo de mel organico: os
apiarios devem estar a uma distancia minima dekilésetros de qualquer cultura que
utilize agrotoxicos, de fontes de poluicdo ou dmarcontaminadas. As colméias devem ser
de madeira n&o tratada com inseticidas, os aratigsmdos devem ser de inox e a cera
alveolada deve ser organica. O mel deve ser cagdwio em instalagdes forradas com parede
e piso lavavel, com materiais e equipamentos emimgadavel, agua limpa, banheiro
isolado, e deve atender as normas de boas précéabricacdo de alimentos. Também é
proibido o uso de farmacos em geral.

Para a conversao da apicultura convencional pargéamica exige-se um periodo de seis
meses a um ano de caréncia, periodo que variaroomf certificadora. O apicultor também
deve controlar todo o manejo e sua producgdo, ragh todas as informacdes em fichas
especificas que servirdo no futuro para a rastiéatde do mel.

4.2.2.2 Processo produtivo

Em relacdo a producdo apicola, foram verificadotos&avancos em Santa Catarina,
assim como no pais como um todo. Contribuiram pamaelhoria na producdo apicola os
avancos significativos nas colméias utilizadas @ar@iacdo de abelhas, nos instrumentos
utilizados para a extracdo do mel, na genéticaaathas produtoras, e também nas técnicas
de manejo na apicultura (ver item 4.3.3 sobre oiamtd tecnoldgico).

Em relacdo ao comportamento dos apicultores, quamtuesito manejo na apicultura,
segundo o presidente da FAASC e o presidente deciassio dos Apicultores de Ic&taos
apicultores, em sua grande maioria, ainda ndo aploem pratica todos os conhecimentos
obtidos nos cursos, seminarios, e outros even®s$éu sido organizados com freqiiéncia nos

altimos anos. Isto ocorre, segundo as informacdetsdas, principalmente porque o0s

3 Eloy Puttkammer e Alcides Rosso, respectivamente.
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apicultores ndo possuem a apicultura como atividpdecipal, e também devido as
dificuldades financeiras, dispensando assim meteacao do que deveria para esta atividade.

Segundo Silva (2004, p. 84), em relacdo a revis® ablméias, que € um item do
manejo, ndo ha uma reviséo periddica ou programasiapiarios pelos apicultores. Este fato,
de acordo com a autora, traz dificuldades aos Hpies no conhecimento de problemas que
podem afetar a produtividade das colméias.

Em relacdo ao manejo da rainha na colméia, foictede no estudo que grande parte
dos apicultores consultados possui conhecimentindartancia da troca de rainhas velhas
por novas. Porém, em torno da metade dos apicsilemtrevistados na regido de Urubici e
cerca de 40% na regidao de Joinville possuem comieetd menos aprimorado e realizam
apenas o0 manejo basico em relacdo a troca da alslitza, e em torno de 40% dos
apicultores de cada regido possuem conhecimentm® & manejo, mas nao o realizam
integralmente. E, um pequeno percentual, o restergeluas regides, executam de modo mais
adequado o manejo da rainha. Estes apicultores estéie 0s que possuem apiarios com
manejo organico e que fizeram mais cursos apiepagundados (SILVA, 2004, p. 90).

Segundo a autora, séo varios os fatores que d#rouh revisdo periodica das colméias.
Entre estes, o fator econdmico foi apontado conaspecto que possui maior influéncia.
Como ha uma grande distancia na localizacdo dd@iepide um mesmo apicultor, 0s
recursos financeiros necessarios sdo maiores capultor deseje fazer revisdo com mais
freqiéncia. Porém, este problema é em parte cauorpelas caracteristicas higiénicas da
abelha africanizada, que auxilia o apicultor a maras colméias livres de intrusos e

predadores nos periodos mais criticos.

4.2.2.3 Flora apicola

Além da importancia das maquinas, equipamentosaloielbas e das técnicas de manejo
na atividade apicola, a flora utilizada pelas alpara a coleta do néctar é de suma
importancia. Nao basta um manejo adequado e aagfio de maquinas e equipamentos
avancados tecnologicamente, se ndo houver alim&ufioiente e de qualidade para as

abelhas.

“Flora apicola é entendida como um conjunto de@epé&egetais nativas, exoticas
ou cultivadas, capazes de atrair abelhas paraedacde néctar, polen, e outras
substancias acucaradas (melatos). Para que unta péga considerada de interesse
do ponto de vista apicola, deve ser abundante tercde forma regular polen e/ou

néctar em quantidade e/ou qualidade suficienteL(SME E ORTH, 2004, p.84).
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De acordo com os autores, a fonte e origem do meé&tadeterminar o sabor, aroma e
caracteristicas do mel, e isto adquire importanoraercial. Devido a importancia comercial
das caracteristicas de determinado tipo de melmbédm para o adequado planejamento da
atividade apicola em relacdo a diferentes manegss ablméias em apiarios fixos e a
movimentacdo das mesmas na apicultura migratofgagévarios estudos tem sido realizados
com o intuito de conhecer melhor a flora disponaghbelhas e o mel colhido no Estado.

Desta forma, os autores fizeram um levantamentopdasipais espécies de plantas
apicolas em diferentes microrregibes de Santa iGataDeste levantamento resultou uma
listagem de 70 espécies de plantas no Estadonpentes a 30 familias diferentes de plantas.

Quanto a florada utilizada na producédo de mel ifasetites regibes do Estado, no Sul
Catarinense predominam as flores de eucalipto, orbeNCatarinense as flores de vassoura
(carqueja) e bracatinga e demais silvestres; ne Wal Itajai as flores silvestres, no Oeste
Catarinense as abelhas extraem o néctar das flibvestres, da uva-do-Japao e da laranja; e
na regido Serrana o néctar € extraido das fldressies, bracatinga e das flores de vassoura.

Observou-se também a producédo a partir das flaeeshatd nos periodos de florada
desta fruta na regido Serrana do Estado, porénte maso, com 0 intuito também de
utilizacdo das abelhas para polinizagédo e aumenpyatiutividade dos pomares.

Uma atividade considerada de grande importanciagcaltura migratoria. Neste tipo
de apicultura, as colméias sado transportadas deragi@o para outra, acompanhando as
floradas, com o objetivo tanto de produzir mel doate realizar servigos de polinizacéo.

Em Santa Catarina, segundo alguns agentes ligadadeid®, com alguns apicultores
do Sul e do Planalto Serrano a migragédo € feita aortnlocacdo de colméias no verdo e
outono no litoral, para aproveitamento da floragéceucaliptos, e na primavera as colméias
sao transportadas para o Planalto Serrano conuitoiigke obter producdo de mel a partir das
plantas nativas, e também para alugar as colme&ies olinizacdo das flores da maca,
contribuindo com o aumento da produtividade na ypgéd da fruta. A apicultura migratoria
no Estado é resumida praticamente neste deslocamaite as regides Sul, Litoral
catarinense e Planalto Serrano.

Segundo um pesquisador do Cepea/Epagstima-se que aproximadamente 5% a 10%
dos apicultores de Santa Catarina realizam a apiaumigratoria, com o intuito tanto de
polinizar as macieiras, como de produzir mel. Nanpagcéo dos pomares de maga estao

24 Afonso Orth, professor e pesquisador, e AlcidessBppresidente da associacdo de apicultores de Ica
% Carlos Orenha.
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envolvidas aproximadamente 50.000 colméias. Pam pesquisadora do Cepea/EpZgn
deslocamento das colméias com a intencao de paliagzmacieiras ndo pode ser considerado
como apicultura migratéria. Desta forma, existe @stmativa de que a apicultura migratoria
propriamente dita seria praticada por menos de d$@gdicultores do Estado.

Segundo o presidente da Associacdo dos apicultirdsara’, com a realizacdo da
apicultura migratéria o resultado para o apicuéoum aumento de producdo por colméia
durante o ano, pois o0s apicultores que realizantiveddade migratéria dentro do Estado
conseguem produzir mel praticamente o ano inteiro.

No entanto, na migracdo muitas vezes n&o sao @ukevaspectos como a
disponibilidade de agua e da necessidade de poogianentacdo e de descanso das colméias
durante o transporte das abelhas. Ocorre, destafqrerda de col6nias devido a morte das
abelhas (SILVA, 2004, p.85).

4.2.2.4 Produtividade por colméia, e concentragdoedcolméias por apicultor nas

diferentes regides do Estado

A producdo de mel em Santa Catarina esta distabpdd todo o Estado. Porém, pdde-
se observar uma pequena concentracédo nas regiffesgse Sul (com producdo acima de
30.000 quilos de mel por ano, em 2002).

TABELA 4.3 — Mel: periodo da colheita, tipo de floada, n® de colméia por apicultor e
rendimento por colméia, por mesorregido geografica Santa Catarina — 2002.

Mesorregido geograficdPeriodo da colheita  Tipo de florada predominante Im€a/ Rendimento/
apicultor (n°) colméia (kg)

Oeste Catarinense Agosto a novembro  Silvestredavdapao e laranja 7 13,007
Norte catarinense Setembro a novemi8ivestre, vassouras e bracatinga 26 14,521
Planalto Serrano Setembro a dezemidvestre, vassouras e bracatinga 23 18,336
Grande Florianépolis Setembro a novembr&ilvestre 26 15,814
Vale do Itajai Agosto a dezembro Silvestre 34 16,986
Sul Catarinense Marco a maio Eucalipto 87 25,830

Fonte: Epagri/Cepea e FAASC, apud VIEIRA, 2003.

28 \/era Thomé.
27 gr. Alcides Rosso.
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A regido Oeste apresenta o maior nivel de produg@mparativamente as demais do
Estado. Isto ocorre pelo fato desta possuir extetesétorial maior do que as demais regioes,
ja que ndo possui municipio com destaque na produca@presenta a menor densidade de
colméias por apicultor, com uma média de sete dakngor apicultor. E nas regibes Sul
Catarinense e Vale do Itajai que se encontra arndeiosidade de colméias por apicultor,
apresentando 87 e 34 colméias, respectivamentgiiEjzzpa/SC e Faasc, 2003).

A produtividade na producdo por colméia tambémavanuito entre as diferentes
regides do Estado. O Sul catarinense € a regidongais se destaca neste aspecto,
apresentando um rendimento médio de 25,8 quilamalgpor colméia, e em segundo lugar
apresenta destaque o Planalto Serrano, com umagdmdnédia de 18,34 quilos por colméia
(tabela 4.1). Um dos fatores que poderia explicaragor produtividade das regibes Sul e
Planalto Serrano poderia ser a existéncia de apiesl nas regibes que deslocam suas
colméias para outras regibes do Estado com o ontiet aumentar a producdo anual das
mesmas, além de apresentar maior nimero de grapiesitores, comparativamente as

demais regides.
4.2.2.5 Comercializacao

Na comercializagdo do mel produzido pelos apice#too Estado, a maior parte é
vendida as empresas processadoras de Santa CaMwoirestudo das regides de Urubici e
Joinville, segundo Silva (2004, p.74), uma difiadd apontada de forma frequente foi em
relagdo aos canais de comercializagdo. Os apiesltesentem necessidade de um numero
maior e de melhores canais de comercializacaogsasaus produtos.

Este problema em relacédo a falta de canais de catigacido para o mel também foi
detectado através das entrevistas realizadas @esmlente da Associacéo de Apicultores de
Icara e o pesquisador e professor da Universidadergl de Santa CatarflaSegundo os
entrevistados, alguns apicultores, principalmententerior do Estado, possuem muitas vezes
estoque de mel, pois ndo sabem para quem vendes. &sicultores, desta forma, terdo que
vender para o primeiro comprador que estiver dispasadquirir o0 mel, ja que existe esta

limitagdo de canais de comercializagéo para sekIfws.

2 gy, Alcides Rosso e Sr. Afonso Orth, respectivamen



68

4.2.2.6 Oportunidades para o segmento de producépiaola

Verificou-se, segundo entrevistas com pesquisadd@scadeia, a existéncia de
oportunidades para os apicultores, em nichos decader que ainda ndo foram muito
explorados em Santa Catarina. Além da diversifcagdd@ producdo para alguns produtos
apicolas considerados rentaveis, como a geléia aegropolis, entre outros, conforme
exposto anteriormente, um nicho refere-se a cridgdabelhas para atender a demanda pela
polinizacdo; e outra oportunidade existente dipe#s a producdo de mel de melato.

Sabe-se que os resultados que as abelhas traziemgmualo as plantas € muito maior do
que os resultados com a producdo de mel e outmdujms apicolas. As abelhas séo
responsaveis pelo fluxo de genes na populacdo ttasraspécies vegetais, 0 que assegura a
perpetuacdo das espécies (ORTH, 2004, p.6).

Porém, os servigos prestados pelas abelhas conlinizggfio ndo sdo no momento
muito utilizados. No Brasil, segundo Freitas e FEoas(2005), a énfase para o aumento da
produtividade é dada nos agroquimicos, nas novasdeaes, nas técnicas de cultivo, e no
equilibrio ecolégico isoladamente, ndo associanste @rocesso com a polinizacdo das
plantas. Existem poucos estudos no Brasil sobralor vecondmico da polinizagdo nos
sistemas agricolas ou naturais.

Segundo Robinson et al. (1989), apud Orth (2008), gonsiderando 40 espécies de
plantas domesticadas mais cultivadas nos EstadiadosJrtujo valor chegou a quarenta
bilhdes de ddlares, aproximadamente 9,3 bilhGeddires eram derivadas da polinizacao
efetuada pelas abelhas.

O resultado da polinizagdo na industria de semedesalfafa no Canadd é
aproximadamente seis milhdes de dolares canadposesio (Kevan e Phillips, 2001, apud
Freitas e Fonseca, 2005). Nos Estados Unidos aiza&o feita pelos polinizadores nativos
(desconsiderando a apis melifera), gera um vatonado em 4,1 bilhdes de ddlares por ano
(PRESCOTT-ALLEN e PRESCOTT-ALLEN, 1990, apud FREE A FONSECA, 2005).

Desta forma, algumas espécies de plantas, alénfedecer recursos florais (néctar e
polen) para as abelhas, também pode ser uma &éNeregondmica como frutas ou graos,
oriundos da polinizacéo de suas flores (ORTH, 2008),

Em Santa Catarina, existem informac¢des da utilzal@s servicos da polinizagdo na
producdo da maca, para a qual alguns apicultordssthmlo alugam suas colméias. Segundo

Orth (2004, p.6), como a producdo de maca é totabrdependente da polinizacdo, o valor
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das abelhas na polinizacdo de macieiras em Samdgir@arepresenta algo em torno de 150
milhdes de reais.

Porém, esta polinizacdo nos pomares ainda é unopdegapropriada. Muitas vezes
existe a introducéo das abelhas apis melliferasrsaito manejo, e sem direcionamento dos
servicos de polinizacdo. A apicultura voltada pargolinizacdo é distinta da apicultura
voltada para a producdo de mel, e uma 6tima opdeda na apicultura seria a especializacao
de apicultores no oferecimento de colméias sompata a polinizacdo (ORTH, Afonso.
Pesquisa de campo, 2005).

Porém, para que esta atividade tenha sucesso,c&sgmambém que exista maior
cooperagao entre os apicultores e os agricultdtesEstado, algumas vezes os apicultores
oferecem colméias ndo preparadas para a polinizagéseja, colméias muito pequenas ou
com baixo nimero de abelhas, e os agricultores damimuitas vezes utilizam produtos
agrotoxicos para o tratamento das macieiras durameriodo da florada (ORTH, Afonso.
Pesquisa de campo, 2005).

Além da macda, outros produtos no Estado poderiagirudar da polinizacdo das
abelhas, e para que isto ocorra também € preciserdar o conhecimento existente sobre os
beneficios da polinizacdo nos diversos cultivogsiado.

Outro nicho de mercado que deveria ser explorad&stado, segundo Afonso Orth
(pesquisa de campo, 2005), € a producdo de meletetanEste mel distingue-se do mel
floral porque a fonte da matéria-prima é diferedte.abelhas utilizam para a producdo do
mel de melato a secrecéo produzida por insetoslsugmou pelas plantas.

Em Santa Catarina, o0 mel de melato é produzido aomtilizacdo de secrecdes de
insetos parasitas que se alimentam da seiva deaplde bracatinga. A seiva da bracatinga
passa pelo sistema digestivo dos insetos e depgimméado na forma de gotas de melato,
que € uma secrecdo acucarada. Essas secrecoedetddas pelas abelhas para produzir o
mel de melato.

A bracatinga é uma arvore tipica da regido do iamke Santa Catarina, Rio Grande
do Sul e Parana. Existem poucos lugares no munel@agsuem condi¢cdes de produzir este
produto. Ele apresenta teor de aminoacidos, adigizoc e principalmente sais minerais
superior ao encontrado no mel de origem floral.

O mel de melato € muito mais rentavel que o mealldviesmo se o preco do mel de
melato e do mel floral pago aos apicultores sejaatigamente equivalentes, a producéo do

mel de melato € mais barata. Existe também ha uescente demanda do produto no
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mercado internacional, principalmente no europeama a Alemanha (ORTH, Afonso.
Pesquisa de campo, 2005).

Segundo o pesquisador, a produtividade do mel datontambém é maior, podendo
atingir 50 Kg por colméia no periodo de maxima eg#o, que tem a duracao de cinco meses.
A produtividade do mel floral varia entre 12 a 1§ por colméia ao ano no estado de Santa
Catarina. Outra vantagem do mel de melato € quea@dupdo ocorre no inicio do outono,
periodo em que as abelhas estariam ociosas ja upse q@do ha flores na regido para as
abelhas.

Portanto, o direcionamento de colméias para a ipajio e a producdo de mel de
melato sdo nichos de mercado ainda nao totalmeplerados na apicultura, e que podem

proporcionar bons resultados para a atividade.

4.2.3 Segmento processador (industrializacao)

No estado de Santa Catarina, conforme consulta mistiério da Agricultura e na
Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricol8aieta Catarina (Cidas@xistem nove
entrepostos de mel que possuem o Servico de Irspaxderal (SIF), e estdo habilitados a
vender mel tanto no Brasil quanto para o mercatinacional, e existem quatro entrepostos
gue possuem o Servico de Inspecao Estadual (Sttle @stdo habilitados a comercializar o
mel dentro do Estado. Também existem alguns apiéoito) registrados no SIE, habilitados
a embalar e vender os produtos apicolas.

No segmento processador, através das entrevistasrepresentantes de algumas
organizacfes de apoio a cadeia em Santa Cataonma e FAASC e o Cepea, pbde ser
verificada a presenca de quatro empresas que tacal@sno Estado pelo volume de mel
processado e vendido, principalmente para o exidfiotre estas empresas, em trés delas
foram realizadas entrevistas diretas na coletafdennacGes para o presente trabalho.

As trés empresas pesquisadas participaram em 2004erca de 88% das exportacdes
de mel do Estado. Estas empresas exportaram cerca680 ton. de mel, enquanto a
exportacdo do Estado foi de cerca de 4.180 toracdedo com informagdes da Secretaria de

Comércio Exterior.
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4.2.3.1 Caracteristicas gerais

Foi presenciado, através das entrevistas com @staesas, que o capital utilizado para
iniciar as mesmas foi predominantemente naciomaligmiente dos socios das empresas, €

gue estas iniciaram suas atividades por volta idiidos anos 1990.

TABELA 4.4: Dados gerais das empresas processadorpesquisadas da cadeia apicola
de Santa Catarina

_ EMPRESAS
INFORMACOES A B C
NuUmero de Sdcios 2 2 4
Numero de Empregados 25 20 30
Capital nacional 100% 100% 100%
Ano de Fundacéo 1989 1990 1992

Fonte: pesquisa de campo, 2005.

Apesar de estas empresas apresentarem destaqustatwm,Eelas ndo possuem um
namero significativo de empregados. Isto ocorres pomel € um produto que ndo exige
muito beneficiamento para ser colocado a venda eccado externo (maior foco destas
empresas), ndo necessitando assim de muita maorae-o

Entre as principais dificuldades para iniciar a ssp, foram mais citados pelos
entrevistados o custo do capital, a aquisicdo dgumas e equipamentos e a venda dos

produtos.

TABELA 4.5: Principais dificuldades para iniciar na atividade de empresas selecionadas
da cadeia apicola de Santa Catarina

Ordem de importancia

1 2 3 4 Total de %

NUmero de respostas respostas Total
Vender a producéo 1 0 1 1 3 100,00
Custo ou falta de capital 0 2 1 3 100,00
Dificuldade de aquisicdo de 1 1 1 0 3 100,00
maquinas e equipamentos
Contratar empregados qualificados 0 0 0 1 33,33
Pagamento de juros de 1 0 0 0 1 33,33
empréstimos
Produzir com qualidade 0 0 0 0

Fonte: pesquisa de campo, 2005.
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Entre as dificuldades para desenvolver esta atieida venda dos produtos foi apontada
como a principal dificuldade, e isto, segundo o$resrstados, ocorreu quando houve
superproducdo de mel no Brasil, e os precos aligegppelo mel nos anos subsequentes a
saida da producao da China e Argentina do mercaxhaolial incentivaram a producdo. Apos
0 segundo semestre de 2004, com a diminuicao &b dévprecos do mel, e a valorizagdo da
taxa de cambio, as vendas foram prejudicadas,gag®empresas passaram a ter dificuldades
em diminuir ainda mais os custos de producéo, @pertdem em grande parte do nivel de
produtividade na produc¢éo apicola.

O mel é a principal matéria-prima destas empresdédsn do mel, as empresas
processam a propolis, geléia real e pdlen, mas estelutos sdo processados em pequenas
quantidades. A capacidade produtiva destas emppasaso processamento de mel varia de
2.000 ton. a 3.000 ton. por ano.

TABELA 4.6: Determinantes para manter a capacidadecompetitiva na principal linha
de produtos para empresas selecionadas da cadeid@pa de Santa Catarina
Ordem de importancia

1 2 3 4 Total de %
DETERMINANTES N° Ne° N° N° respostas Total
Desenho e estilo dos produtos 1 0 0 0 1 33,33
Qualidade do produto 0 1 0 1 2 66,67
Capacidade de atendimento 0 0 1 0 1 33,33
Qualidade da matéria-prima 2 0 0 0 2 66,67
Capacidade de introducédo de novos 0 1 0 0 1 33,33
equipamentos e processos
Qualidade da mao-de-obra 0 1 0 0 1 33,33
Nivel tecnol6gico dos equipamentos 0 0 1 0 1 33,33
Estratégia de comercializacao 0 0 1 1 2 66,67

Fonte: pesquisa de campo, 2005.

A guantidade efetivamente processada oscilou muit® Ultimos anos, pois parte
significativa da producdo destas empresas é ddatiaa mercado externo, as trés empresas
pesquisadas possuem grande participacdo nas edestdo Estado, e estas Ultimas passaram
de 2,72 mil ton. em 2002, para 4,04 mil ton.em 2@08m 2005 somente 2,26 mil ton. de mel

foram enviadas ao mercado internacional.
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Houve bastante diferenca nas respostas dos etdibydsna escolha dos principais
determinantes para manter a capacidade competitivarincipal linha de produtos (mel).
Destacaram-se nas respostas a qualidade do pmdujaalidade da matéria-prima.

As variaveis-chave do padrao de concorréncia ddstaade na venda para o mercado
externo sdo: preco do produto e a qualidade (masesspecificacbes). Para vender no
mercado interno, as empresas procuram difereneisr grodutos para atrair os consumidores,
pois 0 mel possui um preco elevado em relacdo & sgwstitutos (geléia de frutas, doce de
leite, entre outros.); e diversificar a linha dedutos, para atender a um namero maior de

consumidores de diferentes mercados.

4.2.3.2 Estratégias

S&0 muitas as estratégias que uma empresa poae pdoa competir no mercado. As
estratégias para serem competitivas devem ser adesjlao padrdo de concorréncia da
atividade em que a empresa atua. Entre as esasitdgi producdo das empresas, duas das
empresas pesquisadas procuram manter um numero aeafornecedores. As empresas sao
especializadas em produtos apicolas, porém duaesaspdiversificaram a producdo com o
langamento de novos produtos, com o intuito de mmpéu mercado e obter maior espaco
nas prateleiras dos supermercados.

TABELA 4.7: Principais estratégias de producdo dasempresas processadoras
selecionadas da cadeia apicola de Santa Catarin®05.
ORDEM DE IMPORTANCIA

1 2 3 Total de % Total

Estratégias Ne N° Ne resposta geral
S

Reducéo de custos 1 0 0 1 33,33
Introduzir novos produtos 1 1 0 2 66,67
Manter maior namero possivel de 0 1 1 2 66,67
fornecedores
Especializagéo 1 0 0 1 33,33
Contato com fornecedores O 0 1 1 33,33
regionais

Fonte: pesquisa de campo, 2005.

Estas empresas procuram também agregar valor adatps para a venda no mercado

interno, associando o mel com outros produtos.&ra@m da venda de mel de diferentes
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fontes florais (mel de eucalipto, mel de vassoumma) de laranjeira, etc...), também séo
comercializados produtos compostos, como o melm@molis, mel com guaco, entre outros.
O mel também é vendido em embalagens fracionad&@®@eramas, 500 gramas e 1 Kg,
sachés, entre outros.

Entre estas empresas, também houve a diversifical@ioproducdo, com o
direcionamento da producédo para produtos comoéagedal em capsulas, spray de propolis,
spray de propolis com guaco, com gengibre, com laameodpolis diluida em solucéo
alcodlica, entre outros; e produtos cosmeéticos, acdiitros solares, cremes hidratantes, e
produtos para o cabelo, utilizando como matériaagids produtos apicolas.

Somente uma das trés empresas pesquisadas nao gpabeersificacdo da producao
como estratégia, e procura se especializar na géodde mel, utilizando somente estratégias
de diferenciacéo para ganhar mercado.

Todas as empresas também agiram no sentido desrdifer sua producdo com o
processamento do mel orgénico, que possui boaa@&eitno mercado externo. Estas
empresas possuem um numero de apicultores cadsstriaabilitados para produzir mel
organico (apicultores que adequaram seus apiasioegras necessarias para que o produto
seja considerado organico). O produto é certifigaolouma empresa internacional, a IO
gue é paga pelas quatro maiores empresas processaple exportam produtos apicolas
(dentre as quais, trés foram pesquisadas parasemnestrabalho), e que estédo, desta forma,

habilitadas a vender mel organico para o mercagonacional.

TABELA 4.8: Estratégias de mercado (interno) das epresas processadoras
selecionadas da cadeia apicola de Santa Catarin@05.
ORDEM DE IMPORTANCIA

1 2 3 Total de % Total
Fontes de informacao N° N° N° respostas geral
Qualidade 3 0 0 3 100,00
Preco 0 2 0 2 66,67
Identidade / marca 0 0 1 1 33,33
Apresentacéo 0 1 0 1 33,33

Fonte: pesquisa de campo, 2005.

29 |nstitut fur Marktokologie (Instituto de Mercada@dégico). A IMO é uma fundacdo sem fins lucrativpse
visa dar suporte ao desenvolvimento da agriculturgfinica. E uma agéncia certificadora credenciada e
diferentes paises produtores e consumidores deaufm®drganicos. A empresa possui uma rede mundial d
escritdrios, parceiros e técnicos credenciado$A@ to Brasil € membro do grupo internacional IMO.
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Entre as principais estratégias de mercado na amg@aodutos para o mercado interno,
vender produtos com qualidade é considerada atérgramais importante para as trés
empresas. Entre outras estratégias importantes @s&go e a apresentacao dos produtos.

Para a exportacdo dos produtos, a qualidade novenm@napontada pelas empresas
como estratégia importante. Esta qualidade seerefegundo os entrevistados, & manutencao
do nivel de qualidade exigido pelos importadoresiiv@l de qualidade est& relacionado ao
nivel maximo de umidade permitido, ao padrao deecgabor desejado. O preco também foi
apontado como estratégia importante, e uma dasesagpcomentou da importancia de buscar

clientes fiéis no exterior que paguem precos justodo procurem sempre barganhar precos.

TABELA 4.9: Estratégias de exportacdo em relagdo aqroduto das empresas
processadoras selecionadas da cadeia apicola de t8dDatarina, 2005.
Ordem de importancia

1 2 Total de % Total
ATRIBUTOS N° N° respostas geral
PREGO 1 1 2 66,67
QUALIDADE > 1 3 100,00
IDENTIDADE / MARCA 0 0 0 0
APRESENTACAO 0 0 0 0

Fonte: pesquisa de campo, 2005.

Em relacdo as estratégias de investimento das seagprpara 0S pProximos anos,
conforme constatado nas entrevistas com as emppesesssadoras, 0s grandes impactos
sentidos pela cadeia apicola nos ultimos anosuttdica elaboracdo de estratégias de

investimento pelas mesmas.

4.2.3.3 Tecnologia e inovagdes

Para o acesso as informacdes sobre novas tecrldig@oniveis para a atividade, o
principal canal apontado pelas trés empresas ft@igs e eventos apicolas que ocorrem no
pais inteiro. As revistas especializadas tambépraim um lugar de destaque nas respostas.
Para a aquisi¢do destas novas tecnologias, sdatiiasdos os recursos proprios, e em parte

financiamento de bancos publico e privado.
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Entre as inovagdes nos produtos realizadas pelpsesas pesquisadas, houve, em uma
das empresas, inovacdo com a introducédo de nowdstps para a empresa, mas ja existentes
no mercado. Esta empresa também inovou, criandsuanpagina nénternetum lugar de
acesso a todas as analises que séo feitas nosqgeeendidos pela empresa, e que podem ser
verificadas através do numero do registro dos posduEsta inovacdo, segundo o
entrevistado, foi nova para o mercado. Em outraresapas inovagdes foram pequenas, com
melhoramentos na qualidade e apresentacdo dost@sp@uem uma terceira empresa houve
inovacdes com a criacdo de produtos novos tantbgpampresa como para o mercado. Entre
estas inovagdes, estdo a fabricacdo de geléi@meshbletes, a propolis em capsula mole, a

propolis dissolvida com agua, sem agucar e senolalco

TABELA 4.10: Principais fontes de informagdes sobretecnologias de empresas
processadoras selecionadas da cadeia apicola de t8dDatarina.
ORDEM DE IMPORTANCIA

1 2 3 Total de % Total
Fontes de informacéo N° N° N° respostas geral
Feiras e eventos 3 0 0 3 100,00
Revistas especializadas 0 2 0 2 66,67
Umver,su?ladeS e centros 0 0 1 1 33.33
tecnolégicos
Associacdes e sindicatos 0 0 1 1 33,33
Fornecedores 0 1 0 1 33,33

Fonte: pesquisa de campo, 2005.

Segundo um dos entrevistados, houve um grande @vaas; empresas processadoras
brasileiras com o investimento em equipamentoscquéibuiram para aumentar o indice de
qualidade dos produtos processados.

O resultado destas inovacfes para as empresasaininento nas vendas, com maior
participacdo no mercado, e a obtencdo de maionhecamento, tanto no Estado como no
pais.

Um dos entrevistados comentou sobre a dificuldadeppssui em relacdo a realizacao
de pesquisas sobre a acdo dos produtos no orgahismano. Alguns produtos, para serem
vendidos como medicamentos, precisam antes de ndlsen pré-clinica e clinica para a

garantia de que sua utilizagdo traga beneficiosu€lo destas pesquisas € muito alto e o

retorno néo é imediato, como no investimento emuinag, por exemplo.
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4.2.3.4 Compra de matéria-prima, maquinas, equipanmos e embalagens

Em relacéo a procedéncia da principal matéria-prqua € o mel, este é adquirido tanto
em Santa Catarina como em outros Estados. Nenhasmandpresas no momento adquire de

outros paises, mas uma delas afirmou ter adquindmassado da Argentina e do Uruguai.

TABELA 4.11: Procedéncia do mel utilizado por empreas processadoras selecionadas
da cadeia apicola de Santa Catarina (em %)

Empresas processadoras

Procedéncia A B C
Santa Catarina 60% 30% 60%
Outros Estados 40% 70% 40%

Outros Paises - - -
Fonte: pesquisa de campo, 2005.

Entre os Estados citados como principais forneesdde mel para o processamento em
Santa Catarina foram apontados o Rio Grande dooSuEstados da regido nordeste, Minas

Gerais e Parana.

TABELA 4.12: Procedéncia das maquinas e equipamergoutilizados por empresas
processadoras selecionadas da cadeia apicola det8dDatarina (em %)

Empresas processadoras

Procedéncia EMPRESA A EMPRESA B EMPRESA C
Santa Catarina 10% 50% -
Parana 90% - 100%
Minas gerais - 50% -

Fonte: pesquisa de campo, 2005.

As maguinas e equipamentos, além de serem adaiienio Santa Catarina, também
provém do Parana e de Minas Gerais. E as embalageradquiridas em Santa Catarina, Sao

Paulo e Parana.

TABELA 4.13: Procedéncia das embalagens utilizadapor empresas processadoras
selecionadas da cadeia apicola de Santa Catarinan(&6)

Empresas processadoras

Procedéncia A B C
Santa Catarina 100% 50% -
Parana - 20% -

Sao Paulo - 30% 100%

Fonte: pesquisa de campo, 2005.
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4.2.3.5 Destino da Producéo

Na comercializacdo dos produtos apicolas, comapasto anteriormente, grande parte
da producdo das empresas pesquisadas se destmareado externo. Entre os paises que
participam ou ja participaram como compradores dedastas empresas estdo a Alemanha,
os Estados Unidos, a Espanha, Austria, PortugaladZa Inglaterra, Reino Unido, Arabia

Saudita, Jordania, e Japao.

TABELA 4.14: Principais mercados consumidores do meproduzido por empresas
processadoras selecionadas da cadeia apicola de t8dDatarina
Empresas processadoras

Destino da Producao EMPRESA A EMPRESA B EMPRESA C
Santa Catarina 15% 8% 10%
Outros Estados 15% 2%

QOutros paises 70% 90% 90%

Fonte: pesquisa de campo, 2005.

Nas vendas para o mercado interno, o mel procegsglde empresas pesquisadas de
Santa Catarina, além de ser vendido para dentpoajwio Estado, é fornecido também para o

Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana e Sdo.Pau

4.2.4 Segmento distribuicéo

Os produtos apicolas processados em Santa Cataongendidos no mercado externo e
interno. No mercado externo, os produtos sao vesdidara empresas importadoras
estabelecidas em outros paises, que fracionam amkitps para vender in natura, ou 0s
utilizam como insumo na fabricacdo de outros praslaf industria alimenticia, farmacéutica,
de cosmeéticos, entre outras.

No mercado interno, os produtos processados satdesnpara 0 segmento varejista,
nos centros de distribuicdo dos supermercadosieegpacadistas, que revendem os produtos
para farmacias, supermercados menores, etc.

Os produtos apicolas também séo comercializadoieans, promovidas muitas vezes
pela federacdo das associacdes de apicultoresnda Gatarina (FAASC), e associagbes de
apicultores distribuidas em todas as regifes dadBst

As empresas pesquisadas possuem dificuldades rer@alizacdo dos seus produtos.

Um dos problemas citados na comercializacdo es@aciaslo a concorréncia no setor. O
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representante de uma das empresas informou queraxisuitos falsificadores da marca da
empresa. Isto ocorreu principalmente no momentaqeena atividade apicola estava em alta,
devido aos altos precos pagos pelo mel. Surgiranépaoea, entre 2001 a 2004, muitos
concorrentes desleais, que vendiam produtos dea bgualidade utilizando o nome da
empresa.
No momento, mesmo com 0s baixos precos pagos paloamda existem problemas

com a concorréncia, mas sao agora de outra ordemomento o problema verificado é da
superproducdo que existe no mercado, e que estestdoconseguindo absorver toda a

producéo do Estado.

4.3 Transacdes entre os segmentos e coordenacado cdaleia apicola de Santa

Catarina

Neste item é exposta uma analise das principa&teaisticas das transacdes entre 0s
diferentes segmentos da cadeia apicola de Sangir@atcom énfase na relacdo entre o
segmento produtor e processador. Sado abordadameipgis caracteristicas das transacoes e
as principais dificuldades nas relagbes entre @sieptos.

Em relagdo ao nivel de influéncia dos diferentegprsmtos nas decisfes da atividade
apicola, os representantes do segmento procesdadcadeia afirmaram possuir um nivel
forte de influéncia.

O maior poder de negociacdo da cadeia foi avaliedlmo sendo do segmento
distribuidor, principalmente o varejista, que imp@eaitas regras para comecar a vender o0s
produtos e ndo €& muito acessivel a negociacdescigmimente quando a conjuntura
econdmica nao favorece o setor apicola.

Nas relacbes entre os apicultores e as empresasspamloras, as ultimas possuem
maior poder de negociagdo, e a razdo apontadaspamsta relacionada a grande quantidade
de apicultores (30.000) em relacdo ao numero deesap processadoras no Estado (existem
aproximadamente 21 empresas, porém quatro empmEsasentram grande parte do
mercado), e a pouca capacidade de unido e coopatasdapicultores. Os apicultores fazem
parte do segmento mais fraco na cadeia, e quesoi@esquando a conjuntura econémica nao

é favoravel a cadeia.
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4.3.1 Transacao entre os fabricantes de insumos & apicultores (T1)

Estas transacfes sdo caracterizadas como purammertantis. As indumentarias
apicolas, colméias e instrumentos utilizados na&taoé centrifugacdo do mel costumam
seguir a um grau de padronizagéo, nao apresensasda especificidade.

Na producédo de mel organico, existem algumas egigéncomo a necessidade de
utilizacdo de colméias que ndo possuam pinturatowa 6leo, verniz ou outro produto que
possa contaminar o mel, e os equipamentos devesmnsaco inoxidavel. Porém, ja existem
no Estado apicultores empenhados na produgcao ogg@ios equipamentos utilizados para
este tipo especifico de produgdo também podem skzados na producdo de mel
convencional, contribuindo para o aumento na qadédleste produto.

Conforme a pesquisa de campo, 0s apicultores castuadquirir 0s insumos nas feiras,
onde estdo reunidos fornecedores de todos os tipomsumos necessarios a producéo
apicola. Em segundo lugar esta a aquisicdo de wmsudiretamente das empresas
fornecedoras.

Segundo as entrevistas realizadas com represen@mteegmento produtor na cadeia,
ndo existem grandes problemas neste tipo de ti@msporém os altos precos dos insumos,
observados principalmente ap6s o impacto propoadioncom a abertura do mercado
internacional ao mel brasileiro, fazem com quetarismuitas dificuldades para a aquisi¢ao
dos mesmos pelo apicultor.

Existem financiamentos para a aquisicdo de insurpogm ndo sdo especificos a
apicultura, e conforme informacdes dos entrevisadoinstabilidade da atividade, assim
como a alta burocracia necesséaria para a aquisigaarédito faz com que os apicultores

recorram mais aos recursos proprios para a congsrandumos.
4.3.2 Transacao entre os apicultores e os procesessk (T2)
A principal forma de aquisicdo do mel pelas emmesaa compra diretamente dos

apicultores, que pode ser através do apicultoviddalmente e também das associacfes de

apicultores.
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TABELA 4.15: Forma utilizada para aquisicdo de melpelas empresas processadoras
(em %)

Empresas processadoras
EMPRESA A EMPRESAB EMPRESAC

Formas de Aquisicdo

Direto dos apicultores 100% 100% 80%
Dos atacadistas - - 18%
Producao propria - - 2%

Fonte: pesquisa de campo, 2005.

Para a compra da matéria-prima, alguns fatores@@siderados pelas empresas como
mais importantes no momento da escolha. Entre felesn apontados a tradicdo no

fornecimento, a qualidade e o preco.

TABELA 4.16: Atributos mais importantes na escolhados fornecedores de matérias-
primas

ORDEM DE IMPORTANCIA

1 2 3 Total de % Total
ATRIBUTOS N° N° Ne respostas Geral
PRECO 0 1 1 2 66,67
QUALIDADE 1 2 0 3 100,00
TRADICAO NO FORNECIMENTO 2 0 0 2 66,67

Fonte: pesquisa de campo, 2005.

Entre as acdes das empresas para garantir a glealdk principal matéria-prima
adquirida, todas citaram os laboratorios da emprgsa, através das analises feitas por
bioguimicos, visam detectar altera¢des na qualidadeaoduto, como a umidade elevada, por
exemplo, e possiveis contaminacdes que possamir.ekist citado ainda o projeto mel
organico, onde os apicultores cadastrados no prggd fiscalizados, e algumas empresas
prestam algum auxilio aos apicultores, como o fumento de cera alveolada, e de
informacBes em relacdo a higiene e a qualidadeedo m

Pode ser observada nesta atividade uma particatlrida compra de matéria-prima:
ndo ha uma periodicidade na compra de mel pelasesag e os fornecedores de matéria-
prima para as empresas variam muito também a edida g que o periodo em que o mel é
colhido é diferente nas diversas regidbes do Estadambém no pais. As adversidades
climaticas que influenciam na disponibilidade derdl apicola e na producdo das abelhas
também fazem com que as empresas tenham que adaalkide outros Estados em

determinados periodos.
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Em relacdo & compra diretamente do apicultor, sigas entrevistas, ndo existe ainda
muita interagdo entre processador / apicultor,ndead melhoria da qualidade da matéria-
prima no caso da compra de mel convencional. Ngpeste mel, os apicultores somente
sao informados sobre possiveis problemas com &qdaldo mel fornecido, apos passar pela
analise da empresa, e algumas vezes as embala@ersdiantadas ao apicultor para o
acondicionamento do mel.

Comecou a haver maior interacao entre os apicsltngrocessadores com a producao
de mel organico. Neste caso, as empresas processaft’snecem cera alveolada aos
apicultores, promovem palestras, cursos, e os lamies sdo fiscalizados pela empresa
certificadora contratada pelos processadores.

Nas relacdes do apicultor com o segmento processatgeral ndo existem contratos.
Apenas uma empresa afirmou existir contratos cgunahs associacdes da regido nordeste
do pais. Estes contratos sao feitos por safra, eenpresa faz algum adiantamento de
pagamento aos apicultores. Em troca, estes devieagana quantidade de mel especificada e
que deve estar de acordo com as exigéncias dadgdalda empresa, caso contrario existe
risco de quebra de contrato e rompimento de retac®®de-se observar também o
fornecimento de comissao ao apicultor pela emppeseessadora, para a compra de algum
equipamento necessario.

Na producao de mel organico, os apicultores dewenpdr as exigéncias impostas pela
legislacdo da agricultura organica (AO), pois seiifcalizados pela certificadora. O mel
produzido pelo apicultor € organico somente pampresa processadora com quem possui 0
vinculo. E esta empresa que mantém relacdo dinetaaccertificadora internacional, e possui
a documentacao que prova que o mel é organicontdot®, o apicultor possui liberdade para
vender o mel para outras empresas processadore&am poom especificagcbes de mel
convencional.

Entre os principais problemas verificados na agédcida matéria-prima (mel), foram
citados por todas as empresas a dificuldade naciago do preco do produto com o0s
apicultores, principalmente no momento em que ggud mel no mercado esta baixo, e
problemas com a qualidade do mel adquirido, pradoiente com a umidade elevada.

Segundo os processadores, as vezes existe rompirdentelacdes por parte dos
apicultores, que passam a fornecer seu produtoopdiras empresas processadoras, mas isto
nao causa grandes problemas, ja que as empresa®s paldjuirir a matéria-prima de outros

apicultores, sem prejuizo para a producao.
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Em relacdo as dificuldades na negociacdo dos prdgosnel, foi verificado nas
entrevistas o descontentamento dos apicultoresosobaixos precos pagos pelo mel. Muitos
apicultores acreditam que as empresas processgmigas) menos do que poderiam pagar, e
estdo prejudicando desta forma a apicultura.

Portanto, as transacdes entre estes segmentosasteiaam por serem hibridas, ou
seja, apresentarem transacdes guiadas apenapsjos, e transagdes envolvendo relagdes

mais interativas, como no caso do mel organico.

4.3.3 Transacao entre os processadores e segmenstriduidor (T3)

Os principais canais de comercializacdo no merdaterno sdo os atacadistas e
varejistas. Todas as empresas pesquisadas vendaraspes dois segmentos de distribuicao.
No caso da venda a varejo, as empresas entramrgataccoom o0s centros de distribuicdo dos
grandes supermercados, e a venda no segmentoistadadeita através de representantes
comerciais.

Para a venda no mercado externo, as empresas aidgomn empresas importadoras de
outros paises. Estas empresas importadoras vendeel adquirido tanto em embalagens
fracionadas com marca prépria para consummatura (ja que o mel é comprado sem
agregacdo de valor, ou seja, comommodity, quanto para a industria alimenticia,
farmacéutica, e de fabricacdo de cosméticos pasa do mel como matéria-prima.

Em relacdo a comunicacdo das empresas com o segraspbnsavel pela distribuicdo
e venda dos produtos apicolas, somente uma dagsasprocessadoras informou que busca
saber com este segmento sobre as tendéncias dandiéemsobre necessidades dos
consumidores, entre outras informacdes Uteis. Am®uluas empresas recebem informacdes
sobre demanda dos consumidores, mudancas nos gosigsim por diante através do
mercado, ou seja, através de suas vendas e doepegie sdo feitos junto a estas empresas.

Em relacdo aos problemas nas transacdes, forandogitgpor duas empresas
processadoras pesquisadas, problemas com o segwemefsta. As empresas possuem
dificuldades na negociacdo com as grandes redssmigmercados, pois estes possuem um
alto poder de barganha. No caso das grandes rediesndacias o problema de negociagéo
também ocorre. Segundo as empresas, para enttermescado é preciso cumprir muitas
exigéncias, que as vezes desfavorece a empresssgadora. Uma das empresas informou

também que, quando procura vender o produto comogrenais baixos as redes de
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supermercados para dar um impulso nas vendas,peetgs mais baixos ndo sdo repassados
para o consumidor, prejudicando assim as estratéigi@mpresa.

As transacdes entre estes segmentos sao govepradasninantemente pelo mercado,
ou seja, sdo guiadas pelo sistema de precos. &awvesificadas interacdes, nem fidelidade

entre as partes.

4.3.4 Transacao entre o segmento distribuidor e @@nsumidores (T4)

Os consumidores estdo cada vez mais exigenteslagdioea qualidade dos produtos
adquiridos. No caso dos produtos apicolas, como eb por exemplo, existe pouco
conhecimento dos consumidores em relacdo ao prodotpassado havia muita adulteracéo
do mel, com a mistura de acucares e outras suleddpara aumentar o rendimento do
produto, fazendo com que os consumidores ficasseansos quanto ao produto.

Poucos consumidores sabem que uma das caractsriddamel puro é o processo que
ocorre de cristalizacdo do produto, fazendo com muéas pessoas nao adquiram o mel
quando este esta cristalizado, por concluir quegbaver a presenca de agucar no mesmo.

O preco alto do mel, juntamente com a falta de eoinfiento do produto também afasta
0S consumidores do seu consumo, pois outros predyte, apesar de ndo oferecerem
nutrientes benéficos a saude como o mel, podersusstitutos do mesmo (geléia de frutas,
doce de leite, etc.), e possuem um preco signieaente menor se comparado com o0 preco
do mel.

Desta forma, devido a estes fatores, aliados agisroes e tradigdes, o consumo de mel
no Brasil € muito inferior ao consumo do produto @mros paises. O consumo nacional de
mel foi estimado em 200 a 300 gramas por pessoapoy enquanto em alguns paises
europeus e até mesmo nos Estados Unidos o consassa ge 1 Kg por pessoa por ano.

Portanto, as transagfes entre o segmento distibaids consumidores sdo puramente
mercantis, governadas pelo sistema de precos, pode ser percebida uma caréncia nas

informacdes transmitidas aos consumidores.
4.3.5 Transacao entre os fabricantes de insumos & grocessadores (T5)
Entre os fatores que motivam as empresas a esewiles fornecedores de maquinas e

equipamentos, a qualidade foi apontada por todagn@@resas como o atributo mais

importante. O pregco também foi apontado como fatportante.
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TABELA 4.17: Atributos importantes na escolha de fonecedores de maquinas e
equipamentos por empresas selecionadas da cadeidcapa de Santa Catarina, 2005.

Ordem de importancia

1 2 Total de % Total
ATRIBUTOS Ne N° respostas geral
PREGO 0 2 2 66,67
QUALIDADE 3 0 3 100,00
TRADICAO NO 0 0 0 0

FORNECIMENTO

Fonte: pesquisa de campo, 2005.

Na escolha dos fornecedores de embalagens, aagalidmbém possui um peso maior.
Além disso, a tradicdo no fornecimento e o pregubtam se apresentam como fatores
importantes (tabela 4.16).

O estado de Santa Catarina ndo atende completamEntaenecessidades dos
processadores quanto ao fornecimento de maquigagaementos e embalagens. Segundo
informacdes dos processadores, as empresas deCadatena estdo mais voltadas a producao
de insumos para o apicultor, como a fabricacdo rbunnentaria apicola, colméias,
centrifugas, mesas de desoperculagdo, entre olwoante o periodo de alta nas vendas de
mel em Santa Catarina, também foi citado nas dstesva escassez no abastecimento de
embalagens de 300 Kg, destinadas a exportacdo tmdoEsPortanto, as empresas
processadoras costumam adquirir as maquinas, egeias e embalagens também de outros

Estados, como do Paran& e Sao Paulo, por exemplo.

TABELA 4.18: Atributos mais importantes na escolhados fornecedores de embalagens
por empresas selecionadas da cadeia apicola de $a@atarina, 2005.

Ordem de importancia

1 2 3 Total de % total
ATRIBUTOS Ne° Ne° Ne° respostas geral
PREGO 0 2 1 3 100,00
QUALIDADE 3 0 0 3 100,00
TRADICAO NO FORNECIMENTO 0 1 0 1 33,33

Fonte: pesquisa de campo, 2005.
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Na aquisicdo de maquinas e equipamentos pelas sasppeocessadoras ndo existem
relagbes contratuais. As empresas, antes de atlugjifazem uma pesquisa para verificar a
qualidade e os precos das maquinas e equipamefl@@xidos no mercado. No caso das
embalagens ocorre o mesmo. Porém, costuma hawticdibana compra de maquinas,
equipamentos e embalagens por parte das empresessgadoras, que adquirem estes
produtos muitas vezes das mesmas empresas forne@gedmesmo nado possuindo
compromisso de compra com estas empresas.

Existe troca de informacdes entre as empresas quaderas e os fornecedores de
maquinas, equipamentos e embalagens. Entre as samappeocessadoras pesquisadas, foi
informado invariavelmente que ha troca de inforneacdobre as necessidades da empresa,
sobre alteracdes desejadas nos produtos forneottde outros. Estas informacdes sao
trocadas via telefone, correio eletrbnico e naga$eapicolas, onde os agentes fornecedores de
insumos e processadores da cadeia apicola fazamta@alireto. Algumas vezes até mesmo
representantes das empresas processadoras seamheal@cos fornecedores para comunicar
sobre suas maiores necessidades, ou as empresexefioras vdo até as empresas
processadoras procurando divulgar sobre produtessn@ obter maiores informacdes sobre
as necessidades das mesmas.

Portanto, as transacgfes entre os fornecedoresul®ds e 0os processadores também séo
geridas pelo sistema de precos, mas sao baseadasfranca e continuidade nas relacdes,
mesmo nao havendo compromisso entre as partesnkstcao e troca de informacdes entre

0S segmentos torna a relacdo duradoura, e favordesenvolvimento de inovacdes.

4.3.6 Coordenacgao

Como explicitado no quadro tedrico-analitico dob#atho, uma cadeia produtiva
agroindustrial deve ser bem coordenada para quagesoser competitiva. Uma cadeia bem
coordenada deve ser capaz de transmitir informag@dsngo da cadeia, incentivar e manter
um controle sobre as acfes dos agentes inseridoesaa, de forma que os produtos finais
tenham precos competitivos e qualidade aceitaqmisumidor final.

A partir de 2001, com a abertura de espaco no mergaternacional para o mel
brasileiro, verificou-se que o estado de Santar@ateassim como o Brasil, apesar de possuir
caracteristicas favoraveis a producao apicola,eguig expandir de maneira significativa sua
participacdo no mercado internacional do produtaddeas condi¢cdes de anormalidade de

oferta do mel no mercado internacional.



87

Esta abertura ocasionada no mercado externo pawel brasileiro fez com que muitas
pessoas entrassem no negocio apicola, incentiyaglos precos altos pagos pelo produto.
Naquele momento, foi presenciada grande informddéidaa atividade apicola, e falta de
profissionalismo, pois muitas pessoas sem conhetosdécnicos da apicultura passaram a
produzir mel (LEVY, 2004).

Porém, em 2003 o mel chinés comecou a retornarexoanio, e o preco do produto
entdo comecou a se estabilizar no mercado intemacie consequientemente no mercado
interno. Além disso, o Real ficou mais valorizado eelacdo ao Dolar a partir de dezembro
de 2004, resultando em uma situacdo desfavoravelgpeompeticdo da apicultura brasileira
no mercado internacional.

Esta situacado passou a gerar preocupacdes nocsdet@dequar a producéo apicola as
exigéncias do mercado comprador. Foram observddassaesforcos de agentes ligados a
cadeia no sentido de melhorar a coordenacéo da an&sntre estes, destaca-se o esforco de
interacdo das empresas processadoras com o0s aq@sultomo: cadastro de apicultores
habilitados ao fornecimento de produtos organieaspempresas processadoras, e oferta de
cursos de aprimoramento e treinamento aos apieslipelas empresas processadoras, com o
intuito de obter uma relacdo duradoura e de cogdian

No entanto, apesar destes esforgos, verifica-s&stado ainda a predominancia de
relagbes n&o cooperativas, informais, coordenaelasnpercado, que nédo permitem a criagéo
de reputacado, e ndo proporcionam incentivos sufieseao longo da cadeia para promover a
conquista dos objetivos dos agentes da mesma.

Existem ainda diversos obstaculos ao aumento dadeocacdo. Dentre estes, se
destacam as relacdes de disputa entre apicultoeespeesas processadoras, principalmente
nas relacdes de compra do mel pelas ultimas. Qalapies se sentem explorados pelas
empresas processadoras devido aos baixos precas pado mel, ocasionando um
desestimulo aos investimentos no melhoramentoathupéo apicola.

Outros fatores que dificultam o aumento da inteyad atividade é o pequeno nimero
de apicultores especializados na apicultura, podsuiledicacdo exclusiva a mesma. Grande
namero de apicultores no Estado possui a apiculamao atividade complementar,
dispensando somente uma pequena parte do seu tnptesma, e faltam incentivos a
especializacéo do apicultor.

No ambito da comercializacdo dos produtos, destaaproblema do poder crescente
do setor varejista, que estabelece muitas exigénm@ea a venda dos produtos apicolas, e

dificulta a colocacado dos mesmos a precos comaetitio mercado interno.
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Também deve ser citado o problema da dificuldadecdasumidores em reconhecer a
qualidade do mel, o que permite a oferta de méibailra qualidade no mercado, que
concorrerdo com 0s meis das empresas que prezarguyaidade dos produtos ofertados.

Portanto, a cadeia carece de relacbes mais duesjaam aumento da interacdo entre
0s agentes dos segmentos pertencentes a mesmaanmsacbes predominantemente de
mercado, com poucas relagdes duradouras, e inteeag@® 0s agentes, ndo permitem o fluxo
eficiente de incentivos e informacbdes ao longo dde@, freando a competitividade da

mesma.

4.4 Caracterizagcdo dos ambientes que influenciam eadeia apicola de Santa

Catarina

Neste item, sdo apresentadas as principais cdsdici®s dos ambientes que influenciam
na competitividade da cadeia apicola de Santa iGatdf analisado, desta forma, o impacto

do ambiente organizacional, institucional e tecgiaio.

4.4.1 Ambiente organizacional

Este ambiente pode contribuir para a competitieddd cadeia na medida em que
existam organizacoes que possam auxiliar com oeéomento de informacdes sobre
tendéncias de consumo e de producédo, permitindcawmento da coordenacdo entre os
diversos segmentos da cadeia, e proporcionandagdasda cadeia de fornecer produtos que
serdo aceitos pelo consumidor final, ou seja, goxlcom qualidade e pregos atrativos.

O associativismo cresceu bastante na cadeia agledkanta Catarina, assim como no
Brasil nos ultimos anos. Hoje, a cadeia € ampanea Confederacdo Brasileira da
Apicultura (CBA), que é o 0rgédo representativo l@@se apicola no pais. Nesta confederacéo
esta associada, juntamente com federagcbes de tpdisoa Federacdo das Associacdes de
apicultores de Santa Catarina (FAASC), que pospar, sua vez, associadas a ela
aproximadamente 69 associacdes de apicultoresst@e distribuidas por todo o territério do
estado de Santa Catarina.

Segundo as pesquisas de campo, A CBA, a FAASCassagiacdes de apicultores de
Santa Catarina tém demonstrado um papel de destaqdiéusédo de informacfes da cadeia

apicola do Estado, através da promocdo de palesiasos, encontros (congressos de
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apicultura), que reunem apicultores, fornecedores imsumos apicolas, e todas as
organizacoes ligadas a esta cadeia.

A CBA é responsavel pela organizacdo de eventa®laginacionais, a FAASC pelos
eventos estaduais e as associagcdes com 0s evegimsais, mas estes 6rgaos costumam se
auxiliar na organizacao de todos estes eventos.

Todos o0s agentes inseridos na cadeia apicola gam fentrevistados apontaram estes
encontros nacionais, estaduais e regionais comsup@® grande importancia, pois reinem
representantes de todos os segmentos da cadedaap&sim como as organizacdes de apoio,
que trocam informacgdes entre si sobre os desafupoeunidades a cadeia , e participam da
difusdo de novos conhecimentos.

A participacdo dos apicultores em cursos e evapa®las apresentou um crescimento
significativo nos ultimos dez anos. A participagio cursos profissionalizantes passou a ser
muito mais expressiva a partir de 1996 (SILVA, 20042).

Também sao organizadas feiras de produtos apidekisiadas a aumentar as vendas
destes produtos no mercado interno e ampliar oemmiento dos consumidores sobre as
caracteristicas dos mesmos.

Porém, segundo pesquisadores do Cepea, e do pteside FAASC, do total de
associagoes de apicultores, somente 10% ou um poac® delas funcionam de maneira
efetiva, e as associagcbes ainda ndo cumprem tabu gapel, pois existem ainda poucas
associacdes no Estado que sdo bem organizadas.

Muitas associacOes existentes estdo sendo Utemsper serem uma organizacao a
guem recorrem alguns apicultores para obtencaafderiacbes a respeito da apicultura. No
entanto, uma grande propor¢ao de apicultores cestuabalhar sozinho tanto no manejo
apicola, no transporte quando ha apicultura migegtcomo no momento de comprar
insumos e comercializar o mel.

Existe no Estado somente uma cooperativa de apiesltem funcionamento, a
Coopasc, localizada em Videira. A criacdo de maseperativas poderia contribuir de
maneira eficiente para o aumento dos canais derc@tieacao dos produtos dos apicultores
no Estado.

Além das diversas associac¢des, Santa Catarina tammixéta com o apoio da Empresa
de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Sataaina (Epagri), mais especificamente
do Centro de Referéncia em Pesquisa e ExtensadmlAgiCepea), conhecido popularmente

como ‘cidade das abelhas’, que é uma das unidadEpabri.
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O Cepea foi criado em 1999 e é responsavel pelpuppase difusdo de tecnologias na
area da apicultura. As pesquisas sao direciona@dasnantar a produtividade das colméias
das abelhas africanizadas. O Centro tem realizaselegdo de abelhas entre as melhores
colméias do Estado, com o intuito de criar umadgem de abelhas mais produtivas e mais
resistentes a doencas. Outra area de pesquisadie fiora apicola, com o objetivo de fazer
um levantamento da flora apicola existente no Bstad seja, estudar o potencial produtivo
das plantas apicolas existentes em Santa Catarina.

Na difusdo da tecnologia, sdo feitos cursos piofisdizantes sobre aspectos da
apicultura em geral, palestras nas associacOegidaltares e também nos encontros da
apicultura. O Cepea também possui extensionistasdg§a assisténcia direta aos apicultores
no campo.

Também pelo Cepea sdo comercializados alguns irsyai@ o desenvolvimento da
apicultura, como as abelhas rainhas selecionadaseea alveolada. Esta ultima é fornecida
em troca da cera bruta produzida pelos apicultores.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenaspiesas (Sebrae), também
direcionou seu trabalho para a apicultura, com réicfjgacdo na organizacao de eventos
apicolas, e também procurando promover uma maioperacdo entre os diferentes
segmentos que compde a cadeia apicola em Santin€afaatuacdo desta organizacao esta
crescendo no Estado nos ultimos anos.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senanptan tém dado sua parcela de
contribuicdo a cadeia apicola de Santa Catarinay, @opromocdo de cursos que visam
melhorar a formagé&o dos apicultores.

Existem universidades no Estado que também coetribuvom pesquisas sobre os
produtos apicolas e sobre a flora apicola e palgdia, entre outros assuntos. Segundo
Goncalves (2004), a partir de 1970, houve no Brasilsignificativo aumento na producao
cientifica de monografias, dissertacdes e tesesteams apicolas, com um incremento de
trinta vezes nos udltimos dez anos. Entre as undiades que contribuem para o
desenvolvimento da cadeia apicola de Santa Catapuatadas nas entrevistas, podem ser
citadas a Universidade Federal de Santa CatarifeBQ), a Universidade regional de
Blumenau (FURB), a Universidade do Vale do Itajaniyali) e a Universidade do Sul de
Santa Catarina (Unisul).

Desta forma, a cadeia possui 0 apoio de todas @ganizacdes na producéao e difusao

de conhecimentos, e defesa de interesses apicolas.
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Portanto, alguns aspectos influenciaram positivdeno desenvolvimento da
competitividade da cadeia apicola de Santa Catarimao o crescimento nos ultimos anos de
organizacdes empenhadas na busca de melhor qugdificlos apicultores, criacdo e difusao
de novos conhecimentos na area da apicultura. Kenten alguns aspectos precisam ser
melhorados no ambiente organizacional, como o ehg@ara o bom funcionamento do

associativismo no Estado.

4.4.2 Ambiente institucional

O ambiente institucional pode tanto auxiliar comeaf o desenvolvimento de uma
cadeia produtiva agroindustrial. A legislacdo, ostames, as politicas governamentais no
ambito macroecondmico possuem significativa infii@manto na escolha das estratégias que
serdo tomadas pelos agentes da cadeia, como mopksg® final da cadeia como um todo.

A cadeia apicola de Santa Catarina, assim comaitlesoEstados brasileiros, é afetada
negativamente pela politica tributaria e cambial phis, assim como a politica de
financiamentos. Leis e costumes também podem ftaéintia negativa na cadeia, na medida
em que a legislacdo sanitaria e ambiental apresktitas, e o mel ainda estar longe de fazer
parte dos produtos mais consumidos pela populagdo, obstante suas caracteristicas
benéficas a saude do homem.

A politica tributéria do pais, com sua alta trilpdia, desfavorece a competitividade dos
produtos apicolas, pois contribui para a alta difea entre o preco pago aos apicultores pela
compra do mel e o preco em que o0 mel € vendidoanejox Sao Varios os impostos que
incidem nos insumos utilizados na apicultura, na-ohéobra e em outros equipamentos e
maquinas necessarias ao processamento apicota,@ssb na distribuicdo das mercadorias.

Entre os impostos incidentes diretamente nas vetmlasgmento processador, podemos
citar o ICMS, PIS e COFINS. Nas vendas para for&stado, é cobrada uma taxa de 7%de
ICMS e 5% de PIS e COFINS, e para as vendas ddatiestado, a incidéncia é de 7% de
ICMS.

A politica cambial do pais, que adota um regimebtahilutuante, também prejudicou
a cadeia apicola de Santa Catarina, principalneptatir da metade de 2004, quando houve
uma acentuada tendéncia de valorizacdo do Realadaxa de cambio real/délar americano

desestimulando as exportacdes dos produtos nasiBRIAFICO 4.0).
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Grafico 4.0 — Taxa de cambio: variacdo nos precosdvenda do Real/Dolar americano,
més a més, de janeiro de 2002 a novembro de 2005.

Fonte: Banco Central do Brasil (www.bcb.goybt/2005).

Esta valorizacdo do real no primeiro semestre @8 20a partir de meados de 2004,
teve grande impacto na cadeia apicola de Santair@@atpois, além da valorizacdo do real,
comecou a haver uma tendéncia de queda dos precoldem nivel mundial a partir de
2004 (GRAFICO 4.1).

Em relacdo ao financiamento disponivel a cadei@oépi ndo ha informacbes da
existéncia de financiamento especifico a apicultDevnacordo com alguns representantes da
cadeia apicola de Santa Catarina, o financiamepi@t&amente inexistente e constitui um
gargalo ao desenvolvimento da cadeia. Existem dirde financiamento, mas destinados a
agropecuaria em geral, diferente de outros Estamwsp os do nordeste, por exemplo, que
possuem linhas de crédito especificas a apicultura.

Alguns agentes da cadeia também afirmaram quenasdiamentos que existiram no
passado ou que ainda existem ndo se destinam a ajuapicultor, e sim aos produtores de
insumos, pois permitem financiar equipamentos #cpara 0s apicultores a juros baixos,
porém o preco destes equipamentos € alto, e nepresengargalo na producdo apicola esta
na falta de equipamentos, ou seja, 0s equipaménsrgiados pelos apicultores nem sempre

fazem parte das necessidades basicas dos mesmos.
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GRAFICO 4.1 — Média anual dos precos do mel pago® apicultor em Santa Catarina,
(por Kg.), de 1998 a 2005:

Fonte: Instituto Cepa, Santa Catarina.

Além disso, mesmo existindo financiamentos destinaél agropecuaria em geral, a
burocracia para a aquisicdo destes financiamertabaadesestimulando os apicultores a
usufruir deste beneficio.

Em relagdo a legislagdo, um dos problemas veridiea®l a falta de uma fiscalizagao
adequada para o uso indiscriminado de agrotéx®egundo Stonoga e Fontoura (2000), um
dos problemas que deve obter atencéo € a contanimas abelhas e dos produtos apicolas
ocasionada pelos agrotoxicos utilizados na prodagfitcola, e por produtos utilizados no
tratamento das abelhas.

A seguranca alimentar € algo imprescindivel e,adéstma, torna-se necessario a
protecdo das abelhas e a qualidade dos produtoslagique devem ser isentos de qualquer
contaminagcdo quimica. Segundo os autores, a api@ultem sofrendo devido as perdas
causadas pelo envenenamento das abelhas com agpetdsto ocorre, pois 0 Brasil ndo
possui uma legislacéo e fiscalizacdo adequadaazgbiara a protecao das abelhas em relacdo
aos problemas com o uso indevido de inseticidasgididas, herbicidas, entre outros
(STONOGA E FONTOURA, 2000).

Outra falha da legislagao brasileira se refereaurale da entrada de mel e produtos
apicolas estrangeiros. O Brasil, segundo Grama@@®4§, € um dos poucos paises

produtores de mel em nivel mundial que ainda @gté tla Loque Americana, ou da Cria
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Putrida Americana. Esta doenca é causada Paémibacillus larvagque pode contaminar
através dos produtos das abelhas e dos materi@islagp trazidos de outros paises e que
estejam contaminados. Ela pode eliminar apiariosiros, e pode ser tratada através de
antibioticos que corre o risco de contaminar oslpias apicolas finais.

Segundo Paiva (2002, p.10), foi observado no Bdesitle o final da década de 70 uma
reducdo de diversas doencgas, diminuindo assim tambératamento das abelhas com
produtos quimicos.

No entanto, a introducéo da Cria Putrida Americamaais através das fronteiras pode
causar problemas graves para a apicultura naciDesata forma, é de grande importancia o
controle dos produtos materiais apicolas que entranpais. A assembléia legislativa de
Santa Catarina encaminhou ao Ministério da Agncaliem outubro de 2001 um pedido de
que todo o material e produto apicola provenieeteutros paises sejam analisados antes de
entrar no pais por laboratorios brasileiros creidelos pelo Ministério da Agricultura
(PAIVA, 2002, p.11).

Somado a todos estes fatores esta a falta de umaues moderna de analise dos
produtos apicolas com o intuito de controlar ogdtess nas amostragens do mel. Em 2003 a
Unido Européia fez uma exigéncia ao Ministério dgicultura para que o Brasil tivesse uma
estrutura moderna que permitisse a analise do raslléiro e garantisse a qualidade deste
produto. O Ministério da Agricultura ndo respon@suexigéncias da Unido Européia, e em
marco de 2006 as exportacdes brasileiras de medraof embargo daqueles paises. Este
embargo esta causando diversos transtornos a tapécdle Santa Catarina, assim como de
todo o pais, e tera conseqiéncias bastante negatN@ momento,o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) propée Unido Européia, além do
monitoramento do produto, o0 aumento no nimero destas a serem examinadas e mais
empenho na fiscalizacdo e controle dos residuoso ¢orma de revogar este embargo.

Outro fator citado nas entrevistas que contribuageear a competitividade da cadeia
apicola de Santa Catarina refere-se a proibicaMiddstério da Agricultura em relacdo a
venda do mel pelos apicultores de um Estado diegtterpara as empresas processadoras de
outro Estado, sem antes passar por uma empresaspaoiora do Estado de origem. Isto
dificulta a compra de mel de outros Estados petgzesas processadoras de Santa Catarina,
pois, segundo um entrevistado, esta proibicdo ooereustos e ndo traz nenhum beneficio
para a apicultura do pais, ja que a empresa dddcdg@origem ndo analisa e ndo beneficia o
produto. Desta forma, as empresas processador&amta Catarina sdo prejudicadas em

periodos em que nado sdo obtidos bons resultadesfrado Estado.
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Por fim, outro fator inerente ao ambiente instibnal que afeta na competitividade da
apicultura no pais e em Santa Catarina esta ligadmdicdes e costumes. Como mencionado
anteriormente, o consumo de mel no pais € muitcoban relacdo ao consumo de outros
paises, como 0s europeus, por exemplo. Aléem doobpoder aquisitivo da populacéo
brasileira, outra causa deste baixo consyrap capitade mel e produtos apicolas esta
associada aos costumes, pois 0s brasileiros n@ugraso habito alimentar de consumir o
mel. O brasileiro em geral consome o0 produto comonmedicamento natural, e ndo como
alimento. O consumo de mel no pais esta situadtmera de 200 gramas por pessoa por ano,
enquanto o consumo do acgucar industrializado épdexenadamente 25 quilos por pessoa

ano.

4.4.3 Ambiente tecnoldgico

A dindmica das inovacdes tecnoldgicas pode afstéorenas de coordenacao da cadeia,
na medida em que aumenta a especificidade dossdtisacionados. Da mesma forma, o
desenvolvimento de inovacdes tecnoldgicas na camee um todo exige o envolvimento
tanto entre as empresa de um mesmo segmento gleartopresas pertencentes a diferentes
segmentos da cadeia.

Muitos avanc¢os ocorreram na cadeia apicola de S2ett@ina nos ultimos anos. Em
relacdo ao manejo, novas acdes foram descobentasopaumento da produtividade das
colméias, e a difusdo destas inovacbes no manejbém aumentou, com o aumento do
ndamero de eventos, cursos, seminarios e paleseecimas aos apicultores.

No manejo, uma das inovacoes foi o uso de colnré@esnais. Esta tecnologia esta
sendo utilizada por quase todos os apicultoresstidB. Outras inovagdes no manejo foram a
troca anual / bianual de cera alveolada; a alingéotaartificial protéica e energética no
inverno para as abelhas; a troca das abelhas-rantantrole da enxameacéo; a divisdo de
enxames; abertura de espaco para a postura deegvas® armazenamento de mel quando
necessario; combate as formigas; controle da aeébtl e sombreamento; e fonte de agua
proxima (pesquisa de campo, 2005).

De maneira geral, estes avancos no manejo estdm sefotados no Estado, com
excecao da troca de rainhas, do fornecimento deeatacdo artificial e abertura de espaco
para a postura de ovos e armazenamento de mel{gesig campo, 2005).

Em relacéo as abelhas, o Cepea fez um trabalheletgie das melhores abelhas-rainha,

escolhidas ao longo do litoral de Santa Catariasa griar uma linhagem de abelhas mais
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produtivas e com melhor capacidade higiénica, odifizilta a contaminacdo das abelhas e a
proliferacdo de doencgas nos apidrios.

Porém, segundo pesquisadores do Cepea, menos ddod%picultores de Santa
Catarina realizam a troca periodica da abelha-saihhmbém as pesquisas referentes a
genética ainda estdo muito atrasadas se forem cadgsaaos avancos de outros paises. O
Estado carece de estudos nesta area, e este ésivieclum gargalo que poderia ser

preenchido pelo setor privado.

“Na apicultura como um todo, a genética € extrenmenémportante. A nossa
produtividade estd muito baixa e eu acho que emdgragarte por ndo utilizarmos
uma linhagem genética adequada, ou talvez tédo fivadyuanto em outros paises,
como nos Estados Unidos e a Europa.” (ORTH, Afopssquisa de campo, 2005).

Em relacdo aos equipamentos utilizados na apiejltitouve também muitas
modificacdes: os equipamentos hoje sao todos tatow&em aco inoxidavel, o que aumenta o
nivel de qualidade dos produtos, pois diminui eaide contaminagdo. As centrifugas sédo
automaticas, propiciam uma diminuicdo na perdaptodutos e maior facilidade ao trabalho
do apicultor.

Também houve um avanco nas pesquisas sobre afiarala do Estado, porém ainda
h& muito a ser estudado nesta area. O setor necdsgiesquisas mais aprofundadas sobre a

flora existente e sua adequacao para o0 uso ndtapacu

“... acho que as vezes a gente investe muito engjma&nfalta uma estrutura mais
béasica, como por exemplo a genética e a questliordapicola.” (ORTH, Afonso,
Pesquisa de campo, 2005).

A polinizacdo, que € a principal contribuicdo dbsllaas, € também um assunto pouco
estudado. Existe pouco conhecimento no Brasilrimtedbbre os beneficios das abelhas na
polinizacdo de varios cultivos. Havendo pesquisas mprofundadas nesta area, poderia ser
viabilizada no Estado a cooperacao entre apicualteragricultores, de forma a beneficiar

mutuamente estes agentes.

4.5 Sintese dos principais entraves ao desenvolvime da cadeia apicola de Santa

Catarina

Observou-se, nas pesquisas de campo, alguns aspgeéo se constituem como

principais obstaculos ao desenvolvimento da cadpiaola de Santa Catarina. Entre os
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principais entraves citados, se destacam nas tespadaixa produtividade por colméia no
Estado, e a falta de organizacao e coordenacé® @ntagentes da cadeia.

TABELA 4.19 - Principais entraves a cadeia apicolde Santa Catarina.

ENTRAVES AO DINAMISMO DA CADEIA

Grau de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
importancia
nas respostas
10 22,2% 22,2% 222% 222% 11,1%
20 222% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1%
3° 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1%
40 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1%
50 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1%
6° 22,2% 11,1%

TOTAL DE 66,7% 44,4% 66,7% 444% 11,1% 44,4% 55,6% 22,2% 2982, 22,2%
RESPOSTAS

Fonte: pesquisa de campo, 2005.
Pesquisa realizada com nove agentes ligados aacapliebla do Estado.

LEGENDA:

1: A baixa produtividade das colméias

2: A ndo adoc¢do de avancos inovacionais, espeaiédnm® campo da genética
3: Falta de organizacdo e coordenacao dos agemtexidia

4: Inexisténcia de manejo adequado

5: Falta de demanda para produtos apicolas

6: Auséncia de especializacao dos produtores

7: Falta de financiamento adequado

8: Falta de apoio governamental para colocar oytoono mercado interno
9: Falta de apoio governamental para colocar oytoodo mercado externo
10:Grande informalidade da atividade

Também foram citados a falta de financiamento aadojuinexisténcia de uma manejo
adequado e a ndo-adocado de avangos inovacionagsjasmente no campo da genética. Estes
altimos fatores estdo associados, de uma formaeutta, a produtividade na apicultura, e
também a qualidade dos produtos apicolas ofertados.

Um dos fatores que também possui influéncia naytnmdade esta relacionado a
disponibilidade de flora apicola nas areas ondpieuktura € praticada. A falta de alimento
para as abelhas pode diminuir a produtividade dadcsignificativa, e € uma preocupacédo
que esta atingindo algumas associacdes de apesjltoomo a Associacdo de apicultores de
Icara, por exemplo, que esta trabalhando com upetprde reflorestamento com eucaliptos
chamado “Icara mais doce”, que tem o intuito deridisir mudas de eucaliptos para o0s
apicultores do municipio de Igcara e regido. A assdo ja recebeu um auxilio de 100.000
mudas de uma empresa privada ligada ao setor d@ag#ao, um auxilio de grande valia, mas

ainda insuficiente para atender a demanda doslap&side toda a regido.
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Em relacdo as abelhas utilizadas na apicultura,epe& tem procurado selecionar
abelhas-rainha mais produtivas e com maior capaeidiégiénica. Porém, segundo alguns
representantes da cadeia, 0os avancos conseguitims a@sda muito aguém dos avancos
obtidos no campo da genética em outros paisestddd;sassim como o pais inteiro, carece
de estudos mais aprofundados nesta area.

O manejo dos apicultores também influencia forteémea produtividade da apicultura.
Os apicultores ndo colocam em pratica o aprendigagotem recebido através dos cursos,
seminarios e eventos apicolas em geral. Entre sasalo manejo incorreto esta o aspecto
econdmico, como abordado anteriormente, na caizatéo do segmento produtor; e a
caracteristica da apicultura como atividade cometdar.

No Estado ndo existem financiamentos especificoatigdade apicola, e o0s
financiamentos existentes ainda exigem do apicuitoita burocracia para a sua obtencao.
Além disso, 90% dos apicultores de Santa Catarossyem a apicultura como atividade
complementar, ndo dispensando grande parte desgo ihas atividades apicolas.

Finalmente, em relacdo a interacdo e cooperacde estagentes da cadeia, péde-se
perceber no estudo da cadeia a existéncia de poocdenacdo entre os agentes de diferentes
segmentos. Também verificou a quase inexisténciacagperacdo entre o0s agentes
pertencentes a cadeia.

Nas relacbes entre apicultores e entrepostos agoes também necessitam de maior
interacdo, assim como as relacdes entre os divagarges pertencentes a cadeia. Houve um
esforco para obtencdo de maior interacdo entreulégies e empresas processadoras na
producdo de mel orgénico, e muitas acdes das agbes, da Federacdo e outras
organizacfes de apoio a cadeia tem sido direcisnpala este objetivo, porém a interagédo
existente estad ainda num estagio muito inferioae deve ser atingido para que a cadeia
fosse bem coordenada.

Em relacdo a cooperacgdo, os apicultores dificilm@oioperam entre si ha compra de
insumos, no manejo, na venda dos produtos, e melm participar ativamente das
associacoes, pois muitos ndo possuem credibilidaslatividades das mesmas.

Entre os apicultores também existe muita disputpatunismos. Segundo entrevistas
com representantes da cadeia, existem, no Estatlmles como o roubo de abelhas entre
apicultores, com atracdo de abelhas dos apiculdmshos, e também atitudes como a
despreocupacdo com o reflorestamento do pasto lapiédguns apicultores possuem

interesse em reflorestar, mas muitos somente explarflora existente.
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Entre as empresas processadoras analisadas tan@tméforam verificadas relacdes
cooperativas. O ambiente que predomina sdo adéggésm de disputa para colocacdo dos
produtos no mercado interno e externo. Existiu &amla oferta de produtos falsificados no
mercado (méis de baixa qualidade vendidos com a&ande empresas conhecidas), em
momentos em que o0s precos do mel estavam valoszado

Na distribuicdo dos produtos nos mercados interagterno, verificou-se o alto poder
de barganha e as crescentes imposicées do se#fisteano mercado interno, e a venda dos
produtos sem agregacdo de valor no mercado exteamiorme as exigéncias dos paises
importadores.

O consumo dos produtos apicolas, particularmenmelptambém é afetado no mercado
interno devido a falta de habito no consumo do ywimce a falta de conhecimento dos

consumidores em relacédo aos beneficios e as paiea@practeristicas do produto.

4.6 Conclusao do capitulo

O estado de Santa Catarina apresenta destaquede®o nacional de mel. Porém, a
cadeia apicola do Estado apresenta ainda muitogalgar que estdo freando o0 seu
desenvolvimento e competitividade. Entre os probewrerificados, estdo os altos precos dos
insumos utilizados na apicultura; a baixa proddtéde por colméia, que tem como causa
diversos fatores, como a néo disponibilidade deaflpicola em quantidade suficiente em
todas as regibes do Estado, o manejo praticadordeafincorreta por grande numero de
apicultores (devido a falta de motivacdo causadaspeaixos precos pagos pelo mel no
momento e também por razdes financeiras), entn@ouDs altos impostos cobrados pelo
setor publico, que tém influencia nos precos dedaedo mel no Estado; a falta de
financiamento adequado; a taxa cambial, a regulEg@&o inadequada para entrada de mel
importado e para o controle da utilizacdo de agiodd também sdo fatores que afetam a
cadeia. Além disso, deve ser citada a governarg@oprinantemente de mercado utilizada
nas relacdes entre os segmentos da cadeia, difidolta coordenacdo da mesma; e a

deficiéncia em relacdo a acdes cooperativas egtagentes da cadeia.
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5 PROPOSTA DE POLITICAS PUBLICAS E PRIVADAS PARA O AUMENTO
DA COMPETITIVIDADE DA CADEIA APICOLA DE SANTA CATAR INA

AplOs a avaliacdo das principais caracteristicascaldeia apicola do Estado, das
principais dificuldades e principais competénciastad cadeia, neste item sdo sugeridas
algumas agfes publicas e privadas que podem aaintpléira 0 aumento da competitividade

da mesma.

5.1 Politicas publicas

Vérias politicas de ambito publico podem ser viahidas com o intuito de aumentar a
competitividade da cadeia em estudo.

Dentre estas, destacam-se as seguintes sugestiastidas:

* Realizar campanha para conscientizacdo dos berefild consumo do mel, e para
difundir informacdes sobre as principais caradiegs do produto;

» Dar incentivos fiscais a cadeia apicola;

» Disponibilizar financiamento adequado aos apicakpr

» Estabelecer regras claras para a analise da queldts produtos apicolas no territério
nacional. Estas regras devem estar de acordo cqmadrSes de exigéncia dos paises
importadores;

* Incentivar o investimento das empresas processa@onaestruturas de analise para o
mel destinado ao mercado externo, atendendo aérexas dos paises importadores;

» Auxiliar na consolidacdo de uma marca propria pargel brasileiro exportado;

* Adequar legislacdo de importacdo de mel, com otiwbjele prevenir a entrada de
doencas que possam contaminar as abelhas;

 Regulamentacdo para utilizacdo de agrotoxicos maginpidades de criacbes de
abelhas;

* Investimento para reflorestamento de areas contgdate interesse apicola, conjugado

com outros objetivos econémicos.

Na comercializacdo dos produtos apicolas, devedada a atencdo necessaria ao
mercado interno, para que nao exista grande depeladé&m relacdo ao mercado

internacional. O poder publico poderia contribuibnc a organizacdo de campanhas
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publicitarias de conscientizagdo dos beneficios @umnsumo de mel pode trazer para a
saude das pessoas, com a divulgacdo da composgdmroduto. Devem ser criados
mecanismos para a incorporacdo do habito de conslemoel. A difusdo de informacdes
sobre as caracteristicas do mel puro e de qualidedeém deve ser buscada, para evitar a
venda de produtos e ma qualidade no mercado, edina desconfianga dos consumidores
em relacdo ao consumo do produto. Neste topicovergo poderia entdo prestar auxilio &
cadeia, ja que os beneficios de um aumento no sande mel seriam de grande montante.

Porém, ndo basta o empenho em campanhas para atauteconsumo do mel, se o
preco deste produto ndo for acessivel aos consuvesidalém do grande poder de barganha
dos segmentos finais da cadeia, outro fator quaentia na expressiva diferenca entre os
precos pagos aos apicultores e o preco pago apeatoetonsumidor final € a carga tributaria
gue incide na cadeia, e acaba freando o desenwaitinda mesma, ja que onera os custos de
producéo e distribuicdo dos produtos apicolas. fodaver alguns incentivos fiscais para a
apicultura, com redugdes na tributagéo do setor.

Com o intuito de proporcionar aos apicultores maiacilidade para adquirir
equipamentos adequados e efetuar um manejo cor@aepsoducdo apicola, o setor publico
também poderia contribuir com a disponibilizagdo fiteanciamentos especificos aos
apicultores, e diminui¢cao da burocracia exigidamdoté-los.

Para atender a solicitagdo dos paises importadosetor publico deve despender maior
atencdo para a comprovacdo da qualidade dos peodptoolas exportados, incentivando o
investimento das empresas processadoras em egsroatodernas para a analise da qualidade
do mel, que permita obter informac6es sobre a pgaseu ndo de residuos de antibidticos e
metais pesados no produto exportado, oferecendm @ssantias aos paises importadores.
Além disso, o poder publico deve promover pesquisase as doencas apicolas existentes no
pais, para justificar as analises que sao feitas, @s exigéncias da Unido Européia em
relacdo as analises levam em consideragdo as dogmeaxistem em paises como na China e
Argentina.

Outro fator importante e que merece a atencao dergmiblico refere-se a colocacao do
mel com agregacdo de valor no mercado internaciddal momento, ndo existe uma
legislacdo brasileira adequada que permita a ft=gfio do mel nacional como organico.
Com a efetiva identificacdo de méis com as caratizas de produto organico, o poder
publico podera contribuir para a consolidacdo de amarca nacional para o mel exportado,
com o intuito de enviar ao mercado internacionaproduto ja fracionado, atendendo

diretamente o mercado consumidor.
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Mudancas e adequacgbes em algumas regulamentadiresasatilizagcédo de produtos
agrotoxicos também podem ser muito Uteis na mirigdia de problemas sofridos pela
cadeia. Como foi exposto no item ‘ambiente instinal’ do quarto capitulo do presente
trabalho, ndo existe ainda no Brasil uma regulaag@at eficiente para o controle no uso de
agrotoxicos. E importante entdo a elaboracdo dest@amento visando o controle no uso
destes produtos, principalmente em areas proxioma@arios.

Nas importacdes de produtos apicolas de outrosptimbém deve haver um empenho
maior na fiscalizacdo e andlise destes produtos, cointuito de prevenir a entrada de
doencas que possam contaminar as abelhas do pais.

Por fim, o poder publico pode colaborar também amesenvolvimento da cadeia
através de investimentos no reflorestamento dodBstam plantas de interesse apicola. Os
incentivos deveriam ser de ordem financeira, ja existe a necessidade de altas somas em

dinheiro para a compra de mudas.

5.2 Politicas privadas

Muitas a¢Bes privadas, partindo de diferentes agemtrtencentes a cadeia apicola de
Santa Catarina, também podem impulsionar a conyidgitle da mesma.

Dentre as acdes dos agentes privados que poderipaisionar a competitividade da
cadeia, destacam-se:

» Criar maior interacao nas relagdes entre os segsdatcadeia;

» Criar maior cooperacao entre 0s agentes perterscante mesmo segmento;

» Campanhas publicitarias para ampliagdo do mercadmo;

» Esforco para a consolidacdo de uma ‘marca prOog@a os produtos brasileiros
vendidos no mercado internacional: busca de coadigiara a venda de produtos
fracionados e com maior valor agregado neste mercad

* Reflorestamento por empresas privadas;

* Investimento privado em pesquisas mais avancadae genética das abelhas.

Para promover um aumento da coordenacdo da capdmi@leade Santa Catarina, €
preciso haver uma melhor organizacdo das transaR@ts;0es mais formais, com aumento
da interacdo e continuidade das relagbes entralapiEs e empresas processadoras, e melhor
distribuicdo dos ganhos entre os segmentos, podean ghaiores incentivos para a producao
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com qualidade e investimentos na diminuicdo dososude producdo e incremento da
produtividade da mesma

As empresas processadoras devem procurar incewntirarestimento dos apicultores
em melhoramentos nos equipamentos e no manejolapéat@aves do pagamento de precos
diferenciados para produtos com qualidade, ou odaido prémios para os apicultores que
possuam melhores condi¢cbes de produgéo.

Entre as acdes cooperativas que poderiam proparcmaumento da competitividade
da cadeia, além da unido entre empresas proceasaeoapicultores para 0 aumento da
produtividade e qualidade da producéo, e unidoedggsresas na realizagdo de campanhas
publicitarias e ampliagdo do mercado para os posdapicolas, destaca-se a unido dos
apicultores para compra de insumos e para a veglprddutos.

Pode-se perceber no momento a expressiva diferente@ 0s precos pagos aos
apicultores e os precos de oferta do mel no ser@jista. Além da carga tributaria que incide
ao longo da cadeia, um fator importante que devemssiderado é o aumento do poder de
barganha e o aumento expressivo do preco dos psodpicolas a medida que o produto sai
do apicultor e vai se aproximando do consumidaalfiMa cadeia apicola do Estado, existe
um pequeno numero de empresas processadoras quesgéansaveis pelo processamento de
guantidades significativas de mel, e algumas reéesupermercados que lideram as vendas
em todo o Estado. Desta forma, estes segmentosguogsoder de fixacdo de uma margem
de ganhos maior do que o0 segmento de producadapista ma distribuicdo dos ganhos ao
longo da cadeia ndo permite que os incentivos @re@o segmento produtor, que € o maior
responsavel pelas acdes que garantem a qualidpd®etividade na producdo de mel. As
associagcoes de apicultores, desta forma, podemilrontpara o aumento do poder do
segmento de producéo apicola da cadeia.

Desta forma, deve haver esfor¢os visando a melhariarganizacdo das associacfes de
apicultores, com a incorporacdo de funcdes impta$sanas mesmas, com 0 objetivo de
proporcionar maiores facilidades ao segmento, tamdoambito dos investimentos na
producao quanto na distribuicdo de seus produtos.

O setor privado também pode contribuir para a esg@mo mercado interno para os
produtos apicolas. Poderia haver unido entre asesagpprocessadoras nos investimentos em
publicidade, com divulgacdo dos produtos ofertapelas empresas e dos beneficios dos
produtos a saude. Esta divulgacdo poderia sertienthém através de parceria com o setor

publico.
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Em relacdo a venda para o mercado externo, algwagaéss privadas poderiam
contribuir para a colocacéo de produtos com matwrnagregado no mercado internacional.
No Estado de Santa Catarina, assim como no paie oamtodo, existem condi¢cfes para a
producdo de diversas variedades de meéis que sadzedos pelos paises importadores.
Porém, o mel brasileiro exportado no momento ctuistma misturalflend, de varios tipos
de méis, ndo fracionados e sem agregacdo de \Edba agregacdo ocorre nos paises
estrangeiros. O aumento da coordenacdo, objetivandderta de méis organicos e de
diferentes origens florais a precos competitivosgee o esforco para a criacdo de relacbes
mais formais e duradouras entre as empresas paolcgas e apicultores.

Para o aumento na disponibilidade de flora apieo&micultura poderia, além de obter o
auxilio do setor publico, buscar apoio no setowvgud. Esta contribuicdo poderia vir de
empresas ligadas a fruticultura no Estado, j& gume@smas sdo grandes beneficiadas pela
polinizagéao feita pelas abelhas.

No entanto, segundo Afonso Orth, o reflorestameoim o0 objetivo de obtencéo de
flora somente para 0 uso na apicultura talvez ef\8avel. Deve haver conjuntamente um
segundo objetivo, como o cultivo de lavouras dees#as e leguminosas como a alfafa,
trevos, producédo de madeira a partir de eucaliptutse outros.

Em relacdo as abelhas utilizadas na apicultura,epe& tem procurado selecionar
abelhas-rainha mais produtivas e com maior capaeidiégi€nica. Porém, segundo alguns
representantes da cadeia, 0os avancos conseguitdms a@sda muito aguém dos avancos
obtidos no campo da genética em outros paisestddd;sassim como o pais inteiro, carece
de estudos mais aprofundados nesta area.

Para Afonso Orth, uma das grandes causas da badatiwidade das colméias talvez
esteja associada a utilizacdo de uma linhagemigart abelhas ndo tdo adequada, ou pouco
produtiva em relacdo as linhagens de abelhasaddiz em outros paises. Desta forma, este é
um gargalo na cadeia que poderia ser preenchidospébr privado, pois esta atividade deve

ser lucrativa, como ocorre em outros paises.

5.3 Concluséao do capitulo

Portanto, entre as politicas publicas que podentribair para o aumento na
competitividade da cadeia apicola de Santa Cataes#io: ajuda financeira para o
reflorestamento do Estado com plantas de interag&mla; incentivos fiscais a atividade;

promocdo de campanhas para a divulgagcédo dos besedtc consumo dos produtos apicolas,
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principalmente o mel; algumas mudancgas nas regulag®es, com aumento da fiscalizag&o
na entrada de produtos apicolas provenientes desgpdises, e para aumentar o controle no
uso de produtos toxicos na agricultura; auxilioaficeiro a atividade apicola, com a
disponibilizacdo de financiamentos adequados ai@aitheentivo a adequacédo do sistema de
andlise de qualidade da producdo apicola para extexsl exigéncias feitas pelos paises
importadores; e apoio para colocacdo de produtélas com maior valor agregado no
mercado externo.

Entre as estratégias privadas que podem ser calocau pratica com o intuito de
aumentar a competitividade da mesma, estéo: estavakelacdes mais formais e interativas
entre os segmentos da cadeia, com o intuito der@amg coordenagao da mesma; promover
e melhorar o associativismo no Estado; promoverpeaimas publicitarias procurando
aumentar o mercado para os produtos apicolas; émpgmara colocacdo de produtos com
maior valor agregado no mercado externo; o auxiboreflorestamento do Estado com
plantas de interesse apicola, com um segundo ahjetomo por exemplo, o cultivo de
produtos agricolas para a comercializacéo; e imaesto em pesquisas sobre a genética das

abelhas, com o objetivo de criar abelhas mais pincabu
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CONCLUSAO

A cadeia agroindustrial apicola de Santa Catarif@aréada por cinco segmentos
principais: segmento produtor de insumos, segmaetdoproducdo apicola, segmento
processador, e segmento responséavel pela disfituic

No segmento produtor de insumos, predominam enmgrpsguenas, com pequeno
namero de empregados, e que direcionam mais a giodpara atender a demanda dos
apicultores. Também foram verificados avancos itapbdes nos produtos fornecidos pelas
empresas do segmento. Estes avancos permitiranr mngiene, melhor apresentacao dos
produtos, diminuicdo nas perdas geradas no procpsstutivo, assim como maiores
facilidades para a coleta e beneficiamento de mel.

No segmento de producdo apicola, foi verificado spmente em torno de 10% dos
apicultores possui a apicultura como atividade gyal. Apesar do aumento de cursos e
treinamentos colocados a disposi¢cao do apicultoranejo € ainda inadequado em funcédo da
caracteristica da apicultura como atividade cometdear, e da falta de recursos para a
realizacdo de manejo mais adequado. Além do mamejproducdo, a produtividade na
apicultura também esté relacionada a disponibiéidielflora apicola, que deve ser abundante
e de boa qualidade, e da utilizagéo de abelhasifivad.

No segmento processador, a competitividade depdadgualidade da matéria-prima
que sera processada; da disponibilidade de maq@gapamentos e embalagens adequados;
da qualidade dos produtos vendidos e do preco nigaveos mesmos. Verificou-se que parte
significativa da matéria-prima é comprada diretameaios apicultores. Para o controle da
qualidade da matéria-prima, as empresas utilizabordaérios de analise proprios. Na
producdo do mel organico comecam a surgir esforgaga uma maior interacao
apicultor/processador em busca de um aumento nddage dos produtos ofertados.
Observa-se um empenho das empresas também na imelacpresentacdo dos produtos e
aumento na gama de produtos colocados a dispaticéonsumidor.

Nas transacdes entre 0s segmentos: entre os apsuk fornecedores de insumos
ocorre através do mercado, ou seja, do sistemaegep As transacdes entre 0s apicultores e
as empresas processadoras, em grande parte tarbéoarscterizadas pelas relacbes de
mercado. No entanto, foram verificados alguns aamgstas transagdes, com um aumento
na interacdo entre os segmentos para a producdwetorganico. As transacdes entre as
empresas processadoras e os distribuidores, e estge e o consumidor final também séao

relacbes guiadas pelo sistema de precos. E, poraBntransagdes entre os fornecedores de
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insumos e os processadores também sdo geridasigtelma de precos, mas sdo baseadas na
confianca e continuidade nas relacées, mesmo nZ&ntl@a compromisso entre as partes. A
cadeia apicola do Estado ndo € uma cadeia coomefaientemente, pois predominam
relacbes informais na cadeia, e incentivos inseffilgis para o empenho dos agentes na
melhoria da atividade.

Em relagdo ao ambiente organizacional, houve o atowe associativismo em todo o
Estado. A cadeia também é amparada por instituigégsesquisa, e algumas organizacdes
privadas. Porém, associativismo ainda € incipieatexiste pouca cooperacdo e interacao
entre os agentes da cadeia.

No ambiente institucional, observou-se a existédeidalhas na legislacéo voltada ao
controle da entrada de produtos apicolas provessedé outros paises, com o intuito de
prevenir a entrada de doencas que possam ataabelfiss; e na legislacdo para controle do
uso de produtos téxicos na agricultura. As polétitdbutaria e cambial possuem também
forte influéncia na competitividade da cadeia. @esaimpostos incidentes nos produtos
apicolas contribuem para onerar seus custos;xaaleacambio flexivel, valorizada nos dois
altimos anos, causa problemas aos exportadores.

Por fim, no ambiente tecnologico, merece destaqeenstatacdo da necessidade de
pesquisas mais aprofundadas visando o melhorangamético das abelhas utilizadas na
producédo, assim como pesquisas no campo da flicalaglo Estado, com o intuito de obter
um aumento na produtividade. O incentivo ao cultde plantas apicolas, que também
possuam finalidade comercial, pode contribuir deneira significativa para o aumento da
produtividade da apicultura, assim como da agrcalem geral, através de processos de
polinizagéo.

O mercado mundial para os produtos apicolas apgmserescimento nos ultimos anos.
Porém o aumento das importagcdes mundiais de mekctonpanhado também pelo aumento
na exigéncia pela qualidade dos produtos e empeoafirincipais paises exportadores em
atender as crescentes exigéncias deste mercadonezado interno, as perspectivas de
aumento na participacdo da cadeia dependem de pgfeampliacdo do consumo do mel, e
aumento do conhecimento dos consumidores em reda;aooduto.

Portanto, para que a cadeia apicola de Santa @atae desenvolva e seja mais
competitiva, os gargalos presentes precisam seminaldos, tanto através de politicas
publicas, direcionadas a atividade, quanto atrdeésstratégias e acdes por parte dos agentes
pertencentes a cadeia. Entre as politicas pubtjuaspodem contribuir para 0 aumento na

competitividade da cadeia apicola de Santa Catasstio: ajuda financeira para o
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reflorestamento do Estado com plantas de interaggmla; incentivos fiscais a atividade;
promocédo de campanhas para a divulgagédo dos hesedic consumo dos produtos apicolas;
algumas mudancas nas regulamentacdes, com aungefisocalizacdo na entrada de produtos
apicolas provenientes de outros paises, e paranéamwecontrole no uso de produtos toxicos
na agricultura; auxilio financeiro a atividade @&td¢ com a disponibilizacdo de
financiamentos adequados a cadeia; e incentivodeguacdo do sistema de analise de
qualidade da producéo apicola para atender asnexagéfeitas pelos paises importadores.

Entre as estratégias que agentes ligados de umaafou de outra a cadeia, ou
beneficiados por ela, podem colocar em pratica aantuito de aumentar a competitividade
da mesma, estdo: realizar esforcos para o estabeldo de relagbes mais formais e
interativas entre os segmentos da cadeia, conuiboirite aumentar a coordenacdo da mesma;
promover e melhorar o associativismo no Estadompx@r campanhas publicitarias
procurando aumentar o mercado para os produto®lagicempenho para colocacdo de
produtos com maior valor agregado no mercado extavnauxilio no reflorestamento do
Estado com plantas de interesse apicola; e investorem pesquisas sobre a genética das
abelhas, com o objetivo de criar abelhas mais pincabu

A cadeia apicola de Santa Catarina possui umacplaridade, que é o problema da
demanda interna insuficiente para seus produtosei®@&-se uma diferenca acentuada entre
0S precos pagos aos apicultores pelo mel, e osporvenda do produto no setor varejista.
Isto torna o produto pouco consumido no mercadernot pois além dos pregos inacessiveis
a maioria da populacao, os brasileiros ndo possuleabito de consumir o produto.

Esta diferenca significativa dos precos entre gsms@tos ocorre principalmente devido
ao maior poder de barganha dos segmentos processadoejista em relacdo ao segmento
produtor, onde aqueles obtém para si margens ntas @& ganhos, demonstrando a ma
distribuicdo dos resultados na cadeia.

O segmento varejista apresenta o maior poder d@atlaa da cadeia. Contribui para isto
o fato de o mel ndo configurar-se como um produdispensavel na cesta de mercadorias dos
consumidores.

Outro aspecto importante refere-se ao fato de \adatie de producéo apicola ser
desempenhada como fonte complementar de rendan@taia dos apicultores em Santa
Catarina (90%), o que dificulta o empenho necessdds mesmos para viabilizar um

aumento na produtividade e qualidade da producéo.
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Portanto, o empenho para criagdo de habito de oumslo mel, conjugado ao aumento
dos incentivos e garantias ao segmento de prodagjéola, sdo aspectos que devem merecer

a devida atencao.
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ANEXO B

QUESTIONARIO APLICADO AO SEGMENTO PROCESSADOR DA
CADEIA APICOLA CATARINENSE

CARACTERISTICAS DA EMPRESA E DO EMPRESARIO:

Ano de fundacéo:
Localizacao:

Numero de empregados:
Numero de soécios:

1) Qual foi a fonte de recursos para iniciar a emfresa
( ) proveniente dos so6cios
() proveniente de empreéstimos
( )Outros

2) Qual foram as principais dificuldades para inici@mpresa (colocar em ordem de importancia):
() Contratar empregados qualificados

( ) Produzir com qualidade

( ) Vender a producéao

() Custo do capital ou falta de capital

( ) Dificuldade na aquisicdo de maquinas e eaquedos

( ) Pagamento de juros de empréstimo

( ) Outros

CARACTERISTICAS TECNICO-PRODUTIVAS

3) Qual a capacidade produtiva da empresa no processardos produtos voltados a cadeia
apicola?
Mel:
Geléia real:
Prépolis:
Pdlen:
Outros:

4) Qual é a producédo anual dos produtos fabricados?
Mel:
Geléia real:
Propolis:
Polen:
Outros:



5) Quais séo os determinantes para manter a capacdageetitiva na principal linha de produto?
(ordem de importancia)

) Qualidade da matéria-prima e outros insumos

) Qualidade da méao-de-obra

) Custo da mao-de-obra

) Nivel tecnolégico dos equipamentos

) Capacidade de introducdo de novos equipErsgmocessos

) Desenho e estilo nos produtos

) Estratégia de comercializacao

) Qualidade do produto

) Capacidade de atendimento

) OULTAS ..o s e e e e e e e e e e e e e e eeeeaebbbsnnnnnssnees

NN AN AN AN AN NN NN

6) Quais sdo as principais dificuldades atuais pasardlver esta atividade produtiva?
) Contratar empregados qualificados

) Produzir com qualidade

) Vender a produgéo

) Custo ou falta de capital

) Custo ou falta de capital para compra dguiméas e equipamentos

) Custo ou falta de capital para aquisic@aifdo de instalacbes

) Pagamento de juros de empréstimo

IO 10 1 > USSR

NN AN AN AN AN NN

COMPRA DE MATERIA-PRIMA

7) Quais séo as principais matérias-primas e a freggiée fornecimento? (quinzenal, mensal,
etc.)

8) Qual é a procedéncia da principal matéria-primal/imnatura? (percentual)

Santa Catarina (municipios)

(%)
(%)
(%)
(%)
(%)
Outros Estados
(%)
(%)
(%)
(%)
Outros paises
(%)
(%)
(%)



9) Quais sao os fatores mais importantes na escolhfordecedores de matérias-primas?
Indique por ordem de importancia.

) Preco

) Marca

) Tradicdo no fornecimento (confiancga)

) Qualidade

) Distribuicao

O 10 1 - TP

NN AN AN AN N

10)Que acdes sado desenvolvidas pela empresa paraigaragualidade da matéria-prima

adquirida?

Relactes entre o segmento produtor de matéria-prima o segmento processador

11)De que forma a empresa obtém a principal maténmgpt mel in natura? (percentuais)

%) Producao prépria

%) Compras diretamente dos apicultores

%) Compras do atacadista

EZ0) I LU 1 = T

AN NN N

12)Em caso de compras diretamente dos apicultoresghéna interacdo visando a melhoria da
matéria-prima adquirida, a garantia de fornecimemtoma maior cooperacao com 0S
apicultores?

) a empresa apenas adquire os produtos dasdtapes, sem contrato algum.
) a empresa possui contratos de fornecimsomtoos apicultores

) a empresa fornece insumos aos apicultores

) a empresa faz alguns investimentos na malka producéo apicola

) OULIAS ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e eeeeenaneees

NN AN AN AN

13)Caso existam contratos nas compras junto aos fedoees de matérias-primas, quais sao as
caracteristicas destes contratos? (especificagisEm)s de venda, suporte técnico, etc.):

14)Quais sao os principais problemas verificados nigsa@o de matéria-prima?

) ndo ha problema algum

) problema com a qualidade da matéria-prima

) problema com a negociacao do preco da rmgiéma

) problema com o cumprimento de prazos desgat

) problema com a quebra de contratos

) OULIOS .. et e e e e e e e e e e e e e e eeeeeannees

NN AN AN AN



COMPRA DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E EMBALAGENS.

15)Quais sao os principais fornecedores de maquinaspamentos, embalagens, e sua

localizagao?
Maquinas e equipamentos Embalagens
Santa Catarina (municipios) Santa Catarina (muogjp
(%) (%)
(%) (%)
(%) (%)
(%) (%)
(%) (%)
Outros Estados Outros Estados
(%) (%)
(%) (%)
(%) (%)
(%) (%)
Outros paises Outros paises
(%) (%)
(%) (%)

16)Que atributos sdo mais importantes na escolhardededores de maquinas, equipamentos e
embalagens para o processamento dos produtosagyicol

Maquinas e equipamentos Embalagens
( ) Preco ( ) Preco
() Qualidade () Qualidade
() Assisténcia técnica () Marca
( ) Marca () Tradicéo no fornecimento (canf;a)
() Tradicdo no fornecimento (confianca) (Digtribuicéo
() Distribuicao ( )Outros
( )Outros

Relacdo entre o segmento produtor de maquinas, egamentos, embalagens e o segmento
processador

17)Como ocorrem as operacdes de aquisicdo de mageiaipamentos e embalagens junto
aos fornecedores?

Maguinas e equipamentos:

( %) compra livre no mercado

( %) possui contratos de fornecimento cogulas empresas fornecedoras
( %) outros




Embalagens:
( %) compra livre no mercado

( %) possui contratos de fornecimento coguralas empresas fornecedoras
( %) outros

18)As maquinas, equipamentos e embalagens oferecidagrtado de Santa Catarina atendem
as necessidades da empresa?

Maquinas e equipamentos Embalagens
() sim, atendem () sim, atendem
() comprometem a higiene do produtos (omprometem a higiene do produtos
( ) comprometem a eficiéncia no () comprometem a apresentacdo dos
Processamento produtos
() outros () outros

19)Existe a troca de informacdes entre a empresd@mecedores de maquinas, equipamentos
e embalagens em relacdo a mudancgas necessaries iNnesiMos para que a empresa possa
atender melhor a exigéncia dos consumidores? Coomoreo esta comunicagdo (em
congressos, cursos, nas relacdes de compra e &g,

Maquinas e equipamentos:

Embalagens:

COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS

20)Quais sao os principais mercados consumidoresirfdeda producdo) e as respectivas
participacdes nas vendas?

Santa Catarina (municipios)
%)
%)
%)
%)
%)
utros Estados
%)
%)
%)
%)
utros Paises
%)
%)
%)



21)Quais séo os principais canais de comercializaga@ubdutos?
( %) Loja Propria
( %) Mercado atacadista
( %) Mercado varejista
( ) O LU L = K PR

22)A empresa recebe, através dos agentes respong@sf@isdistribuicdo dos produtos,
informagdes ou sinais sobre mudancas nos gostefergncias dos consumidores?

23)Quais séo os principais problemas verificados maecoializacédo dos produtos?

ESTRATEGIAS DA EMPRESA

24)Quais as principais_estratégias de produd@ empresa? Identifique por ordem de
importancia:

) Reducéo de custos

) Elevar o rendimento

) Terceirizagéo de atividades

) Especializacéo

) Abandono de linhas de produtos

) Introduzir novos produtos

) Manter um maior nimero possivel de forneceslo

) Menor numero possivel de fornecedores

) Relagbes com fornecedores regionais

) Relacdes com fornecedores especializados

) OULIOS .ttt et e e e e e e e e e e e e e eeeeetenebnnnnnneeee

NN AN AN AN AN AN AN NN

25)Qual é a estratégia de mercado (intenmama o principal produto da empresa? (indicar por
ordem de importancia):
( ) Preco
() Qualidade
() Identidade / marca
() Prazo de entrega
() Outros

26)Qual é a estratégia de exportacoempresa em relacdo ao pro@uitentificar por ordem
de importancia:
( ) Preco

) Qualidade

) Identidade / marca

) Prazo de entrega

) Outros

(
(
(
(



27)Qual sdo as estratégias de investimento da empaesaos proximos anos? (ordem de
importancia):
() Comprar maquinas e equipamentos
() Aumentar a planta industrial
() Especializar-se mais na producao
() Diversificar a producéo
() Outros

OPORTUNIDADES

28)Quais sao as principais oportunidades de negociessg abrem para 0 segmento em que
atua?

ENTRAVES

29)Indique por ordem de importancia e comente quaisdrincipais entraves ao dinamismo
da cadeia apicola catarinense / brasileira:
() Auséncia de especializacao dos produtores
() Grande informalidade
() Inexisténcia de mao-de-obra qualificada
( ) A ndo adocao de avancos inovacionais, edpsaide no campo da genética
( ) Falta de organizacao e coordenacao dos apdateadeia
( ) Falta de financiamento adequado
() Insumos e embalagens ndo sdo adequadosessitieces da cadeia;
( ) A baixa produtividade das colméias
( ) Falta de informac®es relativas a mercadgqse.
( ) Falta de legislacao adequada para a carzatéo do mel organico
( ) Falta de apoio governamental e organizacé q@ocar o produto no mercado externo
( ) Outros:

CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

30)Quais sédo as principais fontes de informacao eatdel as tecnologias existentes para sua
atividade? (ordem de importancia)

) Fornecedores

) Concorrentes

) Clientes

) Feiras e eventos

) Universidades e Centros Tecnologicos

) Revistas especializadas

) AssociacgOes e Sindicatos

) OULIOS ittt e e e e e e e e e e e e e e eeeeebaebnnnnnneeee

NN AN AN AN NN



31)Quais séo as principais formas de aquisicdo daasntacnologias colocadas a disposicao
para a sua atividade? (ordem de importancia)

(
(
(
(
(

) Recursos proprios

) Financiamento da empresa fornecedora

) Financiamento bancario privado

) Financiamento bancario publico

) OULIOS ittt e e e e e e e e e e e e e eeeeetaebnnnnnseeee

32)Quais sdo os principais avangos tecnoldgicos exese neste segmento produtivo
(detalhamento e caracteristicas principais)?

Na area de produto

Na area de processo

33)Quais foram as principais a¢cdes da empresa nesadltirés anos quanto a introducdo de
inovacdes?

NN AN AN AN NN AN

) Introduziu inovagéo de produto novo parangpeesa, mas ja existente no mercado
) Introduziu Inovacao de produto novo paraeygado

) Introduziu Inovacgéo de processo novo pagmpresa, mas ja existente no mercado
) Introduziu Inovacao de processo novo pareccado

) Introduziu Inovagdes organizacionais

) Técnicas avancadas de gestéo

) Conceitos e/ou pratica em marketing

) Conceitos e/ou praticas em comercializacao

O 8 11 {0 U

34)Caso tenha introduzido inovacdes relevantes, (gE0SOS Sseus impactos resultantes nos
ultimos trés anos? Identifique por ordem de impuniga

NN AN AN AN AN NN

) Aumento da produtividade

) Aumento da qualidade

) Reducéo de custos

) Ampliacdo da gama de produtos ofertados

) Aumento na participagdo no mercado

) Reducé&o de insumos

) Enquadramento a regulacdo e normas padrao

I 10 11 {0 USSR

35)Quais as principais dificuldades de acesso asipdisctecnologias disponiveis para este
segmento produtivo? Identificar por ordem de imgoacta:

(
(
(
(
(

) Preco

) Acesso a financiamento

) Custo do financiamento

) Conhecimento da tecnologia existente

) 11 1101 TSRS

36)Qual é a influéncia dos fornecedores na modernizdgéatividade?

37)Qual é a influéncia dos distribuidores e dos condaras na incorporagdo de tecnologia?



RELACOES SISTEMICAS

38)Existem rompimentos unilaterais de contratos onstigdes por parte de fornecedores e
clientes? Aponte as circunstancias e solucdes &acas

39)Existem vantagens nas relacdes transacionais duesloom os fornecedores e clientes?
Especifique considerando a fidelidade e cooperacéo:

40)Que acdes poderiam ser tomadas para melhorar essmae compra e venda entre a
empresa, os fornecedores e distribuidores?

41)Existe alguma articulacdo com fornecedores, prodsfoou distribuidores para o
desenvolvimento de produtos? Quem coordena estegsa?

42)Qual o nivel de influéncia da empresa sobre assdlesitomadas na atividade apicola?
(comente):

(' )Muito forte
( )Forte
( )Fraca
( )Inexistente

43)Qual dos segmentos apresenta maior poder de negoai@ cadeia? Qual seria a possivel
razao para isso?

44)Quem, no momento, mais se beneficia com a atividgueola em sua opinido? Os
produtores de maquinas e equipamentos, os produtigemel, os processadores, 0S
distribuidores, ou as empresas importadoras?

45)Quais sdo as formas de interacdo que o procespadsui com as universidades e as
associacoes de classe?

46)Qual é a participacdo e a contribuicdo das as<iesade classe e do governo para a
melhoria da atividade apicola?



1)

QUESTIONARIO APLICADO NAS ASSOCIACOES E FEDERACAO D AS
ASSOCIACOES DE APICULTORES DE SANTA CATARINA

Producdo e comercializacdo dos produtos apicolaslpg apicultores

Quais séo os principais problemas verificados nasa@o de insumos pelos apicultores (colméias,
indumentérias, fumegadores, etc...)?

( )falta de recursos

( )distancia dos fornecedores

( )outros:

2) A producao de insumos atende as necessidadesidok@aps?

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Para quem os apicultores vendem os produtos apicofa mais freqtiéncia?
( )para atacadistas

( )diretamente aos processadores

( )para associacoes

( )para cooperativas

( )outros

Que tipo de relacao os apicultores possuem cororopradores:
() contrato de fornecimento

() parcerias para a melhoria da qualidade dogdybos

( )somente relagdo de compra e venda, sem coafigaim

( )outros

Quais sao os principais problemas verificados legdie dos apicultores com os compradores?

Existem programas para melhorar a qualidade dakifye apicolas, ou parcerias para este fim?

Existe articulacdo (ou coordenacdo) entre os ageedencentes a cadeia apicola de SC para o
aumento da competitividade da cadeia (alguém ppaaimicom a coordenacgdo das atividades, etc.)

Existe oportunismo entre os agentes na cadeialapledSC (quebra de contratos, fornecimento de

informac0des distorcidas, exercicio da forca pargdrehar precos, etc.)?



Ambiente tecnoldgico:

9) Quais os principais avancos tecnoldgicos na apicutio campo da genética? Estes avancos estdo

sendo adotados na apicultura catarinense?

10)Quais sao as principais inovacdes em relacdo aejmaa apicultura? Estes avancos estdo sendo

adotados na apicultura catarinense?

11)Como os apicultores tém acesso as tecnologiasniisliwadas para a atividade?

12)Qual a influéncia dos fornecedores na modernizdeatividade?

13)Qual a influéncia do processador na incorporacé&eawlogia?

Ambiente institucional e organizacional

14)Existem linhas de financiamento especifico pareodyg;do de mel em atividade?

15)A legislagdo ambiental e sanitaria € adequadaadsel a cadeia apicola?

16)A legislacéo para a producdo do mel organico épajaa a cadeia apicola de SC?

17)Qual é a avaliagdo do impacto das politicas maor@euicas sobre o desenvolvimento da atividade

apicola?

Financiamento:

Juros:

Cambio:

Politica comercial (subsidios, isencbes, taxas esobkportacdes e importacdes, etc.):

Outras (especifique):

18)Quais sao as organizacdes de apoio a cadeia agimesenvolvem atividades ligadas a

Qualificacdo da méo-de-obra (cursos, palestrak, etc

Pesquisa e desenvolvimento (novas técnicas, egaigas) etc.).

Extensao (difusdo de novos conhecimentos)



Coordenacdo (gestdo das atividades nos varios sémpnda cadeia, consorcio de exportagao,

empresa liderante, etc.)

Outras (especifique)

Oportunidades e perspectivas

19)Quais sdo as principais oportunidades de investonexistentes na cadeia apicola catarinense /

brasileira?

20)Qual é a perspectiva do produtor apicola catarmensrelacdo a sua inser¢do no mercado externo?

Desafios

21)Quais sao as dificuldades encontradas para a @odeicomercializacdo dos produtos apicolas:
mel, cera, prépolis, geléia real, apitoxina e pdlen

22)Indique por ordem de importancia e comente quaisasaprincipais entraves ao dinamismo da
cadeia apicola catarinense / brasileira:

) Auséncia de especializagéo dos produtores

) Grande informalidade

) Inexisténcia de mao-de-obra qualificada

)Inexisténcia de manejo adequado

) A ndo adocao de avancos inovacionais, edpsaide no campo da genética

) Falta de organizacéo e coordenacao dos ageateadeia

) Falta de financiamento adequado

)Insumos e embalagens ndo sdo adequados &sidedes da cadeia,

)a baixa produtividade das colméias (por gae acorre)

) falta de informacdes relativas a mercadogqse.

) falta de legislacdo adequada para a caraatgid do mel organico

)falta de apoio governamental e organizacaa palocar o produto no mercado externo

AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN

) outros:

Politicas

23)Quais sao as principais acdes privadas que poderamover maior dinamismo da cadeia apicola

de Santa Catarina?



Produtores de insumos (maquinas, equipamentos alageins):
Apicultores:

Processadores dos produtos apicolas:

Distribuidores:

OrganizagOes de apoio (universidades, institutgeedquisa, associagdes):

24)Quais sao as principais politicas publicas que naale ser implementadas buscando maior

dinamismo para a cadeia apicola catarinense?



QUESTIONARIO APLICADO AOS PESQUISADORES DA CADEIA A PICOLA DE SANTA

1)

2)

3)

4)

5)

6)

CATARINA

Nome do entrevistado:
Data:

Ambiente Tecnoldqgico:

Quais foram os principais avancos tecnolégicospiauliura no campo da genética? Estes avancos

estdo sendo adotados na apicultura catarinense?

Quais foram as principais inovacdes em relacdoamejo na apicultura? Estes avancos estdo sendo

adotados na apicultura catarinense?

Que avancos tecnoldgicos ainda sdo necessarioayaentar a competitividade da cadeia apicola

catarinense (se houver)?

Qual a porcentagem aproximada de apicultores queatierido periodicamente a troca da abelha-

rainha no Estado?

A agricultura migratéria esta sendo praticada ntade®? Qual a porcentagem aproximada de

apicultores aderiram a esta prética?

Ambiente organizacional e institucional:

Quais séo as organizacdes de apoio a cadeia apimi@esenvolvem atividades ligadas a:
Qualificacado da méo-de-obra (cursos, palestrak, etc

Pesquisa e desenvolvimento (novas técnicas, eqaigias) etc.).

Extensao (difusdo de novos conhecimentos)

Coordenacdo (gestdo das atividades nos vérios séggnda cadeia, consoércio de exportagao,

empresa liderante, etc.)

Outras (especifique)




7) Qual é a avaliacdo do impacto das politicas maora@uicas sobre o desenvolvimento da atividade
apicola?

Financiamento:

Juros:

Cambio:

Politica comercial (subsidios, isencdes, taxasesekportacdes e importacoes, etc.):

Outras (especifique):

8) A legislacdo ambiental e sanitaria é adequadaardsael a cadeia apicola?

9) A legislacao para a producéo do mel organico épmama a cadeia apicola de SC?

Desafios

10)Quais séo as dificuldades encontradas para a @odeigcomercializacdo dos produtos apicolas:

mel, cera, propolis, geléia real, apitoxina e pdlen

11)Indique por ordem de importancia e comente quassosaprincipais entraves ao dinamismo da
cadeia apicola catarinense / brasileira:

) Auséncia de especializacdo dos produtores

) Grande informalidade na atividade

) Inexisténcia de mao-de-obra qualificada

) Inexisténcia de manejo adequado

) A ndo adocado de avancgos inovacionais, edpssige no campo da genética

) Falta de organizagéo e coordenacao dos ageateadeia

) Falta de financiamento adequado

)Insumos e embalagens ndo sdo adequados &sidedes da cadeia,

) A baixa produtividade das colméias (por cgie ocorre)

) Falta de informacdes relativas a mercadag;qee.

) Falta de legislagdo adequada para a carzatéo do mel organico

) Falta de apoio governamental e organizacée @aocar o produto no mercado externo

) Falta de demanda para os produtos apicolas

AN AN AN AN AN AN AN N N AN N NN

) outros:




12)Na sua opinido, qual seria a solugéo para o aunmentmnsumo dos produtos apicolas no Brasil e
no mundo? (perguntar sobre a possibilidade de baiggrecos do mel, e sobre a politica de

utilizacdo do mel na merenda escolar):

Oportunidades e perspectivas:

13)Quais sdo as principais oportunidades de investonexistentes na cadeia apicola catarinense /

brasileira?

14)Qual é a perspectiva do produtor apicola catarsensrelacdo a sua insercdo no mercado externo?

Relacdes sistémicas:

15)Existe articulacdo (ou coordenacdo) entre os aggregencentes a cadeia apicola de SC para o
aumento da competitividade da cadeia (alguém ppamtu com a coordenacdo das atividades,

etc.)?

16)Existe oportunismo entre os agentes na cadeia lapileo Santa Catarina (quebra de contratos,
fornecimento de informacdes distorcidas, exeraleidorca para barganhar precos, etc.)?

17)Houve avancos nas relacfes de compra e vendaosrmsegmentos da cadeia apicola (fornecedores
de insumos, apicultores, processadores, distribesjlocom um aumento da cooperagao e interacao

em busca de maior competitividade, depois da atzettu mercado externo para o mel brasileiro?

18)Que acdes poderiam ser tomadas para melhorar egsmde compra e venda entre os fornecedores

de insumos, os apicultores, 0s entrepostos e wididores?

Acoes publicas e privadas:

19)Quais sdo as principais acfes privadas (estrajégigspoderiam promover maior dinamismo da
cadeia apicola de Santa Catarina?

Produtores de insumos (maquinas, equipamentos alageins):

Apicultores:



Processadores dos produtos apicolas:

Distribuidores:

Organizacdes de apoio (universidade, institutgsedguisa, associacoes):

20)Quais sdo as principais politicas publicas que naue ser implementadas buscando maior

dinamismo para a cadeia apicola catarinense?



