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Resumo

RICHARD JR., Lamartine. Modelo para implementagao de sistema integrado de
gestdo ambiental para a carcinicultura marinha. 2006. 179f. Tese (Doutorado em
Engenharia de Produgdo) - Programa de Po6s-Graduagdo em Engenharia de

Producédo, UFSC, Florianépolis.

A carcinicultura marinha, assim como qualquer outra atividade produtiva,
demanda uso e/ou consumo de recursos naturais e pode afetar adversamente o
meio ambiente. Neste contexto, a adocédo de praticas de produgdo ambientalmente
responsaveis nas fazendas de camarao, como ferramentas voltadas para a gestao
ambiental do processo operacional, € estratégica para o desenvolvimento e
expansao da atividade de maneira sustentavel. O presente trabalho consiste na
concepgao, elaboragéo e aplicagdo de um Modelo de Sistema Integrado de Gestéo
Ambiental para a Carcinicultura (SIGAC), agregando os requisitos da norma NBR
ISO 14001:2004 e os compromissos do Cédigo de Conduta da ABCC — Associagao
Brasileira de Criadores de Camarao. Além de melhorar o desempenho ambiental e
operacional das fazendas, a integragao entre as normas contribui para a melhoria da
imagem e competitividade da carcinicultura. O trabalho se caracteriza como um
estudo de caso desenvolvido numa fazenda de engorda de camardes marinhos da
espécie Litopenaeus vannamei, localizada no litoral norte de Santa Catarina. A
metodologia para a concepgdo do modelo se baseou na Norma NBR ISO
14001:2004 e sua estruturagao resultou da descricao sistematizada das praticas e
acdes desenvolvidas durante as etapas de implementacdo dos requisitos da ISO
14001 e dos compromissos do Cdédigo de Conduta no processo produtivo da
fazenda. A integragdo das normas num sistema Unico, assim como sua
aplicabilidade, resultaram perfeitamente viaveis, atendendo integralmente ao
objetivo geral proposto no presente trabalho. Os resultados obtidos nas avaliagdes
de sustentabilidade ambiental preliminar e final - realizadas antes e apds a
implementagdo do Modelo, atestam a melhoria do desempenho ambiental e
operacional do processo produtivo da fazenda. Em razdo de sua especificidade e
carater auto-explicativo, o Modelo SIGAC é adequado para aplicagdo em qualquer
fazenda de engorda de camarbes marinhos, sendo recomendavel sua
implementagdo nas demais unidades produtivas, com o objetivo de contribuir para a
sustentabilidade ambiental da carcinicultura marinha.

Palavras-chave: Gestdao Ambiental. ISO 14001. Carcinicultura.
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Abstract

RICHARD JR., Lamartine. A model for the implementation of an integrated
system of environmental management for marine carciniculture. 2006. 179
pages. Thesis (PhD Degree in Production Engineering) — Production Engineering
Graduate Studies Program, UFSC, Florianopolis.

Marine carciniculture, as well as any other productive activity, demands the use
and/or consumption of natural resources and it may adversely affect the environment.
In such a context, the adoption of production routines that take the environment into
consideration where shrimp farms are concerned, as tools for the environmental
management of the operational process, is strategical for the development and
expansion of such an activity in a sustainable way. This work consists of the
conception, elaboration and application of a Model of an Integrated System of
Environmental Management for Marine Carciniculture (SIGAC), which aggregates the
requirements contained in the NBR ISO 14001:2004 norm and the rulings
established by the ABCC’s (Brazilian Association of Shrimp Producers) Conduct
Code. Besides improving the environmental and operational performance of the
farms, the integration between the norms contributes to the improvement of the way
carciniculture is viewed, as a competitive activity. This work is the study of a case
which was developed on a marine shrimp farm (that grow Litopenaeus vannamei), on
the northern coast of the Brazilian State of Santa Catarina. The methodology that
was used for the conception of the model was based on the 14001:2004 NBR ISO
Norm, and its structure derived from a systematic description of the routines and
actions developed during the several stages of the implementation of the ISO 14001
requirements and the acceptance of the rulings established by the Conduct Code,
where the farm’s productive process was concerned. The integration of the norms
into a single system, as well as its applicability, proved to be perfectly feasible, totally
reaching the proposed general objective of this work. The results obtained in the
evaluations of the environmental sustainability, both preliminary and final, which were
undertaken before and after the implementation of the Model, clearly testify to an
improvement in the environmental and operational performance of the farm’s
productive process. Because it is specific and self-explicative, the SIGAC Model is
adequate for application in any marine shrimp fattening farm, and its implementation
can be recommended for other productive units, aiming at contributing to the
environmental sustainability of marine carciniculture.

Key-words: Environmental Management. ISO 14001. Carciniculture.
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1. INTRODUGAO

1.1. Exposicao do Assunto

A produgdo mundial da aquicultura — uma industria de sucesso - continua a
crescer a altas taxas e € sabido que sobrepujara a pesca para se tornar a principal
fonte de produtos vegetais e animais do ambiente aquatico (LUCAS &
SOUTHGATE, 2003).

A atividade da aquicultura para paises pobres ndo € sO estratégica, mas a
solucdo para uma producdo sustentavel. Atualmente, a expansado da produgao em
cativeiro baseia-se muito mais no eficiente uso dos recursos naturais, do que em
sistemas que possam ameacar de degradagdo os recursos naturais disponiveis
(HILSDORF & MOREIRA, 2004).

O cultivo de camardes (carcinicultura), além de gerar bilhdes de ddlares em
negocios, também gera milhdes de empregos nos paises em desenvolvimento,
trazendo a produgado areas de terras costeiras inutilizadas e inviaveis para outros
tipos de desenvolvimento.

Ao mesmo tempo em que tem contribuido significativamente para a economia de
varios paises em desenvolvimento através da geragcdo de postos de trabalho e
divisas via exportagdo, a industria da carcinicultura tem se deparado globalmente
com varios desafios ao longo de seu desenvolvimento e expansdo (BROWDY &
JORY, 2001).

Em suas primeiras etapas, o cultivo de camardes se baseava nos recursos
naturais, como por exemplo, a captura de pods-larvas silvestres, os viveiros semi-
naturais, os alimentos naturais e o uso de grandes ecossistemas para recepgao dos
efluentes. No entanto, esta confianca nos recursos naturais conduziu a problemas
de impacto ambiental (CHAMBERLAIN, 2001).

Antes do desenvolvimento explosivo da aquicultura, os consumidores tinham em
mente que os produtos aquaticos, por serem produzidos nos mares, rios, lagos e
lagunas naturais, ndo estavam sujeitos ao risco de contaminagdes quimicas ou
bioldgicas. Contudo, casos de intoxicagdes e enfermidades associadas ao consumo
de produtos aquicolas contaminados, juntamente com os efeitos adversos da

atividade sobre o meio ambiente, tém sido fatores importantes para a elaboragao de
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uma série de regulamentagdes a nivel internacional relacionadas com a inocuidade
e cuidado do meio ambiente.

De acordo com Chamberlain (2001), a medida que a industria foi avangando, o
uso de recursos naturais foi diminuindo progressivamente a favor de um melhor
controle, eficiéncia e sustentabilidade.

As fazendas de camarao operadas com boas praticas de manejo e
gerenciamento podem ser rentaveis e benéficas para a economia da comunidade
local, pois criam empregos na producgdo, processamento, transporte, marketing,
producao de insumos e outros servigos de suporte relacionados (CLAY, 1997). Ainda
assim, como a maioria dos empreendimentos humanos, a carcinicultura também
demanda o uso de recursos naturais, com efeito sobre 0 meio ambiente e sobre a
comunidade onde esta inserida.

Portanto, é de grande interesse dos carcinicultores serem parceiros dos recursos
naturais e adotarem praticas de produgdo ambientalmente responsaveis, uma vez
que o dano causado ao ambiente costeiro gera impactos negativos para a propria
atividade de carcinicultura (PAEZ-OSUNA, 2001; BOYD et al., 2002; SEIFFERT,
2003).

A esse respeito, Hopkins et al. (1995) referem que a sustentabilidade da atividade
depende do estabelecimento de uma politica ambiental para o cultivo de camardes
em viveiros e, complementa o autor, que as condicdes ambientais dos viveiros estao
diretamente ligadas a ecologia das zonas costeiras.

Da mesma forma, € muito mais desejavel para os produtores de camarao serem
aceitos como membros responsaveis da comunidade local do que serem envolvidos
em conflitos frequentes (BOYD et al., 2001).

Hoje, ndo é suficiente que as empresas apresentem uma melhoria continua de
seus servigos e produtos; elas sao também pressionadas no sentido de demonstrar
que sdo capazes de oferecer servigos e produtos que ndo agridam o meio. As
organizagbes devem passar a encarar 0 meio ambiente como seu mais
indispensavel fornecedor e seu mais valioso cliente (FURTADO & FURTADO, 2000).
Em uma analise a respeito da sustentabilidade da aquicultura, Vinatea (2004, p.184)
menciona que: “a atividade pode converter-se numa poderosa ferramenta para o
progresso dos paises do Terceiro Mundo, desde que sua tecnologia seja

corretamente orientada, passando pela formulagdo de um modelo de
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desenvolvimento coerente e que esteja em sintonia com a realidade conjuntural de
cada pais”.

Segundo a FAO (1998), os métodos de planejamento para o desenvolvimento
sustentavel do cultivo de camardes devem estimular praticas adequadas as
condicbes sociais, ambientais e econOmicas locais, considerando, entre outros, a
capacidade de carga do ecossistema, a compatibilidade técnica, as modificagdes e
alteragdes das praticas de cultivo, os critérios sociais e econdmicos, a gestdo dos
efluentes e a provisédo de infra-estrutura adequada.

Percebe-se, portanto, que devido a sua abrangéncia e complexidade, os métodos
de gestdo e desenvolvimento propostos para a carcinicultura ndo podem prescindir
da utilizacdo de técnicas de gestdo da qualidade, como instrumentos gerenciais

voltados a qualidade ambiental e a qualidade produtiva.

1.2. Justificativa

A Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), da

Organizacgao das Nagdes Unidas, ja em 1998 advertia que:

...meio ambiente e desenvolvimento n&do constituem desafios separados;
estéo inevitavelmente interligados. O desenvolvimento ndo se mantém se a
base de recursos ambientais se deteriora; o meio ambiente ndo pode ser
protegido se o crescimento ndo leva em conta as conseqiéncias da
destruicdo ambiental. Esses problemas ndo podem ser tratados
separadamente por instituicbes e politicas fragmentadas. Eles fazem parte
de um sistema complexo de causa e efeito (CMMAD, 1998, p.40).

Com o processo de globalizagao e a consequente abertura de novos mercados, a
questao ambiental € um fator de competicdo no comércio internacional, pondo em
desvantagem crescentemente visivel as empresas que nao adotam praticas
sustentaveis em relagdo a processos produtivos e produtos (LERIPIO, 2001).

Na percepcao de Valle (2002), a empresa que adotar essa nova abordagem
sistémica e proativa, visando a certificacado, estara indo ao encontro da ecoeficiéncia,
produzindo melhores bens e servigcos, ao mesmo tempo em que reduz o uso de
recursos e a geragao de poluentes e contaminantes.

Conforme levantamento feito pela |SO (International Organization for
Standardization), o numero de certificagées 1ISO 14001 em 2004 cresceu 37% em

relagdo ao ano anterior, representando mais de 90.569 empresas certificadas em
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127 diferentes paises e economias (ISO, 2005). No Brasil, s6 até a metade do ano
de 2005, ja havia mais de 2000 empresas certificadas pela mesma norma (Meio
Ambiente Industrial, 2005).

No que diz respeito a carcinicultura marinha, o Estado de Santa Catarina saiu na
frente com a certificacdo ambiental, em conformidade com a norma ISO 14001
obtida pelo Laboratério de Camardes Marinhos da Universidade Federal de Santa
Catarina (LCM).

Dentro deste contexto, a certificacdo pela norma ISO 14001 das fazendas de
camarao no Estado é importante para dar continuidade ao processo iniciado pelo
LCM, que representa o primeiro segmento da cadeia produtiva do Setor - a produgao
de pos-larvas para o povoamento das fazendas de cultivo.

Como refere Seiffert (2004, pg.68), "considerando que todas as unidades de
producao no Estado de Santa Catarina estéo licenciadas e ha uma organizagao da
atividade em torno de um Programa Estadual de Cultivo de Camardes, todo o
esforco devera ser efetuado na busca da certificacdo das unidades de producéao".

Portanto, o desenvolvimento de iniciativas que venham a contribuir para o
processo de certificacdo das fazendas de engorda de camarbes marinhos em Santa
Catarina se constitui numa questao estratégica para o desenvolvimento sustentavel
da atividade no Estado.

Além disso, iniciativas no ambito da gestdo ambiental da carcinicultura marinha -
uma atividade essencialmente litorAnea - vdo ao encontro dos principios
estabelecidos no Sistema Nacional de Gerenciamento Costeiro.

O meio ambiente ndo esta dissociado do processo produtivo, principalmente no
caso da carcinicultura, onde o sucesso da producdo depende de variaveis
ambientais que podem ser alteradas, dependendo da forma como é conduzido o
manejo operacional. Além das boas praticas de manejo na operacionalizagdo do
processo produtivo da atividade, se faz necessario também a adog¢ao de sistemas de
gestao, com enfoque na prevengao da poluicdo ambiental.

Este sistema pode ser viabilizado através da implementacido, nas fazendas de
engorda, da Norma ISO 14001 juntamente com o Cdédigo de Conduta para a
Engorda de Camardes Marinhos da ABCC — Associacéo Brasileira de Criadores de
Camarao.

Embora com aspectos ligeiramente diferentes, a Norma ISO 14001 e o Cédigo de

Conduta da ABCC apresentam diversos requisitos e compromissos similares;
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portanto, ndo sdo excludentes, isto é, a implementacdo de um n&o elimina a
necessidade de implementacao do outro. Ao contrario, a ISO 14001 e o Cddigo de
Conduta sdo na verdade complementares, uma vez que ambos enfocam a gestéo
dos aspectos ambientais do processo produtivo.

Nesse sentido, a similaridade entre os requisitos da I1SO 14001 com os
compromissos do Cédigo de Conduta é um fator facilitador para a concepgao de um
Modelo para Implementagdo de Sistema Integrado de Gestdo Ambiental para a
Carcinicultura (SIGAC), que contemple ao mesmo tempo a gestdo ambiental e as
boas praticas de manejo no processo produtivo.

Atualmente os produtores brasileiros estdo sendo obrigados a buscar novos
mercados para escoar sua produgao. Entre esses novos mercados esta o mercado
europeu, conhecido por suas exigéncias no que diz respeito aos aspectos
ambientais, sociais e a seguranga alimentar dos produtos que consome. Exemplo
disso €& a exigéncia da Diretiva da Comunidade Européia 178/2002, que
estabeleceu, a partir de Janeiro de 2005, a Rastreabilidade’ de todos os produtos
alimentares importados pelos paises membros.

No Estado de Santa Catarina sé uma fazenda de engorda de camardao marinho
possui sistema de gestdo ambiental, certificado em conformidade com a norma ISO
14001 (consequéncia do presente estudo), ndo ha noticia de outra unidade produtiva
que possua algum tipo de certificagdo segundo normas setoriais ou outro tipo de
norma voluntaria.

Uma maneira de mudar esse quadro € despertar a importancia do assunto para
as partes interessadas (empresarios do setor e o6rgdos publicos) através da
atribuicao de novos beneficios ao processo de implementacdo de normas voluntarias
visando a certificacdo das fazendas, como a simplificacdo do processo de
implementacgao e a redugéo de custos de consultoria e tempo.

Nesse contexto, a concepgdo de uma metodologia que vise a implementagéo de
um sistema integrando a gestdo ambiental as boas praticas de manejo no processo
produtivo da carcinicultura se constitui num importante instrumento para viabilizar a
adogao futura de um amplo programa de certificagdes, junto as unidades produtivas

do Estado de Santa Catarina. Isso gera um diferencial competitivo para a conquista

! Rastreabilidade é definida como sendo a habilidade de localizar e seguir os produtos alimentares e ingredientes
por todas as fases de producao, processamento e distribui¢do. (Diretiva da Comunidade Européia 178/2002).
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de futuros mercados, via estabelecimento de uma industria diferenciada, composta
por empresas certificadas, produzindo dentro das boas praticas aquicolas e
respeitando o meio ambiente.

Porém, o carater multidisciplinar da questdo ambiental confere certa
complexidade ao processo de implementagao de sistemas de gestao ambiental nas
organizagdes, 0 que demanda a necessidade de multiplos conhecimentos.

Em vista disso e considerando o perfil diverso dos produtores de camarao,
quanto a formagao e informagdo sobre os aspectos ambientais da atividade (que
requerem conhecimento multidisciplinar), a presente pesquisa pretende contribuir
com o desenvolvimento de um modelo simplificado para a implementagdo de um
sistema integrado de gestdo ambiental nas fazendas de engorda. De modo a
propiciar facil acesso e maior participagao dos produtores e técnicos no processo de
implementagao de sistemas de gestao, diminuindo tempo e custos com consultorias
e contribuindo para a disseminagao do processo de certificagcdo nas fazendas do
Estado de Santa Catarina.

Sobretudo a presente pesquisa pretende contribuir para a normalizacdo® do
processo produtivo de engorda de camardes marinhos em fazendas de cultivo no
Estado de Santa Catarina, através do desenvolvimento de um Modelo para
Implementagcdo de um Sistema Integrado de Gestdo Ambiental que incorpore os
compromissos do codigo de conduta da atividade aos requisitos da norma ISO
14001.

Além de melhorar o desempenho ambiental e operacional da carcinicultura, a
implementagdo de um sistema integrado de gestdo ambiental nas unidades
produtivas efetivamente ira contribuir para a melhoria da imagem e competitividade
da atividade (erroneamente tachada de altamente impactante por grupos
extremistas), inclusive favorecendo a abertura de novos mercados, devido ao valor
agregado pelas duas certificagbes que podem ser obtidas: uma especifica da
atividade e referente as boas praticas de manejo e outra de enfoque ambiental e

reconhecimento internacional.

2 . . \ . C o~ . ..
Normalizar significa submeter a norma, padronizar. (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT).
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1.3. OBJETIVOS

1.3.1.

1.3.2.

Geral:

Conceber um modelo para implementagcdo de um Sistema Integrado de

Gestdo Ambiental para a carcinicultura marinha.

Especificos:

Estabelecer as correspondéncias entre os requisitos da NBR ISO 14001 com
os compromissos do Cdédigo de Conduta visando a sua integragdo num

unico modelo;

Implementar o modelo de sistema integrado de gestdo ambiental para a

carcinicultura em uma fazenda de engorda de camardes marinhos;

Comparar a eficiéncia do modelo através dos indices de sustentabilidade
ambiental da organizagao, estabelecidos antes e apds a implementagao do

sistema integrado de gestdo ambiental para a carcinicultura.
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2. CARACTERIZAGAO E RELEVANCIA DA PESQUISA

2.1. Caracterizacao

A presente pesquisa se caracteriza por apresentar uma natureza
predominantemente qualitativa. Na concepgdo de Minayo e Deslandes (1999), os
dados qualitativos sao importantes na construgdo do conhecimento e permitem o
inicio ou a reformulagdo de uma teoria: aperfeigcoar abordagens ja definidas, sem
gque seja necessaria a comprovagao quantitativa.

Conforme Trivifios (1992, p.128 -130) “o método qualitativo possui o ambiente
natural como fonte direta dos dados e o pesquisador como instrumento chave”. O
autor argumenta ainda que, parte da descricdo preocupa-se com O processo € néo
apenas com os resultados e o produto. Os dados tendem a ser analisados
indutivamente, isto é, através do conhecimento de fatos particulares conclui-se o
conhecimento genérico.

Quanto ao tipo, a presente pesquisa se caracteriza por ser exploratéria e
descritiva. Considera-se a fase exploratéria um dos momentos mais importantes da
pesquisa, porque representa a construgdo da trajetéria do tema proposto para
estudo.

Gil (1999) considera que as pesquisas exploratérias tém como principal finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e idéias visando a formulacdo de
problemas mais precisos. Segundo o autor, a pesquisa exploratoria envolve
levantamento bibliografico e documental, entrevistas ndo padronizadas e estudos de
caso. E desenvolvida com o objetivo de proporcionar uma visdo geral, do tipo
aproximativo, com relacdo a um fato especifico.

Através do levantamento bibliografico, procura-se explicar o problema a partir de
referéncias tedricas publicadas nos livros e documentos. A principal vantagem da
pesquisa bibliografica, de acordo com Gil (1999), é o fato de permitir ao pesquisador
uma cobertura muito mais ampla dos fenébmenos, do que aquela que poderia obter-
se em uma pesquisa direta.

A pesquisa em questao se caracteriza por ser um estudo de caso realizado em
uma fazenda de engorda de camardes marinhos localizada na Regidao Norte do

Estado de Santa Catarina.
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Gil (1999) declara que o estudo de caso se caracteriza pelo estudo profundo de
um ou de poucos objetos, de maneira a permitir conhecimento amplo e detalhado do
mesmo, apresentando carater descritivo, pois relata uma situagdo mediante um
estudo realizado em determinado espago — tempo. Esta caracteristica se
fundamenta na idéia de que a analise de uma unidade de determinado universo
possibilita a compreensdo da generalidade do mesmo ou, pelo menos, o
estabelecimento de bases para uma investigagdo posterior mais sistematica e
especifica.

Desse modo, o modelo desenvolvido na presente pesquisa buscou contemplar os

aspectos tedrico-metodologicos citados anteriormente.

2.2. Relevancia

O carater inédito do presente estudo reside no fato de nao existir na literatura
referéncia quanto a proposta de um modelo de sistema de gestdo ambiental e
implementacdo do mesmo em fazendas de engorda de camardo marinho, que
integre os requisitos de uma norma abrangente e de cunho ambiental como a ISO
14001, com os compromissos de uma norma setorial especifica para a atividade,
como o Cédigo de Conduta da ABCC. Neste contexto, este estudo busca contribuir
com novos conhecimentos a respeito do tema, através da proposigcao do modelo
SIGAC.

Considerando que uma das principais fun¢gdes da Engenharia de Produgao seja
otimizar processos, a contribuigao cientifica deste estudo é a geragdo de um modelo
que proporcione a integragdo de aspectos ambientais e técnicos do processo de
engorda de camardes marinhos num unico sistema. Pode assim, contribuir de forma
significativa para os processos de planejamento, projeto, implantagéo e controle do
sistema produtivo, buscando uma integracdo de homens, maquinas e equipamentos,
com seu ambiente sécio-econdmico-ecoldgico.

A aplicabilidade social e econbmica do estudo estda na sua contribuicdo para
difundir o processo de normalizagdo e consequente certificacdo das unidades
produtivas de camardes marinhos no Estado de Santa Catarina, devido ao carater
flexivel e adaptavel do modelo proposto, que permite sua aplicagdo nas mais

diversas unidades produtivas. Além de simplificar o processo de implementacéo das
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normas nas fazendas, diminuindo tempo e custos com consultoria, também contribui
para melhorar a imagem e o desempenho ambiental e operacional do processo

produtivo da carcinicultura, uma industria em desenvolvimento e expansao.
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3. REFERENCIAL TEORICO

3.1. Sustentabilidade e Carcinicultura

Grande parte das novas politicas ambientais que afetam o setor produtivo surgiu
de acordos, tratados e convencdes internacionais, formalizados a partir da década
de 30. Até o inicio dos anos 70, as preocupagdes ambientais visavam somente a
protecdo de recursos naturais e regulamentacdo fitossanitaria. Depois, a
problematica ambiental passou a envolver pobreza, acesso a agua tratada,
favelizacdo, saude publica, endemias, fome e outros aspectos do ecossistema
humano — como a economia.

As preocupacgdes quanto a alteragdo e degradacdo ambiental foram praticamente
ignoradas pela industria e negligenciadas pelos governos em todo o mundo até o
final dos anos 80, quando entéo a poluicdo se transformou no grande desafio.

A década de 90, ja consciente de manter o equilibrio ambiental, assistiu a famosa
conferéncia mundial EC0O-92 ou RIO-92, na qual um dos assuntos mais relevantes
tratado foi o desenvolvimento ecologicamente sustentavel, que envolveu e motivou a
classe empresarial a respeito dos ganhos que poderiam ser alcangados
(SERAGELDIN, 1993).

Desde entdo, o termo desenvolvimento sustentavel tem sido assunto das
politicas desenvolvimentistas em diversos paises. Dada a multiplicidade de
definicbes e abordagens do que se entende como Desenvolvimento Sustentavel,
estas serdo aqui resumidas num conceito geral, como o definido pela Comisséo
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento — CMMAD: "Desenvolvimento
sustentavel consiste em atender as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das futuras geracdes em atender suas proprias necessidades" (CMMAD,
1991).

O conceito de desenvolvimento sustentavel ganhou multiplas dimensées na
medida em que os estudiosos passaram a incorporar outros aspectos das relacdes
dos individuos com a natureza. Mas foi Sachs (1993) quem amadureceu o conceito
de desenvolvimento sustentavel, o qual, segundo o autor, s6 poderia ser alcangado
através de um equilibrio integrado entre cinco pressupostos basicos ou dimensbdes

de sustentabilidade: econdmica, ecoldgica, social, geografica ou espacial e cultural.
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No que diz respeito a agricultura e a pesca, o desenvolvimento sustentavel foi
definido pela Organizagcao das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura

(FAO), da seguinte maneira:

Desenvolvimento sustentavel é o gerenciamento e conservagédo da base de
recursos naturais e a orientagdo das mudangas tecnoldgicas e institucionais
de tal maneira a assegurar o atendimento e continua satisfacdo das
necessidades humanas para as presentes e futuras geragbes. Tal
desenvolvimento sustentavel (na agricultura, pesca e pecuaria) conserva
terra, agua, recursos genéticos animais e vegetais, € ambientalmente nao
degradante, tecnologicamente apropriado, economicamente viavel e
socialmente aceitavel. (FAO, 1997).

O marco juridico, institucional e consultivo para o desenvolvimento sustentavel do
cultivo de camardes a nivel mundial, o qual recomenda principios e elementos que
devem estar fundamentados na legislagdo e ligados com a aquicultura costeira, foi
estabelecido na reunido da FAO em 1997, em Bangkok (FAO, 1998). Os principais
objetivos desse marco sao:

- facilitar e promover o desenvolvimento da aquicultura costeira sustentavel;

- promover a proteg&o dos recursos costeiros;

- promover a aquicultura costeira, para contribuir com a seguranga alimentar em

nivel nacional e internacional.

Dentro desse contexto, a sustentabilidade a longo prazo do cultivo de camardes
marinhos depende de uma cultura de responsabilidade ambiental e social, que seja
voluntaria, difundida entre os fazendeiros e se traduza em boas praticas gerenciais
(BOYD et al., 2001).

Como observa Vinatea (1999, p. 271) “sé mediante uma mudanga radical do
horizonte desta atividade € que se poderia aspirar a um uso mais racional dos
recursos renovaveis [...] a idéia € pensar nao apenas em termos econdmicos, mas

também em termos sociais e ambientais”.
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3.2. A Carcinicultura no Estado de Santa Catarina

No Estado de Santa Catarina a industria da carcinicultura marinha apresentou um
vertiginoso crescimento nos ultimos anos. Como referem Souza Filho et al. (2003), o
cultivo de camardes mostra-se uma atividade cada vez mais importante para o
Estado.

Segundo Costa et al. (1999), o cultivo de camardes no litoral catarinense pode
propiciar uma receita financeira da ordem de doze milhdes de ddlares anuais, para
cada mil hectares de viveiros implantados. Estes valores sdo capazes de modificar o
desempenho econémico de varios municipios litoraneos catarinenses.

A expansao da atividade de cultivo em unidades familiares no Estado de Santa
Catarina passou de apenas 3 fazendas somando 30 hectares em 1998, para 90
fazendas somando mais de 1000 hectares em 2004. A producao saltou de 45
toneladas em 1998 para 4.500 toneladas em 2004 (ANDREATTA, com. pessoal).

De acordo com Beltrame (2003), s6 no Municipio de Laguna, localizado na
Regiao do Complexo Lagunar Sul do Estado de Santa Catarina, estima-se que 2.571
ha de area poderéao ser transformados em viveiros de produ¢ao de camarao.

Dentre as acdes tomadas no sentido de propiciar suporte e direcionamento para
o crescimento da atividade de carcinicultura em Santa Catarina de forma
sustentavel, pode-se citar como a mais importante o Programa Estadual para o
Desenvolvimento do Cultivo de Camardes (PEDCC). Fruto de uma parceria entre a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e a Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina (EPAGRI), o Programa objetivou
criar condi¢gbes para o controle do crescimento da atividade no Estado através da
pesquisa, transferéncia de tecnologia, treinamento, capacitacdo dos produtores,
assisténcia técnica e planejamento das areas de produgao (COSTA, 1999).

Com o intuito de atender a um dos objetivos do Programa, no que diz respeito ao
planejamento da atividade, Beltrame (2003) realizou um levantamento das areas
propicias a implantagdo de fazendas de camardo na regido do Complexo Lagunar
Sul Catarinense. A partir de estudos de campo e do desenvolvimento de um banco
de informagbes com fotos aéreas e imagens de satélite localizadas, o autor

quantificou e classificou areas prioritarias para a carcinicultura naquela regiao.



26

Segundo Beltrame (op. cit.), outras agdes como os codigos de conduta e os
planos de monitoramento ambiental também deverao ser associadas ao estudo
realizado.

Seiffert (2003) também realizou um levantamento em uma bacia hidrografica na
regido centro-litoranea da costa catarinense. O estudo, fundamentado em
sensoriamento remoto (SR), sistema de informacdo geografica (SIG), cadastro
técnico multifinalitario (CTM), pedologia e oceanografia, gerou um modelo de
planejamento para a gestao territorial da carcinicultura marinha.

Outro fator que veio contribuir para o ordenamento da atividade foi a Resolugao
n°® 312 do CONAMA de 10 de outubro de 2002, que dispde sobre licenciamento
ambiental dos empreendimentos de carcinicultura na zona costeira, estabelecendo
sua obrigatoriedade para os novos empreendimentos e o enquadramento para
aqueles ja em operagdo (CONAMA, 2002).

Segundo Beltrame (2003), mesmo considerando que em Santa Catarina
nenhuma fazenda de camardo opera sem o licenciamento ambiental, o que
pressupde o cumprimento de uma série de exigéncias legais e de conduta, existe
uma relativa pressao para um crescimento muito rapido da atividade de cultivo.

Nao obstante os indices sécio-econdmicos gerados pela atividade do cultivo de
camarbes em Santa Catarina possam melhorar significativamente o fraco
desempenho econdémico da maioria dos municipios litordneos, os sistemas de
produ¢ao em aquicultura, quando nao planejados e regulamentados, também podem
ocasionar deterioracdo ambiental e consequentemente proporcionar quebras na
cadeia produtiva (SEIFFERT, 2004).

No inicio de 2005 algumas fazendas de produgédo no Sul do Estado de Santa
Catarina apresentaram o Virus da Sindrome da Mancha Branca (WSSV - White Spot
Syndrome Virus, em inglés). A doenga ataca o sistema imunoldgico dos camardes e
pode causar mortalidades massivas, entre trés a cinco dias apds o aparecimento dos
sinais clinicos (BUCHELI & GARCIA, 2005).

E a primeira vez que o virus da mancha branca é registrado no Brasil. No mundo,
por onde passou, causou grandes estragos econdémicos. Ele ja foi detectado em
diversos paises como Sri Lanka, Taiwan e Equador, por exemplo. Em algumas
localidades dizimou toda a producédo, contudo sem paralisar a atividade em qualquer
dos paises afetados. Dentre os paises produtores de camardo, apenas a Venezuela

nao relatou a ocorréncia do virus.
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Em Santa Catarina, de acordo com Seiffert et al (2005, p. 51), "tudo indica que
problemas de qualidade da agua e do solo foram determinantes para o
aparecimento da enfermidade".

Numerosos séo os casos de fazendas que tém sofrido um ou varios episédios de
mortalidade, quando se encontram presentes o agente patogénico e algum fator
ambiental fora dos valores 6timos. Para Boyd (1979), qualquer elemento da agua
que afeta a sobrevivéncia, o crescimento ou o manejo da populagédo cultivada de
camardes € uma variavel importante de qualidade da agua. Desse modo, a saude do
camarao e consequentemente a produtividade de uma fazenda de cultivo sao
fortemente influenciadas pelas condigbes fisicas, quimicas e biolégicas que
prevalecem durante o cultivo.

Beltrame (2003) refere que mesmo com a colaboragdo do governo estadual
(representado pela EPAGRI) e da UFSC (representada pelo Laboratério de
Camardes Marinhos - LCM) na formagao de recursos humanos, extensado, avango
tecnologico e fomento da carcinicultura, os produtores ainda tém dificuldade em
divulgar e esclarecer como funciona o processo de produgdo, seus beneficios
econdmicos, sociais e custos ambientais. O autor aponta ainda que, além dessas
dificuldades, a rapida expansao das areas de cultivo tem demandado um esforgo

integrado para o planejamento e controle da atividade.

3.3. Impactos ambientais da Aquicultura

Segundo GESAMP (2001), a falta de regulamentagdo especifica para a
aquicultura e o descumprimento da legislagdo ambiental existente sdo os principais
promotores de potenciais impactos ambientais, ndo sé para a aquicultura, mas
também para as demais agcdes que promovem a extragdo ou mesmo o uso de um
recurso natural.

Tiago (2002), no livro Aquicultura, Meio Ambiente e Legislagao, refere que:

A legislagdo brasileira positivada de pesca e aquicultura é
estruturada através de atos normativos administrativos que, néao
exigindo reflexao participativa por serem, principalmente, emanados
de autoridades do poder executivo, abordam os aspectos ambientais
da aquicultura de forma timida (incipiente) e descoordenada, sendo
ignorados os indicadores de impacto ambiental relacionados a
aquicultura (Tiago, 2002, p. 133).
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Para Boyd (2003), a aquicultura tornou-se grande o suficiente para causar
significativos impactos sobre o meio ambiente e recursos naturais. Além dos ativistas
ambientais, ha anos diversos pesquisadores tém relatado os possiveis impactos
negativos da atividade: GESAMP, 1991; MACINTOSH & PHILLIPS, 1992; PILLAY,
1992; PHILLIPS & BEVERIDGE, 1993; BARG, 1994; FAO/NACA, 1995;
PRIMAVERA, 1998; AYPA, 1999; NAYLOR et al., 1998; NURDJANA, 1999; CNA,
1999; RAHMANN, 1999; NAYLOR et al., 2000; READ et al, 2001; BOYD &
TUCKER, 2000; VINATEA, 2004. Os principais impactos citados estao relacionados
abaixo:

o Destruicdo de mangues, areas alagadas e outros ambientes aquaticos
sensiveis;

« Poluicdo da agua do corpo receptor resultante do lancamento de efluentes
dos viveiros;

« Uso excessivo de drogas, antibidticos e outros quimicos para o controle de
doencas;

« Utilizacao ineficiente de pescados na composi¢ao das ragdes para a produgao
de peixes e camaroes;

« Salinizacdo de terras e aguas por efluentes, infiltracdo e sedimentos dos
viveiros de agua salgada;

« Uso excessivo de aguas subterrdneas e outras fontes de agua doce para o
enchimento de viveiros;

o Disseminacdo de doencas de animais aquaticos das culturas para as
populacdes nativas;

« Efeitos negativos sobre a biodiversidade causada pelo escape de espécies
exoticas introduzidas pela aquicultura, destruicdo de passaros e outros
predadores e destruicao de organismos aquaticos pelas bombas de captagao
de agua;

« Conflitos com outros usuarios dos mesmos recursos e perturbacdo de
comunidades vizinhas.

Dentre os possiveis impactos negativos da atividade, a poluicdo da agua pelos
efluentes dos viveiros € provavelmente a preocupag¢ado mais comum e o assunto que
mais atrai a atengao oficial em muitas Nac¢des (BOYD, GAUTIER, 2000; BOYD,
TUCKER, 2000; STANLEY, 2000), o que tem impulsionado diversas pesquisas
visando ao desenvolvimento de técnicas para a recirculagao e reaproveitamento dos

efluentes, com o objetivo de minimizar seu descarte no corpo receptor.

Com relagdo a carcinicultura, Boyd (2002) refere que esta é freqientemente

limitada pela degradagcédo da agua, sendo muito importante o monitoramento
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continuo dos parametros fisico-quimicos nos seus efluentes, o qual nos mantém
informados da qualidade da agua que esta se diluindo no estuario de captacao da
prépria fazenda.

Embora a carcinicultura seja classificada como uma atividade potencialmente
causadora de degradagdo ambiental ou poluidora, segundo a Portaria/SC
Intersetorial n° 01/2000 e Portaria IBAMA n° 113/1997, isso ndo deve ser
considerado como uma regra geral, uma vez que aqueles empreendimentos
corretamente gerenciados do ponto de vista ambiental e operacional podem
minimizar e, até mesmo, excluir tal risco. Segundo Moss et al. (2001), os impactos
ambientais da aquicultura freqiientemente resultam de planejamento e manejo
deficientes, ao invés de ser algo inerente a atividade.

Para Madrid (2003 p. 35), a industria da carcinicultura € uma das atividades
econbmicas do setor primario mais frequentemente atacada por ambientalistas.
Segundo o autor, "desprezar este fato seria um erro histérico por parte dos
carcinicultores, pois além das barreiras sanitarias ja impostas pelos paises
importadores, num futuro proximo havera barreiras ambientais".

Em vista disso, ja ha rumores globais que apontam para a necessidade de
regulamentacdo e padronizagdo dos processos de produgdo da aquicultura,
principalmente a respeito da seguranga do produto, biosseguranga, sustentabilidade
ambiental e responsabilidade social da atividade (MORE, 2004).

Tal observacdo vai ao encontro de um dos desafios do setor de carcinicultura no

Brasil que, como citado por Rocha (2004, p. 66), necessita "...desenvolver um
programa de Gestdo da Qualidade, envolvendo certificagdo e rastreabilidade de toda
a cadeia produtiva, com o objetivo maior de emitir o Selo de Qualidade do camaréao
produzido no Brasil".

Segundo Mellamby (1983), os efeitos biolégicos da poluicdo, como o perigo a
saude Humana - um parametro bioldgico ébvio - pode frequentemente ser detectado
antes que qualquer efeito fisico ou quimico torne-se facilmente visivel. Isto se coloca
como uma razao convincente para o controle da poluicdo, seja ela oriunda da

carcinicultura ou das demais atividades humanas.
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3.4. Coddigos e Normas para a Aquicultura

Uma estratégia para a minimizacdo dos impactos ambientais e conflitos sociais
da industria da aquicultura tem sido a adogdo de regulamentagdes e normas
voluntarias na forma de Cdédigos de Conduta e Cédigos de Boas Praticas de Manejo
(BPM). Definido por Boyd (2003) como “um guia de principios que consiste em
declaragdes sobre como o gerenciamento e outras atividades operacionais devem
ser conduzidas”, os Codigos de Conduta, apesar de seu carater voluntario, tém sido
amplamente adotados pelos mais diferentes setores da industria mundo afora. Em
vista disso, um grande numero de associacbes de produtores, agéncias
governamentais do setor pesqueiro, agéncias de desenvolvimento internacional e
organizagbes nao governamentais tém formulado codigos de conduta para a
aquicultura (Quadro 1).

Quadro 1. Principais organizagbes que tém formulado cddigos de conduta para a

aquicultura.

Agro Eco Consultancy Global Aquaculture Alliance (GAA)
Alabama Catfish Producers Industrial Shrimp Action Network (ISANet)
Aquaculture Foundation of India Irish Salmon Growers Association
Australia Aquaculture Forum Malaysia Department of Fisheries
Australian Prawn Farmers Association Marine Shrimp Farming Industry of Thailand
British Columbia Salmon Farmers' : .
Association Missouri Department of Natural Resources
British Trout Association Naturland
Catfish Farmers of America Shrimp Farming Industry of Belize
gﬁastal Resources Center (University of Thailand Department of Fisheries

ode Island)
Florida Department of Agriculture and Fundacion Chile
Consumer Services
Food and Agriculture Organization of the Associagao Brasileira de Criadores de
United Nations - FAO Camarao — ABCC

Fonte: Adaptado de Boyd (2003).

Ja as Boas Praticas de Manejo (BPM) identificam os principios e as praticas mais
adequadas para cada componente da cadeia produtiva da carcinicultura, visando ao
estabelecimento de uma industria ambientalmente, economicamente e socialmente
mais responsavel (MOSS, 2001; BOYD, 2003).

O primeiro codigo de conduta para o setor de aquicultura foi preparado pela FAO
— Food and Agriculture Organization of the United Nations e se referia ao cultivo de
peixes (Code of conduct for Responsible Fisheries — 1995). Somente a partir de
1997 a mesma organizagao preparou um codigo voltado a atividade de carcinicultura

(Technical Guidelines for Responsible Fisheries — 1997).



31

Segundo Boyd et al. (2001), os primeiros cédigos de conduta para o cultivo de
camardes marinhos usaram como referéncia os codigos para cultivo de peixes, além
de outros codigos ambientais, tais como o CMA Responsible Care (codigo setorial
da industria quimica) e a Norma ISO 14001.

Um importante passo dado no sentido de contribuir com a sustentabilidade do
setor de aquicultura foi a criagdo, no ano de 1997, da Global Aquaculture Alliance
(GAA), uma associagdo internacional sem fins lucrativos, dedicada a propagar
técnicas de aquicultura ambiental e socialmente responsaveis, a qual vem
desempenhando um papel importante na assisténcia aos paises produtores.
Baseado nos principios do Cédigo de Conduta para a Pesca Responsavel, publicado
pela FAO em 1997, a GAA langou no mesmo ano um Guia de Principios para a
Aquicultura Responsavel (BOYD et al., 2001).

Além disso, também foi preparado um Cddigo de Praticas para a Carcinicultura
Responsavel na forma de um manual instrucional, abrangendo aspectos como
mangues, avaliagdo de sitios, desenho e construgcdo, alimentagdo, saude dos
camardes, agentes terapéuticos e outros quimicos, manejo dos viveiros, efluentes,
residuos solidos e relagdo com empregados e comunidade (BOYD, 1999; BOYD,
2002; GAA, 2004).

Boyd et al. (2001) realizaram uma revisdo sobre a situacdo dos codigos de
conduta existentes para a carcinicultura marinha mundial. Comparando o conteudo
dos diferentes codigos, os autores verificaram que a maior parte deles apresenta
elementos em comum — na sua maioria baseados no Guia de Principios da FAO e
no Cdédigo de Praticas da GAA, mas ao contrario deste, enfocam principalmente os
aspectos tedricos, deixando de mencionar instrucdes para a implementacao dos
requisitos praticos.

No Quadro 2 s&o relacionadas as principais vantagens e desvantagens
verificadas na avaliagdo de alguns cddigos de conduta para a carcinicultura, de
acordo com Boyd (2001):
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Quadro 2. Principais vantagens e desvantagens dos codigos de conduta para a

carcinicultura.

Vantagens

Desvantagens

Valiosas discussdes entre as partes
interessadas podem ocorrer durante a
formacgdo dos Cédigos de Conduta

Aceitagdo voluntaria. Alguns produtores
podem nao aderir aos Cédigos de Conduta a
despeito dos esforgos promocionais

As Boas Praticas de Manejo (BPM) nos
Caddigos de Conduta podem tornar a
carcinicultura mais responsavel ambiental e
socialmente

Produtores podem selecionar e assim deixar
de adotar Boas Praticas de Manejo que
sejam caras e dificeis de implementar

Caddigos de Conduta podem tornar a
aquicultura mais eficiente, sustentavel e
rentavel

Existem obstaculos quanto a auto-avaliagao e
a verificagao independente de terceira parte

Caodigos de Conduta podem ser excelentes
meios de transferéncia de tecnologia para os
produtores

Produtores, especialmente os pequenos,
podem ignorar conhecimentos técnicos para
usar as BPM, o que gera a necessidade de
educacao e treinamento, que podem ser
dificultosos e caros

Interagdes positivas entre agéncias
ambientais e outros 6rgaos governamentais
podem resultar do esforgo de formar e
operar programas de cédigos de praticas

A lentiddo na implementagdo dos programas,
pode resultar em custos substanciais para o
produtor

As BPM nos Cdédigos de Conduta podem ser
a base para o desenvolvimento de futuras
regulamentagdes ambientais

A suposta efetividade das BPM nos Cédigos
de Conduta é assumida, mas é necessario
monitoramento para sua verificacao

Os Cédigos de Conduta podem gerar
vantagens em termos de marketing

A menos que haja o envolvimento de todas
as partes interessadas na preparacao dos
Cddigos de Conduta, as BPM podem nao
representar aspectos significativos

Fonte: Adaptado de Boyd et al. (2001).

Como parte de seu programa de aquicultura responsavel, a GAA também

desenvolveu um sistema de certificagdo ambiental que resultou na criagcdo do

Aquaculture Certification Council — ACC (Conselho de Certificagdo da Aquicultura). O

ACC é uma organizagao sem fins lucrativos que tem como misséo certificar as

fazendas que adotam boas praticas de manejo, assegurando a responsabilidade

ambiental e social, bem como a seguranca sanitaria e a rastreabilidade através de

toda a cadeia produtiva. Uma auditoria

de terceira parte (empresa certificadora

credenciada) é responsavel pela inspec¢ao das fazendas segundo os requisitos do

ACC, que uma vez cumpridos, qualificam a fazenda a receber a certificagao (ACC,

2004).

Segundo GESAMP (2001), € muito dificil estabelecer algo além de codigos de

praticas gerais no nivel internacional, nacional ou estadual. De fato, somente os
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principios de operacao devem ser estabelecidos nesses niveis. A tecnologia, a
escala da empresa e as circunstancias sociais e ambientais locais sdo enormemente
diversas, gerando a necessidade do desenvolvimento de cédigos de pratica
apropriados a nivel regional.

Entretanto, € reconhecido que os codigos de conduta, se usados
responsavelmente pelas associagdes de produtores, podem exercer pressdes que
levam a um significante controle de qualidade. Isto €, podem gerar uma poderosa
forca motivacional ligada a necessidade de obter vantagens competitivas, onde
reside a seguranga da qualidade do produto (READ & FERNANDES, 2003).

3.5. Cédigos e Normas para a Carcinicultura no Brasil

O primeiro coédigo de conduta brasileiro para a atividade de carcinicultura foi
editado em 2001 pela Associacdo Brasileira de Criadores de Camardao — ABCC.
Intitulado Cédigo de Conduta e de Praticas de Manejo para o Desenvolvimento
de uma Carcinicultura Ambiental e Socialmente Responsavel, o codigo da
ABCC, a exemplo do que foi verificado por Boyd (2007), discutido anteriormente,
também se baseava no Codigo de Praticas da GAA e igualmente carecia de
informagdes quanto aos requisitos praticos, como aspectos técnicos e de manejo.

Recentemente, porém, a ABCC langou um conjunto de Codigos de Conduta que
engloba os principais segmentos da cadeia produtiva do camardo cultivado no
Brasil: Laboratério de Maturagao e Larvicultura, Fazenda de Crescimento e
Engorda, Fabrica de Ragao e Industria de Processamento e Embalagem do
produto final.

Segundo a ABCC:

todos esses cddigos, cada um em seu respectivo ambito, estéo
fundamentados em uma analise dos procedimentos e praticas,
alguns previstos em leis nacionais, outros em normativas
internacionais e a maioria decorrente da propria exigéncia do
mercado consumidor, os quais, conduzidos com as especificagcoes
requeridas, contribuirdo para evitar ou minimizar impactos ambientais
e sociais e para assegurar a qualidade total do camarao brasileiro
cultivado (ABCC, 2005a).

Nesse contexto, € importante destacar que os referidos codigos de conduta foram
também concebidos como ferramentas indispensaveis para a implementacdo do

abrangente programa setorial “Gestédo de Qualidade” elaborado pela ABCC e cujo
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processo de implementacdo tera abrangéncia nacional. O programa objetiva
transferir aos produtores e técnicos envolvidos no cultivo e processamento do
camarao marinho, os conhecimentos tecnolégicos e procedimentos de Boas Praticas
de Aquicultura, tendo como preocupacédo a qualidade e sanidade do produto final.
(ABCC, 2005a).

A segunda edi¢ao do codigo de conduta especifico para as fazendas de engorda,
langada em julho de 2005, cujo titulo € Cédigo de Conduta e de Boas Praticas de
Manejo para as Fazendas de Engorda de Camarao Marinho, traz inovacgdes
técnicas ocorridas desde o langamento da primeira edicdo, como por exemplo, nas
areas da saude do camarao e biosseguranca da fazenda.

Uma vez que o referido codigo é objeto de estudo desta pesquisa, sera a partir
daqui referenciado no texto simplesmente como “Cdodigo de Conduta”.

Segundo a SEAP/PR (2004), o Cddigo de Conduta se baseia nas Diretrizes da
Aquicultura Responsavel (FAO), Cddigo de Praticas Responsaveis da GAA, Cadigo
de Conduta da ABCC (2001), Codigo de Conduta para a Aquicultura Européia e
Principios de Conduta para Piscicultura Marinha de Washington.

De acordo com o Cédigo de Conduta, os produtores que decidirem se engajar na

carcinicultura devem respeitar e acatar os principios abaixo descritos:

Preservagao dos Manguezais;

Avaliacdo de Areas, Padrdes e Métodos Construtivos;
Alimento Balanceado e Praticas de Alimentacao;
Saude do Camaréo e Biosseguranga da Fazenda;
Uso de Substancias Quimicas e Terapéuticas;
Manejo de Viveiros;

Despesca e Pré-processamento;

Efluentes e Residuos Sélidos;

© © N o g bk~ wbdh =

Funcionarios e a Comunidade Local.

A exemplo do ja mencionado Coédigo de Praticas da GAA, recentemente também
foi lancado pela ABCC um manual que oferece informacdes e procedimentos
técnicos sobre boas praticas de manejo e gestao de qualidade na fazenda, intitulado
Carcinicultura Marinha: Gestao da Qualidade e Rastreabilidade (ABCC, 2005b).
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O Manual da ABCC é bastante abrangente, enfocando Gestao de Qualidade,
Biosseguranga®, Rastreabilidade e Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle
— APPCC, visando a produgao de alimentos mais seguros para o consumidor. Além
dos aspectos citados, o manual enfoca também as Boas Praticas de Aquicultura
(BPA) - que representam mais um componente do controle de qualidade das
empresas. As praticas descritas nas BPA se aplicam a todas as operagbdes que
envolvem a selecdo de area, design, manejo e alimentagédo entre outras operagdes
rotineiras, envolvendo também alguns aspectos relacionados a protecdo ambiental
(ABCC, 2005b).

O referido manual serve como um suplemento ao cédigo de conduta, pois
considera alguns aspectos praticos quanto ao atendimento dos seus compromissos
e objetivos. Segundo a ABCC (2005b), as informagdes contidas no manual sdo a
base do Programa de Certificagdo e uma ferramenta importante para a obtenc¢ao do
Selo de Qualidade que sera adotado pela Associagéo.

O Sistema de Certificacdo do Camardo Cultivado (SCCC)*, que esta sendo
preparado pela ABCC, sera o primeiro sistema brasileiro visando a certificacdo do
processo de producdo de dois segmentos da cadeia produtiva da carcinicultura: os
Laboratérios de Producao de Pés-larvas e as Fazendas de Engorda.

No segmento de fazendas, o SCCC objetiva estabelecer as especificagdes
técnicas que servirdo de referéncia para que se possa avaliar a conformidade dos
processos e produtos das fazendas de camardo marinho associadas a ABCC,
visando a melhoria de seu desempenho técnico, ambiental e social e a entrega de
um produto final de qualidade (ABCC, 2004a).

O SCCC é um sistema de adeséo voluntaria e, segundo a ABCC (2004a), esta
sendo desenvolvido com base nas informagdes e especificagdes contidas nas
seguintes Normas e Programas: Normas ABNT ISO 14001 e 9001; Norma SA 8000;
Cddigos de Conduta da ABCC, do GAA e da FAO/OMS; Programa Gestdo da
Qualidade na Fazenda da ABCC.

Ainda no ambito das fazendas, a ABCC langou em 2005 o Programa de

Biosseguranga para Fazendas de Camardo Marinho, que se destina a cuidar

3 Biosseguranga ¢ o conjunto de medidas (fisicas, quimicas e biologicas) que se toma para a prevengio, controle
e erradicacdo de doencas infecciosas.

* Associacdo Brasileira de Criadores de Camardo — ABCC. Sistema de Certificagio do Camardo Cultivado
(SCCC). Documento Técnico de Auditoria — Segmento Fazendas. Agosto de 2004, rev. 01, 16 p. (em fase de
elaboracdo).
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especificamente da biosseguranca no nivel da unidade produtiva do camarao
(ABCC, 2005c).

No que diz respeito a certificacdo do produto, também esta sendo preparado pela
ABCC o primeiro programa brasileiro objetivando a certificagdo do segmento de
beneficiamento. Denominado Programa de Certificagdo Voluntaria para os
Exportadores de Camarao, o documento da ABCC apresenta parametros técnicos
baseados em normas e regulamentagbes de diversas instituicdes nacionais e
internacionais, tendo como objetivo nortear as industrias brasileiras de
beneficiamento de camarao rumo a certificacdo e consequente obtencao do Selo de
Qualidade da ABCC (em fase de elaboragao)’.

O Programa se aplica as linhas de processamento e produtos acabados, sendo
que seus requisitos atendem aos seguintes focos, alvo do Selo de Qualidade da
ABCC: Qualidade da Matéria-Prima e do Produto (envolvendo Seguranga Alimentar,
Fraude Econbmica, Controle de Qualidade do Fornecedor), Qualidade Ambiental e
Responsabilidade Social (ABCC, 2004b).

Além das iniciativas da ABCC citadas anteriormente, o Governo Federal criou em
2003 a Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica —
SEAP/PR — com a missao de assessorar direta e imediatamente o Presidente da
Republica na formulagdo de politicas e diretrizes para o desenvolvimento e o
fomento da producado pesqueira e aquicola e, especialmente, promover a execugao
e a avaliagcdo de medidas, programas e projetos de apoio ao desenvolvimento da
pesca artesanal e industrial, bem como de agbes voltadas a implantagao de infra-
estrutura de apoio a produgao e comercializagdo do pescado e de fomento a pesca
e aquicultura. Além disso, a Secretaria se propde a supervisionar, coordenar e
orientar as atividades referentes as infra-estruturas de apoio a producgao e circulagao
do pescado e das estagdes e postos de aquicultura e manter, em articulagcdo com o
Distrito Federal, Estados e Municipios, programas racionais de exploragdo da
aquicultura em aguas publicas e privadas, tendo, como estrutura basica, o Gabinete,
o Conselho Nacional de Aquicultura e Pesca e até duas Subsecretarias.

Assim, com a criagao da SEAP/PR, a aquicultura passa a receber uma atencéao
especial do Governo Federal no intuito de melhorar ainda mais o desenvolvimento

da atividade no Pais.

> Associagdo Brasileira de Criadores de Camario — ABCC. Regulamento do Programa de Certificagio
Voluntaria dos Exportadores de Camardo. ABCC. Recife, janeiro de 2004, rev. 00, 26 p.
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Com a globalizagcdo da economia, a certificacdo de produtos alimentares esta
adquirindo cada vez mais importancia em varios paises. Exemplo disso sdo os selos
de qualidade e origem dos produtos, cuja utilizagdo facilita a entrada em novos
mercados e possibilita, para quem produz com qualidade, a agregagao de valor ao
seu produto; ja para os consumidores, o0 selo € a garantia de estar comprando um
produto de qualidade.

Nesse contexto, o Estado de Santa Catarina, por exemplo, vem se destacando
pelo expressivo aumento na produgdo de alimentos organicos. Diversas Prefeituras,
em parceria com oOrgaos de pesquisa, estdo produzindo macgas, hortaligas, arroz,
frutas tropicais, cereais e também carne organicos (MENDONCA, 2002).

O Estado também promulgou a Lei Estadual n® 12.117, de 7 de janeiro de 2002,
que estabelece selos para identificar a qualidade e a origem dos produtos agricolas
— incluindo-se ai os produtos aquicolas. Cinco tipos de Selos foram estabelecidos:

1 — Indicag&o Geografica Protegida — IGP

O selo IGP identifica um produto tipico, cujas caracteristicas de qualidade podem

ser atribuidas ao local onde foi produzido, sua origem geografica e ao saber fazer

dos produtores.

2 — Denominacéao de Origem Controlada — DOC
O selo DOC identifica um produto tipico e especifico, ligado a sua origem
territorial. Os produtos reconhecidos como de Origem Controlada sao,
comprovadamente, o resultado de uma forte ligagdo entre uma produgao, uma

regiao, seu clima e solo, além do saber fazer artesanal dos produtores.

3 — Produto de Agricultura Organica — ORG
O selo de Agricultura Organica serve para identificar os produtos agricolas ou os
alimentos obtidos em sistema organico de produgéo, sem a utilizagao de aditivos
quimicos de sintese ou sintético. Este € um mercado que esta crescendo muito,
pois 0os consumidores cada vez mais se preocupam com a saude e a qualidade
dos alimentos.

4 — Produtos de Origem Familiar - FAM
Este selo serve para identificar os produtos de elevado padréao de qualidade,
produzidos totalmente de forma artesanal. Poder&o receber este selo os produtos

de alta qualidade e que se destacam dentro da sua categoria.

5 — Certificado de Conformidade — CCO
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Este selo serve para garantir que o produto possui alta qualidade e foi obtido a
partir de normas de produgado, transformacao, fabricagdo ou embalagens
previamente estabelecidas. Este selo € muito util para alimentos destinados a

exportacao.

No entanto, mesmo com a existéncia de iniciativas desse tipo, ndo se tem noticia,
até o momento, de alguma empresa produtora de camardes marinhos do Estado de
Santa Catarina que tenha buscado agregar valor ao seu produto dessa forma.

Mesmo apds a edigdo da lei brasileira de meio ambiente (Lei de Crimes
Ambientais — 9.605/98), as restricbes ambientais externas continuam sendo mais
severas que as internas. De acordo com Leripio (2001, p.5), "reside justamente ai o
consideravel sucesso dos programas de certificagdo e rotulagem ambiental que,
apesar de serem considerados de adesao voluntaria, na pratica revelam-se barreiras
nao alfandegarias de carater compulsorio".

Para More (2004), os esquemas de certificacdo sao orientados para a qualidade,
a seguranca alimentar e outros aspectos que dizem respeito aos produtores e
consumidores dos produtos da aquicultura. Segundo o autor, os programas de
certificagdo mais importantes possuem varios aspectos em comum:

o A certificacao é obtida através de uma terceira parte independente;

o A certificagdo é voluntaria e consequentemente deve possuir um programa de

manutencao para monitorar a conformidade com os padrdes e principios;

o A certificagdo € denotada por um logotipo, etiqueta ou marca de certificagcao
que indique que o produto ou o processo de produgao esta em conformidade

com as exigéncias da certificagao.

Outro aspecto importante do processo de certificacdo da aquicultura diz respeito
a confianga do publico na atividade e nos seus produtos. Segundo More (op. cit.),
programas de certificagdo conduzidos adequadamente favorecem o fluxo de
produtos alimentares seguros para o mercado e aumentam a confiangca dos
compradores e consumidores.

Do mesmo modo, Koonse (2003, p. 178 ) menciona que:

A percepgao da seguranga, a integridade e o valor nutricional de um
produto alimentar influencia grandemente na decisdo do comprador-
consumidor. Toda a industria da aquicultura se beneficiaria com a
disseminagdo do compromisso dos produtores na implementacao de
boas praticas de aquicultura (BPA). A implementagcao das BPAs em
cada fazenda ajudaria a industria a proteger — e mesmo expandir —
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seus mercados através da reducdo dos riscos de incidentes que
poderiam vir a prejudicar a confianga dos consumidores na
seguranga, qualidade e integridade dos produtos da aquicultura.

Na maioria dos paises importadores de camarao o publico esta atento para a
necessidade de se proteger o meio ambiente e os recursos naturais para as futuras
geragbes. Um numero crescente de consumidores leva em conta as consequéncias
ambientais quando compra certos produtos, o que vai desde a recusa a adquirir um
produto que tenha um efeito ambiental negativo ao longo de sua cadeia produtiva,
até a disposicdo de pagar mais por um produto com efeitos socio-ambientais

relativamente benignos (BOYD et al., 2001).

3.6. A certificagcao Ambiental ISO 14001

Uma iniciativa notavel para normalizagédo dos processos produtivos no que diz
respeito a variavel ambiental, foi a proposta de criacdo da Série ISO 14000 de
Normas Ambientais, aprovada em 1996. O movimento ganhou forca apds a
segunda Conferéncia Mundial para o Meio Ambiente e Desenvolvimento (que ficou
conhecida como Eco-92) realizada no Rio de Janeiro e contou com o apoio de
organizagdes internacionais que representam o comeércio e industria. Os trabalhos
sucessivos envolveram comissdes técnicas de mais de 120 paises.

A Série ISO 14000 é composta por diferentes normas, cada uma voltada para
uma aplicagdo especifica e, de acordo com Seiffert (2005), se agrupam em dois
enfoques basicos: organizagao e produto, como descrito a seguir.

O enfoque organizagao é constituido dos seguintes grupos:

a) Sistema de Gestao Ambiental (ISO 14001 e ISO 14004): A norma ISO 14001 ¢é a
unica da série que permite a certificagdo, por terceiros, de um Sistema de Gestao
Ambiental (SGA), sendo a unica cujo conteudo € auditado na forma de requisitos
obrigatérios de um SGA. A ISO 14004 embora seja uma norma que visa a
orientagcdo, de carater nao certificavel, fornece importantes informagdes para a

implantag&o dos requisitos da ISO 14001.

b) Auditoria de SGA (ISO 14010; ISO 14011; ISO 14012): Estas normas
estabelecem os procedimentos e requisitos gerais das auditorias e dos auditores de

um SGA certificavel, sendo um importante subsidio para a implantagao do requisito
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Auditoria do Sistema de Gestdo Ambiental, o qual deve ser completamente atendido

para a certificagdo. S&o normas de orientagao.

c) Avaliagdo de Desempenho Ambiental (ISO 14031; ISO 14032): Apresentam as
diretrizes para a realizagdo da avaliagao de desempenho ambiental dos processos
nas organizagdes. A sistematica estabelecida por estas normas € muito mais
complexa e aprofundada do que o requerido pela NBR ISO 14001, pois engloba todo
o ciclo de vida dos produtos e servicos da empresa, desde a entrada de matérias-
primas até o descarte apds o uso, através do estabelecimento de indicadores

ambientais e seu monitoramento.

O enfoque produto é constituido dos grupos de normas:
a) Rotulagem Ambiental (ISO 14020; ISO 14021; ISO 14024 e ISO/TR 14025):
Estas normas estabelecem diferentes escopos para a concessdo de selos
ambientais; diferentemente da ISO 14001, n&o certificam processo e sim linhas de
produto que devem apresentar caracteristicas especificas tomando-se como base

critérios estruturais tecnicamente validos.

b) Avaliagdo de Ciclo de Vida (ISO 14040; ISO 14041; ISO 14042; ISO 14043;
ISO/CD 14048; ISO/TR 14049): Estabelece a sistematica para realizagdo da
avaliagao de ciclo de vida de produto. Esta avaliagdo € realizada considerando a
abordagem do bergo ao tumulo, ou seja, tudo o que entra no processo produtivo,
desde energia, agua, matéria prima, insumos, etc., até a fase de descarte do produto

e suas implicacbes ambientais.

c) Aspectos Ambientais em Normas de Produtos (ISO/CD 14060): visa a orientar os
elaboradores de normas de produtos, buscando a especificacdo de critérios que

reduzam os efeitos ambientais advindo dos componentes.

Seiffert (op. cit.) menciona que, para a obtengdo de uma certificagado de Sistema
de Gestdo Ambiental (SGA), somente os requisitos da Norma ISO 14001 s&o
indispensaveis e auditados, embora as demais normas citadas fornegam uma base
conceitual e estrutural importante para a implantacdo, servindo como fonte de
informacao suplementar.

De acordo com a Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, o SGA é
definido como parte do sistema de gestdo global da organizagédo, que deve possuir

estrutura organizacional, atividades de planejamento, responsabilidades, praticas,



41

procedimentos, processos e recursos para desenvolver, implementar, atingir,
analisar criticamente e manter a politica ambiental definida pela organizagcao (ABNT,
2004).

Portanto, o modelo de SGA estabelecido segundo a norma ISO 14001 é um
processo ciclico de melhoria continua do desempenho ambiental da organizagao,
em que esta revé e avalia o seu SGA periodicamente, de modo a identificar
oportunidades de melhoria.

A I1ISO 14001 recomenda o atendimento a 17 requisitos normativos (vide cap. 5,
Quadro 5), os quais permitem a uma organizagao desenvolver e implementar uma
politica e objetivos que levem em conta os requisitos legais e informacdes referentes
aos aspectos ambientais significativos de seus processos, produtos e servigos.
Aplica-se aos aspectos ambientais que a organizagado identifica como aqueles que
possa controlar e aqueles que possa influenciar, sem, no entanto, estabelecer
critérios especificos de desempenho ambiental.

De acordo com a ABNT, as normas internacionais de gestdo ambiental sdo para
prover as organizag¢des de elementos de gestdo ambiental eficazes, que possam ser
integrados a outros sistemas de gestdo, tendo como objetivo equilibrar a protecao
ambiental e a prevengao da poluicdo com as necessidades socio-econémicas.

Diversos sao os beneficios esperados devido a implementagao de um sistema de
gestdo ambiental, em conformidade com a norma ISO 14001. De acordo com um
levantamento realizado em mais de trinta referéncias, Epelbaum (2004) relatou os
seguintes beneficios esperados:

- Manter boas relagdes e canais de comunicagdo com o publico/comunidade;
- Demonstrar ao publico um razoavel cuidado com o meio ambiente;
- Ampliar o desenvolvimento e a difusdo de solugbes ambientais;

- Assegurar aos clientes e consumidores do comprometimento com uma gestao
ambiental demonstravel;

- Melhorar a imagem e a participagao de mercado;

- Atender critérios de certificacdo para a venda;

-  Satisfazer critérios dos fornecedores para aumentar o acesso ao capital;
- Reduzir prémios de seguros;

- Melhorar o controle sobre os custos;

- Melhorar a organizagao interna e a gestéo global;

- Reduzir custos;
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- Reduzir incidentes, riscos vulnerabilidades e passivos ambientais;
- Reduzir a poluicao;

- Aumentar a conscientizagao do pessoal;

- Melhorar o clima e a comunicacgao internos;

- Aumentar o desempenho ambiental de fornecedores;

- Melhorar as relagdes entre industria e governo;

- Facilitar a obtencéo de licencgas e autorizacdes.

Apos a implementacdo do SGA, um organismo acreditado® externo podera, a
pedido da empresa, avaliar a sua correta adogao e proceder a respectiva certificacao
de conformidade, através de um processo chamado Auditoria Externa (ou Auditoria
de Terceira Parte). Este processo voluntario pode ser acionado por qualquer
entidade, independentemente do seu estatuto ou dominio de atividade.

Portanto, a certificacdo de SGA consiste no reconhecimento, por parte de uma
instituicdo independente, da conformidade entre o sistema e os requisitos da norma
de referéncia; no caso, a ISO 14001. Este processo voluntario permite as
organizagbes evidenciar, interna e externamente, a implementagdo de um SGA
adequado e que o0 mesmo sera acompanhado periodicamente.

Segundo Harrington e Knight (2001), a certificacdo de um SGA apresenta varias
vantagens para a organizagao, particularmente:

. Evidencia a qualidade ambiental dos processos tecnolégicos da organizagéao;

. Assegura, as partes interessadas, que a organizagdo implementou um SGA
adequado;

« Melhora a notoriedade e imagem da organizagao;

. Contribui para atingir as potenciais vantagens competitivas de um SGA eficaz.

A Norma ISO 14001 foi redigida de forma a ser aplicavel a todos os tipos e portes
de organizagdes e para se adequar a diferentes condi¢gées geograficas, culturais e
sociais. Esta abordagem, baseada na metodologia conhecida como PDCA (Plan-Do-

Check-Act) | (Planejar-Executar-Verificar-Agir), esta representada na Figura 1.

O ciclo do PDCA pode ser brevemente descrito da seguinte forma:

6 A acreditagio refere-se ao credenciamento realizado pelo Inmetro, de carater voluntario, que representa o
reconhecimento formal da competéncia de uma organizacdo para desenvolver tarefas especificas, como a
certificacdo de sistemas de gestdo (INMETRO).
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« Planejar: Estabelecer os objetivos e processos necessarios para atingir os

resultados, em concordancia com a politica ambiental da organizagao.
« Executar: Implementar os processos.

« Verificar: Monitorar e medir os processos, em conformidade com a politica

ambiental, objetivos, metas, requisitos legais e outros e relatar os resultados.

o Agir: Agir para continuamente melhorar o desempenho do sistema da gestao

ambiental.

Melhona continua

Politica ambiental

Analise pela
Administragio

Planejfamento

Implementagdo e

Venficacdo operacio

Figura 1. Modelo de sistema de gestdo ambiental para a Norma ISO 14001 segundo a
abordagem do PDCA.
Fonte: NBR ISO 14001, 2004 (pg. vi).

No que se refere a ISO 14001, cabe ainda salientar que:

Esta Norma nao inclui requisitos especificos de outros sistemas da
gestado, tais como aqueles para qualidade, seguranca e saude
ocupacional, finangas ou gerenciamento de risco, muito embora seus
elementos possam ser alinhados ou integrados com os de outros
sistemas da gestdo. E possivel a uma organizagédo adaptar seu(s)
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sistema(s) de gestdo existente (s), de maneira a estabelecer um
sistema da gestdo ambiental que esteja em conformidade com os
requisitos desta Norma. Deve-se notar, contudo, que a aplicagao de
varios elementos do sistema da gestdo podem diferir, dependendo
dos objetivos pretendidos e das partes interessadas envolvidas
(ABNT, 2004 p. vii).

No entanto, a Norma ndo tem a intencdo de desencorajar uma organizagao que
pretenda desenvolver a integracdo de tais elementos no sistema de gestdo. Como
observado por Campos (2001), a ISO 14001, por exemplo, compartilha principios
comuns de sistemas de gestdo com a série de Normas ISO 9000 para sistemas da
qualidade, tais como definigdo de uma politica, procedimentos, objetivos e metas,

entre outros.
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4. ASPECTOS METODOLOGICOS

No Quadro 3 é apresentado o Roteiro Metodolégico do presente estudo, o qual
permite visualizar de maneira esquematica as etapas para o seu desenvolvimento,

descritas no item 4.2.

Quadro 3. Roteiro metodolégico do presente estudo.

REVISAO BIBLIOGRAEICA
(FUNDAMENTACAO TEORICA)
E LEVANTAMENTO DAS REVISAO SOBRE A
NORMAS E CODIGOS DE < > REVISAO SOBRE O CODIGO < > NORMA NBR ISO
T CONDUTA PARA A DE CONDUTA DA ABCC 14001:2004
A CARCINICULTURA MARINHA
P U
A
1
CARACTERIZACAO DAS SIMILARIDADES ENTRE OS
REQUISITOS DA ISO 14001 E CODIGO DE CONDUTA DA ABCC
DIAGNOSTICO INICIAL E PLANEJAMENTO DA IMPLEMENTACAO INTEGRADA DA ISO
14001 E DO CODIGO DE CONDUTA DA ABCC NA FAZENDA DE CAMARAO
E
T
A
P IMPLEMENTACAO DOS REQUISITOS DA ISO 14001 E DO CODIGO DE CONDUTA DA ABCC
A NA FAZENDA DE CAMARAO «----
2 Criagao dos procedimentos, planilhas, tabelas, registros e outros documentos associados 1
1
Verificagdo !
U -
SISTEMATIZACAO E DESCRICAO DO PROCESSO DE
E IMPLEMENTACAO DAS NORMAS NA FAZENDA
T
A
P
A
3 CONCEPCAO DO MODELO PARA A IMPLEMENTACAO DE UM SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO
AMBIENTAL PARA A CARCINICULTURA (SIGAC)
E :
T
A DIAGNOSTICO FINAL E COMPARACAO ENTRE AS FASES PRE E POS-IMPLEMENTACAO DO
P SIGAC
A
4




46

4.1. Descrigao do Local de Estudo

O estudo foi desenvolvido na Fazenda Quality Camardes, produtora de camardes
marinhos da espécie Litopenaeus vannamei, situada na localidade de Caju, Distrito
do Sai, zona Rural do Municipio de S&o Francisco do Sul (Figura 2).

A fazenda possui 20 hectares de lamina d’agua, distribuidos em 9 viveiros
escavados no solo. O terreno possui uma area de manguezal na sua parte final,
conectada ao rio do Caju e Baia da Babitonga, que permite o ingresso de agua
salobra por meio de valas de drenagem na maré cheia até as partes mais altas
(Figura 3). Nao existe captacao de agua superficial ou subterranea para consumo
humano ou animal na proximidade do terreno.

A area esta isolada de aglomerados populacionais, ficando o povoado mais
proximo cerca de 12 Km. Também ndo ha nenhuma influéncia de areas agricolas,
uma vez que as propriedades vizinhas praticam a pecuaria extensiva e tém suas
areas cobertas com pastagem nativa.

O empreendimento foi implantado na por¢ado do terreno que possuia cobertura
vegetal em estagio inicial de regeneracdo, coberta com graminea natural, que foi

suprimida a partir de licenca de supressao de vegetagao.

QUALITY CAMAROES

Rio Caju

Figura 2. Localizagao da Fazenda Quality Camardes.
Fonte: Image® 2006 Digital Globe, disponivel na Internet em 06/02/2006.
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Figura 3. Vista aérea da Fazenda Quality Camardes, mostrando a Baia da Babitonga em
segundo plano.

4.2. Estudo de Caso

Para a realizacado deste estudo foram efetuadas 32 visitas técnicas de 8 horas a
fazenda, totalizando 480 horas, ao longo de oito meses. As despesas com
transporte e estada, incluindo alimentacdo e pernoite, foram subsidiadas pelo
Laboratério de Camardes Marinhos da UFSC (LCM), através do Programa Estadual
para o Desenvolvimento do Cultivo de Camardes (PEDCC) e pelo produtor Aristides
Leandro da Silva Filho.

Conforme mostrado anteriormente no Quadro 3, o desenvolvimento do estudo

compreendeu 4 etapas distintas, cuja descricdo é apresentada a seguir:

. Etapa 1
A etapa 1 foi baseada em levantamento e revisao bibliografica referente ao tema
estudado, como os cddigos de conduta e de praticas de manejo existentes para a

carcinicultura marinha em nivel mundial. Também foi realizada uma revisao sobre o
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Sistema de Gestdao Ambiental NBR ISO 14001:2004 e sobre o Codigo de Conduta
para a Engorda de Camarbes Marinhos da ABCC — Associagao Brasileira de
Criadores de Camar&o. Aléem de uma revisdo acerca de outras normas e codigos
existentes no Brasil sobre a atividade.

O levantamento das informacdes foi realizado através de pesquisa em livros,
normas, revistas, periodicos e artigos especializados disponiveis em bibliotecas.
Também foi utilizada a internet, através de levantamentos em sites especificos de
pesquisa, como bibliotecas virtuais de universidades, bancos de teses e
dissertacdes e sites de revistas e periddicos especializados.

A partir das informacbes levantadas, foi possivel estabelecer as
correspondéncias entre os requisitos da NBR ISO 14001 com os compromissos do
Cddigo de Conduta da ABCC (2° ed., 2005), caracterizando aqueles analogos, ou

seja, que enfocam aspectos semelhantes (vide capitulo 5).

. Etapa?2

Esta etapa abrangeu o trabalho de campo, cuja finalidade foi implementar o
sistema integrado de gestdo ambiental no processo produtivo da fazenda de
engorda de camardes marinhos.

Inicialmente foi realizado um Diagnéstico Preliminar da fazenda, com o objetivo
de avaliar a situagao em que esta se encontrava, naquele momento, quanto ao seu
desempenho ambiental e operacional. O diagnéstico compreendeu a aplicagao de
uma lista de verificacdo preenchida conjuntamente pelo proprietario e o técnico da
fazenda, sendo composta de 208 perguntas fechadas e divididas em 8 temas,
abrangendo aspectos ambientais e operacionais do processo de produgdo (vide
Apéndice A, Quadro 43).

A lista de verificacdo foi estruturada com base em uma adaptagdo da
metodologia descrita por Leripio (2001) para a avaliagdo da sustentabilidade do
negocio, proposta no método GAIA - Gerenciamento de Aspectos e Impactos
Ambientais.

Segundo o citado método, o calculo de sustentabilidade do negdcio, cujo

resultado é expresso em porcentagem, € obtido a partir da seguinte formula:

SUSTENTABILIDADE DO NEGOCIO = N°de respostas_SIM_X 100
(N° total de Perguntas — N° de respostas NA)
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Ou seja, através da divisao do numero de respostas positivas (SIM) pelo total

de perguntas subtraido do numero de respostas ndo aplicaveis (NA)'.

Segundo o autor op. cit, a subtragdo do numero de respostas ndo aplicaveis,

do numero total de perguntas, elimina a interferéncia das perguntas nao aplicaveis a
organizacgao.

Assim, a classificacdo da sustentabilidade do negdcio vai depender do resultado
do calculo, utilizando como base a Tabela Referencial para Classificagdo da
Sustentabilidade do Negdcio (Tabela 3), apresentada no Apéndice A.

As informacgdes resultantes do diagndstico preliminar, juntamente com aquelas
levantadas na Etapa 1 (correspondéncias entre os requisitos da ISO 14001 e
compromissos do Codigo de Conduta), compuseram a base para o planejamento do
processo de implementagao integrada das 2 normas.

Os principais aspectos abordados durante o processo foram os seguintes:

« lIdentificagcdo dos macro-processos da organizacdo e mapeamento do processo
produtivo;

e Sensibilizacao, conscientizacdo e capacitacdo dos colaboradores em relagéo ao
escopo das normas a serem implementadas;

o Diagnostico e priorizagdo das vulnerabilidades dos processos e atividades em
termos de meio ambiente (aspectos ambientais, situagbes de emergéncia,
seguranca sanitaria do cultivo, da area fisica e dos colaboradores);

e Implementacdo dos requisitos de manejo e de gestdo ambiental de forma
sistematizada na organizagao, em conformidade com o Cédigo de Conduta da
ABCC e com a NBR ISO 14001;

« Implementagcédo de monitoramentos do processo de forma sistematizada;

o Verificagao, avaliagao e correcado de inadequacdes do sistema implantado;

Ao longo do processo de implementagao foram concebidos procedimentos que
consideraram as principais atividades desenvolvidas no processo produtivo da
fazenda. Tais procedimentos contemplaram a descricio de cada etapa das
operacgoes, referenciando seus controles inerentes, como monitoramentos, registros

e outros documentos necessarios.

7 Refere-se as perguntas que ndo se aplicam em funcio da resposta dada para a pergunta anterior.
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Nesta etapa também foram realizadas verificagbes quanto a adequagao e
funcionalidade do sistema implantado, sobretudo ao final do processo de

implementagéo, sendo os aspectos deficientes reavaliados e corrigidos.

. Etapa 3

Esta etapa do estudo compreendeu o desenvolvimento do Modelo para
Implementacao do Sistema Integrado de Gestao Ambiental para a Carcinicultura
(SIGAC).

O modelo, apresentado no capitulo 6, resultou da descricdo sistematizada das
praticas e acdes desenvolvidas durante as etapas de implementacao dos requisitos
da norma ISO 14001 e dos compromissos do Cdédigo de Conduta da ABCC no
processo produtivo da fazenda.

O método escolhido para o desenvolvimento do modelo foi baseado
majoritariamente na Norma NBR ISO 14001:2004, com menor participacdo do
Cddigo de Conduta. A escolha deveu-se ao fato de que a ISO 14001 é mais
abrangente do que o cédigo de conduta, no que diz respeito a gestdo do processo
produtivo, sobretudo no tocante a gestdo dos aspectos ambientais, pois € uma
norma internacional concebida de forma a ser aplicavel a todos os tipos e portes de
organizagbes e baseada na abordagem do PDCA — metodologia que permite a
melhoria continua do desempenho ambiental da organizagéo.

Além disso, se comparado a ISO 14001, o menor nivel de exigéncia do Cddigo
de Conduta quanto a elaboragao e controle de documentos e registros, inviabilizaria
a possibilidade de requerer a certificacdo do sistema implantado na fazenda,
segundo os requisitos da Norma ISO 14001.

Desse modo, o modelo foi estruturado de forma similar a da Norma I1SO 14001,
sendo os seus requisitos enumerados sequencialmente de maneira a indicar os
passos para a implementagdo integrada. Assim, segundo o critério de
correspondéncia estabelecido no capitulo 5 (item 5.1), os compromissos do Cédigo
de Conduta que apresentavam correspondéncia com os requisitos da 1SO 14001,
foram integrados a esses ultimos.

A concepgao do modelo SIGAC utilizou a abordagem da gestdo por processos,
uma vez que teve como base os procedimentos operacionais da atividade. Segundo
Davenport (1994), na abordagem da gestao por processos a organizagao é retratada

primordialmente pelo conjunto de processos que ela executa. Para Slack et al
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(1999), um método simples e direto de modular a producao se faz através da teoria
de sistemas, pelos processos de input — transformacao — output. E, uma vez que
qualquer operacgao produz bens e servicos ou um misto dos dois, mediante um
processo de transformacao, todas as operacdes podem ser descritas desta forma.

Harrington (1993) define processo como sendo um grupo de tarefas interligadas
logicamente, que utilizam os recursos da organizagdo para gerar os resultados
definidos, de forma a apoiar os seus objetivos. Para Davenport op. cit., processo
seria uma ordenacao especifica das atividades de trabalho no tempo e no espaco,
com um comecgo, um fim, inputs e outputs claramente identificados, enfim, uma
estrutura para agéo.

A partir da perspectiva da gestao por processos, o modelo SIGAC foi idealizado
com base na aplicabilidade dos requisitos da norma ISO 14001 e do Cdédigo de
Conduta, em cada uma das etapas do processo produtivo, visando a abranger todas
as atividades descritas nos procedimentos operacionais da atividade.

Através do mapeamento do processo produtivo da fazenda (Quadro 4), foi
possivel identificar a sequéncia de processos envolvidos para a engorda de
camardes marinhos, que €& composta, no caso da fazenda estudada, por 5
processos principais: 1- Preparagao de Viveiros; 2- Fertilizacdo; 3- Povoamento; 4-
Engorda; e 5- Despesca.

A identificacdo dos 5 processos mencionados anteriormente deu origem aos
procedimentos operacionais da fazenda, os quais foram descritos através de uma
composicao de fluxogramas e informacdes textuais, de modo a permitir uma
visualizagdo abrangente e de facil entendimento sobre as atividades e suas tarefas

associadas.



Quadro 4. Macro-fluxograma do processo produtivo da Fazenda Quality Camardes.
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Com o objetivo de facilitar seu entendimento e aplicagédo, o modelo SIGAC foi
estruturado em 2 partes complementares, como segue:

A Parte 1 abrange a descricdo sistematizada dos requisitos da ISO 14001 e do
Cddigo de Conduta que compde o Sistema Integrado de Gestdo Ambiental, bem
como descreve os procedimentos necessarios para sua implementacdo no processo
produtivo da fazenda. Para tanto, incorpora diversos exemplos praticos do processo
integrado de implementacdo das normas, além de exemplos de procedimentos,
planilhas, tabelas, registros e outros documentos associados (vide item 6.1).

A Parte 2 do modelo compreende uma representacao grafica que especifica
quais os requisitos do Sistema Integrado de Gestdao Ambiental para a Carcinicultura
(como, por exemplo, os controles ambientais e operacionais) devem ser aplicados

em cada uma das atividades do processo produtivo (vide item 6.2).

. Etapa4d

Esta etapa do estudo compreendeu a realizagdo de um Diagnéstico Final para
comparar a sustentabilidade do negdécio do ponto de vista da gestdo ambiental e
operacional, antes e apés a implementacao do SIGAC (vide Apéndice A).

O diagndstico foi realizado apos seis meses da finalizagdo do processo de
implementagcdo, sendo baseado na mesma lista de verificagdo aplicada para o
diagndstico preliminar (citado anteriormente) de modo a possibilitar a comparacgéo

entre dois cenarios distintos: as fases pré e pés implementacao do SIGAC.
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5. COMPARAGAO ENTRE A NORMA NBR ISO 14001 E CODIGO DE
CONDUTA DA ABCC

Com o objetivo de facilitar a identificagcdo dos aspectos semelhantes entre os
requisitos da ISO 14001 e os compromissos do Codigo de Conduta da ABCC, foi
criado um quadro que relaciona os requisitos e compromissos de cada um,
juntamente com uma descrigdo resumida de seus principais objetivos (Quadro 5).

Embora estejam relacionados lado a lado no citado quadro, os 17 requisitos da
norma ISO 14001, assim como os 9 compromissos do Codigo de Conduta seguem a
ordem sequencial em que sao originariamente apresentados nas normas; sua

disposicao, portanto, ndo indica correspondéncia entre eles.
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Quadro 5. Relagado dos requisitos e compromissos com seus principais objetivos de acordo com a Norma NBR ISO 14001 e o
Cddigo de Conduta da ABCC.

NBR ISO 14001:2004

Cédigo de Conduta da ABCC

REQuisITO"” OBJETIVOS COMPROMISSO OBJETIVOS
o Proteger as reservas naturais de manguezais tendo em vista a
42— ¢ Incluir o comprometimento com a prevengao a polui¢éo, o 1. Protecgo de manutencado da qualidade de vida nos ambientes estuarinos

Politica Ambiental

atendimento a legislacédo e & melhoria continua dos processos e
produtos da organizagéo.

manguezais

costeiros;

o Contribuir para o fortalecimento da biodiversidade dos

ecossistemas costeiros.

Identificar os aspectos ambientais das atividades, produtos ou

2. Avaliagao de

Assegurar que os novos projetos estejam inseridos
harmoniosamente aos ecossistemas do entorno e ao conjunto
social predominante.

4.3.1— servigos que possam ser controlados e sobre os quais presume- . ~ o = . . . ~
§0s que possarn P . 9 P areas, padrdes | e Priorizar a protegdo do meio ambiente a partir da elaboragéo
Aspectos se que a organizagao tenha influéncia, a fim de determinar e métodos do proieto:
Ambientais aqueles que tenham ou possam ter impacto significativo sobre o ) projeto; . ~
. . construtivos e Adotar um processo construtivo baseado em padroes de
meio ambiente. . . ~
desenhos, métodos e procedimentos de construgao
apropriados e aceitaveis para as condigdes regionais e locais.
. i i ifi . e Maximizar a eficiéncia dos alimentos suplementares e o
432— Estabelecer e manter procedimento para identificar e ter acesso 3. Alimentos e p

a legislagao e outros requisitos subscritos pela organizagao,

manejo do ambiente aquatico de cultivo;

Requisitos Legais aplicaveis aos aspectos ambientais de suas atividades, produtos pr.atlcas d? e Reduzir a carga de residuos soélidos no leito dos viveiros e,
e outros - alimentacao - . .
Ou servigos. especialmente, nos efluentes destinados ao ambiente natural.
o Estabelecer e revisar seus objetivos considerando os requisitos
legais e outros requisitos, seus aspectos ambientais
significativos, suas opgdes tecnoldgicas, seus requisitos
financeiros, operacionais e comerciais, bem como a visao das
4.3.3—- partes interessadas. 4. Sadde do o Adotar medidas que visem promover a diminui¢édo e até
Objetivos, Metas e | ¢ Os objetivos e metas devem ser compativeis com a politica -Camaréo e eliminagéo de doengas através de agdes preventivas visando

Programas de

ambiental, incluindo o comprometimento com a prevengéo de

Biosseguranca

a estabilidade da produgéo local e nacional de camaréo

Gestao poluicéo. cultivado.
¢ A organizagéo deve estabelecer e manter programa(s) para
atingir seus objetivos e metas, devendo atribuir
responsabilidades em cada fungao e nivel pertinente e os meios
e 0 prazo dentro do qual eles devem ser atingidos.
Definir e documentar fungdes, responsabilidades e autoridades
4.4.1- para. i . . 5. Uso de . o
Recursos, Funcdes, . Assegurar que os requ!snos do SGA sejam estabelecidos, substancias e Exercer um chont.role no manejo de agentes terapeutlco§ e
Responsabilidades implementados e r.ne-intldozc,; . quimicas e outra§ sgbstanmas quimicas, \{lsando_ a producao de alimentos
e Autoridades ¢ Relatar a alta administragcdo o desempenho do sistema de terapéuticas saudaveis e a protegdo do meio ambiente.

gestao ambiental, para analise critica, como base para o
aprimoramento do SGA.
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NBR ISO 14001:2004

Codigo de Conduta da ABCC

REQuisITO"” OBJETIVOS COMPROMISSO OBJETIVOS
e Treinar todo o pessoal cujas tarefas possam criar um impacto
significativo spbre 0 meio af“b'e’?te-. e . o Evitar a eutrofizagdo, salinizagao, redugdes da biodiversidade
4.4.2 - e Conhecer os impactos ambientais significativos, reais ou

e outras perturbagdes ambientais mediante praticas

Treinamento, potenciais de suas atividades e os beneficios ao meio ambiente [ 6. Manejo de responsaveis de manejo dos viveiros:
Conscientizagao e resultantes da melhoria do seu desempenho pessoal; viveiros « Lograr a sustentabilidade ambiental e’ econdmica do camarao
Competéncia e Buscar atingir a conformidade com a politica ambiental, 9!
. . . ; - cultivado.
procedimentos e requisitos do SGA, inclusive os requisitos de
preparacgao e atendimento a emergéncias.
Estabelecer e manter procedimentos para: 7. Despesca e e Assegurar que o camarao seja despescado vivo e

4.4.3 - e Comunicagdo interna entre varios niveis e fungbes da ) imediatamente submetido ao choque térmico para resguardar

Comunicagao

organizagao;
e Comunicagdes pertinentes com as partes interessadas externas.

preé-
processamento

sua qualidade de camarao fresco resfriado no nivel da
fazenda.

4.4.4 -
Documentagao do
SGA

Estabelecer e manter informacgdes, em papel ou em meio

eletronico, para:

e Descrever os principais elementos do SGA e a interagdo entre
eles;

o Fornecer orientagdo sobre a documentacgédo relacionada.

8. Efluentes e
residuos
solidos

e Adotar mecanismos de controle de qualidade e destino correto
dos efluentes e residuos oriundos da carcinicultura.

Estabelecer e manter procedimentos para o controle de todos os
documentos exigidos pela Norma NBR ISO 14001, para assegurar
que:

o Promover boas relagdes e interagdes entre dirigentes e
comunidades locais, desde a concepgao do projeto até a
concessao para instalagao e operagao;

4.4.5- e Possam ser localizados; 9. Funcionarios e | Promover condi¢des dignas e favoraveis de trabalho aos seus
Controle de e Sejam periodicamente analisados, revisados quando necessario comunidade empregados com a possibilidade do seu desenvolvimento
Documentos e aprovados por pessoal autorizado; e as versdes atualizadas local profissional;
estejam disponiveis nos locais pertinentes; o Adotar medidas necessarias que assegurem a disponibilidade
¢ Apresentem identificagao legivel quanto a verséo, data, tipo e da agua de forma a respeitar os direitos e seguranga dos
responsabilidade. outros usuarios.
¢ |dentificar as operacgbes e atividades associadas aos aspectos
ambientais significativos de acordo com a politica ambiental, os
4.4.6 — objetivos e as metas.
Controle e Criar procedimentos documentados para abranger situagdes
Operacional onde sua auséncia possa acarretar desvios em relagéo a politica
ambiental e aos objetivos e metas;
o Estipular critérios operacionais nos procedimentos.
4.4.7 — e Estabelecer e manter procedimentos para identificar o potencial
Preparacao e e atender a acidentes e situacdes de emergéncia, bem como
Resposta a para prevenir e mitigar os impactos ambientais que possam
emergéncias estar associados a eles.
4.5.1- o Estabelecer e manter procedimentos documentados para

Monitoramento e
Medigao

monitorar € medir, periodicamente, as caracteristicas principais
de suas operacdes e atividades que possam ter um impacto
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NBR ISO 14001:2004

Codigo de Conduta da ABCC

REQUISITO" OBJETIVOS COMPROMISSO OBJETIVOS
significativo sobre o meio ambiente.
Registrar informagdes para acompanhar o desempenho,
controles operacionais pertinentes e a conformidade com os
objetivos e metas ambientais da Organizagéo.
4.5.2 -

Avaliagao do
Atendimento aos
Requisitos Legais

Estabelecer e manter procedimentos para avaliar e registrar
periodicamente o atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

4.5.3 -

Nao Conformidade
e Acgdes Corretivas
e Preventivas

Estabelecer e manter procedimentos para definir
responsabilidade e autoridade para tratar e investigar as ndo—
conformidades, adotando medidas para mitigar quaisquer
impactos e para iniciar e concluir agdes corretivas e preventivas.

Estabelecer e manter procedimentos para a identificagao,

é(fﬁfrgle de manutepgéq e de.scarte de re_gistros ambientais. Estes registros
Reqist devem incluir registros de treinamento e os resultados de
gistros o o o
auditorias e andlises criticas.
Estabelecer e manter programa(s) e procedimentos para
auditorias periddicas do sistema de gestdo ambiental a serem
4.5.5— realizadas de forma a determinar se o sistema esta em
Auditorias conformidade com as disposi¢des planejadas para a gestéao
ambiental, inclusive os requisitos da Norma e se foi devidamente
implementado e tem sido mantido.
Analisar criticamente o sistema de gestdo ambiental, para
46— assegurar sua conveniéncig, adequagéao e ?ficécia co’nltl'nuas.
Andlise pela Abordar a eventual necessidade de alteragbes na politica,

Administragéo

objetivos e outros elementos do sistema de gestdo ambiental a
luz dos resultados das auditorias, da mudancga das
circunstancias e do comprometimento com a melhoria continua.

© A numerac&o dos requisitos segue a apresentada na norma NBR SO 14001:2004.
Fonte: Adaptado de ABNT, 2004 (NBR ISO 14001 — Sistemas de Gestdo Ambiental — Requisitos com Orientagbes para Uso).
Adaptado de ABCC, 2005 (Codigo de Conduta e de Boas Praticas de Manejo para as Fazendas de Engorda de Camar&o Marinho).
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A partir de uma anadlise comparativa inicial das informacdes constantes do
Quadro 5, foi possivel identificar as principais semelhangas e diferengas entre os
requisitos e compromissos das 2 normas, sendo as principais consideracdes

resumidas no Quadro 6, a seguir:

Quadro 6. Resumo das principais semelhangas e diferengas verificadas entre a
Norma ISO 14001 e o Cédigo de Conduta da ABCC.

SEMELHANCAS

Ambos enfocam o controle e a minimizagao dos impactos ambientais do processo
produtivo, porém, o Cédigo de Conduta também enfoca em seus compromissos as boas
praticas de manejo para a carcinicultura.

Monitoramento, medigéo e registro sao linguagens comuns a ambos, porém, a ISO 14001
€ mais abrangente nesses aspectos, especificamente no que se refere a atividades e
operacoes que apresentam risco de impacto ambiental.

Ambos recomendam o estabelecimento de boas relagbes com funcionarios e comunidade
local, porém, o Cédigo de Conduta é mais abrangente nesse aspecto.

O manejo apropriado dos residuos derivados do processo produtivo € uma recomendacgao
comum a ambos.

Ambos recomendam o atendimento aos requisitos legais aplicaveis a atividade.

Ambos requerem a identificacédo de situagdes de emergéncia e a elaboragao de
procedimentos com vistas a prevenir os impactos ambientais delas decorrentes.

DIFERENGCAS
Embora ambos enfoquem o controle dos impactos ambientais do processo produtivo, a ISO

14001 é mais abrangente, exigindo programas visando o atendimento dos aspectos
ambientais mais significativos, com o estabelecimento de objetivos, metas e prazos definidos.

O Cddigo de Conduta sugere o estabelecimento de procedimentos documentados para as
atividades que possam vir a comprometer o processo produtivo. Ja a ISO 14001 exige
procedimentos documentados prioritariamente para as atividades e operagdes que
apresentam aspecto ambiental significativo.

A preocupacao com a escolha do local, desenho e constru¢ao da fazenda € uma
peculiaridade do Cédigo de Conduta.

A exigéncia no controle de toda a documentagédo que compde o sistema de gestdo € uma
peculiaridade da ISO 14001.

O Cddigo de Conduta sugere, em compromisso especifico, o estabelecimento de
procedimentos relacionados a biosseguranca; ja a ISO 14001 nao apresenta requisito
especifico a esse respeito.

Embora ambos considerem a necessidade de treinamento dos funcionarios, a ISO 14001 é
mais abrangente neste aspecto, exigindo o treinamento em todas as atividades e
operagdes que apresentem aspectos ambientais significativos, além daquelas que possam
vir a comprometer o processo produtivo.
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A avaliagao das informagdes apresentadas no quadro acima mostra que, embora
haja diferencas entre as normas (o cédigo de conduta, por exemplo, aborda também
elementos de manejo da carcinicultura), ambas enfocam os aspectos ambientais do
processo produtivo da atividade. Isso evidencia, portanto, haver correspondéncia
entre os seus requisitos e compromissos, especificamente no que se refere a
interface ambiental.

Com o objetivo de melhor avaliar a correspondéncia entre os requisitos da 1ISO
14001 com os compromissos do Cédigo de Conduta, foi estruturada uma Matriz de
Correspondéncia (Quadro 7).

A determinacgao das correspondéncias foi realizada de forma qualitativa, através
do cruzamento e comparacéao individual entre cada um dos requisitos da ISO 14001
com cada um dos compromissos do Cddigo de Conduta listados na matriz,
considerando um critério definido. Contudo, além da avaliacdo das informacdes dos
Quadros 5 e 6, foi considerado o julgamento do autor® deste estudo, haja vista sua
experiéncia na area de carcinicultura marinha e na implementacao de sistemas de
gestdo ambiental em conformidade com a Norma NBR ISO 14001.

O critério para a determinagcdo da correspondéncia se baseou na resposta a
seguinte pergunta: Quais requisitos da ISO 14001 compreendem o atendimento,
seja no todo ou em parte, aos compromissos do Cédigo de Conduta?

Tal abordagem se justifica, ja que a ISO 14001 possui maior numero de
requisitos e € mais abrangente do que o Cddigo de Conduta no que diz respeito a
gestao do processo produtivo, sobretudo no tocante aos aspectos ambientais. Por
este motivo, a simples implementagao dos requisitos da ISO 14001 ja compreende o
atendimento a diversos compromissos recomendados pelo Codigo de Conduta.

Isto se deve ao fato do processo operacional da carcinicultura possuir uma
grande interface ambiental, pois € uma atividade intimamente ligada ao meio
ambiente e seu sucesso é dependente da qualidade do manejo do processo e da
qualidade e integridade do ecossistema no qual esta inserida.

Embora o resultado do cruzamento entre os requisitos da ISO 14001 com os
compromissos do Coddigo de Conduta (Quadro 7) mostre a existéncia de

correspondéncia em 50,3% dos elementos cruzados, isso permite afirmar que

¥ O autor desenvolveu sua dissertagdo na area de aqiiicultura e atualmente ¢ responsavel pela gestdo ambiental do
Laboratorio de Camardes Marinhos da UFSC, onde foi consultor na implementagdo do SGA em conformidade
com Norma NBR ISO 14001.
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ambas as normas sdo complementares. Portanto, € desejavel sua integracéo, de
modo a compor um sistema de gestdo unico e mais abrangente para implementacao
em fazendas de engorda de camar&o marinho, tanto do ponto de vista da gestédo

ambiental, quanto da gestdo operacional do processo produtivo.



Quadro 7. Matriz de Correspondéncia entre os requisitos da ISO 14001 e os compromissos do Cédigo de Conduta da ABCC.
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Compromissos do Codigo de Conduta da ABCC

1.
Protecao de
Manguezais

2.
Avaliagao de
Areas,
Padrdes e
Métodos
Construtivos

3.
Alimentos e
Praticas de
Alimentagéo

4.
Saude do
Camaréo e
Biosseguranga

5.

Uso de
Substancias
Quimicas e
Terapéuticas

6.
Manejo de
Viveiros

7.
Despesca e
Preé-
processamento

8.
Efluentes e
Residuos
Sdélidos

9.
Funcionarios e
Comunidade
Local

Requisitos da ISO 14001

4.2 — Politica Ambiental

4.3.1 — Aspectos Ambientais

4.3.2 — Requisitos Legais e outros

4.3.3 — Objetivos, Metas e Programas

4.4.1 — Recursos, Fungdes,
Responsabilidades e Autoridades

4.4.2 — Treinamento, Conscientizagéo
e Competéncia

4.4.3 — Comunicagao

4.4.4 — Documentacédo do SGA

4.4.5 — Controle de Documentos

4.4.6 — Controle Operacional

4.4.7 — Preparagao e Resposta a
Emergéncias

4.5.1 — Monitoramento e Medi¢ao

4.5.2 — Avaliagao do Atendimento aos
Requisitos Legais

4.5.3 — Nao Conformidade e Agdes
Corretivas e Preventivas

4.5.4 — Controle de Registros

4.5.5 — Auditoria Interna

4.6 — Analise pela Administragédo

LEGENDA: As células escuras ([ ) indicam correspondéncia entre os requisitos da ISO 14001 e os compromissos do Cédigo de Conduta da ABCC.

Oa numeragao dos requisitos segue a apresentada na norma NBR I1ISO 14001:2004.
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6. MODELO PARA IMPLEMENTAGCAO DO SISTEMA INTEGRADO DE
GESTAO AMBIENTAL PARA A CARCINICULTURA - SIGAC

O modelo para a implementagao do Sistema Integrado de Gestdao Ambiental para
a Carcinicultura (SIGAC) apresentado neste capitulo, € composto de 17 requisitos
baseados na Norma NBR ISO 14001:2004 e no Codigo de Conduta da ABCC (2°
ed., 2005) para fazendas de engorda de camarao marinho.

Objetivando facilitar a compreenséo sobre o emprego dos requisitos do SIGAC
nas diferentes etapas do processo produtivo de uma fazenda de engorda de
camardes, por seus proprietarios e/ou demais atores responsaveis por sua
implementagao, o modelo foi estruturado em 2 partes:

A primeira parte compreende a exposi¢cao dos requisitos do SIGAC, contendo
uma descrigao sistematizada das praticas e agdes desenvolvidas durante a etapa de
implementacgéo integrada dos requisitos da norma ISO 14001 e dos compromissos
do Cddigo de Conduta da ABCC no processo produtivo da fazenda Quality
Camardes.

Ja a segunda parte do modelo consiste de uma representacao grafica composta
de fluxogramas e textos. Idealizada para complementar a primeira, a segunda parte
do modelo proporciona uma visdo abrangente da aplicagao dos requisitos do SIGAC
no processo produtivo da fazenda, indicando quais os requisitos e controles
ambientais e operacionais devem ser aplicados em cada uma das atividades
descritas nos procedimentos operacionais.

A primeira parte do modelo é apresentada no Item 6.1. A segunda parte, por sua
vez, é apresentada posteriormente no ltem 6.2.

Objetivando a atender uma exigéncia da Norma ISO 14001 para a certificagdo de
qualquer organizagao, isto é, “a elaboracdo de procedimentos escritos para
demonstrar a sistematica adotada para o atendimento de determinados requisitos”,
no caso do SIGAC, foram elaborados Procedimentos Sistémicos (PS) com esta
finalidade, os quais fazem parte somente de alguns requisitos, ndo compondo os

demais.
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6.1. Descricao do Modelo para Implementagcao do Sistema

Integrado de Gestdao Ambiental para a Carcinicultura (SIGAC)

Os 17 requisitos que compde o Modelo SIGAC sao enumerados abaixo, sendo

descritos um a um na continuagao.

Requisitos do SIGAC

POLITICA AMBIENTAL

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS

REQUISITOS LEGAIS

OBJETIVOS, METAS E PROGRAMAS DE GESTAO

RECURSOS, FUNGOES, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADES
TREINAMENTO, CONSCIENTIZAGAO E COMPETENCIA
COMUNICAGAO

DOCUMENTAGAO DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO AMBIENTAL
CONTROLE DE DOCUMENTOS E REGISTROS

CONTROLE OPERACIONAL

PREPARAGAO E RESPOSTA A EMERGENCIAS
MONITORAMENTO E MEDIGCAO

BIOSSEGURANCA

EFLUENTES E RESIDUOS

AUDITORIA INTERNA

NAO CONFORMIDADE E AGOES CORRETIVAS E PREVENTIVAS
ANALISE PELA ADMINISTRAGAO

© ©® N o Gk D=

e e W e §
No ok obdbd=2o

Objetivando facilitar a compreensdo dos textos, o paragrafo inicial,
apresentado em um quadro apds o nome dos requisitos, compreende um resumo

introdutério dos mesmos.
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1. POLITICA AMBIENTAL

Incluir o comprometimento com a prevencgao a poluigao, o atendimento a legislagao
e a melhoria continua dos processos e produtos da organizagéo, sendo apropriada a

natureza, escala e impactos ambientais das atividades, produtos e servicos.

A politica ambiental é a forca motriz para a implementacdo e aprimoramento do
sistema da gestdo ambiental de uma organizagao, permitindo que seu desempenho
ambiental seja mantido e potencialmente aperfeigcoado.

Recomenda-se, portanto, que esta politica reflita o comprometimento da alta
administracdo com a prevencado de poluicdo, com a melhoria continua e com o
atendimento aos requisitos legais aplicaveis e outros requisitos, como normas e
codigos setoriais. Por exemplo, referenciando o comprometimento com o codigo de
conduta e as boas praticas de producéo aquicola.

A politica ambiental constitui a base sobre a qual a organizagao estabelece seus
objetivos e metas. Sua redagao deve ser suficientemente clara para possibilitar seu
entendimento pelas partes interessadas internas e externas. E recomendado que
sua area de aplicacédo seja claramente identificavel e reflita sua natureza singular,
escala e os impactos ambientais das atividades, produtos e servigcos, dentro do
escopo definido no SIGAC.

Periodicamente a politica ambiental deve ser analisada e revisada quando
pertinente, de modo a refletir possiveis mudangas nas condi¢cdes e informacgdes
previamente estabelecidas.

E recomendado que a politica seja publicada e comunicada a todas as pessoas
que trabalham para a organizagdo ou que atuem em seu nome, incluindo os
prestadores de servigco que trabalhem nas instalagbes da organizagéo.

O cddigo de conduta da ABCC menciona a necessidade da organizagéo se
pautar por uma politica de boas praticas ambientais e operacionais, no entanto, sem
recomendar o estabelecimento de uma politica formal (escrita e divulgada), como o
faz a 1ISO 14001.

Para o estabelecimento da politica ambiental da Fazenda Quality Camardes foi
criado um grupo de discussdo composto pelo Diretor, pelo Técnico em Aquicultura e
por um funcionario de nivel operacional (Criador), envolvendo assim todos os niveis
hierarquicos da empresa. A escolha do Criador se baseou no critério de maior

escolaridade, seguido do interesse no assunto a ser discutido.
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O grupo foi coordenado pela equipe de consultoria, que utilizou técnicas de
dindmica de grupo. Apdés uma explanagao sobre a importancia e os objetivos da
politica ambiental, cada participante recebeu lapis e papel e listou os termos e
principais pontos que a politica deveria abranger. Num segundo momento os termos
foram transcritos para um flip chart e, a partir da interacdo dos participantes, aos
poucos foram transformados em frases que resultaram no texto da politica ambiental
da empresa (Quadro 8).

Foram necessarias 3 reunides para a definicdo da politica, sendo 2 realizadas
num espacgo de quinze dias, logo no inicio da implementagdo do SIGAC, e a ultima,
para os ajustes finais, realizada 3 meses depois, quando ja havia uma nova
percepgdo sobre a atividade da organizagdo. Haja vista ja terem sido realizadas
palestras de sensibilizagcdo envolvendo temas ambientais e, principalmente, ja ter
sido concluido e divulgado o levantamento e avaliagcdo dos aspectos e impactos
ambientais.

Quadro 8. Politica Ambiental da Fazenda Quality Camardes.
POLITICA AMBIENTAL - QUALITY CAMAROES

A Quality Camaroes, localizada na Baia da Babitonga em S&o Francisco do Sul - SC, que
cultiva camardes marinhos da espécie Litopenaeus vannamei para atender o mercado

interno e externo, estabelece como diretrizes de sua Politica Ambiental:
e Buscar atender a legislacdo ambiental vigente;

¢ Introduzir novas tecnologias visando o aumento da produtividade, reducéo de custos e

melhoria continua;

e Integrar os objetivos ambientais da empresa com a comunidade local, funcionarios,

fornecedores e clientes;

e Tratar os efluentes e reutilizar a agua dos cultivos, reduzindo assim a poluigdo

ambiental;

e Buscar o desenvolvimento da atividade em longo prazo, operando com densidades

adequadas e com procedimentos fundamentados nas melhores praticas de manejo.
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2. ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS

Estabelecer e manter procedimentos para identificar os aspectos ambientais das
atividades, produtos ou servigos que possam ser controlados e sobre 0s quais se presume
gue a organizagao tenha influéncia, a fim de determinar aqueles que tenham ou possam ter
impacto significativo sobre o meio ambiente. Assegurar que os aspectos ambientais

significativos sejam considerados na definicao dos objetivos ambientais da organizagao.

A identificacdo dos aspectos ambientais associados a uma atividade deve ser
feita de maneira que permita o correto levantamento de dados, que por sua vez irao
orientar as decisdes tomadas pelos responsaveis. Neste sentido, a determinacao
dos aspectos ambientais significativos® ¢ de fundamental importancia, ja que a
relagao entre os aspectos ambientais e seus impactos € de causa e efeito.

Ha muitas maneiras para determinar significancia dos aspectos ambientais.
Segundo Campos (2002), elas variam de simples filtragens de grandes questdes até
diferentes tipos de avaliagcdes de impacto, e de avaliacdes de risco até analises de
ciclo de vida' em larga escala.

O cdédigo de conduta faz referéncia a necessidade de a organizagdo conhecer os
possiveis impactos ambientais da atividade de engorda de camardes em fazendas. No
entanto, sem exigir a adogdo de um procedimento especifico ou registros com esta
finalidade, assim como o faz o requisito Aspectos Ambientais da Norma ISO 14001.

No presente trabalho se utilizou a Planilha de Aspectos e Impactos
Ambientais (PAIA) como instrumento para o registro e avaliacdo da significancia
dos aspectos e impactos ambientais adversos das atividades e operagdes da
Fazenda (Tabela 1). A metodologia utilizada na confeccdo da Planilha se baseia
numa adaptagédo dos métodos descritos por Scherer (1999) e Leripio (2001).

Com o objetivo de descrever a sistematica para identificagdo, avaliagao e priorizagao
dos aspectos e impactos ambientais associados as atividades da Fazenda, foi

elaborado um Procedimento Sistémico na forma de fluxograma (Quadro 9).

®Um aspecto ambiental significativo &€ qualquer elemento das atividades, produtos ou servigos da
organizagao que tem ou pode ter um impacto ambiental significativo (ABNT, 2004).

'% Ciclo de vida se refere aos estagios consecutivos e interligados de um sistema de produgao ou de
servigos, desde a produgéao e entrega de matérias-primas até a disposi¢ao final (ABNT, 2004).
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Tabela 1. Extrato da Planilha de Aspectos e Impactos Ambientais da Quality Camardes, mostrando em ordem decrescente de

significancia, alguns dos principais aspectos e impactos ambientais adversos identificados.

Titulo: PLANILHA DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS - PAIA

Elaboracao:
Aprovagao:
Versao n°: Data: / / pg. 1 de2
LEGENDAS
Coluna Coluna Coluna Coluna Coluna
PROCESSO TEMPORALIDADE SITUACAO Preocupacées COMERCIAIS Preocupacoes AMBIENTAIS
P1 | = Preparagdo dos Viveiros P= Passada SR = Situacio Rotineira EL= Exposicado Legal E= Escala
= Fertilizagdo dos Viveiros A= Atual SA = Situagdo Anormal FC= Facilidade de Corregao S= Severidade
P3| = Povoamento F= Futura SE = Situagdo Emergencial CA-= Custo de Alteragao PO= Probabilidade de Ocorréncia
P4 | = Engorda El= Efeito Sobre a Imagem DP= Duracéo ou Persisténcia
PS5 | = Despesca
! = Qutras Atividades
Preocupacgoes Preocupagoes
Proces- | Atividade/ Aspecto Impacto Dados Parametro legal Controle | Tempora- | Situ- COMERCIAIS AMBIENTAIS S | Vulnera- | Priori-
so Operagao Ambiental P 9 lidade | acao 5 5 Tot. | bilidade | zagao
EL [FC|CA|El | S | PO | DP
om Amb
Escape de Potencial nao Art. 61 da Lei 9605/98; OMPG ) )
P5 Despesca pe poluigéo quantifi- Art. 18 do Dec/Fed A SR| 3 [3|5]|5] 16 511 51| 16 32 | Area1 |Area1
camardes N . P1
biolégica cavel 3179/99.
Art. 50 da Lei 9605/98;
Manutengdo | Utilizagédo de 96 arvores/ Art. 37 do Dec/Fed A A
P1 . . Danos a flora 3179/99; Art. 16 da Lei OMPG A SA|5|5|5|3]| 18 311 3| 14 30 | Area1 | Area1
de estacas | arvores nativa ha/ ano )
4771/65; Art. 1° do
Dec/Fed 750/93.
- Art. 21 Res. 357/2005.
Alimentar | oo P‘;'“Lfgja 7 Tonhay | ATt 54 da Lei 9605/98; O'\SEG ) ]
P4 os o s Soua | vivers 5 coroo o Art. 41 do Dec/Fed iy A SR|5|3|5([3] 16 33| 1| 12|28 | Area1 |Areat
camardes | 2% o P 3179/99; Art. 19 Dec/Sc
receptor 14250/81 Laudos
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... continuacao Tabela 1 Pg.2de2
Preocupagodes Preocupacoes
Proces- | Atividade/ Aspecto Impact Dad Parametro legal Control Tempora- | Situ- COMERCIAIS AMBIENTAIS S | Vulnera- | Priori-
so Operagao Ambiental pacto ados arametro fega ontrole lidade agao s 5 Tot. | bilidade | zacao
EL | FC | CA EIC S | PO | DP
om Amb
P5 Efluente dos Poluicao da ndo Art. 54 da Lei 9605/98; OMPG Area 1
viveiros (agua | . o Art. 41 do Dec/Fed P4 A
Despesca ¢/ nutrientes e agurzéjeo ;:(;)rrpo ngcglﬁ 3179/99: Art. 19 Dec/Sc PM A SR|5|5|1]|5 16 3131 12 28 Area 1
mat. organica) P 14250/81 Laudos
Residuo inerte; Art. 54
Alimentar Residuo . da Lei 9605/98; Art. 41
os Solido (sacos | Foligdodo | 10sacos/ | "y "horeq 317g/99, | OMPG A |srR|s5|5]5]1] 16 113|512 28 | Areat |Areat
. ~ solo dia PGR
camaroes de ragédo) Art. 20 Dec/Sc
14250/81
Esgoto Potencial ndo Projeto e
Banheiros | (sanitario, pia contaminagao quantifi- Art.98 do Dec. Fed construgdo A SR| 5|53 |1] 14 3|13 |1] 10| 24 | Area1 |Area3
. do lengol A 24643/34 da fossa
e chuveiro) e cavel "
freatico séptica
oo | Paunsa |1 S0 | saga o os05n: | ove .
P2 Fertilizagao . e . Art. 41 do Dec/Fed P2 A SR|5|3|3|3]| 14 113 (1 8 22 | Area1 |Area3
triplo (SPT) e viveiro e do Uréia-28
" . 3179/99. PM
Uréia na agua | corpo receptor | kg/ha/ano
Pulverizagao Art. 54 da Lei 9605/98;
Desinfecgao = Contaminagao 20 litros Art. 41 do Dec/Fed A A
P3| de veiculos gg"l“ojg“(’;?,‘;j‘; do solo sol/més |3179/99; Art. 20 Dec/Sc | T2 AISRIS IS5 1311 14 3|1 |3]| 8 |22 |Areal Area3
° 14250/81
Bombeamento
. de agua
Medidas | (consumode | COnsumode | agyyn | MON-01 A |SE|1]3]5|1] 10 113 [1] 1020 |Area2 |Areat
corretivas ) recurso natural
energia
elétrica)
Alteragdo da
Abandono da paisagem
~ o o . .
Construgdo | atividade €da |50 hectares | 3 doArt. 225 da F |sa|5|3|[5][1]14 3 11| 6 |2 |Area2 |Areas
de viveiros (passivo composic¢ao e Constituicao Federal
ambiental) estrutura do
solo
Art10, alinea "¢’ da Lei | HiSone? 9°
Construgao Desmata- Danos a flora ndo 5197/67; Art. 50 da Le 023/23 A A
. quantifi- 9605/98; Art. 37 do . P SA|5|1(13] 10 311 1 6 16 | Area2 | Area3
de viveiros mento e Fauna - . Licenga
cavel Dec/Fed 3179/99; Art. Ambiental
16 da Lei 4771/65 n° 045/02
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Quadro 9. Procedimento Sistémico (PS-01) - Levantamento de ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS.

Elaboracao:

Aprovacgio:

Distribuicao de copias:
Versao: 00 § P

Ass:

Data: [/

MAPEAR
PROCESSOS

A

Responsavel

Referéncia

Observacio

Téc.
Habilitado

Fluxogramas
das
Atividades

Realizar o mapeamento do processo produtivo para definir os principais processos envolvidos na produgdo
de camardes. Desmembrar os processos em atividades e tarefas, identificando as entradas e saidas
associadas a cada uma delas.

Além do processo produtivo, todas as demais atividades e operagdes desenvolvidas na fazenda, como o uso
de banheiros, refeitdrios, lavanderia, entre outros, devem ser avaliadas quanto a sua interface ambiental,
sendo inseridas na Planilha como “Outras Atividades” - OA.

IDENTIFICAR ASPECTOS E
IMPACTOS AMBIENTAIS

A 4

Téc.
Habilitado

Fluxogramas
das
Atividades

O levantamento e a quantificacdo (quando exeqiiivel) das entradas e saidas dos processos ¢ realizado
através do acompanhamento das atividades e de entrevistas com o “dono do processo” e o técnico
responsavel. A analise das saidas e de suas fontes geradoras constitui a identificacdo dos aspectos e
impactos ambientais reais e potenciais associados a atividade.

ELABORAR PLANILHA DE
ASPECTOS E IMPACTOS
AMBIENTAIS

Téc.
Habilitado

PAIA

Os aspectos e impactos ambientais (reais ou potenciais) identificados sdo inseridos em uma planilha
denominada Planilha de Aspectos e Impactos Ambientais (PAIA) que tem a finalidade de registrar e
priorizar aqueles aspectos e impactos ambientais mais significativos do processo produtivo da Fazenda.

A Planilha possui os seguintes campos: 1. Processo - identifica o processo que origina o aspecto
relacionado; 2. Atividade - identifica a atividade exercida no processo de origem; 3. Aspecto - elemento da
atividade, produto ou servigo que pode interagir com o meio ambiente; 4. Impactos — descreve o impacto
associado ao aspecto ou a potencialidade de sua ocorréncia; 5. Dados - refere-se aos dados quantificaveis
ou ndo do aspecto ambiental analisado; 6. Parametro Legal - identifica na Legislacdo o pardmetro ou
requisito legal atribuido ao aspecto e impacto ambiental; 7. Controle - referencia, no &mbito do SIGAC, o
controle sobre o aspecto relacionado; 8. Temporalidade — indica o periodo de ocorréncia do aspecto em:
Passado (P), Atual (A) ou Futuro (F); 9. Situacfo - caracteriza a condi¢do do aspecto e impacto ambiental
como: Situacdo Rotineira (SR), Situacido Anormal (SA) ou Situacdo de Risco/Emergéncia (SE). 10.
PREOCUPACOES COMERCIAIS - refere-se aos requisitos comerciais considerados para o efetivo
atendimento aos aspectos e impactos ambientais identificados (Expesicio Legal-EL; Facilidade de
Correcao/Prevencao-FC; Efeitos na Imagem-EI; Custo de Alteracdo/Remediacdo-CA). 11.
PREOCUPACOES AMBIENTALIS - refere-se aos requisitos ambientais quanto a magnitude dos aspectos
e impactos ambientais identificados (Escala-E; Severidade-SE; Probabilidade de Ocorréncia-PO;
Duracio ou_Persisténcia-DP). 12. Somatério Total (X tot.) — refere-se ao somatorio dos valores
atribuidos as preocupagdes comerciais ¢ ambientais; 13. Vulnerabilidade - indica a posi¢do (areas 1, 2, 3
ou 4) atribuida ao aspecto e impacto ambiental no grafico de vulnerabilidade. 14. Priorizacfo - indica a
posicdo (areas 1, 2 ou 3) atribuida ao aspecto e impacto ambiental no grafico de priorizagao.
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..continuagdo Quadro 9

l Responsavel | Referéncia Observacio
1. Preencher as cinco primeiras colunas de acordo com os dados obtidos no mapeamento do processo € no
PREENCHER PLANILHA DE estudo de entradas e saidas.
> ASPEiﬁ)};E;]}/I:gCTOS 2. Preencher as colunas referentes aos critérios de avaliagdo (Preocupagdes Comerciais e Ambientais), linha
¢ Téc. PAIA por linha, utilizando a classificagdo do Quadro 8.2 e o seguinte raciocinio ilustrativo: a poluicdo da agua
Habilitado gerada na atividade X através do aspecto Y ¢ critica (5), moderada (3) ou desprezivel (1), em relacdo ao

critério escala do impacto. E assim sucessivamente em relagdo a cada impacto ¢ a cada critério de avaliag@o.
3. Apds o preenchimento de todas as colunas para cada aspecto e impacto ambiental relacionado, calcula-se o
somatorio de pontos obtidos para as preocupagdes comerciais e para as preocupagdes ambientais.

I3

A significincia dos aspectos e impactos ambientais relacionados na planilha PAIA ¢ determinada
graficamente através do cruzamento, em um grafico de distribuicdo de pontos, dos valores totais atribuidos

v aos critérios comerciais e ambientais, resultando na gera¢do de dois graficos. O primeiro é o grafico de
DETERMINAR OS ASPECTOS E Téc. Vulnerabilidade (Fig. 4), que aponta a vulnerabilidade do aspecto e impacto em relagdo a interface

IMPACTOS AMBIENTAIS o PAIA . . . PP . . o -
SIGNIFICATIVOS s| Habilitado ambiental e comercial. O segundo grafico, de Prioriza¢fo (Fig. 5), mais restritivo, seleciona os aspectos e
impactos ambientais mais prioritarios entre aqueles considerados vulneraveis. Portanto, os pontos que se

encontram distribuidos na area 1 do grafico de Priorizacio sdo considerados Significatives, sendo
referenciados como Area 1, tanto na coluna “Priorizagdo” da planilha.

Todos os envolvidos no levantamento de aspectos e impactos ambientais devem realizar reunido para discutir
o fechamento da Planilha de Aspectos e Impactos Ambientais. O Diretor da Fazenda deve ser o responsavel

PA%?{E%E}?A”* Diretor pela aprovagdo da mesma. Caso ndo haja aprovacdo, deve-se revisar a atribuigdo de pontos dada aos critérios
) Téc. PAIA para cada aspecto identificado (caixa 4 acima).
Habilitado A Planilha deve ser revisada num prazo nio superior a dois anos ou quando necessario (novas atividades,

produtos, servigos, ampliagdo da area fisica, novos critérios de significincia, mudanga nos requisitos legais,
entre outros).

ESTABELECER OBIJETIVOS, Diretor Tendo os aspectos e impactos significativos priorizados segundo a sua interface ambiental e comercial,
METAS E PROGRAMAS DE . busca-se estabelecer objetivos, metas e programas de gestdo ambientais que os contemplem, visando um
GESTAO 6 TeC. PS—03 . . y .. .
Habilitado melhor desempenho ambiental da Fazenda. O PS-03 descreve a sistematica para o estabelecimento dos
objetivos, metas e programas de gestdo ambientais.

fim
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Como mostrado no Quadro 9 acima, o Procedimento Sistémico (PS-01) serve de
guia para o preenchimento da planilha, referenciando os responsaveis por cada
etapa do processo, assim como a documentagdo associada e como essas

informagdes sdo mantidas no SIGAC.

= Critérios para avaliacdo da Planilha de Aspectos e Impactos Ambientais - PAIA

Conforme Leripio (2001), a avaliacao da significancia dos impactos ambientais de
um determinado processo produtivo pode ser facilitada considerando dois tipos de
preocupacgdes: as preocupagoes ambientais e as preocupagdes comerciais.
Tendo por base o autor, no presente estudo foram considerados os critérios: Escala
(E), Severidade (S), Probabilidade de Ocorréncia (PO) e Duragao ou Persisténcia
(DP) para as preocupagoes ambientais e Exposi¢cdo Legal (EL), Facilidade de
Correcgao (FC), Custo de Alteracdo/Remediagédo (CA) e Efeitos na Imagem (EIl) para
as preocupagoes comerciais.

A Quantificagdo pode ajudar no julgamento para a avaliagao da significancia dos
impactos, por isso se deve levar em consideragdo que, dependendo da organizagao,
cada impacto ambiental identificado pode apresentar diferenga na sua significancia
(LERIPIO, 2001).

Por este motivo, na avaliagdo de cada critério foram atribuidos valores

classificatérios, conforme ilustrado na Tabela 2 abaixo:

Tabela 2 . Escala de valores usada para a Avaliagao da Significancia de Aspectos e
Impactos Ambientais.

AVALIAGAO VALOR ATRIBUIDO

Critico / Alto 5
Moderado / Médio 3
Desprezivel / Baixo 1

Fonte: Adaptado de Leripio (2001).

Considerando a escala de valores citada acima, o Quadro 10 apresenta a
classificagdo dos critérios utilizados no preenchimento da Planilha referentes as

preocupagoes comerciais e preocupagdées ambientais.
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Quadro 10. Classificagéo dos critérios utilizados para o preenchimento da Planilha de
Aspectos e Impactos Ambientais - PAIA.

Classificacao

Critério 1 3 5
DESPREZIVEL ou MODERADO ou CRITICO ou
BAIXO MEDIO ALTO
(EL) Requisito normativo ou Requisito bem

EXPOSIGAO LEGAL

Nao ha requisito legal

pouco especificado em

especificado em lei

lei
2]
< (FC) Tecnologia nao Tecnologia usual na
S FACILIDADE DE gl Or?l,vel p Tecnologia disponivel maigria o
"é" SSE\ZENQAPI expgrimental no mercado empresas do ramo
o) CAO
(&)
ﬂ (CA) Tem que ser incluido Tem que ser aprovado N&o exige liberagcao
‘8 CUSTO DE no plano de qela diretgria de recursos fora do
< ALTERACAO/ investimento anual (FI)VIédio custo) orcamento
% CORRECAO (Alto custo) (Baixo custo)
S
I}
E (ED Associacgao Fraca Associagao Média Associagao Forte
EFEI'Il'Iaigé)IﬁRE A (Remota) (Existe evidéncia) (Ja manifestada)
Pequena Média Grande
(E) Impacto pontual, com Impacto com area de | Impacto com area de
ESCALA DO area de abrangéncia/ | abrangéncia/influéncia abrangéncia/
» IMPACTO influéncia restrita a sobre varias areas ou influéncia além dos
< determinado local ou toda a Fazenda limites da Fazenda
'E area da Fazenda
o Baixa Média Elevada
= (S) (0-30%) (30-70%) (70-100%)
;r; SEVERIDADE/ Baixo risco de dano Médio risco de dano Alto risco de dano
L PERICULOSIDADE ambiental e/ou a ambiental e/ou a ambiental e/ou a
'8 saude humana saude humana saude humana
<
% (PO) Baixa Média Alta
8 PROBABILIDADE DE (0-30%) (30-70%) (70-100%)
y OCORRENCIA Improvavel Esporadica Provavel
o (DP) Baixa Média Alta
DURAGAO / Soluvel, reativo, Soluvel, inerte, nao- Insoluvel, inerte,

PERSISTENCIA

biodegradavel,
reversivel

biodegradavel, reativo,
pouco reversivel

nao- reativo e
irreversivel

Fonte: Adaptado de SCHERER (1999).

Como descrito na caixa 5 do Quadro 9, a significancia dos aspectos e impactos

ambientais relacionados na planilha PAIA (Tabela 1) foi determinada graficamente

através do cruzamento dos valores totais atribuidos as preocupag¢dées comerciais e

preocupagoes ambientais, resultando respectivamente na geracao de 2 graficos de
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distribuicdo de pontos, o grafico de Vulnerabilidade e o de Priorizagao (Figuras 4 e
5).

Com vistas a possibilitar a determinagao da significancia dos aspectos e impactos
ambientais, os dois graficos foram divididos em areas diferentes, sendo 3 areas para
o grafico de Vulnerabilidade e 4 areas para o grafico de Priorizagao.

Assim, os pontos distribuidos na area 1 do grafico de Vulnerabilidade se
referem aqueles aspectos e impactos ambientais considerados “dignos de ateng¢ao”

ou “vulneraveis”, uma vez que invariavelmente apresentam ou_alta preocupacao

ambiental ou alta preocupacéo comercial (Figura 4).

Ja os pontos distribuidos na area 1 do grafico de Priorizagao, por este ser mais
restritivo, representam aqueles aspectos e impactos ambientais que apresentam ao

mesmo tempo alta preocupacdo ambiental e alta preocupacdo comercial. Portanto,

os aspectos e impactos ambientais considerados Significativos sdo aqueles cujo
somatorio total dos valores atribuidos a cada critério, resultou na distribuigdo dos
pontos na area 1 do grafico de Priorizagao (Figura 5).

O somatdrio da pontuagao atribuida as preocupacdes comerciais e preocupacoes
ambientais, assim como a geragao dos graficos, foi realizado automaticamente a
partir da prépria Planilha de Aspectos e Impactos Ambientais (PAIA), que foi
desenvolvida em planilha Excel® configurada com férmulas e equacdes para esta

finalidade.
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Figura 5. Gréafico de PRIORIZACAO dos aspectos e impactos ambientais.
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3. REQUISITOS LEGAIS

Estabelecer e manter procedimento para identificar e ter acesso a legislagao e
outros requisitos subscritos pela organizagao, aplicaveis aos aspectos ambientais e
operacionais de suas atividades, produtos ou servigos. Estabelecer e manter
procedimentos para avaliar e registrar periodicamente o atendimento aos requisitos

legais aplicaveis.

Este requisito apdia o compromisso politico com a conformidade legal e pretende
assegurar via profundo conhecimento de todas as regulamentagdes aplicaveis, que
as informagdes cheguem as pessoas que delas precisam para realizar seu trabalho,
e que este conhecimento nado é estatico — que existe um procedimento para
acompanhar as mudangas, manter-se atualizado, e antecipar novas regras.

Embora a ISO 14001 seja mais abrangente do que o cddigo de conduta no que
se refere ao atendimento legal, este ultimo também requer o cumprimento da
legislagao vigente, principalmente com respeito aos “efluentes e residuos soélidos”
(tratamento e descarte), apresentando um compromisso especifico sobre este
assunto. Além disso, o codigo de conduta sugere a consideracdo as questdes da
legislagdo trabalhista e saude e seguranga dos funcionarios.

Para o atendimento dos requisitos legais no ambito do SIGAC, foi estruturado o
Procedimento Sistémico (PS-02), composto de dois documentos. O primeiro, no
formato de fluxograma, descreve a sistematica para identificar, obter, registrar e
arquivar a legislagdo ambiental nos ambitos Federal, Estadual e Municipal, assim
como os outros requisitos subscritos pela organizagao, aplicaveis as suas atividades,
produtos e servigos (Quadro 11).

O segundo documento, a Matriz de Legislagdo Ambiental - MLA (Quadro 12)
referencia o foco da legislagdo, faz uma breve descricdo de sua finalidade e cita a
ocorréncia de requisito ou parametro legal, quando pertinente. Além disso, ainda
estabelece os canais de acesso a legislagao, de modo a facilitar para a organizagéao
a avaliacao periddica da conformidade legal de suas atividades.

Para a avaliagdo da conformidade legal, se utiliza a coluna “evidéncia do
atendimento legal” da MLA, onde os resultados dos monitoramentos e analises
realizadas na fazenda sdo comparados com os valores do parametro legal citado na
legislagcdo. Como um exemplo desta avaliagao, pode ser citada a comparagao dos

valores dos parametros de qualidade da agua dos efluentes da fazenda com os
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valores permitidos pela resolugdo CONAMA 357 (2005) e Decreto SC 14.250 — que
estabelecem condigdes e padrdes de langamento de efluentes nos ambitos federal e
estadual, respectivamente.

Caso a legislacao nao esteja sendo atendida no todo ou em parte, uma referéncia
ao nao-atendimento legal deve ser feita na coluna “observagao”, devendo ser aberta
uma nao-conformidade (vide requisito 16 do SIGAC) para avaliar a situagao e propor

medidas corretivas/preventivas.
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Quadro 11. Procedimento Sistémico (PS-02) — REQUISITOS LEGAIS.

. . Distribuicio de cépias:
Elaboracio: Aprovagao: Versao: 00
Ass: Data: _ /_ /
Inicio Responsavel | Referéncia Observagio
. O Ator escolhido deve possuir conhecimentos em relagdo a legislagdo ambiental vigente podendo ser um
DEFINIR ATOR Diretor Processo de . . . ~ ~ s .
> k ~ colaborador interno ou um terceiro. A Dire¢do ¢ o R.A. sdo os responsaveis pela definicdo do Ator
RESPONSAVEFT, R.A. Sele¢do .
Responsavel.
A O Ator Responsavel deve elaborar a Matriz de Legislagdo Ambiental e Outros Requisitos (MLA)
IDENTIFICAR AS LEIS Ator aplicaveis ao processo produtivo da Fazenda. O levantamento da legislacdo pode ser realizado via
> AMBIENTAIS E OUTROS 4 MLA . ridi ; : : dentificacs
REOUISITOS APLICAVELS Responsavel internet, softwares juridicos, leis em geral e outros meios. A Matriz deve mostrar a identificagdo e a
forma de acesso as legislacdes ambientais e outros requisitos aplicaveis.
v O Ator Responsavel deve realizar um diagnostico legal com base na identificacdo dos parametros legais
aplicaveis (requisitos praticos ou quantificagdes) e o seu cruzamento com as atividades e operacdes
> 3 Ator MLA . . . -
> I};%AISZT\‘?:{ gg?iﬁ?jﬁé&% Responsavel PAIA desenvolvidas na Fazenda. Nesta fase, devem ser considerados todos os Aspectos e Impactos Ambientais
— — p identificados (vide Requisito 2 do SIGAC). O Diagnostico legal possibilita determinar como a fazenda
esta em relacdo ao atendimento legal, sobretudo no que diz respeito a legislagdo ambiental.
X Diretor . . , ~ . S
NAO PROCESSO Ateo;) MIA Avaliar o andamento do trabalho realizado até esta fase (elaboragdo da matriz e diagndstico legal). Caso
OK? , ndo seja satisfatorio, reavaliar as etapas anteriores.
Responsavel
ATUALIZAR LEGISLACAO Ator' MILA A .atNuahzagao da !eglslagao ambiental de\fe ser reghzac}a no minimo a cada seis meses ou quando da
AMBIENTAL Responsavel PAIA edi¢do de novas leis ou regramentos. Atualizar a legislagdo como descrito nas caixas 2 e 3.
¢ A Diregdo e demais colaboradores envolvidos no processo devem definir e providenciar a execucdo das
ADEQUAR ORGANIZACAO Diretor OMPG acdes necessérias que propiciem o gtendimento a legislagdo por parte da organizagdo. Isto pode ser
A LEGISLAGCAO R.A. através de simples corre¢cdes pontuais ou através da elaboragdo de Programas de Gestdo especificos
(OMPQG).
y Para a avaliagdo da conformidade legal, o Ator Responsavel utiliza a coluna “evidéncia do atendimento
AVALIAR O ATENDIMENTO legal” da MLA, onde os resultados d(?s monitoramentos e analises realizadas na fazepda sdo c.omparados
LEGAL Ator MIA com os valores do parametro legal citado na legislacdo, quando esta apresenta requisito pratico. Caso a
Responsavel legislagdo ndo esteja sendo atendida no todo ou em parte, uma referéncia ao nao-atendimento legal deve
- ser feita na coluna “observagdo”, devendo ser aberta uma nao-conformidade (vide requisito 16 do
m

SIGAC) para avaliar a situagdo e propor medidas corretivas/preventivas.




Quadro 12. Extrato da Matriz de Legislagdo Ambiental e Outros Requisitos - MLA
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A EVIDENCIA DO
FOCO LEGISLAGAO OBSERVADA EMENTA PARAMETRO | ) +eNDIMENTO | OBSERVAGAO ACESSO
LEGAL
LEGAL
Lei Federal 9433 de 08/01/97 Politica Nacional de Recursos Hidricos e Sistema Nacional de Gerenciamento de N&o apresenta www.planalto.qov br
Recursos Hidricos requisito pratico P -gov.
5': Dispde sobre a classificagdo dos corpos de agua e diretrizes ambientais para o seu Apresenta Substituiu a Res.
0] Resolugdo CONAMA n° 357 de 18/03/05 enquadramento, bem como estabelece as condi¢des e padrdes de langamento de re u?sito r4tico CONAMA N° 20 | www.mma.gov.br/conama
o efluentes, e da outras providéncias. q P de 18/06/86
° Dispde Sobre a Protegdo e Melhoria da Qualidade Ambiental e da Outras Apresenta
Decreto/SC n° 14250 de 05/06/81 Providéncias requisito prético www.fatma.sc.gov.br
AR Resolugdo do Conama n° 08 de 06/12/90 Estabelece limites maximos de emissdes de poluentes do ar, previstos no PRONAR rquu?sri(tegTJ?:ico www.mma.gov.br/conama
= ° Procedimento para Descarte e Controle Adequado de Pilhas e Baterias Usadas N&o apresenta
Resolugéo do Conama n° 257 de 30/06/99 (coleta, reutilizagao, reciclagem, tratamento e disposigao final) requisito pratico www.mma.gov.br/conama
| Dec/SC ne 14250 de 05/06/81 DlspgeA qure a Protegdo e Melhoria da Qualidade Ambiental e da Outras Aprlesent’al fatma.sc.gov.br
8 Providéncias requisito pratico
Classifica os Residuos Soélidos quanto aos Seus Riscos potenciais com Relacédo ao Apresenta . . s
Norma NBR 10004 da ABNT Meio ambiente e a Saude Publica requisito pratico Disponivel em meio fisico
, Dispde Sobre a Emissdo de Ruidos, em Decorréncia de Quaisquer Atividades Apresenta
RUIDO Resolugéo do Conama n° 01 de 08/03/90 Industriais, Comerciais, Sociais ou Recreativas Determinando padrdes, Critérios e requ‘i)sito prético www.mma.gov.br/conama
Diretrizes
ODOR | Dec/SC n° 14250 de 05/06/81 Dispbe Sobre a Protecdo e Melhoria da Qualidade Ambiental e d& Outras Nao apresenta fatma.sc.gov.br

Providéncias

requisito pratico

FAUNA E
FLORA

Lei Federal n° 9985/00

Institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservagao da Natureza

N&o apresenta
requisito pratico

www.planalto.gov.br

Lei Federal n° 5197 de 03/01/67

Dispde sobre a protecéo a Fauna

Apresenta
requisito pratico

www.planalto.gov.br

Lei Federal n°® 4771 de 15/09/65

Institui o Codigo Florestal

N&o apresenta
requisito pratico

www.planalto.gov.br

Lei/SC n° 11.986 de 12/11/01

Institui O Sistema Estadual de Unidades de Conservagéo da Natureza e adota outras
providéncias

Nao Apresenta
requisito pratico

www.fatma.sc.gov.br




... continuagao Quadro 12
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A EVIDENCIA DO
FOCO LEGISLAGAO OBSERVADA EMENTA PAE’E"GnEIRO ATENDIMENTO | OBSERVAGAO ACESSO
LEGAL
CB):;nss“ﬂLuelgf ;sga Republica Federativa do Constituicdo da Republica Federativa do Brasil r';lgl?i;tpc:e:rzlt}?o www.planalto.gov.br
(7)) . o . . . . . -
<_( Lei Federal n° 6938 de 1981 Dispbe so~bre a Pglltlc? Nacpnal do Meio 'aqwbu'ente, seus Fins e Mecanismos de Naolalprese:nlta www.planalto.gov.br
o Formulagéo e aplicagdo e da Outras Providéncias requisito pratico
D ~
- Lei Federal n° 10.295, de 17-10-2001 Dispde sobre a politica nacional de conservagao e uso da energia. Naolalprese:nlta www.mma.gov.br/conama
< requisito pratico
z . e o . . Apresenta
Lei Federal 9605 de 12/02/98 Tipifica e Estabelece Punigao aos Infratores do Meio ambiente - o www.planalto.gov.br
8 requisito pratico
2] = ° Dispde sobre o licenciamento ambiental dos empreendimentos de carcinicultura na N&o apresenta
ha Resolugéo do Conama n° 312 de 10/10/02 zona costeira requisito pratico www.mma.gov.br/conama
-}
O A . = : ~ - - "
T Portaria do Ibama n® 145/98 O(;orrencua de [ntrodugoe; relnt_rodugog; e transferepmas de espécies algluatlcas Aprlesent’al www.agricultura.gov.br
x aléctones nas aguas continentais e maritimas brasileiras para fins de aquicultura requisito pratico
. . Aprova listagem das atividades consideradas potencialmente causadoras de N&o apresenta
o
Portaria/SC Intersetorial n® 01/2000 degradac&o ambiental. requisito prético www.fatma.sc.gov.br
Estabelece a obrigatoriedade ao registro no Cadastro Técnico Federal de Atividades
Portaria IBAMA no 113, de 25 de Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais para as Pessoas N&o apresenta
novembro de 1997. Fisicas ou Juridicas que se dedicam a atividades potencialmente poluidoras e/ou  apresen www.planalto.gov.br
= o . ’ .| requisito pratico
extragdo, transporte e comercializagao de produtos potencialmente perigosos ao meio
8 ambiente, assim como de minerais, produtos e subprodutos da fauna, flora e pesca.
= Portaria IBAMA no 136, de 14 de outubro . . N&o apresenta
(2 de 1998 Estabelece normas para o registro de Aquicultor e Pesque-pague junto ao IBAMA. requisito prético www.planalto.gov.br
2 =
8 ggzrg: rieg:;abrglir;tadora de Seguranca & NR6 — Equipamento de Protegéo Individual (EPI) r';lggi;tpc:e:rzgt:o www.mte.gov.br
o -
) ggarg: rf{oegiizligtadora de Seguranca e NR21- Trabalho a céu aberto r’;lggi;ge:rz;]i?o www.mte.gov.br
©)
0 Cadigo de Conduta para a Pesca Codigo de conduta de abrangéncia internacional que estabelece os principios para a Nao apresenta www.fao.org/fi/agreem/cod
5 Responsavel - FAO pesca e a aquicultura sustentavel requisito pratico econd/codecon.asp
@) Codigo de Praticas da Global Aquaculture | Codigo voluntario de praticas de manejo para a producéo responsavel de camardes N&o apresenta

Alliance - GAA

marinhos. Cédigo de cunho internacional.

requisito pratico

www.gaalliance.org

Codigo de Conduta da Associagao
Brasileira de criadores de Camarao - ABCC

Cadigo de Conduta para o Desenvolvimento Sustentavel e responsavel da
Carcinicultura Brasileira

Nao apresenta
requisito pratico

Em elaboragéo

www.abccam.com.br
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4. OBJETIVOS, METAS E PROGRAMAS DE GESTAO

Estabelecer e manter objetivos e metas considerando os requisitos legais e outros
requisitos, seus aspectos ambientais significativos, suas opgdes tecnoldgicas, seus
requisitos financeiros, operacionais e comerciais, bem como a visdo das partes

interessadas.

O requisito Objetivos, Metas e Programas de Gestdo apresenta um inter-
relacionamento marcante com os requisitos: Politica Ambiental, Aspectos e Impactos
Ambientais e Requisitos Legais. Portanto, quando o levantamento e a determinagéo
da significancia dos aspectos e impactos ambientais, a caracterizagdo dos requisitos
legais pertinentes e a politica ambiental estiverem finalizadas, € o momento para
considerar o estabelecimento dos objetivos e metas ambientais da organizagéao.

Embora o processo de estabelecer objetivos e metas seja relativamente direto,
na verdade, atingir objetivos e metas realistas pode ndo ser tdo facil assim. Por
exemplo, se houver um requisito legal a ser atendido, deve ser encontrada a melhor
maneira de fazé-lo, pois ele devera ser atendido. Por outro lado, se houver um
comprometimento sem requisito legal, deve-se encontrar uma maneira de cumpri-lo
de forma pelo menos viavel - com baixo custo, sendo lucrativa, para o negdcio
(SEIFFERT, 2002).

A Norma ISO 14001 tenta oferecer uma postura equilibrada, ndo requerendo o
estabelecimento de objetivos e metas de forma a priorizar o ambiente em detrimento
das questbes comerciais; tampouco priorizando as questdes comerciais em
detrimento dos problemas ambientais.

Segundo a norma, a organizacdo deve estabelecer e manter programa(s) de
gestdo ambiental para atingir seus objetivos e metas, devendo atribuir
responsabilidades em cada fungao e nivel pertinente e os meios e o prazo dentro do
qual eles devem ser atingidos. Portanto, o estabelecimento formal das linhas de
acao que a organizacao ira desenvolver constitui-se no programa de gestéo.

Assim como para o levantamento dos aspectos e impactos ambientais da
atividade, o cédigo de conduta também ndo expressa, no caso dos objetivos, metas
e de programas de gestdo, a necessidade de seu estabelecimento formal por parte
da organizagdo. No entanto, faz referéncia a estes como sendo elementos

importantes e que devem ser considerados no processo de gestao da atividade.
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Com vistas a faciltar a implementacdo do requisito, foi elaborado um
Procedimento Sistémico — PS-03 (Quadro 13) que serve como um guia para o
estabelecimento dos objetivos, das metas e dos programas de gestao.

No caso da Fazenda Quality Camardes, foram criados 5 programas de gestédo a
partir do estabelecimento de 4 grandes objetivos ambientais que englobaram as
principais demandas em termos de gestdo ambiental inicial: 1. Reduzir o consumo
de recursos naturais; 2. Reduzir o impacto poluidor dos efluentes dos viveiros no
corpo receptor; 3. Evitar o escape de camardes dos viveiros de producdo para o
meio ambiente; 4. Eliminar a poluigdo gerada pelo descarte de residuos sélidos na
fazenda.

Como documento para apresentar e registrar os objetivos, metas e programas de
gestdo estabelecidos foi desenvolvida uma planilha que, de modo simplificado,
contempla num Uunico documento todas as informacbdes necessarias, conforme
exemplo apresentado no Quadro 14.

O método para o estabelecimento dos Programas de Gestdo € baseado em uma
adaptacdo do 5W2H, um instrumento de gestdo utilizado em Programas de GQT-
Gestao pela Qualidade Total, que tem por objetivo a programagao das agbes de
forma precisa e padronizada, evitando divagacdes e direcionando para resultados.
Resulta da jungdo das letras iniciais de seis palavras da lingua inglesa: Why (Por
que?), What (O que?), Who (Quem?), When (Quando?), Where (Onde?), How
(Como?) e How Much (Quanto?).

Para alcancar os objetivos e metas ambientais, assim como os programas de
gestdo definidos, é importante que eles sejam amplamente divulgados entre os
funcionarios da fazenda, que devem estar conscientes da importancia da sua

participacdo no processo.
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Quadro 13. Procedimento Sistémico (PS-03) — OBJETIVOS, METAS E PROGRAMAS DE GESTAO

. . Distribuicio de cépias:
Elaboracio: Aprovagao: Versao: 00
Ass: Data:  / /
Inicio Responsavel | Referéncia Observacio
ANALISAR POLITICA Comissdo de | Politica | Analisar a Politica Ambiental .estabelecida pela .organizagﬁo para fundamentar a defini¢do dos objetivos,
AMBIENTAL SGA Ambiental | que devem estar em consonancia com suas diretrizes.
v Os aspectos ambientais mais significativos (priorizados na Planilha PA/4) devem ser considerados na
ANALISAR ASPECTOS E R.A. defini¢do dos objetivos ¢ metas ambientais. Entretanto, aspectos ndo priorizados também podem ser
IMPACTOS IDENTIFICADOS PAIA : o Ses si : : 5
Resp. SGA considerados, principalmente quando representam acdes simples e de baixo custo para implantagdo ou
¢ estratégicas para a organizagao.
Definir os objetivos e metas ambientais a serem perseguidos pela organizagdo ao longo do tempo.
DEFINIR OBJETIVOS E R.A Um objetivo ¢ um alvo ambiental de nivel elevado ou mais abrangente. Uma meta é o desdobramento do
METAS Resp. SGA objetivo em itens um pouco mais detalhados e, quando possivel, quantificdveis. Pode ser necessaria mais
de uma meta para alcangar um unico objetivo.
\ 4 RA A elaboragdo dos programas de gestdo ¢ feita através do detalhamento de cada meta definida, onde devem
ELABORAR PROGRAMAS Res ' SGA constar os meios pelos quais os objetivos serdo atingidos, fornecendo informag¢des como os custos e prazos
DE GESTAO p- envolvidos e os responséveis por cada programa a ser implementado.
A aprovag@o baseia-se na exeqiiibilidade dos programas propostos e ¢ de responsabilidade do R.A. Caso
\ nao haja aprovagdo, os objetivos e metas devem ser redefinidos.
Depois de aprovados e inicialmente implementados os programas de gestdo, estes devem ser monitorados
APROVQ&\?%%%‘EMAS E R.A. OMPG | de modo a verificar se as diretrizes estabelecidas estdo sendo seguidas, bem como se ha uma evolugao no
sentido de se alcangar os objetivos propostos dentro dos prazos previstos e com os recursos definidos. O
acompanhamento deve ser realizado ao longo do prazo estabelecido para a conclusdo do programa
definido e deve ser registrado pelo R.A. em campo especifico no documento OMPG.
Ao revisar os objetivos ambientais, deve-se levar em consideragdo os requisitos legais e outros requisitos,
v os aspectos ambientais significativos, as opgdes tecnologicas, os requisitos financeiros, operacionais e
REVISAR OBJETIVOS RA PAIA comerciais, bem como a visdo das partes interessadas.
AMBIENTAIS e As metas ambientais alcancadas devem ser substituidas por outras, a partir da analise da Planilha de
Resp. SGA OMPG . . , ~ . o .
Aspectos e Impactos Ambientais (PAIA). Ja as que ndo foram atingidas, devem sofrer uma analise mais
A cuidadosa, visando detectar os motivos.
fim A revisdo dos objetivos e metas deve ser realizada a cada seis meses ou quando necessario.




Quadro 14. Exemplo do documento OBJETIVOS, METAS E PROGRAMAS DE GESTAOQ da Fazenda Quality Camardes.

Titulo: OBJETIVOS, METAS E PROGRAMAS DE GESTAO - OMPG

Elaboragao:

Aprovacao:

Versao n°:

Data: / /

&3

pg. 1de 4

OBJETIVO

META(s)

PROGRAMA DE GESTAO - PG

INDICADOR

SITUACAO

do PG
(preenchido pelo R.A.)

1

Reduzir o
consumo de
recursos naturais

1.1) Reduzir o
consumo de energia
elétrica em até 3%
no prazo de 1 ano.

O QUE FAZER:
Evitar o desperdicio e o consumo excessivo de energia elétrica nos procedimentos que utilizam o
Trecurso.

COMO FAZER:

- Conscientizar os funcionarios com relagdo a necessidade de economizar energia elétrica no seu
dia a dia na empresa.

- Instituir procedimento de manutengdo preventiva periddica no sistema de distribuicdo de
energia elétrica da Fazenda.

- Instituir procedimento de manutengdo preventiva periddica nos aeradores.

- Instituir procedimento de manutengdo preventiva periddica nas bombas de agua.

- Instituir procedimento de manutengdo preventiva periddica nos taludes e comportas dos
viveiros para reduzir vazamentos e infiltragdes de agua.

- Controlar o bombeamento de agua.

- Reduzir o uso de acradores ¢ a troca de agua dos viveiros a0 minimo necessario.

CUSTO: RS xxx
RESPONSAVEL:
DATA de INICIO: ___/__/

PRAZO: At/ /

Consumo de energia
por quilo de
camarao produzido
por ano.
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recursos naturais

1.2) Eliminar a
utilizacdo de mata
nativa para a
confeccio de estacas
de aeradores e
bandejas.

COMO FAZER:

- Substituir, daqui por diante, as estacas feitas de arvores nativas por estacas confeccionadas em
bambu para a fixa¢do de acradores ¢ bandejas alimentadoras nos viveiros.

- Contactar fornecedor de bambu, de preferéncia nas proximidades da Fazenda, para garantir
fornecimento de varas quando necessario. Propor pagamento em camarao.

CUSTO: x quilos de camardo
RESPONSAVEL:
DATA de INICIO: ___/ __/

PRAZO: At/ /

produg@o.

...continuacao Quadro 14 pg. 2de 4
~ SITUACAO
OBJETIVO METAC(s) PROGRAMA DE GESTAO - PG INDICADOR do PG
(preenchido pelo R.A.)
1 O QUE FAZER: Comprovagio visual
- Utilizar varas de bambu para fixar acradores e bandejas de alimentacdo nos viveiros de da utilizagao daS,
Reduzir o produgo. estacas dp bambu
consumo de nos viveiros de

2

Reduzir o
impacto poluidor
dos efluentes dos
viveiros no corpo

receptor

Eliminar a emissao
de efluentes dos
viveiros diretamente
no corpo receptor

O QUE FAZER:

Construir uma lagoa de sedimentagdo para tratar o efluente dos viveiros através da redugio da
carga organica e decantacdio dos solidos em suspensdo, além de possibilitar a recirculagdo da
agua para os viveiros de produgao.

COMO E ONDE FAZER:

- Projetar a constru¢do de uma lagoa de sedimentagéo com tamanho equivalente a 10% da area
total dos viveiros da Fazenda;

- Construir a lagoa na area onde ¢ o canal de drenagem, localizado nos fundos da fazenda (ndo ha
necessidade de supressdo de vegetacao).

- Contratar a empresa X para realizar a obra de escavagdes e construcdo dos taludes.

- Contratar a empresa Y para construir as comportas.

CUSTO: RS xxx
RESPONSAVEL:

DATA de INICIO:__ / __/ PRAZO: At/ /

Comparar os
resultados das
analises do efluente
na saida dos
viveiros e ap0s sua
passagem pela lagoa
de sedimentagdo.

Monitorar a carga
organica no corpo
receptor adjacente a
fazenda apos
langamento dos
efluentes — teste de
eficiéncia da lagoa
de sedimentagdo.




85

...continuagao Quadro 14 pg. 3de 4
~ SITUACAO
OBJETIVO METAC(s) PROGRAMA DE GESTAO - PG INDICADOR do PG
(preenchido pelo R.A.)
3 O QUE FAZER: Inexisténcia da

Evitar o escape
de camaroes dos
viveiros de
producio para o
meio ambiente

Reduzir ao maximo
possivel o escape de
camardoes para o
corpo receptor

- Instalar barreiras (telas de fuga) para conter o escape de pds-larvas e camardes dos viveiros de
produgéo.

COMO E ONDE FAZER:

Confeccionar quadros de madeira resistente a agua e afixar telas de tamanho adequado para a
contengdo de pos-larvas e adultos.

Instalar as telas nos pontos relacionados abaixo:

- internamente em todas as comportas de despesca dos viveiros;

- internamente nas comportas de escoamento da lagoa de sedimentagao;

- em todos os canais de escoamento das plataformas de despesca.

Realizar periodicamente manutengéo preventiva nas telas instaladas.

Ap0s cada ciclo de produgdo, coletar amostra de camardes capturados nas aguas do corpo
receptor pelos pescadores artesanais e verificar a presenga de Litopenaeus vannamei.

CUSTO: RS xxx
RESPONSAVEL:

DATA de INICIO: ___/__/ PRAZO: At/ /

espécie L. vannamei
nas aguas do corpo
receptor proximo a
fazenda.

Monitorar a
ocorréncia através
de pessoa
qualificada para
identificagdo da
espécie.
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...continuacdo Quadro 14 pg. 4 de 4
~ SITUACAO
OBJETIVO METAC(s) PROGRAMA DE GESTAO - PG INDICADOR do PG
(preenchido pelo R.A.)
4 O QUE FAZER: Constatagdo visual

Eliminar a
poluicio gerada
pelo descarte de
residuos sélidos

na Fazenda

Dispor de maneira
adequada 100% dos
residuos gerados na
Fazenda

Implantar um programa de gerenciamento dos residuos gerados na Fazenda, visando sua
adequada segregacdo, armazenamento e destinagao.

COMO E ONDE FAZER:

- Promover palestras de sensibilizagdo sobre "coleta seletiva" junto aos colaboradores internos.
Se necessario, contratar profissional especializado;

- Inventariar os residuos gerados na Fazenda segundo sua quantidade, tipo e fontes geradoras;
- Determinar os locais para a instalagdo de lixeiras na Fazenda;

- Determinar quantidade, capacidade e tipo das lixeiras a serem instaladas;

- Realizar contato com empresas de reciclagem propondo a doagao do lixo reciclavel em troca de
coleta periodica.

- Construir junto a entrada da Fazenda dois depdsitos em alvenaria para a armazenagem de
residuos "Reciclaveis” e "Rejeitos", possibilitando facil coleta pelos caminhdes e evitando sua
entrada na Fazenda. Os depositos devem ser suspensos do chdo e ter portas identificadas.

- Incentivar a separagdo do lixo reciclavel na casa dos funcionarios e comunidade vizinha,
permitindo a sua disposi¢@o no depoésito junto a entrada da Fazenda.

CUSTO: RS xxx
RESPONSAVEL:
DATA de INICIO: __ / __/

PRAZO: At/ /

da benfeitoria e
avaliaco da
efetividade do
Programa proposto
depois de
decorridos 06 meses
de sua implantagao.
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5. RECURSOS, FUNCOES, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADES

Definir e documentar fungdes, responsabilidades, autoridades e recursos para
assegurar que os requisitos do SIGAC sejam estabelecidos, implementados e
mantidos. Relatar a alta administragdo o desempenho do sistema de gestao

ambiental, para analise critica, como base para o aprimoramento do SIGAC.

Como refere a maioria dos experts em sistemas de gestdo, o comprometimento
da alta administracdo com a implementacédo do sistema é fundamental para o seu
sucesso. Como enfatizado por Culey (1998), a importéncia da alta administracéo
reside basicamente no fato de prover ao sistema todos os elementos necessarios a
sua implementagdo. Em vista disso, no inicio do processo, deve ser estimulado o
comprometimento da alta administracdo através da realizacdo de seminarios de
sensibilizagdo, envolvendo os aspectos ambientais da atividade. Posteriormente, tal
estimulo pode ser dado através da realizagao de reunides periddicas envolvendo
sua participagcdo na definicido de questdes importantes do sistema, como politica
ambiental, objetivos, metas e programas de gestdo, analise critica, associadas as
auditorias internas e externas, entre outros.

Assim, a definicdo de recursos, funcdes, responsabilidades e autoridades
relacionadas ao sistema representam um importante passo para o0 seu
desenvolvimento e/ou continuidade. Isso porque passa a existir uma definicdo de
atribuicbes permanentes para os varios sujeitos envolvidos, juntamente com os
recursos necessarios, 0s quais incluem recursos humanos e qualificacbes
especificas, tecnologia e recursos financeiros.

A alta administracdo deve designar um representante especifico para o sistema
de gestdo, denominado, no caso deste estudo, Representante da Administracéo
(R.A.). Essa pessoa, independente de outras atribuigdes e responsabilidades, deve
ser responsavel pela gestdo e conformidade dos requisitos do SIGAC e pelo relato
do desempenho do sistema a alta administragdo. Deve possuir também habilidade e
autoridade suficientes para cobrar dos demais colaboradores da organizagao suas
responsabilidades ambientais e de boas praticas aquicolas.

Todos os papéis e responsabilidades devem ser identificados e comunicados. Isto
pode ser feito através da elaboragao de uma Matriz de Responsabilidades (Quadro 15),
onde os requisitos do SIGAC e os objetivos ambientais sejam listados juntamente com

as partes responsaveis - devendo-se citar o cargo e ndo a pessoa. Ja 0s recursos
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disponiveis ou previstos para que as pessoas possam executar as agdes visando a
alcancgar os objetivos e metas, sao referenciados nos programas de gestao (PG).

A atribuicdo de responsabilidade mais detalhada, no caso de atividades ou
tarefas especificas, € contemplada através da identificacdo da funcdo responsavel
nos proprios procedimentos operacionais.

Quadro 15. Matriz de Responsabilidades Associadas ao SIGAC da Fazenda Quality
Camardes.

RESPONSABILIDADES
FUNGOES ASSOCIADAS AO SIGAC Direcs R.A. Técnico | Criado- | Ajudan-

Irecao () (x%) S tes
Comunicar a importancia do Sistema Integrado de Gestdo Ambiental C R C C
Buscar/analisar novos requisitos legais e manté-los atualizados C R C
Obter as licengas e desenvolver planos de adequagao R C
Adequar atividades aos requisitos legais aplicaveis C R C
Coordenar comunicagbes com as partes interessadas R C C
Desenvolver e coordenar plano de treinamento anual C R C
Comunicar aos sub-contratados as expectativas ambientais C R C C
Manter equipamentos para controlar seus impactos ambientais R C C
Monitorar processos segundo os procedimentos estabelecidos C R C C
Coordenar o processo de resposta a situagdes de emergéncia C R C
Identificar aspectos ambientais de produtos, processos e atividades C R C C
Estabelecer objetivos e metas ambientais R C C
Implementar os Programas de Gestéo (PG) C R C C C
Elaborar orgamento para o SIGAC R C
Implementar e manter o plano de monitoramento e medicdo do SIGAC C R C
Implementar e manter controle de documentos e registros C R C
Coordenar a equipe de auditoria R
Implementar e manter plano de auditorias do SIGAC R C C
Implementar agbes corretivas/preventivas C R C
Analisar criticamente o desenvolvimento do SIGAC R C C
Avaliar e selecionar locais e métodos construtivos R C C
Implementar e manter medidas de biosseguranga C R C C C
Garantir os direitos e seguranga de outros usuarios de recursos hidricos R C C C C
Estabelecer e manter boas relagdes com a comunidade local R C C C C
Promover condi¢des dignas e favoraveis de trabalho aos empregados R C

Legenda: R = Responsavel (colaborador que possui poder de definicdo sobre a fungéo associada ao SIGAC)
C = Co-responsavel (colaborador envolvido no suporte/apoio a fungdo associada ao SIGAC)
&) = Representante da Administragdo. ** = Técnico em Aqtiicultura.

Fonte: Adaptado de Seiffert, 2005.
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6. TREINAMENTO, CONSCIENTIZAGAO E COMPETENCIA

Treinar todo o pessoal envolvido na realizagao das principais atividades e tarefas do
processo operacional da fazenda, principalmente aquelas que possam acarretar a
quebra do processo produtivo ou criar um impacto significativo sobre o meio

ambiente.

Considerando que os procedimentos operacionais de uma fazenda de engorda
de camarbdes marinhos sao, se comparados a outras atividades industriais,
relativamente poucos e de baixa complexidade e que, na sua grande maioria, as
fazendas possuem poucos funcionarios, € recomendavel que sejam realizados
treinamentos para todas as atividades e operagdes descritas nos procedimentos
operacionais.

Tendo em vista a avaliacdo de aspectos e impactos ambientais (Requisito 2),
para as atividades que apresentam aspecto ambiental mais significativo ou sdo mais
complexas do ponto de vista operacional, deve ser realizado treinamento pratico
com todos 0s responsaveis por sua execugao. Ja para as demais atividades, o
treinamento pode ser realizado através da leitura do procedimento escrito para os
responsaveis pelo seu cumprimento.

E importante aproveitar o momento do treinamento para esclarecer as duvidas
dos funcionarios quanto a operacionalizagcdo dos procedimentos, assim como
realizar uma revisdo dos mesmos, aproveitando idéias e sugestbes do pessoal
envolvido.

Os funcionarios devem conhecer os aspectos e o0s impactos ambientais
significativos, reais ou potenciais associados as suas atividades. Isto é muito
importante, pois durante os treinamentos pode-se estabelecer a relagdo entre a
melhoria do seu desempenho pessoal e os beneficios resultantes para o processo
produtivo e para o meio ambiente. Esta abordagem tende a sensibilizar mais os
funcionarios, uma vez que ha o reconhecimento de que cumprindo os
procedimentos, se pode evitar ou minimizar impactos ambientais negativos, os
quais, se nao controlados, podem transcender os limites da organizacédo e, até
mesmo vir a alterar a qualidade de vida deles proprios.

Além dos treinamentos operacionais, devem ser realizados treinamentos sobre

outros assuntos, como questdes ambientais, manutengcdo preventiva de
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equipamentos, calibracdo de aparelhos de medicdo, uso de equipamentos de
protecao individual, preparacéo e atendimento a emergéncias, entre outros.

Para ajudar no processo de treinamentos € recomendavel estruturar um Plano de
Treinamento Anual (Quadro 16), onde constem todos os treinamentos que a
organizagao pretende realizar no periodo, apresentando o objetivo de cada um, o
documento ou procedimento de referéncia (quando houver), a duragéo e o instrutor
responsavel, além de possuir um campo para uma avaliagéo quanto a efetividade do
treinamento, o que deve ser feito pelo instrutor apds sua realizagao.

Todos os treinamentos realizados devem ser registrados e avaliados, mesmo
aqueles nao previstos no plano de treinamento anual, sendo seu registro
devidamente arquivado. O Quadro 17 apresenta um modelo de formulario de

Registro de Treinamento (RT) utilizado na Fazenda Quality Camaroes.



Quadro 16. Extrato do documento PLANO DE TREINAMENTO - PT
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Titulo: Plano de Treinamento - PT Ano:
Elaboragéo:
Aprovacao:
Verséo n°: Data: / / pg.___de
Tl.tlllO do Objetivo Referéncia | Instrutor | Duracio | Publico Alvo Avaliagio
Treinamento
Operagao e Capacitar os colaboradores na operacdo e registro de MON-01 ¢ | Técnico em
manutencdo das uso das bombas € na manutengdo preventiva das MAN-02 Adiiicultura 1 hora Tratador
bombas de agua mesmas. q
Verificagdo de Capacitar os colaboradores para realizar a verificagdo P4 TT-2/P4 e | Téenico em 30
parametros diarios de | e registro dos parametros diarios de qualidade da agua ,IT-3 P4 Adiiicultura | minutos Tratador
qualidade da agua | dos viveiros. d
Arracoamento Capacitar os colaboradores no correto manejo, calculo P4 e IT-1/P4 Técnico em 30 Tratador
¢ e registro da alimentagdo dos camardes nos viveiros. Aqiiicultura | minutos
Operacao e Capacitar os colaboradores no correto manejo, IT-1/PE Técnico em
manutencdo do opera¢do e manutencao preventiva do gerador de MAN-03 Adiiicultura 1 hora Tratador
gerador de energia | energia. d
Primeiros socorros ¢ | Capacitar os colaboradores para o correto atendimento Corpo de Todos os
atendimento a a principio de incéndio e passar nogdes de Primeiros IT-1/PE Bonrlli)eiros 2 horas colaboradores
principio de incéndio | Socorros.
- ~ Sensibilizar os colaboradores sobre a necessidade da Equipe
Topicos em gestdo conservagdo ambiental (meio ambiente/ecologia) e - externa 4 horas Todos os
ambiental § & colaboradores
sobre o SIGAC. contratada

(%)

a avaliacdo da efetividade do treinamento deve ser realizada pelo instrutor logo apds sua realizagao.




Quadro 17. Modelo do formulario para REGISTRO DE TREINAMENTO - RT

REGISTRO DE TREINAMENTO - RT

Titulo do Treinamento:

Data: / /

Horario: as horas

Instrutor(es) (nome e assinatura):

Objetivo:

Participantes

Nome Assinatura

Cargo/Fun¢ao

Avaliagdo do Treinamento (feita pelo Instrutor):

Data:  / /
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7. COMUNICAGAO

Estabelecer e manter procedimentos para a comunicagao interna entre varios niveis
e fungdes da organizacdo, bem como para as comunicagdes pertinentes com as

partes interessadas externas.

Da mesma forma que o treinamento, a etapa de comunicagdo também ¢é de
grande importancia. Isto porque nenhum sistema podera ser disseminado numa
estrutura sem comunicagao ou com uma comunicacao deficiente (CAMPQOS, 2002).

De acordo com Seiffert (2002), os tipos de comunicagdo mais comuns, com seus
veiculos mais usuais, séo:

1- Partindo da organizagdo para o publico externo: boletins, relatérios anuais,
folder de divulgagdo do SGA, home-page, anuncios em jornais, folhetos de
associagao de classe, divulgacdo de um telefone para consultas e reclamacgdes
(usualmente o SAC), reunides e outros eventos abertos ao publico;

2- Partindo do publico externo para a organizagéo: cartas, correio eletrénico,
telefonemas, reunides;

3- Da organizagdo com seu publico interno (colaboradores): informativos
periodicos, folhetos, murais, cartazes, reuniées, mensagens pelo correio eletrénico e
intranet;

4- Do publico interno a organizagao: formulario especifico de comunicagao
ambiental e correio eletronico.

No caso da fazenda, devido a estrutura simples da organizagéo e ao fato de ter
poucos funcionarios, foram utilizadas formas mais simples de comunicagcdo nos
processos de comunicagao interna, como a comunicagao pessoal e a utilizagdo de
cartazes e murais.

Ja para as comunicagdes externas foi criado um formulario especifico para o seu
registro, controle e monitoramento, como pode ser visto no modelo de Registro de
Comunicagéao Externa (RC) apresentado no Quadro 18.

Para a comunicacado de emergéncias, devido a grande dimensao da fazenda, foi
estruturado um sistema de comunicacgao através de sinalizagao sonora com o uso de

cornetas (em lata spray) distribuidas em pontos estratégicos.




Quadro 18. Modelo de REGISTRO DE COMUNICAGAO EXTERNA - RC

REGISTRO DE COMUNICACAOQO EXTERNA - RC

Ne:
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nome da pessoa (institui¢do/empresa)

Contato:

Endereco:

Municipio:

UF: Telefone:

Data do contato:

Horario:

CONTATO FEITO ATRAVES DE:
() Telefone ( ) Pessoalmente ( )E-mail

() Outros - especificar

() Carta/fax - anexar

ASSUNTO:

RESPOSTA / ENCAMINHAMENTO:

ATENDIMENTO

Responsavel:
Cargo:

Data:
Assinatura:

ENCAMINHAMENTO

Responsavel:
Cargo:

Data:
Assinatura:
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8. DOCUMENTAGAO DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO AMBIENTAL

Estabelecer e manter informacgdes, em papel ou em meio eletrénico, para descrever
os principais elementos do SIGAC e a interagdo entre eles, e para fornecer

orientacdo sobre a documentacgao relacionada.

Os requisitos de documentacao da ISO 14001 sdo semelhantes aos da série ISO
9000 sobre normas de gestdo pela qualidade. S&do, porém, mais flexiveis. A norma
ISO 14001 s6 exige que os elementos-chaves do sistema sejam documentados e
que as relagdes entre os varios elementos estejam claras.

Mesmo que essa clausula estabeleca que os elementos-chave devam ser
documentados, isso ndo se aplica necessariamente a todo e qualquer elemento
mencionado na norma. Algumas clausulas estipulam que um procedimento deve ser
desenvolvido e mantido; outras estipulam que um procedimento deve ser
desenvolvido, mantido e documentado. Portanto, € possivel ndo ter documentos
formais para todos os elementos desde que a organizagédo tenha alguma evidéncia
de que um procedimento existe e € mantido (HARRINGTON & KNIGHT, 2001).

No caso do SIGAC, para o atendimento deste requisito, foi elaborado o Manual
de Gestdo Ambiental e Operacional (MGAO) da Fazenda, cuja composi¢ao basica e

estrutura hierarquica da documentacgao sao apresentadas na Figura 6, a seguir:

M
, Politica
Incui: . . .

Requisitos ESTRATEGICO
A Atribuicées

Estrutura

Responsabilidade
N
Inclui: R
< Procedimento TATICO
u Sistémico (PS)
A cita:
’ Procedimento Operacional (PO)

~ OPERACIONAL

L Instrugao de trabalho (IT)
\ Registros

Figura 6. Composicdo basica e estrutura hierarquica da documentagdo que integra o
Manual de Gestdao Ambiental e Operacional da Fazenda.
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O primeiro nivel, estratégico, estabelece as politicas e diretrizes para a gestao
ambiental e operacional, definindo as atribuigdes, responsabilidades e estrutura
organizacional. E recomendavel que o manual apresente um histérico da
organizagao, sua descricdo e localizagdo e, se possivel, uma descricdo da area,
antes do estabelecimento do empreendimento.

O manual também contempla a descricdo dos padrboes de processos ou
Procedimentos Sistémicos (PS) - documentos taticos, de segundo nivel, que
descrevem a forma como a organizagdo implementa as diretrizes definidas no
proprio manual.

Além disso, o manual também referencia os demais procedimentos e
documentos que integram o SIGAC. Estes procedimentos, denominados
Procedimentos Operacionais (PO), sdo documentos de terceiro nivel, de cunho
operacional, que definem como as atividades sdo desempenhadas. Os PO podem
ainda mencionar outros documentos, como as Instru¢gdes de Trabalho (IT) - que
complementam as informagdes contidas nos procedimentos operacionais, e 0s
Registros - que evidenciam que as atividades estdo sendo executadas de acordo
com o que esta estabelecido.

A elaboracdo dos documentos deve ser feita com o maximo de pessoas
envolvidas com o processo e a redagédo do padrao deve ser simples, clara e objetiva,
com uma linguagem compativel com o usuario.

Em vista disso, quanto ao formato da documentagédo que integra o SIGAC, todos
os Procedimentos Sistémicos (PS), os Procedimentos Operacionais (PO) e as
Instrugbes de Trabalho (IT) foram elaboradas na forma de fluxograma, visando a
facilidade de acesso e entendimento pelos funcionarios.

O uso de fluxogramas representa uma alternativa util para fazer com que os
documentos tenham uma interface mais amigavel. Conforme Seiffert (2002, p. 263),
“procedimentos extensos e extremamente descritivos podem apresentar dificuldades
de uso, principalmente considerando-se o nivel escolar do usuario”. Além disto, os
fluxogramas ainda permitem ao usuario ter uma visdo global de todo o processo,
desde a atividade inicial até a final, além do que é necessario a realizagao de cada

uma.
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9. CONTROLE DE DOCUMENTOS E REGISTROS

Estabelecer e manter procedimentos para o controle de todos os documentos
pertencentes ao SIGAC, de modo a assegurar que possam ser localizados, sejam
periodicamente analisados, revisados quando necessario e aprovados por pessoal
autorizado; e as versdes atualizadas estejam disponiveis nos locais pertinentes e

apresentem identificacéo legivel quanto a verséo, data, tipo e responsabilidade.

Depois de aprovados, os documentos e registros devem ser codificados (codigo
alfanumérico) e cadastrados em uma planilha especifica para esta finalidade, como
a planilha Controle de Documentos (CD), apresentada no Quadro 19.

O cadastramento na planilha objetiva listar toda a documentagéo estabelecida e
mantida no Sistema Integrado de Gestdo Ambiental da Fazenda, servindo como
ferramenta de controle e como guia de referéncia para identificagcao e localizagao
dos documentos.

A planilha contém informagdes como: a codificagdo; o titulo; o numero da verséo
e a data; o responsavel pela elaboracdo; o responsavel pela atualizagdo; a
distribuicdo (local de uso do documento); o tipo de arquivamento (fisico e/ou
eletrbnico); o tempo de retencao e o descarte que deve ser dado ao documento.

Quando houver alteracdo na documentagao devido a revisdes ou atualizacdes,
os documentos alterados devem receber uma marca (carimbo) com os dizeres
‘Versao Obsoleta’, sendo que as novas versdes devem ser numeradas em ordem
sequencial, carimbadas com os dizeres ‘Cépia Controlada’, comunicada a todos os
interessados e disponibilizadas nos locais pertinentes. As versbes antigas
(obsoletas), quando for necessario manté-las, devem ir para um arquivo separado,

visando ao nao congestionamento do fluxo de documentos validos para o sistema.




Quadro 19. Extrato da planilha de CONTROLE DE DOCUMENTOS - CD

CONTROLE DE DOCUMENTOS - CD
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Elaboragao:
Aprovacgao: Ass:
Versdo n’: Data: /
pg. 1de3
&) Legenda (coluna Tipo):
PS = Procedimento Sistémico; PO = Procedimento Operacional; IT = Instrugdo de Trabalho; DOC = Documento do Sistema; REG = Registro
Cédigo | PROCESSO/ | TIPO N O e e T VER- | o) RESPONSABILIDADE DISTRI- | FORMA DE | TEMPO DE
ATIVIDADE | & ) SAO ELABORACAQ | ATUALL- | BUICAO | ARQUIVAR | RETENCAO
ZACAO
MGAO Todos Manual Manual de Gestap Ambiental e dd/mm/ano Cargo cyio Cargo fi" Adm. Eletronico/ Pr0>§11~rla
Operacional responsdvel responsavel papel revisao
PS-01 Todos PS Levantamento de Aspec;tos e Impactos Adm. Eletronico/ Pr0>§11~rla
Ambientais papel revisio
PS-02 Todos PS Requisitos Legais Adm. Eletronico/ Pro>§11~rla
papel revisio
PS-03 Todos PS Objetivos, Metas e Programas de Gestéo Adm. Eletronico/ Pro>f11~11a
papel revisio
PS-04 Todos PS Preparagdo e Resposta a Emergéncias Adm. Eletronico/ Pro>.<1r~na
papel revisio
PS-05 Todos PS Auditoria Interna Adm. Eletronicof Pro>.<1r~na
papel revisiao
PS-06 Todos S Nao Conformidades e Aqoes Corretivas e Adm. Eletronico/ Pro>.<1r~na
Preventivas papel revisdo
P-1 Prepgragao PO Preparagdo dos Viveiros Galpao Eletronicof Pro>.<1r~na
dos Viveiros papel revisao
P-2 Fertll%za(';ao PO Fertilizagdo dos Viveiros Galpao Eletronico/ Pr0>.m~na
dos Viveiros papel revisao
P-3 | Povoamento PO Povoamento Galpao Eletronico/ Pr0>.m~na
papel revisao
~ Eletronico/ Proxima
P-4 Engorda PO Engorda Galpao -~
papel revisdo
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... continua¢do Quadro 19 pg. 2 de 3
Cédigo PROCESSO/ | TIPO NOME DO DOCUMENTO VER- DATA LIRTHO NS L LD (LD DISTRI- | FORMA DE | TEMPO DE
ATIVIDADE | ® ) SAO ELABORACAQ | ATUALI- | BUICAO | ARQUIVAR | RETENCAO
ZACAO
P-5 ~ P
Despesca PO Despesca Galpao Ele;g;r:lco/ I;Z‘);i(;;a
-1 Engorda IT Tabela de Arragoamento Inicial Galpao Eletronico/ Pr0>.m~na
P-4 papel revisdo
-2/ Engorda IT Oxigénio dissolvido - monitoramento Galpao Eletronicof Pr0>§11~na
P-4 papel revisdo
IT-3/ 1 A . ~ Eletronico/ Proxima
P-4 Engorda IT Analise dos pardmetros da agua Galpao papel revisdo
PM Monitora- DOC Plano de Monitoramento Adm. Eletronicof Pr0>§11~rla
mento papel reviséo
MAN- Manutencao IT Manutengdo dos Aeradores Galpao Eletronico/ Pro>.<1r~na
01 papel revisdo
MAN Galpo/ Eletronico/ Proxima
02 " | Manutengio IT Manutengdo das Bombas Casas de apel revisdo
Bombas pap
MAN- Manutencio T Manutengao Preventiva do Gerador de Galpao/ | Eletronico/ Proxima
03 ¢ Energia Elétrica Gerador papel revisdo
PAIA Todos DOC Planilha de Asp.ectos. e Impactos Adm. Eletronico/ 3 anos
Ambientais papel
MLA Todos DOC Matriz de Legislagdo Ambiental Adm. Eletrénico l;re(z])i(;;a
OMPG Todos DOC | Objetivos, Metas e Programas de Gestao Adm. Ele;:;r:lco/ 2 anos
PGR Todos DOC | Programa de Gerenciamento de Residuos Adm. Ele;;(;I:ICO/ I;Z‘);i(;;a
PE Todos DOC Plano de Emergéncia éﬁggg Ele;;(;I:ICO/ I;Z‘);i(;;a
IT- Plano de ~ . o Galpao/ | Eletronico/ Proxima
. 1T .
UPE | Emergéncia Operacao do Gerador de Energia Elétrica Gerador papel revisio
PT Todos DOC Plano de Treinamento Adm. Ele;;c;r:lco/ I;Z?:i(;g:)a
PAI Auditoria DOC Programa de Auditorias Internas Adm. Eletronico Pro>§11~rla
Interna revisao
CF Todos DOC Controle de fornecedores Adm. Ele;raz:lCO/ E;g:;;g:)a
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Cédigo | PROCESSO/ | TIPO NOME DO DOCUMENTO VER- | RESPONSABILIDADE DISTRI- | FORMA DE | TEMPO DE
ATIVIDADE | : SAO ELABORACAO AZTI&:%%- BUICAO | ARQUIVAR | RETENCAO
Eletronico/ Proxima
CD Todos DOC Controle de Documentos Adm. papel revisio
RC |Comunica¢do| REG Registro de Comunicag@o Externa - - - - Adm. papel 2 anos
RT | Treinamento | REG Registro de Treinamento - - - - Adm. papel 2 anos
RNC Todos REG Registro de Nao-conformidade - - - - Adm. papel 2 anos
RAC Todos REG Registro da Analise pela Administragido - - - - Adm. papel 2 anos
Registro de Biometria de ~ Eletrénico/
- - - - - Gal 2 anos
PLN-1 Engorda REG Acompanhamento alpdo papel
. R o ~ Eletronico/
PLN-2 Engorda REG Registro dos parametros diérios - - - - Galpao papell 2 anos
PLN-3 Engorda REG Registro de Controle da ragdo - - - - Galpao papel 2 anos
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10. CONTROLE OPERACIONAL

Criar procedimentos documentados para abranger situagdes onde sua auséncia
possa acarretar desvios em relagdo a politica ambiental e operacional e aos

objetivos e metas.

O controle das atividades necessarias a engorda de camardes marinhos é
fundamental tanto do ponto de vista operacional (porque é através da realizagao de
atividades e tarefas controladas e padronizadas que se estabelece a continuidade
do processo produtivo), quanto do ponto de vista ambiental (pois o controle e
padronizacao das atividades, que incluem controles ambientais, fornecem subsidios
para reduzir os impactos ambientais a elas associados).

A ISO 14001 recomenda a criacdo de procedimentos operacionais somente para
0s processos, atividades ou tarefas associadas aos aspectos ambientais
significativos de acordo com a politica, os objetivos e as metas. No entanto, no
ambito do SIGAC, objetivando a integragdo com os requisitos do codigo de conduta,
foram criados procedimentos operacionais documentados para todos os principais
processos envolvidos na engorda de camardes na fazenda. Apesar de trabalhosa,
esta etapa é fundamental para o pleno estabelecimento do requisito, sendo possivel
devido a relativa simplicidade do processo produtivo.

Os procedimentos operacionais devem estipular os critérios operacionais da
atividade ou tarefa a ser desenvolvida, fornecendo detalhes como a quantificagéo de
insumos e outros produtos utilizados na operacdo. Também devem fazer referéncia
ao uso de equipamentos especificos e aos controles ambientais e registros
envolvidos.

Caso seja necessario maior detalhamento de uma determinada atividade, tarefa,
ou mesmo de um controle ambiental associado a elas, pode ser criada uma
Instrucdo de Trabalho (IT) com esta finalidade, a qual deve estar referenciada no
procedimento de origem.

Os procedimentos operacionais também devem mencionar o responsavel (ou
responsaveis) pelo desempenho da atividade ou tarefa descrita. O Quadro 20
apresenta um exemplo de um procedimento operacional elaborado para a Fazenda
Quality, onde é possivel verificar como foi estruturado o documento principal que

estabelece o controle operacional para o Processo de Engorda (P4).
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Observe-se que na coluna “Referéncia” estdo citados os documentos
complementares ao procedimento e necessarios para o seu correto desempenho,
como as instrugdes de trabalho e as planilhas de registro.

Na coluna “Observacédo” estdo descritas informacdes sobre a operacionalizacio

da atividade, além de novamente fazer meng¢ao aos documentos complementares.
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Quadro 20. Representagdo do PROCEDIMENTO OPERACIONAL do Processo de Engorda.

PROCEDIMENTO OPERACIONAL - ENGORDA (P4)

Elaboracao:

Aprovagao:

Distribuicao de copias:
Versao: 00 1stribuie P!

Ass:

Data: [/

y

ALIMENTAR OS
CAMAROES

A 4

ANALISAR
PARAMETROS DA AGUA

Y

PARAMETROS
OK?

Responsavel

Referéncia

Observacio

Criador
habilitado

IT-1/P4
PLN-3

Alimentar os camardes (pos-larvas) durante trés semanas com ragao inicial a lango de acordo
com a Instrucdo de Trabalho I7-1/P4 (Tabela de arracoamento inicial). Apds esse periodo,
substituir gradativamente por ra¢ao de engorda através de alimentacdo em bandejas. A
quantidade de racao ofertada deve ser em fung@o do consumo verificado nas bandejas de
alimentacdo. Registrar o consumo por viveiro no Formulario PLN-3 (Controle de Ragdo).
Atencdo: ndo dar mais rag@o que o necessario, pois além de comprometer a qualidade da agua
do viveiro, pode poluir a agua do corpo receptor.

Os sacos de racdo devem ser empilhados sobre o estrado de madeira no centro do galpdo de
ragdo, deixando um espaco de 20 cm entre cada pilha. Consumir primeiro a ragao mais antiga.

MEDIDAS
CORRETIVAS

BIOMETRIA DE
ACOMPANHAMENTO

\ 4

TRANSFERENCIA PARA
OUTROS VIVEIROS

3

Téc.
Agqiiicultura

IT-2/P4
PLN-2
IT-3/P4
PE

Verificar e analisar diariamente os parametros fisicos e quimicos da dgua dos viveiros segundo
a Instrucdo de Trabalho IT-2/P4 (Andlise dos Pardmetros da Agua), registrando os valores na
planilha PLN-2 (Registro dos Pardmetros Diarios).

Apbs a andlise dos pardmetros da agua, se for necessario, executar medidas corretivas segundo a
Instrucao de Trabalho IT-3/P4 (Medidas Corretivas).

No caso de situac@io de emergéncia como die off, camardo boiando ou falta de energia elétrica
em periodo critico, deve ser avaliada a possibilidade de acionar o Plano de Emergéncia — PE.

Téc.
Agqiiicultura

PE
PLN-2

Quantificar a biomassa existente no viveiro e realizar analise morfoldgica visual dos camardes.
A coleta da amostra ¢ feita semanalmente no trapiche de cada viveiro com a utilizacdo de
tarrafa, sendo os individuos capturados contados e pesados. Simultaneamente ¢ feita a
observagdo da disparidade de tamanho, do estagio de muda e das condigdes da satide dos
camardes (necroses, sinais de doengas, etc.). Caso haja suspeita de alguma doenga infecto-
contagiosa, agir segundo Plano de Emergéncia — PE.

Registrar os dados da biometria na planilha PLN-2 (Registro dos Parametros Didrios).

Téc.
Aqtiicultura
Criador

P5

No caso de povoamento com alta densidade (sistema de bergario), transferir parte das PLs para
novos viveiros na densidade apropriada assim que atinjam o peso entre 2,5 e 3,5 gramas.

A transferéncia ¢é realizada através de uma despesca parcial conforme P35 (Procedimento
Operacional de Despesca), sendo o transporte das PLs realizado em balaios.
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A norma ISO 14001 recomenda ainda que, dentro do requisito Controle
Operacional, seja incluido um controle dos fornecedores e prestadores de
servico da organizagao. Isto faz com que a sua influéncia sobre os aspectos e
impactos ambientais de terceiros seja levada para além dos limites da organizagao.

Como refere Epelbaum (2004), ndo obstante esse controle sobre terceiros seja
limitado, ele agrega valor ao sistema integrado de gestdo ambiental na medida em
que solicita a identificagdo, comunicacédo e avaliacdo de requisitos ambientais dos
fornecedores.

Para o atendimento desee requisito no ambito do SIGAC, foi criada a Matriz de
Controle de Fornecedores - FC (Quadro 21) que estabelece os pré-requisitos
ambientais obrigatérios e desejaveis a serem atendidos pelos principais
fornecedores e prestadores de servigo da fazenda.

Quadro 21. Exemplo da Matriz de Controle de Fornecedores.

CONTROLE DE FORNECEDORES - CF
Produto / Servico
Pré-requisitos para fornecedor ;
Po6s Larva Racio Calcario En,ergla
Elétrica
Emitir GTA Obricatéri
(Guia de transporte animal) rigatorio - N -
Realizar analise de PCR Obrigatdrio - - --
Posstur Sistema de Gestdo Ambiental Desejavel Desejavel Desejavel Desejavel
Certificado
Possuir Licen¢ca Ambiental de .. .. . .,
Operaciio Obrigatoério Obrigatoério Obrigatdrio Desejavel
Emitir certificado ou laudo de analise Obricatori Obricatéri
de qualidade periédica rigatorio rigatorio - -
P ir out tificacdes d . . .
e /?)sus;l:(::;:ltl;)as certilicagges de processo Desejavel Desejavel Desejavel --
Controlar a emissao de fumaca dos ., ., .y .
caminhdes (pardmetros legais) Desejavel Desejavel Desejavel Desejavel

Diversos outros meios podem ser usados para gerenciar o desempenho
ambiental de fornecedores, tais como auto-avaliagdes através de questionarios,
auditorias de segunda parte, logistica reversa'' e até mesmo medicdes realizadas

na proépria empresa como, por exemplo, a medi¢ao periédica da emissado de fumaca

' A logistica reversa ¢ a area da logistica que trata dos aspectos de retorno de produtos, embalagens ou materiais
ao seu centro produtivo (CEL, 2005).
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dos caminhdes dos fornecedores usando a escala de Ringelmann'®, que se
caracteriza por ser um método simples e sem custo.

Dentre os requisitos do SIGAC, o requisito Controle Operacional € o que
incorpora 0 maior numero de elementos do Coédigo de Conduta da ABCC,
abrangendo os seguintes compromissos: alimentos e praticas de alimentagao;
controle de fugas dos camardes para o ambiente natural; uso de substancias
quimicas e terapéuticas; manejo de viveiros; despesca e pré-processamento.

Segundo o Cdédigo de Conduta, o requisito Alimentos e Praticas de
Alimentagao objetiva maximizar a eficiéncia dos alimentos suplementares e o
manejo do ambiente aquatico de cultivo. Ou seja, através da aplicacdo de boas
praticas de alimentacdo, como o controle da quantidade de alimento fornecido e do
uso de ragdes de comprovada qualidade, pretende assegurar a reducédo das cargas
de residuos soélidos no leito dos viveiros e, especialmente, nos efluentes destinados
ao ambiente natural.

O SIGAC atende os compromissos relacionados ao citado requisito através do
Procedimento Operacional de Engorda (P4) e da matriz Controle de Fornecedores
(CF), apresentados anteriormente nos Quadros 20 e 21, respectivamente.

O P4 descreve como deve ser fornecida a alimentagdo aos camaroes,
referenciando as instru¢gdes e controles envolvidos na determinagdo do tipo e
quantidade de alimento ofertado - aspecto associado a manutencdo da boa
qualidade da agua e saude dos camardes, referenciando também os registros
associados a operacgao.

Através do controle de fornecedores sao cobradas periodicamente do
fornecedor de racdo evidéncias que permitam atestar a qualidade do seu produto,
como os resultados de testes de qualidade e certificacdes obtidas.

Quanto ao uso de substancias quimicas e terapéuticas na produgdo do
camardo, o codigo de conduta recomenda - caso seja realmente necessario (no
advento de doengas infecto-contagiosas, por exemplo), 0 uso nos viveiros de
producdo apenas daqueles produtos aprovados pelos 6rgaos governamentais

competentes, obedecendo as recomendacgdes de dosagem, periodo de validade,

2 A Escala de Ringelmann ¢ uma escala grafica para avaliagio colorimétrica de densidade de fumaga,
constituida de seis padrdes com variagdes uniformes de tonalidade entre o branco e o preto (KAWANO,

2001).
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sistema de armazenagem, eliminagdo e outras limitagdes, incluindo precaucdes
ambientais e de segurangca humana.

Neste sentido, a implementacdo no ambito do SIGAC de requisitos como a
preparacao de viveiros, as boas praticas de alimentacdo, o monitoramento e controle
diario da qualidade da agua dos viveiros e cuidados relativos a biosseguranga na
fazenda, sao praticas que contribuem para a manutengao de um ambiente de cultivo
saudavel. Evita-se assim o sfress do camarao, reduzindo a probabilidade do
surgimento de doencgas, 0 que permite que seja minimizado e até mesmo eliminado
o uso de substancias quimicas e terapéuticas nos viveiros de producéo.

O requisito Manejo de Viveiros, recomendado pelo coédigo de conduta, tem por
objetivo, segundo o documento da ABCC, evitar a eutrofizag&o, salinizagéo, redugéo
da biodiversidade e outras perturbacdes ambientais mediante praticas responsaveis
de manejo dos viveiros. Dentro deste contexto, a implementacao dos procedimentos
operacionais que compde o SIGAC, como: Preparacao de Viveiros (P1), Fertilizacdo
(P2), Povoamento (P3), Engorda (P4), Despesca (P5) e suas instrugdes, controles e
registros associados, fornecem as condi¢cdes para o atendimento dos compromissos
relacionados ao citado requisito.

Outro procedimento que diz respeito ao atendimento dos compromissos do
cbdigo de conduta é o monitoramento diario das variaveis fisico-quimicas da agua
dos viveiros de producdo da fazenda (Quadro 22). Este monitoramento se constitui
num dos aspectos mais importantes do SIGAC, pois possibilita controlar e até
mesmo prever a ocorréncia de condigdes desfavoraveis nos cultivos, evitando riscos
de danos ambientais e de quebra do processo produtivo. Em virtude deste carater
preventivo, 0 monitoramento diario possui estreita relagdo com o préximo requisito

descrito para o SIGAC, Preparacao e Resposta a Emergéncias.



Quadro 22. Planilha de registro dos parametros diarios dos viveiros de produgao da Fazenda Quality Camaroes.

REGISTRO DOS PARAMETROS DIARIOS - QU A L I TY camardes
VIVEIRO 1 VIVEIRO 2 VIVEIRO 3 VIVEIRO 4 VIVEIRO 5 VIVEIRO 6 VIVEIRO 7 VIVEIRO 8 VIVEIRO 9
LUA
COR DA AGUA*
MICROALGAS
© Sol
g ; Nublado
u'_J : Chuva
Vento
= Sup.
& Fundo
_ 13:00 Sup.
g § Sup.
S - Fundo
g 22:30 Sup.
® 00:00]  Sup.
5 02:00/  Sup.
04:00 Sup.
8 Sup.
3 Fundo
g:j S Sup.
: o Fundo
g 8 Sup.
= = Fundo
T 08:00
= 17:00

OUTROS PARAMETROS

Alcalinidade

Salinidade

Sechi

Biometria

Uso de Terapéuticos

Sulfeto de Hidrogénio

Nitrito
Aménio
FERTILIZAGAO DO VIVEIRO
Calcario Kg/ha
Uréia Kg/ha
SPT Kg/ha
Melago Kg/ha

* Legenda COR DA AGUA: MV= marrom esverdeado; MC= marrom claro; ME= marrom escuro; VC= verde claro; V= verde; VE= verde escuro
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Outro compromisso do codigo de conduta que esta integrado ao Controle
Operacional do SIGAC é o que diz respeito ao processo de despesca e pré-
processamento dos camardes. Este requisito objetiva assegurar, durante a
realizacdo do processo, a qualidade maxima do camardo, sem restricbes para o
consumo e sem agredir 0 meio ambiente.

O SIGAC atende os compromissos relacionados ao citado requisito através do
Procedimento Operacional de Despesca (P5) e suas instrugdes associadas (Quadro
23).



109

Quadro 23. Representagao do Procedimento Operacional do processo de despesca da Fazenda Quality Camardes.

PROCEDIMENTO OPERACIONAL DESPESCA (P5)

Elaboracao:

Aprovagao:

Distribuicao de copias:
Versao: 00 1stribuie Pt

Ass:

Data: [/

inicio

v

Responsavel

Referéncia

Observacio

BIOMETRIA PARA
COMERCIALIZACAO

A 4

Téc.
Agqiiicultura

PLN-2
PE

Realizacdo de biometria direcionada para obtengdo de informagdes com finalidade comercial. A coleta
deve ser realizada em pelo menos 4 pontos do viveiro.

A biometria serve para estimar a biomassa do viveiro, o percentual de muda e a disparidade de tamanho
entre os animais e avaliar o estado de saude geral dos mesmos (necroses, sinais de doengas, etc.).

Caso haja suspeita de alguma doenca infecto-contagiosa, agir segundo Plano de Emergéncia — PE.
Registrar os dados da biometria na planilha PLN-2 (Registro dos Pardmetros Didrios).

PREPARACAO PARA
A DESPESCA

A

Téc.
Aqiiicultura
Criador

Disponibilizar os equipamentos e utensilios na plataforma de despesca, tais como: microtrator; caixas de
1000 litros; redes; lonas; balaios; caixas de pescado; gelo, escorredores; caixas de pesagem; balanca;
mesa; refletores; baldes; ferramentas; agulha e linha; oximetro; pHmetro; termometro.

Atencdo: Instalar rede de coleta na comporta de despesca e inspecionar redes de seguranga para evitar
escape de camardes.

Os funcionarios devem usar Equipamento de Protecdo Individual - EPI (boné, luvas, botas e avental
plastico).

COLETA DOS
CAMAROES

Téc.
Agqiiicultura

Abrir comportas gradativamente retirando as tabuas superiores para iniciar a saida de agua do viveiro.
Coletar os camardes retidos na rede de despesca (conica) sempre que a quantidade se aproxime de 30 kg.
Isto ¢ feito sem corte do fluxo de agua, através de estrangulamento da parte anterior da rede. Transferir os
camardes retidos na parte posterior da rede para balaios.

Atencdo: Fazer inspe¢do ao longo dos taludes durante a despesca para verificar a concentragao de
camardes junto as bordas do viveiro e a tentativa de fuga da agua — sinal de falta de oxigénio. Caso
verificado esta situagdo, paralisar momentaneamente o processo e adicionar agua ao viveiro. Se apds 1
hora persistir situagdo anormal, suspender o processo de despesca ¢ manter o enchimento do viveiro até
que a situacao se normalize.




...continuacao Quadro 23
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A

CHOQUE TERMICO E

PESAGEM

\ 4

TRANSPORTE

A

LIMPEZA DA PLATAFORMA

E UTENSILIOS

JV

fim

Responsavel | Referéncia Observacgio
Mergulhar os balaios com os camardes coletados na caixa de 1000 litros contendo agua e gelo por
aproximadamente 10 minutos. Apds, os camardes devem ser transferidos para a caixa de escorrer e, em
seguida, para as caixas de pesagem.
Realizar a pesagem do camardo nas caixas de pesagem, transferindo-os em seguida para as caixas de
transporte, onde ¢ feita a adigdo de gelo.
Diretor Atencdo: Alguns compradores colocam metabissulfito de s6dio na d4gua com gelo (caixa de 1000 litros)
Téc. para banhar os camardes e evitar seu escurecimento. Este procedimento ¢ realizado pelo comprador, mas
Agiiicultura deve ser controlado pelo pessoal da Fazenda quanto a concentragdo utilizada e ao descarte. O
Comprador metabissulfito é perigoso para a saude humana devido a liberagdo de gases 4cidos quando em contato
com a agua, e para 0 meio ambiente, pois reduz o oxigénio e o pH da agua.
Para o pessoal que manuseia o produto, ¢ obrigatério o uso de EPI (mascara ¢/ filtro quimico para
gases acidos, combinado com filtro mecanico tipo P1, luvas, botas ¢ avental).
A 4gua contendo metabissulfito devera ser inertizada com hidréxido de calcio ou hidréxido de sédio
na proporg¢do de 0,4 kg para cada 1kg de metabissulfito usado na solugdo, sendo o descarte realizado
somente depois de constatado valor de pH acima de 5.
Funcionarios Acomodar as caixas no veiculo de transporte.
da empresa Retirar o camardo da fazenda, levando-o para beneficiamento ou diretamente ao comércio de produtos
compradora frescos.
Retirar e lavar os equipamentos e utensilios no local apropriado (area de lavagdo junto ao galpao).
Téc. Recglher os restos de cama’réo e ouErqs organismos mortos ’sobre a plataforma e seus aqedores,
Aqiiicultura PGR destinando-os ao aterro de residuos organicos de acordo com o disposto no Programa de Gerenciamento
quicuttu de Residuos - PGR.
Criador

Realizar a coleta manual dos camardes que permaneceram no leito do viveiro, destinando-os para
consumo interno na Fazenda.
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11. PREPARAGAO E RESPOSTA A EMERGENCIAS

Estabelecer e manter procedimentos para identificar o potencial e atender a
acidentes e situacdes de emergéncia, bem como para prevenir e mitigar os impactos

ambientais que possam estar associados a eles.

Dentro do escopo da ISO 14001 o atendimento a este requisito prevé a
capacidade da organizagdao em agir preventivamente face a potencialidade da
ocorréncia de incidentes/acidentes ambientais, além de agir corretivamente,
mitigando os possiveis impactos ambientais originados de uma ocorréncia.

Segundo CULEY apud (SEIFFERT, 2002), a preparagao para atendimento a
acidentes ou situagcdes de emergéncia deve contemplar alguns principios basicos:

1. Orientagdo para novos empregados: uma orientacao inicial para apresentacao
do programa de emergéncias. Ela fornecera ao recém contratado uma boa base de
como esta estruturado o programa.

2. Avaliagcbes de risco: antes da identificacdo dos equipamentos que serao
necessarios para os diferentes tipos de emergéncia, é recomendavel compreender
que tipos de risco estdo associados a cada cenario potencial, compreendendo como
aspectos ambientais de uma operacdo poderdo criar um impacto ambiental
significativo e que informagdes sao necessarias para fazer uma avaliagéo.

3. Sistemas de pesquisa e avaliacdo de emergéncia: apos ter avaliado o tipo de
risco enfrentado, sera necessario ter uma idéia bem clara do tipo de equipamentos
necessarios para resposta a situacbes de emergéncia detectadas. Também é
importante realizar inspegbes regulares para assegurar que 0S equipamentos
estarao funcionando adequadamente quando necessario.

4. Treinamento: uma vez que todo o equipamento necessario esteja disponivel no
lugar correto, é necessario o treinamento de pessoal para a sua adequada
utilizagcdo. Treinamento basico e periddico sobre as situacbes de emergéncia
identificadas sera uma boa maneira de manter os funcionarios conscientes de suas
responsabilidades e papéis para prevenir potenciais impactos ambientais
significativos.

Embora a ISO 14001 nao prescreva o formato dos planos de emergéncia, requer,
no entanto, que incluam a identificacdo de acidentes potenciais, procedimentos de

atendimento, procedimentos de mitigagao e procedimentos para prevenir e corrigir.




112

A ISO 14004, que possui carater informativo, também trata dos itens tipicos
incluidos num plano de emergéncia, mas somente para orientacdo. Segundo
Harrington e Knight (2001, p. 112) “um auditor de certificagdo vai procurar a
presenca de procedimentos adequados e ndo cada um destes elementos num
plano”.

De acordo com os citados autores, os itens tipicos de um plano de emergéncia
sd0 0s seguintes:

. Uma indicagao sobre quem é o responsavel e a estrutura organizacional.
. Uma lista de pessoas-chave.

. Uma lista de servigos locais importantes, incluindo corpo de bombeiros, policia,

servigos meédicos, entre outros.
. Planos de comunicacédo interna e externa.

. ldentificacao dos diferentes tipos de emergéncia e planos de agao para atender a
cada tipo.

. Informacéao sobre materiais perigosos e areas de risco.

O requisito Preparagdo e Resposta a Emergéncias possui uma estreita relagao
com o requisito Aspectos e Impactos Ambientais, pois é durante a elaboracdo da
Planilha de Aspectos e Impactos Ambientais (PAIA) que sao identificadas, avaliadas
e definidas as situagdes de emergéncia.

Se comparada a outras atividades industriais, como por exemplo, a petroquimica,
a téxtil e a metalurgica, a atividade de engorda de camardes marinhos em fazendas,
geralmente apresenta poucas situagcdes de emergéncia que oferecam risco
ambiental severo.

Em virtude disso, o atendimento ao requisito Preparacdo e Resposta a
Emergéncias no ambito do SIGAC foi estruturado de maneira simples, sendo
baseado em dois documentos, o Procedimento Sistémico (PS-04) e o Plano de
Emergéncia (PE).

O Procedimento Sistémico (Quadro 24) descreve de maneira simples as etapas
para a elaboragdo e acionamento do Plano de Emergéncia. Por sua vez, o PE
relaciona as situagbes de emergéncia levantadas, descrevendo as acgodes
necessarias para seu atendimento e mitigacdo dos impactos ambientais no caso de

uma ocorréncia, assim como as medidas preventivas para evitar a sua repeticao.
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Quadro 24. Procedimento Sistémico (PS-04) - Preparacao e Resposta A Emergéncias

. 5 Distribuicao de cépias:
Elaboracio: Aprovagao: Versao: 00
Ass: Data: /| /|
inicio Responsavel | Referéncia Observacio
SEFINIR Elaborar Plano de Emergéncia (PE) onde devem estar definidas as responsabilidades, autoridades e a estrutura
RESPONSABILIDADE E Diretor PE necessaria para a preparagao e a.tendlmento as gltuaf;oes de emergéncia.
AUTORIDADE RA Criar uma Equipe de Emergenma com a pamc1pac;ao daqueles funcionarios que possuam perfil adequado para a
fungdo, bem como definir um Chefe para a Equipe, que sera responsavel pela coordenacdo da mesma.
v As situagdes de emergéncia, identificadas principalmente durante o levantamento de aspectos e impactos
IDENTIFICAR SITUACAO Equlp? de': PAIA amb1§ntal§ do processo produtivo da Fazenda, deV?m ser reglstrad.as na PAI/} (Planlll.za de~ASpect0s e In}pa.ctc)f
DE EMERGENCIA Emergéncia PE Ambzentqzs) e 1.nc1usas no PE (I?lano de Emergencza). Para a 1deI.1t1ﬁca(;a0. das situacdes de emergéncia é
RA necessario avaliar que tipos de risco estdo associados a cada cenario potencial, considerando principalmente
como os aspectos ambientais de uma operagdo poderdo criar um impacto ambiental significativo.
Os procedimentos a serem adotados nas situagdes de emergéncias sdo descritos no Plano de Emergéncia (PE),
onde estdo definidas as agdes (tratamentos) cabiveis para o seu atendimento. No mesmo documento estao
v estabelecidas as formas e os canais de comunicagdo para o acionamento da Equipe de Emergéncia, assim como
DEFINIR Equipe de PE a classe de gravidade. Estas estdo divididas em duas categorias, as mais graves- Classe 2 (combatidos com
PROCEDIMENTOS Emergéncia recursos internos e externos) € as menos graves — Classe 1 (combatidos somente com recursos internos). Os
EMERGENCIAIS PT : . 5 N . . N ) S )
RA treinamentos pertinentes a preparagdo e atendimento as emergéncias deverdo seguir as diretrizes contidas no
Plano de Treinamento (PT). Simulagdes de emergéncia, quando cabiveis, deverdo ser executadas para treinar o
pessoal nas agdes propostas e também servir como mecanismo de verificagdo de sua exeqiiibilidade. No PFE esta
contemplada a necessidade de simulacdo, que pode vir a se repetir ao longo do tempo, se necessario.
Ao detectar uma situagdo de emergéncia, qualquer colaborador interno deve acionar imediatamente a Equipe de
Emergéncia, que deve ter a competéncia para identificar o tipo de ocorréncia e as respectivas formas de
i atendimento a situacdo identificada, que estdo apresentadas no Plano de Emergéncia (PE). Quando houver
vitima(s) o atendimento a esta(s) tera(2o) prioridade observando-se sempre a seguranga da Equipe. Apds o
ACIONAR PLANO DE o o . . . . P PR
EMERGENCIA PE controle e a extingdo da situacdo atendida, devera ser preenchido o Relatorio de Ocorréncias Ambientais (ROA)
Todos ROA sob a responsabilidade do Chefe da Equipe de Emergéncia.
No caso de uma ocorréncia ndo prevista no Plano de Emergéncia (PE), um procedimento de atendimento a esta
situac@o devera ser planejado e incluido no Plano. As acdes realizadas deverdo ser revistas apds a ocorréncia de
f" uma situag@o de emergéncia, isto também ¢ valido para as simulagdes de emergéncia. Quando houver qualquer
m

alterac@o no seu documento, o Plano de Emergéncia (PE) devera ser revisado e a equipe novamente treinada.
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No caso deste estudo, as situagdes de emergéncia identificadas no processo
produtivo da fazenda foram as seguintes:
. Morte Subita das Microalgas (Dye Off);

. Falta de Energia Elétrica;
. Rompimento de Taludes e/ou Comportas;
« Morte de Camaréao por Doencga;

« Incéndio.

Tais situagbes de emergéncia identificadas abrangem n&o somente possiveis
ocorréncias com risco de impacto ambiental, mas também situagdes onde ha risco
de quebra do processo produtivo — que no caso de uma fazenda de engorda de
camaroes, esta associado a impactos ambientais.

Por exemplo, a falta de energia elétrica durante um periodo critico, que
impossibilite 0 uso de aeradores, pode reduzir o oxigénio dissolvido na agua dos
viveiros a niveis perigosos provocando a morte dos camardes. Neste caso, além da
perda da producdo, também ha a geragdo de grande quantidade de residuo
organico, elevacdo dos niveis de aménia™ e DBO™ e de um grande volume de
efluente para ser descartado no corpo receptor. Este efluente, por apresentar
caracteristicas fisico-quimicas inapropriadas para liberacdo no corpo receptor, pode
vir a causar impactos ambientais negativos, sobretudo quando ha mais de uma
fazenda de producio nas imediagoes.

O Quadro 25 mostra um exemplo do Plano de Emergéncia (PE) estruturado com
0 objetivo de atender as situagées de emergéncia identificadas. Contudo, devido a
grande extensdo do documento completo, é apresentado somente o plano de agéo
referente a primeira situacdo de emergéncia identificada: Morte Subita das
Microalgas (Dye Off), a qual, por sua vez, apresenta risco ambiental com

caracteristicas similares as do exemplo descrito acima.

"> Aménia é um gés resultante do catabolismo das proteinas, extremamente soliivel em agua e toxico para os
organismos aquaticos quando em altas concentragoes.

'* A DBO de uma amostra de 4gua é a quantidade de oxigénio necesséria para oxidar a matéria organica por
decomposi¢do microbiana aerdbia para uma forma inorgénica estavel. Os maiores acréscimos em termos de
DBO, num corpo d'agua, sdo provocados por despejos de origem predominantemente organica. A presenca de
um alto teor de matéria organica pode induzir a completa extingdo do oxigénio na agua, provocando o
desaparecimento de peixes e outras formas de vida aquatica. (CETESB, 2006).
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Quadro 25. Extrato do Plano de Emergéncia estruturado para a Fazenda Quality

Camardes.
PLANO DE EMERGENCIA - PE
Pag. 1de?2

Elaboracao:

Aprovacio: Rubrica:
Revisdo: 00 Data: __/__/

TELEFONES UTEIS

Corpo de Bombeiros Hospital mais proximo

Companhia de Energia Médico Dr. Fulano de Tal

1. Equipe de Emergéncia:

Integrantes Funcio Turno Telefone

Fulano*

Ciclano

Beltrano

Outro

* Chefe da Equipe de Emergéncia

2. Descri¢ao inicial das situacdes de emergéncia identificadas:

Situacgao Identificada Classe'” Comunicacdo da Ocorréncia
1. Morte Stbita das Microalgas Comunicac¢ao pessoal ou sinaliza¢ao sonora
Dve O 1 obs: no caso de sinalizagdo sonora, todos devem se dirigir
(Dye Off) imediatamente ao local de origem do som
2. Falta de energia elétrica 1 Comunicagio pessoal
3. Rompimento de taludes e/ou Comunicac¢ao pessoal ou sinalizacido sonora
¢ 2 obs: no caso de sinalizag¢do sonora, todos devem se dirigir
comportas imediatamente ao local de origem do som
4. Morte de Camarao por R
Doenca 2 Comunicag¢iao pessoal
Comunicagao pessoal ou sinalizacio sonora
5. Incéndio 2 obs: no caso de sinalizag¢do sonora, todos devem se dirigir
imediatamente ao local de origem do som

* Classe 1 (menos grave): efeitos restritos as instalagdes da empresa, empregando para seu controle e extingdo somente 0s recursos

disponiveis na planta, acionando a Equipe de Emergéncia.

Classe 2 (mais grave): efeitos restritos as instalagdes da empresa ou ndo, empregando para seu controle e extingdo os recursos disponiveis
na planta, acionando a Equipe de Emergéncia e a utilizagdo de recursos externos (por exemplo, Corpo de Bombeiros).
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...continuagado Quadro 25
Pag. 2 de 2
3. Tratamento das situacoes de emergéncia identificadas:

1°. Situacdo: Morte Subita das Microalgas (Dye Off)

Acoes a serem adotadas:

1. Acionar Equipe de Emergéncia, a comunicacio pode ser pessoal ou através das buzinas
localizadas nas casas de bombas e no galpao de ragao;

2. Verificar nivel de oxigénio da agua dos viveiros segundo a Instrucio Técnica IT-2/P4
(Monitoramento do Oxigénio Dissolvido);

Acionar aeradores do viveiro;
Fechar as comportas de drenagem de agua da lagoa de sedimentacio para o corpo receptor;
Realizar renovacao forte da agua do viveiro afetado;

Suspender o fornecimento de racio aos camarades;

A

Se necessario, colocar mais aeradores no viveiro fazendo uso do gerador de energia segundo
a Instrucdo Técnica IT-1/PE (Operaciao do Gerador de Energia);

8. Levantar bandejas alimentadoras e inspecionar se existe camarao morto (se positivo, coletar
amostra dos individuos mortos e realizar avaliacio quanto a doencas segundo o
procedimento descrito para Morte de Camardo por Doenca - 4° situacdo de emergéncia
descrita no PE).

Recursos envolvidos:

Sinalizador sonoro (buzina em spray), energia elétrica, oximetro, bombas d’agua, aeradores e gerador
de energia.

Treinamento pl‘OpOStO: (O treinamento deve estar incluso no Plano de Treinamento - PT)

Instruir a todos os integrantes da Equipe de Emergéncia as agdes descritas acima.

Necessidade de evacuaciao: Sim ( ) Nao (X)

Realizar Simula¢ao: Sim (X) Nao ( )

Data prevista:

Revisar procedimento: Sim (X) Nao( ) Py

Medidas Preventivas

- Verificacdo, registro ¢ avaliacdo diaria dos parametros de qualidade da agua dos viveiros de
producdo da Fazenda;

- Controle efetivo sobre as praticas de fertilizacao da agua dos viveiros;

- Controle efetivo sobre as praticas de alimentagdo dos camardes.

Medidas Mitigadoras

- Direcionamento da dgua do viveiro afetado para a lagoa de sedimentacao, realizando o descarte para
0 corpo receptor ou a recirculagdo para a cisterna somente depois de eliminada a possibilidade de
contaminac¢do e/ou polui¢do dos sistemas receptores;

- Coleta dos possiveis camardes mortos no leito do viveiro afetado.
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12. MONITORAMENTO E MEDIGAO

Estabelecer e manter procedimentos documentados para monitorar e medir,
periodicamente, as caracteristicas principais de suas operag¢des e atividades que

possam ter um impacto significativo sobre o meio ambiente.

SO é possivel gerenciar eficazmente aquilo que se pode medir. Partindo deste
principio, a implementacdo deste requisito estabelece a estrutura para a gestao
ambiental, pois permite 0 acompanhamento do desempenho e da conformidade com
0s objetivos e metas ambientais da empresa.

Posteriormente, com a melhora do desempenho ambiental da empresa em
relagdo aos parametros monitorados, outros podem ser eleitos caracterizando o
compromisso com a melhoria continua. Assim, podem ser monitorados parametros
associados a controles operacionais, como também aqueles parametros associados
com os objetivos e metas estabelecidos.

Segundo Seiffert (2002), devem ser monitorados preferencialmente aqueles
aspectos ambientais que se referem a parametros de desempenho associados a
requisitos legais. Como por exemplo, obedecer aos padrdes de qualidade para a
liberacéo de efluentes preconizados pela Resolugcao CONAMA 357/04.

Dentro deste contexto o cddigo de conduta estabelece como um dos
compromissos do requisito Manejo de Viveiros, a necessidade da analise
sistematica dos principais parédmetros fisico-quimicos da agua dos viveiros.

Para o atendimento a este compromisso e visando o acompanhamento do
desempenho ambiental da Fazenda no que se refere aos padrdoes de qualidade dos
seus efluentes em relagao aos requisitos ou parametros legais, foi desenvolvido no
ambito do SIGAC o Plano de Monitoramento (PM), cujo modelo é apresentado no
Quadro 26.

O Plano de Monitoramento lista, num documento unico, todos os parametros a
serem analisados nos viveiros de produgcdao e nos efluentes da Fazenda,
referenciando o método e a frequéncia das analises, os pontos de coleta/medicao, o
valor esperado e/ou o parametro legal, o executor e o registro.

A partir deste Plano foi idealizada a Planilha de Registro dos Parametros Diarios
(PLN-2), apresentada no Requisito 10 (Controle Operacional), que serve como um
instrumento para a avaliagao e registro das condigdes diarias dos viveiros de cultivo.

Além disso, a planilha pode funcionar como um instrumento de preveng¢do, uma vez
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que a partir da avaliagédo do histérico de dados gerados para cada viveiro, permite
identificar tendéncias e padrées que podem ser associados a possiveis causas de

problemas.
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Quadro 26. Plano de Monitoramento (PM) dos parametros fisico-quimicos e biolégicos da agua dos viveiros e efluentes da Fazenda.

PLANO DE MONITORAMENTO - PM

Pontos de Coleta /

Freqiiéncia de

Valor esperado e/ou

Parametro Analisado Medigio* Método de Anilise Analise (Parimetro Legal)** Executor Registro

Temperatura Todos os Viveiros Oximetro com sensor térmico Diéria 18 —32°C Téc. Aqiiicultura PLN-2
Pontos 1 ¢ 2 vide Laudo Técnico Mensal (< 40°C) Lab. Externo Laudo Técnico

Salinidade Todos os Viveiros Refratometro Diaria 15-25 ppt Téc. Aqiiicultura PLN-2
Pontos 1 e 2 vide Laudo Técnico Mensal (0,530 ppt) Lab. Externo Laudo Técnico

u Todos os Viveiros pH-metro Diéria 7,0-9,0 Téc. Aqiiicultura PLN-2
p Pontos 1 e 2 vide Laudo Técnico Trimestral (6,5-8,5) Lab. Externo Laudo Técnico

Oxigénio Dissolvido Todos os Viveiros Oximetro Didria > 5,0 mg/L Téc. Aqiiicultura PLN-2
Pontos 1,2 ¢ 3 vide Laudo Técnico Mensal (> 4,0 mg/L) Lab. Externo Laudo Técnico

- Todos os Viveiros Colorimetria Semanal >100 ppm Téc. Aqiiicultura PLN-2
Alealinidade (CaCO;) Pontos 1 e 2 vide Laudo Técnico Trimestral — Lab. Externo Laudo Técnico

Transparéncia Todos os Viveiros Disco de Sechi Didria 35-50cm Téc. Aqiiicultura PLN-2

Sulfeto de Hidrogénio Todos os Viveiros Colorimetria Mensal < 0,001 mg/L Téc. Aqiiicultura PLN-2
(H,S) Pontos 1 € 2 vide Laudo Técnico Trimestral - Lab. Externo Laudo Técnico

Nitrito (N-NO,) Todos os Viveiros Colorimetria Semanal <1 ppm Téc. Aqiiicultura PLN-2
Pontos 1 ¢ 2 vide Laudo Técnico Trimestral (<0,2mg/L) Lab. Externo Laudo Técnico

Aménia ionizada Todos os Viveiros Colorimetria Semanal <0,03 ppm Téc. Aqiiicultura PLN-2
Pontos 1 e 2 vide Laudo Técnico Trimestral | = --—--- Lab. Externo Laudo Técnico
Fosforo Soluvel Pontos 1,2 ¢ 3 vide Laudo Técnico Trimestral <0,3 mg/L Lab. Externo Laudo Técnico
DBO; Pontos 1,2 ¢ 3 vide Laudo Técnico Trimestral (<5 mg/L) Lab. Externo Laudo Técnico
Nitrogénio Total Pontos 1 e 2 vide Laudo Técnico Trimestral 10 mg/L Lab. Externo Laudo Técnico
COhf:l:rn:)i;il;‘iii)l s (cf) Pontos 1 e 2 vide Laudo Técnico Trimestral (f 1?25.?0{? j]o(()) Omni)l ) Lab. Externo Laudo Técnico
SOlldO’;OStl;:sensos Pontos 1 e 2 vide Laudo Técnico Trimestral (<5 mg/L) Lab. Externo Laudo Técnico
Oleos e Graxas Pontos 1 ¢ 2 vide Laudo Técnico Trimestral (Virtualmente ausente) Lab. Externo Laudo Técnico
Clorofila a Ponto 2 €3 vide Laudo Técnico Trimestral 10 pg/L Lab. Externo Laudo Técnico

* Ponto 1= captacio de agua (bombas). Ponto 2= saida lagoa de sedimentagdo. Ponto 3= 100 metros & jusante do local de langamento de efluentes.

** Parametro Legal segundo Resolugdo Conama 357 de 17/03/05.
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Dentro do escopo da ISO 14001, o requisito Monitoramento e Medig¢ao requer
ainda a definicdo de procedimentos de manutengao de equipamentos “importantes”
ao meio ambiente. Ou seja, daqueles equipamentos que, dependendo de suas
condigdes de uso, podem vir a gerar algum tipo de impacto ambiental adverso.
Nesse sentido, a norma recomenda o estabelecimento de programas de inspecéo e
manutencgao preventiva dos equipamentos usados no processo operacional.

Para o atendimento deste requisito foi elaborado o Programa de Inspegao e
Manutengéo (PIM), apresentado no Quadro 27. O programa, além de contemplar a
manutencao preventiva de equipamentos operacionais (como bombas de captagao
de agua, por exemplo), também abrange a inspecao periddica de outras estruturas e
sistemas da fazenda, como a verificacdo do nivel de infiltragdo nas comportas e
taludes dos viveiros - aspecto relacionado ao consumo de recursos naturais e a uma
possivel situacdo de emergéncia.

Quadro 27. Programa de Inspec¢ao e Manutengéo - PIM

PROGRAMA DE INSPECAO E MANUTENCAO - PIM

Equipamento/ . ~ P : .
Sistema Verificacio Freqiiéncia | Responsavel | Registro
-Verificar postes, isoladores, cabos e fios de
Sistema de transmissdo, quadros de distribuig@o, .
N .. B L Téc. FM-02/
Distribuicdo de disjuntores, iluminag@o dos viveiros, cabos Semestral
. ol . - Aqiiicultura | MON
Energia elétricos dos aeradores e sistema elétrico das
casas de bombas.
-Verificar bombas e tubulacdes Téc.
Bombas de Captagdo |-Realizar manutencdo das bombas segundo Semanal Aqiiicultura | FM-01/
de Agua instrugdo de trabalho man-02 (manutengdo das Criador MAN
bombas). habilitado
. . -Verificar taludes e comportas quanto a erosao Téc.
Sistema de Canais de . . x
~ e vazamento (infiltracdo); Aqiiicultura | FM-02/
Adugido e Drenagem . . Mensal .
‘ .2 -verificar canais quanto a assoreamento e Criador MON
de Agua dos Viveiros - , o
deposigao de residuos. habilitado
Sistema de . . Anual ou
Tratamento de Esgoto -Realizar esgotamento da fossa e limpeza da quando Empresa FM-02/

caixa de gordura. contratada MON

Sanitario necessario

-Realizar manutengao preventiva segundo

instrugio de trabalho man-03 (manuten¢éo Mensal Tec. FM-01/

Gerador de Energia

Elétrica preventiva do gerador de energia elétrica). Aqiicultura | MAN
. . . Téc.
. jReahZNar manuteng@o preventiva segund<~) Semestral Agiticultura | FM-01/
Microtrator instrucdo de trabalho man-04 (manuten¢do do | ou quando Criador MAN
microtrator - tobata). necessario o
habilitado
. ~ . Téc.
TReahz~ar manuten¢do preventiva segund? Semestral Agiiicultura | FM-01/
Aeradores instrucdo de trabalho man-01 (manutengdo dos | ou quando .
.y Criador MAN
aeradores) necessario

habilitado
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Outro controle importante a ser considerado no requisito Monitoramento e
Medicao, refere-se ao estabelecimento de programas de calibracdo dos
equipamentos de medi¢ado, tais como balangas analdgicas e digitais e medidores de
pH, temperatura, oxigénio dissolvido e salinidade da agua. Equipamentos estes,
usados principalmente para realizar a biometria dos camardes e para monitorar a
qualidade da agua dos viveiros de producdo, duas atividades importantes do
processo produtivo.

Por isso, o programa de calibragdo possui carater estratégico do ponto de vista
comercial e ambiental para uma fazenda de camardes, pois o correto funcionamento
dos equipamentos de medigdo assegura a fidedignidade dos dados mensurados, o
que propicia subsidios para a correta avaliagdo da situagao e a tomada de decisao,
contribuindo assim para minimizar os riscos de quebra do processo produtivo
(perdas) e geragao de impactos ambientais negativos.

O Quadro 28 apresenta um exemplo do documento criado para esta finalidade, o
qual possui duplo intento: apresentar o Programa de Calibragdo dos Equipamentos
de Medicdo (PCEM) e ao mesmo tempo servir de registro para evidenciar a
realizagcao da tarefa. Por este motivo, pelo qual o documento sé é valido para um
periodo de tempo determinado (um semestre), findo o qual, deve ser arquivado
como registro, sendo uma nova edicdo do mesmo encaminhada ao responsavel para

USO no proximo periodo.



Quadro 28. Programa de Calibragéo dos Equipamentos de Medigao.
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PROGRAMA DE CALIBRACAO DOS EQUIPAMENTOS DE MEDICAO - PCEM
(Periodo: Janeiro a Junho de 2005)
Equipamento Modelo Nimero gﬁ:ﬁgg@gz Freqiiéncia| Executor Data Rubrica
Solugdo Padrio M 1
. o ensa .
Medidor de AT 300 26752 (vide item 4 do (verificagdio T éc.
pH manual do ] Agqiiicultura
aparelho)* semanal)
~ ~ Mensal :
Refratometro | Monocular Q01 S’olugao Pgdrao (verifica¢do T ec.
(agua destilada) Aqiiicultura
semanal)
Ar Ambiente
F-1001 L. Mensal .
Oximetro Handy 27/11/02 (vide item 5 do (verificagdo T ec.
manual do ] Aqiiicultura
Gama aparelho)* semanal)
Balan¢a |Toledo (5 kg)| 0308300 Peso padrio semesiral Téc.
Digital 20969DO/1V | 4186-DE P Agqiiicultura
Rinnert (150 .
Bala’ng.a kg) 25672 Peso padrao semestral T ec.
Analégica R4.136 Agqiiicultura

*Manual disponivel no Laboratério de Analise de Agua.
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13. BIOSSEGURANCA

Adotar medidas que objetivem promover a diminuicdo e até a eliminagdo de
doencgas, através de agdes preventivas, visando a estabilidade da producgao local e

nacional de camarao cultivado.

Numerosos fatores como a expansao da atividade, a intensificacdo, a
diversificacdo e a comercializacdo baseada em movimentos de organismos
aquaticos (larvas, reprodutores e seus produtos vivos ou mortos, como alimentos e
produtos congelados) sem o controle sanitario adequado, podem contribuir com o
problema das enfermidades nos cultivos.

Do mesmo modo, os manejos inadequados de nutrientes e fertilizantes, assim
como as descargas de efluentes sem tratamento prévio, tém incrementado os niveis
de eutrofizagdo de alguns corpos de agua, diminuindo a qualidade da agua para o
cultivo, aumentando a incidéncia de organismos patogénicos e gerando condi¢des
de estresse nos camardes cultivados, os quais, ao enfrentar os agentes patogénicos
com seu sistema imune deprimido, sdo incapazes de sobreviver as infecgdes
(WEIRICH et al., 2003; HOROWITZ & HOROWITZ, 2003; FAO/NACA, 2000).

De acordo com Maciel (2002), para evitar perdas e prevenir o aparecimento de
enfermidades na carcinicultura, devem ser implementados procedimentos de
segurancga no que se refere a: qualidade animal; manejo eficiente; controle sanitario;
controle nutricional e controle administrativo.

As medidas de biossegurangca compreendem duas abordagens, como descrito
por Weirich et al., (2003), uma dirigida a evitar a introdugdo do patdégeno ou a sua
exclusao e outra enfocada em proporcionar as condigdes adequadas de cultivo que
permitam que o camardo se desenvolva perfeitamente e seja capaz de resistir ou
minimizar os efeitos de algum patégeno.

As medidas de exclusao representam a primeira linha de defesa para evitar a
entrada de patdégenos no sistema de cultivo, consistindo no estabelecimento de
barreiras para impedir sua entrada e eliminar os portadores potenciais, o que pode

ser viabilizado através da implementagcao de medidas, tais como:
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. Larvas livres de patégenos (controle dos fornecedores; pés-larvas SPF"; anélise
PCR'%);

. Agua livre de patégenos (monitoramento e filtracdo da agua de captacdo);

. Alimento livre de patégenos (controle dos fornecedores; armazenamento
adequado da rag&o);

. Higiene das instalacdes (organizacédo e limpeza);

. Higiene de pessoal (freinamento e educag¢édo);

. Higiene e desinfeccdo de material e equipamentos (freinamento; controle
operacional);

. Desinfeccao de veiculos (treinamento; controle operacional);

. Controle de fauna doméstica e silvestre;

. Controle de organismos mortos (treinamento; controle operacional);

. Controle de efluentes contaminados (freinamento; controle operacional,

contengéo e descontaminagdo da agua);,
. Controle no movimento de organismos aquaticos;

. Programas de quarentena.

A prevencgao € a segunda linha de defesa dentre as medidas de biosseguranca e
basicamente pretende evitar o estresse dos camardes, assegurando que seu
sistema imunoldgico se encontre o mais apto possivel para resistir ao embate de
patdbgenos que tenham passado pela primeira linha de defesa. Nesta ultima, se
encontram muitas das Boas Praticas de Aquicultura (BPA) recomendadas pelo
coédigo de conduta da ABCC, cujo atendimento esta incorporado em diversos

procedimentos elaborados para o SIGAC.

Como um forte componente das medidas de biosseguranga, a prevengao deve
ser considerada no desenho e implementagcdo de qualquer medida de manejo

voltada para evitar ou reduzir a probabilidade da introdugcdo de patégenos no

'3 SPF, do inglés, Specific Pathogen Free, se refere aos organismos livres de patogenos especificos. (Lightner,
1996).

' Reagdes de Polimerase em Cadeia (PCR) constitui uma técnica para o diagnéstico de doengas virais, mediante
a qual se seleciona e amplifica centenas de vezes pequenas quantidades do material genético do virus. A analise
de PCR ¢ realizada através do uso de primers especificamente desenvolvidos para o seqiiénciamento do DNA
em questdo. Quando a seqiiéncia da informagao genética do DNA ¢ conhecida para um certo virus dos camardes
peneideos, pode-se entdo sintetizar os primers especificos para a detec¢do deste virus, facilitando o diagndstico
dos organismos infectados (Lightner, 1996).
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ambiente de cultivo de camardes e consequente surto de doengas (ABCC, 2005c). A

prevengao pode ser viabilizada através da implementacao de medidas, tais como:

Pos-larvas de qualidade (controle dos fornecedores de pos-larvas; certificagdo

dos laboratérios);
Manejo adequado (controle operacional; manejo de viveiros);
Monitoramento e controle da saude dos camardes (controle operacional);

Monitoramento e controle da qualidade da agua (monitoramento e medig¢do;

controle operacional);

Nutricdo e praticas de alimentagdo adequadas (controle operacional; manejo de

viveiros; controle dos fornecedores de insumos);

Baixa densidade de povoamento (atendimento legal, controle operacional).
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14. EFLUENTES E RESIDUOS

Adotar mecanismos de controle de qualidade e destino correto dos efluentes e
residuos, oriundos do processo produtivo e de outras atividades desenvolvidas na

fazenda.

Toda atividade produtiva gera efluentes ou residuos em maior ou menor escala,
nao sendo diferente para a engorda de camarbes marinhos em fazendas, cujos
potenciais impactos ambientais negativos associados aos residuos sodlidos
(resultantes principalmente do descarte de embalagens de insumos) e efluentes dos
viveiros de cultivo se caracterizam como aspectos ambientais significativos.

No entanto, a intensidade do impacto dos efluentes depende das técnicas de
manejo utilizadas nos empreendimentos e da capacidade de suporte do ambiente,
sendo que boas praticas de manejo podem reduzir radicalmente a exportagdo de
nutrientes para o meio ambiente (WORLD BANK, 1998).

Convém citar que o maior impacto dos efluentes dos viveiros de cultivo esta
relacionado ao momento da despesca, quando a concentragdo de material organico
e sedimento no fundo do viveiro podem ser liberados para os ambientes
circundantes (SEIFFERT, 2003).

Nesse sentido, diversas medidas implementadas no ambito do SIGAC visam a
contribuir para a minimizagdo do potencial impacto ambiental negativo associado
aos efluentes dos viveiros de cultivo, como pode ser verificado no Quadro 29, a
sequir.

Quadro 29. Medidas para gestao dos efluentes da fazenda no ambito do SIGAC.

Medidas Referéncia No SIGAC

Controle Operacional (Requisito 10)

» Qualidade da ragao Controle de Fornecedores (Requisito 10)

Controle Operacional (Requisito 10)

» Adequado armazenamento da ragao Procedimento Operacional (Requisito 10)

Controle Operacional (Requisito 10)

- Controle de fornecimento de ragao Procedimento Operacional (Requisito 10)

Controle Operacional (Requisito 10)
« Praticas de arragoamento Procedimento Operacional (Requisito 10)
Treinamento (Requisito 6)

Controle Operacional (Requisito 10)
« Reducéo de renovagao de agua Procedimento Operacional (Requisito 10)
Monitoramento e Medicdo (Requisito 12)

Programas de Gestdo (Requisito 4)
Controle Operacional (Requisito 10)

» Recirculagdo da agua
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Programas de Gestdo (Requisito 4)

» Uso de bacia de sedimentagéao Preparacéo e Resposta a Emergéncias
Plano de Emergéncia (Requisito 11)

« Tratamento de efluentes sanitarios Programas de Gestgo (Requisito 4)

* \I)/il\cl)enilrtgsramento da qualidade da agua dos Monitoramento e Medicdo (Requisito 12)

« Controle de fertilizagdo da agua dos viveiros Controle Operacional (Requisito 10)

« Medidas de biosseguranca Biosseguranga (Requisito 13)

« Manutengao de equipamentos e estruturas Monitoramento e Medicdo (Requisito 12)

« Calibragdo de equipamentos de medigéao Monitoramento e Medi¢ao (Requisito 12)

Em relagdo aos residuos sélidos gerados na fazenda, por se caracterizarem
como aspectos ambientais significativos (assim como os efluentes), seu controle foi
considerado nos objetivos e metas ambientais da organizagdo, através da
elaboragcdo de um programa de gestado especifico (vide Requisito 4 do SIGAC -
Objetivos, Metas e Programas de Gestao - OMPG).

As agdes propostas no OMPG resultaram na elaboragcdo do Programa de
Gerenciamento dos Residuos (PGR), o qual fornece informagdes para a adequada
segregacao, armazenamento e destinagédo final dos residuos sdélidos gerados na
fazenda. O PGR, cujo exemplo & apresentado no Quadro 30, foi estruturado a partir
do levantamento do tipo, da quantidade e da origem dos residuos gerados na
fazenda, o que propiciou as informacdes necessarias para a definicdo dos modelos
e a capacidade de cada coletor a ser utilizado, bem como dos locais de sua
colocagao, que abrangeu toda a area da fazenda.

Previamente a implementacdao do PGR, todos os funcionarios participaram de
uma palestra sobre coleta seletiva, disposi¢cao, forma de armazenagem e reciclagem
de residuos, sendo devidamente treinados segundo as diretrizes estabelecidas no
programa.

O treinamento foi realizado através da leitura e discussao do programa por parte
dos funcionarios, seguido de uma volta “de limpeza” na area da fazenda coletando

residuos e visitando todos os pontos onde foram dispostos os coletores.



Quadro 30. Exemplo do Programa de Gerenciamento de Residuos da Fazenda Quality Camardes.

PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RESiDUOS - PGR
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junto a entrada da fazenda.

Elaboracio: Data: / / versiao:
: . q Area . a6 A fm T Periodicida
Tipo de Residuo Quantidade ¢ (s) d? Segregacio/Acondicionamento/Armazenamento Destinacio Final € IOdlc}d de. d~e
Procedéncia Coleta/Disposi¢cao
éi o Administraga e j it let “reciclaveis” . .
Pap,gls . . . i 3 kg/més dminis ragao Separar os papéis sujos e depositar no coletor para “reciclaveis Empresas de reciclagem Bimensal
(papéis limpos, jornais, papeldo) Produgdo junto a entrada da fazenda.
Embal Plisticas® Os sacos devem ser dobrados e acondicionados em outro saco e Empresas de reciclagem Bimensal
(s;r::oz é‘g‘;:sﬁo :::sallcg;T uréia 320 sacos/més Administragdo armazenados no galpao de fertilizantes.
9, oL 20 emb./més | Produgdo Refeitdrio .. . . o
embalagens rigidas diversas) As embalagens rigidas devem ser depositadas no coletor para Servigo publico de coleta Semanal
“reciclaveis” junto a entrada da fazenda. seletiva
A . a Admini a Al ici 1 lastico rigi . .
Lampadas e Vidros ndo drrl}nlstrag:'a(r) 4 condicionar em baldes de p zistlco rigido tampados e Empresas de reciclagem Bimensal
quantificado | Producéo Refeitorio | rotulados e armazenar no galpdo central.
ndo Administragdo Armazenar no coletor de “pilhas e baterias” junto ao galpao Servico publico de coleta
. . ¢ © . 1
Pilhas e baterias quantificado Produgio central. seletiva Semana
Rejeitos Quimicos"” R Laboratério de Acondicionar em bombonas plasticas rotuladas e armazenar no Encaminhado para .
N 300 ml/més (1 . g (1 ‘ .o Quando necessario
(solugdes reagentes) analise de agua Laboratério de Analise de Agua. empresa especializada
Residuos organicos nao . Acondicionar em sacos de lixo e armazenar no coletor para Servigo publico de coleta
AT, . Banheiros PR R . 2 vezes por semana
(papel higiénico) quantificado rejeitos” junto a entrada da fazenda. de lixo
Resi anicos nao ~ .. Lo Enterrados em local L.
eSldu? S organicos . Produgéo (despesca) | Separar e acondicionar em baldes plésticos. , Quando necessario
(camardes e peixes mortos) quantificado especifico na Fazenda
Residuos organicos 15 kg/més Refeitorio Sepaaar df)s.matfrlals secos (inertes) e acondicionar no coletor Composteira da fazenda Didria
(sobra das refei¢des) para “organicos” da cozinha.
Metais .. N . » . .
R Administracdo Separar e depositar no coletor para “metais” localizado nos . .
(latas, arames, pecas de 10 kg/més ~ - ~ Empresas de reciclagem Bimensal
equipamentos, etc.) Producéo Refeitorio | fundos do galpdo central.
Acondicionar nas lixeiras da area de cultivo. A
~ ~ . o . . 1 Coletar 1 vez por més
Lixo Misturado nao Produgéo Separar os materiais reciclaveis e depositar no coletor para Servigo publico de coleta o lixo das lixeiras da
quantificado (area de cultivo) “reciclaveis”; o restante depositar no coletor para “rejeitos” de lixo e coleta seletiva

area de cultivo

® Residuos gerados principalmente entre outubro e abril (periodo de produgao)
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15. AUDITORIA INTERNA

Estabelecer e manter programa(s) e procedimentos para auditorias periddicas do
SIGAC a serem realizadas de forma a determinar se o sistema estd em
conformidade com as disposi¢des planejadas para a gestdo ambiental, inclusive os
requisitos da Norma ISO 14001 e se foi devidamente implementado e tem sido

mantido.

Auditoria Interna € um requisito que nado faz parte dos compromissos
recomendados pelo cédigo de conduta da ABCC, no entanto € um requisito
mandatario da ISO 14001 que apresenta relagcdo com todos os requisitos do SIGAC,
principalmente com o de N&o-conformidade e Agbes Corretivas e Preventivas,
descrito posteriormente.

A auditoria interna € um processo sistematico e documentado de verificagao,
realizado internamente, que permite obter e avaliar evidéncias sobre o correto
andamento do sistema de gestdo implementado. Para serem abrangentes, os
procedimentos de auditoria devem considerar o escopo, a frequéncia e as
metodologias da auditoria, bem como as responsabilidades e requisitos referentes a
conducao de auditorias e a apresentagao dos resultados.

Dependendo da area ou setor da empresa a ser auditado, os critérios para a
auditoria interna podem abranger politicas, praticas, procedimentos ou requisitos,
tais como os definidos na ISO 14001 e quaisquer requisitos adicionais, em relagao
aos quais o auditor compara as evidéncias coletadas durante a auditoria.

A 1SO 14001 requer que as auditorias internas sejam conduzidas de forma
objetiva e imparcial, em intervalos planejados e por pessoal treinado para tal, requer
também que seja definido um auditor lider (pessoa qualificada para gerenciar e
executar auditorias internas).

Para o atendimento do requisito Auditoria Interna no ambito do SIGAC, foram
desenvolvidos os seguintes procedimentos: Qualificagdo de Auditores Internos,
Programa de Auditorias Internas (PAIl), Procedimento Sistémico de Auditoria Interna
(PS-05) e Relatorio de Auditoria Interna (RAL).

A qualificacado de auditores internos foi realizada através de treinamento via curso
especifico ministrado por um auditor contratado. O curso, com duragao de 8 horas

ocorreu nas instalagdes da propria fazenda e enfocou técnicas de auditoria interna e
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a interpretacdo dos requisitos da norma NBR ISO 14001:2004, culminando com a
simulagao de uma auditoria.

A escolha dos auditores internos foi baseada nos seguintes critérios:
escolaridade e capacidade de entendimento da leitura, nesta ordem. Devido ao
baixo grau de escolaridade e de capacidade de leitura apresentado pela maioria dos
funcionarios, somente dois Criadores foram selecionados, além do Diretor da
Fazenda e do Técnico em Aquicultura, que foi escolhido para ser o auditor lider.

E importante que as auditorias internas contemplem todas as areas ou setores da
fazenda. A periodicidade das auditorais e a determinacdo das areas e requisitos a
serem auditados s&o estabelecidos no Programa de Auditorias Internas — PAI
(Quadro 31). Este programa deve estar baseado na importancia ambiental da
atividade envolvida, podendo abranger (enfocar) desde uma ou varias areas
conjuntamente, até um processo ou atividade especifica.

Considerando a realizagdo de dois ciclos de produgdo anuais, no caso da
Fazenda Quality, foi estabelecido um cronograma para a realizagdo de 5 auditorias
internas por ano, sendo duas abrangendo a area de produgdo (realizadas no inicio
de cada ciclo), duas compreendendo o setor administrativo da fazenda e uma o
sistema de documentacao do SIGAC. Esta ultima, por sua vez, programada para
acontecer sempre antes da auditoria externa ou de manutengdo, programada pela
empresa de certificagdo para acontecer uma vez por ano sempre na mesma época.

A sistematica estabelecida para a conducdo do processo de auditorias internas
na fazenda é descrita no Procedimento Sistémico de Auditoria Interna (Quadro 32), o
qual referencia os responsaveis por cada etapa realizada, bem como os documentos
e registros associados a elas.

A comunicacao dos resultados da auditoria interna é feita através do Relatério de
Auditoria Interna — RAI, que deve ser preenchido pelo Auditor Lider (Quadro 33).
Neste relatorio € apresentada a descrigdo sucinta de cada n&o-conformidade
verificada durante a auditoria, juntamente com a sua classificagdo - determinada em
conjunto por todos os auditores participantes, com o auxilio do guia de referéncia
“classificacdo de nao-conformidades” (vide Requisito 16, Quadro 35).

No relatério também podem ser apresentadas observagdes, que apesar de nao
caracterizarem uma nao-conformidade, dado um indicio da possibilidade de sua

ocorréncia no futuro. O relatério também fornece outras informagdes importantes
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sobre a auditoria realizada, tais como o local, a data e o periodo de realizagdo, a
area de abrangéncia, os locais visitados, as pessoas contatadas, entre outros dados.

Os resultados da auditoria interna devem ser comunicados a todos os
funcionarios da fazenda através da leitura do relatério em reunidao especifica para
este fim. Apds a comunicagdo, o Auditor Lider encaminha o relatério para o
Representante da Administragao (R.A.), que devera dar continuidade ao processo
abrindo os Registros de Nao-conformidade (RNC) que conterdo os planos de agéo

para o atendimento das N&ao-conformidades identificadas (vide Requisito 16).



Quadro 31. Exemplo do PROGRAMA DE AUDITORIAS INTERNAS da Fazenda Quality Camarées.

Ano referéncia: 2005

PROGRAMA DE AUDITORIAS INTERNAS — PAI
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Elaboracéao: Data: / / versio:
Aprovacio:
) Ano 2005
Areas Auditadas Requisitos do SIGAC Auditados *’
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Documentacao do SIGAC Todos os Requisitos do SIGAC X
Area de Producio
(viveiros de cultivo, casas de bombas, 1,2,4,6,7,9,10, 11,12, 13,14, 16 X X
galpdes, laboratdrio, manutengao)
Administracio 1,2,3,4,5,6,7,9,11,15, 16,17 X X

) Relagao dos Requisitos do SIGAC, mostrando entre parénteses o numero do item correspondente na Norma ISO 14001.

1- Politica Ambiental (4.2)

10- Controle Operacional (4.4.6)

2- Aspectos e Impactos Ambientais (4.3.1)

11- Preparacao e Resposta a Emergéncias (4.4.7)

3- Requisitos Legais (4.3.2 e 4.5.2)

12- Monitoramento e Medigéo (4.5.1)

4- Objetivos, Metas e Programas de Gestéo (4.3.3)

13- Biosseguranga

5- Recursos, Fungbes, Responsabilidades e Autoridades (4.4.1)

14- Efluentes e Residuos

6- Treinamento, Conscientizagdo e Competéncia (4.4.2)

15- Auditoria Interna (4.5.5)

7- Comunicagéao (4.4.3 na ISO)

16- Nao Conformidade e Ag¢des Corretivas e Preventivas (4.5.3)

8- Documentagéo (4.4.4)

17- Andlise Critica pela Administragéo (4.6)

9- Controle de Documentos e Registros (4.4.5 e 4.5.4)
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Quadro 32. Procedimento Sistémico (PS-05) — AUDITORIA INTERNA

Elaboracao:

Aprovacgio:

Distribuicao de copias:
Versao: 00 § P

Ass:

Data: [/

inicio

Y
PREPARAR PROGRAMA
DE AUDITORIAS

INTERNAS !

A
EXECUTAR AUDITORIAS

A 4

ENCAMINHAR AS NAO-
CONFORMIDADES

A

Responsavel | Referéncia

Observacao

Equipe de
Auditoria

PAI

O Programa de Auditorias Internas (PAI) devera ser revisado com uma periodicidade de no minimo um
ano ou quando necessario. O Auditor Lider € o responsavel pela elaboracdo e revisdo do programa.

Os auditores internos devem ser habilitados, possuindo treinamento de 8 horas aula em auditoria interna de
sistema de gestdo ambiental, ministrado por profissional capacitado.

De acordo com o objetivo e escopo da auditoria, a equipe de auditoria e o auditor lider deverdo preparar os
documentos e materiais necessarios (protocolos, listas de verificagdo, prancheta, papel, lapis, borracha, etc.)
para a correta conducdo da auditoria. Eventualmente, o Auditor Lider podera requisitar a participagao de
outros colaboradores para participar das auditorias internas como assistentes.

Equipe de
Auditoria

As auditorias sdo precedidas de uma reunido de abertura onde participam os auditores ¢ os demais
colaboradores internos, onde sdo discutidos os objetivos da auditoria, designados os acompanhantes,
acordado o programa da auditoria e acertada a reunido de encerramento para apresentacdo dos resultados.
Os auditores, na conducdo das auditorias, buscam evidéncias objetivas da aderéncia do sistema aos
procedimentos da Quality e aos requisitos do SIGAC. Quando constatadas ndo-conformidades, devem ser
levantados fatos e dados que evidenciem esta deficiéncia, os quais devem ser relatados no Relatorio de
Auditoria Interna (RAI). Os auditores devem obter a concordancia dos acompanhantes quanto as ndo-
conformidades encontradas. No RA/ também poderdo constar itens referentes as oportunidades de melhoria
verificadas durante a auditoria e, se pertinente, uma avaliagdo e conclusdo da mesma.

Auditor

Lider Interno

R.A.

RNC
PS-06

O auditor lider encaminha as ndo-conformidades detectadas ao R.A. através do Relatorio de Auditoria
Interna, que serd enviado num prazo maximo de 07 dias apos a auditoria.

As ndo-conformidades detectadas nas auditorias internas classificam-se em Menores e Maiores. Também
poderdo ser constatadas observacdes de auditoria, estas ndo configuram uma ndo-conformidade, mas uma
possibilidade de ocorréncia (vide Quadro 35 do Requisito 16). Para cada ndo-conformidade listada no
Relatorio de Auditoria Interna, o R.A. devera abrir um Registro de Ndo-conformidades (RNC), onde
deverdo estar descritas as agdes corretivas necessarias para o seu atendimento (vide PS-06 do Requisito 16).

IMPLEMENTAR E
ACOMPANHAR ACOES
CORRETIVAS E PREVENTIVAS

IS

fim

Ator
designado

RNC
PS-06

Poderdo ser conduzidas auditorias complementares ou de acompanhamento para verificar a efetividade das
agdes corretivas e/ou preventivas adotadas, tal necessidade devera estar inclusa no formulario RNC. As
auditorias de acompanhamento s6 serdo necessarias quando forem originadas de ndo conformidades graves.
O responsavel pela implementacao das agdes corretivas/preventivas € aquele designado no plano de agdo
descrito no formulario RNC.




Quadro 33. Modelo para RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA - RA|

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA - RAI

Data de emissdo: /7
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Auditoria N°

Auditor Lider: Rubrica:_

Area(s) Auditada(s): Area de Producio
Data de realizacdo da Auditoria: /!

Objetivo e Escopo da Auditoria: Verificar ndo-conformidades potenciais e reais nas dreas auditadas

Equipe Auditora:
Nome dos Auditores Posicao
Fulano Auditor Lider
Ciclano Auditor
Beltrano Auditor
Areas visitadas Pessoas contatadas Cargo

area de cultivo, casas de bombas, galpao Fulano Criador
de racgdo, rea de manutencdo de Ciclano Ajudante
equipamentos Outro Criador

Documentos, Registros e Planos auditados:

Procedimentos Operacionais X e Y, Instru¢des de trabalho Z e W e Registros A e B.

Reunido de abertura Reunido de fechamento
Hora: Hora:
Local: Local:
Participantes: Participantes:

Constatacoes de Auditoria:

Numero de Nao Conformidades detectadas: () Menor(es) () Maior(es)

Numero de observacées detectadas:

Distribuicdo do Relatério: R. A. e Diretor

Descricao sucinta da Nao-conformidade ou Observacao: Numero: 01

(Exemplo de nao-conformidade referente ao controle de documentos, controle operacional e controle de registros)

No galpao de racio ndo foram encontrados os procedimentos X e Y referentes ao controle de

arragoamento dos camardes, citados no Procedimento Operacional de Engorda (P-4) versiao 00 e na Lista

Mestra de Documentos (LMD) versao 00. Segundo o funcionario presente no local, o procedimento fica na

administracio, sendo requisitado quando necessario.

Desacordo com os itens 4.4.4; 4.4.6 e 4.5.4 da ISO 14001 e Requisitos 8, 10 e 15 do SIGAC.

Classificacio: Maior () Menor ( ) Observagao ()
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16. NAO CONFORMIDADE E AGOES CORRETIVAS E PREVENTIVAS

Estabelecer e manter procedimentos para definir responsabilidade e autoridade
visando a tratar e investigar as nao—conformidades, adotando medidas para mitigar

quaisquer impactos e para iniciar e concluir acdes corretivas e preventivas.

Este requisito ndo faz parte dos compromissos recomendados pelo cédigo de
conduta da ABCC, no entanto € um requisito mandatario da ISO 14001 que
apresenta estreita relagcao com os requisitos Auditoria Interna e Requisitos Legais,
bem como com os demais requisitos do SIGAC.

Visando ao atendimento do requisito da norma ISO 14001 no ambito do SIGAC,
foi estruturado o Procedimento Sistémico Nao-conformidade e Agdes Corretivas e
Preventivas (Quadro 34), que descreve a sistematica para a identificacdo e
classificagado das ndo-conformidades.

Uma nao-conformidade se caracteriza pelo ndo atendimento a um requisito
especifico, podendo se apresentar de diversas formas e situacbes dentro do
processo produtivo. No Quadro 35 é apresentado um guia de referéncia que serve
de auxilio na classificagao de nao-conformidades.

O tratamento de uma nao-conformidade se faz através de acgdes corretivas e
preventivas. As acgdes corretivas sao direcionadas a resolucdo imediata do
problema, atuando sobre as causas e efeitos a fim de prevenir sua repeticao.

As acdes preventivas, por sua vez, se referem as ag¢des implementadas para
eliminar as causas de uma possivel ndo conformidade, impacto ou outra situagao
indesejavel, a fim de prevenir sua ocorréncia. Porém, conforme Harrington & Knight
(2001), qualquer acao corretiva ou preventiva adotada para eliminar as causas das
nao-conformidades, reais ou potenciais, deve ser adequada a magnitude dos
problemas e proporcional ao impacto ambiental verificado.

A constatagcédo de ndo-conformidades pode ser originaria tanto da observagao dos
funcionarios quanto dos processos de auditoria interna (ja descrito no item anterior).
Portanto, além dos auditores internos, todos os funcionarios da fazenda devem ser
sensibilizados e treinados sobre a importancia da comunicagdo de nao-
conformidades encontradas no seu dia-a-dia na empresa, que devem ser reportadas

ao Técnico em Aquicultura ou ao Representante da Administragcédo (R.A.).
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No caso daquelas nao-conformidades de baixa severidade, a agado corretiva ou
preventiva, quando possivel, deve ser realizada imediatamente, sem a necessidade
de registros ou burocracia.

Para as nao-conformidades mais graves ou que demandam maior complexidade
para seu atendimento, deve ser aberto um Registro de Nao-conformidade (Quadro
36) onde sera apresentado o plano de acao para seu atendimento.

Como ja descrito no item anterior, os registros de n&o-conformidade s&o
utilizados comumente para o encaminhamento do plano de ac¢ao visando atender as
nao-conformidades verificadas durante o processo de auditorias internas (vide
Requisto 15). No entanto, dependendo da gravidade da nao-conformidade
detectada, um RNC pode ser aberta por qualquer funcionario independentemente de
um processo de auditoria interna.

A forma de estabelecer o plano de acdo no RNC para atender a nao-
conformidade segue uma logica similar a estabelecida para os programas de gestao,
sendo baseada na ferramenta 5W2H (vide Requisito 4 — Objetivos, Metas e
Programas de Gest&o).

Contudo, previamente ao estabelecimento do plano de acado € necessario realizar
uma analise acurada das possiveis causas da nao-conformidade detectada, as quais
uma vez estabelecidas irdo ajudar na definicdo do mesmo, pois, como refere
Campos (2001 p.125), “em alguns casos, uma nao conformidade identificada tem
por tras uma ou mais de uma causa raiz que precise ser analisada com maior
cuidado”.

Por exemplo, a inexisténcia de registros relacionados ao controle da alimentagéo
dos camardes, tem como causa imediata a falta de registro por parte do funcionario
que executa a operacdo. Contudo, nesse caso, a causa raiz pode ser a falta de
treinamento do funcionario (Requisito 6 - Treinamento, Conscientizacdo e
Competéncia) ou a indisponibilidade do formulario no local (Requisito 9 - Controle de

Documentos e Registros), ou os dois juntos.
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Quadro 34. Procedimento Sistémico (PS-06) — NAO-CONFORMIDADE E ACOES CORRETIVAS E PREVENTIVAS.

. 5 Distribuicao de copias:
Elaboracio: Aprovagao: Versao: 00 ¢ P
Ass: Data:  / /
inicio Responsavel | Referéncia Observagio
Uma nao-conformidade pode ser atribuida a qualquer evidéncia de desvio dos padrdes estabelecidos. Ela
v pode ser identificada ou estar associada as seguintes situagdes: reclamacao das partes interessadas internas
IDENTIFICACAO E Todos os e/ou externas a organizacgdo; auditorias internas e externas; alteracdo nos requisitos legais e outros
REGISTRO DA NAO- colaboradores RNC requisitos; mudancas estruturais, organizacionais, politicas ou na estratégia de investimento da empresa;
CONFORMIDADE internos mudangas nas atividades principais e/ou de apoio; anormalidades e situa¢des de emergéncia que causem
(risco de) impacto; fatores humanos e naturais e, dados de monitoramento ¢ de controle do sistema. As Nao-
conformidades identificadas devem ser registradas no formulario RNC (Registro de Ndo-conformidades).
As ndo-conformidades podem ser fisicas, documentais, comportamentais ¢ cronicas, sendo divididas em
maiores e menores ( ver Quadro 35: guia de referéncia para a classificagdo de ndo-conformidades).
As nao-conformidades menores sdo aquelas pontuais, de pequenas conseqiiéncias, passiveis de corregdo
com facilidade e que ndo comprometem o sistema como um todo.
v R.A. RNC As nao-conformidades maiores sdo aquelas de maior gravidade, que podem representar a quebra do sistema.
CLASSIFICACAO DA NAO- Auditores Ouadro 35 O ndo ajtendimento integra} a um Requ’isito Normativo ¢ um exemplo fle quebra c'io sistemg. Uma. nao-
CONFORMIDADE Internos conformidade menor reincidente podera ser considerada como uma nao-conformidade maior devido a
caracteristica cronica da ocorréncia.
A classificagdo de ndo-conformidades é de responsabilidade do R.A. e dos Auditores Internos.
As observagdes constatadas ndo caracterizam uma ndo-conformidade, porém ddo um indicio da
possibilidade de sua ocorréncia no futuro.
v R.A. - 1 . . . .
— - Auditores RNC A definicdo e andlise das causas devem ser realizadas em conjunto pelo R.A. e demais Auditores Internos e
DEFINICAO E ANALISE Internos deve ser registrada em campo especifico no formulario RNC.
DAS CAUSAS
\4
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fim

...continuacao Quadro 34
Responsavel | Referéncia Observacao
A
ELABORACAO E R'.A' O responsavel pela aprovagdo do plano ¢ o R.A., porém, sua elaboracdo podera ser feita pelos demais
APROVACAO DO PLANO Auditores RNC . o
~ Auditores Internos ou outros colaboradores habilitados.
DE ACAO Internos
O R.A. devera acompanhar a execug¢do do plano de agdo junto ao ator responsavel pela execucdo das
v RA diretrizes contidas no RNC.
EXECUCAO E A t(.)re.-s RNC O R.A. devera verificar a efetividade das agdes preventivas e/ou corretivas adotadas. A verificagdo devera
ACOMPANHAMENTO DO Responsaveis ser feita dentro do prazo estabelecido no plano de agdo contido no RNC.
PLANO DE ACAO p A efetividade das ac¢Ges adotadas também devera ser verificada nas Auditorias Internas subseqiientes que
venham a abranger a mesma area ou setor.
h 4 ~ . . ~ . . ~ .
REGISTRO E PARECER DE Quando a ss)l.u(;ao.ldentlﬁcada nédo for soh’lcmnada dentr.o (ilo prazo estabelecido ou ndo tenha sido gﬁcaz: o
X R.A. RNC R.A. devera identificar as causas e podera propor a emissdao de outra RNC onde constem as modificagdes
NAO-CONFORMIDADE . , s
sugeridas, com o nimero da revisdo e a data.
A




Quadro 35 - Guia de Referéncia para a Classificagdo de Nao-conformidades.
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NIVEL

TIPOS MAIOR

MENOR

OBSERVACAO

o Falta de monitoramento e/ou controle sobre um
aspecto ambiental significativo e prioritario

e Dano ambiental significativo (de dificil
tratamento ou de alto custo)

Falta de monitoramento e/ou controle sobre os impactos ambientais
significativos, possiveis e vidveis de serem controlados

Dano ambiental leve ou remediavel

Geragao de passivo ou dano permanente, parcialmente controlado

Real e evidente oportunidade de
melhoria, sem necessidade de
investimento ou custo
proibitivo.

e Auséncia dos documentos nos locais pertinentes

¢ Documentos ndo implementados ou totalmente
em desacordo com a rotina de trabalho

¢ Documentos obsoletos e copias ndo controladas
nos locais de trabalho, afetando a qualidade do
trabalho

Preenchimento incorreto dos registros do Sistema ¢ existéncia de dados e
informagdes conflitantes

Deficiéncias na identificagdo, registro de aprovagdo, data, revisdo e
validade dos documentos do Sistema

Atraso na elaboragdo e aprovagdo, bem como falhas no acompanhamento
dos planos adicionais definidos pelo Sistema

FISICAS ¢ Geragdo de passivo ou dano permanente ndo Operagdo em desacordo com os critérios operacionais, sem dano ao meio Pritica contraria as normas

planejado/controlado ambiente técnicas ndo incluidas no

e Violacdo da legislagao ambiental Atraso no licenciamento ambiental ou comunicagdo com as partes Sistema

e Prejuizo real no atendimento aos requisitos interessadas Deficiéncias isoladas de
normativos da NBR ISO 14001 Indicador de desempenho com valor fora dos padrdes estabelecidos housekeeping

e Prejuizo real ao atendimento da politica e Eventual equipamento critico ndo calibrado
objetivos e metas ambientais Baixo padrio de housekeeping (arrumagéo)

e Auséncia de procedimento requerido ou em Documentos obsoletos e copias ndo controladas nos locais de trabalho, sem Falta de clareza ou informagao
desacordo com a norma NBR ISO 14001 afetar a qualidade do trabalho nos documentos

e Auséncia ou desatualiza¢do dos registros do Descrigdo incorreta ou auséncia de critérios operacionais nos documentos Erros ortograficos que

DOCUMENTAIS| ~ sistema; Atribuic8o incorreta de responsabilidade nos documentos comprometem o entendimento e

conteudo dos documentos
Auséncia ou excesso de campos
nos formulérios e registros do
sistema

Problemas idiomaticos e
culturais nos documentos

e Desconhecer a existéncia da Politica Ambiental

e Desconhecer dos aspectos e responsabilidades
ambientais de sua fungdo

COMPORTA- |® Utilizar de forma negligente produtos altamente

Desconhecer a maioria dos principios da politica, objetivos ¢ metas do
SIGAC

Falta de conhecimento ou entendimento dos critérios operacionais descritos
nos documentos

Desconsiderar as normas ambientais e de segurancga da empresa em seu

Dificuldade em localizar e
manusear os documentos do
Sistema

Nao utilizar os EPI
disponibilizados

como um todo

MENTAIS poluidores e equipamentos impactantes, em
desacordo com as normas ambientais trabalho Dispor de forma eventual
e POr em risco a seguranga ambiental da empresa e Nao participar, sem justa causa, das atividades de treinamento planejadas residuos em locais improprios
da populagio local N&o comunicar os danos ambientais e situagdes de risco a superiores Ser refratario as propostas de
Nio preencher adequadamente os registros e formulérios do Sistema melhoria ambiental nos locais
de trabalho
Fumar em locais improprios
e  Nao conformidades menores mas reincidentes: Observagdes reincidentes: 3 vezes na mesma area ou 5 vezes na empresa
A 3 vezes na mesma area ou 5 vezes na empresa como um todo
CRONICAS

Fonte: adaptado de Scherer, 1999.




Quadro 36 - Modelo para REGISTRO DE NAO-CONFORMIDADE - RNC

REGISTRO DE NAO CONFORMIDADE — RNC

Nao-conformidade n°:

( ) Auditoria Interna n®: ___

Origem:
( ) Colaborador Interno

Data de emissdo: __ / /
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Para: Representante da Administracdo (R.A.)

De: Fulano de Tal Funcao: Auditor Lider

Descricio Sucinta da Nao Conformidade:

Os campos a seguir devem ser preenchidos pelo R.A. ou Colaborador designado para tal

Nao-conformidade: Maior () Menor ()

Acio Proposta: Corretiva () Preventiva ()

Analise de Causa:

PLANO DE AC;\O (p- ex.: O que? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?)

Ass. R.AA.:

PARECER FINAL

(deve ser preenchido pelo R.A. até 15 dias apos a data estabelecida no Plano de A¢do para o atendimento da nédo-conformidade)

Solucao Implementada? ( ) Sim ( ) Nao
Solugado Efetiva? ( ) Sim ( )Nao

Observagao:

Data: /[ Ass.
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17. ANALISE PELA ADMINISTRAGAO

Analisar criticamente o sistema integrado de gestdo ambiental, para assegurar sua

conveniéncia, adequacao e eficacia continuas.

Este € um requisito exclusivo da norma ISO 14001 que nao encontra
correspondéncia entre aqueles do Cddigo de Conduta da ABCC.

O principal objetivo deste requisito da norma ISO 14001 é a avaliagado do sistema
de gestdo ambiental implementado de modo a gerar subsidios para a sua melhoria
continua. Incluindo, nesse caso, todos os requisitos do SIGAC.

De acordo com a norma, a alta administragao da organizagao deve, em intervalos
de tempo por ela determinados, analisar criticamente o sistema através de uma
revisdo documentada. Esta deve abordar desde a eventual necessidade de
alteragdes na politica, objetivos e elementos do sistema de gestdo ambiental (a luz
dos resultados das auditorias e demais avaliagbes realizadas), até mudancgas
planejadas que possam vir a ter algum impacto ambiental. Tal analise, denominada
Analise Pela Administracdo, deve ser realizada ao final do processo de
implementagédo do SIGAC, quando o sistema ja estiver em andamento.

Para o atendimento deste requisito ndo € necessaria a elaboracdo de um
procedimento sistémico, sendo suficiente que durante as reunides sejam elaborados
registros na forma de minutas, que devem ser mantidos como registro.

A Norma ISO 14001 na sua versao 2004 estabelece a necessidade de que a
analise pela administracdo contemple dados de entrada, ou seja, aqueles pontos
que devem ser submetidos a avaliagao, e dados de saida, aqueles referentes as
decisdes tomadas.

Os dados de entrada recomendados pela norma sao os seguintes:

. resultados das auditorias internas e das avaliagdes do atendimento aos
requisitos legais e outros subscritos pela organizacéo;

. comunicagao(bes) proveniente(s) de partes interessadas externas, incluindo
reclamacdes;

. 0 desempenho ambiental da organizagéo;

. extensdo na qual foram atendidos os objetivos e metas;
. situacao das acgoes corretivas e preventivas;

. acdes de acompanhamento das analises anteriores;

. mudanca de circunstancias, incluindo desenvolvimentos em requisitos legais e
outros relacionados aos aspectos ambientais;

. recomendacgdes para melhoria.
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As saidas, por outro lado, devem incluir quaisquer decisdes e agdes relacionadas
a possiveis mudancgas na politica ambiental, nos objetivos, metas e outros elementos
do SIGAC que sejam consistentes com o comprometimento com a melhoria
continua.

A alta administracdo deve assegurar que todas as informagdes necessarias para
a analise e avaliacdo dos pontos de entrada a serem discutidos durante a reunidao
estejam disponiveis, como registros do sistema, graficos, tabelas, resultados de
laudos e outros dados pertinentes.

No caso da Fazenda Quality, foi gerado um documento denominado Relatério de
Andlise Critica - RAC (Quadro 37), objetivando facilitar o entendimento, pelos
funcionarios, da analise feita pela administracao.

O relatorio, estruturado de forma simples, € composto de 5 campos. O primeiro,
lista todos os pontos de entrada discutidos; o segundo, descreve as decisdes
tomadas a respeito de cada um (os pontos de saida); o terceiro, referencia o
responsavel pelo encaminhamento da acado a ser tomada (quando for o caso); o
quarto, estabelece um prazo para a realizagao da ag¢ao proposta; e o quinto, permite
o registro do acompanhamento das agdes, caso a caso.

Caso seja necessario mais detalhamento sobre um determinado plano de agao
estabelecido no RAC, podem ser incorporados documentos anexos ao mesmo,
desde que referenciados.

O acompanhamento das acdes propostas no RAC deve ser realizado pelo
Representante da Administragcdo junto aos responsaveis pela execucido dos
mesmos, com o objetivo de verificar se aquelas estdo sendo executadas dentro das

condicdes e prazos previstos.



Quadro 37— Modelo de formulario para registro da Analise pela Administragao.

RELATORIO DE ANALISE CRITICA - RAC

Data:  / /

Local:

Hora: —

Participantes

Nome Assinatura

Func¢ao/Cargo

Fulano

Ciclano

Beltrano

Apresentados os assuntos segundo os itens relacionados abaixo:
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Assuntos Discutidos
(Entradas)

Decisdes/Acdes Propostas
(Saidas)

Responsavel

Prazo

Acompanha-
mento
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6.2. Representagao Grafica da aplicagao dos requisitos do SIGAC no
processo produtivo da Fazenda

Esta segunda parte do Modelo para Implementagcdo do Sistema Integrado de
Gestao Ambiental para a Carcinicultura — SIGAC, esta estruturada em 5 quadros.
Tendo em vista a abordagem da gestao por processos, as informag¢des contidas em
cada quadro se baseiam nos 5 principais processos identificados para engorda de
camardes marinhos na Fazenda Quality Camardes, que sao: 1- Preparacédo de
Viveiros; 2- Fertilizagao; 3- Povoamento; 4- Engorda; 5- Despesca.

A segunda parte do modelo, além de indicar quais atividades devem ser alvo da
aplicagado dos requisitos do SIGAC - tendo em vista seus aspectos e impactos
ambientais reais e potenciais - também especifica os controles ambientais e
operacionais aplicaveis, bem como os demais documentos e registros associados a
eles. Serve, portanto, como uma ferramenta para auxiliar no processo de
implementacdo do SIGAC, uma vez que possibilita visualizar a aplicabilidade dos
requisitos do modelo em todo o processo produtivo da fazenda.

Sua utilizagao pressupde a consulta a primeira parte do modelo, ja que aquela
descreve a metodologia para a implementagcdo dos requisitos a serem aplicados,

apresentando exemplos de documentos e registros a eles associados.



Quadro 38. Representacéo gréfica da aplicagéo dos requisitos do SIGAC no processo de PREPARACAO DE VIVEIROS (P1).

PREPARACAO DE VIVEIROS - P1

Descrigdo da Atividade

Aspectos Ambientais (®)

Impactos Ambientais (»)
(Reais e Potenciais)

Requisitos do SIGAC aplicaveis
(controles ambientais e operacionais)

Documentos e Registros associados aos Requisitos

Objetivo Ambiental
(associado ao aspecto
ambiental)

inicio

A 4

SECAR O VIVEIRO E
AVALIAR TALUDE

A4

REALIZAR MANUTENCAO
DE ESTACAS E
COMPORTAS 2

ANALISAR O SOLO

DESINFETAR E CORRIGIR
pH DO SOLO

ROTATIVAR O SOLO

LACRAR COMPORTAS

ab

Drenar as pogas remanescentes,
capturar animais que sobraram da
despesca e realizar avaliagdo visual

dos taludes quanto a sua integridade.

® Sobra de residuo organico
(camardes e peixes mortos).
» Potencial poluigao do solo.

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos ambientais significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagao e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P1)

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Plano de treinamento

- Registro de treinamento

- Monitoramento e medigdo

- Plano de monitoramento
- Programa de inspegdo e manutengéo

- Laudos de analises

- Biosseguranga

- Procedimento operacional (P1)

- Efluentes e residuos

- Programa de gerenciamento de residuos

- Manter a boa qualidade
do solo dos viveiros

- Minimizar o risco do
rompimento de taludes

Substituir ou raspar as estacas das
bandejas alimentadoras com
espatula, retirando toda a craca e

alga aderida.

Vistoriar as tabuas das comportas, os
quadros e as telas de contengéo de
camardes. Raspar, reparar ou

substituir quando necessario.

® Sobra de residuo organico
(craca e outros organismos
mortos).

» Potencial poluigao do solo.

® Utilizagao de arvores nativas
para a confecgéo de estacas de
aeradores.

» Danos a flora.

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos ambientais significativos

- Biosseguranga

- Procedimento operacional (P1)

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagao e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P1)

- Monitoramento e medigdo

- Plano de monitoramento

- Programa de inspegdo e manutengao

- Treinamento, conscientizagdo e
competéncia

- Registro de treinamento

- Manter a boa qualidade
do solo dos viveiros

- Eliminar o corte de
arvores nativas

Coletar 2 amostras de 50 gramas de
solo para cada hectare, acrescentar
igual volume de agua destilada e
medir o pH com pHmetro digital.
Quando o valor de pH verificado for
inferior a 6, proceder a corre¢do
como descrito abaixo.

Nao Aplicavel

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P1)

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Plano de treinamento

- Registro de treinamento

- Monitoramento e Medi¢do

- Programa de inspegdo e manutengao
- Registro de manutengao de equipamentos
- Programa de calibragéo de equipamentos de medigdo

- Laudos de analises

Nao Aplicavel

Adicionar manualmente cal hidratada
ao fundo do viveiro, aplicando
principalmente sobre as pogas e
areas Umidas remanescentes
visando a eliminagéo de agentes
patogénicos e competidores (na
auséncia de cal, usar solugéo de
hipoclorito de sédio).

A corregéao do pH do solo (quando
pH < 6) é feita com a aplicagdo de
calcario, na proporgdo indicada, em
toda sua superficie do fundo do

viveiro.

® Residuo solido
(embalagens).

» Potencial poluigéo do solo e
da agua.

® Uso de grande volume de
calcario.
» Consumo de recurso natural.

® Uso de hipoclorito de sédio.
» Potencial contaminagao do
solo.

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos ambientais significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagéo e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P1)

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Registro de treinamento

- Efluentes e residuos

- Programa de gerenciamento de residuos

- Perfeita saude dos
camardes cultivados e
demais organismos do
ecossistema local
(corpo receptor)

- Minimizar o potencial de
contaminagao do solo
do viveiro

- Reduzir o consumo de
recursos naturais

Utilizar o microtrator com rotativa
para revolver o solo do fundo do
viveiro. Esta pratica visa facilitar a

oxigenagéo do solo e melhorar a

® Emissao de fumaca preta
(microtator)

» Potencial poluicao
atmosférica.

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos ambientais significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagao e outros requisitos

- Controle operacional

- Procedimento operacional (P1)

- Auséncia de ¢leo e
graxa no solo do viveiro

- Minimizar a poluigdo

mistura do calcario. Apds a ) ) ) (critérios operacionais) atmosférica
rotativagdo, deixar o viveiro sem ® Oleo combustivel, 6leo
tividad lubrificante e graxa (microtator).
atividade por uma semana. i inaca ) R
P » Potencial contaminag&o do | _ Treinamento, conscientizagéo e - Registro de treinamento
solo. competéncia
- Monitoramento e Medig&o - Programa de inspeg&o e manutengéo
Colocar as tabuas de contengdo de
agua na comporta de despesca do
viveiro. - Controle operacional - Procedimento operacional (P1)
_ (critérios operacionais)
Colocar telas de contengao de
predadores e competidores na
comporta de entrada do viveiro e tela N&o Aplicavel Nao Aplicavel

para evitar o escape de PLs na
comporta de despesca.

Ap6s o enchimento do viveiro, as
telas devem ser monitoradas e
limpas diariamente, se necessario.

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Registro de treinamento
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Quadro 39. Representacéo gréfica da aplicagéo dos requisitos do SIGAC no processo de FERTILIZACAO (P2).

FERTILIZACAO (P2)

Descricdo da Atividade

Aspectos Ambientais (®)

Impactos Ambientais (»)
(Reais e Potenciais)

Requisitos do SIGAC aplicaveis
(controles ambientais e operacionais)

Documentos e Registros associados
aos Requisitos

Objetivo Ambiental
(associado ao aspecto
ambiental)

inicio

v
ADICIONAR AGUA
1
v
1° FERTILIZACAO
2
ADICIONAR AGUA
3
2° FERTILIZACAO
4

\4

AVALIAR TRANSPARENCIA

DA AGUA

v

TRANSPA-
RENCIA
OK?

COMPLETAR O VIVEIRO
COM AGUA 6

Colocar agua até completar 30%

do volume do viveiro.

® Captacédo e bombeamento
de agua (uso de energia
elétrica).

» Consumo de recursos
naturais

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos ambientais
significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagao e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P2)

- Monitoramento e Medigao

- Programa de inspegdo e manutengao

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

= Plano de treinamento

- Registro de treinamento

= Minimizar o consumo
de recurso natural

Adicionar uréia e superfosfato
triplo (SPT) & agua do viveiro nas
quantidades indicadas.

® Aporte de nutrientes na agua
do viveiro.(fésforo e nitrogénio)
» Potencial poluigdo da agua
do viveiro e do corpo receptor
(eutrofizagao).

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos ambientais
significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagdo e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P2)

- Efluentes e residuos

- Programa de gerenciamento de residuos

- Treinamento, conscientizagdo e
competéncia

- Registro de treinamento

- Manter a boa
qualidade da agua
dos viveiros e dos
efluentes

- Langar efluentes no
corpo receptor com
parametros fisico-
quimicos abaixo dos
limites recomendados
pela legislagdo

Colocar agua até completar 50%
do volume do viveiro.

Idem caixa 1 (adicionar agua)

Idem caixa 1 (adicionar agua)

Idem caixa 1 (adicionar agua)

Idem caixa 1
(adicionar agua)

Adicionar a agua do viveiro, 7
Kg/ha de Uréia e 1,2 Kg/ha de
Super Fosfato Triplo (SPT).

Idem caixa 2 (1° fertilizagao)

Idem caixa 2 (1° fertilizagdo)

Idem caixa 2 (1° fertilizagao)

Idem caixa 2
(1° fertilizagao)

MEDIDAS
CORRETIVAS

Avaliar visualmente o
desenvolvimento do fitoplancton
presente na agua do viveiro
conforme a transparéncia
observada com o disco de Sechi,
que deve estar entre 30 e 50

centimetros.

Transparéncia Inferior a 30 cm:
— acrescentar agua e, se
necessario, aplicar calcario.

Transparéncia Superior a 50 cm:
— realizar 3° fertilizagdo conforme

caixa 1 acima.

® Aporte de nutrientes na agua
do viveiro.(fésforo e nitrogénio).
» Potencial poluigdo da agua
do viveiro e corpo receptor
(eutrofizagado).

® Adicéo de calcario na agua
do viveiro (material em
suspensao).

» Potencial poluigdo da agua
do viveiro e corpo receptor.

® Geragao de residuos solidos.
» Potencial poluigdo do solo e
da agua.

® Bombeamento de agua
(energia elétrica).
» Consumo de recurso natural.

- Aspectos e impactos ambientais

= Planilha aspectos e impactos ambientais
significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagdo e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P2)

- Treinamento, conscientizagdo e
competéncia

- Registro de treinamento

- Efluentes e residuos

- Programa de gestao

- Programa de gerenciamento de residuos

- Monitoramento e Medigao

- Programa de inspe¢do e manutengdo

- Registro de manutengéo de
equipamentos

= Manter a boa
qualidade da agua
dos viveiros e dos
efluentes

- Lancar efluentes no
corpo receptor com
parametros fisico-
quimicos abaixo dos
limites recomendados
pela legislagéo

- Auséncia de residuos
solidos na area de
cultivo

= Minimizar o consumo
de recurso natural

Completar o viveiro com agua.

Idem caixa 1 (adicionar agua)

Idem caixa 1 (adicionar agua)

Idem caixa 1 (adicionar agua)

Idem caixa 1
(adicionar agua)
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Quadro 40. Representagéao grafica da aplicagao dos requisitos do SIGAC no processo de POVOAMENTO (P3).

Aspectos Ambientais (®) ik Al Objetivo Ambiental
POVOAMENTO — P3 Descrigdo da Atividade Impactos Ambientais (») Requisitos do SI(_;;:E;;I:Ilqavgls Documentos e Registros associados aos Requisitos (associado ao aspecto
(Reais e Potenciais) ! ambiental)
. Preparar o local junto ao viveiro que
inicio
sera povoado com a colocagéo e
. - Controle operacional
montagem dos equipamentos e o o - Procedimento operacional (P3)
materiais necessarios ao processo (critérios operacionais)
v de despesca, tais como:
compressores de ar; extensao Nao Aplicavel N3o Aplicavel
i ) ) 30 Aplicavel a0 Aplicavel
MONTAGEM DOS elétrica; bombas de 4gua; caixas de
EQUIPAMENTOS 1 aclimatagéo; mangueiras; baldes;
tubulagdes e registros; pedras - Plano de treinamento
o ) . - Treinamento, conscientizagdo e competéncia
porosas; oximetro; pHmetro; - Registro de treinamento
salindbmetro; termémetro; covas de
sobrevivéncia.
- Aspectos e impactos ambientais Planilha aspectos e impactos ambientais significativos
® Transito de veiculos
contaminados com - Requisitos legais ) o =
microorganismos patogénicos. A . - Matriz de legislag&o e outros requisitos
» Potencial disseminagéo de (parametros legais)
doengas entre os camardes e P . trada d
Pulverizar as rodas e a parte inferior | contaminag&o da agua do corpo " mr.i:sgr":ne;;isa e
. receptor. - Controle operacional - Procedimento operacional (P3) icroorgant
de todos os veiculos que entram na patogénicos
DESINFECCAO E fazenda com solugao de iodo a 1%. . ) ' (critérios operacionais) - Controle de fornecedores
ALOCACAO DO VEICULO > | posia o do t e (‘SolDuizngZﬁizg)e veiculos - Evitar a contaminagéo do
osicionar o veiculo de transporte de . solo com iodo
DE TRANSPORTE . . - » Potencial contaminagéo do
pos-larvas junto ao viveiro a ser solo - Biosseguranga
povoado. - Plano de Emergéncia - Minimizar a emissao de
gases na atmosfera
® Emissao de fumaga - Procedimento operacional (P3)
(caminh&o de transporte de
PLs). - Preparagéo e resposta a Emergéncias
» Potencial poluigédo
atmosférica.
- Treinamento, conscientizagdo e competéncia | - Registro de treinamento
- Controle operacional - Procedimento operacional (P3)
_ L . (critérios operacionais) - Controle de fornecedores
Realizar a medigdo dos seguintes
parametros da agua das caixas de - Programa de inspegao e manutengéo
transporte e da agua do viveiro que Vonit 0 ¢ Medic - Registro de manutengio de equipamentos
ia . - Monitoramento e Medigéo
iré receber as PLs: Oz, Temp., pH, - Programa de calibragé@o de equipamentos de medigao
salinidade, colorago e odor. ® Pos-larvas de baixa - Registro de avaliagdo das pos-larvas
Realizar avaliaggo visual das pos- qualidade ou doentes - Prevenir a entrada no
» Potencial disseminagéo de R ist d Itivo de PL
A 3 i o di 5 - Plano de treinamento sistema de cultivo de FLs
AVALIACAOE larvas quanto a motilidade, indice de | doengas entre os camardes e - Treinamento, conscientizagio e competéncia de baixa qualidade
RECEPCAO DAS PLs sobrevivéncia, proporgo de muda, | cerio oo oS 40 SO - Registro de treinamento
alimentagao e coloragéo.
Separar alguns lotes de PLs e - Biosseguranga
realizar teste de stress de acordo - Plano de Emergéncia
com as instrugdes constantes no P3. - Procedimento operacional (P3)
- Preparagao e resposta a Emergéncias
Realizar a transferéncia do conteido
das caixas de transporte por
sifonamento para as caixas de - Controle operacional
aclimatagao (500 litros) previamente (critérios operacionais) - Procedimento operacional (P3)
preenchidas com 50 litros de agua do
viveiro e com aeragdo. Bombear
lentamente agua do viveiro a ser
v povoado para as caixas de
aclimatagéo, a razdo de 500 I/h, até
A que a salinidade e temperatura da - . - Minimizar o stress das PLs
ACLIMATACAO 4 N&o Aplicavel Trei t ientizaca tencia | Plano de treinamento durante o povoamento do
agua fiquem equivalentes a do - Treinamento, conscientizagéo e competéncia . . ura
- Registro de treinamento viveiro
viveiro (se necessario, renovar a
agua da caixa de aclimatagao).
Adicionar ragéo para manter as PLs
alimentadas ao longo do processo. O
tempo minimo de aclimatagéo deve - Programa de inspegéo e manutengao
ser de 02 horas. Separar alguns lotes - Registro de manutengio de equipamentos
de PL: i d - Monitoramento e Medi¢ao . . .
e PLs e realizar teste de - Programa de calibragéo de equipamentos de medig&o
sobrevivéncia no viveiro de acordo - Registro do teste de sobrevivéncia
com as instrugdes constantes no P3.
) X i - Controle operacional
Ap6s aclimatadas as PLs, realizar a - Procedimento operacional (P3)
N Lo (critérios operacionais)
transferéncia para o viveiro por ® Geragao de residuos sélidos
sifonamento. diversos.
X . » Potencial poluigdo do solo e
POVOAMENTO Paralelamente, fornecer alimentagéo | 4, agua. . - Auséncia de residuos
5 | &lango (ragdo inicial) ao longo das - Treinamento, conscientizagdo e competéncia | Plano de treinamento SOII?O-S e resu!uos
e ’ ¢ P - Registro de treinamento organicos na drea de
bordas do viveiro. ® Geragao de residuos 9 cultivo
No final do processo, recolher, limpar | organicos (PLs mortas).
e guardar todos o0s equibamentos & » Potencial poluigdo do solo e
guar quip da agua;
tensilios utilizados.
utenstlios utilizados - Efluentes e residuos - Programa de gerenciamento de residuos
A 4
Cr)
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Quadro 41. Representagéao grafica da aplicagao dos requisitos do SIGAC no processo de ENGORDA (P4).
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ENGORDA - P4

Descrigdo da Atividade

Aspectos Ambientais (®)

Impactos Ambientais (»)
(Reais e Potenciais)

Requisitos do SIGAC aplicaveis
(controles ambientais e operacionais)

Documentos e Registros associados aos
Requisitos

Objetivo Ambiental
(associado ao aspecto
ambiental)

inicio

\4

ALIMENTAR OS
CAMAROES

\ 4
MONITORAR

PARAMETROS DA AGUA [«

VALORES
OK?

SIM

BIOMETRIA DE
ACOMPANHAMENTO

Alimentar os camardes (pds-larvas)
durante trés semanas com ragao
inicial. Apds esse periodo, substituir
gradativamente por ragéo de
engorda através de alimentagdo em
bandejas.

A quantidade de ragéo ofertada
deve ser de acordo com o consumo
verificado nas bandejas de

alimentacdo.

® Aporte de nutrientes e matéria
organica na agua do viveiro.

» Potencial poluigdo da agua do
corpo receptor (eutrofizagéo).

® Uso de racgdo de baixa
qualidade.

» Possibilidade de contaminagao
do camaréo e da agua do corpo
receptor com terapéuticos e
metais pesados.

® Geragao de residuos solidos
(sacos de ragéo).

» Potencial poluigédo do solo e da
agua.

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos ambientais
significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagao e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P4)
- Controle de fornecedores
- Tabela célculo de arragoamento inicial

- Registro de arragoamento

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Plano de treinamento

- Registro de treinamento

- Monitoramento e medigéo

- Plano de monitoramento
- Programa de inspe¢do e manutengao
- Registro de manutengdo de equipamentos

- Programa de calibragdo de equipamentos de
medigdo

- Laudos de analises

- Efluentes e residuos

- Procedimento operacional (P4)

- Programa de gerenciamento de residuos

- Evitar a oferta
excessiva de alimento

- Evitar a degradagéo
da qualidade da agua
dos viveiros

- Lancar efluentes no
corpo receptor com
parametros fisico-
quimicos abaixo dos
limites legais

- Evitar a ocorréncia de
residuos sélidos na
area de cultivo

Monitoramento diuturno de
parametros fisicos e quimicos da
agua dos viveiros, com
amostragens de superficie, meio e

fundo.

N&o Aplicavel

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagdo e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P4)

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Plano de Treinamento

- Registro de treinamento

- Monitoramento e Medicédo

- Plano de monitoramento

- Laudos de analises

- Programa de inspe¢do e manutengao

- Registro de manutengdo de equipamentos

- Registro de calibragdo de equipamentos de
medigao

- Registro de parametros diarios dos viveiros

- Prevenir a
degradacédo da
qualidade da agua dos
viveiros

MEDIDAS
CORRETIVAS

A interpretagao dos resultados do
monitoramento fornece indicativos
das medidas corretivas a serem
tomadas visando a manutengdo da
boa qualidade da agua do cultivo.

® Adigéo de nutrientes SPT e
uréia na agua do viveiro.

» Possibilidade de poluigéo da
4gua do corpo receptor
(eutrofizagdo).

® Adicéo de calcario na agua do
viveiro.

» Potencial poluigdo da agua do
corpo receptor (material em
suspensao).

® Emissao de fumaca preta
(gerador de energia).
» Potencial poluigdo atmosférica.

® Geragao de residuos soélidos
(sacos plasticos).

» Potencial poluigédo do solo e da
agua.

® Escape de espécie exética
(renovagao de agua).

» Potencial poluigéo biolégica
(competi¢do, predagao, destruicdo
de habitats e transmiss&o de
doengas).

® Uso de Aeradores (energia
elétrica).
» Consumo de recursos naturais.

® Bombeamento de agua (energia
elétrica).
» Consumo de recurso natural.

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos ambientais
significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagao e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P4)

- Registro de uso do gerador

- Efluentes e residuos
(bacia de sedimentagao, recirculagéo)

- Programa de gestao
(bacia de sedimentagao, recirculagdo)

- Programa de gerenciamento de residuos

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Plano de Treinamento

- Registro de treinamento

- Monitoramento e Medicédo

- Plano de monitoramento

- Laudos de analises

- Programa de inspe¢do e manutengao

- Registro de manutengdo de equipamentos

- Registro de calibragdo de equipamentos de
medigao

- Registro de parametros diarios dos viveiros

- Preparagéo e resposta a emergéncias

- Biosseguranga

- Plano de emergéncia

- Procedimento operacional (P4)

- Comunicagao

- Registro de comunicagéo

- Manter a boa
qualidade da &gua dos
viveiros e dos
efluentes

- Langar efluentes no
corpo receptor com
parametros fisico-
quimicos abaixo dos
limites recomendados

- Evitar o escape de
camardes

Minimizar a poluicdo
atmosférica

Manter a boa salude
dos camardes e
demais organismos do
ecossistema local
(corpo receptor)

- Evitar a ocorréncia de
residuos solidos na
area de cultivo

Minimizar o consumo
de energia

Quantificar a biomassa existente no
viveiro e realizar analise morfoldgica
visual dos camardes.

A amostragem é semanal, sendo os
individuos contados e pesados.
Simultaneamente é feita a
observagao da disparidade de
tamanho, do estagio de muda e das
condi¢des gerais da saude dos
camardes (alimento no trato
digestivo, atividade, coloragao,
necroses, deformagoes, sinais de

doengas).

® Geragao de residuos organicos
(camardes mortos).

» Potencial poluigédo do solo e da
agua.

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos ambientais
significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagao e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P4)

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Registro de treinamento

- Monitoramento e Medicédo

- Programa de inspegdo e manutengdo
- Registro de manutengdo de equipamentos

- Registro de calibragdo de equipamentos de
medigao

- Registro de biometria

- Preparagao e resposta a emergéncias

- Plano de emergéncia

- Efluentes e residuos

- Programa de gerenciamento de residuos

Prevenir possiveis
problemas de saude
nos camardes

Minimizar o risco do
surgimento de
doencas

- Evitar a ocorréncia de
residuos organicos na
area de cultivo




Quadro 42. Representagao grafica da aplicagao dos requisitos do SIGAC no processo de DESPESCA (P5).

DESPESCA - P5

Descrigao da Atividade

Aspectos Ambientais (®)

Impactos Ambientais (»)
(Reais e Potenciais)

Requisitos do SIGAC aplicaveis

( e op )

Documentos e Registros associados
aos Requisitos

Objetivo Ambiental
(associado ao aspecto
ambiental)

BIOMETRIA PARA

COMERCIALIZACAO

\ 4

Realizagao de biometria direcionada para
obtencéo de informagdes com finalidade
comercial.

A biometria serve para estimar a biomassa do
viveiro, percentual de muda, disparidade de
tamanho e avaliar o estado de saude geral dos
animais. A coleta deve ser realizada em pelo

menos 4 pontos do viveiro.

® Geragao de residuos organicos
(camardes mortos).

» Potencial polui¢éo do solo e da
agua.

Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos
ambientais significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagéo e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P4)

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Registro de treinamento

- Monitoramento e Medicéo

- Programa de inspegdo e manutengao

- Registro de manutengéo de
equipamentos

- Registro de calibragéo de equipamentos
de medigdo

- Registro de biometria

- Preparagéo e resposta a emergéncias

- Plano de emergéncia

- Efluentes e residuos

- Programa de gerenciamento de
residuos

- Prevenir possiveis
problemas de saude
nos camardes

- Evitar a ocorréncia de
residuos organicos na
area de cultivo

PREPARO PARA
DESPESCA

Disponibilizar os equipamentos e utensilios na
plataforma de despesca, tais como: trator; caixas
de 1000 litros; redes; lonas, balaios; caixas de
pescado; gelo; escorredores; caixas de pesagem;
balanga; mesa; refletores; baldes; ferramentas;
agulha e linha; Equipamento de Protegao
Individual - EPI (mascara, luvas, botas e avental).

Nao Aplicavel

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Plano de treinamento

- Registro de treinamento

Nao Aplicavel

DESPESCA

Inicialmente instalar rede de coleta de camardes
apos a comporta de despesca e rede de
contengdo de fuga na saida da agua para o canal
de drenagem.

Abrir comportas gradativamente retirando as
tabuas superiores para iniciar a saida de agua do
viveiro.

Coletar os camardes retidos na rede de despesca
(conica) sempre que a quantidade se aproxime de
20 kg. Isto é feito sem corte do fluxo de agua, com
o estrangulamento da parte anterior da rede,
sendo os camardes retidos na parte posterior

transferidos para os balaios de coleta.

® Escape de espécie exética.

» Potencial poluigao bioldgica
(competicdo, predagao, destruicdo
de habitats e transmiss&o de
doengas).

® Emissao de efluentes contendo
microalgas, matéria organica,
nutrientes e material em
suspensao.

» Potencial poluigéo do corpo
receptor (eutrofizagdo), com perda
de biodiversidade.

® Potencial presenca de
microalgas toxicas no efluente.
» Potencial contaminagéo do
corpo receptor , com perda de
biodiversidade.

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos
ambientais significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagao e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P5)

- Efluentes e residuos

- Programa de gestéo
(bacia de sedimentagao, recirculagéo)

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Plano de treinamento

- Registro de treinamento

- Preparagao e resposta a emergéncias

- Plano de emergéncia

- Biosseguranga

- Plano de emergéncia

- Procedimento operacional (P5)

- Comunicagao

- Registro de comunicagéo

- Langar efluentes no
corpo receptor com
parametros fisico-
quimicos abaixo dos
limites recomendados

Evitar o escape de
camaroes

Perfeita saude dos
camardes cultivados e
demais organismos do
ecossistema local
(corpo receptor)

- Manutengéo da
biodiversidade do
corpo receptor

CHOQUE TERMICO E

PESAGEM

L

Mergulhar os camardes coletados por
aproximadamente 10 minutos em agua com gelo,
previamente preparada em caixas de 1000 litros.
Em seguida, transferir os camardes para a caixa
de escorrer e depois para as caixas de pesagem.
Realizar a pesagem do camarao e imediatamente
transferi-lo para as caixas de transporte, adicionar
gelo e acomodar as caixas no veiculo.

Obs: Para previnir a formagao da melanose nos
camardes (escurecimento da cabega), se utiliza
metabissulfito de sédio dissolvido na agua com
gelo. O uso do produto é ocasional e dependente
do procedimento do comprador, que deve
respeitar as concentragdes indicadas.

® Emissao de efluente acido-
redutor (metabissulfito de sédio).
» Potencial contaminagéo do
canal de drenagem (perda de
biodiversidade).

® Emissao de gas toxico (didxido
de enxofre — SO,).

» Potencial intoxicacdo dos
funcionarios.

® Geragao de residuos organicos
(camardes e peixes mortos).

» Potencial poluigao do solo e da
agua.

® Geragao de residuos sélidos.
» Potencial poluigéo do solo e da
agua.

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos
ambientais significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagéo e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P5)

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Plano de treinamento

- Registro de treinamento

- Monitoramento e Medigéo

- Programa de inspegdo e manutengao

- Registro de manutengéo de
equipamentos

- Registro de calibragao de equipamentos
de medigao

- Preparagéo e resposta a emergéncias

- Plano de emergéncia

- Efluentes e residuos

- Programa de gerenciamento de
residuos

Langar efluentes no
corpo receptor com
parametros fisico-
quimicos abaixo dos
limites recomendados

Minimizar a emissdo
de gas toxico

- Auséncia de residuos
sélidos e organicos na
plataforma de
despesca e canal de
drenagem

TRANSPORTE

Retirar o camar&o da fazenda, levando-o para
beneficiamento ou diretamente ao comércio de
produtos frescos.

® Transito de veiculos
contaminados com
microorganismos patogénicos.
» Potencial disseminagéo de
doengas entre os camardes e
contaminagéo da agua do corpo
receptor.

® Desinfeccéo de veiculos
(solugéo de iodo).

» Potencial contaminagéo do
solo.

® Emissao de fumaga (caminhdo
de transporte de PLs).
» Potencial poluigdo atmosférica.

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos
ambientais significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagéo e outros requisitos

- Biosseguranga

- Preparagéo e resposta a emergéncias

- Plano de emergéncia

- Procedimento operacional (P5)

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P5)

- Controle de fornecedores

- Comunicagao

- Registro de comunicagéo

Prevenir a entrada de
microorganismos
patogénicos

- Evitar a contaminagéo
do solo com iodo

Minimizar a emiss&o
de gases na
atmosfera

LIMPEZA DA PLATAFORMA E|

UTENSILIOS

Recolher os camardes e outros organismos
mortos presentes na plataforma de despesca e no
canal de drenagem.

Lavar a plataforma de despesca.

Retirar e lavar os equipamentos e utensilios em
local apropriado.

Guardar os equipamentos e utensilios.

® Geragao de residuos organicos
(camardes e peixes mortos).

» Potencial poluigéo do solo e da
agua.

® Geragao de residuos solidos.
» Potencial polui¢éo do solo e da
agua.

- Aspectos e impactos ambientais

- Planilha aspectos e impactos
ambientais significativos

- Requisitos legais
(parametros legais)

- Matriz de legislagéo e outros requisitos

- Controle operacional
(critérios operacionais)

- Procedimento operacional (P5)

- Efluentes e residuos

- Programa de gerenciamento de
residuos

- Treinamento, conscientizagéo e
competéncia

- Registro de treinamento

Evitar a ocorréncia de
residuos sélidos e
organicos na
plataforma de
despesca e no canal
de drenagem

Evitar a ocorréncia
residuos solidos e
organicos na area de
lavagao de utensilios
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7. AVALIAGAO DA APLICAGAO DO MODELO SIGAC

Este capitulo objetiva avaliar, sob o ponto de vista da gestdo ambiental e
operacional do processo produtivo, o processo de implementacdo e os beneficios

obtidos a partir da aplicacdo do Modelo SIGAC na Fazenda Quality Camardes.

7.1. O processo de Implementacao e os beneficios da aplicagao do Modelo
SIGAC na Fazenda Quality Camaroes

Embora tenha havido planejamento inicial visando a implementagao integrada dos
requisitos da ISO 14001 e dos compromissos do Cdédigo de Conduta na fazenda, o
Modelo SIGAC nao foi previamente concebido para entdo ser posteriormente aplicado.
Ao invés disso, sua concepcao e desenvolvimento foi um processo resultante da
compilagcdo e sistematizacdo das informacdes obtidas e das praticas desenvolvidas
durante as etapas da implementagdo integrada, o que possibilitou os ajustes
necessarios a adequagao do modelo ao processo produtivo da engorda de camardes

marinhos para a Fazenda Quality Camardes.

Diversos autores referem que uma das limitagdes da implementagcao de um SGA,
possivelmente a maior delas, € que seus requisitos e recomendacdes ndo podem ter
sucesso se nao houver um engajamento integral de todos os colaboradores da

organizacao, dos fornecedores e até mesmo dos seus clientes.

No caso da Fazenda Quality Camardes, ficou evidente a importancia do
comprometimento da diregdo da organizacdo com o sistema a ser implementado, uma
vez que o envolvimento do proprietario se mostrou essencial para a viabilizagdo do
processo, 0 que gerou dois beneficios imediatos: o primeiro foi a agilidade no
processo, devido a participacao direta do proprietario em todas as decisbes, com a
consequente rapidez na liberagdo de recursos financeiros e humanos para a tomada
das agbes (quando pertinente); o segundo, foi a contribuigao para a sensibilizagao
dos funcionarios, devido a incorporacdo dos principios da gestdo ambiental e
operacional em sua prelecdo diaria com o pessoal que, embora com baixo nivel
instrucional, se mostrou receptivo para acatar as mudangcas e 0s novos conceitos que

se apresentavam.

Tal fato se revelou muito importante, uma vez que despertou o interesse dos

funcionarios para as palestras de sensibilizagdo e os treinamentos executados
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posteriormente durante o processo de implementagdao do SIGAC, tornando-os mais

produtivos.

Por outro lado, a maneira como foi estruturado o cronograma de visitas para a
implementagdo do SIGAC na fazenda (visitas de dois dias a cada duas semanas)
causou descontinuidades no processo de transferéncia da informacdo para os
funcionarios, que vez por outra chegavam a esquecer informagdes importantes ja
passadas na visita anterior. Isto gerou retrabalho, ou seja, a necessidade de a cada
nova visita disponibilizar mais tempo revendo aspectos ja abordados. Em vista disso, &
recomendavel a implementacdo do SIGAC em novas unidades produtivas seja um
processo continuo, principalmente no que diz respeito a sensibilizagdo ambiental e
treinamento dos colaboradores, evitando-se interrupgdes por periodos de tempo

maiores que uma semana.

O formato escolhido para a documentacdo dos procedimentos operacionais da
fazenda, baseado em fluxogramas com textos associados (abrangendo as principais
atividades desenvolvidas e seus controles ambientais), assim como a participagao dos
funcionarios na sua elaboragcdo (quando pertinente), resultaram eficazes. Além de
produzir documentos relativamente simples e ao mesmo tempo abrangentes, com
relagdo ao processo operacional, esse método possibilitou também o uso dos mesmos

como uma eficiente ferramenta para treinamentos e capacitagdes.

Acbes como essas foram responsaveis por resultados positivos, principalmente no
que diz respeito a consciéncia ambiental dos colaboradores da fazenda, a qual se
estende naturalmente aos moradores da regido onde a mesma esta instalada, ja que
100% de seus funcionarios sdo da comunidade local. A fazenda também estimula o
relacionamento com a comunidade através da organizagao de visitas de moradores e
alunos de escolas proximas, oferecendo palestras sobre o sistema de cultivo e sobre

meio ambiente.

Uma das consequéncias imediatas da implementacdo do SIGAC no processo
produtivo da Fazenda Quality Camardes foi a conquista da certificacédo ISO 14001,
obtida no segundo semestre de 2005, resultado de uma auditoria realizada por um
organismo certificador credenciado junto ao INMETRO. A certificacdo atesta que o
sistema de produgdo da fazenda € operado de forma ambientalmente correta,
validando assim a implementacdo do Modelo SIGAC no que diz respeito a sua

conformidade com os requisitos da Norma ISO 14001.
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A certificagao da Fazenda Quality Camardes se reveste de grande importancia, pois
além de se constituir num importante passo na busca pelo desenvolvimento sustentavel
da cadeia produtiva do setor de carcinicultura marinha em Santa Catarina, também se
trata da primeira fazenda do estado a obté-la, servindo de exemplo para o setor
produtivo, como estimulo as demais unidades produtivas para perseguir também, se
nao a certificacdo, pelo menos uma boa relagdo meio ambiente/producdo de forma

voluntaria e sistematizada.

Além da melhoria no desempenho ambiental, todavia, existem aqueles beneficios
de uma certificacdo que sao de dificil mensuragao, mas sdo as molas propulsoras para
uma boa posigdo competitiva, como: beneficios nas taxas em captacdes junto a
instituicées financeiras; melhoramento da imagem publica da fazenda; concordancia
com as legislagbes ambientais pertinentes; aprimoramento do nivel educacional e
social dos recursos humanos (valorizando sua posi¢ao no mercado de trabalho); rapida
capacidade de resposta para atendimento as adversidades e, segundo
(GIEBUROWSKI, com. pessoal), outro aspecto importante das empresas certificadas,
mas pouco percebido e citado pelos experts no assunto: a valorizagdo das mesmas

para efeito de revenda.

A certificacdo da fazenda no ambito do Cédigo de Conduta nao foi possivel, uma
vez que o protocolo para a auditoria de fazendas, proposto pela ABCC através do
Sistema de Certificacdo do Camardo Cultivado (SCCC) ainda ndo foi oficialmente
langado. Contudo, considerando que o Modelo SIGAC incorpora elementos que vao
além dos compromissos recomendados pelo Cdédigo de Conduta, certamente sera
factivel também a certificacdo da Fazenda Quality Camardes segundo os critérios do
SCCC.

Os resultados obtidos nas avaliagdes de sustentabilidade ambiental do negécio,
apresentados no Apéndice A, mostram que na avaliagao preliminar, realizada antes
da implementacdo do Modelo SIGAC, a fazenda foi classificada como CRITICA em
relacdo a sua sustentabilidade ambiental, apresentando um valor de 30,2%. Por outro
lado, na avaliagao final, apos decorridos 6 meses da implementagdo do modelo, sua

sustentabilidade ambiental passou a ser considerada como BOA (76,6 %).

Embora a avaliagcdo seja baseada numa ferramenta qualitativa (lista de verificag&o),
suas 208 perguntas séo estruturadas em 8 temas diferentes, de modo a proporcionar

uma visao abrangente sobre a gestdo dos aspectos ambientais e operacionais da
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organizacgao, o que permite analisar, por cada grupo de perguntas ou temas, as causas
da classificacao obtida, possibilitando a identificacdo das areas e/ou setores da

organizagao que necessitam de ajustes e melhorias.

Desta forma, a partir das avaliagdes de sustentabilidade ambiental do negécio, os
planejadores podem obter subsidios para a tomada de decisdo, tanto para o
planejamento inicial do processo de implementagdo do Modelo SIGAC, quanto para a

avaliagcdo do desempenho e melhoria do sistema ja implantado.

Considerar os ganhos ambientais e econdmicos de um sistema de gestdo ambiental
no planejamento estratégico de cada negdcio, ndo sé € uma opgado coerente com
atuais demandas mundiais. E, acima de tudo, uma atitude que identifica e diferencia
um empreendimento em linha com o ritmo de um mercado cada vez mais competitivo e

com um ambiente global cada vez mais escasso em recursos.

Como a atividade de carcinicultura ainda € muito recente, ainda ndo se conhece
todos os males que possam vir a comprometer a sanidade dos camardes, portanto,
manter a boa qualidade ambiental das unidades de produgao, principalmente no que
tange ao controle da qualidade da agua dos viveiros, inclusive para seu reuso, é

condicado fundamental para a sustentabilidade da atividade.

Neste sentido, por exemplo, é de fundamental importancia a implementagao dos
requisitos do Modelo SIGAC, descritos e exemplificados no capitulo 6, como: Controle
Operacional (Requisito 10), Preparacdo e Resposta a Emergéncias (Requisito 11),
Monitoramento e Medi¢cao (Requisito 12), Biosseguranga (Requisito 14) e Efluentes e

Residuos (Requisito 15).

Considerando o exposto anteriormente e tendo em vista a evolugéo verificada no
nivel de sustentabilidade ambiental entre as avaliagdes preliminar (30,2%) e final
(76,6%) realizadas na fazenda, € possivel concluir que a implementagdo do Modelo
SIGAC no processo produtivo da Fazenda Quality Camardes, resultou na melhoria do

desempenho ambiental e operacional da mesma.

Portanto, com o objetivo de minimizar os impactos adversos da carcinicultura
(incluindo-se a sua imagem) e criar condi¢gées para a sua sustentabilidade no tempo, é
recomendavel a implementacdo do modelo SIGAC nas demais fazendas de engorda de

camardes marinhos.
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Desde que todos os requisitos propostos sejam atendidos, a aplicagdao do Modelo
SIGAC em uma fazenda de engorda de camardes marinhos resulta, por parte da

mesma, na sua adequacao a norma ISO 14001 e ao Codigo de Conduta da ABCC.
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8. CONCLUSOES

E possivel a integracdo entre os requisitos da Norma ISO 14001 com os
compromissos do Cdédigo de Conduta da ABCC, de modo a estruturar um sistema

unico para implementagdo em fazendas de engorda de camardes marinhos.

A implementagcdo do Modelo SIGAC no processo produtivo da Fazenda Quality
Camardes resultou na melhoria do desempenho ambiental e operacional da
mesma, além de resultar na sua certificacdo conforme a Norma NBR ISO
14001:2004.

O Modelo SIGAC é passivel de aplicagcdo em qualquer fazenda de engorda de
camarbes marinhos, desde que seja ajustado a escala e as circunstancias

ambientais e operacionais da empresa.
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9. DELIMITAGAO DO TRABALHO

Uma delimitacdo do Modelo SIGAC diz respeito a sua aplicacéo ter sido realizada
em somente uma fazenda de engorda de camardes, o que impossibilitou a avaliagédo e

comparacgao de sua efetividade, quando aplicado em outras organizagdes.

A implementagdo dos requisitos do SIGAC em outras fazendas de engorda de
camardes certamente demandara ajustes no modelo, de modo a adequar sua estrutura

as peculiaridades ambientais e operacionais da organizagdo em questao.

O Modelo SIGAC, embora resultante da integracdo entre os requisitos da Norma
NBR ISO 14001 e dos compromissos do Codigo de Conduta da ABCC, nao se propde
a ser uma nova norma, mas uma ferramenta para indicar os passos e facilitar o
processo de implementagao integrada das mesmas. Tampouco pretende se sobrepor
as normas que o originaram, o que néo isenta os atores responsaveis pelo processo de

implementagéo de consultar as normas originais como fonte de informagao adicional.

Muito embora a ABCC tenha editado para a atividade outros cddigos voluntarios
com enfoque ambiental e operacional, como por exemplo, “Carcinicultura Marinha:
Gestdo da Qualidade e Rastreabilidade” e “Programa de Biosseguranga para

Fazendas de Camarao Marinho”, estes ndo foram incorporados especificamente ao

Modelo SIGAC, por ndo fazerem parte dos objetivos do presente trabalho. No entanto,
tais cdédigos também podem e devem ser considerados, com vistas a ampliar o
desempenho do sistema implantado, podendo, quando pertinente, ser incorporados ao

modelo.
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10. RECOMENDAGOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Recomenda-se incorporar ao Modelo SIGAC outros compromissos e praticas
propostas pelos demais codigos editados pela ABCC para a atividade, que nao tenham

sido contemplados no mesmo, com vistas a torna-lo mais completo e abrangente.

Recomenda-se aplicar o Modelo SIGAC em outras fazendas de engorda de
camardes marinhos, com o objetivo de comparar e avaliar sua eficacia em realidades

operacionais e ambientais diversas.

Recomenda-se, a partir da utilizacdo da metodologia proposta no presente trabalho,
avaliar o indice de sustentabilidade ambiental das fazendas de engorda de camardes
marinhos do Estado de Santa Catarina, com o objetivo de gerar subsidios para o

planejamento do processo de gestdo ambiental da atividade.
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12. APENDICE A - DIAGNOSTICO DE GESTAO AMBIENTAL DA
FAZENDA QUALITY CAMAROES

Com o objetivo de obter informagbes que permitissem tracar um perfil
comparativo com relagdo ao desempenho ambiental e operacional da fazenda, bem
como sua adequacdo aos requisitos recomendados pela Norma NBR ISO
14001:2004 e pelo Cédigo de Conduta da ABCC, foram realizados 2 diagnésticos,
sendo um antes e um apoés a implementagdo do SIGAC. Denominados,
respectivamente, Diagnostico Preliminar e Diagnostico Final.

Os diagnésticos foram baseados em uma lista de verificagdo preenchida
conjuntamente pelo proprietario e o técnico da fazenda, sendo compostos de 208
perguntas fechadas e divididas em 8 temas, abrangendo aspectos da gestao
ambiental e operacional do processo produtivo, considerando o escopo da Norma
ISO 14001 e do Cddigo de Conduta da ABCC.

A lista de verificagao foi estruturada com base numa adaptacdo da metodologia
proposta por Leripio (2001), a qual permite, através da aplicacdo da férmula
apresentada na pagina 174, avaliar e classificar as organizagbes quanto a seu nivel
de sustentabilidade ambiental.

O Quadro 43 apresenta as perguntas constantes da lista de verificagao, incluindo
as respostas dadas durante os 2 momentos de sua aplicagédo: Preliminar e Final.

Tendo em vista o carater direto das perguntas, foram definidas 3 possibilidades

diferentes de respostas, ou seja: S para “Sim”, N para “Nao” e NA para “Néo

Aplicavel”.

Quadro 43. Lista de Verificagdo utilizada para classificar o nivel de sustentabilidade
ambiental da Fazenda Quality Camardes durante os Diagnésticos Preliminar e Final.

RESPOSTAS

PERGUNTAS PRELIMINAR FINAL

1- POLITICA AMBIENTAL

1. A organizagao ja possui uma politica ambiental escrita? N S
2. Esta politica esta implantada? NA| S
3. A politica esta sendo implementada? NA NA
4. A politica ambiental reflete os valores e os principios da NAl s

organizagéo?

S| N|NA| S | N |NA
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PERGUNTAS

RESPOSTAS

PRELIMINAR FINAL

S | N|NA N | NA

5. Na formulagao da politica ambiental houve a participagdo dos
colaboradores internos?

NA

6. A politica orienta a fixagdo de objetivos e metas ambientais?

NA

7. A politica orienta a organizagéo para o uso da melhor tecnologia
e préaticas de gestdo existentes?

NA

8. A politica esta disponivel ao publico?

0w o u u|un

NA

9. Houve divulgagao da politica na midia?

NA N

10. A politica foi corretamente difundida entre os colaboradores?

NA

11. Os colaboradores assimilaram o significado a politica ambiental?

NA

12. A politica declara o compromisso da organizagao de
acompanhar, atender e/ou exceder os requisitos legais?

13. A politica contempla os principios da melhoria continua?

4
>
nw| nu uon

2- MATERIA PRIMA

2.1- Origem:

14. A organizagao tem coletado informagdes ambientais sobre os
seus fornecedores, produtos, materiais, processos e politicas?

15. A organizagéao tem obtido informacgbes se seus fornecedores
estdo adotando politicas/praticas ambientais saudaveis?

16. As matérias-primas sao obtidas de recursos renovaveis?

17. A organizagao tem definidos os critérios ambientais para a
avaliagao de seus fornecedores?

18. A organizagéo tem discutido com os fornecedores a necessidade
de se desenvolver estudos a respeito de seus respectivos
impactos ambientais?

19. A organizagao considerou a possibilidade de usar insumos
alternativos que sejam menos agressivos ao meio ambiente ou
que tornem o produto final ambientalmente mais limpo?

2.2- Qualidade intrinseca:

20. A organizagéao procura utilizar matérias-primas que ndo causem
danos ao meio ambiente e a saude e seguranga do trabalhador?

21. A organizagao tem cogitado o uso de materiais alternativos e
menos ofensivos ao meio ambiente?

22. Ha procedimentos escritos e implementados para a reciclagem e
recuperacdo da matéria-prima?

NA| S

23. Existem procedimentos escritos e implementados para a
utilizagdo de matérias perigosas, especificando os possiveis
danos e procedimentos a serem seguidos em caso de acidentes?

2.3- Transporte

24. A organizagao possui registros dos tipos de transportes da
matéria-prima?

25. A organizagao tem o conhecimento se a matéria-prima é
transportada adequadamente pelos seus fornecedores?

26. A organizacgdo sabe se o transporte empregado pelos
fornecedores leva em conta os possiveis impactos ambientais?

3- PROCESSO DE PRODUGAO

3.1- Qualidade dos equipamentos:
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RESPOSTAS

PERGUNTAS PRELIMINAR FINAL
S| N |NA| S N | NA

27. A organizagao possui procedimentos para que na hora que
efetuar a compra de equipamentos sejam estudados os possiveis N N
impactos ambientais dos mesmos?

28. Seus fornecedores estao preocupados com a melhoria continua
buscando a redugéo da polui¢do causada por seus S S
equipamentos?

29. A organizagao adota a pratica de instalar equipamentos que s s
gerem menores impactos ao meio ambiente que a envolve?

30. Ha procedimentos que verifiguem a eficiéncia de operagao dos N s
equipamentos?

31. Ha procedimentos que avaliam a eficiéncia ambiental de seus N s
equipamentos?

3.2- Qualidade do padrao técnico: —_— - - - | -

32. Existem procedimentos para a otimizagao de processos e uso de N s
materiais?

33. A organizagao esta estabelecendo estudos para a otimizagao do s s
processo?

34. A organizagdo possui conhecimento dos possiveis impactos s s
ambientais causados pelo processo?

35. Estes impactos sao registrados? N S

36. Foram tomadas medidas para diminuir/eliminar estes impactos? S S

37. Estas medidas estdo sendo executadas com procedimentos ja N s
definidos?

38. As medidas estao sendo registradas? N S

3.3- Qualidade das rotinas de operag¢ao e manutengao: —_— - - - | -

39. A organizagao possui procedimentos-padrao para a operagao N s
dos equipamentos?

40. Estes procedimentos estao disponiveis nas areas de trabalho? NA| S

41. Os procedimentos foram elaborados pelos fabricantes dos NA N
mesmos?

42. Se nao, estes procedimentos foram elaborados por pessoas NAl s
responsaveis pela area de atuagdo dos mesmos?

43. Estes procedimentos levaram em conta a utilizagdo mais eficiente NAl s
do equipamento?

44. Os procedimentos de operagao tém sido revistos NA N
periodicamente?

45. Em caso afirmativo, estes foram registrados? NA N

46. A organizagdo mantém um plano de manutengéo dos s s
equipamentos?

47. A manutengao dos equipamentos é realizada por empresas N N
terceirizadas?

48. Em caso afirmativo, estas possuem qualificagao técnica NA N
reconhecida?

49. Os procedimentos a serem efetuados durante a manutengéo sédo N N
registrados e implementados?

50. Os procedimentos relativos a manutengéo foram elaborados N N
pelos fabricantes dos mesmos?
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PERGUNTAS

RESPOSTAS

PRELIMINAR

FINAL

S

N

NA

N

NA

51.

Em caso negativo, estes procedimentos foram realizados por
pessoas responsaveis pela area de atuagdo dos mesmos?

S

52.

Existem registros da manutencéo realizada?

53.

Estes registros ficam disponiveis?

NA

54.

Existem procedimentos de manutencgao preventiva?

N nn v |lun

55.

A manutengao dos equipamentos engloba apenas aspectos
técnicos?

56.

A manutencdo procura sanar possiveis impactos ambientais?

57.

Este tipo de controle esta bem explicado em seus procedimentos
de manutengéo?

58.

Os procedimentos de manutengéo tém sido revistos
periodicamente?

NA

59.

Em caso afirmativo, estes foram registrados?

NA

NA

3.4- Recursos Humanos:

60.

A organizagao tem como repassar objetivos e responsabilidades
sobre a melhor utilizagado dos equipamentos e conservacgao
ambiental para a equipe de trabalho?

61.

Os membros da equipe de trabalho sdo motivados a
desempenhar papel ativo na melhoria do meio ambiente?

62.

Os membros da equipe s&o suficientemente informados sobre o
desempenho, as politicas e os planos ambientais?

63.

O quadro inteiro esta treinado, tanto para a rotina como para
acidentes e emergéncias?

64.

Os funcionarios recebem treinamentos regulares para melhorar a
sua capacitagao pessoal?

65.

Os funcionarios recebem treinamentos regulares de
conscientizagdo em relagdo ao meio ambiente?

66.

Os funcionarios sao treinados regularmente para utilizar os
equipamentos de maneira a agredir o menos possivel o meio
ambiente?

67.

Estes treinamentos sao registrados e avaliados?

NA

3.5- Planos de emergéncia:

68.

A organizagao tem identificado as operagdes que representam os
maiores riscos ambientais?

69.

Estas operagdes sdo documentadas?

NA

70.

A organizagéo identificou os possiveis efeitos ambientais que
podem ser causados por estas operagdes?

NA

71.

Existem procedimentos de emergéncia adequados?

72.

Estes procedimentos estdo implantados e disponiveis?

NA

73.

Os membros da equipe de trabalho receberam treinamento
adequado?

NA

74.

Existem procedimentos definidos para a comunicagdo com os
empregados, publico e imprensa na eventualidade de um
acidente?

75.

A organizagéo ja elaborou procedimentos para atuar de forma
preventiva em relagao as situagdes de emergéncia identificadas?

NA

76.

A organizagao tem conhecimento sobre a legislagcéo aplicavel aos
casos de emergéncia?
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PERGUNTAS

RESPOSTAS

PRELIMINAR FINAL

S

N

NA| S | N

NA

77.

Os procedimentos utilizados atendem integralmente a legislagéo?

NA| S

78.

Os procedimentos implantados atendem niveis acima das
exigéncias legais?

NA| S

79.

Os planos e procedimentos de emergéncia sao revistos com
frequéncia?

4- PROCESSO DE PREVENGAO DA POLUIGAO

4.1- Racionalizagao do uso da agua doce:

80.

A qualidade da agua potavel esta de acordo com as exigéncias
legais?

81.

Existem procedimentos de monitoramento da qualidade da agua?

82.

O consumo de agua é medido?

NA N

83.

Existem procedimentos visando a diminuicdo do consumo de
agua?

NA N

84.

Foi realizado algum estudo sobre a capacidade da fonte de
abastecimento?

NA N

85.

Existem estudos para detectar oportunidades para implantar
sistemas de reaproveitamento de dgua e reciclagem de
efluentes?

NA N

86.

Existem documentos relatando a implementagao de sistemas de
reaproveitamento de agua e reciclagem de efluentes?

NA N

4.2 Insumos industriais:

87.

A organizagdo possui procedimentos padrdo para a utilizacdo de
insumos?

88.

Estes procedimentos possuem especificagdes da quantidade de
insumos utilizada?

NA| S

89.

A organizagdo possui controle da quantidade de insumos
consumidos no processamento dos produtos?

90.

Este controle é feito por tipo de processo?

91.

Existem estudos para a otimizagdo da dosagem de insumos?

92.

Em caso afirmativo, a organizagao esta utilizando estes dados
€m seu processo?

» vwonl o

NA

93.

A organizagdo possui sistemas automatizados de dosagem de
insumos?

94.

A organizagao tem feito comparagdes entre o que se consome e
0 que deveria ser consumido?

95.

A organizagéo tem conhecimento dos impactos ambientais
causados pelos insumos utilizados?

96.

Existem procedimentos para o reaproveitamento dos insumos
que excedam a quantidade necessaria?

97.

Caso nao seja possivel reaproveitar os insumos, existe um
procedimento para a sua destinagdo mais correta?

98.

Esta destinagéo leva em conta o seu possivel impacto ambiental?

4.3- Otimizagao do uso de energia:

99.

A organizagao tem estudado fontes de energia menos
prejudiciais ao meio ambiente?

100. E utilizado um sistema de gerenciamento integrado de energia?
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RESPOSTAS
PERGUNTAS PRELIMINAR FINAL
S| N |NA| S N | NA
101. Existe um plano para a redugéo no uso de energia oriunda de N N
combustiveis fosseis?
102. Existe algum estudo/plano para utilizagéo de fontes alternativas N N
de energia?
103. O uso da iluminagao é maximizado? S S
104. A energia utilizada para a iluminagao é eficiente em seu projeto s
€ operacgao?
105. Existem estudos para a detecgéo de perdas a serem N s
eliminadas?
106. As emissbes das fontes geradoras de energia sado controladas? N N
107. Existem controles documentados sobre o consumo de energia N s
por kilo de camarao produzido?
108. Existem metas de eficiéncia sobre o consumo de energia? N S
109. As instalagdes sdo projetadas para maximizar o uso de energia? N S
4.4- Qualidade do ambiente interno: —_— - -] - - -
110. Existem procedimentos para a verificagao das condigbes de N s
trabalho?
111. Em caso afirmativo, estas levam em conta a saude e seguranca NA| s
do trabalhador?
112. Estes procedimentos estédo disponiveis no local de trabalho? NA N
113. Os empregados foram treinados em relagao aos procedimentos NA| s
de seguranga?
114. A organizagao possui um departamento especifico para as
questdes referentes a seguranga e higiene dos locais de N N
trabalho?
115. A organizagéo realiza avaliagdes sistematicas das condigbes s s
internas de trabalho?
116. A organizagao considera e influéncia da ergonomia nos s s
equipamentos a serem utilizados pelo empregados?
117. A organizagao tem conhecimento da legislagdo de seguranga e s s
higiene do trabalho?
5- SISTEMAS DE TRATAMENTO B B e s
5.1- Tratamento de efluentes: —_— - -] - - -
118. A organizagao tem conhecimento pleno da legislagdo nacional, N s
estadual e municipal relativa aos efluentes liquidos?
119. Existe um levantamento das fontes onde sdo gerados os
e N S
efluentes liquidos na fazenda?
120. Existe algum tratamento para os efluentes dos viveiros de N s
cultivo?
121. Existe algum tratamento para os efluentes sanitarios e agua s s
servida?
122. A organizacéo atende integralmente as legisla¢cdes no aspecto NA | s
efluentes?
123. Alguma legislacao internacional € atendida? NA N
124. O controle dos sistemas de tratamento é feito pela prépria N s
organizagao?
125. Existe registro detalhado destes controles? N S
126. Os procedimentos analiticos estdo documentados? N S
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PERGUNTAS

RESPOSTAS

PRELIMINAR

FINAL

S

N

NA

N

NA

127.

Existe um processo de acompanhamento da evolugao da
legislagdo, de modo que a organizagao possa atender as
determinacgdes futuras?

N

128.

A organizagao tem acompanhado o desenvolvimento das
melhores praticas para minimizar a geragao dos efluentes
liquidos?

129.

Em caso afirmativo, ha a utilizagao destas técnicas?

NA

NA

130.

Os efluentes dos viveiros de cultivo sao reutilizados?

131.

Existem estudos internos sobre os impactos ambientais
causados pelos efluentes liquidos no corpo receptor?

132.

Existem procedimentos analiticos para comprovar o atendimento
dos niveis de poluigédo exigidos pela legislagdo?

5.2- Tratamento dos residuos sélidos:

133.

A organizagao tem controle sobre o volume de residuos sélidos
gerado?

134.

Este controle € documentado?

NA

135.

A organizagao possui um levantamento dos pontos de geracéo
de residuos solidos?

136.

O controle do volume de residuo gerado ¢ feito por fonte
individual?

NA

137.

O controle do volume de residuo gerado ¢é feito de forma global?

NA

NA

138.

A organizagao tem conhecimento da legislacdo nacional sobre
residuos solidos?

139.

Existem processos adequados para o tratamento dos residuos
sélidos gerados?

140.

Estes tratamentos atendem as exigéncias legais?

NA

141.

Existem procedimentos de segregacao dos residuos solidos?

142.

Existem procedimentos para a reutilizacdo de residuos solidos?

143.

Existem procedimentos para a reciclagem de residuos soélidos?

144.

A organizagao possui estudos sobre os impactos ambientais
causados pelo seu sistema de disposicdo de residuos?

»w 0 on non n

145.

Existe um estudo detalhado no qual se busca reduzir a geragao
de residuos decorrente do processo de produgéo (engorda) do
camarao?

146.

A organizagao tem acompanhado o desenvolvimento de
melhores técnicas para a reducéo na geracéo de residuos
solidos?

147.

A organizagao vem aplicando algum desses conhecimentos
tecnologicos?

NA

NA

148.

Existem procedimentos escritos sobre a maneira correta para se
coletar e transportar os residuos para o local de sua disposigao
final?

149.

A coleta é realizada pela prépria organizagéo?

150.

No caso de terceirizagéo, as empresas sao devidamente
registradas/licenciadas em 6rgaos que garantam a sua
capacitacao técnica?
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NA

NA

5.3- Tratamento de emissoes:

151. Foi feito o levantamento dos pontos onde sdo geradas emissdes
gasosas na fazenda?

152. Existe algum monitoramento sobre estas emissdes?

NA

153. A organizagao tem conhecimento da legislagdo nacional,
estadual e municipal relativa as emissdes gasosas?

154. As legislaces locais sdo atendidas integralmente?

NA

155. Os procedimentos de amostragem e analise estao
documentados?

NA

156. As emissbes gasosas sao tratadas?

NA

157. Os residuos sodlidos retidos nos sistemas de tratamento tém
destino adequado?

NA

NA

158. A organizagao tem efetuado estudos a respeito do impacto
ambiental causado pelas suas emissdes?

159. Existe um plano que estabelegca metas para reducao das
emissdes?

6- QUALIDADE AMBIENTAL DO PRODUTO

6.1- Relagao produto/perda/desperdicio:

160. Existem procedimentos documentados sobre o controle da
mortalidade dos camardes no processo de engorda?

161. Existe um procedimento identificando onde devem ser dispostos
0s camardes mortos?

162. Estes procedimentos foram adotados levando-se em conta o
seu impacto ambiental?

NA

163. A organizagao realizou estudos para reduzir o consumo de
energia e matérias-primas/insumos necessarios para a produgao
do camarao?

164. Seus produtos estdo adequados a alguma norma internacional
de rotulagem ecoldgica?

165. O processo de produgao do camarao leva em consideragéo o
ciclo de vida do produto pés-venda?

6.2- Uso do produto:

166. A organizacéo tem conhecimento da legislacéo aplicada a
utilizagdo (consumo) de seu produto, do ponto de vista da saude
publica e dos impactos ambientais?

167. A organizagao atende integralmente as exigéncias legais?

168. A organizagao tem realizado estudos dos efeitos ambientais
gerados pela utilizagdo (consumo) de seus produtos?

169. Em caso afirmativo, estes estudos estdo sendo utilizados?

NA

NA

6.3- Armazenagem do produto:

170. A organizagéo tem conhecimento das exigéncias legais que
tratam de armazenagem do produto?

NA

171. Estas exigéncias estdo sendo cumpridas?

NA

172. Em caso negativo, estdo sendo adotadas as medidas para
atendé-las?

NA

NA

173. Existem procedimentos escritos e implantados sobre a maneira
adequada de manuseio do produto?

NA
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N

NA

N

NA

174. As técnicas de armazenamento do produto garantem a sua
qualidade?

NA

175. As técnicas de armazenamento previnem riscos ambientais?

NA

176. Todos os produtos estdo armazenados e identificados de forma
correta?

NA
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177. Existem procedimentos escritos e implantados para garantir o
manuseio adequado durante a etapa final de produgao e o
transporte?

7- ASPECTOS COMPLEMENTARES

7.1- Educagdo Ambiental:

178. A organizacéo tem desenvolvido programas de educacao
ambiental?

179. Estes programas tém sido realizados internamente?

180. Estes programas tém sido realizados externamente?

181. A organizac&o possui um plano de trabalho desenvolvendo
atividades de educagcdo ambiental com a comunidade?

182. Existe o envolvimento da empresa com a sociedade?

183. A comunidade foi consultada a respeito de temas desenvolvidos
pela organizagdo e que possuem relagdo com a mesma?

184. A organizagao ja realizou reunides com a comunidade?

185. Existe a preocupacgao da organizagdo em consultar a
comunidade sobre novos desenvolvimentos que venham a ser
implantados?

186. Existe um plano de visitas da comunidade a organizagao?

7.2- Programa de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico
ambiental:

187. A organizag&o possui um setor voltado para a pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias ambientais?

188. Em caso afirmativo, estes projetos estdo documentados e
trouxeram beneficios importantes na melhoria ambiental?

NA

NA

189. Este setor tem capacitagao técnica para solucionar todos os
problemas ambientais que possam surgir na organizagéo?

NA

NA

190. Quando existe a necessidade de se procurar processos
alternativos, a organizagéo busca o auxilio de terceiros?

191. A organizagao tem ligagdes com institutos de pesquisa
ambiental?

192. Em caso afirmativo, existe uma relagao de beneficios obtidos?

NA

8- LEGISLAGAO AMBIENTAL

193. A organizagao tem conhecimento da existéncia de legislagédo de
cunho ambiental?

194. A organizac&o possui algum procedimento, método ou
sistematica de atendimento a legislagdo ambiental?

195. A organizagao possui algum procedimento para avaliar e
registrar periodicamente o atendimento aos requisitos legais
aplicaveis?

196. A organizacgao possui documento de termo de compromisso de
ajustamento de conduta com o Ministério Publico?
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RESPOSTAS
PERGUNTAS PRELIMINAR FINAL
S| N |NA| S N | NA
197. A organizagao tem conhecimento de algum procedimento N N
judicial, na escala ambiental, em que a empresa é ré?
198. A organizagao ja sofreu multa administrativa gerada por 6rgao
ambiental responsavel, tanto na escala municipal, estadual e/ou N N
federal?
199. A organizagao possui licenga ambiental prévia? S S
200. A organizagao possui licenca ambiental de instalagdo? S S
201. A organizacao possui licenga ambiental de operagao? S S
202. A organizagao possui algum estudo de legislagdo ambiental em N s
que sao apontadas as leis que incidem na mesma?
203. A organizacéo tem estabelecido parametros legais em seu N s
processo de producdo?
204. A organizacao encarrega colaborador para ficar responsavel N s
pela busca da legislagdo que se aplica a empresa?
205. A organizagéo possui banco de dados da legislagdo ambiental N s
que incida na mesma?
206. A organizacao ja procedeu algum estudo ambiental de seu site,
tais como: Avaliacdo ambiental, Relatério ambiental, Parecer N N
ambiental, etc...?
207. A organizacao realizou alguma vez curso de capacitagdo em
legislagdo ambiental para seus funcionarios e componentes da N S
alta administragédo?
208. A alta administragdo é comprometida em atender a legislagdo N s
ambiental?

Avaliacao e classificacao da sustentabilidade ambiental do negécio

A avaliagédo da sustentabilidade ambiental do negécio para os dois momentos de

aplicacao da lista de verificagao (Diagnéstico Inicial e Diagndstico Final) foi realizada

a partir da aplicagéao da seguinte formula:

SUSTENTABILIDADE = N°de respostas SIM X 100

(N° total de Perguntas — N° de respostas NA)

A partir do resultado (percentual) obtido com a aplicagao da referida férmula, a

classificagdo da sustentabilidade ambiental do negdcio foi estabelecida tendo por

base a tabela referencial apresentada abaixo:
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Tabela 3. Tabela referencial para classificacdo da sustentabilidade ambiental do

negocio.
RESULTADO (%) SUSTENTABILIDADE
Inferior a 30% CRITICA
Entre 30 e 50% PESSIMA
Entre 51 e 70% ADEQUADA
Entre 71 e 90% BOA
Superior a 90% EXCELENTE

Fonte: adaptado de Leripio (2001).

Tendo por base o exposto anteriormente, o resultado para cada um dos

diagndsticos foi 0 seguinte:

- Resultado do Diagnéstico INICIAL (pré-implementacéo do SIGAC):

SUSTENTABILIDADE = 42 X 100 = 30,2 % = “CRITICA”
(208 — 69)

- Resultado do Diagnéstico FINAL (pos-implementagdo do SIGAC):

SUSTENTABILIDADE = 152 X 100 =76,6 % = “BOA’
(208 - 10)



