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RESUMO

ANDRADE, Marco Antonio Abreu de. A padronizagdo da informacdo utilizada na
composicdo do perfil socioeconémico das unidades de producdo agropecuaria de um
municipio: uma contribuicdo a gestdo do processo do desenvolvimento agropecudrio
sustentado. 2004. 246 f. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producdo) — Programa de
Pds-Graduacdo em Engenharia de Producdo, Universidade Federal de Santa Catarina,
Florianopolis, 2004.

A presente pesquisa tem o propdsito de elaborar e aplicar um processo de obtencdo de um
padrdo da informacao utilizada na geracéo sistematica de documentos de perfil e tipologia das
unidades de producgdo agropecuaria de um determinado agroecossistema. Estes documentos
sdo esséncias para o0 planejamento e o monitoramento de acbes de intervencdo e para
avaliacdo dos resultados efetivos dentro do processo de desenvolvimento agropecuério. O
desenho do processo de obtencdo do padrdo da informacdo baseia-se em dois principios: as
informagdes socioecondmicas das unidades de producdo de um agroecossistema Ss&o
requisitos basicos para estudos da sanidade, tecnologia e da sustentabilidade dentro dos
sistemas de producdo agropecuarios, €; as informacgdes socioecondmicas das unidades de
producdo agropecuarias podem ser fornecidas pelos sistemas de informacdes transacionais de
organizacfes que atuam no ambiente agropecuéario. A elaboragdo do processo de obtencdo de
um padrdo de informacdo fundamentou-se nas metodologias de gestdo e analises
organizacionais, analise de processo e de desenvolvimento de sistemas de informacdo. A
aplicacdo do processo desenhado foi realizada na Microbacia do Corrego Campina, Municipio
de Cafeléndia, Estado do Parand, Brasil, através da utilizacdo do método de estudo de caso. O
resultado do estudo de caso foi expresso atraves pela identificagdo das oportunidades de
melhoria processo desenhado e pelo proprio padrdo de informacgdo. A pesquisa utilizou,
formulario, esquemas graficos e textuais de modelagem de dados para representar o padréo de
informagdo obtido. A proposi¢cdo clara do padrdo da informacdo através de suas
representacdes auxilia na orientagdo de profissionais que atuam na coleta de dados das
unidades de producdo agropecuarias e nos projetos de bancos de dados que servem o0s
sistemas de informac&o das organizacGes que atuam no ambiente agropecuario.

Palavras-chave: Padrdo da informagdo. Desenvolvimento agropecuario sustentado. Sistemas
de informagcéo.



ABSTRACT

ANDRADE, Marco Antonio Abreu de. A padronizagdo da informacdo utilizada na
composicdo do perfil socioeconémico das unidades de producdo agropecuaria de um
municipio: uma contribuicdo a gestdo do processo do desenvolvimento agropecudrio
sustentado. 2004. 246 f. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producdo) — Programa de
Pds-Graduacdo em Engenharia de Producdo, Universidade Federal de Santa Catarina,
Florianopolis, 2004.

This research is aimed to design and to apply a process to set information standards which are
used for periodic elaboration of document for farming profile and typology of production
units of an agroecosystem. These documents are essential for planning and monitoring the
intervention acts and to analyze the effective results inside the farming development process.
The lay out of the standard information gathering process is based on two principles: the
socioeconomic data of production units into an agroecosystem is an indispensable quality to
study the sanity, technology and sustainability inside the farming production system, and; the
socioeconomic data from farming production units can be given by sharing data system from
co-operatives which act with farming business. The development of a standard information
gathering process is based on management methodology, organization’s analysis, process
analysis and information system development. The application process has been verifyed
through a case study done at Campina River Watershed, in Cafelandia city, Parana state,
Brazil. The research’s results has been expressed by the identification of drawn process
upgrade and by the standard information. The research has used forms, graphic and written
plans for data information to represent the obtained standard information. This proposal aids
the professionals who work at data gathering in farming production units and data bank
projects that feed the information systems of farming organizations.

Key-words: Standard information. Supported farming development. Information systems.
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CAPITULO 1 - INTRODUGAO

As acles de intervencdo no processo de desenvolvimento agropecuério sustentado
requerem um fluxo continuo de informacgdes das unidades de producdo que atuam em um
determinado local. Tais informacBes sdo fundamentais nas atividades de planejamento,

monitoramento e anélise dos resultados alcangados.

Soares Junior et al. (1997) afirmam que o diagnostico e a analise da realidade
agropecuaria nos aspectos agroecologico e socioecondmicos Sdo requisitos basicos para
compreender o funcionamento e a dindmica dos sistemas de producdo predominantes.
Partindo-se de um conjunto de dados gerais capazes de caracterizar o clima, a edafologia e a
estrutura agraria de um determinado local é possivel conhecer e entender o funcionamento dos
processos produtivos nos tipos mais comuns de unidades produtivas, o que precede qualquer
iniciativa de intervencéo técnica. Este fato revela a dificuldade encontrada por extensionistas
e pesquisadores para melhorar 0s processos produtivos agropecuarios dentro das dimensdes
da sustentabilidade, quando ndo dispdem, sobretudo, de informacbes de carater

socioeconémico das unidades produtivas de um determinado local.

Entre os meios frequentemente utilizados na obtencdo de informacgbes para a
elaboracdo de planos de desenvolvimento e de projetos de intervencdo técnica através da
extensdo e pesquisa agropecuaria estdo os levantamentos de dados secundarios em
cooperativas, prefeituras e em organismos da esfera estadual e federal, os levantamentos
primarios e os levantamentos baseados em metodologias de diagndsticos participativos. Todos
estes meios possibilitam a obtencdo da informacgédo necessaria ao planejamento das agdes de
intervencdo, porém, quando se trata de monitorar acdes e analisar resultados, tais meios de

busca de informacéo tornam-se extremante caros e demorados em seus prazos de obtencéo.

Sistemas produtivos agropecudrios, no que tange a informacdo necessaria a
intervencdo nos processos, acessivel, sob o ponto de vista financeiro, e disponivel em
periodos de tempo cada vez menores, podem ser considerados como sistemas abertos.

Segundo Rezende e Abreu (2000), as organizacOes devem ser sistemas abertos, com



17

integridade, planejamento, normas, procedimentos, regras, envolvimento das pessoas,
estruturados e organizados de modo a possibilitar uma dindmica de funcionamento sistémico
e integrativo. Nesta concepcdo, 0 modelo e a forma de gestdo das organiza¢des passam a estar
intimamente ligados aos sistemas de informacdo, de modo a influenciar a sua composicéo

interna e as relagdes com o seu ambiente.

Pode-se verificar 0 uso crescente de sistemas transacionais em empresas ligadas a
producdo agropecuaria. Tais sistemas se abastecem de dados coletados nas unidades de
producdo agropecudrias sendo possivel usd-los como fonte de informacdo para o
planejamento e 0 monitoramento de agdes de intervengdo dentro do processo de
desenvolvimento agropecudrio sustentado, bem como para a avaliagcdo dos resultados efetivos

de tais ac0es.

Neste sentido, a presente pesquisa trata da padronizagdo da informagdo como forma de
tornar os sistemas transacionais utilizados pelas organizagdes, comprometidas com o
desenvolvimento sustentado, passiveis de serem uma fonte alternativa de dados
socioecondmicos coletados em unidades de producdo agropecuarias, que sdo fundamentais
para agdes de intervencdo técnica implementadas pela pesquisa e extensao agropecuaria.

1.1 IDENTIFICACAO DO PROBLEMA

Verifica-se que ndo existe um padrdo de procedimentos para obter documentos de

caracterizacdo e de tipologias da agropecuaria nos municipios.

Assim, a presente pesquisa trata a questdo de como obter um padréo de informacoes
oriundas dos sistemas de informagOes transacionais dos atores do desenvolvimento
sustentado, de modo a compor um perfil socioecondmico das unidades de producéo

agropecuarias bem como a tipologia dos sistemas de producdo de um municipio.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral da presente pesquisa é construir um processo de elaboragdo do padréo
de informagGes necessarias a composi¢do de um perfil socioecondémico e uma tipologia das
unidades de producédo agropecuarias de um municipio, aplicavel a projeto de bancos de dados

dos sistemas de informacao dos atores do desenvolvimento sustentado.

1.2.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos da presente pesquisa sao:

- definir a demanda informacional para a composicdo do perfil e tipologia das
unidades de producédo agropecuarias;

- validar a demanda informacional,

- determinar o potencial de suprimento da demanda informacional através das bases de
dados dos sistemas transacionais das organizagdes do ambiente agropecuério; e

- propor um padrdo de informacdao valido para um municipio do Oeste do Parana.

1.3 JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa apresenta 0s seguintes argumentos para sua realizacéo:

- contribui no entendimento do papel do perfil socioeconémico e da tipologia das
unidades de producdo agropecudrias como na informacdo basica para o
desenvolvimento sustentado;

- contribui na melhoria do acesso da sociedade as informacGes da producéo
agropecuaria desenvolvida em um determinado territorio;

- em casos da utilizacdo da Metodologia de Tipificacdo de Unidades Produtivas do
IAPAR / Projeto Parand 12 Meses, contribui na elaboracdo de diagndsticos da
producdo agropecuaria e para trabalhos de pesquisa e extensdo rural;

- no Projeto Redes de Propriedades de Referéncia, do Governo do Estado do Parand,

através da atuacdo da EMATER-PR e IAPAR, auxilia no diagnostico, selegdo,
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intervencdo e acompanhamento de sistemas de producdo agropecuarios
representativos e promissores para a agricultura familiar; e

- no Projeto Biodiversidade, do Governo do Estado do Parand, através da atuacéo da
EMATER-PR e IAP, auxilia no monitoramento ambiental das areas de exploragao

agropecuaria vizinhas as reservas permanentes.

1.4 DEFINICOES DOS TERMOS E EXPRESSOES CHAVE

Alguns termos séo utilizados freqiientemente ao longo da pesquisa e, por isso, cabe

uma melhor definicéo:

- unidade de producdo agropecuaria é entendida como o estabelecimento munido de
estrutura administrativa, infra-estrutura fisica, que através de tecnologia atinge
objetivos com a producdo, consumo e venda de produtos agropecudrios. Usa-se a
abreviacao de “UPA” para esta expressao;

- ambiente agropecuério é definido como o meio no qual as UPAs estdo inseridas. E
formado por organizagbes que praticam cotidianamente transacOes de produtos,
servigos e informag6es com as UPAS;

- atores do desenvolvimento agropecuario sustentado e, aqui, do processo de
padronizacdo da informacdo, sdo as organizacOes, integrantes do ambiente
agropecuario, comprometidas na implementacdo de acGes visando 0
desenvolvimento sustentado;

- demanda informacional consiste no conjunto de informagles necessarias a
elaboracdo de documentos como o Perfil e Tipologia das UPAs de um determinado
local. Neste conjunto estdo incluidos alguns dados basicos para um pré-diagnostico
técnico em uma UPA,;

- sistemas de producdo agropecuarios sdo agrupamentos de UPAs semelhantes com
base em alguns critérios de classificacdo. A abreviacdo “SPA” ¢ utilizada para esta

expressao.
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1.5 DELIMITACAO DA PESQUISA

A base de dados necessarios ao processo de desenvolvimento agropecudrio sustentado
é extremamente extensa e, portanto, dificil de ser padronizada em sua totalidade. A pesquisa
busca obter o padrdo de um determinado conjunto de dados necessarios para elaborar 0s
documentos perfil e tipologia agropecuaria de um determinado local, uma vez que a
informacdo contida nestes documentos auxilia nas atividades de pesquisa e extensdo e de

avaliacdo de sistemas de producao.

O Projeto Parana 12 Meses, com base na Metodologia de Tipificacdo do IAPAR,
adotou uma classificacdo de produtores rurais que, em conjunto com o valor bruto da
producdo das exploracbes é largamente utilizada para tipificar unidades de producao
agropecuérias. Como os critérios utilizados nesta classificacdo fazem parte da demanda
informacional adotada pela pesquisa, consequentemente, o padréo de informacéo a ser gerado
pode ser aplicado e/ou adaptado desde que a classificacdo de produtores seja a mesma
utilizada no Projeto Parana 12 Meses, como € o caso do Projeto Redes de Propriedades de

Referéncia.

Além dos dados do perfil e da tipologia agropecuaria, a demanda informacional é
composta por um namero limitado de dados eleitos por um grupo de profissionais usuarios de
dados de unidades de producéo agropecuaria. A escolha dos profissionais e a determinacéo do
namero de participantes ficaram limitadas as condi¢bes de obtencdo de voluntérios para

participar na pesquisa.

O padrédo de informacéo a ser proposto na pesquisa considera apenas 0 processo de
elaboracdo dos documentos perfil e tipologia agropecuaria, de modo que 0S processos
especificos, proprios de cada organizacdo ndo sdo considerados.

O processo de obtencdo de um padrdo de informagdo ndo apresenta restricbes de
aplicacdo, seja uma microbacia, um municipio, regido ou estado. Ja a estrutura do documento
perfil agropecudrio e a metodologia de tipificagdo das unidades de producdo agropecuarias

estdo mais adequados a realidade da Regido Oeste do Estado do Parana.
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1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho, aqui apresentado, divide-se em seis capitulos, sendo que o primeiro
apresenta o problema de pesquisa, seu contexto e sua definicdo. Na seqliéncia, sdo mostradas
as razdes para a elaboragdo do trabalho bem como os objetivos geral e especificos. Finaliza-se
0 capitulo com a descricdo dos procedimentos metodoldgicos e da estrutura geral do trabalho.

No segundo capitulo, discorre-se sobre o desenvolvimento agropecudrio sustentado,
com énfase na demanda de informagcfes necessarias ao planejamento das agdes de
intervencdo. Trata-se dos fatores determinantes na eficacia das a¢bes de intervengdo e da
demanda de informagbes. Dentro da demanda de informacdes no processo de

desenvolvimento sustentado, posiciona-se o papel do perfil e da tipificacdo agropecuéria.

O terceiro capitulo apresenta o tema sob o ponto de vista da oferta potencial das
informacdes necessarias ao processo de desenvolvimento agropecudrio sustentado através da
abordagem de sistemas de informag&o. S&o tratados os temas da gestdo das organizacOes e 0
papel dos sistemas de informacdo como forma de apoio aos processos decisorios nos niveis,
operacional, tatico e estratégico. A tecnologia da informag&o é apresentada, sobretudo no que
se refere a organizacdo das informacgdes através dos bancos de dados. Sdo apresentadas,
também, as formas de representar os modelos conceituais para os projetos de bancos de

dados.

No quarto capitulo discorre-se sobre a metodologia aplicada na pesquisa,

especificando a estrutura geral e o seu delineamento para a sustentacao da pesquisa.

O quinto capitulo consiste em um manual do processo de obtencdo de um padréo das
informagdes necessaria para a elaboracdo dos documentos perfil e tipologia agropecuaria de
um determinado local, com base em pesquisa bibliografica relatada nos capitulos 2 e 3 e nos

procedimentos metodoldgicos definidos no capitulo 4.

No sexto capitulo apresenta-se o estudo de caso da implementacdo da proposta de
obtencdo de um padrédo de informacéo. Neste capitulo, sdo descritos todos os passos adotados

durante a implementacéo.
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No sétimo capitulo, o ultimo, apresenta-se a discussdo das vantagens e desvantagens
da proposta bem como as consideragdes finais e sugestdes para trabalhos futuros vinculados

ao tema da pesquisa.
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CAPITULO 2 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UMA
ABORDAGEM DA DEMANDA DE INFORMAGCAO AGROPECUARIA

O desenvolvimento sustentavel tornou-se um emblema frequentemente utilizado em
alguns textos para expressar a missdo das organizagOes preocupadas principalmente com a
preservacdo do meio ambiente. Na producdo agropecudria, o desenvolvimento sustentavel é
utilizado como um conceito que se opdem a Revolucao Verde, que é o nome dado ao modelo
baseado no aumento da producdo e produtividade das exploragdes destinadas aos grandes

mercados agropecuarios através do uso intensivo de insumos da industria.

Para os criticos do modelo, este modo de producdo agropecuaria inconsciente dos
limites da natureza, foi responsavel pela eroséo, pela contaminagdo dos solos e &gua e pela
perda da biodiversidade dos ecossistemas. Na verdade, o significado da expressao abrange
outros aspectos além do conteudo ecologico, 0 que torna necessaria a discussao sobre 0s seus

diversos formatos.

Outra questdo que o desenvolvimento sustentavel evoca é o da sua implementagdo na
producdo agropecuaria, pois envolve um conjunto de fatores, dentre os quais a informacéo
cumpre um papel chave. Sendo basicamente um processo de mudanga, que busca a melhoria
continua da eficiéncia econémica, da equidade social e da conservacdo ambiental, as acGes de
intervencdo requerem definicGes de area de atuagdo, atores comprometidos e a pratica do
planejamento, o que € dificil de se imaginar sem a disponibilidade de informacéo.

Assim, a caréncia de informacdo de valor estratégico, por falta de gestdo adequada
deste recurso no processo de desenvolvimento agropecuario sustentado, sinaliza, claramente,
que o discurso pouco tem acompanhado a préatica, tornando o uso do termo “sustentavel” um

mero reflexo do modismo.
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2.1 DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO SUSTENTADO

O desenvolvimento sustentavel ¢ uma expressao de dificil definicdo, pois traz um
significado recente, resultado de uma mudanc¢a fundamental no pensamento, nas atitudes e
nos valores, que implica em “uma reorientacédo ética, que faz reavaliagdo dos relacionamentos
da sociedade com a natureza e do Estado com a sociedade civil, a luz de postulados
interdependentes de eqlidade social, equilibrio ambiental, bem-estar econdmico e
autodeterminacéo politica.” (JARA, 1998, p. 52).

Muiller (1996) define cada uma das dimensdes do desenvolvimento sustentavel da
seguinte forma: sustentabilidade econémica consiste no manejo sustentavel dos recursos
naturais de modo a produzir uma rentabilidade que torna possivel a sua continuidade;
sustentabilidade social implica na distribuicdo equitativa dos beneficios e dos custos da
administracdo do sistema entre os diferentes grupos e geracdes de modo que torne possivel a
continuidade da satisfacdo de um determinado nivel das necessidades, e; sustentabilidade
ecologica, que permite a manutencdo do ecossistema com suas principais caracteristicas que

sdo fundamentais para a sua sobrevivéncia no tempo e no espago.

Buarque (2002) aponta alguns aspectos fundamentais para a compreensdo e
operacionalizacdo do desenvolvimento sustentavel: a complexidade; a auto-reproducéo

reguladora, e; o conflito e a rigidez estrutural das dimensoes.

A natureza e a sociedade constituem-se em sistemas complexos em equilibrio
dindmico propensos a desorganizagdo, ao mesmo tempo em que manifesta uma capacidade de
auto-organizacao e auto-regeneracao (BUARQUE, 2002). Segundo o autor, considerando que
0 desenvolvimento sustentavel implica na relacdo entre a natureza e a sociedade, cada um
destes subsistemas tende a um processo permanente de desorganizagdo e reorganizagdo na
totalidade e nas suas partes constituintes. Capra (1996) coloca que a desorganizacdo €
explicada pelo segundo principio da termodindmica, segundo o qual todo sistema isolado ou
fechado sofre um processo de entropia que é 0 mesmo que a perda persistente de energia.
Decorre, entdo, que este processo impde limites para o crescimento da economia e da
sociedade, ou seja, dada a condicdo finita dos recursos naturais, ndo haveria de existir um
processo infinito de expansdo das populacdes humanas e da producdo para manté-las
(BUARQUE, 2002).
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Por outro lado, a natureza, na condigdo de sistema complexo aberto, possui processos
de recomposi¢do e organizagdo que compensam e neutralizam a desorganizacdo buscando
sempre a organizacdo, a complexidade crescente, constituindo-se, assim, a caracteristica de
homeostase (MORIN, apud BUARQUE, 2002).

Os sistemas auto-organizadores possuem sustentacdo na teoria da regulagcdo. Em
situacbes de crises o padrdo de organizacdo, estabelecido pelo sistema de regulacéo,
promoveria a reestruturacdo e a retomada do estado anterior (LIPIETZ, apud BUARQUE,
2002). Buarque (2002) refere o que o autor chama de “crise da regula¢do”, quando a crise é
extremamente severa tornando ineficazes os mecanismos do sistema de regulagdo, obrigando

a revisao da caracteristica de homeostase.

Para Buarque (2002) o desenvolvimento sustentdvel é resultado de interagdes
complexas entre os sistemas sociais, econdmicos e ambientais. O autor afirma que a relacao
entre a degradacdo e a capacidade de recuperacao e regeneracao da natureza depende do estilo
de desenvolvimento, o qual € funcdo da estrutura produtiva, do padrdo de consumo e da base
tecnoldgica. Portanto, no processo de desenvolvimento, a condi¢cdo de sustentabilidade
depende da capacidade de carga do ecossistema envolvido em absorver os impactos gerados
pela economia e pela sociedade.

Considerando o desenvolvimento sustentavel um processo continuo, cujo objetivo € a
realizacdo simultanea da ampliacdo da racionalidade e da eficiéncia econdmica, da equidade
social e da conservacdo ambiental, verifica-se que isto ndo ocorre de uma forma facil e
espontanea. Uma razao para isso € a existéncia de uma relacdo muito forte entre as dimensdes

da sustentabilidade, a qual infunde uma estrutura rigida no sistema (BUARQUE, 2002).

Assim, acOes desenhadas exclusivamente para maior equidade social e eficiéncia
econbmica, causam degradacdo do meio ambiente. Da mesma forma, se as intervengdes no
sistema néo tiverem poder de acdo simultaneo sobre a equidade social, o resultado € a pobreza
e a desigualdade social. Se a énfase for a equidade social e a conservagdo do meio ambiente,
perde-se o contato com a realidade econémica, ocorrendo, conseqlientemente, a degeneragao

do sistema.
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Buarque (2002) e Muller (1996) afirmam que, em funcdo da condicdo estrutural do
modelo desenvolvimento, as relagbes entre as dimensdes contém tensdes e conflitos (trade —

off), 0 que pode ser ilustrado na figura 1.

. Chjetivos do desenvolvimento

Zona de sustentabiidade

. Zona de stuacio msustentawvel

a - AyzEncia de realismo econdimico
b - Degradacio do meio ambiente

C - Pobreza e desigualdade social

. Estilo de desenvolnmento

d - Padrio de consumo

e - Padrio tecnolégico

f. Estrutura de renda

Figura 1 — Modelo de desenvolvimento construido pelos atores
Fonte: Buarque (2002, p. 68)

Conforme a figura 1, a intervencao dos atores do desenvolvimento busca aumentar a
superficie da zona de sustentabilidade com a aproximacdo dos circulos para o centro da
estrutura. Porém, devido a rigidez das relacBes entre as varidveis da sustentabilidade, uma
acdo positiva no sentido de reduzir a zona de situacdes insustentaveis em uma ou duas
dimensGes provoca uma reagdo negativa em uma ou duas das outras dimensdes. Buarque
(2002) explica que para promover as mudancas profundas do modelo de desenvolvimento é
necessario alterar as relacdes entre as dimensdes, ou seja, 0 estilo de desenvolvimento.
Segundo o autor, o estilo de desenvolvimento é um estado de organizacdo da economia e da
sociedade interagindo com o meio ambiente. O mesmo autor atribui a fixacdo do estilo de
desenvolvimento aos fatores padrdo de consumo, padrdo tecnoldgico e estrutura de renda.
Para exemplificar, o autor supde uma mudanca no padrdo tecnoldgico. A relacdo entre
economia e meio ambiente € alterada, podendo reduzir a reacdo negativa em uma destas

variaveis através da acdo direta sobre outra das dimensdes em questéo.
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Para Buarque (2002), compatibilizar os objetivos sociais, econdmicos e ambientais
significa tornar possiveis 0s avancos tecnoldgicos — mediador das relagcbes da economia,
sociedade com a natureza — a consciéncia ambiental — determinante do padrdo de consumo —
participacdo social — para validacdo e continuidade das mudancas. A transicdo de estilo
insustentavel para um sustentavel requer uma atitude dos atores do desenvolvimento, que é a
de enfrentar e redesenhar a rigidez e as restriches estruturais, o que demanda tempo e

iniciativas transformadoras da base da organizacdo da sociedade e da economia.

Para Buarque (2002) o novo paradigma de desenvolvimento associa-se a um processo
acelerado de globalizacdo, com a intensa integracdo econdmica, a formacgdo de blocos

regionais e a emergéncia de grandes redes empresariais com estratégia e atuacédo globais.

Segundo Jara (1998) a competitividade é o motor dos processos econdémicos
contemporaneos, que induz um constante processo de modificacdo nas formas de produzir e
comercializar inovagfes tecnoldgicas de ponta, controle de qualidade, novos arranjos
institucionais puablicos e privados, estruturas produtivas descentralizadas e uma cultura
empresarial voltada para a aprendizagem continua, gerenciada por organizacdes flexiveis,
capazes de buscar e aceitar novos desafios, bem como de processar informacdo e gerar

conhecimentos.

Contrapondo a este cenario econdmico eminentemente global, como uma aparente
contradi¢do, surge um formato de desenvolvimento que tira proveito das especificidades
locais e da descentralizacdo econdmica, social, politica (BUARQUE, 2002). A literatura tem

adjetivado este formato de desenvolvimento através dos termos “enddgeno” e “local”.

Segundo Barquero (2001) o desenvolvimento enddgeno tem uma clara proposi¢éo de
atender as necessidades e demandas da populagdo local através da participacdo ativa da

comunidade envolvida.

Buarque (2002) define desenvolvimento local como um processo enddgeno de
mudanca, que leva ao dinamismo econdmico e a melhoria da qualidade de vida da populacéo

em pequenas unidades territoriais e agrupamentos humanos.
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Entre os aspectos mais importantes do desenvolvimento local freqlientemente
presentes na literatura, destacam-se a descentralizacdo e a municipalizacdo, o ambiente de

inovacéo e a aprendizagem social e os cortes espaciais dos locais.

Os fatores capacitacdo continua dos recursos humanos e processo de aprendizado sao
elementos chaves na conducdo do desenvolvimento local, pois é deste esforgo que dependem
a permanente compreensdo da realidade dindmica e a maximizacao da capacidade de resposta

aos desafios contemporaneos com o uso das préprias forcas e talentos (BUARQUE, 2002).

Para Buarque (2002, p. 32) “o conceito de desenvolvimento local pode ser aplicado a
diferentes cortes territoriais e aglomerados humanos de pequena escala, desde a comunidade
até o municipio ou mesmo microrregides homogéneas de porte reduzido, bacias ou
ecossistemas.” Sendo assim, o desenvolvimento municipal constitui-se em um caso particular
de desenvolvimento local com uma amplitude espacial delimitada pelo corte politico-
administrativo do municipio, mais amplo que a comunidade e menos abrangente que a
microrregido ou aglomerado de municipios que formam um espaco homogéneo com a
finalidade e identidade sociocultural. Segundo o autor, o municipio possui escala territorial
apropriada a mobilizacdo das energias sociais e a integracdo de investimentos

potencializadores do desenvolvimento.

O formato do desenvolvimento local, ou enddgeno, possui um grande potencial de
aplicacdo, sendo compativel com a abordagem do desenvolvimento sustentvel e com as
diversas escalas de analise (BARQUERO, 2001).

O desenvolvimento agropecudrio, ou agricola, refere-se as condi¢bes do segmento da
producdo agricola e/ou agropecudria e suas caracteristicas (NAVARRO, 2001). Mesmo com a
énfase no setor de producéo agropecuario, o desenvolvimento neste formato também trata das
interacdes entre a producdo agropecuaria e 0s demais segmentos da economia, especialmente
com a industria. Isto porque, as questdes que envolvem utilizacdo de recursos, processos
produtivos e mercado de produtos agropecuarios ndo estao restritas a apenas as unidades de
producdo, mas sim ao complexo agricola-industrial (FARINA; ZYLBERSTAJN, 1992).

Na literatura, outras expressdes relacionadas ao desenvolvimento sdo utilizadas em

situagBes particulares, as quais cabe referir como forma de diferencia-las do formato de
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desenvolvimento agropecudrio. A expressao desenvolvimento agréario é utilizada para narrar a
dindmica social e econémica do mundo rural, abordando producdo, instituicdes, politicas,
movimentos sociais, acesso a terra, relagdes de trabalho, mercado, entre outros aspectos
(NAVARRO, 2001). Neste caso o desenvolvimento agropecuario constitui-se em uma das

diversas facetas do desenvolvimento agrario.

Enquanto o desenvolvimento agrério trata 0 mundo rural em um determinado periodo
de tempo, o desenvolvimento rural trata das acdes articuladas que buscam induzir mudancas
em determinado ambiente rural, abordando tanto a produgéo como as condic¢des de vida da
populagéo rural (NAVARRO, 2001).

Por fim, a constatacdo do significativo numero de unidades de produgéo
agropecuérias, sobretudo familiares, viabilizadas pela presenca de processos néo
agropecuarios em seus sistemas, redimensionou as fronteiras do mundo rural. Estes sistemas
sdo conhecidos como “pluriativos”, ja que, neles, os produtores rurais e suas familias podem
exercer atividades profissionais relacionadas ao trabalho assalariado, a industrializacédo
artesanal e a prestacdo de servigos (VEIGA, 2002). A expressao desenvolvimento territorial é

uma tentativa de adequagéo as mudancgas no mundo rural.

Para Navarro (2001) as diversas expressdes de desenvolvimento ndo séo inteiramente
segmentadas, havendo certa intersecdo entre seus significados. Assim, o autor conclui que €
necessario analisar corretamente o desenvolvimento agropecudrio para interpretar o
desenvolvimento agrario de determinado pais ou regido, o que permitira formular uma
estratéegia de desenvolvimento rural, incluindo a dimensdo ambiental (desenvolvimento

sustentavel), prevendo-se um conjunto de iniciativas no plano local (desenvolvimento local).

Portanto, a expressdo “desenvolvimento agropecuario sustentavel” ao ser empregada
na pesquisa, deverd sintetizar os significados dos diversos formatos de desenvolvimento ja
tratados. Ou seja, 0 desenvolvimento agropecuario sustentado pode ser visto como um
processo de mudanca que busca a melhoria continua da equidade social, da eficiéncia
econdbmica e da conservagdo ambiental a partir das acdes de intervencdo nos processos

produtivos agropecuarios.
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2.2 ACOES DE INTERVENCAO

A acdo de intervencao se constitui em um tipo de reacédo estimulada pela dindmica da
realidade percebida. Quando esta reacdo ndo é involuntaria e inconsciente, ela é cercada por
componentes que determinam o poder de provocar as mudangas esperadas. Entre os
componentes, verifica-se a delimitacdo clara do objeto de intervencgéo, a identificacdo dos
atores envolvidos no projeto, as regras e 0s mecanismos de participacdo dos atores e o

processo de planejamento do trabalho.

2.2.1 Delimitacgdo do objeto

Segundo Khatounian (2001), os limites do objeto de intervengdo podem ser definidos
para espagos maiores ou menores, conforme o problema em foco. A politica de prego dos
produtos agricolas requer o pais como limite, a conservacdo de solo é mais adequada dentro
do perimetro de uma microbacia e a adubacdo de milho deve ser estabelecida dentro dos
limites de um talhdo. Para o autor, o objeto, na abordagem sistémica, compreende um

conjunto que reage enguanto conjunto, e ndo enquanto partes.

Os limites do objeto de intervengdo também definidos administrativamente, conforme
a abrangéncia do sistema decisério (KHATOUNIAN, 2001). O agricultor e sua familia
decidem o que fazer na sua propriedade, porém ndo podem decidir o manejo das areas sob a

geréncia de seus vizinhos.

Assim, 0 objeto de intervencdo deve possuir uma escala determinada pela natureza do
problema tratado e pela abrangéncia do sistema decisorio. Na abordagem sistémica, o objeto
de intervencdo pode variar conforme a hierarquia dos agroecossistemas, partindo de cadeias

produtivas até as unidades de produgéo agropecuarias.

2.2.1.1 Agroecossistemas

Os agroecossistemas sdo entidades regionais, cujo manejo abrange a producao vegetal

e animal, elementos bidticos e abioticos, processamento de matéria-prima agropecuéaria e
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servigos fora da propriedade, produtor e consumidor (FERRAZ, 2003). S&o ecossistemas
operados para atender as necessidades do homem, em oposi¢do aos ecossistemas naturais
(KHATOUNIAN, 2001).

Segundo Conway e Barbier (1988 apud MULLER, 1996), os agroecossistemas
obedecem a uma hierarquia em diversos niveis, nos quais uns influenciam os outros por meio

de seu contato, como pode ser observado na figura 2.

Planeta

Macio

I
Regido

Bacia Hidrografica

Microbacia

Comunidade

Fropriedade Rural

Frocessamento de Produtas Emprego fora da Propriedade

Sistema producdo

Frodugéo Pecuaria

Febanho, lotes

Ambiente Animal

Frodugao Yegetal

Farcelas, Cultivos

Ambiente Yegetal

Figura 2 — Hierarquia de agroecossistemas
Fonte: Conway e Barbier (1988 apud MULLER, 1996)

Considerando a hierarquia dos agroecossistemas, em determinado nivel, o que esta
abaixo compde o0 seu ambiente interno e o0 que esta acima, 0 ambiente externo. Um sistema
propriedade influencia os outros sistemas que o rodeiam, formando uma trama que resulta na
estabilidade do sistema imediatamente em nivel superior, manifestando-se através de uma
resisténcia a mudancas. Se a propriedade rural falir, o sistema um nivel acima, a comunidade

tende a absorver o impacto através de mecanismos que buscam a manutencao do equilibrio do
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sistema. Se houver a perda de uma folha no sistema planta, o organismo vegetal ndo fica
comprometido, pois as outras folhas irdo compensar a fungéo de fotossintese da folha perdida.

O conceito de agroecossistemas permite relacionar dois objetos que sédo elementos
bésicos da pesquisa: cadeias produtivas agropecuarias e unidades de producdo agropecudrias.
A cadeia produtiva forma um sistema que engloba as unidades de producéo, tornando-as
subsistemas alguns niveis abaixo. Por outro lado, a analise sistémica da unidade de producéo
requer o conhecimento da realidade dos seus ambientes internos e externos, uma vez que
ambos se interagem. O ambiente externo da unidade de producéo, por sua vez, relaciona-se ao

conceito de complexo agroindustrial e cadeias produtivas agropecuarias.

2.2.1.2 Complexo agroindustrial e cadeias produtivas agropecuarias

O conceito de complexo agroindustrial surgiu da necessidade de expressar o
aprofundamento da interdependéncia setorial da producdo agropecudria com a industria e
setor de servicos, cada vez mais evidente nas iniciativas de implementagdo do
desenvolvimento agropecuario (FARINA; ZYLBERSTAJN, 1992).

Segundo Davis e Goldberg (1957 apud LAUSCHNER, 1993, p. 29), o complexo
agroindustrial consiste no “conjunto de todas as operagdes que abarcam a producdo e
distribuicdo dos insumos rurais; as operaces ao nivel da exploragdo rural; e o

armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e de seus subprodutos.”

Araujo, Wedekin e Pinazza (1990) explicam o complexo agroindustrial a partir da
evolucdo da producdo agropecuaria nos aspectos que dizem respeito ao emprego de
tecnologia e orientagdo ao mercado. A montante da producdo agropecudria, como
fornecedores, estdo os setores responsaveis pela introducdo do novo padréo tecnologico, 0s
quais sdo representados pelas industrias de insumos agricolas e fatores de producdo, pelos
prestadores de servicos de extensdo-pesquisa, de suporte financeiro e de informagdo. A
jusante da producdo agropecudria, como consumidores, estdo as complexas estruturas de
armazenamento, transporte, processamento, industrializacao e distribuigdo, que estabeleceram

um novo padrdo de consumo.
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Para Lauschner (1993), o complexo agroindustrial € um conjunto de entidades, com
suas respectivas fungdes e operacdes, descentralizadas na area de produtos rurais, tal que,

cada entidade é livre para tomar, autonomamente, as decisdes.

Considerando que existe uma grande diversidade de produtos rurais, 0 conceito de
cadeia produtiva possibilita criar uma unidade de andlise conveniente para o estudo das inter-
relacdes setoriais do complexo agroindustrial. Sendo assim, Farina e Zylberstajn (1992, p. 74)
definem cadeia produtiva como “um recorte do complexo agroindustrial mais amplo
privilegiando as rela¢fes entre agropecudria, industria de transformacdo e distribuicdo, em

torno de um produto principal (frango, trigo, leite, tomate, laranja, etc).”

Dentro da cadeia produtiva, as informacdes relacionadas aos desejos e as necessidades
do consumidor final sdo decodificadas pela industria alimentar, que traduz em novas
oportunidades de investimento para si propria e transmite aos seus fornecedores de matéria-
prima, as unidades de producdo agropecudrias. De posse de tais informacoes, as unidades de
producdo agropecuarias procuram junto aos seus fornecedores o arranjo de insumos e fatores
de producdo que melhor atendem o0s seus interesses e 0s requisitos da industria
transformadora, completando, assim, o fluxo de informacGes da cadeia produtiva (FARINA;
ZYLBERSTAJN, 1992).

A regulamentacdo do Estado pode ser interpretada como uma informacdo que pode
determinar o comportamento da industria alimentar, provocando, por sua vez, reflexos dentro
da producéo agropecuaria. Em outros casos, a agdo reguladora pode incidir diretamente nos
processos produtivos agropecuarios, sendo esta informagdo propagada por toda a cadeia
produtiva (FARINA; ZYLBERSTAJN, 1992).

Para Khatounian (2001) a importancia da abordagem das cadeias produtivas esta na
possibilidade de visualizacdo de todos os atores e etapas para se chegar ao produto final,

facilitando, assim a identificacdo dos gargalos existentes.
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2.2.1.3 Unidades de producdo agropecuarias

O elo central do complexo agroindustrial, 0 segmento da producdo agropecuaria €
constituido por um conjunto de organizacGes rurais que atuam de forma dispersa e
independente. Em termos numéricos, tais organizacGes superam as demais dos outros setores
do complexo agroindustrial, porém a producéo individual ndo é representativa considerando o
tamanho do mercado (HOFFMANN et al., 1981).

Enquanto entidade fisica, as unidades de producdo agropecuérias (UPAs) sdo tratadas

como estabelecimento agropecuario, o qual é definido como:

terreno de area continua, independente do tamanho ou situacdo (urbana ou rural),
formado de uma ou mais parcelas, subordinado a um Unico produtor, onde se
processa uma exploracdo agropecudria, ou seja: o cultivo do solo com culturas
permanentes e temporérias, inclusive hortaligas e flores; a criagdo, recriagdo ou
engorda de animais de grande e médio porte; a criagdo de pequenos animais; a
silvicultura ou o reflorestamento; e a extracdo de produtos vegetais (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2003; INSTITUTO
NACIONAL DE COLONIZAGCAO E SISTEMA NACIONAL DE REFORMA
AGRARIA, 2002).

Souza e Andrade (1986) utilizam um enfoque empresarial para as UPAs, definindo
como organizagOes rurais, as quais participam do mercado com a venda de seus produtos e

com a compra de insumos.

As UPAs sdo organizagdes que possuem um gestor, que atua no sentido de alcancar
seus objetivos, conciliando preferéncias, dentro da sua realidade fisica, bioldgica e
socioecondmica (SOUZA, 1993).

Para Khatounian (2001) as UPAs representam uma categoria dos sistemas agricolas,
denominados sistemas propriedade, 0s quais sdo constituidos por limites, componentes,
interacOes, insumos e produtos, onde se exerce a acdo ordenadora do agricultor ou sua familia
agricultora. Segundo o autor, o sistema propriedade faz parte de um sistema maior que é o
sistema agricola regional da mesma forma em que se subdivide em subsistemas como lavoura,

familia e criacOes.

A abordagem sistémica permite simplificar a realidade, facilitando a compreensao de
seu funcionamento, através de um modelo (figura 3), no qual o sistema propriedade pode ser

representado por seus limites, seus componentes como lavoura, familia, criacGes, as
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interacbes entre 0s componentes e as entradas, que S&0 recursos, INSUMOS, Servigos,
informagdes, e saidas, representadas pelos produtos, subprodutos, perdas, residuos, impactos,
informacdes, (LIMA et al., 2001; KHATOUNIAN, 2001).

Ambiente Agropecuario Subsistemas

Familia
. Lavroura
- Criacfes

| Saidas . Ezxploracdes
Hao agricolas

Nistema Propriedade

Entradas
—_—

—  Lirnites

+— [nterapdes

— Fluzos

Figura 3 — Modelo do sistema propriedade e seus componentes

Seguindo a tendéncia da diversificacdo das UPAs, algumas exploraces ndo agricolas,
tais como trabalho assalariado fora da propriedade, transformacdo artesanal e prestacdo de
servigos mecanizados e o turismo rural foram introduzidas no sistema propriedade (VEIGA,
2000).

Segundo Souza e Andrade (1986), as unidades de producdo agropecuarias sao
caracterizadas por variaveis internas e externas. Para estes autores, o gestor da empresa rural
exerce forte influéncia sobre as variaveis internaslz,I as quais dizem respeito a estrutura
administrativa, infra-estrutura fisica, tecnologia e objetivos da empresa. A associacdo de

tecnologia a infra-estrutura fisica e aos objetivos da empresa, determina o tamanho e volume

! Os autores explicam as variaveis internas da seguinte forma: estrutura administrativa ¢ a organizacéo e
composigdo dos cargos pelas pessoas que participam e trabalham na empresa; infra-estrutura fisica refere-se a
toda organizacdo e disposicao fisica da empresa, tais como o arranjo dos campos e benfeitorias, aguadas, meio
de comunicacao, energia elétrica, meios de transporte, estradas internas; tecnologia, ligada ao nivel em que é
empregada, determina o rendimento das culturas e criagGes, a produtividade das maquinas, da méao-de-obra e do
todo processo produtivo, e; objetivos empresariais, referem-se aos propositos da empresa e ajudam no
estabelecimento de estratégias e linhas de acdo da empresa (SOUZA; ANDRADE, 1986).
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dos negdcios, a combinacgdo e selecdo de produtos e a intensidade de exploracdo em uma
determinada propriedade. As variaveis externas descrevem as condi¢cbes do ambiente
operacional ou agropecuério, o qual é constituido por empresas clientes, concorrente,
fornecedores e por grupos reguladores. Para estes autores, 0 gestor tem pouco controle sobre

as variaveis externas.

Lima et al. (2001) tratam o entorno do sistema propriedade como “conjunto de fatores,
elementos, variaveis ou fendbmenos externos ao sistema que influenciam ou determinam mais
ou menos fortemente as decisdes e agdes dos agricultores”. O autor também considera como
parte do ambiente o conjunto de atores e de instituicbes com as quais os agricultores mantém

transacgdes, de solidariedade ou de conflito, com as quais desenvolve estratégias.

A situacdo dos componentes do sistema propriedade permite a caracterizacdo das
UPAs (RODRIGUES et al., 1997; LIMA et al., 2001; KHATOUNIAN, 2001). Podem ocorrer
situacGes em que o subsistema familiar contribui mais para as atividades operacionais do que
administrativas, ou vice-versa. Os subsistemas lavoura, criacfes e de exploracGes néo
agricolas estdo presentes ou ausentes na propriedade e, quando presentes, apresentam
interacOes fracas ou fortes. Em relagdo ao nimero de exploragdes agropecuarias, bem como
ao tamanho e ao volume das mesmas, a producdo pode ser diversificada ou especializada. O
sistema propriedade pode ser mais ou menos dependente do fator capital, em detrimento do
fator méo-de-obra. Seus limites abrangem uma determinada superficie do fator terra. A
intensidade dos fluxos, entrada e saida, tornam a producdo mais voltada ao mercado ou
predominantemente de autoconsumo. Enfim, o resultado do estudo da situacdo dos
componentes do sistema propriedade € o perfil técnico e socioecondémico da unidade de
producdo agropecuaria (RODRIGUES et al., 1997).

As diferentes situacbes dos sistemas propriedade derivam do processo de
modernizacdo ou industrializacdo da producdo agropecuaria, quando os produtores adotaram
total ou parcialmente os pacotes tecnologicos por inducao das condi¢fes impostas pelo crédito
e pelo acesso aos meios de producdo (RODRIGUES et al., 1997; LIMA et al., 2001).

Considerando o grande numero de UPAs em uma determinada regido, municipio,
comunidade ou microbacia torna-se impossivel estudar ou prestar atendimento individual por

parte da assisténcia técnica. Neste caso, contorna-se 0 problema atraves da organizacdo dos
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agricultores em grupos que tenham limitagdes e possibilidades mais ou menos semelhantes
(KHATOUNIAN, 2001).

O sistema de producéo agropecuario (SPA) consiste em um tipo, que reine um grupo
de UPAs com caracteristicas semelhantes (RODRIGUES et al., 1997; KHATOUNIAN, 2001)
Assim, a tipificacdo consiste em agrupar seguindo-se alguns critérios de classificacdo. Hart
(1979) relaciona, como critérios normalmente utilizados, as exploracBes agropecuarias, a
renda, o tamanho e a posse da terra. Seja qual for o critério escolhido, o importante é que o

mesmo estabeleca uma relacdo de coeréncia com os objetivos da tipificacdo.

2.2.2 ldentificagdo dos atores

Em geral os atores do desenvolvimento agropecuério sustentavel possuem algum tipo
de relacdo com o segmento da producdo agropecuaria, seja de solidariedade ou de conflito
(LIMA et al., 2001).

Os atores do processo sdo empresas ou entidades que compde o0 ambiente operacional,
ou agropecuario das UPAs e que estdo agrupadas em grupos como fornecedores, clientes,
concorrentes e reguladores (SOUZA; ANDRADE, 1986). Fazem parte das cadeiras de
produtos componentes do complexo agroindustrial, que engloba empresas industriais e de

prestacdo de servicos.

Segundo Farina e Zylberstajn (1992) as relacdes entre as UPAs e tais empresas sdo de
cooperagdo, tanto quanto houver uma dependéncia forte entre matéria-prima (produto

agropecudrio) e processo industrial de produgéo.

Assim, podem ser identificados 0s seguintes atores do processo desenvolvimento
agropecuario sustentavel: unidades de producdo agropecuarias, producdo e comércio de
insumos, maquinario e equipamentos, associa¢cdes e cooperativas agropecudrias, sindicatos
rurais patronais, sindicatos de trabalhadores rurais e prestadores de servigos publicos ou
privados, entre eles de pesquisa, de extensdo rural e de crédito, universidades, agroindustrias,

entidades do Estado e organizagdes ndo-governamentais (ALMEIDA, 1998).
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2.2.3 Insténcias de participagao

O processo de desenvolvimento agropecuario sustentavel possui instancias de
participacdo, que sdo 0s espacos publicos de participacdo dos atores e de negociacdo de
interesses diferenciados da sociedade, com influéncia sobre o Estado e as instituices
publicas. Os conselhos municipais sdo a manifestacdo das instancias de participacdo, onde

ocorrem as disputas politicas e jogo de interesses dos atores (BUARQUE, 2002).

Segundo Abramovay (2001), o conselho municipal é a instancia basica de tomada de

decisdo para as diretrizes politicas e administrativas dentro do processo de desenvolvimento.

Dentro do conselho municipal, é necessario criar um modelo de gestdo para
implementacdo das estratégias e do plano de desenvolvimento proposto ao agroecossistema
(BUARQUE, 2002). O modelo de gestdo permite a mobilizacéo e a articulagdo dos atores do
processo atraves de instrumentos legais e normativos que venham assegurar a participacéo de
todos. O papel do modelo de gestdo é de executar e acompanhar as ac¢des de intervengdo. O
autor destaca alguns componentes do modelo de gestdo: mecanismos institucionais que
assegurem a eficiéncia das politicas, programas e projetos do plano de desenvolvimento;
sistema de acompanhamento avaliacdo e controle permanente da implementacdo do plano;
sistema de participacdo da sociedade na execucdo e acompanhamento do plano, e; meios de
garantia de capilaridade, envolvimento e integracdo das diferentes instituicbes publicas no

processo de intervengao.

2.2.4 Processo de planejamento

O planejamento, de acordo com Hampton (1990), inclui o pensamento sobre a

natureza fundamental do sistema, decidindo o modo pelo qual deve se posicionar, se

desenvolver, utilizar suas forcas e tratar as ameagcas e as oportunidades no seu ambiente.
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Hampton (1990) distingue duas formas de pensamentos para a conduc¢do do processo

de planejamento como mostra o quadro 1.

Pensamento linear

Pensamento sistémico

Existe um problema.
Ele tem uma causa Unica.
Ele exige uma solugdo Unica.

A solucdo pode ser avaliada
totalmente em termos de seu impacto
sobre o problema.

A solucdo permanecera.

H e

o

> w e

Existe um problema.

Ele serd encaixado nas circunstancias.

Ele exige solucdo.

A solucdo terd outros efeitos além do
impacto que se pretende que tenha sobre
0 problema.

E prudente tentar prever os
resultados.

A solucdo pode ser avaliada,
identificando-se e pesando o conjunto de
resultados esperados e inesperados.

A solucdo ndo permanecerd, uma vez
que as circunstancias irdo mudar.

Quadro 1 — Contraste entre 0 pensamento linear e 0 pensamento sistémico no processo de planejamento

Fonte: Hampton (1990, p. 267)

O pensamento sistémico aplicado ao processo de planejamento aumenta a

probabilidade do quadro mental ser mais coerente com a realidade por parte dos atores na

tomada de decisao.

O processo de planejamento, conforme Carvalho (1997 apud BUARQUE, 2001) é um

conjunto de etapas, com inicio no conhecimento da realidade, passando pela tomada de

decisdes, execucdo do plano, acompanhamento, finalizando no controle e avaliacdo das agdes.

O conhecimento da realidade deve fundamentar as decisdes a serem tomadas. A

tomada de decisdo implica na escolha das acdes de intervencdo necessarias e viaveis para o

desenvolvimento agropecuario sustentado. As etapas de execucdo e acompanhamento do

plano permitem verificar as responsabilidades, a utilizacdo de recursos e a observancia dos

prazos para a implementacao das acdes. A obtengdo dos resultados das ac¢Ges é verificada nas

etapas de controle e avaliacao.
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2.3 DEMANDA DE INFORMACOES AGROPECUARIAS

Os agroecossistemas, nos seus aspectos sociais, econdmicos e ecoldgicos,
caracterizam-se por um dado estilo de desenvolvimento, independente do seu nivel
hierarquico. O estilo de desenvolvimento é determinado pelo padrdo tecnoldgico, pela
estrutura de renda e pelo padrédo de consumo, que em outras palavras, expressa como um

determinado sistema produz, distribui e consome a sua riqueza, bem como os seus dnus.

Assim, as acOes de intervengdes no processo produtivo agropecuario serdo efetivas,
em relacdo ao conceito da sustentabilidade, na medida em que provocam mudancas estruturais
no estilo de desenvolvimento e ndo em uma, ou outra, variavel social, econdmica ou

ambiental, tratadas de forma isolada.

Dentro do processo de planejamento, as etapas de conhecimento da realidade e de
controle e avaliagdo das acOes se constituem em ndcleo da demanda de informacéo para as

acdes de intervencdo no desenvolvimento agropecudrio sustentado.

O conhecimento da realidade exige um amplo levantamento de dados que irdo apoiar
as decisOes a serem tomadas. Este € 0 momento em que a demanda de informag@es ocorre no
inicio, alimentando o processo. A avaliagdo das agdes sO € possivel quando existem dados
sobre as mudancas. Neste caso, a demanda de informacdo ocorre no final, realimentando o
processo. Com base nestas constataces, a demanda de informag@es sera tratada tanto no que
diz respeito ao conhecimento da realidade agropecuaria como também nos aspectos de

controle e avaliagao dos sistemas produtivos.

2.3.1 Conhecimento da realidade agropecuaria

O ato de tomar decisdo, de forma fundamentada e consistente, requer a compreensédo
da realidade dentro do limite do objeto observado considerando-se condi¢es atuais e
perspectivas futuras (BUARQUE, 2002). E preciso definir com clareza o objeto da
intervencdo, que pode ser uma unidade de producdo agropecuaria em particular ou um

conjunto de sistemas de producéo situados em uma determinada microbacia hidrogréafica.
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As condigdes atuais sdo obtidas através do diagnostico, que € um levantamento de
informacdes a respeito do ambiente interno do objeto definido, que irdo revelar as suas
potencialidades. As perspectivas futuras sdo obtidas através do prognéstico, que é um
levantamento de informac6es a respeito do ambiente externo do objeto definido, das quais

serdo percebidas as oportunidades de melhoria.

Assim, o conhecimento da realidade pode ser definido como uma colecdo de
documentos, elaborados a partir de informacbes, que ajudam a convergir as acdes de
intervencgdo para as oportunidades de melhoria do processo produtivo agropecuario com base
nas potencialidades, seja de unidades produtivas ou de sistemas de producdo agropecuarios. A
colecdo de documentos € formada pela caracterizacao regional, pela tipificacdo, pelo estudo
do fator humano, pelo estudo dos itinerarios das exploracdes e pelo estudo dos fatores

externos (figura 4).

| AMBIENTE INTERNO [| AMBIENTE EXTERNO

PROGNOSTICO DOPORTUNIDADES

Estudo dos Fatores Externos

_I_

POTENCIALIDADES

DIAGNASTICO

Estudo das Exploragies e Itinerdrio Técnico
Estudo do Fator Humano
Tipologia
Caracterizagdo Regional
| LEVANTAMENTO DE INFORMACOES

Figura 4 — Colecdo de documentos para o conhecimento da realidade agropecuaria

Soares Junior et al. (1997) afirmam que a caracterizacdo regional é a primeira etapa da
pesquisa dos sistemas de producdo agropecuaria, pois fundamenta o conhecimento da

realidade com informagGes sobre os aspectos dos recursos naturais e socioecondmicos
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envolvidos nos processos produtivos. A caracterizacdo regional auxilia na definicdo de

regides homogéneas em relacdo as caracteristicas de clima, solo e estrutura agraria.

As areas definidas pela caracterizagdo regional sdo chamadas de dominios de
recomendacéo, pois estabelecem um zoneamento para aplicabilidade das tecnologias geradas,
ao mesmo tempo em que possibilitam verificar os resultados das intervengdes nos processos
produtivos atraves de parametros econdémicos e sociais (FUENTES LLANILLO et al., 1983;
MUZILLI et al., 1990 apud SOARES JUNIOR et al., 1997).

A seguir, Soares Junior et al. (1997) detalham e definem as caracteristicas de estrutura

agraria:

- demografia, evolucdo da populagdo por regido de domicilio (rural e urbana), da
populagdo economicamente ativa, da natureza da forca de trabalho (familiar ou
contratada) e do calendario de ocupacdo nos trabalhos agrarios nas unidades de
producéo;

- estrutura fundiaria, contempla os dados dos estratos de area (estabelecimentos e
areas), a condicao legal do acesso a terra e 0 uso da terra;

- tecnologia, refere-se ao uso de insumos quimicos e biologicos, a origem da forca de
tracdo (humana, animal e mecanica);

- producéo agropecuaria, evolucdo da area, quantidade produzida, rendimento e valor
da producdo dos produtos de lavouras temporarias e permanentes, do efetivo e da
producdo do rebanho animal; e

- estrutura vidria, diz respeito a extensdo e tipo de pavimentacdo das estradas

principais que formam a malha viaria.

As unidades de producdo agropecuarias se diferenciam entre si por caracteristicas
determinantes da sua constituicdo e funcionamento. No entanto, existe um conjunto de
caracteristicas que possibilitam agrupa-las por semelhancas. O processo de agrupamento de

unidades produtivas semelhantes é chamado de tipificagéo.

Segundo Rodrigues et al. (1997), os critérios de agrupamento estdo relacionados a
natureza da méo-de-obra empregada no estabelecimento, a intensidade no uso do capital e as
atividades agropecudrias predominantes quanto ao valor bruto da producgéo. Para os autores, a

tipificacdo permite detectar a representatividade da cada tipo predominante, os grupos de
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agricultores com o mesmo dominio de recomendagdes, as propostas de desenvolvimento
agropecuario adequados a realidade socioecondmica e a tecnoldgica dos sistemas de

producao.

O processo produtivo agropecuario ndo ocorre sem a presenca do fator humano, seja
pela participacdo direta nas operagdes, ou no apoio através dos processos administrativos. Em
toda unidade de producdo agropecudria existe uma estrutura de pessoal voltada a decisdo e a
operacdo. Nas unidades de producdo familiar, a familia assume os dois papeis a0 mesmo
tempo. Para Lima et al. (2001), as informacgdes tém o papel de articular a geréncia e a

operacao.

Além de articular os niveis de gestdo nas unidades de producdo agropecuéria, 0O
conhecimento da realidade, através do levantamento de informagdes, deve explorar aspectos
relacionados ao historico das pessoas no processo produtivo, seus objetivos e estagio de

capacitacédo profissional.

O conhecimento da realidade abrange a coleta de informagdes sobre as exploragdes
agropecuérias que fazem parte dos sistemas de producdo agropecuarios predominantes na
regido. O estudo das exploracGes agropecuarias explica os fluxos de entrada e de saidas do
sistema propriedade bem como as interacGes existentes entre os subsistemas familia, producgéo

vegetal e producgéo animal.

Segundo Khatounian (2001), uma explora¢do pode ser conduzida de formas variadas,
as quais determinam o consumo de insumos e o resultado do produto. O levantamento do
itinerario técnico relaciona todas as operacOes realizadas sobre determinada exploragdo, com
0S respectivos insumos, instrumentos e tempo gasto. As informagdes do itinerario técnico
ajudam a distinguir, entre grupos de produtores, as dificuldades e 0s entraves existentes para

cada sistema de producgéo agropecuario.

Em relacdo aos fatores externos, Soares Junior et al. (1997) apontam o levantamento
de informacGes sobre programas de fomento, localizagdo da regido em relagdo ao centro
consumidor, politicas publicas, servicos disponiveis, mercado interno e externo, linhas de
crédito especificas, vantagens comparativas, estruturas de geracdo e difusdo de tecnologias e

agentes e estrutura do mercado.
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2.3.2 Controle e avaliagéo dos sistemas de producdo agropecuarios

A sustentabilidade dos sistemas de producdo agropecuarios alem de constituir-se em
atributo para garantir a manutencdo no tempo, mediante o equilibrio entre os fatores sociais,
econdmicos e ambientais, tornou-se argumento para obtengdo de vantagens comparativas na

conquista de novos mercados.

Para medir a capacidade dos sistemas agropecuarios em manter a produgdo no tempo
sem o0 comprometimento dos recursos naturais e sociais, sdo utilizados indicadores de
sustentabilidade. Segundo Ferraz (2003) os indicadores devem refletir as alteragcbes nas
propriedades dos sistemas de producgéo agropecuarios, que séo a produtividade, a resiliéncia, a
estabilidade e a equidade. A produtividade consiste na producdo primaria por unidade de
insumo. A estabilidade estabelece o grau na qual a produtividade se mantém constante frente
as influéncias de fatores climaticos, biolégicos e econdmicos. A resiliéncia consiste na
capacidade de recuperacdo do sistema frente as influéncias externas. A equidade refere-se a
distribuicdo eqitativa do recurso, do beneficio, dos custos e dos riscos gerados pelo manejo

do sistema.

Ferraz (2003) afirma, ainda, que os indicadores de sustentabilidade séo definidos para
cada sistema e devem possuir as seguintes caracteristicas: aplicabilidade a um maior nimero
de sistemas; mensuraveis e de facil medicéo; de facil obtencdo e de baixo custo; concebidos
através da participacdo da populacdo envolvida; sensibilidade as mudangas indicando

tendéncias; fornecer valores referenciais, e; passiveis de cruzamento com outros indicadores.

Pessoa (2003) aponta trés etapas do processo de definicdo dos indicadores de
sustentabilidade em que sdo necessarios levantamentos de informacdes. A primeira etapa € 0
Diagnostico Rapido Rural, onde sdo coletados dados ecoldgicos, econdmicos e sociais da area
de estudo. Este diagndstico deve refletir o uso das terras, 0 manejo dos solos, 0s sistemas de
producdo, 0 uso e manuseio de insumos, a qualidade de vida local e as condicbes
socioeconémicas. O autor relata que as coletas de dados devem ser efetuadas em cada
propriedade ou em uma amostra representativa do total de propriedades de um determinado

local, conforme estabelecido em um planejamento estatistico apropriado.
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O levantamento de informacdes € efetuado, ainda, por ocasido do monitoramento e da
identificacdo do nivel de sustentabilidade. Nestas duas etapas, os dados sdo coletados e
comparados com valores considerados ideais ou aceitaveis para cada indicador ou conjunto de
indicadores para que o grau de sustentabilidade local seja expresso. Os levantamentos de
informagdes sdo efetuados também por propriedade ou com base no planejamento amostral

préevio.

Fuentes, Machado e Fernandes (1993) avaliaram impactos de projetos de
desenvolvimento rural na Microbacia Hidrogréafica Agua Grande e Cérrego do Pensamento no
Municipio de Mambore-PR-Brasil através de indicadores de sustentabilidade. A partir de
dados socioecondmicos, 0s pesquisadores montaram a tipologias dos sistemas presentes na
microbacia, com base na categoria social dos agricultores e nas atividades predominantes na
composicdo da renda agropecuaria. As classes da tipologia serviram como extratos para a
aplicacdo dos indicadores de sustentabilidade definidos no trabalho. Assim, a avaliacdo da

sustentabilidade foi efetuada para cada sistema de producéo agropecuario.

2.4 FLUXO DE INFORMACOES AGROPECUARIAS

A realidade, que abrange os ambientes internos e externos dos agroecossistemas,
segue um padrdo dinamico, ou seja, em continua mudanca. Em funcdo desta natureza, a
demanda de informacgdes agropecuérias esta longe da concepcdo de se obter um retrato
pontual do que acontece em seus limites. A visdo mais adequada ao caso da demanda de
informacdes é de que ela se constitui na necessidade de uma sucessao de imagens que venham

captar, tanto quanto possivel, os movimentos da realidade agropecuaria.

Por essa razdo, a demanda de informagGes deve assumir um carater de fluxo, pois as
informacBes no desenvolvimento agropecuario sustentado devem ser constantemente
atualizadas. Esta caracteristica somada ao amplo espectro de seus aspectos econdmicos,

sociais e ecologicos, faz surgir um volume de informagdes de dificil gest&o.

A gestdo de um volume tdo grande de informagdes pode valer-se da divisao do fluxo
em trés estagios. O primeiro estagio se ocupa dos aspectos socioecondmicos da realidade dos

agroecossistemas. O segundo estagio busca captar o entendimento da situacdo tecnoldgica dos
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agroecossistemas. Por fim, o terceiro estagio cuida das informacdes necessarias para a

avaliacdo da sustentabilidade da producdo agropecuaria.

A divisdo do fluxo de informacBes em trés estagios se justifica pelo fato de que o
quadro socioeconémico é um facilitador nos levantamentos da realidade tecnologia e dos
indicadores de sustentabilidade dos agroecossistemas. As informagdes socioeconémicas sao a
base da elaboracdo do perfil e da tipologia, os quais s@o requisitos na discussdo da tecnologia

e sustentabilidade da producdo agropecuaria.

2.5 PERFIL E TIPOLOGIA AGROPECUARIA

Os documentos perfil e tipologia agropecuaria sdo requisitos chaves na viabilizagdo de
um fluxo de informacdes para o apoio do processo de desenvolvimento, do contrério, seria
dificil administrar toda a informacdo necessaria para revelar potencialidades, perceber

oportunidades e avaliar a sustentabilidade.

O perfil agropecuario é um documento que utiliza os dados socioecondémicos que
compBe a caracterizagdo regional apresentada por Soares Junior et al. (1997). Séo
basicamente as informacdes sobre demografia, evolucao da populacéo por regido de domicilio
(rural e urbana), da populacdo economicamente ativa, da natureza da forca de trabalho
(familiar ou contratada), extratos de area (estabelecimentos e areas), a condigdo legal do
acesso a terra e o uso da terra, origem da forca de tragdo (humana, animal e mecénica),
producdo agropecudria, evolucdo da area, quantidade produzida, rendimento e valor da
producdo dos produtos de lavouras temporarias e permanentes, do efetivo e da producédo do

rebanho animal.

A tipologia agropecuéria é o documento que apresenta os grupos de unidades de
producdo presentes em um determinado local, a representatividade de cada um dos grupos e a
relacdo de unidades de producdo pertencentes a cada grupo. A tipologia é o resultado da
tipificacdo, que é o processo de agrupamento de unidades de producdo por semelhangas.

Os critérios de agrupamento s@o um conjunto de caracteristicas das unidades de

producdo, que segundo Rodrigues et al. (1997), estdo relacionados a natureza da médo-de-obra
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empregada no estabelecimento, a intensidade no uso do capital e as atividades agropecuarias
predominantes quanto ao valor bruto da producao.

Segundo Guerreiro e Milléo (1994 apud RODRIGUES et al., 1997) a tipificacdo de
unidades de producao agropecuaria tem alguns objetivos:

- identificar os sistemas de producdo predominantes, ou grupos de unidades
semelhantes;

- verificar a participacdo de diferentes categorias de produtores na producéo;

- tracar o perfil técnico e socioeconémico de cada tipo de produtor;

- detectar demandas diferenciadas de tecnologias por tipo, reduzindo risco da
recomendacdo técnica desrespeitar as caracteristicas peculiares dos grupos de
unidades de producdo semelhantes;

- selecionar publicos-meta e balizar acGes de pesquisa e extensdo socialmente
prioritérias; e

- fazer frente a necessidade de informacéo para o desenho de politicas agricolas,
€,

- otimizar a aplicacao de recursos.

O Instituto Agronémico do Parana (IAPAR), através de estudos de Rodrigues et al.
(1997) aplicados a produtores da Regido de Irati-PR, propds uma metodologia de tipificacao
de unidades de producao agropecudrias. Esta metodologia utilizava uma base de dados obtida
através de informacdes censitarias ou atraves de levantamentos de campo com instrumentos
de coleta criados para este fim. As unidades de pesquisa da metodologia do IAPAR poderiam

ser uma comunidade rural, uma microbacia, uma regido ou um estado, até mesmo um pais.

A base de dados foi utilizada para delinear um perfil socioeconémico de produtores
rurais gerando quatro categorias: produtores semi-assalariados, produtores simples de
mercadorias, empresarios familiares e empresarios rurais. Estas categorias expressam uma
escala crescente de orientagdo da producdo agropecuaria ao mercado consumidor e

decrescente em relacdo a producédo de subsisténcia.

Além da categoria social do produtor, a metodologia do IAPAR de tipificacdo utiliza
as exploracdes expressas por seus respectivos valores bruto da producéo para caracterizar o

tipos ou sistemas de producdo nas unidades de andlise.



48

Em 1996, o Governo do Estado do Parand langcou um projeto de desenvolvimento
econdmico-social da populagéo rural com o apoio do Banco Internacional para Reconstrucéo
e Desenvolvimento (BIRD). O Projeto denominado Parana 12 Meses promovia linhas de
apoio para combate a pobreza no meio rural, para difusdo de praticas de manejo e
conservacao dos recursos naturais renovaveis e para implementagdo de estratégias visando a

competitividade da producdo agropecuaria.

O Projeto Parana 12 Meses adotou a metodologia de tipificacdo do IAPAR no que
toca as categorias socioecondmicas de produtores, para classificar o publico beneficiario dos
apoios com algumas modificacbes que vieram facilitar o seu uso. O resultado foi ampla
difusdo da classificacdo de produtores por categorias no meio técnico do Estado do Parana e

dentro dos conselhos municipais de desenvolvimento rural.

Passini (1997) apresenta uma metodologia de pesquisa adaptativa e de difusdo
tecnologia denominada “Redes de Propriedades de Referéncia”. Uma rede de referéncia
consiste num conjunto de propriedades representativas dos sistemas de produgé@o encontrados
numa regido edafo-climatica e socioecondmica homogénea. A metodologia utiliza
informagdes de unidades produtivas agropecudrias para tipificagdo e diagnostico. Com estas
informacdes sdo selecionadas propriedades que implementam um processo de intervencéo
técnica com participacao ativa dos produtores. Apds alguns anos de acompanhamento, um
conjunto de unidades de producdo, pertencentes a um sistema de producao predominante em
uma determinada regido geram um documento denominado “Caso Tipico”. Este documento
apresenta indicadores técnicos e econémicos do sistema de producdo, bem como o seu

itinerario técnico.

O trabalho com Redes de Propriedades de Referéncia utiliza a metodologia do IAPAR
para a tipificacdo das unidades de producdo e obtencdo dos sistemas predominantes com as
mesmas modificacdes do Projeto Parana 12 Meses (PERIN, 2001).
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A tabela 1 apresenta as categorias socioecondmicas dos produtores rurais € seus

critérios de classificagdo utilizados no Projeto Parana 12 Meses.

Tabela 1 — Categorias socioeconémicas dos produtores rurais e critérios de classificacdo do Projeto Parana 12

Meses

Participacéo

Categoria | Area (HA) Valor das Valor das maquinas dallvll‘acr)nig;);a
benfeitorias (R$) (R$) "
PS/PSM1 < 15,00 < 5.000,00 < 4.000,00 > 80
PSM2 15,00 a 30,00 5.000,00 a 12.000,00 4.000,00 a 12.000,00 > 50
PSM3 30,00 a 50,00 12.000,00 a 40.000,00 12.000,00 a 36.000,00 > 50
EE > 50,00 > 40.000,00 > 36.000,00 > 50
ER > 50,00 > 40.000,00 > 36.000,00 <50

Fonte: Parana (1999)

Conforme a tabela 1, os produtores rurais sdo classificados em: produtores de

subsisténcia ou de mercadoria simples 1 (PS/PSM1); produtores de simples mercadorias 2

(PSM2); produtores de simples mercadorias 3 (PSM2); empresarios familiares (EF), e;

empresarios rurais (ER). Os critérios utilizados sdo a &rea total vinculada ao produtor, o

patrimdnio em bens utilizados na producdo agropecuaria, benfeitorias e maquinas e

equipamentos e a participacdo da familia na mao-de-obra empregada na propriedade. Os

valores limites das benfeitorias e maquinas e equipamentos sdo atualizados periodicamente.

2.6 CONSIDERACOES DO CAPITULO

A discussdo do desenvolvimento sustentado na producdo agropecuéria deve ir além

das questdes da sua semantica e avangar na conquista de um plano concreto. Para tanto, parte-

se da premissa de que o desenvolvimento agropecuario sustentado €, essencialmente, um

processo de mudanga com parametros no crescimento econdmico, equidade social e

preservacdo dos recursos naturais.
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As mudancas ocorrem através de acdes de intervencdo que ganham eficiéncia na
medida em que se define 0 objeto da acdo, identificam-se os atores da agéo, organiza-se as
instancias de participacdo e pratica-se o planejamento. Porém, nada disso acontece se nao
houver informacgbes disponiveis em pelo menos dois momentos do planejamento: no
conhecimento da realidade e no controle e avaliacdo dos resultados. O conjunto de
informacdes utilizadas para estes fins € denominado de “demanda de informacdes”.

A demanda de informacgdes tem carater permanente, pois seu suprimento ndo ocorre
através de um unico lote de dados, e sim de varios lotes no tempo. Em outras palavras, a
demanda de informacdo para o desenvolvimento agropecudrio sustentado é suprida por um
fluxo de informacBes. A concepcdo de fluxo de informacgdes para o suprimento da demanda
de informacGes aumenta significativamente a complexidade do problema, uma vez que a
extensa base de dados necessarios ao apoio do processo de mudanga torna-se maior com a
inclusdo da variavel tempo. Neste caso, torna-se necessario a obtencdo de meios que venham

facilitar a gestdo da informacéo.

Desta forma, o fluxo de informagdes pode ser dividido em trés estagios. O primeiro
estdgio € formado por um conjunto de informagdes socioeconémicas das unidades de
producdo. Estas informagdes sdo utilizadas para elaboragéo dos documentos perfil e tipologia
agropecuaria de um determinado local (agroecossistema). Estes documentos sdo fundamentais
para pesquisas adaptativas de tecnologias e para avaliacdo da sustentabilidade dos sistemas de

producdo, os quais sdo produtos obtidos, respectivamente, no fluxo de informacéo.

Assim, o gargalo do fluxo de informagdes é a obtencdo continua de dados
socioecondémicos das unidades de producdo agropecudrias, suficientes para elaboracdo do
perfil e tipologia de um determinado local. Isto sugere uma busca a fontes de informacéo, que
cotidianamente transacionam dados com as unidades de produgdo agropecudrias de um
determinado agroecossistema. Algumas organizacdes que fazem parte do ambiente externo do
sistema propriedade coletam regularmente informagbes socioeconbémicas da producgéo
agropecuaria, utilizando instrumentos como formularios e janelas de entradas de sistemas
computacionais. A possibilidade das organizacbes que atuam no ambiente agropecuério

tornarem-se fornecedoras do fluxo de informacao sera o assunto a ser abordado na seqiéncia.
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CAPITULO 3 - SISTEMAS DE INFORMACAO: UMA ABORDAGEM
DA OFERTA DE INFORMACAO AGROPECUARIA

Os sistemas de informagdo podem se constituir em elementos chaves na viabilizacéo
técnica de um fluxo de informagdo, que venha suprir a demanda do processo de
desenvolvimento sustentado, pois estdo, cada vez mais, presentes nas organizaces do

ambiente agropecuario.

Enquanto a producéo primaria fortalece seus elos com o0s demais setores da economia
e ampliam-se os mercados, as organizacdes do ambiente agropecuario modernizaram seus
processos de gestdo implantando de forma gradativa sistemas de informacao
computadorizados. Em alguns casos, as tecnologias de informagdo empregadas permitem a
integracdo entre sistemas transacionais e analiticos, atraves do uso de banco de dados

unificados.

A nova realidade da informacdo dentro das organizacdes do ambiente agropecuario
oferece boas possibilidades para a criacdo de um fluxo de informag6es destinadas ao apoio do
processo de desenvolvimento sustentado, através do compartilhamento de informacGes

armazenadas nos bancos de dados dos sistemas computacionais.

3.1 SISTEMAS E GESTAO

Segundo O’Brien (2003), as organizacdes, no desempenho de suas funcbes em seu
ambiente de negdcios, sdo induzidas a manter o fornecimento de informacBes de melhor
qualidade para a tomada de decisdo, em formatos faceis de acessar e manipular. O autor
considera a informacdo um recurso organizacional e, como tal, necessita de tecnologias de

sistemas de informacéo a fim de atender as necessidades de informacéo dos usuarios.



52

O termo sistema tem sido amplamente aplicado em diversas areas da ciéncia, sendo,
nestes casos, um elemento chave na construcdo teorica. A abordagem baseada em sistemas
surgiu na por volta da década de 30 e representou uma mudanca radical no pensamento até
entdo vigente. Segundo Capra (1996), a visdo era mecanicista, isto é, baseada na analise das
propriedades das partes de um todo. Para este 0 autor, 0 pensamento sistémico é contextual,
pois para explicar os fenbmenos da natureza, considera o contexto, 0 meio ambiente. Além
disso, comenta que o pensamento sistémico €& processual, pois identifica as forcas e os
mecanismos por meio dos quais as estruturas se interagem, 0 que ndo existia na visao

mecanicista, ja que enfatizava mais a identificagdo dos elementos que fazem parte do todo.

Para Kast e Rosenzweig (1987 apud FERREIRA et al., 2002), sistema ¢ um todo
organizado ou complexo, uma combinacao de coisas ou partes, formando um todo complexo

ou unitario.

Bio (1996) considera sistema um conjunto de elementos interdependentes, ou um todo

organizado, ou partes que interagem formando um todo unitario e complexo.

Cruz (2000) define sistema como a disposi¢do das partes de um todo, que de forma
coordenada compdem uma estrutura organizada, com a finalidade de executar uma ou mais

atividades.

Melo (2002) conceitua sistema como o conjunto de elementos, ou de componentes que

mantém relagdes entre Si.

Verifica-se dentre as diversas defini¢cOes de sistemas, que os autores tratam sistemas
como sendo uma entidade organizada e complexa, formada por partes em permanente

interacdo, cujo resultado pode ser superior a soma das partes individuais.

A Teoria Geral dos Sistemas foi estruturada por Ludwig Von Bertalanffy na década de
40, tendo sido direcionada para a biologia do organismo através da teoria formal dos sistemas
vivos. Segundo Bertalanffy (1977 apud MELO, 2002), o organismo é um sistema que se
mantém num estado, mas a matéria e a energia que o integram se renovam de forma

constante, o que chamou de equilibrio dindmico do sistema.
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A aplicacdo generalizada do conceito de sistemas permitiu distinguirem-se dois tipos
de sistemas: abertos e fechados. Os sistemas abertos estdo fortemente expostos as variaveis do
ambiente, influindo no seu entorno de modo simultaneo, através das transacdes continuas de
matéria e energia. Os sistemas fechados ndo sofrem e nem causam influéncia sobre 0 meio
ambiente (BIO, 1996; REZENDE; ABREU, 2000; MELO, 2002; ROSINI; PALMISANO,
2003).

Bio (1996) cita as maquinas como sistemas fechados e os sistemas bioldgicos e sociais

como sistemas abertos, que € o caso do homem, das organizacgdes e da sociedade.

Melo (2002) afirma que os sistemas estdo na natureza ou séo criados pelo homem,
sempre relacionados a uma determinada finalidade, direcionados para a satisfacdo de uma
necessidade que é a razdo de sua existéncia. Para 0 autor, a expectativa de uma agédo € o que
se define como funcéo e a expectativa de resultado e objetivos. Em situagdes em que pessoas
estdo envolvidas na dinamica do sistema, 0 termo missdo passa a representar a idéia de

funcdes e objetivos.

Outro aspecto importante da abordagem sistémica é a possibilidade de compor-se,
sucessivamente, de subsistemas, também conjunto de partes interdependentes, que se
relacionam entre si, compondo um sistema maior, o qual exemplifica-se pelo organismo
humano, que pode ser decomposto em sistema 0sseo, nervoso, circulatério e etc (BIO, 1996,
REZENDE; ABREU, 2000; MELO, 2002; ROSINI; PALMISANO, 2003).

A teoria dos sistemas permitiu a integracdo nas varias ciéncias naturais e sociais,
tornando-se meio para alcangcar uma teoria exata nos campos ndo fisicos da ciéncia
(CHIAVENATO, 1993; REZENDE; ABREU, 2000; FERREIRA et al., 2002). Sendo assim, a
abordagem sistémica avancou dentro da ciéncia administrativa, sendo o ponto de partida para

0 estudo das organizacdes na atualidade.

Rezende e Abreu (2000), comentam que existe uma relacdo forte entre sistemas e

organizacdo, ja que organizacao € um sistema e dentro dela existem varios sistemas.

A organizacdo € um sistema aberto, portanto o meio ambiente influencia diretamente o

seu desempenho. Ferreira et al. (2002) consideram alguns aspectos como relevantes em
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relacdo a influéncia sobre o sistema organizacional: a acdo de natureza reguladora do Estado;
as situacBes econdmicas, financeiras e politicas; a disponibilidade de acesso as inovacdes
tecnologicas; a qualificagdo técnica da méo-de-obra; o comportamento do consumidor; a

concorréncia entre as organizagdes e a preocupacéo ecologica.

O sistema organizacional é formado por trés elementos interdependentes: entradas,
processamento e saidas, envolto pelas forcas externas que provocam mudancas na estrutura e
no desempenho de cada um desses elementos, as quais afetam o sistema como um todo (BIO,
1996; OLIVEIRA, 1996; FERREIRA et al., 2002; ROSINI; PALMISANO, 2003). As
entradas (inputs) sdo 0s recursos que a organizagdo retira do ambiente, representadas pelas
informacdes, capital, mdo-de-obra, equipamentos e matéria-prima. O processamento € um
evento que depende das pessoas imbuidas de capacidade e responsabilidade, de
procedimentos e da tecnologia empregada para que ocorra a transformagdo dos recursos
(entradas) em bens e servigos. As saidas (outputs) sdo os resultados do processamento, 0s
quais podem ser produtos, servicos e informacdes destinados ao ambiente, em especial aos

clientes ou usuarios da organizacao.

O entendimento e a analise da organizacdo podem ser efetuados através dos aspectos
interdependentes que configuram a sua atividade, tais como a estrutura, 0 comportamento e a
tecnologia (FERREIRA et al., 2002). A estrutura engloba a hierarquia administrativa, 0s
sistemas e processos de trabalho, o fluxo de comunicacdo e a definicdo da missdo, de
objetivos e de politicas organizacionais. O comportamento inclui os procedimentos adotados
na administracdo dos recursos humanos da organizagdo, os conhecimentos, habilidades das
pessoas participantes e 0s relacionamentos entre pessoas. A tecnologia esta ligada aos
sistemas operacionais, equipamentos, engenharia de processo e do produto, desenvolvimento
de pesquisa e metodos de trabalho. Estes trés elementos se interagem, de forma que uma
alteracdo em um deles afeta os outros (CRUZ, 2000; FERREIRA et al., 2002).

Cruz (2000) define organizacdo como toda associacdo, ou instituicdo, que tenha
objetivos, formal ou informalmente. Embora o lucro freqiientemente seja relacionado entre os
objetivos da organizacdo, isto nem sempre acontece, pois algumas ndo estdo orientadas para
obtencdo do lucro (LAUDON; LAUDON, 1999).
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Ferreira et al. (2002) comentam que a organizacédo, antes de tudo, tem como objetivo
satisfazer as necessidades dos seus clientes, e que em funcéo disto, precisa obter informacdes
a respeito das necessidades e da satisfacdo dos usuarios de suas saidas para que o sistema seja

alimentado, constituindo-se, assim o processo de feedback.

As organizacOes sdo entendidas através de suas funcgdes, seus processos e sua estrutura
de poder. Laudon e Laudon (1999) afirmam que para atingir seus objetivos, toda organizacéo,
independente do tamanho, precisa desempenhar as fungdes de producdo, de vendas e
marketing, de financas e contabilidade e de recursos humanos. Rezende e Abreu (2000)
acrescentam as fungdes de materiais (ou logistica) e juridico-legal. Estes autores alertam para
o fato de que é possivel confundir as funcGes da organizacdo com departamentos. Isto deve
ser evitado, pois freqientemente organizacfes ndo possuem um ou outro departamento

equivalente a uma funcéo, porém jamais deixardo de exercer todas as funcdes.

As funcgdes nas organizacGes ndo operam independentemente uma da outra, pois uma
série de atividades, quando realizada, pode cruzar as linhas funcionais a qualquer momento.
Laudon e Laudon (1999) tratam séries de atividades como processos, 0s quais refletem as
maneiras especificas que as organiza¢bes encontram para ordenar o trabalho, a informagéo e o

conhecimento.

Cruz (2000) define processo como a forma pela qual uma organizacdo cria, trabalha
ou transforma insumos para gerar bens ou servigos que serdo disponibilizados aos seus
clientes. Assim, Goncalves (2000) refere-se as organizages como grandes cole¢Bes de

processos.

O trabalho dentro de cada funcdo, que faz parte de um determinado processo, é
coordenado através de uma hierarquia, na qual o poder cresce da base para o topo, formando a
estrutura organizacional. Esta é compreendida pelo nivel estratégico, correspondente a alta
geréncia, nivel intermediario, também reconhecido como tatico, gerencial ou corpo gestor, e
nivel operacional, que inclui o corpo técnico (LAUDON; LAUDON, 1999; REZENDE;
ABREU, 2000).

A organizagdo como sistema, a0 mesmo tempo em que se mantém orientada por seus

objetivos, ativando suas fungdes, executando seus processos e coordenando através de suas
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hierarquias, nunca estd em estado de conclusdo. Para Laudon e Laudon (1999) o dinamismo
da realidade, provocado por mudancas no ambiente e nas percepgdes, induz as organizagoes a
revisar e melhorar cada elemento de sua constituicdo para manter-se viva, 0 que acontece pela
adocdo de tecnologia. Segundo Tachizawa e Scaico (1997) a tecnologia empregada pelas
organizagOes ndo é somente aplicada nos produtos e nos processos de producdo, mas também
na gestéo.

3.2 INFORMAGCAO COMO RECURSO DE GESTAO

A abordagem das organizacGes como sistemas abertos demonstra a importancia da
informacdo como recurso a ser gerido para o alcance de objetivos. Além disso, a informacéo
se faz necessaria na utilizacdo eficiente de outros recursos como matéria-prima, maquinas,
equipamentos, energia, financeiro, mercadoldgicos, gerencial e mdao-de-obra. Nas
organizacgdes, as informacdes exercem o papel de catalisador das interagdes entre seus
componentes institucionais, humano-comportamentais e tecnologicos. Na gestdo das
organizagdes, a informacédo ganha valor pela maior afinidade que tais componentes adquirem
entre si e pela priorizacdo das relagdes com o ambiente, proporcionando um emprego da
informacdo ndo somente no nivel operacional, mas também no nivel estratégico. A
informacdo para ser suporte da tomada de decisdo estratégica requer um esforco e um

tratamento diferenciado dentro da organizacao.

O termo informagdo é de origem latina e significa “dar forma”. Para (LAUDON;
LAUDON, 1999, p. 10) informacéo é “um conjunto de dados os quais seres humanos deram

forma para torna-los significativos e Uteis.”

Davenport (2000) define informacéo como “dados dotados de relevancia e proposito”,
que se caracterizam por requer unidade de andlise, exige consenso em relacédo ao significado e
exige necessariamente a mediacdo humana. Para o autor o significado do termo informacéo
estd relacionado as palavras “dados e conhecimentos”. Assim, define dados como simples
observacdes sobre o estado do mundo e conhecimento como informagéo valiosa da mente
humana. Os dados apresentam facilidade de estruturacdo e de captura por maquinas, além de

ser freqientemente quantificado e facilmente transferivel. O conhecimento é caracterizado
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pela dificuldade de estruturagdo e de captura em maquina, na maioria das vezes é tacito e de

dificil transferéncia.

O’Brien (2003) enfatiza a diferenciacdo entre dado e informacdo. Segundo o autor,
dados séo fatos ou observacdes crus, normalmente sobre fenémenos fisicos ou transacdes de
negocios. Os dados sdo medidas objetivas dos atributos ou caracteristicas de entidades
(pessoas, lugares, coisas e eventos). As informacgfes sdo os resultados do processamento dos
dados, séo os produtos acabados. Enfim, sdo os dados que foram convertidos em um contexto

significativo e util para usuéarios finais especificos.

Arantes (1994) relaciona informacdo ao sistema de gestdo da organizacdo. Segundo o
autor, o sistema de gestdo consiste em um conjunto de instrumentos de suporte da acédo
organizacional, a qual é induzida pelos objetivos e orientada para os resultados. A informacao
faz parte de um subsistema do sistema de gestdo da organizacédo, que se inter-relaciona com
0s subsistemas institucional e humano-comportamental. No modelo de sistema de gestdo do
autor, o subsistema de informacdo faz parte do grupo de subsistemas tecnoldgicos, assim
como outros subsistemas, tais como o gerencial, o operacional, o organizacional e o de

comunicagéo.

Lesca e Almeida (1994) afirmam que a informacdo determina cada vez mais o
desempenho da organizacdo. Segundo os autores, a informacdo € um apoio a decisdo, um
fator de producdo, um fator de sinergia e um fator determinante de comportamento. Na
tomada de decisdo a informacédo reduz a incerteza. Como fator de producéo a informacéao é
um elemento chave para projetar e introduzir bens e servicos de valor adicionado no mercado,
ja que quanto maior for o valor adicionado, maior a necessidade de informacéo em todas as
etapas do ciclo de vida do produto. A sinergia se torna evidente quando existe um fluxo de
informacdo a servigo da coordenacdo das unidades organizacionais que fazem parte da cadeia
de valor adicionado do produto. Por fim, em relacdo ao comportamento, dentro da
organizacdo, a informacéo ajuda a tornar as acfes coerentes com o0s objetivos. A informagéo
também influencia o comportamento dos atores do ambiente externo, ou seja, pode tornar

acOes dos clientes, fornecedores e governo favoraveis aos objetivos da organizacéo.
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Segundo McGee e Prusak (1994), a informag&o é capaz de criar valor expressivo para
as organizacg0es, viabilizando a criagdo de novos produtos e servigos e 0 aprimoramento do

processo decisorio em todas as areas funcionais e em todos 0s niveis organizacionais.

A informagéo circula em toda organizacdo em determinado volume no tempo. Lesca e
Almeida (1994) identificam trés fluxos de informacdo dentro das organizagdes: o fluxo de
informacao coletada externamente e utilizada internamente, o fluxo de informacao produzida
pela organizacdo e utilizada internamente e o fluxo de informacdo produzida pela organizacao

e destinada ao ambiente.

McGee e Prusak (1994) atribuem a informacdo um papel fundamental dentro da
estratégia da organizacdo. Para os autores, a informacdo deve apoiar na definicdo da
estratégia, o que implica em identificar e criar convergéncias entre oportunidades do mercado
e capacidades organizacionais. Na execugdo da estratégia organizacional, as informagdes
devem garantir as capacidades e habilidades necessarias nas ac¢6es. Por fim, as informacdes
devem medir o grau de integracdo entre definicdo e execucdo da estratégia organizacional,
através de sistemas de avaliacdo. Assim, a informacdo, nos trés momentos, possibilita obter

um aprendizado a ser utilizado na redefini¢do da estratégia organizacional.

3.3 GESTAO DA INFORMACAO

Lesca e Almeida (1994) afirmam que, organizagdes com capacidades de gerir
informacdo de forma eficaz possuem um melhor desempenho, em relacdo a outras que nao
percebem a importancia da informacdo nos seus negocios. Segundo estes autores, para
melhorar o desempenho € necessario administrar a informagdo com orientacdo estratégica,

obtendo-se assim, vantagem competitiva.

Para Brackett (1999), a informacédo orientada para a estratégia de negdcio percorre
uma cadeia, na qual o valor é adicionado de forma crescente: dados; informacdo;

conhecimento; inteligéncia organizacional; e estratégia de negdcio.

Davenport (2000) define gerenciamento da informagdo como um conjunto estruturado

de atividades que incluem o modo como as organizacdes obtém, distribuem e usam a
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informacdo e o conhecimento. Segundo o autor, a abordagem de gerenciamento como
processo possibilita identificar todos os passos, todas as fontes envolvidas, as pessoas que
afetam a sequéncia de passos, os problemas que surgem e a definicéo de solucdes e 0 caminho

para as mudancas.

A abordagem do gerenciamento de processo preconiza um gerente que assuma a
responsabilidade do processo informacional na organizagéo. Feito isso, € preciso estabelecer a
visdo do processo transpondo os limites das areas funcionais da organizacdo. Entre os
diversos processos identificados, deve-se destacar o processo principal. Segue-se, entdo, a
andlise do processo no plano da dependéncia da informacdo (DAVENPORT, 2000).

Davenport (2000) divide o processo de gerenciamento da informagdo em quatro
etapas: determinacdo das exigéncias de informacéao, obtencdo da informacao, distribuicdo da

informacao, e utilizagéo da informacéo.

A determinacdo das exigéncias é efetuada de forma grupal, envolvendo especialistas
de sistemas de informacdo e usuarios finais, a partir das questdes que envolvem os fatores
essenciais para o sucesso. Para cada fator, sdo relacionados as informagdes necessérias para

monitoramento.

A obtencéo de informacao implica em explorar o ambiente informacional, classificar a

informacdo em uma estrutura pertinente e obter formacao e estruturacdo das informacdes.

A distribuicéo esta relacionada ao modo pela qual a informacdo é formatada. Segundo
Davenport (2000), alguns fatores afetam a distribuicdo da informacdo: arquitetura
informacional eficiente pode conduzir os usuarios a informacdo de que precisam, estruturas
politicas tornam mais viaveis a distribuicdo entre as fungdes e as unidades e investimento em

tecnologia proporciona ganhos na distribuicéo.

O uso da informagdo é o passo chave no processo de gerenciamento da informagéo.
Considerando que a informacdo deve apoiar as operacOes e as tomadas de decisdo na
organizagdo, o produto informacional ndo sendo consumido em uma destas situacdes, 0
processo de gerenciamento da informacéo perde a razdo de existir. Davenport (2000) sugere

algumas maneiras para aperfeicoar esse passo: estimativas, acdes simbolicas, contextos
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institucionais corretos e incorporagéo do uso da informacéo nas avaliagcdes de desempenho. A
estimativa implica em medir os acessos as informagfes dentro da organizacdo. As acdes
simbolicas implicam em como premiar o uso inovador da informacéo dentro das unidades de
negocio. As reunifes sdao momentos pertinentes para a utilizacdo da informacdo, pois
estabelecem um contexto sobre o qual as discussdes sdo embasadas. Os gerentes podem ser
avaliados ndo somente pelos resultados de suas decisGes, mas também pelo consumo de

informacdes no apoio das mesmas.

3.4 SISTEMAS DE INFORMACAO

3.4.1 Conceituacédo de sistema de informacéao

Bio (1996) define sistema de informacdo como um subsistema do sistema
organizagdo. Para o autor, o sistema de informacdo estda em um nivel abaixo do sistema
organizagdo e um nivel acima dos subsistemas de planejamento, or¢camento, custos, controle,

etc., 0s quais interagem entre si.

Os sistemas, que manipulam e geram informagdo sdo considerados sistemas de
informacao, independente do uso dos recursos de tecnologia de informagdo (REZENDE, 1999
apud REZENDE; ABREU, 2000).

Assim, Rezende e Abreu (2000) incluem entre os sistemas de informacéo os relatérios
de determinados sistemas ou unidades departamentais, que circulam através dos componentes
da organizacdo, relatos de processos dirigidos a gestdo, colecdes de informagdes em meios de

veiculacdo, conjuntos de procedimentos e normas e qualquer fonte geradora de informacao.

Segundo Laudon e Laudon (1999, p. 4), um sistema de informacao pode ser definido
como “um conjunto de componentes inter-relacionados trabalhando juntos para coletar,
recuperar, processar, armazenar e distribuir informacdo com a finalidade de facilitar o
planejamento, o controle, a coordenacdo, a analise e 0 processo decisério em empresas e

outras organizacdes.”
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3.4.2 Componentes dos sistemas de informacgéao

O’Brien (2003) apresenta uma estrutura conceitual de sistema de informacéo
composta por recursos humanos, hardware, software, dados e redes, 0s quais serdo descritos

na sequéncia, segundo a visao do autor.

Os recursos humanos séo responsaveis pela operacdo dos sistemas de informacéo. Este
recurso inclui os usuarios finais e os especialistas em sistemas de informacéo. Os usuarios ou
clientes utilizam o sistema de informagcdo ou a informagdo produzida. S8o pessoas que
exercem alguma fungdo dentro ou fora da organizacdo. Os especialistas em sistemas de
informacdo desenvolvem e operam sistemas de informacdo. Pertencem a categorias
profissionais relacionadas aos sistemas de informacdo tais como os analistas de sistemas,
programadores, operadores de computador, etc. As a¢des das pessoas envolvidas em sistemas
de informacéo estdo inter-relacionadas da seguinte forma: os analistas de sistemas projetam
sistemas de informacdo conforme as exigéncias de informacdo dos usuarios finais, 0s
programadores preparam 0s programas de computacdo com base nas especificacdes dos
analistas de sistemas e 0s operadores de computador operam grandes sistemas de
computadores.

Segundo O’Brien (2003), os sistemas de informacdo dependem de seus componentes
(recursos humanos, hardware, software, dados e rede) para executar as atividades de entrada,
processamento, producdo, armazenamento e controle, as quais convertem dados em produtos

de informacéo.

3.4.3 Atividades dos sistemas de informacéo

Os sistemas de informacéo transformam a informagdo em uma forma utilizavel para a
coordenacdo de fluxo de trabalho, tomada de decisdo, analise e visualizacdo de assuntos
complexos e resolugdo de diversos tipos de problemas, através do ciclo das atividades de
entrada, processamento e saida (LAUDON; LAUDON, 1999). A entrada ou input consiste na
captacdo ou coleta de fontes de dados brutos dentro da organizagdo ou de seu ambiente
externo. A saida ou output compde-se da transferéncia da informacao processada aos usuarios

da informacdo. O armazenamento nos sistemas de informagdo pode anteceder o
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processamento e a saida. O retorno da saida ao sistema é denominado de realimentacdo ou

feedback, tendo como finalidade o refino e a correcdo dos dados de entrada.

Para O’Brien (2003) as atividades de entrada, processamento, saida, armazenamento e
controle sdo identificaveis em qualquer sistema de informacdo. O autor exemplifica cada
atividade através de uma transacdo de venda: entrada através de escaneamento Otico de
etiquetas com codigos de barra em mercadorias; processamento, que consiste em calcular
salario, impostos e outras deducGes na folha de pagamento dos funcionarios; saida na forma
de relatérios e demonstrativos de desempenho de vendas; armazenamento a fim de que o0s
registros sobre clientes, empregados e produtos sejam mantidos; e controle através de sinais

audiveis, que indicam entrada adequada de dados de vendas.

Laudon e Laudon (1999) descrevem as atividades dos sistemas de informacoes
computadorizados: captacdo de dados de fora ou de dentro de uma organizagdo através de
formularios em papel; entrada dos dados no sistema de computadores via teclado ou outro
dispositivo; ainda na atividade de entrada, registro, codificacdo, classificacdo, edicdo para
assegurar a corregdo e suficiéncia dos dados; processamento dos dados, que implica em
organizar, analisar, manipular através de calculos, comparac@es, resumos, classificacfes, para
obter um formato Util; saida dos resultados dos processamentos na forma de relat6rios
impressos, apresentacdes graficas, videos, sons ou dados a serem enviados a outros sistemas
de informacéo. A forma de saida de um sistema de informacdo deve ser adequada ao uso, seja

para tomada de deciséo, projetos, inovacdo, coordenacdo ou controle.

O’Brien (2003) trata as saidas dos sistemas de informagdo como produtos de
informacdo. Entre os mais comuns produtos de informacao, cita as mensagens, relatorios,
formulérios e imagens gréficas. Os produtos de informagdo podem ser fornecidos por
monitores de video, respostas de audio, produtos de papel e multimidia e devem possuir
atributos que garantam o seu valor a organizacao. A qualidade de informacéo é avaliada pelo

autor, atraves das dimensdes tempo, contedo e forma.

Na dimensdo tempo, as informagdes devem possuir os atributos de prontidéo,
aceitacdo, freqiiéncia e periodo. Ou seja, a informacéo deve ser fornecida quando necessaria,
estar atualizada quando fornecida, tantas vezes quantas forem necessarias, em periodos do

passado, presente e futuro.
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A dimensdo conteudo apresenta 0s seguintes atributos: precisdo, relevancia,
integridade, concisdo, amplitude e desempenho. Isto significa que a informacdo deve estar
isenta de erros, estar adequada as necessidades do usuario no momento certo, na sua
totalidade, ndo além do necessario, com foco interno ou externo determinado, indicando uma

medida sobre o progresso realizado ou os recursos acumulados de eventos concluidos.

Por fim, a dimensdo forma € verificada pela clareza, detalhe, ordem, apresentacédo e
midia. Entdo, a informacéo deve ser fornecida de uma forma que seja facil compreender, seja
de forma detalhada ou resumida, em sequéncia predeterminada, em forma grafica, numérica,

narrativa, através de documentos impressos em papel, monitores de video ou outras midias.

3.4.4 Utilizacdo de sistemas de informagéo

Os sistemas de informacéo eram utilizados, na década de 60, para processamento de
transagdes, manutencdo de registros, contabilidade e outros aplicativos de processamento de
dados (EDP).

Na década de 70, surgiram os relatorios administrativos através de sistemas de
informacdes gerenciais (SIG). Neste momento, os sistemas de informagdes comecavam

assumir papel importante na tomada de decis&o.

A insatisfacdo em torno do desempenho dos sistemas de informacGes gerenciais pelo
ndo atendimento de muitas necessidades de tomada de deciséo fez surgir os sistemas de apoio
a decisdo (DSS). Estes sistemas ofereciam apoio ad hoc e interativos aos processos de
decisdo. O papel de apoio a decisdo ficou consolidado entre os usuarios finais gerenciais e foi
sendo desenvolvido a medida que tipos especificos de problemas do mundo real eram

focados.

Segundo O’Brien (2003), nos anos 80, alguns fatores proporcionam o surgimento de
novos papeis para os sistemas de informagdo. Um deles é o fenbmeno da computacédo pelo
usuario final, em funcdo do rapido desenvolvimento do poder de processamento do
microcomputador, dos pacotes de software aplicativo e das redes de telecomunicagdes. Outro

fator € a evidéncia de que os altos executivos, em sua maioria, ndo utilizavam diretamente os
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relatérios gerados por sistemas de informacgdo ou as capacidades de modelagem analitica dos
sistemas de apoio a decisdo. Surge, entdo, o conceito de sistemas de informacdo executiva
(EIS), cuja vantagem era a de oferecer informacgfes criticas de uma maneira facil, nos

formatos preferidos.

Os sistemas especialistas e outros sistemas baseados no conhecimento surgem a partir
de inovagdes ocorridas no desenvolvimento e aplicacdo de tecnicas de inteligéncia artificial
(Al) nos sistemas de informacdo empresarial. Os sistemas especialistas servem como

consultores para usuarios, oferecendo conselho especializado em areas especificas.

Nos anos 90, surgem os sistemas de informacéo estratégica gracas ao papel estratégico
viabilizado pelas tecnologias de informacdo, as quais ajudam as organizacdes a obterem
vantagem competitiva no mercado globalizado. As tecnologias de informacdo tornaram-se
componentes essenciais na melhoria dos processos, produtos e servi¢cos. Ainda nesta década, a
Internet, intranet, extranet e outras redes aproximam as organizacBes em escala global,

criando novas possibilidades de informacédo nos negécios.

Rezende e Abreu (2000) comentam que, atualmente as organizagdes vivem em um
ambiente de grande volume de informacgdes, disponibilizadas nos mais diversos meios de
comunicacdo, exigindo procedimentos de selecdo e organizacdo das informacgfes para uma
utilizacdo proveitosa. Além disso, afirmam que quanto maior o nivel organizacional, maior o
namero, a complexidade e a relevancia dos problemas, exigindo atencdo especial da alta

geréncia. Todos estes fatos acabam refletindo de forma decisiva nos sistemas de informacgéo.

3.4.5 Tipos de sistemas de informacao

Os sistemas de informacdo se classificam conforme a finalidade de sua utilizacéo.
Conforme este critério, ha dois tipos de sistemas de informacdo: sistemas de apoio as

operag0es e sistemas de apoio as decisdes.

Segundo O’Brien (2003), os sistemas de apoio as operagdes produzem uma
diversidade de produtos de informacdo para uso interno e externo da organizacao, no entanto

n&o priorizam produtos de informacdo que venha a suprir as necessidades dos gerentes. Para
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estes casos é requerido um processamento adicional pelos sistemas de informacao gerencial.
Especificamente, o papel dos sistemas de apoio as operacdes é processar transagoes, controlar

processos, apoiar comunicagdes e colaborar na manutencéo de banco de dados.

Os sistemas de processamento de transagdes registram e processam dados resultantes
de transagOes nas organizacGes em tempo real ou imediatamente apOs as ocorréncias das
transagdes. Os sistemas de controle de processos monitoram e controlam processos fisicos
através de sensores eletrdnicos conectados a computadores, permitindo ajustes imediatos
durante o processo. Os sistemas colaborativos estabelecem comunicacdo entre equipes de
trabalho, proporcionando maior produtividade pela troca de mensagens eletronicas e

videoconferéncia.

As tarefas de apoio de tomada de decisdo sdo mais complexas e apresentam uma
exigéncia maior por parte do usudrio final (O’BRIEN, 2003). Os sistemas de apoio gerencial
atendem todos os tipos de gerentes, dos altos executivos aos supervisores, gerando desta
forma, outros tipos de sistemas de informacdo. O sistema de informacdo gerencial fornece
informacdo na forma de relatérios e exibi¢Bes de videos aos gerentes. Os sistemas de apoio a
decisdo sdo desenvolvidos para situacGes especificas de tomada de decisdo. Nestes casos, sdo
comuns sistemas de simulacdo para testar impactos de determinadas agdes sobre os
resultados. Os sistemas de informacéo executiva fornecem informacao critica em terminais na
forma de textos e graficos, com conteddo relacionado as areas fundamentais para o

desempenho organizacional.

Segundo O’Brien (2003), outras classificacdes de sistemas de informacdo podem ser
encontradas em funcao do nivel e das fungdes organizacionais a que se propdem atender. Os
sistemas especialistas prestam conselho especializado para tarefas operacionais ou situagdoes
determinadas de decisdo gerencial. Os sistemas de gerenciamento do conhecimento estéo
voltados a criacdo, organizacdo e disseminacdo de conhecimento dos negocios entre as
pessoas envolvidas na organizacdo. A aplicacdo da tecnologia da informacgédo aos produtos,
Servicos e processos de negocios para obter vantagem competitiva é oferecida pelos sistemas
de informac&o estratégica.
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3.5 TECNOLOGIA DE INFORMACAO

3.5.1 Conceituacéo de tecnologia de informacéo

A tecnologia da informagdo constitui-se no conjunto de recursos tecnoldgicos e

computacionais para geracao e uso da informacdo (REZENDE; ABREU, 2000).

Segundo Walton (1993), a tecnologia da informacéao inclui produtos de hardware e
software que proliferam rapidamente, com a capacidade de coletar, armazenar, processar e
acessar informacGes na forma de nimeros ou imagens, para o controle dos equipamentos e

processos de trabalho, para conectar pessoas, areas funcionais dentro e fora das organizaces.

3.5.2 Componentes da tecnologia de informagéo

A tecnologia da informacdo apresenta a seguinte composicdo: hardware e seus
dispositivos e periféricos; software e seus recursos; sistemas de telecomunicacfes e gestao de
dados e informagdes. Conforme Rezende e Abreu (2000), estes componentes que interagem
entre si, dependem do envolvimento do recurso humano para que apresente funcionalidade e
utilidade.

Os recursos de hardware reunem todos os dispositivos fisicos e equipamentos
utilizados no processamento de informacdes. Fazem parte desta categoria de recurso as midias
de dados, ou seja, meios tangiveis utilizados para registro de dados, o que inclui folhas de
papel e discos magnéticos. O hardware estd dividido em sistema de computadores e
periféricos. Os sistemas de computadores sdo unidades de processamento central formadas
por microprocessadores mais  diversos dispositivos  periféricos interconectados
(microcomputadores, computadores de médio porte e mainframes). Os periféricos sao
equipamentos como o teclado e mouse, utilizados para entrada de dados e comandos, e como
0 monitor de video e impressora para saida de informagdes. Os discos magnéticos ou Opticos

sdo periféricos para armazenamento de recursos de dados.

Os recursos de software sdo conjuntos de instrucdes de processamento da informacao.

As instrucbes estdo relacionadas aos programas que controlam o hardware e aos
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procedimentos de processamento da informacdo requisitados por pessoas. Os programas
podem ser classificados como de sistema ou aplicativo. Os programas de sistemas s&o
desenvolvidos para controlar o sistema computador e os programas aplicativos executam
algumas operacdes destinadas aos usudrios finais. Os programas para elaboracdo da folha de
pagamento, para processamento de textos, para analise de venda sdo exemplos de aplicativos.
Os procedimentos normalmente acompanham os programas e sao dirigidos as pessoas que
utilizam o sistema de informacdo, como € o caso das instrucdes para preenchimento de

formulérios ou para instalacéo e uso de programas.

Os recursos de dados consistem na matéria-prima dos sistemas de informacdo. Na
verdade, os dados sdo recursos da organizacdo. Os dados se apresentam de diversas formas
tais como: dados alfanumeéricos tradicionais, que sdo nameros e caracteres alfanumericos e
outros que descrevem transacdes de negdcios ou outros eventos e entidades; dados de texto,
que sdo conjuntos de frases utilizadas na comunicagdo escrita; dados de imagem, que
assumem formas gréficas; dados sonoros, que sdo o0s sinais auditivos como a voz humana. Os
recursos de dados sdo organizados em bancos de dados e bases de conhecimento. Os bancos
de dados armazenam dados processados e organizados. As bases de conhecimento sdo
depositérios de conhecimento relacionados as experiéncias da organizacdo. Os dados de
transagdes podem ser armazenados em banco de dados para posteriormente serem

processados, gerando relatérios que irdo compor a base de conhecimento.

Os recursos de rede englobam as redes de telecomunicacdo como a Internet, intranet e
extranet. As redes séo formadas por computadores, processadores de comunicagdo e
dispositivos interconectados por midia de comunicacdes, 0s quais sdo controlados por
software de comunicacgdes. Como midia de comunicag6es entende-se os fios de par trangado,
cabo coaxial, cabo de fibra Gtica, sistemas de microonda e sistema de satélite de comunicag&o.
Os suportes de rede como recursos humanos, hardware, softwares e dados também sdo
considerados na medida em que apdiam diretamente a operacdo de uso de rede de

comunicacao.
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3.5.3 Tecnologia nos sistemas de informagéo

A tecnologia de informacdo é um componente de qualquer sistema de informacao e
sua importancia para a organizacdo aumenta na medida em que os papeis dos sistemas de
informacao evoluem dos processos operacionais aos processos administrativos. Nos processos
administrativos, a opc¢ao de utilizacdo de diversas tecnologias modernas facilita o processo de
tomada de decisdo dos gestores, visando atender a sua complexidade, seu crescimento, sua
modernidade, sua perenidade, sua rentabilidade e sua competitividade (REZENDE, 1999 apud
REZENDE; ABREU, 2000).

3.6 INTEGRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

Segundo Rezende e Abreu (2000), gestdo da informacdo busca um modelo dindmico
de sistemas de informacdo que apresenta as seguintes caracteristicas diferenciadoras dos
modelos convencionais: sem divisdes que separam os sistemas de informacéo operacional, de
gestdo e estratégico; base de dados Unica, a qual contém as fun¢Ges empresariais detalhadas;
informacgdes geradas consideradas oportunas (conhecimento). Para os autores, o foco continua

sendo 0 negdcio e o objetivo dos sistemas de informac&o é auxiliar nos processos decisorios.

Os niveis de informacéo sdo macro, relacionado ao ambiente interno e/ou externo, em
grupo e em detalhes para 0s niveis estratégico, gerencial e operacional, respectivamente. A
base de dados abrange os detalhes das funcGes empresariais de producdo de bens e/ou
servigos, comercial, materiais, financeira, recursos humanos e juridico-legais. Assim, o efeito
sinérgico vertical e horizontal resulta da integracdo entre os sistemas de informacéo
operacional, gerencial e estratégico e da unificacdo da base de dados, resultando na geragéo

da informagé&o oportuna.

3.7 ORGANIZACAO DA INFORMACAO

Os sistemas de informacdo ndo podem auxiliar as organizacGes em suas necessidades

de tomada de decisdo se seus dados ndo forem exatos, no tempo certo e facilmente acessiveis
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(LAUDON; LAUDON, 1999). Os autores argumentam que os dados devem ser organizados e

estruturados para que possam ser usados com eficécia.

A organizacdo de dados nos sistemas de informacao segue uma hierarquia logica de
elementos como caracteres, campos, registros, arquivos e banco de dados, assim como a
escrita pode ser organizada em letras, palavras, sentencas, paragrafos e documentos
(O’BRIEN, 2003). O termo caracter € definido como o elemento I6gico mais simples dos
dados e é representado por um unico simbolo alfabético, numérico ou outro. O campo, ou
item de dados € um agrupamento de caracteres. Este elemento representa um atributo
(caracteristica ou qualidade) relacionado a alguma entidade (objeto, pessoa, lugar ou evento).
O elemento registro consiste num agrupamento de campos de dados afins, ou uma colecao de
atributos que descrevem uma determinada entidade. O arquivo € um grupo de registros afins.
Este elemento também conhecido como tabela de dados. Os arquivos relacionados podem ser
agrupados em banco de dados.

Date (2000) define banco de dados como um repositorio ou recipiente para uma
colecdo de arquivos computadorizados. Segundo o autor, 0s arquivos podem ser representados

por tabelas, nas quais as linhas séo os registros e as colunas sdo 0s campos.

De acordo com Heuser (2001), a implantacdo da informatica nas organizacfes ocorre
de forma evolutiva e gradual. O processo comeca com a automatizacdo de apenas
determinadas fungdes, cada uma utilizando um respectivo arquivo. Com a incorporagéo
gradativa de novos arquivos, verifica-se a redundancia de dados, que é a repeticdo de uma
mesma informacdo nos arquivos que compde o banco de dados. Este fato pode acarretar
problemas de erros de transcricdo durante as varias entradas da mesma informacéo e de
inconsisténcia, que resulta da possibilidade de uma mesma informacao apresentar-se de forma

diferente nos diversos arquivos do banco de dados.

A idéia de compartilhamento de dados surge no sentido de solucionar os problemas de
redundancia. Consiste em armazenar cada informagéo uma Unica vez, permitindo o acesso por
mais de um sistema computacional. Assim, banco de dados passa a ser um conjunto de dados
integrados que tem por objetivo atender uma comunidade de usuarios (HEUSER, 2001). O
compartilhamento de dados trouxe reflexos na estrutura do software, tornando os arquivos

mais complexos para atender as necessidades dos diferentes sistemas computacionais. A
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integracao entre sistemas, com dados compartilhados fez surgir programas especificos para a
geréncia de banco de dados.

O gerenciador de banco de dados € um conjunto de programas de computador com as
funcdes de controlar a criagdo, manutengdo e uso dos bancos de dados por uma organizacéo e
seus usudrios finais (O’BRIEN, 2003).

Para Molina, Ullman e Widom (2001) as denominacbes “sistemas de bancos de

dados” e “sistema de gerenciamento de banco de dados”, ou SGBD, sdo equivalentes.

Date (2000) expde da seguinte forma as fungdes dos sistemas banco de dados:

- definicdo dos dados, que consiste em aceitar definicdes de dados no formato fonte e
converté-los para o formato objeto;

- manipulagdo de dados, que é a capacidade de atender as solicitacdes dos usuarios
para buscar, atualizar ou excluir dados existentes e para acrescentar novo dados;

- otimizacdo e execucdo, que permitem determinar um modo eficiente de implementar
as solicitagdes;

- seguranca e integridade de dados, faz com que as solicitacbes dos usuarios sejam
monitoradas, rejeitando toda tentativa de violagdo das restricdes de seguranca e
integridade do banco de dados;

- recuperacdo e concorréncia de dados, que sdo efetuadas pelo gerenciador de
transagdes ou monitor de processamento de transacgdes, ao impor controles destas
operacoes;

- dicionério de dados, considerado um banco de dados em si com a ressalva de que é
direcionado para o sistema e ndo para o usuario, ou também a fonte de dados sobre
dados; e

- desempenho, que é a execugdo de todas as fun¢des anteriores da forma mais eficiente

possivel.

Heuser (2001) lembra que, antes do SGBD, a programacdo de aplicacbes em
computadores utilizava linguagens como COBOL, Basic, C e outras, e continha todas as
funcionalidades desejadas. Assim, 0s programas possuiam as operagdes de interface de
usuario, as transformacdes de dados e célculos, as operacGes de armazenamento de dados,

bem como as tarefas de comunicagdo com outros sistemas e programas.
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Segundo Khoshafian (1994), as atuais tecnologias de banco de dados seguiram uma
linha evolutiva. Nos anos 50 e 60, surgiram modelos de dados hierarquicos e de rede que
operavam por navegacdo. A falta de independéncia de dados fisicos e ldgicos induziu o
aparecimento, nos anos 70, dos modelos de dados relacional. Os sistemas e produtos de
bancos de dados orientados a objetos foram lancados a partir dos anos 80, concebidos para

integrar a orientacdo a objetos com as aptidGes de banco de dados.

Date (2000) utiliza a expressdo “arquitetura cliente/servidor” para explicar a estrutura
dos sistemas de bando de dados através da divisdo em duas partes, um servidor e um conjunto

de clientes (figura 5).

)

Usuarios finais

=
Aplicagdes Clientes
SEBRD Serdor

Banco de dados

Figura 5 — Arquitetura cliente/servidor
Fonte: Date (2000, p. 41)

O servidor é o proprio SGBD que executa fungdes de defini¢cdo de dados, manipulagdo
de dados, segurancga e integridade de dados. Os clientes sdo as diversas aplicacdes executadas
sobre 0 SGBD, que podem ser as escritas pelos usuarios como também as que séo fornecidas
pelo fabricante do SGBD.
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As aplicacBes escritas pelos usuarios sdo programas aplicativos comuns escritos em
linguagem de programacgédo convencional. As aplicacbes fornecidas pelo fabricante s&o
chamadas de ferramentas, as quais auxiliam os usuarios na execucdo de tarefas especificas.
Entres estas ferramentas estdo os processadores de linguagem de consulta, geradores de
relatdrios, sistemas gréaficos de negdcios, planilhas eletrdnicas, processadores de linguagem
natural, pacotes estatisticos, gerenciadores de extracdo de dados, geradores de aplicacOes e

ferramentas de desenvolvimento de aplicaces.

Para Heuser (2001), a modularizagdo de programas proporcionada pelo SGBD
apresenta véarias vantagens. Um delas € a manutencdo de programas, a qual torna-se mais
simples, pois a separacdo por fungbes torna o0s programas mais faceis de serem
compreendidos. Outra vantagem €é o0 aumento da produtividade no trabalho dos

programadores, j& que 0s programas ficam menores com as fungdes pré-construidas.

Date (2000) divide a arquitetura de sistemas de bancos de dados (figura 5) em trés

niveis:

- nivel interno, também chamado de nivel fisico, € 0 mais pr6ximo do meio de
armazenamento fisico — preocupa-se com o0 modo pelo qual os dados sdo fisicamente
armazenados;

- nivel externo, ou nivel l6gico do usuério, € 0 mais proximo dos usuarios — preocupa-
se com 0 modo como os dados séo vistos pelos usuarios individuais; e

- nivel conceitual, nivel 16gico comunitario para outros, € um nivel de integracdo entre

0s niveis anteriores.

A estrutura de um banco de dados é descrita atraves de modelos dados, que é
construido a partir de linguagens de modelagens de dados, seja na forma textual ou grafica. J&
Heuser (2001) apresenta o projeto de um banco de dados com um desenvolvimento em duas
fases:

- modelagem conceitual, que € a construcdo de um modelo conceitual através de

diagramas entidade-relacionamento; e
- projeto logico, que consiste em transformar o modelo conceitual em um modelo

I6gico para a implementacdo de um SGBD especifico.
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A implementacdo de um SGBD nos sistemas de informagdo computacionais das
organizagdes requer um projeto que identifique as entidades que seréo representadas no banco

dados, que consiste no processo de modelagem de dados.

3.8 MODELAGEM CONCEITUAL

O termo modelo é definido como a representacdo abstrata e simplificada de um
sistema real, com o proposito de explicar ou testar o seu comportamento, na integra ou em
partes (COUGO, 1997). As abstracbes, em qualquer ambiente, seguem um caminho
denominado processo de modelagem, cujos passos sdo 0s seguintes: observar os elementos de
um ambiente; elaborar conceitos sobre esses elementos, caracteriza-los; abstrair
caracteristicas; reuni-los em conjuntos que os denominem; representa-los; defini-los e

manipula-los.

Para Date (2000, p. 13) um modelo de dados “é uma definicdo abstrata, autbnoma e
I6gica dos objetos, operadores e outros elementos que, juntos, constituem a maquina abstrata
com a qual os usuérios interagem”, de modo que 0s objetos possibilitam modelar a estrutura

de dados e os operadores possibilitam modelar os respectivos comportamentos.

Assim, Chen (1990) propée um método de modelagem de dados denominado de
entidade-relacionamento, que consiste em uma ferramenta para a comunicacdo efetiva entre
pessoas ligadas e ndo ligadas ao processamento eletrénico de dados. Segundo o autor, este

método foi testado em ambientes do mundo real e mostrou-se facil de entender e facil de usar.

A modelagem de dados evolui para a modelagem de informagdes a partir do método
de entidade-relacionamento, quando os aspectos semanticos tornam-se meios de identificagéo
e mapeamento de objetos e classes (COUGO, 1997).
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O quadro 2 apresenta uma comparagdo entre os conceitos utilizados na abordagem

convencional e na orientada a objetos.

Termos Modelo de dados Modelo de informagdes

Instancias ELEMENTOS OBJETOS
INDIVIDUALIZADOS
OU OCORRENCIAS

Conjunto formado pela agregacao ENTIDADES CLASSE
de instancias semelhantes

Caracteristicas das instancias dos ATRIBUTO ATRIBUTO
conjuntos

Envolvimento entre as instancias RELACIONAMENTO ASSOCIACAO

dos conjuntos

Quadro 2 — Conceitos utilizados nas diferentes abordagens de modelagem
Fonte: Cougo (1997, p. 4)

A modelagem antecede a implementacdo de um SGBD nos sistemas de informacao
das organizagdes. Considerando que a arquitetura dos sistemas de bancos de dados divide-se
nos niveis conceitual, légico e fisico, a modelagem de dados propée uma forma de

representacdo da organizacéo dos dados para cada uma destas situacdes da estrutura.

A modelagem conceitual procura representar todo o conteudo de informacdes do
banco de dados de uma forma abstrata em relacdo ao modo de armazenagem fisica dos dados
(DATE, 2000). O modelo conceitual apresenta o0s objetos, suas caracteristicas e

relacionamentos de forma fiel ao ambiente observado (COUGO, 1997).

O modelo légico, segundo Cougo (1997) apresenta 0s objetos, suas caracteristicas e
relacionamentos conforme as regras de implementacao e limitantes impostos por algum tipo
de tecnologia. Tal representacéo € independente dos dispositivos ou meios de armazenamento

fisicos.

Para Date (2000), o modelo fisico define os diversos tipos de registros armazenados,
especifica os indices e como 0s campos armazenados estdo representados e a sequiéncia fisica
dos registros. Assim, o conhecimento do modo fisico de implementacdo das estruturas de
dados é ponto bésico para o dominio deste modelo (COUGO, 1997).
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Em funcdo do escopo da pesquisa, que ndo prevé a implementacdo de um projeto de
banco de dados, as formas de representacdo de modelos ldgicos e fisicos ndo serdo aqui
detalhadas. Para a pesquisa, torna-se pertinente a busca dos elementos da modelagem
conceitual, a partir da abordagem entidade-relacionamento. Além disso, cabe o comentario

das formas de apresentacdo dos esquemas gréaficos e textuais do modelo conceitual.

3.8.1 Elementos da modelagem conceitual

Entre os elementos da representacdo do modelo conceitual estdo as definigdes, as
exemplificagbes e as representacdes de entidade, relacionamentos, atributo e

generalizacdo/especializacdo, conforme Heuser (2001).

a) Entidade

O elemento entidade € um conjunto de objetos da realidade modelada sobre os quais
deseja-se manter informacdes no banco de dados. O modelo conceitual deve especificar os
objetos de interesse na manutencdo das informagdes. Considerando o ambiente de uma
organizagéo, alguns exemplos de entidades s&o: departamento, fornecedor, cliente, etc. Em
um diagrama de entidade-relacionamento (DER) a entidade ¢ através de um retangulo (figura
6). Para referéncia de um caso particular de associacdo entre elementos de dois ou mais

conjuntos de objetos usa-se 0s termos “ocorréncias” ou “instancias”.

< Mome da entidade =

Figura 6 — Representacdo grafica de uma entidade

b) Relacionamento
O relacionamento é uma das propriedades dos objetos. Consiste em um conjunto de
associacfes entre as entidades. Um exemplo de relacionamento € a associacdo entre

“departamento de compras” e “fornecedor”. No DER, o relacionamento € representado por
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losango conectado as entidades através de linhas (figura 7). Entre entidades, pode existir um
ou mais relacionamentos. Nestes casos, os relacionamentos sdo identificados com o seu

“nome” dentro do losango.

< Maome do relacionamento =

Figura 7 - Representagdo grafica de um relacionamento

Dentro de um relacionamento é importante definir as ocorréncias para cada entidade.
A cardinalidade minima ou méxima é o numero minimo ou maximo de ocorréncias de
entidade, associadas a uma ocorréncia da entidade em questdo através do relacionamento. Nos
casos de cardinalidade mé&xima, a associacdo entre entidades é representada por um algarismo
“1” quando h& no maximo uma ocorréncia e “n” quando ha no maximo muitas ocorréncias.
Assim, nos relacionamento entre duas entidades podem ocorrer 0s seguintes casos: muito para
muitos (n:n), um para muitos (1:n) e um para um (1:1). No DER, a cardinalidade mé&xima é
expressa em uma ocorréncia de uma entidade A para uma entidade B através de “1” ou “n” no
lado contrario, proximo do retangulo da representacdo da entidade B (figura 8). Nos
relacionamentos entre trés entidades, as associa¢fes sdo efetuadas entre um par de ocorréncias

e a terceira ocorréncia.

Figura 8 — Representacgdo da cardinalidade maxima de A para B

Os casos de cardinalidade minima associados as ocorréncias de uma entidade pode ser
“0” quando h& nenhuma (associacdo opcional) e “1”quando ha um (associacdo obrigatoria).
No DER, a cardinalidade minima é expressa a esquerda da cardinalidade maxima, separada

por uma virgula.
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O par de representacGes da cardinalidade minima e maxima é anotado entre parénteses
(figura 9).

0.}

Figura 9 — Representacdo da cardinalidade minima de A para B

c) Atributo

O atributo € uma propriedade de entidades que consiste em um dado que é associado a
cada ocorréncia de uma entidade ou de um relacionamento. Considerando a entidade cliente,
os atributos podem ser exemplificados pelo “nome do cliente”, “tipo de cliente” e “cddigo do
cliente”. Os atributos podem ser representados graficamente, no entanto, para néo

sobrecarregar 0s diagramas a representacdo dos atributos normalmente é textual.

Cada atributo deve possuir um identificador. O identificador de entidade é um
conjunto de atributos e relacionamentos cujos valores distinguem uma ocorréncia pertencente

a uma determinada entidade das demais ocorréncias, tornando-a Unica.

d) Identificador
O identificador € um conjunto de atributos e relacionamentos cujos valores distinguem

uma ocorréncia da entidade das demais.

e) Generalizacao/especializacéo

O conceito de generalizacdo/especializacdo permite atribuir propriedades particulares
a um subconjunto das ocorréncias especializadas de uma entidade genérica. O conceito de
generalizacdo/especializacdo indica um relacionamento em que ocorre uma heranca de
propriedades entre duas entidades, além de suas proprias. E o caso da entidade “cliente” poder
ser dividida em dois subconjuntos, as entidades “pessoa fisica” e “pessoa juridica”, cada uma
com suas proprias propriedades. Estes subconjuntos, além de suas propriedades, herdam as
propriedades da entidade “clientes”. No DER, a generalizacdo/especializacdo é representada
por um triangulo (figura 10).



Cliente

FPessoa
fizica

Fessoa
Juridica

Figura 10 — Representacdo da generalizagdo/especializacéo total
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A generalizacdo/especializacdo pode ser total ou parcial. No exemplo das entidades

“cliente”, “pessoa fisica” e “pessoa juridica” trata-se de uma generalizacdo/especializacédo

total, pois todo cliente é pessoa fisica ou pessoa juridica. Estes casos sdo notados nos

diagramas através de um “t” ao lado do tridangulo (figura 10). A generalizagdo/especializacdo

parcial pode ser exemplificada no caso do sistema organizacdo oferecer suas saidas aos

clientes, que pode ser servigos ou produtos. A generalizacdo/especializacdo parcial indica que

nem toda saida do sistema de organizacdo € um produto ou um servicgo, o que € notado por um

“p” ao lado do triangulo.

3.8.2 Esquemas graficos e textuais

O esquema do banco de dados é uma descricdo de um modelo construido. Os

esquemas podem ser representados atraves de forma grafica, os diagramas, ou de forma

textual, os textos. Os esquemas graficos utilizam diagramas compostos pelos simbolos

correspondentes a cada conceito dos elementos do modelo apresentados anteriormente. A

notagéo textual pode ser representada pelos esquemas entidade—relacionamento.
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A estrutura de um esquema entidade—relacionamento é composta da seguinte forma:

titulo do esquema, itens entidades e itens relacionamentos (figura 11).

TITULD DO ESQUEMA - A B
ltern Entidade: A, )
Subitem atributos: CODIGO:Inteiro
Subitem identificadares: CODIGO
ltern Entidade: B
Subitern atributos: NUMERO SEQUENCGIA: inteiro
MOME: texto(a0)
suhitemn identificadores: Awvia A B
NUMERD SEQUEMCIA
ltern Felacionamento: & B
Subitem entidades: (1,1 A

D) B

Figura 11 — Representacdo do esquema textual

Dentro dos itens entidade, ha o titulo da entidade e os subitens atributos e
identificadores. O subitem atributo deve especificar o formato decimal ou inteiro em caso de

atributos numéricos e o numero de caracteres, entre paréntese, em caso do atributo ser um

texto.

O item relacionamento é formado pelo titulo do relacionamento e o subitem entidade.
No subitem entidade é especificada a cardinalidade para cada entidade da seguinte forma:

“(minima, maxima) e “nome da entidade”.

Os esquemas graficos e textuais podem ser utilizados de forma combinada. As
entidades, relacionamentos, generalizacéo/especializacdo sdo normalmente representadas por

esquemas graficos. Os atributos e os identificadores sdo representados através de esquemas

textuais, para ndo sobrecarregar o diagrama.
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3.9 CONSIDERACOES DO CAPITULO

O desenvolvimento agropecuario sustentado necessita de um fluxo de informacg6es. No
primeiro estagio deste fluxo, um conjunto de informacgdes é utilizado na elaboracdo dos
documentos perfil e tipologia agropecuaria de um determinado agroecossistema. Assim, tais

documentos constituem-se em requisitos para a modelagem de um padréo de informagoes.

A finalidade de um padrdo de informacGes € a de ser um referencial para projetos de
banco de dados dos sistemas computacionais utilizados pelas organizagdes que atuam no
ambiente agropecuério. Ao ser implementado, o padrdo de informacdes torna as organizacdes
comprometidas com o desenvolvimento sustentavel, sendo responsaveis pela oferta de
informacdes utilizadas na elaboracdo do perfil e da tipologia de um determinado

agroecossistema.

As organizacfes que atuam no ambiente agropecuario efetuam regularmente, por
ocasido de seus atendimentos, coleta de dados de unidades de producéo atraves de formularios
ou de janelas de entradas de dados em sistemas computacionais. Este tipo de coleta de dados
substitui os levantamentos censitarios, que sdo dispendiosos em recursos humanos e
financeiros, cujos dados perdem o valor com o tempo. Outra vantagem € a possibilidade de
obterem-se informacGes socioeconémicas de toda uma populacdo de unidades de producao de
um determinado local, na medida em que Vvérias organiza¢Ges venham adotar o padrdo de

informagdes.

Portanto, a presente pesquisa busca construir e avaliar um processo de obtencdo de um
padrdo de informacgdes. Espera-se, desta forma, oferecer uma contribuicdo para que
organizagdes preocupadas com gestdo da informacdo viabilizem um padréo de informacéo
que possibilite alimentar o processo de mudanca continua da equidade social, da eficiéncia
econbmica e da conservacdo ambiental a partir das acdes de intervencdo nos processos

produtivos agropecuarios.
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CAPITULO 4 - METODOLOGIA

4.1 ESTRUTURA GERAL DA PESQUISA

A presente pesquisa parte da constatacdo da auséncia de um conjunto de
procedimentos para se obter documentos de caracterizacdo e tipologia da agropecuaria em
municipios de forma sistematica, sobretudo na regido Oeste do Estado do Parana. O
documento de caracterizagdo, segundo Soares Junior et al. (1997), constitui-se em uma
primeira etapa na pesquisa em sistemas agropecuérios, a qual subsidia a formulacao de planos
de desenvolvimento que integram os agentes atuantes no meio rural. O documento tipologia
agropecuaria, para Guerreiro e Milléo (1994 apud RODRIGUES et al., 1997), permite a
selecdo de publico-meta e o balizamento das agdes de pesquisa e extensdo socialmente

prioritarias.

A figura 12 apresenta as fases da pesquisa, que inicia com a exploracdo do tema, passa
pela elaboracdo do processo de padronizagdo, sua aplicacdo e termina com a analise e
interpretacdo dos dados coletados na fase anterior. Na fase de exploracdo do tema, a pesquisa
bibliogréafica sobre o desenvolvimento sustentado e os sobre sistemas de informacéo forneceu
subsidios teoricos para caracterizar uma demanda de informagdes sobre as unidades de

producdo agropecudria e identificar possiveis fontes para suprir a necessidade informacional.
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NAO EXISTE UM CONJUNDO DE PROCEDIMENTOS PARA OBTER, SISTEMATICAMENTE,
DOCUMENTOS DE CARACTERIZACAO E TIPOLOGIAS DA AGROPECUARIA NOS MUNICIPIOS

!

i DEMANDA DA INFORMACAO PARAA 11
! ELABORAGAO DO PERFIL E TIPOLOGIA !
| AGROPECUARIA: ABORDAGEM DE ||
i DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO i

EXPLORACAO DO TEMA

OFERTA DA INFORMAGCAO POTENCIAL i
PARA A ELABORACAO DO PERFIL E !
TIPOLOGIA AGROPECUARIA: |
ABORDAGEM DE SISTEMAS DE i

INFORMACAO

Linhas légicas:

1. O desenvolvimento
agropecuario sustentado é um
processo de mudanca.

2. As mudancas ocorrem como

resultado de acGes de intervencao.

3. As acles de intervencédo
necessitam: defini¢do do objeto;
identificacdo dos atores;
instancias de participacao;
planejamento, e; informagGes
sobre unidades de producéo.

4. As informac0es sobre unidades
de producdo podem ser usadas
para revelar potencialidades,
perceber oportunidades e obter
sustentabilidade.

5. O fluxo de informacdes das
unidades de producéo pode ser
organizado em trés estagios:
caracterizacdo, tipificagéo e
avaliagdo no desenvolvimento
agropecuario.

6. A caracterizacdo e a tipificacdo

sdo estagios criticos no fluxo de
informacao.

ELABORAGCAO DE UM
PROCESSO PARA
OBTENCAO DO
PADRAO DE
INFORMACAO PARA
CARACTERIZAR E
TIPIFICAR UPAS DE
UMA UNIDADE DE
PLANEJAMENTO

'

APLICACAO E
DISCUSSAO DO
PROCESSO PARA
OBTENCAO DO
PADRAO DE
INFORMAGCAO PARA
CARACTERIZAR E
TIPIFICAR UPAS DE
UMA UNIDADE DE
PLANEJAMENTO

}

FINALIZACAO DA
PESQUISA

Linhas légicas:

1. Os atores do desenvolvimento
agropecuadrio sustentado sdo
organizacoes.

2. As organizagdes possuem
sistema de gest&o.

3. Os sistemas de gestdo
necessitam do recurso
informacdo para apoiar 0s
processos administrativos e
operacionais.

4. A informacéo pode alcancar
valor estratégico com a gestdo
da informagéo.

5. A gestdo da informacdo
utiliza sistemas de informacé&o.
6. Os sistemas de informac&o
sdo desenhados para atender os
trés niveis de gestdo:
operacional, tatico e estratégico.
6. A tecnologia da informacéo
auxilia na integracéo entre os
sistemas transacionais e
analiticos.

7. A integracdo necessita de um
padrdo da informacéo.

8. O padréo da informacéo
depende de um banco de dados.
9. O banco de dados precisa de
um projeto de banco de dados.
10. O projeto de banco de dados
inicia-se com a modelagem

conceitual.

Figura 12 — Fases da pesquisa
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Em relacdo a demanda de informagdes, o referencial tedrico permitiu a proposicéo de
linhas ldgicas relacionando o desenvolvimento sustentavel a um fluxo de informacdes, no
qual um conjunto de informacOes Uteis para a elaboragdo dos documentos caracterizacdo e

tipologia agropecuaria exercem papel essencial.

Ainda, no estudo do desenvolvimento sustentado, o aspecto da identificacdo dos atores
abre espaco para identificacdo da oferta potencial de informacGes suficientes para a
elaboracdo dos documentos de caracterizacdo e tipologia agropecuarias. Os atores do
desenvolvimento agropecudrio sustentado sdo organizagGes que precisam ser geridas. A
dindmica do ambiente em torno destas organizagdes impds a agilidade na tomada de deciséo

fazendo os sistemas de informacdes pecas chaves no processo.

As organizagOes transacionam dados das unidades de producdo agropecudria que sdo
tratados nos sistemas de informacOes e disponibilizados para serem utilizados em seus
processos de negocio. Sob o ponto de vista do desenvolvimento, as informacgdes das unidades
de producdo ganham valor estratégico na medida em que os sistemas transacionais das
organizagOes sdo integrados através de um banco de dados compartilhado, o que é possivel
com a padronizacdo da informacdo. O padrdo da informacdo é empregado em bancos de
dados, os quais sdo projetados a partir da modelagem conceitual da realidade das unidades de

producao agropecuarias.

A fase seguinte da pesquisa parte da constatagdo que o desenvolvimento agropecuério
possui uma demanda informacional e de uma oferta potencial e induz a elaboragdo um
processo que resulte em um padrdo de informacdo delimitado pelas necessidades de

caracterizar e tipificar unidades de producdo de uma microbacia, municipio ou regiao.

A validade do processo de obtencdo do padréo de informacéo elaborado é verificada
através de sua aplicacdo a campo. Nesta fase da pesquisa, cada etapa € testada e discutida
tendo em vista melhoria continua do processo como um todo. As oportunidades de melhoria
do processo e o proprio padrdo informacao obtido sdo elementos chaves na fase conclusao da
pesquisa. Nesta fase, promoveu-se a apresentacdo e discussdo dos resultados, a luz dos
conteudos tedricos obtidos na pesquisa bibliografica e dos objetivos estipulados no trabalho e,

em seguida, foi realizada a redagdo do relatorio de pesquisa.



84

4.2. DELINEAMENTO DA PESQUISA

4.2.1 Exploracéo do tema

O estudo da demanda de informacdes basicas ao desenvolvimento agropecudrio
sustentado e da oferta de informacdo através dos sistemas transacionais das organizagdes
apoiou-se em uma pesquisa bibliografica. Para Marconi e Lakatos (2002), a pesquisa
bibliografica, também chamada de fontes secundarias, deve incluir as obras de literatura
publicas relacionadas ao tema tratado, sejam publicagdes avulsas, boletins, jornais, revistas,
livros, pesquisas, monografias, teses, materiais cartogréficos, meios de comunicacdo oral
como radio, gravacdes e etc. Como suporte ao estudo do problema, na andlise e na
manipulacdo das informacgfes, a pesquisa bibliografica, na visdo das autoras, ndo € mera
repeticdo do conhecimento tacito sobre determinado assunto, mas a possibilidade de uma

nova perspectiva para um novo enfoque ou abordagem até chegar-se a conclusdes inovadoras.

No que se refere a demanda de informacéo, explorou-se o tema do desenvolvimento
como forma de estabelecer os limites da pesquisa nos aspectos da producdo agropecudria.
Diante da amplitude da questdo que envolve a informagdo atil & producdo agropecuéria, a
revisdo bibliografica forneceu subsidios para identificar a caracterizacdo e tipificacdo

agropecuaria como etapas chaves no processo de desenvolvimento sustentado.

Em relacdo a oferta de informacgdes das unidades de producdo através de dados
coletados pelas organizacGes que atuam no meio rural, a pesquisa bibliografica abordou o
papel dos sistemas de informac6es no processo de gestdo, 0s requisitos para integracdo de
sistemas através de compartilhamento de um Unico banco de dados e a modelagem conceitual

para projetos de banco de dados.

O processo de obtencdo de um padrdo de informacdo basica para o desenvolvimento
agropecuario sustentado e aplicavel aos bancos de dados dos sistemas de informacdo das
organizacfes que coletam dados das unidades de producdo agropecudarias € uma idéia em
construgdo e, portanto, pouco estudada até o0 momento. Assim, no plano de pesquisa, adotou-
se 0 esquema de estudo exploratorio. Segundo Gil (1996), as pesquisas exploratorias tém
como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema até torna-lo mais explicito.

Além do levantamento bibliogréfico, o estudo exploratério envolve entrevistas com pessoas
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com experiéncias praticas com o problema pesquisado e a analise de exemplos para auxiliar
na compreensao (SELLTIZ et al., 1967 apud GIL, 1996).

4.2.2 Elaboracéo do processo de padronizagao

A obtencdo de um processo padrdo de informacdo baseou-se nas metodologias de
gestdo e andlises organizacionais, analise de processo e de desenvolvimento de sistemas de
informacgdo. Segundo Aradjo (2001), os estudos organizacionais sdo eficazes para a acdo
gerencial sobre determinado sistema, independente de abordagem, seja gestdo de qualidade,
reengenharia ou descentralizacdo da decisdo. O autor divide o estudo organizacional nas
seguintes etapas: definicho do objeto de estudo; promocdo da pesquisa preliminar;
planejamento da acdo; execucdo; identificacdo dos principais problemas; formulacdo das

alternativas de agdo; acompanhamento e reavaliagao.

O objeto de estudo no processo de obtencdo do padrdo da informacdo € uma
populacdo de unidades de producdo agropecuérias, no entanto, € necessario delimitar o local
de abrangéncia, que pode corresponder a superficie de uma microbacia, um municipio ou de
uma regido. A selecdo de dados para a composicdo da demanda de informagGes corresponde a
pesquisa preliminar para a padronizacdo. O planejamento € empregado na pesquisa na
definicdo dos procedimentos a serem adotados em cada etapa do processo de padronizagéo.
Apos a identificacdo das etapas e a definicdo dos procedimentos de execugdo, 0 processo €
testado a campo. No teste a campo, surgem dificuldades que sdo relacionadas a um conjunto

de solucdes. Os resultados da aplicacdo, em seguida, sdo registrados e reavaliados.

A anélise do processo, conforme D’Ascencdo (2001), consiste em um levantamento
minucioso e na analise critica de um processo, no qual sdo constatados seus problemas com
suas causas evidenciadas. Assim, segundo este autor, o levantamento parte de uma série de
questdes a cerca do que € feito, como, quando, onde, quem, para quem. Na sequéncia, a
analise tenta responder o que deveria ser feito, como, quando, onde, para quem e por que. O
resultado final se constitui nas medidas necessarias para simplificar e racionalizar o processo

em estudo.
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A elaboracdo de um processo de obtencdo de um padrdo de informagéo passou por
uma fase de levantamento de dados necessarios a caracterizacao e tipificacdo de unidades de
producdo agropecuarias de um determinado agroecossistema. Entre os dados levantados, estdo
0s que sao fundamentais para um pré-diagndstico na intervencao técnica em uma propriedade
rural. O processo de padronizacdo define como, quando e onde é feita a coleta dos dados
selecionados e a quem cabe responsabilidade. Além disso, o processo de padronizagdo
considerou que os produtos resultantes do processamento dos dados sdo destinados ao
suprimento de determinadas demandas de algum tipo de cliente, ou seja, os atores do
desenvolvimento agropecudrio, entre eles os técnicos extensionista e pesquisadores. Na
analise, verificou-se, através dos produtos finais do processamento de dados, se 0 processo de

obtencdo de um padrdo apresentou, ou nao, oportunidades de melhoria.

Segundo Rezende e Abreu (2000) a metodologia do desenvolvimento de sistemas
auxilia no atendimento adequado das necessidades do cliente e/ou usuario, com 0S recursos
disponiveis e dentro de um prazo ideal definido em conjunto com os envolvidos. Assim, 0s
autores dividem o desenvolvimento de projetos nas seguintes etapas e explicam na seqiéncia:

estudo preliminar; anélise do sistema; projeto 16gico; projeto fisico e projeto de implantacéo.

O estudo preliminar revela de forma integral o projeto do sistema, inicia a discusséo
em torno dos requisitos funcionais desejados, objetivos, abrangéncias, interacdes, limitacdes,
impactos e areas envolvidas. Tem como finalidade a compreensdo da necessidade e estrutura

do projeto do sistema Nesta etapa € definida a equipe envolvida no projeto.

Na analise do projeto, 0 modelo obtido a partir dos requisitos funcionais é observado
em suas vantagens e desvantagens por meio de levantamento de dados e organizacdo de

informacgdes. A execucdo desta etapa permite conhecer o ambiente e o produto existente.

O projeto logico constitui-se na proposi¢édo de solugdes, definicdo clara dos requisitos
funcionais, representacdo do desenho e detalhamento da Idgica ideal do projeto de sistema.
Esta etapa ndo se completa sem a definicdo do que o projeto ira produzir. Cabe, portanto,

obter-se, nesta etapa, a viséo detalhada da solucdo, dos produtos e das interagdes.
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O projeto fisico entra nas tarefas de execugdo, programacao do sistema, testes e de
apresentacéo final das entradas e saidas. Ao final desta etapa, obtém-se uma viséo sistémica

do ponto de vista fisico do projeto e da seguranca dos resultados.

Por fim, o projeto de implantacdo disponibiliza o sistema para capacitacéo,
treinamento e uso do cliente e/ou usuario. Nesta etapa, é possivel verificar até que ponto os
requisitos funcionais foram contemplados no funcionamento do sistema e sua performance

em relacédo aos resultados obtidos.

Com base na metodologia de desenvolvimento de sistemas, adotou-se, na pesquisa, as
etapas do estudo preliminar, analise do projeto e projeto l6gico. O estudo preliminar abordou
a definicdo do local de abrangéncia das unidades de producéo agropecuarias, a identificacdo
das organizagdes preocupadas com a coleta de dados em tais estabelecimentos e a
determinacdo da demanda informacional. A anélise do projeto consistiu na verificagdo da
capacidade de um conjunto de dados selecionados para gerar documentos Uteis a0 processo
desenvolvimento sustentado e, a0 mesmo tempo, estar presente nos sistemas transacionais

utilizados pelas organizagdes do ambiente agropecuario.

O projeto 18gico corresponde & proposi¢do do padrdo da informacdo atraves de um
formulario, representacédo direcionada ao usuario final, ou de um modelo conceitual de dados,
representacdo apropriada ao analista de sistemas. Como as etapas de projeto fisico e de
implantacdo ndo fazem parte do processo de obtencdo do padrdo de informagdo ndo foram
abordadas neste trabalho.

As metodologias de gestdo e analises organizacionais, analise de processo e de
desenvolvimento de sistemas de informacéo contribuiram para elaboracdo de um processo de
padronizacdo da informacdo formado pelas etapas de definicdo do local, identificacdo dos
atores, determinacdo da demanda informacional, validacdo da demanda informacional,

determinacéo da oferta potencial e da proposicado do padrao a ser seguido.

Apos o desenho do processo de padronizacgdo, segue-se a aplicacdo do processo. Para
tanto, € necesséaria a elaboracdo de um guia para a execucdo das etapas do processo de
padronizacdo. Segundo D’Ascencdo (2001), a analise, redesenho e informatizacdo de
processos requer a elaboracdo de manuais, que correspondem a documentagdo do processo em

estudo.
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Oliveira (2002) define manual como todo e qualquer conjunto de normas,
procedimentos, fungdes, atividades, politicas, objetivos, instrugdes e orientacbes que devem
ser obedecidos e cumpridos pelos responsaveis pelo processo, 0s quais especificam a forma

de execucdo, seja individualmente ou em grupo.

A elaboragdo de um manual do processo de padronizacdo atende as finalidades citadas
por D’Ascencao (2001): divulgar as atividades ao pessoal envolvido com o processo, permitir
a padronizacdo de procedimentos, delimitar as areas de competéncias das organizacgdes
envolvidas com o processo e permitir a coordenagdo efetiva de todas as atividades do
processo, entre 0s 6rgaos responsaveis pela execugcdo do processo.

O mesmo autor cita ainda, alguns elementos béasicos de um manual: normas ou
procedimentos, que especifica o que é feito, quem, como, onde e quando € executado,
documentacdo, que sdo os formulérios e os relatorios, fluxogramagéo, que € a representagdo

grafica do processo, e 0s anexos, que sdo 0os modelos, tabelas, notas, figuras e etc.

4.2.3 Aplicacéo do processo de padronizagéo

O método de estudo de caso foi empregado para coletar dados na pesquisa, com a
finalidade de examinar e aperfeicoar cada etapa do processo de obtencdo do padrdo de
informacdo. Segundo Gil (1996), o estudo de caso caracteriza-se por um exame profundo e
exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado

conhecimento, o que mediante 0 emprego de outros delineamentos seria impossivel.

O autor afirma, ainda, que o estudo de caso é util nas pesquisas exploratorias, pois sua
flexibilidade auxilia na construcdo de hipoteses ou na reformulacdo do problema. Como
vantagem, o estudo de caso enfatiza a totalidade do objeto examinado e apresenta

simplicidade nos procedimentos de coleta de dados.

A pesquisa parte do pressuposto de que existe um interesse das organizagdes do
ambiente agropecuario, que coletam dados de unidades de producdo, de compartilhar dados

através de um banco de dados unificado, o que requer um padréo de informacdo. Com base
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neste pressuposto, a pesquisa aplica o processo de obtencdo do padrdo da informagdo no
Municipio de Cafelandia, Parana, na Microbacia do Corrego Campina.

O delineamento de estudo de caso na pesquisa corrobora com a idéia de “projeto
piloto” ou campo de experimentacdo. Atraves da particularizacdo de uma situagdo, efetua-se
uma série de coletas de dados que fornecerdo indicios da eficiéncia, ou ndo, do processo de
padronizacdo da informacdo desenhado. A escolha de uma microbacia como projeto piloto
permite a analise e o aperfeicoamento do processo, antes do emprego generalizado em todo

municipio ou regido.

A coleta de dados foi efetuada nas diversas etapas da aplicacdo do processo de
padronizacdo. Na definicdo do local e na identificacdo dos atores do processo de
padronizacdo, coletaram-se dados de cartogréficos e institucionais através da pesquisa
documental. Conforme Marconi e Lakatos (2002), a documentagdo direta se constitui no

levantamento de dados no préprio local, do qual os fenémenos ocorrem.

Na etapa de determinacdo da demanda informacional, a pesquisa bibliogréfica apoiou
a selecdo de dados candidatos & composicdo da demanda informacional. Estes dados foram
avaliados por uma equipe de técnicos, que em suas atividades profissionais utilizam dados de
unidades de producdo agropecuarias, através de entrevistas individuais. Marconi e Lakatos
(2002) definem a entrevista como um encontro entre duas pessoas, no qual uma delas fornece
informacdes a respeito de um determinado assunto. Para a pesquisa, utilizou-se entrevista
estruturada na qual o técnico opinava sobre a utilidade dos dados para seu trabalho, bem como
sobre a facilidade de obtencdo dos mesmos junto as fontes de informacgdo. O instrumento

utilizado na entrevista possibilitava também a sugestdo e comentarios do entrevistado.

Ainda na etapa de determinagdo da demanda informacional, os dados selecionados
eram correlacionados a campos de um formulario. Conforme Aradjo (2001), o formulario
pode ser definido como um veiculo que transporta informac6es de uma pessoa para outra, de
uma unidade para outra ou de uma empresa para outra. Assim, o autor salienta a importancia
da andlise e do desenho em sua elaboracgdo, pois o formulério € um meio para transmisséo,

assimilacdo e armazenamento da informacéo.
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A andlise e o desenho de formulario buscam facilitar o fluxo de informagbes na
organizagdo, uniformizar procedimentos, centralizar controles, promover a criagdo e 0
desenvolvimento de formulério, fixar padrdes uniformes para projeto e especificacGes fisicas
de formularios, harmonizar seu uso junto aos demais componentes que colocam a organizagéo
em movimento, compatibilizar sua acdo com a expectativa demonstrada pelo pessoal em
termo de seu preenchimento e manipulagdo e dar ao formulério o papel de agente integrador
da informacao na organizacédo e de grande destaque na formulacdo e alimentacdo de sistemas
de informagdes computadorizados ou ndo (ARAUJO, 2001; D’ASCENCAO, 2001).

Na analise e desenho de formulario, Aradjo (2001) sugere os seguintes indicadores de
desempenho insatisfatorio: continua dificuldade na compreenséo e preenchimento, formacéo
de filas, permanéncia de problemas ap0s a racionalizacdo do trabalho e demora na utilizag&o.
Além disso, o autor apresenta alguns passos fundamentais para analisar e desenhar
formulérios: o inventario dos formularios existentes, o levantamento do fluxo de trabalho, o
estudo da viabilidade dos formularios existentes, a criacdo de novos formularios e o teste de
formuléarios. Assim, os modelos de formularios de coleta de dados foram gerados na pesquisa
conforme as técnicas de analise e desenho de formularios, que se constituiu em uma das

formas de representacdo do padrdo da informacao obtido na aplica¢do do processo.

A etapa de validacdo da demanda informacional corresponde a definicdo dos
requisitos funcionais dentro da metodologia de desenvolvimento de sistemas, segundo
Resende e Abreu (2000), com base no relato das necessidades dos clientes ou dos requisitos
funcionais do sistema. Na pesquisa, estipularam-se 0s seguintes requisitos funcionais: o
relatorio de pré-diagnostico, o perfil agropecuario, a tipologia agropecudria, o0 mapa de
localizagdo das unidades de producdo agropecuarias e 0s elementos para amostragem

estratificada.

Na determinacdo da oferta potencial, através da pesquisa documental, obteve-se 0s
formularios empregados pelas organizagdes para coleta de dados em unidades de producéo
agropecuarias. Através da técnica proposta por Aradjo (2001), compararam-se os formularios
utilizados pelas diferentes organizagfes no que diz respeito aos campos correspondentes a
demanda informacional. A técnica da comparacdo € realizada através de uma matriz formada
por colunas e linhas. A primeira coluna é reservada para uma lista de campos referenciais,

sendo que as demais colunas representam os diversos formularios a serem comparados. Cada
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linha registra a presenca, ou ndo, de um determinado campo referencial no formulério.
Segundo o autor, a técnica possibilita a discussdo sobre muitos formularios e com muitas

pessoas, auxiliando na reformulacdo de formularios.

A proposicdo do padrdo de informacéo, Ultima etapa do processo em estudo, seguiu as
técnicas apresentadas na analise e elaboracdo de formulérios. O formulério gerado na
determinacdo da demanda informacional constituiu-se na representagdo do padrdo de
informacao do estudo de caso para o0s usuarios nas coletas de dados nas unidades de producéo
agropecudrias. Porém, para os projetos de banco de dados, o padrdo da informacdo foi
representado atraveés de esquemas graficos ou textuais utilizados na modelagem conceitual de

dados.

4.2.4 Finalizacédo da pesquisa

A analise e interpretacdo de dados coletados, durante a aplicacdo do processo de
padronizacdo da informacéo, sdo atividades que fazem parte da fase final da pesquisa. Para
Gil (1996), analisar os dados envolve procedimentos como a codificacdo das respostas,
tabulacdo dos dados, e em alguns casos, calculos estatisticos. A interpretagdo dos dados,
segundo o autor, consiste em estabelecer a ligacdo entre os resultados obtidos com outros ja

conhecidos, através da teoria ou de estudos prévios.

O manual do processo de padronizacdo da informacdo elaborado apresentou o0s
procedimentos para a analise e interpretacdo dos dados coletados na pesquisa. Na etapa
correspondente a identificacdo dos atores, as informacbGes obtidas em documentos
institucionais das organizacBes que coletam dados de unidades de producdo agropecuérias
forneceram evidéncias sobre o comprometimento nas agdes de desenvolvimento sustentado.
Na pesquisa, pressupde-se que organiza¢des comprometidas com desenvolvimento sustentado
requerem informacBes para planejar e monitorar suas acdes de intervencdo na realidade
agropecuaria, bem como para analisar o resultado efetivo das mesmas. Neste sentido, tais
organizagdes estariam propensas a compartilhar dados coletados de unidades de produgéo

agropecuarias através de um banco de dados unificado.
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Os atores do processo de padronizacdo, além de comprometidos com o
desenvolvimento sustentado, deveriam utilizar dados de unidades de produgdo agropecuarias
em seus processos de negdcio. A evidéncia utilizada na pesquisa para satisfazer esta condigédo
foi a existéncia de formularios para coletar dados em unidades de producdo agropecuarias
dentro da organizacdo. Estes formularios poderiam ser impressos em papel ou apresentados

em meio eletronico nos sistemas de informagdes transacionais computadorizados.

Ainda no processo de padronizacdo, na etapa de determinacdo da demanda
informacional, os dados coletados foram utilizados para orientar a composi¢do da demanda
informacional e para elaborar, entre outros produtos, os documentos perfil e tipologia
agropecuaria de um determinado agroecossistema. Os dados obtidos através do levantamento
de formularios, utilizados para coletar dados de unidades produtivas agropecuarias foram
utilizados para verificar o quanto a demanda informacional é atendida pelos sistemas

transacionais das organizacOes que participam de agdes de desenvolvimento.

Os resultados foram apresentados e discutidos mediante a redacdo do relatério de
pesquisa. Na redacdo do relatorio, utilizaram-se elementos textuais, tabelas, quadros e
graficos. Conforme Oliveira (2002), as tabelas sdo utilizadas para dados obtidos pelo proprio
pesquisador em numeros absolutos e/ou percentagens. Os quadros sdo elaborados tendo por
base dados secundarios, ou seja, aqueles obtidos de outras fontes como livros, revistas e etc.
Os gréaficos sdo figuras que servem para representacdo dos dados, podendo ser graficos,

esguemas, mapas, diagramas, desenho e etc.

As conclusdes da pesquisa traduzem o vinculo dos objetivos com os resultados finais
considerados relevantes (MARCONI; LAKATOS, 2002). Na pesquisa, esta atividade cumpriu

o0 papel de sintetizar o problema, os resultados obtidos de forma precisa e clara.
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CAPITULO 5 - ELABORACAO DO PROCESSO PARA A OBTENCAO
DE UM PADRAO DE INFORMACAO

O presente capitulo apresenta a proposta de obtengdo de um padrdo de informacéo util
ao desenvolvimento agropecuério sustentado. Antes disso, insere a proposta no atual contexto
do ambiente agropecudrio e demonstra a funcionalidade da mesma em relacéo a investigacédo

dos sistemas de producao agropecuarios nos aspectos da tecnologia e da sustentabilidade.

A unidade especial utilizada na exposi¢do da proposta € a microbacia. Segundo Osaki
(1994), microbacia ¢ uma area delimitada de um terreno para onde convergem todos 0s
declives e, por consequiéncia, toda a agua de precipitacdes, a qual é delimitada por pontos de
maior altitude no terreno denominados espigfes. A autora comenta, ainda, que as microbacias

sdo consideradas unidades naturais de planejamento agropecudrio e ambiental.

5.1 IMPORTANCIA DA PADRONIZACAO DA INFORMACAO

Considera-se 0 ambiente agropecuario um complexo formado por um grande nimero
de unidades agropecuarias (UPAS) que interagem como um reduzido nimero de organizacdes
que atuam nos diferentes aspectos da producdo, tais como no fornecimento de insumos,
comercializacdo de produtos, financiamento, infra-estrutura publica, pesquisa, extensdo rural
e assisténcia técnica. Neste grupo de organizagdes estdo incluidas também, as entidades de
classes que prestam servigos ligados aos interesses das profissdes envolvidas com producéo

agropecuaria, como os sindicatos e as associagoes.

Frequentemente, estas organizagdes convergem suas agdes em busca de melhorias no
segmento da producdo agropecuaria, principalmente nos aspectos econémicos, sociais e
ambientais. Neste momento, consideram-se tais organizacdes os atores do desenvolvimento

agropecuario sustentado.
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Atualmente, os sistemas de gestdo das organizagOes buscam maximizar o uso do
recurso informacéo para apoiar 0s seus processos administrativos e operacionais como forma
de obter maiores ganhos em seus negdcios. Por essa razdo, muitas organizacdes do ambiente
agropecuario, atores do desenvolvimento sustentado, tém utilizado sistemas de informacdes

computacionais.

No entanto, o atual tratamento da informacdo ainda esta aquém de atingir o seu grande
potencial de contribuicdo para a melhoria na producdo agropecuaria nos termos da
sustentabilidade. A grande maioria dos atores do desenvolvimento sustentado, apesar dos
significativos investimentos na tecnologia da informacéo, trabalha a informacdo de maneira

isolada, no que se refere a transacdo de dados das UPAs.

A figura 13 mostra o agroecossistema microbacia, onde estdo as UPAs transacionando
dados por ocasido dos atendimentos prestados pelas organizagdes do ambiente agropecuario.
Cada organizacdo possui bases de dados relacionados a diferentes aspectos da realidade que

atende seus processos de negocios, o que esta representado por diferentes cores na figura.
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Figura 13 — TransacOes de dados entre organizagdes do ambiente agropecuario e UPAs em microbacia
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Verifica-se que ha a possibilidade da falta de registros de toda a populagdo de UPAs
da microbacia nos bancos de dados nos sistemas, pois cada organizagéo coleta dados de UPAs
nas quais oferece algum tipo de atendimento, por tratar-se do seu publico alvo. Uma vez
comprometidas com a melhoria continua dos processos produtivos agropecuarios, as
organizagdes podem tornar-se atores do desenvolvimento sustentado. Podem padronizar uma
parcela de suas bases de dados no que se refere aos aspectos socioeconémicos da realidade
das UPAs e compartilhar dados e criar um banco de dados unificado. Na figura 13, a

padronizacdo de dados socioecondmicos é representada por uma Unica cor em torno da UPA.

Assim, as organizacfes do ambiente agropecudrio, como atores do processo de
desenvolvimento sustentado, poderiam mudar esta realidade da microbacia através das
seguintes acoes:

- selecionar um conjunto de dados socioecondmicos;

- padronizar o conjunto de dados socioecondémicos;

- reservar parte de suas bases de dados para campos de dados padronizados;

- coletar dados padronizados e ndo padronizados das UPAs da microbacia por ocasido

das transacoes;

- remeter e armazenar dados padronizados das UPAs da microbacia para um unico

banco de dados da realidade socioeconémica da microbacia; e

- consultar os dados padronizados em um unico banco de dados da realidade

socioeconOmica da microbacia.

Estas acOes permitiriam aos atores do desenvolvimento sustentado conhecer a
realidade socioecondmica da agropecuaria da microbacia sem a necessidade de levantamentos

censitarios, que sdo procedimentos demorados e onerosos na elaboracao de diagndésticos.

5.2 ESCOLHA DA INFORMACAO A SER PADRONIZADA

As informag@es colhidas nos levantamentos para diagndsticos em microbacia abordam
inimeros aspectos da realidade. Sdo comuns sondagens que buscam levantar as situacdes
sociais, econdmicas, tecnologicas, sanitarias e ambientais nas UPAs, de modo que a

padronizacdo desta diversidade de informacdes tornar-se-ia uma tarefa extremamente dificil.
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Portanto, na elaborag¢do de um padrdo da informacdo deve-se buscar um caminho mais viavel

e que, a0 mesmo tempo, ndo exclua nenhum aspecto relevante da realidade das UPAs.

O caminho escolhido na elaboracdo da proposta parte de uma visdo em que 0sS
diversos aspectos da realidade estdo inter-relacionados e dispostos em trés estagios de
tratamento da informacdo. O primeiro estagio trata a informacdo referente as UPAs aos

aspectos socioecondmicos, conforme ilustra a figura 14.
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Figura 14 — Primeiro estagio de tratamento da informagdo em uma microbacia
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No primeiro estagio, a informagdo de natureza socioecondmica é utilizada para gerar
0s seguintes documentos: Perfil das UPAs e Tipologia das Unidades Producéo Agropecuarias.
O documento Perfil descreve a producdo agropecuaria da microbacia, informando o nimero
de unidades de producdo existentes, a quantidade de terra, benfeitorias, maquinas,
equipamentos, animais e méao-de-obra mobilizados no processo produtivo, bem como as
principais exploragdes agropecuarias existentes. O documento Tipologia apresenta 0s
principais sistemas de producdo agropecuarios (SPAs) de um determinado local, informando
0 numero de UPAs por sistema, e os respectivos nomes dos individuos com direito de uso dos

imoveis geograficamente referenciados pelo menos em um ponto.

A informacdo tratada no primeiro estagio permite ir além da elaboracdo de um quadro
socioecondémico da producdo agropecudria de uma microbacia, quando, entre os dados
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socioecondmicos utilizados neste estagio, existem alguns dados que podem ser empregados
em metodologias de tipificacdo de UPAs. Sdo algumas caracteristicas técnicas que servem
como critérios classificatdrios para agrupar UPAs semelhantes e, consequentemente, definir
SPAs, o que é representado na figura 14 pelas diferentes cores das UPAs. Cada cor representa
um SPA.

No segundo estagio, com base na informacdo gerada no primeiro estagio, busca-se a
informacdo direcionada aos demais aspectos da realidade das UPAs. Neste momento, séo
eleitos, individualmente, os diferentes focos de interesse, sejam eles relacionados a
tecnologia, sanidade ou meio ambiente. Para isso, a extensdo e a pesquisa podem elaborar
instrumentos para levantar os aspectos da tecnologia agropecuaria e utilizar os documentos
Perfil e Tipologia para obter uma amostra estratificada por SPA, assim, tem-se um
levantamento em toda a populacdo de UPAs da microbacia em estudo. A figura 15 mostra
que, através de uma amostragem estratificada por SPA, pode-se investigar um outro aspecto
da realidade, que é representado pela cor laranja.
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Figura 15 — Segundo estagio de tratamento da informacéo em uma microbacia

A figura 15 mostra, também, que o levantamento periddico de um aspecto qualquer da
UPAs, através de instrumentos especificos aplicados por amostragem, pode compor um banco
de dados e este, por sua vez, um documento sobre o assunto escolhido.
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O terceiro e Ultimo estagio, consiste na busca pelos dados que compdem o0s
indicadores de sustentabilidade. Isto significa que extensionistas e pesquisadores podem
elaborar instrumentos para levantar dados relacionados aos indicadores de sustentabilidade
por meio de uma amostra estratificada por SPA. A figura 16 mostra que organizacoes
preocupadas com determinados indicadores de sustentabilidade da agropecuéria podem
utilizar os dados socioecondémicos de toda a populagdo de UPAs microbacia e 0os documento
perfil e tipologia agropecuaria para investigar a sustentabilidade dos sistemas agropecuarios.
Na figura, cada cor representa uma das dimensdes da sustentabilidade, ou seja, 0s aspectos

econdmicos, sociais e ecoldgicos.

A interacdo entre o primeiro estagio e os demais estagios é caracterizada pelo forte
efeito facilitador no tratamento de informac6es de diversas naturezas a partir das informacdes

socioecondmicas.
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Figura 16 — Terceiro estagio de tratamento da informagdo em uma microbacia

O primeiro estagio de tratamento da informacdo restringe os dados aos aspectos
socioecondmicos e, dentro desta categoria, utiliza apenas informacdo necessaria para elaborar
um Perfil e uma Tipologia da agropecuaria da microbacia. Por outro lado, abrange uma base
de unidades de pesquisa muito maior: a populacdo de UPAs da microbacia. J& o0 segundo e
terceiro estagio avangam sobre uma diversidade maior de aspectos da realidade, porém a base
de unidades de pesquisa é relativamente menor: a populacdo de SPAs da microbacia.
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Enquanto a coleta de dados no primeiro estagio é efetuada na populacdo das unidades
agropecuarias, no segundo e terceiro estagio, a coleta de dados é aplicada somente em
amostras aleatorias formadas por UPAs relacionadas a um determinado sistema de producéo

agropecuario em estudo.

A implicacdo pratica da visdo do tratamento da informacdo em estagios e com as
informacdes padronizadas € o fato de que qualquer processo de investigacdo técnico-cientifica
sobre UPAs da microbacia requer pelo menos duas etapas de coleta e processamento de
dados. Uma para tipificar as UPAs e outra para detalhar os SPAs. Com a implantacdo do
padrdo de informacdo e a unificagdo dos bancos de dados, a primeira etapa de coleta e
processamento é automatizada pela integracdo dos sistemas transacionais das organizacdes do
ambiente agropecudrio, restando aos atores envolvidos na investigacdo, a coleta e o
processamento da Gltima etapa. Além de haver uma redugdo das etapas de investigacdo, ha
uma reducdo do numero de unidades de pesquisa. Na primeira etapa, 0 nimero das unidades
de pesquisa é determinado pela populacdo de UPAs da microbacia. Na segunda etapa, o
numero de unidades de pesquisa é determinado pelo tamanho da amostra estratificada com

base nos SPAs, que é um numero relativamente menor.

Portando, considerando a visdo do tratamento da informacdo em estagios, a
informacdo a ser padronizada e armazenada em bancos de dados unificados deve ser de
natureza socioeconémica e em quantidade minima, o suficiente para elaborar os documentos
Perfil e Tipologia das UPAs. A partir dai, abre-se caminho para o conhecimento dos demais
aspectos da realidade da producdo agropecuaria da microbacia.

5.3 PROCESSO PARA OBTENCAO DE UM PADRAO DE INFORMACAO

Uma vez definida a natureza socioecondmica da informacdo a ser padronizada, a
obtencdo de um padrédo de informacdo requer a montagem de um processo. Este processo
pode ser dividido em seis etapas: defini¢do do local; identificacdo dos atores; determinacdo da
demanda informacional; validacdo da demanda informacional; determinagédo do potencial de
suprimento da demanda informacional e proposicdo do padrdo da informacéo, conforme

ilustra a figura 17. A seguir, cada uma destas etapas sera apresentada e comentada.



100

Definicao do Local —® [ [dentficagdo dos Afores

Determinagdo da Walidagaa da
Detnanda Inforeacional ’ Demanda Informacional
selecAn de dados Relatirio de Pré-diagridstico
geragdn da Madeln | Perfil Agropecuario
avaliacdo dos dacos Tipalogia Agropecuaria
geragan do hMadelo || Mapade localizacdodas LUPAs
aplicagfodo Modelo Il Amostragem estratificada
Determinagan da Proposican do
Ofarta Potencial » Padrao da Informagdo , @
levartamento de instrumentos modelagem conceitual de
analise de instrumentos dados

Figura 17 — Processo de elaboragdo do padrédo da informacéo

5.3.1 Definicé&o do local

O padrdo da informacédo deve delimitar o espaco de sua validade. O espaco pode ter
uma abrangéncia do territério nacional, estadual, regional ou municipal. Em caso do local
delimitado ndo abranger totalmente o territério do municipio, a menor unidade espacial

devera ser a microbacia.

Para apoiar a definicdo do local é necessario obter informacGes cartograficas atraves
de mapas e produtos do sensoriamento remoto como fotos aéreas e imagens de satélite. Os
mapas, em escalas de 1:25.000 ou de 1:50.000, devem apresentar principalmente a hidrografia
e a malha viaria do local. Fornecem elementos da caracterizagdo das areas de levantamento

tais como superficie, comprimentos dos corpos d’agua e das vias de acesso. As fotos podem



101

fornecer informagdes sobre o relevo e o uso das terras. Apos a definigdo do local, torna-se
possivel verificar, claramente, se uma determinada UPA pertence ou ndo a area de
levantamento. E conveniente fazer-se um reconhecimento do local definido através de visitas

a campo tendo-se 0s mapas, fotos e imagens como instrumentos de orientacao.

5.3.2 Identificagdo dos atores

As organizagdes que fazem parte do ambiente agropecudrio e que estdo
comprometidas com o desenvolvimento sustentivel, devem ser identificadas através da sua
atuacdo na area delimitada pelo padrdo de informacdo. Lembra-se que a atuacdo dos atores
pode ocorrer nos diferentes aspectos da producdo, tais como no fornecimento de insumos,
comercializacdo de produtos, financiamento, infra-estrutura publica, pesquisa, extensdo rural
e assisténcia técnica. Sdo consideradas, ainda, as organizacdes envolvidas em agdes das

classes de profissionais ligados a producéo agropecuaria, tais como sindicatos de agricultores.

Estas organizaces, atores do processo de desenvolvimento sustentavel, por ocasido de
suas agoes, efetuam transagOes de dados com as UPAs. Para tanto, utilizam instrumentos de
coleta que podem ser formularios impressos em papel ou em janelas de entrada de dados, em

sistemas computacionais.

Em relagéo ao padréo de informacéo, os atores do desenvolvimento sustentado podem
contribuir de maneira cooperativa na formacdo de um banco de dados da realidade
socioecondmica de UPAs da microbacia. Por outro lado, os atores sédo também beneficiarios
do padrdo de informacdo, enquanto usuarios dos documentos Perfil e Tipologia da
Agropecuéria de um determinado local. A informacdo gerada poderd apoiar 0S processos
decisorios, se constituir em fator de producdo e determinar comportamentos entre os atores
(LESCA; ALMEIDA, 1994).

Na identificacdo dos atores devem-se coletar algumas informac6es que auxiliam na
caracterizacdo dos mesmos, como organizagbes do ambiente agropecuario, tais como
negocios, missdo, objetivos, puablico atendido e outras informagdes julgadas importantes na

padronizacao.
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5.3.3 Determinacdo da demanda informacional

A informacdo a ser padronizada deve ser relacionada as UPAs, ser de natureza
socioeconémica e suficiente para elaborar os documentos do primeiro estagio do tratamento
da informacdo, necessdria ao desenvolvimento agropecudrio sustentado. Além destas
informagdes devem-se considerar outras informagdes das UPAs, também de natureza
socioeconémica, que venham atender as necessidades das ac¢des individuais dos atores. Isto se
faz necessario, uma vez que se constitui em fator motivador para a implementacdo do padréo
de informagdo nos sistemas transacionais destas organizagGes atuantes no ambiente
agropecudrio. Assim, a demanda informacional é formada pelas informacdes socioeconémicas
necessarias a elaboracdo dos documentos perfil e tipologia agropecuaria e para atendimento

de algumas necessidades técnicas dos atores envolvidos na padronizacéo.

Os dados que fazem parte da demanda informacional devem servir a algumas fungdes
tais como identificacdo, caracterizacdo e tipificacdo de UPAs Os dados de identificacdo séo
utilizados para individualizar as UPAs de um determinado local. Os dados de caracterizacao
sdo utilizados para qualificar tecnicamente as UPAs, enfatizando a constituicdo e o
funcionamento das mesmas. Os dados de tipificacdo, a0 mesmo tempo em que atuam na
caracterizacdo, sdo tambeém utilizados para agrupar UPAs por semelhancas. Neste caso,
alguns atributos sdo eleitos como classificatorios, sendo empregados como parametros para
tipificar UPAs em SPAs.

Alguns dados sdo utilizados para avaliar o desempenho em relagdo aos aspectos
econdmico, social e ambiental dos SPAs. Os dados de avaliacdo dos SPAs sdo tratados na
literatura como indicadores de sustentabilidade dos agroecossistemas. Os dados utilizados
para compor os tais indicadores ndo fazem parte do escopo da pesquisa, porém, a obtencdo da
demanda informacional € um fator facilitador desta funcéo, pois permite identificar os SPAs

existentes na localidade com suas respectivas UPAS.

5.3.3.1 Selegéo, listagem e classificagdo dos dados

A selecdo de dados consiste na escolha dos dados que irdo compor a demanda

informacional. Na escolha usam-se 0s seguintes parametros: dados relacionados as UPAS,
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natureza socioeconémica; suprir as necessidades de dados para elaboragdo do perfil e da
tipologia das UPAs da microbacia e atender uma parcela da demanda de dados utilizados nos

processos individuais dos atores envolvidos na padronizacao.

Assim, os dados, enquadrados nos parametros acima relacionados, devem ser listados
e classificados conforme as funcdes basicas que devem exercer na demanda informacional
tais como identificar, caracterizar e tipificar uma UPA. Os dados que exercem a funcgéo de
tipificacdo sdo considerados como definitivos na demanda informacional. Os dados que
atendem as funcbes de identificacdo e caracterizacdo sdo considerados provisorios, pois
dependem de avaliacdo em relacdo a sua utilidade em uma etapa posterior. Embora sendo
provisorios, estes dados sdo definidos na presente proposta com base no referencial tedrico do

capitulo 2.

A funcgéo de identificagdo busca verificar a existéncia da UPA em um determinado
local aplicando-se o conceito de estabelecimento rural, utilizado pelos Instituto Nacional de
Colonizagcdo e Sistema Nacional de Reforma Agraria (2002) e Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatisticas (2003). Segundo este conceito, uma UPA é reconhecida pelos seus
imdveis, seu gestor e por sua producdo agropecuaria. De modo que uma UPA é composta por
imdveis com terrenos continuos e um Unico gestor responsavel pela condugdo de pelo menos
uma exploracdo agropecudria. Assim, um ou mais imoveis, relacionados a um mesmo titular,
com terrenos continuos formam uma UPA. Neste caso, se ndo houvesse a continuidade de

terrenos, tratar-se-iam de duas UPAS.

Na funcdo de identificacdo, a selecdo recai para os dados que qualificam uma UPA
relacionando-a com um individuo, pessoa fisica ou juridica, com direito de uso dos imoveis
componentes do estabelecimentolz.| Além disso, a UPA esta relacionada a uma determinada

localidade e a uma situagdo numa determinada época.

A rigor, os demais dados podem ser classificados como servientes a funcdo de
caracterizacdo das UPAs. No entanto, alguns deles foram escolhidos pela metodologia de
tipificacdo elaborada pelo IAPAR (RODRIGUES, 1997) e adaptada para o Projeto Parana 12

Meses, por isso sdo considerados dados servientes a funcdo de tipificacdo. Os dados

2 Termo utilizado pelo INCRA (1996) e pelo IBGE (2002), o qual, aqui, é entendido como sinénimo de unidade
de producéo agropecuéria.
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escolhidos pela Metodologia de Tipificagdo sdo: area total, valor atual das benfeitorias, valor
atual das maquinas e equipamentos, participacdo da familia na méao-de-obra e participagdo da

exploracdo agropecuaria no valor bruto da producdo.

Em relagdo a area total, segundo o INCRA (2002), deve-se considerar as areas

vinculadas ao titular sejam elas proprias, arrendadas, parceria, em comodato e de posse.

Os valores atuais dos bens sdo obtidos a partir da determinacédo da depreciacédo anual e
da idade das benfeitorias, maquinas e equipamentos. A depreciacdo anual pode ser obtida pela

expressao mostrada a seguir (LIMA et al., 2001).

VN - VR
D = (1]

VI

onde:

D: depreciagdo anual
VN: valor novo do bem
VR: valor residual

VU: vida atil

Assim, calcula-se o valor atual do bem através da seguinte formula:

VA = VN- (nxD) (2)

onde:

VA: valor atual do bem
VN: valor novo do bem
n: idade do bem

D: depreciacao anual
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Em relagdo a participacdo familiar na méo-de-obra utilizada, s&o necessarios dados
primitivos relacionados a composi¢do familiar, & composicdo de empregados contratados de
forma permanente e a servigos contratados de forma temporaria, 0s quais podem ser manuais,
de tracdo animal e motomecanizados. Estes dados podem ser utilizados para obtencdo das
unidades de trabalho homem (UTH). Segundo Lima et al. (2001), a UTH equivale a forca de
trabalho de um homem adulto em trezentas jornadas anuais (pessoas com 7 a 13 anos
equivalem a 0,50 UTH, pessoas com 14 a 17 anos equivalem a 0,65 UTH, pessoas com 18 a

59 anos equivalem a 1,00 UTH e pessoas com mais de 60 anos equivalem a 0,75 UTH).

Khatounian (2001) considera o termo exploragdo como a conducdo de um cultivo de
uma especie vegetal ou de um criatorio de uma espécie animal, como finalidade agricola. A
finalidade agricola, por sua vez, a producéo, pode ser direcionada ao consumo na UPA ou ao
mercado. O produto agropecudrio possui um valor monetério por unidade resultante do
processo produtivo, que é o preco de mercado. Segundo Rodrigues et al. (1997), o valor bruto
da producdo total é o produto das quantidades produzidas de todas as exploragdes pelos seus
respectivos precos médios reais, praticados na regido. Assim, entende-se participacdo como o
percentual de contribuicdo de cada exploragdo no valor bruto total obtido pela UPA em um

periodo de um ano.

Por fim, os dados, exclusivamente servientes a funcao de caracterizacdo, selecionados
em carater provisorio sdo os seguintes: superficie agricola util, unidade de tracdo, unidades

animais, receita efetiva e receita global.

Segundo Soldatelli et al. (1993), a SAU compreende as terras de uma UPA que séo
exploradas ou trabalhadas na producdo. E a soma das areas ocupadas com lavouras anuais,
plantas olericolas e frutiferas, pastagens perenes, pastagens anuais, quintal doméstico, pousio
até dois anos e culturas perenes, excluindo-se florestas e bosques. As areas inaproveitaveis,

banhados, estradas, acessos e constru¢des ndo fazem parte da SAU.

A unidade de tracdo é uma unidade que permite a comparagdo entre 0s diversos meios
de tracdo, segundo Soldatelli et al. (1993). Cada unidade de tracdo equivale a 7HP de um

trator. Para a conversdo do servico realizado com utilizacdo de animais, tratores e outros



106

veiculos a uma s6 unidade, o EPAGRIEI

utiliza uma tabela (1 cavalo ou burro equivale a 0,80
UT, 1 boi com mais de 450 Kg equivale a 0,30 UT, 1 boi com menos de 450 Kg equivale a
0,20 UT, 1 vaca com menos de 450 Kg equivale a 0,20 UT, 1 novilho equivale a 0,20 UT, 1

novilha com mais de 2 anos equivale a 0,20 UT e 1 touro equivale a 0,40 UT).

As unidades animais, segundo Soldatelli et al. (1993), é uma unidade que permite
reduzir diversas espécies e categorias animais a uma mesma unidade. Cada unidade animal
equivale a um animal com 450 Kg de peso vivo presentes em 12 meses em uma exploragédo
agricola. Conforme Hoffmann et al. (1981), bovinos com mais de 2 anos equivalem a 1,00
UA, bovinos de 1 a 2 anos equivalem a 0,70 UA, bovinos com menos de um ano equivalem
0,50 UA, equinos equivalem a 1,00 UA, ovinos e caprinos equivalem a 0,20 UA, suinos
equivalem a 0,20 UA e aves equivalem a 0,01 UA. Os dados primitivos necessarios para a

determinagéo do total de UA em um UPA séo:

A receita efetiva € o montante de dinheiro que é obtido proveniente das vendas de
produtos agropecuarios (SOLDATELLI et al., 1993). A receita efetiva pode ser obtida através
de dados sobre a quantidade de producdo comercializada por exploragdo e sobre os precos
obtidos nas transa¢Bes. As vendas da producdo de uma exploracdo agropecuaria, geralmente,
ndo ocorrem em uma Unica vez. Assim, em um ano, a producdo de uma exploracéo

agropecuaria podera apresentar varias quantidades e varios precos.

Entende-se por receita global a soma da receita efetiva com a receita obtida de
exploragdes ndo agropecudrias. Inclui, entdo, as receitas obtidas atraves de venda de produtos
e subprodutos agropecudrios, da prestacdo de servicos manuais, de tracdo animal e
motomecanizados, turismo rural, transformacdo artesanal, salarios, aposentadorias,

arrendamentos e aplicagdes financeiras.

Seguida a selecdo dos dados servientes as funcdes de identificacdo, caracterizacao e
tipificacdo que irdo compor a demanda informacional, verifica-se a maneira pela qual tais
dados sdo obtidos. Ha situagdes em que alguns dados s&o obtidos a partir de outros, o que,
segundo Brackett (1999), trata-se de dados derivados. Os dados derivados necessitam dos

dados primitivos, os quais sdo aqueles medidos ou observados de um objeto ou evento

¥ EPAGRI - Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Difusdo de Tecnologia de Santa Catarina S.A.
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diretamente do mundo real. Considerando esta classificacdo, deve-se verificar se os doze

dados selecionados derivam de dados primitivos.

Para evitar-se qualquer ddvida sobre os dados selecionados, sejam eles derivados ou
primitivos, convém que seja elaborado um glossério de termos, no qual torna-se possivel

conhecer os seus significados de forma clara e objetiva.

5.3.3.2 Geracéo do “Formulério Modelo 1

Uma vez definidos os dados derivados, e verificados seus respectivos dados
primitivos, € possivel modelar o meio a ser utilizado para a coleta de dados nas UPAs. Entre
as organizagGes do ambiente agropecudrio, normalmente utilizam-se como instrumentos de
coleta, formulario e telas de entradas de sistemas computacionais. Nestes instrumentos 0s
dados sdo dispostos, sequencialmente, em espacos pré-determinados, chamados campos.
Segundo Laudon e Laudon (1999), campo é um agrupamento de caracteres em uma palavra,

grupo de palavras ou um nimero completo.

O instrumento de coleta de dados estrutura-se em blocos, cada bloco corresponde a um
dado derivado. Dentro dos blocos, estdo dispostos 0s campos nos quais sao registrados os
dados primitivos correspondentes. A colecdo de dados relacionados a um objeto, no caso uma
UPA, constitui-se em um registro e um grupo de registros é denominado de arquivo
(O’BRIEN, 2003).

O resultado final do arranjo dos dados selecionados em um instrumento € o Modelo I,
que além de organizar a atividade de coleta de dados, ndo deve ser excessivamente extenso,
do contrario, pode comprometer a viabilidade da coleta de dados junto as fontes de

informacao.

5.3.3.3 Avaliacéo dos dados selecionados

O instrumento “Formulario Modelo I” deve ser utilizado na apresentacdo dos dados da

demanda informacional a uma equipe, composta por técnicos que atuam profissionalmente
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nas organizacBes do ambiente agropecudrio e que estdo presentes no local delimitado pelo
padrdo de informag&o. Preponderantemente, os componentes da equipe de avaliagdo, exercem
atividades ligadas a pesquisa, extensao rural, assisténcia técnica e apoio ao crédito rural. No
trabalho diario, tais técnicos utilizam dados de UPAs, o que permite, com base em suas
experiéncias profissionais, avaliar os dados selecionados para compor a demanda

informacional.

A avaliacdo dos dados pelos técnicos aborda dois aspectos: o grau de utilizacdo do
dado (utilizacdo) e o grau de facilidade de aquisicdo junto as fontes de informacao
(aquisigéo). Para obter-se a avaliagdo do grau de utilizacdo dos dados selecionados, utiliza-se
uma escala crescente que inicia do dado considerado desnecessario, passando por dispensavel
Ou necessario e atingindo o grau maximo como indispensavel ao trabalho. Este aspecto esta
relacionado a funcionalidade do instrumento de coleta de dados, pois dados desnecessarios

tornam as coletas uma tarefa que ndo agrega valor ao trabalho.

No caso do grau de facilidade de aquisicdo, utiliza-se uma escala crescente iniciando
na situacdo de muito dificil de obter, passando por dificil ou fécil e atingindo o grau maximo
com muito facil de obter. Este aspecto esta relacionado a aplicabilidade do instrumento de
coleta de dados, pois dados muito dificeis de serem obtidos comprometem a eficiéncia a
campo. O técnico deve imaginar-se obtendo o dado junto aos agricultores ou atraves de outras

fontes como prefeituras, cooperativas, sindicatos e empresas de extenséo rural.

As avaliagOes de dados sdo realizadas atraves de enquetes individuais com os técnicos,
na qual sdo feitas apresentagdes, solicitacdes e agradecimentos pela colaboracdo. Na ocasido,
cada técnico recebe um conjunto de documentos, entre os quais estdo a carta de apresentacédo
e instrucdo sobre a tarefa a ser executada, as fichas de caracterizagdo do informante e de
avaliacdo, o formulério do Modelo | e o glossario com o significados dos dados a serem
avaliados. O técnico informante € caracterizado através dos seguintes dados: organizacdo
onde trabalha, municipio — estado de atuacdo, escolaridade, profissdo, funcdo e ano de
admissdo na organizagdo. O técnico deve confirmar, ou ndo, a sua condi¢cdo de usuério de
informagdes coletadas em Unidades de Producdo Agropecuérias e, em seguida, sendo usuério,

relacionar os principais usos destas informacdes.
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Na ficha de avaliacdo, o técnico deve marcar com um “X” uma das alternativas, a que
corresponde a sua opinido sobre o dado em relagdo aos dois aspectos de avaliacdo. Em relagéo
aos dados servientes a funcdo de tipificacdo, o técnico avalia somente os aspecto grau de
facilidade de obtencdo, ja que o aspecto grau de utilidade é definido como indispensavel pela

Metodologia de Tipificagdo do IAPARUe do Projeto Parana 12 Meses"rtI

O numero de técnicos convidados para a avaliacdo dos dados deve ser o maior
possivel, 0 que aumenta as possibilidades de aceitacdo e adequacdo da demanda
informacional frente a realidade local. Os técnicos podem atuar na esfera municipal e

regional, o que torna possivel ampliar o nimero de técnicos convidados.

Além da avaliacdo, pode-se solicitar aos técnicos algumas sugestdes sobre novos
dados a serem incluidos na demanda informacional. Os técnicos também podem opinar sobre
as principais ocorréncias em termos de benfeitorias, maquinas, equipamentos, exploracdes
agropecuarias e ndo agropecudrias, as quais poder-se-ia incluir previamente no “Formulario
Modelo I”.

Apbs o preenchimento das fichas, as opinides podem ser tabuladas para cada técnico
entrevistado. Utilizou-se uma escala de intensidade ou de apreciagdo. Segundo Marconi e
Lakatos (2002), escalas deste tipo apresentam graus de valorizacdo de um continuum de
atitudes. Considerando as escala crescente e os dois aspectos de avaliacdo, utilizacdo e
aquisicdo, utilizam-se os valores 1, 3, 5 e 7, sendo o valor “1” para 0 grau minimo e “7” para
0 grau méximo. Para cada dado submetido a avaliacdo, deve-se calcular a média aritmética
nos aspectos utilizacdo e aquisicdo. Pode-se, ainda, apresentar as medias em graficos de
dispersao (figura 18), no qual o eixo das abscissas representa os valores de utilizacéo e o eixo

das ordenadas representa os valores de aquisigéo.

A apresentacdo das médias aritméticas através dos graficos de dispersdo melhora a
visualizacdo e a interpretacdo dos resultados da seguinte forma: no eixo das abscissas, no
valor correspondente a “4”, desenha-se uma reta paralela ao eixo das ordenadas, e da mesma

forma, no eixo das ordenada, no valor correspondente a “4”, desenha-se uma outra reta

* IAPAR - Fundag&o Instituto Agrondmico do Parana
5 E um projeto do Governo do Estado do Parané, que visa promover o desenvolvimento econdmico-social da
populacao rural, 0 manejo e conservacdo dos recursos naturais implementado desde 1996.
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paralela ao eixo das abscissas. Estas retas originam quatro quadrantes: Quadrante I, que
significa dados no minimo necessarios e no minimo de facil aquisi¢do, Quadrante Il, que
significa dados no minimo necessarios, mas que pode ser no maximo de dificil aquisicéo,
Quadrante 111, que significa dados no maximo dispensaveis e de dificil aquisi¢cdo e Quadrante

IV, que significa dados no méaximo dispenséveis e no minimo fécil aquisicao.

QIV QI

AQUISICAO
=

0 4 8
UTILIZAGAO

Figura 18 — Aquisicdo x utilizacdo

Na andlise dos resultados da avaliagdo, consideram-se os dados situados no Quadrante
I como validados na composicdo da demanda informacional. Os dados situados no Quadrante
Il consideram-se também validados na composicdo da demanda informacional, porém
necessitam de meios que facilitem sua obtencdo. Os dados situados no Quadrante 11l podem
ser considerados como candidatos ao descarte da demanda informacional. Finalmente, os
dados situados no Quadrante IV podem ser considerados como candidatos tanto ao descarte

quanto a compor a demanda informacional.

Em relacéo as sugestdes de novos dados para compor a demanda informacional pode-
se ou ndo aplicar os mesmos procedimentos de tabulagdo, apresentacdo e andlise anteriores.
No caso da inclusdo das principais ocorréncias em termos de benfeitorias, méaquinas,
equipamentos, exploracGes agropecuarias e nao agropecuarias no formuléario de coleta,
atribui-se os valores 1, 3, 5, e 7, sendo “1” para a opinido que corresponde a opcao
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“desnecessario” e 7 para a opinido que corresponde a opgdo “indispensavel”. Em seguida,
calcula-se a média para cada ocorréncia. As médias superiores ao valor “4” sdo candidatas a

serem incluidas no formulario, do contrario poderdo ser descartadas.

5.3.3.4 Geracdo do instrumento “Formulario Modelo 11

Com base no resultado da avaliagdo dos dados e nos testes a campo, elabora-se uma
nova listagem dos dados que irdo compor a demanda informacional. Em seguida deve-se
gerar um novo instrumento de coleta de dados, o “Formuléario Modelo 11”. Este instrumento
deve possuir as seguintes caracteristicas: reservar campos para registro de dados da demanda
informacional, ndo exceder a um espaco correspondente a uma folha impressa frente e verso,
deve estar adaptado a realidade da microbacia e conter mecanismos que facilitem a obtengéo
dos dados da demanda informacional junto as fontes.

5.3.3.5 Aplicacdo do instrumento “Formulario Modelo 11

A aplicacéo do “Formulario Modelo 11” tem o objetivo de testar a funcionalidade do
instrumento em situacdes reais a campo. O local da aplicacdo pode abranger o territdrio de um
estado, regido ou municipio. No caso do local abranger o territério do municipio, a menor
area para aplicacdo do instrumento é uma microbacia, uma vez que corresponde a uma

unidade de planejamento.

Além disso, € importante referenciar a unidade de planejamento escolhida no espaco e
no tempo. Se a unidade de planejamento é a microbacia, a mesma pertence ao territério do
municipio, que por sua vez situa-se em um estado do pais. Portanto, convém a aplicacdo do
modelo a elaboracdo de uma caracterizacdo geral do municipio do qual a microbacia pertence.
A realidade da microbacia pode mudar no tempo e, em funcdo disto, os dados devem estar

relacionados a uma determinada data.

Com o auxilio de um mapa, efetua-se o reconhecimento da &rea, localizando-se os
corpos d’agua, as vias de acesso e os limites da area de levantamento. Em seguida,

identificam-se todas as UPAs existentes na area delimitada. Por fim, devem-se efetuar visitas
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a cada uma das UPAs da area do levantamento procurando entrevistar os titulares ou
responsaveis pela UPA para obter os dados para preenchimento dos campos do “Formulario
Modelo 11”.

Na aplicagdo do “Formulario Modelo 11", a funcionalidade do instrumento no
momento da coleta de dados é verificada através da facilidade de uso pelo entrevistador e de
resposta pelo entrevistado bem como da adaptabilidade do instrumento a realidade local. No
que toca a facilidade de uso e de resposta, a denominagdo dos campos de dados deve evitar

mais de uma interpretacdo, tanto por parte do entrevistador como do entrevistado.

5.3.4 Validagao da demanda informacional

A demanda informacional é validada pela determinacdo da capacidade do instrumento
“Formulario Modelo 1I” de permitir a geracdao de produtos. Os produtos a serem gerados sdo
0s seguintes: relatorio de pre-diagnostico da UPA, perfil agropecuario da microbacia,
tipologia agropecuéria da microbacia, mapa da localizagdo das UPAs na microbacia e
elementos da amostragem estratificada. Assim, a demanda informacdo é valida enquanto os
dados obtidos pelo instrumento “Formulario Modelo II” contribuirem para a elaboracdo dos

produtos citados.

5.3.4.1 Relatdrio de pré-diagndstico da UPA

Alguns dados podem apoiar o inicio de um processo de intervencdo técnica em uma
UPA, ou seja, fornecer informagdes fundamentais para o planejamento de acGes de pesquisa,
extensdo rural, assisténcia técnica, controle sanitario da producéo agropecuéria e de apoio ao
crédito rural. Sdo informacgdes béasicas que auxiliam no entendimento da constituicdo e o
funcionamento de uma determinada UPA. Estas informacgdes podem ser obtidas no relatorio
de pré-diagnéstico da UPA, elaborado a partir de dados coletados através do instrumento
“Formulario Modelo 11" e processados em planilha eletronica.

O planejamento de acbes de pesquisa, extensdo rural, assisténcia técnica, controle

sanitario da producdo agropecuéria e de apoio ao crédito rural utiliza frequentemente
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informagdes que identificam produtores rurais e que especificam os imdveis rurais. Em
relacdo a producdo agropecuaria de uma UPA, sdo utilizadas também informagdes que
caracterizam a estrutura existente no que se refere a benfeitorias, a maquinario e

equipamentos, o rebanho de animais, a méo-de-obra disponivel e as principais exploracgoes.

De acordo com a abordagem sistémica, uma UPA é formada pelos subsistemas
familia, producdo vegetal, producdo animal e producdo ndo agropecuaria. Alguns dados
permitem qualificar e quantificar os subsistemas existentes em uma UPA, bem como verificar
as interagdes entre 0os mesmos. Entre estes dados, cita-se a area total da UPA, superficie
agricola util (SAU), superficie de pastagem perene (SPP), unidades de trabalho homem
(UTH), unidades de tracdo (UT), unidades animais (UA) e o valor bruto da producdo da
exploracdo na UPA. O conjunto formado por estes dados pode ser utilizado para prefaciar o
diagnoéstico de uma UPA. A maioria destes dados foi selecionada para compor a demanda
informacional na funcdo de caracterizagdo. A presenca dos mesmos em um relatério de pré-

diagnostico depende da avaliacdo da equipe dos técnicos.

A performance técnica e a econémica da producdo agropecuaria de uma UPA podem
ser verificadas através de coeficientes que por sua vez sdo obtidos através da coleta de dados
utilizando-se o instrumento “Formulario Modelo 11”. Os coeficientes técnicos como
produtividade das exploracBes permitem comparacfes entre UPAs da mesma forma que
coeficientes econdmicos como o Valor Bruto da Producdo por Superficie Agricola Util e
Valor Bruto da Produgdo por Unidade de Trabalho Homem. As comparagbes podem ser
estabelecidas entre uma mesma UPA em diferentes periodos, dessa forma o relatério de pré-
diagnostico passa a ser um instrumento de monitoramento e avaliacdo das acOes de

intervencdo sobre uma UPA.

5.3.4.2 Perfil agropecuario da microbacia

O planejamento agropecuério utiliza dados individuais de UPAs de uma determinada
unidade de espaco, que pode ser uma microbacia, municipio ou regido. A agregacdo destes
dados através de planilha eletrénica permite elaborar o documento Perfil Agropecuario. Este
documento descreve a producdo agropecuaria da unidade de planejamento, informando o

namero de UPAs existentes, a quantidade de terra, benfeitorias, maquinas, equipamentos,
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animais e mao-de-obra mobilizados no processo produtivo, bem como as principais
exploragdes agropecudrias existentes. Estes dados foram selecionados para compor a demanda
informacional. No caso dos dados com a funcdo de tipificacdo, estes sdo considerados
definitivos. Os dados da funcdo de caracterizacdo sdo provisorios, pois dependem da

avaliacdo da equipe de técnicos sobre sua necessidade.

Considerando-se que o padrdo de informacdo deva gerar um fluxo continuo de
informacdes a partir dos dados dos sistemas transacionais das organizacdes do ambiente
agropecuério, o Perfil Agropecuario torna-se um meio de monitoramento das aces de
intervencdo na produgdo agropecuaria de um determinado local, na medida em que € editado

periodicamente.

5.3.4.3 Tipologia Agropecuaria microbacia

A Tipologia Agropecuaria € um documento que informa sobre os principais SPAs
existentes em uma microbacia e a representatividade dos mesmos. Os SPAs sdo grupos de
UPAs semelhantes, segundo alguns critérios classificatorios. Adotando-se a Metodologia de
Tipificacdo do IAPAR conforme Rodrigues et al. (1997), adaptada ao Projeto Parana 12
Meses, espera-se obter uma rela¢do dos principais SPAs, bem como a relagdo das UPAs que

compde cada SPA.

A Metodologia de Tipificagdo do IAPAR usa a categoria social do produtor rural e as
principais exploracdes existentes na UPA, segundo o Valor Bruto da Producdo. A
determinacdo da categoria social baseia-se nos valores totais das benfeitorias das maquinas e
equipamentos. Além disso, utiliza o tamanho da area total e a participacdo da familia na méo-
de-obra empregada nos processos produtivos. O peso de cada exploragdo no Valor Bruto da

Producéo completa os critérios de classificagéo.

Os dados das UPAs obtidos através do instrumento “Formulario Modelo 11” devem
permitir a elaboracdo do documento Tipologia com o uso de planilha eletronica.
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5.3.4.4 Mapa das UPAs da microbacia

A localizacdo de uma UPA na microbacia pode ser obtida a partir das coordenadas
geograficas, latitude e longitude, da sua sede ou outro ponto de localiza¢do. As coordenadas
geogréaficas sdo determinadas no sistema UTM (Universal Transversa de Mercator) através
do uso de aparelho GPS (Global Position System) de navegacgédo. S&o dados selecionados para
compor a demanda informacional na funcéo de identificacdo da UPA. A localizacdo de uma
UPA em um mapa da microbacia somente é possivel se for avaliado como necessario pela

equipe de técnicos.

Segundo Garcia (1982) é possivel a obtencdo de um mapa diretamente de fotografias
aéreas, embora ndo seja considerado como um verdadeiro mapa. Dependendo da area de
levantamento e da escala, sdo necessarias varias fotos para a montagem de um mosaico. Usa-
se 0 processo da triangulagdo radial para unir as fotos através do método dos moldes
transparentes, que consiste em marcar pontos principais nas fotos e pelo menos 3 pontos de

controle acima e abaixo da linha do voo.

Apos a construcdo do mosaico, 0 mesmo € digitalizado pelo escaneamento em uma
resolucéo de 300 DPI. Em seguida, os objetos da imagem tais como contorno da microbacia,
rede de drenagem e malha viaria séo vetorizados na tela do computador com uso de sistemas
computacionais CAD. Cada objeto vetorizado é registrado em uma camada distinta. A escala
a ser utilizada é de 1:10.000, sendo obtida no sistema computacional CAD através de um fator
numerico. O resultado da vetorizacdo deve ser georreferenciado através das coordenadas

geograficas de pontos conhecidos (pelo menos 3 pontos).

O mapa obtido através deste processo € utilizado em medi¢des areas e comprimentos
dos objetos representados. As medicdes sdo efetuadas por meio dos recursos do sistema
computacional CAD. Finalmente, em uma camada especifica, sdo inseridos 0s pontos

correspondentes as coordenadas das UPAs.
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5.3.4.5 Elementos da amostragem estratificada

Para Richardson (1999) é impossivel obter informacdo de todos os individuos que
integram um grupo que se deseja estudar, em funcdo do demasiado nimero de elementos, dos
custos elevados e do fato de que o tempo pode atuar como agente de distorcdo, a ponto da
informag&o variar no transcorrer do tempo entre o primeiro elemento e o ultimo. Neste caso, €

indicado o uso de amostras para investigar a populacéo.

As amostras podem ser ndo probabilisticas ou probabilisticas. Em situagdes em que 0s
sujeitos sdo escolhidos por determinados critérios acidentais ou intencionais, de selecdo
racional, a amostra € ndo probabilistica. Quando os elementos da amostra possuem a mesma
probabilidade de serem escolhidos trata-se de uma amostra probabilistica, aleatoria ou ao
acaso (HOFFMAN, 1980; RICHARDSON, 1999).

Em situacbes em que a populacdo possui subconjuntos excludentes e exaustivos,
homogéneos em relacdo a algumas variaveis utilizadas para fazer a divisdo da populacéo,
efetua-se a amostragem aleatdria estratificada (RICHARDSON, 1999).

A amostra deve constituir uma por¢do de uma populagdo, bem como incluir um
numero suficiente de casos, escolhidos aleatoriamente, para oferecer certa seguranca
estatistica em relacdo a representatividade dos dados. Em funcéo disso, o tamanho da amostra
deve alcancar determinadas propor¢des minimas estabelecidas pela estatistica
(RICHARDSON, 1999).

O tamanho da amostra pode ser calculado através da seguinte expressao:

szxpxqrxN ()

EE{N-IJ 3 szxp h ol
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Onde:

n: tamanho da amostra para populagdes finitas, ou seja, populacdes menores que
100.000 unidades

s% nivel de confianca

p: proporcdo da caracteristica pesquisada no universo, calculado em percentagem

g: 100 — p em percentagem

N: tamanho da populacéo

EZ: erro de estimac&o permitido

Considera-se:

- 0 nivel de confianga de 95%, equivalente a 2 s;
- a proporcao da caracteristica desconhecida, supde-se uma proporcéo de p = 50, e;

- 0 erro preestabelecido de 4%.

A amostragem aleatdria da populacdo de UPAs de um determinado lugar utiliza a
expressao (3) para calcular o tamanho da amostra, ou seja, quantas UPAs devem ser visitadas

para estudar qualquer aspecto de sua realidade.

A tipologia das UPAs de um determinado local é utilizada com base para definir os
extratos da amostragem, no qual cada sistema de producéo agropecuario (SPA) representa um
extrato. Em funcéo da representatividade de cada SPA em relagéo a populagéo total de UPA,

calcula-se o nimero de UPAs de cada SPA que irdo compor a amostra.

5.3.5 Determinacéo da oferta potencial de informagdes

A determinacdo da demanda informacional cria um referencial que permite avaliar 0s
instrumentos de coleta de dados de UPAs utilizados pelas organizagbes do ambiente
agropecudrio, no que diz respeito ao potencial dos seus sistemas de informagdes transacionais
tornarem-se fornecedores da mesma. Isto pode ser verificado através da analise dos campos
contidos em cada instrumento de coletas de dados, empregado pelas organizacbes do

ambiente agropecuario. Quanto maior a coincidéncia entre dados solicitados em um
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determinado instrumento analisado, com dados da composi¢do da demanda informacional,
maior sera o potencial de oferta por parte dos sistemas de informagfes transacionais. Dentro
do processo de obtencdo do padrdo da informacdo esta atividade permite aos atores do
desenvolvimento agropecudrio sustentado conduzir a modelagem de seus instrumentos, no

sentido de elevar o suprimento da demanda informacional.

Assim, é necessario efetuar-se um levantamento dos instrumentos utilizados pelas
organizagdes do ambiente agropecuério para coleta de dados em UPAs e, em seguida,

determinar critérios de analise destes instrumentos.

5.3.5.1 Levantamento de instrumentos de coleta de dados

Entre as organizagdes do ambiente agropecuario de um determinado local, verifica-se
a existéncia de instrumento de coleta de dados de UPAs. Em geral, os instrumentos de coleta
de dados utilizados sdo formularios impressos em papel ou janelas de entrada de dados de
sistemas computacionais. Estes instrumentos, depois de identificados e obtidos junto as

organizagdes, devem ser analisados tendo a demanda informacional como referéncia.

5.3.5.2 Analise dos instrumentos de coleta de dados

Na andlise dos instrumentos de coleta de dados obtidos junto as organizacfes do
ambiente agropecuario, utiliza-se a ficha para levantamento da demanda potencial, na qual,
em primeiro lugar, o instrumento € identificado e caracterizado através da sua forma, que
pode ser um formulario ou uma entrada de sistema computacional. Na caracterizagdo do

instrumento, é fundamental a contagem do niUmero de campos existentes.

Além disso, levantam-se alguns aspectos da utilizacdo do instrumento, tais como 0s
principais usuarios, a abrangéncia e periodicidade de aplicacdo dos instrumentos, a
capacidade de atingir totalmente ou parcialmente a populagdo de UPAs e os aspectos da

realidade explorados na coleta de dados.
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Na ficha de analise, apresentam-se todos os campos de dados que compde a demanda
informacional com suas respectivas fun¢des. Ao lado destes campos, reserva-se um espago
para marcacdo de um “X” em caso de haver a presenca do campo de dado da demanda

informacional no instrumento analisado.

Para o preenchimento da ficha, utilizam-se entrevistas com profissionais que
costumam aplicar os instrumento em UPAs e exame de conteudo do documento, seja ele um
formulario ou entrada de sistema computacional. Em caso de entrada de sistema

computacional, as telas s&o impressas em papel para facilitar o exame.

Apbs o preenchimento da ficha de levantamento da oferta potencial, faz-se a contagem
do ndmero de presencas campos de dados da demanda informacional no instrumento
analisado. A partir dai, determina-se o grau de suprimento da demanda informacional pelo
instrumento e o grau de direcionamento do instrumento em relacdo aos aspectos socio-

econémicos da producéo agropecuaria.

O célculo do grau de suprimento é efetuado atraves da seguinte expresséo:

8 = — x 100 (4]

Onde,

Si: é o grau de suprimento do instrumento em %
Pi: € o nimero de presencas de campos da demanda informacional no instrumento,

Cq. € 0 nimero total de campos da demanda informacional

A organizacdo do ambiente agropecuério, que utiliza o instrumento analisado, é
considerada um fornecedor potencial da demanda informacional, na medida em que o grau de

suprimento do instrumento estiver proximo do valor “100%”.
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O célculo do grau de direcionamento ¢ efetuado através da seguinte expressao:

D.= —— x 100 (3)

Onde,

D;j: é o grau de direcionamento do instrumento em %
Pi: € o nimero de presencas de campos da demanda informacional no instrumento

Ci: € o numero total de campos do instrumento

Os interesses da organizacdo do ambiente agropecuario, que utilizam o instrumento
analisado, sdo considerados voltados aos aspectos socioecondémicos da demanda
informacional, na medida em que o grau de direcionamento do instrumento estiver proximo
do valor “100%”.

Os valores do grau de suprimento e do grau de direcionamento podem ser
apresentados em grafico de dispersdo, conforme ilustra a figura 19. O eixo das abscissas
representa os valores do grau de suprimento e o eixo das ordenada representa o grau de
direcionamento. As retas paralelas aos eixos nos valores equivalentes 50% originam quatro
quadrantes. Os valores situados no Quadrante I significam que o instrumento analisado supre
em pelo menos 50% da demanda informacional e pelo menos 50% dos campos do
instrumento estdo voltados a demanda informacional. Em outras palavras, um instrumento que
apresenta valores situados no Quadrante | possui boas condicdes para a integracdo de sistemas
de informacéo.
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Figura 19 — Suprimento x direcionamento

O instrumento analisado que apresenta valores situados no Quadrante 11, embora supra
a demanda informacional em pelo menos 50%, apresenta uma preocupagdo com a coleta de
dados envolvendo outros aspectos da realidade das UPAs, os quais ndo estdo relacionados

com a demanda informacional.

Os valores do instrumento analisado que estdo situados no Quadrante Il indicam um
baixo potencial de suprimento da demanda informacional. E, finalmente, os valores do
instrumento analisado que estdo situados no Quadrante 1V indicam um instrumento com boas

possibilidades de tornar-se fornecedor da demanda informacional.

O suprimento pode ser analisado também no conjunto dos instrumentos utilizados no
local de levantamento pelas organizacdes do ambiente agropecudrio. Assim, poderdo ser
verificados quais os campos dados da demanda informacional ndo séo supridos pelo conjunto

de instrumentos.

5.3.6 Proposic¢do do padréo da informagéao

A demanda informacional, ao ser determinada e validada, deve-se efetuar a sua

modelagem conceitual. A modelagem conceitual consiste na etapa inicial de um projeto do
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banco de dados. O modelo conceitual permite aos profissionais analistas de sistemas adequar
a base de dados dos sistemas de informacdo transacionais das organizagGes do ambiente

agropecuario a demanda informacional.

A modelagem conceitual da demanda informacional baseia-se na abordagem entidade-
relacionamento. No modelo de entidade-relacionamento, identificam-se as entidades, os
relacionamentos com base na andlise do mundo real. O modelo obtido é representado por

esquemas na forma grafica e na forma textual.
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CAPITULO 6 — APLICACAO DO PROCESSO PARA A OBTENCAO DE
UM PADRAO DE INFORMACAO

A proposta para obtengdo de um padrdo de informagdo que auxilie o processo de
desenvolvimento agropecuario sustentado aplica-se a partir dos limites de um municipio. Para
esta finalidade, escolheu-se o Municipio de Cafelandia, situado no Estado do Parana, Regido
Oeste (figura 20). Trata-se de um municipio com economia voltada ao agronegocio e com
ambiente agropecuério formado por diversas organizacfes, as quais demonstram, através de
suas agdes, um interesse especial na obtencdo da informacdo relacionada as unidades de

producao agropecuarias.

% SP

24 1]

5a° 527 B0l 48"

Figura 20 — Localizacdo do Municipio de Cafelandia no Estado do Parana
Fonte: Prefeitura Municipal de Cafelandia (2004)

A aplicacdo da proposta de elaboracdo de um padrdo de informacédo para Cafelandia
segue as etapas do processo de elaboragdo e seus procedimentos metodoldgicos apresentados
e descritos no capitulo 4. Apos a apresentacdo dos resultados da aplicagdo, 0s mesmos serdo

discutidos.
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6.1 ESTUDO DE CASO: CORREGO CAMPINA, CAFELANDIA - PR

O processo de elaboracdo do padrdo da informacdo € formado pelas seguintes
atividades: definicdo do local, identificacdo dos atores, determinacdo da demanda
informacional, validagdo da demanda informacional, determinacdo da oferta potencial e

proposi¢éo do padréo de informacéo.

6.1.1 Definicéo do local

O local definido para o exemplo de aplicacdo foi o territorio do Municipio de
Cafelandia, delimitado pela Microbacia do Cérrego Campina, afluente do Rio Iguaguzinho, o
qual pertence a bacia do Rio Piquiri. Entre as vantagens da escolha, estdo as possibilidades de
facil acesso ao local para implementacéo das acdes de pesquisa e 0 seu perimetro demarcado

pela malha viaria (figura 21).
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Figura 21 — Mapa do Municipio de Cafelandia — malha viaria, hidrografia e limites da Microbacia do
Cdrrego Campina
Fonte: Prefeitura Municipal de Cafelandia (2004)

6.1.1.1 Caracterizacdo do Municipio de Cafelandia

Os dados de caracterizacdo do Municipio foram obtidos junto aos departamentos de
Administracdo, Tributacdo e Agricultura referentes aos aspectos histéricos, fisiogréaficos,
econdmicos e de producdo agropecuéria. Os aspectos sociais foram extraidos de PARANA
(2004).
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a) Aspectos historicos

- Inicio da colonizacdo das areas: século XX, década de quarenta;

- origem dos colonizadores: Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sé&o
Paulo;

- data da criacdo da sub-prefeitura de Cafelandia: 07/12/1961, através da assinatura da
Lei N. 166/61, assinada pelo entdo Prefeito do Municipio de Cascavel, senhor
Octacilio Mion;

- data da fundacdo do Municipio de Cafelandia: 28/12/1979, ap06s assinatura da Lei N.
7292 pelo Governador do Estado do Parand, senhor Ney Braga; e

- data da primeira administracdo municipal: 01/02/1983, com a posse do Prefeito

Agenor Pasquali e do Vice-Prefeito Daniel Folle.

b) Aspectos fisiograficos

- Localizacéo: Regido Oeste do Estado do Parang;

- altitude: 520 metros;

- latitude: 24° 36’ 407,

- longitude: 53° 21 09”;

- superficie: 27.249 ha ou 272 Km?;

- distancia da capital do Estado: 553 Km;

- limites: Municipio de Nova Aurora ao Norte, Municipio de Tupdssi ao Oeste,
Municipio de Cascavel ao Sul e Municipio de Corbélia ao Leste;

- malha viaria asfaltada: Cafelandia a Penha (PR 574), Cafelandia a Central Santa
Cruz Cafelandia a Nova Aurora (PR 180);

- relevo: suave ondulado;

- clima: subtropical (Cfa), temperatura média no més mais frio inferior a 18° C
(mesotérmico) e temperatura média no més mais quente acima de 22° C, com verdes
quentes, geadas pouco frequentes e tendéncia de concentracdo das chuvas nos
meses de verdo, contudo sem estacdo seca definida;

- temperatura média anual: 20°C;

- nimero de dias com geadas por ano: de 5 a 10 dias;

- precipitacdo média anual: 1.800 mm;
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- horas de frio (temperatura abaixo de 7°C): de 80 a 140 horas;

- cobertura vegetal original: Floresta Ombréfila Mista;

- solo predominante: Latossolo Roxo Eutrofico;

- bacia hidrografica: Rio Piquiri;

- bacias hidrograficas existentes: Rio Melissa, Rio Iguaguzinho e Rio Jesuitas; e

- principais comunidades rurais: Central Santa Cruz, Central Santo Antbnio, Bela
Vista, Meia Lata, Boi Picua, Rio Verde, Rio Jesuitas, Iguacuzinho, Sdo José, Sao

Valentin, Santa Luzia, Campina e Izacué.

c) Aspectos sociais

- Populacéo total: 12.083 habitantes;

- populagdo urbana: 9.303 habitantes;

- populacao rural: 2.780 habitantes;

- indice de desenvolvimento humano municipal: 0,787;

- indice de desenvolvimento humano longevidade: 0,742;

- indice de desenvolvimento humano educacéo: 0,917;

- indice de desenvolvimento humano renda: 0,703;

- indice de envelhecimento da populacao rural: 5,6%;

- indice de envelhecimento da populacao urbana: 3,3%;

- longevidade (anos): 68,4;

- taxa de crescimento da populacdo total (de 1991 a 2000): 3,7%;
- taxa de crescimento da populacdo rural (de 1991 a 2000): 3,7%;
- taxa de crescimento da populacdo urbana (de 1991 a 2000): 5,8%; e

- taxa de alfabetizacéo: 92,0%.

d) Economia

O Municipio de Cafelandia possui um Produto Interno Bruto de R$ 168.351.000,00 no
ano de 2003 (GUIMARAES, 2004). Segundo o IBGE (1996 apud PARANA, 2002), existem
569 estabelecimentos agropecuarios no Municipio. Atualmente, estima-se um numero de 543

produtores rurais em atividade, conforme levantamentos da EMATER - Parand e do
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Departamento a Agricultura do Municipio. Os quadros 3 e 4 apresentam os estabelecimentos

dos setores secundario e terciario, respectivamente.

Categoria Namero de
estabelecimentos

IndUstria Avicola 2
Granja Multiplicadora de Aves 1
Industria de Derivados de Trigo 2
IndUstria de Laticinios 1
IndUstria Panificadora 1
IndUstria de Carnes e Subprodutos 1
Industria de Racgdes e Concentrados 1
IndUstria de Sorvetes 1
IndUstria Grafica 3
IndUstria de Madeira e Moveis 5
IndUstria Metalurgica 10
IndUstria de Vestuario 3
Industria de Maquinas e Equipamentos 1
IndUstria de Artefatos Plasticos 2
IndUstria de Artefatos de Cimento 1

TOTAL 35

Quadro 3 — Estabelecimentos do setor secundario no Municipio de Cafelandia
Fonte: Prefeitura Municipal de Cafelandia (2004)

Namero de
Categoria Estabelecimentos
Comércio Varejista 251
Comércio Atacadista 3
Prestadores de Servigos 351
Administracdo ou Servicos Publicos 4
TOTAL 609

Quadro 4 — Estabelecimentos do setor terciario no Municipio de Cafelandia
Fonte: Prefeitura Municipal de Cafelandia (2004)
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e) Producéo agropecuaria

A producéo agropecuaria do Municipio pode ser apresentada atraves da tabela 2.

Tabela 2 — Area (ha), producio / rebanho, animais vendidos / abatidos e valor (R$) da producéo agropecuaria
de Cafelandia — periodo 2001 a 2002

AREA | PRODUCAO ANIMAIS VALOR
PRODUTO UNID (ha) / REBANHO | VEND /ABAT (R$)
Milho safrinha t 6.000 20.826 - 5.650.718,58
Milho normal t 3.500 28.458 6.232.411,50
Soja normal t 20.050 64.621 28.853.343,48
Soja safrinha t 600 750 371.377,50
Trigo t 11.700 21.255 11.297.032,50
Triticale t 500 750 222.345,00
Aveia preta t 500 450 112.900,00
Bovinos de corte Kg 5.988 1.147 834.098,40
Leite I 5.785.000 1.735.500,00
Suinos Kg 10.194 27.000 2.956.500,00
Aves de corte Kg 2.866.832 17.200.989 46.621.560,59
Outros 25.740.830,45
TOTAL 130.628.618,00

Fonte: Secretaria da Agricultura e do Abastecimento do Parana (2003)

Nota-se na tabela 2, que a producdo agropecuaria representa 77,59% do produto
interno bruto do Municipio no ano de 2003. Os produtos das lavouras anuais representam
40,37% do valor total obtido na producdo agropecudria, enquanto que a avicultura de corte
representa 35,69%. Juntas, ambas explora¢Ges sdo responsaveis por 76,06% da producédo

agropecuaria do Municipio de Cafelandia no ano de 2003.

6.1.1.2 Caracterizacdo da microbacia do Cérrego Campina

A paisagem da microbacia do Cérrego Campina € ilustrada nas figuras 22 e 23. Os

dados a seguir apresentam alguns aspectos fisicos da microbacia:
- bacia hidrografica: rio Iguaguzinho;
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- 4rea total: 21.187.722,00 m* / 2.187,72 ha / 21,87 Km?;

- altitude minima: 499 metros;

- atitude méxima: 629 metros;

- comprimento do talvegue principal: 7.308,50 metros;

- comunidades rurais envolvidas: Santa Luzia e Camping;

- estradas sem pavimentacdo asfaltica: 107.088,40 metros; e

- estradas com pavimentacao asfaltica: 4.267,17 metros.

Figura 22 — Vista geral da Microbacia do Corrego Campina

Figura 23 — Vista do Cérrego Campina
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6.1.2 Identificagdo dos atores

As organizagdes do ambiente agropecuério sdo definidas como atores do processo de
elaboracdo do padrdo da informagdo quando coletam dados de UPAs. No Municipio de
Cafelandia foram identificados os seguintes atores: Prefeitura Municipal de Cafelandia,
Sindicato Rural de Cafelandia, Banco do Brasil S.A., Cooperativa Agricola Consolata
(COPACOL), Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER)
Parana,e Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento (SEAB), Instituto

Ambiental do Parana (I1AP) e Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA).

Os atores identificados sdo organizacbes que possuem atributos como misséo,
objetivos e caracteristicas estruturais, os quais refletem nas acbes voltadas a producéo
agropecuaria. Dentro do Municipio de Cafelandia, todos os atores identificados efetuam
coletas de dados em UPAs através de instrumentos tais como formularios ou janelas de

entradas de sistemas computacionais.

6.1.2.1 Prefeitura Municipal de Cafelandia

A Prefeitura ¢ uma instituicdo da governanca dentro do territorio do Municipio de
Cafelandia, estruturada nos seguintes departamentos: administracdo e planejamento,;
agricultura, meio ambiente, comércio, industria e turismo; assisténcia social, educac&o,

cultura e esportes; salde e viacdo, obras e servicos publicos.

Em seu Regimento Interno (PARANA, 2002a), destacam-se as seguintes atribuicoes
do departamento de agricultura:

- promover acbes de estimulo & produgdo agropecuaria, através de apoios técnicos,
administrativos e financeiros, em articulagdo com o6rgaos dos Governos Estadual e
Federal;

- desenvolver a¢6es no sentido da realizagdo de levantamentos, estudos e diagnosticos,
que permitam o conhecimento da realidade econdmica do municipio, objetivando a
formacéo politica que possibilite um melhor uso alternativo do solo, aumentando a

produtividade e a rentabilidade dos setores potencias do municipio.



132

Segundo o Regimento Interno (PARANA, 2002a), 0 governo municipal deve manter

uma unidade de cadastramento com as seguintes competéncias:

- manter e atualizar o cadastro das propriedades rurais do municipio;

- acompanhar a expedicdo e encaminhamento das guias para recolhimento do Imposto
Territorial Rural (ITR), assim como acompanhar e atualizar-se conforme o
Certificado de Cadastro de Imoveis Rurais (CCIR);

- desenvolver atividades em conjunto com os departamentos de agricultura e financas,
visando o acompanhamento e controle das notas fiscais do produtor rural; e

- executar outras atividades previstas em convénio ou nas normas do Instituto

Nacional de Colonizacgdo e Reforma Agraria, ou por 6rgao que vier a substitui-lo.

A Prefeitura Municipal de Cafelandia, através do departamento de agricultura, atende
anualmente 171 produtores rurais através da nota do produtor rural. A nota do produtor deve
ser emitida no momento em que o algum produto da UPA é comercializado. A emissdo e o
controle das notas é realizado com o apoio de um sistema computacional denominado

CADESP, o qual possui um cadastro de produtores rurais.

A coleta de dados relacionados a producao agropecuaria do municipio foi realizada em
duas ocasifes, uma no ano de 2000 e outra, no periodo de 2002 a 2003. A finalidade do
levantamento realizado nas UPAs foi de quantificar a producdo agropecuaria municipal. Nas
entrevistas com os produtores, foi utilizado um formulario para coleta de dados denominado
Cadastro Agropecuario, o qual foi aplicado em todo o Municipio. Os dados coletados de 352
UPAs do Municipio foram inseridos em um sistema computacional que se encontra,

atualmente, desativado por problemas técnicos.

6.1.2.2 Sindicato Rural de Cafelandia

O Sindicato Rural de Cafelandia € uma instituicdo filiada a Federacdo da Agricultura

do Estado do Parana (FAEP). A missdo da FAEP é apresentada da seguinte forma:

defender os interesses dos Sindicatos filiados e dos produtores rurais, em tudo que
diz respeito a prosperidade da categoria; estudar e propor soluces alternativas para
as questoes relativas as atividades agropecuarias, com vistas a melhoria da qualidade
de vida e geracdo de emprego e renda para o setor, e; promover a adogdo de regras,
normas e treinamentos que visem elevar os indices de produtividade da atividade
agropecudria, mediante o aperfeicoamento dos métodos de trabalho e dos processos
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de comercializacdo, com vistas a elevar o bem-estar socio-cultural dos produtores
rurais. (FEDERACAO DA AGRICULTURA DO ESTADO DO PARANA, 2004).

A FAEP, através do Sindicato Rural de Cafelandia, atua na representagdo politica e
econdbmica da categoria rural, em informagdes, na prestacdo de servicos, em estudos e
projetos e em treinamentos. Na prestacdo de servigos, aponta-se 0 apoio ao cadastramento de
imoveis no Imposto Territorial Rural (ITR). O sindicato realiza anualmente em torno de 300
cadastros de imoveis rurais. Para o cadastramento, é utilizado um sistema computacional

fornecido pela Receita Federal, o ITR — 2003.

6.1.2.3 Banco do Brasil S.A.

O Banco do Brasil S.A. é uma instituicdo financeira ligada ao Governo Federal que
busca agregar em seus servicos eficiéncia e qualidade, baseando-se em conceitos de solidez e
confianga. Entre as principais a¢gdes do banco voltadas a produgdo agropecuaria, esta o apoio
ao crédito rural. O Banco do Brasil S.A. opera as linhas de crédito do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).

O objetivo do PRONAF é de apoiar os agricultores familiares em exploragoes
agropecudrias e nao-agropecudrias, como forma de incrementar a renda, elevar a producéo,
melhorar a produtividade, racionalizar o uso da terra, proteger o meio ambiente e melhorar a
qualidade de vida do homem do campo (BANCO DO BRASIL, 2004).

A Agéncia do Banco do Brasil de Cafelandia realiza operagdes de financiamento de
custeio de lavouras e de investimentos na infra-estrutura fisica de producéo agropecuaria. No
ano de 2003, a agéncia realizou um total de 763 contratos relacionados ao crédito rural no
valor de R$ 10.409.036,00.

6.1.2.4 Cooperativa COPACOL

A Cooperativa Agricola Consolata — COPACOL ¢é uma empresa privada com a missdo
de “integrar valor a vida” e para isso “desenvolve acGes de cooperagdo no agronegdcio,
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buscando continuamente a exceléncia na producdo de alimentos, que satisfagam clientes,

gerando renda e bem estar aos associados, colaboradores e parceiros.” (COPACOL, 2004).

A COPACOL possui 4.247 associados que realizam operagdes junto a Cooperativa em
unidades localizadas em Cafelandia, Nova Aurora, Formosa do Oeste, Jesuitas, Jotaesse,
Central Santa Cruz, Universo, Palmitdpolis, Carajas e lracema do Oeste. O Municipio de

Cafelandia possui 954 associados.

Na producdo agropecuaria, a COPACOL desenvolve o0 Programa de
Profissionalizacdo do Produtor Rural que busca aumentos na produtividade de soja e milho
com a participacdo de 2.600 associados. A exploracdo da avicultura de corte representa cerca
de 55% da movimentacdo econémica da cooperativa, envolvendo 600 produtores integrados

que operam 700 aviarios.

Na transformacdo da producdo agropecuaria, a COPACOL construiu um complexo
avicola capaz de abater 280 aves diariamente. Entre seus produtos estdo o frango inteiro,
varios tipos de cortes, produtos temperados e industrializados, que atendem mercados
regionais, cidades de Curitiba, Brasilia e Campo Grande. Além disso, exporta para a Europa,
paises da Asia e Africa do Sul.

A COPACOL, como organizacdo, reconhece os sistemas de informacdo como
instrumentos de apoio essenciais na melhoria de desempenho de seus processos e no
crescimento da cooperativa na area agropecuaria, industrial e comercial. Durante muito
tempo, desenvolveu internamente seus sistemas. Porem, com o crescimento da demanda dos
processos informatizados, tornou-se dificil a manutencdo dos sistemas existentes e o
desenvolvimento de novos. Além disso, com o avango da tecnologia da informagao, surgem
recursos que permitem agilizar a coleta e anélise de informagdes de apoio & tomada de

decis0es, tais como os sistemas de gestdo empresarial (ERP — Enterprise Resource Planning).

Segundo COPACOL (2004), apdés algumas consultorias, analises sobre as
possibilidades de sistemas ERP disponiveis no mercado, a COPACOL optou pela aquisicéo
do sistema de gestdo R/3 da SAP. Foram adquiridos os seguintes modulos: Finangas — Fl
(Finanacial Accounting); Controladoria — CO (Controlling); Administracdo de Materiais —

MM (Material Management); Planejamento da Produg¢do - PP (Production Plannning);
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Vendas e Distribuigdo — SD (Sales and Distribution); Qualidade - QM (Quality Management),
e; Manutencdo — PM (Plant Maintenance). A informacdo na producdo agropecuaria é tratada
através do cadastro de associados, o qual € mantido, anualmente por ocasido dos atendimentos

aos produtores rurais.

O sistema de informacéo utilizado pela COPACOL possui um cadastro de produtores
rurais, o qual é acionado a cada transacéo realizada entre a cooperativa e o0 associado. Entre as
transacdes realizadas, estd o atendimento tecnico aos produtores rurais associados da
COPACOL. Através do departamento técnico sdo elaborados projetos para contratacdo de
crédito rural. Em Cafelandia, anualmente, sdo elaborados 158 projetos para custeio da cultura
da soja, 56 para milho, 60 para trigo e 10 para milho safrinha. Sdo elaborados, também,
alguns projetos para crédito investimento, que pode resultar em torno de 20 atendimentos por

ano.

6.1.2.5 EMATER - Parana

A Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER - Parand)
pertence ao Sistema Estadual de Agricultura, coordenado pela Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abastecimento. Sua missdo é de “contribuir para a modernizacdo da
agricultura, para o desenvolvimento rural sustentavel e para a promocdo da cidadania e
qualidade de vida da populacdo.” (EMATER, 2004).

A EMATER - Parand, na forma em que atua para o alcance de seus objetivos, segue
alguns principio e valores: postura educativa; participacdo dos clientes; acdo centrada na
realidade; valorizacdo da parceria; foco nos resultados negociados; participagdo nas decisdes e
descentralizacdo. Entre as suas &reas de atuacdo destacam-se as de tecnologias do
agronegocio, de organizacao rural, de formacdo e profissionalizacdo, de desenvolvimento

rural e promocao da qualidade de vida.

No Municipio de Cafelandia, a EMATER - Parana possui uma Unidade Municipal
que atua em parceria com a Prefeitura Municipal de Cafelandia, com énfase na articulacdo de
acdes conjuntas em favor do desenvolvimento agropecuario sustentado do Municipio.

Periodicamente, um plano de acéo é negociado com a representacdo das entidades rurais e das
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comunidades rurais. A EMATER - Parand, Unidade Municipal de Cafelandia, além de buscar
0s resultados por meio de sua atuagao dentro do que foi atribuido pelo plano de acéo, apoia as

acoes das demais entidades comprometidas com as melhorias da producao agropecuaria.

Em convénio com o Ministério do Desenvolvimento Agrario, a EMATER - Parana
efetua um cadastramento de agricultores familiares em todo o Estado do Parana com as
seguintes caracteristicas: area explorada de até 72 hectares ou 4 mddulos fiscais; renda bruta
inferior a R$ 60.000,00; producdo agropecuaria com participagdo de 80% na renda bruta e
méo-de-obra predominantemente familiar. Esta iniciativa tem como finalidade obter
informacdes de apoio ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF). A meta para o Municipio de Cafelandia foi estipulada em 411 agricultores
familiares cadastrados até final de 2004. Os dados s&o inseridos em um sistema
computacional, fornecido pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, conhecido como
SISDAP.

Além disso, a EMATER - Parana, Unidade Municipal de Cafelandia, utiliza a “Ficha
do Cliente” como instrumento de coleta de dados de UPAs, o qual é aplicado por ocasido dos
atendimentos aos produtores rurais em aces de assisténcia técnica, apoio ao crédito,
elaboracdo de projetos e capacitagdo na producdo agropecuaria. Os dados preenchidos na
Ficha do Cliente sdo inseridos em um sistema computacional denominado SREGISTRO. Este
sistema procura utilizar o mesmo banco de dados do SISDAP através de rotina de importacédo
de dados.

6.1.2.6 Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento

A Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento (SEAB), é uma instituicdo
publica do Governo do Estado do Parand, que busca promover a seguranca alimentar com
preservacdo dos recursos naturais (SECRETARIA DA AGRICULTURA E DO
ABASTECIMENTO DO PARANA, 2004).

O objetivo desta secretaria € a “melhoria da produtividade agropecuaria, da sanidade
dos produtos, do uso adequado dos recursos naturais, para que o produtor rural melhore sua

renda, a qualidade de vida de sua familia, assim como as comunidades urbanas tenham acesso
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a alimentos saudaveis, buscando a sustentabilidade econ6mica, ambiental e social.”
(SECRETARIA DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO DO PARANA, 2004).

As principais acfes da SEAB estdo relacionadas ao abastecimento, armazenamento
estratégico, mecanizacdo agricola, classificacdo de produtos agropecuarios, conjuntura
agropecuaria, controle de sementes, dados estatisticos, extensao rural e assisténcia técnica,
estudos econdémicos, fomento, gestdo do uso do solo, pesquisa e difusdo tecnologica e
programas especiais como Projeto PR 12 Meses, Leite das Criancas e Projeto Biodiversidade.
No municipio, atua em parceria com a Prefeitura, a qual fornece estrutura de pessoal para

servigos como emissdo de guias para transporte de animais.

A SEAB no Municipio de Cafelandia ndo possui estrutura fisica e nem de pessoal para
promover agdes relacionadas a defesa sanitaria animal. Para isso, atua em parceria com a
Prefeitura Municipal de Cafelandia, departamento de Agricultura. Anualmente, cerca de 600
produtores rurais do Municipio séo atendidos na emissdo de Guia de Transporte de Animais,
na emissdo de carteira para compra de vacina para febre aftosa, na recep¢do de comprovantes
de vacina da febre aftosa e no Cadastro de Propriedades com Exploragdo Pecuéria. A SEAB
utiliza dois instrumentos para coleta de dados em UPAs: formulério de controle da febre
aftosa e o cadastro de propriedades com exploracéo pecuaria.

6.1.2.7 Instituto Ambiental do Parana

O Instituto Ambiental do Parana (IAP) € um oOrgao estadual que atua em areas urbanas
e rurais, cuja missao “é proteger, preservar, conservar, controlar e recuperar o patrimonio
ambiental, buscando melhor qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel com a
participacdo da sociedade.” (INSTITUTO AMBIENTAL DO PARANA, 2004). Sio as
seguintes as atribui¢fes do orgao:
- propor, coordenar, executar e acompanhar as politicas de meio ambiente, recursos
hidricos, cartografica e agrario-fundiario do estado;
- cumprir a legislacdo ambiental, exercendo, o poder de policia administrativa,
controle, licenciamento e fiscalizacéo;
- conceder licenciamento ambiental prévio para instalacdo, operacdo e ampliacdo de

atividades poluidoras ou perturbadoras do meio ambiente;
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- licenciar empreendimentos florestais e autorizar desmates;

- estudar e propor normas, padrdes e especificagdes de interesse para a protecdo da
qualidade ambiental,

- analisar e emitir pareceres em projetos, relatérios de impacto ambiental e de riscos;

- elaborar, executar e controlar planos e programas de protecdo e preservacdo da
biodiversidade e a integridade do patrim6nio genético;

- participar da administracdo de parques e reservas de dominio dos municipios ou da
unido, mediante convénios;

- incentivar e assistir as prefeituras municipais no tocante a implementacdo de
bosques, hortos e arborizagdo urbana e repovoamento de lagos e rios;

- executar e fazer executar a recuperacao florestal de areas de preservacao permanente
degradadas e de unidades de conservacgdo, diretamente ou através de convénios e
CONsOrcios;

- fiscalizar, orientar e controlar a recuperacdo de areas degradadas por atividades
econdmicas de qualquer natureza;

- promover, coordenar e executar a educacdo ambiental formal e ndo formal;

- executar o monitoramento ambiental, em especial da quantidade e qualidade dos
recursos hidricos superficiais e subterraneos, do ar e do solo;

- controlar e fiscalizar os agrotoxicos e afins e produtos perigosos, quanto ao
transporte e destinacao final de residuos, nos termos da legislacao especifica vigente;
- cadastrar os produtos agrotoxicos utilizados no Estado, quanto ao seu aspecto

ambiental; e
- definir a politica florestal do Estado, observados seus aspectos sdcio-econdémicos e

ecologicos;

O Decreto Estadual 387/99, com base em Legislacdo Florestal Federal e Estadual que
determina a obrigatoriedade da reserva legal, instituiu o Sistema Estadual de Manutengéo,
Recuperacdo e Protecdo de Reserva Florestal Legal e Areas de Preservacdo Permanente —
SISLEG. Segundo o Instituto Ambiental do Parana (2004), o SISLEGElé um instrumento de

gestdo ambiental para o estabelecimento dos Corredores da Biodiversidade.

7O sistema é direcionado aos produtores rurais com o objetivo de flexibilizar a implantacdo do percentual de 20% de Reserva
Legal, em relagdo a area total da propriedade. Com um prazo de até o ano de 2.018 o produtor rural pode proceder a
recomposi¢do da Reserva Legal em areas de sua propriedade ou ainda em propriedades de terceiros, desde que as possuam
vegetacdo nativa e tenham suas areas proximas a nascentes, rios e lagos protegidas.
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Na operacionalizagdo do SISLEG, é utilizado um formulario “SISLEG 1 — Cadastro
Termo de Responsabilidade de Compromisso de Reserva Legal”. Este formulario é
preenchido por um profissional habilitado — engenheiro das ciéncias agrarias com auxilio de

um levantamento topogréafico planimétrico da propriedade.

Em Cafelandia o SISLEG é elaborado por empresas de assisténcia técnica a

produtores rurais (no ano de 2004 foram elaborados em torno de 40 unidades).

6.1.2.8 Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agréria

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) é um organismo
vinculado ao Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), o qual tem como objetivo a
reforma agréria e a promocédo do desenvolvimento sustentdvel do segmento constituido pelos
agricultores familiares. O INCRA, fundamentalmente, cuida da avaliacdo e vistoria para fins
de desapropriacdo de imdveis rurais e da implementacdo e consolidacdo dos projetos de

reforma agraria e de colonizag&o oficial.

No &mbito do Municipio de Cafelandia, a atuacdo do INCRA foi verificada através do
convénio com a Prefeitura Municipal. Os funcionarios do Departamento de Agricultura
efetuam o cadastramento de imdveis rurais com area maxima de 4 modulos fiscais (72 ha)
dentro do territério de Cafelandia. Segundo FIBGE (1996 apud PARANA, 2001), Cafelandia
possui 308 estabelecimentos com area total inferior a 4 mddulos ficais.

Segundo o Ministério do Desenvolvimento Agrario (2002), o Sistema Nacional de
Cadastro Rural (SNCR) é composto por trés formularios: dados sobre a estrutura; dados sobre
uso e dados pessoais e de relacionamentos. Com o cadastramento do imovel rural, o
proprietario obtém o Certificado de Cadastro de Imdvel Rural (CCIR), que é um documento
indispensavel para desmembrar, arrendar, hipotecar, vender ou prometer a venda do imovel
rural e para homologacao de partilha amigéavel ou judicial. Portanto o SNCR atinge totalmente
os imdveis do Municipio de Cafelandia.
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6.1.3 Determinacgédo da demanda informacional

A demanda informacional é formada por informag6es socioecondmicas empregadas na
elaboracdo de documentos Perfil e Tipologia Agropecuaria da Microbacia do Corrego
Campina, Cafelandia — PR, e outras informacOes a serem definidas por uma equipe de

técnicos representantes das organiza¢des do ambiente agropecuario.

6.1.3.1 Selegéo, listagem e classificagdo dos dados

Os dados selecionados, no total de 90, candidatos para compor a demanda
informacional, foram selecionados, relacionados, numerados e classificados conforme a
fungéo exercida perante a realidade socioecondmica de uma UPA. Os dados selecionados,

servientes a funcédo de identificacdo de UPAs, foram no total de 16, como mostra o quadro 5.

N° DISCRIMINACAO
1 | Nome do Titular

2 | Natureza do Titular (pessoa fisica ou juridica)
3 | CNPJ (pessoa juridica)

4 | Nome do Responsavel (pessoa juridica)

5 | Sexo do Titular / Responsavel

6 | Ano de nascimento do Titular / Responsavel
7 | CPF do Titular ou Responsavel

8 | Nome da Mae do Titular ou Responsavel

9 | Ndmero da UPA

10 | Municipio onde a UPA esté localizada

11 | Microbacia onde a UPA esta localizada

12 | Comunidade onde a UPA est4 localizada

13 | Ndimero do INCRA

14 | Coordenada X

15 | Coordenada Y

16 | Data da coleta de dados

Quadro 5 - Listagem de dados selecionados da fungdo de identificacéo

Com base na metodologia de tipificacdo de unidades produtivas utilizadas pelo
IAPAR e Projeto Parana 12 Meses, identificou-se um total de 40 dados, os quais s&o

apresentados no quadro 6.



N°® DISCRIMINACAO

17 | Area propria (ha)

18 | Area arrendada (ha)

19 | Area em parceria (ha)

20 | Area em comodato (ha)

21 | Area de posse (ha)

22 | Identificacdo da benfeitoria

23 | Unidade de caracterizaco de dimensdo da benfeitoria

24 | Valor de caracterizagdo de dimensdo da benfeitoria

25 | Tipo de material predominante na construcdo da benfeitoria

26 | Ano de construco da benfeitoria

27 | Valor da benfeitoria nova

28 | Vida Util da benfeitoria (anos)

29 | Valor residual da benfeitoria

30 | Identificacdo da maquina ou equipamento

31 | Numero de unidades da maquina ou equipamentos existentes na UPA
32 | Percentual de posse da maquina ou equipamento

33 | Marca e modelo da maquina ou equipamento

34 | Ano da maquina ou equipamento

35 | Valor da maquina ou equipamento novo

36 | Vida Util da maquina ou equipamento (anos)

37 | Valor residual da maquina ou equipamento

38 | Nome do membro da familia (pessoa fisica)

39 | Sexo do membro da familia (pessoa fisica)

40 | Ano de nascimento do membro da familia (pessoa fisica)

41 | Percentual de participagdo do membro da familia no processo produtivo
42 | Nome do funcionério

43 | Sexo do funcionério

44 | Ano de nascimento do funcionério

45 | Percentual de participacdo do funcionario no processo produtivo
46 | Nimero de dias-homem (DH) contratados por ano

47 | Nimero de dias de servico de tragdo animal (DA) contratados por ano
48 | Nimero de horas-maquina (HM) contratadas por ano

49 | Identificacdo da exploragdo agropecudria

50 | Ano de referéncia da exploracdo agropecudria

51 | Unidade de caracterizagao de fator da exploragdo agropecuaria
52 | Valor de caracterizagdo de fator da exploragdo agropecudria

53 | Unidade de caracterizagdo de produto da exploragdo agropecudria
54 | Valor de caracterizagdo de produto da exploracdo agropecudria
55 | Preco do produto agropecuario praticado no mercado (R$/unid. de produto)
56 | Tipo de producdo agropecudria (producgdo vegetal ou animal)

Quadro 6 - Listagem de dados selecionados da fungéo de tipificacdo
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Na fungdo de caracterizacdo de UPAs, foram selecionados 34 dados que sdo

apresentados no quadro 7.

NO

DADO

57

Areas de lavouras anuais (ha)

58

Areas de lavouras permanentes (ha)

59

Areas de pastagens perenes (ha)

60

Areas de pousio (ha)

61

Areas de reflorestamento (ha)

62

Areas de mata (ha)

63

Areas de varzeas (ha)

64

Areas de sede (ha)

65

Ndmero de tratores entre 50 a 70 HP

66

Nlmero de tratores entre 71a 86 HP

67

Ndmero de tratores com mais de 86 HP

68

Numero de eqlinos

69

Numero de bovinos com mais de 450 Kg

70

Nimero de bovinos com menos de 450 Kg

71

Nlmero de bovinos com mais de 2 anos

72

Ndmero de bovinos entre 1 e 2 anos

73

Ndmero de bovinos com menos de 1 ano

74

NUmero de eqiiinos

75

Ndmero de ovinos

76

NUmero de caprinos

77

Ndmero de suinos

78

Ndmero de aves

79

Identificagdo da exploragdo agropecuaria

80

Ano de referéncia da exploragdo agropecuaria

81

Unidade de caracterizagdo de produto da exploracdo agropecuaria

82

Valor de caracterizagdo de produto da exploracdo agropecudria vendida

83

Preco do produto agropecuario praticado na transacdo (R$/unid. de produtor)

84

Identificagdo da exploragdo ndo agropecuaria

85

Ano de referéncia da exploragdo ndo agropecudria

86

Unidade de caracterizagdo de fator o da exploracdo ndo agropecuaria

87

Valor de caracterizagdo de fator da exploragdo ndo agropecuaria

88

Unidade de caracterizacdo de produto da exploracdo ndo agropecuaria

89

Valor de caracterizagdo de produto da exploragdo ndo agropecuaria

90

Preco do produto ou servico praticado nas transacdes (R$/unid. de produto)

Quadro 7 - Listagem de dados selecionados da fungdo de caracterizacéo
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6.1.3.2 Geracdo do ““Formulario Modelo 1”’

Apds a selecdo dos 90 dados da demanda informacional, efetuou-se a elaboracéo de
um formulario de coleta de dados denominado Modelo I. O “Formulario Modelo I” foi
concebido como um instrumento de uma folha, impresso nas suas duas faces. No Modelo | 0s
90 dados receberam campos, que sdo espagos destinados & anotacdo do dado coletado da
UPA. Os campos receberam o mesmo numero atribuido ao dado por ocasido da selecdo e
foram dispostos no formulario em conjuntos denominados blocos, os quais deveriam reunir

campos dentro de um mesmo assunto.

Os blocos foram organizados dentro do formulario em uma ordem logica, tal como:
referencial de titulacdo; referencial de espaco; area total (ha); valor atual total das benfeitorias
(R$), valor atual total das maquinas e equipamentos (R$); participagdo da familia na méao-de-
obra (%); participacdo da exploracdo agropecuéria no valor bruto da producdo (% do VBP);
superficie agricola util (ha); unidade de tracdo; unidade animal; renda efetiva (R$); e; renda

global (R$). O “Formulario Modelo I” é exposto na integra no apéndice A.

6.1.3.3 Avaliacéo dos dados selecionados

Os dados selecionados foram avaliados por um grupo de 26 técnicos que, em suas
atividades profissionais, coletam, processam e utilizam dados de UPAs. Todos os técnicos
foram convidados como voluntarios a participar através de uma carta apresentando o
pesquisador, a pesquisa, 0s objetivos e 0s procedimentos para avaliacdo. A avaliacdo foi feita
de forma individual utilizando-se os seguintes documentos: carta de apresentagdo, fichas de

avaliacdo, “Formulario Modelo 17, e glossario de termos (apéndice B).

O grupo foi composto por técnicos que atuam em organizagdes como Banco do Brasil
S.A., SEAB, EMATER - Parand, Prefeitura Municipal de Cafelandia e COPACOL, do qual
uma parcela de 12 técnicos com sede em Cafelandia e o restante em municipios da Regido
Oeste do Parana. Em relagdo a escolaridade, 4 técnicos possuiam o segundo grau completo, e
os demais diplomados no terceiro grau (22 técnicos). Na composicéo da equipe de avaliagéo,
havia profissionais técnicos agropecuarios, engenheiros agronomos, veterinarios, economistas

e administradores. O tempo de experiéncia profissional em média era de 12 anos. A tabela 3
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apresenta a composicao da equipe de avaliacdo por organizacdo do ambiente agropecuario do

municipio.

Tabela 3 — Equipe de avaliacdo, organizacfes, nimero de técnicos e tempo de experiéncia

NUmero de | Tempo médio de

Organizacgao . P
técnicos experiéncia (anos)

Banco do Brasil S. A. 1 3
Cooperativa COPACOL 7 13
EMATER - Parana 11 17
Prefeitura Municipal de Cafelandia 3 4
Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento 4

Total 26

Os usos dos dados coletados em UPAs mais comuns entre os técnicos das
organizagdes do ambiente agropecuario do municipio foram a elaboracdo de diagnosticos e
planejamento da agropecuéria municipal, a avaliagdo de resultados das a¢des, a identificacao
de grupos de produtores, a elaboracdo de planos de crédito, projetos técnicos e relatorios, o

enguadramento de produtores em programas governamentais e o cadastro de produtores.

A avaliagdo dos dados pelos técnicos abordou dois aspectos: o grau de utilizagdo do
dado (utilizacao) e o grau de facilidade de aquisi¢éo junto as fontes de informacédo (aquisicéo)
com notas em escala compostas pelos valores 1, 3, 5 e 7. Na avaliacdo do grau de utilizacéo
dos dados selecionados, utilizou-se uma escala crescente que inicia do dado considerado
desnecessario, passando por dispensavel ou necessario e atingindo o grau maximo como
indispensavel ao trabalho. No caso do grau de facilidade de aquisicéo, utilizou-se uma escala
crescente iniciando na situacdo de muito dificil de obter, passando por dificil ou facil e
atingindo o grau maximo com muito facil de obter. O técnico avaliador imaginou-se obtendo
0 dado junto aos agricultores ou através de outras fontes como prefeituras, cooperativas,

sindicatos e empresas de extensao rural.

A tabela 4 apresenta o resultado da avaliacdo dos 90 dados selecionados agrupados por
funcdo e organizacdo. Em relagdo ao grau de utilizagdo os técnicos consideraram o conjunto

total necessario, pois o valor médio foi igual a 6,0. N&o foi considerada a funcgéo tipificacao,
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pois os dados deste grupo ndo sdo avaliados pelos técnicos neste aspecto. A funcédo

caracterizacdo apresentou o maior valor médio (5,4).

O grau de aquisicdo ou a facilidade de obter os dados para o conjunto dos 90 dados

selecionados atingiu o valor médio 4,7 que corresponde a opinido de aquisi¢do considerada

facil junto as fontes de informac&o. A funcéo considerada mais fécil de obter os dados € a que

retne os dados de identificagdo (valor médio igual a 4,8).

Tabela 4 — Grau de utilizag8o e aquisi¢do de dados por organizacéo e por funcdo de dados

L Identificacéo Tipificacao Caracterizagao Total
Organizacéo -
Utilizacdo | Aquisicdo | Utilizacdo | Aquisi¢do | Utilizacdo | Aquisicdo | Utilizacdo | Aquisicdo

Banco do Brasil S. A. 58 4,9 7,0 4,5 53 3,9 6,1 4,3
Cooperativa COPACOL 4,6 4.8 7,0 4.8 47 4,8 57 4,8
EMATER - Parana 55 4.8 7,0 4,2 55 4.4 6,2 4.4
PIEEITE b IUeEEl € 48 5,1 7,0 5,2 6,4 5,6 6,4 5,3
Cafelandia
Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abastecimento 41 4.6 .0 4.0 50 4.8 57 44

Médias 5,0 4,8 7,0 4,5 54 4,7 6,0 4,7

A figura 24 ilustra o resultado da avaliagdo dos 90 dados selecionados através de um

grafico de dispersdo, onde cada ponto representa um dado. O exame da figura 24 confirma o

que foi verificado na tabela 4.
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Figura 24 — Resultado da avaliacdo dos 90 dados selecionados

Os 90 dados selecionados para compor a demanda informacional estdo concentrados,
na grande maioria, no Quadrante I, ao todo 73 dados. Assim, 17 dados ficaram distribuidos
nos demais Quadrantes, dos quais 14 situados no Quadrante Il (2 dados no Quadrante 11l e 1
dado no Quadrante 1V). Os 17 dados situados fora do Quadrante I sdo apresentados no quadro
8.

Estes resultados revelam que a atividade de selecdo de dados foi executada de maneira
satisfatoria em relacdo aos parametros de utilidade dos dados e de facilidade de obtencdo dos
mesmos junto as fontes, principalmente, através de entrevistas rapidas com produtores rurais.
Os dados localizados fora do Quadrante I, em um percentual de 19%, devem receber na
pesquisa uma analise mais cuidadosa, pois entre estes dados, existem alguns considerados
Uteis, porém dificeis de serem obtidos e outros que sdo vistos como pouco Uteis.
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N° DISCRIMINACAO FUNCAO |QUADR.
8 | Nome da Mée do Titular ou Responsavel IDENFICACAO v
13 | Ntmero do INCRA IDENFICACAO Il
14 | Coordenada X IDENFICACAO i
15 | Coordenada Y IDENFICACAO i
26 | Ano de construcio da benfeitoria TIPIFICACAO Il
27 | Valor da benfeitoria nova TIPIFICACAO Il
28 | Vida til da benfeitoria (anos) TIPIFICACAO ]
29 | Valor residual da benfeitoria TIPIFICACAO Il
36 | Vida util da maquina ou equipamento (anos) TIPIFICACAO Il
37 | Valor residual da maquina ou equipamento TIPIFICACAO Il
41 | Percentual de participagdo do membro da familia no processo produtivo | TIPIFICACAO ]
45 | Percentual de participagdo do funcionario no processo produtivo TIPIFICACAO Il
46 | Nimero de dias-homem (DH) contratados por ano TIPIFICACAO Il
47 | Namero de dias de servico de tracdo animal (DA) contratados por ano | TIPIFICACAO Il
48 | Nimero de horas-méaquina (HM) contratadas por ano TIPIFICACAO ]
87 | Valor de caracterizacdo de fator da exploracdo ndo agropecuaria TIPIFICACAO Il
89 | Valor de caracterizagéo de produto da exploragdo néo agropecudria TIPIFICACAO Il

Quadro 8 - Listagem de dados selecionados situados fora do quadrante |

O quadro 8 mostra que o dado de identificacdo “Nome da Mae do Titular ou
Responsavel” foi avaliado como pouco importante (Quadrante V). Neste caso, apesar de ser
de facil obtencéo, a decisdo poderia ser o descarte da demanda informacional. No caso dos
dados de identificacdo “Coordenada X” e “Coordenada Y” foram considerados de dificil
aquisicdo (Quadrante 111). Isto pode ser explicado pelo fato de que sua obtencdo depende do
uso de um instrumento GPS (Geographical Position System), que em muitos casos ndo esta
disponivel para os técnicos de campo. No entanto, estes dados serdo utilizados na confecgédo
do mapa das UPAs na microbacia e, portanto, deverdo ser mantidos na demanda

informacional da pesquisa.

Os dados localizados no Quadrante Il apresentados no quadro 8 sdo dados
considerados indispensaveis na composicao da demanda informacional. O fato de serem de
dificil aquisicdo indica que deverdo ser analisados no sentidos de melhorar esta condigéo, o
que pode ser feito através do uso de constantes, como € o caso do tempo do valor residual das

maquinas e equipamento, ou de valores obtidos através de tabelas, como é o caso do valor das
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maquinas e equipamentos novos e dos pre¢os dos produtos. As figuras 25, 26 e 27 apresentam
os gréficos de dispersdo para cada funcdo. Verifica-se que a situagdo ndo difere da que foi
apresentada na figura 24, ou seja, uma maior concentracdo de pontos no Quadrante I, tanto
para as funcbes de identificacdo, tipificacho e caracterizacgdo quando analisadas

individualmente.
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Figura 25 — Resultado da avaliacdo dos dados de identificacdo selecionados
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Figura 26 — Resultado da avaliacdo dos dados de tipificacdo selecionados
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Figura 27 — Resultado da avaliacdo dos dados de caracterizagdo selecionados

A selecdo de dados mostrou-se adequada independente da funcdo que o dado exerce
na demanda informacional, se era de identificagéo, de tipificacdo ou de caracterizacdo, pois a
maioria localizou-se no Quadrante | do grafico de dispersdo. Somente a funcdo de
identificacdo apresentou casos para analise de descarte ou ndo da demanda informacional. Ja
as funcgdes de tipificacdo e de caracterizagdo, apresentaram casos para analise de melhoria da
condic&o de dificuldade de obtencdo dos dados.

Os técnicos auxiliaram, através de sugestdes, na montagem de uma relacdo de
benfeitorias, maquinas e equipamentos, exploracdes agropecuérias e ndo agropecuarias, cujos
itens ocorrem freqiientemente na regido. Estas listas podem ser utilizadas na elabora¢do do
instrumento de coleta de dados quando os itens sdo impressos no formulario para a reducgéo do
tempo de anotacdo, durante o seu uso no campo. Outra sugestdo dos técnicos foi a inclusdo do

namero de registro geral do titular ou responséavel (RG).

6.1.3.4 Geracdo do instrumento ““Formulario Modelo 11

Apo6s a avaliagdo feita pelos técnicos e de testes de coleta de dados realizados a

campo, obteve-se uma nova listagem de dados da demanda informacional. Os dados
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receberam nova numeragdo e novamente foram classificados. O numero total foi reduzido

para 66 dados. A funcéo de identificacdo possui agora um total de 21 dados (quadro 9).

zZ
o

DISCRIMINACAO

Nome do Titular

Natureza do Titular (pessoa fisica ou juridica)

CNPJ (pessoa juridica)

Nome do Responsavel (pessoa juridica)

Sexo

CPF

Data de nascimento
RG

Domicilio

© |00 ([N | O | W (N

[y
o

Fone

Caodigo da UPA

Data da coleta

Identificacdo do imovel
Matricula do imével
NUmero do INCRA

Tipo de vinculo com Titular
Municipio

UF

Comunidade

Coordenada X

Coordenada Y

Quadro 9 - Listagem de dados da funcdo de identificacdo do “Formulario Modelo I1”
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A funcéo de tipificacdo possui 34 dados conforme mostra o quadro 10.

N° DISCRIMINAGAO

17 | Area do imével (ha)

31 | Identificacdo da Benfeitoria

32 | Complemento da Benfeitoria

33 | Dimensdo da Benfeitoria

34 | Ano da Implantacdo da Benfeitoria

35 | Identificacdo da Maquina e Equipamento
36 | Complemento da Maquina e Equipamento
37 | NUmero de unidades

41 | Nome do familiar

42 | Sexo

43 | Ano de nascimento do familiar

44 | Percentual de participag8o do familiar no processo produtivo

continua



continuacdo

NO

DISCRIMINACAO

45

Nome do funcionario

46

Sexo do funcionario

47

Ano de nascimento do funcionario

48

Percentual de participagdo do funcionario no processo produtivo

49

Operacdo

50

Area operada (ha)

51

NUmero de repeti¢des da operagao na area trabalhada

52

Identificacdo da exploragdo da produgdo vegetal

53

Ano

54

Valor do fator utilizado no processo produtivo

55

Valor do produto resultante do processo produtivo

56

Percentual da producéo comercializado

57

Identificacdo da exploragdo da produgdo animal

58

Ano

59

Valor do fator utilizado no processo produtivo

60

Valor do produto resultante do processo produtivo

61

Percentual da producdo comercializado

62

Identificacdo da exploragdo da produgdo ndo agropecuaria

63

Ano

64

Valor do fator utilizado no processo produtivo

65

Valor do produto resultante do processo produtivo

66

Percentual da producdo comercializado

Os dados restantes, em um total de 11, pertencem a fungdo de caracterizacao e sdo

Quadro 10 - Listagem de dados da funcéo de tipificacdo do “Formulario Modelo I1”

apresentados no quadro 11.

NO

DISCRIMINACAO

23 | Area de lavoura anual (ha)

24 | Area de lavoura permanente (ha)

25 | Area de pastagem perene (ha)

26 | Area de pousio (ha)

27 | Area de reflorestamento (ha)

28 | Area de mata (ha)

29 | Area de varzea (ha)

30 | Area de sede (ha)

39 | Espécie-categoria

40 | Nimero médio de cabecas

Quadro 11 - Listagem de dados da fung&o de caracterizagdo do “Formulario Modelo 11”

151
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O “Formulério Modelo 11" foi concebido como um instrumento de uma folha,
impresso nas suas duas faces. No Modelo Il os 66 dados receberam campos, que sS40 espagos
destinado a anotacdo do dado coletado da UPA. Como no “Formulério Modelo 1”, os campos

foram agrupados em novos blocos.

Os blocos foram organizados dentro do formul&rio em uma ordem logica, como a
sequir: vinculo entre titular e a UPA; imdveis vinculados ao titular e vinculo com a UPA; uso
das areas dos imdveis vinculados a UPA; benfeitorias patriménio do titular e vinculo com a
UPA; maquinas e equipamentos patrimdnio exclusivo do titular e vinculo com a UPA,;
rebanho médio anual existente na UPA; mao-de-obra familiar na UPA; mado-de-obra
contratada permanente na UPA,; servigos temporarios contratados na UPA; producéo vegetal
na UPA; producdo animal na UPA e servicos ou producdo ndo agropecuarios na UPA. O

“Formulario Modelo II” é exposto na integra no apéndice C.

6.1.3.5 Aplicacéo do instrumento “Formulario Modelo 11"

O “Formulario Modelo 11" obtido foi aplicado nas UPAs da Microbacia do Corrego
Campina, através de entrevistas como seus titulares ou responsaveis. Previamente a aplicacdo
do formulario, efetuou-se um reconhecimento a campo da microbacia com auxilio de mapas e
fotos aéreas. Foram localizadas a rede de drenagem, que inclui o curso principal do Cérrego e
seus afluentes e a malha viéria. Os limites da Microbacia também foram identificados a

campo.

Durante o reconhecimento da area de levantamento, realizaram-se visitas a alguns
moradores considerados mais antigos do local. Com base em informacdes prestadas por estes
moradores, organizou-se uma listagem com o nome dos titulares ou responsaveis pelas UPAS
existentes dentro dos limites estipulados no levantamento. A Microbacia do Corrego Campina
¢ circundada por um conjunto de estradas rurais, o que facilitou a determinacdo dos seus

limites (ver figura 21, pagina 125).

Como critério de inclusdo ou exclusdo de uma UPA na Microbacia, utilizou-se a
localizacdo da sede. Toda UPA com sede dentro dos limites da Microbacia foi incluida na

listagem para entrevista com o titular ou responsavel. A UPA com sede fora dos limites
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definidos, mesmo com alguma parcela de sua area pertencente a Microbacia, foi excluida da
listagem. Durante as visitas foram coletados dados com uso do “Formulario Modelo I1”. Em

um periodo de 15 dias foram identificadas e entrevistadas 72 UPAs.

Entre as dificuldades encontradas, destaca-se a situacdo em que se deveria coletar
dados de UPAs, cujo titular ndo morava no local e, em alguns casos, nem mesmo no
municipio. Outra situacdo verificada foi a identificacdo dos imoveis, pois dependendo da
continuidade de terras, poderiam constituir-se em uma ou mais UPAS para um mesmo titular.
O somatorio das superficies de todas as UPAs identificadas e entrevistadas deveria
corresponder a um valor aproximado da &rea total da microbacia levantada. No estudo de
caso, 0 somatorio das areas identificadas e entrevistadas foi de 1.993,17 ha e a area total da
microbacia foi de 2.187, 72 ha, o que resulta em uma diferenca de 254,55 ha. Esta diferenca
pode ser explicada pelo fato de que, nem sempre as informagdes obtidas nas entrevistas

apresentam precisdo equivalente as informacdes obtidas atraves da cartografia.

6.1.4 Validagdo da demanda informacional

A validade da demanda informacional foi verificada pela capacidade de obterem-se 0s
seguintes produtos da Microbacia do Corrego Campina: relatério de pré-diagndéstico de UPAS;
Perfil Agropecuario; Tipologia Agropecudria; Mapa da localizacdo das UPAs e elementos

para a amostragem estratificada.

6.1.4.1 Relatdrio de pré-diagnostico da UPA

Os dados coletados através do uso do instrumento “Formulério Modelo I1” foram
utilizados para elaborar um relatério de pre-diagnostico de uma UPA. O relatério € composto
de informacdes basicas, que permitem as organizacbes que atuam no meio rural prestar
atendimento aos produtores rurais em servicos de natureza técnica, financeira e comercial,
pois necessitam de informagdes basicas sobre a UPA. Estas informagGes normalmente sdo
utilizadas nos planos de agéo, na classificacao de categorias de produtores, projetos tecnicos e
de viabilidade econdmica, nas propostas de crédito rural, na emissdo de documentos de

transagOes de insumos e produtos, entre outros.
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Foram elaborados relatérios de pré-diagnostico de todas as UPAs da Microbacia do

Corrego Campina. O relatorio de pré-diagnostico de uma destas UPAs é apresentado no

apéndice D. A tabela 5 resume algumas informacGes desta UPA.

Tabela 5 — Caracteristicas basicas da UPA

Caracteristicas Unidade Valor
Area total ha 31,46
Superficie agricola util ha 31,04
Superficie de pastagem perene ha 2,00
Valor atual total das benfeitorias R$ 54.331,31
Valor atual total das maquinas e equipamentos UA 26.422,82
Unidades animais UA 4,00
Unidades de tracdo uT 7,71
Mao-de-obra total UTH 1,03
Mao-de-obra familiar UTH 1,00
Méo-de-obra contratada permanente UTH 0,00
Méo-de-obra contratada temporaria UTH 0,03
Valor Bruto da Produgdo (VBP) R$ 141.273,46
VBP producdo vegetal % 76,18
VBP producéo animal % 13,63
VBP produgdo ndo agropecuaria % 10,19
Receita efetiva R$ 126.068,26
Receita global R$ 140.468,26

Conforme os dados da tabela 5 de um produtor que pertence a categoria empresario

familiar (EF) da classificacdo do IAPAR e Projeto Parand 12 Meses (tabela 1 do capitulo 2,

pagina 49).

Com base na figura 4 do capitulo 2 (pagina 41), a UPA caracterizada pelos dados da

tabela 5, pode ser representada graficamente conforme figura 28.
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Figura 28 — Representagdo grafica da UPA

A figura 28 mostra que a UPA é composta pelos subsistemas familia, producao
vegetal, producdo animal e producdo ndo agropecuaria, 0 que implica em um sistema
propriedade diversificado. A mao-de-obra familiar & predominante nos processos produtivos
da UPA e o subsistema producdo prevalece sobre os demais em relagdo ao valor bruto da
producdo. Tal representacdo grafica pode orientar um técnico na identificacdo e

caracterizacao das interacdes entre 0s subsistemas da UPA.

6.1.4.2 Perfil agropecuario da Microbacia do Cérrego Campina

O documento Perfil Agropecuario do Corrego Campina foi elaborado com base nos
dados coletados com o uso do “Formulério Modelo 11”. Os dados foram coletados
individualmente em cada UPA da microbacia e agregados por meio de processamento em

planilhas eletronicas.
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As informagdes obtidas foram organizadas em 19 tabelas por assunto apresentadas na
integra no apéndice E. Os assuntos apresentados nas tabelas foram os seguintes:

- titularidade das UPAs;

- categorias socioeconémicas dos titulares;

- domicilio do titular ou responsavel;

- estrutura fundiaria;

- vinculo com a terra;

- uso da terra;

- benfeitorias;

- maquinas e equipamentos;

- rebanho;

- membros na familia;

- empregados permanentes;

- servigos contratados por operagao;

- servigos contratados por tipo;

- producéo vegetal,

- producéo animal,

- producdo ndo agropecuaria;

- valor bruto da producéo por estrato;

- valor bruto da producéo por tipo; e

- valor bruto da producéo por fator.

A tabela 6 indica que a producdo de grdos e a avicultura de corte representam 78,29%
12,65% do VBP da Microbacia do Cdrrego Campina, respectivamente. As informacgdes do
Perfil Agropecuario da Microbacia do Cérrego Campina revelam uma producéo diversificada
em termos de exploracGes, 0 que € altamente positivo para as UPAS, uma vez as tornam mais
resistentes aos efeitos negativos das oscilagbes de preco do mercado dos produtos

agropecuario e das intemperies climaticas.
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Tabela 6 — Producao agropecuaria da Microbacia do Corrego Campina, Cafelandia — 2003

.. . . | UPAs Fator Produto Produtividade VBP

Discriminagao - -
N° [ % | Unidade(1) Valor Unidade(2) Valor Un2/Unl (R$)

Café 1 1 plantas 9000 sc de 60 Kg 83 0,01 11.503,80
Mandioca 1 1 ha 1 tonelada 4 4 1.098,16
Milho 23 27 ha 223,76 sc de 60 Kg 24.640,71 110,12 349.647,48
Milho safrinha 37 44 ha 540,26 sc de 60 Kg 43.384,75 80,3 615.629,67
Soja 70 83 ha 1.538,50 sc de 60 Kg 77.954,48 50,67 3.200.031,20
Soja safrinha 1 1 ha 11 sc de 60 Kg 120 10,91 4.926,00
Trigo 42 50 ha 920 sc de 60 Kg 37.323,20 40,57 893.890,64
Apicultura 3 4 colméia 14 Kg 213 15 1.278,00
Avicultura de 11.690.50
corte 41 49 aves 5.504.000 Kg 0 2 818.335,00
Bovinocultura
de leite 11 13 vaca lactante 114 litros 463.930 4.070 204.129,20
Suinocultura
ciclo compl. 1 1 matriz 5 Kg 2.000 400 4.020,00

Suino cultura
terminacgdo 6 7 cabeca 1.757 Kg 180.825 103 363.458,25

Total  6.467.947,40

6.1.4.3 Tipologia agropecuaria da Microbacia do Corrego Campina

O documento Tipologia Agropecuaria da Microbacia do Cdrrego Campina foi
elaborado a partir dos dados fornecidos pelo “Formulario Modelo 11”, e com base nos
processamentos de dados realizados na elaboracdo do relatorio de pré-diagndstico e

documento Perfil Agropecuario.

O documento apresentou os sistemas de produgdo agropecudria presentes na
microbacia, suas respectivas representatividades e a relagdo de UPAs pertencentes a cada tipo

ou sistema.

A tabela 7 apresenta os sistemas de producdo agropecuaria encontrados na microbacia

e suas respectivas representatividades.
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Tabela 7 — Sistemas de producdo agropecuarios, nimero e representatividade na Microbacia do Corrego
Campina, Cafelandia

5 UPAs
DISCRIMINACAO
N° %
PS/PSM1 - GRAOS 3 3,57
PS/PSM1 - LEITE 1 1,19
PSM2 - GRAOS 7 8,33
PSM2 - GRAOS & AVES 4 4,76
PSM2 - GRAOS & LEITE 1 1,19
PSM2 - GRAOS & OLERICULTURA 1 1,19
PSM2 - GRAOS, AVES & SUINOS 1 1,19
PSM2 - AVES 1 1,19
PSM3 - GRAOS 2 2,38
PSM3 - GRAOS & AVES 14 16,67
PSM3 - GRAOS, AVES & SUINOS 1 1,19
PSM3 - GRAOS & SUINOS 1 1,19
EF - GRAOS 11 13,10
EF - GRAOS & AVES 5 5,95
EF - GRAOS, AVES & LEITE 1 1,19
EF - GRAOS, AVES, LEITE & SUINOS 1 1,19
ER - GRAOS 15 17,86
ER - GRAOS & AVES 9 1071
ER - GRAOS, AVES & LEITE 1 1,19
ER - GRAOS, AVES & SUINOS 1 1,19
ER - GRAOS & LEITE 1 1,19
ER - AVES 2 2,38
Total 84 100,00

A tabela 7 indica que os sistemas ER — Grédos (17,86%), PSM3 — Grédos e Aves
(16,67%), EF — Gréos (13,10%), ER — Graos e Aves (10,71%), PSM2 - Grdos (8,33%), sao
0S mais representativos na microbacia, juntos agrupam 66,67% das UPAs da microbacia (56

UPAs). O documento tipologia agropecuaria encontra-se na integra no apéndice F.

Apesar da facilidade de aplicacdo da metodologia de tipificacdo adotada, verificou-se
um numero elevado de classes, um total de 22, sendo que algumas classes apresentam apenas

uma UPA, o que dificulta as analises dos sistemas.
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6.1.4.4 Mapa da localizagéo das UPAs na microbacia

O Mapa da localizacdo das UPAs da microbacia foi elaborado a partir do uso de
fotograficas aéreas, programas de sistema CAD e dados das coordenadas geograficas obtidas

com aparelho GPS de navegacédo e anotadas no instrumento “Formulério Modelo 11”.

A figura 29 apresenta as UPAs atraves de pontos e numeros que representam a

localizacdo na microbacia e 0 numero da UPA.
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Figura 29 — Mapa das UPAs na Microbacia do Cérrego Campina, Cafelandia
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6.1.4.5 Elementos da amostragem estratificada

Para obter-se uma amostra, cujo resultado do estudo de uma determinada variavel
pode ser extrapolado para toda a populacdo, € necessario conhecer o numero total de
elementos da populacdo e a representatividade dos grupos homogéneos. No caso da
Microbacia do Corrego Campina a populacdo foi determinada em 84 UPAs. A tipologia
agropecuaria forneceu bases para criar estratos entre as UPAs com maior grau de

homogeneidade em relacéo as variaveis da Metodologia de Tipificacdo.

A expressdo 3, apresentada no Capitulo 4, foi utilizada para calcular o tamanho da

amostra da populacao de UPAs da Microbacia do Cérrego Campina.

szxpquN ()

EE{N-IJ 4 sgxp X
Onde:

n: 74,2
% 2
p: 50
g: 50
N: 84
E% 4

Sdo necessarias 74,2 UPAs para compor uma amostra. Estas UPAs deverao ser obtidas
aleatoriamente e, para tanto, utilizar-se a lista de UPAs por Sistema de Producéo
Agropecuério do documento Tipologia Agropecuaria com o cuidado de evitar-se
tendenciosidade. Estas listas ndo apresentam o nome do titular ou responsavel somente o

namero da UPA e suas coordenadas geograficas.

A tabela 7 indica a representacdo de cada sistema de producdo, ou estrato,

representado na amostra conjunto de UPAs da amostra. Para um estudo do sistema PSM3 -
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GRAOS & AVES, com representatividade (estrato) de 16,67%, sdo necessarias 12 UPAS
escolhidas aleatoriamente.

6.1.5 Determinacéo da oferta potencial

Apds a validacdo da demanda informacional, verificou-se a capacidade dos
instrumentos utilizados pelas organizacdes do ambiente agropecudrio e atores do processo de
desenvolvimento sustentado do municipio, suprirem a demanda informacional. Para isso,
efetuaram-se levantamentos dos instrumentos de coleta de dados em UPAs utilizados no

ambito do Municipio de Cafelandia. Em seguida, cada instrumento foi avaliado.

6.1.5.1 Levantamento de instrumentos de coleta de dados

No levantamento de instrumentos de coleta de dados de UPAs, foram identificados 11
instrumentos de coleta de dados, dos quais 5 eram janelas de entradas de dados de sistemas
computacionais e 6 eram formularios. Estes instrumentos encontravam-se distribuidos em 6
organizag0es: 5 instrumentos na Prefeitura Municipal de Cafelandia; 2 na EMATER - Parand;
1 no Banco do Brasil S.A.; 1 na Cooperativa COPACOL,; 1 no Sindicato de Cafelandia e 1 no

Instituto Ambiental do Parana.

O quadro 12 apresenta 0 nome, organizacgdo e o tipo de instrumentos identificados no

Municipio de Cafelandia.

Nome do instrumento Organizacao Tipo
SISBB Banco do Brasil S. A. Entrada de dados
SAP — COPACOL Cooperativa COPACOL Entrada de dados
ITR 2003 Sindicato de Cafelandia Entrada de dados
SISDAP EMATER - Parand Entrada de dados
CADESP Prefeitura Municipal de Cafelandia Entrada de dados
Cadastro de Vacinas Prefeitura Municipal de Cafelandia Formulario

continua
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continuagdo

Nome do instrumento Organizacao Tipo
Cadastro do Pecuarista Prefeitura Municipal de Cafelandia Formulario
Cadastro Agropecuario Prefeitura Municipal de Cafelandia Formulario
Ficha do Cliente EMATER - Parand Formulério
SISLEG Instituto Ambiental do Parand Formulério
SNCR - INCRA Prefeitura Municipal de Cafelandia Formulario

Quadro 12 — Instrumentos de coleta de dados utilizados pelas organizacdes do ambiente agropecuério

6.1.5.2 Analise dos instrumentos de coleta de dados

Os instrumentos de coleta de dados foram analisados em relacdo ao grau de
suprimento do instrumento e ao grau de direcionamento. O grau de suprimento € o percentual
de dados da demanda informacional com campos reservados no instrumento em relacdo ao
total de dados da demanda informacional, enquanto que o grau de direcionamento € o
percentual de dados da demanda informacional, com campos reservados no instrumento em

relacdo ao total de dados do instrumento.

A tabela 8 apresenta a freqtiéncia e o grau de suprimento dos instrumentos analisados.
Os instrumentos analisados atendem, em média, 22,5% dos dados da demanda informacional
0 que corresponde a um grau de suprimento de 34,2%. Entre os instrumentos que mais suprem
a demanda informacional estdo o SAP — COPACOL (52,0%), a Ficha do Cliente (50,0%), o
Cadastro Agropecuério (48,0%) e 0 SNCR — INCRA (45%).

A funcéo de identificacdo foi a mais atendida pelos instrumentos com uma média de
52,2% de grau de suprimento, seguida da funcdo tipificagdo com uma média de 24,5% do
grau de suprimento. O instrumento que mais supre os dados da funcdo de tipificacdo é o SAP
— COPACOL com 51% de grau de suprimento. A funcdo de caracterizacdo teve grau de
suprimento igual ou superior a 50,0% com os instrumentos SAP — COPACOL, Cadastro
Agropecudrio, Ficha do cliente, SISLEG 1 e SNCR - INCRA.
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Tabela 8 — Freqiiéncia dos dados do “Formulario Modelo I1” nos instrumentos das organizagdes e grau de
suprimento por fungdo de dados

Identificacdo Tipificacao Caracterizacéo Total

Nome do instrumento | Frequéncia | % | Frequéncia | % | Frequéncia | % | Frequéncia | %
SISBB 12,0 63,0 16,0 43,0 2,0 20,0 30,0 45,0
SAP - COPACOL 9,0 47,0 19,0 51,0 6,0 60,0 34,0 52,0
ITR - 2003 11,0 58,0 20 50 40 400 17,0 26,0
SISDAP 7,0 37,0 50 14,0 0,0 0,0 11,0 17,0
CADESP 11,0 58,0 10,0 27,0 20 20,0 23,0 35,0
Cadastro de Vacinas 6,0 32,0 20 50 20 30,0 10,0 15,0
Cadastro do Pecuarista 9,0 47,0 00 0,0 20 20,0 11,0 17,0
Cadastro Agropecuario 8,0 42,0 18,0 49,0 6,0 60,0 32,0 48,0
Ficha do Cliente 10,0 53,0 17,0 46,0 6,0 60,0 33,0 50,0
SISLEG 1 11,0 58,0 1,0 3,0 50 50,0 17,0 26,0
SNCR - INCRA 15,0 79,0 10,0 27,0 50 50,0 30,0 45,0

Médias 9,9 52,2 91 245 36 373 22,5 34,2

Em relacdo ao grau de direcionamento, verificou-se um valor médio de 29,1% em

relacdo da demanda informacional. Isto significa que 70,9% dos campos dos instrumentos

analisados estdo reservados para dados de assuntos ndo vinculados a demanda informacional.

O instrumento mais direcionado a demanda informacional foi o Cadastro Agropecuario.

A figura 30 apresenta os aspectos da realidade das UPAs mais explorados pelos

instrumentos analisados.
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Figura 30 — Aspectos da realidade das UPAs explorados pelos instrumentos das organizagdes

Conforme a figura 30, os aspectos socioeconémicos das UPAs sdo 0s mais
investigados pelos instrumentos analisados, seguidos dos aspectos sanitarios e ambientais. Os

aspectos tecnoldgicos ndo sdo explorados nos instrumentos analisados.

O grau de suprimento e o grau de direcionamento foram analisados de forma conjunta.
A figura 31 apresenta o grau de suprimento e de direcionamento de cada instrumento

analisado através de um grafico de disperséo.
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Figura 31 — Grau de suprimento e grau de direcionamento dos instrumentos das organizacfes

Conforme a figura 31, os instrumentos analisados concentram-se no Quadrante 111, que
indica a situacdo mais desfavoravel em relacdo a demanda informacional. Os instrumentos,
Ficha do Cliente, o Cadastro Agropecuério e o SAP - COPACOL, sdo 0s mais proximos da

situacéo ideal, o Quadrante I.

O suprimento da demanda informacional pelo conjunto de instrumentos pode ser
apresentado através de um histograma representado na figura 32. O histograma mostra a
frequéncia com que cada campo de dado do “Formulédrio Modelo II” é possui um campo

correspondente nos instrumentos analisados.
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Figura 32 — Histograma dos campos do “Formulario Modelo 11" presentes nos instrumentos das organizacdes

Conforme a figura 32, um total de 10 campos do “Formulario Modelo II” ndo foram
encontrados nos instrumentos analisados, o que corresponde a 15,15% dos dados da demanda
informacional. Os dados ndo encontrados nos instrumentos analisados foram os seguintes: 11
- cddigo da UPA,; 34 — Ano da implantacdo de benfeitorias; 46 — Sexo do funcionério; 47 —
Ano de nascimento do funcionario; 48 — Percentual de participacdo do funcionario no
processo produtivo; 50 — Area trabalhada pela operacdo em hectare; 51 — Nimero de
repeticbes na &rea trabalhada pela operagdo; 64 — Valor do fator utilizado no processo
produtivo da exploracdo ndo agropecudria; 65 — valor do produto e 66 — percentual do produto

comercializado.

6.1.6 Proposicao do padréo de informacgéo

O “Formulario Modelo II” pode ser utilizado para representar o padréo de informacéo
junto ao usuario que utiliza as coletas de dados nas UPAs. No entanto, para um projeto de
banco de dados, utilizou-se a metodologia de modelagem conceitual de entidade e

relacionamento para representar o padrdo da informacdo aos profissionais da engenharia de
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programacdo. Assim, optou-se por duas formas de representacdo: forma gréafica, que apresenta
as entidades, os relacionamentos e as cardinalidades e forma textual, que apresenta mais 0s

atributos e os identificadores das entidades (apéndice G).

O modelo conceitual foi dividido em trés niveis. O nivel 1 enfoca as entidades Titular
e Unidade de Producdo Agropecuaria. A figura 33 apresenta as entidades e o0s
relacionamentos destas entidades com outras. A entidade Titular estd relacionada as
entidades: Imovel Rural, Benfeitorias Rurais, Maquinas e Equipamentos, M&o-de-Obra
Familiar, Servigos Contrarios Temporéarios, Mao-de-Obra Contratada Permanente, Servigos
Contratados Temporarios e Unidades de Produgdo Agropecuérias. Estes relacionamentos se
fazem necessario pela necessidade de classificar o Titular em uma das categorias
socioeconémicas da Metodologia de Tipificacdo do IAPAR e do Projeto Parana 12 Meses. A
classificacdo requer o levantamento da area total, do capital em benfeitorias, maquinas e

equipamentos, da mao-de-obra familiar vinculados ao mesmo em todo o territorio nacional.

A entidade Unidade de Producdo Agropecuaria por sua vez esta relacionada as
entidades: Rebanho, Exploracdo da Producdo Vegetal, Exploragdo da Producdo Animal e
Exploracdo da Producdo ndo Agropecuaria. Isto porque o Titular pode possuir uma ou mais
Unidades de Producao Agropecuarias.

A figura 33 apresenta as outras cardinalidades nos relacionamentos entre as entidades.



169

<>

Maquina
e — | Nivel 2
Equipamento
(O,n) (1,2)

—()

11

Imovel Rural Benfeitoria Rural
(1,1)
1, 0,
o (1,2 (1,1) ©n
Titular
(1,1
1,1 1,
1.1 (1.n) 1)
Unidade de
Producéo
©,n) Agropecuéria ©,n)
Méao-de-Obra Exploragéo da
(1,2) Producéo - -
Familiar Vegetal
(1,2 (0,n)

Servicos ©.n) Exploragéo da
Contratados Producéo -
Temporarios Animal

(1.1
0, ~
Méao-de-Obra ) Exploragéo da
--|  Contratada <> Producdo -
Permanente Nao-agropecuéria
(1,1) (O,I’l)
©o,n) on)
Nivel 2 Rebanho _@
(1,1

Figura 33 — Diagrama do padrédo da informagéao — nivel 1

A figura 34 apresenta o nivel 2 do modelo conceitual do padrdo de informacdo. O

nivel 2 tem o propdsito de buscar entre as diversas ocorréncias de Imével Rural, Benfeitorias
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Rurais, Maquinas e Equipamentos, Mao-de-Obra Familiar, Servigos Contrérios Temporérios,
Mao-de-Obra Contratada Permanente, Servigos Contratados Temporarios vinculadas ao um
determinado Titular que estdo também vinculados a uma determinada Unidade de Producéo
associada ao mesmo. Em alguns casos um Titular pode possuir estar vinculado a mais de uma

Unidade de Producdo Agropecuaria, cabendo separar as ocorréncias vinculadas ao Titular

entre as Unidades de Producdo Agropecuaria.

Titular
(11 (1,n (11 (O,n (0,n (1,1
Imoével Rural N2 - Imovel
Rural
(1,1 (O,n (1,1 (O,n (O,n (1,1
Benfeitoria N2 - Benfeitoria
Rural Rural
(1,1 (O,n (1,1 (O,n (O,n (1,1
Maquina e N2 - Maquina e
Equipamento Equipamento
(11 (0,n (11 (O,n (0,n (1,1
Mé&o-de-Obra N2 - Mao-de-
Familiar Obra
Familiar
11 (0,n (11 (O,n (0,n (1,1
Mé&o-de-Obra N2 - Mao-de-
Contrata Obra Contrata
Permanente Permanente
11 (0,n (11 (O,n O,n (1,1
Servigos N2 - Servicos
Contratados Contratados
Temnorarins Temnorarins
Unidade
de Producéo
Agropecuaria

Figura 34 — Diagrama do padrdo da informacdo — nivel 2



171

A figura 35 mostra o nivel 3 do modelo conceitual do padréo da informagéo. Algumas
informagdes sdo consideradas constantes. Por exemplo, o caso de uma ocorréncia de
Exploracdo Vegetal, que esta relacionada a um preco tabelado, valido para todas as mesmas
Exploracdes presentes nas diferentes Unidades de Producdo Agropecudrias, mesmo que na

realidade os produtores comercializem com diferentes pregos.

(0,n) 1,1)
Benfeitoria Cadas.tro.de
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Figura 35 — Diagrama do padrédo da informagéao — nivel 3
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6.2 DISCUSSAO DA PROPOSTA DE PADRONIZACAO DE INFORMACAO

O desenvolvimento agropecuario sustentado € um processo presente e prioritario para
0 Municipio de Cafelandia. Sua economia é voltada a producdo agropecuéria que representa
77,59% do Produto Interno Bruto do Municipio do ano de 2003. Com caracteristicas edafo-
climaticas favoraveis, a producdo de gréos e a avicultura de corte representam 76,06% do
valor bruto da producdo agropecudria. No setor industrial, destacam-se o frigorifico de aves,
fabrica de racBes e o moinho de trigo, todos consumidores da matéria-prima de origem
agropecuaria. Assim, o quadro socioecondmico fica caracterizado pela importancia do
agronegocio na geracdo de renda e emprego, dos quais dependem 12.083 habitantes do

Municipio.

As organizagdes do ambiente agropecuario do Municipio demonstram interesse e
comprometimento com o processo de desenvolvimento agropecuario sustentado através da
forma de expressar suas missdes, objetivos e de suas acOes relacionadas as UPAs. De modo
que, como atores do processo de desenvolvimento, todas as organizacgOes identificadas
transacionam dados por meios de instrumentos de coleta de dados, seja formulario ou janelas
de entrada de dados de sistemas computacionais. Considerando-se todos os atendimentos
prestados pelos atores do processo de desenvolvimento aos produtores rurais do Municipio,
chega-se ao valor de 3.247 atendimentos ao ano. Isto implica em 5 a 6 atendimentos por UPA
ano. Estes fatos reforcam a idéia de um banco de dados unificado, através de um padréo da
informagdo e do compartilhamento de dados, uma vez que somente o atendimento cotidiano
das organizagdes é suficiente para cadastrar toda a populacdo de UPAs do Municipio e
promover a atualizacdo anual das informacgdes, sem a necessidade dos levantamentos

censitarios.

A obtencdo do padrdo da informacdo, na pesquisa, depende da determinacdo da
demanda informacional, da validagcdo da demanda informacional e da determinacdo da oferta
potencial. No caso de Cafelandia, a determinacdo da demanda informacional, definida como a
informacdo socioeconémica minima para caracterizar e tipificar UPAs envolveu a selecéo,

avaliacdo e organizacao de dados.

A selegéo de dados fundamentou-se na literatura e a avaliagdo dos dados na opinido de
técnicos envolvidos na coleta, processamento e uso da informacdo de UPAs. Na execugédo
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destas tarefas foi extremamente Util o agrupamento dos dados pela funcdo exercida, ou seja,
de identificar, tipificar e caracterizar, pois facilitou na deciséo de incluir ou excluir dados da
demanda informacional. Os dados selecionados, no total de 90, classificados por fungéo,
quando submetidos a avaliacdo da equipe de técnicos, com um percentual de 81,11%, foram
considerados necessarios aos processos do negocio das organizacdes e faceis de serem obtidos
junto as fontes de informag&o, sobre tudo do produtor rural (grau de utilizagdo igual a 6,0 e
grau de aquisicdo igual a 4,7). Na parcela restante dos dados selecionados (18,89%), um total
de 17 dados, 13 dados de tipificacdo foram considerados dificeis de serem obtidos, embora

necessarios (os outros 4 dados foram de identificag&o).

Os 13 dados de tipificagdo considerados de dificil obtencdo junto as fontes de
informacdo podem ser agrupados em: dados relacionados as benfeitorias, maquinas e
equipamentos, dados relacionados a mao-de-obra e dados relacionados as explora¢es nédo

agropecuarias.

Na tarefa de organizacéo de dados, que implica na geragdo de um formulario de coleta
de dados das UPAs limitado a uma folha impressa nas duas faces, utilizou-se os resultados da
avaliacdo, principalmente no que tange a situacdo do 13 dados de tipificagdo. Além destes
dados, outros foram trabalhados por ocasido dos testes a campo. Nos testes a campo
verificaram-se problemas de redundancia e consisténcia. Esta tarefa ndo contou com a
participacdo da equipe de técnicos, embora se tenha verificado a conveniéncia do
envolvimento destes profissionais, o que ndo foi possivel em fungdo das limitacdes dos

recursos da pesquisa.

Em relacdo as redundancias verificam-se 0s seguintes casos:

- guando o titular é pessoa fisica e participa da mado-de-obra familiar, 0s mesmos
dados podem ser solicitados na identificagcdo e no levantamento da composi¢céo da
méao-de-obra familiar;

- quando sdo feitos o inventario das maquinas e equipamentos e a determinacao das
unidades de tragdo total da UPA, solicita-se 0 nimero de tratores mais de uma vez;

- quando sdo feitas as determinacgOes das unidades de tracdo total e das unidades
animais total da UPA, solicita-se 0 nimero de animais bovinos e equinos mais de

uma vez; €
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- na determinagdo do VBP e da receita efetiva, séo coletados dados de precos do
produto praticado no mercado e do preco praticado na transacdo, que em alguns

casos podem ser iguais, porem essa ndo € regra.

Os possiveis problemas de inconsisténcias foram verificados nas seguintes situacdes:

- quando ndo houver continuidade de terrenos entre dois imdveis, trata-se de duas
UPAs, sendo necessario, neste caso, cada UPA possuir um cadastro em separado,
Mesmo que pertengam a um mesmo proprietario;

- quando o titular possui mais de uma UPA, a mao-de-obra e as maquinas e
equipamentos sao compartilhados — neste caso, considera-se somente a UPA onde a
maquina se encontra;

- quando uma maquina ou equipamento pertencer a mais de um proprietario, a soma
das cotas (percentual de posse) deve ser igual a 100 — neste caso, considera-se a
maquina de propriedade exclusiva do titular ou estacionada na propriedade, de modo
que 0 Uso comunitario torna-se ndo um componente do patriménio e sim um tipo de
prestacdo de servico; e

- quando uma UPA ¢ arrendada parcialmente ou totalmente, cabe o cadastro no nome

do titular arrendatario, da parcela ou de toda area.

Assim, na tarefa de organizacdo dos dados, foram tomadas algumas medidas no
sentido de melhorar o grau de aquisicdo dos dados, eliminar fontes de redundancia,
inconsisténcia e reduzir o numero de dados (de 90 dados passou-se para 66). Entre as
principais medidas, optou-se pela utilizacdo de tabelas auxiliares, que tornam alguns dados
constantes na obtencao de dados derivados. E o caso do valor atual das benfeitorias, maquinas

e equipamentos e do valor bruto da producdo agropecuaria.

Para obter-se o valor atual das benfeitorias, maquinas e equipamentos utilizou-se o
valor novo, valor residual (20% e 10% do valor novo para maquinas e benfeitorias,
respectivamente), e o tempo de vida util como constantes a serem fornecidas em tabelas
proprias. O mesmo recurso foi utilizado para os animais, para servigos contratados e para as
exploragcdes agropecudrias e ndo agropecudrias. Esta medida contribuiu ndo somente na
reducdo dos dados a serem coletados como também facilitou a obtencéo dos dados. E o caso
dos dados relacionados aos precos. Com a utilizacdo de tabelas, os precos das benfeitorias,

maquinas e equipamentos, e produtos da producdo agropecuaria e ndo agropecuéria, nao
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foram solicitados nas coletas e sim fornecidos pelas tabelas montadas com base no
levantamento de precos pagos pelo produtor, elaboradas pela Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abastecimento. O uso de valores tabelados torna os resultados dos dados
derivados com caracteristicas mais de indices do que de valores reais, 0 que reduz a precisao

sem comprometer a correc¢do da informacao.

O uso de precos tabelados evita, por ocasido da entrevista, as questdes relacionadas as
receitas dos produtores rurais, pois estes se mostram mais a vontade discutindo sobre o0s
resultados fisicos da produgéo obtida do que sobre os seus resultados econémicos, sobretudo a

renda familiar.

Outra medida adotada na organizacdo dos dados foi o arranjo sequencial, ou seja, na
forma de matriz, onde as colunas sio os dados e as linhas as ocorréncias na UPA. E 0 caso
dos imdveis vinculados a um determinado titular, que pode ser de um a varios imdveis, 0s
quais consistem em ocorréncia (linhas). De cada ocorréncia de imovel obtém-se os dados de
identificacdo, matricula, nimero do INCRA, tipo de vinculo, area, municipio, unidade da
federacdo, comunidade e coordenadas geograficas (colunas). O arranjo sequencial foi
utilizado também para as benfeitorias, maquinas e equipamentos, rebanho de animais, mao-
de-obra familiar, méo-de-obra contratada permanente, servigos temporarios contratados,

producdo vegetal, producao animal e produtos e servigos ndo agropecuarios.

A impressdo prévia de alguns dados completa o conjunto de medidas adotadas na
organizacdo dos dados. Esta medida tornou o uso do instrumento “Formulario Modelo 11”
mais facil e com menor tempo de preenchimento por ocasido da sua aplicacdo a campo na

Microbacia do Cérrego Campina.

A aplicagdo do instrumento “Formulario Modelo 1I” na Microbacia do Corrego
Campina para a elaboracdo de produtos foi a condicdo escolhida para validar a demanda
informacional. A validacdo da demanda informacional implicou na coleta de dados em UPAs,
processamento a na apresentacdo de resultados. Na coleta, as entrevistas com os produtores
foram facilitadas pelo uso do “Formulario Modelo II”. A maior dificuldade notada foi a
identificacdo das UPAs dentro da area de levantamento, pois um produtor pode possuir, na

mesma microbacia, mais de uma UPA, e algumas UPAs nao possuem sede nos imoveis, de
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modo que, em muitos casos, os titulares residiam em outro local ou mesmo em outro

municipio.

Para a elaboracdo dos produtos foram processados os dados coletados através do
“Formulario Modelo I1”. Utilizou-se o sistema de planilha eletrénica para elaborar o relatério
de pré-diagnoéstico de uma UPA, o documento Perfil Agropecuario da Microbacia do Corrego
Campina, o documento Tipologia da Microbacia do Corrego Campina e os elementos da
amostragem estratificada. Para o mapa das UPAs da Microbacia do Cérrego Campina

utilizou-se um sistema CAD.

O relatério de pre-diagnostico possibilitou uma forma sintética de caracterizar uma
UPA, util no processo de intervencdo tecnica. Este documento além de apresentar dados
basicos como area total, superficie agricola util, superficie de pastagem perene, unidades de
trabalno homem, unidades de tracdo, unidades animais e valor bruto da producédo
agropecuaria, permitiu obter coeficientes de produtividade das exploracdes agropecuarias e
coeficientes econdmicos como valor bruto da producdo agropecuéria por hectare de
superficies agricola util. Tais coeficientes sdo empregados nas comparagdes entre UPAS e no

acompanhamento do desempenho técnico e econémico de uma determinada UPA no tempo.

O documento Perfil Agropecuario tornou-se disponivel para elaboracdo de planos de
acao de extensdo e pesquisa, e projetos técnicos, monitoramento das acOes e avaliacdo dos
resultados, quando elaborado periodicamente com as atualizacdes dos dados das UPAs. E um
documento que ficou a disposicdo da Sociedade, sobretudo das comunidades rurais.

O documento Tipologia Agropecuaria da Microbacia ficou a disposicdo para a
elaboracdo de plano de agdes de extensdo e pesquisa. Além disso, tornou possivel a avaliagcdo
do desempenho ambiental dos sistemas de produgdo agropecudrios através da aplicagdo dos
indicadores de sustentabilidade. E um documento que se direcionou a comunidade técnica e

cientifica.

O célculo do tamanho da amostra de uma populacdo de UPAs, conforme os estratos
representados pelos sistemas de producdo agropecudrios presentes, tornou possivel pesquisar
outros aspectos da realidade das UPAs. Um exemplo € o0 uso dos dejetos da producéo animal

na microbacia. Neste caso, instrumentos especialmente elaborados para este fim podem ser
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aplicados nos sistemas de producdo como aves, leite e suinos. Da mesma forma, utiliza-se 0s
elementos da amostragem estratificada para aplicacdo dos indicadores de sustentabilidade. O
mapa da localizacdo das UPAs viabilizou 0 apoio as pesquisas sobre os demais aspectos da
realidade das UPAs. Nesta etapa, verificou-se a necessidade da presenca da equipe de técnicos
para avaliar os produtos gerados, a partir do conjunto de dados que compéem a demanda

informacional.

Apls a etapa de validacdo da demanda informacional, a determinacdo da oferta
potencial indicou a capacidade dos instrumentos utilizados pelos atores do processo de
desenvolvimento sustentado tornarem-se fornecedores da demanda informacional. Verificou-
se a utilizacdo de 11 instrumentos de coleta de dados de UPAs. Os instrumentos SISBB, ITR
— 2003, SISDAP e SNCR - INCRA séo utilizados no &mbito federal. O Cadastro de Vacinas,
0 Cadastro do Pecuarista, a Ficha do Cliente e o SISLEG séo utilizados no ambito estadual e
0os demais (SAP — COPACOL, CADESP e Cadastro Agropecuario) sdo utilizados no
municipio. O SISDAP e 0 SNCR - INCRA séo originarios de 6rgéo ligados ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario. O Cadastro de Vacinas, o Cadastro do Pecuarista, a Ficha do
Cliente e 0 SISLEG s&o originarios de 6rgao do Governo do Estado do Parana. Esta situacao
demonstra que ndo existe um padrdo em uma mesma esfera governamental. Cada 6rgédo atua

de forma independente na coleta de dados de UPAs.

A Prefeitura Municipal de Cafelandia, em funcdo dos convénios com a Secretaria de
Estado da Agricultura e do Abastecimento e com o Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria, utiliza trés instrumentos, que somados ao CADESP (Nota do Produtor
Rural) e ao Cadastro Agropecudrio totalizam 5 instrumentos. Esta situacdo demonstra que a
esfera municipal é o principal agente na coleta de dados de UPAs. Por outro lado, indica uma
situacdo de irracionalidade quando se refere ao tratamento da informagdo, pois uma UPA
deve ser cadastrada 5 vezes em uma mesma organizacao. Ja os sistemas SISDAP e Ficha do

Cliente buscam uma unificacao de banco de dados.

Os instrumentos das organizag¢fes possuem um grau medio de suprimento da demanda
informacional de 34,2% e um grau de direcionamento médio de 29,1%. Estes valores indicam
que as organizacfes devem ampliar suas bases de dados em 65,8 pontos percentuais para
tornarem-se fornecedores da demanda informacional. Além disso, uma média de 70,9% das

bases de dados das organizacGes estd direcionada exclusivamente aos seus negdcios. Assim,
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verifica-se que o fluxo de informag&o para desenvolvimento agropecuério sustentado, atraves
das transacbes de dados das UPAs constitui-se em uma idéia pouco explorada pelas
organizagdes. Por outro lado, o conjunto, formado pelos 11 instrumentos supriu 84,85% da
demanda informacional. Este fato indica que se houvesse a padronizacdo da informacéo das

atuais bases de dados, faltariam apenas 15,15% para o suprimento da demanda informacional.

O padréo da informacao obtido, representado pelo instrumento “Formulario Modelo
I1”, pelo esquema grafico e pelo esquema textual, tornou-se um referencial para o ajuste das
bases das bases de dados das organizacOes interessadas no fluxo de informagdo para o
desenvolvimento agropecudrio sustentado. O ajuste diz respeito ao formato dos dados e em
relacdo a ampliacdo das bases de dados. O modelo conceitual do padrdo de informacao
considerou duas entidades basicas o Titular e a UPA. O enquadramento socioecondmico
proposta pela metodologia de tipificacdo do IAPAR e Projeto Parand 12 Meses requer o
levantamento de todos os imoveis, benfeitorias, maquinas, equipamentos, mao-de-obra
familiar, médo-de-obra contratada permanente, servicos contratados temporarios e UPAs
vinculados diretamente ao titular. Isto porque um Titular pode estar vinculado a uma ou mais
UPAs, que podem estar localizadas em diferentes locais do territorio, inclusive fora da
microbacia em estudo. Além disso, as UPAs requerem vinculos as mesmas entidades (0s
imoveis, benfeitorias, maquinas, equipamentos, mao-de-obra familiar, mao-de-obra
contratada permanente, servi¢os contratados temporarios) e também com o rebanho,

exploracdo vegetal, exploracdo animal e exploracGes ndo agropecuarias.

6.3 CONSIDERACOES DO CAPITULO

A aplicacdo realizada do instrumento “Formulédrio Modelo II” na Microbacia do
Corrego Campina consistiu em uma experiéncia que pode ser ampliada para todas as
Microbacias do Municipio de Cafelandia. Independentemente da iniciativa das organizacfes
do ambiente agropecuario do Municipio de adotar um padréo de informagdo, o instrumento
“Formulario Modelo 1I” podera ser utilizado pelo poder publico municipal dentro de sua
rotina de atendimento aos produtores rurais e, assim, construir um banco de dados que
permita a obtencdo de informacdes fundamentais para o desenvolvimento sustentado da

agropecuaria municipal.
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Ao mesmo tempo em que se constroi um banco de dados alfanumérico
georeferenciados e com mecanismos permanentes de atualizacdo, deve-se obter um banco de
dados cartograficos do municipio. Além do mapa hidrogréfico, da malha viaria e da diviséo
administrativa municipal, convem a obtencdo de mapas de solos, de declividade, de aptiddo

agricola e de uso atual do solo.

A disponibilidade de um banco de dados alfanuméricos georeferenciados e de um
banco de dados cartograficos permite o uso de um Sistema de Informacdes Geogréficas,
ampliando assim, o conjunto de ferramentas para o gerenciamento do processo de
desenvolvimento agropecudrio sustentado do Municipio. Esta tecnologia permite a
classificagdo de areas homogéneas em relacdo a realidade socioeconémica e ecologica, as

quais requerem acdes de intervencao diferenciadas.

Por fim, uma vez obtidas as informacBes Uteis ao processo de desenvolvimento
agropecuario sustentado na forma de um fluxo, o proximo passo seria a busca de estratégias
para difusdo, democratizacdo e uso dos documentos Perfil e Tipologia Agropecuaria do

Municipio.
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CAPITULO 7 - CONCLUSOES E SUGESTOES

O processo de desenvolvimento sustentado requer informac0es a respeito de diversos
aspectos da realidade agropecuaria, a situacdo socioecondmica, sanitaria, tecnoldgica e
ambiental. Todos estes aspectos sdo igualmente importantes para o planejamento e
monitoramento das acOes de intervencdo dentro do processo de desenvolvimento e para a
avaliacdo do resultado efetivo de tais acGes. Em grande parte, sdo informacdes de alto valor
para 0s conselhos de desenvolvimento e profissionais que atuam na pesquisa e extensdo

agropecuaria.

Porém, para que a informacdo cumpra seu papel no desenvolvimento sustentado é
necessario trata-la como um fluxo através dos sistemas de informag&o. A pesquisa divide este
fluxo de informacdo em trés estagios. O primeiro estagio trata a informacdo de natureza
socioeconémica das unidades de producao agropecuarias, o segundo estagio amplia o foco de
interesse para outros aspectos da realidade, como a sanidade e tecnologia de producéo, e 0
terceiro, Ultimo estagio, busca os dados necessarios para avaliacfes da sustentabilidade dos
sistemas de producdo. O primeiro estagio é basico para concretizar os demais estagios do

fluxo de informacao.

A abordagem do fluxo de informacdes para desenvolvimento em trés estigios é
fundamental para a construcdo de um processo de padronizacdo da informacéo, pois oferece
critérios para agrupar dados relacionados ao aspecto socioeconémico das unidades de
producdo agropecuéria. Este tipo de dado é obtido com relativa facilidade e periodicamente
atualizado pelos sistemas de informacgdo transacionais das organizagdes, que atuam no

ambiente agropecuario.

O desenho do processo de obtencdo do padrdo da informag¢do mostrou-se satisfatorio,
uma vez que cada etapa proposta exerce um papel importante no alcance dos objetivos da
pesquisa. A etapa de conhecer as UPAs dentro de limites definidos de tempo e espaco reduz o
risco de tratar informacfes de pouca importancia para o processo de desenvolvimento
sustentavel do agroecossistema em questdo, sobretudo em relagcdo ao local de interesse das
acOes de intervencdo. A etapa de identificagdo dos atores através do interesse pelas questdes
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do desenvolvimento sustentado e pela préatica da coleta de dados das UPAs, que supre seus
sistemas de informacdes transacionais, é também indispensavel, pois sem estas organizacdes

ndo é possivel implantar e manter o fluxo de informacoes.

E indispensavel, também, a participacio dos atores na etapa de determinacio da
demanda informacional a fim de possibilitar o atendimento das necessidades dos clientes e
viabilizar a obtencdo de dados junto as fontes de informacdo, bem como adequar 0s

instrumentos de coleta a realidade local.

A demanda informacional é valida enquanto o conjunto de dados que a compd@e forem
suficientes para elaborar os documentos perfil e tipologia agropecuaria de um determinado
agroecossistema. Além disso, € interessante que este conjunto de dados permita disponibilizar
relatdrios individuais de unidades de producdo agropecuérias, mapas de localizagdo destas

unidades e elementos para determinagcdo de uma amostra estratificada.

O processo de padronizacgdo da informacdo deve contemplar mecanismos para auxiliar
as organizacOes na reavaliacdo dos seus instrumentos de coleta de dados de unidades de
producdo agropecuarias. Tais instrumentos devem ser construidos com base no conjunto de
dados da demanda informacional padronizada pelos atores do desenvolvimento agropecuario
sustentado, sem comprometimento dos processos de negocio das organizacdes que venha a

compartilhar dados em um banco de dados unificado.

O padrdo de informacdo deve possuir meios eficazes de representacdo para torna-lo
claro perante seus usuarios. Assim, o formulario é a representacdo encontrada na pesquisa
para representar o padrdo de informacéo para os profissionais que atuam na coleta de dados
das unidades de producdo agropecuarias. O modelo conceitual, através de seus esquemas
graficos ou textuais, & representacdo ideal para os profissionais que se dedicam a engenharia

de sistemas.

A aplicacdo do processo de obtencdo do padrdo de informacdo, através de um estudo
de caso, permitiu a verificacdo da funcionalidade das etapas definidas por ocasido do desenho
do processo. Assim, esta fase da pesquisa cumpriu o papel de “projeto piloto”, no qual €
possivel identificar problemas e propor solu¢des para a melhoria continua do processo de

obtencéo do padréo de informacéo.
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Entre as oportunidades de melhoria do processo, destaca-se, na pesquisa, a
importancia da participacdo do atores ndo somente na selecdo de dados para composic¢do da
demanda informacional, mas também na coleta de dados a campo, no manuseio e utilizagdo
dos documentos perfil, tipologia e demais produtos. As razdes para falta de participacdo dos
atores nas referidas atividades ndo sdo de natureza metodologias. Na verdade, se constituiu

em um limite imposto pelos recursos disponiveis para a pesquisa.

Na aplicacdo do processo, 0 emprego dos documentos perfil e tipologia agropecuéria
como critérios restritivos para a sele¢do dos dados da demanda informacional surtiu o efeito
desejado. Ou seja, ndo se padronizaram dados que ndo fossem Uteis e viaveis de serem obtidos

em curtas entrevistas com produtores rurais.

Em relacéo a tipificacdo, a metodologia empregada apresentou 22 classes de unidades
de producdo. O ideal seria uma metodologia que gerasse um menor nimero de classes sem

prejuizo na analise dos sistemas agropecuarios.

Na elaboracdo do “Formulério Modelo 11, alguns dados, que a principio haviam sido
selecionados foram descartados. E 0 caso dos precos dos produtos agropecuarios, que
passaram a ser fornecidos por tabelas, o que melhorou a agilidade na aplicagcdo do formulério

a campo.

O estudo de caso mostrou que o padrdo de informag&o obtido difere dos formularios
dos atores identificados na pesquisa, 0 que consiste em uma barreira para o compartilhamento

dos dados atraves de uma quantidade de dados unificados.

A modelagem conceitual dos dados padronizados na pesquisa revela o titular, ou
produtor rural e a unidade de producdo agropecuaria como entidades essenciais do modelo.
Os projetos de banco de dados devem considerar que um titular pode possuir vinculo com
pelo menos uma ou mais unidades de producdo agropecudaria. As unidades de producao
agropecuarias, por sua vez, podem possuir vinculo com um e apenas um titular em suas

ocorréncias.

Outro ponto a destacar nos projetos de banco de dados ¢ a distingdo entre as entidades

unidade de producdo agropecuérias e imdveis rurais. Nas ocorréncias, uma unidade de
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producdo agropecudria pode possuir vinculo com pelo menos um ou mais imdveis rurais,

porém os imoveis, vinculam-se com uma e apenas uma unidade de producdo agropecuaria.

O estudo de caso revelou que a implementacdo do processo de obtencdo de um padréo
de informacdo pode trazer beneficios as prefeituras municipais, pois, além de necessitar de
informagdes atualizadas da sua producdo agropecuaria para elaborar planos de agdo e
acompanhar programas e projetos, realiza a tarefa de cadastramento de produtores rurais e/ou
unidades de producdo mais de uma vez. E o caso do cadastro para emissdo de nota do
produtor rural, do cadastro do INCRA, do cadastro do PRONAF, do cadastro de controle
sanitario dos rebanhos e do cadastro dos programas municipais de apoio as comunidades
rurais. Cada atendimento prestado pela prefeitura e seus parceiros junto aos produtores rurais
pode ser antecedido via cadastramento gerenciado por um dnico banco de dados

compartilhado entre os varios sistemas em uso nas prefeituras.

Para futuros trabalhos, sugere-se a investigacdo do comportamento das organizacgdes
do ambiente agropecuario frente ao compartilhamento da informacéao através de um banco de
dados unificado. A politica de controle da informacg&o nas organizagdes pode seguir um estilo
fortemente centralizado ou assumir uma situacdo de auséncia total de geréncia da informacao.
Este fator pode influenciar a adogdo do padrdo da informagdo e, consequentemente, o

compartilhamento de um banco de dados unificado.

Outro tema a ser explorado € o que envolve a tecnologia de informacao para o suporte
das operacOes de coleta, remessa, armazenagem e consulta dentro do processo de
desenvolvimento agropecuario sustentado. Inclui-se neste estudo, definicbes do uso de
hardware, software, sistemas de telecomunicacGes e de recursos de gestdo de dados e
informacdes que venham favorecer o compartilhamento de um banco de dados unificado pelo
padrdo da informacéo.

Por fim, cabe um estudo de como as instancias de participacdo podem utilizar as
informagdes padronizadas, compartilhadas e devidamente tratadas pelos recursos da
tecnologia na gestdo do processo de desenvolvimento agropecudrio sustentado.
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GLOSSARIO

ADS — Ator do Desenvolvimento Sustentado

CAD - Sistemas Computacionais para Desenho

CADESP - sistema computacional utilizado pela Prefeitura Municipal de Cafelandia para
emissao de nota do produtor

CCIR - certificado de cadastro de imdvel rural emitido pelo INCRA

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

COPACOL - Cooperativa Agricola Consolada, Cafelandia — PR.

CPF - Cadastro de Pessoa Fisica

DA - Dias Aniamais

DH - Dias Homem

EF — categoria socioecondmica do titular equivalente a empresario familiar

EMATER-PR — Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

EPAGRI — Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Difusdo de Tecnologia de Santa Catarina
S.A.

ER - categoria socioeconémica do titular equivalente a empresario rural

ERP — pacotes de software denominado Enterprise Resourse Planning ou Planejamento de
Recursos Empresariais

FAEP — Federagdo da Agricultura do Estado do Parana

GPS - Global Position System

HM — Horas Méaquinas

HP — unidade de poténcia, horse-power

IAP — Instituto Ambiental do Parana

IAPAR - Fundacéo Instituto Agronémico do Parana

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agréria

ITR — 2003 - sistema computacional utilizado pela Receita Federal para o calculo do imposto
territorial rural

MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario

PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

PS/PSM1 - categoria socioeconémica do titular equivalente a produtor de subsisténcia ou de

simples mercadoria 1
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PSM2 - categoria socioeconomica do titular equivalente a produtor de simples mercadoria 2
PSM3 - categoria socioecondmica do titular equivalente a produtor de simples mercadoria 3
RG - registro geral, documento de identidade do titular

SAP R/3 - pacote de software com linguagens de alto nivel de quarta geracdo usadas para a
recuperacao de informagdes ou dados sob determinadas circunstancias ou premissas

SAU - Superficie Agricola Util

SEAB - Secretaria de Estado da Agricultura do Abastecimento — Governo do Parana

SISBB - sistema computacional do Banco do Brasil

SISDAP - sistema computacional do Ministério do Desenvolvimento Agrario utilizado para a
emissdo de declaracGes de aptidBes ao credito do PRONAF

SISLEG - sistema computacional utilizado pelo Instituto Ambiental para monitoramento das
reservas florestais e permanentes

SNCR - sistema nacional de cadastramento rural utilizado pelo INCRA

SPA - Sistema de Producao Agropecuario

SPP — Superficie de Pastagem Perene

SFT — Superficie Forrageira Total

SRF — Superficie de Reserva Florestal

SREGISTRO - sistema computacional utilizado pela EMATER - PR para planejamento,
registro e controle das atividades do extensionista

UA - Unidades Animais

UPA — Unidade de Producao Agropecuaria

UT - Unidades de Tragdo

UTH — Unidade de Trabalho Homem

UTM - Universal Transversa de Mercador — unidade de coordenada geografica

VBP - Valor Bruto da Producéo
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5. Sexo do Thulss / Rtsponedvel

8. Ano de nescimentd

7. CPF

[&. Nome de Mile do Thuler / Responsivel

REFERENCIAL DE ESPACO E TEMPC

2. Nbmem da UPA 10, Municipio

11. Microbacia

13, Nomero do INCRA

14. Coordennda X

15. Covrdenads Y

18. Deta da colets.

AREA TOTAL (ha)

1T. Arow propria

18, Avos witendada

1. Area em parcerie

20, Area em comodste

1. Aren de posse

VALOR ATUAL TOYAL DAS BENFEITORIAS (R$)
[ ertitcagio T2 Gm

24. Dimensio

27. WN | PR 20, VR

VALOR ATUAL TOTAL DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (R$)

PARTICIPAGAO DA FAMILIA NA
COMPOSIGAO FAMILIAR (UTH}

30. Identiicaclio 3%, N*

32. % povee 33. Marce M. Ano

FZ‘ ™ _FW 37, VR

-OBRA (%)

138. Nome do membro da famike

[41. % partyc

COMPOSIGAO FUNCIONAL {UTH)

[42. Nome do memibro de temile

[45. % partic

DEMANDA DE SERVIGOS CONTRATADOS

48, Nomero dia-homem (DH) por sno

47. Nimero dis-anime: (DA) por ant

[4%. Nimero hors-miagquing (HM) por ano
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PARTK:IPMO DA EXPLORAQAD AGROPECUARIA NO VALOR BRUTO DA PRODUQAO VBP (%)

43, Toantiicagio

B3 Um Tamanho 52, Valor Tamanho

TEa. T vokame

F;,wuw.m

55 R5 / U Vokane [56. Tigo

SUPERFICIE AGRICOLA UTIL - SAU {ha)

[57- Aren ce wwoura st

36 Areu de lmvours pscmanesnte

159. Arsa de peagem

[60. Area te pousio

61, Area de reflorestamento

02. Area de mata

53, Aren de virzen

64, Area de sece

UNIDADE DE TRAGAC -UT

[85. Nirnero de trtorss anire 50 = 70 HP

165, Nmoro o tratores srire 71 @ 86 HP

67. Numerc de tratores com mess de B8 HP

88, Nimern de aqilinos.

B9, Numirt di bOVIROS com mals de 450 Kg

[70. Nismaro de bovinos tom menos 450 Kg

UNIDADE ANIMAL - UA

71. Nimero de bovinos (+) 2 anas

72. Area Nimero de bovinos | a 2 amoe

73, Nimero de bovioos (-) 1 ano

74. Nisror de egtinge

[75. imaro oo ovinos

78. NOMWFO O CRprin0e

77. Nimeros ds suinoe

78, Nimero de aves

RECEITA EFETIVA (RS)

70, Identicagdo

81, Um Vome Tz Valor voume

—Fﬁwmvmu

RECEITA GLOBAL (R$)

[B4- Toerifcasio.

]
H

B8, Lim Tamanho 87. Valor Tarmanho

Tee. Un Voluma

Teo- Velor Vokame

To0. R¥ 7 Um Volme
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APENDICE B - FORMULARIO PARA AVALIACAO DOS DADOS |

Prezado Técnico,

APRESENTACAO

Como aluno do Curso de Pds-Graduacao da Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Santa Catarina,
sob a orientagdo da Professora Aline Franca de Abreu, solicita-se a Vossa colaboragdo para a presente pesquisa
gue basicamente relaciona desenvolvimento agropecudrio sustentado a sistemas de informacgdo. O documento, em
anexo, portanto constitui-se em instrumento desta pesquisa.

O DOCUMENTO

Com este documento busca-se levantar a demanda de informagdes do processo de desenvolvimento agropecuario
sustentavel. Sdo informacdes de carater s6cio-econdmico que suprem as necessidades de identificacdo, tipificacdo
e caracterizacdo de uma Unidade de Producéo Agropecuaria - UPAs.

Através deste documento, a experiéncia técnica de profissionais que coletam e utilizam dados das UPAs servira
de apoio para a elaboracdo de um formulario de coleta de dados que atenda a tais necessidades (identificacéo,
tipificacdo e caracterizacdo) e que, a0 mesmo tempo, seja adaptado a realidade local.

COMO COLABORAR COM A PESQUISA

Este documento é composto por dez folhas a serem preenchidas pelo técnico. A folha 1 explora o técnico, o seu
envolvimento com dados sobre UPAs e os processos em que os dados sdo utilizados. As folhas de 2 a 5
apresentam 90 (noventa) dados divididos em trés partes: dados de identificacdo, tipificacdo e caracterizacdo. O
técnico devera avaliar cada dado nos aspectos de facilidade de aquisicdo (muito dificil de obter, dificil, facil e
muito facil) e do grau de utilizacdo (desnecessario, dispensavel, necessario e indispensavel para o trabalho). Para
avaliar a facilidade de aquisicdo o técnico deve imaginar-se obtendo o dado junto aos agricultores ou através de
outras fontes como prefeituras, cooperativas, sindicatos e empresas de extensdo rural. Para avaliar o grau de
utilizacdo o técnico deve levar em conta as suas atividades de trabalho e refletir sobre a utilidade de cada dado
para o alcance dos resultados esperados. Assim que houver uma conclusdo sobre estes dois aspectos, o0 técnico
marca um “X” na quadricula que corresponder a sua opinido em relagdo ao dado. Ha somente uma escolha para a
facilidade de aquisicdo e 0 mesmo para o grau de necessidade. Em relacdo aos dados de tipificacdo, por uma
questdo de aplicacdo da metodologia pesquisa, todos os dados sdo considerados indispensaveis, restando ao
técnico avaliar somente o aspecto de facilidade de aquisi¢do. Nas folhas 2 e 5, o técnico podera sugerir e avaliar
outros dados necessarios para identificacao e caracterizacdo de uma UPA.

Nas folhas de 6 a 9, o técnico deve avaliar a necessidade de incluir alguns dados previamente em um formulério
de coleta de dados, com base na importancia de tais dados para a regido na qual atua. O processo é semelhante aos
das folhas anteriores, pode-se marcar nas quadriculas correspondentes as opgOes: desnecessario incluir,
dispensavel, necessario e indispensavel (apenas uma opgao deve ser marcada). Cada uma destas folhas possui um
espaco para técnico sugerir outros dados a serem incluidos no formulario de coleta de dados.

A folha 10 é o espago destinado ao técnico, caso ele queira manifestar algum comentario sobre qualquer um dos
90 dados apresentados ou sobre outros dados sugeridos.

Neste documento o técnico terd acesso a um formulario de coleta de dados chamado de Modelo I — Perfil Socio-
econdmico da Unidade de Producdo Agropecudria, o qual tem objetivo de ser ilustrativo, mostrando a disposi¢do
e ordem dos 90 dados apresentados a serem avaliados. Este formulario ndo precisa ser preenchido.

Por fim, em casos de duvida sobre o significado dos dados apresentados, segue anexo ao documento um
dicionario de dados. O dicionario de dados também define alguns termos chaves que sdo utilizados na pesquisa
tais como: Unidade de Producdo Agropecudria, Dados de Identificacdo, Dados de Tipificacdo e Dados de
Caracterizagéo.

Agradecemos a sua colaboragéo.
Responsavel pela pesquisa:
Marco Anténio Abreu de Andrade
arcodandrade@uol.com.br
(45) 224-9238 ou (45)9961-7646
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Atendimento das necessidades de identificaca izacio e tipificagho de uma Unidade de Produgdio Agropecuéria - UPA

|Nimero do formuldrio:

Caracterizaco do informante:

Organizagéo:

Municipio: - UF:
Escolaridade: = |Pmﬁssao:

Fungdo: - IAno de admissdo ha Organizagho.

Utiliza dados coletados das Unidades de Producio Agropecugrias’?
- sim

- |ndo

Os dados coletados das Unidades de Produc#io Agropecudrias séo utilizadas para:

[ 0 I S 7 I S
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#o de uma Unidade de Produgiio Agrop
|NGmero do formutario: -
UTILIZAGAO AQUISICAO
g |, g1,

DADOS PARA IDENTIFICACAO DE UMA UPA g @l 508 3

i 2 g i S | = E

Zlsl8|8E |2 3|k

gla[2|= £la g

A - Referencial de titulagio
1|Nome do Titular - - . - g - &
2|Natureza do Titular {pessoa fisica ou juridica) - - - : = - - -
3|CNPJ (pessoa juridica) & 2 = & u Wi opa |
4|Nome do Responsével (pessoa juridica) - - - - - - B =
5|Sexo do Titular / Responsdvel - - - 3 & % % s
6]Ano de nascimento do Titular / Respongdvel - . - - - . . .
7]CPF do Titular ou Responsdvel 2 = 2 v = - = s
8|Nome da Mae do Titular ou Responsavel ‘ - - - - - - = .
B - Referencial de espago e tempo
9|Nismero da UPA - 1L TS T
10|Municipio onde a UPA estd localizada NN
11 |Microbacia onde a UPA estd localizada - - - . - - - .
12|Comunidade onde a UPA est4 localizada - 5 i = - 2 < .
13|Ndimero do INCRA . - - . - - 5 .
14| Coordenada X iy & - & u y w "
15)Coordenada Y - o | - - . . .
16} Data da coleta de dados 5 s |« = 5 3 & .
Outros dados importantes

1 - - - . s - . . -
2 = 5 5 2 . . . = -
3 - = |- - - - - s -
4 - - |- 2 = 5 s = .
5 - - . - - - - - -
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PENDICE B - FORMULRRIO PARS AVALIAG RO BOS
de identificagdio, terizagio e tipificagéo de uma U

dad -der c Agropécuaria-UPA
[Numero do formulario: -

Atendimento das idad

UTHIZACAO AQUISICAO

DADOS PARA TIPIFICAGAO DE UMA UPA

DESNECESSARIO
DISPENSAVEL
NECESSARIO
INDISPENSAVEL
MUITO DIFICIL

DIFiCIL
FACIL
MUITO FACIL

C - Area total (ha)

17 |Area prépria (ha)
18|Area arendada (ha) T
19|Area em parceria (ha) s e |
20|Area em comodato (ha) - 1. |-
21 |Area de posse (ha) s de s
D - Vator atuat total das benfeitorias (R$)

identificacio da benfeitoria s |e =
Unidade de caractarizagho de dimens#o da benfeitoria W - -
Vaior de caracterizacéio de dimensao da benfeitoria - & =
Tipo de material predominante na construco da benfeitoria - s "
Ano de construcéio da benfeitoria : ke dw
Valor da benfeitoria nova < s .
Vida dtil da benfeitoria (anos) - ¥ o
Valor residual da benfeitoria P - -
E - Valor atual total das méquinas e equipamentos (R$)
Identificagdo da maquina ou equipamento - . -
Numero de uniiades da méqguina ou equipamentos existentes na UPA - |- -
Percentual de posse da méquina ou equipamento . . W
Marca e modelo da maquina ou equipamenio ¥ pr g
Ano da maquina ou equipamento - P u
Valor da méaquina ou equipamento novo % % ¥
Vida (itil da maquina ou equipamento (anos) - - -
Valor residual da maquina ou equipanmento (%) - - -

oI | 1 |
'
.
'
.

BIRNINIMINIBIN
DI I |3 > | I |

LA P A R A
> [>e I x| e | [x
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¥

INGmero do formuldrio:

DADOS PARA TIPIFICAGAO DE UMA UPA

UTILIZAGAO

AQUISICAD

DESNECESSARIO

NECESSARIO
INDISPENSAVEL

DISPENSAVEL

MUITO DIFiCIL

DIFICIL
FAGIL

MUITO FACIL

F - Participagdo da familia na M.O. (%}

Composigao familiar (UTH)

Nome do membro da familia (p fisica)

Sexo do membro da familia (pessoa fisica)

Ano de nascimento do membro da familia (pessoa fisica)

218188

Percentual de participagio do membro da famila no processo produtive

'
'
e |2 [

Composigéo funcional (UTH)

Nome do funciondric

Sexo do funciondrio

Ano de nascimento do funciondrio

HlR|& (B

Percentual de participacio do funciondrio no processo produtivo

.
I I Ix

Demanda de servigos (UTH)

Nimero de dias-homem (DH) contratados por ano

Nimero de dias de servico de tracfic animal (DA) contratados por ano

.
'
> =

Nimero de horas-maquina (HM) contratadas por ano

.
+
b

G - Participagdo da exploragiio agropecuaria no Valor Bruto da Produglio (%)

Identificaciio da explorago agropecudria

Ano de referéncia da exploracio agropecudtia

Unidade de caractarizaco de fator da exploragio agropecudria

Valor de caractarizacio de fator da exploracio agropecudria

Valor de caractarizacfio de volume da exploracéo agropecudria

Preco do produto agropecudrio praticado no mercado (R$/unidade de volume)

49
50
51
52
53{Unidade de caractarizaco de volume da exploraciio agropecudria
54
55
56

Tipo de exploracdo agropecudria (vegetal ou animal)

'
'
PO [ [ |de ¢ ¢ [
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Atendimento das necessidades de identificacio, caracterizagiio e tipificagio de uma Unidade de Produgdic Agropecuaria - UPA
[Nimero do formulério:
UTWIZACAO AQUISICAO
21 |8].
DADOS PARA CARACTERIZAGAD DE UMA UPA l8i1glz]8 =
THHHIHIARE
Z (& 222 |2 g
Blg|8|2|s]822
H - Superficie agricola Gtil - SAU (ha)
57 |Areas de lavouras anuais (ha) 1 e b 4= |2 1= =
58|Areas de lavouras permanentes (ha) A O O I P e
59)Areas de pastagens perentes (ha) s b 1e le |s B = |=
60]Areas de pousio (ha) T O O I P R N
61|Areas de reflorestamento (ha) sl e 4 |+ |« |= |-
62|Areas de mata (ha) N PR T I P P e
63|Areas de vérzeas (ha) e e e
64| Areas de sede (ha) - e - - - |- -
1 - Unidades de tragdo - UT
65| Nimero de tratores entre 50 a 70 HP. - - - - . . . -
66 |Numero de tratores entre 71a 86 HP 2 2 g 2 g : < .
67 [Niimero de tratores com mais de 86 HP = = . - . - . -
B88INGmero de eqliinos 5 3 u ¥ & s & -
69| Nimero de bovinos com mais de 450 Kg - - - - . - . .
70|Niimero de bovinos com mencs de 450 Kg - - - - 5 2 & <
J - Unidades Animais - UA
71| NGmero de bovinos com mais de 2 anos = - i « . " s "
72|Ndimero de bovinos entre 1 e 2 ancs - - - ” - - . -
73| Niimero de bovinos com menos de 1 ano - 3 5 - & - s p
74]Namero de eqliinos - - . - - . - i
75{NGmero de ovinos o g § 4 2 w . &
76 [N(mero de caprinos . . - u - . . i
77 | Namero de suinos g = r ¥ = 5 - .
78{N0mero de aves - - . . - . - z
L - Receita efetiva (R$)
79]\dentificacdo da exploragdio agropecudria - " . - . . -
80}Ano de referéncia da explorac3o agropecudria - - = - = . » %
81 |Unidade de caractarizaglo de produto da exploraco agropecudria < - - - - |- - |-
82|Valor de caracterizagao de produto da exploraglo agropecudria vendida - 1. 1- - - bl k. -
83|Preco do produto agropecudrio praticado na transaclio (R$/unidade de produto) - - - - - - - -
M - Receita global (RS}
84|idertificacso da exploracio niio agropecudria = « “ - . - - L
85|Ano de referéncia da exploracdio ndo agropecuaria - - |- |- ¢ P = |
86] Unidade de caractarizacso de tamanho da exploragio néo agropecuaria - - - - - - - -
87| Valor de caractarizacso de tamanho da exploracdo ndio agropecuaria - - - - = = = <
88| Unidade de caractarizaciio de produto da exploracéo ndo agropecudria - . - - . - . "
89|valor de caractarizacio de produto da exploraciio nfio agropecudria 2 - [- 1- & < . <
90}Preco do produto ou servico praticado nas transages (R¥unidade de produto} - - - - - z - -
Ourtros dados importantes
[ - = s e e |- o e |
7 & . N P f N
8 - i, B . s 5 s e e
9 s = - = - . R .
10 - - g z s |z s |+ =
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‘Atendimento das necessidades de identificagiio, caracterizacio e tipificagio de uma Unidade de Produgiio Agropecuiria - UPA
[NGmero do formuldrio: -
INCLUSAO
IARE
DADOS NO FORMULARIO 2 % % g
w
:IE|E|3
8[(5]2|2
Benfeitorias - unidade de dimensio
1|Casa-m2 X |- - -
2|Galpdo - m2 - - - 5
3|Paiol - m2 4 & - a
41Estabulo - m2 - - - -
5|Pocilga - m2 4 e o =
6 Avidrio - m2 » . . .
7 [Mangueira - m2 - - - -
8| Galpéo de embalagens - m2 - - - -
9|Acudes - m2 c be & J=
10|Esterqueira - m3 T I I
11]Silo trincheira - m3 & a - 5
12|Silo de gros - saca de 60 Kg - - - -
Outras benfeitorias - unidade de dimensdo
1 = a @ & &
2 - . . . .
3 = g 5 = .
4 - - - - -
S5 F = N - %
6 - . - - .
7 = a . - -
8 - R . . .
g = o 2 a s
10 - - - . -
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ia - UPA

INGmero

do formulario;

DADOS NO FORMULARIO

INCLUSAO

DESNECESSARIO

DISPENSAVEL

NECESSARIO

INDISPENSAVEL

Maquinas ¢ equipamentos

13

Trator entre 50 a 70 HP

Trator entre 71 a 86 HP

15

Trator entre maior que 86 HP

16

Colheltadeira

17

Plataforma de mitho

18

Plantadeira de piantio direto

18

Semeadeira

Pulverizador

Distribuidor de adubo orgdnico

Distribuidor de calcdrio

Distribuidor de uréia

Carreta

Arado

Grade pesada

Grade niveladora

Escarificator

Arado de traciio animal

Grade de tracio animal

Plantadeira de plantio direio de tragéo animal

Pulverizador costal

Aerador

Eletrificador

Ensiladeira

Conjunto de fenacéo

YiglBig 8IS BIBINRBREIBINIRS

Ordenhadeira

Resfriador a granel

Balanga para bovino de corte

Conjunto moto-boma para irrigacéo

Outras mécquinas e equipamentos
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Atendimento das necessidades de identificac cio ¢ tipificagio de uma Unidade de Producio Agropecudria - UPA
[NGmero do formuldrio:
INCLUSAOD

DADOS NO FORMULARIO

DESNECESSARIO
DISPENSAVEL
NECESSARIO
INDISPENSAVEL

Exploragbes agropecusrias - unidade tamanho - unidade volume
Amoreira - ha - Kg de casulo
Banana - ha - cab@ de 20 Kg - - - &
Figo - ha - caixa de 1,5 Kg = = 5 -
Maracujd - ha - caixa de 18 Kg - q- - -
Uva - ha - caixa de 10 Kg - = = “
Citrus - ha - caixa de 20 Kg - - - 2
Alface - ha - caixa de 20 unidades « = - <
Beterraba - ha - caixa de 23 Kg . - - L
Cenoura - ha - caixa de 23 Kg - - -]
Pepino - ha - caba de 23 Kg - . . i
Repotho - ha - saco de 30 Kg - . = =
Tomate - ha - caixa de 23 Kg N - - .
Algod#io - ha ~ saca de 60 Kg ' - = . “
Arroz - ha - saca de 60 Kg - - - ¥
Feijfio - ha - saca de 60 Kg - . - -
Milho - ha - saca de 60 Kg | ) = P
Soja - ha - saca de 60 Kg « - ” =
Soja safrinha - ha - saca de 60 Kg - - « &
Trigo - ha - saca de 60 Kg = = = .
Milho safrinha - ha - saca de 60 Kg - P & g
Mandioca - ha - tonetada - = & -
Bovinocultura de leite - cabegas de vaca - litro de leite . - ¥ &
Bovinocultura de corte - cabecas - Kg de came = s - -
Suino ciclo completo - cabecas de matrizes - Kg de came - i i "
Suino engorda - cabegas - Kg de came = % « -
Sulino producao de leitdes - cabecas de matrizes - Kg de leftbes N R PO
Aves de corte - cabegas pot ano - Kg de came = - x -
Aves de postura - cabegas de poedeiras - dizia de ovos - - % F
Piscicultura - m2 de acude - Kg de came - - s s
Apicultura - colméias - Kg de mel - - - B
Outras explorag6es agropecudrias - unidade tamanho - unidade volume

b

'
L]
'
¢

Jzzazazige[28g|2|S(ER|L[BB2EBBIHS[(H|RIES

N
-
'
]
'
'

BIBBNSHIR|RINN
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DADOS

ducao Agropecudria - UPA

[Ntimero do formulario:

DADOS NO FORMULARIO

INCLUSAO

DESNECESSARIO
DISPENSAVEL
NECESSARIO

INDISPENSAVEL

ExploragSes niio agropecudrias - unidade fator - unidade produto

71|Saldrio - pessoas - saldrios minimos

72| Aposentadoria - pessoas - sakirios minimos

73|Servicos manuats - pessegs - didrias

74| Servicos de tracio animal - animais - didrias

75| Servicos motomecanizados - tratores - horas

76| Arrendamento - ha - sc de 60 Kg

77| Turigmo rural - ha - visitantes

Panificacdo - Kg de farinha - Kg de péo

Botachas - Kg de farinha - Kg de bolachas

Embutidos - Kg de carme de porco - Kg de embutide

Laticinio - litros de leite - Kg de queijo

IDoces - Kg de frutas - Kg de compotas

R G ER A BB

Consetvas - Kg de legumes - Kg de conserves

2

Suco - Kg de frutas - litros de suco

Outras exploracbes ndo agropecuérias - unidade fator - unidade produto

glgl8j4|8B|R|8|8|Q
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0P LIACAD DOS DI
Atendimento das sidades de identificachio, caracterizacic e tipificacio de uma Unidade de P ¢io Agropecudria - UPA
|NGimero do formutério:
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APENDICE B - FORMULARIO PARA AVALIACAO DOS DADOS

GLOSSARIO

(SEGUE A ORDEM DE APRESENTACAO DOS DADOS NO FORMULARIO MODELO I)

Unidade de Producdo Agropecuaria (UPA) — é todo estabelecimento formado por areas de
terrenos continuos, que possui uma estrutura administrativa e uma estrutura produtiva, todas
voltadas, principalmente, para producdo a agropecuaria, independente de seu destino, seja o
comércio ou a subsisténcia.

Dados de identificacdo — é um grupo de dados da pesquisa que diferenciam uma UPA de

outra.

A - Referencial de titulacédo — é o dado que expressa atributos de uma UPA utilizados para
individualizagdo das mesmas, relacionam a UPA a um titular.

1.

2.

3.

o

Nome do Titular - é 0 nome da pessoa fisica ou juridica com o direito de uso do
imoével.

Natureza do Titular — é pessoa fisica quando se trata de um individuo gestor ou é
pessoa juridica quando se trata de uma empresa gestora.

CNPJ - quando o gestor € uma empresa, € 0 numero do cadastro nacional de pessoas
juridicas.

Nome do Responsavel — quando o gestor € uma empresa, € 0 nome da pessoa que
responde pela empresa.

Sexo — refere-se ao sexo do titular quando pessoa fisica (masculino ou feminino).

Ano de nascimento - é ano que o Titular (quando pessoa fisica) ou Responsavel
(quando pessoa juridica) nasceram.

CPF - guando o gestor é uma pessoa fisica, € o nimero do Titular no cadastro de
pessoas fisicas ou, quando o gestor € uma pessoa juridica, € niumero do Responsavel
no cadastro de pessoas fisicas.

Nome da Mae — quando o gestor € uma pessoa fisica, € o numero do Titular no
cadastro de pessoas fisicas ou, quando o gestor é uma pessoa juridica, € nimero do
Responsavel no cadastro de pessoas fisicas.

B - Referencial de espago e tempo — é 0 dado que expressa atributos de uma UPA utilizados
para individualizacdo das mesmas, relacionam a UPA a uma localidade em uma
determinada época.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Numero da UPA — é o nimero de identificacdo da UPA dentro dos limites da
localidade, seja ela a regido, 0 municipio ou a microbacia.

Municipio — é o municipio sede do conjunto de imdveis que compdem a UPA (um ou
mais imaoveis).

Microbacia — é a microbacia sede do conjunto de imdveis que compdem a UPA (um
Ou mais imoveis).

Comunidade — é a comunidade sede do conjunto de imdveis que compdem a UPA
(um ou mais imoveis).

Numero do INCRA - é o0 numero de registro do imdvel no INCRA, o qual faz parte
da composicao da UPA.

Coordenada X - referente a localizacdo cartografica UTM da UPA, é numero que
representa a projecdo do segmento que inicia na origem até o ponto da localizacdo da
UPA sobre o eixo das abscissas no sistema cartesiano.

Coordenada Y - referente & localizacdo cartografica UTM da UPA, é numero que
representa a projecdo do segmento que inicia na origem até o ponto da localizacdo da
UPA sobre o eixo das ordenadas no sistema cartesiano.
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16. Data da coleta — dia, més e ano da coleta de dados na UPA.

Dados de tipificacdo — € um grupo de dados da pesquisa que sdo utilizados no processo de

agrupamento de UPAs em tipos através das suas semelhancas. Os critérios de agrupamentos

utilizados na pesquisa estdo relacionados a categoria social do agricultor e as exploracoes

predominantes na UPA.

C - Area total —¢ o dado dimensional do estoque de terras da UPA, especificando o tipo de
relacdo de posse com o titular na unidade de hectares.

17. Area propria - é a area do imdvel valido e regularmente destacado do patriménio
publico, registrado em seu nome no Registro Imobiliario.

18. Area arrendada - é a area do imdvel cujo titular possui o direito de uso, no todo ou
em parte, mediante um contrato escrito ou verbal, remunerando o proprietario.

19. Area em parceria - é a area do imovel cujo titular possui o direito de uso, no todo ou
em parte, mediante um contrato escrito ou verbal, remunerando o proprietario com um
percentual da producdo alcancada.

20. Area em comodato - é a area do imével cujo titular possui o direito de uso, no todo
ou em parte, cedido pelo proprietario de forma gratuita.

21. Area de posse - é a area do imovel cujo titular possui o direito de posse sem
documentos de titulacéo.

D - Valor Atual Total das Benfeitorias - ¢ o somatorio do valor monetario atual de todas
benfeitorias que participam do processo produtivo.

22. ldentificacdo da benfeitoria — nome relacionado a funcéo da benfeitoria no processo
produtivo.

23. Unidade de caracterizacdo de dimensdo da benfeitoria — unidade dimensional da
benfeitoria (exemplo: no caso de um galpao, utiliza-se “m®” e para um silo trincheira
usa-se “m>®”).

24. Valor de caracterizacdo de dimensdo da benfeitoria - € um numero na unidade de
dimensé&o (no exemplo, galpdo com 200 m?, “200” é o valor de dimensdo e “m*” é a
unidade de dimenséo — silo trincheira com 40 m®, “40” é o valor de dimens&o e “m*®” ¢
a unidade de dimensé&o).

25. Material — € o tipo de material predominante na construcdo da benfeitoria (pode ser
madeira, alvenaria ou misto).

26. Ano — € 0 ano inaugural da benfeitoria.

27. Valor novo da benfeitoria - é o custo para constru¢do de uma nova benfeitoria.

28. Vida util — é nimero de anos correspondente ao periodo que inicia no ano do final da
construgdo e termina no suposto ano de desativacdo por falta de condicdo de uso (é
variavel, conforme o tipo de benfeitoria).

29. Valor residual - € o nimero que corresponde ao valor monetario da benfeitoria como
sucata ao final da sua vida util.

E - Valor Atual Total das Maquinas e equipamentos - é o somatdrio do valor monetario
atual de todas maquinas e equipamentos que participam do processo produtivo.

30. Identificacdo da méquina ou equipamento - nome relacionado a fungdo da méaquina
no processo produtivo.

31. Numero — é o de unidades da maquina ou equipamentos existentes na UPA

32. Percentual de posse da maquina ou equipamento - € a cota de propriedade - quando
a propriedade e 0 uso da maquina ou equipamento sdo compartilhados com mais de
um proprietario, conforme a participacdo na aquisicdo (exemplo: uma maquina
pertence a dois produtores, sendo que um pagou R$ 7.000,00 e outro R$ 3.000,00,
assim os percentuais de posse dos produtores sao 70% e 30%, respectivamente).

33. Marca e modelo da maquina ou equipamento - € o nome do fabricante com
algumas especificacdes tecnicas.
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34. Ano - ¢ o0 ano de fabricacdo da maquina e equipamento.

35. Valor novo da maquina ou equipamento - é o custo para aquisicdo de maquina ou
do equipamento novos.

36. Vida util - € o nimero de anos correspondente ao periodo que inicia no ano aquisicao
da maquina ou equipamento novos e termina no suposto ano de desativacéo por falta
de condigdo de uso (é variavel, conforme o tipo de maquina ou equipamento).

37. Valor residual - € o numero que corresponde ao valor da maquina e equipamento
como sucata ao final da sua vida util.

F - Participacdo da familia na mao-de-obra utilizada em % - é o peso da mao-de-obra
familiar em relagdo a toda mao-de-obra utilizada nos processos produtivos da UPA, na
qual consideram-se contratos de mao-de-obra permanentes e temporarios. Para determinar
a participacdo familiar na mdo-de-obra utilizada, sdo necessarios dados primitivos
relacionados a composicdo familiar, & composicdo de empregados contratados de forma
permanente e a servicos contratados de forma temporéria, 0s quais podem ser manuais, de
tracdo animal e motomecanizados. Estes dados podem ser utilizados para obtencdo das
unidades de trabalho homem (UTH). Segundo LIMA (2002, p. 91), a UTH equivale a
forca de trabalho de um homem adulto em trezentas jornadas anuais (pessoas com 7 a 13
anos equivalem a 0,50 UTH, pessoas com 14 a 17 anos equivalem a 0,65 UTH, pessoas
com 18 a 59 anos equivalem a 1,00 UTH e pessoas com mais de 60 anos equivalem a 0,75
UTH).

38. Nome do membro da familia — € nome do membro da familia envolvido com os
processos produtivos da UPA.

39. Sexo — referente a0 membro da familia (masculino ou feminino).

40. Ano de nascimento — referente ao membro da familia.

41. Percentual de participacdo no processo produtivo — referente ao membro da
familia, é a parcela de uma jornada diaria de trabalho na UPA (exemplo: um jovem de
17 anos pode trabalhar metade de uma jornada diaria na propriedade e, na outra
metade, dedicar-se aos estudos, portanto o percentual de participacdo € de 50%).

42. Nome do funcionario - é nome do funcionario permanente envolvido com o0s
processos produtivos da UPA.

43. Sexo — referente ao funcionario permanente (masculino ou feminino).

44. Ano de nascimento — referente ao funcionario permanente.

45. Percentual de participacdo no processo produtivo — referente ao funcionario
permanente, é a parcela de uma jornada diaria de trabalho na UPA (exemplo: um
empregado pode trabalhar metade de uma jornada diéaria na propriedade e, na outra
metade, na sua prépria propriedade, portanto o percentual de participacdo € de 50%).

46. Numero de dias — homem (DH) — é o numero de diarias contratadas por ano e faz
parte dos servigos temporarios contratados, o qual é convertido em UTH.

47. Numero de dias de servico de tracao (DA) — é o nimero de dias contratados por ano
e faz parte dos servicos temporarios contratados, o qual é convertido em UTH, ja que
realiza operacGes feitas por animais conduzidos por um elemento humano.

48. Numero de horas — maquinas (HM) — é o numero de horas contratadas por ano e faz
parte dos servigos contratados, o qual é convertido em UTH, j& que realiza operacoes
feitas por maquinas conduzidas por um elemento humano.

G - Participacéo da exploracdo agropecudria no valor bruto da producéo (VBP) em % -
é 0 peso do valor gerado pela producdo de uma determinada exploracdo em relacdo ao
valor total da producéo de UPA.

49. ldentificacdo da exploracéo - € o nome da exploracéo (exemplo: soja, bovinocultura
de leite).
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50. Ano de referéncia - € 0 ano em que todos os dados da exploracdo foram apurados (o
ultimo dado a ser apurado em uma exploracdo é o valor de volume, portanto o ano de
referéncia € o ano de colheita ou fechamento de um periodo de produgéo
determinado).

51. Unidade de caracterizacdo de tamanho da exploracéo — é um padrdo de dimensao
do uso de determinado recurso que permite comparar o tamanho de uma mesma
exploracdo em UPAs diferentes (exemplo: no caso da soja usa-se a terra, entdo a
unidade € “ha” e no caso da bovinocultura de leite usa-se o rebanho, entdo a unidade é
“cabecas” de vacas lactantes).

52. Valor de caracterizagdo de tamanho da exploragdo - € um ndmero que reflete o
tamanho da exploragdo da UPA através do uso de determinado recurso (exemplo, 30
ha de soja, “30” é o valor de tamanho e “ha” é a unidade de tamanho — 5 cabecas de
vacas lactantes, “5” € o valor de tamanho e “cabecas” é a unidade de tamanho).

53. Unidade de caracterizagdo de volume da exploragdo — € um padrdo de dimensao da
quantidade de produto que permite comparar o volume de uma mesma exploracdo em
UPA:s diferentes (exemplo: no caso da soja, € comum a utilizacdo de sacas de 60 Kg e
para a bovinocultura de leite utiliza-se a unidade, litros).

54. Valor de caracterizagdo de volume da exploracdo - € um namero que reflete o
volume da exploracdo através do que é produzido na UPA (exemplo: 1.500 sacas de
60 Kg de soja e 23.000 litros de leite).

55. Preco em reais do produto por unidade de volume — € o valor praticado no mercado
(exemplo: R$ 45,00 por saca de 60 Kg de soja e R$ 0,40 por litro de leite).

56. Tipo — € 0 grupo a que pertence a exploracdo agropecuaria (producao vegetal ou
producdo animal).

Dados de caracterizacdo — € um grupo de dados da pesquisa considerados essenciais como
ponto de partida para um diagndstico de uma UPA.

H -

Superficie Agricola Util (SAU) - compreende as terras de uma UPA que sio exploradas

ou trabalhadas na producdo (SOLDATELLI et al., 1993, p. 101). E a soma das areas

ocupadas com lavouras anuais, plantas olericolas e frutiferas, pastagens perenes, pastagens

anuais, quintal doméstico, pousio até dois anos e culturas perenes, excluindo-se florestas e

bosques. As areas inaproveitaveis, banhados, estradas, acessos e constru¢Ges ndo fazem

parte da SAU. Os seguintes dados primitivos sdo necessarios para a obtencéo da SAU:

57. Areas de lavouras anuais em ha — é a area ocupada por culturas anuais;

58. Areas de lavouras permanentes em ha — é a area ocupada por culturas permanentes;

59. Areas de pastagens perenes em ha — é a area ocupada por espécies forrageiras que
perenizaram;

60. Areas de pousio em ha — é a area com potencial de uso para agricola, porém encontra-
se fora de uso;

61. Areas de reflorestamento em ha — é a éarea ocupada por espécies florestais
implantadas;

62. Areas de mata em ha — é a area ocupada por espécies flora nativa do local;

63. Areas de varzea em ha — é a area composta por terras baixas, geralmente com
deficiéncia de drenagem;

64. Area de sede em ha — é a area ocupada pelas construcdes e benfeitorias.

Unidade de Tracdo (UT) - é uma unidade que permite a comparacao entre os diversos

meios de tracdo (SOLDATELLI et al., 1993, p. 103). Cada unidade de tracdo equivale a

7HP de um trator. Para a conversdo do servigo realizado com utilizagcdo de animais,

tratores e outros veiculos a uma so unidade, o0 EPAGRI utiliza uma tabela (1 cavalo ou

burro equivale a 0,80 UT, 1 boi com mais de 450 Kg equivale a 0,30 UT, 1 boi com

menos de 450 Kg equivale a 0,20 UT, 1 vaca com menos de 450 Kg equivale a 0,20 UT, 1
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novilho equivale a 0,20 UT, 1 novilha com mais de 2 anos equivale a 0,20 UT e 1 touro

equivale a 0,40 UT). Os dados primitivos necessérios para obtencdo do total de UT de

uma UPA sdo:

65. Namero de tratores entre 50 a 70 HP;

66. NUmero de tratores entre 71 a 86 HP;

67. Namero de tratores com mais de 86 HP;

68. NUmero de equinos;

69. NUmero de bovinos com mais de 450 Kg, €;

70. Numero de bovinos com menos de 450 Kg.

J - Unidade Animal (UA) - é uma unidade que permite reduzir diversas espécies e categorias
animais a uma mesma unidade (SOLDATELLI et al., 1993, p. 102). Cada unidade animal
equivale a um animal com 450 Kg de peso vivo presentes em 12 meses em uma
exploracdo agricola. Conforme HOFFMANN et al. (1981, p. 120), bovinos com mais de 2
anos equivalem a 1,00 UA, bovinos de 1 a 2 anos equivalem a 0,70 UA, bovinos com
menos de um ano equivalem 0,50 UA, equinos equivalem a 1,00 UA, ovinos e caprinos
equivalem a 0,20 UA, suinos equivalem a 0,20 UA, e aves equivalem a 0,01 UA. Os dado
primitivos necessarios para a determinacdo do total de UA em um UPA séo:

71. Namero de bovinos com mais de 2 anos;

72. Numero de bovinos de 1 a 2 anos;

73. Namero de bovinos com menos de 1 ano;

74. Numero de equinos;

75. Namero de ovinos;

76. NUmero de caprinos;

77. Namero de suinos, €;

78. NUmero de aves.

L - Receita efetiva - € o montante de dinheiro que é obtido proveniente das vendas de
produtos agropecuarios (SOLDATELLI et al., 1993, p. 96). A receita efetiva pode ser
obtida através de dados sobre a quantidade de producdo comercializada por exploracéo e
sobre os precos obtidos nas transacOes. As vendas da producdo de uma exploracdo
agropecuaria, geralmente, ndo ocorrem em uma Unica vez. Assim, em um ano, a producao
de uma exploracdo agropecudria podera apresentar varias quantidades e véarios precos. Os
dados primitivos para a determinacao da receita efetiva s&o:

79. Identificacdo da exploracdo - € o nome da exploracdo (exemplo: soja, bovinocultura
de leite).

80. Ano de referéncia - é 0 ano em que todos os dados da exploracdo foram apurados (o
ultimo dado a ser apurado em uma exploracéo é o valor de volume, portanto o ano de
referéncia € o ano de colheita ou fechamento de um periodo de producéo
determinado).

81. Unidade de caracterizagdo de volume da exploracdo — € um padrdo de dimensao da
quantidade de produto que permite comparar o volume de uma mesma exploracdo em
UPA:s diferentes (exemplo: no caso da soja, € comum a utilizacdo de sacas de 60 Kg e
para a bovinocultura de leite utiliza-se a unidade, litros).

82. Valor de caracterizagdo de volume da exploracdo - € um namero que reflete o
volume da exploracdo através do que é produzido na UPA (exemplo: 1.500 sacas de
60 Kg de soja e 23.000 litros de leite).

83. Preco em reais do produto por unidade de volume praticado na transacéo

M - Receita global - é a soma da receita efetiva com a receita obtida de explorages ndo
agropecuarias. Inclui, entdo, as receitas obtidas através de venda de produtos e
subprodutos agropecuarios, da prestacdo de servicos manuais, de tragdo animal e
motomecanizados, turismo rural, transformacdo artesanal, salarios, aposentadorias,
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arrendamentos e aplicacdes financeiras. Assim € necessario obter os seguintes dados

relacionados as exploracdes ndo agropecuarias:

84. Identificacdo da exploracéo ndo agropecuaria,;

85. Ano - refere-se ao ano de obtencdo da receita;

86. Unidade de caracterizacdo de tamanho da exploracéo - no caso de transformacao
artesanal, consiste na unidade de medida da principal matéria-prima processada
(exemplo: no caso de embutidos, a principal matéria-prima € a carne suina, portanto a
unidade de caracterizagdo de tamanho é Kg);

87. Valor de caracterizacdo de tamanho da exploracéo - no caso de embutidos; é a
quantidade de carne suina consumida em um ano;

88. Unidade de caracterizacdo de volume da exploracédo - no caso de embutidos, é a
unidade de medida do produto, portanto a unidade de caracterizacdo de volume é Kg;

89. Valor de caracterizacdo de volume da exploracdo - no caso de embutidos; é a
quantidade produzida em um ano, €;

90. Preco em reais do produto por unidade de volume praticado no mercado.
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VINCULO ENTRE TITULAR E A UPA
1. Nome do Tinsar Z Natireze do TRular 3. CPl
- - Imm = pesso juridcs &
J4 Flome do Respomsdvel 5. Smo & CPF
=t b in-sulm - ferrinino
7. Dwis Ge mascimento ) 5. Domiciio 10. Fone 11 Codigo 9 UPA 72, Duta Ou coeta
- = = Iru'll ' - }umam - - =
TIOVETS VINGULADOS AO TITULAR E VINGULO COM A UPA
13. loeriicagho 4. Matricua 75 Nomero INCRA T8 Tipn e vincido com Thiar | [17. Area (ha) [oincde
Lok 2 - - - - | -
18. Munkcipis 18.UF  |20. Comuniduds 21, Coordenada X 2. Coardenads Y
Gleba = # ~ = = -
13, dentoaio 4. Wmriculs 15, Humero INCRA 18 Tipo de vinouio com Thilr  |17. Arsa (fw) Vincdo
Lotk - = 2 - - ! -
16, Municipio rovur [20. Comunidade 1. Coordensds X lﬁwv
Gioba £ - - = - =

(Campo 16 - Tipo de vinculo com Titular - deve ser preenchido com as seguintes opgOes: proprio; arrendado; parceria; comodato, €; posse)
USO DAS AREAS DOS IMOVEIS VINCULADOS A UPA
Ama

=N o vourn anust (e} 25. Area de pavtagem parens: (na) 28. Area de pousio (ha)
27, Aree de reflorestarento (he) [29. Area de virzea (ha) 30 Ares de sade (ha)
BENFEITORIAS PATRIMONIO DO TITULAR E VINCULO COM A UPA

3t 32 Complaments |Unidada 33. Dimenafio 34, Ano Vincla 3. a2.¢ Unidade 3. Dimanedo 34 Ano [Minculo
Casa = m2 - 5 = e - m2 - £ g
Galpdo = mé £ - - Agude - m2 - - =
Paiol o me - - - Esterqueira = md i - e
Estdbule - me = - 2 Sile trincheirc @ i m3 = z -
Focipa - | m2 - ~ | - |Skdegris - |60k F G
Avidrio - mé = n - |Unid Tronsfor. - mé - - -

(Campo 32 - Complemento - deve ser preenchida com as seguintes opgdes: madeira; ivenaria; mista; nenhum)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PATRIMONIO EXCLUSIVO DO TITULAR E VINCULO COM A UPA

*. 3. 37. 38. Ano vincuo %. 38. Complemento_{37. Mum. 38. Ao Vincuo
Trator entre 30a 70 HP - = = - |Escarificador - = = g
Trator entre 71 c 86 HP = - = - |Encanteirodeira = - = =
Trator maior do que 86 HP - = - - |Ragudeiro - = - =
Colheiradeira - - # - | Arode de tragio animal - - ¥ -
Plataforma de milhe - - # - |&rade da trogdo ammal - & B =
Plantodeira de plontio direto = - g - |Plomt. de pl. dir. trogde onimal - - = =
Semecdeira de plorrtio direta - = = - |Puverizador cortal - - - =
Pulverizador » % = - {Aerodor piscicuitura E 5 = =
Diatribuidor de odubo ory. - - = - |Eerrificador * = = -
Distribuidor de cakcdric - - £ - |Ensilodeira - - N =
Distriberidor de uréia # - - - |Conjurro de feragiic - - “ .
Carreta - - = =, Ordenhadasira & = = o
Arodo - - B - |Resfriador  grane! - N g -
Srade pesock - £ - - | Balanga pore bovino da corte - £ . -
Grade tivelodora - - - - lconjunte de irrigacie - - - -

REBENHO MEDIO ANUAL EXISTENTE NA UPA

30. Espécis-cutugoria UA uTr %PV piConaimo MS | 40. Namerc midio de cabegie 30. Espéris - catagoria (LY uT %PV piConsimo MS | 40. Nimero médic de cabacas
Bov.-Vocas 100) o000 300 -~ |Bov.-Trogho » 439 Kg 100} 030 300 -
Bov.-Novilhos 2 anos 00] 000 500 -~ | Bov.-Tragdo « 459 Kg o0} o2 500 -
Bov.-Novifhas 1-2anos 100] 000 200 = Egiinos 100) 080 500 =
Bov. -Bezerros 080) 000 5,00 - |Ovinos 020] 000 5.00 a
Bov.-Touro 100] 000 3,00 - |&gprinos o2} oo 800 -
Bov.-Novilhos 2 amos 070 000 3,00 « | Sulncy-matrizes 220) o000 000 =
Bov.-Novilhes 1-Zanos 100) 000 500 - L ok 00| 000 a0 -
Bov. -Bezerros 050} 000 500 - Aves 001} 000 0,00 =




ETE

EYOEM

MAC-DE-DBRA FAMILIAR NA UPA MAQ-DE-OBRA TRATADA PERMANENTE NA UPA
[H1. A
#1. Nomne 42, Swen 43. Am particp.  Iintulo 45. Nome 48, 5w 47. Ano ﬁw_ﬁ;nh I
TITULAR / RESPONSAVEL - - -
SERVICoS TERPORARIGS CONTRATADOS NA TP
49, Oparglio Uridade [Unki / e 30. Arem (ha) |51, Num. [Vincuo 4B. Opersgho Unidwde: [Unid / ha 50_Area () ]51. Num. |Vincuo
Manwrtengdo de terragos HM o040 - - - Aplicagio e distr. de insums MM o030 - - -
Aragdo HM 082 - - a Plverizapio M o40 - - -
Sradag HM | 040 - - - |coteita i | oso - - -
Escarificagde M | o040 - - — | sk M | 7350 - - -
Semeadure HM o080 - - - Fenopdo HM 1,50 - - =
(Servigos Tempordrios contratados na UPA - Unidade - deve ser preenchido com as seguintes opgdes. manuais-DH; tracao arimal-DA, e; motomecanizado-HM}
PRODUGAO VEGETAL NA UPA
52. 53. Ao Unidade Fator 54, Vislor Faor Unidade Protte | 55, Valor Prodto | RS fUnd. Procso | 50, % Comercielir.
Arroz - ha - sc de 60 Kg - 4040 -
Café - plonras - sc de 60 K - 138,60 -
Cano-de-oguicar - ha - tonefada - 2802 -
Feijdo do skca - ha - sc de 60 Kg - 59,76 -
Feijdo dos dguas - ha - sc de 60 Kg - 59,76 -
Mardiocs - ha - tancku - 274,54 -
Mikho - ha - sc de 60 Ky - 14,19 -
Mitho safrinha - ha - sc de 60 Kg - 14,19 -
Soja - ha - sc de 60 Kg - 4105 -
Soja safrinha - ha - scde 60 Kg - 4105 2
Trigo - ha - ¢ de 60 Kg - 23,95 -
Mitho silogem de verdo - ha - Kg de MS - - -
Mitho silagem de inverno - ha - Ky de MS - - -
Aveia e/ou azevim - ha - Kg de MS - - -
Copim clefonte - ha - Kg cle M5 - - -
Coast croas - ha - Ko de MS " - o
Colonido - ha - Ky de M5 - - -
Estraks ofricom - ha - Kg de MS - - -
Sroma jeswta - ha - Kg de M5 - - -
Tifton 83 - ha - Ko de MS - - *
\WWW
57. 8. Ao Unicecs Fator 50. Vialor Futor Unidade Produio | 00, Valor Produts | RS / Unid. Produto | 81, % ComercieRe.
Apicultura - colméia - Kg - 6,00 -
Avicuftura de corte integrogio - aves - Kg PV - 0.07 -
Avicidtura de postura - aves = dhizias - 122 =
Bovinocuitura de leite - cabega - K PV = 208 =
Bovinocultura de corte - | vocs bctorre - ktros - 044 -
Piscicultura - mitheire - Kg PV - 3,00 -
inocuftora de cick compli - matrix - Kg PV - 2,01 -
Sunocultere prockipde de leitdes - cabega - Kg PV - 2,0t =
noculture Terminaglo integrogdo - cabegn - Kg PV - 015 -
SERVIGOE U PRODUCAS NAD AGROFECUARIGS WA UPA
2. ldenticagio 3. Ao Unidede Fator 4. Vielor Fator Unidads Produts | 85 Velor Procuto | RS 7Unid. Procuto | 08. % Comercializ
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REFERENCIAL DE TITULACAO
Nome do Titular:
Natureza do Tiular:
CNPJ:

Nome do Responsavel:
Domichlio:

REFERENCIAL DE ESPAGO E TEMPO
Nomero da UPA:
Municipio:
Comunidade:
Situaghio de operagdio:
Namero do INCRA:
Matricuta:
Coordenada X:
Coordenada Y:
Data da coleta:

VINCULO COM A TERRA (tha)
rea total:

Area propria:

Aroa arrendada:
Area em parceria:
Area em comodato:
Area de posse:

% UTH_te:
SERVIGO CONTRATADOC NO ANO
DH:
DA:
H“'

BALANGO MAT. SECA (Kg/ano)
Oferta:

Demanda:
Saldo:

USO DA TERRA (ha}
SAU:

SPP:

SFT:

SRF:

Area de lavoura anual:
Area de lavoura permanente:
Aroa de pastagem parene:
Area de pousio:

Area de reflorestamento:
Area de mata;

Area de varzea:

Area de sede:

BENFEITORIAS
{ Valor Atual {RS):

MAQUINAS E EQLIPAMENTOS
l Valor Atual (RS):

REBANHO
UA:

Namero de vacas:
Numero de novithas, 2 ancs:
Nimero de novithes, 1-2 anos:
Nimero de beperas.
Namero de touros:
Numero de novithos, 2 anos.
Namere de novithos, 1-2 anos:
NUmero de bezerros:
Numero de eqiinos:
Numero bov. tragio + 450 Kg:
Namero de bov. traglio - 450 Kg:
Namero de cvinos:
Numere de caprinos:
Namero de suinos:
Namero de aves:

RESULTADO ECONOMICO
VBP (R$):
VBP_pv (R$):
% VBP_pv.
VBP_pa (R$):
% VBP_pa:
VBP_pn (R$):
% VBP_pn:
VEP (R$)/ SAU:
VBP (R$)/ UTH:
VBP (R$)/ K_bm (R$):
Receita efetiva (RS):
Receita global (R$):
Receita_pv (R$):
% Receita_pv:
Receita_pa (R$):
% Receita_pa:
Receita_pn (R$):
% Receita_pn:

%UTH

o8 8B8E

OFAMILIAR D CONTRATADA

MEIOS DE TRAGAO
uT:

UT_myg:
% UT_mag:

UT_tp:

% UT_tp:

%VBP

«35888

0N AGROPECUARIO BANIMAL OVEGETAL
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8| Milho 12397 sc de B0 Kg/ ha 8.514,00 6,03 8.514,00
9] Milho safrinha 119,87 scde 60 Kg/ha 49.437,96 34,99 49.437,96
11| Sola 50,00 sc de 60 Kg/ha 49.670,50 35,16 49.670,50
22| Avicuttura de corte integr. 2,50 Kg / aves 15.225,00 10,78 15225,00
35| Bovinocultura de lefte 4575,00 litros / vaca lactante 4.026,00 285 3.220,80
51| Atividade empresarial urbana 1,00 posto / pessoa 14.400,00 10,19 14.400.00
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Pessoa fisica 84] 100
Pessoa juridica 0 0
Total 84 100

2 - CATEGORIAS SOCIOECONOMICAS DOS TITULARES

PSM2 8 10
PSM3 27 32
EF 19 23
ER 26 31

Total 84 100

3 - DOMICILIO DO TITULAR OU RESPONSAVEL

No imével rural 48 ‘57
Em sede do municipio 21 25
Em outro imével rural 15 18

Total 84 100

4 - ESTRUTURA FUNDIARIA

Diserimi

Menor que 15 ha

38
Entre 15 € 29 ha 28 33
Entre 30 e 45 ha 8 10|
Entre 50 & 98 ha 9 1t
A partit de 100 ha 1 1
Total 84 100

5 - VINGULO COM A TERRA

§ - USO DA TERRA

PR
[Area de lavoura anual 80 95|  1.66957] 86
| Area de lavoura pe 4 5 18,15 1
|Area de pastagem perene 42 50 77,19 4
Area de pousic 1 1 2,42 0
Area de refiorestamento 18 21 48,91 3
Area de mata 30| 36 50,37 3
Area de varzea 8 10 12,48 1
Area de sede 18 21 54,1 3

Total 183317 100

7 - BENFEITORIAS

Cosa 58] 69,05 6405 20
Gaipdo 38| 45 4788] 21
Paiol ol 1t a88] 17
Estabul 32| 26 1854 20
Pocilga 28] 35 3080 20
Avidrio 42| 50 s8s16| 13
Mangueira a5 514] 12
Agudes 8l 7 3600 12




8 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Trator entre 50 a 70 HP 18 19 18 28
Trator entre 71a B6 HP 11 13 11 20
Trator malor do que 86 HP 10 12 10 10
Colheitadeira S -] S 10
Plataforma de mitho 2 2 2 3
Plantadeira de plantio direto 14 17 18 12

deifa de plantio direto 9 11 9 18
Pulverizador 20 24 21 17
DistribuicSo de adubo ofganico 1 1 1 14
Distribuidor de calcério 0 aJ 0 0
Distribuidor_de uréla 2 2 2 20
Carreta 16 19 16 19
Arado 15 18| 16 20
Grade pesada 4 5 4 24
Grade niveladora 19 23 20 22
Escarificador 7 8 7 20
E radet 0 0 0 0
Rogadeira 0 0 0 0
Arado de tragho animal 0 0 0 0
Grade de traclo animat 0 0 0 0
Plart. de pi. dir. tragBo animal 0 0 0 0
Pulverizador costal 6 7 8 13
Aerador piscicultura 4] 0 Q 0
Eletrificador 8 10 8 8
Ensiladei 2 2 2 4
Canjunio de 0 0 0 1]
Ordenhadeira 8 7 8 9
Resfriador a grane! 7 8 7 5
Balanga para bovino e corte Q0 0 [+ [1]
Ceonjunto de itrigagio 0 ] 0 V]
9 - TROPA

i

Vacas 38| 45 217
Novilhas 1-2 anos 22 26 68
Novilhas 2 anos ) 7 27
Bezesras 12 14 44
Tourcs 9 11 9
Novithos 1-2 anos 4 5 8
Novilhos 2 anoe 11 13 28
B 17 20 43
EqOinos [1] 0 0
Bov. tracao com mais de 450 Kg 1 1 1
Bov. tracao com menoes de 450 Kg 2 2 2
Ovinos 1 1 100
Caprinos 3 4 83
Sulnos 32 38 961
Aves 47 56 880.210

10 - MEMBROS NA FAMILIA

Menos de 3 pessoas 66 79
Entre 3 a 5 pessaas 18 21
Mais de 5 p ] 0

Total 84 100
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Sem empregado

57 68

Até 2 empregados 27 32
Mais de 2 empregados 0 0
Total 84 100

12 - SERVIGOS CONTRATADOS

Manutengio de terragos of o 0,00 0
Aragao 0 0 0,00 O
G 1) 0 0,00 0
Escarfficagfio 0 0 0,00 0
Semeadura 46 55 684,00 2
Aplicaco e distribuiglo insumos. '] 0 0,00 1]
Pulverizagso 35| 42 489,00 8
Calheita 49 58 819,00 2
Er s 0 0,00 0
Fenaglo 0 Q0 0.00 0

13- SERVIGOS CONTRATADOS

Manuais
Tragéo animal DA 0 0 [+]
Motomecanizados HM 52 82 3.963
14 - PRODUGAC VEGETAL
i Distriminaco S E Unidagaddy -
Algodéo 0 4] ha 0,00 [+)
Arroz 0 0 ha 0,00] scde8DKg
Café 1 1 plantas 9000,00| scde €0 Kg
Cana-de-aglicar 0 0 ha 0,00 tonelada
Feijao da seca 0 ] ha 0,00] scdeBOKg
Feijfio das dguas. 0 0 ha 0,00] scdeBCKg
Mandioca 1 1 ha 1,00 tonelada 4,00 4,00 1.098,16
Mitho 23 27 ha 223,76| scde 60 Kg 24.640,71 110,12] 349.647,48
Milho safrinha 37 44 ha 540,26| sc de 60 Kg 43.384,75 80,30] 61582067
Milho_silagem 5 6 ha 3200] Kpde MS 32.440,00 1.013,75 0
Soja 70 83 ha 1.538,50] scde B0Kg 77.954,48 50,67| 3.200.031,20
Soja safrinha 1 1 ha 11,00] scde S0Kg 120,00 10,91 4.928,00
Trige 42 50 he 920,00 scdeE0Kg 37.32320 40,57 893.890,64
Avela e azevem 5 ] ha 131,00] Kgde MS 20.000,00 152,67 0
Capim elefante 3 4 ha 6,00 KgdeMS 45.000,00 7.500,00 a
Coast cross 0 0 ha 0,00] KgdeMS 0,00 0,00 0
Colonifio 0 0 ha 0,00 KgdeMs 0,00 0,00 0
Estrela africana 14| 17 ha 23,00 Kg de MS 210.000,00 9.130,43 0
Grama jesufta 13 15 ha 22,00 KgdeMS 70.000,00 3.181,82 4]
Tifton 85 8 1t ha 23,00| Kpde MS 1865.000,00 74739 0
Total 5.076.728,85
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16 -_PRODUOAO ANIMAL

AR ] ) RS}
Apicultura 3 4 colméia Kg 213 15 1.278,00
Avicuttura de corte 41 49 mil aves Kg 11.690.500 2| 818.335,00
Avictitura de postura [\] 0 mil aves dizias [4] 0 [+]
Bovinccultura de corte 0 0 cabega Kg PV D 0 0
Bovinoculiura de leite 11 13} vaca lactante 114 litros 463.930 40701 204.12620
Pscicultura 0 0 mitheiro 0 Kg 0 0 0
Suinocultura ciclo completo 1 1 matriz 5 K 2.000 400 4.620,00
Suinoculiura leitces [¢] 4] cabega 1] Kg [1] 0 9
Suino cultura terminagao 6 7 cabega 1.757 Kg 180.825 103] 363.458,25

Total 1.381.220.45

18 - SERVICOS BENEFICIOSVE PRQDQQAO NAD AGROPECUARIA

Emprego S5 -] 14.400.00/
Atividade empresarial orb. 6 7 86.400,00
Aposentadoria 2 2 5.760,00
Servigos 1 1 578,60
Setvigos motomecanizados 6 7 24.430,50
Total 131.569,10
FAIXA
Discritisnacho

Menor gque RS 15 mi
Entre 15 e R$ 29 mil 12 14
Entre 30 & RS 48 mil 13 15
Entre 50 e R$ 99 mil 33 39
A partir de RS 100 mit 21 25

Total 84 100
18 - VALOR BRUTO DA PRODUGAC POR TIPO

 Priseth (RE)-
Produgao Vegetal 80 95 5.076.726.95 77
Produgao Animal 45 54| 1.391.220,45 21
Producao NAc Agropecudria 20 24| 131.589,10 2

Total 659951650 100
19 - VALOR BRUTO DA PRODUGAO POR FATOR

nidade

VEP / SAU RS ha
VBP / UTH R$ / UTH
'VBP / Valor benf., méq. & equip. R$/R$

20 - PRODUGAO AGROPECUARIA COMERCIALIZADA

92| 5.049.127,08
54} 1.388.516,85 1
Total 5.473.494,72

. Produﬁo Veéetal
Producac Animal

&




N

7271417

1
2 7.270.831 29,04
3 7.172.748 4,84
4 7.273.480 33,00
5 7.271.435 26,62
8 7271.733 4,84
7 7.271.649 14,52
8 7.272.802 16,94
9 7.272.230 121

10 7.273.012 18,50

1t 7.272.569 6,05

12 7.272.583 3941

13 7.272.739 14,52

14 7.272.636 53,15

15 7.268.649 242

18 7.273.229 12,63

17 7.273.231 12,60

18 7.273.866 21,78

19 7.273.320 11,72

20 7.271.012 60,50

21 7.270.806 11,29

22 7.269.788 16.94

23 7.270.526 17,54

24 7.270.890 26,62

25 7.269.312 29,04

26 7.273287 8,60

27 7.270.892 8.43

28 263.625 7.272.682 12,10

29 263.297 7.268.778 7,86

30 263.4714 7.270.497 19,36

N 263.308 7.568.795 29,00

32 264.266 7.270.641 14,57

33 263.573 7.269.537 12,10

34 264.173 7.272.591 87,12

ko) 265.907 7.271.497 20,65

k) 264914 7271932 24,70

37 263138 7.268.435 24,20

38 262.622 7.267.719 24,20

39 263.890 7.273.608 3.63

40 263.935 7.273.584 7.26

41 263.902 7.273.758 093

42 263613 7.271.302 18,42

43 264.205 7.270.825 26,62

44 283295 7.268.964 10,88

45 264.013 1.272.129 15,73

46 263.797 7.270.156 48,90

47 264.305 7.271.318 9.95

48 263.305 7.268.187 102,20

49 265.904 7.271.803 16,44

S0 266.758 7272383 8.47

51 264.789 7.267.224 12,10

52 263.831 7.269.680 2,42

53 262.705 7.267.619 24,20

54 265.202 7.269.667 31,46

55 265.197 7.269.694 24,20

56 263.720 7.268.888 30,25

57 263.573 7.269.537 13,10

58 263.485 7.210.715 74,10

59 250402 7.266.611 544

60 263.532 7.267.822 54,00

61 263.396 7.267.263 36,30/

82 263.724 7.268.892 64,13

63 263.848 7.271.477 7,26

&4 263.623 7.269.520 48,40

85 263.803 7.269.508 3,63

220



221

APEROICE T TIPOLOGIA AGROPECUARIA DA MGROBACIA DO CORREGO GAMPINA, GARECANDIA - PR~ 2003 |

1 - UNIDADES DE PRODUGAQ AGROPECUARIA PRESENTES

W

66 263858] 7270565

67 265886] 7270873

68 263.448] 7270820 7,26
89 264.181 7.273.408 14,52
70 264202 7273421 12682
Ial 265.263 7.274.01% 3,38
72 263.197] 7270064 1694
73 286083 7.270649] 5300
74 284,756 7.269.545 25,00
75 264.337] _ 7269227] 24,00
75 265208 7271864 3500
77 266.305 7.272.980 7,26
78 265208] 7271840 60,00
79 265508]  7.271.952 5,00
80 265347] 7260876 2400
81 265773 7.260333] 20,00
62 265449]  7260452] 2500
83 265.640 7.271.864 10,00
54 268021] _ 7.272084 900
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1 7271417

2 7.270.831

3 7472748

4 7.273.460

5 7.271.435

-] 7271.733

7 7.271649

8 7.272.802

9 7272230
10 7273.012
11 7272569
12 7.272.563
13 727273
14 7272636
15 7.268.649
16 7273229
17 7.273.231
18 7.273.866
19 7273320
20 7271.012
21 7.270.806
2 7.269.788
23 7270526
24 7.270.890
25 7.269.312
26 7273287
27 7270692
2 7272682 12,10
) 7.268.778 7.88
30 7270497 18,36
3 i 7.568.795 29.00
2 264.266]  7.270.641 1457
23 263573] _ 7.269.837 12,10
7] 264.173 7.272.891 8712
35 265907|  7.271.497 20,65
38 264914] 7271932 24,70
37 263138 7268435) 2420
38 262622 7267.719 2420
o) 263890] 7273606 363
40 263835 7073584 7.26
41 263.902 7273.758 093
42 263613] 7271302 18,42
43 264205 7270825| 2662
7] 263295]  7.266.984 10,89
a5 264013] _ 7.272.129 15,73
46 263797]  7270.156] 4890
47 264305 7271318 9.95
48 263305| __ 7.266,187] 10290
49 265904 7.271.803 16,44
50 266.758| _ 7.272.363 847
51 264.788|  7.267.224 12,10
52 263 831 7.260.680 2,42
53 262705]  7267619] 2420
54 265202 7269667] 3148
55 265.197 7.269.694 24,20
56 263720] __ 7288.888] 3025
57 263573]  7.269.537 13,10
58 263485|  7.210.715 74,10
58 250402 7.266.611 544
50 263532 7.267.822 54,00
61 263386]  7267263] 36,30
82 263724 7266892| 6413
63 263848 7271477 726
64 263623  7269520] 4540
&5 263903 7.269.588 363
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A, CAFELANDIA > PR <2003 |

1 - UNIDADES DE PRODUGAD AGROPECUARIA PRESENTES

L
19,58

263858] 7270565

265.449 7.269.452 25,00
265.640 7.271.564 10,00
266.021 7.272.084 9,00

66

67 263.886 7.270.973 7,86
68 263.446 7.270.920 7.28
69 264.181 7.273.405 14,52
70 264292 7273.421 12,62
Pal 265.263 7.274.011 339
72 263.197 7.270.964 16,94
73 266.083 7.270.649 53.00
74 264.758 7.269.545 25,00
75 264337 7.269.227 24,00
76 265.299 7.271.864 38,00
77 266.305 7.272 960 7,26
78 265208 7.271.840 60,00
79 265.508 7.271.952 5,00
&0 265.347 7.260.876 24,00
&1 265.773 7.269.333 20,00
82

83

84
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APENDICE G — PADRAO DA INFORMACAO — Esquema Textual

Esquema textual: Nivel 1

Descricao:

Atributos:

Entidade: Titular

pessoa fisica ou juridica com direito de uso dos imoveis, proprietario
de benfeitorias, maquinas e equipamentos e com funcéo de geréncia e
/ ou operacdo da unidade de Produgdo Agropecuaria.

Cadigo: inteiro

Nome do titular: texto (80)
Natureza do titular: texto (20)
CNPJ: texto (20)

Nome do responsavel: texto (80)
CPF: texto (20)

Data de nascimento: texto (8)
RG: texto (20)

Sexo do titular ou responsavel: texto (10)
Domicilio texto (20)

Fone: texto (20)

Cadigo da UPA: inteiro

Data da coleta: texto (8)

Identificadores:

Cadigo: inteiro

Entidade: Imével Rural

Descricao:

Atributos:

bem do grupo dos terrenos rurais, relacionado a um titular através de
titulo de propriedade ou de contrato prevendo o direito de uso.

Cadigo: inteiro

Codigo do titular: inteiro
Identificacéo: texto (80)
Matricula: inteiro

Numero do INCRA: texto (20)
Tipo de vinculo: texto (20)
Area: fracionario (12,2)
Municipio: texto (80)

UF: texto (2)
Comunidade: texto (80)
Coordenada X: inteiro
Coordenada Y: inteiro

Identificadores:

Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro
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Entidade: Benfeitoria Rural

Descricao:

Atributos:

bem do grupo das construgdes, patriménio titular, utilizado no
processo produtivo agropecuario, situado em um determinado imével
rural de propriedade do titular.

Cadigo: inteiro

Codigo do titular: inteiro
Identificacéo: texto (80)
Complemento: inteiro
Dimenséo: fracionario (12,2)
Ano: inteiro

Identificadores:

Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro

Entidade: Maquina e Equipamento

Descricao:

Atributos:

bem do grupo da mecanizacdo, patrimonio exclusivo do titular,
utilizado no processo produtivo agropecuario, situado em um
determinado imdvel rural.

Cadigo: inteiro

Cadigo do titular: inteiro
Identificacéo: texto (20)
Complemento: inteiro
Dimenséo: fracionario (12,2)
Ano: inteiro

Identificadores:

Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro

Entidade: Mao-de-Obra Familiar

Descricao:

Atributos:

membros da familia que participam dos processos produtivos
agropecuarios.

Cadigo: inteiro

Codigo do titular: inteiro
Nome do familiar: texto (80)
Sexo do familiar: texto (10)

Ano de nascimento do familiar: inteiro
Percentual de participacdo nos processos produtivos: fracionario
(12,2)

Identificadores:

Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro



Entidade: Mao-

Descricao: funcionarios registrados que participam dos processos produtivos

Atributos:

de-Obra Contratada Permanente

agropecuarios em regime permanente.

Cadigo: inteiro

Cadigo do titular: inteiro

Nome do funcionario: texto (80)

Sexo do funcionario: inteiro

Ano de nascimento do funcionario: inteiro

Percentual de participacdo nos processos produtivos: fracionario

(12,2)

Identificadores:

Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro

Entidade: Unidade de Producao Agropecuaria
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Descricdo: empresa rural relacionada a um titular, com estrutura administrativa,
infra-estrutura fisica, de pessoal, voltada a producédo vegetal, animal e

Atributos:

servicos / produtos ndo agropecuarios.

Cadigo: inteiro

Cadigo do titular: inteiro

Caodigo do imdvel rural: inteiro

Caodigo da benfeitoria rural: inteiro

Cadigo das maquinas e equipamentos: inteiro
Cadigo da médo-de-obra familiar: inteiro
Caodigo da méo-de-obra permanente: inteiro
Area de lavoura anual: fracionario (12,2)
Area de lavoura permanente: fracionario (12,2)
Area de pastagem perene: fracionario (12,2)
Area de reflorestamento: fracionario (12,2)
Area de mata: fracionario (12,2)

Area de varzea: fracionario (12,2)

Area de sede: fracionario (12,2)

Identificadores:

Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro

Entidade: Servicos Contratados Temporarios

Descrigéo: servigos manuais, de tracdo e motomecanizados executados por

Atributos:

terceiros ao longo dos processos produtivos agropecuarios em regime

temporario.

Cadigo: inteiro
Caodigo da UPA: inteiro
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Operacéo: texto (80)

Area trabalhada: inteiro

Numero de repeti¢Bes na area trabalhada: inteiro
Identificadores:

Cadigo: inteiro

Cadigo da UPA: inteiro

Entidade: Rebanho

Descricao: animais classificados em espécie e, dentro da espécie, categoria
presentes na uma.
Atributos:
Cadigo: inteiro
Caodigo da UPA: inteiro
Espécie-categoria: texto (80)
Numero médio de cabecas: inteiro
Identificadores:
Cadigo: inteiro
Cadigo da UPA: inteiro

Entidade: Exploracédo da Producéao Vegetal

Descricao: conjunto de exploracdes de origem vegetal cujo processo produtivo
depende do ciclo bioldgico transformando fatores em produtos na
unidade de producao agropecuaria.

Atributos:

Cadigo: inteiro
Caodigo da UPA: inteiro
Identificacéo: texto (80)
Ano de colheita da producéo: inteiro
Quantidade de fator consumido no processo produtivo: fracionario
(12,2)
Quantidade de produto resultante do processo produtivo: fracionario
(12,2)
Percentual comercializado: fracionario (12,2)
Identificadores:
Cadigo: inteiro
Caodigo da UPA: inteiro

Entidade: Exploracéo da Producdo Animal

Descricdo: conjunto de exploragdes de origem animal cujo processo produtivo
depende do ciclo bioldgico transformando fatores em produtos na
unidade de producdo agropecuaria.

Atributos:

Cadigo: inteiro
Caodigo da UPA: inteiro
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Identificacéo: texto (80)
Ano de colheita da produgéo: inteiro
Quantidade de fator consumido no processo produtivo: fracionario
(12,2)
Quantidade de produto resultante do processo produtivo: fracionario
(12,2)
Percentual comercializado: fracionario (12,2)
Identificadores:
Cadigo: inteiro
Cadigo da UPA: inteiro

Entidade: Exploracédo da Producdo Nao-agropecuaria

Descricao: conjunto de exploragdes cujo processo produtivo ndo depende do
ciclo bioldgico transformando fatores em produtos / servigos na
unidade de producéo agropecuaria.

Atributos:

Cadigo: inteiro
Cadigo da UPA: inteiro
Identificacéo: texto (80)
Ano de colheita da producgéo: inteiro
Quantidade de fator consumido no processo produtivo: fracionario
(12,2)
Quantidade de produto resultante do processo produtivo: fracionario
(12,2)
Percentual comercializado: fracionario (12,2)
Identificadores:
Cadigo: inteiro
Cadigo da UPA: inteiro

Relacionamento: Titular entre Imoével Rural
Entidades:
(1,2) Titular
(1,n) Imdvel rural
Relacionamento: Titular entre Benfeitoria Rural
Entidades:
(1,2) Titular
(0,n) Benfeitoria rural
Relacionamento: Titular entre Maquina e equipamento

Entidades:
(1,2) Titular
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(0,n) Maquina e equipamento

Relacionamento: Titular entre Mao-de-Obra Familiar

Entidades:
(1,2) Titular
(0,n) Mao-de-obra familiar

Relacionamento: Titular entre Mao-de-Obra Contratada Permanente

Entidades:
(1,2) Titular
(0,n) Mé&o-de-obra contratada permanente

Relacionamento: Titular entre Unidade de Producdo Agropecuéaria

Entidades:
(1,2) Titular
(1,n) Unidade de Producdo Agropecuaria

Relacionamento: Unidade de Producdo Agropecuaria entre Servigos Contratados
Temporarios

Entidades:
(1,1) Unidade de Producdo Agropecuaria
(1,n) Servigos contratados temporarios

Relacionamento: Unidade de Producdo Agropecuéria entre Rebanho

Entidades:
(1,1) Unidade de Producao Agropecuaria
(0,n) Rebanho

Relacionamento: Unidade de Producdo Agropecuaria entre Exploracdo da
Producéo Vegetal

Entidades:
(1,1) Unidade de Producao Agropecuaria
(0,n) Exploracdo da produgéo vegetal

Relacionamento: Unidade de Producdo Agropecuaria entre Exploracdo da
Producao Animal
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Entidades:
(1,1) Unidade de Producao Agropecuaria
(0,n) Exploracéao da producao animal

Relacionamento: Unidade de Producdo Agropecuaria entre Exploracéo da
Producdo Nao Agropecuaria

Entidades:
(1,1) Unidade de Producdo Agropecuaria
(0,n) Exploracéao da producdo ndo agropecuaria

Esquema textual: Nivel 2

Entidade: Unidade de Producdo Agropecuaria

Descricao: empresa rural relacionada a um titular, com estrutura administrativa,
infra-estrutura fisica, de pessoal, voltada a producédo vegetal, animal e
servigos / produtos ndo agropecuarios.

Atributos:

Cadigo: inteiro

Codigo do titular: inteiro

Cadigo do imovel rural: inteiro

Caodigo da benfeitoria rural: inteiro

Cadigo das maquinas e equipamentos: inteiro

Cadigo da médo-de-obra familiar: inteiro

Caodigo da méo-de-obra permanente: inteiro

Area de lavoura anual: fracionario (12,2)

Area de lavoura permanente: fracionario (12,2)

Area de pastagem perene: fracionario (12,2)

Area de reflorestamento: fracionario (12,2)

Area de mata: fracionario (12,2)

Area de varzea: fracionario (12,2)

Area de sede: fracionario (12,2)
Identificadores:

Cadigo: inteiro

Cadigo do titular: inteiro

Entidade: N2 - Imével Rural

Descrigdo: bem do grupo dos terrenos rurais, relacionado a um titular através de
titulo de propriedade ou de contrato prevendo o direito de uso e a
uma determinada UPA.

Atributos:

Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro
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Identificacéo: texto (80)

Matricula: inteiro

Numero do INCRA: texto (20)

Tipo de vinculo: texto (20)

Area: fracionario (12,2)

Municipio: texto (80)

UF: texto (2)

Comunidade: texto (80)

Coordenada X: inteiro

Coordenada Y: inteiro
Identificadores:

Cadigo: inteiro

Cadigo do titular: inteiro

Entidade: N2 - Benfeitoria Rural

Descricdo: bem do grupo das construgdes, patriménio titular, utilizado no
processo produtivo agropecuario, situado em um determinado imével
rural de propriedade do titular e a uma determinada UPA.

Atributos:
Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro
Identificacéo: texto (80)
Complemento: inteiro
Dimensao: fracionario (12,2)
Ano: inteiro

Identificadores:
Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro

Entidade: N2 - Maquina e Equipamento

Descricdo: bem do grupo da mecanizagéo, patrimonio exclusivo do titular,
utilizado no processo produtivo agropecudrio, situado em um
determinado imovel rural e a uma determinada UPA.

Atributos:
Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro
Identificacéo: texto (20)
Complemento: inteiro
Dimensao: fracionario (12,2)
Ano: inteiro

Identificadores:
Cadigo: inteiro
Codigo do titular: inteiro
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Entidade: N2 - Mdo-de-Obra Familiar

Descricdo: membros da familia que participam dos processos produtivos
agropecuarios e a uma determinada UPA.
Atributos:
Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro
Nome do familiar: texto (80)
Sexo do familiar: texto (10)

Ano de nascimento do familiar: inteiro
Percentual de participacdo nos processos produtivos: fracionario
(12,2)
Identificadores:
Cadigo: inteiro
Codigo do titular: inteiro

Entidade: N2 - Mdo-de-Obra Contratada Permanente

Descricao: funcionarios registrados que participam dos processos produtivos
agropecuarios em regime permanente e a uma determinada UPA.
Atributos:
Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro
Nome do funcionario: texto (80)
Sexo do funcionério: inteiro
Ano de nascimento do funcionario: inteiro
Percentual de participacdo nos processos produtivos: fracionario
(12,2)
Identificadores:
Cadigo: inteiro
Codigo do titular: inteiro

Entidade: N2 - Servicos Contratados Temporarios

Descricao: servicos manuais, de tragdo e motomecanizados executados por
terceiros ao longo dos processos produtivos agropecuarios em regime
temporario e a uma determinada UPA.

Atributos:

Cadigo: inteiro

Cadigo da UPA: inteiro

Operacéo: texto (80)

Area trabalhada: inteiro

Numero de repeti¢Bes na area trabalhada: inteiro
Identificadores:

Cadigo: inteiro

Cadigo da UPA: inteiro
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Relacionamento: Imével Rural entre N2 - Imével Rural

Entidades:
(1,1) Imdvel Rural
(0,n) N2 - Imével Rural

Relacionamento: Benfeitoria Rural entre N2 — Benfeitoria Rural

Entidades:
(1,1) Benfeitoria Rural
(0,n) N2 — Benfeitoria Rural

Relacionamento: Maquina e Equipamentos entre N2 — Maquina e Equipamentos

Entidades:
(1,1) Méquina e Equipamento
(0,n) N2 — Méaquina e Equipamento

Relacionamento: Mao-de-Obra Familiar entre N2 — Mao-de-Obra Familiar

Entidades:
(1,1) Mé&o-de-Obra Familiar
(0,n) N2 — Méo-de-Obra Familiar

Relacionamento: Servigos Contratados Temporarios entre N2 — Servigos
Contratados Temporarios

Entidades:
(1,1) Servigos Contratados Temporarios
(0,n) N2 - Servicos Contratados Temporarios

Relacionamento: N2 - Imovel Rural entre Unidade de Produgdo Agropecuaria

Entidades:
(0,n) N2 - Imével Rural
(1,1) Unidade de Producao Agropecuaria

Relacionamento: N2 — Benfeitoria Rural entre Unidade de Producéo
Agropecuéria

Entidades:
(0,n) N2 - Benfeitoria Rural
(1,1) Unidade de Producdo Agropecuaria



Relacionamento: N2 — Maquina e Equipamentos entre Unidade de Producéo
Agropecuéria

Entidades:
(0,n) N2 — Méaquina e Equipamento
(1,1) Unidade de Producdo Agropecuaria

Relacionamento: N2 — Mao-de-Obra Familiar entre Unidade de Producéao
Agropecuéria
Entidades:

(0,n) N2 — Mé&o-de-Obra Familiar
(1,1) Unidade de Producdo Agropecuaria

Relacionamento: N2 — Servigos Contratados Temporarios entre Unidade de
Producéo Agropecuéria
Entidades:

(0,n) N2 - Servicos Contratados Temporarios
(1,1) Unidade de Producao Agropecuaria

Esquema textual: Nivel 3

Entidade: Imével Rural
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Descrigdo: bem do grupo dos terrenos rurais, relacionado a um titular através de

titulo de propriedade ou de contrato prevendo o direito de uso.
Atributos:

Cadigo: inteiro

Codigo do titular: inteiro

Identificacéo: texto (80)

Matricula: inteiro

Numero do INCRA: texto (20)

Tipo de vinculo: texto (20)

Area: fracionario (12,2)

Municipio: texto (80)

UF: texto (2)

Comunidade: texto (80)

Coordenada X: inteiro

Coordenada Y: inteiro
Identificadores:

Cadigo: inteiro

Codigo do titular: inteiro
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Entidade: Benfeitoria Rural

Descricao:

Atributos:

bem do grupo das construgdes, patriménio titular, utilizado no
processo produtivo agropecuario, situado em um determinado imével
rural de propriedade do titular.

Cadigo: inteiro

Codigo do titular: inteiro
Identificacéo: texto (80)
Complemento: inteiro
Dimenséo: fracionario (12,2)
Ano: inteiro

Identificadores:

Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro

Entidade: Maquina e Equipamento

Descricao:

Atributos:

bem do grupo da mecanizacdo, patrimonio exclusivo do titular,
utilizado no processo produtivo agropecuario, situado em um
determinado imdvel rural.

Cadigo: inteiro

Cadigo do titular: inteiro
Identificacéo: texto (20)
Complemento: inteiro
Dimenséo: fracionario (12,2)
Ano: inteiro

Identificadores:

Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro

Entidade: Mao-de-Obra Familiar

Descricao:

Atributos:

membros da familia que participam dos processos produtivos
agropecuarios.

Cadigo: inteiro

Codigo do titular: inteiro
Nome do familiar: texto (80)
Sexo do familiar: texto (10)

Ano de nascimento do familiar: inteiro
Percentual de participacdo nos processos produtivos: fracionario
(12,2)

Identificadores:

Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro



241

Entidade: Mao-de-Obra Contratada Permanente

Descricao: funcionarios registrados que participam dos processos produtivos
agropecuarios em regime permanente.
Atributos:
Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro
Nome do funcionario: texto (80)
Sexo do funcionario: inteiro
Ano de nascimento do funcionario: inteiro
Percentual de participacdo nos processos produtivos: fracionario
(12,2)
Identificadores:
Cadigo: inteiro
Cadigo do titular: inteiro

Entidade: Servicos Contratados Temporarios

Descrigéo: servigcos manuais, de tracdo e motomecanizados executados por
terceiros ao longo dos processos produtivos agropecuarios em regime
temporario.

Atributos:

Cadigo: inteiro

Cadigo da UPA: inteiro

Operacéo: texto (80)

Area trabalhada: inteiro

Numero de repeti¢bes na area trabalhada: inteiro
Identificadores:

Cadigo: inteiro

Cadigo da UPA: inteiro

Entidade: Rebanho

Descricao: animais classificados em espécie e, dentro da espécie, categoria
presentes na uma.
Atributos:
Cadigo: inteiro
Cadigo da UPA: inteiro
Espécie-categoria: texto (80)
Numero médio de cabecas: inteiro
Identificadores:
Cadigo: inteiro
Cadigo da UPA: inteiro
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Entidade: Exploracéo da Producédo Vegetal

Descricao:

Atributos:

conjunto de explorac6es de origem vegetal cujo processo produtivo
depende do ciclo bioldgico transformando fatores em produtos na
unidade de producéo agropecuaria.

Cadigo: inteiro

Cadigo da UPA: inteiro

Identificacéo: texto (80)

Ano de colheita da producgéo: inteiro

Quantidade de fator consumido no processo produtivo: fracionario
(12,2)

Quantidade de produto resultante do processo produtivo: fracionario
(12,2)

Percentual comercializado: fracionario (12,2)

Identificadores:

Cadigo: inteiro
Cadigo da UPA: inteiro

Entidade: Exploracédo da Producdo Animal

Descricao:

Atributos:

conjunto de exploracGes de origem animal cujo processo produtivo
depende do ciclo bioldgico transformando fatores em produtos na
unidade de producéo agropecuaria.

Cadigo: inteiro

Caodigo da UPA: inteiro

Identificacéo: texto (80)

Ano de colheita da producéo: inteiro

Quantidade de fator consumido no processo produtivo: fracionario
12,2)

Quantidade de produto resultante do processo produtivo: fracionario
(12,2)

Percentual comercializado: fracionario (12,2)

Identificadores:

Cadigo: inteiro
Caodigo da UPA: inteiro

Entidade: Exploragdo da Producédo N&o-agropecuaria

Descricao:

Atributos:

conjunto de exploragOes cujo processo produtivo ndo depende do
ciclo bioldgico transformando fatores em produtos / servigos na
unidade de producao agropecuaria.

Cadigo: inteiro

Cadigo da UPA: inteiro
Identificacéo: texto (80)

Ano de colheita da producéo: inteiro
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(12,2)
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Quantidade de produto resultante do processo produtivo: fracionario

(12,2)

Percentual comercializado: fracionario (12,2)

Identificadores:

Cadigo: inteiro
Cadigo da UPA: inteiro

Entidade: Cadastro de Benfeitorias Rurais

Descricao:

Atributos:

tipos de benfeitorias rurais.

Cadigo: inteiro

Identificacdo: texto (80)

Unidade de dimensdo: texto (10)

Vida util (anos): inteiro

Valor novo (R$/unidade): fracionério (12,2)
Valor residual (%): inteiro

Identificador:

Cadigo: inteiro

Entidade: Cadastro de Maquinas e Equipamentos

Descricao:

Atributos:

tipos de Maquinas e Equipamentos.

Cadigo: inteiro

Identificacéo: texto (80)

Quantidade de HP: inteiro

Quantidade de horas de uso por ano: inteiro
Vida util (horas): inteiro

Valor novo (R$/unidade): fracionério (12,2)
Valor residual (%): inteiro

Identificador:

Cadigo: inteiro

Entidade: Cadastro de Rebanhos

Descricao:

Atributos:

especies e categoria de animais.

Cadigo: inteiro
Identificacéo: texto (80)

Numero de unidades animais: fracionario (12,2)
Numero de unidades de tracdo: fracionario (12,2)
Percentual do peso vivo para consumo de matéria seca por dia:

fracionario (12,2)

Identificador:
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Cadigo: inteiro

Entidade: Cadastro de Servigos Contratados Temporarios

Descricdo: tipos de opera¢des manuais, de tracdo animal e motomecanizadas.
Atributos:

Cadigo: inteiro

Identificacéo: texto (80)

Unidade: texto (2)

Quantidade do servico por hectare: fracionario (12,2)
Identificador:

Cadigo: inteiro

Entidade: Cadastro de Exploragdes da Producéao Vegetal

Descricdo: tipos de exploragdes da producdo vegetal.
Atributos:

Cadigo: inteiro

Identificacéo: texto (80)

Unidade de fator: texto (80)

Unidade de produto: texto (80)

Preco por unidade de produto: fracionério (12,2)
Identificador:

Cadigo: inteiro

Entidade: Cadastro de Exploragdes da Producéo Animal

Descricdo: tipos de exploragdes da producao animal.
Atributos:

Cadigo: inteiro

Identificacéo: texto (80)

Unidade de fator: texto (80)

Unidade de produto: texto (80)

Preco por unidade de produto: fracionério (12,2)
Identificador:

Cadigo: inteiro

Entidade: Cadastro de Exploracgdes da Producdo Ndo Agropecuaria

Descricao: tipo de exploracdes da producdo nao agropecuaria.
Atributos:

Cadigo: inteiro

Identificacéo: texto (80)

Unidade de fator: texto (80)

Unidade de produto: texto (80)

Preco por unidade de produto: fracionério (12,2)
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Identificador:
Cadigo: inteiro

Relacionamento: Benfeitoria Rural entre Cadastro de Benfeitorias Rurais

Entidades:
(1,1) Benfeitoria Rural
(0,n) Cédigo do tipo da Benfeitoria Rural

Relacionamento: Maquina e Equipamento entre Cadastro de Maquina e
Equipamento

Entidades:
(1,1) Méquina e Equipamento
(0,n) Cddigo do tipo da Maquina e Equipamento

Relacionamento: Rebanho entre Cadastro de Rebanho

Entidades:
(1,1) Rebanho
(0,n) Cédigo do tipo da Rebanho

Relacionamento: Servigos Contratados Temporarios entre Cadastro de Servicos
Contratados Temporarios

Entidades:
(1,1) Servigos Contratados Temporarios
(0,n) Cédigo do tipo da Servigos Contratados Temporarios

Relacionamento: Exploragdo da Producéo Vegetal entre Cadastro de Exploracéo
da Producéo Vegetal

Entidades:
(1,1) Exploracao da Producdo Vegetal
(0,n) Cédigo do tipo da Exploracao da Producdo Vegetal

Relacionamento: Exploragdo da Producdo Animal entre Cadastro de Exploragéo
da Producédo Animal

Entidades:
(1,1) Exploragao da Producdo Animal
(0,n) Cddigo do tipo da Exploracao da Producdo Animal
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Relacionamento: Exploracdo da Producdo Nao Agropecuaria entre Cadastro de
Exploragdo da Producdo N&o Agropecuéria

Entidades:
(1,1) Exploracao da Producdo N&o Agropecuérial
(0,n) Codigo do tipo da Exploragédo da Produgdo N&o Agropecuéria



