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RESUMO

Este trabalho examina a Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais,
CDI-MG, desde sua criagcdo em 1971 até o inicio de 2003. Seu objetivo &
compreender o funcionamento e avaliar os resultados de uma empresa publica
voltada para a implantagao de areas industriais planejadas. Para isso identifica-se o
conjunto das atividades desenvolvidas, analisam-se os processos, suas articulagoes
e pontos de estrangulamento, bem como se propdée uma nova estruturagdo e
organizagdo dos processos internos, com base na avaliagdo realizada. Os
procedimentos metodoldgicos deste estudo de caso incluem o levantamento de
documentos legais e relatorios técnicos da empresa, sua organizagao e exame
comparativo. A analise feita mostra que os resultados da atuacdo da CDI-MG foram
positivos até 1986, uma vez que os municipios onde a CDI-MG interveio estdo entre
os que hoje tém melhor situagdo econdmica e social em Minas Gerais. O baixo
desempenho posterior decorreu da falta de planejamento estratégico e dos critérios
de escolha dos executivos principais, provocando um grande numero de obras
iniciadas e interrompidas a cada mudancga de governo. Vé-se também que a forma
de organizacdo da empresa esta esgotada por ndo se adequar as mudangas
ocorridas, ao longo do periodo estudado, ao tipo de demanda dos clientes da
companhia. Este estudo aponta para a importancia das fungdes realizadas pela

companhia e para a necessidade de desenvolvé-las a partir da visdo por processos.

Palavras chave: areas industriais planejadas, histéria de areas industriais

planejadas em Minas Gerais, administragao indireta e industrializagao.
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ABSTRACT

This paper analyses the Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais,
CDI-MG, from its creation in 1971 to early 2003. Its objective is to understand the
work and to assess the results of a public establishment focused on the installation of
planned industrial areas. In order to achieve this goal the set of activities developed
is identified, the process, their joins and their impediment points are analysed as well
as it is proposed a new structure and organisation of the processes, based on the
assessment carried out. The methodology adopted in this study includes examining
legal documents and technical reports of the company, its organisation, and a
comparative study. The analysis shows that the results of the multi-skilled form CDI-
MG were positive until 1986, since the counties where the CDI-MG intervened are
among those with best economical and social achievement in Minas Gerais. The late
low performance was a result of a lack of strategic planning and decision criteria by
chief executive officers and board of directors, causing a great deal of interruption at
works at each change of government. It is also observed that the form of organisation
of the company is drained because it did not neither follow the changes occurred
through the year period studied nor considered the type of demand from the
customers of the company. This survey indicates the importance of the activities
carried out by the company and the needs of developing a new structure in the

organisation based on processes.

Words key: industrial planned areas, history of industrial planned areas in

Minas Gerais, indirect administration and industrialisation.
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1. INTRODUGAO

1.1. Apresentagao e definigdo do problema

A aceleragcao das mudangas introduzida pelas inovagdes tecnoldgicas alterou
as relagbes econOmicas em escala global e trouxe desafios quanto ao papel e
formas de organizagdo da administragdo publica para enfrentar questdes sociais e
ambientais. Paises chamados emergentes, como no caso brasileiro, apresentam
hoje as grandes contradigcbes de aspirar sua insergdo no mercado internacional,
vencendo concorréncias em industrias de ponta, como a aeronautica, e conviver
com bolsdes de pobreza e analfabetismo, disputando os piores indices de qualidade

de vida com os paises menos desenvolvidos do planeta.

Em busca da modernizacdo, mas principalmente devido a escassez de
recursos, inumeras reformas vém sendo implantadas nos diversos érgéos publicos,
sem que sejam alcangadas as pretendidas eficiéncia e eficacia, compreendidas
como resultados obtidos com os recursos disponiveis e capacidade do sistema
cumprir a finalidade para o qual foi concebido, respectivamente, segundo Maximiano
(1987). Ao contrario, elas tém apenas contribuido para seu desmantelamento e,
mais grave, para aniquilar com a memoria de sua atuagdo e de toda uma

experiéncia acumulada.

Se a grande justificativa para o Estado minimo foi priorizar os servigos
essenciais para a populacao, as constantes paralisacdes nos setores de educacéao e
saude, a inexisténcia de redes de saneamento na maioria dos municipios e a
crescente violéncia urbana vém demonstrar, ao contrario, que a atrofia da atuacao
governamental em campos considerados n&o prioritarios acaba por comprometer

todo o seu desempenho.

Sem pretensdes de discutir a questdo da administracdo publica em sua
totalidade, este trabalho se restringe a um estudo de caso visando analisar a atual
estrutura de uma empresa estatal da area de planejamento e propor uma

reorganizagao por processos que lhe permita cumprir sua missdo de promover o
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desenvolvimento industrial em Minas Gerais em areas estrategicamente localizadas

e dotadas de infra-estrutura.

O objeto em foco € a Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais,
CDI-MG, empresa publica estadual criada no inicio da década de 70, com o objetivo
de viabilizar e agilizar a implantacdo de areas industriais planejadas. A CDI-MG foi
concebida para integrar um sistema capaz de estimular o desenvolvimento
econdmico das diversas regides do Estado, visando a superagdo dos grandes

desequilibrios econdmicos e sociais existentes.

Na criagdo da CDI-MG, sob a égide do autoritarismo e da tecnocracia, as
acgdes governamentais caracterizavam-se pela centralizagdo dos processos
decisorios e pela abundancia dos investimentos com recursos publicos. Neste
contexto, a Companhia de Distritos Industriais tinha como fungao principal fazer a
selecdo de areas propicias a instalagdo de industrias, a elaboragdo de projetos
(decididos em planos estaduais de desenvolvimento) e a execugdo das obras de
infra-estrutura (sistema viario e redes de saneamento), para as quais havia recursos

dos governos federal e estadual.

A crescente escassez de recursos publicos para investimentos, associada a
uma maior autonomia dos Municipios, estabelecida na Constituicdo de 1988, e as
profundas alteracbes nas demandas empresariais (reducdo de mao-de-obra e das
plantas industriais em fungdo das novas tecnologias), tornou a concepgao inicial da

empresa inadequada para responder aos novos desafios do planejamento industrial.

Estruturada como sociedade andénima de capital misto onde o estado de
Minas Gerais € o acionista majoritario, passou a viver o conflito de ser solicitada
como empresa de fomento e, ao mesmo tempo, serem-lhe exigidos resultados para
assumir todas as suas despesas de custeio e ainda fazer investimentos, cujo retorno

€ de médio e longo prazo, com recursos proprios.

Se na década de 70 a companhia teve um papel preponderante na execucgao
de planos estaduais de desenvolvimento, implantando areas industriais nas cidades

polo, a partir de meados da década de 80 sua atuagcdo deixou de obedecer a
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diretrizes centralizadas sem, contudo, passar a ter autonomia para atender apenas a
demandas de mercado. Obedecendo aos interesses governamentais vigentes, as
decisbes deixaram o campo da tecnocracia para o de atendimentos politicos

pontuais.

Como resultado, distritos industriais vém sendo implantados de forma
indiscriminada: programas feitos de forma isolada, em municipios com economia
estagnada, nédo sédo suficientes, obviamente, para atrair empreendimentos para o
local. S&o inUmeras as areas planejadas que estdo com suas obras paralisadas ou
que, apesar de estarem com toda a infra-estrutura instalada, ndo contam com
nenhuma empresa em operagao. Representam grandes investimentos sem retorno
e, consequentemente, prejuizos cumulativos para a CDI-MG, para os municipios

envolvidos e para toda a sociedade.

Sem uma anadlise mais aprofundada das mudancas ocorridas e da
necessidade de ser alterado o perfil da companhia, foram sendo introduzidas
sucessivas reformas administrativas nos ultimos anos, objetivando adequar receitas
e despesas. Estas mudancgas, em sua maior parte, significaram, tdo somente, a

eliminagao de cargos de chefia intermediarios e a redugéo de seu quadro técnico.

Estas mudancgas, longe de assegurar maior produtividade e agilidade no
funcionamento da empresa, tém representado a diminuicdo de sua capacidade para
responder as demandas e a perda de qualidade em seus produtos e servicos. Cada
vez mais a CDI-MG vem perdendo sua importancia como nucleo de referéncia

técnica para o governo estadual e de assisténcia especializada para os municipios.

A gravidade deste fato decorre de que a grande maioria dos municipios
mineiros, apesar da autonomia deciséria, ndo possui equipes técnicas para
desenvolver seu planejamento econdmico e territorial, dependendo de assessorias
externas. Mesmo aqueles municipios que contam com setores de planejamento, tém
recorrido aos servicos da CDI-MG, uma vez que intervengdes esporadicas para
instalagdo de areas industriais ndo justificam a formagao e a manutencéo de equipes

especializadas no assunto.
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De outra parte, a auséncia de politicas regionais para o desenvolvimento
industrial do estado tem provocado a dispersao de investimentos e impedido a
articulagdo de projetos que maximizariam o aproveitamento das potencialidades
locais, permitindo uma maior agregacgao de valores as atividades produtivas de cada

municipio.

Por essas razdes entende-se que esta empresa publica é indispensavel para
dar apoio técnico aos municipios e para fornecer subsidios ao governo estadual para
a formulagdo de politicas industriais. Na medida em que a empresa passa por
dificuldades de organizagdo e nao tem conseguido responder as demandas,

constata-se a proliferacdo de processos desordenados de implantagao industrial.

A competicao entre os municipios visando atrair industrias para seu territorio,
por exemplo, tem levado a cessdo indiscriminada de terrenos que margeiam
rodovias, proximas a suas sedes, para qualquer tipo de empreendimento. Sem
qualquer avaliagao dos impactos futuros sobre o crescimento da malha urbana, sao
comprometidos, muitas vezes de forma irreversivel, o espaco das cidades, o meio

ambiente e a qualidade de vida das populagdes.

1.2. Objetivos do trabalho

O objetivo geral deste trabalho é estudar uma empresa publica voltada para a
implantacdo de areas industriais planejadas visando compreender seu

funcionamento e avaliar seus resultados ao longo de um periodo de 32 anos.

Para atingir este objetivo geral, sera preciso realizar os seguintes objetivos

especificos:

- identificar o conjunto das atividades desenvolvidas;
- analisar os processos, suas articulagdes e pontos de estrangulamento;

- avaliar formas de melhorar seu desempenho em cada etapa de atuacéo;
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Isto permitira propor uma nova estruturagdo das atividades desenvolvidas
pela Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais - CDI-MG, adotando-se o

modelo de organizagao por processos.

1.3. Justificativa

Ainda que as condicdes atuais ndo se apresentem favoraveis a reformulagao
da empresa e a introdugcao de novos modelos de gestdo, justifica-se o presente
estudo, no minimo, como resgate de uma experiéncia acumulada ao longo de 32
anos, que representam a implantacdo de mais de 50 distritos industriais, os quais
contemplam a metade das microrregides de Minas Gerais e participacao direta na
instalacdo de inumeros projetos especiais, como o das montadoras de automdéveis -

Fiat, em Betim e Mercedes Benz, em Juiz de Fora.

A predominancia de posicdes contrarias a intervencao publica nas atividades
econdmicas, associada ao descuido com o registro formal das ag¢des atuais da
companhia e com a conservacdo de documentos referentes a periodos anteriores
tém comprometido a memdria dessa experiéncia desenvolvida e acumulada em 3

décadas de atuagao.

No momento em que a humanidade percebe os riscos do comprometimento
ambiental e em que paises do chamado primeiro mundo retomam as premissas do
ordenamento territorial, € fundamental retomar as reflexdes em torno do assunto e
se resgate a experiéncia brasileira para o pais ndo permanecer, eternamente, no rol

daqueles classificados como periféricos e dependentes.

Cumpre mencionar que a autora deste estudo de caso trabalha na companhia
desde 1972 e, por essa razao, a escolha do tema foi motivada pelas facilidades de
acesso aos documentos e pela vontade de fazer um balango da experiéncia
profissional vivida. A reflexdao sobre a missdo da CDI-MG, suas dificuldades e os
novos desafios apresentados pelo planejamento na democracia pdde assim

incorporar uma visao histérica da organizagao.
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1.4. Estrutura do trabalho

O presente trabalho sera desenvolvido em seis capitulos. Apds esta
introdugédo, no capitulo 2 serdo examinados alguns pressupostos tedricos e posi¢cdes
de defensores e criticos das reformas introduzidas no setor publico, bem como
modelos que vém sendo propostos para a melhoria do desempenho das

organizagdes, em geral.

No capitulo 3 serdo descritos, de forma mais detalhada, o histérico e a
situacdo atual da empresa examinada, especialmente nos aspectos relacionados a

sua estrutura e suas atividades.

No capitulo 4, serdo apresentados os procedimentos utilizados para coleta de
informacdes, os roteiros utilizados para as entrevistas, as varias etapas percorridas

durante o trabalho realizado e os resultados obtidos.

O capitulo 5 incluira a analise destes resultados e a proposta de
reorganizagao dos processos da empresa, como base para se alcangar uma atuagao
mais dindmica, que viabilize sua sobrevivéncia e |he assegure as condigdes para

cumprir sua missao.

E, finalmente, serdo apresentadas, no capitulo 6, as consideragdes finais, a
titulo de conclusao, enfatizando-se ainda os limites do presente estudo e sugerindo

alguns pontos a serem aprofundados em trabalhos futuros.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Visando apoiar o presente estudo de caso buscou-se examinar autores
envolvidos com o tema e que pudessem subsidiar a analise pretendida. Para melhor
compreensao dos varios aspectos subjacentes a questdo, a fundamentagao teodrica

foi organizada em cinco grandes blocos, envolvendo:

- O papel do Estado nos processos de industrializagao;

- A organizacao de empresas, no geral, e das publicas, em particular;

- O problema de agency, que recentemente tem sido enfatizado quando se
trata de sociedades anénimas;

- A reforma do Estado e a discussdo em torno do interesse publico e,
finalmente,

- As alternativas que vém sendo propostas para a reorganizagéo de empresas

a partir de uma visdo de processos.

21. O Estado e o planejamento industrial

Sobre a questdo do Estado e o planejamento econémico no Brasil cabe
reportar a abordagem feita por Fenelon (1974), que busca estabelecer uma
periodizacido do processo de industrializagcdo no pais, através do reconhecimento de

seis momentos distintos.

Em sua analise, estabelece como o primeiro deles o periodo da Colbnia,
iniciado com uma economia exclusivamente extrativa, seguida daquela baseada na
producao do agucar, da mineracao e de outras atividades, “menores” segundo ela, e

que nao chegaram a caracterizar um desenvolvimento fundado na industria.

Isto por considerar que, neste periodo, a produ¢cdo do acucar “¢é bem mais
agricola que industrial; a mineragdo é predominantemente extrativa, pouco sendo
feito na elaboragao do produto; a tecelagem, pela dispersao e pelo destino imediato
e reduzido das atividades” (FENELON, 1974, p.167). Conclui, portanto, que se trata,
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apenas, de antecedentes do processo industrial, destacando ainda que estas
atividades ndo contam com qualquer assisténcia do poder publico, interessado

apenas na arrecadacao de tributos.

O segundo momento é definido por Fenelon (1974) a partir da transferéncia
do governo portugués para o Brasil, ao qual associa algumas providéncias oficiais
visando estimular a producado das fabricas e a existéncia das primeiras reparticoes
publicas incumbidas da vida econdmica. Considera, no entanto, que apesar disso, a
politica adotada pelo governo ainda é ambigua, impedindo a sobrevivéncia da
producao nacional pelas facilidades concedidas a importacdo de mercadorias

britanicas.

Do mesmo modo, ao descrever o terceiro momento em sua periodizacao,
ainda que considerando a lei tarifaria de 1844 e a repressao ao trafico de escravos
em 1850 como marcos significativos rumo ao processo industrial, a autora destaca
que estas medidas em si ndo foram suficientes para assegurar a transformacéo de
uma economia predominantemente agraria, apesar de representarem o inicio de

estruturagao do capitalismo.

Na sequéncia, o regime republicano € definido por ela como um quarto
impulso dado ao processo de industrializacio, especialmente a partir da substituicao
da escravidao pelo trabalho assalariado, quando a presenga de estrangeiros e a
nova ordem politica contribuem para uma transformacdo de mentalidades, até entéo

pouco incentivadas a tomada de iniciativas.

As dificuldades de importacdo causadas pela guerra de 1914 e a riqueza dos
fazendeiros do café criando um incipiente mercado interno caracterizam, segundo a
autora, um quinto momento deste processo. Destaca “o uso generalizado da energia
elétrica” e uma “tendéncia de superacdo da ordem artesanal ou manufatureira

antiga” (FENELON, 1974, p.170) como tragos significativos do periodo.

Finalmente, relaciona o sexto e mais significativo momento do processo de
industrializagdo como aquele marcado pela segunda guerra mundial, enfatizando a

importancia das industrias de base, como a Companhia Siderurgica Nacional, a
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Fabrica Nacional de Motores, a Companhia Nacional de Alcalis e a Companhia Vale

do Rio Doce, para a efetivagao das transformacoes.

Ao desenvolver este ultimo momento, ressalta que sé a partir de entdo se
pode perceber claramente que “a administracdo € organizada para o
desenvolvimento econdémico, o Estado se impde como o grande empresario, com
reparticdes especializadas, quadros técnicos e a politica de planos. O governo, com
suas iniciativas, cria condigdes para as empresas privadas” (FENELON, 1974,
p.171).

Depois de descrever os antecedentes da atuagcédo do Estado na promocéao do
desenvolvimento no Brasil, Fenelon (1974) aborda o que considera ser uma
alternancia entre duas grandes tendéncias no pais, as quais denomina estratégia de

desenvolvimento nacionalista e estratégia de desenvolvimento dependente.

Assinala, também, além do movimento pendular destas duas tendéncias, uma
terceira corrente que defendia abertamente a participagado do Estado nas atividades
econbmicas, representada por grupos politicos de esquerda, a qual a autora
denomina estratégia de desenvolvimento socialista e que, afirma, nunca chegou a

controlar os centros de decisao.

Considerando que ao longo dos anos 1930-70 as crises politicas e
econdmicas brasileiras ndo chegaram a provocar rupturas, Fenelon (1974) entende
que predominou sempre o desenvolvimento dependente. Entretanto, destaca que o
predominio do setor industrial ocorrido neste periodo provocou grandes
transformacdes na esfera do poder politico, levando o Estado a “desempenhar
papeis novos e decisivos na reorientagao, funcionamento, diversificacdo e expansao
da economia do Pais” e atribui a esta transicao para uma economia industrializada a
“progressiva adogao de técnicas de planejamento, como instrumentos da politica
econdmica governamental” (FENELON, 1974, p.177).

Dentro deste processo formou-se um grupo de tecnocratas, chamados a
incorporarem o governo pelos militares que assumiram o poder em 1964. O fato se

explica pelas caracteristicas destes ultimos, que também constituem um grupo
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técnico-burocratico por exceléncia. Para Fenelon (1974), as principais caracteristicas
deste modelo sdo o controle direto de uma imensa parcela da economia nacional, o
planejamento do desenvolvimento, a intervengdo na economia capitalista através

das grandes empresas publicas.

Introduzindo a discussao sobre a producdo planejada, Siqueira (2001)
distingue a situagao na ex-Unido Soviética, que adota as técnicas do planejamento a
partir de 1920, e nos paises capitalistas, onde a intervencédo do Estado na economia
sO ocorre a partir de crises como a de 1929, a provocada pela devastacao de paises
atingidos pela segunda guerra mundial, ou decorrentes da necessidade de
desenvolvimento rapido de areas deprimidas em certos territérios. No Brasil, destaca
0s principais ensaios de planejamento e também os planos tratando da politica de
desenvolvimento econdmico e social e de combate a inflagdo, durante o regime

militar, conforme figuras 2.1. e 2.2.

DATAS PLANOS

1939 Plano Quinglenal de Obras e Reaparelhamento da Defesa Nacional, ou Plano Especial, preparado pelo
Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP);

1942 Missbes Taub e Cooke, envolvendo trabalhos de pesquisa nas areas de transportes, energia, industria téxtil,
minerais, produtos quimicos, educagéao;

1946 Plano Salte — saude, alimentagéo, transporte e energia, preparado no Governo Eurico Gaspar Dutra;

1951/1953 Plano de energia e transporte, preparado pela Comissao Mista Brasil — Estados Unidos (CMBEU), que deu
origem ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDE);

1953 Plano desenvolvido por um grupo misto Cepal/BNDE, incluindo analises e proje¢des da economia, significando
uma primeira tentativa de planejamento global;

1956/1961 Plano de Metas de Juscelino Kubitschek, abrangendo energia, transporte, alimentagao, industrias basicas,
educacgédo de pessoal técnico e marcado pela criacdo do Conselho de Desenvolvimento (1956) e da Comisséao
Nacional de Planejamento (1961);

1962 Criagao do Ministério do Planejamento;

1963/1965 Plano Trienal, elaborado no Governo Jodo Goulart, visando recuperar o crescimento da economia, distribuir
renda e conter o processo inflacionario;

Figura 2.1. Principais ensaios de planejamento no Brasil (SIQUEIRA, 2001, p.16-18)

DATAS PLANOS
1964/1966 | Plano de Agao Econémica do Governo (PAEG);

1967/1974 | Plano Estratégico de Desenvolvimento;
1972/1974 | | Plano Nacional de Desenvolvimento, | PND;
1975/1979 | Il Plano Nacional de Desenvolvimento, Il PND;
1980/1985 | Il Plano Nacional de Desenvolvimento, |1l PND.

Figura 2.2. Planos durante o regime militar (SIQUEIRA, 2001, p.18)
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Siqueira (2001) menciona ainda o fato de que, a partir do inicio da década de
1980, ao contrario da expectativa de um maior fortalecimento do planejamento em
decorréncia do processo de redemocratizagao, os planos se limitaram aos aspectos

financeiros: Cruzado, Collor, Bresser, Verao e Real.

No caso de Minas Gerais, afirma que este “foi o primeiro Estado da
Federag&o a se preocupar com o planejamento econdmico como orientagéo para as
acdes de governo e da iniciativa privada” (SIQUEIRA, 2001, p.19) e, como
argumentagao, analisa as principais caracteristicas dos governos mineiros ao longo

do tempo.

Considera os quatro primeiros meses do governo de Jodo Pinheiro,
marcados por varias medidas do que chama desenvolvimento planejado - tendo ele
estabelecido impostos para exportacdo - a Exposicdo Permanente de produtos
agricolas e industriais em Ouro Preto e exigido a criagdo de um Servigco de

Estatistica.

Afirma também que, especialmente em seu segundo governo, Jodo Pinheiro
antecipou-se ao que hoje se denomina planejamento, uma vez que nao so6 defendia
principios protecionistas na economia, mas interpretava esta defesa como a adogao
de medidas voltadas a promover e estimular a produgao, a exemplo do “estudo do
solo, estimulo a iniciativa particular, educagéao técnica, estatisticas exatas, transporte
barato, exposi¢cdes de produtos agricolas e industriais, prémios aos produtores pela
qualidade dos produtos” (SIQUEIRA, 2001, p.52).

Descrevendo o governo de Benedito Valadares (1933/45), afirma que “seu
governo foi marcado por medidas importantes no campo do desenvolvimento
econdmico” (SIQUEIRA, 2001, p.54), citando a criacédo de uma infra-estrutura de
turismo e a implantacdo da Cidade Industrial de Contagem, as hidrelétricas de
Gafanhoto, Pai Joaquim e Santa Maria, além da Radio Inconfidéncia, a primeira

grande emissora de Minas.

Quanto a Milton Campos (1947/51), destaca que seu governo “planejou e

iniciou a recuperagao da economia mineira, através do Plano de Recuperacao
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Econdmica e Fomento da Produgéao” (SIQUEIRA, 2001, p.57), conhecido como
Plano Gianetti — que era o Secretario de Agricultura, Industria, Comércio e Trabalho
e também foi seu coordenador. “O plano abrangeu todos os componentes entédo
conhecidos dos quatro classicos setores do planejamento: econdmico, social, fisico
e institucional-administrativo, com todos os seus desdobramentos” (SIQUEIRA,
2001, p.59).

Este plano teve dois aspectos importantes e inéditos no Brasil: o primeiro foi
tratar de todos os setores de forma integrada — metodologia que mais tarde passou
a ser denominada de planejamento integrado e, segundo, o tratamento dado as

questdes sociais.

Com relagao a industrializagao neste periodo, Siqueira (2001) menciona que o
Plano Gianetti prop0s a criagdo de uma nova cidade industrial no municipio de Santa
Luzia e, para atendé-la, a implantacdo da hidrelétrica de Salto Grande no rio Santo
Anténio, além de uma fabrica de adubos fosfatados em Araxa e uma rede de
frigorificos distribuidos por Montes Claros, Pirapora, Ibia, Governador Valadares e

Triangulo Mineiro.

A industria de cimento ganhou destaque no Plano, indicando-se sua
localizagdo em funcédo das jazidas de calcario existentes. Na analise feita por
Siqueira (2001), ainda que nao explicitado nestes termos, é relevante observar a
preocupacao existente no plano com o que hoje se denomina cadeia produtiva, pela
previsdo de industrias de latas para suprir a industria de laticinios, balas e doces, de
sacos de aniagem para atender as necessidades da cafeicultura, de sacos de papel

para cimento, de garrafas para a industria de bebidas, etc.

O periodo seguinte, de Kubitschek (1951/55) é marcado pela criagdo das
Centrais Elétricas de Minas Gerais (CEMIG), que vem atender a proposta formulada
no Plano de Eletrificacdo de Minas Gerais (PEMG) em 1950, interligando os

sistemas de produgao e distribuicdo de energia elétrica.

Apesar das condigdes favorecidas pela segunda guerra mundial e que

permitiram um grande avango no processo de industrializacdo brasileiro entre
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1950/61, “Minas chegou tarde nessa etapa do processo de substituicdo de
importagdes”. (SIQUEIRA, 2001, p.90).

Apods o periodo de turbuléncia politica nacional, marcada pelos governos de
Janio Quadros e Joao Goulart e que culminaram com o golpe militar em 1964, Minas
retoma suas iniciativas em busca da industrializacdo com o governo de Israel
Pinheiro (1966/71). Baseado nas recomendagbes do diagnostico elaborado em
etapas anteriores foi criado o Conselho Estadual de Desenvolvimento (CED), o

Instituto de Desenvolvimento Industrial (INDI) e a Fundagéao Joao Pinheiro (FJP).

Estes 6rgdos, segundo Siqueira (2001), foram incumbidos da elaboragédo de
estudos que levaram a definicdo de regides de planejamento no territério mineiro, a
identificacdo de suas caracteristicas e potencialidades para a formulacdo de planos
de desenvolvimento. Dai surgiu o | Plano Mineiro de Desenvolvimento Econdémico e
Social (I PMDES), transformado em Lei n° 5.852 em 14 de dezembro de 1971.

Uma das caracteristicas marcantes desta época é o fato de que mudancas no
governo nao significavam alteragdes nas equipes e nas orientagdes para o
planejamento. Desse modo, o | PMDES elaborado por Israel Pinheiro definiu as

diretrizes para seu sucessor, o governador Rondon Pacheco.

O Plano “estabelecia uma série de politicas de desenvolvimento regional, tais como:

1)  descentralizagdo das atividades industriais, através de incentivos fiscais, crediticios e infra-
estruturais. Para isto entraria em cena o BDMG com os financiamentos a projetos, a Secretaria da
Fazenda e os municipios com a promogdo de facilidades e isengdes fiscais, o Instituto de
Desenvolvimento Industrial (INDI) faria estudos de oportunidades industriais, e a Companhia de
Distritos Industriais (CDI) ofereceria a infra-estrutura em forma de Distritos Industriais;

2) politica de ocupagao do espago rural, resumida aqui em medidas para dinamizar a agricultura, como:
elevacdo do nivel tecnoldégico, com a modernizagdo das empresas agricolas, do sistema de
comercializagdo e do sistema de armazenagem; integragdo agro industrial e especializacdo de
culturas de acordo com as potencialidades regionais;

3) politica de integragcdo do territério mineiro. Esse assunto ja foi preocupagdo do Plano de
Desenvolvimento Econdémico de Fomento a Produgdo, e permanecia sem solugéo. O | PMDES voltou
ao assunto, e indicou para isto a construgéo de varias rodovias;

4) politica de urbanizagdo, com o fortalecimento das fungdes polarizadoras das cidades — polos. Tal
politica devia ser implantada pela descentralizagdo administrativa dos servigos publicos, pelo refor¢o
do equipamento urbano;

5) politica de descentralizagdo administrativa do setor publico. Tratava-se de uma politica que visava
levar os servigos publicos ao interior para evitar ao maximo o deslocamento dos usuarios até a
Capital” (SIQUEIRA, 2001, p.93-94).

Nessa ocasidao foram definidas 8 regides de planejamento, conforme a figura

2.3. apresentada a seguir, e também foram estabelecidas orientacbes especificas
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para cada uma delas, conforme detalhado na figura 2.4. Cumpre observar que
atualmente sdo adotadas dez regides de planejamento, conforme mapa de Minas

Gerais apresentado no ANEXO A.

REGIOES NOMES
Regido | - Metalurgica e Campos das Vertentes
Regido Il - Zona da Mata

Regiao Il - Sul de Minas

Regido IV - Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba
Regido V - Alto Sao Francisco

Regido VI - Noroeste

Regiao VI - Jequitinhonha

Regiado VI - Rio Doce

Figura 2.3. Regides de planejamento no | PMDES (SIQUEIRA, 2001, p.92)

DIRETRIZES

Regiéo |. Planejamento urbanistico da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Expanséo do setor de mineragéo para
atender ao mercado interno e externo. Localizagédo de novas industrias em cidades definidas como
complementares a Belo Horizonte. Implantacdo de um parque metal-mecanico no aglomerado Ipatinga, Coronel
Fabriciano e Timéteo. Diversificagéo da estrutura industrial em bens de capital para integragao dos bens
intermediarios ja produzidos na Regido. Produgao hortifrutigranjeira. Turismo, pela proximidade fisica de Belo
Horizonte as cidades histdricas.

Regido Il. Conformagéo da politica de urbanizagéo entre Belo Horizonte e Rio de Janeiro, com papel destacado para Juiz
de Fora, que deveria tomar-se um centro administrativo regional do setor publico estadual; deveriam, também,
ser reforgadas as industrias de produtos alimenticios, téxteis, vestuario, metal-mecanica, que abastecem Belo
Horizonte e Rio de Janeiro.

Regido lll. Implantagao de um distrito industrial entre Varginha e Trés Coragdes —ja referido em outra parte deste livro —onde
havia a tendéncia de se formar um conglomerado urbano, dada a sua posigao intermediaria entre os pélos do
Centro-Sul do Pais. Preconizava-se a recuperagéo e a expanséao da industria de laticinios e a instalagéo de
outras derivadas do leite e da horticultura e fruticultura. Outras industrias, como a de aluminio e fertilizantes,
mecanicas, e de material elétrico, deveriam ser também incentivadas na Regido. Intensificacdo da cafeicultura,
horticultura, fruticultura, avicultura, pecuaria leiteira, reflorestamento para base de futuras industrias de celulose.

Regido IV. Seriam incentivadas as atividades pecuarista e da agricultura mecanizada; instaladas industrias de fertilizantes,
de maquinaria e de implementos para a agricultura. Nessa Regido, grande esforgo nacional seria feito para a
construgado de usinas hidrelétricas. Deveriam ter lugar também o reflorestamento em grande escala e pesquisas
dos minerais importantes nas chaminés alcalinas, intensificando-se o seu aproveitamento. Essa Regido foi
considerada importante ponto de apoio para a descentralizagédo espacial, estadual e federal, considerando a
sua posicao geografica entre Sdo Paulo e Belo Horizonte.

Regiéo V. Essa Regiso, ja tradicional na produgao de milho, deveria se caracterizar no biénio 1972/1973 pela produgao
mecanizada desse cereal. Deveria também expandir a suinocultura, a pecuaria e o reflorestamento na bacia
hidrografica da represa de Trés Marias.

Regiéo VI. Area de influéncia da sudene, considerada de papel importante na economia do Estado, pelos incentivos que
recebia e pela absorgao de mao-de-obra das Regides Vil e VIl e do Nordeste brasileiro. A Regido seria objeto
de estudos para definir técnicas e possibilidades de irrigagéo. Esperava-se investimento nas atividades
pecuarista e industrial. Pirapora e Montes Claros continuariam suas fungdes, recebendo equipamentos
urbanos, em habitagdo, educagao, saude, saneamento e infra-estrutura industrial.

Regido VII. A criagdo de novos empregos e melhoria da produtividade por pessoa seriam as principais prioridades da
Regido. Tais objetivos poderiam ser atingidos, em parte, pela exploragdo mais racional da agricultura, da
pecuaria e pelo aproveitamento dos recursos minerais existentes, como o berilo, o tantalo, a grafite, as pedras
preciosas e semipreciosas. A Regido reclamava também pelo reflorestamento, que poderia desempenhar
importante papel no seu desenvolvimento. Com tudo isto, advertiam os autores do | PMDES, a emigragéo
continuaria, tendo em vista as mas condigbes de vida prevalecentes na Regido, traduzidas pelo desemprego,
falta de saneamento, de educacgéo, de salde, entre outros fatores perversos.

Regido VIII. Reforgo dos pélos Governador Valadares e Teéfilo Otoni, com a instalagdo de um centro administrativo regional
e um Distrito Industrial no primeiro. A longo prazo, previa-se para a Regiao papel importante no setor pecuario e
industrial para exportagéo através dos portos do Sul da Bahia e Espirito Santo e pela BR-116.

Figura 2.4. Diretrizes p/ as regides de MG no | PMDES (SIQUEIRA, 2001, p.94-97)
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Em continuidade, durante o governo de Aureliano Chaves (1975/78), foi
elaborado o Il Plano Mineiro de Desenvolvimento Econémico e Social (Il PMDES),
introduzindo, como novidade, trés novos capitulos, sendo um sobre ciéncia,
tecnologia e meio ambiente, outro sobre acdo social e um terceiro sobre

desenvolvimento urbano.

Além dos PMDES, Siqueira destaca a criagdo da Secretaria de Estado do
Planejamento e Coordenacao Geral (SEPLAN) como um marco importante para o
planejamento em Minas Gerais. “O decreto que a criou é de 1975, mas a sua historia
comegou em 1951, com o Conselho Estadual de Economia e Administracao (CEEA),
presidido pelo Governador do Estado” (SIQUEIRA, 2001, p.117).

Este Conselho, dez anos depois, passou a denominar-se Conselho de
Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais (CODEMIG) e em 1964 foi
transformado em Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico. Extinta em
1966, esta Secretaria foi substituida pelo Conselho Estadual de Desenvolvimento
(CED).

Diniz (1981), por seu lado, trata de forma mais especifica o processo de
industrializagdo em Minas Gerais e aborda também o grande papel desempenhado
pelo Governo do Estado para sua implementacdo. Destaca que o desenvolvimento
industrial mineiro apresenta caracteristicas particulares, antecipando-se a outros
estados e a prépria instancia federal, tanto na montagem de um sistema energético
ao final dos anos 30, quanto na instalacdo de uma cidade industrial planejada em

1940, no municipio de Contagem, vizinho a Belo Horizonte.

Travava-se neste periodo, em ambito nacional, um grande debate sobre
planejamento. O governo de Minas Gerais passou a elaborar planos “na convicgao
de que a industrializagado era a unica saida para superar o atraso econémico” (DINIZ,
1981, p.17) entdo existente e convencido de que o estado sO alcangaria seu

desenvolvimento industrial através de agdes do setor publico.

Em sua andlise, Diniz (1981) assinala que apesar de Minas Gerais ter-se

antecipado em relacdo a outros estados da federacdo ndo obteve, de inicio, os
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resultados esperados. Dentre as causas para isso, destaca o atraso relativo do
estado que vinha desde o inicio do século, em decorréncia da precariedade de seu

sistema de comunicacgoes.

A dimensdo do estado mineiro e os obstaculos de sua geografia, para ele,
provocaram a dispersao espacial e das atividades industriais, impedindo uma
unificagdo do mercado. Somente na década de 70, a partir do esforgo do governo na
consolidacao de uma infra-estrutura adequada e através do preparo institucional de
apoio a industrializagao, foi possivel a superacdao do atraso de Minas Gerais, pelo
aproveitamento das vantagens competitivas de sua posi¢cao geografica e da grande

disponibilidade de recursos minerais.

Neste periodo, “Minas aproveitou-se das condi¢des internacionais favoraveis”
traduzidas por um “grande fluxo de capitais estrangeiros, de riscos e de
empreéstimos” (DINIZ, 1981, p.20) e do fato de estar com uma preparagéo

institucional superior a das outras regides do pais.

Ndo se pode desconsiderar, também, o destaque dado por Kubitschek
(1951/55) ao binébmio “energia e transporte”, quando governador, e para a
construcao de Brasilia, apds sua ascensao a presidéncia da republica: a nova capital
tornou Minas Gerais passagem obrigatoria para as ligagbes com Rio de Janeiro e

Sao Paulo, favorecendo a superacao de seu isolamento geografico.

A partir de 1955/56 iniciou-se uma campanha em favor da criagdo de um
Banco de Desenvolvimento em Minas Gerais, apds tentativas de instalacao de secéao
regional do BNDE. Em 1962, finalmente, foi criado o BDMG que “comecgou, entao,
através de seu Departamento de Estudos e Planejamento, a elaborar um conjunto

de estudos sobre a economia mineira” (DINIZ, 1981, p.153).

Depois de uma série de estudos setoriais e sobre oportunidades industriais -
com vistas a sensibilizar empresarios para investirem no Estado - o BDMG associou-
se com a CEMIG para a criagdo do Instituto de Desenvolvimento Industrial (INDI),
em 1968. No ano seguinte, comecou a ser forjada a criagdo da Companhia de

Distritos Industriais de Minas Gerais: o Departamento de Industrializacdo foi
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transformado “em uma companhia independente, efetivada em julho de 1971,
através de Lei Estadual n° 5.721” (DINIZ, 1981, p.162).

A criacado de 6rgaos como o INDI e a CDI-MG foram experiéncias novas no
pais e formaram, com o BDMG, um tripé de apoio institucional a industrializacao,
desempenhando “papel relevante como mecanismo de apoio e promog&ao aos novos
empreendimentos industriais mineiros, especialmente ao capital estrangeiro” (DINIZ,

1981, p.166). Sintetiza a expansao industrial mineira em trés momentos:

1. Governo Israel Pinheiro — preparacéo institucional
2. Governo Rondon Pacheco — decisbes de investimentos

3. Governo Aureliano Chaves — materializagao dos investimentos

e conclui afirmando que “apesar do grande crescimento econdmico, os problemas
sociais foram negligenciados” (DINIZ, 1981, p.245); assinala, outrossim, que a crise
econbmica que se aprofundou a partir de 1978 em nivel nacional levou o
crescimento industrial a um declinio que deixa a economia mineira, desde entdo, em

compasso de espera.

2.2. A organizagao de empresas e a empresa publica

A organizacao pode ser definida como “o estabelecimento de relagdes entre
as atividades a serem desempenhadas, o pessoal que vai desempenha-las e os
fatores fisicos necessarios” (ROBBINS, 1981, p.38). Mencionando Platdo, afirma
também que ha 2.300 anos era reconhecida “a possibilidade de aumento dramatico
da produgao através da divisao de trabalho” (ROBBINS, 1981, p.39).

As principais escolas do pensamento administrativo, ressalvando-se que cada
uma delas reflete as idéias de seus defensores e “as preocupacgdes da época em
que pesquisaram e as inadequacgoes de investigagdes anteriores” (ROBBINS, 1981,

p.70), sdo reproduzidas na figura 2.5.
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Escola Método Enfase Praticantes
Tradicional Introdugédo do método cientifico Observagao sistematica da Engenheiros
produgéo, com énfase na
eficiéncia
Empirica Aprendizagem pela experiéncia Método do estudo de casos Harvard Business School
Comportamental | Estudo das relagbes interpessoais, Aspectos humanos: Psicélogos, Antropdlogos,
relagdes culturais, comportamento social, | necessidades, motivagéo, Socidlogos, Psicélogos
grupal e individual lideranca, dindmica de grupo Sociais
Processo Descrigao daquilo que administradores Fungdes: planejamento, Autores classicos de
fazem organizagéo, lideranga e administracédo
avaliagao
Ciéncia da Exame da organizagéo que toma as Conceitos econdmicos, utilidade | Economistas
tomada de decisbes e de quem as toma marginal, risco e incerteza
decisbes
Quantitativa Uso de férmulas e modelos matematicos | Pesquisa operacional Matematicos, Estatisticos
Integrativa Integracéo de fungdes com Sistemas e modelos de Varios

comportamento individual, grupal e
organizacional

contingéncia

Figura 2.5. Escolas de pensamento administrativo (ROBBINS, 1981, p.70)

O significado de organizac&o € também definido “como o processo de arrumar

os fluxos de homem, materiais e trabalho para obter resultados com o consumo
minimo de cada recurso utilizado” (KWASNICKA,1988, p.144), afirmando que

organizar envolve 4 tarefas especificas:

a. Definir as atividades da empresa,;
b. Agrupar

eficientemente;

essas atividades para que os

recursos sejam

usados

c. Designar essas atividades a grupos responsaveis e delegar autoridade a
esses grupos;

d. Ligar esses grupos, tanto horizontal, como verticalmente, através das
relagbes de autoridade e sistema de informagdes.

Apesar das pessoas se organizarem dentro de uma sociedade para suprirem

suas necessidades desde os primordios de sua historia, Kwasnicka (1988) destaca a

revolucdo industrial como um marco para as preocupagdbes com uma maior

racionalizacdo administrativa, seja por parte dos governos, seja por parte das

empresas.

A complexificacdo dos processos produtivos pela utilizagdo de maquinas, a

producao em escala com emprego de maior numero de trabalhadores e a ampliagéao

de mercados, segundo a autora, acirraram a concorréncia e, consequentemente,

levou a busca de novos modelos — baseados em métodos cientificos — para uma

melhor organizacao do trabalho.
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Em sua abordagem histérica, Kwasnicka (1988) comeca por Taylor, precursor
da administracao cientifica, mencionando seus estudos de tempos e movimentos e,
uma segunda fase, quando ele examina a eficiéncia e o comportamento do

trabalhador.

Segundo ela, “Taylor estava introduzindo os 4 processos administrativos que
servem de orientagdo a ciéncia administrativa até o dia de hoje, que sao:
Planejamento, Organizagdo, Execugdao e Controle” (KWASNICKA, 1988, p.26).
Assinala também que, neste periodo, as teorias foram construidas basicamente por
engenheiros, preocupados em aumentar a produtividade, ao que chama de

engenharia das organizagées.

Ao definir a Teoria Classica ou Tradicional, esta autora destaca a corrente
encabecgada por Fayol, formada por executivos de empresas e afirma que suas
contribuigdes e as de Taylor sdo complementares, distinguindo-se por que “Taylor
partiu do trabalho operario para definir as responsabilidades do topo e Fayol ... do
topo para a base” (KWASNICKA 1988, p.27).

Em seguida aborda o modelo burocratico, desenvolvido por Max Weber e que
“enfatiza o profissionalismo na burocracia, acreditando que o sistema nao poderia
funcionar eficientemente a menos que estivesse provido de pessoas competentes e
especializadas” (KWASNICKA 1988, p.28).

Como evolugdo da teoria administrativa destaca trés grandes escolas:
relagdes humanas, ciéncia do comportamento e pesquisa operacional, estudos que
“tém aumentado tanto nos ultimos 20 anos e tém afetado tdo profundamente a
pratica administrativa e de tomada de decisdo, que nenhum atingiu ainda um corpo
de teoria unificado” (KWASNICKA 1988, p.30).

Ao relacionar as principais correntes que marcaram o0 pensamento
administrativo menciona, finalmente, a abordagem sistémica que, em sua opiniao,
“tenta combinar os varios elementos da ciéncia comportamental, ciéncia

administrativa e abordagem classica de forma coesa” (KWASNICKA 1988, p.33).
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Afirma que esta, por sua vez, contribuiu para o desenvolvimento da abordagem

contingencial ou situacional. Também esta autora procura esquematizar as principais

caracteristicas destas abordagens através da figura 2.6.

ABORDAGEM:
gQ%CTERIS- CLASSICA RELACOES HUMANAS SISTEMAS CONTINGENCIAL
Conceito de E o estudo das atividades Do estudo da motivagao | O estudo se concentra nas Prontiddo em que

Organizagao

que sdo empreendidas
para se conseguir
objetivos.

Identificadas as atividades,

do homem e seu
comportamento s&o
deduzidas as normas,
que ajudardo no projeto

decisdes que precisam ser
tomadas para se
conseguirem os objetivos e a
organizagao deve ser

a organizagao
deve estar para
acompanhar a
evolugado do seu

S50 agrupadas em funcoes de uma organizacédo que | estruturada para este fim. ambiente
facilita?ndg aes ecializg 20 estimule as pessoas a Desde que as decisdes
e coordena éop ¢ cooperar na consecugao | exigem informagdes devem
¢ dos objetivos de ser transmitidas, a
empreendimentos abordagem se baseia no
estudo das comunicagbes
Natureza da Distribuigao racional do Cooperagao Minimizag&o da carga de Interagao
Solugao trabalho para obtengéo de: Motivacso comunicagdes empresa-ambiente
especializagao eficiente
estrutura de autoridade
para manter coordenagao
e controle
Meios “Principios” tirados da Participagao dos grupos | Provisédo de canais de Perfeito
experiéncia de trabalho nas decisdes | informagdo e comunicagao entrosamento entre
que os afetem apropriados as decisdes a as partes do
serem tomadas sistema
Fatores Natureza do trabalho Desejos e necessidades | Tomada de decisédo Subsistemas
Estudados individuais

Especializagao
Carga de trabalho
Autoridade
Responsabilidade

Comportamento dos
grupos

Comportamento do chefe

Comportamento inter-
grupo

Canais de comunicagao
Necessidades de informagao

Interagao

Adaptacgédo e
flexibilidade
organizacional

Figura 2.6. Principais teorias de organizacao (KWASNICKA, 1988, p.39)

Harrington (1992) afirma existirem quatro fases importantes na evolugao das

estruturas organizacionais: as verticais, as burocraticas, as descentralizadas e as em

rede, e apresenta as vantagens e desvantagens de cada uma delas (ver figuras 2.7,
2.8.,29.,2.10.e2.11.).

Vantagens

Desvantagens

- Escopo das tarefas claramente definido

- Limitada faixa de conhecimento ou habilidades exigidas

para se ter um desempenho eficaz

- Aumento da transferéncia de conhecimentos ao longo da

cadeia de comando

- Aumento do desenvolvimento de competéncia dentro de

uma unidade vertical

- Eficiéncia em ambientes estaveis, previsiveis

é facil

- Flexibilidade ou exposigao limitadas a outras areas de
responsabilidade

- Limitadas oportunidades de desenvolvimento de carreira

- A transferéncia de conhecimentos para toda a organizagdo nao

- Pequena base de habilidades dentro de uma unidade vertical

- Ineficiéncia em ambientes dinamicos ou imprevisiveis

Figura 2.7. Estrutura organizacional vertical (HARRINGTON, 1992, p.448)
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Vantagens

Desvantagens

- Politicas e procedimentos claros

- Sistemas e processos empresariais estaveis
- Servigo e niveis de qualidade coerentes

- Expectativas de desempenho claras

- Papéis e responsabilidades claros

- Focalizagdo em toda a empresa
- Desdobramento estratégico eficaz

- Otimizagdo em micronivel

- Inflexibilidade criada por politicas e procedimentos

- Potencial para longos tempos de ciclo quando o processo
atravessa muitas areas de responsabilidade

- Receptividade indiferente a mudanca
- Nenhum julgamento individual ou concesséo de poderes

- As expectativas de desempenho tendem a ser internamente
focalizadas

- A cooperagao nas areas funcionais e de responsabilidade &
dificil

- Focalizagao interna

- Dificuldade para mudar drasticamente a estratégia

- Potencial para um desempenho ndo 6timo em nivel de
empresa

Figura 2.8. Estrutura organizacional burocratica (Harrington, 1992, p.448)

Vantagens

Desvantagens

- Forte focalizagao no cliente

- Unidades empresariais receptivas as mudangas de
necessidades do cliente e demandas de mercado

- Unidades empresariais focalizadas nas necessidades
de seus segmentos

- Auto-suficiéncia no nivel da unidade de negdcio

- Mais conhecimentos relacionados ao cliente

- Unidades de negdcio com poder para se focalizar em
esforgos de desenvolvimento da competéncia em areas
que sustentam o préprio sucesso das mesmas

- Unidades de negdcio com poder para desenvolver seus
proprios padrdes dentro das diretrizes corporativas

- Obrigagao de prestar contas e controle no nivel da
unidade de negdcio

- Reduzida focalizagéo na empresa

- A capacidade de toda a empresa agir em sintonia € dificil

- E dificil coordenar as unidades de negécio quando um cliente
se encontra em multiplos segmentos

- Duplicagao de recursos e ineficiéncia em nivel empresarial

- A transferéncia de conhecimentos através das unidades de
negacio é dificil

- E dificil manter niveis de competéncia funcionais coerentes
em toda a empresa

- Elevado potencial de inconsisténcia de processos, aplicagdes
tecnologicas e niveis competitivos

- Tenséo interna e competi¢ao pelos recursos com base no
sistema de medigao

Figura 2.9. Estrutura organizacional descentralizada (HARRINGTON, 1992, p.450)

Vantagens

Desvantagens

- Forte localizagéo no cliente

- Flexibilidade

- Total obrigagdo de prestar contas pela satisfacdo do
cliente

- Diversificagao de fungoes
- Facilitagao da coordenagéo entre as fungdes
- Altamente descentralizada e transfuncional

- Receptividade as necessidades dos clientes e exigéncias
de mercado

- Reduzida focalizagdo na empresa

- Potencial para variabilidade e ineficiéncias na entrega de
produtos e/ou servigos

- Ambiente de trabalho desgastante devido a elevados niveis de
interdependéncia

- Necessidade de empregados altamente qualificados
- Papéis e responsabilidades pouco claros
- Dissipagao de recursos

- Dificuldade para se manter a focalizagdo estratégica

Figura 2.10. Estrutura organizacional em rede de gerenciamento por caso
(HARRINGTON, 1992, p.454)
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Vantagens Desvantagens
- Estrategicamente alinhada - Duplicagéo de recursos
- Focalizagao no cliente - Metas que promovem competi¢cdo entre as equipes de
processo e os niveis hierarquicos
- Total obrigagéo de prestar contas pelo desempenho do - Ambiente de trabalho desgastante devido aos elevados niveis
processo de interdependéncia
- Forga de trabalho alinhada com as linhas do processo - O curso da carreira é complexo e ha potencial para que um

“teto de vidro” seja criado

- Todos os recursos para se fazer o trabalho estao - Reduzida massa critica ou economia de escala
disponiveis dentro da rede

- Menor tempo do ciclo do processo - Dissipagéao do conhecimento

- Execugao eficiente do processo

Figura 2.11. Estrutura organizacional em rede baseada no processo
(HARRINGTON, 1992, p.455)

Harrington (1992) coloca que a organizagao vertical prevaleceu nas décadas
de 1950 e 1960, baseada num estilo militar de controle de desempenho. Sua
transposicdo para organizagdes industriais funcionou bem até ser necessario
gerenciar operagdes mais complexas. Para esse autor, a organizagao burocratica é
apenas uma extensao da vertical, acomodando multiplos niveis de geréncia, mas

também incapazes de reagir rapidamente as mudangas de mercado.

As corporacdes perceberam que “a medida que o tamanho e a complexidade
da organizagao aumentavam, o mesmo acontecia com os custos para manter uma
burocracia centralizada e sustentar essa organizacao” (HARRINGTON, 1992, p.448).
Em consequéncia, ocorreu sua subdivisdo em unidades descentralizadas, estrutura
organizacional que, apesar de algumas limitagdes, funcionou bem “até que o
advento da competicdo global e a satisfacdo do cliente tornaram-se orientadores
criticos do sucesso” (HARRINGTON, 1992, p.450).

“As organizagdes em rede baseiam-se em equipes de pessoas que lidam com
um processo ou servem a um cliente, em vez de individuos que executam tarefas
funcionais sob diversos niveis de geréncia” (HARRINGTON, 1992, p.450). Estas
organizagdes surgiram de mudangas no pensamento gerencial quanto a importancia
da forca de trabalho com multiplos conhecimentos e habilidades em substituicdo aos
beneficios da divisdo do trabalho e quanto a énfase dada a experiéncia técnica das

empresas, deslocada para sua capacidade de atender os clientes.
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Kwasnika (1988) utiliza a teoria de sistema para analisar a organizacao e
suas principais fungdes; considera a importancia dos fatores internos e externos
para identificar alternativas de acdo e tomada de decisbes, afirmando que
“administrar torna-se um processo de guiar um sistema organizacional através de
um ambiente que prové recursos, assisténcia e restricdo a um conjunto de objetivos”
(KWASNICKA 1988, p.76). Apresenta um modelo de sistema organizacional € um
exemplo do relacionamento entre input e output conforme as figuras 2.12. e 2.13.

INPUTS OUTPUTS
Meio Desempenho
Econdmico Escolha do critério de valor o
Politico Criag&o de inteligéncia basica Comportamento individual
Tecnolégico »| Desenho da estrutura do sistema Individuos & grupos
Social Estratégia de resolugdo de problemas o| Organizago social
Mercado Estabelecendo e revisando objetivos | Influéncia do poder
Formando planos e programas Fatores culturais
Construindo estrutura formal
Alocagao e atribuigéo
Recursos Incentivos e contribuigbes v
CH;:QZTOS > Facilidades de comunicagéo o -
Poder Desenvolvi[nento e melh~orias peracoes
Material Coordenag&o de operagoes Pesquisa / desenvolvimento
Feedback e controle Criagéo bens / servigos
Distribuigao bens / servigos
Informagdes Inovagdes e mudangas Fortalecendo pesquisa
q o . Operagdes financeiras
Contabeis »  Avaliagdo dos esforgos associados
Financeiras

A

Feedback

Figura 2.12. Modelo preliminar de sistema organizacional (KWASNICKA, 1988, p.77)

INPUT OUTPUT
Recursos monetérios » Lucroou prejuizo
Recursos materiais » Vendas
Recursos humanos » Comportamento

Fiaura 2.13. Exemplo de relacionamento inout / output (KWASNICKA. 1988. n.77)
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Chama-se de processo no sistema organizacional ao “local onde os recursos
sao combinados e/ou transformados”, sendo que “a forma de melhor utilizar os
elementos de entradas é definido pelas politicas da empresa dentro do processo”
(KWASNICKA 1988, p.78). Em relagdo a fungao producgao, pode-se esquematizar,

conforme a figura 2.14, o que esta autora chama de modelo sistémico da funcao

producéo.
ENTRADA NUCLEO DO PROCESSO SAIDA
- Know-How - Produto
Planejamento e Engenharia Engenharia
- Forca de controle produgao Produto Processo - Sucata
trabalho
i Projeto - Novas
- Recursos Planejamento Produto Layout tecnologias
- Informagdes - Energia
de marketing Programagso Especificagéo Desenvolvimento degradada
Produto do Processo
A A
Controle Especificagdo Especificagdo
Processo Processo

Figura 2.14. Modelo sistémico da fungao producao (KWASNICKA, 1988, P.87)

Dando ao planejamento fungdo primordial na organizagdo para antecipar,
influenciar e controlar a natureza e direcdo das mudangas necessarias a sua
sobrevivéncia e crescimento, Kwasnicka (1988) os separa em funcdo do nivel
organizacional, como mostra a figura 2.15., e discrimina o conjunto de elementos

que o compde, conforme apresentado na figura 2.16.
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Nivel organizacional Tipo de Planejamento
Alta administragéo Objetivos, politicas, plano a longo prazo para toda a organizagao
Administragao de segundo nivel Cotas, programas, projetos, objetivos a curto prazo, planilhas, plano

organizacional

Nivel ndo administrativo Rotina de trabalho e procedimento

Figura 2.15. Atividade de planejamento por nivel (KWASNICKA, 1988, p.156)

Esses planos sao feitos pelos
Administradores de Alto Nivel

Planejamento
Estratégico

Plano Desenvolvimento
Organizacional

—| Plano Investimento |
—| Plano Diversificacéo |

Aquisigéao e
Incorporagéo

Esses planos sao feitos por
Administradores de Segundo Nivel

Plano de Pesquisa e
Desenvolvimento Estratégico

—— Plano Pesquisa Bésica |
—— Plano Produto |
—— Plano Marketing |
L Plano Financeiro |

Plano
(0] ional
peraciona Plano
Produto
== T Plano
|__ _Proieto | Marketing
Plano
Financeiro

Figura 2.16. Elementos de planejamento e sua interagdo nos diferentes niveis
(KWASNICKA, 1988, p.158)

Kwasnicka (1988) define a organizagdo como uma estrutura ou rede de

relagdes entre individuos e posi¢gdes em um ambiente de trabalho e o processo pelo

qual a estrutura é criada e mantida. Considera a estrutura como “uma rede de
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relacionamento especifico entre individuos, posicoes e tarefas”, representando uma
visdo estatica da organizagao, enquanto o processo € uma visao dinamica e “refere-
se as fungdes gerenciais, pelas quais as organizagbes sao criadas, adaptadas e
mudadas continuamente” (KWASNICKA 1988, p.169).

Kwasnicka (1988) afirma que a estrutura organizacional apresenta duas
dimensdes basicas, que sdo o0s niveis verticais de responsabilidade e a
diferenciagcao horizontal, representada pela departamentalizacdo. Representa os
niveis de responsabilidade através de uma piramide organizacional (ver figura 2.17.)
e coloca que as formas de estruturacado horizontais de uma empresa podem se dar

por fungédo, por produto, por mercado, por area geografica ou por processo.

Executivo Chefe
Alta Administracédo

Executivo Sénior

Chefe de Divisao
ou Departamento

\ Superintendente

Supervisor Geral

Administragdo Média

Supervisao

Administrativa / \ Supervisores de
/ \ primeira Linha
/ OPERARIOS \

Fiaura 2.17. A pirdmide oraanizacional (KWASNICKA. 1988. p.169)

E finalmente, apds dizer que o termo propriedade, aplicado a empresa,
“significa o direito de possuir o ativo de uma empresa, o direito de determinar sua
politica e de receber e dispor de seus juros” (KWASNICKA 1988, p.206), ela
relaciona como os varios tipos de propriedade as empresas privadas e as publicas,
sendo que as primeiras podem se apresentar sob cinco formas basicas: propriedade
individual, associagao, corporagao (sociedade anénima), combinagado de corporagao

€ organizagao cooperativa.
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Distinguindo os varios tipos de organizagao, Gitman (1997), por seu lado,
considera como formas legais basicas de estruturacdo das empresas a firma

individual, a sociedade de pessoas e a sociedade anénima, definindo-as como:

Firma individual “é uma empresa de propriedade de uma Unica pessoa, que a
opera visando a seu proprio lucro” (GITMAN, 1997, p.7) e onde o proprietario

tem responsabilidade ilimitada.

- Sociedades s&o constituidas “de dois ou mais proprietarios dirigindo
conjuntamente um empreendimento, com fins lucrativos” e que se formam “a
partir de um contrato formal, conhecido como contrato social’ (GITMAN, 1997,
p.7). Quando sédo sociedades em geral, todos os socios tém responsabilidade
ilimitada, mas quando se trata de sociedades limitadas, a responsabilidade de
um ou mais soécios pode ser limitada desde que pelo menos um sécio assuma

a responsabilidade ilimitada.

Sociedade andénima “é uma entidade empresarial intangivel, criada por lei”
que “pode acionar e ser acionada judicialmente, estabelecer contratos e ser

parte deles, e adquirir propriedades em seu préprio nome” (GITMAN, 1997,
p.7).

Apos definir as formas basicas de organizagdo empresarial, Gitman (1997)
chama atengao para o fato de, nas sociedades andénimas, haver uma distingdo entre
proprietarios e administradores. Os acionistas sdo os verdadeiros donos da
empresa, mas elegem periodicamente um conselho de administragédo, “que possui a
autoridade maxima para decidir os assuntos da sociedade e para formular sua
politica geral” (GITMAN, 1997, p.9). E, finalmente, especifica o papel de um terceiro
integrante de uma sociedade anbénima — o presidente ou executivo principal,
‘responsavel pela administracdo do dia-a-dia da empresa e pela execucao das
politicas estabelecidas pelo conselho de administracédo” (GITMAN, 1997, p.10).

Gitman (1997) relaciona como atividades-chave do administrador financeiro a
realizacdo de analises e o planejamento financeiro, a tomada de decisbes de
investimentos e de financiamentos, acrescentando que: “O objetivo da empresa e,

por conseguinte, de todos os administradores e empregados, € o de maximizar a
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riqueza dos proprietarios” (GITMAN, 1997, p.18). No caso das sociedades anénimas,
a riqueza dos proprietarios € medida pelo preco da agdo e, por esse motivo, o

aumento do valor da agdo deveria ser o objetivo de seus administradores.

Gitman (1997) nao aborda os motivos especificos a cada situagdo que levam
governantes (da esfera federal, estadual ou municipal) a criarem empresas para
substituirem atividades antes desempenhadas por 6rgdos da administragdo direta ou

como instrumentos para novas agdes do governo.

Em geral, “as razbes para o estabelecimento de empresas de propriedade
publica por parte dos governos sao as necessidades e o bem estar publico, apesar
de outros motivos poderem contar com certa importancia, como por exemplo,

empregos para os defensores de um partido politico” (KWASNICKA, 1988, p.218).

Os autores citados, no entanto, ndo avangam muito, a partir da conceituacao
inicial de sociedades e sociedades andnimas, sobre a especificidade daquelas
controladas pelo governo. Ainda que designando o item como Formas de
propriedade publica, ndo esclarece muito dizer que: “A sociedade publica ndo é
essencialmente publica nem privada na sua estrutura. Ela combina elementos de
ambas, ou melhor, € uma unidade de economia mista” (KWASNICKA, 1988, p.218).

2.3. O problema de agency e os conflitos de interesse

Em sociedades anbénimas, o controle da empresa, em ultima instancia,
pertence aos acionistas, mas ha que se considerar o papel do agente, ao qual é

delegado o poder de administra-la e de tomar decisdes.

Ross (2000) define como relagdes de agency aquelas existentes entre
acionistas e administradores, a partir da contratacdo por alguém (principal) de outra
pessoa (agente) para cuidar de seus interesses. Nessa relagdo sempre existe a

possibilidade de haver conflitos de interesses entre o principal e o agente.
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Embora os administradores financeiros concordem teoricamente com o
objetivo da maximizagdo da riqueza do proprietario, na pratica, estes agentes
“também estdo preocupados com sua riqueza pessoal, sua seguranga no emprego,
estilo de vida e outras vantagens” (GITMAN, 1997, p.19). Ao desenvolver o tépico
sobre “Agency: um problema a ser resolvido”, este autor elenca como fatores que
contribuem para a solugdo do conflito de interesses as forcas de mercado e os

custos de agency.

Como forgas de mercado, Gitman (1997) exemplifica a participagdo mais ativa
dos participantes do mercado, em especial os grandes investidores institucionais
(fundos mutuos, companhias de seguros de vida e fundos de pensao). Afirma que
nos ultimos anos esses acionistas tém usado seus votos para demitir ou pressionar
administradores com fraco desempenho, buscando assegurar agentes que

efetivamente cuidem dos interesses dos acionistas.

A outra forca de mercado mencionada e que, segundo este autor, tem
compelido a administracdo a melhorar seu desempenho para atender os acionistas,
€ a possibilidade de aquisicdo hostil, que seria a aquisicdo da empresa por outra,

sem a anuéncia da administragao.

Quanto aos custos de agency, Gitman (1997) os classifica em quatro tipos:

- Despesas de monitoramento (auditorias e medidas de controle);

- Despesas em cobertura de seguro (assegurando o ressarcimento de perdas
decorrentes de atitudes desonestas do administrador);

- Custos de oportunidade (devidos a inabilidade da administragao para
aproveitar oportunidades lucrativas);

- Despesas de estruturagéo (necessidade de dar incentivos aos

administradores, para que atuem em prol dos interesses dos proprietarios).

Com relagcédo a estes incentivos dados aos administradores para reduzir os
conflitos de interesse e para assegurar que os interesses dos acionistas sejam
priorizados, tinham larga disseminacgéo as opg¢des para a compra das agoes, a prego

fixo, vinculadas ao desempenho financeiro da empresa. Gitman (1997) ressalta, no
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entanto, que este tipo de incentivo tem sido criticado, devido a incapacidade dos
administradores controlarem as forcas de mercado e que, nos ultimos anos, as
opgcdes por acgdes tém sido substituidas por planos de acgdes. Neste caso, os
incentivos aos agentes tomam por base medidas de desempenho por LPA (lucro por

acgao), crescimento do LPA e outros indicadores de retorno.

O conflito de interesses, no entanto, ndo se limita aos existentes entre
acionistas e administradores. Outros grupos de interesse (stakeholders), dentre os
quais os empregados, clientes, fornecedores e o préprio governo, sdo partes que
possuem interesse financeiro na empresa e que “também tentardo exercer controle

sobre a empresa, muitas vezes em detrimento dos acionistas” (ROSS, 2000, p.46).

Estes outros grupos de interesse podem ser tratados de forma diferente:
“‘muitas empresas, nos ultimos anos, tém ampliado seu foco para incluir os
interesses dos stakeholders, ainda que com o objetivo de apenas preservar sua
posicao e ndo de melhora-la” (GITMAN, 1997, p.19). Ele considera que este enfoque
se deve a percepcao da responsabilidade social da empresa e a expectativa de que
melhores relagdes com os stakeholders significam reducdo de conflitos e

maximizagao da riqueza dos acionistas, a longo prazo.

Stoner (1985) também caminha nesta dire¢ao, entendendo que tém ocorrido
grandes mudangas nas visdes do papel do administrador. A postura voltada
exclusivamente para a obtencdo de maior lucro, a qual chama administracéo para a
maximizagdo do lucro, segundo ele, ocorreu numa primeira fase e foi seguida pela

que ele chama de administragdo pela confianga.

Nessa segunda, o papel dos administradores contratados € destinado “ndo s6
a maximizar os lucros como também servir de representantes, intermediando as
reivindicagbes conflitantes dos empregados, concorrentes, fornecedores, fregueses
e publico em geral” (STONER 1985 p.55). E, como uma terceira fase, coloca a
administragdo da qualidade de vida, surgida na década de 60 e que vem responder

as pressodes para o envolvimento ativo da empresa no progresso social.
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Stoner (1985) comenta o contraste dos valores dos administradores da
qualidade de vida em relagdo aos dois outros. Para os comprometidos com a
qualidade de vida, embora aceitando o lucro como essencial, sdo priorizados o0s
interesses mais amplos da sociedade: ao contrario dos voltados para a maximizagédo
do lucro e da administragdo pela confianga, reconhecem a intervengcéo do governo
como necessaria € o aceitam “como so6cio de um esforgo conjunto para resolver os
problemas da sociedade” (STONER, 1985 p.55).

A discussdo em torno da influéncia social de uma organizagao e as tentativas
de se chegar a sua mensuragado remonta a década de 40, mas ainda esta distante a
possibilidade de consenso entre os que se debrugam sobre a questdo. A razdo das
dificuldades esta na diversidade de interesses entre os envolvidos com qualquer

organizagao - no ambiente interno e também no externo.

Exemplificando as diferengas entre os varios grupos interessados nas
organizagbes e seus critérios de avaliagdo do desempenho organizacional, Stoner

(1985) apresenta a figura 2.18., adaptada de Frank Friedlander e Hal Picle.

FONTES DE CRITERIOS DE EXEMPLOS DE CRITERIOS IMPOSTOS POR
EFICACIA ORGANIZACIONAL  DIFERENTES GRUPOS DE INTERESSES

f sl Satisfagdo com retorno financeiro das operagées da
Proprietarios —p

Grupos organizagao
internos de <
interesse . ~ =
Empregados Satlsfaga}o~com o] trabglho,~com a remuneragao e com
L > a supervisdo na organizagao
Satisfagcdo com a qualidade e com a quantidade dos

(¢
reQUeSeS  —» hens e servicos da organizagéo

Natureza
multidimensional
da eficacia das

pequenas
organizagdes
empresariais

Satisfacdo com a os pagamentos: corregdo nas

Fornecedores —p transacdes; etc

!

Grupos .
externos de | Credores ] Credibilidade da organizagéo
interesse

Envolvimento da organizagdo e de seus membros nas

Comunidade —p 4tividades locais

Observancia, pela organizagio, das responsabilidades diante
Governo —pp| dos orgaos publicos, prevengdo contra penalidades,
\ repreensdes ou censura

Figura 2.18. Partes interessadas e seus critérios de avaliagdo do desempenho
(STONER, 1985, p.53)
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Se, para as organizagdes em geral, os conflitos de interesse sdo um aspecto
relevante a ser considerado, particular atencado deve ser dada aquelas destinadas a
prestacdo de servicos publicos. Em uma democracia a autoridade deriva das
eleicdes e “muitas de suas fungdes e todos os servigos sao delegados a terceiros -
especificamente a burocracia publica - pelos representantes eleitos” (PRZEWORSKI,
1998, p.52).

Nessa situagdo, esta delegagdo acarreta problemas basicos no
relacionamento agent x principal: “os objetivos dos burocratas nao tém
necessariamente de ser idénticos aos objetivos dos cidadaos ou dos politicos eleitos
que os representam” (PRZEWORSKI, 1998, p.53).

Por essa razao, Przeworski (1998) afirma que “alguns dos problemas do
agenciamento inerentes a administragdo publica ndo s&o diferentes dos que as
organizagbes privadas enfrentam”, mas ressalta, também, que as burocracias
publicas diferem das empresas privadas por serem “os servigos estatais produzidos
e prestados por uma burocracia cujos membros sdo nomeados por politicos”.
(PRZEWORSKI, 1998 p.53). Cita Dunn e Uhr que observam o pouco conhecimento
existente acerca das relagbes agent x principal e que: “nao esta absolutamente claro
que papel se espera que os funcionarios publicos executivos desempenhem como
representantes do povo. Eles sdo agents do governo ou agents do povo?”
(PRZEWORSKI, 1998, p.57).

Assim, ao se tratar da relagédo agent x principal em empresas publicas, ha que
se considerar “a dificuldade de oferecer incentivos e de extrair informagdes, nos
casos em que o resultado depende da acdo conjunta de varios agents”
(PRZEWORSKI, 1998 p.53). Por essa razdo, segundo ele, deve-se levar em conta
as dificuldades para a avaliagdo de desempenho, lembrando-se que esses
administradores acabam sendo julgados por seu respeito as regras e pelo que fazem

constar dos relatorios.
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24. O interesse publico e a reforma do Estado

O termo “publico” tem sido objeto de amplas discussbes, especialmente
quando se trata da definicdo sobre o papel do Estado e suas relagdes com a
sociedade civil. Deve-se considerar que “os diferentes conceitos de publico”

envolvem questdes de poder, de legitimidade, de valores” (KEINERT, 2000, p.62).

Keinert (2000) trata dos varios sentidos em que o termo “publico” vem sendo
utilizado para ampliar sua analise e conclui dizendo que se no plano tedrico o estatal
€ sempre publico, nem sempre a pratica o confirma. Afirma que “no mundo
contemporaneo, o publico foi conceitualmente separado do privado, embora ocorram
frequentemente tentativas de apropriagao privada do Estado por parte de grupos de
interesses” (KEINERT, 2000, p.67).

Por essa razéo, defende em sua abordagem o deslocamento do “publico” de
um espaco institucional restrito e delimitado - que seria o Estado - para o conceito
em que “o espacgo publico € mais amplo que o Estatal” ... permitindo “entender que
sua construgdo depende de acgdes cotidianas dos individuos, grupos, partidos,

sindicatos, associacdes e, até mesmo, empresas” (KEINERT, 2000, p.67).

Em consequéncia, “a ampliagdo do conceito de publico exige novos formatos
organizacionais que garantam efetivamente a publicizagdo do modus operandi do
Estado” ... e para assegurar que “o publico precisa tornar-se um valor

compatrtilhado, mais do que uma localizagao institucional” (KEINERT, 2000, p.92).

A reforma do Estado, experimentada em varias partes do mundo sob diversas
formas, do mesmo modo, vem se tornando foco de inumeros estudos e, também no
Brasil, vem ganhando for¢ca nas ultimas décadas. Esta reforma envolve problemas

de varias ordens.

Como é assinalado por Pereira (1998), a crise do endividamento internacional
ocorrida na década de 80, colocou em pauta a necessidade do ajuste fiscal,

enquanto nos anos 90 o foco se deslocou para a reforma administrativa.
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Questionando a idéia do Estado minimo, é importante lembrar que “se o fator
basico subjacente a crise econdémica € a crise do Estado ... a solugao nao € provocar

o definhamento do Estado, mas reconstrui-lo, reformula-lo” (PEREIRA, 1998, p.23).

Abordando as transformacbes ocorridas na relagdo entre o Estado e a
sociedade, Pereira (1998) menciona a preocupagcdao em se proteger o individuo
contra um Estado oligarquico ocorrida no século XVIIl — quando se definiram os
direitos civis — e a de se proteger os pobres e fracos contra os ricos e poderosos que
marcou o século XIX, trazendo para primeiro plano a questao dos direitos sociais.
Mas ressalta que, somente na segunda metade do século XX a importancia de

também se proteger o patriménio publico passou a ser dominante.

Pereira (1998) destaca o avango que significou a administragdo burocratica
introduzida no século XIX, em substituicdo ao carater patrimonialista dos governos
das sociedades pré-capitalistas, onde ndo havia distingdo clara entre res publica e
bens privados. Mas chama a atencao para o fato de que a ampliagao do papel social
e econbmico do Estado tornou o controle hierarquico e formalista dos

procedimentos, tipico da administragao burocratica, inadequado.

Mesmo em paises desenvolvidos a res publica ndo estava protegida e
surgiram novas modalidades de apropriagdo privada do patrimoénio publico. Nos
paises ainda em desenvolvimento, a situagao torna-se mais grave, pois “0 excedente
da economia foi dividido entre os capitalistas e os burocratas, que, além dos
mecanismos de mercado, usaram o controle politico do Estado para enriquecimento
préprio” (PEREIRA, 1998, p.27). Em contraponto a administragao publica burocratica

e em resposta a crise do Estado é que surgiu a administragao publica gerencial.

Analisando as principais diferencas entre administragcdo publica burocratica e
a gerencial, Pereira (1998) afirma que a primeira € auto-referente, concentra-se no
processo e na definicdo de controles, além de nao definir objetivos claros e nao
possuir indicadores de desempenho. No caso da administragdo publica gerencial, diz
que ela é orientada para o cidadao e para os resultados, baseia-se na

descentralizacdo e no incentivo a criatividade e a inovagao, pressupde confianca
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limitada nos politicos e funcionarios publicos e utiliza o contrato de gestdo como

instrumento de controle dos gestores publicos.

Com relacao a reforma da administracdo publica, ndo se pode desconsiderar
que: "Os reformadores pressionam para que se facam reformas ambiciosas e muitas
vezes precipitadas” (KETTL, 1998, p.78). Este autor entende que as diversas
abordagens que tém sido adotadas em varios paises alcangaram parte dos
propositos pretendidos de fazer o setor publico funcionar melhor e custar menos,

mas entende também que as medidas que vém sendo adotadas tém seus limites.

Em sua analise, Kettl (1998) coloca em discusséo dois grandes dilemas para
a execucgao das reformas. O primeiro esta relacionado a questdo de como garantir a
criacdo de um Estado mais barato e mais eficiente quando é dificil conciliar os
interesses politicos, de curto prazo, e metas de longo prazo; o segundo se refere a
prépria definicdo em torno do papel do Estado. Cita a experiéncia de varios paises,

apontando como principais mecanismos utilizados nas reformas realizadas:

- Limitagao das dimensdes do setor publico;

- Privatizacgao;

- Comercializagao ou corporatizacao de 6rgaos publicos;
- Descentralizagao para governos sub nacionais;

- Desconcentragao no governo central;

- Uso de mecanismos tipicos de mercado;

- Novas atribuigbes nos 6rgaos da administragcio central;
- Outras iniciativas de reestruturacao ou racionalizacao,

para afirmar que, apesar de seus éxitos, os limites destas abordagens estdo se
tornando mais visiveis e que todo reformador, em algum momento do processo,
deve responder a questdo fundamental de quais sdo as fungdes essenciais e

irredutiveis do Estado.

Apos enfocar as experiéncias executadas e em andamento por todo o mundo,

Kettl (1998) lista uma série do que chama de conflitos estratégicos, apontando as
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diferengas entre as administragdes tradicionais € os modelos recentes, conforme

apresentado na figura 2.19.

Administracéo tradicional Administracéo recente

Enfase reformas baseadas na reestruturagéo organizacional reformas buscando modificar procedimentos
responsabilizagdo | sistema baseado na autoridade mecanismos baseados no mercado
(accountability)
resultado final julgamento de administradores com base no processo julgamento da eficiéncia no desempenho

(segundo a lei)
funcionarios base para a execugéo das tarefas do Estado tarefas podem ser executadas fora da
publicos administragéo publica
papel dos cidadaos | vistos como clientes, passivos vistos como consumidores, conscientes de

seus direitos

nucleo do Estado servigos publicos como atribuigdo exclusiva do Estado sem limites muito claros

Figura 2.19. Diferengas entre administracao tradicional e a recente
(KETTL, 1998, p.85-86)

Nestas transformacdes, “o interesse pelo usuario dos servicos leva os
administradores a se preocuparem em oferecer servigos e ndo gerir programas; em
atender ao cidaddo e ndo as necessidades da burocracia” (KETTL, 1998, p.81).
Infelizmente, considerando-se que nas propostas de mudangas administrativas nao
tém sido incluidas medidas para sua aferi¢ao, “é ainda dificil avaliar os resultados ou

prescrever as reformas que levardo aos melhores resultados” (KETTL, 1998, p.86),

Kettl (1998) chama também a atencdo para a necessidade de ser oferecida
aos cidadaos-consumidores informacéao suficiente para que estes possam fazer suas
escolhas e também da adog¢do de mecanismos para avaliar os resultados — que
sirvam de orientacdo as decisdes politico-administrativas. Esta avaliacdo do
desempenho dos servigos publicos, segundo ele, depende dos gestores setoriais e

envolvem questdes relacionadas a:

Missao: que nasce da propria democracia: dos setores que definem as politicas
de governo e das leis que as estabelecem;

Metas: originam-se do que determina a lei e de como os formuladores de
politica as interpretam;

Objetivos:  transpostos das grandes metas das agéncias de servigo publico para
os gestores de programas;

Afericdo de dependente da definicdo de indicadores especificos para se aferir a
producdo: atividade e o volume de servigos produzidos;

Afericdo de demonstrara a eficacia do programa a partir da comparagcdo dos
resultados: resultados com as metas previstas.
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Indispensavel se faz distinguir entre a medigao dos resultados e da produgao
e também considerar o dilema que isto representa: a avaliagao de resultados indica
se determinado programa esta resolvendo o problema para o qual foi estabelecido,
mas nao reflete “a interconexao entre as varias pecas dos complexos sistemas
politicos” (KETTL, 1998, p.90).

Os programas dependem de uma cadeia de implementacgéo e, usualmente, o
administrador publico ndo tem o controle direto sobre os resultados e, assim, “nada
mais facil para todos os envolvidos do que acusar o outro, sempre que surgirem
problemas” (KETTL, 1998, p.91). Por outro lado, “um sistema estreito de avaliagao
de producédo, que se limite a contar atividades, € apenas um pouco melhor que um
sistema baseado no controle de investimentos, que se dedique a gastar dinheiro e
consumir papel” (KETTL, 1998, p.90). Desse modo, as avaliagdes de desempenho

devem, portanto, abranger os dois planos:

avaliacao da producao: para estabelecer o comportamento de
administradores e gestores
avaliacao dos resultados: para permitir a elaboragao de politicas

consistentes

Considerando como objetivo basico da administracdo por desempenho
“avaliar a eficiéncia do administrador quando converte objetivos politicos em
resultados praticos” (KETTL, 1998, p.93), sdo levantados os problemas decorrentes
da definicdo de objetivos vagos, metas variadas e até conflitantes entre si como
forma de intervir seletivamente no processo administrativo, preservar interesses e

apresentar resultados.

Para Kettl (1998), a questdo mais importante e que esta subjacente a
qualquer tipo de reforma de Estado pretendida se relaciona a busca de meios que
assegurem a res publica, o uso do Estado para promover o interesse publico. Este é
um problema que perpassa as diversas formas de atendimento a populagdo, desde

a tradicional, feita pelos 6rgaos da administragao direta as mais inovadoras que se
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apresentam como panacéia e apenas tém contribuido para a decadéncia do servigo

publico.

2.5. Areorganizagao de processos e de empresas

Como outros autores, Harrington (1992) desenvolve seu trabalho buscando
respostas para os grandes desafios de manter uma organizagdo competitiva e seus
processos administrativos atualizados. Classifica as empresas como perdedoras,
sobreviventes ou vencedoras. Coloca como principais caracteristicas das
vencedoras: melhor qualidade, baixo custo e pre¢co mais elevado - que,

combinados, vao proporcionar maior lucro — além de maior fatia de mercado.

O principal dilema para o gerenciamento da melhoria continua, segundo este
autor, é a limitagdo de recursos que devem ser alocados entre as gestdes do custo
total, da produtividade total, da qualidade total, de recursos total e de tecnologia
total. Harrington (1992) entende que as varias metodologias desenvolvidas enfocam

a melhoria a partir de uma destas abordagens.

Harrington (1992) afirma também que a sobrevivéncia de uma organizagéo no
ambiente competitivo internacional de hoje exige esforgos que abranjam tanto a
melhoria continua quanto busca da tecnologia de ponta, além de acerto nas
decisbes gerenciais e cooperagdo entre a empresa, 0 governo, 0 COmercio, 0s

trabalhadores e os académicos.

As organizagdes precisam, ainda, “ter um plano acordado, bem comunicado,
que funda as muitas metodologias de melhoria” (HARRINGTON, 1992, p.56).
Propde, assim a mistura de metodologias de melhoria, desenvolvendo o que
denomina gestao da melhoria total (TIM — Total Improvement Management), e a qual
representa através de uma piramide de cinco camadas, constituidas por blocos com

funcdes especificas e que a vao compor, conforme figuras 2.19. e 2.20.
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/

Recom-
pensas

Reconhecimento

Impacto
Organizacional

/

AN

Processos de Entrega

Conceitos Basicos

/

AN

Direcéo

AN

Valor para os Participantes dos

Sistemas

Figura 2.20. Piramide da TIM (HARRINGTON, 1992, p.33)

Camada Blocos ‘ Fungdes dos blocos nas camadas
Direcéo 1. Lideranga da Alta Geréncia Desenvolvem a estratégia para a diregéo do
2 Lid da Alta Gerénci processo de melhoria e Concentram a
- Llderanca da Alta erencla energia da organizagao nas relagdes
3. Planos de Mudanga do Ambiente organizacionais-chaves
4. Focalizagao no Cliente Externo
5. Sistemas de Administragcdo da Qualidade
Conceitos Basicos 6. Gestao Participativa Introduzem as metodologias de melhoria
7 Construco da Equi basicas e as integram nas atividades
- Lonstrugao da Equipe normais da organizagéo
8. Exceléncia Individual
9. Relagdes com os Fornecedores
Processos de Entrega 10. Tecnologia de Ponta dos Processos Concentram-se nos processos, tornando a
L organizagédo mais eficaz, eficiente e
11. Exceléncia de Processo do Produto adaptavel e reduzem o custo, o tempo do
12. Exceléncia de Processo do Servigo ciclo e a variagéo
Impacto Organizacional 13. Processo de Medigao Desenvolvem novas normas e estrutura
14. Estrutura Organizacional organizacionais

Recompensas e
Reconhecimento

Desenvolvem um sistema de recompensa e
reconhecimento, financeiras e ndo
financeiras

Figura 2.21. Blocos e suas fungdes na piramide TIM (HARRINGTON, 1992, p.33-38)

Harrington (1992) destaca, também, a importéncia de se definir um foco para

a organizacao, que deve priorizar o interesse do cliente e indica trés propdsitos

principais na preparagao de um plano estratégico. Cada um desses propoésitos é

composto por elementos, com intervalos de tempo especificos (ver figura 2.22.).




Propositos 11 Elementos (intervalo de tempo)

Diregéo Visbes 10-20 anos
Misséao Aberta
Valores Abertos
Foco estratégico 5 anos
Fatores criticos de sucesso 3 anos

Expectativas (medigdes) Objetivos estratégicos 5-10 anos
Metas de desempenho 1-5 anos

Acdes Estratégias 1-5 anos
Téaticas 1-3 anos
Orgamentos 1-3 anos
Planos de desempenho 1-3 anos

Figura 2.22. Elementos e tempos de realizagdo do planejamento estratégico
(HARRINGTON, 1992, p.90)
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Este conjunto de elementos que vao compor o plano estratégico € descrito

por Harrington (1992) conforme resumido na figura 2.23.

elementos oqueé
Diregao Visédo Percepgéao do futuro
Misséo Raz&o da existéncia
Valores Convicgdes basicas
Foco estratégico Fixagéo de areas
Fatores criticos Obstaculos a superar
Expectativas Objetivos da empresa Cenario futuro
Metas de desempenho Resultados pretendidos
Agbes Estratégias Abordagem a utilizar
Taticas Acgdes planejadas
Orgamentos Previsao por tarefas
Figura 2.23. Elementos componentes do plano estratégico

(HARRINGTON, 1992, p.90-91)

Um aspecto ao qual Harrington (1992) da grande importancia é a orientagéao

da empresa para o cliente externo, destacando ainda que os mesmos devem ser

identificados — ndo apenas a partir de suas necessidades, mas também por suas

expectativas e desejos. Recomenda que sejam desenvolvidas medi¢des para avaliar

a satisfacdo do cliente de modo a se obter informagdes para localizar problemas e

definir suas causas, providenciando-se agdes corretivas imediatas.

Harrington (1992), ao mesmo tempo, enfatiza o papel dos gerentes em

qualquer processo de melhoria, citando declaragao de Joseph M. Juran de que 80%
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a 85% dos problemas sao causados pela geréncia e acrescenta que “é facil ver que
0s maiores problemas dentro das organizagbes de todo o mundo sdo 0s processos
que a geréncia tem a responsabilidade de modificar e controlar” (HARRINGTON,
1992, p.199). Reforga esta idéia com a afirmagdo de que “os empregados néao
podem corrigir os problemas que a geréncia criou” (HARRINGTON, 1992, p.199). E
ao descrever o papel da geréncia, distingue trés niveis de atuacdo, conforme

apresentado na figura 2.24.

Superior

Primeira linha

« Criar a visdo da empresa
» Desenvolver os objetivos da organizacdo
» Aprovar missdes funcionais

* Rever o progresso organizacional

» Negociar os objetivos da equipe
» Estabelecer objetivos e metas

« Criar estratégias de implementagéo
« Selecionar medidas de progresséo
* Rever o desempenho da equipe

Plano de
melhoria

« Estabelecer prioridades funcionais
 Desenvolver planos compartilhados
* Alinhar planos com prioridades

» Comunicar a diregédo da organizagéo
» Rever o progresso da equipe

Média

Figura 2.24. Papel da geréncia para apoiar o processo da melhoria
(HARRINGTON, 1992, p.219)

Quanto ao redesenho do processo Harrington (1992) destaca 11 tarefas para

se redirecionar o fluxo do processo organizacional:

1. Eliminacao da burocracia 7. Atualizagao do processo
2. Avaliacao do valor agregado 8. Linguagem simples

3. Eliminacao da duplicacao de tarefas 9. Padronizagao

4. Simplificagcéo 10. Parceria com o fornecedor
5. Redugéo do tempo (do ciclo) 11. Automagao, mecanizagao,

- computadorizagao e tecnologia da
6. Verificagao de erros informacao
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Rummler & Brache (1992) questionam a visao tradicional da organizacao e
consideram que a estrutura verticalizada leva ao funcionamento estanque de cada

departamento, no que denominam de fendmeno silo (ver figuras 2.25. e 2.26.).

P+D | .
(Desenvolvimento Fabricaco Marketing e

do Produto) Vendas

Figura 2.25. Visao tradicional (vertical) de uma organizagao
(RUMMLER & BRACHE, 1992, p.9)

Marketing
e Vendas

Fabricagcao

Fiaura 2.25. O fenémeno “silo” (RUMMLER & BRACHE. 1992. p.10)

Quanto a visado de sistemas (horizontal), assinalam que ela permite incluir no
organograma classico de uma organizagéo a percepgao do fluxo de trabalho, do
cliente e do produto, além da compreensao dos processos inter funcionais (ver figura
2.27.).
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do Produto

P+D Desenvolvimento

Fabricacéo

Marketing e Vendas

Novas Idéias de Produto

A\ 4

Pesquisa

Espec.
Produt

Desenvolvi
mento de
Produto

Espec.

Producgéo

|

Fabrica

|

Fabrica

5>

Fabrica

P P Necessidade
N Marketing [€ |
> — »
P Promogéo o
> Chama
Pedidos
< < Vendas das
>
Pedidos

Produto

Sistema
Receptor/
Mercado

\ 4

Figura 2.27. Visao de sistemas (horizontal) de uma organizacgao

(RUMMLER & BRACHE, 1992, p.12)

Rummler & Brache definem assim esta visdo de sistemas como o ponto de

partida “para a criagdo e gerenciamento de organizagdes que

respondam

eficientemente a nova realidade de concorréncia acirrada e de expectativas em
mutacéao dos clientes” (RUMMLER & BRACHE, 1992, p.12).

Acrescentam, entretanto, que as organizagdes devem também ser enfocadas

como sistemas adaptaveis, em que € preciso identificar todo o sistema de

processamento, as entradas de recursos, as saidas de produtos e servigos, o

mercado e 0s concorrentes, para permitir a elaboragdo de feedback interno e

externo, sem perder de vista a compreensao de sua inser¢ao no contexto social,

econdmico e politico (ver figura 2.28.).
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INFLUENCIAS AMBIENTAIS GERAIS:
« Governo
« Economia
e Cultura

v v v v

Sistema Processado
(Organizagao) @

Entradas
> _|—> Sistema
@ Saidas Receptor
Recursos Matéria-prima >
Tecnologia @ @ N
Recursos @
Humanos L @
@ Mercado
Pedidos @

Capital

y

\ 4

A 4

A

| Produtos/ -
Servigos
Concorréncia @

A 4

A\ 4

Legenda:

1. Organizacéo 6. Feedback

2. Input (capital, equipe, tecnologia, material) 7. Concorrentes

3. Produtos e servigos 8. Contexto social, econdmico e politico

4. Mercado 9. Fungbes (marketing, desenvolvimento de produtos, etc.)
5. Mecanismos para aferir preciséo e eficiéncia 10. Equipe de gerenciamento

Figura 2.28. Uma organizagdo como um sistema adaptavel
(RUMMLER & BRACHE, 1992, p.14)

Sintetizando este ponto de vista afirmam que uma organizagéo “ou se adapta
a seu ambiente, especialmente a seu sistema receptor (mercado), ou deixa de
existir’ (RUMMLER & BRACHE, 1992, p.15). Em fung&o dessa premissa, enfatizam
a importancia de compreensdo do negocio a partir da identificacdo de todas as
entradas, os processos, as saidas e os clientes da organizagdo, em todas as suas

conexoes.

Para a modificagdo do processo, Harrington (1992) relaciona um conjunto de

atividades a serem desenvolvidas em 5 fases, conforme apresenta a figura 2.29.
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FASES

ATIVIDADES

I. Organizagédo da melhoria

definindo os processos criticos

selecionando os responsaveis pelo processo

definindo as fronteiras preliminares

formando e treinando equipes de melhoria do processo
enquadramento do processo

estabelecendo medicdes

desenvolvendo planos de gestao do projeto e da mudanca

Il. Entendendo o processo

® N>R N =

A A a4 ©
W N = O

fluxograma do processo
preparando o modelo de simulagao

. analisando as etapas do processo

. realizando a analise do custo e tempo do ciclo do processo
. implementando reparos rapidos

. alinhando o processo e os procedimentos

lll. Direcionando corretamente o fluxo do processo

_a A A A A A
© 0o N o g b

. redesenho do processo (melhoria focalizada)
. novo desenho do processo

. benchmarking do processo

. analise de melhoria, custo e risco

. selegéo do processo preferido

. plano preliminar de implementacéao

IV. Implementacao, medi¢des e controle

N NN NN
A W N -~ O

. 0 plano de implementagéo finalizado
. implementacéo do novo processo

. medi¢des do processo

. sistema de feedback

. custo da ma qualidade

V. Melhoria continua

Figura 2.29. Fases e atividades para a modificagdo do processo
(HARRINGTON, 1992, p.340-353)

Na fase lll, o autor subdivide as atividades 1 e 2 em diversas tarefas (ver

figuras 2.30. e 2.31.).

1. eliminag&o da burocracia

avaliagéo do valor agregado
eliminagdo da duplicagao de tarefas
simplificagédo

reducéo do tempo (do ciclo)

o g~ w b

verificagao de erros

7. atualizagdo do processo
8. linguagem simples
9. padronizagéo

10. parceria com o fornecedor

11. automagéo,mecaniza¢do, computadorizagéo e tecnologia da informagao

Figura 2.30. Tarefas da atividade 1 na fase Ill (HARRINGTON, 1992, p.347)

analise do quadro geral

teoria da unidade

reestruturagdo organizacional

o k0N =

simulagéo do processo

automacgéo,mecanizagao, computadorizagéo e tecnologia da informagéo

Figura 2.31. Tarefas da atividade 2 na fase Ill (HARRINGTON, 1992, p.347)
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Completando a idéia pode-se dizer que “os processos do produto podem ser
vistos como algo que consiste em duas fases: o desenho do produto e
implementagdo do processo de producao” (HARRINGTON, 1992, p.357). Por essa
razao eles devem se iniciar com as informacdées do mercado, para que os produtos

atendam as necessidades do cliente.

De outro lado, as organizagbes precisam desenvolver produtos rapidamente
para sobreviver ao ambiente competitivo atual. “O desenvolvimento mais rapido de
novos produtos, processos € servigos € essencial para se manter uma margem nos
mercados globais de hoje”. E completa dizendo que “os tempos do ciclo de
fabricagdo também devem se tornar cada vez mais curtos” (HARRINGTON, 1992,
p.363).

Ao tratar dos processos de servigos, Harrington (1992) relaciona algumas
propriedades envolvidas (ver figura 2.32.) que os tornam diferentes dos processos

de manufatura.

0s servicos sdo intangiveis; ndo podem ser medidos, ou verificados antes da entrega
os servigos refletem o comportamento do fornecedor

ndo ha uma segunda chance quando se perde uma oportunidade

o cliente faz parte do processo

um servigo nao pode ser devolvido, ao contrario de um produto tangivel

nao se pode inspecionar a qualidade num servigo

N o o s~ 0=

se mais pessoas interagem com o cliente,menos probabilidade ele tem de ficar satisfeito

Figura 2.32. Propriedades que diferenciam processos de servigos dos de
manufatura (HARRINGTON, 1992, p.383)

O grande dilema do processo de servicos € que “a qualidade e a
produtividade com frequéncia encontram-se em conflito” (HARRINGTON, 1992,
p.384). E apds analisar exemplos de busca de qualidade em servigos bancarios e de
saude, Harrington (1992) introduz um artigo de Chuck Bayless (1992) abordando

especificamente a questao dos servicos publicos.

Bayless (1992) inicia seu trabalho dizendo que, antes da competicdo, a maior
forca da industria de servicos publicos “era uma forga de trabalho leal, uma forte
cultura orientada para o servico e para a consisténcia, bem como um perfil

significativo na comunidade”. E acrescenta que “suas deficiéncias eram uma
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produtividade menor... e uma cultura que desencorajava a mudanga e os riscos”
(BAYLESS, 1992, p.404).

Com a introducdo da competicdo as empresas de servicos publicos devem, a
curto prazo, melhorar a produtividade que, segundo ele, se refere a habilidade e
técnica. Ao mesmo tempo, para garantir o sucesso a longo prazo, precisam “mudar
sua cultura, correr riscos e ser receptivas a alvos dindmicos” (BAYLESS, 1992,
p.404). E conclui afirmando, em relacdo as empresas de servigo publico, que “‘uma
das razbes para o frequente fracasso na implementagcdo de projetos tem sido a
inabilidade para a gestdo da mudanca” (BAYLESS, 1992, p.408).

Abordando, sob outro enfoque, a adequacdo das empresas, Rummler &
Brache (1992) trabalham seu modelo de analise do sistema organizacional
considerando trés niveis de desempenho:

1. nivel da organizagao: que enfatiza o relacionamento da empresa com seu

mercado

2. nivel do processo: que verifica quais as variaveis criticas para o

desempenho da empresa

3. nivel do trabalho/executor: que aborda os cargos (padrdes e

responsabilidades) e seu preenchimento.

Estes trés niveis representam uma anatomia do desempenho, defendendo a
idéia de que o aperfeicoamento de uma organizagcdo pressupde o exame do que
chamam as nove variaveis do desempenho, ou seja, a combinagdo dos trés niveis
de desempenho acima mencionados com o que denominam as necessidades do
desempenho: obijetivos, projeto e gerenciamento, conforme apresentado na figura
2.33.

Objetivos Projeto Gerenciamento
OS TRES NIVEIS | Nivel de Objetivos da Projeto da Gerenciamento da
DO Organizacéo Organizacéo Organizacéo Organizagéo
DESEMPENHO Nivel de Objetivos do Processo Projeto do Gerenciamento do
Processo Processo Processo
Nivel de Objetivos do Projeto do Trabalho Gerenciamento do
Trabalho/Executor Trabalho/Executor Trabalho/Executor

Figura 2.33. As trés necessidades do desempenho
(RUMMLER & BRACHE, 1992, p.24)
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Trabalhando no nivel da organizagdo, Rummler & Brache (1992) colocam que
seus objetivos devem contemplar os produtos e servigos, os grupos de clientes, as
vantagens sobre a concorréncia e as prioridades de produto e mercado (areas de
énfase). Afirmam que estes sdo quantitativos, devem se originar da estratégia

estabelecida e ser facilmente compreendidos.

O projeto da organizagéo, para eles, € o que vai viabilizar a realizagdo dos
objetivos. Sugerem a elaboracdo de um mapa de relacionamentos para verificar as
entradas e saidas entre as diversas funcdes e para identificar o que chamam de fios
desligados. E quanto ao gerenciamento da organizagdo, estabelecem quatro
dimensdes: gerenciamento de objetivos, gerenciamento de desempenho,

gerenciamento de recursos e gerenciamento de interfaces.

Ao abordar o nivel de processo, eles destacam que este “é o nivel menos
entendido e menos gerenciado no desempenho” e explicitam a importancia do
processo ao afirmar que entre cada entrada e cada saida existe um processo, ou
seja, definem um processo de negdcios como “uma série de etapas criadas para
produzir um produto ou servigo”, o qual pode, por sua vez, incluir varias funcbes
(RUMMLER & BRACHE, 1992, p.54).

Dentre os processos, deve-se distinguir o processo de clientes - quando vai
resultar em um produto ou servigo destinado a um cliente externo da organizacgéao, o
processo administrativo — que ¢€ invisivel para os clientes externos mas essencial ao
gerenciamento, e 0 processo de gerenciamento — que “inclui as decisbes que 0s
gerentes devem tomar para apoiar os processos de negocios” (RUMMLER &
BRACHE, 1992, p.55).

Desenvolvendo a idéia em torno dos processos, pode-se afirmar que “pela
sua contribuicdo para a criagdo ou entrega de um produto ou servigo, cada etapa de
um processo deve acrescentar valor as etapas precedentes” (RUMMLER &
BRACHE, 1992, p.55). Deve-se levar em conta que os objetivos do processo sao
aqueles elementos que vao contribuir para os objetivos da organizagdo, que a
maioria dos processos-chave de uma organizagao atravessa fronteiras funcionais e

também que é comum a existéncia de processos que nao tém objetivos. Ao se tratar
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do projeto do processo é preciso destacar ainda que, “com muita frequéncia, uma
equipe descobre que nao ha um processo estabelecido: o trabalho simplesmente é
feito de uma forma ou de outra” (RUMMLER & BRACHE, 1992, p.60).

No caso do gerenciamento do processo, Rummler & Brache (1992)
estabelecem as mesmas quatro dimensdes colocadas para o gerenciamento da
organizagdo. E finalizam a abordagem relativa ao nivel de processo dizendo que
nunca é suficiente gerenciar apenas os resultados, pois estando ou n&o alcangando

os resultados pretendidos é fundamental a compreensao do sucesso ou fracasso.

Por ultimo, no nivel do trabalho/executor, o foco é dirigido para os cargos e as
pessoas que vao desenvolver os trabalhos, independentemente do nivel que
ocupem na hierarquia da organizac&o. E indispensavel a adequagdo, também deste

nivel, a qualquer alterac&o introduzida nos niveis de processo e de organizagao.

Rummler & Brache (1992) distinguem os objetivos do trabalho/executor e os
objetivos funcionais, afirmando que, embora ligados, devem originar-se dos
processos. A figura 2.34. apresenta as articulacbes dos objetivos funcionais ao

conjunto dos objetivos nos diversos niveis.

objetivos da
organizagao
A
objetivos do
processo + v
objetivos funcionais
A

objetivosdo | |
trabalho/executo |

Figura 2.34. Hierarquia do estabelecimento do objetivo do desempenho
(RUMMLER & BRACHE, 1992, p.82)

Em relagdo ao projeto de trabalho, Rummler & Brache (1992) afirmam que ele
é funcao da alocagao de responsabilidades entre trabalhos, seqliéncia de atividades

de trabalho, politicas e procedimentos de trabalho e ergonomia.
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Explicitando o gerenciamento do trabalho/executor, Rummler & Brache dizem
que “o proposito deste gerenciamento € colocar gente capaz em um ambiente que
apoie a realizagao dos Objetivos do Trabalho” (RUMMLER & BRACHE, 1992, p.85)
e afirmam que séo seis os fatores que afetam a eficacia e a eficiéncia do sistema de
desempenho humano, sendo dois relacionados a capacidade dos executores e

quatro ao ambiente de apoio (ver figura 2.35.).

1) ESPECIFICACOES DO DESEMPENHO
2) INTERFERENCIA NA TAREFA  Existem padrdes do desempenho?

- O executor pode reconhecer com facilidade a * Os executores conhecem os padrées
entrada que exige agdo? desejados de saida e de desempenho?

« A tarefa pode ser feita sem interferéncia de * Os executores consideram os padroes

outras tarefas? realizaveis?
» Os procedimentos do cargo e o fluxo do
trabalho sdo légicos?
» Existem recursos adequados disponiveis para o
desempenho (tempo, instrumentos, equipe,
informagéo)?
ENTRADA SAIDA N
> i p CONSEQUENCIAS
——— » EXECUTOR
FEEDBACK
3) CONSEQUENCIAS
5) CONHECIMENTO/HABILIDADE . Als zoréseqﬂéncias estdo
. . . alinhadas para apoiar o
Os exegutores tem .habllldade e 4) FEEDBACK desempenho desejado?
conhecimento suficientes? A PO =
« As consequéncias sdo
+ Os executores sabem porque o + Os executores recebem o
) . ; = significativas do ponto de
desempenho desejado € importante informagbes sobre seu ) o
desempenho? vista do exggutqr. )
6) CAPACIDADE INDIVIDUAL « A informagao que eles recebem é: *As conseql;enmas sao
+ Os executores s&o capazes fisica, -relevante? oportunas?
mental e emocionalmente? -precisa?
-oportuna?
-especifica
-facil de entender?

Figura 2.35. Fatores que afetam o Sistema de Desempenho
(RUMMLER & BRACHE,1992, p.87)

A exemplificagdo das varias etapas de uma abordagem dos trés nives no

diagndstico e aperfeicoamento do desempenho € apresentada na figura 2.36.
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1. Projeto . |2. Plano do Projeto -
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) 4. Oportunidades
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9.

Aperfeicoamento
do Desempenho
do Processo

Processo com
Cargo(s)

Planilha de Analise e
Aperfeigoamento do

Ret

10. Cargo(s) com

Desempenho
Selecionado(s)

A\ 4

Planilha de
Andlise e

Acdes
Especificadas de

Planilha de
Anélise e
Aperfeicoamento
da Organizagéo
com Agbes

A\ 4

Aperfeigoamento
do Processo

Aperfeicoamento
do Processo

orno de

de Cargo
Definida(s)

11. Especificagbes

Planilha de
Andlise e
Aperfeigoamento
do Processo
com Agodes

12. Oportunidades de

13. Agbes Especificadas

A\ 4

14. Agbes de Aperfeigcoamento
do Desempenho
Implementadas e Avaliadas

Planilhas de

Planejamento de Agéo

|
|
| Aperfeicoamento »| de Aperfeicoamento | »
Modelo de| do Desempenho do| Planilha de | de Cargo Planilha do :
Cargo(s) Cargo Identificadas | Analise de Projetode |
Cargo Sistema de |
Desempenho |
|
l IMPLEMENTAGAO

Resultados

Figura 2.36. O processo de aperfeicoamento do desempenho em Trés Niveis
(RUMMLER & BRACHE, 1992, p.126)



66

2.6. Consideragoes

Correntes de pensamento podem defender uma maior ou menor participacao
do Estado em atividades econdémicas, mas os autores estudados concordam quanto
a importancia do desenvolvimento planejado como orientagdo para as agdes de

governo e da iniciativa privada.

Sobre a organizagao das empresas, sejam elas publicas ou privadas, existe
um consenso quanto a necessidade de adogdo de novos modelos de estruturacao
que considerem as organizagdes (e suas unidades) como sistemas abertos e
adaptaveis. Constata-se também uma tendéncia a recomendacado de enfoques a
partir da visdo de processos, identificando-se as entradas, saidas, articulacbes e
pontos de estrangulamentos. Do mesmo modo, é comum aos autores estudados a

defesa de uma maior atengao as necessidades dos clientes e ao contexto externo.

Propugnam-se ainda a definigdo dos planos e programas pela diregcédo, sua
traducdo em objetivos claros e sua disseminagao entre todos os trabalhadores da

organizagao, nos diversos niveis.

Quanto a reforma do Estado, destacam-se duas diregbes a serem
consideradas: o re-direcionamento das ag¢des para a melhoria da qualidade dos
servicos oferecidos aos usuarios, percebidos como clientes, e a necessidade de
resgate do conceito de res publica como fundamento de qualquer mudancga,
incluindo-se o enfrentamento do problema de agency , presente ndo sé em

empresas privadas, mas também nas empresas publicas.

Resumindo os principais pontos defendidos como indispensaveis e que

balizarao este estudo de caso, pode-se relacionar:

- O desenvolvimento planejado.

- A visdo da empresa como sistema aberto.

- A percepcéao do contexto externo.

- A organizagao estruturada pela visdo de processos.
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- A definicao de objetivos claros.
- O foco no cliente.
- O resgate do conceito de res publica.

- Adocao de medidas preventivas quanto ao problema de agency.

O préximo capitulo fornecera uma visao geral do objeto do presente estudo
de caso, A Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais, CDI-MG, empresa
publica criada para estudar, planejar e executar obras de infra-estrutura em areas
destinadas a implantagao de unidades industriais.
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3. OBJETO DE ESTUDO

Este capitulo aborda as principais caracteristicas da empresa que sera
analisada, fornecendo os principais elementos para a compreensdo do objeto em

estudo. Esta organizado em quatro itens, tratando, especificamente de:

- l|dentificacdo da empresa;

- Lei de criagdo da companhia e antecedentes que a justificaram;
«  Principais momentos que compdem sua evolucao historica;

- Situacao existente atualmente.

3.1. Identificagdo da empresa

A Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais (CDI-MG), constituida
como empresa publica de economia mista, € parte integrante do sistema operacional
de industria e comércio do Estado, que € seu maior acionista. Tem como missao
promover a interiorizagdo do desenvolvimento através do fomento industrial, gerando

oportunidades de emprego e assegurando qualidade de vida nos municipios.

Sua atuacao esta centrada na implantacdo de areas estrategicamente
localizadas para a instalacdo de industrias e servicos de apoio, selecionando
terrenos e dotando-os de infra-estrutura de forma a assegurar o desenvolvimento
econbmico, o ordenamento territorial e a preservagdo ambiental nos municipios

mineiros, de forma integrada.

As acdes da CDI-MG s&o balizadas pelo atendimento a um conjunto de
necessidades de diversos segmentos sociais — seja enquanto clientes, seja

enquanto beneficiarios diretos ou indiretos do planejamento industrial.

Seus principais clientes sdo empresarios do setor industrial e de areas

correlatas, como armazenamento e transporte, aos quais oferece terrenos
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preparados para instalacdo de suas unidades, a pregcos de custo e com

financiamento proprio.

Também o sdo as administragdes municipais, as quais presta servicos de
assessoria para identificacdo de potencialidades locais, para a seleg¢ao de terrenos e
elaboragao de projetos de urbanismo e engenharia, licitagdo, acompanhamento e
fiscalizagdo de obras, comercializagdo dos lotes industriais segundo critérios de
compatibilizagdo de vizinhanga e acompanhamento pds-venda, incluindo orientagéo

aos empresarios e verificacdo do cumprimento de prazos contratuais.

3.2. Antecedentes e lei de criagcao da empresa

Em 1968 o Governo do Estado de Minas Gerais ja contava com um Conselho
Estadual de Desenvolvimento que buscava coordenar acdes em diversas areas de
sua economia, envolvendo desde a exploragdo de recursos naturais e a
agropecuaria, o aprimoramento dos recursos humanos, até o desenvolvimento
industrial e a implantagdo de infra-estrutura, bem como o turismo, dentro de uma
otica de planejamento global e a partir da definicdo de planos que estruturassem
suas politicas econ6micas e financeiras. O organograma definido pela portaria
CODEMIG n° 41 de 06 de dezembro de 1968, apresentado como ANEXO B, mostra

claramente a amplitude da visdo deste Conselho.

No inicio da década de 70, o empenho em acelerar o desenvolvimento
industrial em Minas Gerais levou o governo a estruturagdo de um Departamento de
Industrializacdo dentro deste Conselho Estadual de Desenvolvimento, cujos
organogramas de 1970 e 1971 constam do ANEXO C.

Entretanto, como o6rgdo da administragcdo direta, este departamento
apresentava limitagbes operacionais que vieram a compor a justificativa técnica para
a criagao da CDI-MG, apresentada pelo Doutor Paulo de Lima Vieira, vice-presidente
do Conselho Estadual de Desenvolvimento, na mensagem n° 29 de 20 de maio de

1971, dirigida a Assembléia Legislativa pelo Governador Rondon Pacheco:
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.. “a possibilidade de contratagéo direta de financiamento, empréstimos ou obtengdo de recursos federais, também esta
prejudicada tendo em vista a estruturagéo institucional do Departamento de Industrializagédo”.

- ... "chega-se, assim, a conclusdo de que uma reformulagéo institucional do Departamento de
Industrializagdo deve ser concretizada, para corresponder oficial e diretamente a tarefa de acelerar o
desenvolvimento industrial... como Sociedade de Economia Mista ... haveria uma situagéo eficiente e
segura para adquirir e controlar obrigacdes na condi¢ao de 6rgao executor de convénios e tomador de
empréstimos destinados a cobrir os gastos das obras e projetos de infra-estrutura de areas industriais e
de apoio, suporte basico para a instalagdo de novas unidades fabris.”

A Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais (CDI-MG) foi assim
constituida em 1971, através da Lei 5.721 (ANEXO D). Criada sob forma de
sociedade de economia mista é controlada pelo Governo do Estado e vinculada a

Secretaria de Estado de Industria e Comércio.

O principal objetivo de sua criagao foi dotar o Poder Publico de uma entidade
agil e eficiente para preparar e oferecer areas propicias ao uso industrial, dotadas de
infra-estrutura adequada, visando atrair novos investimentos para Minas Gerais.
Conforme dito acima, antes da criacdo da companhia, estas atividades eram
desenvolvidas pelo Departamento de Industrializagdo, 6rgdao da administragéo

direta.

A Lei 5.721, de 25/06/1971, “autoriza o Governo do Estado a constituir e
organizar sociedade sob controle acionario do Estado, destinada a projetar,
implantar e administrar areas industriais”. Em seu artigo 2° estabelece suas

competéncias:

|.projetar, implantar e administrar, direta ou indiretamente, areas industriais, bem como todos os seus
servigos e equipamentos de apoio;

Il. divulgar e promover os centros, cidades, distritos e nucleos industriais do Estado e suas oportunidades
industriais;

Ill. executar o programa de industrializacdo do Estado, segundo as normas fixadas pelo poder executivo;

IV. controlar a poluigdo ambiental, provocada por industrias, de acordo com as normas estabelecidas, pela
Uni&o e o Estado.

Quando de sua constituicao, foram incorporados ao patriménio da empresa
terrenos localizados em diversos municipios mineiros (ver figuras 3.1. e 3.2.),

previamente avaliados e oferecidos pelos subscritores do capital da CDI-MG para
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aprovacao na Assembléia Geral de constituicdo da Companhia, ocorrida em 19 de
outubro de 1971.

Municipios Area (m?)
Pirapora 2.135.560
Uberaba 500.000
Pogos de Caldas 324.940
Santa Luzia 6.678.340
Juiz de Fora 4.347.788
Contagem 4.731.636
Vila Operaria (habitagéo para Cl de Contagem) 339.812
Montes Claros 2.058.750

Figura 3.1. Terrenos incorporados ao patriménio da CDI-MG
(Ata da Assembléia de 19/10/1971)

MONTES CLAROS

P
PIRAPORA /.

SANTA LUZIA

M CONTAGEM

POCOS DE CALDAS ‘ JUIZ DE FORA

Figura 3.2. Localizagdo dos municipios com areas transferidas a CDI
(Geréncia de Projetos, 2002)

UBERABA

Ainda durante o governo de Rondon Pacheco, em 06 de dezembro de 1973, a
lei 6.223 (ANEXO E) autoriza o Estado a integralizar sua participagéo no capital da
CDI-MG, incorporando imoveis de sua propriedade nos municipios de Extrema e

Santa Rita do Sapucai (ver figura 3.3.).
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MONTES CLAROS
PIRAPORA 2 Vs
UBERABA SANTA LUZIA
. w CONTAGEM
POGOS DE CALDAS { ‘ JUIZ DE FORA
SANTA RITA DO SAPUCAI
EXTREMA

Figura 3.3. Localizagc&o das novas areas transferidas a CDI

(Geréncia de Projetos, 2002)

Em 03 de agosto de 1977, no governo de Anténio Aureliano Chaves de
Mendonga, a lei 7.055 (ANEXO F) da nova redagao a dispositivos da lei 5.721,

especificamente alterando o inciso Ill do artigo 2° e acrescentando-lhe um paragrafo

unico, bem como modificando seu artigo nono.

As mudancgas introduzidas referem-se a redefinicbes quanto ao papel da

Companhia e quanto as relagdes entre ela e o Estado. Tratam-se de ajustes

decorrentes do proprio funcionamento da empresa, uma vez que, tendo sua origem

em um departamento da administracdo direta do Estado, havia conservado alguns

resquicios deste tipo de organizacéo na versao inicial de sua lei de criagdo. No caso

do item Ill, cuja redacéo na lei 5.721 era:

passa a ser .

Promover o assessoramento técnico ao Governo Estadual e Municipal, quando para isso solicitada, nos
problemas referentes a concentragdo de industrias e suas implicagdes, fazendo cumprir, no que lhe
competir, o programa de industrializagéo tragado pelo Conselho Estadual de Desenvolvimento.

Executar o programa de industrializagdo do Estado, segundo as normas fixadas pelo Poder Executivo.
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e o paragrafo acrescido neste artigo trata da participacdo da CDI-MG em outras

sociedades:

A Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais — CDI-MG podera, ouvido o seu Conselho Superior
de Administragao, participar do capital de sociedades cujos projetos de implantagdo, aumento de produgéo
ou de faturamento sejam considerados de interesse para o desenvolvimento industrial do Estado, com
utilizagao de recursos financeiros proprios ou bens do seu patriménio.

Quanto a reformulagéo do artigo 9°, cuja redagéao era:

O Poder Executivo fica autorizado a integralizar sua participagao no capital da Sociedade a que se refere
esta lei, podendo para isso:

I. utilizar iméveis de seu patriménio ou que venha a desapropriar para implantagédo de areas industriais;
Il. destinar dotagbes orgamentarias apropriadas;

I11. abrir crédito especial, mediante anulagéo, parcial ou total, de dotagdes orgamentarias vigentes.

torna-se, com a nova versao:

Para integralizagdo ou aumento da participagdo do Estado no capital da sociedade, fica o Poder Executivo
autorizado a:

I. utilizar iméveis de seu patrimonio;
Il. destinar recursos orgamentarios especificos;
Ill. abrir crédito especial, mediante anulagéo parcial ou total de dotagdes orcamentarias.
Em sua criagdo, os antigos funcionarios do Departamento de Industrializagao
que tiveram interesse foram contratados pela nova Companhia, perfazendo um total
aproximado de 48 pessoas, incluindo técnicos de nivel superior, funcionarios de

nivel médio e de apoio administrativo.

3.3. Histérico e evolugdao da Companhia

A criacdo da CDI-MG em 1971 situa-se em um contexto onde existia uma
grande énfase ao planejamento e prevalecia a idéia de que o desenvolvimento
econdmico seria alcangado através de iniciativas do poder publico (Siqueira, 2001).
O insucesso de agbes anteriores passou a ser atribuido a pouca agilidade da

administracao direta.

O desenvolvimento econdmico do pais na década de 70, por sua vez, pautou-
se pelas facilidades de obtencao de recursos federais para investimentos, o que, por
sua vez, possibilitou a adocdo de politicas de fomento por parte de governos

estaduais.
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Dispondo de um sistema operacional de apoio a industrializagdo bem
estruturado e bastante agil, Minas Gerais péde se beneficiar da abundancia desses
recursos financeiros, investindo na criacao de distritos industriais em localizacdes
estratégicas. Consolidou, assim, uma posicdo especial entre os estados
industrializados da federacéo — por sua localizagao centralizada e pela sua primazia

na criagcao de areas industriais especificamente planejadas (Diniz, 1981).

Como instrumento de politica de governo, a instalacdo da CDI-MG visava
promover o desenvolvimento econdmico e social nas diversas regides do Estado,
buscando a superagao dos desequilibrios existentes. O instrumento previsto era a
instalacdo de a&areas industriais para, aproveitando as potencialidades locais,

assegurar melhores resultados para os investimentos do Estado em infra-estrutura.

A concepgao inicial de distritos industriais que embasou a instalagcdo da
cidade industrial em Contagem e, posteriormente, a criagdo da Companhia - que
inclusive adotou esse nome, seguia modelos aplicados em outros paises e previa a

preparagao de areas destinadas exclusivamente a instalagao industrial.

Em sua prépria evolucdo, esta primeira cidade industrial implantada apontou
0s equivocos de uma concepcgao tao restrita. Ao longo dos anos, diversos terrenos
foram sendo ocupados por agéncias bancarias e outros servicos de apoio
indispensaveis ao funcionamento das industrias, assim como surgiram,
irregularmente, pequenos nucleos comerciais para atender o grande numero de

trabalhadores que circulava na regiao diariamente.

Outro fator que obrigou a CDI-MG a repensar os modelos de areas industriais
convencionais, deixando de se restringir aos aspectos intrinsecos ao planejamento

de areas industriais, foi a ocupacgao de alguns de seus terrenos por favelas.

A transformagdo de uma economia fundada na agropecuaria por uma
industrializagdo acelerada refletiu-se de maneira intensa sobre o sistema urbano,
com o deslocamento de grandes contingentes populacionais para as cidades e

aumento do déficit de moradia.
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A instalacdo de um nucleo industrial, pelas oportunidades de emprego
criadas, atrai para suas imediagbes familias de trabalhadores. Na auséncia de
alternativas, isso representou o significativo aumento de areas faveladas,
particularmente em terrenos publicos destinados a implantagcéo de projetos de longa

maturagao - como o sdo os distritos industriais.

E, finalmente, as novas demandas apresentadas pelas proprias industrias, em
decorréncia de sua especializacdo tecnologica, também influenciaram na

necessidade de alteragdes no produto oferecido pela companhia.

Esse conjunto de fatores fez com que a CDI-MG, ao longo de sua existéncia,
diversificasse suas formas de atuacdo e desenvolvesse novos modelos de
assentamentos. Empreendimentos de porte variado exigiram a definicdo de lotes
industriais com dimensdes que atendessem necessidades especificas e, a0 mesmo

tempo, com flexibilidade para assegurar futuras expansoes.

A complexidade do sistema produtivo atual, por outro lado, exigiu a ampliacédo
do conceito de Distrito Industrial para o de nucleos empresariais planejados.
Constatou-se a necessidade dessas areas incluirem empreendimentos
complementares do setor comercial (como atacadistas) e do setor de servigos (como
transportadoras) além de outros também indispensaveis ao funcionamento das

industrias.

Empresas de maior porte demandaram estudos especificos para sua
instalagdo - como no caso das montadoras, exigindo da CDI-MG o desenvolvimento
de projetos especiais para sua implantagdo, bem como o planejamento
complementar de areas industriais de apoio, capazes de absorver fornecedores de

autopecas.

Verificou-se, também, que outras atividades industriais, por suas
peculiaridades, tendiam a se desenvolver no interior da malha urbana, sob a forma
de micro-empresas. Nao apresentando conflitos com outras atividades urbanas,

poderiam ser atendidas em pequenas areas ou quarteirdes industriais que,



76

beneficiando-se da infra-estrutura existente nas cidades, viabilizariam a instalagao
de empreendimentos em municipios com desenvolvimento ainda incipiente ou em

regides urbanas carentes de oportunidades de emprego.

Resumindo, ainda que obedecendo aos objetivos basicos para a qual a
empresa foi criada, houve uma grande evolugdo quanto a concepg¢ao de
planejamento de areas industriais. A figura 3.4. sintetiza os principais modelos
desenvolvidos até 1994, enquanto a figura 3.5. apresenta o significado de cada um

desses modelos, conforme as definicdes estabelecidas na CDI-MG.

INDUSTRIAIS industria isolada

UNIDADES ) (
) (

industria urbana )

MODELOS DE ASSENTAMENTOS INDUSTRIAIS

QUANTO AO PORTE

gande

> 2.000.00m

AGLOMERADOS
EMPRESARIAIS

(com predominancia
de atividades
industriais)

(area total do projeto)

QUANTO A

médio
> 800.000 m* <2.000.000 m?
pequeno
>300.000 m? < 800.000 m?
mini
> 50.000 m? < 300.000 m?
grteiréo < 50.00(9
/Convencional \

Socio-integrado

CONCEPCAO ESPACIAL

QUANTO A OCUPAGAO

Agro-industrial

Centro industrial ou Mini-distrito

kQuarteiréo industrial

J

@ersificado

~

—

(atividades)

atividade)

Semi especializado (diversificado com
predominancia de algum ramo de

Especializado ou mono-estruturado

Figura 3.4. Modelos de assentamentos industriais
(A CDI-MG e a desconcentragao industrial, 1994, p.13A)
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Modelo de assentamento industrial

Definigao

Industrias urbanas

Industrias isoladas

Distritos Industriais convencionais

Distritos Industriais sécio-
integrados

Distritos Agroindustriais

Centros industriais sécio
integrados ou minidistritos
industriais

Quarteirdes industriais (em
desenvolvimento)

Centros especializados (em
desenvolvimento)

Parques de alta tecnologia (em
desenvolvimento)

Galpdes padronizados mono (ja
implementado) ou multifabris (em
desenvolvimento)

Unidades néao poluidoras dispersas na malha urbana.

Unidades fabris localizadas fora da malha urbana, na sua maioria tem atividades
incdmodas, potencialmente poluidoras ou geradoras de trafego pesado.

Aglomerados planejados de industrias de diversas tipologias, além de unidades de
comeércio e servigos. Porte maior e mais afastados da malha urbana.

Aglomerados planejados para industrias ndo poluidoras, com areas comerciais, de
servigos e habitacional (para diminuir distancia habitagédo-trabalho-lazer-comércio-
servigos). Porte maior, junto a periferia da cidade e perto de outras atividades.

Aglomerados planejados de industrias que beneficiam e transformam produtos
agropecuarios, bem como de unidades de apoio e assisténcia técnica. Porte médio, junto
da cidade e junto da regido ou produgéo agropecuaria.

Aglomerados planejados de empresas de pequeno e médio porte, de atividades
diversificadas ou especializadas ou de atividade Unica (monoestruturados). Porte
pequeno (menor investimento) e localizadas mais proximos das cidades — nas periferias.

Areas de pequeno porte para micro e pequenas empresas nao poluentes, dentro da
malha urbana, preferencialmente para cidades de pequeno e médio portes: podem se
destinar a ocupagdes especializadas ou serem utilizados com objetivo social (geragao de
empregos) junto a areas habitacionais.

Como bases para o desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas e para instalagéo de
setores intensivos em tecnologia (eletroeletronica e agroindustria).

Nucleos tecnolégicos, envolvendo incubadoras de empresas e infra-estrutura
laboratorial, junto as Universidades.

Para incentivar a criagdo de novas empresas ou incubadoras de industrias, utilizando os
projetos padrdes de arquitetura e engenharia ja elaborados.

Figura 3.5. Definigdes dos modelos adotadas pela CDI-MG
(A CDI-MG e a desconcentragao industrial, p.14)

Como mostrado na figura 3.5., apesar de seus objetivos permanecerem o0s

mesmos dos da época de sua criacdo a companhia procurou se adequar as

condigdes existentes,

diversificando os produtos oferecidos. Sua atuacao,

sintetizadas no documento Projeto CDI, elaborado em 1988, podem se resumir nas

seguintes premissas:

- aproveitar as economias de escala e aglomeragao;

- ser instrumento de planejamento regional

industrial;

na politica de localizagao

- promover o ordenamento urbano, através do controle de localizagao das

atividades;

- promover a socio-integracao da atividade industrial com as demais funcbes e
atividades urbanas, visando a melhoria de vida da populagao.

Do ponto de vista administrativo a empresa sofreu, igualmente, grandes

modificagdes ao longo dos trinta anos de sua existéncia. A equipe inicial, oriunda do

Departamento de Industrializagdo, foi sendo ampliada pela contratacdo de novos
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funcionarios, quadruplicando-se em cinco anos. Em 1983, doze anos apds sua
criacdo, a companhia atingiu 0 numero maximo em seu quadro funcional, contando
com 256 empregados. A partir de entdo teve inicio uma politica constante de

reducio de pessoal.

Ainda que parte da redugao ocorrida em seu corpo técnico possa estar
relacionada a introducdo de novas tecnologias e ferramentas de trabalho, como a
estacao total para levantamentos de campo e a informatica — que permitiram uma
drastica reducdo em pessoal na area de topografia e de desenho, além de maior
racionalizacdo nas atividades de apoio administrativo, ndo se pode atribui-la

exclusivamente a isto.

Os cortes de pessoal nao parecem estar relacionados diretamente a
reorganizagao do processo produtivo ao se considerar o fato de que, do grupo inicial
de 48 funcionarios mais da metade estava lotada nas divisdes de planejamento e
obras e, do total de empregados hoje atuando na empresa, apenas um tergo

encontra-se em posicao similar.

Quanto as instalagbes de sua sede, ap6s um periodo inicial em que
permaneceu no local onde se funcionava o Departamento de Industrializacao,
transferiu-se para andares alugados em outro prédio na regido central de Belo
Horizonte, tendo permanecido neste endereco por quatorze anos. Em 1987 mudou-
se para uma sede propria, ocupando quatro pavimentos; apos desfazer-se de um
desses andares e de uma area prevista para instalagdo de auditério (que né&o
chegou a se concretizar), acabou perdendo o imével para pagamento de dividas e,
no presente ano, transferiu-se para um espago cedido no prédio da Secretaria de

Industria e Comércio.

3.4. Situacgao atual da empresa

Considerando que a analise da situagdo da companhia é o objeto do presente

estudo, este topico enfocara apenas alguns elementos basicos sobre o quadro atual.
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De acordo com as informagdes contidas na pagina da CDI-MG no site do Governo

de Minas Gerais (http://www.mg.gov.br/), a atual estrutura da empresa é a

apresentada na figura 3.6.

ADMINISTRAGAO

[ PRESIDENCIA ]

SECRETARIA
GERAL

[ DIRETORIA ] DIRETORIA

CONSELHO DE ]

ADM. E FINANCAS TECNICA

GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA
ADM. FINANCEIRA COMERCIAL JURIDICA PROJETOS /

Figura 3.6. Organograma atual da CDI-MG, 2002, http://www.mg.gov.br/

De uma forma sucinta, pode-se descrever como principais atividades da CDI-
MG para cumprir seus objetivos, independentemente dos modelos a serem

adotados:

- selegdo de terrenos adequados a instalagdo de areas industriais (exceto
quando recebe os terrenos sem té-los avaliado previamente);

- estudos de viabilidade e definicdo dos modelos de assentamento industrial;
- elaboragao dos projetos de parcelamento do terreno e do sistema viario;

- elaboracdo dos projetos complementares de saneamento e abastecimento
de agua;

- licitacado para execugao das obras e fiscalizagao;
- comercializagao dos terrenos;

- acompanhamento pds-ocupagao quanto a instalacdo das industrias.

As informacgdes sobre a atuacdo da companhia no que se refere aos
municipios onde existem Distritos Industriais implantados e em implantacdo, bem

como sobre a participacdo da CDI-MG em projetos especiais desenvolvidos pelo
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Governo do Estado também estao divulgados no site do Governo de Minas Gerais e

sao reproduzidas nas figuras 3.7. a 3.9..

Municipios
Alfenas Extrema Nova Era Santana do Paraiso
Araguari Governador Valadares | Passos Sao Joao Del Rei
Araxa Ipatinga Patrocinio Sarzedo
Belo Horizonte Itabira Pedro Leopoldo Sete Lagoas
Betim Itajuba Pirapora Trés Pontas
Conselheiro Lafaiete Itatna Ponte Nova Uberaba
Contagem ltuiutaba Pouso Alegre Uberlandia
Coronel Fabriciano Juiz de Fora Rio Pomba Unai
Divinépolis Lavras Sabara Vespasiano
El6i Mendes Montes Claros Santa Luzia

Figura 3.7. Distritos Industriais implantados
(Geréncia de Projetos e Obras da CDI-MG, 2002)

Municipios
Barbacena ljaci Paraopeba Uba
Barrosso Manhuagu Santos Dumont
Curvelo Mariana Santa Vitéria

Figura 3.8. Distritos Industriais em implantagao
(Geréncia de Projetos e Obras da CDI-MG, 2002)

Projetos Municipios
FIAT AUTOMOVEIS S/A Betim
MERCEDES BENZ DO BRASIL S/A Juiz de Fora
IVECO FIAT DO BRASIL LTDA. Sete Lagoas
FMB PRODUTOS METALURGICOS S/A Betim

STOLA DO BRASIL S/A

HELIBRAS — HELICOPTEROS DO BRASIL
ACOMINAS

CIA SIDERURGICA MENDES JUNIOR
FABRICA DE CIMENTO — CARMAGO CORREA
DEMAG

NORDBERG INDUSTRIAL LTDA.
MANGELLS

CIA DE CIGARROS SOUZA CRUZ S/A
POLO FILME IND. E COMERCIO LTDA.
ANC — AMERICAN NACIONAL CAN
LATASA — LATAS DE ALUMINIO S/A
CENIBRA — CELULOSE NIPO BRASILEIRA
IKPC — IND. KLABIN PAPEL CELULOSE S/A
RIND. GESSY LEVER LTDA.

CELITE

FRIGORIFICO TAMOIO

USIFAST

MINASCENTRO

SHOPPING ITAU POWER CENTER

Belo Horizonte
Itajuba

Ouro Branco
Juiz de Fora
ljaci
Vespasiano
Vespasiano
Trés Coragobes
Uberlandia
Varginha
Extrema
Pouso Alegre
Belo Oriente
Betim
Vespasiano
Santa Luzia
Arceburgo
Betim

Belo Horizonte
Contagem

Figura 3.9. Participagdo em projetos especiais
(Geréncia de Projetos e Obras da CDI-MG, 2002)
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Com relagao a estes projetos especiais de interesse do Governo do Estado,
cabe destacar que a CDI-MG ¢ frequentemente solicitada a efetuar desapropriacoes
ou executar obras de terraplenagem, instalagéo de infra-estrutura ou construgéo de
galpdes. Nestas situagdes, para fazer frente aos custos dos projetos, é feita a
transferéncia de recursos a companhia sob a forma de subscricao de capital, o que

tem representado uma situacgéao artificial.

Por essa razao, apesar de constituida como sociedade de economia mista, a
presenca de outros acionistas como empresas, Prefeituras Municipais e particulares
foi se reduzindo ao longo dos anos até a situagao, ja em 1987, em que o Estado de
Minas Gerais passou a controlar 98,9% das agdes. A figura abaixo mostra a

evolucao ocorrida entre 1972 e 1987.

anos % Estado d_e Minas % outros acionistas
Gerais
1972 84,0 16,0
1973 78,9 21,1
1974 80,6 19,4
1975 82,1 17,9
1976 84,1 15,9
1977
1978 86,3 13,7
1979 87,2 12,8
1980 93,9 6,1
1981 97,0 3,0
1982 98,4 1,6
1983 98,3 1,7
1984 98,5 1,5
1985 98,7 1,3
1986 98,8 1,2
1987 98,9 1,1

Figura 3.10. Participacao de acionistas
(Projeto CDI-MG, 1988)

Em decorréncia da escassez de recursos para investimentos por parte da
CDI-MG, a maioria dos distritos em implantacao, atualmente, tém sido viabilizados

através de parcerias com Prefeituras Municipais e com particulares.
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3.5. Consideragoes

Neste capitulo foi caracterizado o objeto do presente estudo de caso,
podendo-se resumir ser a Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais, CDI-
MG, uma empresa publica que tem o Estado de Minas Gerais como seu maior

acionista.

Foi criada em 1971, em substituicio a um departamento da administracéo
direta, com o objetivo de dotar o Governo do Estado de um instrumento mais agil

para a implantagao de seus programas de industrializagao.

Incumbida de selecionar areas, desenvolver projetos e contratar a execugéao
de obras de infra-estrutura, responsabilizou-se pela instalacdo de Distritos Industriais
e de projetos especiais em varias regides de Minas Gerais, especialmente na
década de 70 e inicio dos anos 80, quando dispunha de grandes recursos para sua
atuacdo. Neste periodo serviu de modelo e prestou assessoria para a criacdo de

orgaos congéneres, no pais e no exterior.

Na segunda metade de sua existéncia a escassez de recursos publicos para
investimentos limitou suas acdes e acarretou uma drastica redu¢cao em seu quadro
técnico. Exigiu, ao mesmo tempo, o desenvolvimento de novos modelos de areas

industriais e a busca de novas parcerias e estratégias de agao.

No capitulo 5 serdo apresentados os materiais e métodos utilizados neste
trabalho, descrevendo-se as formas utilizadas na coleta, organizagcao e analise dos

dados.
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4. MATERIAIS E METODOS

O presente estudo de caso sera desenvolvido através do levantamento de
dados sobre a organizagao da empresa, dos resultados obtidos pela companhia nos
diversos periodos de sua existéncia e da analise dos principais aspectos
organizacionais que possam explicar resultados diferenciados ao longo do tempo. A
partir destes elementos sera elaborada uma proposta de reorganizagdo dos

processos.

4.1. Coleta de dados

O trabalho sera desenvolvido a partir da coleta de dados secundarios, a
serem obtidos em documentos da companhia em foco. Uma das dificuldades iniciais
se apresenta pela situacdo em que se encontram os arquivos, pela falta de critérios

para sua catalogagao e por sua dispersao em diversos setores da empresa.

A premissa que fundamentara a coleta dos dados sera a busca prioritaria
através de documentos oficiais, como estatutos registrados na Junta Comercial de
Minas Gerais - JUCEMG e livros de atas originais, buscando maior confiabilidade
das informacgdes. Apenas complementarmente serdo usadas outras fontes internas,

como relatorios e registros departamentais.

Os dados serdao buscados em fungdo dos objetivos pretendidos com este
estudo de caso e tendo por base os autores consultados para a fundamentagao
tedrica. Podem ser inicialmente considerados em quatro grupos, conforme descrito

nos sub-itens abaixo.

4.1.1. Organizagao da empresa

Inicialmente sera examinada a lei de criagdo da CDI-MG (ANEXO D), as

justificativas que a embasaram, a inser¢ao da empresa no contexto da administracéo
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do governo estadual e as alteragdes introduzidas através de leis posteriores
(ANEXOS E e F).

Na sequéncia sera estudado o estatuto social da companhia, com as
alteracbes ocorridas. Localizada a primeira versdao e verificadas no site da
Companhia as datas das modificagbes ocorridas, serdao pesquisadas, nos livros de

atas das Assembléias Gerais, as mudancgas introduzidas.

Pretende-se, a partir deste material, detectar a configuragado dos seus érgaos
de deliberagcédo, a composicao da alta administragcdo da empresa e a distribuigcao de
atribuigcbes entre seus dirigentes. Ao mesmo tempo, sera verificada a ocorréncia de

eventual mudanga em relagdo aos objetivos da empresa.

De acordo com as informagbes contidas no ultimo estatuto, divulgado na

pagina institucional da CDI-MG, as modificagées foram feitas nas datas registradas

na figura 4.1.
Versdo Data déll' Publicagdo no| Registro na Versso Data dz?. Publicagdo no| Registro na
assembléia DO JUCEMG assembléia DO JUCEMG
1 19/10/1971 23/10/1971 266.329 26 19/04/1990 960.162
2 22/03/1973 12/04/1973 296.577 27 30/04/1990 966.850
3 27/08/1973 20/09/1973 308.509 28 16/07/1990 987.379
4 06/03/1974 09/05/1974 322.765 29 22/01/1991 1.028.206
5 04/07/1974 30/07/1974 329.466 30 30/04/1991 1.045.488
6 27/01/1975 05/02/1975 344.216 31 30/04/1992 1.125.587
7 14/10/1975 06/11/1975 368.744 32 10/08/1992 1.151.521
8 19/12/1975 22/01/1976 372.405 33 13/11/1992 10/12/1992 1.167.262
9 01/03/1977 23/04/1977 411.062 34 30/04/1993 1.203.658
10 13/02/1978 26/04/1978 444.399 35 13/12/1993 1.259.121
11 17/03/1978 31/05/1978 448.131 36 29/04/1994 1.300.684
12 16/06/1978 14/09/1978 455.621 37 01/02/1995 1.349.385
13 28/04/1980 28/05/1980 502.462 38 27/04/1995 1.375.992
14 14/04/1981 21/05/1981 531.514 39 25/04/1996 1.453.045
15 11/12/1981 20/01/1982 553.563 40 25/04/1997 1.539.543
16 30/04/1982 22/10/1982 568.528 41 04/12/1997 1.595.034
17 19/10/1982 04/12/1982 581.869 42 29/04/1998
18 29/04/1983 09/06/1983 597.229 43 08/01/1999 1.719.119
19 28/02/1984 04/04/1984 625.942 44 28/04/1999 1.819.785
20 26/04/1984 28/06/1984 634.130 45 28/04/2000 2.430.408
21 25/04/1985 682.193 46 04/01/2001 2.560.293
22 25/04/1986 780.744 47 27/04/2001 2.612.405
23 28/04/1989 891.915 48 02/10/2001 2.664.240
24 24/07/1989 913.243 49 30/04/2002 2.780.566
25 25/09/1989 921.158

Figura 4.1. Alteracdes no Estatuto (Ultima vers&o do Estatuto da CDI-MG).



85

Serao também examinados alguns livros oficiais, com paginas numeradas,

onde estdo registrados os termos de posse da Diretoria, do Conselho Fiscal, do

Conselho Superior de Administracdo, bem como as atas das Assembléias Gerais,

das reunides da Diretoria e do Conselho de Administragao, além dos pareceres do

Conselho Fiscal e declaracdes de bens e caugao da Diretoria, conforme apresentado

na figura 4.2.

Livros

Assunto

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17

Termo de Posse da Diretoria

Termo de Posse do Conselho Fiscal

Termo de Posse do Conselho Superior de Administragao
Convénios Celebrados pelo Departamento de Industrializagdo
Atas de reunibes da Diretoria

Declaragdes de bens e caugdes da Diretoria

Parecer do Conselho Fiscal

Atas das Assembléias Gerais

Atas de reunibes da Diretoria

Atas de reunides do Conselho de Administragédo

Atas de reunides de Diretoria

Atas de reunibes da Diretoria

Atas de reunides do Conselho de Administragédo

Atas de reunides do Conselho de Administragédo

Atas de reunides do Conselho Superior de Administragao
Atas de reunibes da Diretoria

Atas de reunides da Diretoria

Figura 4.2. Livros a examinar (Geréncia Administrativa e Financeira da CDI-MG).

Em continuidade, serdo pesquisados os livros de atas das reunides da

diretoria e de resolugdes, objetivando definir o restante da pirdmide organizacional e

a evolugao de estrutura da companhia, desde sua criagao até a situagao atual. Esse

material encontra-se em volumes encadernados, conforme discriminado nas figuras

43.e4.4.
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volume ano - de ano - até

| 1970 1975

1] 1976

1 1977

\Y 1978 1980

\% 1981 livro ano - de ano - até

VI 1982 1984 1 1970 1975

VI 1985 1988 2 1976 1980
VIl 1989 1990 3 1981 1984

1X 1991 1992 4 1985 1988

X 1993 5 1989 1991

Xl 1994 1995 6 1992 1995
Xl 1996 1999 7 1996 1999

Figura 4.3. Reunibes da Diretoria Figura 4.4. Resolucoes da Diretoria
(Geréncia Administrativa e Financeira). (Geréncia Administrativa e Financeira).

Para complementar as informagdes necessarias, serdo ainda consultadas as
portarias e comunicados emitidos pela Diretoria, também reproduzidos em volumes

encadernados por periodos, conforme discriminado na figura 4.5.

livro ano - de ano - até
ﬁff;ﬁ:ﬂi’;?o 1966 1971
1 1972 1975
2 1976 1977
3 1978 1980
4 1981 1984
5 1985 1988
6 1989 1991
7 1992 1995

Figura 4.5. Portarias da Diretoria
(Geréncia Administrativa e Financeira).

Tomando-se por base esta pesquisa, serao identificadas as atribuicdes dadas
as diversas unidades, o papel das geréncias e a distribuigdo do quadro de
funcionarios nos departamentos. A complementacao destes dados sera obtida pelo

exame dos regimentos internos.
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4.1.2. ldentificacdo dos processos

Visando compreender a dindmica do funcionamento da empresa, além de
seus organogramas, sera feito o levantamento do conjunto de atividades usualmente
desenvolvidas em cada area, especialmente através de relatérios preparados pelos

departamentos em diversas ocasides.

Ainda neste bloco e utilizando informagdes contidas em relatérios de
seminario interno realizado em 1998, buscar-se-a caracterizar os processos e sub-
processos com seus respectivos inputs e outputs, assim como detectar pontos de

estrangulamento e os chamados “fios desligados”.

4.1.3. Equipe de execugao

Utilizando-se como fonte os diversos relatérios internos e através do
levantamento da formacao profissional e qualificagado do pessoal lotado nos diversos
departamentos, procurar-se-a definir o perfil atual dos responsaveis pela execugao

dos trabalhos, nos diversos niveis.

4.1.4. Resultados da companhia

Tomando por base o0s registros existentes em relagdo aos projetos
desenvolvidos, obras realizadas e “produtos” comercializados ao longo dos trinta
anos de funcionamento da empresa, serdo definidos alguns parametros para

avaliagao dos resultados obtidos nos varios periodos.

Dentre os dados usualmente anotados para cada distritos industrial, constam:
a area total dos terrenos, a area destinada a lotes industriais, ao sistema viario, as
areas verdes e institucionais. Também sao registradas as datas de implantagéo e
inicio de operagao dos distritos industriais, considerada esta ultima a partir do

funcionamento efetivo de empresas ali instaladas.

A area incumbida de comercializagdo na Companhia, por sua vez, faz
anotacodes referentes aos lotes vendidos para as empresas. Considerando que nos

contratos de comercializagdo dos terrenos sédo estabelecidos prazos, tanto para a
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execucao dos projetos industriais como para o inicio das obras, poder-se-a obter
informacdes sobre a ocupacado dos distritos industriais e sobre o percentual de

empresas que adquiriram terrenos e que estao, de fato, em operacao.

4.2. Organizacgao das informagoes

Dentro do material a ser pesquisado sera feita uma triagem dos dados para
selecionar aqueles diretamente relacionados aos objetivos do presente estudo,
organizando-os por datas, de modo a possibilitar a comparagdo dos resultados

obtidos pela companhia com a estrutura da organizagao nos diversos periodos.

4.3. Analise das informagoes

A partir da pesquisa nos documentos e verificagcdo das principais alteragdes
ocorridas na organizagao (estatuto, regimento interno, organograma e atribuigcoes)
serdo analisadas as eventuais implicacbes das mudangas sobre os resultados
obtidos pela CDI-MG ao longo do tempo. Identificados os principais problemas, sera

possivel estabelecer as diretrizes para uma reorganizagéo dos processos.

4.4. Elaboracgao de proposta

Finalmente, dentro das limitagdes do presente trabalho e a partir da
organizagao dos elementos pesquisados, sera elaborado um esbogo inicial para
uma nova estruturagcdo da empresa, partindo-se de uma visdo de processos. A
proposta pretende enfocar, especialmente, a eliminacdo de tarefas duplicadas, a
padronizacao de procedimentos, a redugao do tempo dos ciclos e a avaliagao do

valor agregado em cada um deles.
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4.5. Consideragoes

Neste capitulo foram descritos os materiais € métodos utilizados no estudo da
Companhia de Distritos Industriais, CDI-MG, relacionando-se as fontes consultadas
e sua complementacao através de entrevistas com os técnicos das diversas areas

da organizagéo.

Cumpre ressaltar que o estudo abrangera o periodo que vai da criagao da
companhia, em 1971, até o inicio de 2003, uma vez que a partir do governo de Aécio
Neves estdo sendo introduzidas novas modificagdes, ainda em curso. Estas ultimas
mudangas serdo apenas mencionadas, por nao ser possivel, ainda, aferir seus

resultados.

No capitulo 5 serdo apresentados os resultados obtidos no presente estudo e

da analise feita a partir dos objetivos pretendidos e da fundamentagao tedrica.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo sdo apresentados os resultados obtidos pela analise das
modificacdes introduzidas na empresa e as repercussoes de cada uma delas em sua
atuagao, objetivando-se definir uma proposta de reorganizagdo dos processos. O
exame das diversas alteragbes que ocorreram enfocaram o estatuto, o regimento
interno, o organograma e o quadro de atribuicbes e atividades desenvolvidas nos
diversos periodos. A partir desses elementos foi examinado o desempenho e os
resultados obtidos em cada fase da existéncia da companhia, visando a identificagao

dos problemas e eventuais explicagoes.

Deve-se ressaltar, inicialmente, as dificuldades encontradas no levantamento
dos dados utilizados. A reducdo do quadro de funcionarios e das instalagdes da
Companhia ocorrida nos ultimos anos, associada a pouca preocupagao de alguns
dirigentes em relagdo a preservagcédo da memoria da empresa levaram a um grande

abandono de sua documentagao e a nenhum cuidado quanto a sua catalogagao.

De outra parte, os vicios inerentes a estruturas departamentalizadas sob a
forma de “silos” estanques e competitivos acarretaram falta de padronizagdo na
linguagem e no tratamento dos dados com a consequente geragao de informacgdes
pouco consistentes ou até mesmo contraditorias. As observagdes necessarias serao

feitas ao longo desse capitulo.

5.1. Alteragdes na organizagao

5.1.1. Reformulagdes no Estatuto

A andlise dos Estatutos teve por objetivo compreender as principais
alteragdes introduzidas ao longo dos anos e seu significado. Deve-se destacar
inicialmente que nem todas as datas mencionadas na ultima versédo divulgada no
site da companhia representaram mudancgas efetivas: em alguns casos, foi alterado

apenas o valor do capital integralizado e nao o capital social contido no estatuto; em
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outros, nao foi apurada qualquer modificacdo. Verificou-se, inclusive, com relagao a
versao de 16/07/1990, nao estar registrada nenhuma ata de reunido nesta data. Na
figura 5.1 sdo relacionadas as mudancgas e as datas constantes da figura 4.1 em que
nao foram identificadas alteracbes. Por essa razao, estas versdes ndo aparecerao

nas figuras que tratardo das alteragbes detalhadas por capitulos do estatuto.

Versao Data da Assembléia
28 16/07/1990
29 22/01/1991
33 13/11/1992
35 13/12/1993
37 01/02/1995
40 25/04/1997
43 08/01/1999
45 28/04/2000
46 04/01/2001
47 27/04/2001
48 02/10/2001

FIGURA 5.1. Versdes sem alteracdes

A estrutura basica do Estatuto da Companhia de Distritos Industriais de Minas
Gerais é apresentada na figura 5.2., a partir da qual serdo comentadas as

modificagdes feitas nos diversos periodos.

Capitulo Secéo Verséo Inicial

| Do nome, constituigdo, objeto, sede e duragao
1l Do capital e das agdes
] Dos 6rgéos de Deliberacdes e Administracao
| Da Assembléia Geral

1] Do Conselho Superior de Administragéo

I} Da Diretoria
\Y Do Conselho Fiscal
v Do Exercicio Fiscal
V Disposicdes gerais e transitorias

FIGURA 5.2. Titulos dos capitulos e se¢des do Estatuto da CDI-MG
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As diferengas encontradas nos titulos dos capitulos em todas as versdes do

Estatuto se referem apenas a detalhes de redagao ou de numeracgéao, conforme

figura 5.3.

Data Mudangas no titulo ou na numeracéo
04/07/1974 Capitulo 11l Dos Orgéos de Deliberagéo e Administragéo
13/02/1978 Secéo Il Do Conselho de Administragdo
13/02/1978 Secao Il Do Conselho Consultivo
13/02/1978 Segao IV Da Diretoria
25/04/1986 Segao Il Da Diretoria
25/09/1989 Secao Il Da Diretoria Executiva
14/10/1975 Capitulo IV Do Exercicio Social
13/02/1978 Capitulo V Disposicdes Transitorias
25/04/1986 Capitulo V Das Disposigdes Finais e Transitorias

FIGURA 5.3. Alteragdes nos titulos dos capitulos e se¢des do Estatuto

Com relagao aos titulos de capitulos, a modificagao feita em 13/02/1978 ¢é a
de maior significado pela introducdo, no Capitulo Ill - Dos Orgéos de Deliberagdo e
Administracdo, de uma nova secéo lll, criando um Conselho Consultivo. As secdes
sobre a Diretoria e sobre o Conselho Social passam a ser, respectivamente, secoes
IV e V, permanecendo desse modo até a versado de n° 22, ocorrida em 25/04/1986,
em que o Conselho Consultivo € eliminado e a numeracdo das sec¢des retorna a
situagdo inicial. O comentario sera feito posteriormente, no detalhamento das

modificacdes do Capitulo IIl.

Quanto as alteragbes ocorridas nos diversos artigos, € apresentado no
APENDICE A um quadro resumo geral das mudancas nas diversas datas e um
conjunto de quadros detalhados para cada capitulo, com as modificagées ocorridas
em cada versao. O exame delas sera feito, na seqliiéncia, a partir da analise de cada

um dos capitulos do Estatuto.

Inicialmente, pode-se observar a necessidade de se distinguirem as
alteragcbes que envolvem apenas mudancas de numeragdo, de redagcao ou
deslocamento do conteudo para outro item, de outras com maior significado, como

as que representam a introdugdo ou exclusdo de artigos ou modificagbes em seu
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teor. A figura 5.4. mostra os tipos de alteragcées consideradas, seguindo a legenda
adotada nos diversos quadros do APENDICE A, referente as alteracdes nos

capitulos do Estatuto.

Legenda ‘ Tipo de alteragao
C] novo Introducéo de novo artigo
O numero Mudanga na numeragéo por introdugéo/excluséo de artigo

contetdo Modificagdo significativa do texto
redagéo Nova redagao sem mudar teor do artigo (datilografia, uso de maiuscula inicial, grafia de datas).
@ deslocado | Deslocamento do conteudo do artigo para outra posicao

eliminado Conteldo do artigo eliminado

@ retornado Retorno de artigo eliminado anteriormente

FIGURA 5.4. Tipos de alteragdes consideradas na analise do Estatuto

Analisando o Estatuto em seu conjunto, constata-se que a maioria das
alteracbes envolve questdes pontuais, excecao feita as de 14/10/1975 e de
25/04/1986 que afetaram a maioria dos artigos. Deve-se registrar ainda que,
conforme sera abordado no item 5.2 subsequente sobre os resultados da
Companhia, o ano de 1986 representa um marco importante no seu desempenho.
Observe-se, também, que o registro equivocado de alteragées no Estatuto, e que

pelo registro das atas n&o ocorreram, surgem a partir de 1990.

Como ultima observagdo de carater geral, vale comentar diferencas
percebidas quanto aos registros feitos em atas nos varios periodos. Em uma
primeira fase & nitida a preocupacao em se explicitar claramente as modificacdes
ocorridas, como, por exemplo, detalhando-se na ata, apos aprovagdo de aumentos
do capital social, a consequente alteracdo no artigo respectivo do Estatuto da

empresa.

Esse cuidado é observado, da mesma forma, quando o novo Estatuto era
transcrito na integra na ata, depois de algumas alteragbes pontuais ou apos
modificagdes de maior monta. Este procedimento foi adotado nas versbes de
04/07/1974, de 14/10/1975, de 13/02/1978 e, pela ultima vez, em 25/04/1986, fato
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que dificultou bastante a coleta das informacgdes, especialmente porque a empresa

Nao conservou, em seus arquivos, copias das diversas versoes.

A relagdo descrevendo o conjunto das mudangas consta também do
Apéndice A e serdo aqui comentadas apenas aquelas de maior relevancia e de

interesse para o enfoque do presente estudo.

O primeiro capitulo do Estatuto trata do nome, constituicdo, objeto, sede e
duragédo. Em 14/10/1975 é eliminado o artigo 3° que trata dos instrumentos a serem
utilizados para o cumprimento dos objetivos da empresa, definidos no artigo 2°. O
inciso V, que fala em receber doagbes e subvengdes e que pertencia ao artigo 3°, é
deslocado para o artigo 2°, como inciso VI. Posteriormente, na versdo de
13/02/1978, o inciso Il do artigo 3°, referente a promover desapropriagdes, também

reaparece como inciso Il do artigo 2°.

Interessante observar as distorcbes provocadas por estes deslocamentos,
uma vez que os dois incisos que tratavam de instrumentos a serem utilizados ficam
como objetivos da companhia. Somente em 25/04/1986, quando é feita uma revisédo
de maior profundidade nos Estatutos, estes equivocos sao corrigidos pelo retorno do

artigo 3° e remanejamento de alguns dos itens que estavam colocados no artigo 2°.

Com relacdo aos objetivos da companhia, estabelecidos no artigo 2°, cabe
destaque a inclusdo do paragrafo unico em 14/10/1975, permitindo a subscri¢ao,
pela CDI-MG, de ag¢des de outras empresas de interesse do governo do Estado,
dando margem a interpretagao do uso da companhia para fins politicos. Somente em
13/02/1978 sao feitas alteragdes, exigindo autorizagdo pelo Conselho de
Administracdo e explicitando que esta participacdo se dara em empresas voltadas

para o desenvolvimento industrial do estado.

Em 16/06/1978 ¢é introduzido um inciso Ill no §2° do artigo 2° prevendo a
construgdo de galpbes industriais e, em 25/04/1986, no mesmo paragrafo deste
artigo é acrescentado um inciso VII, tratando de programas habitacionais de apoio. A
primeira alteracdo esta relacionada aos financiamentos federais para areas

atendidas pela SUDENE (alguns municipios no norte de Minas) e a segunda, ocorre
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em funcdo da criagcdo de novo modelo de assentamento industrial denominado

distrito industrial sécio-integrado.

No artigo 3° apds seu retorno em 25/04/1986, observa-se a alteragcéo da
redacdo do inciso Il, pelo acréscimo da possibilidade de se estabelecerem
consoércios no texto anterior que mencionava apenas a celebragdo de convénios,
acordos e contratos. Em 25/04/1997, uma nova redagao do inciso || do mesmo artigo
acrescenta, dentre as alternativas para a atuacdo da empresa, o estabelecimento de

parcerias com a iniciativa privada.

Nos dois casos, sdo medidas visando criar alternativas que viabilizassem a
instalagdo de novas areas industriais, tomadas ap6s o regime autoritario, quando
deixaram de ser disponibilizados os grandes recursos federais para a implantagéao

de programas estaduais.

Também se destaca, neste capitulo a inclusdo de um inciso VIl no artigo 3°,
em 25/04/1986, autorizando a criagdo e extingdo de unidades regionais, como um
reflexo da preocupacdo em se incrementar a interiorizacdo do processo de

industrializagao.

O capitulo Il do Estatuto trata do capital e das agbes e o grande numero de
alteracdes feitas se referem ao artigo 7°, que a partir da versao de 14/10/1975 troca
sua numeragao para artigo 6°. Sao alteragdes no valor do capital social e, em sua
maioria, decorrentes do processo inflacionario existente e da adocdo de novas

unidades monetarias no pais.

Se a abordagem sobre a variagdo do capital social da empresa ao longo do
tempo poderia fornecer elementos interessantes para a analise da Companhia, este
estudo exigiria um maior aprofundamento de outras variaveis, que extrapolam os

objetivos do presente trabalho.

Além das mudancgas decorrentes de alteracdo nos valores do capital, outras

se relacionam a procedimentos a serem adotados, como a introdugdo, em
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25/04/1986, de um §1° no artigo 7°, especificando que quando a integralizacéo se

fizer em créditos ou bens sera feita a avaliacao prévia.

Outra alteragédo ocorrida na mesma data se refere ao §2° do artigo 9° que
passa a ser paragrafo unico e especifica que as cautelas e titulos multiplos serdao
assinados pelo Presidente e pelo Diretor de Administracdo e Finangas, quando na
versao anterior se mencionava apenas assinatura de dois diretores. Esta mudanca
reflete uma tendéncia que se acentua posteriormente, quando a diregdo geral da

empresa deixa o carater colegiado e tende a concentrar o poder na presidéncia.

O capitulo I trata dos Orgdos de Deliberacdo e Administragdo e, conforme
mencionado inicialmente, compde-se de quatro secdes durante o maior periodo,
exceto no intervalo de 10/02/1978 a 25/04/1986 quando é criado o Conselho
Consultivo, que passa a ser secéo lll e desloca as subsequentes para secdes IV e
V. Seguindo o mesmo esquema, serdo comentadas as alteragdes ocorridas em cada

secdo, estando os quadros detalhados no APENDICE A.

As secoes do Capitulo Il serdo tratadas, em geral, conforme a numeragao
predominante na maioria das versdes do estatuto, sendo apenas destacada a secao

[l referente ao periodo acima mencionado.

A Secédo | refere-se a Assembléia Geral e a eliminagcdo do artigo 13 em
19/02/1975 e dos dois artigos seguintes em 13/02/1978 n&o traz maiores
consequéncias uma vez que detalhavam aspectos de convocagao e funcionamento

da Assembléia ja previstos na legislagao.

A mudanca assinalada no artigo 10, em 13/02/1978, referente a transferéncia
da presidéncia da Assembléia para o presidente do Conselho de Administracdo no
lugar do presidente da Companhia também n&o representa uma mudanga de fato,
uma vez que os cargos tém sido coincidentes. Em 25/04/1986 este artigo torna a ser
modificado, passando a se reportar exclusivamente a legislagdo, especialmente a

que rege as sociedades andnimas.
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As variacoes existentes no artigo 10 e no 11 (introduzido em 25/04/1986), que
tratam das datas de reunides e tarefas da Assembléia Geral Ordinaria, se referem ao
grau de seu detalhamento, sem maiores implicagbes para este estudo. De maior
significado € a mudanga que ocorre na verséo n° 22, em 1986, data da revisdo mais
completa do estatuto, introduzindo o artigo 13, que define agées que dependerao de

autorizacao da Assembléia Geral.

A Ultima alteragdo que envolve conteudo de artigo, nesta sec¢do, ocorre em
25/04/1996, quando o §1° do artigo 13, o qual vedava a doacado de bens do
patriménio da CDI-MG, e que é acrescido de ressalva para os casos autorizados por

lei especifica.

As alteracbes de maior significado na Segao Il do Capitulo Ill, que trata do
Conselho de Administracédo, referem-se a sua composicao, tratada no artigo 16.
Inicialmente com oito membros, tinha na presidéncia o vice-presidente do Conselho
Estadual de Desenvolvimento, representantes da Secretaria do Estado da Fazenda,
do BDMG, da CEMIG e do DER-MG, além dos trés diretores da CDI-MG (o

Presidente, o Administrativo e o de Operagdes).

O artigo 16 sofre a primeira alteragdo em 22/03/1973, para inclusédo do
Secretario da Industria, Comércio e Turismo como vice-presidente. O numero de
conselheiros é aumentado de quatro para cinco, incluindo representacdo da
Companhia Telefénica de Minas Gerais. Ao mesmo tempo, a participagdo dos
diretores da CDI-MG é reduzida a seu presidente, para manter o total de oito

conselheiros.

A versdao de 06/03/1974 faz a reversdao dos incisos a situagao anterior,
extinguindo-se a vice-presidéncia e estabelecendo que o Secretario da Industria,
Comércio e Turismo sera o presidente do Conselho. O Conselho Estadual de
Desenvolvimento deixa a presidéncia, mas continua representado por um

conselheiro.

Em 14/10/1975 o Conselho passa a contar com nove membros, pela inclusédo

de um representante na COPASA, dentro do inciso Il do artigo 14 (nova numeragéao
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do artigo 16). A extingdo do Conselho Estadual de Desenvolvimento e a criacéo da
Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenagao Geral também acarretam a

troca de seus representantes.

Em 13/02/1978, o artigo originalmente numerado como 16 passa a ser o de
namero 11 e o aspecto mais significativo & a redugcéo do Conselho de Administragao
para apenas 3 membros, sem especificar sua composicdo. Esta mudanca esta
relacionada com a introducdo do Conselho Consultivo, que constituira uma secéao
especifica e perdurara até abril de 1986. Por essa razao sao eliminados os seus
incisos. Nessa data, o corpo do artigo 11 incorpora o paragrafo unico e sao criados

paragrafos e alineas detalhando as fungdes gerais do Conselho.

Esta secdo, como todo o estatuto, € profundamente alterada em 25/04/1986 e
o artigo 16 perde seus paragrafos. Observe-se que nesta data o Conselho
Consultivo é eliminado, tépico que sera tratado na analise da se¢éo seguinte. Nesta
versao de 1986 € também introduzido o artigo 17, definindo que a presidéncia do

Conselho de Administracao sera exercida pelo Presidente da CDI-MG.

Em 28/04/1989 o Conselho de Administragcéo volta a ser ampliado, passando
a seis conselheiros (na ultima versdo, de trés anos antes, o Conselho Consultivo
havia sido extinto). Dois deles séo definidos de forma especifica: o Secretario de
Industria, Mineragcdo e Comércio e o Presidente da CEMIG. Em 24/07/1989 o

Presidente do BDMG ¢ incluido dentre os conselheiros pré-estabelecidos.

As atribuicdes do Conselho de Administragdo, descritas no artigo 17 na
versao inicial, como de praxe, sdo relacionadas a homologacdo dos planos e
programas e supervisao das atividades da Diretoria. O inciso Ill do artigo atribuia-lhe
também deliberar sobre os assuntos encaminhados pela Diretoria e sobre os vetos
interpostos pelo Presidente a Diretoria, que garantia aos demais diretores, uma
instancia capaz de restringir o poder total da presidéncia. Este ponto é extinto em

1986, com a nova redacéao do inciso, transformado em inciso XIV.

As outras alteragcdes referem-se a acréscimo de atribuicbes, como em

14/10/1975, quando € incluido um inciso IV tratando da aprovacado de operagdes
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especiais, ou em 14/10/1981, quando o inciso V no artigo 12, coloca como atribuicao

do conselho as decisdes sobre a emissao de agdes.

Em abril de 1986, como artigo 20, as atribuigbes do Conselho de
Administracdo passam dos antigos cinco incisos para quatorze, detalhando todas as
tarefas a cargo do Conselho de Administragcdo, mas sem representar grande

mudanca.

O ultimo artigo desta seg¢éo, cuja numeragdo comega como numero 18, passa
por 16, 13 e termina como artigo 21, trata das reunides do Conselho de
Administracdo. Inicialmente era prevista a gratificacdo por presengca dos
conselheiros até o0 maximo de uma por trimestre, passando para duas por més em
1977. As reunides foram reduzidas a apenas uma por més em 25/04/1986, a quatro

por ano em julho de 1989 e, finalmente, a duas por ano em 25/09/1989.

A secédo Il do Capitulo Il sera tratada, inicialmente, enquanto referente ao
Conselho Consultivo introduzido em fevereiro de 1978. Esta secdo, nao sofreu

alteragdes durante sua vigéncia até 25/04/1986.

O Conselho Consultivo, quando criado no estatuto de 13/02/1978, compde-se
de nove membros, os mesmos que antes faziam parte do Conselho de
Administracdo na versao anterior de 01/03/1977, ou seja, um Presidente que sera o
Secretario da Industria Comércio e Turismo, sete conselheiros, representantes da
Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenagdo Geral, da Secretaria de
Estado da Fazenda, do BDMG, das CEMIG, da COPASA, do DER-MG e da
TELEMIG, além do Presidente da CDI-MG (incisos do artigo 14). Sua atribuicao,
estabelecida no artigo 15, € homologar previamente as matérias a cargo do

Conselho de Administracéo.

Ao ser instituido o Conselho Consultivo, o Conselho de Administracdo é
reduzido para trés membros, sem outras especificagdes, conforme abordado na
analise da secao anterior. Cumpre observar que, apdés a extincdo do Conselho
Consultivo, o Conselho de Administracdo permanece com trés componentes e

mesmo quando ampliado para seis, ndo tem mais o carater de integracéo
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inicialmente pretendida pela participagao de representantes de outras secretarias de

Estado e de 6rgaos diretamente envolvidos com o processo de industrializagao.

A secao lll constante da primeira e também da ultima versdo do estatuto, e
qgue durante a vigéncia do Conselho Consultivo tornou-se segao |V, trata da Diretoria
da empresa. Para possibilitar a visdo das alteracdes nela verificadas de forma
detalhada, o quadro foi subdividido em trés partes: a primeira abrangendo os artigos
referentes as atribuicbes da Diretoria, em geral, a segunda com os artigos que
definem as atribuigcbes do presidente e a terceira, com os ultimos artigos da secgao,

referentes a competéncia dos diretores.

A primeira observacdo a ser feita refere-se a composicdo da Diretoria,
inicialmente incluindo um Diretor de Operagdes, oriundo da antiga estrutura do
Departamento de Industrializagcdo (ANEXO C), que contava com uma divisdo de

operagoes. Em 22/03/1973 esta diretoria € transformada em Diretoria Técnica.

Em 1974 ¢ instituida uma quarta diretoria, passando a Companhia a contar,
além do Presidente, do Diretor Administrativo e do Diretor Técnico, com um Diretor
Financeiro, situagcdo que permanece até 11/12/1981, quando o artigo 17 (de n° 19,

inicialmente) é alterado para voltar a reduzir a Diretoria a trés membros.

Na versao de 11/12/1981, que reduz a diretoria para trés membros, ndo sao

especificados quais sao os diretores e apenas o presidente tem atribuicdes
definidas. Somente em 25/04/1986 o estatuto volta a se referir a Diretor Técnico,
com atribuicbes especificadas no artigo 33 e a Diretor de Administragao e Finangas,

com atribui¢cdes detalhadas no artigo 34.

A eleicdo da Diretoria também era definida no artigo que tratava de sua
composi¢cao e, originalmente, enquanto artigo 19, estava a cargo da Assembléia
Geral. Em 13/02/1978, quando o artigo esta como o de numero 17, passa a ser feita
pelo Conselho de Administracdo e assim permanece até a versao atual, dentro do

mesmo artigo, agora de numero 22.
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Destaque-se, na versao inicial do estatuto da CDI-MG, o artigo 20 desta
secao, que exigia caucado de mil agdes, pelos diretores, em garantia de sua gestao.
Além de ser condi¢do prévia para a posse, o0 artigo estabelecia que a caugdo nao
poderia ser levantada antes da aprovacdo das contas do ultimo exercicio dos
diretores. Este artigo é eliminado em 14/10/1975, ficando apenas seu paragrafo

unico, transformado em artigo 18, referente a declaragao de bens.

Em 25/04/1986 o artigo 18 desloca-se para §2° do artigo 22 e em seu texto é
acrescentada a exigéncia de prestar garantia estabelecida pelo Conselho de
Administracdo. Esta garantia, colocada de forma genérica, ndo preserva a intengcao

do artigo 20 original, de comprometer a Diretoria com os resultados da empresa.

Os honorarios e vantagens dos diretores, tratados no artigo 22 original e
deslocados para o artigo 31 a partir de 25/04/1986, sao fixados pela Assembléia
Geral. Refletindo um periodo de crescimento da Companhia, em 14/10/1975,
quando também a diretoria € ampliada para quatro membros, o artigo 20 (antigo 22)
€ acrescido de paragrafo unico estabelecendo gratificagdo semestral para os
diretores, correspondente a sua remuneracdo mensal. Este paragrafo é extinto em

25/04/1985, mesma data da eliminagéo da Diretoria Financeira.

A alteracdo do artigo 21 (inicialmente n°® 23), em 14/10/1975, refere-se a
convocacao das reunides de Diretoria, que antes podiam ser feitas por todos os

diretores e que, a partir desta versao, fica restrita ao Presidente.

As atribuicbes da Diretoria sao descritas inicialmente em oito incisos,
passando para treze na primeira modificagdo de maior monta em 14/10/1975,
reduzidas a sete em1986 e assim permanecendo até a versao atual. Os pontos mais
relevantes serdo tratados, junto com as mudangas relativas as competéncias do

Presidente e demais diretores no item 5.1.3.

Além destas alteracdes, em 14/10/1975 ¢é introduzido o artigo 25, vedando a
Sociedade conceder avais ou garantias em negocios alheios aos seus objetivos
sociais ou em beneficio de terceiros. Em 25/04/1986, com perspectiva similar, o

artigo 23 estabelece, em trés incisos, ser vedado ao membro da Diretoria praticar
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atos de liberalidade, participar de deliberagées em que tenha interesse e alienar ou

onerar bens imoveis da Companhia sem deliberacéo prévia das instancias cabiveis.

A continuidade da secéao Ill do capitulo lll, tratando da Diretoria Executiva e
esquematizada enquanto parte b, aborda especificamente as atribuicbes do
Presidente. Pode-se mencionar, como de maior significado, a eliminagéo do inciso VI
do artigo 26, excluindo a indicagdo de funcionario para superintendente geral, cargo

que vinha do antigo Departamento de Industrializagéo.

Outras variagcbes ocorridas refletem apenas adequacgdes feitas ao longo do
tempo, em fungado da criagdo do Conselho Consultivo, das alteragdes no papel do
Conselho de Administragdo ou a um maior detalhamento das atribuicbes pela
inclusdo de incisos especificos para atender exigéncias legais, como a inclusdo do
inciso X no artigo 32, em 25/04/1986, referente a designacdo de comissbes de

licitacdo e a homologagao de suas deliberagdes.

A parte ¢ do quadro de alteracdes verificadas na Secgao Ill do Capitulo I
compreende dois artigos, estabelecendo as atribuicbes de cada um dos diretores, o
Técnico e o Administrativo, acrescido de um terceiro artigo no periodo em que a

Companhia passa a contar também com um Diretor Financeiro.

Todas as alteracdes se limitam a inclusao ou exclusédo de incisos, mas, como
mencionado acima, este aspecto sera enfocado em conjunto, no item 5.1.3,
destinado especificamente as alteracbes de atribuicbes ocorridas na Companhia,
tanto no nivel de direcdo quanto do gerenciamento intermediario e do corpo técnico,

apos o exame das mudancas verificadas no Regimento Interno e no Organograma.

No momento, vale comentar que as mudancas nesta secdo do Estatuto
refletem o contexto em que ocorrem. Em 22/03/1973, a reformulagao da estrutura da
empresa aponta para o abandono dos resquicios de suas origens no Departamento

de Industrializagao, vinculado a administragao direta do Governo do Estado.

Além da transformacdo do Diretor de Operacdées em Diretor Técnico,

acompanhada da eliminagado do cargo de Superintendente Geral. Ao mesmo tempo,



103

o Diretor Administrativo tem suas atribuicbes acrescidas da coordenacao de servigos
financeiros e juridicos. Posteriormente, com a criacdo da Diretoria Financeira em

06/03/1974, esta atribuicdo € deslocada para o novo diretor.

A Ultima secédo do Capitulo Ill, Secao IV, trata do Conselho Fiscal. Por se
tratar de 6rgdo com atribuicbes comuns a qualquer empresa, nao sofre grandes
alteragdes ao longo do tempo. As mudangas verificadas refletem, basicamente, a
disposigao dos diversos itens como paragrafos ou como artigos e outros detalhes de

formatacado, com pouca relevancia para o presente estudo.

O exame do capitulo 1V, que trata do exercicio social, da mesma forma, por
tratar as questées mais gerais de funcionamento similares a qualquer empresa, nao

apresenta muitas alteragdes além das ja mencionadas de numeragao e redagao.

As mudancgas verificadas referem-se a prazo para prescricdo de dividendos
nao reclamados, formas de distribuicdo do lucro liquido, criagdo de reservas de
contingéncia. Como a maioria das questbes nao esta relacionada ao presente
estudo e, de uma maneira geral, sdo questdes regulamentadas pela legislacdo, nao
serdo detalhadas. A relacdo descritiva das alteragdes consta, como dito
anteriormente, do APENDICE A.

Dentro deste capitulo IV, o ponto mais importante a se destacar € a
supresséo, em 14/10/1975 do artigo 32, que inicialmente correspondia ao numero
31. Este artigo, na versao inicial do estatuto, estabelecia que “A percentagem
destinada a Diretoria sera de até 3% (trés por cento) sobre os lucros liquidos
verificados em balango, desde que sejam atribuidos dividendos de, pelo menos, 6%
(seis por cento) sobre as acgdes ordinarias. A distribuicdo da porcentagem pelos
membros da Diretoria se fara na proporgcdo pelos mesmos convencionada, cabendo

a Assembléia Geral a aprovacgao dessa remuneracao.” (ANEXO G)

E relevante assinalar o carater inovador desse artigo no estatuto de criagéo
da Companhia, em 1971, estabelecendo um claro mecanismo de controle de
agency, em uma época em que este termo ainda néo era utilizado e o tema também

nao era abordado com a énfase que lhe é dado atualmente.
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Lamentavelmente, talvez até mesmo por ndo estar em voga, a €poca, a
discussdo sobre os conflitos de interesses entre acionistas e administradores de
sociedades anbénimas, sua eliminacdo ocorre quatro anos depois, em 1975. A
remuneragao da diretoria passa a ser tratada convencionalmente, conforme foi

abordado na analise das alteragcdes do capitulo .

O capitulo V do estatuto trata das disposicdes finais e transitorias, sofrendo
modificacdes em funcdo do contexto existente em cada periodo. Este é o caso, por
exemplo, da eliminagao dos artigos 35 e 37 em 14/10/1975, uma vez que se referiam
ao aproveitamento do pessoal e obrigagées assumidas do extinto Departamento de

Industrializac&o, questdes superadas apds quatro anos de existéncia da CDI-MG.

De maior significado, nesse capitulo, € a introducdo do artigo 46, em
25/04/1976. Acompanhando as grandes mudangas ocorridas em todos os capitulos
nessa data, o novo artigo menciona, pela primeira vez, a possibilidade de extingao

da companhia.

E também significativa a introducdo de um penltimo artigo em 24/07/1989,
que recebe o numero 47, trés anos apos ter sido aventada a hipétese de se extinguir
a companhia. O novo artigo introduz, como alternativa, a transformag¢ao da CDI-MG

em outro tipo de sociedade.

5.1.2. Alteragbes na estrutura da companhia

Nas primeiras versdes do Estatuto da Companhia o estabelecimento das
diretrizes para elaboragdo do Regimento Interno € colocado como uma das
atribuicdes da Diretoria. Na versdo de 13/02/1978, é acrescentada a condicdo de
também submeté-lo a aprovacdo do Conselho de Administragdo. Finalmente, em
25/04/1986, o inciso referente ao assunto assume uma redagao concisa, mantida até
a versao atual, mencionando apenas ser atribuicdo da Diretoria elaborar o

Regimento Interno da Companhia.
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O exame das mudangas ocorridas no Regimento Interno e no Organograma
da empresa apresentou maiores dificuldades que as encontradas na analise do
Estatuto. Conforme mencionado anteriormente, ndo houve a preocupagdo em se
preservar a histéria da empresa e, salvo aqueles documentos conservados por
exigéncias legais especificas, a maior parte de sua memdria foi perdida ao longo dos

anos.

A compreensao das transformacdes ocorridas pode ser mais facilmente feita
pela recomposicdo esquematica dos diversos organogramas da empresa, incluidos
no APENDICE B. Os comentarios das mudancgas serdo feitos a seguir, tomando-se

por base os mandatos dos presidentes da companhia, relacionados na figura 5.5.

Presidente Periodo do mandato Organogramas no Apéndice B
Leopoldo Mesquita 19/10/1971 | 09/04/1974 | FIGURA APENDICE B.2aB.5
Silviano Cangado de Azevedo 10/04/1974 | 03/04/1979 | FIGURA APENDICE B.6 a B.11
Celso Mello de Azevedo 04/04/1979 | 16/02/1982 | FIGURA APENDICE B.12 a B.15
Jovelino Soares dos Santos 17/02/1982 | 01/05/1982

Paulo Roberto Menicucci 02/05/1982 | 13/02/1986 | FIGURA APENDICE B.16 a B.19
Sérgio Murta Machado 14/02/1986 | 17/03/1986

Paulo Zuquim de Figueiredo Neves | 18/03/1986 | 05/03/1987 | FIGURA APENDICE B.20

Sant Clair Schmiett Torres 26/03/1987 | 21/02/1988 | FIGURA APENDICE B.21
Roberto Cunha Freire 22/02/1988 | 13/07/1988 | FIGURA APENDICE B.22
Floriano Martins de Melo 14/07/1988 | 19/10/1988

Accacio Ferreira dos Santos Junior | 20/10/1988 | 24/09/1989 | FIGURA APENDICE B.23 e B.24
Weber Americano 25/09/1989 | 22/03/1990

Herval de Azevedo Menezes 23/03/1990 | 18/04/1990

Murilo Heitor Carneiro 19/04/1990 | 07/05/1991

Maurides Paulo Dutra 08/05/1991 | 02/02/1995 | FIGURA APENDICE B.25
Baldonedo Arthur Napoledo 03/02/1995 | 08/06/1997 | FIGURA APENDICE B.26

José Maria da Silva Nogueira 09/06/1997 | 14/01/1999 | FIGURA APENDICE B.27 e B.28
Pedro Magalhaes Bifano 15/01/1999 | 11/02/2003

Marcio Luiz Murta Kangussu 12/02/2003

FIGURA 5.5. Mandatos dos presidentes da CDI-MG e referéncias
aos organogramas do APENDICE B

Como foi dito no Capitulo Ill, a CDI-MG originou-se do Departamento de
Industrializagcdo, 6rgao da administragdo direta do Estado, absorvendo seu quadro
técnico. Desse modo, a prépria estrutura inicial da companhia reflete esta
transposicdo, quando a Superintendéncia Geral abrangia toda a ‘linha de
montagem” da empresa, relacionada a producéo das areas industriais planejadas.
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Um primeiro organograma localizado indica uma Superintendéncia Geral
subordinada diretamente a Presidéncia, a estruturagdo de uma Diretoria
Administrativa (como parte da administragdo direta estas atribuicdes nao existiam de
forma autbnoma para o Departamento de Industrializacdo) e de uma Diretoria de

Operacodes, com o carater estrito de promover e comercializar as areas produzidas.

O primeiro presidente da CDI-MG ocupa o cargo de outubro de 1971 a abril
de 1974. A partir da estrutura inicial, durante o ano de 1972, sao feitos alguns
ajustes no Departamento Administrativo e comegam a ser designadas Comissdes de
Licitagcbes. De maior importancia, no periodo, € o deslocamento da Assessoria
Juridica do ambito da Presidéncia para a Diretoria Administrativa, sob a forma de
Servigo Juridico. Simultaneamente, sdo criadas uma Assessoria de Relagbes
Publicas e uma Assessoria da Presidéncia. Esta ultima, de acordo com a Resolucao
n® 07 de 27/04/1982, tem por finalidade assessorar o Diretor Presidente da CDI-MG

em assuntos pertinentes a area econdmico-financeira.

Observa-se nesta fase a adogao de terminologias préprias da administragao
direta, como Servigco de Tesouraria, Secao de Material ou Secado de Pessoal. Ao
mesmo tempo, na Superintendéncia Geral s&o definidas Divisdes englobando

Servigos e estes, por sua vez, subdivididos em Setores.

No escopo deste trabalho ndo se justifica buscar causas da terminologia
adotada, ficando apenas o registro do fato de coexistirem, ao mesmo tempo, uma
Secgao de Transportes na area administrativa (destinada a atividades de apoio) e um
Setor de Transportes na area técnica (voltada para o estudo de questdes de

transporte para o planejamento dos distritos industriais).

Do mesmo modo, deve-se esclarecer que o Setor de Recursos Humanos
ligado a Divisdo de Habitagdo e Recursos Humanos neste periodo esta relacionado
ao estudo de demandas das empresas, quanto a treinamento de mé&o-de-obra e

moradia para empregados, no planejamento das areas industriais.

Em 1973 ocorrem alteragdes de maior significado: € criado um Departamento

de Operagbes que assume as atividades de venda (da Diretoria de Operacgdes) e as
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ligadas a antiga Divisao de Habitacdo e Recursos Humanos. A Companhia passa a
ter, dentre suas diretorias, uma Diretoria Técnica ao invés de Diretoria de
Operacgdes, que passa a coordenar todas as atribuicoes da Superintendéncia Geral,
que é extinta. Cria-se ainda uma Divisdo de Licitagcbes em carater permanente, no

lugar das Comissdes de Licitagao.

O significado desta alteragdo origina-se de conflitos surgidos entre a
Superintendéncia Geral, ocupada inicialmente pelo Diretor do extinto Departamento
de Industrializacdo e a direcdo da nova Companhia de Distritos Industriais. Apesar
de inexistirem registros escritos das divergéncias ocorridas, € compreensivel o
surgimento de atritos entre antigos e novos dirigentes na transformacéo de uma

unidade da administracao direta para a formatagao de uma sociedade anénima.

Apos designacdes de mais dois funcionarios oriundos do Departamento de
Industrializagdo para o cargo durante o ano de 1972, a solugdo encontrada parece
ter sido a extincdo da Superintendéncia Geral e sua substituicido por uma Diretoria

Técnica, coordenando as atividades centrais de elaboragdo do produto da CDI-MG.

Ao final do mandato do primeiro presidente é criada uma nova diretoria,
Financeira, que assume as atribuicbes do Departamento Financeiro (deslocado da
Diretoria Administrativa) e acrescido de atividades do antigo Assessor da
Presidéncia para questdes econémico-financeiras, através da criagao do Servigo de

Estudos Econébmicos.

Consolidando constituicdo da CDI-MG, seu segundo presidente da a empresa
estrutura que a desvencilha definitivamente de suas origens de 6rgéo da
administracdo direta. Em julho de 1974 observa-se uma padronizagdo de suas
unidades, organizadas em Departamentos, Divisbes e Setores em todas as
Diretorias, permanecendo o Departamento Comercial ligado diretamente a
Presidéncia (FIGURA APENDICE B.6 e B.7). Neste mesmo ano é contratada uma
consultoria externa que analisa o organograma da companhia e sugere pequenas
alteracdes, particularmente no Departamento Administrativo (FIGURA APENDICE
B.8).
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Durante o restante deste mandato, que vai até abril de 1979, sao feitas
fusdes, desdobramentos e deslocamentos de algumas unidades, porém o mais
relevante € o acréscimo de atribuicdes nas Assessorias da Presidéncia, assim como
a ampliagdo de Coordenadorias no Departamento Comercial e a criagdo de
Escritérios Regionais (FIGURAS APENDICE B.9 a B.11).

O terceiro presidente assume em abril de 1979 instituindo uma Secretaria
Geral na Presidéncia, que vai coordenar as atividades da Assessoria de Relagoes
Publicas e a Chefia de Gabinete. Em 1980 desloca o Departamento Comercial para
o ambito da Diretoria Técnica (FIGURA APENDICE B.13) e em setembro autoriza
um organograma experimental que se propde alterar profundamente a estrutura da
empresa (FIGURA APENDICE B.14). Deve-se destacar que esse organograma n&o
chegou a ser implantado, permanecendo durante um certo periodo apenas as novas
designacdes para a Diretoria Técnica, que passa a ser Diretoria de Desenvolvimento
Industrial, e para a Diretoria Financeira, que se torna Diretoria Financeira e

Comercial.

Em 1981 as modificagbes, registradas a partir da situagao existente no inicio
de 1980, concentram-se na Diretoria Financeira e Comercial que, além de assumir o
Departamento Comercial com suas unidades, tem os seus outros dois
Departamentos, Econdmico e de Financas, transformados em um sé (FIGURA
APENDICE B.15).

O presidente que completa este mandato no periodo de fevereiro a maio de
1982 nao introduz nenhuma modificacdo. Seu sucessor, ao contrario, reinicia uma

nova fase de grandes transformacdes na estrutura da companhia.

A primeira delas decorre da redugdo do numero de Diretores ocorrida no
Estatuto, provocando a extingdo da Diretoria Administrativa e sua substituicao por
uma Superintendéncia. O Departamento Juridico, por sua vez, que também estava

vinculado a esta Diretoria eliminada, volta a se ligar diretamente a Presidéncia.

Em 1983, além de muitas alteracbes na denominagdo das unidades, a

transformacdo da Diretoria Financeira e Comercial em Diretoria Administrativa e
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Comercial provoca o remanejamento da Superintendéncia Administrativa para sua
coordenacao, sob a forma de Departamento. O Departamento Econdmico e
Financeiro, por seu lado, sai do ambito desta Diretoria e, junto com o Departamento
Juridico, passa a ficar vinculado a uma Assessoria da Presidéncia, recém criada. A
esta Assessoria ficam ainda subordinados o Setor de Imprensa, a Auditoria Interna e

o Setor Urbano Social.

Ao final do ano de 1983, este mesmo presidente introduz novas alteracdes de
grande monta na estrutura da empresa, ndo apenas transformando os
Departamentos em Geréncias, mas reduzindo-as de sete para quatro e eliminando
todas as divisdes. Em contrapartida, amplia a estrutura de assessores no ambito da
Presidéncia. E em 1984 ¢ feita, ainda por este dirigente, outra grande mudanca
atingindo os setores da companhia: grande parte é extinta e outros tantos séo

fundidos, acumulando atividades de dois.

No periodo seguinte o novo presidente volta a recompor algumas geréncias,
especialmente no ambito da Diretoria Técnica. A observacdo da FIGURA
APENDICE B.19 mostra efetivamente a que ponto fora atrofiada a area produtiva da
CDI-MG, reduzida a uma unica Geréncia de Engenharia e Projetos com apenas
quatro setores, quando a Diretoria Administrativa e Comercial permanecia com trés
geréncias: a Comercial e duas destinadas exclusivamente a atividades de apoio,
cada uma delas com cinco setores.

E compreensivel, portanto, que em 1986 sejam recriadas a Geréncia de
Obras e a de Planejamento, permanecendo a terceira com o nome de Geréncia de
Projetos. Nas atividades de apoio, 0 numero de setores € reduzido e sao também

extintas varias unidades de Assessoria da Presidéncia.

Em 1987, coincidindo com o inicio do mandato de um novo governador,
ocorre uma fase de grande rotatividade de dirigentes na Companhia, cada um deles
permanecendo pouco tempo no cargo. O presidente que inicia esta fase extingue a
Chefia de Gabinete e cria duas novas Assessorias na Presidéncia. Desloca a

Geréncia Comercial para uma Superintendéncia de Operacao.
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Seu sucessor volta a reforcar a estrutura no ambito da Presidéncia, criando
uma Superintendéncia de Planejamento e Marketing. Reduz as Geréncias da
Diretoria Técnica, que volta a ter apenas uma e apenas trés setores. A area

comercial, ao contrario, tem seu numero de setores ampliado.

No fechamento desta fase, em novembro de 1988, ocorre uma unica
alteragao, que poderia ter um grande significado se efetivada conforme programada:

a criacdo de uma Auditoria Interna, na Diretoria de Administragdo e Finangas.

No ano de 1989 sao eliminadas as Superintendéncias e as Geréncias voltam
a denominacdo de Departamentos, ficando equitativamente distribuidos: dois

subordinados a cada uma das Diretorias e dois ligados a Presidéncia.

As dificuldades financeiras da Companhia levam, em 1991, a uma nova
reducido de setores, ficando cada Departamento com apenas dois, denominados a
partir de entdo de Coordenadorias. Apenas o Departamento Comercial mantém a
situacdo anterior. O Departamento Juridico torna-se Assessoria Juridica e o

Departamento de Estudos Econémicos e Sociais € extinto.

A FIGURA APENDICE B.26, que apresenta a situacdo em 1996, indica um
novo crescimento de Assessorias na Presidéncia e a criacao de dez Escritdrios
Regionais ligados ao Departamento Comercial, que mantém suas Coordenadorias. E
a FIGURA APENDICE B.27 mostra a Ultima modificagdo, ocorrida em 1997. Nesta
data, sdo eliminadas todas as Coordenadorias; os Departamentos das duas
Diretorias sao fundidos em uma Geréncia de Projetos e Obras na Diretoria Técnica e
em uma Geréncia Administrativa e Financeira na Diretoria de Administragdo e
Financas. Permanece a Geréncia Comercial vinculada a Presidéncia, assim como a
Assessoria Juridica, com o retorno da denominacdo de Geréncia Juridica. Sao
extintas, na mesma data, a Assessoria de Relagdes Publicas, a Assessoria de

Planejamento e Controle e o Nucleo de Informatica.

A situacdo resultante é apresentada na FIGURA APENDICE B.28, que

representa o organograma que vigora até o momento.
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Certamente a estrutura departamentalizada, vigente durante os trinta e dois
anos de existéncia da companhia, propiciou a consolidagdo do fenébmeno “silo”
descrito por Rummler & Brache (1992), do mesmo modo que as consequentes
disputas internas de poder, como se pode observar pela evolucdo dos

organogramas ao longo do tempo.

Além do confronto ocorrido na fase inicial de implantacdo da CDI-MG entre o
Superintendente Geral e a direcdo da nova Companhia, as alteracbes que vao
sendo introduzidas no organograma mostram a existéncia de grupos, com maior ou

menor influéncia em cada periodo.

Especialmente a partir do mandato do seu terceiro presidente, nota-se que as
mudangas no organograma nao refletem nenhuma légica quanto ao funcionamento
técnico das unidades: setores e divisbes sao agrupados em determinado momento
e, pouco depois, retornam a situacao anterior. Unidades inteiras sdo deslocadas de
uma Diretoria para outra, ascendem na estrutura ou sao rebaixadas, refletindo tao

somente o grau de influéncia de seus ocupantes naquela fase.

Considerando-se que cada um dos niveis de chefia representava um
percentual de acréscimo nos salarios, convinha sempre aos dirigentes de qualquer
instancia dispor de um maior numero de beneficios para distribuir entre os

funcionarios de sua area, em troca de fidelidade.

O carater politico da estruturacdo da Companhia torna-se bastante claro a
partir da década de 80, quando a limitacdo de recursos comeca a reduzir o tamanho
da CDI-MG: durante o processo de eliminagao de cargos de chefia ndo sdo seguidos
critérios de atividades meio e atividades fim, que enfatizariam a area de producéo.
Ao contrario, nas fases de maior equilibrio de poder entre diretorias, sdo mantidos
nameros iguais de chefia nos dois blocos. Em alguns momentos observa-se
inclusive a discrepancia de ser preservado um maior numero de chefias na area das

atividades meio em detrimento das atividades fim.

Outro aspecto relevante a comentar esta relacionado a promulgagao da

Constituicdo de 1988. A exigéncia de concursos para preenchimento de cargos
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publicos leva a uma manutencdo desproporcional de “cargos de confiangca”, em
relagdo ao conjunto da empresa, para preservar o preenchimento de vagas através
do recrutamento amplo. A Figura 5.6. apresenta, esquematicamente, a relagéo entre

os cargos de direcdo nos diversos niveis e o total de funcionarios, ao longo dos

anos.
ano presidéncia e | ggsessorias | SUPerintendén | departamento | diviséo ou | setor ou se¢éo total de
diretoria cia ou geréncias servigos funcionarios

1971 3 1 1 6 10 - 45
1972 3 2 1 6 10 16 72
1973 3 2 6 13 20 133
1974 4 3 8 17 31 163
1975 4 5 8 18 31 183
1976 4 5 8 18 32 218
1977 4 9 8 17 27 240
1978 4 9 8 20 17 215
1979 4 10 8 24 18 233
1980 4 10 8 24 18 242
1981 4 10 7 23 24 237
1982 3 10 1 6 22 23 248
1983 3 5 441 - 25 256
1984 3 5 441 - 15 200
1985 3 5 4+1 - 15 200
1986 3 2 6+1 - 11 189
1987 3 3 7+1 - 13 178
1988 3 5 2 5+1 - 17 164
1989 3 4 6 - 16 142
1990 3 4 6 - 16 112
1991 3 4 5+1 - 13 103
1992 3 4 5+1 - 13 102
1993 3 4 5+1 - 13 102
1994 3 4 5+1 - 13 98
1995 3 4 5+1 - 13 102
1996 3 8 5+1 - 13 85
1997 3 5 4 - - 89
1998 3 5 4 - - 65
1999 3 5 4 - - 54
2000 3 5 4 - - 51
2001 3 5 4 - - 45
2002 3 5 4 - - 40

Figura 5.6. Alteragdes no numero de cargos de chefia e total de funcionarios

Ressalte-se que para a montagem do quadro de alteragbes foi sempre
considerada a situagdo vigente nos meses de dezembro, data das informacgdes

consolidadas sobre o numero de funcionarios constante do quadro da companhia.
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Destaque-se também que a area Juridica foi computada como Departamento,
mesmo nos periodos em que assumiu a denominagao de Assessoria Juridica, uma
vez que durante os varios periodos desempenhava o mesmo conjunto de
atribuicdes, exceto, talvez, no inicio da empresa, em que tinha o carater

efetivamente de uma assessoria.

Ainda em relagdo aos primeiros organogramas, deve-se registrar algumas
ambiguidades na denominacdo dos diversos niveis, quando se adotou o critério,
para uniformidade de leitura, de computar o nivel de direcdo em funcido das
subordinagbes existentes, ou seja, até 1974, servigos considerados como
equivalentes a divisbes ou a departamentos e se¢des correspondendo a setores,

conforme seu posicionamento na estrutura geral.

Observa-se pela evolugao dos cargos na Companhia apresentada na Figura
5.6. que, até 1982, existe uma coeréncia se considerada a piramide organizacional
de Kwasnicka (1988) apresentada na Figura 2.17., periodo em que o crescimento da
CDI-MG ampliava numero de cargos nos niveis da alta administracdo, da
administracao média e de supervisao administrativa proporcionalmente ao aumento

do numero total de funcionarios.

Se em sua fase inicial, até 1974/1975 o numero de cargos de chefia era alto
em relagcdo ao de funcionarios, o fato pode ser explicado por sua estrutura estar
sendo montada enquanto os funcionarios estavam sendo selecionados e

contratados.

A partir de 1984, inicia-se um processo crescente de redugcdo de pessoal
técnico. Apesar da supervisdo administrativa ter reduzido o numero de chefias de
setor e eliminado os cargos de chefia de divisdo, a administragdo média ndo sofre
cortes na mesma propor¢cao. O numero de assessores € reduzido em um primeiro
momento, sofre algumas oscilagdes, mas chega em 2002 com uma situagao em que
a alta administragao € comporta por 3 diretorias, que contam com 5 assessorias e se
apoia em 4 geréncias para coordenar 40 funcionarios. Indubitavelmente trata-se de

um aparato absolutamente desproporcional.
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5.1.3. Mudangas nas atribui¢gdes e atividades das unidades

Nas atribuicbes da Diretoria, observa-se que as alteragbes nao representam
mudangas estratégicas ou a busca de melhores resultados para a empresa:
parecem refletir, apenas, aspectos meramente formais, ajustes as alteragdes dos

organogramas ou disputas internas de poder, nunca registrados nos documentos.

Alteragbes que desdobram a Diretoria Administrativa e Financeira em duas
fazem parte de um momento de expansdo da companhia. De outro lado, o fato de
uma delas se tornar Diretoria Financeira e Comercial em dado periodo e, em outro,
passar a ser apenas Diretoria Comercial transferindo as fungdes financeiras para a
Diretoria Administrativa ndo sao justificadas nas atas. Uma hipotese a ser levantada
€ que estas mudancas se baseavam mais em adaptacdes ao perfil e a formacgao

profissional dos dirigentes do que em decisdes de novas estratégias empresariais.

Por extrapolarem os objetivos do presente estudo, estes aspectos n&o serao
aprofundados, registrando-se apenas a relagdo de atribuicbes do presidente e de
cada um dos diretores, nos diversos periodos, conforme estabelecido nos Estatutos

e Regimentos Internos, conforme as Figuras 5.7., 5.8., 5.9., € 5.10.

ATRIBUIGCOES DO PRESIDENTE 1971 | 1973 | 1975 | 1985 | 1986 | 2002

x
x

Dirigir a sociedade X X

Admitir/demitir funcionarios X X

Representar a Companhia X X

Submeter relatérios e balangos a Assembléia Geral X X
X X
X

x X
X X
X X

X X X X
X

Submeter planos e programas ao Conselho Superior de Administragéo
Indicar Superintendente Geral -
Divulgar e promover a Companhia - X
Coordenar vendas de Distritos Industriais (ampliar/reduzir patriménio) - X
Designar seu substituto e dos Diretores - -
Designar preposto - -
Assinar com diretoras obriga¢des para sociedade - -
Presidir reunides da Assembléia Geral e da Diretoria Executiva - - - -
Dar o voto de desempate e direito de veto na Diretoria Executiva - - - -
Autorizar servigos de terceiros - -
Aprovar desembolsos e aplicagdes financeiras - - - -
Designar comissdes de licitagdes e homologar decisdes - - - -
Assinar instrumentos legais, junto com outro diretor. - - - -
Autorizar aquisigdo de material com registro patrimonial - - - -
Baixar portarias e atos para atividades da Companhia - - - -
Zelar pelas atribuigbes e competéncias do Regimento Interno - - - -

X X X X X 1
X X X X X 1
X X
X X

X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X

FIGURA 5.7. Resumo das atribuicdes do Presidente nos varios Estatutos
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ATIVIDADES DO DIRETOR ADMINISTRATIVO 1971

1973

1986

1989

1997

2002

Coordenar servigos administrativos (juridicos, financeiros). X
Coordenar atividades de sua Diretoria -
Assinar documentos com Presidente X
Assinar com Presidentes obrigagbes para sociedade -
Controlar Patriménio -
Elaborar Regimento Interno e planos de remuneragéo X
Substituir Diretor -
Propor admissao e demissao -
Contratar servigos de terceiros -
Contratar servigos de terceiros -
Adquirir material necessario -
Adquirir terrenos para Distritos Industria -
Adquirir, guardar, transportar patriménio e transporte de pessoal. -
Pagar despesas realizadas -
Assinar documentos com o Presidente ou outro Diretor -
Assinar cheques, com o Presidente ou Diretor ou procurador. -
Fazer aplicagdes financeiras programadas -
Assessorar o Presidente -

X X

X X X X X X X X

X X

X X X X X X X X

X X X X X X X X+ X1

x

X

X X X X X X X X X 1

FIGURA 5.8. Resumo das atribuigdes do Diretor Administrativo nos varios Estatutos

ATIVIDADES DO DIRETOR FINANCEIRO 1974 | 1975 | 1981 | 1986
Coordenar servigos financeiros e econémicos X X X -
Assinar documentos com Presidente X X X -
Controlar Patriménio X X X -
Assinar com Presidente e Diretor Técnico os contratos de obras e projetos X X - -
Substituir Diretor - X X -

FIGURA 5.9. Resumo das atribuicdes do Diretor Financeiro nos varios Estatutos

ATRIBUIGOES DO DIRETOR TECNICO (DIRETOR DE OPERAGOES)

1971

1973

1981

1985

1986

2002

Divulgar e promover a Companhia

Substituir Presidente/Diretor

Assinar documentos com Presidente

Assinar documentos com o Presidente

Elaborar planos e programas

Assinar cheques com o Presidente, outro Diretor ou procurador
Coordenar atividades da sua Diretoria

Responsabilizar-se pelas atividades de sua Diretoria

Promover estudos de viabilidade técnica e econémica de terrenos para DI
Promover pesquisas, estudos e analises de carater urbano e social
Contatar érgaos governamentais ou privados para implantagéo de DI
Opinar sobre a implantagéo de DI

Coordenar estudos econdmico/financeiros p/ Programas de industrializacéo
Solicitar a contratagao de servigos de terceiros

Propor compras necessarias

Aprovar estudos e projetos técnicos, orgamentos e cronogramas
Promover fiscalizagdo, medigdes e propor os pagamentos de obras
Coordenar as licitagdes

Assessorar o Presidente

X

X XX X X X X X X X X XX X

X

XX XX XXX XXX XXX X

FIGURA 5.10. Resumo das atribuigdes do Diretor Técnico nos varios Estatutos

As mudancas de atribuicbes e atividades decorrentes das modificagdes na

estrutura geral da organizagao e na hierarquizacéo das unidades ao longo do tempo
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ficam dificeis de serem tabuladas esquematicamente, por serem redigidas no
Regimento Interno em unidades organizadas de formas diferenciadas em cada
periodo. Refletem as consequéncias na ampliacdo ou redugdo das areas de
influéncia na empresa. Extrapolando o foco do presente estudo, ficam registradas
para trabalhos futuros que focalizem a distribuicdo de poder e as disputas internas
em empresas publicas. De momento, as atividades serdo examinadas de forma
global, enquanto necessarias ao cumprimento da miss&do da CDI-MG e ao objetivo

de sua reorganizagao baseada na visdo de processos.

Para a identificacdo dos processos e atividades, além do exame dos
Regimentos Internos, foram comparados os organogramas esquematicos constantes
do Apéndice B. Buscou-se complementar as informag¢des com alguns relatérios de
atividades remanescentes de épocas em que eram elaborados mensalmente por

cada departamento da empresa.

Os Regimentos localizados foram os de 1971, 1976, 1988, 1992, 1995 e
1997, quando se observa que as grandes alteragbes ocorreram entre os dois
primeiros, uma vez que o de 1971, como o organograma, ainda refletia um periodo
de transicdo entre uma unidade da administracédo direta e uma nova companhia. A
partir dos estudos desenvolvidos por consultoria externa nos anos de 1974 e 1975, é
natural o surgimento de um Regimento Interno mais elaborado, com descri¢ao de

atribuicdes para todas as unidades (ANEXO I).

As alteragbes subsequentes buscam fundamentalmente redistribuir as
atribuicbes em funcdo das mudangas nos organogramas € 0s consequentes
deslocamentos de unidades incumbidas de determinada atividade. Assim é que a
redacdo destes regimentos apresenta grandes dificuldades para um exame

comparativo das altera¢des ocorridas, como ocorre na versao de 1988 (ANEXO J).

Observa-se ainda que, desde 0 momento em que se iniciaram as drasticas
reducdes de pessoal (ver figura 5.6.), muitas das atividades passaram a ser feitas de
modo simplificado ou deixaram de ser executadas. O ultimo Regimento Interno,

elaborado em 1997, sequer descreve as atribuigcdes dos departamentos (ANEXO K).
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Por todas essas razdes, no seu exame e analise, buscou-se apenas
identificar o conjunto das atividades desenvolvidas na companhia,

independentemente da localizagdo em que eram desempenhadas em cada periodo.

Cumpre finalmente mencionar o material de um Seminario Interno realizado
na area técnica, em 1998, quando foram levantadas as atividades desempenhadas
usualmente por cada funcionario, dentro do processo de elaborag¢ao do produto. Foi
também indagado que tipo de informagéo e material utilizava, com quais unidades se
relacionava, de onde vinham as demandas e que clientes atendia. Nas entrevistas,

foram registrados os resultados e/ou relatérios produzidos naquela fase do trabalho.

Com base nestas indagagdes, procurou-se, a época, estabelecer quais eram
os principais fluxos e etapas das atividades dentro da area técnica. Na montagem do
fluxograma de tarefas, o surgimento de duvidas quanto a seqiéncia ou eventuais
lacunas era resolvido através de reunides do grupo envolvido com aquele bloco de
tarefas. Ao final, foi elaborado um relatério que se aproximava de uma proposta de
reorganizagao por processos, detalhando cada etapa da elaboragao dos produtos,

conforme exemplificado no ANEXO M.

Ao utilizar este material e apés o exame dos Regimentos Internos, houve um
interesse especial na verificagdo de atividades que foram eliminadas e que
representaram mais que a extingdo de cargos. Ou seja, procurou-se distinguir
atividades cuja exclusdo comprometia o atendimento aos objetivos e o desempenho

da CDI-MG, de outras que foram eliminadas em decorréncia de contextos diferentes.

A titulo de exemplo, pode-se mencionar o desaparecimento de atividades
ligadas a desapropriagcéo de terrenos: se elas eram fundamentais em uma fase em
que os empreendimentos eram de grande porte e este procedimento assegurava a
agilidade necessaria para a implantagao dos distritos industriais, quando a tendéncia
passou a ser a instalacdo de areas industriais de menor porte, a partir de parcerias
com as Prefeituras Municipais, a aquisicao de terrenos passou a ser feita através de

negociagdes com os proprietarios e compra direta.
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Um outro caso de atividades que desaparecem sem comprometer a qualidade
dos trabalhos esta relacionado ao desenvolvimento tecnologico, a exemplo do

desenho de projetos, tornado obsoleto a partir do uso da informatica.

Situacgao inversa pode ser exemplificada quando a redugao de pessoal leva
ao desaparecimento de especialistas em saneamento ou em estudos de
terraplenagem no quadro técnico, comprometendo a qualidade dos projetos.
Igualmente prejudicial foi a redugdo do numero de engenheiros incumbidos da

fiscalizacdo das obras contratadas.

E importante destacar o comprometimento dos resultados da empresa
quando se extingue um departamento de planejamento e atividades ligadas a

analise prévia de viabilidade técnica e econbmica deixam de ser executadas.

Dentro do objetivo de uma reorganizagédo pela visdo de processos, a partir
dos documentos examinados, buscou-se estabelecer uma listagem geral das
atividades necessarias ao cumprimento da missdao da companhia. Seguindo o
critério de distinguir os processos segundo suas fungbdes destinarem-se ao
atendimento de clientes internos ou externos (Rummler & Brache, 1992, p:28), os

processos identificados foram divididos conforme as figuras 5.11. e 5.12.

Processos

Planejamento da empresa

Controle administrativo

Controle financeiro

El R

. Apoio juridico

FIGURA 5.11. Funcbes para atender clientes internos

Processos

Desenvolvimento dos produtos

Elaboragéo dos produtos

Controle de qualidade

Comercializagédo

QP |w N

Administracéo das areas industriais

FIGURA 5.12. Fungbes para atender clientes externos

Em cada um desses processos foram agrupadas as varias atividades

identificadas, sempre buscando escapar das armadilhas da estrutura convencional
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departamentalizada. Objetivando a formulagao de nova proposta de organizagao (a
partir da visdo de processos) foram incluidas nas figuras 5.13., 5.14., 5.15. e 5.16.
todas as atividades identificadas em qualquer um dos documentos, mesmo quando
nao especificadas nos regimentos, desde que fossem consideradas relevantes para

o melhor desempenho da Companhia.

Processo Sub processo Atividades

Analises regionais e municipais
Andlise das demandas
Planejamento técnico Sistema de informagdes

Definigao de critérios locacionais
Seminarios regionais

Identificagdo de financiamentos
Analise de custos dos programas
Anédlise do mercado

Orcamento de custeio
Planejamento da empresa Orcamento de investimentos
Programacéo financeira
Organizacédo e métodos

Sistemas de arquivo de documentagao
Sistema de informatizagéo

Politica de pessoal

Analise das politicas do governo
Definicao de planos e programas
Definigdo de cronogramas
Acompanhamento de cronogramas

Planejamento financeiro

Planejamento administrativo

Planejamento estratégico

FIGURA 5.13. Atividades do processo de Planejamento da empresa.

Processo Subprocesso Atividades

Levantamento do custeio
Levantamento do investimento
Orcamento de caixa
Atualizagdo de informacgdes
Plano de contas

Registros contabeis
Balancetes diarios e mensais
Prestacéo de contas da cia.
Contabilidade Fornecimento de dados
Conferéncia dos documentos
Atendimentos legais
Atendimentos contratuais
Estatistica dos servigos
Inventario do acervo

Registro e controle
Transferéncia, baixa e avaliagéo.
Estatistica dos servigos
Controle de pagamentos
Controle de recebimentos
Emissao de recibos
Tesouraria Guarda de valores
Operagdes bancarias
Boletim de disponibilidades
Estatistica dos servigos

Controle do orgamento

Controle financeiro

Controle do patriménio

FIGURA 5.14. Atividades do processo de Controle financeiro.
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Processo

Sub processo

Atividades

Controle administrativo

Administragdo de pessoal

Recrutamento e selegédo
Admissao e demissao
Programas de treinamento
Registro e controle
Controle de frequiéncia
Folha de pagamentos
Estatisticas dos servigos

Suprimento de material

Cadastro de fornecedores
Avaliacéo (precgo e qualidade)
Aquisicdo de material
Fiscalizagdo do recebimento
Controle de estoque
Atendimento a requisi¢des
Estatisticas dos servigos

Controle de correspondéncia

Registro das recebidas
Distribuigéo interna
Expedigéo e registro
Estatisticas dos servigos

Servigos gerais

Reprodugéo de documentos
Manutencgao e reparos
Conservagao e limpeza
Manutengédo da cantina
Controle de telefonia
Controle de malotes
Controle do uso de veiculos
Manutengao de veiculos
Aquisicéo de passagens
Arquivo de documentos
Controle da biblioteca
Estatisticas dos servigos

FIGURA 5.15. Atividades do processo de Controle administrativo.

Processo

Sub processo

Atividades

Apoio juridico

Defesa da empresa

Acompanhamento da legislagao

Protegéo legal dos interesses da companhia

Assessoria as unidades

Elaboragéo de convénios
Elaboragéo de contratos
Revisdo de documentos emitidos

FIGURA 5.16. Atividades do processo de Apoio juridico

Ja em relacdo as atividades destinadas ao atendimento ao cliente externo, as

atividades dos processos considerados foram os constantes das figuras 5.17. a 5.21.

Processo

Sub processo

Atividades

Desenvolvimento de produtos

Melhoria de produtos

Atualizagdo de banco de dados
Avaliagéo de areas implantadas
Desenvolvimento de modelos

Melhoria dos processos

Revisdo de normas técnicas
Revisédo de normas de licitagéo
Revisdo de modelos de convénio
Revisdo de modelos de contratos

FIGURA 5.17. Atividades do processo de Desenvolvimento de produtos
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No caso do processo de Elaboragcao de produtos (areas industriais), deve-se
considerar as diversas etapas do processo de producdo. Isto porque no caso do
cliente ser o empresario, uma Prefeitura Municipal ou o Governo do Estado, existir a
possibilidade de serem comercializados alguns “subprodutos” ou prestados servigos

relacionados a uma das etapas (ver figura 5.18.) do referido processo.

Etapas

a) Estudos do empreendimento

b) Definicdo dos terrenos

c) Elaboragao dos projetos

d) Execugéo de obras

e) Legalizagdo do empreendimento

FIGURA 5.18. Etapas do processo Elaboracéo de produtos.

As proximas cinco figuras referem-se, assim, ao processo de elaboragao dos
produtos. Por essa razao, adotou-se a numeragdo das figuras correspondentes
como 5.18.a., 5.18.b., C.18.c., C.18.d., C.18.e.

Etapa 1 Sub processo Atividades

Levantamento de informagdes

Analise regional e locacional

Estudo do municipio Avaliacéo de potencialidades (vocagéao industrial)
Analise da mao-de-obra disponivel

Analise do suporte urbano

Exame de mapas

Inspegéao de terrenos

. . i Levantamento de infra-estruturas
Estudos do empreendimento | Pesquisa de areas L.
Avaliagao técnica dos terrenos

Catalogacéo de areas adequadas

Indicagao de terreno

Estudo da utilizagao do terreno

Exame dos indices de aproveitamento

Estudo de viabilidade Estimativa de custos da infra-estrutura

Avaliagdo técnica e financeira do empreendimento

Estimativa dos resultados (analise custo/beneficio)

FIGURA 5.18.a. Atividades da etapa de Estudos do empreendimento.



122

Etapa 2

Sub processo

Atividades

Definigao de terrenos

Levantamento planialtimétrico

Cadastro das divisas do terreno
Levantamento cadastral de benfeitorias
Levantamento topografico

Calculos de areas, coordenadas e RN
Elaboragéo de desenhos

Demarcagéo do projeto em campo

Aquisicéo de terrenos

Processo de desapropriagao
Negociagéo para compra
Transferéncia para CDI
Registro do terreno

Liberagéo dos terrenos

Programas de desocupacao (desfavelamentos)
Programas de remogao e transferéncia

FIGURA 5.18.b. Atividades da etapa de Definicao de terrenos.

Etapa 3

Sub processo

Atividades

Elaboragao de projetos

Estudos preliminares

Concepgéo geral do projeto

Pré-dimensionamento de lotes, quadras, vias e redes
Projeto urbanistico preliminar

Estudo da legislagdo municipal

Solicitagéo de diretrizes

Adequacdes no projeto

Anteprojeto

Dimensionamento das areas

Ensaio de greide das vias

Pré-langamento das redes (saneamento, energia, etc.)
Previsdo de obras especiais

Projetos executivos

Do loteamento industrial

De sistema viario

De terraplenagem e plataformas
De intersegéo rodoviaria

De redes de saneamento

De redes de energia elétrica

FIGURA 5.18..c. Atividades da etapa de Elaboragao dos projetos.

Etapa 4

Subprocesso

Atividades

Legalizagdo do
empreendimento

Aprovacgao dos projetos

Preparagdo de memoriais descritivos do loteamento
Solicitagdo de aprovagao a Prefeitura Municipal
Solicitagdo de anuéncia aos demais érgdos envolvidos
Registro do loteamento

Publicacéo de edital do registro

Licenciamentos ambientais

Pedido de diretrizes ao IEF e licenga para desmate
Pedido de orientagéo basica a FEAM (FCE)
Elaboragéo de estudo de impacto ambiental (EIA)
Elaboragao de relatério de impacto ambiental (RIMA)
Obtengao de Licenga Prévia

Obtengao de Licenga de Implantagéo

Obtengao de Licenga de Operagao

FIGURA 5.18.d. Atividades da etapa de Legalizacdo do empreendimento.
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Etapa 5 Sub processo Atividades

Levantamento de precos

Exame de quantitativos do projeto
Elaboragéo de orgamento
Cadastramento de empreiteiros
Preparagéo de editais e processo licitatério
Contratagdo de empreiteira
Orientagao no canteiro de obras
Fiscalizag&o da obra

Medicao de servigos executados
Execucgéo indireta Recebimento de obras executadas
Pagamento a empreiteiros
Avaliagéo de fornecedores
Avaliagdo de empreiteiros
Aquisicdo de materiais

Execugéo direta Contratagdo de pessoal

Aluguel de maquinas

Licitacao de obras

Execugédo de obras

FIGURA APENDICE 5.18.e. Atividades da etapa de Execucao de obras.

O processo referente ao Controle de qualidade dos produtos (ver figura 5.19.)
marca um dos diferenciais da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais,

CDI-MG, distinguindo-a de uma simples empresa imobiliaria.

A partir da experiéncia acumulada ao longo dos anos foram estabelecidas
normas técnicas que devem ser obedecidas, segundo o contrato de compra e
venda, por todos os adquirentes de lotes nos Distritos Industriais. Estas normas (ver
ANEXO L) estabelecem taxas de ocupagédo, afastamentos das divisas,
posicionamento dos portdes de acesso, etc., visando garantir maior seguranga no
local face as atividades ali desenvolvidas, bem como melhorar a fluidez no transito

de veiculos pesados.

Existe também um cuidado especial na localizacdo das unidades industriais,
havendo um levantamento das atividades desenvolvidas por cada uma delas para

prevenir conflitos de vizinhanca.

De outro lado, o acompanhamento permanente do funcionamento dos
Distritos Industriais e o exame dos projetos apresentados pelas empresas tém
permitido a adequacdo constante dos modelos de assentamentos industriais,
racionalizando o desenho urbanistico e a definicdo do sistema viario, reduzindo-se

os custos de implantagao da infra-estrutura.
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Sao também um marco diferencial da companhia os procedimentos adotados
nos processos de Comercializagdo das areas (ver figura 5.20.) e de Administragao
das areas industriais (ver figura 5.21.) que, junto ao Controle de qualidade dos
produtos compdéem um conjunto de atividades pré e pds venda voltados para o

melhor atendimento aos clientes.

Processo Subprocesso Atividades

Elaboragéo de normas técnicas
Ordenamento da ocupagdo Localizagao das empresas

Orientagdo a empresarios

Controle de qualidade dos Elaboragéo de normas de licitagédo
produtos Reducéo de custos Racionalizagao dos projetos
Racionalizagao dos procedimentos
Exame de projetos das empresas
Verificagdo do uso do terreno
Acompanhamento dos termos contratuais

Atendimento ao empresario

FIGURA 5.19. Atividades do processo de Controle de qualidade dos produtos.

Processo Subprocesso Atividades

Identificagdo de clientes potenciais
Promogéao Divulgagéo dos DI

Divulgagéo dos programas
Divulgacéo de oportunidades
Atualizagéo dos investimentos
Analise de mercado

Tabela de Pregos

Planos de vendas

Planos de pagamentos

Elaboragéo de contratos
Fornecimento de informagoes
Atendimento a clientes Apoio local aos empresarios
Renegociac¢des de prazos
Fiscalizagéo dos prazos contratuais
Controle dos contratos Verificacdo de licenciamentos do empreendimento
Liberagéo das unidades

Comercializagédo das areas
industriais Vendas

FIGURA 5.20. Atividades do processo de Comercializagao das areas.

Processo Sub processo Atividades

Mapeamento da comercializacao
Administracdo das areas Cadastro da ocupagao do D.I.
industriais Verificagao da infra-estrutura
Manutenco do D.I. Contatos com érgéos locais
Obras de manutengao

Controle das disponibilidades

FIGURA 5.21. Atividades do processo de Administracao das areas industriais.
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5.2. Resultados de sua atuagao

A atuagdo da empresa caracteriza-se por seus objetivos estatutarios, que
implicam em estabelecer localizagdes adequadas, elaborar projetos, contratar e
fiscalizar obras para implantacédo de obras industriais, bem como a negocia¢ao dos
terrenos. Além disso, é feito o acompanhamento das instalagdes das empresas para
verificar-se o atendimento as clausulas contratuais: obediéncia a normas técnicas e
cumprimento de prazos para instalagdo, de forma a justificar as facilidades

oferecidas aos empresarios quanto ao preco e financiamento dos terrenos.

O contrato de venda dos terrenos prevé o cancelamento de contratos no caso
de atrasos na efetiva instalacao das industrias, para se evitar a mera especulagao
imobilidria e se assegurar geragao de empregos e aumento de arrecadagao para o

Estado, retornos pretendidos dos investimentos feitos em infra-estrutura.

O maior problema para avaliar seu desempenho, além das distor¢des
encontradas nos dados registrados na companhia por falta de uniformizagdo de
critérios, esta nos indicadores utilizados. Durante toda sua existéncia, os resultados
de sua atuacdo tém sido registrados pela quantidade de distritos industriais
implantados, areas de terrenos dotados de infra-estrutura, lotes industriais

comercializados e empresas instaladas.

A implantacdo de areas industriais planejadas n&o € o objetivo final, mas
apenas o meio para se alcancar o desenvolvimento econémico e social nas diversas
regides do Estado. Assim, deveriam ser examinadas as variagbes ocorridas na
arrecadacao de impostos para o Estado e para o Municipio, 0 aumento de consumo
de energia no setor industrial, e também indicadores sociais, como a geragédo de
emprego ou o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), antes e depois da

instalacao dos distritos industriais.

Infelizmente a empresa ndo tem trabalhado com estas informagdes, mas
considerando-se os municipios onde a CDI-MG atuou, na década de 70 e inicio dos
anos 80, constatar-se-a que eles estdo entre os que hoje apresentam melhor

situacao no Estado, conforme se vera adiante.
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Tratando-se de empresa publica, a atuagcdo da CDI-MG vincula-se as

diretrizes do Governo. Por isso mesmo, quando se examina a implantacdo de areas

industriais em Minas Gerais é nitida a percepcdo de periodos definidos pela

conjuntura politica. A figura 5.22. indica a correspondéncia existente entre os

mandatos dos Presidentes da CDI-MG, dos Governadores de Minas Gerais e dos

Presidentes da Republica, ano a ano.

Ano

Presidente da CDI-MG

Governador de Minas Gerais

Presidente da Republica

1969

1970

Israel Pinheiro da Silva (01/1966 a
03/1971)

1971

1972

1973

Leopoldo Mesquita (10/1971 a 04/1974)

1974

1975

1976

1977

1978

Silviano Cangado (04/1974 a 04/1979)

Rondon Pacheco (03/1971 a 03/1975)

Médici (1969 a 1974)

Aureliano Chaves (03/1975 a 07/1978)

Geisel (1974 a 1979)

1979

1980

1981

Celso Azevedo (04/1979 a 02/1982)

1982

Jovelino Soares (02/1982 a 05/1982)

Francelino Pereira (03/1979 a 03/1983)

1983

1984

1985

Paulo Menicucci (05/1983 a 02/1986)

1986

Sérgio Murta (02/1986 a 03/1986)
Paulo Zuquim (03/1986 a 03/1987)

Tancredo Neves (03/1983 a 08/1984)
Hélio Garcia (08/1984 a 03/1987)

Figueiredo (1979 a 1985)

1987

Sant Clair (03/1987 a 02/1988)

1988

Roberto Freire (02/1988 a 07/1988)
Floriano Martins (07/1988 a 10/1988)
Accacio Ferreira (10/1988 a 09/1989)

1989

Weber Americano (09/1989 a 03/1990)

1990

Herval de Azevedo (03/1990 a 04/1990)
Murilo Carneiro (04/1990 a 05/1991)

Newton Cardoso (03/1987 a 03/1991)

Sarney (1985 a 1990)

1991

1992

1993

1994

Maurides Dutra (05/1991 a 02/1995)

Hélio Garcia (03/1991 a 01/1995)

Collor (1990 a 1992)

Itamar (1992 a 1995)

1995

1996

Baldonedo Napoledo (02/1995 a 06/1997)

1997

1998

José Maria Nogueira (06/1997 a 01/1999)

Eduardo Azeredo (01/1995 a 12/1998)

1999

2000

2001

2002

Pedro Bifano (01/1999 a 02/2003)

Itamar Franco (01/1999 a 12/2002)

FHC (1995 a 2002)

2003

Marcio Kangussu (02/2003 a

Aécio Neves (01/2003 a

Luiz Inacio da Silva (2003 a

Figura 5.22. Mandatos dos dirigentes, dos Governadores e dos Presidentes.
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Neste estudo, serdo considerados trés periodos: o primeiro, da criagao da
Companhia (em 1971) até 1982, caracterizado pelo planejamento centralizado e um
regime autoritario; um segundo, de transigéo, coincidente com a abertura gradual e o
inicio de eleicbes para governadores; e finalmente um terceiro periodo, quando a
instauragao de elei¢cdes diretas para todos os niveis de governo levou a uma rede
mais complexa de acordos politicos, interligando interesses eleitorais das esferas

federais, estaduais e municipais.

Municipios com mais de uma area industrial ou em que a implantagao foi por
etapas sao identificados pelo nome do distrito e pelo cédigo adotado na CDI-MG. O
nome do Municipio e o cédigo serdo usados nas préximas figuras para identificar as
areas industriais: a data de criagao refere-se a decisdes sobre a instalacdo da area
industrial e sobre os terrenos, a data de implantagdo aquela do inicio das obras e, a
data de operagao, a que marca o inicio do funcionamento de industrias no local. A
listagem dos municipios, em ordem alfabética, com a denominacéo, codigo, regiao e

microrregiao do Estado esta apresentada no ANEXO N.

A figura 5.23. relaciona os governadores do primeiro periodo considerado
com a criagdo, implantacdo e operacado dos Distritos Industriais. A figura 5.24.,
refere-se ao mesmo periodo e localiza os Municipios no mapa de Minas Gerais,
distinguidos pelos anos em que os distritos industriais foram implantados. A distingéo
entre distritos industriais no mesmo Municipio é feita por seu codigo e os demais

critérios adotados sdo os mesmos citados no paragrafo anterior.

As figuras 5.25. e 5.26. sdo referentes ao segundo periodo anteriormente
mencionado e as figuras 5.27. a 5.30., desdobram o terceiro periodo para
caracterizar a gestdo do governador Newton Cardoso. Em todas elas sdo adotados
0s mesmos critérios para definicdo de ano de criagao, implantacdo e operagao, do
mesmo modo como sao usados como referéncia o Municipio e o codigo do distrito

industrial.

Os distritos industriais implantados entre 1971 e 1982 (ver figura 5.23.)

acompanham planejamentos anteriores, sejam aqueles identificados por datas de
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criacdo ocorridas antes da existéncia da CDI-MG, seja por seguirem critérios

estabelecidos nos planos plurianuais de governo na década de 70; esses planos

visavam estancar fluxos migratorios e equilibrar o desenvolvimento no Estado,

dentro do programa de cidades polo.

Governadores Implantagéo Criacao Operacao Municipio Cod. DI
Benedito Valadares 1941
Nisio Batista
Jodo Beraldo
Julio F. de Carvalho 1946 1946 Contagem cre-ot
Noraldino de Lima
Alcides Lins
1971 1965 1971 Montes Claros MOC-01
1972 1967 1974 Uberaba UBR-01
1973 1950 1973 Sabara SBR-01
1973 1950 1973 Santa Luzia SLZ-01
1973 1950 1974 Santa Luzia SLZ-04
Rondon Pacheco 1973 1950 1975 Santa Luzia SLZ-02
1973 1961 1975 Juiz de Fora JUF-01
1973 1968 1976 Uberlandia UBL-01
1974 1964 1976 Pirapora PIR-01
1974 1968 1979 Sete Lagoas SLG-01
1974 1974 1976 Itajuba ITJ-02
1974 1976 1976 Extrema EXT-01
1975 1973 1976 Betim BTM-01
1975 1974 1975 Vespasiano VPS-01
1976 1972 1976 Belo Oriente (Cenibra) BOR-01
Aureliano Chaves 1976 1950 1978 Santa Luzia SLZ-03
1976 1974 1977 Itajuba ITJ-01
1977 1972 1979 Governador Valadares GVL-01
1977 1974 1978 Santana do Paraiso STP-01
1978 1965 1978 Uberaba UBR-02
1979 1975 1979 Uberaba UBR-03
1979 1976 1979 Pouso Alegre PSA-01
1981 1974 1985 Nova Era NVE-01
1981 1978 1986 Itauna ITN-01
1981 1978 1988 Unai UNA-01
1981 1979 1989 Ponte Nova PTN-01
Francelino Pereira 1982 1973 1985 Belo Horizonte BHZ-01
1982 1975 1985 Alfenas AFN-01
1982 1977 1989 Trés Pontas TRP-01
1982 1978 1983 Patrocinio PTC-01
1982 1978 1984 Araguari ARG-01
1982 1979 1984 ltuiutaba ITT-01
1982 1980 1987 Itabira ITB-01

Figura 5.23. Distritos Industriais implantados na primeira fase, até 1982
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Observa-se que acompanham a implantacdo de uma malha rodoviaria que
busca integrar as regides em torno da capital do Estado e neutralizar a atragdo de
polos mais desenvolvidos (Rio de Janeiro e Sao Paulo). Configuram cinturbes
concéntricos, em torno de Belo Horizonte e nos municipios proximos aos limites com

estados vizinhos (ver figura 5.24.).

PIRAPORA BRAZS MONTES CLAROS

SETE LAGOAS

UNAI __VESPASIANO

SANTA LUZIA

"™ SABARA

PATROCINIO : ITABIRA
ARAGUARI sro0 ) ) NOVA ERA

UBERLANDIA ; BELO ORIENTE
“ sxss SANTANA DO PARAISO
ITUIUTABA r s GOV. VALADARES
e o PONTE NOVA
/‘/ )
UBERABA /r.&

MG-050!

ANO DE IMPLANTAGAO

A CONTAGEM
ANTES DA CDI-MG ALFENAS "3 g’ X X BETIM
® 197121974 POUSO ALEGRE J L U™ JUIZ DE FORA
1975 a 1978 EXTREMA oo ITAUNA
® 1979 a1982 ITAJUBA TRES PONTAS

FIGURA 5.24. Localizagao dos Distritos Industriais implantados até 1982

Distritos industriais implantados entre 1983 e 1986 comegam a se relacionar
com a regido do executivo principal, ainda que os investimentos tenham sido
escolhas dentre possibilidades definidas em periodos anteriores, dentro dos critérios
gerais de planejamento (ver figuras 5.25. e 5.26), onde as datas de criagdo situam-

se entre os anos de 1965 e 1978.

Governadores Implantagao Criagao Operacao Municipio Cad. DI
1984 1975 1985 Lavras LVR-01

1984 1975 1991 Santa Rita do Sapucai SRS-01

Tancredo Neves / 1985 1965 1985 Pocos de Caldas POC-01
Hélio Garcia 1985 1979 1985 Araxa ARX-01
1986 1973 1986 Belo Horizonte BHZz-02

1986 1978 1990 Pedro Leopoldo PLP-01

Figura 5.25. Distritos Industriais implantados entre 1983 e 1986
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FIGURA 5.26. Localizagao dos Dl.s implantados entre 1983 e 1986

Os anos de 1987 a 1990, ainda que situados no que se designou como
terceiro periodo, devem ser destacados por duas peculiaridades: a intencdo do
governador da época de extinguir a companhia e a grande rotatividade de
presidentes (Figura 5.22.). As ag¢des desenvolvidas nesta fase (ver figuras 5.27. e
5.28.) decorreram mais da continuidade de atividades em andamento, conduzidas
pelo corpo técnico-burocratico remanescente, do que de decisdes do executivo

principal, como o demonstram as datas de criagcéo (decisédo) dos distritos industriais.

Nos bastidores de varios 6rgaos do Estado, houve um certo movimento de
resisténcia pelos técnicos formados no periodo em que era dada grande énfase ao
planejamento. Deste esforco foram gerados relatorios justificando a necessidade e
viabilidade de permanéncia de diversas instituicdes de Minas Gerais. O documento
produzido em defesa da companhia, preparado por técnicos da casa e denominado
Projeto CDI-MG, parece ter assegurado a continuidade da empresa e foi um dos

relatorios internos consultados durante o desenvolvimento do presente trabalho.

Governador Implantagéo Criacao Operacao Municipio Caod. DI
1987 1975 1988 Passos PSS-01

Newton Cardoso 1987 1976 1998 Divindpolis DVP-01
1988 1976 1989 El6i Mendes ELM-01

1990 1989 1992 Sarzedo SZD-01

Figura 5.27. Distritos Industriais implantados entre 1987 e 1990
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FIGURA 5.28. Localizagao dos Dl.s implantados entre 1987 e 1990

Finalmente, entre 1991 e 2001 (ver figura 5.29. e 5.30.), € claro o predominio
dos interesses dos agents nos critérios de escolha dos municipios, excetuando-se
casos de demandas especificas de mercado (Itajuba, Extrema), de municipios que
tomaram a iniciativa de utilizar os servigos técnicos da Companhia (Coronel

Fabriciano, Ipatinga) ou demandas de projetos do governo do Estado (Santa Vitdria).

Observa-se, por essa razdo, que as decisbes tomadas pelo executivo
principal acabam sendo alteradas por seu sucessor, sendo grande o numero de
areas industriais com obras interrompidas para inicio de outras, situadas nas regides
de interesse eleitoral do novo dirigente. Evidentemente a deciséo de sua localizagao
nao foi precedida de pesquisas de mercado e de viabilidade financeira,
representando, desse modo, desperdicio de investimentos e grandes prejuizos para

a companhia.



132

Governadores Implantagao Criagao Operacédo | Municipio Céd. DI
1991 1991 parou Tupaciguara TPG-01
1993 1983 1993 Sao Jodo del Rei SJR-01
1993 1989 1996 Rio Pomba RPB-01
Hélio Garcia 1993 1993 parou Curvelo CVL-01
1993 1993 parou Dores do Indaia DIN-01
1993 1993 parou lturama ITR-01
1993 1993 parou Jaiba JAI-01
1994 1994 parou Arapora ARP-01
1995 1979 1995 Coronel Fabriciano CRF-01
1995 1995 1996 Extrema EXT-02
1995 1995 1997 ljaci (especial Camargo Correa) 1JC-00
1995 1995 1996 Itajuba ITJ-03
1996 1993 parou Barroso BRR-01
Eduardo Azeredo 1996 1996 parou Formiga FMG-01
1997 1996 parou Belo Horizonte BHZ-09
1997 1997 parou Frutal FTL-01
1998 1985 parou Conselheiro Lafaiete CLF-01
1998 1993 1998 Santa Vitdria SVT-01
1998 1996 1998 Ipatinga IPT-01
1999 1999 parou Passos PSS-02
2000 1994 parou Barbacena BBC-01
2000 2000 parou Manhuagu MHU-01
Itamar Franco 2001 2001 parou Santos Dumont SDM-01
2001 2001 parou Paraopeba PPB-01
1995 2001 parou ljaci 1JC-01
2002 2002 parou Mariana MRN-01

FIGURA 5.29. Distritos Industriais implantados entre 1991 e 2002
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FIGURA 5.30.

Localizagao dos Dl.s Implantados entre 1991 e 2002
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A Figura 5.31 apresenta as dimensdes dos Distritos Industriais, datas de

criacao, implantagao e operacao, bem como o resultado das comercializagdes.

criagdo | implant. oper. municipio Cod DI area total (m2) industrial (m2) negociada (m2) %
1941 1946 1946 Contagem CTG-01 4.731.636 3.083.291 2.749.729 | 95%
1950 1973 1973 | Sabara SBR-01 493.874 443.537 405.317 | 91%
1950 1973 1973 | Santa Luzia SLZ-01 2.350.951 1.348.077 766.260 | 57%
1950 1973 1974 Santa Luzia SLZ-04 1.381.890 1.030.117 1.026.294 | 100%
1950 1973 1975 | Santa Luzia SLZ-02 2.545.435 2.255.907 2.255.907 | 100%
1950 1976 1978 | Santa Luzia SLZ-03 1.288.080 759.569 759.569 | 100%
1961 1973 1975 | Juiz de Fora JUF-01 4.392.628 2.771.409 2.753.199 | 99%
1964 1974 1976 Pirapora PIR-01 5.681.284 3.916.929 2.498.598 | 64%
1965 1971 1971 Montes Claros MOC-01 5.325.090 3.451.670 2.846.834 | 82%
1965 1978 1978 Uberaba UBR-02 1.985.760 1.430.773 1.174.209 | 72%
1965 1985 1985 Pocos de Caldas POC-01 298.260 274.667 274.667 | 100%
1967 1972 1974 Uberaba UBR-01 1.663.913 1.217.869 1.208.245 | 99%
1968 1973 1976 Uberlandia UBL-01 9.651.864 6.966.495 5.639.157 | 81%
1968 1974 1979 | Sete Lagoas SLG-01 1.512.230 1.105.568 1.102.636 | 100%
1972 1976 1976 Belo Oriente BOR-00 12.175.400 12.175.400 12.175.400 | 100%
1972 1977 1979 | Governador Valadares GVL-01 1.695.586 1.074.962 883.901 | 82%
1973 1975 1976 Betim BTM-01 1.637.831 953.244 953.244 | 100%
1973 1984 1985 | Belo Horizonte BHZ-01 804.016 516.338 516.338 | 100%
1973 1986 1986 | Belo Horizonte BHZ-02 1.661.224 932.096 876.169 | 94%
1974 1974 1976 Itajuba 1TJ-02 100.160 59.310 40.320 | 68%
1974 1975 1975 | Vespasiano VPS-01 2.425.346 1.300.883 1.300.883 | 100%
1974 1976 1977 Itajuba 1TJ-01 1.593.491 908.796 534.606 | 59%
1974 1977 1978 | Santana do Paraiso STP-01 685.780 612.728 562.934 | 92%
1974 1981 1985 | Nova Era NVE-01 409.305 153.385 33.277 | 22%
1975 1975 1976 ljaci 1JC-00 6.580.000 6.580.000 6.580.000 | 100%
1975 1979 1979 Uberaba UBR-03 18.392.486 10.930.427 9.539.349 | 87%
1975 1982 1985 | Alfenas AFN-01 1.174.375 747.626 742.826 | 99%
1975 1984 1985 | Lavras LVR-01 767.648 462.240 288.572 | 62%
1975 1984 1991 Sta. Rita do Sapucai SRS-01 188.083 121.857 99.096 | 81%
1975 1987 1988 Passos PSS-01 265.826 151.224 140.710 | 93%
1976 1974 1976 Extrema EXT-01 278.000 217.800 207.421 | 95%
1976 1979 1979 Pouso Alegre PSA-01 1.736.025 1.277.869 865.586 | 68%
1976 1987 1998 Divinopolis DVP-01 346.800 178.692 61.354 | 34%
1976 1988 1989 El6i Mendes ELM-01 351.000 187.541 165.550 | 78%
1977 1982 1989 | Trés Pontas TRP-01 176.100 114.460 47.544 | 42%
1978 1981 1986 ltatina ITN-01 969.260 501.610 48.847 | 10%
1978 1981 1988 Unai UNA-01 947.275 615.218 258.630 | 42%
1978 1982 1983 | Patrocinio PTC-01 790.785 397.364 379.864 | 96%
1978 1982 1984 | Araguari ARG-01 868.080 551.915 265.778 | 48%
1978 1986 1990 Pedro Leopoldo PLP-01 371.045 187.480 46.597 | 25%
1979 1981 1989 | Ponte Nova PTN-01 328.067 35.066 33.455 | 95%
1979 1982 1984 ltuiutaba ITT-01 1.527.916 1.020.193 228.540 | 22%
1979 1985 1985 | Araxa ARX-01 1.462.380 707.503 261.378 | 37%
1979 1995 1995 | Coronel Fabriciano CRF-01 182.970 118.894 118.894 | 100%
1980 1982 1987 Itabira ITB-01 856.232 556.803 465.874 | 84%
1983 1993 1993 | Sao Jodo del Rei SJR-01 1.023.868 267.897 254.983 | 95%
1985 1998 parou | Conselheiro Lafaiete CLF-01 365.652 173.205 0| 0%
1989 1990 1992 Sarzedo SZD-01 968.660 579.121 579.121 | 100%
1989 1993 1996 Rio Pomba RPB-01 302.468 192.691 39.511 | 21%
1991 1991 parou | Tupaciguara TPG-01 600.000 383.414 383.414 | 100%
1993 1993 parou | Curvelo CVL-01 314.750 204.533 0| 0%
1993 1993 parou | Dores do Indaia DIN-01 95.527 62.083 0| 0%
1993 1993 parou | Iturama ITR-01 310.721 201.797 0| 0%
1993 1993 parou | Jaiba JAI-01 344.059 214.993 0| 0%
1993 1996 parou | Barroso BRR-01 456.600 265.138 0| 0%
1993 1998 1998 | Santa Vitoria SVT-01 484.000 314.408 126.659 | 40%
1994 1994 parou | Arapora ARP-01 700.830 438.757 0| 0%
1994 2000 parou | Barbacena BBC-01 270.456 175.327 0| 0%
1995 1995 1996 Extrema EXT-02 943.548 331.438 217.605 | 66%
1995 1995 1996 Itajuba 1TJ-03 100.575 93.626 82.903 | 89%
1995 2001 parou | ljaci 1JC-01 400.000 400.000 0| 0%
1996 1996 parou | Formiga FMG-01 309.729 198.873 0| 0%
1996 1997 parou | Belo Horizonte BHZz-09 537.328 39.484 0| 0%
1996 1998 1998 Ipatinga IPT-01 351.133 156.630 112.278 | 72%
1997 1997 parou | Frutal FTL-01 14.934 13.649 0| 0%
1999 1999 parou | Passos PSS-02 348.711 219.662 87.725 | 40%
2000 2000 parou | Manhuagu MHU-01 360.050 151.344 0| 0%
2001 2001 parou | Paraopeba PPB-01 614.655 322.729 0 0%
2001 2001 parou | Santos Dumont STD-01 91.925 62.524.06 0| 0%
2002 2002 parou | Mariana MRN-01 254.411 146.139 0| 0%

FIGURA 5.31. Dimensdes nos Dl.s: areas totais, industriais e negociadas.
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Nao foram incluidos Municipios onde foram realizados estudos sem a
posterior sem elaboragdo de projetos, nem os projetos recentes, como Arceburgo,
Pompeu e Ub4, que chegaram a fase de projetos elaborados, mas para os quais nao
existe qualquer programacao para execucdo de obras. Se nestes casos néo
ocorreram investimentos para implantacdo dos distritos industriais, houve consumo

de horas técnicas trabalhadas e despesas com viagens e levantamentos locais.

Pode-se observar que além da mudanca nos critérios de localizacdo e da
interrupcdo de obras e inicio de outras a cada mudanga de governo, nos ultimos
periodos, ocorre também uma redugdo drastica nas dimensdes dos Distritos
Industriais. A suspensao de recursos federais para investimentos e a dependéncia
de convénios com as Prefeituras Municipais levaram a adogcao de areas menores e

também deixaram de ser previstas futuras expansdes na area industrial.

Outro fator significativo de mudanga entre as fases mencionadas € o intervalo
decorrido entre a implantagdo e a operacdo dos Distritos Industriais. De inicio, o
término de obras representava uma comercializacdo quase imediata do estoque

produzido, em decorréncia de estudos de mercado que eram feitos anteriormente.

5.2.2. Comentarios sobre a atuacao da CDI-MG,

Buscando explicagdes para as mudancas na atuagao da empresa, procurou-se
verificar se a substituicdo do modelo instaurado em 64 pelos militares e sob o qual
foi criada a CDI-MG apresentou modificagbes apds o processo de redemocratizacao

e a nova Constituigao.

A primeira fase da companhia correspondeu a centralizagcdo de recursos para
investimentos na esfera federal, que também estabelecia as diretrizes gerais para a
atuagdo dos governadores designados. O governo federal definia prioridades e
ditava diretrizes para os programas plurianuais dos governos estaduais. Estes, por
sua vez, executavam programas definidos como os mais adequados para os
municipios, cujos prefeitos se satisfaziam com investimentos em suas cidades,

mesmo alijados do processo decisorio.



135

Neste periodo, € facil identificar os interesses priorizados pelos agentes em
qualquer esfera da administragdo publica: atender as determinagdes superiores
recebidas para preservar-se no cargo. O desempenho dos administradores era
medido mais pela obediéncia que por eventuais resultados objetivos. Nao havia
qualquer dificuldade para se estabelecer quem era considerado como o principal em

cada situacao.

Relacionando as datas de criagdo, implantacdo e operacdo das areas
industriais com os periodos dos mandatos presidenciais, de governadores estaduais
e dos presidentes da CDI-MG (ver figura 5.22.), procurou-se verificar a ocorréncia de
mudancas, também em decorréncia da abertura democratica, quanto as decisdes do
executivo principal, tanto na localizagdo das areas, suas dimensbes e a

conveniéncia do investimento avaliado por sua efetiva comercializagao.

Comparando-se a lista de municipios constante da figura 3.1. que relaciona
os terrenos incorporados ao patriménio da CDI-MG em sua criagao e a figura 5.23.,
observa-se que a criagdo da empresa como sociedade andnima parece ter
viabilizado a operacionalizacdo das ag¢des pretendidas: terrenos reservados para a
instalacdo de areas industriais entre os anos de 50 e 70 s6 comegam a receber

obras para sua implementagao efetiva a partir do ano de 1971.

As areas industriais foram implantadas em todos os terrenos reservados para
tal fim. O Distrito Industrial de Sabara, ndo constante da lista inicial, explica-se por
ser parte do terreno considerado, a época, como pertencente ao municipio de Santa
Luzia. Posteriormente foram feitas as devidas retificacdes relativas aos limites de
municipios e o DI Simao da Cunha desdobrou-se em dois: parte pertencente a Santa
Luzia e parte a Sabara. Outra diferenca a registrar € o aparecimento de area
implantada no municipio de Uberléndia, criada em 1968, que nao teve terrenos
incorporados ao patriménio da CDI-MG quando de sua criagao e recebe a atuacgao

da nova empresa, logo no primeiro periodo.
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Apos a abertura democratica representada pela eleicdo de prefeitos de
capitais e de governadores, pela promulgacdo da constituicdo de 1988 e pela
reconquista das eleicdes presidenciais, inumeras modificagdes foram sendo
introduzidas na atuagédo da CDI-MG. De um lado, suas a¢des deixaram de seguir um
plano geral de industrializacdo para o Estado e, de outra parte, a escolha dos
dirigentes deixa o campo da escolha técnica para a base das articulagdes politicas.
Em consequéncia, a escolha de localizagdo dos distritos industriais passa a atender

interesses dos dirigentes da companhia.

Esta diferenca é nitida se observadas as caracteristicas dos executivos
principais antes e apos a abertura democratica no pais, confirmando a observagao
de Fenelon (1974) quanto a énfase dada ao planejamento e a predominancia da

tecnoburocracia durante os governos militares.

Até 1982, ndo apenas os diretores técnicos, mas os presidentes (executivo
principal) tinham formacdo relacionada ao campo de atuagdo da companhia
(engenharia) e eram pessoas com experiéncia administrativa conhecida; seguem
diretrizes de planejamento mais amplo, atuando em municipios desvinculados de
sua origem (se nao naturais de Belo Horizonte, est&do radicados na capital do Estado
ha longo tempo); o diretor técnico era escolhido entre funcionarios da casa e o
presidente s6 utilizava o recrutamento amplo para trazer de fora seu chefe de

gabinete, que saia ao final do periodo.

De 1982 a 1986, permanecem as mesmas caracteristicas do periodo anterior,
cabendo-se registrar como principal diferenga o preenchimento das diretorias técnica
e administrativa-financeira por indicacbes do governador € o inicio das praticas de
nepotismo. Alguns dos dirigentes passam a contratar filhos recém formados para o
quadro permanente da empresa, permanecendo 0os mesmos apos sua saida; ainda
assim, vale registrar que estas contratagdes conservavam alguns critérios, tratando-
se de engenheiros, arquitetos, economistas, que vinham preencher necessidades

reais de ampliacdo ou lacunas do quadro funcional.

A partir das eleicbes para governadores nota-se que as indicagdes dos

presidentes deixam de seguir critérios técnicos e passam a seguir conveniéncias
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exclusivamente politicas: em sua maioria, ndo sdo engenheiros nem tém vinculos
anteriores com a gestdo de empresas de engenharia; vém de cidades do interior do
Estado e sua atuagao privilegia sua regido ou a base eleitoral de deputados que os

indicaram.

A exigéncia de concurso para contratacdo de funcionarios provoca uma
reducdo crescente do quadro de pessoal técnico e a contratagdo de parentes e
correligionarios nos cargos de confianga ou fungdes terceirizadas passa a ser mais
disseminada, representando inclusive demissdo de antigos funcionarios para

abertura de vagas (deve-se ressaltar uma excegao para o periodo de 1995 a 1999).

Em linhas gerais, as agbes de governo para a industrializagdo de Minas
Gerais, apresentam resultados positivos, especialmente se considerados os
primeiros investimentos, que criaram poélos significativos de desenvolvimento no

estado (Uberaba e Uberlandia, Montes Claros, Governador Valadares e outros).

A questao estd em se aprofundar a relagéo custo/beneficio (especialmente se
considerados os investimentos em obras interrompidas) e se verificar formas de
coibir a utilizacdo dos recursos publicos para o atendimento dos interesses dos
agents, que parece aumentar em proporcao direta a implantagcdo da democracia.
Certamente qualquer conclusdo, neste momento, seria prematura, consideradas as

poucas variaveis consideradas e a vulnerabilidade dos dados coletados.

Apesar da maior autonomia dos Municipios estabelecida na Constituicdo de
1988, é preciso considerar que o planejamento de areas industriais envolve um grau
de especializagdo técnica que nao poderia ser mantido, com equipes locais, na
maioria dos municipios. Por essa razéo se justifica a manutengdo de um érgéo na
esfera estadual para assessora-los. De outro lado, conflitos de interesses
intermunicipais podem levar a dispersdo de investimentos escassos e ao
comprometimento ambiental, uma vez que limites administrativos nao correspondem

a bacias hidrograficas e demais caracteristicas geograficas.

Reforga-se, assim, a premissa de um planejamento mais amplo, capaz de

superar divergéncias locais em prol do interesse das popula¢des. Mas para isto, &



138

indispensavel, como assinalado por Kettl (1998) descobrir os meios capazes de
assegurar o uso do Estado para promover o interesse publico. Importante, também,
gue os pesquisadores comecem a examinar os varios tipos de organizagdo usados

pelo poder publico, enfocando o problema do agency, em todas as suas vertentes.

Confirmando o desempenho positivo da companhia em sua fase inicial a
Figura 5.32., com os maiores resultados do PIB industrial dos municipios mineiros
mostra que, em sua maioria, coincidem com aqueles onde foram instalados distritos

industriais ou projetos especiais com participagao da CDI-MG.

. AGRO = PIB/HAB.
MUNICIPIO PECUARIO INDUSTRIAL | SERVICOS TOTAL (1) | POPULACAO R$1.00
Minas Gerais.............ccocuv.... 8.354.977 42.847.017 47.665.505 98.867.500 17.917.925 5.517,80
Belo Horizonte............c.......... - 6.446.340 14.768.463 21.214.802 2.241.833 9.463,15
Betim.................. 5.262 3.179.866 936.893 4.122.021 307.128 13.421,18
Ipatinga........ 1.010 2.402.321 669.760 3.073.091 212.810 14.440,54
Contagem.... 83 2.115.005 1.672.995 3.788.082 538.812 7.030,44
Uberlandia....... . 159.462 1.803.198 1.595.725 3.558.386 501.954 7.089,06
Juiz de Fora........ 19.143 1.230.424 1.373.252 2.622.820 457.471 5.733,31
Montes Claros...........cc.c....... 53.784 883.374 648.318 1.585.476 307.400 5.157,69
Belo Oriente............cccceuveene.. 4114 848.572 74.788 927.473 19.545 47.453,63
Pouso Alegre..........ccccevenene 12.187 842.399 321.398 1.175.984 106.934 10.997,32
Uberaba.......cc.ccoeeeueeveeennnne. 117.729 789.271 710.644 1.617.645 252.423 6.408,46
Ouro Branco.........cccccceeuuneee.. 2.744 768.828 101.765 873.337 30.428 28.701,88
TimOteO......eevveeeiiecieeceeee 483 742.804 187.691 930.979 71.584 13.005,48
QOuro Preto........cccoeveeeeneenne. 3.611 697.193 170.471 871.275 66.375 13.126,57
Pocos de Caldas................... 25.043 677.581 423.153 1.125.776 135.827 8.288,29
Divinopolis.......c...ccceeevveereennen. 17.336 559.744 507.648 1.084.729 184.234 5.887,78
Sete Lagoas........cceovevvreenenne 11.286 541.599 395.904 948.789 185.144 5.124,60
Bocailva.........cccceveeeeennen. 18.778 518.217 93.978 630.973 42.869 14.718,56
Alfenas........ccoceeeveeeiiiieeeiiens 62.932 465.868 193.406 722.206 67.056 10.770,20
Araxa.....ccccooeeeveeeieeceeeeene. 28.540 462.162 241.865 732.567 79.114 9.259,68
Santa Barbara.... 2.228 450.039 60.473 512.739 24.216 21.173,83
Nova Lima........ccccceeeeveennenne. 174 411.824 188.495 600.493 64.482 9.312,55
Rio Piracicaba.............c.......... 4.043 406.316 43.833 454,192 14.159 32.078,23
Itajuba 4.897 378.520 203.785 587.203 84.259 6.969,00
Vespasiano.........ccceeeeveeennee. 355 367.874 120.615 488.844 76.535 6.387,20
Paracatu.........cc.ccoeeeueeennnnne. 79.713 349.501 145.437 574.652 75.327 7.628,75
Barbacena... 16.938 333.781 297.680 648.399 114.295 5.673,05
Passos.......cccceeueeiieiieeen 54.679 325.469 196.387 576.536 97.355 5.922,02
Governador Valadares......... 18.639 322.997 669.028 1.010.664 247.496 4.083,56
Varginha 17.397 315.950 297.298 630.645 109.159 5.777,30
Pirapora........ccccoeeevveceeseenenns 17.401 303.642 107.400 428.444 50.374 8.505,21
Pedro Leopoldo..................... 38.129 282.459 138.193 458.781 54.037 8.490,17
Santa Luzia 2.202 261.925 243.482 507.609 185.176 2.741,22
Jodo Monlevade.................... 1.882 230.938 182.589 415.408 66.789 6.219,75
Itabira........cccooeeeveiiieceeeies 6.593 225.575 247.578 479.746 98.467 4.872,14
Extrema.... 2.679 221.064 48.418 272.161 19.247 14.140,14
UD&.....ooiiiiiiieeeeceeeen 7.271 212.648 170.532 390.451 85.191 4.583,26
talna........ccoeeeeveeeeeeeeee 14.009 211.111 198.728 423.848 76.976 5.506,27
Itabirito 1.726 205.828 100.743 308.296 37.957 8.122,26
Mariana.........cccccoeeeeeeieen. 3.474 203.169 102.806 309.449 46.779 6.615,13
Cataguases.........ccoevevvrurenenne 9.480 201.682 163.518 374.680 64.075 5.847,56
Trés Coragdes.... 31.967 190.853 126.304 349.124 65.387 5.339,31
Brumadinho.............cccceeueeeee. 13.455 183.509 75.735 272.698 26.653 10.231,29
Lavras.......ccoeeeeevieeieeiieeeieas 33.266 181.486 196.479 411.231 78.888 5.212,82
Varzea da Palma... 9.099 180.594 52.929 242.621 31.688 7.656,64
Vazante.........ccooeeeeeeeeennenn. 13.230 172.490 41.340 227.060 18.956 11.978,31
Santa Rita do Sapucai........... 19.524 163.674 68.959 252.157 31.310 8.053,52
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FIGURA 5.32. Maiores PIB industrial de municipios mineiros em 2000 (R$1.000,00)
Fonte: Fundagao Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatistica e Informagdes (CEl).
Observacao: (1) Inclui a intermediagao de servigos financeiros.

5.3. Principais problemas detectados

Lembradas as limitacdes do presente estudo ja citadas, a analise feita sugere
alguns problemas que tém comprometido o desempenho da empresa. Ainda que
muitos deles extrapolem o foco deste trabalho, serdo mencionados por antecederem
qualquer possibilidade de melhoria de desempenho através da reorganizagado dos

processos.
5.3.1. Auséncia de politicas e de planejamento

Como primeiro ponto, observa-se que a partir de 1982 nao sao explicitadas de
forma clara as politicas de industrializacdo por parte do governo do Estado. Do
mesmo modo, nota-se a falta de um planejamento estratégico da CDI-MG, articulado
as politicas estabelecidas para Minas Gerais, ao contrario do que ocorria

anteriormente.

Durante o governo Azeredo (1995 a 1998) ocorreram algumas iniciativas
relacionadas a projetos especiais para os quais a CDI-MG foi convocada, mas foram
acdes pontuais que nao delinearam os contornos de uma politica de industrializacao.
O funcionamento interno da companhia, sem diretrizes gerais, continuou ocorrendo

de forma dispersa e apresentando baixos resultados.
5.3.2. O problema de agency

Além da falta de planejamento global, o critério usado na indicagdo dos
dirigentes pode ser apontado como fator importante no baixo desempenho da
companhia. Ainda que de forma incipiente, objetivou-se verificar, através deste
estudo especifico, a ocorréncia de problemas de agency numa empresa sob controle
do Estado e constituida como sociedade anénima, tomando-se por base as

colocacdes dos autores estudados.
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A inexisténcia de politicas globais e a escolha da diretoria feita a partir de
articulagdes politicas nos governos pdés-abertura democratica, substituiram a antiga
tecno-burocracia por agents priorizando os proprios interesses em detrimento dos
acionistas. No caso, tanto os executivos programando areas industriais localizadas
em regides de seu interesse, independentemente da viabilidade econbmica e
existéncia de mercado, quanto o proprio governo, acionista majoritario, mas que
como representante eleito pela populagdo, ndo atende os interesses dos que seriam

efetivamente os proprietarios da companhia.

5.3.3. A CDI e seu acionista majoritario

Os retornos da empresa sédo de longo prazo e como seu objetivo visa mais o
fomento que o lucro, os resultados de suas acdes nao trazem beneficios para sua
contabilidade. As facilidades oferecidas para a instalagdo das industrias, por sua
vez, dao retorno ao Estado, sob a forma de aumento de arrecadagao, no aumento
do consumo de energia, e as administragcbes municipais, seja enquanto
arrecadagdo, na geragdo de empregos ou na preservagdo da malha urbana,
evitando outras despesas. Seu desempenho, outrossim, deveria ser mensurado de

outra forma.

Enquanto empresa publica observa-se uma certa promiscuidade entre a
contabilidade da companhia e de seu acionista majoritario. Subordinada a Secretaria
de Industria e Comércio durante muitos anos, grande parte do mobiliario e dos
equipamentos utilizados pela secretaria foram adquiridos pela CDI-MG e constam de
seu patriménio. Atualmente, por ter perdido sua sede propria, a companhia transferiu

sua sede para as instalacbes da secretaria.

Também com relagdo a seu patriménio, no caso da instalagédo da Mercedes-
Benz em Juiz de Fora, terrenos de uma das etapas de distrito industrial implantado
pela CDI-MG entraram nas negociagbes do governo para atrair o empreendimento,

sem que a companhia fosse ressarcida de seus prejuizos.

Sao frequentes as solicitagbes do governo para que a companhia

desempenhe certas tarefas ou atenda pedidos de estudos dos municipios, sem que
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0s servigos sejam remunerados. Quando as dificuldades financeiras da companhia
se tornam insuperaveis, o governo do Estado faz alguns repasses sob a forma de

integralizagao de capital.

5.3.4. Desorganizagéo interna

As constantes modificagdes nos organogramas, a eliminacao de unidades e a
reducao de pessoal, sem um planejamento estratégico e uma definigdo clara de que
atividades seriam eliminadas ou que atribuigdes seriam repassadas para outras

unidades, acarretaram uma total desorganizagao interna.

Frequentemente algumas atividades continuam a ser feitas por iniciativa de
um funcionario que as julgou importantes. Outras deixam de acontecer por ninguém
ser designado para fazé-las. Em consequéncia, o controle de documentos da
companhia e a falta de registros adequados de suas acbes geram dados
inconsistentes, impedem que informag¢des fundamentais para um planejamento

estejam disponiveis e criam um circulo vicioso em suas deficiéncias.

A distribuicdo de tarefas é aleatodria e, em geral, sdo solicitadas em carater
emergencial, para atender a alguma demanda especifica ou resolver solicitagdes
legais e burocraticas urgentes. A locagdo das unidades, a disponibilizagdo de
equipamentos e funcionarios para cada area também passou a depender cada vez
mais do poder de influéncia de seus gerentes do que de critérios voltados para uma

maior produtividade.

5.3.5. Imobilidade face o novo ambiente externo

Na década de 70, com um planejamento centralizado e o governo federal
disponibilizando recursos, a CDI-MG implantava os distritos programados. Quando
surgiam solicitagbes de outros municipios, eram enviadas equipes técnicas para
fazer pesquisas de areas que elaboravam relatérios detalhados, mesmo em
situagcdes onde nao havia qualquer possibilidade de ser viabilizada a implantagao de

uma area industrial.
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Seguindo o modelo tradicional, a companhia ndo se adequou as novas
condicdes de recursos escassos e continuou considerando como sua unica fonte de
recursos os oriundos da venda de lotes industriais. Todos os servicos necessarios
para a elaboracdo de seu produto, ndo eram cobrados, mesmo quando
interrompidos em etapas anteriores a possibilidade de vender os lotes industriais.
Isto é, atende a todas as solicitagdes de municipios para que sejam feitos estudos e
selegcdo de areas propicias ao uso industrial, chega a elaborar projetos de distritos
industriais em alguns casos, as suas expensas. Sequer se poderia considerar estas
atividades como investimentos de risco, uma vez que usualmente visam apenas
atender solicitagbes politicas, sabendo-se previamente ndo existir viabilidade

técnico-financeira para o empreendimento.

Do ponto de vista técnico, houve algum avangco no sentido de se
desenvolverem novos modelos de assentamento industrial, redimensionando lotes
em algumas quadras de distritos implantados para atender micro e pequenas
empresas, criando o que se chamou de “quarteirdo empresarial” para atender

municipios onde a industrializagao é ainda incipiente.

Mas ndo houve a mesma preocupagao quanto ao aperfeicoamento da analise
custo/beneficio de qualquer uma de suas acdes, nem quanto a identificagcdo de
novos clientes potenciais e verificacdo de suas necessidades, objetivando agregar
valor a seus produtos ou mesmo vender servigos, como a elaboracdo de planos
diretores industriais a partir do estudo do municipio e das pesquisas de areas

realizadas.

5.4. Proposta de reorganizagao

Os problemas acima apontados exigirdo, para a recuperagcao da CDI-MG e
para a retomada de seu papel na promocdo do desenvolvimento industrial no
Estado, na superagcdo dos desequilibrios regionais que ainda perduram e,
principalmente, na assessoria aos municipios para preservar seu ordenamento

espacial, bem mais que uma reestruturagao interna de suas unidades.
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Nos limites deste estudo de caso, procurou-se, seguindo os autores
estudados, identificar o conjunto das atividades desenvolvidas na empresa, sua
articulagao e sequéncia, de forma a elaborar uma proposta de reorganizagao de sua

estrutura baseada na visao de processos.

A elaboracdo de uma proposta de reorganizagdo da companhia pela
identificacdo de seus processos, baseou-se na fundamentacéao tedrica, no exame de
documentos e nas analises desenvolvidas neste estudo de caso e também no
relatério de um Seminario Interno realizado na area técnica da companhia, ocorrido

em 1988, mencionado na pagina 114.

Este Seminario, proposto pela Diretoria, visava melhorar o desempenho da
CDI-MG, e foi conduzido pelos técnicos das respectivas areas da empresa. No
ambito da Diretoria Técnica, trabalhou-se de forma mais sistematica e detalhada,
tendo sido levantados, através de entrevistas com cada funcionario, informacdes
sobre:

a) Arelacao de todas as atividades por ele desenvolvidas.

b) De quem recebia as solicitagdes e a quem eram destinadas.

c) O tipo de equipamentos e informacgdes utilizadas em suas tarefas.
d) O “produto” resultante de seu trabalho.

e) A qualificacdo dos membros da equipe em que trabalhava.

f) As etapas necessarias ao desenvolvimento das tarefas.

A partir de um primeiro levantamento feito por dois técnicos da area
incumbidos de coordenar a preparagao do Seminario, o conjunto de informacgdes foi
organizado em um primeiro esbogo do fluxo geral das atividades e a seqléncia das

acgdes destinadas aos estudos, projetos e obras das areas industriais.

O relatério preparado hierarquizou as atividades em itens e sub itens,
definindo, para cada bloco, objetivos e metas pretendidos, os solicitantes, os
produtos daquela etapa de trabalho, os recursos humanos necessarios para sua
execugao, inclusive para apoio, equipamentos e informagdes utilizados. (0 ANEXO

M mostra um exemplo de elementos do relatério).
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Cumpre destacar que este Seminario ndo contou com assessoria
especializada e, sem instrumentagcdo tedrica, baseou-se exclusivamente na
experiéncia da equipe, inclusive quanto as dificuldades enfrentadas no cotidiano.
Nao se tratando de um trabalho académico, ndo foram aplicados questionarios
formais nem foram adotados roteiros rigidos para as entrevistas. Ao contrario, na
busca de uma compreensao coletiva dos processos utilizados, a cada duvida surgida
na definicdo dos fluxos de atividades, na detecgao de contradi¢ées ou de lacunas na
sequéncia dos trabalhos, os responsaveis pela montagem do relatério retomavam os
contatos com os entrevistados. A discussdo em grupo do esbog¢o que estava sendo
construido permitia identificar atividades omitidas ou novas articulagbes que

explicassem melhor o desenvolvimento dos processos.

No presente estudo, com instrumental tedrico e com maiores informagdes
sobre o tema, buscou-se reorganizar o material existente, complementado com as
pesquisas feitas nos outros documentos consultados. Deve-se observar que a
identificacdo dos processos foi centrada na area de producdo da companhia, que
envolve questdes mais especificas. As areas de apoio sao, no geral, comuns as
diversas organizacdes e ja foram estudados por pesquisadores da area, certamente
de forma muito mais competente. Estas atividades, sob a forma de listas, constam

das figuras 5.13 a 5.16, nas paginas 116 e 117.

Tomando-se a missdo da companhia como: “Promover a industrializagao e o
desenvolvimento do Estado, gerando oportunidades de emprego e preservando a
qualidade de vida” e a partir do exame das atividades por ela desenvolvidas, podem-
se identificar, inicialmente, cinco grandes processos necessarios a producédo de

areas industriais, conforme mencionado na pagina 115:

1) Desenvolvimento dos produtos
2) Elaboragéo dos produtos.

3) Controle de qualidade.

4) Comercializagéo.

5) Administragdo das areas industriais.
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Dentre os cinco processos acima mencionados, os trés primeiros relacionam-
se diretamente a preparacdo do produto oferecido aos clientes, seja o Distrito
Industrial em seu conjunto, para as Prefeituras Municipais, sejam os lotes industriais

que o compdem, para 0s empresarios.

O quarto processo refere-se a adogao de certas normas técnicas e a cuidados
na localizagao de cada unidade industrial para compatibilizar usos em lotes vizinhos,
que associado ao quinto (administragdo da area industrial), sdo aspectos que tém

garantido um diferencial nas areas planejadas pela companhia.

Desnecessario observar que o planejamento estratégico da empresa, ainda
que desconsiderado nesta proposta por depender de decisbes da diretoria e
decorrer da orientagao politica do governo do Estado, é pe¢a fundamental para o
desempenho da CDI-MG e dele dependerao as diretrizes para a organizagao da

producao.

Diretrizes

do Governo

Governo:
—> Projetos -
Especiais

L Prefeituras:
Solicitagbes > Distritos —

Industriais - -
~——— Planejamento Elaboraca Defini¢io do
Estratégico da d éli) 0ragao Cronograma
) EEEE— Empresa 0 Frograma de Produgdo
Empresarios:

L Lotes ou Areas |—
Industriais

dos Clientes

—r

Oportunidades
do Mercado
—

Parcerias e /ou
Fontes de
Recursos

FIGURA 5.33. Planejamento da organizagdo em fungdo do ambiente externo
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As solicitagdes, conforme visto na figura 5.33., poderdo vir do proéprio
governo, no caso da participacdo da CDI-MG em projetos especiais (como a
instalagdo no estado de grandes plantas industriais), de Municipios preocupados em
desenvolver sua industrializagdo de forma ordenada e de empresarios, que desejam
adquirir lotes industriais ou mesmo de setores especificos (como industria moveleira)
que pretendem localizar-se em uma regidao mais conveniente para a distribuicdo de

seus produtos no mercado.

O primeiro ponto a ser considerado na proposta de reorganizagao da
companhia é a identificagdo dos processos que estarao articulados na elaboracao
de produtos especificos para cada tipo de cliente. Isto representa reformular os
procedimentos tradicionais, que se limitavam a elaboragdo de contratos com
empresarios e elaboragao de convénios genéricos com as Prefeituras Municipais,

considerando-se os lotes dos Distritos Industriais como unico produto da CDI-MG.

Por essa razdo, sera necessario definir regras e contratos para o
relacionamento da empresa com cada tipo de cliente, seja no caso de parcerias com
grupos de empresarios para atender demandas especificas, com as Prefeituras
Municipais que podem solicitar o produto Distrito Industrial ou apenas servigos de

assessoria, relacionados as etapas de produgao (como um plano diretor industrial).

No caso das relagdes com o governo, em particular, é indispensavel adotar
novas praticas, prevendo-se o repasse de recursos pela prestacdo de determinado
servico ou pela transferéncia de patriménio. O relacionamento pouco explicitado da
CDI-MG com seu acionista majoritario impede uma analise objetiva de seu

desempenho financeiro e desconsidera os interesses dos demais acionistas.

A Figura 5.34. estabelece uma estrutura inicial dos processos e sub-
processos destinados ao atendimento dos clientes externos. Destaque-se que o
desenvolvimento de produtos, sua elaboragcdo e respectivo controle de qualidade,
bem como a comercializagdo, representam uma estrutura utilizada em diversas
organizagbes produtivas. A especificidade do ultimo processo definido como
administragcdo das areas industriais diz respeito a caracteristicas peculiares da

Companhia de Distritos Industriais.
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Considerando ser o Distrito Industrial um empreendimento com maturacao de
longo prazo e o objetivo final da CDI-MG ser a implantacédo de industrias e n&o
apenas a comercializacido dos lotes, 0 acompanhamento pds-venda € indispensavel.
Assim, o controle das disponibilidades, como um de seus sub processos, destina-se
a verificar se as empresas adquirentes se instalaram de fato: caso contrario, o
contrato é cancelado e o terreno € transferido para outra industria.

PROCESSOS SUB PROCESSOS

1

1

1

DESENVOLVIMENTO |_>‘ MI’E:;%DDRU/;ODSOS -y !

DE PRODUTOS L_p

E SERVICOS MELHORIA DOS . !
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ESTUDO DO
MUNICIPIO

ETAPA 1
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ESTUDOS DO DE AREAS

EMPREENDIMENTO
ESTUDO DE
VIABILIDADE

LEVANTAMENTO
PLANIALTIMETRICO
AQUISICAO
DO TERRENO

LIBERACAO
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,
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]
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DAS OBRAS

CONTRATAGAO
DAS OBRAS

FISCALIZACAO
DAS OBRAS
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—> EXECUGAO »
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FIGURA 5.34. Visao geral dos processos relacionados a produgéo da CDI-MG

A 4

( )
COMERCIALIZACAO
DOS PRODUTOS
E SERVICOS

~——




148

responsabilidade pela manutencédo destas areas. Interessa a CDI-MG preservar a
qualidade do loteamento, para continuar a comercializagéo dos lotes e para garantir
a satisfacdo de seus clientes. Por essa razdo, acompanha a situagcao do distrito

industrial e faz contatos com a Prefeitura Municipal para sanar eventuais problemas.

Como primeiro processo do grupo de atendimento a clientes externos, tem-se
o desenvolvimento de produtos e servigos (ver figura 5.35.), representando uma
proposta nova no sentido de que sejam feitas avaliagbes sistematicas dos resultados
obtidos, do atendimento as expectativas dos clientes, dos impactos da area industrial
sobre o meio ambiente e a cidade, bem como dos procedimentos adotados no
desenvolvimento do trabalho para aumento de produtividade, reducdo de custos e

maior agilidade para ampliar o atendimento aos municipios.

avaliagéo de
impactos

no meio
ambiente

DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTOS
E SERVICOS

no espaco
urbano

geragdo de
melhoria dos avaliagéo de empregos
produtos resultados aumento de
arrecadagao
atendimento identificar
avaliagéo do a expectativa deficiéncias
cliente novas
solicitagdes corrigir
problemas

[demandas] [ novos ]

identificadas modelos J qualidade de
f produtos
pontos melhoria dos
relatorio de positivos modelos
avaliagéo pontos

negativos

lacunas na revisdo dos lacunas
sequéncia processos preenchidas
deficiéncia na
clareza das
solicitagdes -
ki melhoria dos
instrumentos —
agilidade no
atendimento

orientagao
atualizagao
normas

indefinigdo de
l objetivos
falta de
instrumento técnicas
incompleto sugestdes de normas de
instrumento mudancas licitagao
inadequado convénios
e contratos

avaliagédo do
supervisor
A 4
melhoria dos avaliagédo do
processos executor
avaliagédo do
receptor

novos
modelos

ELABORAGAO DOS

PRODUTOS i
(5 ETAPAS) FIGURA 5.35. Processo de desenvolvimento de produtos

Quanto a elaboragédo do produto, os processos foram agrupados em etapas

distintas, entendendo-se que cada uma destas etapas pode se constituir em servigo
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a ser oferecido aos clientes. A etapa 1, referente aos estudos do empreendimento, é

apresentada na Figura 5.36. e, em seguida, serao enfocadas as figuras das etapas

seguintes (ver figuras 5.37. a 5.40.).
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FIGURA 5.36. Processo de elaboragao de produtos - etapa 1 - estudos
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Esta divisdo da elaboragdo do produto em etapas permitira ao municipio
solicitar, de inicio, estudos que indiguem areas para uso industrial de modo a
estabelecer um plano diretor industrial e a lei municipal para o uso e ocupag¢ao do
solo. Em outras fases, contratar estudos de viabilidade, projetos, execugao de obras,

comercializacdo ou acompanhamento pds-ocupagao.

Se a separagao dos processos facilitara, para os municipios, o planejamento
de suas acgbdes, permitira, a CDI-MG, uma melhor organizacdo da contabilidade,
estabelecendo regras claras para os convénios, estipulando valores para os varios

servigos prestados, nas diversas fases de implantacdo de uma area industrial.
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FIGURA 5.37. Processo de elaboragao de produtos - etapa 2 - terrenos
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Esta etapa, representando a especificacao dos servigos a serem executados
e cobrados pela CDI-MG, é de extrema importancia. E grande o nimero de relatérios
de pesquisas de terrenos em municipios mineiros, feitos as expensas da companhia
e arquivados sem nenhuma utilizacdo. Sequer podem ser considerados como parte
de seu acervo, uma vez que a retomada de entendimentos com as Prefeituras,

alguns anos mais tarde, significardo a necessidade dos estudos serem refeitos.

Um maior entrosamento com as administragdes municipais e o
esclarecimento dos objetivos do planejamento da industrializagdo para preservagao
do meio urbano, permitira, mesmo quando nao seja possivel a implantagdo imediata
dos empreendimentos, a preservacido dos terrenos selecionados para uso industrial

através de legislagdo municipal adequada.

Como exemplo, podem-se mencionar os estudos da equipe de técnicos do
INDI e da CDI-MG, quando foi planejada a duplicagdo da BR-381, rodovia Fernao
Dias, que liga Minas Gerais a Sdo Paulo. Na ocasidao foram identificados os
municipios que seriam favorecidos em seu potencial de industrializacdo, pelas
facilidades de acesso rodoviario. Nao sendo possivel ao governo do Estado
promover a desapropriacao dos terrenos favoraveis a instalagcdo de futuras areas
industriais, a existéncia de uma politica de industrializacido poderia fornecer aos
municipios orientacdo destinada a preserva-los para tal fim, evitando-se sua
comercializagdo desordenada, inclusive pela instalacdo de loteamentos residenciais

as suas margens.

Além da sub utilizacdo de uma infra-estrutura viaria importante, o aumento de
acidentes e atropelamentos da populagdo ali instalada € outro fator sempre
desconsiderado. Este mesmo fendbmeno pode ser observado na saida de Belo
Horizonte em direcdo a Brasilia, quando a duplicacdo da BR-040 representou uma
explosdo de novos bairros as suas margens, reforcando a distor¢ao dos efeitos de
conurbagao que transformaram o municipio de Ribeirdo das Neves em cidade

dormitorio.

Outro problema detectado nesta etapa, especialmente nos ultimos anos, é

decorrente também de convénios mal elaborados. Além de n&o contemplarem todas
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as obras indispensaveis ao empreendimento, definindo a responsabilidade pela
execucdo de cada uma delas, tém ocorrido, inclusive, a licitagdo e o inicio de
algumas obras, pela CDI-MG, em terrenos n&o transferidos para o seu patriménio.
As consequéncias sao obras interrompidas e investimentos sem nenhuma
possibilidade de retorno, ou dificuldades para regularizar documentagao de vendas

efetuadas antes de cumpridas etapas anteriores indispensaveis.

Finalmente, deve-se esclarecer a inclusdo de etapa de liberagao dos terrenos
na figura 5.37. O cadastro de ocupantes dos terrenos e as providéncias para sua
retirada, nos periodos em que as desapropriacbes eram freqlientes ou em que as
areas industriais eram de grande porte e s6 ocupadas gradualmente, ocasionavam
invasdes de parte dos terrenos, chegaram a exigir a criagdo de um setor especifico

para cuidar destas tarefas.

Na situacdo atual, em que as areas industriais sdo de menor porte e
geralmente negociadas com os proprietarios, ndo se justifica, naturalmente, a
manutencdo de técnicos incumbidos exclusivamente destas tarefas. Entretanto,
dentre o estoque de terrenos existentes no patriménio da empresa, existem algumas
invasdes e, mesmo no caso de novas negociagdes de terrenos, € possivel encontrar
neles alguma ocupacgao irregular. Por essa razdo, foram mantidas as atividades

inerentes a liberagao de terrenos no fluxo descrito na figura 5.37.

Na sequéncia, ao se tratar da elaboragdo de projetos de loteamentos
industriais, convém tecer alguns comentarios. E comum o entendimento de que este
tipo de loteamento é similar aos destinados a residéncias, ndo exigindo qualificagdes
especiais dos técnicos que os elaboram. Mas, ao contrario, as diferengas sao

significativas.

A experiéncia acumulada pela equipe técnica da empresa € um de seus
pontos fortes, permitindo que os seus projetos assegurem, comparativamente
aqueles feitos por outros profissionais, a liberacdo de areas venais maiores e uma
grande redugao nos custos de implantacédo da infra-estrutura. O Distrito Industrial de

Serra Verde, situado em Belo Horizonte e proposto por particulares, foi examinado
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pela CDI-MG a pedido da prefeitura local e exemplifica esta afirmacéo. Dado a sua

inviabilidade, o municipio ndo se interessou pela parceria e ele nao foi implantado.

Ha que se considerar que estes projetos exigem contatos permanentes com
as diversas concessionarias de servicos de saneamento, comunicagao e energia,
com os 6rgaos encarregados das rodovias e ferrovias, etc. Sao inumeras as
variaveis que devem ser consideradas nestes loteamentos industriais, que envolvem

decisdes conjuntas, para articular o empreendimento a todos os outros sistemas.
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FIGURA 5.38. Processo de elaboragéo de produtos - etapa 3 - projetos

A elaboragdo dos projetos ndo se esgota antes da aprovagdo junto a
Prefeitura Municipal, bem como da obtencdo de anuéncia de concessionarias, de

aprovagao do acesso ao empreendimento junto ao DNER ou DER, conforme esteja
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localizado junto a estradas federal ou estadual. Também durante a implantacéo de
uma area industrial sdo necessarias diversas providéncias para obtencdo de
licenciamentos ambientais. Dai a definicdo de uma etapa 4, no processo de
elaboracao dos produtos, designada como legalizagdo do empreendimento e que se

constituira na figura 5.39.
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FIGURA 5.39. Processo de elaboragao de produtos - etapa 4 - legalizagao

O licenciamento ambiental tem caracteristicas diferenciadas, conforme o
modelo e o porte da area industrial. Na figura acima, foram descritas as atividades
usuais e de forma esquematica, sintetizados os trés licenciamentos que devem ser
obtidos em momentos distintos: a licenga prévia, a de instalagcédo (na fase das obras)

e a de operacgao (quando da instalacao efetiva das industrias).

Na sequéncia, a figura 5.40. é apresentada como a ultima etapa do processo
de elaboracao do produto; € representada pela execug¢ao das obras, que nado sao

realizadas diretamente pela companhia, mas que exigem um conjunto de atividades
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referentes a licitagdo, contratacdo de empreiteiras, especificagdes dos servigcos e

fiscalizacdo para assegurar o padrao de qualidade pretendido.

N&o se trata apenas de cumprir as exigéncias legais quanto a licitagdes, mas
a manutencdo de cadastros de empresas avaliadas por seu desempenho, o
detalhamento adequado dos servigos a serem realizados e o orgamento baseado
em pesquisa de precos praticados no mercado séo fatores decisivos para alcangar

os objetivos pretendidos, com aproveitamento maximo dos investimentos.
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FIGURA 5.40. Processo de elaboracao de produtos - etapa 5 - obras

Nas areas industriais planejadas pela CDI-MG, o controle de qualidade do

produto envolve alguns critérios para preservar o ordenamento da ocupagao,
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fazendo-se o estudo da localizagcdo de cada unidade industrial para evitar conflitos
de vizinhanga. De outra parte, como em todo produto, o fator preco € componente
da qualidade. No caso destes empreendimentos, que exigem investimentos altos
com retorno de médio e longo prazo, tem sido adotada a estratégia de executar as
obras de implantacdo de infra-estrutura por trechos, em fungdo da evolugcdo das

vendas.

Outro ponto é o relacionamento com os clientes, existindo uma atencao
especial na orientagdo aos empresarios, como o cumprimento de normas técnicas
da CDI-MG, que irdo garantir a preservagdo ambiental e o bom funcionamento da
area. S&0 exigéncias que beneficiam a coletividade e o préprio empresario, ao
reduzir riscos de acidentes e incéndios, propiciando a reducdo dos custos de

apolices de seguro. A figura 5.41. apresenta as atividades desta etapa.
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A comercializagao, no caso da CDI-MG, implica na distingdo entre produtos e
servigcos que poderiam estar sendo oferecidos, e um relacionamento diferenciado
nas negociagdes com municipios e com os empresarios. Estas caracteristicas do

processo de comercializagéo estao na figura 5.42.
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O ultimo processo definido, Administracdo das areas industriais, conforme
apresentado na figura 5.43. e que € um dos aspectos que distingue a CDI-MG de
uma mera empresa de empreendimentos imobiliarios, envolve o controle das

disponibilidades de lotes e a manutengao dos Distritos Industriais.

Sendo o objetivo da empresa a promogao do desenvolvimento industrial nos
municipios, os contratos de venda dos terrenos contém clausulas restritivas que
impdéem a interveniéncia da CDI-MG no caso de algum empresario pretender
revendé-los. Nestes casos, o interessado na compra deve preencher a ficha de
enquadramento, através da qual é verificado se as atividades que ira desenvolver

sao compativeis com a localizagao dentro do distrito industrial.

Por outro lado, dado a preocupacédo com a qualidade dos produtos, as areas
industriais sao periodicamente avaliadas e sdo mantidos contatos com as
administragdes municipais quando se detectam problemas na pavimentagdo ou
iluminacédo das vias, na preservacado das areas verdes, na coleta de lixo e demais
servicos de responsabilidade da Prefeitura, em relacdo a areas publicas. As
atividades deste processo estao relacionadas na figura 5.43.
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FIGURA 5.43. Processo de administracao das areas industriais
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Deve-se ressaltar que além da reorganizacdo da empresa a partir da visao de
processos, € indispensavel uma verificagcdo das horas técnicas despendidas em
cada atividade e tarefa, buscando maior racionalizacéo dos procedimentos adotados

€ a apuracao dos custos efetivos dos servigos e produtos oferecidos.

Os demais problemas apontados no item 5.3. também deverao ser sanados
para se adequar a companhia as demandas atuais, comegando pela uniformizacao
de linguagem e revisdo dos dados produzidos internamente. Sera ainda necessario
identificar claramente as fontes de dados secundarios utilizados com maior
freqiéncia e formas de acessa-los mais rapidamente. Este esforco exigira o
envolvimento da diregado superior, dos gerentes de nivel médio, dos responsaveis

pela coordenacao e execucao de todos os trabalhos.

O atual governador de Minas Gerais, Aécio Neves, tem proposto uma grande
reforma administrativa que, aparentemente, levara a a¢des mais integradas dos
diversos orgaos do estado. Ao definir diretrizes e prioridades para as agdes, espera-
se que seja retomado o planejamento integrado pioneiro em tempos passados
conforme mencionado no capitulo 2, e que apresentou resultados palpaveis na
década de 70.

As desigualdades regionais e a caréncia de assessoria técnica da maioria dos
municipios mineiros apontam para a importancia do papel que a CDI-MG podera ter
nos proximos anos. Cabera a seus dirigentes estabelecer metas, reformular
procedimentos e adotar um planejamento estratégico eficaz. Ao corpo técnico,
cumpre despir-se do ufanismo de glérias passadas e enfrentar os novos desafios de

um mundo em transformacao.
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6. CONCLUSOES

Neste capitulo serao feitas as consideracdes finais, enfatizando-se aspectos
relevantes do estudo realizado. Preliminarmente, no item 6.1. serdo destacados
alguns topicos de ordem mais geral, que ndo compdem diretamente o estudo de
caso, mas que retomam aspectos da fundamentacdo tedrica, acrescidos de
observagbdes complementares de funcionarios da empresa e dados divulgados pela
imprensa e outros 6rgaos, para caracterizar o contexto econémico e social em que
se deu a atuagdo da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais, ao longo

dos ultimos 32 anos.

No item 6.2. subsequente, seréo relatadas as conclusdes do presente estudo
de caso. Serdo ainda comentados, nos itens 6.3. e 6.4., os limites do presente
trabalho e apresentadas algumas sugestdes de pontos a serem abordados em

novas pesquisas.

6.1. Consideragoes gerais

A transformagdo de uma economia fundada na agropecuaria por uma
industrializagado acelerada, ocorrida no Brasil e também em Minas Gerais, a partir
dos anos 70, refletiu-se de maneira intensa sobre o sistema urbano, provocando
enormes deslocamentos de contingentes populacionais, elevadas taxas de
crescimento demografico nas cidades e, consequentemente, aumento do déficit de
infra-estrutura econdémica e social de muitos centros urbanos, sobretudo em

moradia, saneamento e emprego.

Relatérios recentes de 6rgdos como a Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP) e
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apresentam a evolugdo da
distribuicao da populacéo residente em areas rurais e urbanas. Em Minas Gerais, 0s

dados de 1970 apontaram 52,79% da populagdo na area urbana e 47,21% na area
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rural; ja pelo ultimo censo de 2000, estas porcentagens passaram a ser 82,00% e

18,00%, respectivamente.

O fendmeno da urbanizagdo crescente vem sendo registrado em todos os
paises e, nos estados brasileiros, de forma mais acelerada. Verificando-se os
municipios com maior populacdo urbana em Minas Gerais, observou-se que estes
municipios coincidem com a relagcdo daqueles onde a CDI-MG atuou, conforme
apresentado na figura 5.31. Registra-se, desse modo, a idéia da indissolubilidade

dos processos de industrializacdo e de urbanizacao.

Como consequéncia, confirma-se a necessidade de articulacdo das politicas
publicas para garantir uma adequada ocupacéo territorial, pressuposto adotado no
presente estudo quanto a validade de uma empresa como a Companhia de Distritos
Industriais de Minas Gerais. Seu carater de empresa publica justifica-se por serem
as areas industriais planejadas projetos de longa maturagéo, significando retorno
lento de investimentos, n&o interessando a iniciativa privada assumir este tipo de

empreendimento.

Os indicadores sociais constantes dos mesmos relatérios acima mencionados
apresentam melhoria significativa nas condigbes de vida das populag¢des, mas, de
outra parte, apontam para a permanéncia de grandes desigualdades regionais,

municipios com economia estagnada e permanéncia de bolsdes de pobreza.

Quando da elaboragao da Constituicdo de 1988 foi grande o debate em torno
das posi¢cdes municipalistas. Entendendo ser o Municipio a base da vida social, o
texto promulgado buscou privilegiar sua autonomia. Esta posigao, entretanto,

colocou uma nova ordem de problemas para os processos de industrializagao.

Conflitos de interesses entre estados e municipios podem levar a dispersao
de investimentos escassos, tema ora em discussdo no Congresso Nacional, quando
é proposta uma reforma fiscal. E também relevante assinalar que os limites
administrativos ndo correspondem a bacias hidrograficas e demais caracteristicas

geograficas, conforme apresentado nos Anexos A.1 e A.2, fazendo com que a
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industrializagdo de um municipio, se nao planejada, possa acarretar poluicado das

fontes de abastecimento de agua de outros.

Reforca-se, assim, outro pressuposto deste estudo de caso, quanto a
permanéncia de um 6rgao de planejamento de localizagbes e areas industriais na
esfera estadual, capaz de superar divergéncias locais em prol do interesse das

populacdes.

Outro aspecto considerado como premissa neste estudo de caso € que a
industrializagao e todos os avangos tecnoldgicos subsequentes provocaram grandes
transformacgdes no estilo de vida das populagcdes e em suas expectativas em relagao
aos servigos publicos. A agdo do governo sob a forma da administragdo publica
direta passou a ser ineficaz frente as exigéncias de uma sociedade que se torna

cada vez mais complexa.

Considerou-se, ao mesmo tempo, que as dificuldades ndo se devem apenas
a concentragdo populacional em alguns centros urbanos e o consequente aumento
no volume de servigos nas areas de transporte, energia, comunicacgdes, saneamento
basico, abastecimento e tantos outros. Além de buscar uma maior eficiéncia para
atender um numero maior de pessoas e com servicos mais diversificados, tornou-se
indispensavel descobrir como o Estado deve se organizar para garantir o

atendimento das necessidades da populagao.

Por isso, ainda que admitindo a questao das proporcdes e a complexidade
das demandas atuais, foram endossadas, neste estudo, as idéias dos autores
pesquisados quanto ao fato de que a discussdo sobre formas de melhorar a
prestacdo destes servicos deve ser antecedida por uma melhor definicdo do papel

do Estado e das funcdes que lhe cabe desempenhar.

A pratica que vem sendo adotada em Minas Gerais e que se constatou no
estudo da CDI-MG, corrobora o que tem acontecido nos demais estados da
federagao, conforme tem sido divulgado pela imprensa: o debate sobre a melhoria
dos servicos publicos tem se limitado, usualmente, a aspectos isolados da adogao

ou nao de mecanismos como privatizagado, descentralizagdo, uso de mecanismos
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tipicos de mercado, introdugdo de meétodos para racionalizar os servigos,
constituicdo de empresas sob controle estatal ou sua extingdo e substituicdo por

contratos com empresas publicas nao estatais, etc.

De outro lado, observou-se que o setor publico, na busca por novas
alternativas, tem apenas adotado modelos de organizagdo anteriormente utilizados
pelo setor privado, sem avaliar os inumeros aspectos envolvidos na deficiéncia dos

servicos prestados.

Uma vez que nao foram feitas as modificacbes necessarias nos referidos
modelos para adequa-los as necessidades e especificidades de cada setor da
administracdo, apesar das constantes reformas nas instituicbes, pouco se avangou
na melhoria de qualidade dos servicos. Este fato, como sera descrito no item 6.2., foi

também constatado no caso da CDI-MG.

Por todas essas razdes, algumas empresas publicas vém sendo questionadas
e algumas correntes de governo apregoam, tdo somente, a sua extingdo. Esta
situacao tem sido vivida pela Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais, em
diversas ocasides. No entanto, no caso do planejamento industrial, em que s&o
necessarios investimentos cujo retorno é indireto e de longo prazo, a nao
participacdo do Estado representara uma industrializacdo desordenada e o

consequente comprometimento dos espagos urbanos.

Este fenbmeno ja vem acontecendo em diversos locais. Visitas realizadas
pela equipe técnica da CDI-MG a inumeros municipios mineiros mostraram a
proliferacdo de instalagdes industriais implantadas ao longo das rodovias e a

desorganizagao no crescimento das cidades que as acompanham.

Através dos contatos feitos com Prefeitos Municipais que procuram a
Companhia de Distritos Industriais e pelo grande niumero de solicitacdes recebidas
pela companhia, foi corroborada a percepcéo de que o interesse de grande parte
dos Municipios e seus habitantes em industrializar-se se deve a expectativa de
alcangar, com isso, uma dinamizacdo da economia local e a criacdo de maiores

oportunidades de emprego.
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Da parte dos empresarios do setor, as informagdes obtidas através de
pesquisas realizadas ocasionalmente pela CDI-MG, ainda que de forma pouco
sistematica, ou através dos contatos diretos com os clientes, confirmam seu
interesse em adquirir areas dotadas de infra-estrutura para suas atividades, que
estejam bem localizadas e onde se encontre mao-de-obra qualificada. Esperam
também que as areas industriais sejam atendidas por um suporte urbano adequado,
com acessibilidade para seus fornecedores, proximidade das fontes de matéria
prima utilizada, além de facilidades para o escoamento da producdo até seus

mercados.

A partir dos pressupostos mencionados e destas ultimas consideracoes, foi
assumida a posig¢ao de que, ao invés da extingao de érgdos como a Companhia de
Distritos Industriais de Minas Gerais, é indispensavel redefinir os parametros para

sua atuacdo, como empresa publica, de forma a coloca-la a servigo da sociedade.

Considerando-se os periodos definidos por Fenalon (1974), constatou-se que
a criacao da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais em 1971 situa-se
num contexto onde existia uma grande énfase ao planejamento e prevalecia a idéia
de que o desenvolvimento econbmico seria alcancado através de iniciativas do
poder publico. O insucesso de agbes anteriores, atribuido a pouca agilidade da
administracdo direta, € confirmado quando se verifica a implantacdo e inicio de
operagao, nos seus cinco primeiros anos de existéncia, de 14 distritos industriais que
haviam sido decididos entre 1950 e 1970, além da criacdo e funcionamento de

outros seis, neste curto intervalo de tempo (ver figura 5.23.).

O desempenho da Companhia, desde sua criagdo até o inicio dos anos 80,
articulado a politicas globais do governo do Estado (instituicdo de cidades pdlo,
organizagao do sistema rodoviario, produgao e distribuicdo de energia, bem como
linhas de financiamento do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais) apresentou
saldos positivos e comprovam a necessidade de um 6rgédo, com a agilidade que a
administragcado direta ndo possui, para atender um setor dindmico como o da

producéao industrial.
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Por outro lado, verificou-se que o modelo de 6érgéo criado como sociedade
an6nima funcionou bem sob o regime autoritario, mas ficou comprometido quando,
junto com o processo de democratizagao do pais, instaurou-se a pratica nefasta do
uso dos cargos de dire¢do nos 6rgaos publicos em barganhas eleitorais: em sua
maioria, os distritos industriais criados a partir de 1985 tiveram suas obras

paralisadas tdo logo ocorriam trocas de dirigentes da empresa (ver figura 5.23.).

Partindo-se da constatagao de que os fundamentos e objetivos que levaram a
criacdo da companhia permanecem validos, procurou-se identificar o conjunto das
atividades por ela desenvolvidas, sua estrutura e a articulacdo dos processos, bem
como os principais entraves enfrentados. Cumpre destacar que alguns dos
problemas elencados estdo sendo equacionados, através da reforma administrativa

do governo de Aécio Neves ora em curso.

O primeiro problema, que extrapola o ambito de atuacdo da CDI-MG, refere-
se a auséncia de politicas de industrializagdo e de um planejamento integrado,
abandonados nas ultimas décadas e que antecedem, necessariamente, qualquer
planejamento estratégico da empresa (ver figura 5.33.). A recente criacdo da
Secretaria de Desenvolvimento Econbmico, a qual a CDI-MG passou a ficar
subordinada junto com 6rgaos como a CEMIG, BDMG, INDI e JUCEMG, resgata os

principios de diretrizes coordenadas para as agdes de governo.

O novo governador de Minas Gerais tem sinalizado em favor de politicas
publicas claramente definidas e vem estabelecendo prioridades que permitem o
trabalho articulado dos diversos 6rgaos da administragao direta e indireta. Ainda que
os resultados dessas medidas nao possam ser aferidos pelo pouco tempo decorrido,
€ importante registrar que este posicionamento do governo, associado a propostas
de novos modelos de organizagao interna, podera propiciar um melhor desempenho

da companhia e levar ao alcance das metas pretendidas.

Outros dois problemas identificados e que também escapam aos limites
internos da companhia por decorrerem de decisdes politicas do governo referem-se
ao uso de empresas publicas para atender interesses eleitorais dos executivos

indicados e ndo os dos acionistas da companhia (o conjunto da populagao
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representado pelo governo eleito) e a relagdes ambiguas da CDI-MG com seu

acionista maijoritario, inclusive nos registros contabeis.

Estas ingeréncias politicas comprometem o desempenho da organizagao e a
desviam de sua missao. Entretanto, na medida em que as politicas publicas passam
a ser previamente estabelecidas, percebe-se uma tendéncia a minimizagao destas
distorcbes e ao retorno, ainda que seguindo diretrizes governamentais, de critérios

técnicos na definicdo de planos e programas para a CDI-MG.

Do ponto de vista interno, poderao ser adotadas medidas preventivas para o
problema de agency, como sugerido na bibliografia consultada, a exemplo das
identificadas no primeiro estatuto da companhia, quando era exigida dos dirigentes
uma caucao sob forma de acbdes e quando sua remuneracdo ficava limitada a

percentuais dos lucros obtidos, apds remuneragao minima pré-fixada aos acionistas.

A eliminagdo das clausulas acima mencionadas quando foram feitas as
primeiras mudancas no estatuto decorreu, provavelmente, da contradicdo de se
avaliar os resultados da companhia através dos lucros obtidos, quando se trata de

uma empresa publica incumbida do fomento a industrializagao.

Acresce-se o fato de que o sucesso dos empreendimentos da CDI-MG
representa a geragido de empregos, o aumento da arrecadacao tributaria e de
consumo de energia, o ordenamento territorial e a preservagédo ambiental, ou seja,
beneficios para a sociedade, para as finangas publicas e para outros 6rgdos como a

CEMIG e nao para a propria empresa.

A adocdo de mecanismos para assegurar que 0s executivos priorizem o
interesse dos acionistas, pressupde, portanto, a utilizacido de outros critérios para
avaliacdo do desempenho da empresa e de seus dirigentes, bem além de meros
resultados contabeis. Permaneceriam, entretanto, a dificuldade referente ao intervalo
de tempo decorrido entre a implantagdo de uma area industrial planejada e a
efetivagdo das vantagens dela decorrentes, bem como a complexidade de se aferir

beneficios indiretos gerados pelas intervengdes da CDI-MG.
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De qualquer modo, € relevante registrar o carater inovador das medidas
adotadas no estatuto de 1971 e sua posterior eliminagao ao invés de reformulagao,
como exemplo de que o grande problema das empresas publicas esta na pratica de
criticas acodadas e de mudancas radicais, desconsiderando-se experiéncias

acumuladas que permitiriam o aperfeicoamento constante das instituicoes.

6.2. Consideragoes sobre os objetivos geral e especificos

Os dois ultimos problemas identificados e apresentados no capitulo 5, item
5.3., estdo relacionados especificamente a questdes internas da companhia. Trata-
se de mudancas em sua estrutura, introduzidas a partir de 1982 e que, em vez de
adequar a empresa ao novo ambiente externo limitaram-se a extingdo de cargos no
nivel médio e a uma reducgao drastica da equipe técnica. Estas alteragbes foram
feitas sem os parametros de um planejamento estratégico ou qualquer outro critério

além da diminuicao da folha de pagamentos.

O exame dos estatutos, regimentos internos e organogramas da empresa
permitiu identificar o conjunto de atividades desenvolvidas pela CDI-MG e mostrou
que, ao longo de todo o periodo foi mantida uma estrutura baseada em
departamentos estanques, sob a forma de silos (ver figuras do Apéndice B). Em
nenhum momento as alteragdes propostas pela diretoria buscaram uma

reorganizagao a partir da visdo de processos.

Ao contrario, observou-se a eliminagdo de algumas atividades, com
consequéncias danosas para os resultados da companhia, a exemplo das pesquisas
de mercado e dos estudos prévios de viabilidade econémica dos empreendimentos,
que deixaram de ser executados apds a extincdo do Departamento de Estudos

Econbmicos.

A exclusao deste bloco de atividades esta relacionada ao problema de agency
antes abordado, uma vez que coincide com os periodos em que os dirigentes da
empresa passaram a definir a localizagao dos distritos industriais nos municipios

onde tinham interesses eleitorais no lugar de critérios técnicos de fomento a
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industrializagdo ou de retorno do investimento em fungdo do mercado. Da mesma
maneira, prevalecendo o imediatismo de interesses eleitoreiros por parte dos
dirigentes da empresa, foram extintas as areas incumbidas de elaborar o

planejamento estratégico e de fazer o acompanhamento orgamentario.

O levantamento histérico dos documentos pesquisados possibilitou a
recomposi¢cdo do conjunto de atividades necessarias ao bom funcionamento da
companhia. Sua organizagdo sob a visdo de processos, apresentada nas figuras
5.34. a 5.43. no capitulo de Resultados e Discussdo permitiu identificar as varias

etapas de elaboragao do produto.

Este enfoque, além de permitir uma maior racionalizagdo dos trabalhos,
facilitara a negociagdo de servicos de assessoria com as Prefeituras Municipais,
abrindo a possibilidade de serem oferecidos como um todo ou subdivididos em
partes (como estudos do municipio para elaboragdo de plano diretor industrial, que
nao exige grandes investimentos e assegura, através da legislagdo municipal,

condigdes para implantagao futura das areas industriais).

A nova estrutura proposta permitira, também, o aperfeigoamento dos modelos
de convénio a serem assinados, na medida em que a discriminagao das diversas
atividades evitara a ocorréncia de pontos sem definicdo de responsabilidades. Ao
mesmo tempo, possibilitara a verificacado dos tempos despendidos em cada fase do
processo de producdo, o que podera ser um instrumento valioso para a apropriagcao
de custos e definicdo das tabelas de precos dos terrenos, bem como para

identificacdo de gargalos e ajustes na programacéao dos trabalhos.

A inexisténcia de investimentos na renovacado e formacédo de novos quadros
técnicos e a falta de avaliagdes sistematicas quanto a satisfacdo dos clientes sao
outros aspectos que tém limitado o aperfeicoamento de produtos e processos.
Apesar disso e da ameacga permanente a sobrevivéncia da CDI-MG, buscando
romper a imobilidade face o novo ambiente externo, a equipe profissional
remanescente vinha desenvolvendo novos modelos de assentamentos industriais, a

despeito do desinteresse das ultimas direcbes da empresa.
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Os novos modelos, denominados Quarteirao Empresarial e Nducleo
Habitagcao/Trabalho estdo voltados para o atendimento a municipios de menor porte
e periferias dos grandes centros urbanos. No inicio do corrente, quando o novo
governo passou a estabelecer diretrizes de agdo para os diversos orgaos da
administracdo e em que indicou uma Diretoria para a CDI-MG interessada em
redirecionar a empresa para o atendimento as aspiragdes de industrializacdo dos
Municipios, estes estudos passaram a ser detalhados e a implantagao das primeiras

unidades devera ocorrer no final deste ano ou inicio do préximo.

Quando o presente estudo de caso estava em sua fase final de redagao foi
encaminhada a Assembléia Legislativa proposta de fusdo o6rgdos que inclui a

Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais, CDI-MG.

Trata-se do Projeto de Lei n° 1.004/2003, que altera a denominagao e amplia
0s objetivos sociais da Companhia de Mineracdo de Minas Gerais, COMIG,
transformando-a em Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais, CODEMIG, a
qual seriam incorporadas, além da CDI-MG, a Empresa Mineira de Turismo
(TURMINAS) e Companhia de Desenvolvimento Urbano (CODEURB) que deixou de
funcionar a algum tempo, mas que possui um grande patriménio imobiliario. (ver
ANEXO 0)

Esta proposta de fusdo dependera do debate e aprovagdo dos deputados,
podendo sofrer alguma alteragdo. Mas sinaliza para o deslocamento das atuais
atribuicées da CDI-MG para esta Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais,

abrindo novas perspectivas para o desenvolvimento planejado em Minas Gerais.

6.3. Sugestoes para trabalhos futuros

Este trabalho limitou-se a um estudo de caso; sera importante a realizagao de
pesquisas (em outras empresas publicas e 6rgaos similares) para ser verificado se
os problemas identificados na Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais
sdo inerentes a suas caracteristicas ou comuns as varias organizagoes criadas para

complementar as agdes da administracao direta do Estado.
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Outros aspectos dos problemas vivenciados por este tipo de empresa
poderao ser pesquisados, especialmente no campo das apropriagcdes de custos, dos
registros contabeis que mascaram o uso delas para agilizar compras de 6rgaos da

administracao direta fora da programagao orgcamentaria.

A resisténcia a realizagdo de concursos publicos para renovacédo dos quadros
técnicos, apds a exigéncia feita pela Constituicdo de 1988 precisa ser tema de

outros estudos.

O problema de agency nas empresas publicas, que foi abordado de maneira
complementar no presente estudo, podera ser tema especifico de pesquisa visando
explicitar a rede de interesses criada a partir das relagdes entre os processos

eleitorais e as negociagdes de cargos de diregao.

Finalmente é preciso estudar os indicadores a serem utilizados para avaliar o
desempenho das empresas de fomento, cujos resultados ocorrem a médio e longo
prazo e que sao também indiretos, como no caso da CDI-MG; como exemplo, cite-se
a geracao de empregos, o aumento da arrecadagao e do consumo de energia que

representam retorno de seus investimentos a outras instituigoes.
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APENDICE A - Alteracdes verificadas no estatuto da CDI-MG

Visando compreender as alteragdes ocorridas nos Estatutos da CDI-MG buscou-se, a partir de sua versao inicial
(ANEXO G) e do exame das atas de reunides da Assembléia Geral e do Conselho de Administracéo, organizar o conjunto de
modificagbes introduzidas, descritas neste apéndice. Ndo foram consideradas as modificagcdes verificadas que se referem
apenas a troca da numeragdo ou a detalhes de redagdo que nao afetaram o conteldo dos artigos e incisos. Elas estao
relacionadas de acordo com as datas, e apresentadas por capitulos e segdes. Apos a identificacdo das mudangas, para
facilitar sua visualizacéo, elas foram sintetizadas em quadros, também por capitulos e se¢des, onde sdo marcadas inclusive
aquelas referentes a numeragéo e redagao. Estes quadros estdo apresentados sob a forma de figuras, que estéo incluidas
logo apds a listagem descritiva. Para melhor identificagdo das versdes, na coluna anterior as datas foram incluidos seus
numeros, destacando-se a exclusdo daquelas em que nao se verificaram alteragbes em nenhum artigo ou inciso.

Capitulo | - Do Nome, Constituigao, Objeto, Sede e Duragéo

a) 14/10/1975 Eliminado o artigo 3° que relaciona os instrumentos a serem utilizados para o cumprimento dos objetivos da
empresa, definidos no artigo 2° tendo sido deslocado o inciso V, que trata de receber doagdes e
subvengdes, para o artigo 2°, como inciso VI,

b) 14/10/1975 Inclusdo de paragrafo unico no artigo 2° autorizando a subscricdo de agdes, pela Companhia, nas
empresas de interesse do governo do estado;

c) 13/02/1978 Retorno do antigo inciso Il do artigo 3°, que tratava da promogao de desapropriagdes e foi eliminado em
1975, como inciso Il do artigo 2°;

d) 13/02/1978 Condiciona a participacdo da CDI-MG em outras empresas, definida no paragrafo Unico do artigo 2° (item
b), a autorizagdo pelo Conselho de Administragdo e explicita os casos de interesse do governo como
aqueles voltados para o desenvolvimento industrial do estado;

e) 16/06/1978 Criagdo de um §1° no artigo 2° onde trés incisos estabelecem o que a Companhia pode fazer, ouvido seu
Conselho de Administragdo: o paragrafo unico citado acima se torna o inciso I, o inciso Il se refere a
operagdes especiais e o inciso Il menciona a constru¢éo de galpdes industriais;

f) 16/06/1978 O §2°, também incluido no artigo 2°, apenas estabelece que o Conselho de Administragdo regulamentara o
inciso Il do §1°;

g) 25/04/1985 Incluséo do inciso VIII no artigo 2°, tratando de programas habitacionais de apoio;

h)  25/04/1986 Retorno do artigo 3°, que havia sido eliminado, com respectivos deslocamentos de incisos do artigo 2° e
acréscimo de dois novos incisos: o lll, sobre recebimento de recursos de outras instancias de governo e o
VII, autorizando a criagéo de unidades regionais;

i) 25/04/1986 Exclusdo do paragrafo Unico do artigo 4° que explicitava que recursos oriundos de terrenos aforados
constituiam receita da Companhia;

j) 25/04/1986 Eliminado o artigo 5°, que definia o local da sede, passando este tdpico a ser incorporado na redagédo do
artigo 1°, que trata do nome e da constituicdo da Sociedade.

k)  25/04/1986 Alteragdo da redagéo do inciso Il no artigo 3° pelo acréscimo da possibilidade de se estabelecerem
consorcios no texto anterior que mencionava apenas a celebragéo de convénios, acordos e contratos;

1) 25/04/1986 Inclusdo de um inciso VIl no artigo 3°, autorizando a criagéo e extingdo de unidades regionais;

m)  25/04/1996 Nova redagéo do inciso Il do artigo 3° acrescenta, dentre as alternativas para a atuagdo da empresa, o
estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada;

n)  25/04/1997 Acréscimo de um novo topico, Xl, no artigo 3°, permitindo o recebimento de pagamentos em bens e de
paragrafo Unico estabelecendo que nestes casos havera avaliagéo prévia;

Capitulo Il - Do capital e das Agdes

a) 27/08/1973 Alteragdo no artigo 7°, passando o capital social de Cr$65.000.000,00 para Cr$180.000.000,00 (cruzeiros);

b)  27/08/1973 Extingdo do paragrafo unico do artigo 7°, uma vez que ele se referia ao capital inicialmente subscrito para
constituicdo da Sociedade;

c) 27/08/1973  Acréscimo de paragrafo Unico ao artigo 10, definindo que a cabera a Diretoria autorizar o parcelamento da
integralizagao de novas agoes;

d) 27/08/1973 Mudanga no artigo 11, permitindo o aumento de capital independentemente de subscri¢do e integralizagéo
das agdes existentes;

e) 14/10/1975 Transformagédo do paragrafo unico do artigo 10 em §1° do artigo 9° (troca de numeragao) e introdugéo de
um §2° estabelecendo que cautelas e titulos multiplos serao assinados por dois diretores ou procuradores;

f) 13/02/1978 No artigo 7°, os critérios para subscrigdo de capital dos acionistas minoritarios deixam de ser definidos pela
Diretoria e passam a seguir a legislagao em vigor;

g) 13/02/1978 O artigo 9° substitui a Diretoria pelo Conselho de Administragdo na deliberagdo sobre emissdo de novas
acgoes, adequando igualmente o texto do §1°;

h) 13/02/1978 Eliminagao do artigo 10 (correspondente ao antigo n° 11), mencionado no item d;
i) 17/03/1978 Alteragao no artigo 6°, passando o capital social para Cr$300.000.000,00 (cruzeiros);
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28/04/1980
14/04/1981
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30/04/1982
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29/04/1983
28/02/1984
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25/09/1989
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29/04/1994
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28/04/1999
30/04/2002
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13/02/1978
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13/02/1978

13/02/1978

25/04/1986

25/04/1986

25/04/1986
25/04/1986

25/04/1986
25/04/1986
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Alteragado no artigo 6°, passando o capital social para Cr$700.000.000,00 (cruzeiros);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para Cr$1.800.000.000,00 (cruzeiros);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para Cr$2.700.000.000,00 (cruzeiros);

Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para Cr$5.200.000.000,00 (cruzeiros

)
)
Alteragao no artigo 6°, passando o capital social para Cr$4.000.000.000,00 (cruzeiros);
)
)

Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para Cr$8.500.000.000,00 (cruzeiros);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para Cr$11.000.000.000,00 (cruzeiros);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para Cr$24.000.000.000,00 (cruzeiros);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para Cr$85.000.000.000,00 (cruzeiros);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para CZ$285.000.000.000,00 (cruzados);

O artigo 7°, que se refere ao Estado manter sempre a maioria das agdes, é transformado em paragrafo
unico do artigo 6°;

Definigdo de um novo artigo 7°, pelo deslocamento do §1° do artigo 9° anterior, referente ao parcelamento
das agbes subscritas quando integralizadas em dinheiro;

Introducéo de §1° no artigo 7°, especificando que quando a integralizacéo se fizer em créditos ou bens sera
feita a avaliacéo prévia.

Os antigos paragrafos 1° e 2° do artigo 7° da verséo anterior permanecem como paragrafos 2° e 3°, do
mesmo artigo, sem alteracédo do texto;

O §2° do artigo 9° passa a ser paragrafo unico, além de especificar que as cautelas e titulos multiplos seréo
assinados pelo Presidente e pelo Diretor de Administragdo e Finangas, quando na versdo anterior se
mencionava apenas assinatura de dois diretores.

Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para NCZ$50.000.000,00 (cruzados novos);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para Cr$3.000.000.000.000,00 (cruzeiros);
Alteragéo no artigo 6°, passando o capital social para Cr$450.000.000,00 (cruzeiros);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para Cr$4.200.000.000,00 (cruzeiros);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para Cr$50.000.000.000,00 (cruzeiros);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para Cr$80.000.000.000,00 (cruzeiros);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para Cr$3.000.000.000.000,00 (cruzeiros);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para CR$50.000.000.000,00 (cruzeiros reais);
Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para R$100.000.000,00 (reais);

Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para R$130.000.000,00 (reais);

Redacgéao detalhando parte do valor de agdes integralizadas

Alterag&o no artigo 6°, passando o capital social para R$30.000.000,00 (reais);

Capitulo Il - Dos Orgéos de Deliberagéo e Administragéo
Secao | - Da Assembléia Geral

Exclusdo do artigo 13, explicitando a representacédo das entidades acionistas;

A mudanga no artigo 10 se refere a transferéncia da presidéncia da Assembléia para o Presidente do
Conselho de Administragéo no lugar do Presidente da Companhia. N&o representa uma mudancga de fato,
uma vez que os cargos tém sido coincidentes.

Eliminagdo do paragrafo Unico do artigo 10, que tratava das reunides e tarefas da Assembléia Geral e
criagdo de novo paragrafo unico definindo que as delibera¢des serdo tomadas por maioria de votos;

Eliminacdo do artigo 12 (nimero 14 na versao inicial) que definia as condigdes para convocagédo de
Assembléia Extraordinaria;

Eliminacdo do artigo 13 (numero 15 na primeira versdo), que estabelecia o quorum de acionistas para
instalacdo da assembléia;

O artigo 10 é modificado novamente, passando a se reportar exclusivamente a legislagéo, especialmente a
que rege as sociedades andnimas e o paragrafo Unico € eliminado;

Introducdo de um artigo 11 e de quatro itens que vao explicitar as datas e as tarefas das assembléias,
descritas até 1978 no paragrafo unico do artigo 10;

Retorno do artigo 12, excluido em 1978, sobre a convocacéo de assembléia extraordinaria;

Introducéo do artigo 13, definindo agdes que dependerdo de autorizagdo da Assembléia Geral em quatro
incisos e dois paragrafos;

Introducéo do artigo 14, estabelecendo por quem a assembléia podera ser convocada;

A presidéncia das reunides da Assembléia Geral que era atribuida ao Presidente do Conselho de
Administracdo e definida no corpo do artigo 10, modificado, passa a ser contetdo de um artigo 15,
transferindo esta atribuigdo ao Presidente da CDI-MG;
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O §1° do artigo 13, que vedava a CDI-MG fazer doagdo de bens de seu patriménio, é acrescido de ressalva
para o caso de autorizagao por lei especifica.

Capitulo Il - Dos Orgdos de Deliberagao e Administragéo
Secao Il - Do Conselho de Administragao

O artigo 16, definindo a composicdo do Conselho de Administracdo sofre alteragbes para incluir o
Secretario da Industria, Comércio e Turismo como vice-presidente (introdu¢éo de um novo inciso Il);

O numero de conselheiros € aumentado de quatro para cinco, incluindo-se representagdo da Companhia
Telefénica de Minas Gerais (inciso Il do artigo 16);

Reducéo da participagdo dos diretores da CDI-MG no Conselho de Administragédo a seu Presidente (inciso
IV do artigo 16), para manter o total de oito conselheiros;

O paragrafo Unico do artigo 16 € adaptado para incluir o vice-presidente na definicdo dos mandatos dos
conselheiros;

Reverséo dos incisos a situagéo inicial, extinguindo-se a vice-presidéncia e estabelecendo que o Secretario
da Industria, Comércio e Turismo serd o Presidente do Conselho. O Conselho Estadual de
Desenvolvimento deixa a presidéncia, mas continua representado por um conselheiro;

O Conselho passa a contar com nove membros, pela inclusao de um representante na COPASA, dentro do
inciso Il do artigo 14 (nova numeragdo do artigo 16). A extingdo do Conselho Estadual de
Desenvolvimento e a criagdo da Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenagéo Geral, por sua vez,
levaram a troca de seus representantes;

Dentre as atribuicdes do Conselho, descritas no artigo 15 € acrescido um inciso IV para incluir a aprovagéo
de operagdes especiais;

Modificagdo do §2° do artigo 16 (equivalente ao artigo n° 18 da verséo inicial) aumentando as reunides do
Conselho de Administragdo de uma por trimestre para uma por més;

Mudanga no artigo 16, estabelecendo reunides ordinarias no ultimo dia util de cada més;
Eliminado §1° do artigo 16, que estabelecia quorum para o Conselho de Administragéo;
Alterado o § 2°, que passa a ser o0 §1°, aumentando o nimero de reuniées de uma para duas por més;

O artigo originalmente numerado como 16 e mudado para 14 passa a ser o de nimero 11 e o Conselho de
Administragao é reduzido para 3 membros. Esta mudancga estéa relacionada com a introdugéo do Conselho
Consultivo, que constituira uma segdo especifica e perdurara até abril de 1986. Por essa razdo sao
também eliminados os incisos respectivos;

O corpo do artigo 11 incorpora o paragrafo Unico, eliminado, que tratava do mandato dos conselheiros;
Criados paragrafos e alineas no artigo 11, detalhando as fungdes gerais do Conselho;

O §1° incluido no artigo 11, tratado nos dois itens anteriores, aborda a questdo da remuneragdo dos
conselheiros, em substituicdo ao §1° do artigo 16, eliminado na versdo de 01/03/1977;

O §2° introduzido no artigo11 estabelece a competéncia do Presidente do Conselho em duas alineas: a,
presidir as assembléias gerais e b, convoca-las e presidi-las;

O §3° deste artigo 11 explicita o ébvio: a competéncia do vice-presidente de substituir o Presidente em seu
impedimento eventual ou permanente;

Alteragédo no inciso IV do artigo 12, que trata das operacdes especiais: a nova redagcédo da destaque a
aprovacgao da participagao acionaria da CDI-MG em outras empresas;

Eliminado o §1° do artigo 16, nesta versdo sob o numero 13 estabelecendo a gratificagéo dos conselheiros,
limitada a duas por més;

Introduzido um paragrafo unico no artigo 13, referente a lavratura de atas das reunides do Conselho em
livro proprio;

Acréscimo do inciso V no artigo 12, colocando como atribuigdo do Conselho as decisdes sobre a emissdo
de agdes;

O artigo 11, na verséo anterior de 1985, perde todos os seus paragrafos e passa a ter, com numeragéo
alterada para 16, redacdo que define o Conselho de Administragdo como érgdo maximo de deliberacao,
composi¢do ainda com trés membros e mandato de trés anos. Deve-se observar que nesta data torna a
ser eliminado o Conselho Consultivo, que foi mencionado no item | (13/02/1978);

Introduzido o artigo 17 com dois paragrafos, estabelecendo a composigao do Conselho de Administragéo e
definindo o Presidente da CDI-MG como Presidente do Conselho;

Criado o artigo 18, abordando o preenchimento de vagas no Conselho;
Acrescido um artigo de numero 19, tratando da convocagéo do Conselho;

O artigo 20 passa dos antigos cinco incisos para quatorze, detalhando todas as tarefas a cargo do
Conselho de Administragao;

O artigo 21, nesta verséo, tem como principais variagdes o nimero de reunides: estabelece uma reunido
mensal;

O paragrafo unico (quando numerado como artigo 13) é eliminado, e introduzido novo paragrafo unico do
artigo 21, tratando da maioria de votos para deliberagdes;
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O artigo 16, que trata da composicdo do Conselho de Administragdo, volta a aumentar o nimero de
conselheiros para seis (na Ultima versao, de trés anos antes, o Conselho Consultivo havia sido extinto).

O artigo 17 define dois dos conselheiros de forma especifica: o secretario de Industria, Mineragéo e
Comércio e o Presidente da CEMIG;

O artigo 21 previa uma reunido ordinaria do Conselho Superior de Administragcdo por més e passa a quatro
por ano;

O artigo 17 acrescenta a definigdo de um terceiro conselheiro: o Presidente do BDMG;
As reunides do Conselho, definidas no artigo 21, tornam a ser reduzidas, passando a duas por ano.

Capitulo Il - Dos Orgéos de Deliberagéo e Administragéo
Secéo Il - Do Conselho Consultivo (no intervalo de 1978 a 1986)

O artigo 14 define que a Sociedade tera um Conselho Consultivo composto de nove membros,
discriminados em seus trés incisos, que reproduzem, exatamente os incisos do artigo 14 na versédo de
margo de 1977, referente a composi¢cao do Conselho de Administragédo, conforme detalhado abaixo;

O inciso | estabelece que o Conselho Consultivo tera como Presidente o Secretario da Industria, Comércio
e Turismo, indicado pelo representante do Estado de Minas Gerais a Assembléia Geral dos acionistas;

O inciso Il do artigo 14 define como sete conselheiros os representantes da Secretaria de Estado de
Planejamento e Coordenacdo Geral, da Secretaria de Estado da Fazenda, do BDMG, da CEMIG, da
COPASA, do DER-MG e da TELEMIG, também indicados pelo representante do Estado de Minas Gerais;

O inciso 1l coloca o Presidente da CDI-MG como o membro que completa os participantes (nove) do
Conselho Consultivo;

O paragrafo unico, também reproduzindo o texto correspondente que anteriormente tratava do Conselho de
Administragcdo, estabelece que o mandato dos membros do Conselho Consultivo, exceto o de seu
Presidente, é de trés anos, permitida a reeleigao;

O artigo 15 define como competéncia do Conselho Consultivo: opinar previamente sobre todas as matérias
referidas nos incisos | a IV do artigo 12 do estatuto;

O artigo 16 estabelece que as reunides do Conselho Consultivo ocorrerdo mediante convocagdo de seu
Presidente ou por solicitagéo da Diretoria e que deliberara por maioria de votos, cabendo ao Presidente,
além do voto pessoal, o desempate;

O §1° do artigo 16 se refere ao quorum minimo de cinco membros do Conselho Consultivo para
deliberacdes e a seu registro em ata circunstanciada;

O §2° do artigo 16 estabelece que os membros do Conselho Consultivo perceberdo gratificagdo de
presenga por reunido a que comparecerem, até o nimero maximo de uma por més, sendo o valor fixado
pela Assembléia Geral.

Capitulo Il - Dos Orgéos de Administragdo e Deliberagéo
Secao Il / IV - Da Diretoria (parte a - atribuigdes da Diretoria, em geral)

O artigo 19, que trata da composicdo da Diretoria, substitui a designagéo de Diretor de Operacdes para
Diretor Técnico;

O artigo 24, permitindo a convocagédo de funcionario para exercer interinamente o cargo de Diretor em suas
auséncias ou impedimentos, inclui a ressalva quanto ao Diretor Presidente;

O artigo 19 é alterado para estabelecer um quarto diretor, passando a Companhia a contar, além do
Presidente, do Diretor Administrativo e do Diretor Técnico, com um Diretor Financeiro;

O artigo 25, que define as atribuigdes da Diretoria em oito incisos, é acrescido de um paragrafo Unico
estabelecendo que os cheques e documentos da mesma natureza seréo assinados pelo Diretor Presidente
e pelo Diretor Financeiro, podendo a atribuicdo ser delegada aos demais diretores ou a empregado da
Companhia, mediante procuragao;

Eliminado o artigo 20, que exigia caucdo de mil agdes, pelos diretores, em garantia de sua gestao. Além de
ser condicao prévia para a posse, o artigo estabelecia que a caugdo nao poderia ser levantada antes da
aprovacgao das contas do ultimo exercicio dos diretores;

O artigo 20 (antigo 22) é acrescido de paragrafo Unico estabelecendo gratificagdo semestral para os
diretores, correspondente a sua remuneragao mensal;

A alteragdo do artigo 21 (inicialmente n°23) se refere a convocagdo das reunides de Diretoria, antes
podendo ser feitas por todos os diretores e, a partir desta versao, restrita ao Presidente;

O artigo 23 é acrescido de cinco novos incisos, reproduzidos abaixo.
Introducéo do inciso VII, referente a contrair empréstimos, captar recursos e negociar financiamentos;

Introdugdo do inciso IX incluindo, dentre as atribuicbes da Diretoria, comprar ou desapropriar areas
destinadas a implantagdo e operagéo de concentragdes industriais;

Criagdo do inciso X, acrescentando a atribuigdo de alienar, arrendar ou onerar os terrenos destinados a
implantacdo de industrias e equipamentos de apoio e quaisquer outros bens de propriedade da
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Companhia;

Também é acrescentado, ao artigo 23, o inciso Xl referente a arrecadar e operar as importancias devidas
pela prestacéo de servigos pela Companhia;

O inciso XII, finalmente, que estabelece para a Diretoria a obrigagdo de designar, nas auséncias e
impedimentos, substituto de Diretor, que podera ser funcionario da Companhia ou outro Diretor;

Eliminacéo do paragrafo unico do artigo 23 (cuja numeracéo era 25), mencionado no item d (06/03/1974);

Criagdo de artigo 24, estabelecendo que a Sociedade podera contrair obrigacdes pela assinatura de dois
de seus membros, um deles necessariamente o Presidente, ou, no ambito do respectivo mandato, por um
procurador ou dois procuradores, sempre com poderes especiais e prazo certo;

Introducéo de paragrafo unico no artigo 24, definindo que a representagédo da Sociedade, em juizo ou fora
dele, competira ao Presidente ou a seu substituto, que outorgara poderes especiais para o foro em geral,
sendo dispensada a exigéncia de prazo certo;

Introducdo de artigo 25, estabelecendo ser vedado a Sociedade conceder avais ou quaisquer outras
garantias em negdcios alheios aos seus objetivos sociais ou em beneficio de terceiros;

A eleigao dos diretores, definida no artigo17, deixa de ser feita pela Assembléia Geral e passa a ser feita
pelo Conselho de Administragao;

O paragrafo Unico do artigo 22, ao tratar do impedimento de um dos diretores ¢ alterado para se adequar
ao item anterior, referindo-se também a primeira reunido do Conselho de Administragdo ao invés de
Assembléia Geral;

O inciso | do artigo 23 acrescenta nas atribuicdes da Diretoria, além de cumprir o estatuto da Companhia e
as deliberagdes da Assembléia Geral, o cumprimento das deliberagdes do Conselho de Administragao;

O inciso Il do artigo 23, do mesmo modo, acrescenta como obrigagdo da Diretoria, apds o estabelecimento
de diretrizes para a elaboragdo do regimento interno, sua submissdo a aprovacdo do Conselho de
Administragao;

O artigo 17 é alterado para voltar a reduzir a Diretoria a trés membros;

Eliminado o paragrafo Unico do artigo 20, que concedia gratificagdo semestral aos diretores e mencionado
no item f, referente a alteragdo em 14/10/1975 ja comentada;

O artigo 22, correspondente ao 17 até a versédo anterior, é alterado passando a se referir a Diretoria
Executiva e deslocando a parte do texto referente a sua eleigdo pelo Conselho de Administragéo para o
paragrafo unico, que tem sua redagao modificada e é transformado em §1°;

O artigo 18 torna-se §2° do artigo 22, sendo a obrigatoriedade da declaragcdo de bens antes da posse,
conforme legislacédo vigente, acrescida de exigéncia de prestar garantia estabelecida pelo Conselho de
Administragao;

O artigo 19, correspondente ao de nimero 21 na versao inicial e que se referia a licengas de diretores e
perda do cargo, é eliminado;

O artigo 20, tratando dos honorarios da Diretoria € deslocado para artigo de nimero 31;

Introduzido um artigo 23 estabelecendo, em trés incisos, o que é vedado ao membro da Diretoria
Executiva, ou seja, praticar atos de liberalidade, participar de deliberacdes em que tenha interesse e
alienar ou onerar bens imoveis da Companhia sem deliberagéo prévia das instancias cabiveis (a redacédo
permanece inalterada até a ultima verséo do estatuto, que consta dos anexos);

Criado artigo 25, estabelecendo que os diretores devem exercer suas atividades em consonancia com os
outros membros e demais 6rgaos da administragéo;

Criado artigo 26 estabelecendo procedimentos para o caso de vacancia da presidéncia;

O artigo 22 passa a ser o de nimero 27, detalha os procedimentos para o caso de vacancia ou
impedimento temporario de diretor, sendo eliminado seu paragrafo Unico, cujo conteudo é deslocado para
o corpo do artigo;

Introduzido um artigo 28, estabelecendo que o Presidente ou Diretor ocupante de cargos vagos, conforme
previsto nos artigos 26 e 27, exercera o mandato pelo tempo que restar ao antigo titular;

O artigo 29, que descreve as atribuicdes da Diretoria, tem seus incisos reduzidos de treze para sete,
conforme detalhado nos préximos itens;

O inciso Il é deslocado para inciso IV, alterando a numeragédo dos incisos lll e IV anteriores para Il e I,
respectivamente;

O inciso V, que tratava da distribuicdo e aplicagdo do lucro, e que se mantinha inalterado desde a versao
inicial, é eliminado;

O inciso VI, que também vinha com a mesma redagdo original e incumbia a Diretoria de resolver os
negécios da Companhia que ndo estivessem a cargo de outra instancia, ¢, do mesmo modo, eliminado;

O inciso V é introduzido, colocando como atribuicdo da Diretoria submeter, com o seu parecer ou proposta,
devidamente justificado, ao Conselho de Administracdo, matérias descritas nos incisos VIl e VIII anteriores,
bem como énus sobre bens da Companhia quando for superior a vinte mil vezes o valor da OTN;

Criado novo inciso VI, referente a proposigao de reforma do estatuto e de aumento de capital;

Introduzido outro inciso novo, de nimero VII, incumbindo a Diretoria de apresentar anualmente relatério de
atividades, demonstragao de contas e resultados para apreciacdo e decisdo da Assembléia Geral, apds
pareceres dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, com a obrigagdo de remeté-los posteriormente ao
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Tribunal de Contas do Estado;

Eliminados os incisos IX a XII, introduzidos em 14/10/1975 e comentados nos itens j, k, | e m, bem como o
inciso XllI, que correspondia ao VIII da versao inicial e teve sua numeragéo alterada na mesma data de
introdugéo dos demais, em 1975;

Excluidos, igualmente, o artigo 24, com seu paragrafo Unico, e o artigo 25, que haviam sido criados na
mesma versao de 14/10/1975 e também ja comentados nos itens o, p e q;

Criado artigo 30, com dois paragrafos, estabelecendo que serédo assinados pelo Presidente e outro diretor
as procuragdes e documentos que envolvam responsabilidade da Companhia;

O §1° do artigo 30 exclui os contratos, firmados de acordo com o inciso VIl do artigo 33 (servigos
necessarios a Diretoria Técnica até o valor de cinqlienta vezes o valor de referéncia fixado em legislagdo
federal), e inciso Il do artigo 34 do estatuto (situagdo equivalente para a Diretoria de Administracdo e
Financgas);

O §2° do artigo 30 define que os cheques serdo assinados pelo Presidente e outro Diretor ou pelos dois
Diretores, ou, ainda, por procuradores designados;

Introduzido um ultimo artigo nesta se¢éo, de numero 31, estabelecendo que o Presidente e os Diretores
perceberao os honorarios fixados pela Assembléia Geral;

Alteragéo no inciso V do artigo 29 substituindo o limite estabelecido em vinte mil vezes o valor da OTN por
quinhentas mil vezes o valor da UFIR, ou outra unidade que vier a substitui-la;

Eliminado o §1° do artigo 30, mencionado no item qq;

Eliminado o §2° do artigo 30, transformado em §1° quando da exclusdo do primeiro paragrafo, cujo
conteudo foi descrito no item rr;

Capitulo Il - Dos Orgdos de Deliberagéo e Administragéo
Secao |l / IV - Da Diretoria (parte b - atribuigdes do Presidente)

Eliminado o inciso VI do artigo 26 que previa a indicagdo de um funcionario para o cargo de
superintendente geral;

Acrescida possibilidade da representacdo da Companhia pelo Presidente ser delegada a outro Diretor ou
funcionario da Companhia ao inciso Ill do artigo 26;

Eliminado o inciso Ill do artigo 26, contido no item anterior;

Excluido o inciso IV do artigo 26, que incluia dentre as atribuicdes do Presidente submeter relatérios e
balangos anuais da Companhia a Assembléia Geral;

Introduzido novo inciso de numero VI, no artigo 26, referente a designagao, pelo Presidente, de um dos
Diretores para substitui-lo;

Criado, também no artigo 26, novo inciso VII, incluindo a atribuigdo de assinar, com outro Diretor, atos que
importem em obrigagao para a Sociedade;

Introdugéo do inciso VIl do artigo 26, referente a designagao de preposto;

O inciso Il do artigo 26 (que na verséo inicial era o inciso V) impde a aprovagao prévia dos planos e
programas da Companhia, pelo Conselho Consultivo, antes de sua submissdo ao Conselho de
Administragéo;

Eliminado o inciso | do artigo 26, que se referia a diregdo e orientagdo dos negocios da Companhia,
substituido por outro inciso no mesmo artigo, agora sob o nimero 32, estabelecendo como atribuicdo do
Presidente representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

O inciso Il do artigo 26, ao ser transformado o artigo em 32, nesta data, é deslocado para inciso V;

Introduzido um novo inciso Il ao artigo 32, atribuindo ao Presidente presidir reunides da Assembléia Geral,
do Conselho de Administragédo e da Diretoria Executiva;

O inciso Il do artigo 26 (numeragao anterior), que foi abordado no item h, é eliminado e é criado um outro
inciso Il no artigo 32, referente ao exercicio do voto de desempate e direito de veto;

O inciso IV do artigo 26 é deslocado, tornando-se inciso VIl do artigo 32;

O inciso VI do artigo 26 torna-se inciso IV do artigo 32, acrescentando caber ao Presidente ndo so a
designagéo de seu substituto como o dos Diretores;

Criado inciso VI do artigo 32, referente a contratacdo de servicos com valores superiores aos previstos
para autorizagéo pelos diretores;

Criado inciso VIl do artigo 32, referente a aprovagdo dos programas e desembolso e aplicagbes
financeiras;

Inserido um inciso IX no mesmo artigo, tratando da coordenagdo da administragdo do patriménio da
empresa;

O inciso X do artigo 32, também criado nesta data, inclui como atribuicdo do Presidente designar os
membros das comissdes de licitagdo e homologar suas deliberagées;

Eliminacéo do antigo inciso VIII (referente ao artigo com numeragéo 26), j& mencionado no item g;

Introducéo de trés ultimos incisos no artigo 32, numerados como XIl, Xlll e XIV, tratando respectivamente
de autorizar aquisicdo de material que exija registro patrimonial, de baixar portarias e outras instrugdes e
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de zelar pela observancia das atribuicbes e competéncias estabelecidas no regimento Interno;

Excluséo, no inciso Il do artigo 32, da atribuicdo de presidir as reunides do Conselho de Administragao,
permanecendo apenas as assembléias gerais e as reunides da Diretoria Executiva;

O inciso Ill do artigo 32, referente ao voto de desempate e direito de veto, como no inciso || do mesmo
artigo, exclui a referéncia ao Conselho de Administracéo.

Capitulo Il - Dos Orgdos de Deliberagéo e Administragéo
Secao Il / IV - Da Diretoria (parte c - atribuicdes dos Diretores)

O inciso | do artigo 27, que na versao anterior se referia a atribuicdes do Diretor de Operagdes e versava
sobre a coordenacgéo das atividades de divulgagdo, promogao e venda da Companhia, € eliminado junto
com a transformagao desta diretoria em Diretoria Técnica;

O inciso | do artigo 28, referente as atribuicdes do Diretor Administrativo, acresce a coordenagéo dos
servigos administrativos os financeiros e juridicos;

O inciso Il do artigo 28, que se refere a assinaturas do Diretor Administrativo junto com o Presidente em
diversos documentos € complementada com a inclusédo dos contratos de compra e venda;

Os incisos Il e IV do mesmo artigo 28 apenas trocam de posigéo;

O inciso | do artigo 28 exclui, das atribuigbes do Diretor Administrativo, as atividades relacionadas aos
servigos financeiros;

Os incisos Il e IV do artigo 28 sado excluidos, passando estas atribuigdes para a Diretoria Financeira;

Introducdo de artigo 29, pela criagdo da Diretoria Financeira, com quatro incisos, estabelecendo as
atribuigbes deste diretor, conforme detalhado abaixo;

O inciso | do artigo 29 atribui ao Diretor Financeiro coordenar e orientar a execugdo dos servigos
econdmicos e financeiros da Companhia;

Os incisos Il e Ill do mesmo artigo, referentes a assinaturas junto com o Presidente de documentos da
Companhia e ao controle do patrimdnio da empresa, respectivamente, correspondem ao deslocamento de
atribuigbes anteriores do Diretor Administrativo;

Eliminacdo do inciso | do artigo 29, que estabelecia como atribuicdo do Diretor Técnico substituir o
Presidente em seus impedimentos;

Eliminacéo do inciso Il do artigo 29, excluindo das atribuigdes do Diretor Técnico a assinatura, junto com o
Presidente, dos contratos de projetos e obras;

Introducdo de um novo inciso Il, no artigo 29, colocando como atribuigdo do Diretor Técnico a assinatura
com o Presidente, de atos que importem em obrigacéo para a Sociedade;

Criagao do inciso lll, no artigo 29, acrescentando a atribuigdo de substituir Diretor;

Introducéo de incisos Il e IV no artigo 27, referente as atribuigdes do Diretor Administrativo, com o mesmo
teor genérico dos incisos lll e IV das atribuigdes do Diretor Técnico;

Os incisos Il e IV do artigo 29 na versao anterior, que se referem as atribuicdes do Diretor Financeiro e que
sao mencionados no item i (alteragédo de 06/03/1974), séo eliminados, passando o artigo a ser o de numero
28 na nova versao, a qual sdo também acrescidos incisos lll e IV iguais aos dos outros dois diretores;

Sao eliminados os artigos 27, 28 e 29 com os respectivos incisos, ficando o estatuto, até 1986, sem
detalhar atribuigbes de diretores;

Retorno do artigo 29, como numero 33, detalhando as atribuicdes do Diretor Técnico em quinze incisos;

Retorno do artigo 27, como numero 34, detalhando as atribuicdes do Diretor de Administragédo e Finangas,
com onze incisos;

Exclusao do inciso lll, tirando das atribuicdes do Diretor de Administracdo e Finangas, contratar servigcos
para sua Diretoria até o limite de cinquenta vezes o valor de referéncia fixado em legislacéo federal;

O inciso XV do artigo 33, que estabelecia como atribuigdo do Diretor Técnico, assinar contratos, convénios,
acordos e escrituras com o Presidente ou outro Diretor, é alterado excluindo a possibilidade de assinatura
com outro Diretor;

O inciso VII do artigo 34, com o mesmo teor do citado no item t, sofre a mesma alteragdo em relacdo ao
Diretor de Administragéo e Finangas;

Incluséo de inciso Xl no artigo 34, acrescentando atribuicdo ao Diretor de Administragdo e Financas de
contratar, mediante autorizagdo da Presidéncia, servicos de terceiros necessarios as atividades da
Companhia, até o limite da legislagao vigente;

Capitulo Il - Dos Orgéos de Deliberagéo e Administragéo
Secdo IV /V - Do Conselho Fiscal

O artigo 30, que na versao inicial correspondia ao artigo 29 e é referente a composi¢éo do Conselho Fiscal,
explicita que os seus membros podem ser acionistas ou ndo da Sociedade;

Excluido o §1° do artigo 30 que estabelecia uma reunido trimestral para o Conselho Fiscal;
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Excluido o §2° do artigo 30 que definia que a remuneragédo de seus membros seria fixada anualmente pela
Assembléia Geral;

Introduzido paragrafo uUnico no artigo 30, estabelecendo que o Conselho Fiscal exercera as atribui¢cdes
definidas em lei;

Eliminado o paragrafo Unico, mencionado no item anterior, do artigo referente a composigéo do Conselho
Fiscal e que a partir desta versao tem o nimero 35;

Criado novo §1° no artigo 35, estabelecendo que em caso de renuncia, falecimento ou impedimento por
mais de trés meses o membro do Conselho Fiscal sera substituido por um suplente;

Criado novo §2° no artigo 35, estabelecendo que pelo menos um dos membros do Conselho Fiscal devera
comparecer as Assembléias Gerais para fornecer esclarecimentos solicitados;

O §2° do artigo 30, excluido em 1978 e que tratava da remuneragdo dos Conselheiros, retorna como um
novo artigo, de numero 36, reportando-se a valor minimo estabelecido em lei federal;

O §1° do artigo 30, excluido em 1978 e que tratava do numero de reunides do Conselho Fiscal, retorna
como um novo artigo, de numero 37, basicamente com o mesmo teor;

Capitulo IV - Do Exercicio Social

Eliminado o artigo 32, que destinava uma porcentagem de 3% sobre os lucros liquidos a Diretoria, desde
que fossem atribuidos dividendos de pelo menos 6% sobre as a¢des ordinarias;

Excluido o paragrafo Unico do artigo 31, estabelecendo limite de 20% do capital para deducdes destinadas
areserva legal;

Alterada a versao do artigo 32, sobre distribuicdo de dividendos, desdobrada em alinea a, destinando 5%
para reserva legal até o limite de 20% do capital subscrito e alinea b, definindo em 6% a distribuicao de
dividendos aos acionistas; em §1° é explicitado que o saldo ficara a disposicdo da Assembléia Geral, que
decidira a respeito de sua destinagao;

O paragrafo Unico do artigo 32 reduz o prazo para prescrigdo de dividendos néo reclamados, de cinco para
trés anos;

O artigo 29, correspondendo pelas mudangas da numeragdo ao artigo 32 mencionado no item c, é
eliminado enquanto artigo e suas alineas, bem como o paragrafo Unico, tém sua redagdo adaptada e
tornam-se artigos, conforme detalhado nos itens seguintes;

A alinea a do artigo 29 torna-se artigo 40;

A antiga alinea b do artigo 29, que fixava a distribuigdo de dividendos aos acionistas em 6%, transforma-se
em artigo 41 e passa a estabelecer a distribuicdo de dividendos conforme a legislagao pertinente;

O §1° do referido artigo 29, que deixava o saldo do lucro liquido a disposigao da Assembléia de Acionistas
€ eliminado;

O paragrafo Unico do artigo 29, referente a prazo para prescri¢cdo de direito a dividendos, transforma-se em
artigo 42;

E introduzido o artigo 43 permitindo & Assembléia Geral o estabelecimento de reservas de contingéncia;

Capitulo V - Das Disposigdes Finais e Transitérias

Eliminacdo dos artigos 35 e 37, uma vez que se referiam ao aproveitamento do pessoal e obrigagdes
assumidas do extinto Departamento de Industrializagdo, questdes superadas apds quatro anos de
existéncia da CDI-MG;

Mudanga na redagéo do artigo 31, decorrente da instituicdo do Estatuto do Funcionario Publico: em
consequéncia, ao invés de condicionar a contratagdo de funcionarios publicos pela CDI-MG a sua
exoneragao, passa a referir-se as legislagdes pertinentes;

Introducéo de um novo artigo, de nimero 44, formalizando a manutengdo dos mandatos do Conselho de
Administragao e da Diretoria Executiva até decisdo da Assembléia Geral, mesmo se terminado o mandato:

Sado eliminados os artigos 31, 32 e 33, que, de fato, ndo se justificavam por serem questdes
regulamentadas em instancias superiores aos do estatuto;

Introducédo do artigo 46 mencionando, pela primeira vez, a possibilidade de extingdo da Companhia e
definindo a eleigédo nesta situagao, pela Assembléia Geral, de um Conselho Fiscal Especial;

Criagao de paragrafo Unico no artigo 46, definindo critérios para distribuicdo do saldo remanescente;

Criag&o do artigo 47, como fechamento usual, estabelecendo que o estatuto entra em vigor logo apds sua
aprovacéo e registro na JUCEMG;

Introducédo de um penultimo artigo, que recebe o numero 47 e que vai deslocar o a o citado no item g para
a numeragdo subsequente, estabelecendo a alternativa de transformagdo da Companhia em outro tipo de
Sociedade.



Caplll

v data Capl Capll Secéo | Secgéo Il Secéo Il Secéo Il / Segéo IV S.IV/V Cap IV CapV
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27| so0armeg0 |10 20 30 40 solee 70 & 9o |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43)44 45 46 47 48
28| 16071990 10 20 30 40 so]ee 7o & o |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
29| 22011991 10 20 30 40 so]ee 70 & o |10 11 12 13 14 15[16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 38 40 41 42 43|44 45 46 47 48
30| soarmger 10 20 30 40 solee 70 & 9o |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
31| 30041982 |10 20 3 40 slee 7o e 0 |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
32| 1o08192 10 20 30 40 solee 7o & o |10 11 12 13 14 15[16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 38 40 41 42 43|44 45 46 47 48
33| 13111902 10 20 30 40 solee 7o & 9o |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
34| 300411983 |10 20 3 40 slee 708 e |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
35| 131211093 10 20 30 40 so]ee 70 & o |10 11 12 13 14 15[16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 38 40 41 42 43|44 45 46 47 48
36| 200411904 10 20 30 40 so|ee 70 & oo |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
37| otozi19es |10 20 3 40 slee 708 e |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
3s| 270411905 10 20 3 40 so|ee 70 & oo |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
30| 250411996 10 20 30 40 so|ee 7o & 9o |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
40| 250411907 10 20 30 40 so|ee 70 & o |10 11 12 13 14 15[16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
41| oam2rmeer 10 20 3 40 solee 7o s 9o |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
42| 200411908 10 20 30 40 so|ee 70 & 9o |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
43| osot1ege 10 20 30 40 solee 7o & o |10 11 12 13 14 15[16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 38 40 41 42 4344 45 46 47 48
44| 280411999 10 20 3 40 so|ee 70 & 9o |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
45| 28042000 10 20 30 40 so]ee 70 & 9o |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
46| 04012001 10 20 3 40 so]ee 70 & o |10 11 12 13 14 15[16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 38 40 41 42 43|44 45 46 47 48
47| 270412001 10 20 30 40 so|ee 70 & 9o |10 11 12 13 14 15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
48| 021102001 10 20 3 40 so|ee 70 & o |10 11 12 13 14 15[16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 |35 36 37|38 39 40 41 42 43]44 45 46 47 48
49| 300412002 10 20 30 40 so]ee 7o & o |10 11 12 13 14 15[16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 [35 36 37|38 33 40 41 42 43|44 45 46 47 48

Alteragdes: [:] novo O namero contetido redagéo @ deslocado X eliminado @ retornado

FIGURA APENDICE A.1. Quadro geral das alteragdes verificadas no Estatuto da CDI-MG
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datas Capitulo | - Do nome, constitui¢ao, objeto, sede e duragéo
1 19/10/1971 1°12° 1 Il nm v v 3° | ||l v VvV Vi 4° §u| 5°| 6°
2 22/03/1973 1012 | 1l nm v v 3° | I vV VvV Vi 4° §u| 5°| 6°
3 27/08/1973 1°1 2 | 1l nm v v 3° | ||l v VvV Vi 4° §u| 5°| 6°
4 06/03/1974 1°12° |1 Il nm v v 3° | ||l v VvV VI 4° §u| 5°| 6°
5 04/07/1974 1°12° |1 1l nm v v 3° | ||l IV Vv VI 4° §u| 5°| 6°
6 27/01/1975 1°1 2 | 1l nm v v 3° | ||l V 4° §u| 5°| 6°
7| 14110M975 [ 1022 1 m v v _aQw >89 K HC DHO )k(@)( ((3°) §uf 4°f5°)
8 19/12/1975 1°12° 1 1l 1 IV vV Vi §u 3° §u| 4°| 5°
9 01/03/1977 o120 | 1l 11 vV Vi §u 3° §u| 4°| 5°
10| 13/0211978 [ 10|22 1 I ®®0®® § a 3 §uf 4|5
11 17/03/1978 1120 | I m v v Vv Vv 3° §u| 4°| 5°
12| 16/06/1978 [ 1o 22 1 1w w v VvV VI VI onm §2° 3 §uf 4|5
13| 28/04/1980 1°12° | i m v v Vv Vi §1° | I §2° 3° §u| 4°| 5°
141 14/04/1981 1°12° | i m v Vv Vv Vi §1° | |I I §2° 3° §u| 4°| 5°
15 11/12/1981 10120 | i v v v v §1° | I m §2° 3° §u| 4°| 5°
16| 30/04/1982 1120 | i m v v Vv Vi §1° | Im §2° 3° §u| 40| 5°
171 19/10/1982 1°12° | i m v v Vv Vi §1° | I m §2° 3° §u| 4°| 5°
18 29/04/1983 1120 | i v v v v §1° | Inm §2° 3° §u| 4°| 5°
19| 28/02/1984 1°12° | i m v v Vv Vi §1° | I m §2° 3° §u| 40| 5°
20| 26/04/1984 1°12° | i m v Vv Vv Vi §1° | |I I} §2° 3° §u| 4°| 5°
21 25/04/1985 1120 | i v v v Vi 1] §1° | Il 3° §u| 4°| 5°
22| 2sioars8s | 1|22 1 mmmooxm» EaEn N T S A TGS S c M O
23| 28/04/1989 1°12° | Il 1 3 1 i v Vil VI X 4° 5°
24 24/07/1989 1120 | I I} IV V VI 3 1 I wv V VI VIE VI IX X 4° 50
251 25/09/1989 1120 | Il m v v VI 3 1 I uwv vV Ve vl vl IX X 4° 5°
26| 19/04/1990 1°12° | Il m v v \ 3 1 i v vV o VvE vl vl IX X 4° 5°
271 30/04/1990 1°12° | Il m v v \ 3 1 i v vV o VvE Vil vl IX X 4° 5°
30| 30/04/1991 1120 | Il m v v \ 3 1 I uwv Vo VvE vl vl IX X 4° 5°
31 30/04/1992 1120 | Il m v v \ 3 1 i v Vo VvE vl vl IX X 4° 5°
32| 10/08/1992 1°12° | Il m v v \ 3 1 i v vV o VvE Vil vl IX X 4° 5°
34 30/04/1993 1120 | I n v v Vi 3 I m v VvV Vv Vvl vl IX X 4° 50
36| 29/04/1994 1120 | Il m v v \ 3 1 i v Vo VvE vl vl IX X 4° 5°
38| 27/04/1995 1120 | Il m v v \ 3 1 I v vV VI VIl VIl IX X 4° 5°
39 25/04/1996 1120 | I n v v \Y| 3 | I wv A2 VA I VA | B VA || B D¢ §ul 4° 5°
41 04/12/1997 1°12° | Il m v v \i 3° 1 i m v vV VI VIl VI IX X Xl §ul 4° 5°
421 29/04/1998 1120 | Il m v v VI 3° 1 i m v vV VI VI vl IX X XI §ul 4° 5°
44 28/04/1999 1120 | I n v v \| 3 | i wv vV VI VL vl IX X XI §ul 4° 5°
491 30/04/2002 1°12° | Il i v v VI 3 | i wv vV VI VIL VIl IX X Xl §ul 4° 5°
Alteracdes: CJ novo O nuamero contetido redagéo @ deslocado >< eliminado @ retornado

FIGURA APENDICE A.2. Quadro detalhado das alterages verificadas no Capitulo | do Estatuto da CDI-MG

g8l



Vv datas Capitulo Il - Do Capital e das Agdes

1| 19101971 | 7° §uf &° §1° §2°[ 9° [ 10 11
2 | 220311973 |70 §ul & §1° §20| o [ 10 11
3| 27081973 | 7° | 8° §1° §2°| 9° | 10 11
4| oenzin97a | 7° 8° §1° §2°| o0 [ 10 §u 11
5 | 040711974 | 7° 8° §1° §2°| o [ 10 §u 11
6 | 27/0111975 | 7° 8° §1° §2°| o [ 10 §u 11
7 | 14non975 [60) |7 §1° §2° 82 ) 9°(§1°( §2°[ 10
8 | 1911211975 | 6° 7° §1° §20| 8° | 90 §1° §20 10
9 | o1/031977 | 6° 70 §1o §20| 82 90 §1° §20 10
10| 13/02/1978 | 6° 7° §1° §2°f 8o [ 90 §1° §2°| >4
11| 17031978 | 6° 7° §1° §20| 8° | 90§10 g§2°

12| 16/06/1978 | 6° 70 §1o §20| 8o 90§10 g§2°

13| 28/04/1980 | 6° 7° §1° §2of 8o [ 9o §1° §2°

14| 14/04/1981 | 6° 7° §1° §2°| 8° [ 90§10 g§2°

15| 11121981 | 6° 70 §1o §20| 8o 9o §10 g§2°

16| 30/04/1982 | 6° 7° §1° §2of 8o [ 9o §1° §2°

17| 19101982 | 6° 7° §1° §2°| 8° [ 90§10 g§2°

18| 20/04/1983 | 6° 7° §1° §20| 8° | 90§10 g§2°

19| 28/02/1984 | 6° 7° §1° §2of 8o 9o §1° §2°

20| 26/04/11984 | 6° 7° §1° §20| 8° [ 90§10 §2°

21| 250411985 | 6° 7° §1° §20| 8° | 90§10 g§2°

22| 25041986 |60  (§af 7  [81°)§2083°] 8° | o (§1°(§0)

23| 28/04/1989 | 6° sul 7 §1° §2° §3°| & | o §u

24| 24/07/1989 | 6° sul 7 §1° §2° §3°| 8 | o §u

25| 25/09/1989 | 6° sul 7 §1° §2° §3°| 8o | o §u

26| 19/04/1990 | 6° sul 7 §1° §2° §3°| & | o §u

27| 30/04/1990 | 6° sul 7 §1° §2° §3°| 8 | o §u

30| 30/04/1991 | 6° sul| 7 §1° §2° §3°| 8o | o §u

31| 30/04/1992 | 6° sul 7 §1° §2° §3°f 8 | o §u

32| 10/08/11992 | 6° sul 7 §1° §2° §3°| 8 | o §u

34| 30/04/1993 | 6° sul 7 §1° §2° §3°| 8o | o §u

36| 29/04/1994 | 6° sul 7 §1° §2° §3°f 8 | o §u

38| 27/0411995 | 6° sul 7 §1° §2° §3°| & | o §u

39| 25/04/1996 | 6° sul 7 §1° §2° §3°| 8o | o §u

41| 0411211997 | 6° sul 7 §1° §2° §3°f 8 | o §u

42| 29/04/1998 | 6° sul 7 §1° §2° §3°| & | o §u

44| 28/04/1999 | 6° sul 7 §1° §2° §3°| & | o §u

49| 30/04/2002 | 6° sul 7 §1° §2° §3°f 8 | o §u

Alteragdes:

e
(D numero

conteudo
redagéo

@ deslocado

>< eliminado

@ retornado

FIGURA APENDICE A.3. Quadro detalhado das alteragdes verificadas no Capitulo Il do Estatuto da CDI-MG
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\ datas Capitulo Il - Dos Orgéos de Deliberagdo e Administragdo - Segéo | - Da Assembléia Geral

1 19/10/1971 |12 §u 13|14 ] 15

2 22/03/1973 |12 §u 13|14 ] 15

3 27/08/1973 | 12 §u 13114115

4 06/03/1974 |12 §u 13|14 ] 15

5 04/07/1974 |12 §u 13|14 ] 15

6 27/01/1975 |12 §u 13|14 ] 15

7| 1411on975 [11) s > [12]13)

8 19/12/1975 | 11 §u 12] 13

9 01/03/1977 | 11 §u 12|13

10| 13/02/1978 [10) §<(§u] Py et

11| 17/03/1978 | 10 §u

12| 16/06/1978 | 10 §u

13| 28/04/1980 | 10 §u

14| 14/04/1981 | 10 §u

15| 11/12/1981 | 10 §u

16| 30/04/1982 | 10 §u

17| 19/10/1982 | 10 §u

18 | 29/04/1983 | 10 §u

19| 28/02/1984 | 10 §u

20| 26/04/1984 | 10 §u

21| 25/04/1985 |10  §u

22| 25041086 | 1050 3 [ 1D DIV w3 1 [ [ w | v]ste 52| 4] s
23| 28/04/1989 | 10 "7 o 1nmowv 12 13 1 I I v §1° §2°1 141 15
24| 24/07/1989 | 10 O T | (T Y 12 13 1 I I v §1° §2°1 141 15
25| 25/09/1989 | 10 O T | (T Y/ 12 13 1 I 1 IV §1° §2°|1 14115
26| 19/04/1990 | 10 "7 o 1nmowv 12 13 1 I I v §1° §2°1 141 15
27 | 30/04/1990 | 10 N T | (T Y 12 13 1 I I v §1° §2°1 141 15
30| 30/04/1991 | 10 "o 1nmov 12 13 1 1L I IV §1° §2°1 141 15
31| 30/04/1992 | 10 "M nom v 12 13 1 11 I v §1° §2°1 14115
32| 10/08/1992 | 10 R T | (T Y 12 13 1 I 1 v §1° §2°1 141 15
34| 30/04/1993 | 10 L T | (T Y/ 12 13 1 1L I IV §1° §2°1 141 15
36| 29/04/1994 | 10 (S | | Y 12 13 1 11 I v §1° §2°1 14115
38| 27/04/1995 | 10 "o 1nmowv 12 13 1 I 1 v §1° §2°1 14115
39| 25/04/1996 | 10 O T | (T Y 12 13 1 11 I IV §1° §2°1 141 15
411 04/12/1997 | 10 "MooV 12 13 1 11 I v §1° §2°1 14115
42| 29/04/1998 | 10 "7 o 1nmowv 12 13 1 I I v §1° §2°1 141 15
44| 28/04/1999 | 10 "MooV 12 13 1 I I v §1° §2°1 141 15
49| 30/04/2002 | 10 L e |\ 12 13 1 I I IV §1° §2°|1 14| 15

FIGURA APENDICE A.4. Quadro detalhado das alteragdes verificadas na Segéo | do Capitulo Ill do Estatuto da CDI-MG

Alteragoes:

" Jnow
O namero

conteudo
redacéo

@ deslocado

> eliminado

@ retornado
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V datas Capitulo lll - Dos Orgéos de Deliberagéo e Administragéo - Secao Il - Do Conselho de Administragao

1 19/10/1971 |16 | I §u 17 o 18 §1° §2°

2| 22/03/1973 |16 | -.. §u 17 Lo 18 §1° §2°

3| 27/08/1973 |16 | I v §u 17 o 18 §1° §2°

4 06/03/1974 |16 | )(“ §u 17 o 18 §1° §2°

5 04/07/1974 16 | N §u 17 [ || 18 §1° §2°

6 | 27/01/1975 |16 | II n §a 17 o 18 §1° §2°

7| 1411011975 [14) | Im §a (15) (TR (16) §1° §2°

8 19/12/1975 |14 | II n §u 15 v 16 §1° §2°

9| 01/03/1977 |14 | 1n 15 v 16 :§1§

10| 13021978 [1D) K >1< L }ﬁ §1°] §2° an §3° (12) TRTTINY; (13) M-

11| 17/03/1978 | 11 §1° §2° a §3° 12 v 13 §u

12| 16/06/1978 | 11 §1° §2° a b §3° 12 v 13 §u

13| 28/04/1980 | 11 §1° §2° a b §3° 12 o IV 13 §u

14| 14/04/1981 | 11 §1° §2° a b §3° 12 nom v v 13 §u

15| 11/12/1981 | 11 §1° §2° a b §3° 12 nom v v 13 §u

16| 30/04/1982 | 11 §1° §2° a b §3° 12 nom v v 13 §u

17| 19/10/1982 | 11 §1° §2° a b §3° 12 nom v v 13 §u

18| 29/04/1983 | 11 §1° §2° a b §3° 12 Founomovov 13 §u

19| 28/02/1984 | 11 §1° §2° a b §3° 12 nom v v 13 §u

20| 26/04/1984 | 11 §1° §2° a b §3° 12 | II M IV V 13 §u

21| 25/04/1985 |11 §1° §° a b §3° I I 13 §a

22( 25/04/1986 [16) 3¢ §2° > (p) 38°[ 17] §1°[ §2°] 18] 19 2 Illlllﬂl@@%@@.....ﬂﬂ@@@ XV 21) 54§

23| 28/04/1989 | 16 17 §1° §2°1 18] 19|20 | m Vil Vil a Xl X Xiv | 21 §u

241 24/07/1989 16 17 §1° §2°1 18| 19|20 | II I} IV V VI VI VI IX X a b XI Xl X1 XV | 21 §u

25| 25/09/1989 |16 17 §1° §2°[ 18119120 | 1 1 v Vo VEVIEVIEIX X a b XI X X XV |21 §u

26| 19/04/1990 |16 17 §1° §2°[ 18119120 | 1 1 v V. VEVIEVIEIX X a b XI X Xl XIV]|21 §u

27 30/04/1990 16 17 §1° §2°( 18119120 | 1l 1 \% V Ve VL VI IX X a b X Xl Xl XV|21 §u

30| 30/04/1991 |16 17 §1° §2°[ 18119120 | 1 1 v Vo VEVIEVIEIX X a b XI XX XV |21 §u

31| 30/04/1992 | 16 17 §1° §2°[ 18119120 | 1 1 v V. VI VIEVIEIX X a b XI X Xl XIV]|21 §u

32 10/08/1992 16 17 §1° §2°( 18119120 | 1l 1 \% V VI VL VI IX X a b X Xl Xl XV]|21 §u

34 30/04/1993 16 17 §1° §2°( 18119120 | 1l 1 \% V VI VIEVIEIX X a b XI XI Xl XIV|21 §u

36| 29/04/1994 | 16 17 §1° §2°[ 18119120 | 11 1 v V. VEVIEVIEIX X a b XI X Xl XIV]21 §u

38| 27/04/1995 16 17 §1° §2°( 18119120 | 1l 1 \% V VI VL VI IX X a b X XII Xl XV]|21 §u

39| 25/04/1996 16 17 §1° §2°( 18119120 | 1l 1 \% V o VEVIEVIEIX X a b XI XI Xl XIV|21 §u

41| 04/12/1997 |16 17 §1° §2°[ 18119120 | 1 1 v Vo VEVIEVIEIX X a b XI X X XV |21 §u

421 29/04/1998 16 17 §1° §2°( 18119120 | 1l 1 \% V VI VL VI IX X a b X XII Xl XV]|21 §u

44| 28/04/1999 16 17 §1° §2°( 18119120 | 1l 1 \% V VI VIEVIEIX X a b XI XI Xl XIV|21 §u

49| 30/04/2002 | 16 17 §1° §2°1 1819120 | 11 1 % Vo VEVIEVIEIX X a b XI X Xl XIV]|21 §u
Alteragdes: G novo Onﬂmero conteudo redagéo @deslocado < eliminado @retornado

FIGURA APENDICE A.5. Quadro detalhado das alteragdes verificadas na Segao Il do Capitulo Il do Estatuto da CDI-MG



v Cap.lll - Dos Orgaos de Deliberagao e Administragao
datas Secéo Il - Do Conselho Consultivo
1 19/10/1971 Alteracgdes:
2 22/03/1973
3| 27081973 [ Jnovo
4 06/03/1974
5 | o04/07/1974 (D namero
6 27/01/1975
7 14/10/1975 contetdo
8 19/12/1975
9 01/03/1977 redagao
10 130211978 [14] 1 [ w [ m]su]15] 16[§1°[§2°
11| 17/03/1978 |14 | 1 1l §u| 15| 16 §1° §2° @deslocado
12| 16/06/1978 |14 | 1 1l §u| 15] 16 §1° §2°
13| 28/04/1980 [14 | 11 1l §u|15] 16 §1° §2° >< eliminado
14| 14/04/1981 [14 | 11 1l §u| 15|16 §1° §2°
15| 11/12/1981 [ 14 | 11 1l §u| 15|16 §1° §2° @retornado
16| 30/04/1982 |14 | 1 1l §u|15] 16 §1° §2°
17| 19/10/1982 |14 | I 1l §u|15] 16 §1° §2°
18| 29/04/1983 |14 | I 1l §u|15] 16 §1° §2°
19| 28/02/1984 |14 | I 1l §u|15] 16 §1° §2°
20| 26/04/1984 [14 | I 1l §u|15] 16 §1° §2°
21| 25/04/1985 [14 | I 1l §u|15] 16 §1° §2°
22| 25/04/1986 > >K HC HL §Q |6 |16 §1° §2°
23| 28/04/1989
24 | 24/07/1989
25| 25/09/1989
26 | 19/04/1990
27 | 30/04/1990
30 [ 30/04/1991
31| 30/04/1992
32| 10/08/1992
34| 30/04/1993
36 | 29/04/1994
38| 27/04/1995
39| 25/04/1996
41| 04/12/1997
42| 29/04/1998
44 | 28/04/1999
49 | 30/04/2002

FIGURA APENDICE A.6. Quadro detalhado das alteragdes verificadas na Segao Ill do Capitulo Ill do Estatuto da CDI-MG
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V datas Capitulo lll - Dos Orgéos de Deliberagéo e Administragéo - Segao Il / IV - Da Diretoria

1 19/10/1971 |19 §u| 20 §u| 21|22 23 24 §u 25 1 v V VI Vi Vil

2 22/03/1973 |19 §u| 20 §u|21|22 23 24 §u 25 1 1 1m wv vV Vi VI VIl

3| 27/08/1973 |19 §u|20 §ul| 21|22 23 24 §u 25 | IV V VI VI Vil

4| 06/03/1974 |19 §u| 20 §u| 21|22 23 24 §u 25 1 I m v V VI Vi VIl §u

5 04/07/1974 |19 §u| 20 §u|21]22 23 24 §u 25 1 1 m wv vV Vi VI VIl §u

6 | 27/01/1975 |19 §u| 20 §ul 21|22 23 4 §U 25 1 v V VI VI VIl §ud

7 | 141101975 [17) sal2q[ 18] 19) 20 5 u (21) @§u (23 1 0omov vV Lvivim M.M 24]§uf 25]

8 | 19/12/1975 |17 §u 18119120 §u 21 §u 23 1 IV VvV VI Vi vl X Xi X 24 §u|25

9 | 01/03/1977 |17 §u 18119120 §u 21 22 §u 23 1 I mowv VvV VI Vi VIl IX X XI Xi X 24 §u|25

10| 13/02/1978 |17 §u 18119120 §u 21 22 §a 23 11 mowv vV VI Vi vl IX X X X Xl 24 §u| 25

111 17/03/1978 | 17 §u 18119120 §u 21 22 §a 23 1 1 mowv vV VI Vi VIl IX X X X Xl 24 §u| 25

12| 16/06/1978 | 17 §u 18119120 §u 21 22 §u 23 11 m oV vV VI Vi vl IX X X1 X Xl 24 §u| 25

13| 28/04/1980 | 17 §u 18119120 §u 21 22 §u 23 1 1 mowv vV VI Vi vl IX X X X Xl 24 §u| 25

141 14/04/1981 |17 §u 18119120 §u 21 22 §a 23 11 mowv vV VI Vi vl IX X X X Xl 24 §u| 25

151 11/12/1981 |17 §u 18119120 §u 21 22 §u 23 11 m v vV VI Vi Vvl IX X X1 X Xl 24 §u| 25

16| 30/04/1982 | 17 §u 18119120 §u 21 22 §u 23 1 1 mowv vV VI Vi vl IX X X X Xl 24 §u| 25

171 19/10/1982 | 17 §u 18119120 §u 21 22 §a 23 1 1 mowv vV VI Vi VIl IX X X X Xl 24 §u| 25

18| 29/04/1983 | 17 §u 18119120 §u 21 22 §u 23 111 mowv V VI Vil VI IX X Xl X Xl 24 §u| 25

19 28/02/1984 |17 §u 18119120 §u 21 22 §u 23 1 1 mowv vV VI Vi vl IX X X X Xl 24 §u| 25

20| 26/04/1984 | 17 §u 18119120 §u 21 22 §a 23 | |I i IV \ VI VI Vil IX X XI Xi X 24 §u| 25

21| 25/04/1985 | 17 §u 18| 19| 20 {4 21 22 §u 23 | 1l V VII VIl X X X 24 §u| 25

22| 25/04/1986 G2frdf20 |23 {241 25| 26 0] 28[29) | QMMIIND me XX 224 (g0)26 | 30] §1°[ §2°[ 31)

23| 28/04/1989 | 22 §1° §2° 23 I Il ) 24])25]|26]27 28129 | n \ Vil 30 §1° §2°| 31

24| 24/07/1989 | 22 §1° §2° 23 I 1 M| 24]125|26]|27 28129 | II I} IV Vv VI VI 30 §1° §2°| 31

25| 25/09/1989 | 22 §1° §2° 23 | Il M|24]25]|26]27 28129 | i m v Vv VI VI 30 M@ 31

26| 19/04/1990 |22 §1° §2° 23 I Il ) 24]25]|26]27 28129 | nm v \ VI VI 30 §1°] 31

27| 30/04/1990 | 22 §1° §2° 23 I 1 M| 24]125|26]|27 28129 | IV Vv VI VI 30 §1°| 31

30| 30/04/1991 | 22 §1° §2° 23 I Il | 24]25]|26]27 28129 | i m v \ VI VIl 30 §1°] 31

31| 30/04/1992 | 22 §1° §2° 23 I Il M| 24]25]|26]27 28129 | i m v \ VI VI 30 §] 31

32| 10/08/1992 | 22 §1° §2° 23 I 1 | 24]125|26]| 27 28129 | I v Vv VI VI 30 31

34| 30/04/1993 | 22 §1° §2° 23 I Il |24]25]|26]27 28129 | nm v \ VI VI 30 31

36| 29/04/1994 | 22 §1° §2° 23 I Il ) 24])25]|26]27 28129 | i m v \ VI VI 30 31

38| 27/04/1995 | 22 §1° §2° 23 I 1 | 24]125|26]|27 28129 | I v Vv VI VI 30 31

39| 25/04/1996 |22 §1° §2° 23 I Il |24]25]|26]27 28129 | nm v \ VI VI 30 31

41 04/12/1997 | 22 §1° §2° 23 I Il | 24])25]|26]27 28129 | i m v Vv VI VI 30 31

42| 29/04/1998 | 22 §1° §2° 23 I 1 | 24]125|26]|27 28129 | I v Vv VI VI 30 31

441 28/04/1999 | 22 §1° §2° 23 I Il |24]25]|26]27 28129 | nm v \ VI VI 30 31

49| 30/04/2002 | 22 §1° §2° 23 | Il 1] 24]25]26]27 28129 | In v V VI VI 30 31
Alteragdes: @novo Onﬂmero conteudo redagéo @deslocado >< eliminado @retornado

FIGURA APENDICE A.7. Quadro detalhado das alteragdes verificadas na Segao Ill/IV (parte a) do Capitulo Ill do Estatuto da CDI-MG

061




\% datas Capitulo Il - Dos Orgdos de Deliberagéo e Administragéo - Seggo Il / IV - Da Diretoria Executiva

1 19/10/1971 26 | Il nm v v

2 | 220311973 |26 | [ m v v o vooviD

3 27/08/1973 | 26 | Il nm v v \Y/Evi||

4 06/03/1974 | 26 | Il m v v VI Vil

5 04/07/1974 | 26 | Il nm v v VI Vi

6 27/01/1975 | 26 | Il nm v v VI Vil

7| 141101975 |26 | I HO WL vill

8 19/12/1975 | 26 | Il 1] v VvV Vi VIIE VI

9 01/03/1977 | 26 | Il I v VvV VI VIl Vil

10| 13/02/1978 | 26 | Il 11 v VvV VI VIl Vil

11 17/03/1978 | 26 | Il i v VvV Vi VIl Vil

12| 16/06/1978 | 26 | Il i v VvV VI VIl Vil

13| 28/04/1980 26 | ] ] v VvV Vi VIE VI

14| 14/04/1981 | 26 | Il I vV VvV VI VIl Vil

15| 11/12/1981 | 26 | Il I v VvV VI VIl Vil

16 | 30/04/1982 | 26 | Il I v VvV VI VIl Vil

17| 19/10/1982 | 26 | Il i v VvV Vi VIl Vil

18| 29/04/1983 | 26 | Il i v VvV VI VIl Vil

19| 28/02/1984 26 | ] ] v VvV Vi VIE VI

20| 26/04/1984 | 26 | Il I v VvV VI VIl Vil

21| 25/04/1985 | 26 | Il I vV VvV VI VIl Vil

22| 25/04/1986 [ 32) > C1oCH 1 [ ] 0 Qv Qv v v ix x JOXD wat [ xan [ xinxiv
23| 28/04/1989 | 32 | I v vV VI Vil vl IX X Xl XX Xiv
24 | 24/07/1989 | 32 | I v vV VI Vil vl IX X Xl X X Xiv
25| 25/09/1989 32 | I v V. VI VIl Vil IX X Xl X X Xiv
26| 19/04/1990 | 32 | I IV vV VI Vvl vl IX X Xl X X Xiv
27 | 30/04/1990 | 32 | I v vV VI Vvl vl IX X Xl X X X
30| 30/04/1991 | 32 | I vV VI VIl vl IX X Xl XX Xiv
31| 30/04/1992 | 32 | I IV vV VI Vil vl IX X Xl X X Xiv
32| 10/08/1992 | 32 | I IV vV VI Vil vl IX X Xl XX Xiv
34 30/04/1993 32 | I v V. VI VIl Vil IX X Xl Xl X Xiv
36 | 29/04/1994 | 32 | I v vV VI Vvl vl IX X Xl X X X
38| 27/04/1995 | 32 | I v vV VI Vvl vl IX X Xl XX Xiv
39| 25/04/1996 | 32 | I vV VI Vvl vl IX X Xl X X Xiv
41| 04/12/1997 | 32 | I v vV VI Vil vl IX X Xl XX Xiv
42 29/04/1998 32 | I v V. VI VIl Vil IX X Xl X X Xiv
44 28/04/1999 32 | I v vV VI VIl Vil IX X Xl X X Xiv
49 | 30/04/2002 | 32 [ Il IV vV VI VIl Vil IX X Xl Xl X XV

FIGURA APENDICE A.8. Quadro detalhado das alteragdes verificadas na Segao Ill/IV (parte b

=

do Capitulo Ill do Estatuto da CDI-MG

Alteragdes:

C} novo
O namero

contetido
redacao

@ deslocado

>< eliminado

@ retornado

161



\% datas Capitulo lll - Dos Orgéos de Deliberagéo e Administragéo - Segéo Il / IV - Da Diretoria Executiva
11911011971 [ 27 T 28 1 i i
2 | 22/03/1973 | 27 X... 28 1 11V
3 | 27/08/1973 | 27 [ i 28 1 IV
4 | 06/03/1974 | 27 [ || 1] 28 | Q) RO OIN
5 | 04/07/1974 | 27 [ || 1 28 | [ 29 10wV
6 | 27/01/1975 | 27 [ i 28 | [ 29 10wV
7 | 1411011975 [29) >K>1(.- (27) | (v [28) | X@N@:
8 | 19/12/1975 [ 29 [ Il 27 | [ v 28 | Il
9 | 01/03/1977 | 29 [ || If 27 | [ v 28 | || I |v
10| 13/02/1978 | 29 Lo 27 | [ v 28 | [ v
11| 17/03/1978 | 29 Lo 27 | [ v 28 | [ v
12| 16/06/1978 | 29 TI] 27 | [ v 28 | [ v
13| 28/04/1980 | 29 | || If 27 | || If |v 28 | || I |v
14| 14/04/1981 | 29 | 1] 27 | If 28 | I
15| 11/12/1981 |29 >K>1(>H( 2K >1( )H(ZM 28 X >1( )H(N
16 | 30/04/1982
17| 19/10/1982
18| 29/04/1983
19| 28/02/1984
20| 26/04/1984
21| 25/04/1985
22| 25/04/1986 33) Illllllll........ i[xiv] xv 3 Cen v v i vifvin] ix [ x| xi)
23| 28/04/1989 | 33 [ I VoOVEVIEVIEIX X X XXXV XV 34 LV VoVEVIEVIE X X X
24| 24/07/1989 | 33 [ || I |v Vv VI VI VI |x X XI XII Xl XIV XV 34 v voVEVIEVIE X X XI
25| 25/09/1989 | 33 L0V vV VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 [T mmm@@m@@
26| 19/04/1990 | 33 LIV vV VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 Lo Il V. VI VIV X X
27| 30/04/1990 | 33 LIV VO VEVIEVIEIX X X XXXV XV 34 Lo If |v v VI IRV |x X
30| 30/04/1991 | 33 LIV vV VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 ([ WV VoV VIEVIEIX X
31| 30/04/1992 | 33 LIV Vo VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 Lo WV VoV VI VI X X
32| 10/08/1992 | 33 LIV vV VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 Lo WV VoV VIV X X
34 30/04/1993 | 33 LIV vV VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 Lo TR \VARVARV/IRVIIRVITTR Y
36| 29/04/1994 | 33 LIV vV VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 Lo WV VoV VIEVIE X X
38| 27/04/1995 | 33 LIV vV VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 Lo v VoV VIEVIE X X
39| 25/04/1996 | 33 LIV vV VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 Lo (TR \VARVARV/IRVIIRVITTI Y
41| 04/12/1997 | 33 LIV vV VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 [ v VoV vIEVIE X X (X
42| 29/04/1998 | 33 LIV VO VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 [ WV VoV VIEVIEIX X X
44| 28/04/1999 | 33 LIV vV VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 Lo MV V VI VIVIEIX X X
49| 30/04/2002 | 33 LIV Vo VEVIEVIE X X X XXXV XV 34 Lo IV VO VI VIEVIEIX X X
Alteracdes: @novo Qnﬂmero conteudo redacao @deslocado X eliminado @retornado

FIGURA APENDICE A.9. Quadro detalhado das alteragdes verificadas na Segao Ill/IV (parte c) do Capitulo Il do Estatuto da CDI-MG
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v Capitulo Ill - Dos 6rgaos de delib. e administragéo
datas Segédo IV / V - Do Conselho Fiscal Alteragdes:
1| 19101971 |29 §1° §2°
2 | 2210311973 | 29 §1° §2° ([ Jnovo
3| 270811973 | 29 §1° §2°
4 | 06/03/1974 [30) §1° §2° _ntmero
5 | 040711974 | 30 §1° §2°
6 27/01/1975 | 30 §1° §2° contetido
7 | 1411011975 | 30 §1° §2°
8 | 1911211975 | 30 §1° §2° redagéo
9 [ 010311977 | 30 §1° §2°
10| 13/02/1978 |30 ¥ 525§ () deslocado
11| 17/03/1978 | 30 §ua
12| 16/06/1978 | 30 §u ><_eliminado
13| 28/04/1980 | 30 §u
14| 14/0411981 | 30 §u ([C_J)retornado
15| 11121981 [27) §a
16| 30/04/1982 | 27 §u
17| 191101982 | 27 §u
18| 29/04/1983 | 27 §u
19| 28/02/1984 | 27 §a
20 | 26/04/1984 | 27 §u
21| 25/04/1985 | 27 §u
22| 25041986 [ 35)(813)(52% 5[ §1°] §2°[ 3637
23| 28/04/1989 | 35 §1° §2°| 36| 37
24 24/07/1989 | 35 §1° §2°f 36| 37
25| 25/09/1989 | 35 §1° §2°f 36| 37
26 | 19/04/1990 | 35 §1° §2°f 36| 37
27| 30/04/1990 | 35 §1° §2°[ 36| 37
30| 3000411991 |35 §1° §2°f 36| 37
31| 3000411992 | 35 §1° §2°[ 36| 37
32| 10/08/11992 | 35 §1° §2°f 36| 37
34| 30/04/1993 | 35 §1° §2°f 36| 37
36 | 29/04/1994 | 35 §1° §2°f 36| 37
38| 27/0411995 | 35 §1° §2°[ 36| 37
39| 25/0411996 | 35 §1° §2°[ 36| 37
41| 0411211997 | 35 §1° §2°[ 36| 37
42 29/04/1998 | 35 §1° §2°f 36| 37
44 28/04/1999 | 35 §1° §2°f 36| 37
49| 30/04/2002 | 35 §1° §2°f 36| 37

FIGURA APENDICE A.10. Quadro detalhado das alteragdes verificadas na Segéo IV/V do Capitulo 1ll do Estatuto da CDI-MG
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vV datas Capitulo IV - Do exercicio social

1| 1911011971 [30 §uf 31 32 §u Alteragdes:
2 | 22031973 |30 §ul 31 32 §u

3| 27/0811973 |30 §ul 31 32 §u [ Jnovo

4 | oe/0311974 [31) §ul[32) [33) §u

5 | 04/07/1974 |31 §u| 32 33 §a D numero
6 | 27011975 |31 §u| 32 33 §u

7 | 141101975 |31 saf[3d  [32) §u contetdo
8 | 19121975 |31 §u 32 §u

9 | o1031977 |31 §u 32 §u redagéo
10| 13/02/1978 | 31 ¥ (32)32f a| b [§1°) §u

11| 17/03/1978 | 31 32 a b §1° §u () deslocado
12| 16/06/1978 | 31 32 a b §° §u

13| 28/04/1980 | 31 32 a b §° §u ><_eliminado
14| 14/04/1981 | 31 32 a b §° §u

15 [ 11/12/1981 [28) (29) a b §1° §u [C_JJretornado
16 | 30/04/1982 | 28 29 a b §1° §u

17| 19/10/1982 | 28 29 a b §1° §u

18| 29/04/1983 | 28 29 a b §° §u

19| 28/02/1984 | 28 29 a b §1° §u

20| 26/04/1984 | 28 29 a b §° §u

21| 25/04/1985 |28 29 a b §° §u

22| 25/04/1986 [38) [39]  [29]40)at)5e[ 42 43]

23| 28/04/1989 |38 39 40 [ 41 42 (43

24| 24/071989 | 38 39 40 [ 41 42|43

25| 25/09/1989 |38 39 40 [ 41 42| 43

26 19/04/1990 |38 39 40 [ 41 42 (43

27| 30/04/1990 |38 39 40 [ 41 42|43

30| 30/04/1991 |38 39 40 [ 41 42| 43

31| 30/04/1992 |38 39 40 [ 41 42| 43

32| 10/08/1992 |38 39 40 [ 41 4243

34| 30/04/1993 |38 39 40 [ 41 42| 43

36| 29/04/1994 |38 39 40 [ 41 42| 43

38| 27/04/1995 |38 39 40 [ 41 42|43

39| 25/04/1996 |38 39 40 [ 41 42|43

41| 0411211997 | 38 39 40 [ 41 42 (43

42 | 29/04/1998 | 38 39 40 [ 41 42|43

44 | 28/04/11999 | 38 39 40 [ 41 42| 43

49 | 301042002 | 38 39 40 [ 41 42| 43

FIGURA APENDICE A.11. Quadro detalhado das alteracdes verificadas no Capitulo IV do Estatuto da CDI-MG
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vV datas Capitulo V - Das disposicdes finais e transitorias

1| 19/10/1971 33[34]35]36]37]38 Alteragdes:
2 | 22/03/1973 33|34|35|36]37]|38

3| 27/08/1973 33|34|35[36(37]38 [ Jnovo

4 | osio3ora | [344735136 437138439

5 | 04/07/1974 34|35|36|37]38]|39 (D namero
6 | 27011975 34|35(36|37]38]|39

7| 1411011975 33735 [ 34|37 [ 35| 36) conteudo
8 | 1911211975 33 34 35| 36

9 | o103/1977 33 34 35| 36 redag&o
10| 13/02/1978 33 34 35| 36

11| 17/03/1978 33 34 35| 36 () deslocado
12| 16/06/1978 33 34 35| 36

13| 28/04/1980 33 34 35| 36 ><_ eliminado
14| 14/04/1981 33 34 35| 36

15[ 11/12/1981 (30] [31] [32]33) [ JJretornado
16 | 30/04/1982 30 31 32|33

17| 19/10/1982 30 31 32| 33

18| 29/04/1983 30 31 32|33

19| 28/02/1984 30 31 32|33

20| 26/04/1984 30 31 32| 33

21| 25/04/1985 30 31 32|33

22| 250411986 [44]45] || [=2|ea|46[5u] [47]

23| 28/04/1989 | 44|45 46 §u|47[48)

24| 24/07/1989 | 44 | 45 46 §u| 47|48

25| 25/00/1989 | 44 | 45 46 §u| 47|48

26| 19/04/1990 |44 |45 46 §ul 47|48

27| 30/04/1990 | 44|45 46 §u| 47|48

30| 30/04/1991 | 44|45 46 §u| 47|48

31| 300041992 | 44|45 46 §ul 47|48

32| 10/08/1992 | 44| 45 46 §u| 47|48

34| 30/04/1993 | 44| 45 46 §u| 47|48

36| 29/04/1994 | 44|45 46 §ul 47|48

38| 27/04/1995 | 44|45 46 §u| 47|48

39| 25/04/1996 | 44| 45 46 §u| 47|48

41| 041211997 | 44| 45 46 §ul 47|48

42| 29/04/1998 | 44| 45 46 §u| 47|48

44 28/04/1999 | 44| 45 46 §u| 47|48

49| 30/04/2002 | 44 | 45 46 _§u| 47| 48

FIGURA APENDICE A.12. Quadro detalhado das alteragdes verificadas no Capitulo V do Estatuto da CDI-MG
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APENDICE B - Organogramas esquematicos da CDI-MG

Neste apéndice encontram-se os diversos organogramas redesenhados da CDI-MG, montados a partir das
informagdes encontradas em seus arquivos, sob a forma de organogramas ou listagens de suas unidades, em atas de reunides
da Assembléia dos Acionistas e de Reunides da Diretoria, complementados com dados referentes a Resolugdes da Diretoria e
a Portarias designando funcionarios para preenchimento de cargos.

Buscou-se a recomposigao da estrutura de empresa e suas modificagées ao longo do tempo visando verificar em que
medida elas afetaram os resultados de seu desempenho. Para facilitar a percepgdo das mudancas, as figuras foram feitas
seguindo formatagdes similares para os diversos anos, permitindo uma melhor visualizagdo das mudangas ocorridas.

Adotou-se um esquema basico das alteragbes consideradas, explicitadas nas legendas, destacando-se que as
mudangas estdo assinaladas em relagéo a situagdo da figura imediatamente anterior, com excegdo da FIGURA APENDICE
B.15, que apresenta as alteragdes ocorridas em 1981. Neste caso, adotou-se como parametro anterior a FIGURA APENDICE
B.13, uma vez que o organograma apresentado na FIGURA APENDICE B.14 indica uma situagdo experimental, que nao
chegou a ser implementada.

Cumpre destacar que foram localizadas umas poucas copias de Regimentos Internos, alguns sob forma de minuta,
onde o numero da Resolugédo da Diretoria e a data permaneceram em branco. Em algumas atas das reunides da Diretoria é
mencionada a aprovagdo de alteragdes propostas, sem que tenha sido feita a transcricdo do novo regimento. Se a
compreensao das alteragdes na estrutura organizacional poderia ser facilmente percebida pela seqiéncia dos organogramas
adotados em cada periodo, poucos foram os organogramas encontrados em sua forma completa e com as datas de sua
aprovacdo ou vigéncia: em alguns casos foram localizadas partes do organograma, referentes a uma das diretorias, ou
esquemas incompletos, que nao detalhavam os desdobramentos abaixo do nivel de departamento. Em outros casos, foram
encontradas versdes extremamente semelhantes, levando a idéia de tratarem-se de estudos elaborados em uma mesma
época, sendo impossivel verificar qual deles foi aprovado e implantado.

Apesar das dificuldades, buscou-se recompor o esquema basico dos organogramas vigentes em cada periodo,
tomando-se por base os poucos elementos identificados. Para completa-los, foram utilizadas outras informagdes, como
portarias datadas, designando funcionarios para o preenchimento de determinado cargo, listagens definindo o conjunto das
unidades da empresa ou Resolugdes da Diretoria aprovando a adogao de novas siglas para elas. Estes documentos serviram,
também, para estabelecer datas de organogramas que utilizavam certas nomenclaturas, como Diretoria Financeira e
Comercial, Departamento de Obras em substituicdo a Departamento de Construgdes e situagdes similares.

Estes procedimentos exigiram um cuidado especial, porque a falta de padronizagéo de linguagem pdde ser detectada
também na denominagéo das diversas unidades. Em algumas portarias, referentes a exoneragao e novas designagdes, com a
mesma data, encontra-se mengéo, por exemplo, a Departamento Comercial e a Departamento de Promogédo Comercial. Fato é
que em momentos diferentes foi feita a alteracdo formal da denominacdo, mas, provavelmente, ao ser redigida a portaria,
prevaleceu a terminologia de uso mais corrente na empresa.

Nas primeiras referéncias relacionadas a estruturacdo da CDI-MG foram localizadas portarias designando
funcionarios para cargos de chefia e uma portaria da Diretoria Administrativa, de n° 06 e datada de 09/11/1971, definindo a
lotagdo de pessoal oriundo do Departamento de Industrializagdo que foi contratado pela nova empresa. Em 11/11/1971 uma
nova portaria define coordenadores de grupos de trabalho encarregados dos distritos industriais que estavam sendo
trabalhados a época e que correspondem aos existentes no Departamento de Industrializagédo, destacando-se o acréscimo de
Uberlandia e um tratamento diferenciado para o caso de Contagem, que apresentava situagdo mais complexa pelo maior
tempo de implantagao.

Foi também localizada uma Resolugdo da Diretoria definindo as atribuicbes de seus 6rgdos e um organograma
datilografado, em que ndo constam datas, embora estes documentos estejam encadernados em um volume referente ao ano
de 1971. Este parece ser primeiro Regimento Interno. A partir destes elementos foram sendo elaboradas as figuras constantes
deste apéndice. Um marco importante foi o trabalho feito por consultoria externa em 1974/1975, quando as propostas de
alteragao fornecem indicagdes sobre a situagdo anterior.

Apesar das limitages apontadas, os organogramas esquematicos ajudam a compreender a evolugao da estrutura da
companhia, ainda que seja necessario ressaltar a possibilidade de alguma impreciséo ter ocorrido. A FIGURA APENDICE B.1
abaixo indica as fontes consultadas para o redesenho dos organogramas apresentados nas figuras subsequentes.

Docum. Data Alteragdo |Conteudo
RD 00 | 00/00/1971 define Estrutura organizacional da CDI-MG (organograma e listagem de atribuicdes)
21/10/1971 define Lotagdo de funcionarios oriundos do Departamento de Industrializagdo na CDI-MG

RD 07 27/04/1972 cria Assessoria da Presidéncia e Assessoria de Relagbes Publicas

RD 08 27/04/1972 cria Servigo Administrativo, Servigos Gerais e de Material, Servigo de Contabilidade e
Patriménio, Servigco de Tesouraria, Servigo Juridico

RD 16 24/04/1973 cria Departamento de Operacgdes (na Presidéncia) com Servigo de Vendas e Arrendamento,
Setor de Imoveis, Setor de Servigos, Servigo de Documentagdo, Setor de Controle,
Setor de Estatistica, Servico de Agao Social, Setor de Desfavelamento, Setor de Mao-
de-Obra, Servigo de Fiscalizagdo, Setor Técnico, Setor de Seguranca

Copia 24/04/1973 Organograma do novo Departamento de Operagbes
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Docum. Data Alteracdo |Conteudo
28/05/1973 nome Diretoria de Operagdes torna-se Diretoria Técnica, assumindo as fungdes da

Superintendéncia Geral (cujas atribuigdes haviam sido deslocadas para o Departamento
de Operacdes)

RD 01 31/01/1974 | subordina |Setor de Transporte ao Setor de Seguranca

RD 19 28/03/1974 cria Servigo de Contabilidade, Servigo de Tesouraria, Servico de Estudos Econdémicos na
nova Diretoria Financeira

RD 20 09/05/1974 cria Departamento de Finangas, Divisdo de Contabilidade e Patriménio, Divisdo de
Tesouraria, Departamento Econémico, Divisdo de Estudos Econdmicos, Divisao de
Controle Orgamentario

RD 21 09/08/1974 aprova Organograma Geral elaborado por consultoria externa (organograma e relagéo das
unidades)

RD 03 | 05/03/1975 aprova | Trabalho de consultoria externa (completo)

Copia 05/03/1975 Organograma modificado com introdugéo de dois setores no Departamento de
Planejamento

Copia 07/01/1976 Regimento Interno e Organograma

RD 04 23/02/1976 | transfere |Setor de Documentacéo do Patriménio do Departamento Juridico (DA) para a Diviséo
de Contabilidade e Patriménio, como Setor de Patriménio (DF)

RD 08 24/08/1976 cria Setor de Administragdo de Distritos na geréncia do Departamento Comercial, Setor de
Processo Legal na Divisdo Legal do Departamento Juridico

RD 05 | 03/06/1977 cria Cargo de Chefe de Gabinete na Presidéncia

define Chefe de escritério de SP como nivel de divisdo, no Departamento Comercial

RD 03 | 08/03/1977 | extingue |Divisdo de Sistemas e Métodos, Setor de Reprografia, Setor de Protocolo e Arquivo,
Setor de Comunicagao, Setor de Servigos Gerais, Setor de Registro e Controle de
Pessoal

RD 03 08/03/1977 nome Divisao de Pessoal para Divisdo de Recursos Humanos, Divisdo de Segurancga e
Servigos Gerais para Divisdo de Seguranga, Setor de Compras e Material de Consumo
para Setor de Compras

RD 03 08/03/1977 cria Coordenadoria de Sistemas e Métodos na Assessoria de Coordenagéo Geral, Divisao
de Servigos Gerais no Departamento de Administragéo, Setor de Selecéo e
Desenvolvimento de Pessoal na Divisdo de Recursos Humanos, Setor de Manutengéo
na Divisdo de Servigos Gerais

RD 03 08/03/1977 | transfere |Setor de Biblioteca da Divisdo de Secretaria Geral para a geréncia do Departamento de
Administragao, Setor de Compras para a Divisdo de Servigos Gerais, Setor de
Almoxarifado para a Divisdo de Servigos Gerais

RD 04 07/05/1977 extingue |Setor de Contratos, Setor de Processo Legal, Setor de Processos de Desapropriagéo,
Cargo de Assistente da Geréncia Juridica

RD 04 07/05/1977 | transfere |Setor Urbano Social para a Geréncia do Departamento Juridico

RD 04 14/08/1978 | extingue |Divisdo de Obras Distritais, Divisdo de Obras Especiais, Divisdo de Engenharia de
Projetos e Fiscalizagdo, Setor Sul Leste Oeste, Setor Centro Norte, Setor de Projetos
Especiais, Setor de Orgamento, Setor de Saneamento Basico, Setor de Urbanismo,
Setor de Terraplanagem e Pavimentacéo, Setor de Coordenacdo e Exame de Projetos

RD 04 14/08/1978 nome Departamento de Construgdes para Departamento de Obras, Departamento de
Planejamento para Departamento de Projetos

RD 04 14/08/1978 funde Setor de Desenho e Setor de Topografia em Setor de Topografia e Desenho

RD 04 14/08/1978 cria Coordenadoria de Obras | (como divisdo no Departamento de Obras), Coordenadoria de
Obras Il (como divisédo no Departamento de Obras), Divisdo de Engenharia no
Departamento de Projetos, Setor de Saneamento e Controle Ambiental na Divisdo de
Engenharia, Setor de Terraplanagem e Orgamento na Divisdo de Engenharia, Divisdo
de Urbanismo e Arquitetura no Departamento de Projetos, Setor de Urbanismo e
Arquitetura na Diviséo de Urbanismo e Arquitetura

RD 08 26/09/1978 | transforma |Setor de Documentagdo do Patriménio em Divisdo de Administragdo Patrimonial

RD 10 20/12/1978 cria Divisdo de Controle no Departamento Comercial

RD 01 07/02/1979 | transforma |Divisdo de Secretaria Geral em Setor de Secretaria na Geréncia do Departamento de
Administracéo

RD 03 30/04/1979 cria Secretaria Geral da Presidéncia (coordenando atividades do Gabinete da Presidéncia e
da Assessoria de Imprensa e Relagdes Publicas)

RD 03 30/04/1979 | transforma |Setor de Secretaria do Departamento Administrativo em Setor de Arquivo e
Documentagéo.

RD 05 | 13//05/1980 | transfere |Area Comercial para Diretoria Técnica

RD 08 05/09/1980 define Nova estruturagdo em carater experimental (organograma e relagdo das unidades)

RD 06 27/08/1982 funde Divisdo de Seguranca e Divisdo de Servigos Gerais no Departamento Administrativo,
passando a Divisdo de Segurancga e Servigos Gerais

RD 06 27/08/1982 funde Setor de Compras e Setor de Manutengéo

RD 06 27/08/1982 define Divisdo de Seguranca e Servigos Gerais, com Setor de Transporte, Setor de
Almoxarifado, Setor de Compras e Manutengéo

RD 07 20/09/1982 define Novas siglas (relacédo de todas as unidades)
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Docum.

Data

Alteracéo

Conteudo

RD 04

27/05/1983

extingue

Chefe de Gabinete da Presidéncia, Assessoria de Imprensa e Relagdes Publicas,
Assessoria de Planejamento e Controle (e suas Divisdes), Departamento Financeiro
(suas Divisdes e Setores), Superintendéncia Administrativa, Divisdo de Seguranca e
Servigos Gerais, Setor de Manutengao, Setor de Compras, Setor de Arquivo e
Documentagédo, Setor de Transportes, Setor de Urbanismo e Arquitetura

RD 04

27/05/1983

cria

Assessoria da Presidéncia, Departamento Econdmico na Assessoria da Presidéncia,
Diviséo de Planejamento e Controle no Departamento Econdmico, Setor de Orgamento
na Divisdo de Planejamento e Controle, Setor de Estatistica na Divisdo de Planejamento
e Controle, Divisdo Financeira no Departamento Econdémico, Setor de Crédito e
Cobranga na Divisao Financeira, Setor de Tesouraria na Divisao Financeira, Setor de
Contas a Pagar na Divisao Financeira, Divisdo de Contabilidade no Departamento
Econdmico, Setor de Contabilidade na Divisdo de Contabilidade, Setor de Custos e
Acompanhamento Orgamentario na Divisdo de Contabilidade, Auditoria Interna na
Assessoria da Presidéncia, Setor de Imprensa na Assessoria da Presidéncia, Divisdo de
Servigos Gerais no Departamento Administrativo, Setor de Seguranga e Transportes na
Diviséo de Servigos Gerais, Setor de Manutengéo e Compras na Divisdo de Servigos
Gerais, Divisdo de Manutencao de Distritos no Departamento de Obras e Manutengao
de Distritos, Setor de Organizacédo e Métodos e Documentagéo na Geréncia do
Departamento de Administragéo

RD 04

27/05/1983

transfere

Divisdo de Administragdo Patrimonial para Departamento Juridico (como Diviséo de
Patriménio), Setor Urbano Social para a Assessoria da Presidéncia, Setor de Biblioteca
para o Departamento de Administragdo, Departamento Juridico para a Assessoria da
Presidéncia

RD 04

27/05/1983

transforma

Coordenadorias do Departamento Comercial em Divisdes

RD 04

27/05/1983

nome

Departamento de Projetos para Departamento de Estudos e Projetos, Departamento de
Obras para Departamento de Obras e Manutengao de Distritos, Divisédo de Controle (do
Departamento de Licitagdes e Controle) para Divisdo de Controle e Orgamentos, Setor
de Terraplanagem e Orgamento (do Departamento de Projetos) para Setor de
Terraplanagem

RD 07

18/07/1983

define

Novas siglas (relagédo das unidades)

RD 20

29/12/1983

extingue

Assessoria da Presidéncia (e seus Setores), Departamento Juridico (e suas Divisdes),
Departamento Econdémico e Financeiro (suas Divisdes e Setores), Geréncia
Administrativa da Diretoria Comercial, com seus setores: Setor de Administragdo de
Pessoal, Setor Urbano Social, Setor de Organizagdo e Métodos e Documentagao, Setor
de Biblioteca, Setor de Almoxarifado, Setor de Manutengéo, Compras e Transporte,
Setor de Segurancga, Geréncia Financeira e Contabil da Diretoria Comercial, com
setores: Setor de Crédito e Cobranga, Setor de Tesouraria, Setor de Contas a Pagar,
Setor de Contabilidade de Gastos e Acompanhamento Orgamentario, Geréncia de
Engenharia de Projetos da Diretoria Técnica (suas Divisdes e Setores), Geréncia de
Licitagao e Controle da Diretoria Técnica (com suas Divisdes), Geréncia de Obras e
Manutencéo de Distritos (com suas Divisdes)

RD 20

29/12/1983

cria

Chefia de Gabinete, com as assessorias: Assessoria Juridica, Assessoria de Recursos
Humanos, Assessoria de Imprensa, Assessoria de Planejamento e Controle, Geréncia
Comercial (na Diretoria Comercial e Administrativa) com: Setor de Controle Geral, Setor
de Marketing e Promogdes, Escritérios, Geréncia de Engenharia de Projetos com os
setores: Setor de Urbanismo e Arquitetura, Setor de Saneamento e Controle Ambiental,
Setor de Terraplanagem, Setor de Topografia e Desenho, Setor de Licitagdo, Setor de
Controle e Orcamentos, Setor de Manutencéo de Distritos, Setor de Obras

RD 20

29/12/1983

aprova

Novo Organograma (relagéo da siglas das unidades)

RD 01

04/01/1984

extingue

Setor de Gastos e Acompanhamento Orgamentario da Geréncia Financeira e Contabil

RD 01

04/01/1984

nome

Setor de Contabilidade para Setor de Contabilidade e Custos

RD 02

05/01/1984

define

Novas Siglas

RD 03

14/02/1984

extingue

Setor de Biblioteca na Geréncia Administrativa, Setor de Marketing e Promogdes, Setor
de Urbanismo e Arquitetura, Setor de Terraplanagem, Setor de Topografia e Desenho,
Setor de Documentagédo e Dados, Setor de Licitagdo

RD 03

14/02/1984

cria

Setor de Projetos

RD 03

14/02/1984

nome

Setor de Controle e Orgamentos para Setor de Orgamento e Controle

RD 03

14/02/1984

fusdo

Setor de Manutengao, Compras e Transporte e Setor de Seguranga (passando a Setor
de Manutengéo, Compras, Segurancga e Transporte), Setor de Crédito e Cobranga e
Setor de Contas a Pagar (passando a Setor de Contas a Receber e a Pagar), Setor de
Saneamento e Controle Ambiental e Setor de Manutencéo de Distritos (passando a
Setor de Manutencéo, Saneamento e Controle Ambiental)

Copia

14/02/1984

Organograma

RD 06

08/03/1984

define

Novas siglas (relagédo das unidades)

RD 03

03/10/1986

extingue

Diretoria Comercial com Geréncia e Setores, Assessorias na Presidéncia: de Imprensa,
de Recursos Humanos, de Planejamento e Controle, Geréncia de Engenharia de
Projetos (e setores) na Diretoria Técnica

RD 03

03/10/1986

cria

Geréncia de Planejamento com o Setor Urbano Social, Geréncia de Projetos com o
Setor de Urbanismo e Arquitetura e o Setor de Projetos Complementares, Geréncia de
Obras com o Setor de Orgamento e Controle e o Setor de Manutengao e Fiscalizagdo
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Docum. Data Alteracdo |Conteudo
RD 03 | 03/10/1986 cria Diretoria de Administracéo e Finangas, Geréncia Comercial (na DAF), Geréncia
Financeira com Setor de Contabilidade e Custos, Setor de Recebimentos e Pagamento
e Setor de Tesouraria, Geréncia Administrativa com Setor de Recursos Humanos, Setor
de Patrimonio Imobiliario e Setor de Servicos Gerais
Cépia 03/10/1986 Organograma
RD 10 | 08/10/1987 | extingue |Chefia de Gabinete na Presidéncia, Setor de Manutengéo e Fiscalizagéo (na DT), Setor
de Recebimentos e Pagamentos (na DAF), Setor de Patrimdnio Imobiliario (na DAF)
RD 10 08/10/1987 cria Assessoria de Projetos Especiais, Assessoria de Representagdo Empresarial,
Superintendéncia de Operagao (na Presidéncia), Geréncia de Administragdo Regional
na Superintendéncia de Operagdes, Setor de Manutengéo e Seguranga na Geréncia de
Administragdo Regional, Setor de Vendas e Patrimdnio Imobiliario na Geréncia
Comercial, Setor de Fiscalizacdo e Obras na Ger6encia de Obras da Diretoria Técnica
RD 10 08/10/1987 desloca |Geréncia Comercial para Superintendéncia de Operagao
Cépia 08/10/1987 Organograma
RD 02 | 25/02/1988 | extingue |Geréncia Comercial na Presidéncia, Setor de Vendas e Patriménio Imobiliario na
Geréncia Comercial, Setor de Manutengao e Seguranga, Geréncia de Obras na
Diretoria Técnica, Setor de Orgamento e Controle, Setor de Fiscalizagdo de Obras (na
Geréncia de Obras), Setor de Projetos Complementares na Geréncia de Projetos
RD 02 25/02/1988 cria Secretaria Geral na Presidéncia, Coordenadoria Juridica na Assessoria Juridica,
Geréncia de Apoio Comercial, Setores A, B, C, D, E, F e G, Setor de Controle,
Estatistica e Patriménio Imobiliario (Geréncia de Apoio Comercial), Setor de
Fiscalizacdo, Manutengdo e Seguranga, Setor de Recebimentos e Pagamentos (DAF),
Setor de Orgamento e Controle, Setor de Projetos de Engenharia (Geréncia de Projetos)
RD 06 11/03/1988 | transforma | Geréncia Comercial em Geréncia de Apoio Comercial
RD 06 11/03/1988 extingue | Setor de Vendas e Patriménio Imobiliario na Geréncia Comercial
RD 06 11/03/1988 cria Setores de Administracéo Regional (A até G) e Setor de Controle, Estatistica e
Patriménio Imobiliario
RD 06 11/03/1988 cria Setor de Fiscalizagcdo, Manutengéo e Seguranga, Setor de Recebimentos e Pagamentos
na DAF
RD 07 16/03/1988 | extingue |Setor de Manutencéo e Seguranga na PRE
RD 05 17/03/1988 extingue |Geréncia de Obras na DTE, Setor de Orgamento e Controle, Setor de Fiscalizagao de
obras (na Geréncia de Obras)
RD 13 28/03/1988 extingue |Assessoria de Projetos Especiais na Presidéncia, Geréncia de Planejamento na
Diretoria Técnica
RD 13 | 28/03/1988 cria Assessoria de Coordenacéo Geral, Superintendéncia de Planejamento e Marketing
RD 14 | 28/03/1988 cria Setor de Estudos Mercadolégicos na Superintendéncia de Planejamento e Marketing
RD 15 12/04/1988 aprova Regimento Interno e Organograma (cépias)
RD 25 18/11/1988 extingue |Assessoria de Coordenagdo Geral (atribuicbes passam para Secretaria Geral)
RD 25 18/11/1988 | transforma | Assessoria de Representacdo Empresarial em Assessoria de Comunicagdo Social
RD 25 18/11/1988 cria Auditoria Interna, na Diretoria de Administracdo e Finangas
Copia 09/01/1989 Organograma
RD 04 21/04/1989 cria Comité Técnico, composto dos Chefes de Departamento, Assessores da Diretoria,
Chefe da Assessoria de Comunicagdo Social e Secretario Geral
RD 03 14/03/1991 cria Controladoria Financeira e Contabil na DAF
RD 03 14/03/1991 extingue |Coordenadoria de Patriménio e Custos, Coordenadoria de Contas a Pagar e Receber
(no Departamento Financeiro)
RD 05 03/06/1991 define Nova estrutura organizacional (copia de organograma)
Copia 22/04/1992 Regimento Interno e Organograma
RD 17A | 20/07/1995 cria Escritérios Regionais em n° de 10
Copia 22/04/1992 Regimento Interno e Organograma
RD 04 | 05/05/1995 cria Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento (APD) na Presidéncia
Cépia 31/03/1995 Organograma
RD 06 10/06/1996 cria Nucleo de Informatica na Secretaria da Presidéncia
RD 11 28/11/1997 aprova Novo Regimento Interno e Organograma
RD 12 28/11/1997 extingue | Escritérios Regionais
RD 13 28/11/1997 extingue | Assessoria de Comunicag&o Social, Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento
RD 14 28/11/1997 extingue |Departamento de Obras e coordenadorias, Departamento de Projetos e coordenadorias,
Departamento Administrativo e de Recursos Humanos e coordenadorias, Departamento
Financeiro e coordenadorias, Coordenadorias do Departamento Comercial
RD 15 28/11/1997 nome Assessoria Juridica para Geréncia Juridica, Departamento de Promogao Comercial para
Geréncia Comercial
RD 16 28/11/1997 fusdo Departamento de Projetos e Departamento de Obras em Geréncia de Projetos e Obras
Departamento Administrativo e de Recursos Humanos e Departamento Financeiro em
Geréncia Administrativa e Financeira
Cépia 28/11/1997 Regimento Interno e Organograma

FIGURA APENDICE B.1.

Fontes consultadas para elaboragédo dos organogramas esquematicos
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FIGURA APENDICE B.2. Organograma esquematico da situagdo em 1971
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FIGURA APENDICE B.3. Organograma esquematico da situagdo em 1972
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FIGURA APENDICE B.4. Organograma esquemaético das alteragdes em 1973
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FIGURA APENDICE B.5. Organograma esquematico das alteragdes em margo e abril de 1974
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FIGURA APENDICE B.6. Organograma esquematico das alteragées em maio e julho de 1974
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FIGURA APENDICE B.7. Organograma esquematico analisado por consultoria externa em 1974
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FIGURA APENDICE B.8. Organograma esquematico proposto por consultoria externa em 1975
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FIGURA APENDICE B.9. Organograma esquematico das alteragdes em 1976
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FIGURA APENDICE B.10. Organograma esquematico das alteragées em 1977
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FIGURA APENDICE B.11. Organograma esquematico das alteragées em 1978
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FIGURA APENDICE B.12. Organograma esquematico das alteragées em 1979
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FIGURA APENDICE B.13. Organograma esquematico das alteragées em 13/05/1980
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FIGURA APENDICE B.14. Organograma esquematico das alteracées em 05/09/1980 (experimental)
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ECONOMICO

DIVISAO DE PLANEJ.
E CONTROLE

FIGURA APENDICE B.15. Organograma esquematico das alteragées em 1981

SETOR DE
l ORCAMENTOS
SETOR DE
ESTATISTICA



LEGENDA DAS ALTERAGOES

Unidade existente |
Nova Unidade D
Deslocamento |:|

Fusé&o / Desdobramento I:l
Exclusédo de Unidade

Alteragdo de nome |:|

ASSEMBLEIA DE

ACIONISTAS

CONSELHO
FISCAL

[ CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO
CONSELHO
CONSULTIVO
PRESIDENCIA

DIRETORIA DE 1
DESENVOLVIMENTO
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DIVISAO DE SETOR DE URBAN.
URBANISMO E ARQUITETURA
SETOR DE SANEAM.
DEPARTAMENTO DIVISAO DE E CONT. AMBIENTAL
DE PROJETOS ENGENHARIA

SETOR DE TERRAP.
E ORCAMENTO
SETOR DE TOPOGR.
l E DESENHO
SETOR DE
DOCUM. E DADOS

_ DIVISAO
TECNICA DE APOIO

INDUSTRIAL

ASSESSORIA
TECNICA

DIVISAO DE
DEPARTAMENTO DE LICITAGAO
LICITAGAO E CONT. DIVISAO DE
CONTROLE

COORDENADORIA
DE OBRAS Il

_[ DEPARTAMENTO ]

([ SsETORDE
DE OBRAS

| ADMIN.DED.I

COORDENADORIA
DE OBRAS Il

DIVISAO
LEGAL

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

[ DEPARTAMENTO ) ( SETOR
L JURIDICO ] {_ URBANO SOCIAL

DIVISAO DE ~
DESAPROPRIACAO

DIVISAO DE
REC. HUMANOS

SETOR DE SELECAO

l E DES. DE PESSOAL
SETOR DE

ADMIN. DE PESSOAL

SETOR DE
BIBLIOTECA

SETOR DE

SECRETARIA
GERAL

CHEFIA
l DE GABINETE
ASSESSORIA DE IMP.
E REL. PUBLICAS
ASSESSORIA DE
PLANEJ. E CONTROLE
COORDENADORIA
l TECNICA
COORDENADORIA
l COMERC. E AT. ESP.
COORDENADORIA
l ECON. E FINANCEIRA
COORDENADORIA DE
SISTEM. E METODOS

DIRETORIA
FINANCEIRA
E COMERCIAL

AUDITORIA
INTERNA

| [ SUPERINTENDENCIA SECRETARIA
ADMINISTRATIVA DIVISAO DE SETOR DE

SEGURANGA TRANSPORTE
SETOR DE
DIVISAO DE SEGUR. COMPRAS

E SERV. GERAIS SETOR DE COMPRAS
E MANUTENGCAO

DIVISAO DE SETOR DE

SERVICOS GERAIS MANUTENGAO

SETOR DE
ALMOXARIFADO

COORDENADORIAS
REGIONAIS (5)

_[ DEPARTAMENTO

DIVISAO
COMERCIAL

DE CONTROLE

SETOR DE
l PESQUISA
SETOR DE
PROM. DE VENDAS
SETOR DE
l CONTABILIDADE
SETOR DE CUSTOS E
ACOMP. ORGAMENT.

DIVISAO DE MARKET.

E PROMOGAO

ESCRITORIOS
REGIONAIS

DIVISAO DE
CONTABILIDADE
DIVISAO DE ADMIN.
PATRIMONIAL

DEPARTAMENTO . SETOR DE
ECON. E FINANCEIRO CRED. E COBRANGCA
DIVISAO SETOR DE
FINANCEIRA TESOURARIA

SETOR DE
CONTAS A PAGAR

SETOR DE
l ORGAMENTOS
SETOR DE
ESTATISTICA

DIVISAO DE PLANEJ.
E CONTROLE

FIGURA APENDICE B.16. Organograma esquematico das alteragées em 1982



LEGENDA DAS ALTERAGOES

Unidade existente D
Nova Unidade D
Deslocamento I:l

Fuséao / Desdobramento I:l
Exclusédo de Unidade

Alteragdo de nome D

ASSEMBLEIA DE
ACIONISTAS

DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL

ASSESSORIA
TECNICA

CONSELHO
FISCAL
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
CONSELHO
CONSULTIVO
PRESIDENCIA
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SETOR DE URBAN.
E ARQUITETURA

SETOR DE SANEAM.
l E CONT. AMBIENTAL

SETOR DE
TERRAPLENAGEM
SETOR DE TOPOGR.

l E DESENHO

DIVISAO DE
URBANISMO

DIVISAO DE
ENGENHARIA

_ DIVISAO
TECNICA DE APOIO
DIVISAO DE

l LICITAGAO
DIVISAO DE CONTR.
E ORGAMENTO
COORDENADORIA
l DE OBRAS Il

DIVISAO DE
MANUT. DE D.I.

DEPARTAMENTO DE
EST. E PROJETOS

SETOR DE
DOCUM. E DADOS

DEPARTAMENTO DE
LICITACAO E CONT.

SETOR DE
ADMIN. DE D.I.

DEPARTAMENTO DE
OBRAS E MAN. D.I.

COORDENADORIA
DE OBRAS Il

DIVISAO DE
CONTABILIDADE
DIVISAO
FINANCEIRA

DIVISAO DE PLANEJ.
E CONTROLE
DIVISAO
LEGAL

SETOR DE
l CONTABILIDADE
SETOR DE CUSTOS E
ACOMP. ORCAMENT.

SETOR DE
CRED. E COBRANGA

SETOR DE ]

ECONOMICO TESOURARIA

SETOR DE
CONTAS A PAGAR

SETOR DE
l ORCAMENTOS

SETOR DE
INF. GERENCIAIS

_[ DEPARTAMENTO

ASSESSORIA
DA PRESIDENCIA
SETOR
URBANO SOCIAL
AUDITORIA
INTERNA
SETOR DE
IMPRENSA

SECRETARIA
GERAL

CHEFIA
DE GABINETE

ASSESSORIA DE IMP.
E REL. PUBLICAS

ASSESSORIA DE
PLANEJ. E CONTROLE

COORDENADORIA
TECNICA

COORDENADORIA
COMERC. E AT. ESP.

COORDENADORIA
ECON. E FINANCEIRA

COORDENADORIA DE
SISTEM. E METODOS

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

E COMERCIAL

AUDITORIA
INTERNA

SETOR
URBANO SOCIAL

DIVISAO DE
DESAPROPRIACAO

DIVISAO DE ADMIN.
PATRIMONIAL

DEPARTAMENTO
JURIDICO

SETOR DE SELECAO
E DES. DE PESSOAL

SETOR DE
l ADMIN. DE PESSOAL
SETOR DE ORGAN. E
METODOS E DOCUM.
SETOR DE
BIBLIOTECA

DIVISAO DE
REC. HUMANOS

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

SETOR DE
SECRETARIA

SETOR DE SEGUR.
E TRANSPORTES

SETOR DE COMPRAS
E MANUTENGCAO

SETOR DE ]

DIVISAO DE
SERV. GERAIS

ALMOXARIFADO

DIVISAO (5)

AB,CDE
DIVISAO

DE CONTROLE

DEPARTAMENTO
COMERCIAL

SETOR DE

ESCRITORIOS DIVISAO DE MARKET. PESQUISA
REGIONAIS E PROMOGAO SETOR DE
PROM. DE VENDAS
SETOR DE
DIVISAO DE CONTABILIDADE

CONTABILIDADE SETOR DE CUSTOS E

ACOMP. ORCAMENT.
DIVISAO DE ADMIN.

PATRIMONIAL SETOR DE
DEPARTAMENTO CRED. E COBRANCA
ECON. E FINANCEIRO DIVISAO SETOR DE
FINANCEIRA TESOURARIA
SETOR DE
CONTAS A PAGAR
SETOR DE
DIVISAO DE PLANEJ. ORCAMENTOS
E CONTROLE SETOR DE
ESTATISTICA

FIGURA APENDICE B.17. Organograma esquematico das alteragées em 1983



LEGENDA DAS ALTERAGOES

Unidade existente I:l
Nova Unidade D
Deslocamento D

Fuséao / Desdobramento D
Excluséo de Unidade

Alteragao de nome I:l

ASSEMBLEIA DE

ACIONISTAS

CONSELHO
FISCAL
CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

CONSELHO
CONSULTIVO
PRESIDENCIA

ASSESSORIA
DA PRESIDENCIA

SETOR
URBANO SOCIAL

AUDITORIA
INTERNA

SETOR DE
IMPRENSA

CHEFIA
DE GABINETE

ASSESSORIA
JURIDICA

DIRETORIA
TECNICA

ASSESSORIA
TECNICA

ASSESSORIA
DE IMPRESNSA

ASSESSORIA DE
REC. HUMANOS

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA
E COMERCIAL

ASSESSORIA DE
PLANEJ. E CONTROLE

DEPARTAMENTO DE
EST. E PROJETOS

GERENCIA DE ENG.

DIVISAO DE
URBANISMO

DIVISAO DE
ENGENHARIA

_ DIVISAO
TECNICA DE APOIO
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SETOR DE URBAN.
E ARQUITETURA

SETOR DE SANEAM.
E CONT. AMBIENTAL

SETOR DE
TERRAPLENAGEM

SETOR DE TOPOGR.
E DESENHO

SETOR DE

DOCUM. E DADOS

DE PROJETOS

DEPARTAMENTO DE
LICITACAO E CONT.

DEPARTAMENTO DE
OBRAS E MAN. D.I.

DIVISAOPE
LICITACAO

DIVISAO DE CONTR.
E ORGAMENTO

COORDENADORIA
DE OBRAS Il

DIVISAO DE
MANUT. DE D.I.

COORDENADORIA
DE OBRAS I

DIVISAO DE
CONTABILIDADE

SETOR DE
LICITACAO

SETOR DE CONT.
E ORCAMENTO

SETOR
DE OBRAS

SETOR DE
MANUT. DED.I.

SETOR DE
CONTABILIDADE

SETOR DE GASTOS E
ACOMP. ORCAMENT.

GERENCIA FIN ANC.
E CONTABIL

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

~ SETOR DE
CRED. E COBRANGA
DIVISAO SETOR DE
FINANCEIRA TESOURARIA
SETOR DE
CONTAS A PAGAR
SETOR DE
DIVISAO DE PLANEJ. ORCAMENTOS
E CONTROLE SETOR DE
INF. GERENCIAIS
DIVISAO DE
DESAPROPRIAGAO
DIVISAO DE ADMIN.
PATRIMONIAL
SETOR DE
ADMIN. DE PESSOAL
SETOR DE ORGAN. E
METODOS E DOCUM
SETOR DE
BIBLIOTECA
SETOR
URBANO SOCIAL
SETOR DE SEGUR.
E TRANSPORTES
DIVISAO DE SETOR DE COMPRAS
SERV. GERAIS E MANUTENGAO
SETOR DE
ALMOXARIFADO
DIVISAO (5)
AB,CD,E
DIVISAO

DE CONTROLE

SETOR DE
CONTROLE GERAL

GERENCIA
COMERCIAL

ESCRITORIOS
REGIONAIS

DIVISAO DE MARKET.

E PROMOGAO

SETOR DE MARKET.
E PROMOCAO

SETOR DE
PESQUISA

SETOR DE
PROM. DE VENDAS

FIGURA APENDICE B.18. Organograma esquematico das alteragées em 29/12/1983



LEGENDA DAS ALTERAGOES

Unidade existente I:l
Nova Unidade I:l
Deslocamento D

Fuséao / Desdobramento D
Excluséo de Unidade

Alteragdo de nome |:|

ASSEMBLEIA DE

ACIONISTAS

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

CONSELHO
CONSULTIVO

PRESIDENCIA

CHEFIA
DE GABINETE
ASSESSORIA
l JURIDICA
ASSESSORIA
l DE IMPRESNSA
ASSESSORIA DE
REC. HUMANOS
ASSESSORIA DE
PLANEJ. E CONTROLE

FIGURA APENDICE B.19. Organograma esquematico das alteragées em 1984

DIRETORIA
TECNICA

ASSESSORIA
TECNICA

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA
E COMERCIAL

GERENCIA DE ENG.
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SETOR DE

PROJETOS

SETOR DE
TERRAPLENAGEM

SETOR DE TOPOGR.
E DESENHO

SETOR DE
DOCUM. E DADOS

SETOR DE

DE PROJETOS

LICITACAO

SETOR DE SANEAM
E CONT. AMBIENTAL

SETOR DE MANUT.
SAN. E CONT. AMB.

SETOR DE
MANUT. DE D.I.

SETOR DE CONT.
E ORCAMENTO

SETOR
DE OBRAS

SETOR DE
CONTAB. E CUSTOS
SETOR DE GASTOS E
ACOMP. ORGAMENT.

SETOR DE
CRED. E COBRANGA

SETOR DE CONTAS
A PAGAR E RECEBER

GERENCIA FIN ANC.
E CONTABIL

SETOR DE
CONTAS A PAGAR

SETOR DE
TESOURARIA
SETOR DE
ORCAMENTOS
SETOR DE
INF. GERENCIAIS

SETOR DE
ADMIN. DE PESSOAL

SETOR DE ORGAN. E

METODOS E DOCUM.

SETOR DE
BIBLIOTECA

SETOR
URBANO SOCIAL

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

SETOR DE SEGUR.
E TRANSPORTES

SETOR DE MANUT.
COMP. SEG. E TRANS.

SETOR DE COMPRAS
E MANUTENGAO

SETOR DE
ALMOXARIFADO

GERENCIA
COMERCIAL

ESCRITORIOS
REGIONAIS

SETOR DE
CONTROLE GERAL

SETOR DE MARKET.
E PROMOCAO



LEGENDA DAS ALTERAGOES

Unidade existente D
Nova Unidade D
Deslocamento I:l

Fus&o / Desdobramento I:l
Exclusdo de Unidade

Alteragdo de nome D

ASSEMBLEIA DE
ACIONISTAS

CONSELHO
FISCAL

DIRETORIA
TECNICA

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

CONSELHO
CONSULTIVO

PRESIDENCIA

CHEFIA
DE GABINETE
ASSESSORIA

JURIDICA

ASSESSORIA
DE IMPRESNSA
ASSESSORIA DE
REC. HUMANOS

ASSESSORIA DE
PLANEJ. E CONTROLE

ASSESSORIA
TECNICA

DIRETORIA DE

ADMINISTRAGAO
E FINANCAS
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SETOR DE URBAN.
E ARQUITETURA
SETOR DE PROJ.

COMPLEMENTARES

SETOR DE MANUT.
E FISCALIZACAO
SETOR DE CONT.

E ORCAMENTO
SETOR
DE OBRAS

GERENCIA
DE PROJETOS

GERENCIA
DE OBRAS

GERENCIA DE SETOR
PLANEJAMENTO URBANO SOCIAL

SETOR DE
CONTAB. E CUSTOS

SETOR DE RECEB.

GERENCIA
FINANCEIRA

E PAGAMENTOS
SETOR DE
TESOURARIA
SETOR DE
ORGAMENTOS

SETOR DE
INF. GERENCIAIS

SETOR DE
REC. HUMANOS
SETOR DE ORGAN. E
METODOS E DOCUM.
SETOR
URBANO SOCIAL

SETOR DE MANUT.
COMP. SEG. E TRANS.

SETOR DE
SERV. GERAIS

SETOR DE
ALMOXARIFADO

SETOR DE PATRIM.
IMOBILIARIO

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

GERENCIA SETOR DE
COMERCIAL CONTROLE GERAL
ESCRITORIOS
REGIONAIS

FIGURA APENDICE B.20. Organograma esquematico das alteragées em 1986



Unidade existente

Nova Unidade
Deslocamento

Fusé&o / Desdobramento
Exclusédo de Unidade

Alteragdo de nome

LEGENDA DAS ALTERAGOES

0
O
O
O

O

ASSEMBLEIA DE

ACIONISTAS
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SETOR DE URBAN.
E ARQUITETURA

GERENCIA
DE PROJETOS

DIRETORIA
TECNICA

GERENCIA ]

SETOR DE PROJ.
COMPLEMENTARES

SETOR DE FISCALIZ.
DE OBRAS

DE OBRAS

CONSELHO
FISCAL

ASSESSORIA
TECNICA

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

PRESIDENCIA

SETOR DE CONT.
E ORCAMENTO

GERENCIA DE
PLANEJAMENTO

GERENCIA DE

SETOR
URBANO SOCIAL

SETOR DE MANUT.

ADMIN. REGIONAL
SUPERINTENDENCIA

CHEFIA
DE GABINETE

ASSESSORIA
JURIDICA
ASSESSORIA DE
PROJ. ESPECIAIS
ASSESSORIA DE
REPR. EMPRESARIAL

FIGURA APENDICE B.21. Organograma esquematico das alteragées em 1987

DE OPERAGOES

GERENCIA

E SEGURANCA

SETOR DE VENDAS

COMERCIAL

GERENCIA

E PATR. IMOBIL.

SETOR DE
CONTAB. E CUSTOS

SETOR DE RECEB.

FINANCEIRA

DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO
E FINANGAS

GERENCIA

E PAGAMENTOS

SETOR DE
TESOURARIA

SETOR DE
REC. HUMANOS

SETOR DE

ADMINISTRATIVA

SERV. GERAIS
SETOR DE PATRIM

IMOBILIARIO
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LEGENDA DAS ALTERAGOES

Unidade existente |
Nova Unidade D
Deslocamento |:|

Fuséao / Desdobramento |:|
Excluséo de Unidade

Alteragao de nome I:l

SETOR DE URBAN.
l E ARQUITETURA

SETOR DE
PROJ. DE ENGEN.

SETOR DE FISCALIZ.
DE OBRAS

DIRETORIA GERENCIA
TECNICA DE PROJETOS

ASSEMBLEIA DE

ACIONISTAS ASSESSORIA GERENCIA SETOR DE
TECNICA DE OBRAS ORGAM. E CONT.
SETOR DE CONT.
E ORGAMENTO
CONSELHO
FISCAL
GERENCIA DE SETOR
PLANEJAMENTO URBANO SOCIAL
CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
SETOR DE MANUT.
E SEGURANGA
GERENCIA DE

SETOR (5)
ADMIN. REGIONAL A B, CDE
SETOR DE CONT,
ESTAT. E PAT. IMOB.

W
SUPERINTENDENCIA URBANO SOCIAL
DE PLANEJ. E MARK. SETOR DE ESTUD.
MERCADOLOGICOS

PRESIDENCIA

SUPERINTENDENCIA
DE OPERAGOES

GERENCIA DE
APOIO COMERCIAL

ASSESSORIA
JURIDICA
COORDENADORIA
JURIDICA

ASSESSORIA DE
PROJ. ESPECIAIS

SETOR DE
ASSESSORIA DE CONTAB. E CUSTOS
REPR. EMPRESARIAL GERENCIA SETOR DE RECEB.
FINANCEIRA

E PAGAMENTOS

SETOR DE
TESOURARIA

ASSESSORIA DE
COORDEN. GERAL

DIRETORIA DE

ADMINISTRAGAO

E FINANCAS
SETOR DE
l REC. HUMANOS
SETOR DE
GERENCIA SERV. GERAIS
ADMINISTRATIVA SETOR DE PATRIM.

IMOBILIARIO

SETOR DE FISCALIZ.
MANUT. E SEGUR.

FIGURA APENDICE B.22. Organograma esquematico das alteragées em 1988



LEGENDA DAS ALTERAGOES

Unidade existente |
Nova Unidade D
Deslocamento D

Fuséao / Desdobramento D
Excluséo de Unidade

Alteragdo de nome I:‘

ASSEMBLEIA DE

ACIONISTAS

DIRETORIA GERENCIA

221

SETOR DE URBAN.
E ARQUITETURA

SETOR DE

TECNICA DE PROJETOS

CONSELHO
FISCAL

ASSESSORIA
TECNICA

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

PRESIDENCIA

GERENCIA DE

PROJ. DE ENGEN.

SETOR DE
ORCAM. E CONT.

ADMIN. REGIONAL

SUPERINTENDENCIA
DE OPERAGOES

GERENCIA DE

SETOR (5)
A, B,C,D,E

APOIO COMERCIAL

ASSESSORIA
JURIDICA
COORDENADORIA
JURIDICA

ASSESSORIA DE
COMUN. SOCIAL
SECRETARIA
GERAL

SETOR DE CONT,
ESTAT. E PAT. IMOB.
SETOR
URBANO SOCIAL

SUPERINTENDENCIA
DE PLANEJ. E MARK.

GERENCIA

SETOR DE ESTUD.
MERCADOLOGICOS
SETOR DE
CONTAB. E CUSTOS

SETOR DE RECEB.

FINANCEIRA

DIRETORIA DE

ADMINISTRAGAO
E FINANCAS

GERENCIA

E PAGAMENTOS

SETOR DE
TESOURARIA

SETOR DE
REC. HUMANOS

SETOR DE

ADMINISTRATIVA

AUDITORIA
INTERNA

SERV. GERAIS

SETOR DE FISCALIZ.
MANUT. E SEGUR.

FIGURA APENDICE B.23. Organograma esquematico das alteragées em 18/11/1988



LEGENDA DAS ALTERAGOES

O
O
O
O

Unidade existente

Nova Unidade
Deslocamento

Fuséo / Desdobramento
Excluséo de Unidade

O

Alteragdo de nome

DIRETORIA
TECNICA

ASSESSORIA

ASSEMBLEIA DE

ACIONISTAS

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO DE

SUPERINTENDENCIA
DE OPERACOES

DEPARTAMENTO DE

222

SETOR DE URBAN.
E ARQUITETURA

SETOR DE

URBAN. E ENGEN.

DEPARTAMENTO DE

PROJ. DE ENGEN.

l SETOR DE
ORCAM. E CONT.

EST. ECON. E SOC.

DEPARTAMENTO DE

ADMINISTRAGAO

SETOR
URBANO SOCIAL

PROM. COMERCIAL

PRESIDENCIA

SUPERINTENDENCIA

ASSESSORIA DE PLANEJ. E MARK.

JURIDICA

COORDENADORIA
JURIDICA

ASSESSORIA DE
COMUN. SOCIAL
SECRETARIA
GERAL

DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO
E FINANGAS

ASSESSORIA

FIGURA APENDICE B.24

DEPARTAMENTO
JURIDICO

DEPARTAMENTO

SETOR DE CONT,
ESTAT. E PAT. IMOB.

SETOR
URBANO SOCIAL

SETOR DE ESTUD.
MERCADOLOGICOS

SETOR DE
CONTAB. E CUSTOS

SETOR DE RECEB.

FINANCEIRO

DEPARTAMENTO

E PAGAMENTOS

SETOR DE
TESOURARIA

SETOR DE
REC. HUMANOS

SETOR DE

ADMINISTRATIVO

. Organograma esquematico das alteragbes em 1989

SERV. GERAIS

SETOR DE FISCALIZ.
MANUT. E SEGUR.



LEGENDA DAS ALTERAGOES

Unidade existente I:l
Nova Unidade I:l
Deslocamento D

Fusao / Desdobramento D
Excluséo de Unidade

Alteragao de nome I:l

ASSEMBLEIA DE

ACIONISTAS

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

PRESIDENCIA

223

SETOR DE URBAN.
E ARQUITETURA

COORDENADORIA DE
PROJ. URB. E ENG.

SETOR DE

DEPARTAMENTO DE
URBAN. E ENGEN.

DIRETORIA

TECNICA

PROJ. DE ENGEN.

SETOR DE
ORCAM. E CONT.

COORDENADORIA DE
PROJ. MUNICIPAIS

COORDENADORIA DE

ORGAM. E LICITAGAO

DEPARTAMENTO
ASSESSORIA DE OBRAS

DEPARTAMENTO DE

ASSESSORIA
JURIDICA
ASSESSORIA DE
COMUN. SOCIAL
SECRETARIA
GERAL

FIGURA APENDICE B.25. Organograma esquematico das alteragées em 1991

COORDENADORIA DE
FISCAL. E CONTROLE

SETOR (5)

PROM. COMERCIAL

DEPARTAMENTO

A,B,C,D,E

SETOR DE CONT,
ESTAT. E PAT. IMOB.

SETOR DE CONTAB.
CUSTOS E PATRIM.

FINANCEIRO

DIRETORIA DE
ADMINISTRAGCAO
E FINANCAS

DEPARTAMENTO

COORDENADORIA DE
CONT. A PAG. E REC.
SETOR DE
TESOURARIA

COORDENADORIA
DE REC. HUMANOS

ADMINISTRATIVO

ASSESSORIA

COORDENADORIA
DE SERV. GERAIS

SETOR DE FISCALIZ.
MANUT. E SEGUR.
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LEGENDA DAS ALTERAGOES

Unidade existente I:l
Nova Unidade D
Deslocamento I:l

Fus&o / Desdobramento I:l
Exclusdo de Unidade

Alteragdo de nome |:|

ASSEMBLEIA DE

ACIONISTAS

COORDENADORIA DE
PROJ. URB. E ENG.
COORDENADORIA DE
PROJ. MUNICIPAIS
COORDENADORIA DE
ORGAM. E LICITAGAO
COORDENADORIA DE
FISCAL. E CONTROLE

DEPARTAMENTO DE
URBAN. E ENGEN.

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

DIRETORIA
TECNICA

ASSESSORIA

DEPARTAMENTO
DE OBRAS

PRESIDENCIA

DEPARTAMENTO DE SETOR (5)
PROM. COMERCIAL A,B,C,D,E

JURIDICA
SETOR DE CONTAB.
ASSESSORIA DE DEPARTAMENTO CUSTOS E PATRIM.
COMUN. SOCIAL FINANCEIRO COORDENADORIA DE
DIRETORIA DE CONT. A PAG. E REC.

ADMINISTRAGAO
SECRETARIA E FINANCAS
GERAL
COORDENADORIA
_ DE REC. HUMANOS
COORDENADORIA
DE SERV. GERAIS

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

NUCLEO ASSESSORIA
ASSESSORIA DE
PLANEJ. E DESENV.
ASSESSORIA
TECNICA DA PRES.

ASSISTENTE

DA PRESIDENCIA

FIGURA APENDICE B.26. Organograma esquematico das alteragées em 1996



LEGENDA DAS ALTERAGOES

Unidade existente D
Nova Unidade D
Deslocamento D

Fusé&o / Desdobramento |:|
Excluséo de Unidade

Alteragao de nome D

ASSEMBLEIA DE

ACIONISTAS

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

PRESIDENCIA

ASSESSORIA
JURIDICA

ASSESSORIA DE
COMUN. SOCIAL

SECRETARIA
GERAL

NUCLEO DE
INFORMATICA

ASSESSORIA DE
PLANEJ. E DESENV.

ASSESSORIA
TECNICA DA PRES.
ASSISTENTE
DA PRESIDENCIA

FIGURA APENDICE B.27. Organograma esquematico das alteragées em 1997

DIRETORIA
TECNICA

ASSESSORIA

DEPARTAMENTO DE
URBAN. E ENGEN.

GERENCIA DE
PROJETOS E OBRAS
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LEGENDA DAS ALTERAGOES
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FIGURA APENDICE B.28. Organograma esquematico da situagdo em 2003
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ANEXO A.2 — Microrregides de Minas Gerais e Bacias Hidrograficas
MICRD

REGIAD

e} ©
=g w
= 2 = 5
= T 8]
s g 2 3
o o o Ea S
- 5 4,0 g o g 3
= w o | E = = S e =
24 £228 2iEgls. 28 p 0035 |z 10E |3 v 3 22le 22000, 9. .5
= ® W o [a s [ T <L = o w L0 =] o
'—599,:9.“0 n:D:Emt‘“ =3 “-g mmmmm dn::’%‘q Oz 58 |@_S3osg =3 E% g e e R e
35g45g1§§gw9% E%ﬁ‘ﬁf =30 o%%%g%qﬁ&mg 543 | 0w %:\:o%ot—t g r gggg‘g Joa=2% %EEQEEE
w L O =m W Tm ) EL S = A | RO YW T g oOF =K |Ed = - puu} = w Ly TTRT =
FUEEZE 0T E ol 250 Ny goberaz 0Bt |SEoR ISR 235882 9225 520 \WHREEZ S0 0582
aECHoabEE2OGm|a s SES20|an LI G @ A |ESES | S Y | 825250 |38 |50 2GR |0 YANE oW BaEST
O - OO OO T 00 | OO wo MmO ODd=no T o Koo |[Wgm |[OoidTwo | — Il R A= i B e I Tl B Y e oy i =
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm EEDH|ZREN|AY9IRS TUCINE BEEBERET
o
s m =
@ it o =
= O z e o
= <L [T w
| o O = T
— = =] T CID 5 = ]
& = O o i W = 2
r = r =5 ja)
= < ] = o = Q = >0 o
= = O < e = o o = o
w < 5 o 0 w O O 02 x
O = 5] — < O z z = :
| | | I ) | | | | =
- o o <+ [re) w r— o =) —




229

ANEXO B - Organograma do Conselho Estadual de Desenvolvimento (esquematico)
(Fonte: Portaria n® 41 de 06/12/1968)
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ANEXO C - Organograma do Departamento de Industrializagao (esquematico)
(Fonte: Portaria n° 21 de 04/11/1970)
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ANEXO D - LEI 5.721(25/06/1971) de criagéo da CDI-MG

Autoriza o Governo do Estado a constituir e organizar sociedade sob o controle acionario
do Estado destinada a projetar, implantar e administrar areas industriais, e da outras
providéncias.

O Povo do Estado de Minas Gerais, por seus representantes, decretou e eu, em seu nome, sanciono
a seguinte lei:

Art. 1° - Fica o Governo do Estado autorizado a constituir e organizar, com sede e foro na cidade de
Belo Horizonte, obedecida a legislagao pertinente, uma sociedade sob controle acionario do
Estado, com a denominagdo de Companhia de Distritos Industrias de Minas Gerais - CDI-
MG.

Art. 2° - A Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais - CDI-MG, compete:

| - Projetar, implantar e administrar, direta ou indiretamente, areas industriais, bem como todos
0S seus servigos e equipamentos de apoio;

Il - Divulgar e promover os Centros, Cidades, Distritos e Nucleos Industrias do Estado e suas
oportunidades industriais;

[l - Promover o assessoramento técnico ao Governo Estadual e Municipal, quando para isso
solicitada, nos problemas referentes a concentragdo de industrias e suas implicagdes,
fazendo cumprir, no que lhe competir, o programa de industrializagdo tragado pelo
Conselho Estadual de Desenvolvimento;

IV -Controlar a poluicdo ambiental provocada por industrias, especialmente as situadas nas
areas industriais de acordo com as normas estabelecidas pela Unido e o Estado.

Art. 3° - A Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais - CDI-MG, incumbe, ainda:

| - Contrair empréstimos e financiamentos, obrigando-se a contrapartida, se for o caso;

Il - Firmar convénios, acordos e contratos;

Il - Receber doagdes e subvengdes;

IV -Alienar ou arrendar os terrenos destinados a implantagao de industrias e equipamentos de
apoio;

V -Arrecadar e operar as importancias devidas pelas prestacdes de seus servigos.

Art. 4° - A Sociedade tera o capital social autorizado de Cr$65.000.000,00 (sessenta e cinco
milhdes de cruzeiros) e o subscrito inicial de  Cr$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de
cruzeiros), podendo o capital social, quando necessario, ser aumentado.

Paragrafo unico - O Estado de Minas Gerais tera sempre a maioria absoluta do capital
votante.

Art. 5°- A Sociedade tera um Conselho Superior de Administragdo, e um Conselho Fiscal, com
composicao e competéncia a serem estabelecidas em seu Estatuto.

Paragrafo unico - O Poder Executivo indicara, na Assembléia Geral dos Acionistas, o Vice-
Presidente do Conselho Estadual de Desenvolvimento, para Presidente do Conselho
Superior de Administragdo da Sociedade.

Art. 6° - Os Diretores da Sociedade, cujo niumero néo excedera a 3 (trés), com mandato de 3 (trés)
anos, serao eleitos de acordo com o disposto nos §§ 3° e 4° do art. 116 do Decreto lei n°
2.627, de 26 de setembro de 1940.

Art. 7°- A participagdo dos municipios na Sociedade, através de subscricdo de capital, sera
considerada particularmente relevante, em face dos objetivos de que trata esta lei.

Art. 8°- Os bens moveis e imoveis de propriedade dos Municipios nos distritos ou cidades
industriais atualmente existentes, bem como os projetos elaborados e as obras de infra-
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estrutura realizados as expensas proprias ou em convénio com o Conselho Estadual do
Desenvolvimento, poderdo compor a participacdo dos Municipios no capital da Sociedade.

Art. 9° - O Poder Executivo fica autorizado a integralizar sua participagao no capital da Sociedade a
que se refere esta lei, podendo, para isso:

| - Utilizar imoveis de seu patrimdnio ou que venha a desapropriar para implantacdo de areas
industriais;

II - Destinar dotagbes orgamentarias apropriadas;

[l - Abrir crédito especial, mediante anulagéo, parcial ou total, de dotagdes do orgamento
vigente.

Paragrafo unico - Os bens moéveis e iméveis atualmente em uso e gozo do Departamento
de Industrializacdo do Conselho Estadual do Desenvolvimento comporao a participacdo do
Estado no capital social da Sociedade.

Art. 10° - A realizagdo do capital através da incorporagdo de bens imoéveis sera precedida de
avaliagdo, de conformidade com a legislagéo vigente.

Art. 11° - Fica extinto, a partir da constituicdo desta Sociedade, o Departamento de Industrializacao
do Conselho Estadual do Desenvolvimento, a que se referem as Leis ns. 3.313, de 16 de
dezembro de 1964 e 4.133, de 20 de abril de 1966, regulamentadas, respectivamente,
pelos Decretos n°. 8.265, de 26 de abril de 1965 e 10.064, de 10 de outubro de 1966.

Art. 12° - Fica o Poder Executivo autorizado a conceder a garantia do Estado de Minas Gerais em
empréstimos e financiamentos a Sociedade.

Art. 13° - O Governador designara o representante do Estado nos atos constitutivos da Sociedade de
que trata esta lei.

Paragrafo unico - E vedada qualquer forma de remuneracdo por servigos de incorporacdo
da Sociedade.

Art. 14° - Fica concedida a Sociedade de que trata esta lei isencdo de todos os impostos estaduais.

Art. 15° - Passa a competéncia da Sociedade o exame e decisdo de todas as questdes relacionadas
com os terrenos aforados nas Cidades Industrias do Estado, com base na Lei n. 4.689, de
14 de dezembro de 1967, regulamentada pelo Decreto n. 11.039, de 27 de margo de 1968
e Lei n. 5.578, de 20 de outubro de 1970, inclusive quanto ao reajuste do valor do foro.

Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposigdes em contrario.

Mando, portanto, a todas as autoridades, a quem o conhecimento e execugao desta lei pertencer, que

a cumpram e fagam cumprir, tdo inteiramente como nela se contém.

Dada no Palacio da Liberdade, em Belo Horizonte, aos 25 de junho de 1971.

Rondon Pacheco - Governador do Estado
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ANEXO E - LEI 6.223 (06/12/1973) autorizando integralizagao de iméveis

Autoriza o Estado a integralizar sua participagdo no capital social da Companhia de
Distritos Industriais de Minas Gerais - CDI-MG, na forma que menciona e da outras
providéncias.

O povo do Estado de Minas Gerais, por seus representantes, decretou e eu, em seu nome, sanciono
a seguinte lei:

Art. 1°- Fica o Governo do Estado autorizado a integralizar sua participacdo no capital social da
Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais - CDI-MG, incorporando, para esse fim,
os imoéveis de sua propriedade, a seguir relacionados:

| - no Municipio de Extrema:

a) terreno com area de 14,52 hectares, situado no Bairro do Rodeio, havido em processo de
arrecadagao de heranga jacente de herdeiros de Manoel Anténio dos Anjos e registrado
no Cartorio do Registro de Iméveis da Comarca de Extrema, sob o n. 10.402 fls. 223, Livro
3-1;

b) terreno com a area de 12,10 hectares, situado no Bairro dos Tenentes, havido em processo
de arrecadacgédo de heranga jacente de herdeiros de Delfino Gongalves da Silva, Anténio
Gongalves da Silva, Gertrudes Gongalves da Silva e Auta, casada com Avelino Anténio de
Oliveira, e registrado no Cartério de Registro de Imoveis da Comarca de Extrema, sob o n.
10.085, Livro 3-l;

c) 11 alqueires de terras, situados no Bairro de Salto do Meio, havidos em processo de
arrecadagao de heranga jacente de herdeiros de Jodo Cardoso de Lima, Pedro Cardoso
de Lima, Antdnio Cardoso de Oliveira e Simplicio Cardoso de Oliveira;

d) terreno com area de 7,26 hectares, situado no Bairro do Rodeio, havido em processo de
arrecadagédo de heranca jacente de herdeiros de José Alves de Aradjo, registrado no
Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Extrema, sob n. 10403, fls. 223, Livro 3-l;
e

e) terreno com a area de 12,10 hectares, situado no Bairro das Posses, havido em processo
de arrecadacdo de heranga jacente de herdeiros de Emidio Cardoso Pinto e Messias
Vasconcelos.

Il - no Municipio de Santa Rita do Sapucai, 32 (trinta e dois) alqueires de terras, compreendidos
na area de 42 alqueires, onde se acha instalado o Ginasio Técnico “Cel. Francisco
Moreira”, ficando reservado ao Estado a area remanescente de 10 alqueires, destinada a
sua utilizagao pelo citado estabelecimento.

Art. 2° - A integralizagdo de capital na forma prevista no artigo 1° sera precedida de avaliagéo a ser
feita pela Diretoria do Patriménio Imobiliario da Secretaria de Estado de Administragao.

Art. 3° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 4° - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Mando, portanto, a todas as autoridades, a quem o conhecimento e execugéo desta Lei pertencer,
que a cumpram e fagam cumprir, tdo inteiramente como nela contém.

Dada no Palacio da Liberdade, em Belo Horizonte, aos 6 de dezembro de 1973.

Rondon Pacheco - Governador do Estado
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ANEXO F - Lei 7.055 (03/08/1977) alterando dispositivos da Lei 5.721

Da nova redacao a dispositivos da Lei n® 5.721, de 25 de junho de 1971, que autorizou
a constituicdo da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais - CDI-MG.

O povo do Estado de Minas Gerais por seus representantes, decretou e eu, em seu nome, sanciono a
seguinte Lei:

Art. 1°- O inciso lll, do artigo 2°, da Lei n® 5.721, de 25 de junho de 1971, passa a vigorar com a
seguinte redacao:

“Art. 2°

Il - executar o programa de industrializagdo do Estado, segundo as normas fixadas pelo
Poder Executivo.”

Art. 2°- Ao artigo 2° fica acrescentado o seguinte paragrafo:

"Paragrafo unico - A Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais - CDI-MG podera4,
ouvido o seu Conselho Superior de Administragao, participar do capital de sociedades
cujos projetos de implantacdo, aumento de producdo ou de faturamento sejam
considerados de interesse para o desenvolvimento industrial do Estado, com utilizagao de
recursos financeiros préprios ou bens do seu patriménio.

Art. 3°- O artigo 9° passa a vigorar com a seguinte redagéo:

"Art. 9° - Para integralizacdo ou aumento da participagdo do Estado no capital da
sociedade, fica o Poder Executivo autorizado a:

| - Utilizar iméveis de seu patrimdnio;
Il - Destinar recursos orgamentarios especificos;
Il - Abrir crédito especial, mediante anulagao parcial ou total de dotagbes orgamentarias".

Art. 4° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 5° - Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Mando, portanto, a todas as autoridades, a quem o conhecimento e execugao desta Lei pertencer,
que a cumpram e fagam cumprir, tdo inteiramente como nela se contém.

Dada no Palécio da Liberdade, em Belo Horizonte, aos 3 de agosto de 1977.
Anténio Aureliano Chaves de Mendonga - Governador do Estado de Minas Gerais.

OBS.: Texto retificado conforme publicagdo no MGEX do dia 12 de agosto de 1977, p.3, c.1.
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ANEXO G - ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA DE DISTRITOS INDUSTRIAIS
DE MINAS GERAIS — CDI-MG de 19/10/1971

CAPITULO | - DO NOME, CONSTITUIGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO.

Art. 1°- A COMPANHIA DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE MINAS GERAIS - CDI-MG, sociedade por agdes, constituida pelo
Governo do Estado de Minas Gerais, na forma da lei n® 5.721, de 25 de junho de 1971, reger-se-a pela legislagao
aplicavel as Sociedades por Agdes e por este Estatuto.

Art. 2° - A CDI-MG tem por objeto:

| - Projetar, implantar, administrar, direta ou indiretamente, areas industriais, bem como todos os seus servigos e
equipamentos de apoio;

II - Divulgar e promover os Centros, Cidades, Distritos e Nucleos Industriais do Estado e suas oportunidades industriais;

Il - Promover assessoramento técnico, quando para isso solicitada, nos problemas referentes a concentracdo de
industrias e suas implicagoes;

IV - Fazer cumprir, no que lhe competir, o programa de industrializagdo definido pelo Conselho Estadual de
Desenvolvimento;

V -Controlar a poluicdo ambiental, provocada por industrias, especialmente por aquelas situadas nas areas industriais
referidas, de acordo com as normas estabelecidas pela Unido e o Estado.

Art. 3° - Para a consecugao de seus objetivos, incumbe, ainda a CDI-MG:

| - Contrair empréstimos, captar recursos e negociar financiamentos, obrigando-se a contrapartida, se for o caso;

Il - Propor desapropriagoes;

IIl - Firmar convénios, acordos e contratos;

IV - Arrendar, alienar, comprar terrenos, operar os equipamentos e servicos de apoio destinados a implantagao e
operagao de concentragdes industriais;

V -Receber doagdes e subvengdes;

VI - Arrecadar e operar as importancias devidas pela prestagdo de seus servigos.

Art. 4° - Sao também da competéncia da CDI-MG o exame e decisdo de todas as questdes relacionadas com os terrenos
aforados nas Cidades Industriais do Estado, com base na Lei n° 4.689, de 14 de dezembro de 1967,
regulamentada pelo Decreto n® 11.039, de 27 de margo de 1968 e Lei n° 5.578, de 20 de outubro de 1970,
inclusive quanto ao reajuste do valor do foro.

Paragrafo Unico - As quantias provenientes de pagamento de foro, laudémio e resgate dos terrenos e benfeitorias situados nas
areas industriais do Estado, pertencentes ao patriménio da CDI-MG, constituirdo receita da Companbhia.

Art. 5° - A cidade de Belo Horizonte (MG) é o seu domicilio e o lugar de sua sede, para todos os efeitos juridicos.

Art. 6° - O prazo de duragéo da CDI-MG é indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 7° - Nos termos dos artigos 45 a 48 da Lei Federal n° 4.728, de 14 de julho de 1965, a CDI-MG é uma sociedade de
capital autorizado, fixado este em Cr$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de cruzeiros) pelo artigo 4° da Lei
Estadual n® 5.721, de 25 de julho de 1971, dividido em 65.000.000 (sessenta e cinco milhdes) de agdes ordinarias,
nominativas, do valor de Cr$ 1,00 (um cruzeiro) cada uma, podendo este capital, de acordo com o interesse da
Companhia, ser aumentado.

Paragrafo Unico - Para constituicdo da Sociedade sera subscrito o capital inicial de Cr$ 58.952.602,00 (cinqlienta e
oito milhdes, novecentos e cinqlienta e dois mil, seiscentos e dois cruzeiros) e deste integralizado, no ato,
Cr$13.524.942,00 (treze milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil, novecentos e quarenta e dois cruzeiros).

Art. 8°- O capital subscrito pelo Estado de Minas Gerais, que terd sempre a maioria absoluta do capital votante, sera
realizado de acordo com o disposto na legislagdo em vigor. O capital subscrito por outras pessoas naturais ou
juridicas sera realizado conforme for estabelecido pela Diretoria.

§ 1° - A efetivacéo da transferéncia de agbes mediante a assinatura do cessionario e do cedente no livro de transferéncia
de agbes, pde termo a todos os direitos do cedente.

§ 2° - Para atender a deliberacdo das Assembléias Gerais, podera a Diretoria suspender os servicos de transferéncias,
averbagdes e desdobramento de titulo.

Art. 9° - Os dividendos que couberem ao Estado na CDI-MG serdo utilizados na subscrigdo de novas agdes do capital da
Companhia, sob a forma de aumento de capital.

Art. 10 - Respeitado o limite de capital autorizado, ouvido previamente o Conselho Fiscal ¢
garantido, sempre, o exercicio do direito de preferéncia aos acionistas, a Diretoria

podera deliberar sobre emissao e colocacdo de novas agoes.

Art. 11 - Esgotado cada limite do capital autorizado, a Diretoria, ao propor a Assembléia Geral a fixagdo de novo, ressalvara
as opgdes porventura asseguradas aos acionistas ou prometidas a futuros subscritores.

CAPITULO Il - DOS ORGAOS DE DELIBERACOES E ADMINISTRACAO
Sec&o | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12 - Com os poderes, atribuigdes, forma de sua convocagéo, instalagéo e funcionamento constantes de lei, a Assembléia
Geral sera, sempre, presidida pelo Diretor Presidente da Companhia.
Paragrafo unico - Anualmente, dentro de um dos quatro primeiros meses, reunir-se-a a Assembléia Geral Ordinaria
para o exame e deliberagdo sobre as contas e o relatério da Diretoria e parecer do Conselho Fiscal, distribuigao de
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lucros, fixagdo de remuneragao, eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, e, em cada 3 (trés) anos, a dos membros
da Diretoria e do Conselho Superior de Administragao.

As entidades acionistas da Companhia serdo representadas nas Assembléias Gerais pelos respectivos dirigentes
pessoalmente, ou por quem eles designarem em ato explicito.

A Assembléia sera convocada extraordinariamente nos casos em que a Diretoria ou o Conselho Fiscal achar
conveniente e naqueles previstos na Lei de Sociedades por Agdes.

Considerar-se-a legalmente constituida a Assembléia Geral, quando, em primeira convocagao, se acharem reunidos
acionistas que representem, pelo menos, metade do capital social, com direito a voto, salvo quando a lei reguladora
de Sociedades por Ag¢des exigir maior nimero.

Sego Il - DO CONSELHO SUPERIOR DE ADMINISTRAGAO

O Conselho Superior de Administragdo, ao qual incubem as fungbes normativas das atividades da CDI-MG, é
composto por 8 (oito) membros, a saber:

um Presidente, que sera o Vice-Presidente do Conselho Estadual do Desenvolvimento, indicado pelo Chefe do Poder
Executivo, ou seu representante legal;

quatro conselheiros, representantes da Secretara de Estado da Fazenda, do Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais, das Centrais Elétricas de Minas Gerais S/A e do Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais;
os Diretores da CDI-MG.

Paragrafo tnico - O mandato dos membros do Conselho Superior de Administracéo, salvo o de seu Presidente, é de 3 (trés)
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Ao Conselho Superior de Administragdo compete:

homologar os planos e programas da Companhia, observada a politica de industrializacado do Estado;

acompanhar as atividades da Diretoria, tendo em vista os planos e programas homologados, determinando medidas
de acertamento, se for o caso;

deliberar sobre os assuntos que lhe forem encaminhados pela Diretoria e sobre os vetos interpostos pelo Presidente
a Diretoria.

O Conselho Superior de Administragdo reunir-se-a mediante convocagdo de seu Presidente ou por solicitagdo da
Diretoria e deliberara por maioria devotos, cabendo ao Presidente, além do voto pessoal, o de desempate.

§ 1° - O Conselho Superior de Administracdo somente podera deliberar com o comparecimento de, pelo menos, 5
(cinco) de seus membros, lavrando-se ata circunstanciada de suas deliberagoes.

§ 2° - Os membros do Conselho Superior de Administracdo perceberdo gratificacdo de presenca por reunido a que
comparecerem, até o maximo de 1 (uma) por trimestre, fixada pela Assembléia Geral.

Secéo Il - DA DIRETORIA

A Diretoria, poder deliberativo da Companhia, sera composta de 3 (trés) membros, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembléia Geral, sendo um deles para Diretor Presidente, um para Diretor Administrativo e outro para Diretor de
Operacgdes.

Paragrafo unico - O mandato dos Diretores sera de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Os Diretores deverao caucionar 1.000 (mil) agdes em garantia de sua gestdo. Ndo poderdo tomar posse antes de
prestar essa caugdo, nem levanta-la antes de deixarem o cargo e serem aprovadas as contas do ultimo exercicio em
que servirem.

Paragrafo unico - Os Diretores fardo sua declaragéo de bens, na forma da legislagéo vigente.

As licengas a qualquer dos Diretores serdo concedidas pela Diretoria, perdendo o cargo o Diretor que deixar de
exercer suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sem licenga ou motivo justificado.

Os honorérios e demais vantagens dos membros da Diretoria seréo fixados pela Assembléia Geral.

A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por més, e extraordinariamente, sempre que um
dos Diretores a convocar, e deliberara por maioria de votos.

Nas auséncias ou impedimentos eventuais de um dos membros da Diretoria, esta podera convocar um funcionario da
Companhia para exercer interinamente o cargo.

Paragrafo unico - Em caso de impedimento permanente, ou rendncia, o funcionario convocado exercera o cargo até
que se faga, na primeira Assembléia que se realizar, eleicdo de novo Diretor, que exercera o cargo pelo tempo que
faltar ao substituido.

Sao atribuigdes e deveres da Diretoria:

cumprir e fazer cumprir o Estatuto da Companhia e as deliberagdes da Assembléia Geral;

aprovar e fazer que se cumpram os planos e programas da Companhia, depois de homologados pelo Conselho
Superior de Administragéo;

estabelecer as diretrizes para a elaboragéo do Regimento Interno, aprova-lo e manté-lo permanentemente atualizado;
criar e extinguir cargo ou fungéo e aprovar os niveis e valores de salarios;

distribuir e aplicar o lucro apurado na forma estabelecida neste Estatuto;

resolver todos os negdécios da Companhia que ndo forem competéncia privativa da Assembléia Geral, ou definida no
presente Estatuto;

aprovar os contratos de obras e financiamento;

resolver casos extraordinarios.

Compete ao Diretor Presidente:

dirigir e orientar os negoécios da Sociedade;

admitir, transferir, punir ou dispensar empregados, conceder licengas e abonar faltas, podendo delegar integralmente
ou em parte tais poderes;

representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

submeter a Assembléia Geral Ordinaria os relatérios e balangos anuais da Companhia;
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submeter ao Conselho Superior de Administragéo os planos e programas da Companhia, depois de aprovados pela
Diretoria;

indicar dentre os funcionarios da Companhia, ouvida a Diretoria, um Superintendente Geral que devera cumprir e
fazer cumprir as resoluc¢des da Diretoria, superintender e coordenar a execugdo dos planos e programas aprovados
pela Diretoria, podendo para isto autorizar as despesas que se fizerem necessarias.

Compete ao Diretor de Operagdes:

coordenar as atividades de divulgacéo, promogéo e venda da Companbhia;

substituir o Diretor Presidente nos seus impedimentos eventuais e temporarios;

assinar, juntamente com o Diretor Presidente os contratos de obras, projetos e de compra e venda;

coordenar, de acordo com as diretrizes gerais tragadas pela Diretoria, a elaboracdo dos planos e programas de

trabalho da Companhia, bem como a operagéo dos servigos e equipamentos de apoio, através da Superintendéncia
Geral.

Compete ao Diretor Administrativo:
coordenar e orientar a execugao dos servigos administrativos da Companhia;

assinar juntamente com o Diretor Presidente as agdes, cautelas e titulos multiplos que representem a Companhia,
bem como contratos de financiamentos;

controlar o Patrim6nio da Companhia e registro de suas alteragoes;

elaborar, propor e rever, juntamente com o Diretor de Operacdes e o Superintendente Geral, o Regimento Interno e
os planos de remuneragéo do pessoal da empresa, a serem aprovados pela Diretoria.

Secéo IV - DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, com as fungdes previstas em lei, compor-se-a de 3 (irés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes,
eleitos anualmente pela Assembléia Geral Ordinaria, podendo ser reeleitos.

§ 1° O Conselho Fiscal realizard uma reunido trimestralmente ou tantas reunides extraordinarias quantas forem
convenientes e as deliberagbes serado registradas no livro préprio.

§ 2° A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada anualmente pela Assembléia Geral que os eleger.

CAPITULO IV - DO EXERCICIO FISCAL

O exercicio social coincidira com o ano civil. Dos lucros liquidos apurados em balangos a cada 31 de dezembro serédo
feitas as necessarias dedugdes para amortizagdo e depreciagdes e, em seguida, deduzidos 5% (cinco por cento)
para a constituicdo da Reserva Legal.

Paragrafo unico - As dedugdes especificadas neste artigo cessardo quando o montante da Reserva Legal atingir a
20% (vinte por cento) do capital.

A percentagem destinada a Diretoria sera de até 3% (trés por cento) sobre os lucros liquidos verificados em balango,
desde que sejam atribuidos dividendos de, pelo menos, 6% (seis por cento) sobre as a¢des ordinarias. A distribuicdo
da percentagem pelos membros da Diretoria se fara na propor¢cdo pelos mesmos convencionada, cabendo a
Assembléia Geral a aprovagéo dessa remuneragao.

Os dividendos serdo pagos, anualmente, dentro do prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados a partir da
publicagdo da ata da Assembléia Geral que autorizar a sua distribuicdo, cabendo a Diretoria, respeitado esse prazo,
determinas as épocas, lugares e processos dos pagamentos, na forma da lei.

Paragrafo unico -Os dividendos n&o reclamados em 5 (cinco) anos, considerar-se-8o prescritos em beneficio da
Companhia.

CAPITULO V - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Todo o pessoal da CDI-MG sera regido pela Legislagao Trabalhista.

O pessoal em exercicio no Departamento de Industrializagdo sera, a critério da Diretoria, aproveitado nos quadros da
Companhia.

O aproveitamento de funcionario publico no quadro de pessoal da Companhia fica condicionado a sua exoneragao.
As obrigagdes financeiras com pessoal, material, contratos de obras e projetos, contraidas pelo Departamento de
Industrializagédo, passam a responsabilidade da CDI-MG.

E defeso a Diretoria, sob qualquer motivo, a doagéo de bens da Companhia.

A fim de dar publicidade as suas atividades, a CDI-MG podera manter uma publicagéo periédica, em que divulgue as
informacgdes técnicas, econémicas e legais, sobre seus trabalhos e a industrializagdo em geral.
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ANEXO H - Estatuto Social da Companhia de Distritos Industriais de 30/04/2002

CAPITULO | - DO NOME, CONSTITUIGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO.

Art. 1°- A COMPANHIA DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE MINAS GERAIS - CDI-MG, é uma sociedade de economia mista,
com sede e foro na cidade de Belo Horizonte, constituida nos termos da Lei n® 5.721, de 25 de junho de 1971,
modificada pelas Leis n°® 6.223, de 06 de junho de 1973 e 7.055, de 03 de agosto de 1977, regendo-se pelas
disposigdes legais e pelo presente Estatuto.

Art. 2° - S&o objetivos da CDI-MG:

| - Estudar, planejar, projetar, implantar e administrar areas industriais, assim como o0s respectivos servicos e
equipamentos de apoio;

Il - Promover e divulgar a disponibilidade de terrenos nos Distritos Industriais do Estado e suas oportunidades de utilizagao;

Ill - Prestar assessoramento técnico a qualquer 6rgdo e entidade, publica e privada, relativamente a questbes de
implantagao e concentragao industriais do Estado e suas implicagbes, em geral;

IV - Executar as tarefas que Ihe forem cometidas, necessarias a implementacdo do programa de industrializagdo do
Estado, segundo preceituado pelo Governo do Estado;

V -Colaborar no controle da poluicdo ambiental, provocada nas areas dos Distritos Industriais, de acordo com a legislagéo
Federal e Estadual;

VI - Colaborar nos estudos e projetos de implantagdo de nucleos habitacionais em areas proprias ou proximas dos
Distritos Industriais, com vistas a adequada integragao sécio-econdmica dos mesmos.

Art. 3° - Para realizagdo de seus objetivos, podera a CDI-MG, observado o disposto na legislacéo:

| - Contrair empréstimos e contratar financiamentos;

Il - Celebrar convénios, acordos, contratos e estabelecer consércios e fazer parcerias com a iniciativa privada;

Il - Receber recursos da Unido, de Estados e Municipios, consignados em orgamento ou resultantes de Fundos ou
Programas Especiais;

IV - Adquirir, alienar, onerar, permutar, locar e arrendar imoveis;

V - Arrecadar e operar as importancias obtidas com a execugéo das tarefas inerentes as suas finalidades, a prestagéo de
servigos, a alienagdo ou a locagéo de imoveis;

VI - Aceitar doagbes, puras e simples, de direitos e bens ou imoveis de pessoas fisicas ou juridicas, assim como,
mediante autorizagdo do Conselho Administrativo, aceitar doagéo onerosa ou condicional;

VIl - Criar e extinguir unidades regionais para atuagéo em areas do Estado, ouvido o Conselho de Administragao;

VIl - Encarregar-se da construcéo de edificagcdes para uso industrial, destinadas a locagdo, a alienagéo ou a instalagéo de
que, para tal, a contrate;

IX - Participar de sociedade cujos projetos de implantagdo, expansédo, aumento de produgédo ou de faturamento sejam
considerados de interesse relevante para o Estado;

X -Promover desapropriagoes;

XI- Receber, a titulo de dacdo em pagamento, pela alienagdo de seus terrenos do ativo circulante bens em geral,
mediante avaliagao prévia e que tenham liquidez de mercado.

Paragrafo tnico - Os bens recebidos nos termos do inciso XI poderdo ser alienados através de empresas especializadas

obedecida a legislagéo atinente.

Art. 4° - Sao também da competéncia da CDI-MG o exame e decisdo das questdes relacionadas com os terrenos aforados
das Cidades Industriais do Estado, com base na Lei n° 4.689, de 14 de dezembro de 1967, regulamentada pelo
Decreto n° 11.039, de 27 de margo de 1968, na Lei n® 5.578, de 20 de outubro de 1970, inclusive quanto ao reajuste
do foro.

Art. 5° - O prazo de duragdo da Sociedade ¢é indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS AGOES

Art. 6° - A CDI-MG é uma sociedade de capital autorizado, fixado em R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), dividido em
30.000.000.000 (trinta milhdes) de agdes nominativas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma.

Paragrafo unico - As agdes poderdo ser subscritas por pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado e da
administragao indireta, assegurada, sempre, ao Estado de Minas Gerais, maioria absoluta dos titulos representativos
do capital com direito a voto.

Art. 7° - As acdes, emitidas e colocadas pelo seu valor nominal, quando integralizadas em dinheiro, serdo realizadas em
parcelas fixadas pela Diretoria Executiva, a primeira das quais com valor minimo equivalente a 10% (dez por cento)
da subscrigéo paga no ato.

§ 1°- Quando a integralizagéo se fizer em créditos ou em bens, sera precedida de avaliagéo.

§ 2° - A efetivagdo da transferéncia de agdes mediante a assinatura do cedente e do cessionario no livro préprio, pde
termo a todos os direitos do cedente.

§ 3°- Para atender a deliberacdo da Assembléia Geral, podera a Diretoria Executiva suspender os servigos de
transferéncias, averbagdes e desdobramento de titulos.

Art. 8° - Os dividendos que couberem ao Estado serdo utilizados na subscrigdo de novas agdes do capital da Companhia, sob
a forma de aumento de capital.

Art. 9° - Respeitado o limite de capital autorizado, ouvido previamente o Conselho Fiscal, podera o Conselho de
Administragéo deliberar sobre a emisséo e colocagédo de novas agoes.

Paragrafo unico - As cautelas e os titulos representativos do Capital Social serdo assinados pelo Presidente, pelo Diretor de
Administragao e Finangas ou por procuradores para tal habilitados.
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CAPITULO Ill - DOS ORGAOS DE DELIBERAGAO E ADMINISTRAGCAO
Secdo | - DA ASSEMBLEIA GERAL

10- A Assembléia Geral é o 6rgdo maximo da Companhia, tendo poderes previstos da legislagdo aplicaveis,
especialmente a que rege as sociedades anénimas.

11 - A Assembléia Geral Ordinaria sera realizada, anualmente, dentro dos quatro primeiros meses do ano, para exame e
deliberagao sobre:

| - As contas e o relatério de atividades da Diretoria Executiva;

Il - Os pareceres do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragao;

Ill - Distribuigdo de dividendos e fixagdo dos honorarios dos Diretores e Conselheiros;

IV - A eleicdo do Conselho Fiscal para mandato previsto na legislagdo e dos membros do Conselho de Administracéo,
para mandato de trés anos.

12 - A Assembléia Geral Extraordinaria reunir-se-a, sempre que convocada, na forma da lei e do presente Estatuto.

13 - Dependerdo, sempre, de autorizagdo da Assembléia Geral:

I - O estabelecimento de 6nus reais sobre bens da Sociedade superior a 500.000 (quinhentas mil) vezes o valor da UFIR -

UNIDADE FISCAL DE REFERENCIA ou outro que vier a substitui-lo;

Il - O recebimento de doagdes onerosas acima desse valor;
Il - Aincorporagéo de bens ao Capital Social;
IV - Demais atos previstos nas leis que regem as sociedades andnimas.

§ 1°- E vedado & CDI-MG fazer doagéo de quaisquer bens de seu patrimdnio, salvo autorizado por lei especifica.

§ 2°- Em casos urgentes, devidamente justificados, ap6s a deliberagdo da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administragao, poderdo ser tomadas decisdes sobre recebimento de énus reais sobre bens da sociedade, “ad
referendum” da Assembléia Geral, cientificado o Conselho Fiscal, tdo logo sejam tomadas aquelas
deliberagdes.

14 - A Assembléia Geral sera convocada pelo Presidente da Companhia, pela Diretoria Executiva ou pelo Conselho de

Administragédo, nos casos e prazos previstos ou admitidos pela Lei.

15 - As reunides da Assembléia Geral serdo presididas pelo Presidente da Companhia, salvo nos casos de apreciacdo de
contas e relatério da Diretoria Executiva ou quando esteja em discussdo e votagao ato ou assunto de interesse da

Diretoria Executiva ou do Conselho de Administragao.

Segéo Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

16 - O Conselho de Administragéo, 6rgéo de diregdo superior da CDI-MG, sera composto por seis membros eleitos pela
Assembléia Geral, todos com mandato de trés anos, permitida a reeleigao.

17 - O representante do acionista majoritario, Estado de Minas Gerais, indicara a Assembléia Geral, pelo menos, o nome
do Secretario de Estado de Industria e Comércio, e os dos Presidentes do Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais - BDMG e da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, para comporem o Conselho, cabendo ao
primeiro presidi-lo.

§ 1° - O Vice-presidente do Conselho de Administragéo sera eleito entre seus pares.
§ 2° - Vagando-se o cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, por renuncia, falecimento ou outro motivo, o
Vice-Presidente assumira o cargo, exercendo suas fungdes até que seja empossado o novo Presidente.

18 - Em caso de vaga no Conselho de Administracdo, por renuncia, falecimento ou perda de mandato, a primeira
Assembléia Geral que se seguir procedera a eleicdo do novo titular, para o periodo que restaria ao antigo
Conselheiro.

19 - Ao Presidente do Conselho de Administragdo compete convocar reunides, presidi-las, proferir voto de desempate,
além do pessoal, conceder licenga aos seus pares.

20 - Além das atribuigbes previstas em Lei, competira ao Conselho Superior de Administragao:

| - Eleger o seu Vice-presidente;

Il - Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Il - Convocar a Assembléia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do art. 132 da Lei Federal n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976;

IV - Fiscalizar a gestédo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como
solicitar as informacgdes sobre quaisquer atos da Diretoria Executiva;

V -Fixar a orientagdo geral das atividades e negocios da Companhia, sobre os planos de trabalho e a proposta
or¢camentaria, acompanhando a sua execugao;

VI - Manifestar-se, antes do encaminhamento a Assembléia Geral, sobre o Relatério Anual da Administragdo e as contas
da Diretoria Executiva;

VIl - Aprovar o Regimento Interno da Companhia;

VIII - Escolher e destituir auditores independentes;

IX - Julgar, em grau de recurso, os atos da Diretoria Executiva e os vetos do Presidente da Companbhia;

X -Deliberar, respeitada a competéncia da Assembléia Geral, conforme o caso, sobre:

Contratagdo de empréstimos e financiamentos, acordos, convénios e delegagdes, observado o disposto no inciso V do art.

29;

Alienagao de bens do ativo permanente, constituicdo de 6nus reais e prestacdo de garantias e obrigagdes de terceiros;

XI- Aprovar os planos e programas da Companhia, observada a politica de industrializagdo do Estado;

XII - Aprovar as operagdes especiais da CDI-MG, especialmente a participagdo em outras sociedades;

XIII - Deliberar sobre a emissao de agdes ou bdnus de subscri¢ao;

XIV - Resolver sobre os casos omissos no Estatuto e outras questées que lhe forem submetidas pela Diretoria Executiva
ou pela Assembléia Geral.
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21- O Conselho de Administragcdo reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por ano e, extraordinariamente, quando
convocado por seu Presidente ou pela Diretoria Executiva da Companhia.
a) Paragrafo Unico - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos, tendo o
Presidente, além do voto pessoal, o de desempate.

Secéo Il - DA DIRETORIA EXECUTIVA

22 - A Diretoria Executiva sera composta pelo Presidente da Companhia e por dois Diretores.

§ 1°- O Presidente e os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, todos para um mandato de trés
anos, podendo ser reeleitos.

§ 2° - O eleito fara declaragéo de bens, na forma da legislagéo vigente e, apds prestar a garantia estabelecida pelo
Conselho de Administragéo, assinara o termo de posse e exercicio, lavrado no Livro de Atas de Reunido do
Conselho de Administragao.

23 - Ao membro da Diretoria Executiva é vedado:

| - Praticar atos de liberalidade a custa da Companhia;

Il - Intervir ou participar de qualquer deliberagdo, em que tenha interesse, cumprindo-lhe cientificar seus pares do seu
impedimento;

Il - Alienar ou onerar bens imoéveis da Companhia sem expressa deliberagdo da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administragdo e/ou Assembléia Geral, conforme o caso.

24 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocada
pelo Presidente.

25 - A atividade de cada Diretor sera exercida em perfeita articulagdo com os outros membros da Diretoria Executiva e
com os demais 6rgdos da administragao.

26 - Em caso de vacancia da Presidéncia, por renuncia, falecimento ou outro motivo, as fungbes serdo exercidas por
Diretor indicado pelo Conselho de Administragédo até o provimento do cargo, por deliberagao da Assembléia Geral.

27 - Ocorrendo vaga, renuncia, falecimento, licenga ou impedimento temporario de Diretor, serdo suas fungdes, por
designagéo do Presidente, exercidas por outro Diretor ou empregado especialmente convocado para tal, durante o
periodo de licenga ou impedimento ou até que o Conselho de Administracéo eleja o novo titular.

28 - O Presidente ou Diretor eleito na forma dos artigos anteriores exercera o mandato pelo tempo que restar ao antigo
titular.

29 - Compete a Diretoria Executiva:

|- Cumprir e fazer cumprir o Estatuto da Companhia e as deliberagbes da Assembléia Geral e do Conselho de
Administragao, dever que é, também, de cada Diretor, em sua area de atuagao;

II - Elaborar o Regimento Interno da Companbhia;

Ill - Organizar administrativamente a Companhia, submetendo sua proposta de estrutura e quadro de cargos e salarios ao
Conselho de Administragéo;

IV - Deliberar sobre os programas de trabalho, orientar os servigos gerais da Companhia e elaborar o orgamento anual;

V -Submeter, com o seu parecer ou proposta, devidamente justificado, ao Conselho de Administragdo, as matérias de
competéncia deste e, inclusive, as referentes a empréstimos, financiamentos, acordos, delegagdes, assim como 6nus
sobre bens da Companhia, quando o valor do comprometimento de responsabilidade for superior a 500.000
(quinhentas mil) vezes o valor da UFIR - UNIDADE FISCAL DE REFERENCIA ou outra que vier a substitui-la;

VI - Propor reforma do Estatuto e aumento de capital;

VII - Apresentar anualmente, o relatério de atividades e contas do exercicio, o balango geral, a demonstracao de contas de
resultados, para apreciagdo e decisdo da Assembléia Geral, apos pareceres dos Conselho de Administragdo e
Conselho Fiscal e, depois, fazer sua remessa ao Tribunal de contas do Estado.

30 - Serdo assinados pelo Presidente e outro Diretor as procuragbes para o foro em geral, assim como todos os
documentos que impliquem em obrigagdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigagdes para com ela ou,
ainda, os atos que envolvam responsabilidade direta e indireta da Companhia, contratos, convénios, acordos e
escrituras.

§ 1°- Os cheques serdo assinados pelo Presidente e outro Diretor ou, ainda, por procuradores especialmente
designados.

31 - O Presidente e os Diretores receberao os honorarios fixados pela Assembléia Geral.

32 - Sao atribuigdes do Presidente, especificamente:

| - Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

Il - Presidir as reunides da Assembléia Geral e da Diretoria Executiva, observado o disposto no art. 15 deste Estatuto;

Il - Exercer o voto de desempate, além do pessoal, nas reunides da Diretoria Executiva, tendo, ainda, o direito de veto as
decisdes dela, levando o caso a apreciagado do Conselho de Administracéo;

IV - Designar o seu substituto e dos Diretores, em suas faltas, licengcas ou impedimentos;

V - Admitir, promover, transferir, licenciar, punir e demitir empregados, designando, ainda, os ocupantes de cargos e
fungbes de confianga;

VI - Contratar servigos de terceiros quando o valor ultrapassar o limite previsto para autoriza¢édo pelos Diretores;

VIl - Aprovar os programas de desembolso e as aplicagdes financeiras;

VIIl - Coordenar as atividades de divulgagao e promogao da Companhia;

IX - Coordenar as atividades de ampliagédo e redugao do patrimdnio imobiliario da Companhia e da sua administracéo;

X -Designar os membros das comissdes apuradoras de licitagdes e homologar as suas decisoes;

Xl - Assinar contratos, convénios, acordos, escrituras e outros instrumentos legais, de interesse da Companhia,
juntamente com outro diretor;

XIl - Autorizar a aquisicao de material que exija registro patrimonial,

XIII - Baixar portarias, instru¢des e demais atos disciplinares e orientadores das atividades da Companhia;

XIV - Zelar pela observancia das atribuicbes e competéncias de cada Diretoria ou setor de atividade da Companhia, em
conformidade com o preceituado no Regimento Interno.
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33 - O Diretor Técnico tem as seguintes atribui¢des:

| - Planejar, organizar, coordenar e orientar as atividades das unidades subordinadas & sua Diretoria, de acordo com o
organograma estrutural da Companhia;

Il - Responsabilizar-se pelas atividades de sua Diretoria;

Il - Promover pesquisas e estudos de viabilidade técnica e econémica de terrenos destinados a implantagéo de Distritos
Industriais;

IV - Promover pesquisas, estudos, andlises e estudos de carater urbano e social inter-relacionados com Distritos
Industriais;

V -Coordenar entendimentos com 6rgéos e entidades governamentais ou privados com vistas a implantacédo, expanséo,
transferéncia ou equipamentos de Distritos Industriais;

VI - Examinar, analisar e opinar, conclusivamente, sobre a implantagéo, expansao e equipamentos de Distritos Industriais
da Companhia ou néo.

VIl - Coordenar estudos, pesquisas e projetos econémicos e financeiros decorrentes de Programas e Fundos de interesse
da industrializacdo do Estado;

VIII - Solicitar a contratagéo de servigos de terceiros necessarios as atividades de sua Diretoria, até o limite de cinquenta
vezes o valor de referéncia fixado em legislagéo federal;

IX - Propor compras necessarias as atividades de sua Diretoria;

X - Aprovar estudos e projetos técnicos e promover a elaboragéo dos respectivos orgamentos e cronogramas;

Xl - Promover a fiscalizagdo da execugdo dos servigos e obras no ambito de sua Diretoria, aprovar as respectivas
medigdes e propor os devidos pagamentos;

Xl - Coordenar as atividades das comissbes de licitagdes, cumprindo e fazendo cumprir as normas e legislagdo
pertinentes;

XIIl - Assinar cheques juntamente com o Presidente ou com outro Diretor ou procurador para tal designado;

XIV - Assessorar o Presidente em assuntos de sua competéncia e executar outras tarefas que lhe forem atribuidas;

XV - Assinar com o Presidente contratos, convénios, acordos e escrituras.

34 - O Diretor de Administracéo e Finangas tem as seguintes atribui¢des:

| - Planejar, organizar, coordenar e orientar as atividades das unidades subordinadas a sua Diretoria, de acordo com
organograma estrutural da Companhia;

Il - Encaminhar ao Presidente os nomes dos candidatos a admissdo, bem como propor a aplicagdo de penalidades,
inclusive demissao;

Il - Promover a aquisicdo do material necessario as atividades da Companhia, observado o que preceitua o item XIl, do
art. 32, deste Estatuto;

IV - Promover os entendimentos e negociagdes necessarios a aquisicdo de terrenos para implantacdo e/ou expansao de
Distritos Industriais, assim como os que visem a alienagao dos lotes delas resultantes;

V -Coordenar as atividades relacionadas com aquisicdo, guarda, utilizagdo e transporte de bens do patrimdnio, assim
como o transporte de pessoas;

VI - Promover o pagamento das despesas realizadas pela Companhia, obedecido o cronograma de desembolso aprovado
pelo Presidente;

VIl - Assinar com o Presidente ou outro Diretor, contratos, convénios, acordos e escrituras;

VIII - Assinar cheques, juntamente com o Presidente ou Diretor ou procurador para tal designado;

IX - Promover aplicagdes financeiras constantes do programa previamente aprovado pelo Presidente, prestando contas a
Diretoria Executiva;

X - Assessorar o Presidente em assuntos de sua competéncia e executar outras tarefas que lhe forem atribuidas;

Xl - Contratar mediante autorizagdo da Presidéncia, servigos de terceiros necessarios as atividades da Companhia, até o
limite da legislagao vigente.

Secéo IV -DO CONSELHO FISCAL

35- O Conselho Fiscal, com as atribuicbes previstas em lei, funcionard em regime permanente, composto por trés
membros efetivos e trés suplentes, eleitos anualmente pela Assembléia Geral Ordinaria, admitida a reeleigéo.
§ 1° - Em caso de renuncia, falecimento ou impedimento por mais de trés meses, sera o0 membro efetivo substituido
por um suplente.
§ 2° - Pelo menos um dos membros do Conselho Fiscal devera comparecer as Assembléias Gerais e responder aos
pedidos de informagdes que forem formulados pelos acionistas.
36 - A remuneragdo dos Conselheiros sera fixada anualmente pela Assembléia Geral que os eleger, observado o valor
minimo estabelecido pelo § 3°, do art. 162, da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
37 - O Conselho Fiscal realizara, pelo menos, uma reunido trimestral, para analise da situagdo da Companhia e tantas
reunides extraordinarias quantas forem convenientes, sendo as suas deliberagdes langadas em livro préprio.

CAPITULO IV -DO EXERCICIO SOCIAL

38 - O exercicio social coincidirda com o ano civil, apurando-se o balango a cada 31 de dezembro, elaboradas as
demonstragdes financeiras de que trata a legislagao especifica.

39 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a proviséo
para o Imposto de Renda.

40 - Do lucro liquido do exercicio, cinco por cento serdo destinados a constituicdo de reserva legal, até o limite de vinte
por cento do valor do Capital Social;

41 - A distribuicdo e o pagamento de dividendos obedecerédo ao disposto na legislagdo aplicavel, especialmente a Lei
Federal n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

42 - Os dividendos ndo reclamados durante trés anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢éo dos
acionistas, prescreverao a favor da Companhia.

43 - A Assembléia Geral podera estabelecer reservas para contingéncias, na forma da lei.
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CAPITULO V - DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 44 - Terminado o mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, sem que haja eleigéo
dos substitutos ou reeleigdo, continuardao eles em pleno exercicio de suas fungdes e cargos até decisdo da
Assembléia Geral.

Art. 45 - Aplica-se ao pessoal da CDI-MG, em sua totalidade, o regime juridico da legislacéo trabalhista.

Art. 46 - Em caso de extingdo ou dissolugdo da sociedade, sera eleito pela Assembléia Geral, além do liquidante, um
Conselho Fiscal Especial, que funcionara durante o periodo da liquidagao.

Paragrafo unico - Pagos os credores da sociedade, o saldo remanescente sera partilhado entre os acionistas, na
proporgao de sua participagdo no Capital Social, salvo deliberagdo da Assembléia Geral a respeito.

Art. 47 - A CDI-MG podera, independentemente de dissolucéo e liquidagao, transformar-se em outro tipo de sociedade.

Art. 48 - Este Estatuto entra em vigor tdo logo aprovado pela Assembléia Geral dos acionistas e arquivado na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais, podendo ser modificado a qualquer tempo, observados os prazos e demais requisitos da
legislagéo aplicavel.

Este Estatuto foi aprovado pela Assembléia Geral Extraordinaria de 19 de outubro de 1971, publicado no Diario Oficial em 23
de outubro de 1971 e alterado posteriormente pelas seguintes Assembléias de Acionistas:

- Assembléia Geral Extraordinaria de 22 de margo de 1973, publicada no Diario Oficial de 12 de abril de 1973;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 27 de agosto de 1973, publicada no Diario Oficial de 20 de setembro de 1973;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 06 de margo de 1974, publicada no Diario Oficial de 09 de maio de 1974;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 04 de julho de 1974, publicada no Diario Oficial de 30 de julho de 1974;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 27 de janeiro de 1975, publicada no Diario Oficial de 05 de fevereiro de 1975;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 14 de outubro de 1975, publicada no Diario Oficial de 06 de novembro de 1975;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 19 de dezembro de 1975, publicada no Diario Oficial de 22 de janeiro de 1976;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 01 de margo de 1977, publicada no Diario Oficial de 23 de abril de 1977,

- Assembléia Geral Extraordinaria de 13 de fevereiro de 1978, publicada no Diario Oficial de 26 de abril de 1978;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 17 de margo de 1978, publicada no Diario Oficial de 31 de maio de 1978;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 16 de junho de 1978, publicada no Diario Oficial de 14 de setembro de
1978, devidamente retificada por publicagdo no mesmo 6rgéo no dia 03 de outubro de 1978;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 28 de abril de 1980, publicada no Minas Gerais de 28 de maio de 1980;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 14 de abril de 1981, publicada no Minas Gerais cm 21 de maio de 1981;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 11 de dezembro de 1981, publicada no Minas Gerais em 20 de janeiro de 1982;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 1982, publicada no Minas Gerais em 22 de outubro de
1982, devidamente retificada por publicagdo no mesmo érgao no dia 23 de outubro de 1982;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 19 de outubro de 1982, publicada no Minas Gerais de 04 de dezembro de 1982;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 1983, publicada no Minas Gerais em 09 de junho de 1983;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 28 de fevereiro de 1984, publicada no Minas Gerais de 04 de abril de 1984;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 26 de abril de 1984, publicada no Minas Gerais de 28 de junho de 1984;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 25 de abril de 1985. Registro na JUCEMG n° 682.193/85;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 25 de abril de 1986. Registro na JUCEMG n° 780.744/87;

- Assembléia Geral Extraordinaria e Assembléia Geral Ordinaria de 28 de abril de 1989. Registro na JUCEMG n°
891.915/89;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 24 de julho de 1989. Registro na JUCEMG n° 913.243;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 25 de setembro de 1989. Registro na JUCEMG n° 921.158;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 19 de abril de 1990. Registro na JUCEMG n° 964.162;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 1990. Registro na JUCEMG n° 966.850;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 16 de julho de 1990. Registro na JUCEMG n° 987.379;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 22 de janeiro de 1991. Registro na JUCEMG n° 1.028.206;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril 1991. Registro na JUCEMG n° 1.045.488;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 1992. Registro na JUCEMG n° 1.125.587;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 10 de agosto de 1992. Registro na JUCEMG n° 1.151.521;

- Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 13 de novembro de 1992 e publicada no Minas Gerais de 10 de dezembro
de 1992. Registro na JUCEMG n° 1.167.262;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 1993. Registro na JUCEMG n° 1.203.658;

- Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 13 de dezembro de 1993. Registro na JUCEMG n° 1.259.121;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 1994. Registro na JUCEMG n° 1.300.684;

- Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1° de fevereiro de 1995. Registro na JUCEMG n° 1.349.385;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 27 de abril de 1995. Registro na JUCEMG n° 1.375.992;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 25 de abril de 1996. Registro na JUCEMG n° 1.453.045;

- Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 25 de abril de 1997. Registro na JUCEMG n° 1539543;

- Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 1997. Registro na JUCEMG n° 1.595.034;

- Assembléia Geral Ordinaria de 29 de abril de 1998;

- Assembléia Geral Extraordinaria de 08 de janeiro de 1999. Registro na JUCEMG n°® 1.719.119;

- Assembléia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 1999. Registro na JUCEMG n° 1.819.785;

- Assembléia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2000. Registro na JUCEMG n° 2.430.408;

- Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 04 de janeiro de 2001. Registro na JUCEMG n° 2.560.293;

- Assembléia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2001.Registro na JUCEMG n° 2.612.405;

- Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 02 de outubro de 2001. Registro na JUCEMG n° 2.664.240;

- Assembléia Geral Ordinaria realizada em 30 de abrii de 2002. Registro na JUCEMG n° 2780566.
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ANEXO | - REGIMENTO INTERNO DA CDI-MG EM 1976

Art. 1.

Art. 2.

Art. 3.
|-
Il -
Il -
V-

Art. 4.

Art. 5.
|-
Il -
-
IV -
V-

VI -

VIl -
VIII -

IX -
X -
Xl -
Xl -

XII -
XV -

TITULO | - DA DIRETORIA
CAPITULO | - DA COMPOSICAO E DAS REUNIOES

A Diretoria da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais - CDI-MG compd&e-se de um Presidente, um Diretor

Administrativo, um Diretor Financeiro e um Diretor Técnico, todos eleitos pela Assembléia Geral dos Acionistas, com

mandato de trés anos.

A Diretoria devera reunir-se, ordinariamente, uma vez por semana e, extraordinariamente, sempre que necessario.

§ 1°. A Diretoria somente se reunira com a presenga da maioria absoluta de seus membros, e as deliberagbes
serao tomadas por maioria simples, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de qualidade.

§2°. Os assuntos de alta relevancia para a Empresa, a juizo do Presidente, somente serdo discutidos com a
presenca de todos os Diretores.

§ 3°. As atas das reunides serdo lavradas pelo Diretor Administrativo e, na sua falta, pelo Diretor que for designado
pelo Presidente, e deverdo ser assinadas pelos Diretores presentes.

CAPITULO Il - DA COMPETENCIA

Além dos poderes e atribui¢gdes que a lei e o Estatuto lhe conferem, compete a Diretoria:

Rever os resultados reais em confronto com os objetivos planejados;

Determinar a politica orgamentaria geral;

Aprovar os investimentos de capital;

Decidir sobre qualquer assunto da administracdo, bem como sobre os casos omissos no Estatuto e neste Regimento
e sobre as duvidas na respectiva interpretacao e aplicagao.

CAPITULO Il - DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

O Presidente é o principal dirigente executivo e tem como responsabilidade precipua a de tragar um plano de acéo a
longo prazo para a Empresa, fixar as principais etapas e prazos para a respectiva realizagdo, devendo, para isso,
coordenar os esfor¢cos de seus subordinados e orienta-los quanto aos métodos e programas apropriados dentro de
suas respectivas areas de atividade.

Sao atribuigdes do Presidente:

Presidir as Assembléias dos Acionistas;

Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Representar a Sociedade, ativa e passivamente;

Dirigir e orientar os negécios sociais, visando ao desenvolvimento de objetivos a curto e a longo prazo;

Admitir, transferir, punir ou dispensar empregados, conceder licengas e abonar faltas, podendo delegar integralmente
ou em parte tais poderes;

Propiciar meios para melhor aproveitamento dos empregados, através da adogdo e manutencdo de um plano de
organizagdo adequado, padrdes objetivos de trabalho, exame periddico das atividades, métodos e processos
conhecidos, bem como de reto e firme comando, dentro da organizacéo;

Relatar a Diretoria a marcha das operagdes da Empresa;

Resolver sobre a conveniéncia da participagdo da empresa em negécios de ambito municipal, estadual, nacional e
internacional e determinar as providéncias que se fizerem necessarias;

Assinar, juntamente com um Diretor, os atos e instrumentos que acarretem responsabilidades para a Empresa;
Orientar a politica de vendas e a administragéo de areas industriais;

Orientar as atividades de divulgacédo e promogao da Empresa;

Convocar, quando necessario ou conveniente, quaisquer empregados da empresa para a constituicdo de comissdes
com o objetivo de coordenar os assuntos a serem submetidos a Diretoria, bem como para acompanhamento da
execucgao das respectivas decisodes;

Aprovar as normas da Companhia;

Designar um dos Diretores para substitui-lo em seus impedimentos.

PARAGRAFO UNICO - No desempenho de suas fungdes o Presidente:

Art. 6.

Art. 7.
|-

IV -
V-
VI -

VIl -

1. Devera prestar contas a Diretoria, pela execugao das atribuigbes acima referidas;
2. Podera dar assisténcia e orientagédo, quando necessarias, a seu critério, aos Diretores e funcionarios.

CAPITULO IV - DAS ATRIBUIGOES DO DIRETOR ADMINISTRATIVO

O Diretor Administrativo € o responsavel pela coordenagdo prévia dos assuntos que devam ser submetidos a
deliberacdo das Assembléias dos Acionistas ou da Diretoria, pelo registro de suas resolugbes e pelo
acompanhamento das respectivas execugdes, e assiste ao Presidente em assuntos relacionados com os servigos
administrativos e juridicos da Empresa.

S&o atribui¢gdes do Diretor Administrativo:

Coordenar, previamente, os assuntos que devam ser submetidos a Assembléia dos Acionistas e a Diretoria, e tomar
as medidas legais para a sua realizacao e arquivamento das respectivas atas na reparticdo competente;

Secretariar as reunides da Diretoria, lavrando as respectivas atas;

Registrar, em livro préprio, as resolugbes das Assembléias de Acionistas, do Conselho Superior de Administracdo e
da Diretoria e acompanhar o respectivo cumprimento apds transmiti-las aos setores interessados;

Elaborar as circulares e instrugdes para execugdo na Empresa;

Supervisionar as atividades dos Departamentos Juridico e Administrativo da Empresa;

Elaborar, propor e rever o Regimento Interno e os Planos de Cargos e Salarios do Pessoal da Empresa, a serem
aprovados pela Diretoria;

Assinar, com o Presidente, os contratos de aquisigao, alienagéo e oneragdo de imoveis.

PARAGRAFO UNICO - No desempenho de suas fungdes devera o Diretor Administrativo:

1. Trabalhar estreitamente com o Presidente, Diretores e com o pessoal executivo, na elaboragéo de resolugdes,
no preparo de agendas para as Assembléias de Acionistas e para as reunides do Conselho Superior de
Administracéo e da Diretoria e registro das atas finais;

2. Manter estreito contato com o Gerente do Departamento Juridico, visando a forma legal das resolugdes, atas e
demais documentos oficiais da Empresa;
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3. Manter estreito contato com o Gerente do Departamento Administrativo, visando o controle do pessoal,
transportes, comunicagdes, materiais, correspondéncia, seguranga e organizagao da Empresa.

CAPITULO V - DAS ATRIBUICOES DO DIRETOR FINANCEIRO

Art. 8. O Diretor Financeiro é o encarregado do planejamento dos assuntos econémicos e financeiros da Empresa, a curto e
longo prazo, e da administragéo do crédito, patriménio e seguros. .
Art. 9.  S&o atribuigdes do Diretor Financeiro:
|- Controlar o patriménio da Empresa e de suas alteragdes;
Il - Planejar e programar as necessidades financeiras imediatas, inclusive as de caixa, bem como a previsdo de receitas
e de financiamentos;
Il - Manter vigilancia constante sobre os direitos creditérios da Empresa;
IV - Administrar a movimentagéo das disponibilidades de caixa;
V - Interpretar e relatar as condigdes e resultados financeiros ao Presidente e/ou a Diretoria;
VI - Fazer o planejamento financeiro a longo prazo da Empresa;
VIl - Administrar sistemas de crédito e de cobrancas;
VIIl - Preparar projegbes e andlises de lucros decorrentes de programas, projetos e propostas para execucdo a longo
prazo, que estejam sendo examinados pela Empresa e desenvolver as recomendacdes baseadas nesses estudos;
IX - Orientar a administragdo e manutencédo de sistemas adequados de seguros para o pessoal, operagdes e bens da
empresa;
X - Administrar os servigos relativos a agdes, emissdo dos respectivos titulos ou certificados, transferéncias,
arquivamento e escrituragédo dos respectivos livros;
XI - Assinar, com o Presidente, as agdes, cautelas e titulos multiplos do capital social da Empresa, bem como os
contratos de financiamento, cheques, ordens de pagamento e documentos afins.
PARAGRAFO UNICO - No desempenho de suas fungdes, devera o Diretor Financeiro manter contatos permanentes:
1. Com o Presidente, para o fiel cumprimento de suas atribuigdes;
2.Com os Gerentes dos Departamentos Econdmico e de Finangas, para intercambio de idéias sobre a politica
financeira.

CAPITULO VI - DAS ATRIBUICOES DO DIRETOR TECNICO

Art. 10. O Diretor Técnico é o responsavel pela coordenacéo e controle do planejamento e execugéo das obras da Empresa.
Art. 11.  S&o atribui¢des do Diretor Técnico:
1. Coordenar, de acordo com as diretrizes gerais tragadas pela Diretoria, a elabora¢do dos planos e programas
de trabalho da Empresa e a execugéo das obras e servigos;
2. Estabelecer normas para que a Assessoria Técnica oriente e/ou controle as atividades dos departamentos
subordinados;
3. Supervisionar as atividades dos Departamentos de Planejamento, de Construgdes e de Licitagcdes e Controle;
4. Assinar, com o Presidente, os contratos de obras e servigos.

TITULO Il - DOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGAO
CAPITULO | - DOS ASSESSORES DO PRESIDENTE

SEGAO | - DAS ATRIBUIGOES DO ASSESSOR DE COORDENAGAO GERAL

Art. 12. O Assessor de Coordenacgéo Geral é o responsavel pelo controle diario das operagdes da Empresa, de modo a obter,
com os recursos disponiveis, 0 maximo de aproveitamento, compativel com os objetivos sociais.
Art. 13.  Sao atribuigbes do Assessor de Coordenacgéo Geral:
| - Supervisionar as atividades das Coordenadorias Técnica, Econémico-Financeira, Comercial e Atividades Especiais.
1.1. Compete a Coordenadoria Técnica examinar os procedimentos da area técnica, efetuando inspegoes e
verificagdes, em qualquer nivel de hierarquia, para oferecer subsidio a Presidéncia e a Diretoria Técnica.
1.2. Compete a Coordenadoria Econémico-Financeira examinar os procedimentos das areas de administragao
e finangas, efetuando inspecgdes e verificagdes, em qualquer nivel de hierarquia, para oferecer subsidios a
Presidéncia e as Diretorias Administrativa e Financeira.
1.3. Compete a Coordenadoria Comercial e Atividades Especiais examinar os procedimentos da area
comercial, efetuando inspeg¢des e verificagdes em qualquer nivel de hierarquia, para oferecer subsidios a
Presidéncia;
Il - Elaborar, juntamente com os responsaveis pelas Coordenadorias, os programas de coordenacéo, de conformidade
com as determinagdes oriundas da Presidéncia;
Il - Apresentar a Presidéncia relatério mensal sucinto das atividades das Coordenadorias, orientando-as quando
necessario;
IV - Requisitar de qualquer 6rgdo da Empresa as informagbes que se fagcam necessarias ao bom desempenho ao
trabalho das Coordenadorias;
V - Examinar permanentemente as atividades das Coordenadorias, orientando-as quando necessario;
VI - Verificar a elaboragéo dos controles de gestdo e encaminha-los a Presidéncia para aprovagéo;
VIl - Informar, prontamente, ao Presidente, sobre todos os aspectos que, direta ou indiretamente, possam vir a criar
problemas para a CDI-MG.

SEGAO Il - DAS ATRIBUIGOES DO CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA

Art. 14. O chefe de Gabinete da Presidéncia € o responsavel pela Coordenagdo, execugdo e controle dos servigos
administrativos necessarios ao funcionamento da Presidéncia, da Diretoria e do Conselho Superior de Administragao
da CDI-MG.

Art. 15. S&o atribuicdes do Chefe de Gabinete da Presidéncia:
| - Coordenar, acompanhar, controlar e dirigir os trabalhos executados pelos seus auxiliares;
Il - Assessorar e informar o Presidente sobre o movimento diario de sua correspondéncia, audiéncias e visitas, bem como
promover e selegéo prévia das audiéncias solicitadas ao Presidente;
Il - Representar o Presidente, por delegagéo, em atos de solenidades que exijam a representagéo da CDI-MG;
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IV - Coordenar os servigos de secretariado nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, providenciando a
lavratura dos atos respectivos;

V - Receber autoridades, empresarios ou outras personalidades e pessoas, em nome do Presidente, quando e
especificamente designado;
VI - Responsabilizar-se pela preparagéo de toda a correspondéncia do Presidente;
VIl - Examinar todos os documentos que forem encaminhados ao Presidente para aprovagao;
VIIl - Acompanhar, juntamente as demais unidades de trabalho da Companhia o andamento de processos de interesse
imediato do Presidente, quando especificamente designado;
IX - Exercer outras atividades correlatas que Ihe forem confiadas pelo Presidente.

SEGAO Il - DAS ATRIBUIGOES DO ASSESSOR DE IMPRENSA E RELAGOES PUBLICAS

Art. 16. O Assessor de Imprensa e Rela¢des Publicas planeja, desenvolve e promove programas de relagdes publicas e de
publicidade, visando aumentar o prestigio da Empresa, obter cooperagéo e atitudes favoraveis de clientes, acionistas,
fornecedores, empreiteiros, publico em geral, entidades governamentais, instituicbes e entidades estrangeiras; é o
agente publicitario da Empresa e o consultor em todos os assuntos referentes a publicidade.

Art. 17. Sao atribuigdes do Assessor de Imprensa e Reagdes Publicas:

|- Elaborar e submeter a aprovagdo do Presidente projetos de politica e processos destinados a influenciar
favoravelmente a opinido publica;

Il - Avaliar as necessidades de relacdes publicas da Empresa, bem como as atitudes, opinides e exigéncias de seus
publicos, entrosando-se com as suas diversas unidades administrativas para dar-lhes a assisténcia especifica de
relagdes publicas e manter-se bem informado da situagdo geral da Companhia;

11l - Administrar ou facilitar a de informagdes do interesse da Empresa;

IV - Avaliar constantemente as reagdes dos diversos publicos com relagdo a Empresa, através de levantamento de
atitudes, analise de noticias, comentarios e editoriais referentes a Companhia;

V - Promover o levantamento de idéias e fatos e sua concatenagéo para pronunciamentos dos elementos de

VI - Supervisionar a publicagao e distribuicdo dos 6rgéos noticiosos da Empresa;

VIl - Manter o Presidente constantemente informado quanto as condi¢cdes dos programas de relagdes publicas.

CAPITULO Il - DAS GERENCIAS DOS DEPARTAMENTOS

SECAO | - DAS ATRIBUICOES DO GERENTE DO DEPARTAMENTO COMERCIAL

Art. 18. O Gerente do Departamento Comercial é o responsavel pela programagdo, coordenagéo e controle das atividades de
venda de areas industriais.

Art. 19. Sao atribuigdes do Departamento Comercial:

| - Elaborar sistemas de comercializagédo dentro do esquema geral da politica da Empresa;

Il - Desenvolver os mercados;

Il - Dirigir as atividades de vendas;

IV - Controlar todas as atividades promocionais de vendas;

V - Recomendar a estrutura de pregos e condigdes de vendas;

VI - Contatar empresarios, promover e manter assisténcia aos clientes efetivos e em potencial;
VIl - Administrar as areas industriais.

PARAGRAFO UNICO - O Gerente do Departamento Comercial devera manter estreitos contatos:

1. Com o Presidente, para o eficiente desempenho das atribuigdes acima descritas;

2. Com o Departamento Juridico, para a elaboracdo dos instrumentos contratuais necessarios e orientagéo legal,
quando for o caso;

3. Com a Diretoria Financeira para controle do Patriménio;

4.Com os seus subordinados, para atribuir responsabilidades e fiscalizar o desempenho eficiente dos principais
deveres.

SEGAO Il - DAS ATRIBUGOES DO GERENTE DO DEPARTAMENTO juridico

Art. 20. O Gerente do Juridico cuida dos interesses da Empresa, sob ponto de vista legal e opina em todos os atos de
natureza juridica.
Art. 21.  Sao atribuicbes do Gerente do Departamento Juridico:
| - Assessorar a direcdo da Empresa em todos os atos, agbes ou providéncias, sobre os quais possa, direta ou
indiretamente, incidir a legislacéo federal, estadual, municipal ou tratados e convengdes internacionais;
Il - Assistir juridicamente os diversos 6rgdos da Empresa, visando principalmente:
(a) Evitar litigios;
(b) Lograr decisbes favoraveis, quer na esfera judicial, quer na administrativa;
(c) Prever os efeitos legais de atos e providéncias;
IIl - Tomar todas as providéncias em que se fizer necessario a protecao legal da Empresa;
IV - Fazer a revisdo de todos os instrumentos contratuais e de outros atos juridicos, antes da respectiva assinatura pelo
representante legal da Empresa;
V - Padronizar cldusulas contratuais que devam regular direitos e obrigagbes da mesma natureza;
VI - Comparecer a audiéncias e/ou reunides, sempre que o exija o interesse da Empresa;
VII - Promover a contratagao de assisténcia juridica externa, quando:
(a) Se tratar de assuntos especializados;
(b) Houver acumulo de trabalho ou a importancia do litigio o aconselhe;
(c) Defender os interesses da Empresa, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele.
PARAGRAFO UNICO - O Gerente do Departamento Juridico devera manter estreitos contatos:
1. Com o Diretor Administrativo, para execugéo de suas atribui¢des;
2. Com os Diretores Financeiro e Técnico e as Geréncias dos demais Departamentos, para revisdo de contratos,
atos e convénios, para interpretacdo de normas legais, visando principalmente a prevenir e/ou evitar 6nus e
litigios;
3. Com o Assessor de Coordenacéo Geral, para assessoria juridica ao Presidente;

4. Com as chefias e advogados do Departamento Juridico, para orienta-los no encaminhamento de questdes de
natureza juridica.
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SEGAO Il - DAS ATRIBUIGOES DO GERENTE DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

Art. 22. O Departamento de Administragédo é o responsavel pelo planejamento, orientagdo e administragdo dos programas de

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Desenvolvimento e Treinamento de Pessoal, Desenvolvimento Organizacional, Documentagdo e Informagoes,
Segurangca Interna e das Areas Industriais e Atividades de Apoio.
23. Sao atribuigbes do Gerente do Departamento de Administragao:
I - Promover o Desenvolvimento Organizacional visando a racionalidade administrativa em todas as unidades da
Companhia;
Il - Desenvolver e sugerir politica de pessoal, visando manter um corpo de empregados eficientes;
Il - Desenvolver programas de treinamento para os empregados, auxiliando a Diretoria na selegdo e colocagédo de
pessoal;
IV - Estabelecer planos gerais de niveis salariais para toda a Empresa e opinar sobre qualquer alteracdo da tabela
salarial;
V - Fiscalizar o cumprimento das leis e regulamentos referentes ao pessoal e as relagbes do trabalho ouvido o
Departamento Juridico;
VI - Promover e fiscalizar as atividades de Secretaria Geral, orientando nas publicagbes de atas, resolugdes, portarias e
demais atos de Administragéo;
VIl - Promover as atividades de documentagao e informagdes provenientes da Biblioteca;
VIII - Orientar e fiscalizar o cumprimento das normas de segurancga, transportes e servigcos de apoio.
PARAGRAFO UNICO - O Gerente do Departamento de Administragdo devera manter estreitos contatos:
1. Com o Diretor Administrativo, para o eficiente desempenho das atribuigdes acima descritas;
2.Com os Gerentes de Departamentos, para exame das necessidades de pessoal e orientagdo no
encaminhamento de questdes administrativas;
3. Com o Assessor de Coordenacgéo Geral para assessoria de Desenvolvimento Organizacional ao Presidente.

SEGAO IV - DAS ATRIBUIGOES DO GERENTE DO DEPARTAMENTO DE FINANGAS

24. O Gerente do Departamento de Finangas estabelece as normas e programas de contabilidade dentro do esquema
geral da politica financeira da Empresa; mantém registros contébeis das operagbes e da situagédo financeira e,
juntamente com o Gerente do Departamento Econdémico, fornece, na oportunidade devida, a Diretoria, dados de
contabilidade e financeiros para planejamento e operacdes de controle.

25. Sao atribuigdes do Gerente do Departamento de Finangas:

| - Estabelecer, com aprovagéo do Diretor Financeiro, programas e normas de contabilidade, dentro do esquema geral de
politica financeira da Empresa, tragcada pela Diretoria;

Il - Desenvolver sistemas e processos contabeis;

11l - Supervisionar a administragéo da contabilidade financeira e dos registros estatisticos;

IV - Supervisionar a elaboragao de balancetes de receita e despesas mensais;

V - Assistir a administragdo em todos os assuntos contabeis, especialmente quanto a lucros;

VI - Promover o registro completo dos bens fisicos e verificar se estdo devidamente protegidos através de inspegoes,
avaliagdes e utilizagdo de controles apropriados;

VII - Supervisionar e controlar as atividades da Tesouraria.

SEGAO V - DAS ATRIBUICOES DO GERENTE DO DEPARTAMENTO ECONOMICO

26. O Gerente do Departamento Econémico € o responsavel pela coordenagdo e controle dos planos e programas
econdmicos da Empresa, em especial do orcamento e programa operacional.

27. Sao atribuigdes do Gerente do Departamento Econdmico:

| - Coordenar o desenvolvimento anual do orgamento-programa;

Il - Desenvolver, em conjunto com o Departamento de Planejamento, o programa operacional anual,

11l - Orientar o desenvolvimento do pleno de vendas;

IV - Supervisionar o desenvolvimento mensal do orgamento de caixa;

V - Acompanhar a liberagédo de recursos destinados a Empresa;

VI - Recomendar ao Diretor Financeiro modificacdes na politica econdmica da Empresa que julgar convenientes.

SEGCAO VI - DAS ATRIBUIGOES DO GERENTE DO DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO

28. O Gerente do Departamento de Planejamento € o responsavel pela elaboracdo e fiscalizacdo de pesquisas,
levantamentos, cadastramentos, avaliagdes, estudos, anteprojetos, projetos executivos, detalhes, especificacdes,
orgamentos, programacdes, normas e pareceres técnicos necessarios a execugao do planejamento fisico das obras e
servigos da CDI-MG.

29. Sao atribuicdes do Gerente do Departamento de Planejamento:

| - Examinar e aprovar os projetos de construgbes de terceiros nas areas industriais da CDI-MG;

Il - Coordenar os projetos executados pela CDI-MG;

11l - Propor a execucao de projetos, obras ou servicos necessarios a implantacéo ou expanséo de areas industriais;

IV - Supervisionar as atividades das Divisbes de Engenharia de Projetos, Fiscalizagéo e Técnica de Apoio;

V - Manter informado o Diretor Técnico sobre o desenvolvimento de execugdo do planejamento fisico das obras e

servigos.

SEGAO VIl — DAS ATRIBUICOES DO GERENTE DO DEPARTAMENTO DE CONSTRUGOES

30. O Gerente do Departamento de Construgbes € o responsavel pela programagéo, coordenacao e fiscalizagéo da
execugao das obras e servigos do interesse da CDI-MG.

31. Sao atribuigdes do Gerente do Departamento de Construgoes:

|- Coordenar a execucdo das operagbes normais e especiais de forma a obter o rigoroso cumprimento da sua
programagao;

Il - Fiscalizar e execugdo de qualquer obra ou servigco do interesse da Empresa, objetivando a perfeita obediéncia aos
contratos;

Il - Supervisionar a elaboragédo das medigbes, promovendo seu confronto com os cronogramas financeiros;

IV - Informar a Diretoria Técnica sobre quaisquer irregularidades verificadas no decorrer de execugao de obras e servigos;
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V - Recomendar as providéncias que julgar necessarias a defesa dos interesses da CDI-MG na ocorréncia de dificuldades
com obras e servigos;
VI - Emitir parecer técnico sobre a execugdo das obras e servigos contratados pela CDI-MG.

SEGCAO VIl - DAS ATRIBUIGOES DO GERENTE DO DEPARTAMENTO DE LICITAGOES E CONTROLE

Art. 32. O Gerente do Departamento de Licitagdes e Controle é o responsavel pela programagéo das atividades de licitagcdo e
controle da execugéo dos contratos de obras e servigos e de compra de materiais e equipamentos.
Art. 33. S&o atribuicdes do Gerente do Departamento de Licitagées e Controle:
I - Organizar e controlar o cadastro de empresas fornecedoras e empreiteiras de servicos e obras;
Il - Divulgar o cadastro de empresas, através do envio de comunicagdes as entidades de classe e publicacdo de anuncios
em jornais;
Il - Organizar listas contando o maior numero possivel de participantes para as licitagbes promovidas pela Empresa,
enviando-as a Diretoria através da Comissao de Licitagdes;
IV - Sugerir os elementos basicos, tais como prazos de execucéo e cotagdo, regime de contrato, etc., bem como obter
todos os elementos necessarios, tais como projetos, detalhes e especificagdes destinados a elaboragéo das licitagdes;
V - Emitir parecer sobre os aspectos técnicos das licitagdes e da execugéo dos contratos delas decorrentes;
VI - Adquirir, quando for o caso, os materiais e equipamentos necessarios a execugao de obras e servigos de interesse da
Empresa;
VII - Assessorar o Diretor Técnico.

TITULO Ill - DAS ATIVIDADES ESPECIAIS

CAPITULO | - DA COMISSAO DE LICITAGOES

Art. 34. A comisséo de Licitagdes compete receber, analisar e julgar as propostas solicitadas pela CDI-MG para a execugao
de obras e servigos do seu interesse.
PARAGRAFO UNICO - A Comisséo de Licitagdes sera composta por um niimero minimo de trés funcionarios da CDI-MG,
especialmente designados por ato do Presidente da Empresa, entre os quais encontrardo, obrigatoriamente, um membro
do Departamento de Licitagdo e Controle e outro do Departamento Juridico.
Art. 35. No exercicio de suas atribuicdes a Comissao de Licitagdo devera:
I - Promover pré-qualificagéo especifica, no caso de licitagdes de vulto;
Il - Encaminhar a Diretoria a definicdo dos elementos basicos da licitagdo bem como a lista de participantes, elaboradas
pelo Departamento de Licitagbes e Controle, com as observagdes que julgar pertinentes;
11l - Observar o mais absoluto sigilo sobre as licitagdes.
PARAGRAFO UNICO - No exercicio de suas atribuicdes a Comisséo de Licitagdes tera ampla autonomia. Suas decisdes,
entretanto, somente teréo eficacia depois de homologadas pela Diretoria.

CAPITULO Il - DAS OPERACOES ESPECIAIS

Art. 36. Sera definida como "operacgéo especial" a implantagcdo de projetos industriais considerados pela CDI-MG como de
alto interesse para o Estado de Minas Gerais.
§ 1°.  Alimplantagéo do projeto industrial definido como operagao especial sera executada pela CDI-MG, mediante:
1. Administracéo e superviséo para os servigos de implantagéo basica e construgdes industriais;
2. Administragao, supervisao e financiamento para os servigos de implantagéo basica e construgdes industriais;
§ 2°. O enquadramento do projeto industrial como operagao especial obedecera os seguintes critérios:
1.0 pedido de enquadramento sera examinado pela Diretoria da CDI-MG e, se aprovado, submetido a
homologacéo do Conselho Superior de Administragéo;
2. Os projetos com execucéo definida no inciso Il do paragrafo anterior somente serdo aprovados pela Diretoria da
CDI-MG, quando houver um esquema financeiro exequivel, que sera igualmente aprovado.
§ 3°. Sobre o custo da implantacdo do projeto de "operagdo especial’, a CDI-MG cobrara uma taxa de
administragdo de no minimo 5% (cinco por cento), a critério da Diretoria.

CAPITULO Il - DA DELEGAGAO DE COMPETENCIA

Art. 37. A Diretoria da CDI-MG podera, através de Resolugéo, delegar competéncia a funcionario da Empresa para a pratica
de atos que criem, modifiguem ou extingam direitos ou obrigagbes para a sociedade. O ato de delegagdo discriminara
especificamente os poderes delegados.

TITULO IV - DA ASSOCI AGAO DOS FUNCIONARIOS

Art. 38. A Associagao dos Funcionarios da CDI-MG se rege por seus estatutos e executa, mediante convénio com a CDI-MG,
a politica de assisténcia social da Empresa aos seus empregados.

TITULO V - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 39. Qualquer proposta de alteragéo deste Regimento, apresentada em reunido da Diretoria, somente sera discutida e
votada em outra reunido, especialmente comunicada.

§ 1°. Somente por maioria absoluta dos membros da Diretoria podera ser aprovada qualquer alteracdo deste
Regimento.

§ 2°. Constituem normas complementares deste Regimento o “Manual de Fungbes” e o Plano de Cargos e Salarios da
Empresa, bem como as Resolug¢des e Portarias baixadas pela Diretoria regulamentando as disposi¢des aqui
contidas.

Art. 40. Este Regimento entra em vigor nesta data, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Belo Horizonte, 07 de janeiro de 1976.
Aprovado pela Resolugéo da Diretoria n° 002, ATA n° 133 de 07/01/1976.



A

248

NEXO J - REGIMENTO INTERNO DA CDI-MG EM 1988

TITULO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CAPITULO | - DA COMPOSICAO E DAS REUNIOES

Art. 1°. O Conselho de Administragéo da CDI-MG compde-se de trés membros, sendo um deles o seu Presidente e o outro o

seu Vice-presidente.
PARAGRAFO UNICO - O Presidente da. Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais - CDI-MG ¢é o Presidente do
Conselho de Administragéo.

Art. 2°. O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente quando convocado

por seu Presidente, pela Diretoria Executiva ou quando o presente Regimento o determinar.

§ 1°. O Conselho de Administragdo somente podera se reunir com a presenga minima de dois membros, um dos
quais obrigatoriamente o Presidente e deliberara por maioria de votos, tendo o Presidente, além do voto
préprio, o de qualidade.

§ 2°. Das reunides do Conselho seréo lavradas atas no livro proprio.

CAPITULO Il - DA COMPETENCIA

Art. 3°.  Além dos poderes e atribuigdes que a Lei e o Estatuto Ihe conferem, compete ao Conselho de Administragao decidir

sobre os assuntos da administragéo que Ihe forem encaminhados pela Diretoria, bem como sobre os casos omissos
no Estatuto Social e neste Regimento.

CAPITULO Il - DAS ATRIBUIGOES DO PRESIDENTE DO CONSELHO

Art. 4°. Ao Presidente do Conselho de Administragdo compete convocar e presidir as reunides do Conselho, proferir voto de

desempate, além do pessoal, e conceder licenga a seus pares.

TITULO Il - DA DIRETORIA EXECUTIVA

CAPITULO | - DA COMPOSICAO E DAS REUNIOES

Art. 5°. A Diretoria Executiva da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais -CDI-MG compde-se de um Presidente,

um Diretor Técnico e um Diretor de Administragéo e Finangas.

Art. 6°. A Diretoria Executiva devera reunir-se ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que o

Presidente a convocar.

§ 1°. A Diretoria Executiva somente se reunird com a presencga da maioria de seus membros e as deliberagdes
serdo tomadas por maioria, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de qualidade.

§ 2°. Os assuntos de alta relevancia para a empresa, a juizo do Presidente, somente serdo discutidos com a
presenca de todos os Diretores.

§ 3°. Serdo lavradas atas das reunides que deverao ser assinadas pelos Diretores presentes.

Art. 7°. A Diretoria regulamentara, através de Resolugéo, o funcionamento das suas reunides.

Art.

Art.

Art.

CAPITULO Il - DA COMPETENCIA

8°. Além dos poderes e atribuigdes que a Lei e o Estatuto Ihe conferem, compete a Diretoria Executiva:
I - Rever os resultados reais da administragdo da CDI-MG, em confronto com os objetivos planejados;
Il - Propor a politica orgamentaria geral;
Il - Propor os investimentos de Capital.

CAPITULO Il - DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

9°. O Presidente é o principal dirigente executivo e tem, como responsabilidade precipua, a de coordenar a elaboracdo
de um plano de agéo para a empresa, fixar as principais etapas e prazos para a respectiva realizagao, devendo, para
isso, coordenar os esforgos de seus subordinados e orienta-los quanto aos métodos e programas apropriados dentro
de suas respectivas areas de atividade.

10. Séao atribuicdes do Presidente:

|- Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

Il - Presidir as reunides da Assembléia Geral, do Conselho de Administragdo, e da Diretoria Executiva, observado o
disposto no art. 15 do Estatuto Social;

Il - Exercer o voto de desempate, além do pessoal, nas reuniées do Conselho de Administragédo e da Diretoria Executiva,
tendo, ainda, o direito de veto as decisdes dela, levando o caso a apreciagdo do Conselho de Administragao;

IV - Designar O seu substituto e dos Diretores, em suas faltas, licengas ou impedimentos;

V - Admitir, promover, transferir, licenciar, punir e demitir empregados, abonar faltas, designando, ainda, os ocupantes de
cargos e fungdes de confiancga, podendo delegar integralmente ou em parte tais poderes;

VI - Contratar servigos de terceiros quando o valor ultrapassar o limite previsto para autorizagao pelos Diretores;

VII - Aprovar os programas de desembolso e as aplicagdes financeiras;

VIl - Coordenar as atividades de divulgagdo e promogéo da Companhia;

IX - Coordenar as atividades de ampliagéo e reducéo do patrimdnio imobiliario da Companhia e da sua administragao;

X - Designar os membros das comissdes apuradoras de licitagdes e homologar as suas decisoes;

Xl - Assinar contratos, convénios, acordos, escrituras e outros instrumentos legais de interesse da Companhia,
juntamente com outro Diretor;

XII - Autorizar a aquisigao de material que exija registro patrimonial;

XIlI - Baixar portarias, resolugdes e demais atos disciplinadores das atividades da Companhia;

XIV - Zelar pela observancia das atribuigbes e competéncias de cada Diretoria ou setor de atividade da Companhia, em

conformidade com o preceituado no Regimento Interno;
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XV - Propiciar meios para melhor aproveitamento dos empregados, através da adogdo e manutengdo de um plano de
organizagdo adequado, utilizando padrbes objetivos de trabalho, de exame periddico das atividades, de métodos e
processos conhecidos, objetivando o bom desempenho da empresa;

XVI - Convocar, quando necessario, quaisquer empregados para a constituicdo de comissdes com o objetivo de realizar
trabalhos que interessem a administragéo.

CAPITULO IV - DAS ATRIBUIGCOES DO DIRETOR TECNICO

Art. 11. O Diretor Técnico € o responsavel pela coordenagao e controle do planejamento e da elaboragéo dos projetos, bem
como pelo acompanhamento dos servigos nos Distritos Industriais junto & empresa realizadora das obras, com vistas
a seu recebimento ajustado as necessidades da CDI-MG.
Art. 12.  Sao atribuigbes do Diretor Técnico:
I - Planejar, organizar, coordenar e orientar as atividades da Geréncia de Projetos;
Il - Examinar, analisar e opinar, conclusivamente, sobre a implantagéo, expanséao e equipamentos de Distritos Industriais
de propriedade da empresa;
Ill - Contratar servigos de terceiros, necessarios as atividades de sua Diretoria, até o limite de 50 (cinquenta) vezes o
valor de referéncia fixado em legislagéo federal;
IV - Aprovar estudos e projetos técnicos e promover a elaboragao dos respectivos orgamentos e cronogramas;
V - Dar anuéncia para construcédo de interesse das empresas cujos projetos tenham sido submetidos a analise da CDI-
MG;
VI - Assinar cheques, juntamente com o Presidente ou com outro Diretor ou com Procurador para tal designado;
VIl - Assinar, juntamente com o Presidente ou outro Diretor, contratos, convénios, acordos e escrituras;
VIII - Aprovar, sob o ponto de vista técnico, as areas selecionadas para a implantagao de Distritos Industriais.
IX - Acompanhar os servicos nos Distritos Industriais junto a empresa realizadora das obras, com vistas a seu
recebimento ajustado as necessidades da CDI-MG;
X - Assessorar o Presidente em assuntos de sua Diretoria e executar outras tarefas que Ihe forem atribuidas.

CAPITULO V - DAS ATRIBUIGOES 00 DIRETOR DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS

Art. 13. O Diretor de Administragdo e Finangas & o responsavel pelo planejamento, pela coordenagéo e pelo controle dos
servigos administrativos e financeiros da empresa.
Art. 14. Sao atribuigdes do Diretor de Administragédo e Finangas:
I - Planejar, organizar, coordenar e orientar as atividades da Geréncia Financeira e da Geréncia Administrativa;
Il - Programar as necessidades financeiras mediatas e imediatas, inclusive as de caixa, bem como a previsao de receitas
e de financiamentos;
IIl - Promover aplicagdes financeiras constantes do programa previamente aprovado pelo Presidente prestando contas a
Diretoria Executiva.
IV - Promover o pagamento das despesas realizadas pela empresa, obedecido o cronograma de desembolso aprovado
pelo Presidente;
V - Interpretar e relatar as condigbes e resultados financeiros a Diretoria Executiva;
VI - Propor o planejamento econémico e financeiro a médio e longo prazo, submetendo-o a Diretoria Executiva;
VIl - Examinar, analisar e opinar conclusivamente sobre as matérias referentes ao Plano de Cargos e Salarios da empresa
para submeté-las ao Conselho de Administragao;
VIIl - Encaminhar ao Presidente os nomes dos candidatos a admissao, bem como propor a aplicacdo de penalidades,
inclusive demisséo;
IX - Contratar servigos de terceiros necessarios as atividades de sua Diretoria, até o limite de 50 (cinquenta) vezes o
'valor de referéncia fixado em legislagao federal;
X - Promover aquisigdo de materiais necessarios as atividades da empresa;
XI - Assinar com o Presidente ou outro Diretor contratos, convénios, acordos e escrituras;
XII - Assinar cheques juntamente com o Presidente ou outro Diretor ou Procurador para tal designado;
Xl - Administrar os servigos de agdes, emissdo dos respectivos titulos ou certificados, transferéncias, escrituragao e
arquivamento dos livros respectivos;
XIV - Propor a Diretoria Executiva a realizagédo de cursos de aperfeicoamento e treinamento de empregados;
XV - Controlar o patriménio da empresa e o registro de suas alteragdes;
XVI - Assessorar o Presidente em assuntos de sua Diretoria e executar outras tarefas que Ihe forem atribuidas.

TITULO Ill - DOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGAO
CAPITULO | - DAS ASSESSORIAS DA PRESIDENCIA

SEGAO | - DA ASSESSORIA OE COORDENAGAO GERAL

Art. 15. Compete a Assessoria de Coordenacdo Geral a formulagdo e acompanhamento das politicas organizacionais e
operacionais da empresa, bem como a coordenagéo do seu sistema integrado de dados e informagdes.
Art. 16. S&o atribuicdes da Assessoria de Coordenagao Geral:
I - Formular as politicas organizacionais, bem como acompanhar sua implementacgéo;
Il - Analisar e avaliar, em carater permanente, os procedimentos administrativos, propondo solu¢cdes de organizagéo,
sistemas e métodos;
Il - Coordenar o processo de informatizagao;
IV - Coordenar e manter uma central unica de informagdes, introduzindo e mantendo atualizado o sistema integrado de
dados e trabalhos técnicos, bem como seu tratamento estatistico;
V - Acompanhar e avaliar a execu¢do de planos, programas e projetos, encaminhando a Presidéncia relatérios e
informagdes relacionadas com a consecugao dos objetivos previstos.

SEGAO Il - DA ASSESSORIA DE REPRESENTAGAO EMPRESARIAL

Art. 17. Compete a Assessoria de Representagdo Empresarial promogao da imagem da empresa junto aos publicos interno e
externo, bem como assessoramento a Dire¢gdo no tocante ao seu posicionamento no contexto empresarial e politico.
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Art. 18. Sao atribuicbes da Assessoria de Representagdo Empresarial:

|- Colocar em pratica as diretrizes de comunicagéo e relacionamento junto aos publicos interno e externo, aprovadas
pela administragao;

Il - Elaborar e coordenar a aplicagéo do Plano de Comunicagdo da Empresa;

Il - Representar, quando solicitado, a diregdo da empresa em solenidades; eventos, etc.;

IV - Programar e coordenar a participacdo da empresa em feiras nacionais e internacionais, congressos e outros eventos
de interesse da empresa;

V - Manter relacionamento profissional com a imprensa e 6 de comunicagdo a projetar a imagem da empresa, além de
manter-se inteirado e colocar a administragdo a par de acontecimentos, noticias, fatos e tendéncias que tenham
influéncia sobre as atividades da empresa;

VI - Planejar, viabilizar e prestar assessoria nos contatos entre a diregdo e os profissionais da imprensa para fins de
entrevistas e fornecimento de informagdes sobre a empresa;

VII - Produzir e enviar matérias jornalisticas para divulgagdo nos meios de comunicagao;

VIII - Organizar, manter e avaliar servigo de recortes, gravagao e copia de noticias divulgadas sobre a empresa ou que a
ela dizem respeito;

IX - Responder os pedidos de informagdes da imprensa sobre a matéria;

X - Viabilizar, em conjunto com o Servigo de Relagdes Publicas e Promogdes, eventos que envolvam a Imprensa;

XI - Manter contatos com fontes internas da empresa para coleta de informagdes;

XIl - Acompanhar, promover pesquisas e avaliar meios de comunicagéo coletiva da empresa quanto a sua distribuigao,
circulacdo, grau de entendimento, aceitacao;

XIIl - Coordenar a elaboracao e projeto de videos, audiovisuais, fotos, cine- reportagens;

XIV - Organizar e manter funcionais os arquivos de material jornalistico, fotografico, fitas, audiovisuais e a aparelhagem, as
salas de projec¢des, auditérios, quadros de avisos, murais e out-doors da empresa;

XV - Controlar o suprimento, estoque e distribuicdo de pegas promocionais informativas impressas;

XVI - Identificar, inventariar, conhecer e acompanhar os publicos interno e externo da empresa visando a projetar imagem,
detectar problemas potenciais, alertar e propor a administracdo medidas apropriadas de Relagbes Publicas.

XVII - Acompanhar e providenciar a manifestacdo, participacdo da empresa nos acontecimentos sociais de significacdo
para autoridades, associagbes e grupos de comunidade;

XVIII - Coordenar a implantagado de programas internos de apoio as artes, concursos e campanhas de cunho social;

XIX - Cuidar que os veiculos de comunicacdo da empresa e brindes sejam remetidos as pessoas de interesse de
relacionamento;

XX - Colaborar na organizacdo de eventos que aproximem a empresa de seus publicos, como simpodsios, cursos,
seminarios e similares, inauguragdes, feiras, exposi¢cdes, congressos e outras solenidades;

XXI - Desenvolver, em conjunto com as areas especificas, atividades de integragéo do publico interno;

XXII - Organizar e manter funcionais e atualizados os cadastros, calendarios de eventos, mailing-list e ficharios de pessoas,
grupos e entidades publicas e privadas de interesse da empresa.

SEGAO Il - DA ASSESSORIA JURIDICA

Art. 19. A Assessoria Juridica cuida dos interesses da empresa, sob o ponto de vista legal e opina sobre atos de natureza
juridica.
Art. 20. Sao atribuigbes da Assessoria Juridica:
|- Assessorar a diregdo da empresa em todos os atos, agbes ou providéncias sobre os quais possa, direta ou
indiretamente, incidir a legislagéo federal, estadual, municipal ou tratados e convengdes internacionais;
Il - Assistir juridicamente os diversos 6rgaos da empresa, emitindo pareceres visando, principalmente, evitar litigios e
obter decisdes favoraveis;
Il - Tomar todas as providéncias em que se fizer necessario a protegéo legal da empresa;
IV - Fazer a revisdo de todos os instrumentos contratuais e de outros atos juridicos, antes da respectiva assinatura pelos
representantes legais da empresa;
V - Padronizar clausulas contratuais que devam regular direitos e obrigacdes da mesma natureza;
VI - Fazer-se representar em audiéncias e/ou reunides, sempre que o exija o interesse da empresa.
VII - Elaborar e controlar contratos, convénios, escrituras, comunicados, oficios e os instrumentos de suas notificagoes.

SEGCAO IV - DA SECRETARIA GERAL

Art. 21. Compete a Secretaria Geral a responsabilidade pelas atividades que envolvem o controle da tramitacdo de
correspondéncias e processos, do arquivamento, bem como a coordenagdo da sistematica das reunides do Conselho
de Administragao, Diretoria Executiva e Assembléias Gerais.

Art. 22.  Sao atribuicdes da Secretaria Geral:

|- Responsabilizar pelas atividades que compreendem o arquiivo e protocolo geral,

Il - Responsabilizar pelo recebimento, distribuicdo e expedigéo didria da correspondéncia, promovendo os registros;

Il - Responsabilizar pela organizagao, formalizagao, distribuigdo e controle permanente de processos e sua tramitagéo;

IV - Redigir, registrar e encaminhar avisos de convocacdo para Assembléias Gerais, reunides do Conselho de
Administracado e Diretoria Executiva, bem como de suas atas;

V - Atender publico externo e prestar informagoes.

CAPITULO Il - DAS SUPERINTENDENCIAS DA PRESIDENCIA

SEGAO | - DA SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO E MARKETING

Art. 23. Compete a Superintendéncia de Planejamento e Marketing a formulagéo das diretrizes e elaboragcéo de estudos e
pesquisas para o planejamento global da empresa.
Art. 24, Sao atribuigbes da Superintendéncia de Planejamento e Marketing:
I - ldentificar novos projetos e/ou programas visando ampliar a atuagédo da empresa;
Il - Identificar novas fontes de recursos supervisionando e coordenando as atividades especiais;
Il - Elaborar estudos de viabilidade técnico-econdmica para implantagdo ou expansao de Distritos Industriais;
IV - Promover estudos e pesquisas necessarios ao desenvolvimento do Planejamento econdmico-social e da politica
mercadoldgica da empresa;
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V - Promover estudos e pesquisas para projetos especiais identificados;

VI - Controlar e acompanhar os Convénios de Cooperagéo Técnica e Financeira com Municipios e outras entidades;
VIl - Elaborar o Programa Plurianual de Investimentos;

VIl - Elaborar e acompanhar o Orgamento Programa Anual da empresa.

SUBSEGAO A - DO SETOR URBANO SOCIAL

25. Compete ao Setor Urbano Social a promogdo de estudos, projetos e execugdo de atividades de levantamento e
acompanhamento, relacionados a area social.

26. Sao atribuigdes do Setor Urbano Social:

I - Promover analise de interferéncia da implantagao industrial nos contextos urbanos, sociais e de meio ambiente;

Il - Promover estudos e projetos que estabelegam as relagbes sdcio-econémicas, habitacionais, educacionais e outras,
conseqlientes da implantagdo de areas industriais;

Il - Executar planejamento habitacional, paralelamente ao planejamento dos Distritos Industriais;

IV - Promover contatos e posterior cadastramento de proprietarios para desapropriagoes;

V - Acompanhar as desapropriagoes;

VI - Realizar estudos preventivos para evitar a invasao dos terrenos pertencentes a empresa;

VIl - Acompanhar os trabalhos de retiradas de invasores.

SUBSEGAO B - DO SETOR DE ESTUDOS MERCADOLOGICOS

27. Compete ao Setor de Estudos Mercadoldgicos a realizacdo de pesquisas e estudos mercadoldgicos e proposicao de
acgoes para orientar o planejamento global da empresa.

28. Sao atribuigdes do Setor de Estudos Mercadoldgicos:

I - Propor alternativas para diversificagdo, ampliagdo ou reducao de produtos da empresa;

Il - Propor alternativas para otimizar as atividades de marketing da empresa;

IIl - Elaborar pesquisas de carater geral e estudos de mercado;

IV - Elaborar pesquisas de desempenho das empresas localizadas nas diversas areas industriais.

SEGAO Il - DA SUPERINTENDENCIA DE OPERAGOES

29. Compete a Superintendéncia de Operagbes representacdo da empresa junto a seus mercados de atuagéo,
coordenacao das atribuicdes de comercializagéo regionais, bem como desenvolvimento da mercadologia do produto.
30. Sao atribuigbes da Superintendéncia de Operagoes:
|- Planejar, organizar e coordenar as atribuicdes de comercializagdo e administracdo regionais;
Il - Manter contatos permanentes com o6rgdos publicos, privados e entidades ligadas a industria, em todo o Pais,
especialmente, nos maiores centros industriais;
11l - Identificar clientes em potencial;
IV - Promover a manutengao de contatos permanentes com clientes efetivos e em potencial;
V - Promover o desenvolvimento de mercados;
VI - Promover a inspegéo dos Distritos Industriais implantados e sua fiscalizagdo, manutengdo e seguranga;
VII - Promover a inspeg¢édo e o acompanhamento das obras de empresas em implantagéo nos Distritos Industriais;
VIIl - Promover a fiscalizagdo da execugédo dos servigos e obras de manutencdo no ambito de sua Superintendéncia,
propondo os respectivos pagamentos.

SUBSEGAO A - DA GERENCIA DE APOIO COMERCIAL

31. Compete a Geréncia de Apoio Comercial a comercializagao de areas industriais; promogéo do acompanhamento e da
avaliagdo dos empreendimentos realizados e controle patrimonial da empresa (ativo imobiliario).
32. Sao atribuigbes da Geréncia de Apoio Comercial:
|- Promover estudos de métodos e procedimentos de comercializagéo de terrenos;
Il - Promover estudos de composigéo de pregos/custos;
Il - Promover avaliagdes imobiliarias;
IV - Promover estudos para estabelecimento das condi¢des de venda;
V - Participar de estudos e contatos para criagdo de novos distritos ou ampliagéo dos ja existentes;
VI - Fornecer subsidios para dinamizagéo atualizagdo da politica de vendas da empresa;
VIl - Supervisionar e coordenar as atividades de acompanhamento, controle e registro de todas as negociagdes efetivadas
e em andamento;
VIII - Supervisionar e coordenar as atividades de controle patrimonial (ativo imobiliario);
IX - Supervisionar e coordenar as atividades de vendas de areas industriais;
X - Coordenar e sistematizar as informagdes atinentes a comercializagado.

SUBSEGAO A-1 - SETOR DE CONTROLE ESTATISTICO E PATRIMONIO IMOBILIARIO

33. Compete ao Setor de Controle, Estatistica e Patrim6nio Imobiliario apoiara comercializagdo de areas industriais e
promogédo do acompanhamento e da avaliagdo dos empreendimentos realizados, manutengdo e guarda da
documentacgao referente aos bens patrimoniais.

34. Sao atribuigdes do Setor de Controle, Estatistica e Patriménio Imobiliario:

|- Promover e manter assisténcia a clientes efetivos na parte documental;

Il - Acompanhar, controlar e registrar todas as negociacdes efetivadas e em andamento;

Il - Fornecer subsidios para estudos de mercado, estabelecimento de custos e pregco de vendas nas atividades de
comercializagdo na empresa;

IV - Acompanhar as alteragdes do patrimdnio imobiliario, providenciando e/ou atualizando a documentagédo necessaria:
registro dos titulos de aquisigao dos terrenos e registro dos loteamentos industriais;

V - Cadastrar iméveis de propriedade da empresa, controlando a ocupagéo das areas;

VI - Promover pagamento dos impostos;

VIl - Obter documentos cartoriais: certiddes negativas de 6nus, agdes, protestos e outros;

VIIl - Promover aguarda da documentacao patrimonial atualizada.

SUBSEGAO B - DA GERENCIA DE ADMINISTRAGAO REGIONAL
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Art. 35. Compete a Geréncia de Administragdo Regional a representagdo da empresa junto as regides de influéncia dos
Distritos Industriais, comercializagéo de terrenos, administragdo e manutengdo dos mesmos.
Art. 36. Sao atribuicbes da Geréncia de Administracdo Regional:
|- Promover e manter contatos permanentes com 6rgédos Publicos/privados e entidades ligadas a industria;
Il - Promover d identificagao de clientes em potencial;
Il - Manter contatos com clientes efetivos e em potencial;
IV - Promover e coordenar o desenvolvimento de mercados nas administragdes regionais;
V - Promover a fiscalizacédo de Distritos Industriais implantados, verificando a necessidade de manutengéo e seguranga;
VI - Promover o acompanhamento das obras de implantagdo de empresas nos Distritos Industriais;
VIl - Comercializar areas industriais e/ou servigos.

SUBSECAO B-1 - DO SETOR DE FISCALIZAGAO, MANUTENCAO E SEGURANCA

Art. 37. Compete ao Setor de Fiscalizacdo, Manutencdo e Seguranca a fiscalizagdo e promogdo da manutengédo e da
seguranga dos Distritos Industriais.
Art. 38. Séo atribuicdes do Setor de Fiscalizagdo, Manutengéo e Seguranga:
|- Promover a seguranga patrimonial;
Il - Fiscalizar a manutengéo da ordem, invasdes e favelamentos nos terrenos da empresa;
Il - Manter contatos com 6rgaos de segurancga, visando cobertura para casos de invasdes, desmatamentos, incéndios e
outros;
IV - Inspecionar os Distritos Industriais implantados, verificando necessidade de manutengao;
V - Providenciar reparos necessarios, acionando Prefeituras e/ou empreiteiras;
VI - Promover a fiscalizagdo da implantagdo das empresas nos Distritos Industriais, conforme Normas Técnicas para
Implantagédo das Empresas nos Distritos Industriais da CDI-MG.

SUBSECAO B-2 - DOS SETORES DE ADMINISTRACAO REGIONAL -DE "A"A"G"

Art. 39. Compete aos Setores de Administragdo Regional a representagdo da empresa junto a regido de influéncia dos
Distritos Industriais e sua administragéo.
Art. 40. Séo atribuicdes dos Setores de Administragdo Regional:
|- Manter contatos permanentes com 6rgéos publicos e privados ligados a industrializacéo;
Il - Identificar clientes em potencial;
Il - Manter contatos com clientes efetivos e em potencial;
IV - Promover o desenvolvimento de mercados na sua area de influéncia;
V - Inspecionar os Distritos Industriais implantados, verificando necessidades de manutengéo e seguranga;
VI - Acompanhar as obras de implantagdo das empresas nos Distritos Industriais.

CAPITULO Il - DA GERENCIA DA DIRETORIA TECNICA

SEGAO | - DA GERENCIA DE PROJETOS

Art. 41. Compete a Geréncia de Projetos a coordenagéo da execucéo de projetos urbanisticos e arquitetanicos, projetos de
engenharia e das atividades de apoio ao planejamento social e urbano, bem como supervisdo dos servicos realizados
nos Distritos Industriais.

Art. 42.  Séo atribuicdes da Geréncia de Projetos:

| - Supervisionar e coordenar o desenvolvimento de projetos urbanisticos e arquitetdnicos;

Il - Supervisionar e coordenar o desenvolvimento de projetos de engenharia assim chamados aqueles que dizem
respeito a saneamento basico, terraplenagem, pavimentagéo, geométrico, estrutural, rede de distribuicdo de energia
elétrica e iluminagéao;

Il - Supervisionar e coordenar as atividades de apoio ao planejamento social e urbano;

IV - Supervisionar e coordenar as atividades de orgamento e controle.

SUBSEGAO A - DO SETOR DE URBANISMO E ARQUITETURA

Art. 43. Compete ao Setor de Urbanismo e Arquitetura a execugéo de projetos, fiscalizagdo do desenvolvimento de projetos e
coordenacao das atividades relacionadas a projetos de urbanismo e arquitetura.
Art. 44. Sao atribuicdes do Setor de Urbanismo de Arquitetura:
|- Coletar e analisar dados para planejamento e projetos de Distritos Industriais: areas industriais, edificagcdes e outros
conjuntos arquitetdnicos e urbanisticos;
Il - Inspecionar e selecionar areas potenciais para implantagao industrial;
Il - Analisar pareceres, normas e projetos de legislagao urbanistica;
IV - Elaborar trabalhos tedricos referentes a planejamento urbano e arquitetonico;
V - Desenvolver projetos com detalhamento e calculos em desenhos;
VI - Promover levantamentos topograficos, planialtiméticos, planimétricos e cadastrais;
VIl - Fiscalizar trabalhos de topografia empreitados a terceiros;
VIII - Projetar e executar locagbes de sistemas viarios, estradas, trevos e outros;
IX - Compilar dados técnicos para divulgagéo interna.
X - Acompanhar a evolugdo da demanda industrial, atualizando os projetos de arquitetura e urbanismo;
XI - Classificar, registrar e guardar os documentos técnicos (mapotecas), bem como compilar dados para divulgacdo
interna;
XIl - Promover pesquisas cartograficas, interna ou externamente, para obtengao e/ou atualizagdo de cartas e mapas.

SUBSEGAO B - DO SETOR DE PROJETOS DE ENGENHARIA

Art. 45. Compete ao Setor de Projetos de Engenharia o desenvolvimento e coordenagdo das atividades relacionadas a
projetos de engenharia, assim chamados: saneamento basico, terraplenagem e pavimentacao, geométrico, estrutural
e rede de distribuicdo de energia elétrica e iluminacdo, bem como a analise dos projetos das empresas e o
"Acompanhamento Pds-Venda" dos contratos de vendas de areas industriais.

Art. 46. Séo atribuicdes do Setor de Projetos de Engenharia:
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Adequar os projetos especificos da unidade conforme evolugdo da demanda industrial;

Examinar problemas de poluicdo ambiental de modo a minimizar seus efeitos negativos, assessorando na solugéo
desses problemas;

Contatar 6rgéos publicos/privados, participando do desenvolvimento de projetos de engenharia.

Analisar projetos industriais a serem implantados nos Distritos Industriais, emitindo os respectivos "Termos de
Anuéncia";

Promover o "Acompanhamento Pds-Venda", sugerindo providéncias para corrigir inadimpléncias dos contratos de
vendas de &reas industriais.

SUBSEGAO C - DO SETOR DE ORGAMENTO E CONTROLE

Compete ao Setor de Orgcamento e Controle a elaboragdo de orgcamentos/estimativas de custos, promogédo de
licitagbes de pequenas obras de manutengao e acompanhamento da implantagéo dos Distritos Industriais.

Sao atribuigdes do Setor de Orgamento e Controle:

Fornecer a empresa realizadora das obras elementos técnicos necessarios as licitagdes e as contratacdes;
Acompanhar junto a empresa realizadora das obras, ou fiscalizar por sua delegagéo, a execugdo dos servigcos com
vistas a seu recebimento ajustado as necessidades da CDI-MG;

Participar junto com a empresa realizadora das obras das Comissdes de Recebimento de Obras;

Elaborar orgamentos e estimativas de custos com vistas as negociagdes de areas com Prefeituras e empresas;
Acompanhar a execugéo do Plano de Metas de Projetos e Obras dos Distritos Industriais;

Elaborar orgamentos e estimativas de custos com vistas a estudos de viabilidade de areas e Distritos Industriais
(custos x beneficios) em apoio & unidade funcional responsavel pelo planejamento;

Elaborar licitagdes relativas a estudos topograficos e sondagem de areas a serem utilizadas como industriais;
Elaborar licitagdes relativas a execugéo de pequenas obras de manutengéo, projetos, materiais e servicos;

Elaborar cronogramas fisicos de obras, projetos e servigos com vistas ao acompanhamento pela CDI-MG;

Elaborar licitagdes relativas aos servigos, materiais e equipamentos para a area administrativa da CDI-MG nos termos
da legislagdo em vigor;

Pesquisar, preparar e controlar atestados técnicos de execugao de pequenas obras, projetos, materiais e servigos.

CAPITULO IV - DAS GERENCIAS DA DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS

SEGAO | - DA GERENCIA FINANCEIRA

Compete a Geréncia Financeira a administragado dos recursos financeiros e contabilizagéo financeira.

Sao atribuicdes da Geréncia Financeira:

Estabelecer programas e normas de contabilidade, observando a politica financeira da empresa;

Desenvolver sistemas e processos contabeis;

Supervisionar as atividades desenvolvidas pelos Setores de Contabilidade e Custos, Tesouraria, Recebimentos e
Pagamentos;

Manter contatos junto a 6rgéos estatais e financeiros.

SUBSEGAO A - DO SETOR DE CONTABILIDADE E CUSTOS

Compete ao Setor de Contabilidade e Custos a execugéo e controle de registros contabeis e apuracdo dos custos da
empresa.

Séo atribuicdes do Setor de Contabilidade e Custos:

Executar programas e normas contabeis, em atendimento a politica financeira da empresa;

Desenvolver métodos e processos contabeis;

Administrar a contabilidade financeira;

Elaborar balango anual, balancetes analiticos e sintéticos, declaracdo de imposto de renda e demais demonstrativos
de resultados;

Elaborar demonstrativos financeiros, legais e/ou de controle;

Atender as auditorias e fiscalizagdo em geral.

Emitir documentos contabeis;

Participar na elaboragao de estudos financeiros/contabeis;

Apurar, registrar e controlar todos os custos.

Elaborar relatério anual do Tribunal de Contas;

Manter registro e controle do ativo imobilizado.

Promover andlise e proje¢des para decisdes gerenciais;

Zelar pela guarda e seguranga dos documentos contabeis.

SUBSEGAO B - DO SETOR DE TESOURARIA

Compete ao Setor de Tesouraria a execugao e controle das atividades de Tesouraria.

Sao atribuigdes do Setor de Tesouraria:

Executar pagamentos e recebimentos;

Elaborar pedidos de liberagédo de recursos destinados ao pagamento de compromissos financeiros.
Aplicar e controlar as aplicagdes de recursos financeiros;

Manter contatos junto aos 6rgaos estatais e financeiros;

Emitir documentos para execugéo necessarios a administragdo de pagamentos e recebimentos;
Zelar pela guarda e seguranga dos documentos e/ou valores;

Participar na elaboragao de estudos financeiros/contabeis.

SUBSEGAO C - DO SETOR DE RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS

Compete ao Setor de Recebimentos e Pagamentos o controle das atividades de recebimentos e pagamentos.
Sao atribuigbes do Setor de Recebimentos e Pagamentos:

Controlar pagamentos e recebimentos;

Acompanhar o orgamento anual;
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Elaborar e administrar o fluxo de caixa;
Emitir documentos para controle necessarios a administracdo de pagamentos e recebimentos.

SEGAO Il - DA GERENCIA ADMINISTRATIVA

Compete a Geréncia Administrativa a administragdo dos Recursos Humanos e dos servigos de apoio administrativos
da empresa.

Sao atribuigbes da Geréncia Administrativa:

Sugerir e implementar a politica de Recursos Humanos da empresa;

Promover periddica avaliagdo de desempenho funcional dos empregados;

Supervisionar a administragéo de programas de treinamento e desenvolvimento de pessoal;

Supervisionar as atividades de Servigos Gerais da Sede da Empresa que compreendem: compra de material,
transportes, limpeza, manutengéo, seguranca, comunicacdo (Pagamentos).

SUBSEGAO A - DO SETOR DE RECURSOS HUMANOS

Compete ao Setor de Recursos Humanos a execugdo das atividades que envolvem a administracdo dos Recursos
Humanos da empresa.

Sao atribuigbes do Setor de Recursos Humanos:

Promover a movimentacao e registro de pessoal, observando aspectos legais e contratuais;

Elaborar a folha de pagamentos mensal, bem como, promover o recolhimento de todos os encargos sociais dela
decorrentes;

Gerir o Plano de Cargos e Salarios, atualizando tabelas salariais e pesquisas salariais, quando necessario;

Promover o recrutamento e a sele¢cdo de candidatos a empregos;

Promover a previsao periédica de mao de obra e sua respectiva previsdo orgamentaria;

Executar as atividades atinentes ao treinamento e desenvolvimento de pessoal;

Atender a Auditoria Geral do Estado, bem como 6rgéos fiscalizadores do Ministério do Trabalho e Assisténcia Social.

SUBSEGAO B - DO SETOR DE SERVICOS GERAIS

Compete ao Setor de Servigcos Gerais a execugao das atividades que envolvem: compras de material e almoxarifado,

transportes, limpeza e manutencéo predial, seguranca predial, servicos e comunicagédo (pagamentos de servigos de
telex, telefone e correio).

Sao atribuigdes do Setor de Servigos Gerais:
Supervisionar a compra, guarda e distribuicdo de material de escritério;
Supervisionar as atividades de portarias, recepgao e vigilancia da Sede da empresa;

Supervisionar as atividades de manutengado de maquinas, moveis e utensilios, bem como, de limpeza das instalagdes
da Sede da empresa;

Controlar a utilizagdo e manutengao dos veiculos da empresa;

Supervisionar as atividades inerentes a viagens;

Promover o pagamento dos servicos de comunicagcdo da empresa tais como: telex, telefone e servicos de
mensageiros.

Este Regimento entra em vigor nesta data revogadas as disposigdes em contrario.

Belo Horizonte, 13 de abril de 1988.

Presidente: Roberto da Cunha Freire
Diretor de Administragao e Finangas: Floriano Martins de Melo
Diretor Técnico: Fabricio Torres Sampaio
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ANEXO K - REGIMENTO INTERNO DA CDI-MG EM 1997 (ultimo)

TITULO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CAPITULO | - DA COMPOSIGAO E DAS REUNIOES

Art. 1°.  Compdem o Conselho de Administragéo:

I - O Secretario de Estado de Industria e Comércio, que o presidira;

Il - O Presidente da CEMIG;

Il - O Presidente do BDMG;

IV - Mais 03 (trés) Conselheiros indicados pelo acionista majoritario, Estado de Minas Gerais.

PARAGRAFO UNICO - O Presidente da CDI-MG, quando nao indicado na forma do item IV, participara das reunides do
Conselho, sem direito a voto.

Art. 2°. O Conselho de Administragcdo reunir-se-a ordinariamente duas vezes por ano e, extraordinariamente, quando

convocado por seu Presidente ou pela Diretoria Executiva da Companhia.

§ 1°. O Conselho de Administragdo somente podera se reunir com a presenga minima de quatro membros, um dos
quais obrigatoriamente o Presidente e deliberara por maioria de votos, tendo o Presidente, além do voto
préprio, o de qualidade.

§ 2°. Das reunides do Conselho serdo lavradas atas no livro proprio.

CAPITULO Il - DA COMPETENCIA

Art. 3°.  Além dos poderes e atribuigdes que a Lei e o Estatuto Ihe confere, compete ao Conselho de Administragdo decidir

sobre os assuntos da administragéo que Ihe forem encaminhados pela Diretoria, bem como sobre os casos omissos
no Estatuto Social e neste Regimento.

CAPITULO Il - DAS ATRIBUIGOES DO PRESIDENTE DO CONSELHO

Art. 4°. Ao Presidente do Conselho de Administragdo compete convocar e presidir as reunides do Conselho, proferir voto de

desempate, além do préprio e conceder licenga a seus pares.
TITULO Il - DA DIRETORIA EXECUTIV A

CAPITULO | - DA COMPOSIGAO

Art. 5°. A Diretoria Executiva da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais - CDI-MG compde-se do Presidente, do

Diretor Técnico e do Diretor de Administracdo e Financas.
CAPITULO Il - DA COMPETENCIA

Art. 6°. A Diretoria Executiva, como 6rgéo colegiado, compete:
| - Contratacédo de pessoal da CDI-MG, que se dara por critérios exclusivamente técnicos, obedecida a legislagdo em vigor,
estabelecendo a politica de pessoal, inclusive o plano de cargos e salarios e aprovar o quadro de pessoal da
Companhia;
Il - Aprovar os planos e programas da CDI-MG, mediante orgamentos de custeio e de investimento, submetendo a
consideracdo do Conselho de Administragéo ate o més de outubro, do ano anterior ao programa.
PARAGRAFO UNICO - Os planos e programas, com as respectivas justificativas técnicas, deverdo conter os quadros de
fontes e usos a nivel de detalhe e estardo baseados em estudos de viabilidade econémica e financeira que comprovem o
retomo do investimento da Companhia.
Il - Mediante justificativa e critérios técnicos, aprovar a politica de pregos e de comercializagdo dos terrenos industriais da
Companhia, submetendo-o a consideragdo do Conselho de Administragao.
IV - Examinar e aprovar os balancetes patrimoniais mensais, com demonstragdo dos resultados, submetendo-os a
aprovacgao do Conselho Fiscal.
PARAGRAFO UNICO - Acompanhardo as documentagdes referidas no n° IV deste Artigo e serdo, também, objetos de
deliberacdo da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, os orgamentos de caixa de médio e longo prazo e a respectiva
projegao do balango patrimonial.
V - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto da Empresa e as deliberagdes do Conselho de Administragéo, dever que é também
de cada Diretor, em sua area de atuagao.
VI - Elaborar as propostas da organizagdo geral, do Regimento Interno, dos orgamentos e das normas para licitagdo da
Companhia bem como de suas alteragdes, submetendo-os a apreciagdo do Conselho de Administragao.
VII - Elaborar, anualmente, o relatério das atividades, a prestagao de contas e o balango geral da Companhia.
VIII - Propor diretrizes e normas para ordenagao dos assentamentos industriais e de apoio.
IX - Propor a contratagdo de empréstimos e financiamentos.
X - Aprovar a celebracéo de contratos, acordos, ajustes, convénios e protocolos de intengédo e cooperagao técnica.
XI - Os atos e contratos que impliquem na assungao de obriga¢des pela Companhia ou na atribuigcdo de direitos a terceiros
serao assinados pelo Presidente e por um Diretor, inclusive as procuragdes.
XII - Os cheques serdo assinados em conjunto por dois membros da Diretoria Executiva.

Art. 7°. A Diretoria Executiva é vedado praticar atos de liberalidade as custas da Companhia, bem como a qualquer de seus

membros participar de deliberagdo em que tenha interesse pessoal, cumprindo-lhe cientificar seus pares do seu
impedimento.

CAPITULO Il - DAS REUNIOES

Art. 8°. A Diretoria Executiva devera reunir-se ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que o

Presidente a convocar.
§ 1°. A Diretoria Executiva somente se reunird com a presenca da maioria de seus membros e as deliberagbes
serao tomadas por maioria, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de qualidade.
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§ 2°. Os assuntos de alta relevancia para a empresa, a juizo do Presidente, somente serdo discutidos com a
presenca de todos os Diretores.
§ 3°. Serao lavradas, em livro préprio, atas das reuniées que deverao ser assinadas pelos Diretores presentes.
Art. 9°. A Diretoria regulamentara, através de Resolugéo, o funcionamento das suas reunides.

CAPITULO IV - DAS ATRIBUIGOES DO PRESIDENTE

Art. 10. O Presidente é o principal dirigente executivo e tem, como responsabilidade precipua, a de coordenar a elaboragdo de
um plano de agéo para a empresa, fixar as principais etapas e prazos para a respectiva realizagdo, devendo, para
isso, coordenar os esforgos de seus Diretores e subordinados e orienta-los quanto aos métodos e programas
apropriados dentro de suas respectivas areas de atividade.

Art. 11. Séo atribuicdes do Presidente:

| - Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele.

Il - Presidir as reunides da Assembléia Geral, da Diretoria Executiva, observado o disposto no Art. 15 do Estatuto Social.

Il - Exercer o voto de desempate, além do proprio, nas reunides da Diretoria Executiva, tendo, ainda, o direito de veto as
decisdes dela, levando o caso a apreciagdo do Conselho de Administragao.

IV - Designar o seu substituto e dos Diretores, em suas faltas, licengas, ou impedimentos.

V - Admitir, promover, transferir, licenciar, punir e demitir empregados, abonar faltas, designando, ainda, os ocupantes de
cargos e fungdes de confianga, ouvido o Diretor da area a qual o empregado esteja lotado, podendo delegar
integralmente ou em parte tais poderes.

VI - Contratar servigos de terceiros quando o valor ultrapassar o limite previsto para autorizagao pelos Diretores.

VIl - Aprovar os programas de desembolso e as aplicagdes financeiras.

VIII - Coordenar as atividades de divulgacao e promog¢éo da Companhia.

IX - Coordenar as atividades de ampliagao e redugéo do patriménio imobiliario da Companhia e de sua administragao.

X - Designar os membros das comissdes apuradoras de licitagdes e homologar as suas decisdes.

XI - Assinar contratos, convénio, acordos, escrituras e outros instrumentos legais de interesse da Companhia, juntamente
com outro Diretor.

XIl - Autorizar a aquisicao de material que exija registro patrimonial.

XIII - Baixar portarias, resolugdes e demais atos disciplinares das atividades da Companhia.

XIV - Zelar peja observancia das atribuicbes e competéncias de cada Diretoria ou setor de atividade da Companhia, em
conformidade com o preceituado no Regimento Interno.

XV - Propiciar meios para melhor aproveitamento dos empregados, através da adogdo e manutencdo de um plano de
organizacdo adequado, utilizando padrdes objetivos de trabalho, de exame periédico das atividades, de métodos e
processos conhecidos, objetivando o bom desempenho da empresa.

XVI - Convocar, quando necessario, quaisquer empregados para a constituicdo de comissdes com o objetivo de realizar
trabalhos que interessem a administragao.

XVII - Autorizar a entrega, no ambito de sua competéncia, de documentos da Companhia, ao publico externo, tais como:
impressos, plantas, minutas, projetos ou quaisquer outros impressos, exceto aqueles necessarios a divulgacao da CDI-
MG.

XVIII - Assinar cheques em conjunto com outro Diretor.

XIX - Podera contratar um assessor para assessoramento técnico, e um assistente.

Art. 11. CAPITULO V - DAS ATRIBUIGOES DO DIRETOR TECNICO

Art. 12. O Diretor Técnico é o responsavel pela coordenagao e controle do planejamento e da elaboragédo dos projetos, bem
como pelo acompanhamento dos servigos nos Distritos Industriais junto a empresa realizadora das obras, com vistas a
seu recebimento ajustado as necessidades da CDI-MG.

Art. 13. Sao atribuicdes do Diretor Técnico:

| - Planejar, organizar, coordenar e orientar as atividades da Assessoria Técnica e da Geréncia de Projetos e Obras.
Il - Examinar, analisar e opinar, conclusivamente, sobre a implantagdo, expanséo e equipamentos de Distritos Industriais
de propriedade da empresa.
Il - Solicitar a contratagdo de servigos de terceiros, necessarios as atividades de sua Diretoria.
IV - Aprovar estudos e projetos técnicos e promover a elaboragdo dos respectivos orgamentos e cronogramas.
V - Dar anuéncia para construgdo de interesse das empresas cujos projetos tenham sido submetidos a analise da CDI-MG.
VI - Assinar cheques, juntamente com o Presidente ou com outro Diretor ou com Procurador da Presidéncia para tal
designado.
VII - Assinar, juntamente com o Presidente, contratos, convénios, acordos e escrituras.
VIII - Aprovar, sob o ponto de vista técnico, as areas selecionadas para a implantagao de Distritos Industriais.
IX - Acompanhar os servigos nos Distritos Industriais junto as empresas realizadoras das obras, com vistas a seu
recebimento ajustado as necessidades da CDI-MG.
X - Assessorar o Presidente em assuntos de sua Diretoria e executar outras tarefas que lhe forem atribuidas.
XI - Indicar ao Presidente os nomes para ocupar os cargos de confianga a serem preenchidos em sua area de
responsabilidade.
XII - Autorizar a entrega, no ambito de sua competéncia, de documentos da Companhia, ao publico externo, tais como:
impressos, plantas, minutas, projetos ou quaisquer outros impressos, exceto aqueles necessarios a divulgagao da CDI-
MG.
Xl - Podera designar funcionario para o exercicio de Assessoria, desde que aprovado pela Presidéncia.

CAPITULO VI — DAS ATRIBUIGOES DO DIRETOR DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS

Art. 12. O Diretor de Administracdo e Financas & o responsavel pelo planejamento, pela coordenagéo e pelo controle dos
servicos administrativos e financeiros da empresa.
Art. 13. Séo atribui¢cdes do Diretor de Administragao e Finangas:
| - Planejar, organizar, coordenar e orientar as atividades da Assessoria de Administragdo e Financas e da Geréncia
Administrativa e Financeira.
Il - Programar as necessidades financeiras mediatas e imediatas, inclusive as de caixa, bem como a previsao de receitas e
de financiamentos.
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IIl - Promover aplicagdes financeiras constantes do programa previamente aprovado pelo Presidente prestando contas a
Diretoria Executiva.

IV - Promover o pagamento das despesas realizadas pela empresa, obedecido o cronograma de desembolso aprovado
pelo Presidente.

V - Interpretar e relatar as condi¢des e resultados financeiros a Diretoria Executiva.

VI - Propor o planejamento financeiro a médio e longo prazos, submetendo-o a Diretoria Executiva.

VIl - Examinar, analisar e opinar conclusivamente sobre as matérias referentes ao Plano de Cargos e Salarios da empresa
para submeté-las a Diretoria Executiva.

VIII - Encaminhar ao Presidente os nomes dos candidatos a admissdo, bem como propor a aplicagdo de penalidades,
inclusive demisséao.

IX - Contratar, mediante autorizagdo da Presidéncia, servicos de terceiros necessarios as atividades da Companhia até o
limite de cinqlienta vezes o valor de referéncia fixado em legislacéo federal.

X - Promover aquisicao de materiais necessarios as atividades da empresa.

Xl - Assinar com o Presidente contratos, convénios, acordos e escrituras.

XII - Assinar cheques juntamente com o Presidente ou outro Diretor ou Procurador para tal designado.

XIIl - Administrar os servicos de agdes, emissdo dos respectivos titulos ou certificados, transferéncia, escrituragédo e
arquivamento dos livros respectivos.

XIV - Propor a Diretoria Executiva a realizagao de cursos de aperfeicoamento e treinamento de empregados.

XV - Controlar o patriménio da empresa e o registro de suas alteragdes.

XVI - Assessorar o Presidente em assuntos de sua Diretoria e executar outras tarefas que Ihe forem atribuidas.

XVII - Indicar ao Presidente os nomes para ocupar os cargos de confianga a serem preenchidos em sua area de
responsabilidade.

XVIII - Autorizar a entrega, no ambito de sua competéncia, de documentos da Companhia, ao publico externo, tais como:
impressos, plantas, minutas, projetos ou quaisquer outros impressos, exceto aqueles necessarios a divulgacéo da
CDI-MG.

XIX - Coordenar as atividades das comissdes de licitagdes, cumprindo e fazendo cumprir as normas e legislacéo pertinente.

XX - Podera designar funcionario para o exercicio de Assessoria, desde que aprovado pela Presidéncia.

TITULO Ill - DO PESSOAL

CAPITULO | - REGIME DE PESSOAL

Art. 14. O regime juridico do pessoal da CDI-MG é o da Consolidagdo das Leis do Trabalho e respectiva legislagdo
complementar.

Art. 15. O plano de classificagao de cargos e salarios da CDI-MG contera normas para avaliagédo periédica de desempenho de
pessoal técnico e administrativo.

Art. 16. Os cargos correspondentes as chefias dos 6rgdos da empresa sédo de confianga e livre contratacéo e s6 poderao ser
ocupados por pessoas com formagao especifica para a fungdo a ser exercida, recrutadas preferivelmente entre os
empregados da CDI-MG.

Art. 17. A CDI-MG somente colocara empregado & disposigdo de Orgéos ou Entidade da Administragdo Direta ou Indireta da
Unido, do Estado ou do Municipio se preenchidas, cumulativamente, as seguintes condigdes:

I - O empregado tenha mais de 2 (dois) anos de servico prestado a empresa.

Il - A cesséo de empregado, a juizo da Diretoria Executiva, ndo seja inconveniente para a empresa.

Il - A cessdo de empregado seja sem 6nus para a empresa e efetivada através de Convénio que assegure os direitos do
empregado cedido e o reembolso a CDI-MG dos custos incorridos, salvo mediante determinacdo expressa do
Governador do Estado em contrario.

PARAGRAFO UNICO - Ao empregado cedido nos termos deste artigo serdo assegurados todos os direitos e vantagens
concedidos pela CDI-MG durante o prazo da cesséo, inclusive a contagem de tempo de servico.

Art. 18. O empregado fara jus a uma gratificagdo, em cada ano, por ocasido de suas férias correspondentes a sua
remuneragéo na data de entrada de gozo de férias.

PARAGRAFO UNICO - Esta gratificagdo sera paga da seguinte forma:

I - 1/3 (um tergo) antecipadamente, até 48 (quarenta e oito) horas antes do periodo de férias, nos termos do inciso XVII do
artigo 7° da Constituicdo Federal,

Il - 2/3 (dois tercos) apds o retomo do empregado das férias em sua folha de pagamento.

TITULO IV - DOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGAO

CAPITULO | - DA SECRETARIA GERAL

Art. 21. Compete a Secretaria Geral:
I - Coordenar as atividades administrativas da Presidéncia da empresa.
Il - Receber autoridades, empresarios e/ou pessoas que se dirijam a Presidéncia, quando designado pelo Presidente e na
sua auséncia.
Il - Acompanhar junto as diversas unidades da entidade o andamento de processos e/ou de providéncias, objetivando
maior agilidade e eficiéncia operacional da empresa.
IV - Assessorar o Presidente na sua agdo administrativa, observando para que as tarefas por ele determinadas sejam
cumpridas nos prazos e condi¢des estabelecidas.
V - Coordenar as atividades comuns das diversas Geréncias da Companhia, objetivando harmonizar e tornar mais eficiente
o desempenho da entidade, ouvidas as respectivas Diretorias.
VI - Secretariar as reunides da Diretoria Executiva.
VII - Secretariar as reunides do Conselho de Administragao.
VIII - Desempenhar funcdes e executar tarefas que, de interesse da entidade, Ihe sejam designadas pelo Presidente.
IX - Organizar e coordenar a execugao do plano de comunicagao social da empresa.
X - Assessorar a Presidéncia e demais unidades em assuntos de ambiente politico, fornecendo elemento de analise de
conjuntura.
Xl - Supervisionar o fornecimento de informacdes jornalisticas para televiséo, radio e jornal.
XIl - Manter, freqlientemente, contato com os principais veiculos de comunicagao.
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XIII - Supervisionar campanhas publicitarias, pecas promocionais e a edigao do jornal interno e do cadastro de pessoas
fisicas e juridicas que se relacionam com a Companhia.

XIV - Redigir palestras e discursos para a Presidéncia.

XV - Supervisionar a participagdo da empresa em congresso, feiras e exposic¢oes.

XVI - -Supervisionar a edigdo de trabalhos e estudos destinados a circulagdo externa, bem como fazer a revisdo de toda a
correspondéncia assinada pela Presidéncia. .~

XVII - Contactar Orgaos da administragdo estadual e entidades de classe em geral objetivando o intercambio de informagdes.

XVIIl - Manter contatos permanentes objetivando promover integragéo dos Orgéos do sistema operacional da industria.

XIX - Executar outras tarefas correlatas conforme a necessidade do servigo e/ou orientagédo superior.

CAPITULO Il - DA GERENCIA JURIDICA

Art. 22. Compete a Geréncia Juridica:
| - Coordenar, orientar e controlar a execucéo das atividades juridicas da empresa.
Il - Prestar assessoria juridica a Diretoria Executiva da empresa.
Il - Elaborar os atos e contratos que devam regular direitos e obrigagbes da empresa e revisar aqueles elaborados por
terceiros.
IV - Promover a padronizagéo de clausulas contratuais.
V - Promover a defesa dos interesses da empresa, em juizo ou fora dele.
VI - Orientar os diversos Orgdos da empresa sobre o cumprimento das exigéncias legais.
VIl - Manter contatos diversos com Orgaos e Entidades de direito publico ou privado sempre que houver aspectos juridicos
envolvidos e o interesse da empresa os exigir.
VIII - Emitir pareceres.
IX - Executar outras tarefas correlatas, conforme a necessidade do servigo ou designagéo do Presidente da empresa.

CAPITULO Il - DA GERENCIA COMERCIAL

Art. 23. Compete a Geréncia Comercial:
| - Coordenar, orientar, controlar e dirigir a execugéo das atividades de sua area de atuagao.
Il - Estabelecer, juntamente com a Diretoria Executiva a politica de comercializagdo das areas industriais disponiveis para
venda.
1l - Promover contatos diversos com empresarios, prefeitos e com os Orgéos e Entidades governamentais objetivando a
promogao da Companhia, bem como a realizagédo de venda de terrenos e servigos.
IV - Acompanhar e assistir a empresarios instalados nos Distritos Industriais, cuidando da assisténcia pds-venda a
empresarios e dar assisténcia aos Municipios.
V - Planejar, coordenar e orientar a elaboragdo de normas operacionais, afetas a sua area de atuago.
VI - Promover estudos, analises e pesquisas de condicdes de negociacdes, propondo a Diretoria Executiva sua aplicagéo,
cuidando de seu acompanhamento.
VII - Estabelecer metas de vendas acompanhando sua evolugéo, providenciando acertos e ajustes necessarios com a
finalidade de cumpri-las.
VIII - Promover, orientar e coordenar a transferéncia de areas disponiveis para negociagéo.
IX - Promover e ordenar estudos mercadolégicos das vocagdes regionais e municipais.
X - Coordenar a atuagdo de terceiros legalmente habilitados a promover a comercializagdo das areas industriais da
Companhia.
Xl - Executar outras tarefas correlatas, conforme a necessidade do servigo e/ou orientagao superior.

CAPITULO IV - DA GERENCIA ADMINISTRATIV A E FINANCEIRA

Art. 24. Compete a Geréncia Administrativa e Financeira:
| - Planejar, coordenar, orientar e controlar a execucao das atividades desenvolvidas por sua area de atuagao. :
Il - Elaborar apds ouvida a Diretoria Executiva a politica de remuneragdo da Companhia, cuidando para que o plano de
cargos e salarios esteja sempre atualizado.
1l - Promover pesquisa de salarios nos Orgéos e/ou empresas congéneres, sempre que for solicitado ou quando houver
necessidade.
IV - Planejar, coordenar, orientar e controlar as atividades de treinamento e desenvolvimento de pessoal, promovendo
levantamento das suas necessidades.
V - Elaborar planos e programas de treinamento através de Orgdos e/ou empresas especializadas, dentro ou fora da
empresa.
VI - Efetuar, sempre que necessario, a descricdo das fungdes desempenhadas pelo funcionario mantendo-as
constantemente atualizadas.
VII - Controlar, orientar e supervisionar as atividades de controle e expedigdo de processos.
VIl - Coordenar, orientar e controlar as atividades afetas a area de organizagéo e método.
IX - Planejar, coordenar, orientar e supervisionar as atividades afetas aos servigos gerais, tais como: limpeza, manutengéo,
transportes, almoxarifado, compras, servigos de cantina e seguranga dos iméveis da Companhia.
X - Coordenar e supervisionar os orgamentos e as licitagbes necessarias as compras e contratagdes de servicos de
terceiros no ambito da Companhia.
XI - Executar os servigos de aplicagao financeira no mercado, utilizando os recursos disponiveis.
XIl - Coordenar, orientar e controlar os servigos afetos a area contabil, cuidando do fechamento dos balancetes mensais e
do balanco anual, bem como das demais pegas contabeis exigidas por lei (contas de lucros e perdas).
XIlI - Orientar e supervisionar a elaboragao da declaragao do Imposto de Renda da Companhia.
XIV - Contactar empresarios, Orgdos diversos da administragdo municipal, estadual e se necessario federal, objetivando
maior eficiéncia no recebimento de débitos para com a Companhia.
XV - Coordenar, orientar e controlar as atividades desenvolvidas pela area de recebimentos e pagamentos.
XVI - Coordenar, orientar e controlar as atividades inerentes ao Patrimonio Imobiliario da empresa e custos.
XVII - Orientar e acompanhar as negociagdes da empresa especificamente aquelas que impliquem em prazos mais dilatados.
XVIII - Coordenar, orientar e controlar as atividades afetas a area de Tesouraria.
XIX - Coordenar, orientar e supervisionar a elaboragdo de relatérios diversos objetivando atender aos Orgéos internos e/ou
externos, tais como: Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Auditoria Geral do Estado.
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XX - Atender e acompanhar os trabalhos dos auditores externos independentes - manter permanente contato com as
Assessorias e Geréncias no sentido de discutir analises periédicas visando acompanhamento do orgamento para
projecdes financeiras de rotina.

XXI - Formular e propor a adogéo de sistemas de informatica, coordenando sua implantagéo e o seu funcionamento.

XXII - Executar outras tarefas correlatas, conforme a necessidade do servigo e/ou orientagédo superior.

CAPITULO V - DA GERENCIA DE PROJETOS E OBRAS

Art. 25. Compete a Geréncia de Projetos e Obras:

| - Elaborar informagdes técnicas de sua area de atuacdo objetivando municiar a Diretoria Executiva para o processo
decisorio.

Il - Coordenar a elaboragao de estudos de selegéo e viabilidade técnica de areas.

Il - Coordenar, elaborar ou fiscalizar pesquisas, servigcos de topografia, cadastramento, avaliagdes imobiliarias, desenhos,
apresentacdes graficas, estudos, anteprojetos, projetos executivos de arquitetura, urbanismo, engenharia,
especialmente os de saneamento basico, terraplanagem, geométrico, pavimentagdo, estrutural, energia elétrica,
controle ambiental, normas técnicas, pareceres técnicos e outros.

IV - Elaborar os estudos de localizagdo das empresas a se instalarem nos Distritos Industriais sob os aspectos urbanisticos
e de saneamento e ambiental.

V - Coordenar, participar ou supervisionar a elaboragédo de planos diretores de cidades e programas habitacionais.

VI - Coordenar, participar ou supervisionar a elaboragdo de Estudos de Impacto Ambiental (EIA) e Relatério de Impacto
Ambiental (RIMA).

VII - Aprovar servicos e projetos, participar do recebimento de obras executadas através de terceiros.

VIII - Coordenar a coleta, catalogacado, guarda e fornecimento de dados e projetos técnicos.

IX - Elaborar diretamente ou através de terceiros, planos e programas plurianuais e orgamento -programa, cuidando do seu
acompanhamento e promovendo ajustes, quando necessario.

X - Promover estudos visando obter novas fontes de recursos econdmicos e financeiros, propondo alternativas para sua
aplicagéo.

Xl - Planejar e coordenar a elaboracao de pesquisas, levantamentos e estudos econémicos e sociais.

XII - Planejar e coordenar as atividades de analise macro-regional, sobretudo as potencialidades e necessidades locais de
desenvolvimento urbano-industrial.

Xl - Coordenar e orientar estudos de viabilidade econémico-financeira de areas industriais.

XIV - Promover a elaboragao de planos urbanos e sociais.

XV - Coordenar a andlise dos impactos sociais da implantacéo industrial sobre as macro-regides.

XVI - Planejar e coordenar as pesquisas e analises socio-econdmicas necessarias a trabalhos de cadastramento,
desfavelamento, desapropriagdes, programas habitacionais, etc.

XVII - Coordenar a elaboragao de estudos de avaliagdes.

XVIII - Coordenar ou supervisionar os servicos ou a elaboracdo de pesquisas para avaliagdes, energia elétrica, normas
técnicas, pareceres técnicos de engenharia e avaliagbes e outros afins.

XIX - Coordenar ou supervisionar as atividades de programagao de obras ou servigos, controle de prazos de obras nos
contratos, fiscalizagdo da execugdo de obras e servigos e seu respectivo controle e a manutengdo das areas
industriais.

XX - Coordenar ou supervisionar o cadastramento de empresas, o exame de projetos, a fiscalizagdo das obras das
empresas que se instalarem nos Distritos Industriais e efetuar o controle ambiental dos projetos em operacdo no
ambito da Companhia.

XXI - Supervisionar o controle pos-venda, relativo aos prazos contratuais para as empresa apresentarem seus projetos,
iniciarem suas obras, conclui-las e entrarem em funcionamento.

XXII - Elaborar o levantamento de dados técnicos para os planos e programas plurianuais e orgamentos -programa.

XXIII - Aprovar os servigos e obras executadas sob sua orientagédo ou elaboradas por terceiros.

XXIV - Executar outras tarefas correlatas conforme as necessidades do servigo e/ou orientagéo superior.

TITULO V - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 26. A Diretoria Executiva cuidara de celebrar convénios com as Administracdes Regionais, Prefeituras, Associagbes
Comerciais e Industriais e outros 6rgéos e entidades afins, com o intuito de representar a CDI-MG, em todos os seus
interesses no ambito de sua area de atuagao.

Art. 27. E parte integrante deste regimento o quadro de cargos de provimento efetivo e fungdes gratificadas da CDI-MG,
definidos nos anexos | e Il deste Regimento.

Art. 28. Este Regimento Interno, nos termos do Art. 29, item Il do Estatuto Social foi elaborado pela Diretoria Executiva,
refletindo as disposicbes estatutarias e as normas vigentes na Companhia, criando condi¢gdes para que a CDI-MG
atue como empresa agil, moderna e eficiente.

De acordo com o disposto no Art. 20, item VIl do Estatuto Social, apés exame detalhado da matéria, o Conselho de
Administracao aprovou o presente Regimento.

Belo Horizonte, 28 de novembro de 1997.
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ANEXO L - Normas Técnicas da CDI-MG

NORMAS TECNICAS

Para implantaciao de empresas em
areas e Distritos Industriais da CDI
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APRESENTAGAO

Estas Normas, aprovadas nas reunides da Diretoria e do Conselho de Administragdo da
CDI-MG, realizadas respectivamente em 14/03/94 e 25/04/94, tém por finalidade estabelecer
critérios técnicos segundo os quais as empresas deverdo elaborar e apresentar seus
projetos de engenharia e arquitetura; construir ou modificar suas instalagbes, bem como,
operar suas unidades situadas nas areas e Distritos Industriais da Companhia de Distritos
Industriais de Minas Gerais - CDI-MG, sem prejuizo ao cumprimento das exigéncias de
protecdo ao meio ambiente e demais legisla¢des pertinentes, nas esferas federal, estadual e
municipal.

Os procedimentos técnicos ora estabelecidos visam também :

a) dar subsidios aos municipios conveniados com a CDI-MG no processo de implantagao
de suas atividades econbmicas, bem como no exame e anuéncia prévios de seus
projetos;

b) garantir a qualidade do produto cedido aos empresarios, buscando preservar padroes
técnicos de ocupagao e funcionamento do Distrito Industrial;

c) reduzir os conflitos de vizinhanga tanto internos quanto externos ao Distrito Industrial,
através da selegao, direcionamento e arranjo fisico das diversas atividades econémicas.

CAPITULO | - Disposigdes Preliminares

Art. I1° - Todas as empresas ja instaladas ou a se instalarem nas areas e Distritos
Industriais da CDI-MG, estao sujeitas aos dispositivos destas normas.

Art. 2° - A localizagdo de cada empresa no Distrito Industrial sera definida por
critério técnico pela CDI-MG, respeitadas estas normas.

Art. 3° - A CDI-MG, através de seu corpo técnico, exercera a fiscalizacdo do
cumprimento destas normas pelas empresas.

Art. 4° - Os projetos e obras das edificagdes, deverdo também observar, as
posturas municipais de uso e ocupacgao do solo, a legislagdo de protecao
ambiental, as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT, e as normas relativas as condi¢bes de higiene e seguranca dos
locais de trabalho, da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, dentre
outras.

CAPITULO Il - Uso e Ocupagao do Solo

Art. 5°- A CDI-MG providenciara e fornecera a empresa os elementos técnicos que
disponha e necessarios a elaboragao de seus projetos, tais como:

I. infra-estrutura publica de atendimento ao imével;

Il. demarcacgao topografica do terreno.

§ I° - Sera de responsabilidade da empresa a preservagao dos marcos das
divisas do terreno.

§2°- Havendo necessidade de nova demarcagdo, a empresa devera
assumir todos os encargos e 6nus decorrentes.

. - vera itar, ri , a imi u

Art. 6° A empresa devera respeitar, rigorosamente, a demarcacdo dos limites de se
terreno, ficando sob sua responsabilidade as consequéncias advindas das obras
de terraplenagem ou das construgdes executadas além desses limites.
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Art. 10 -

Art. 11
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A taxa de ocupacédo dos terrenos nao podera ser inferior a 10%, na fase inicial de
implantacdo da empresa. As taxas maximas de ocupacéo, variaveis de acordo
com a area do terreno, estdo definidas no Anexo Il.

§ I°- As areas destinadas a estacionamento e armazenamento ao ar livre
nao serao consideradas como edificadas, para fins de calculos de
taxa de ocupacao.

§ 2° - A CDI-MG, a seu critério, podera aceitar taxa de ocupacao inferior a
minima estabelecida, mediante apresentagao de justificativa técnica
previamente formalizada.

O afastamento ou recuo frontal minimo das edificagbes em relagdo ao logradouro
e as divisas laterais e de fundo obedecerao aos limites estabelecidos no Anexo Il.

§ I° - Os afastamentos de portdes, guaritas e portarias deverao respeitar os
limites do Anexo II.

§ 2°- Os reservatorios elevados deverdo também respeitar os mesmos
afastamentos definidos para as edificagdes, conforme consta no
Anexo Il.

§ 3°- A subestacdo de energia elétrica podera, excepcionalmente, localizar-se
dentro da faixa de afastamento frontal, no caso de exigéncia técnica da
concessionaria.

§ 4° - N&o sera permitido o uso da faixa de afastamento frontal dos terrenos,
como local de armazenamento.

Quando houver alteragdes das caracteristicas dimensionais do terreno
através de unificagdo ou subdivisdo de Ilotes, o projeto das novas
edificagdes para o lote resultante devera respeitar os limites constantes no
Anexo Il.

A empresa devera prever, obrigatoriamente, dentro de seu terreno, espacgo
necessario ao estacionamento de veiculos, leves e pesados, com dimensao
compativel com suas atividades, de modo a evitar o estacionamento nas vias
publicas.

§ 1° - Sera exigida uma area minima de 25m2 de estacionamento para cada
200m2 de area construida.

§ 2° - Empresas do tipo transportadora, graneleira, concreteira, etc, que
demandam trafego pesado e descontinuo, com horarios ou época de pico,
deverdo prever maior area de estacionamento, com entrada e saida
independentes para seus veiculos.

§ 3°- A abertura maxima, no alinhamento do terreno, permitida para acesso ao
estacionamento externo, situado na faixa de afastamento frontal,
obedecera aos limites de 30% da testada do terreno, até o maximo de
15,00 m.

§ 4° - Para os terrenos de esquina, o estacionamento externo podera situar-se
nas duas testadas, desde que obedecidos os limites exigidos no paragrafo
anterior.

§ 5° - Os acessos aos estacionamentos externos e aos terrenos de esquina nao
poderao situar-se ao longo da curva ou elementos de concordancia dos
alinhamentos.

Nos Distritos Industriais, € vedada a construgcdo ou uso de edificagdes para fins
habitacionais.

Paragrafo Unico - Excepcionalmente, sera admitido alojamento, desde que caracterizado

como de uso transitério, prévia e formalmente submetido a anuéncia
da CDI-MG.
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CAPITULO IIl - Projetos

Art. 12 - Antes de iniciar qualquer obra, a empresa devera apresentar a CDI-MG, para
exame e anuéncia, os projetos de engenharia e arquitetura de suas edificacoes e
instalacbes, compostos de :

Art.1I3 - O
l.

Projeto de Terraplenagem;

Projeto de Arquitetura;

Projeto de Agua, Esgoto e Drenagem Pluvial.
Projeto de Terraplenagem devera conter os seguintes elementos técnicos:
cotas das plataformas em relagdo as vias publicas;

II. duas segbes transversais e uma longitudinal, no minimo, com indicagao das cercas de

divisas;

representagdo dos taludes, em relagdo as vias publicas, as divisas e off-set
respectivo;

IV.dispositivos de drenagem pluvial rigorosamente contidos nos limites do terreno;

V.
VI

indicacao dos locais de empréstimo, bota-fora e os respectivos volumes;

. escala sugerida para desenho, 1:250 ou 1:500.

Paragrafo Unico - Para os terrenos com declividade média inferior a 5% e taludes com

altura maxima de [,00m, podera ser dispensado o projeto de
terraplenagem, a critério da CDI-MG.

Art. 14 - O projeto de Arquitetura devera conter os seguintes elementos técnicos :
I. planta de situacao indicando;

a.

—— 7@ o0T

®o0TO

Il
V.

V.

VL.

ocupacao do terreno, suas dimensdes e posicdo em relagdo aos logradouros
publicos;

acessos viarios;

edificagdes existentes e projetadas;

espaco reservado a expansao;

estacionamento;

areas verdes;

tipo de fechamento do terreno no alinhamento e nas divisas;
orientacdo magnética;

lotes vizinhos;

passeios;

escala sugerida para desenhos, 1:250 ou 1:500.

. planta de cada pavimento da edificacdao contendo os seguintes elementos

técnicos :

destinacdo de cada compartimento;

vaos de ventilacao e iluminagao;

cotas dos pisos;

dimensdes parciais e totais;

escala sugerida para desenho, 1:50 ou 1:100

secoes transversal e longitudinal com indicagao de pé-direito;
fachada da edificacao;

diagrama de cobertura;

quadro sindtico de areas das edificagdes projetadas e existentes, quando for
0 caso.

Paragrafo Unico - Na elaboracdo dos projetos deverdo ser observados os seguintes

requisitos :
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Art. 16 -

265

cada compartimento deve ter vaos abertos para o exterior, com areas
suficientes para iluminagcdo e renovacdo do ar, compativeis com sua
utilizacao;

nos casos especiais de iluminacao e ventilagao artificiais, deverao apenas ser
indicadas as solugdes adotadas;

. 0s locais de trabalho deverdo ter o pé-direito compativel com a utilizacdo do

compartimento, observadas as condi¢cdes de ventilagdo e iluminacéo;

. 0 pé-direito minimo para os compartimentos de permanéncia prolongada sera

de 2,80 m, admitindo-se 2,50 m para os de permanéncia transitéria.

Os projetos de agua, esgoto e drenagem pluvial deverdo conter os seguintes
elementos técnicos :

|. representacao esquematica das redes:

a.

b.

Il.
Il
V.

de abastecimento d'agua, a partir da rede publica até o reservatério da
empresa;

de esgoto sanitario, industrial e de drenagem das aguas pluviais, em seus
trechos externos as edificagdes até seus lancamentos finais;

didmetro das redes;
sentido de escoamento e declividades compativeis com as redes publicas.
escala sugerida para desenho, 1:250 ou I:500.

§ I1° - A empresa devera compatibilizar sua demanda de agua potavel com o

sistema de abastecimento do Distrito Industrial, sendo obrigatéria a
construcdo de um reservatorio cuja capacidade nao podera ser inferior a
sua demanda média diaria, acrescida de uma reserva destinada ao
combate a incéndio.

§ 2°- A empresa devera construir caixa separadora de areia e 6leo, quando sua

atividade assim o exigir.

§ 3°- Os esgotos industriais e as aguas residuarias, apdés seu tratamento,

deverdo conectar-se a rede de esgoto sanitario da empresa, antes de seu
langamento na rede publica.

§ 4°- A vazdo maxima admitida para os efluentes sera de |,5 vez a vazao média

diaria da empresa. No caso de descargas irregulares ou grandes vazdes
momentaneas, a empresa devera construir tanque regulador de descarga.

Todas as folhas de desenho técnico, além da obediéncia aos formatos da ABNT
e das exigéncias municipais, deverdo conter na sua legenda as seguintes
informacgoes :

V.
V.
VL.

VII.

designacéo da empresa;

nome e assinatura de seu representante legal;

nome, titulo, numero de registro no Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia - CREA e assinatura do responsavel Técnico pelo
projeto;

denominacao do Distrito Industrial, nimeros da quadra e do lote;

conteudo do desenho;

numero do desenho e data;

escala.

§ I° - A apresentagdo dos projetos de engenharia e arquitetura da empresa,

para exame da CDI-MG, devera ser feita no minimo, em duas copias.

§ 2°- A CDI-MG encaminhara a empresa o resultado da analise de seu projeto.
§ 3° - Aceito o projeto, uma cépia sera devolvida a empresa, juntamente com o

"Termo de Anuéncia", com indicacao dos prazos para inicio e término de
obras e observacodes julgadas necessarias.
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Art. 17 - A CDI-MG se isenta de qualquer parcela de responsabilidade pelas solugoes
apresentadas ou participagdo na autoria dos projetos; a anuéncia concedida
refere-se a aceitacdo dos projetos pela obediéncia destas normas.

CAPITULO IV - Obras

Art. 18 - A empresa devera comunicar a CDI-MG, por escrito, as datas de inicio e término
de suas obras, conforme prazos fixados contratualmente.

Art. 19 - O inicio das obras sera considerado efetivo:

I. apds o término da terraplenagem, desde que a altura dos taludes seja superior
al,00m;

Il. apés conclusdao das fundagbes e inicio dos servicos de alvenaria ou de
estrutura, nos demais casos.

Art. 20 - A empresa devera executar o fechamento de seu terreno, logo apés a demarcacao.

§ 1°- O fechamento do terreno devera ser feito com cerca viva, arame, tela ou
malha:

I. no alinhamento, a vedacao devera ter altura minima de 2,50 m, utilizando-se
mourao de concreto ponta virada e tela;

Il. nas divisas laterais e de fundo, a vedacao devera ter altura minima de 2,00m,
utilizando-se mourao de concreto, padrao.

§ 2° - Outro tipo de vedacao podera ser utilizado, desde que previamente
submetido a apreciagdo da CDI-MG.

Art. 21 - Qualquer construgao, demolicdo ou reforma de edificagdes, somente podera ser
iniciada ap6s a anuéncia da CDI-MG.

Art. 22 - Durante todo o periodo de construgdo devera ser mantida na obra a placa
referente ao apoio da CDI-MG ao empreendimento, devendo ainda ser observada
a legislagdo referente a colocagdo de placas com informagdes de natureza
técnica e de responsabilidade.

Art. 23 - Todas as areas ndo construidas e ndo pavimentadas dentro do terreno da
empresa, deverdo ser mantidas com a vegetacdo nativa, gramadas ou
arborizadas, visando evitar erosao e preservar o meio ambiente.

Art. 24 - Ao término das obras, a empresa devera também ter concluido:

I. passeio publico correspondente ao alinhamento do terreno, conforme projeto
urbanistico do Distrito Industrial;

Il. plantio de uma arvore a cada 10,00 m, ao longo do passeio publico;

lll. pavimentagdo do acesso de veiculos, compreendido entre o passeio e o
portdo de entrada da empresa.

Art. 25 - As instalagbes provisérias, inclusive o barracdo de obras, deverdo ser demolidas
e removidas ao término das obras.

CAPITULO V - Operacio

Art. 26 - A empresa devera comunicar formalmente a CDI-MG a data de inicio de suas
atividades.

Art. 27 - As ligagbes de agua potavel, esgoto e aguas pluviais as redes publicas, bem
como as de energia elétrica, comunicacgao e telefonia deverao ser solicitadas pela
empresa, diretamente ao municipio ou a concessionaria local, ficando a seu cargo
todos os 6nus decorrentes.
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Paragrafo Unico : Solugdes alternativas de abastecimento de &gua, mesmo quando em

Art. 28

Art. 29

Art. 30

Art. 3l -

terreno da empresa, deverdo ser previamente examinadas pelo
municipio ou concessionaria, sem prejuizo da analise da CDI-MG.

- Os danos causados pela empresa a infra-estrutura do Distrito Industrial ou aos
vizinhos, durante e apds sua implantacéo, sera de sua inteira responsabilidade.

- A coleta e disposicao final do lixo industrial devera ser objeto de contrato entre a
empresa interessada e o municipio ou a concessionaria do servico.

- E vedado o depésito de lixo ou residuos soélidos dentro do terreno da empresa,
bem como, efetuar seu langamento em areas ou logradouros do Distrito Industrial.

A colocagao de placas, anuncios, sinalizagdes e congéneres devera ter prévia
autorizacao da CDI-MG e do municipio.

CAPITULO VI - Disposicdes Finais

Art. 32

Art. 33

Art. 34

- Compete ao municipio a aprovacao dos projetos ja anuidos pela CDI-MG, bem
como, concessao de "Alvara de Construcio”, "Baixa de Construcao" e "Habite-
se".

- Para a outorga da escritura publica de compra e venda do terreno, no ambito
técnico, a empresa devera :

I. ter seus projetos atualizados e anuidos pela CDI-MG;
Il. estar com suas construgbes concluidas conforme projetos anuidos pela CDI-
MG,;
lll. estar operando conforme atividade prevista no documento de negociagao do
terreno, com estrita observancia da legislacdo ambiental vigente.

- Os casos omissos serao resolvidos em comum acordo entre a CDI-MG, municipio
e a empresa.

ANEXO I -GLOSSARIO

Afastamento frontal: menor distancia entre a edificacdo e o alinhamento, medida
normalmente ao alinhamento.

Afastamento de fundo: menor distancia entre a edificacido e a divisa do fundo do
lote, medida normalmente a divisa.

Afastamento lateral: menor distancia entre a edificagcdo e as  divisas laterais do
lote, medida normalmente a divisa.

Alinhamento: limite entre o lote e a via de circulagado que Ihe da acesso.

Area total edificada: soma das &areas de construgdo da edificacdo medidas
externamente.

Coeficiente de aproveitamento : coeficiente que, multiplicado pela area do lote,
determina a area liquida edificada admitida no lote.

Edificagao : construcdo destinada a abrigar atividade da empresa.

Empresa : define-se, para efeito destas Normas, como Empresa, a pessoa juridica
que adquiriu terreno em Areas ou Distritos Industriais da CDI-MG.

Estacionamento : espaco, coberto ou ndo, destinado a guarda de veiculo.

Fachada : face externa da edificagao.
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Frente ou testada do lote :divisa do lote que coincide com alinhamento.

Fundo do lote : divisa constituida de uma ou mais faces em situacido oposta ou ndo
contigua a testada.

Logradouros : espacos publicos de uso comum, tais como : vias, pragas, jardins,
parques, locais de reunides coletivas.

Lote : porcdo de terreno com frente para via de circulacdo publica destinada a
receber edificagao.

Passeio : parte do logradouro publico reservada ao transito de pedestres.

Pavimento : espaco de uma edificagdo situado no mesmo piso. Nao sao
considerados pavimentos : o subsolo, a sobreloja, o jirau e o0 so6téo.

Taxa de ocupacgao : relagdo entre a area da projecéo horizontal da edificacéo e area
do lote.

Terreno : conjunto de um ou mais lotes.



ANEXO Il (das Normas Técnicas da CDI-MH)

TABELA DE LIMITES DE OCUPAGAO, APROVEITAMENTO DO SOLO, AFASTAMENTO E AREAS DE ESTACIONAMENTO

AREA DO TAXA DE COEFIC. DE | TESTADA oU AFASTAMENTO(m)
TERRENO OCUPAGAO
(M?) (% do terreno) | APROVEITAMEN | FRENTE DO - rronral B
TO it
MINIMA | MAXIMA | MINIMA | MAXIMA | MAXIMO MINIMA__| MINIMO | MINIMO MINIMO MINIMA
300 |At62000] 10 70 1,5 x Area do 10 3 15 3 25 m* para,
Terreno cada 200 m
Acima |Até 5000 | 10 70 1,5 x Area do 20 5 3 3 de area
de 2000 Terreno constrruida.
Acima i 10 60 0.8 x Area do 30 10 5 5
de 5000 Terreno

OBSERVAGAO: Ver Artigo 4° das Normas Técnicas para Implantagdao de Empresas em areas e Distritos Industriais

69¢
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ANEXO M - Exemplos de elementos do Relatério do Seminario Interno

DIRETORIA TECNICA — SUMARIO DAS ATIVIDADES
IMPLANTAGAO DE AREAS INDUSTRIAIS

ESTUDO DO MUNICIiPIO

1.1. LEVANTAMENTO DE INFORMAGCOES
1.2. ANALISE REGIONAL E URBANA

1.3. AVALIACAO DAS POTENCIALIDADES

PESQUISA DE AREAS PARA USO INDUSTRIAL

2.4.  PREPARAGAO DE VISITA TECNICA AO MUNICIPIO
22. CATALOGAGAO DE AREAS
2.3.  AVALIAGAO TECNICA DOS TERRENOS

ESTUDO DE VIABILIDADE DA IMPLANTAGAO

3.1. ESTUDO DE APROVEITAMENTO DO TERRENO
3.2.  AVALIACAO DO EMPREENDIMENTO
3.3. ENTENDIMENTOS TECNICOS PARA PARCERIA COM O MUNICIPIO

ELABORAGAO DOS PROJETOS (URBANISMO/ENGENHARIA)
E ESTUDOS AMBIENTAIS

41. LEVANTAMENTO PLANIALTIMETRICO

4.2. ESTUDOS PRELIMINARES DE URBANISMO
4.3. SOLICITAGAO DE DIRETRIZES MUNICIPAIS
4.4. ELABORAGCAO DO ANTE-PROJETO

4.5. ELABORAGCAO DOS PROJETOS EXECUTIVOS

4.6. ESTUDOS PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL (LICENCA PREVIA — LP)

APROVAGAO DOS PROJETOS E ACOMPANHAMENTO DOS
PROCESSOS

5.1. AJUSTES E FORMATACAO DO PROJETO DE PARCELAMENTO

5.2.  APROVAGAO DO PROJETO DE PARCELAMENTO

5.3.  APROVAGAO DOS PROJETOS DE INTERSEGAO RODOVIARIA

5.4. APROVAGAO DOS PROJETOS DE AGUA E ESGOTO

5.5. LICENCIAMENTO JUNTO AO CODEMA (LIMPEZA / DESMATAMENTO)
5.6. LICENCIAMENTO AMBIENTAL (LICENGCA DE INSTALAGAO - LI)

5.7. ENTENDIMENTOS TECNICOS PARA PARCERIA COM O MUNICIPIO

PROGRAMAGAO DAS OBRAS

6.1. ORGCAMENTO PARA LICITACAO

6.2. PROGRAMAGAO FINANCEIRA COM PARCEIROS
6.3. ALTERNATIVAS PARA IMPLANTAGAO

6.4. LICITAGAO E CONTRATAGAO DE OBRAS

EXECUCAO DAS OBRAS

7.1.  FISCALIZAGAO E CONTROLE DE OBRAS E SERVICOS
7.2. TERMOS DE RECEBIMENTO DE OBRAS B
7.3.  LICENCIAMENTO AMBIENTAL (LICENCA DE OPERACAQO - LO)

ORDENAMENTO DA OCUPAGAO DA AREA INDUSTRIAL

8.1.  APOIO A COMERCIALIZAGAO / INSTALAGAO DAS EMPRESAS
8.2. CONTROLE POS-VENDA
8.3. SUBSIDIOS PARA DOCUMENTAGCAO LEGAL
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AVALIAGAO DA EXPERIENCIA

9.1. ATUALIZAQAO DO BANCO DE DADOS
9.2.  AVALIACAO DOS RESULTADOS
9.3. ESTUDOS DE TIPOLOGIAS INDUSTRIAIS

PROJETOS ESPECIAIS

LOCALIZAGCAO DE EMPRESAS DE GRANDE PORTE

1.1.  ANALISE DAS VANTAGENS LOCACIONAIS
1.2.  INSPECAO DE AREAS NOS MUNICiPIOS
1.3. ELABORAGAO DE RELATORIOS ESPECIFICOS

PROGRAMAS ESPECIAIS (areas habitacionais junto a DI)

21.  ATENDIMENTO A COMPRADORES E FISCALIZACAO
2.2. ORGANIZACAO E CONTROLE GERAL DOS PROCESSOS

SITUAGOES PENDENTES NOS DISTRITOS INDUSTRIAIS

3.1.  ANALISES E ADEQUAGOES DE SITUAQOES PENDENTES
3.2. ESTUDOS P/ DESMOBILIZACAO, DE AREAS INVADIDAS, ETC.

APOIO TECNICO

© No o s~ b=

FORNECIMENTO DE INFORMAGOES DO BANCO DE DADOS
DEFINIGAO DE METAS PARA CONVENIOS

ORGAMENTOS PARA CONVENIOS E OUTROS FINS

AVALIAGOES DE TERRENOS E EDIFICAGOES

DIRETRIZES TECNICAS PARA PROJETOS, SERVIGOS E OBRAS
DESCRIGOES DE AREAS, ANALISES, ORIENTAGOES E PARECERES
APOIO A CDI-MOVEL

TRABALHOS GRAFICOS DIVERSOS

APOIO ADMINISTRATIVO

a kO Dbd-=

OPERAGAO DO ARQUIVO TECNICO

CONTROLE DE CONTRATOS E PREVISAO DE DESEMBOLSOS
EMISSAO DE ATESTADOS DE SERVICOS PRESTADOS A CDI-MG
ANOTAGAO DE ART JUNTO AO CREA

FORNECIMENTO DE DADOS PARA ENVIO AO TRIBUNAL DE
CONTAS

ELABORAGAO DE RELATORIOS DE ATIVIDADES



SOLICITAGAO

ACERVO
TECNICO

]_

A

\ 4

9

avaliagao do
plano

DIRETORIA TECNICA — ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS

FLUXOGRAMA DE ATIVIDADES

AREAS o 1 2
INDUSTRIAIS » estudo do pesquisa de
L municipio areas
PROJETOS _envolvendo um ou mais y
ESPECIAIS " itens do fluxo acima 3
estudo de
. viabilidade
APOIO _aoutras areas da CDI
TECNICO " e aorgaos do governo
APOIO A _exigéncias legais 4
ADMINISTRACAO "~ e burocraticas de rotina elaboracgio
do projeto
8 7 6
estudo da execucao da programa da provagao do
ocupagao obra obra projeto

¢lc



DIRETORIA 'I:I'ECNICA — ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS
IMPLANTACAO DE AREAS INDUSTRIAIS

ATIVIDADES /| SEQUENCIA DE ACOES

n
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METAS

OBJETIVOS

1.

11.

1.2.

a)
b)

c)

ESTUDO DO MUNICIPIO

LEVANTAMENTO DE INFORMACOES
(s6cio-econdmicas e fisico-territoriais)

a) Analise da solicitagao para implantacéo industrial

b) Encaminhamento de questionario ao Municipio

c) Verificagdo dos dados fornecidos pelo Municipio

d) Coleta de informagdes complementares (IBGE, IGA,

INDI, FIEMG. FJP, SEPLAN)
ANALISE REGIONAL E URBANA

Analise das informacdes recebidas e disponiveis
Estudo da localizacdo do Municipio e das
interligacdes viarias existentes

Identificacdo da vocacédo econbmica e dos
recursos locais (méo-de-obra, matéria prima)
Verificagdo do suporte urbano disponivel

. AVALIACAO DAS POTENCIALIDADES

Interpretacao dos dados obtidos

Definigdo do potencial e da viabilidade de
implantagdo industrial no Municipio

Verificagdo do modelo de assentamento adequado
ao Municipio (tipo, porte)

Identificar o potencial econémico do Municipio e a
demanda por areas industriais

Indicar o modelo industrial mais adequado ao
Municipio

Caracterizar e dimensionar o projeto conforme a
demanda (porte e tipologia das empresas)

AVALIAGAO DAS
POTENCIALIDADES

~

SOLICITANTES

J

PRODUTOS

PREFEITURAS

EMPRESAS
ASSOCIAGOES

SEICTUR

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DIRETORIA / GECO

0 Coletanea de informagées do Municipio

0 Relatdrio de analise do Municipio
(potencialidades, demandas, etc.)

RECURSOS INSTRUMENTOS
) INFORMAGOES
EXECUGAO Dados gerais do municipio (IBGE, INDI, etc.)
O Geografo Questionario preenchido pelo Municipio

[0 Arquiteto-urbanista
[0 Economista

O %
e e

APOIO TECNICO

Arquivista
Secretaria / Digitador

Mapas dos sistemas rodo-ferroviarios e cartografia
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

O De informatica (usuais)
O Software (Word, Access e outros)
O Recursos graficos (p/ apresentagao, fotos, etc.)

FJDC/MHAM/mham

MARGCO/1988 - revisdo: SETEMBRO/1988

€L¢
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ANEXO N - Areas industriais por municipio, nome e cédigo e regido

Municipio Nome da area industrial cod DI Regido Mmicrorregido
Alfenas Distrito Industrial de Alfenas AFN-01 | 3 Sul de Minas 49 Alfenas
Araguari Distrito Industrial de Araguari ARG-01 | 4 Triangulo 18 Uberlandia
Arapora Distrito Industrial de Arapora ARP-01 | 4 Triangulo 18 Uberlandia
Araxa Distrito Industrial de Araxa ARX-01 | 5 Alto Paranaiba 23 Araxa
Barbacena Parque Empresarial de Barbacena BBC-01 | 1 Central 59 Barbacena
Barroso Distrito Industrial de Barroso BRR-01 | 1 Central 59 Barbacena
Belo Horizonte Distrito Industrial Jatoba 1 BHz-01 | 1 Central 30 Belo Horizonte
Belo Horizonte Distrito Industrial Jatoba 2 BHz-02 | 1 Central 30 Belo Horizonte
Belo Horizonte Distrito Industrial de Venda Nova BHZz-09 | 1 Central 30 Belo Horizonte
Betim Distrito Industrial Paulo Camillo BTM-01 | 1 Central 30 Belo Horizonte
Cons. Lafaiete Distrito Industrial de Conselheiro Lafaiete CLF-01 1 Central 34 Cons. Lafaiete
Contagem Distrito Industrial Cel. Juventino Dias CTG-01 | 1 Central 30 Belo Horizonte
Coronel Fabriciano | Distrito Industrial de Cel. Fabriciano CRF-01 | 10 Rio Doce 39 Ipatinga
Curvelo Distrito Industrial de Curvelo CVL-01 | 1 Central 25 Curvelo
Divinépolis Distrito Industrial de Divinépolis DVP-01 | 6 Centro-Oeste 43 Divinépolis
Dores do Indaia Distrito Industrial de Dores do Indaia DIN-01 | 6 Centro-Oeste 26 Bom Despacho
El6i Mendes Distrito Industrial José Augusto M. Filho ELM-01 | 3 Sul de Minas 50 Varginha
Extrema Distrito Industrial Extrema 1 EXT-01 | 3 Sul de Minas 52 Pouso Alegre
Extrema Distrito Industrial Extrema 2 EXT-02 | 3 Sul de Minas 52 Pouso Alegre
Formiga Distrito Industrial de Formiga FMG-01 | 6 Centro-Oeste 44 Formiga
Frutal Distrito Industrial de Frutal FTL-01 | 4 Tridngulo 21 Frutal
Gov. Valadares Distrito Industrial Vicente Pifano GVL-01 | 10 Rio Doce 37 Gov. Valadares
Ipatinga Distrito Industrial de Ipatinga IPT-01 | 10 Rio Doce 39 Ipatinga
Itabira Distrito Industrial de Itabira ITB-01 1 Central 31 ltabira
Itajuba Distrito Industrial Sérgio F. Pacheco ITJ-01 3 Sul de Minas 56 Itajuba
Itajuba Distrito Industrial de Itajuba (Bairro S.Ant.) ITJ-02 3 Sul de Minas 56 ltajuba
Itajuba Distrito Industrial AFL Alcoa do Br. ITJ-03 3 Sul de Minas 56 Itajuba
Itatina Distrito Industrial Anténio Coutinho ITN-01 | 6 Centro-Oeste 43 Divinoépolis
ltuiutaba Distrito Industrial Manoel Cancella ITT-01 4 Triangulo 17 ltuiutaba
lturama Terminal Hidroviario de Iturama ITR-01 4 Triangulo 21 Frutal
Jaiba Distrito Agroindustrial de Jaiba JAI-01 8 Norte 4 Janauba
Juiz de Fora Distrito Industrial de Juiz de Fora JUF-01 | 2 Mata 65 Juiz de Fora
Lavras Distrito Industrial Sylvio Menicucci LVR-01 | 3 Sul de Minas 57 Lavras
Manhuagu Distrito Industrial de Manhuagu MHU-01 | 2 Mata 61 Manhuacgu
Montes Claros Distrito Industrial de Montes Claros MOC-01 | 8 Norte 7 Montes Claros
Nova Era Distrito Industrial de Nova Era NVE-01 | 1 Central 31 ltabira
Passos Distrito Industrial Passos 1 PSS-01 | 3 Sul de Minas 47 Passos
Passos Distrito Industrial Passos 2 PSS-02 | 3 Sul de Minas 47 Passos
Patrocinio Distrito Industrial de Patrocinio PTC-01 | 5 Alto Paranaiba 19 Patrocinio
Pedro Leopoldo Distrito Industrial de Pedro Leopoldo PLP-01 | 1 Central 30 Belo Horizonte
Pirapora Distrito Industrial de Pirapora PIR-01 8 Norte 6 Pirapora
Pogos de Caldas Distrito Industrial de Pogos de Caldas POC-01 | 3 Sul de Minas 51 Pogos de Caldas
Ponte Nova Distrito Industrial de Ponte Nova PTN-01 | 2 Mata 60 Ponte Nova
Pouso Alegre Distrito Industrial Tuany Toledo PSA-01 | 3 Sul de Minas 52 Pouso Alegre
Rio Pomba Distrito Industrial de Rio Pomba RPB-01 | 2 Mata 64 Uba
S. Rita do Sapucai Distrito Industrial de Sta. Rita do Sapucai SRS-01 | 3 Sul de Minas 53 S. Rita do Sapucai
Sabara Distrito Industrial Simao da Cunha SBR-01 | 1 Central 30 Belo Horizonte
Santa Luzia Distrito Industrial Sim&o da Cunha SLZ-01 | 1 Central 30 Belo Horizonte
Santa Luzia Distrito Industrial Melo Junior SLZ-02 | 1 Central 30 Belo Horizonte
Santa Luzia Distrito Industrial Jorge Duprat Figueiredo SLZ-03 | 1 Central 30 Belo Horizonte
Santa Luzia Distrito Industrial de Carreira Comprida SLZ-04 | 1 Central 30 Belo Horizonte
Santa Vitoria Distrito Industrial de Chaveslandia SVT-01 | 4 Triangulo 17 ltuiutaba
Santana do Paraiso | Distrito Industrial de Santana do Paraiso STP-01 | 10 Rio Doce 39 Ipatinga
Sao Joao del Rei Distrito Industrial de Séo Jodo del Rei SJR-01 1 Central 58 Sao Joao del Rei
Sarzedo Distrito Industrial Benjamim Guimaraes SZD-01 | 1 Central 30 Belo Horizonte
Sete Lagoas Distrito Industrial Pres. Tancredo Neves SLG-01 | 1 Central 27 Sete Lagoas
Trés Pontas Distrito Industrial de Trés Pontas TRP-01 | 3 Sul de Minas 50 Varginha
Tupaciguara Distrito Industrial de Tupaciguara TPG-01 | 4 Triangulo 18 Uberlandia
Uberaba Distrito Industrial Uberaba 1 UBR-01 | 4 Triangulo 22 Uberaba
Uberaba Distrito Industrial Uberaba 2 (Cagu) UBR-02 | 4 Triangulo 22 Uberaba
Uberaba Distrito Industrial Uberaba 3 (Delta) UBR-03 | 4 Triangulo 22 Uberaba
Uberlandia Distrito Industrial Guiomar de Freitas Costa | UBL-01 | 4 Tridngulo 18 Uberlandia
Unai Distrito Industrial de Unai UNA-01 | 7 Noroeste 1 Unai
Vespasiano Distrito Industrial José Veira de Mendonca VPS-01 | 1 Central 30 Belo Horizonte
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ANEXO O - PROPOSTA DE FUSAO DA CDI-MG
MENSAGEM N° 100/2003*
Senhor Presidente da Assembléia Legislativa,

Tenho a honra de encaminhar a Vossa Exceléncia, para exame dessa Augusta Assembléia Legislativa, o projeto de lei
incluso, que altera a denominagéo e os objetivos sociais da Companhia Mineradora de Minas Gerais - COMIG.

O projeto encaminhado confirma o nosso propédsito de promover um novo formato para as agdes de Governo, e, tendo
como foco o desenvolvimento econdmico, estamos propondo a ampliagdo do espacgo de atuagdo da Companhia Mineradora
de Minas Gerais - COMIG.

A COMIG, cujo nome passara a ser Companhia de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais - CODEMIG exercera
atividades fundamentais ao desenvolvimento econémico do Estado.

Estando vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdémico, tera como principios orientadores o
planejamento, a gestdo publica empreendedora e a estruturagdo de uma rede integrada em parceria com a iniciativa
privada e o Governo Estadual.

No formato ora proposto, na esfera do Governo Estadual a estrutura dessa rede tera como suporte ao fomento
atuacgbes articuladas, cabendo ao Instituto de Desenvolvimento Industrial de Minas Gerais - INDI - o planejamento, a
CODEMIG a contratagdo de obras, servigos e empreendimentos, e ao Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG,
a oferta de financiamentos, se e quando necessario.

O acréscimo ao objeto social da CODEMIG das atividades de “fomento complementar ao desenvolvimento
econdémico do Estado” sinaliza que, dentro de seus limites, a empresa passara a exercer o papel de supridora de recursos
complementares aos das agdes de Governo, enfatizando o nosso compromisso com o desenvolvimento econémico e social
do Estado.

Permanecera intocada a atuagdo da CODEMIG na area mineral, por sua eficacia e por sua historica trajetéria de
continuos resultados positivos.

A proposta de incorporagdo pela CODEMIG, da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais - CDI -, da
Empresa Mineira de Turismo - TURMINAS e da Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado de Minas Gerais -
CODEURB - tem como objetivo permitir que as acgdes daquelas instituicdes estejam sob a gestdo da CODEMIG, com
possibilidades de melhoria nos seus resultados, face a sinergia das equipes que irdo compor sua nova estrutura.

A CODEMIG podera exercer o papel de coadjuvante do Governo ao colaborar no cadastro e na administragdo do
seu patriménio imobiliario, atuando supletivamente para a obtengdo de maior agilidade no processo de identificagéo,
organizacao e atualizagao dos registros dos bens dominicais de propriedade do Estado.

Solicito, portanto, o exame do presente projeto de lei e ao final sua aprovagao, em vista das razdes expostas.

Aécio Neves da Cunha, Governador do Estado de Minas Gerais.

PROJETO DE LEI N° 1.004/2003

Altera a denominacgéo e os objetivos sociais da Companhia Mineradora de Minas Gerais - COMIG - e da outras providéncias.

Art.1° -Fica alterada a denominagao da Companhia Mineradora de Minas Gerais - COMIG - para Companhia de
Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais - CODEMIG.

Paragrafo Unico - A CODEMIG fica vinculada & Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico.

Art.2° -A CODEMIG tem por objeto:

| - a contratagdo ou execugao de projetos, obras, servicos e empreendimentos de interesse do desenvolvimento do
Estado;

Il - atividades de fomento complementar ao desenvolvimento econémico do Estado;

Il - a pesquisa e a lavra do minério em qualquer parte do territério nacional;

IV - beneficiamento, a industrializagédo, a exploragéo e qualquer outra forma de aproveitamento econémico de substancia
mineral, direta ou indiretamente;

V -a pesquisa e a exploragao dos recursos hidrominerais em qualquer parte do territério nacional;

VI - a construgdo e administragdo de hotéis e o fomento do turismo nas estancias hidrominerais e turisticas do Estado;

VIl - a administragao de bens dominicais do Patriménio do Estado.

Art.3° -Fica o Poder Executivo autorizado a tomar as providéncias e promover as medidas necessarias a incorporagao pela
CODEMIG da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais — CDI-MG, da Empresa Mineira de Turismo -
TURMINAS e dos ativos da Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado de Minas Gerais - CODEURB, em
liquidagao.

Paragrafo Unico - A CODEMIG sucedera, em virtude da incorporacéo, para todos os efeitos, as entidades arroladas no
“caput” deste artigo em todos os direitos e obrigagdes.

Art.4° - A CODEMIG podera receber delegagao do Estado para colaborar no cadastro e administragdo do patriménio imobiliario
do Estado quando se tratar de bens dominicais.

Art.5° -O Estado de Minas Gerais participara do capital social da CODEMIG com o minimo de 51% (cinqlienta e um por
cento) de agdes nominativas com direito a voto e ndo podera transferir o controle acionario da empresa sem
autorizacao legislativa.

Art.6° -Estado podera transferir a CODEMIG bens iméveis de sua propriedade.

Art.7° -Esta lei entra em vigor na data de sua publicagéo.”

Publicado, vai o projeto as Comissdes de Justica, de Administragdo Publica e de Fiscalizagao Financeira para parecer, nos
termos do art. 188, c/c o art. 102, do Regimento Interno.
* Publicado de acordo com o texto original.
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ANEXO P - Lei que incorpora CDI-MG a CODEMIG

LEI n® 14.892 de 17/12/2003

Altera a denominacéo e o objeto da Companhia Mineradora de Minas Gerais - COMIG - e da outras providéncias.

O Povo de Minas Gerais, por seus representantes, decretou e eu, em seu nome, sanciono a seguinte Lei:

Fica alterada a denominagédo da Companhia Mineradora de Minas Gerais - COMIG - para Companhia de Desenvolvimento
Econdémico de Minas Gerais - CODEMIG.

A CODEMIG fica vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico.

A CODEMIG tem por objeto:

- a contratagdo ou a execugdo de projeto, obra, servico ou empreendimento que atenda ao objetivo de
desenvolvimento do Estado;

- arealizagao de atividade de fomento ao desenvolvimento econémico do Estado, em carater complementar;
- apesquisa e a lavra de minério em qualquer parte do territério nacional e internacional;

- 0 beneficiamento, a industrializagdo, a exploragdo e qualquer outra forma de aproveitamento econémico de
substancia mineral, direta ou indiretamente;

- apesquisa e a exploragao de recursos hidrominerais em qualquer parte do territério nacional;
- aprotegdo e a preservagdo dos mananciais das estancias hidrominerais de que detenha a concesséo;
- aconstrugédo e a administragéo de hotéis e o fomento do turismo nas estancias hidrominerais e turisticas do Estado;

- a desapropriagdo, a aquisicado, a alienagdo, a oneragao, a permuta, a locagéo e o arrendamento de terrenos e iméveis
destinados a implantagao de empresas;

- 0 recebimento de bem a titulo de dagdo em pagamento pela alienagdo de imodvel de seu ativo circulante, mediante
avaliagao prévia;

- a promogao de estudos e projetos de industrializagdo, bem como a implantagdo e a operagcdo de area industrial
planejada, em local considerado estratégico econémica e socialmente, respeitados os planos diretores municipais e as
exigéncias ambientais;

- aadministragdo de bens dominicais do patriménio do Estado, observado o disposto no art. 3° desta Lei.

- A CODEMIG podera receber delegagdo do Estado para colaborar no cadastro e na administracdo do patriménio
imobiliario do Estado, quando se tratar de bens dominicais.

(vetado).
(vetado).

Fica o Poder Executivo autorizado a adotar as medidas necessarias a incorporagédo, pela CODEMIG, da Companhia de
Distritos Industriais de Minas Gerais - CDI-MG, da Empresa Mineira de Turismo - TURMINAS - e dos ativos da Companhia de
Desenvolvimento Urbano do Estado de Minas Gerais - CODEURB, em liquidagao.

A CODEMIG sucedera, em virtude da incorporagdo, para todos os efeitos, as entidades especificadas no caput deste artigo
em todos os direitos e obrigacgdes.

O Estado participara do capital social da CODEMIG com o minimo de 51% (cinqlienta e um por cento) das agdes
nominativas com direito a voto e ndo podera transferir o controle acionario da empresa sem autorizacéo legislativa.

Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Palacio da Liberdade, em Belo Horizonte aos 17 de dezembro de 2003.
Aécio Neves - Governador do Estado.
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