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RESUMO

O objetivo principd deste trabdho dissartativo é compreender os papé's orientadores do trabaho
docente, andisando-se os moativos e vaores subjacentes da escolha profissond das professoras
das &ies inidas do Engno Fundamenta. Para a redizacdo desta pesquisa buscou-se 0 Grupo
“Ensnar e Aprender Matemdica transpondo desafios’, coordenado pelo Mestrado de Educacéo
da Universdade do Vde do Itgai (UNIVALI)-Itgai-SC. condituido por 11 (onze) professoras,
com experiéncia profissond, em processo de educagdo continuada. Ao caracterizar os “ujetos
de pequisa” professoras municipais das s&ries inicias do Ensno Fundamentd, todas do sexo
feminino, confirmou-se os Ultimos dedos eddisicos da CNTE, direcionando inicidmente a
peuisa paa a quetéo de géneo A Teoria do Desenvolvimenta ou Evolutiva da Escolha
Profissonad é destacada por gpresentar a “escolha profissond” como um processo seqiiencid,
continuo, acompanhando todas as etgpas da vida do sr humano. As Teorias Desenvolvimentals
priorizadas na pesquisa foram a de Donad Super, com os Determinantes dos Padrfes de Carreira
e 0s Estagios de Vida e Subestagios, e a de Edgar Schein, com a Teoria das Fases da Carreira e
as Ancoras de Careira O méodo utilizado foi o quaitativo, representado pela andlise teméica
de conteldo, de Badin (1977), e peda edratégia de andise quditativa de contelido por
empardhamento, de Laville e Dionne (1999), que = complementan a0 asociaem oS
ingrumentos utilizados “Invent&io de Orientacéo de Carreird’, “dados biogréficos’ e “entreviga
semi-estruturadd’ a0 modelo tedrico. Ao andisar 0s resultados observou-s2 a importancia dos
motivos de ordem familiar. As ancoras de carera priméias predominantes foram: Vontade de
sarvir/Dedicacdo a uma causa e SegurancalEdtabilidade. Quanto & ancoras de carera
secundérias destacaram-se: Etilo de Vida e Seguranca/Edtabilidade.

Palavras-chave: ser professora, escolha profissiond, ancoras de carreira



ABSTRACT

TOBEATEACHER — THE MEANING OF A CHOICE: A STUDY ABOUT CAREER ANCHORS

The man objective of this dissartation is to comprehend the supervisng roles of the teeching
activity and to andlyze the ressons and vadues undelying the professond choice of femde
teechers who work at the beginning grades of Ensno Fundamentd. For the redization of these
objectives, we investigated a group cdled Grupo “Ensnar e Aprender Matemédticar trangpondo
desdfios’ (Group for the Teeching and Learning of Mahematics overcoming chdlenges), which
is coordinated by the Depatment of Graduate Studies in Education of Vde do Itgai Universty
(UNIVALI) in Itgai, Santa Catarina. The group is composed of 11 (deven) femde teachers with
professonad experience in the fiddld of continuing education. The characterization of the
“research subjects’ as femae municipa teachers of the beginning grades of Ensno Fundamentd
confirmed the latest datidticd data from CNTE, therefore initidly directing the research to the
issue of gender. The Theory of Deveopment or Evolution of Professond Choice was chosen
because it presents a “professond choice’ as a sequentid and continuous process that
accompanies a human being throughout higher life The Developmentd theories prioritized in
the research were those of Dondd Super, with his Determinant Career Paiterns and Life Stages
and Sub-stages, and Edgar Schein's Theory of Career Phases and Career Anchors. The method
used was quditative represented by the thematic andysis of content (Bardin, 1977) and by the
draegy of content quditative andyss through meatching (Laville and Dionne, 1999), which
complement each other through the association of the following theoreticd tools “Career
Crientation Inventory”, “biogrgphicd datd’, and “semi  dructured interview”. The results
reveded the importance of familid reasons. The predominant primary career anchors were
Sarvice/Dedication to a cause and Security/Stability. As for the secondary career anchors, the
main ones were Life Style and Security/Stability.

Keywords: to be a teacher, professond choice, career anchors.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZAGAO DO TEMA E DO PROBLEMA DE PESQUISA

O tema "Ser professora: o sentido de uma escolha’ nasce comprometido com a
vivéncia profissond, ancorada numa histdria de vida dedicada a0 magigtério, adquirida
por meio de uma formacéo filosdfica e pedagdgicas Os contelidos reflexivos ministrados
nes distiplines de Flosofia e Reagbes Humanas buscam despertar 0 duno para a sua
condicBto de sar humaeno critico, participe de uma nova trgetoria socioeconbmica e
culturd, dentro de um mundo globdizado dtamente competitivo.

As mudancas sociais e econdmicas anunciadas para este seculo prevéem o fim do
emprego edtdvel, do adestramento, dando egpaco para a empregabilidade, davancada no
binbmio educacdo e trabadho. Neste novo contexto, a instrucdo convenciond cedeu seu
lugar a um novo proceso educativo, que nNdo s exgota na conquida de um diploma, mas
que, araido pelas novas exigéncias do campo profissond, desperta para uma nova politica
educaciond que contempla esses novos dessfios e promove as transformagdes necessrias.

A educacdo compreendida como uma capacidade humana de  operar
tranformagbes Sgnificaivas em s proprio, € no mundo circundante, € historicamente, o
veiculo reponsve paa 0 deservolvimento de um  projelo  educativo que atenda &
necessdades do ser humano e da sociedade. Neste inicio de século, marcado por
turbuléncias que geram uma certa inércia perante 0 presente e o futuro, o profissond em
educacdo ocupard um lugar de destague, exigindo uma reestruturacdo nes funcbes da
exola e conseqlentemente, nos papéis do professor, que, de tranamissor de saberes
disciplinares dentro de um paradigma de “professor culto”, pese a desenvolver sua ate e
Uas técnicas orientadas pedo seu gorendizedo, pda andise critica de suas préticas
congtantemente atudizadas em cursos de formacéo continuada

As pexuisss em educagdo, envolvendo méodos de ensno, teorias de
gorendizagem, formacdo continua de professores, partem, muitas vezes, de um enfoque
unilaerd, no qua o professor, como profissond, toma-se um agente passivo, cerceado em



a cridividade, em seu poder reflexivo, auando como um meo reprodutor de uma
idedlogia* dominante, vivendo em conflito com seu desenvolvimento pessod e rdaciond.

Tadif (2000), andisa o trabdho docente em tempo de crise profissond,
acentuado pea pressfo por profissondizacdo, busca na “epigemologia da préicd’ uma
regposta para a exigéncia deste paradoxo. Para 0 autor € portanto, nesse contexto
duplamente coercitivo que a questéo de uma episemologia da préica profissond acha sua
veardaddra petinénca Ao admitir-se que o movimento de profissondizacdo € em grande
pate, uma tentativa de renovar os fundamentos epigemoldgicos do ofico do
professor,entéo devemos examinar seriamente a natureza desses fundamentos e extrair dai
eementos que nos permitam entrar num processo reflexivo e critico a respeto de nossas
proprias praticas como formadores e como pesquisadores. Tardif conceitua a episemologia
da praica profissond como o estudo do conjunto dos saberes utilizados redmente peos
professores em seu espago de trabaho cotidiano para desempenhar sua tarefa

E no epaco do cotidiano dos professores, dos seus ssberes profissonas,
focdizados como centro da acdo pedagdgica, que inicia ese trabadho de pesquisa ingpirado
na sua caminhada, sua histéria pessod e profissond, suas escolhas, seus vdores e
pergpectivas.

A procura por um grupo de professores em processo de educagdo continuada,
integrados com o pefil de “professor profissond”? tomnou-se dvo para a consecugdo
dete trabdho de pesquissa A excolha do grupo recau sobre o Grupo “Ensinar e
Aprender Matemédtica: transpondo desafios’, enquanto grupo de formacdo continuada
O ogrupo, coordenado pdo Medrado de Educacdp da Universdade do Vde do Itgai
(UNIVALI), compogto por professores das s&ries inicias do Ensno Fundamentd, da rede
municipd de Itgal-SC, tem por objetivo avdiar as possivels transformagBes conceituas de
professores na reflexdo de suas préticas dagdgicas no ensno da Mateméica Um grupo
ja condituido, ou sga paticdpate de uma pesquisa longitudind, onde o trabdho de
pesquisa eda edruturado em dois estudos 0 estudo |, denominado “as transformacOes

1 Chaui (1981,p.129), define ideologia como sendo “um corpo eplicativo (representacBes) e prético
(normas, regras, preceitos) de carater prescritivo, normativo, regulador, cuja funcéo é dar aos membros de
uma sociedade dividida em classes uma explicagéo racional para as diferencas sociais, politicas e culturais,
sem jamais atribuir tais diferencas a divisdo da sociedade em classes, a partir das divisdes na esfera de
E)rodugéo".

O “professor profissional”, segundo Perrenoud etal. (2001, p.12), deve ser capaz de anadisar situagdes
complexas, tomando como referéncia diversas formas de leitura; escolher entre uma gama de conhecimentos,
técnicas e instrumentos, os meios mais adequados, estruturando-os na forma de dispositivos; analisar de
maneira critica suas agoes e seus resultados; enfim, aprender por meio dessa avali agdo continua ao longo de
todasuacarreira.
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concetuais de professores na reflexfo de suas préticas pedagogicas no ensno da
matematica, pesquisa essa iniciada em marco de 2002. O estudo 11, denominado “avaiacéo
do dessmpenho dos dunos na gorendizagem de concetos matemdticos’ a amostra
condituida  pelos dunos dos professores envolvidos na pesquisa O estudo |l serd
desenvolvido pogteriormente, néo constando como parte integrante desta pesquisa

Ao inidar os primeros contatos com o grupo formado 100% pelo sexo feminino,
ddinenu-se ddfinitivamente o problema de pesquisa A patir deta condtatacdo, a pesquisa
foi direcionada para a ques@d de género, resgatando a feminilidade como um fator
predominante da higdria da educagdp braslera evidenciada nes s&ries inicias do Ensno
Fundamental.

Como professora, com 21 anos dedicados a0 ensno profissondizante, encontrel
neste grupo muitas identificaghes, especidmente por pertencer a uma geragdo bastante
reprimida, com poucas ou raras opcdes profissonas s professora, assdente socid, ou
outra profissfo que fosse uma reproducéo das dividades femininas da sociedade da época
A minha primera aividede profissond, ou recrediva tadvez, desenvolvida aos 11 ou 12
anos de idade - fase condderada dos interesses, segundo 0s estégios de vida do Super
(1972) - foi criar uma pequena exola de dfabetizacdo, a qud trouxe, anda que de forma
ludica, beneficios aos dunos ja adultos com poucas perspectivas profissonals domedticas
e pedes de fazenda A compensacéo dfetiva e profissond, ao presenciar 0 crescimento de
um duno, aé entdo andfabeto, de vélo conseguir dar 0s primeros pasds rumo a
cidadania, ficou inddevdmente registrada em minha vida, sendo revertida em forma de
grande gprego e repaito aos profissonas que se dedicam a essa bela, grdificante e mégica
tarefa de ensinar, de ver e sentir a emogdo dos primeiros rabiscos desenhados em uma
folha de papel, de ouvir os sons babuciados das primeiras |eituras.

Em uma sodedade impregnada pdo capitdismo, onde a busca pdo ter, pdo
datus, deixa no anonimato a identidede dequeles que escolhem o ensno como a profisséo
para suas vidas, que tentam dessfiar os mitos consagrados de uma profisso-sacerdocio, de
um “sacerdécio laico”, por exigir abnegacdo. Dedicacdo e doacdo parecem fazer parte do
s professor, estabelecendo uma cisfo entre a vida pessod e a auagdo profissond, em
gue a questdo sdarid fica em segundo plano, prevalecendo O conceito de vocagdo expresso
pelavisio de natureza feminina dotada de sentimento maternd, mindcia e paciéncia

A questfo da identidede profissond, do ser e edtar professor, surge ao se indagar
sobre sua vida e sua pesoa, ou Sga, quando se procura ssber como e por que cada um se

tornou o professor que € a badha travada pela sobrevivéncia econdmica, 0s motivos e 0s
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valores desta excolha que est@ impregnados na condrugdo de sua manera de ensna,
onde ndo ha espago para a neutraidade forjada pel o tecnicismo das teorias educacionas.
Patindoose da higdria de emancipacd da mulher braslera, do seu
comprometimento pessod e profissond, da escolha de uma carreira norteada por vaores e
necessdades pessoas e socias, regpadados pelas teorias dos Estagios de Vida, de Super, e
pelas Ancoras de Carreira, de Schein, nasce uma pesquisa que busca, por meio da andise
das dimensdes socias e pscologicas, conhecer o pefil diddgico das professoras,
permeado por trocas cognitivas e socio-afetivas contextudizades na plurdidade do ao de

enanar.

PROBLEMA DE PESQUISA

Qud o sntido do ser professora das ries inicias do Endno Fundamentd como
centro da acdo pedagdgica; sobre que redidade emerge seus saberes, suas historias pessod
e profissond, seus valores, suas escolhas e perspectivas?

Dese modo, a fim de mdhor direcionar as atividades propodas para este estudo,
Oefiniu-se s objetivos, que S2o gpresentados na segiéncia

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Compreender 0s pgpéis orientadores do trabaho docente, andisando-se os
motivos e vaores subjacentes da escolha profissond das professores das Séries inicias do
Ensino Fundamentd.

1.2.2 Obj etivos especificos

» Entender a génese da escolha profissona feminina pelo magistério dentro de um
contexto socio-cultura permeedo por vaores culturdmente impostos.

»*Andisar os fatores motivadores da decisio de cardra das professoras das sries inicias
do Ensno Fundamenta do Grupo “Ensnar e Aprender Matemética: trangpondo desefios’.

»Elaborar um pefil profissond das professoras des sfries inicias do Ensno Fundamentd,

identificando as @ncoras de carreira predominantes.
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»|dentificar os vaores predominantes na acdo pedagdgica das professoras das Sfries
inicias do Ensno Fundamenta, pertencentes ao Grupo “Ensnar e Aprender Maemdica
trangpondo desafios’.

1.3ESTRUTURA DO TRABALHO

Para daificar as etgpas desnwolvidas neste trabdho dissertativo serd agui
sumariada a estrutura articulada dos sei's capitulos.

A abordagem higtorica sobre a Génee do Ser Feminino, congtante no capitulo 1,
visa reggaar a histdria da mulher braslera e o trabadho, sua luta em busca da
emancipacdo, os papds femininos culturdmente araigados na sociedade brasileira, suas
conquistas profissonas agui enfaizadas na ate de ensnar e gorender. Aborda, de forma
néo exaudiva, a ideologia dominante em nossa socdedade, onde os condicionamentos
culturdmente impogtos anda limitam os papdés femininos, cercdlam suas potencididades,
nestes 500 anos de luta pela conquista da autonomia de Ser Mulher.

A excolha profissond, abordada no capitulo I, etd regpddada pela Teoria do
Deservolvimento  Vocaciond — por colocar a “escolha profissond” como um  processo
continuo, enfdizando o0 aspecto seqliencid da mesma, ao longo da vida do s humano.
Sado priorizadas as teorias desenvolvimentals, agui representadas por Dondd Super, com
Ua teoria sobre os Determinantes dos Padrfes de Carreira e os Estégios de Vida, e por
Edgar Schein, com seu estudo sobre Principais Fases da Carreira, e as Ancoras de Carreira,
gue servem como subsidios para a coleta de dados e a andise da pexquisa Para uma
mehor compreensio das teorias agqui dedtecadas, seréo  gorofundados temas, como:
Tdentos, Motivos e Vaores.

O capitulo 11l é dedicado a0 méodo da pesquisa Os sujeitos da pesuisa,
Professoras das Sfries inicias do Ensno Fundamentd, pertencentes a rede municipd de
Itgal-SC, <o paticipantes do Grupo “Ensnar e Aprender Maemdica trangoondo
desdfios’, coordenado peo Medtrado de Educagcdo da Universdade do Vde do Itgal -
UNIVALI. Como indrumento de pesquisa, utilizase o Inventaio de Ancoras de Carreira,
de Schein, complementado por dados biogréficos e por uma entrevisa semi-estruturada.
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Conhecendo as Ancoras de Cardra, capitulo |V, apresenta as categorias de
andise em 16 tabdas na qud s faz uma interlocucdo entre andise dos contetidos, obtidos
por meio dos indrumentos de coleta dos dados, seguindo as egpas de Bardin, em sua
Andise de Contetido, com o referencid tedrico.

Uma interlocucdo com as professoras..., abordagem do capitulo V, agpresenta uma
sintese de todas as questbes respondides na entrevita, de forma individudizada,
identificando as Ancoras de Carreira das mesmas, seu passado, presente e perspectivas.

O capitulo VI, dedinado & condderagles finas, ndo apresenta neste trabaho
dissrtativo um ponto find, mas procura imprimir um convite ao letor para que, ao
guestioné&-lo, possa contribuir para 0 prosseguimento de outras pesquises  fundamentadas
nes teorias desenvolvimentais da escolha profissond, priorizando as Ancoras de Carreira,
de Schein.
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1 A MULHER BRASILEIRA E O TRABALHO

1.1 A GENESE DO SER FEMININO

“Ninguém nasce mulher: torna-se mulher”
(Simone de Beauvoir)

A muher, em sua conquida peda liberdede e profissondizacdo, percorrey,
aravés da higdriaz caminhos nebulosos, sofrendo toda espécie de discriminagdo e
escravidédo aé dcancar, na audidade, uma pseudoliberdade, que, a0 s desvencilhar dos
dominios de uma sociedade patriarcd, assume seu proprio “destind” em busca de sua
redizacdo. Uma conquista bedante &dua, cujo legado reflee, em seu cotidiano, as
reponsabilidades assumidas a0 desempenhar mditiplos pgpds sociads quer sga como
profissond, esposa, mé, do la, ou desnvolvendo outras aividedes parddas para a
complementacdo da economia doméstica

Segundo a Biblia (Gn 3,16), Deus disse a mulher: “Multiplicard 0s sofrimentos
de tua gravidez. Entre dores dard aluz os filhos, a paixdo aragtar-te-a para 0 marido e e
te dominard’. Essa passagem biblica é condizente com a Stuacdo higdrica da mulher na
sociedade orientd, condderando os sofrimentos da gravidez, as fadiges domédticas e a
rigida submissio a0 maido como condicionantes da punicdo @ pecado origind,
orientados pelos mesmos textos biblicos

Na Gréda Antiga, berco da filosofia ocidentd e da democracia s mulher
implicava em uma condicdo contraia ao ided democrdico, onde apenas 0s homens
(cidadéos arigtocratas nascidos em Atenas) possuiam plenos direitos paliticos, enquanto as
mulheres, 0s edrangeiros e 0s escravos, Ou Sga, a maoria representativa da populagéo, néo
usufruiam de nenhum direito.

Patdo (428347 aC) busca resgatar a dignidade da mulher a0 dfirmar que as
mulheres sB0 tdo capacitadas quanto os homens para governar, acreditando que as

mulheres possuiam a mesma razéo que os homens, bastando, para isso, que recebessem a
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mesma formagdo que os homens e fossem liberadas do servigo de casa e da guarda das
criancas (In: CD-ROM: O mundo de Sofia)

(Paéo foi o primeiro filésofo a defender a criacéo de jardins-de-infancia e semi-
internatos publicos).

Aristoteles (384322 aC), discipulo de Patdo, discordava dos argumentos do
mestre paa de, a mulher era “um homem incompleto”. Na reproduco humana,
Arigételes acreditava que a mulher era apenas 0 s0lo que acolhia e fazia germinar a
semente que vinha do “semeador”, ou sga, do homem Segundo Aristételes,

a mulher estd para 0 homem assim como o escravo esta para o senhor [...] A
mulher tem vontade fraca e, por isso, € incapaz de independéncia, de caréter ou
posicdo; sua melhor condicdo é uma tranquila vida casera, que, embora
governada pelo homem em suas relagtes externas, ela possa ser 0 maximo em
assuntos domeésticos (Durant, 1996, p.97).

Essa visio de mulher predominou durante toda a ldede Média, sendo uma
heranca bastante negativa adotada pela Igreja Catdlica da época.

S0 Tomés de Aquino (12251274) tentou condliar a filosofia arigotélica com o
crigianiamo, adotando também a concepcdo de mulher como uma espécie de homem
inacabado, pois, segundo as paavres da Biblia, a mulher teria Sdo feta a patir da costeda
de um homem; porém, eda inferioridade da mulher perante 0 homem estava apenas no
plano naturd, biol6gico, uma vez que, segundo Aquino, no Paraiso exidiria iguddade tota
dos sexos, porque as diferencas de género dexariam de exigir (In: CD-ROM: O mundo de
Sofia).

Filosofos, em diversos periodos da histdria, compartilharam da  discriminacéo
feminina Francis Bacon (1561-1626) a0 referir-se sobre 0 casamento dirmava que “o
homem casado fica sgte anos mas veho em seu poder de raciocinio no primero
did (Durant,1996.p 125).

Para Nietzsche (1844-1900), a mulher perdeu poder e pregtigio com a sua
emancipacdo, tentando fazer-se masculaConddera perigoso tentar a iguddade com uma
mulher; ela ndo ficarld contente com isso; ficar)d bem contente com a subordinacéo, se o
homem for homem. Acrescenta que “tudo na mulher € um enigma, e tudo na mulher tem
uma s respodtao parto” (Durant,1996,p398).

Segundo Matos (1999, p.20), a condrucdo de género, baseada em caracteridticas
bioldgicas, acaba por definir homens e mulheres como categorias naturas, resstentes &
forcas arbitrarias da cultura, da histéria e da pessoa.
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Magaet Mead, em seu livro “Macho e Fémed’, citado por Matos (1999, p.45),
preocupada com 0 estudo dos sexas em um mundo de tranformac@o, pergunta “Como
devem pensyr homem e mulher sobre sua mesculinidade e feminilidade neste século XX,
onde tantas idéias velhas devem ser renovadas?” Ao andisxy a padavra género, da a trata
como condicionamento socid que homens e mulheres devem “voltar a pensar mas em 9
proprios como pessoas, primeiramente, e como membros de um sexo, secundariamente”.

Neste sentido, género veio abarcar um universo mais amplo:

O que género é, o que os homens e mulheres sdo, e os tipos de relacdes que
acontecem entre eles nd sdo simples elaboracbes de dados biol 6gicos, mas, em
grande parte, medida, produtos de processos culturais e sociais (Auad, 1999,
p.32).

Smone de Beauwoir (1980) reconhece que a mulher é escrava da sua propria
Stuacdo, condderando 0 mito do “eeno feminind” como dgemas, em que da prépria
mantém sua dienacd. Como uma mera expectadora da histdria da humanidade, a mulher
foi submetida atodo tipo de dienacZo, curvando-se frente asua liberdade.

A prépria mulher reconhece que o universo em seu conjunto € masculino; os
homens modelaramno, dirigiramno e ainda hoje o dominam; ela ndo se
considera responsavel; esta entendido que € inferior, dependente; n&o aprendeu
licbes da violéncia, nunca emergiu, como um sujeito, em face dos outros
membros da col etividade; fechada em sua carne, em sua casa, apreende-se como
passiva em face desses deuses de figura humana que definem fins e valores
(Beauvoir, 1980, p.364).

Codo (1999, p.69) conddera género e trabaho, em nossa sociedade, como dois
determinantes edtruturais da identidede. Os pgpéis femininos e masculinos sf0  introjetados
desde cedo na crianga, em sua vivéncia com brincaderas e fantasas que espedham e
moldam suas futuras vocagbes profissonais O trabadho traduz para cada categoria de
trabahador o estigma de sua profisséo, carregando as marcas de sua profissio de forma téo
persondizada, que, a0 goresentar-se perante a sociedade, ee assume unicamente sua
identidede  profissond: sou médico, metdlrgico, professor, motorista, enfermeira, entre
outras.

A mulher, ranha do lar, mde, responsivd pelo cuidado em casa, transfere suas
qudidades feminines para 0 mercado de trabadho auando como professora, j& que educar é
tradiciondmente condderada taefa femining, ou dedicando-se também a profissdes
ligadas aarte de cuidar de pessoas, como enfermeiras e assistentes sociais.

As mulheres saem de casa para trabalhar como secretarias, enfermeiras,
professoras, burocratas, recepcionistas, psicologas, médicas, atividades todas
que tém algo das redizadas outrora gratuitamente pela mde de familia
(Albornoz,1992, p.92).
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Em pleno stculo XX, Freud, dtado em Maos (1999, p23), despe a mulher da
ederaintdectud e mord ao afirmar:

[...] as mulheres representam os interesses da familia, da vida sexual, enquanto a
obra cultural torna-se cada vez mais uma tarefa masculina, impondo aos homens
dificuldades crescentes e obrigando-os a sublimar seusinstintos paraos quais as
mulheres est8o escassamente dotadas.

Nas interagbes sociais e ideologicas, género nunca se reduz a uma concepcan
biolégica mas sm a um conunto de caegorizagbes moras, a um conjunto de
comportamentos socid mente sancionados e condantemente reavaiados.

Ao = referir & diferencas de sexo e interesses, Super (1967, p.105) argumenta

que

[...] os homens se interessam preferencial mente pela atividade fisica, por objetos
e problemas mecanicos e cientificos, pela politica e comércio, enquanto que as
mulheres se interessam pela arte, muasica, literatura, pessoas, o trabalho de
escritério, o0 ensino e o servico social. E notével que os interesses culturais
segjam mais femininos, enquanto que 0s interesses masculinos se manifestam
particularmente no terreno da competéncia, da construgdo e aquisicdo de bens.

Super (1967, p.105) conclui seu argumento com este quesionamento; “Edta €
relmente uma divissto do trabaho fundamentada em diferencas fiScas, ou pertence &
mulheres os edementos conservadores da cultura?” Este questionamento € bagtante
petinente em uma sociedade onde a mulher, em todas as dividades, sempre exerceu,
mesmo que informamente, afuncdo de ser educadora

Pate consderdve da vida da mulher foi e continua sendo passada influenciando
pensamentos, sentimentos e comportamentos — como méae, professora ou no exercicio de
aividades socias A mulher, peas potencididades inerentes da sua feminilidade, recebeu
da sociedade patriarcd a incumbéncia de ser educadora, cabendo & mulher desempenhar o
pape de consavadora e trangmissora de uma cultura dominante na formagéo do povo
braslero.

O eyao desgnado paa a mulher exercer suas dividades, condicionado pea
sciedade e redrito para suas ecolhas dfetivas e profissonals, egpaco este ocupado por
mulheres de todas as racas e credos, que se condituiram as matrizes de um povo
cosmopoalita e acolhedor, comega a ser descortinado a0 conhecer-s2 um pouco do perfil do

e bragleira, ontem e hoje.
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1.2 SER BRASILEIRA: ONTEM E HOJE

Sa braslera, possuir uma identidede e um pgpd na formacdo do povo brasleiro,
passa por quinhentos anos de luta, de histdrias e de conquistas pela sua emancipacdo como
forca produtiva, ultrgpassando a condicdo de mariz feminina confinada a0  epago
doméstico.

Em seus estudos sobre a formagdo do povo braslero, Ribero (1997, p.19) dirma
gue surgimos da confluéncia, do entrechoque e do cadeamento do invasor portugués com
indios slvicolas e campineiros e com negros aricanos. Nessa confluéncia, que 2 da sob a
regéncia dos portugueses, matrizes racias dispares, tradigfes culturais didtintas, formages
cias defesadas = enfrentam e se fundem para dar lugar a um novo povo: O povo
braslaro.

A primeara imagem da mulher bresldra é a da naiva da mulher indigeng,
reponsavel  pela producdo agricola da tribo, tendo o0 pgpd socid de perpetuadora da
sociedade tribal como matriz feminina dos sertdes, geradora do mameuco, representante
legitimo da brasilidade.

Uma sgunda imegem da mulbher braslera, a mulher negra,  escravizeda,
dedtituida de liberdade fisca, socid e politica, na qua a maternidade era explorada como
fonte de riqueza pedos senhores de engenho, a0 comecidizarlem seus filhos como
escravos. Segundo Freyre (1968), a mulher escrava fazia ponte entre a senzala e o interior
da casa-grande e representava 0 ventre gerador. As negras eram escolhidas peo snhd para
serem concubinas e domégticas, objeto dos desgos sadicos dos homens brancos, do senhor
de engenho a menino adolescente. Surge desta mistigenacd 0 mulao, cuja sorte foi
favorecida por possuir metade de sua heranca genética branca A mulher negra permaneceu
por quase quatro tculos dijada dos dirdtos  econdmicos, politicos, socias e educacionas.
Mesmo gpés a abolicio da escravatura continuou escrava, vivendo a margem da sociedade,
oprimida pelos esteredtipos racias e sodias.

No periodo colonid, as mulheres brancas bradldras recebiam uma educacéo
bastante breve, direcionada para os afazeres domésticos, para as prendas domeésticas, ou
sga bordados, administracéo da casa, educacéo dos filhos e obediéncia ao marido.

Até o inicdo do sfculo XIX era totdmente negada & mulheres a ingtrucéo
primaia. Somente com as reformas educacionals ocorrides no Brasil Império é que as
mulheres conquistaram 0 acesso @ ensno publico. Tudo comegou com O decreto imperid,
de 15 de outubro de 1827, que traa da primeara Le Ged rdaiva ab Ensno Elementar,



data essa que originou o “Dia do Professor”. Eda Le edabeecia a primera grande
diferenca, legd, paraa questéo de género, caracteristico da época
Art.6°: Os professores ensinardo a ler, escrever, as quatro operacdes de
aritmética, prética de quebrados, decimais e proporgdes, as nogGes mais gerais
de geometria prética, a gramédtica de lingua nacional, e os principios de moral
crista e da doutrina catdlica e apostdlica romana, proporcionados acompreensdo

dos meninos, preferindo para as leituras a Constituicdo do Império e a Histéria
do Brasil.

Art.12° As mestras, além do declarado no Art.6°, com exclusio das nogbes de
geometria e limitado a instrucdo de aritmética sé & quatro operagfes, ensinardo
também as prendas que servem aeconomia doméstica; e serdo nomeadas pelos
Presidentes de Conselho, aquelas mulheres, que sendo brasileiras e de
reconhecida honestidade, se mostrarem com mais conhecimentos nos exames
feitos (Educacdo On-line, 2002).

Em Senta Caarina, o primero curriculo para as excolas priméias foi ofiddizado

em 15 de douil de 1835, pda Le n. 9, gorovada pdo Presdente da Provincia, Fdiciano
Nunes Pires, sendo um programa Unico para as escolas femininas emasculines A primera
escola publica, criada no Didrito do Sattissmo Sacramento do Rio Itgai (Itgal), foi
gorovada em 1835, mas somente em 1837 inicou Suas aividades A escola plblica
primaia degueles tempos era conhecida como “escola de desemburrar”. A sdla de aula era
muitas vezes a propria sdla de visita da casa do professor.

Ap6s 1843, o curriculo passou a ser diferenciado e a escola desdobrada em
classes feminina e masculing, oportunizando com mudanca as primeras vages para o
megitéio feminino. Pea diferenciacdd curricular (para meninos e menines), surge nedta
fase a primdra forma de discriminacdo sdarid, tendo como aenuante o curriculo que, para
0S meninos, eramais complexo, exigindo mais esforgo por parte do professor.

Em 1871, a educacdo secundéria jA se encontrava aberta a0 concurso feminino,
porém o0 ensno superior era vetado a0 sexo feminino. Na década de 1870, a luta pda
emancipagdo feminina reivindicava o dirdto peos edudos superiores. O maor interesse
despertado era pda Medicing, pelo fato de ja ser exercida de forma casdra pdas mées e
avés, como parteras, curanderas, conhecedoras dos vaores tergpéuticos das plantas,
benzedeiras e de outras formas emergenciais de socorro aos doentes.

O magigério publico, cuja formecdo foi iniciada peas tradicionas “Escolas
Normas’, criades em Santa Caaina em 1892, onde as normdidas odentavam com
orguho um unifome azul e braxo e pdo ensno diddico exemplar, legitimou a
profissondizacdo da mulher, educadora por naureza, pea excolha de uma carera
condizente com seu pefil maend, onde a dedicagdo, a minlcia a paciéncia, e a
afetividade, impulsonaram esta crescente vocag2o.
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A emancipagido da mulher foi conquitada por etgpas, que, embora lentas,
marcaam 0S primeiros pasus paa a sUa cddadania Na era Vages, em 1932, foi
promulgado um novo Codigo Eletord, Decreto n. 21.076, concedendo o direito ao voto &
mulheres brasileiras, mulheres solteiras ou vilvas com renda propria, ou & casadas, desde
gue obtivessem uma permissio escrita dos maridos.

Em 1934, ocorre a primera deicdo, em que as mulheres obtiveram o direito de
votar e serem votadas. Antonieta de Baros, catarinense, professora, dege-se a primera
Deputada Estadud, pelo Partido Liberd Catarinense (Fonte: ste Mulher Governo).

As dteragbes edruturais ocorridas na sociedade brasileira em pleno século XX -
mesmo durante 0 Edado Novo e o regime militar anda que explicitamente repressores -
deram origem a novas reflexBes sobre o papd socid da mulher, modificando as formas
ederectipadas de se colocar os problemas sobre as condigbes econdmicas, socias e
politices das mulheres, especidmente nas Ultimas décadas, inserindo as mulheres em nova
redidade socid, em areas reservadas, até entéo, aatuacéo masculina

Essa nova fase libertou a mulher da estrutura familiar patriarcd, da condicdo de
dominada, rompendo bardras socidmente aragadas, criando um ambiente de eglidade,
0 qua s conquigado passo a paso, a medida que a sociedade acderar e priorizar, na
praica, 0 proceso de iguddade de oportunidades em todos oOs setores, entre homens e

mulheres.

1.3 SER EDUCADORA: UM COMPROMETIMENTO ALEM DE UMA
PROFISSAO

“Tudo 0 que mandou ensna-te, como a um filho meu, é que fdes como devas
fdar, e fagas quanto devas fazer; ndo permanecendo mudo por fdta de pdavras nem
indtivo por fata de saber fazer” (Monroe, 1974, p.31).

A frase é do discurso mitologico de Fénix, ingruindo Aguiles sobre o ided
homérico do homem de acdo e de sadbedoria, demondrando que desde a fase inicid da
educacdo grega ndo existe neutrdidade no ao de educar, ou sga a educacdo esta voltada

para objetivos socias e culturais de uma época

N&o existe trabalho neutro em educag&o. Tudo tem consegiiéncias, como os atos
da prépriavida. Por isso, o professor precisa considerar todas as possibilidades
do seu trabalho pedagdgico e refletir sobre o fato de que a educagdo € uma
experiéncia intersubjetiva, social e historica, ato e agdo que ocorrem num local
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€ numa época conceta, prética que mexe com valores, com idéias e o0s
comportamentos de um grupo (Paviani, 1990, p59).

O ao de educar sempre edeve hidoricamente impregnado de vaores que
excedem ao smples ato de transmisséo de conhecimentos.

A pdavra educacdo provém do laim educatio, que, dém de ingrucdo, também
ggnifica acéo de criar, dimentar. Educador vem de educator: aguede que cria, pa, que faz
& vezes de pa (Codo,1999, p.49).

Abordar a questéo do trabalho do educedor, de sua trgetdria, tornase relevante
paa ducidar seu comprometimento com a acdo educdiva como um todo. O trabadho do
professor difere das outras categorias de trabahadores, quer sga nos objetivos, quer sga
na execucéo do mesmo.

Segundo Codo (1999), é o trabalho que pereniza o gesto do trabdhador. E que o
trabadho é uma méagica que tem lugar entre 0 homem e as coisss. Peo trabadho o homem
modifica a natureza, modificando as mesmo e o outro aravés do seu produto.

Ede argumento utilizado por Codo (1999) pode s judificado por meio da teoria
arigotdica das quatro causas ou da causdidade haveria uma causa material (a matéria de
gue o corpo é condituido, como, por exemplo, a maddra que seria a causa maerid da
mesa), a causa formal (a forma que a maéia possui para condituir um corpo
determinado, como, por exemplo, a forma da mesa que sria a causa forma da madera), a
causa motriz ou €ficiente (a acdo ou operacéo que faz com que uma matéria pase a ter
uma determineda forma, como, por exemplo, quando 0 marcenairo faorica a mesa) e, por
Ultimo, a causa final (0 motivo ou a razéo pea qua uma determinada matéria passou a ter
uma determinada forma, como, por exemplo, a mesa fdta para sarvir como dtar em um
templo, ou mehor, o produto find).

O aspecto fundamentd dessa teoria aridotdlica condste no fao de que as quatro
causas ndo possuem 0 mesmo vaor, SSo concebidas como hierarquizadas, indo da causa
inferior a causa superior (Chaui, 1981, p.8). Desta forma, a causa motriz ou eficiente
representa 0 produto, ou sga, a @usa find, e esta o representa. Em sua atividade docente o
professor, como trabahador, pode ou ndo reconhecer em seu duno a marca especifica do
seu trabaho, acausafind que o representa.
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O trabdho do professor possui  indmeras especificidades e S0 essas
especificidades que o tornam téo especid quanto aos seus vaores subjetivos e objetivos’
no desempenho do seu papel de educador.

A exola pode ser conceituada como um egpago fisico, com caracterigticas
determinedas, condituida por uma hierarquia burocrética, um corpo docente preparado e
em continua busca de conhecimentos, que possui um programa a ser cumprido com prazo
determinado, turmas heterogéness, sdas lotadas de dunos, de materid, agude
famoso jogo de cintura do brasileiro, que ndo termina apGs o Ultimo dnd, avisando que as
aulas encerraram, mas que, a0 refornar para casa, traz consgo mas dividades, que varam
meadrugedas e finas de semana. Ao retornar a0 trabaho na segunda-feira, retorna feiz com
sua escolha vocaciond, nomeada como um eterno sacerddcio ou segunda mée, tia, ec.,
guase sempre com um adjetivo carinhoso que acaba compensando a defasagem do “sd&io
mensd”.

E como é grdificante ser reconhecida por um exauno: Lembra professora, eu
sou 0 Paulinho ... Essa € uma profissfo que ainda consegue dimentar o profissond pea
ternura e dedicac8o, por gestos Smples e por Sorrisos espontaneos.

A quesdp de género, abordada nesta unidade, tem como findidede ducidar um
fao ja perenizado na histdria da educacdo brasilera e confirmedo tanto por edtaidica
como pda pré&xis 0 Ensno Fundamenta, especidmente nas s&ries inicias, € composto
predominantemente por profissionais do sexo feminino.

Tdvez a pexquisa de maior amplitude ja redizada no Brasl, abrangendo 52.000
qjetos invesigados em 1440 escolas egpdhadas em todo teritério neciond, foi a
produzida em parceria entre a Confederacd0 Naciond dos Trabdhadores em Educacéo
(CNTE) e o Laboratdrio da Pscologia do Trabaho - UNB (Codo, 1999). A pesguisa tinha
como objetivo rdaar as condigbes de trabadho e a salde mentd dos trabahadores da
educacdo no pais. O rexultado da pesquisa foi badante sgnificativo quanto a questéo de
género, rdificando o fato histdrico de que a tarefa de educar, mesmo profissonalmente, é
ainda snénimo de profissfo feminina, como demongrado na Tabda 1.

* O valor subjetivo ou subjetivismo reduz o valor a uma vivéncia pessoal, podendo também ser considerado como
um psicologismo axioldgico; enquanto o valor objetivo ou objetivismo nédo se reduz ao ato psiquico, mas existe
para o sujeito como ser social e como criagdo humana s existe e se realiza em um mundo social, isto €, pelo
homem e para o homem (Vasquez, 1992, p.122-123).
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Tabela 1 - Distribuicdo de numero de educadores (professores, funcionérios e

especialistas) por género

Funcéo Masculino Feminino
Professor 17,6% 82,4%
Funcion&rios 12,7% 87,3%
Especidiga 9% 90,1%

Fonte: Codo (1999, p.62°)

Na Tabda 1, podese obsarvar o predominio das mulheres como professoras do
Endno Fundamentd, condderando pequena a representacdo masculina neste  estégio
educaciond.

O predominio das mulheres, também como funciondrias judificase peo
execico de fungdes também femininas, em sua maoria, como técnicas pedagdgicas
(Orientadora Educaciond, Supervisora Educaciond) e professoras que sfo dedocadas para
uprir caréncias adminidrativas ou sf0 readaptades na fungdo adminidrativa.  Atividades
desenvolvidas por merendeiras, saventes e savigos auxiliaes ndo contam com a
exigéncia de politicas publicas para formacdo de profissonals neta caegoria, sendo

contratadas mai's pela experiéncia como doméstica ou do lar.

Tabela 2 - Digtribuicdo de professores por género, do pré a quarta série, da quinta a
oitava do ensino fundamental e do ensno médio

Masculino Feminino
Pré e primeira aguarta 2,6% 97.4%
Quinta aoitava 19,4% 80,6%
Ensno Mé&dio 39,2% 60,8%

Fonte: Codo (1999, p.63)

E fao higdrico o predominio feminino como docente nas S&ies inicias do
Engno Fundamentd. Todaviaz no Endno Médio, o quadro vem sofrendo modificacOes
com a migragdo de homens para 0 magigério, egpecidmente com 0 colgpso de empregos
em indUdtrias e comércio, tracando um novo perfil de educador.

® A primeira grande pesquisa em educacdo, denominada Educacdo, Carinho e Trabalho, de 999, foi

retratada no livro por Codo (1999). Outras pesquisas coordenadas pela CNTE - Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores em Educagdo, como: Retrato da Escola 11/2002, pesguisando o problema de drogas e violéncia
na escola e Retratos da Escola 111/2003, com resultados ainda parciais, mostra a realidade dos professores
brasileiros em 10 Estados da Federagao.
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Tabela 3 - Distribuicdo de educador es por género e tempo de servico

Tempo de servico Masculino Feminino
Até 2 anos 25% 741%
De3a5anos 19,7% 80,3%
De6al0anos 16,9% 83,1%
Dellal5acs 131% 86,9%
De 16 a20 anos 12,1% 87,.9%
De20a24 anos 10,3% 89,7%
De 25 anos em diante 17,9% 82,1%

Fonte: Codo (1999, p.63)

As eddidicas em educacd mostram um quadro preocupante em meédio prazo.
Em 10 anos, goroximadamente, 0 pais comegara a sofrer com a escassez de docentes, fato
ese ja condatado nas redes edaduas com a evasio dos professores de maematica,
quimica, fidca e biologia, paa a inicidiva privada, especidmente em cursos pré
vestibulares, com remuneragcOes mais atraentes.

O descaso com a educagdo, a queda vertiginosa pela busca de cursos na &ea da
licenciatura, a gposentadoria das professoras, aos 25 anos de carrera, condderando que a
grande maoria dos profissonais encontrase no “meo” ou “find” de carreira, sfo reflexos,
resultado das Ultimas pesquisas, destacados por Meire Cavdcanti (Escola Onrline, 2002),
que, pelo resultado das Ultimas pesquisas Retratio da Escola 111, traga o perfil do educador
brasleiro:

[...] se tivéssemos que descrever um tipico educador brasileiro, ele seria uma
personagem feminina, com idade entre 40 e 59 anos. Casada ou vivendo com
um companheiro, ambos morariam em casa proépria, perto do centro da cidade.
A nossa professora padréo teria uma religido e seria sindicalizada, simpatizante
de um partido politico, mas ndo filiada. Ela ndo seria daguelas ativistas
politicas, ao contrario, participaria pouco de movimentos sociais, mas ndo por
falta de informag&o, pois a nossa professora teria formag&o para exercer o cargo
ou a fungdo. Ela seria funcionéria do Estado, com 12 a 18 anos de profissao.
Trabalhadora incansavel, dedicaria em média oito horas em casa para preparar
aulas e outras 11 a 20 a trabalhos extras por semana. Faria sozinha as tarefas
domeésticas, e ainda encontraria tempo para ler. Mas, infelizmente, quase nunca
sobraria espago para frequentar o teatro ou o cinema. Ela ndo teria computador
€, com isso, ainternet seria desconhecida paraela.

As ameacas e a incerteza quanto a possivels mudancas no regime previderci&io
0 fazem agravar a Stuagdo, uma vez que edimulam muitos profissonas a tomar medidas
defensivas e pedir aposentadoria proporciond, afim de assegurar seus direitos adquiridos.

Ao se decompor eses dados quanto a qudificacdo e a funcéo exercida peos
entrevistados, obtémse ainda dois complicadores para o futuro da educacdo: a maoria dos
entrevigados € formada por professores e a0 contr&io do que poderia imaginar o publico
leigo, esses profissonais S0, em suamaioria, qudificados para 0 cago que exercem
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1.4 SER PROFESSORA: OSDESAFIOSE OSLIMITESDE UMA PROFISSAO

A sociedede bresilera, na audidede, deve se conscientizar dos desdfios e dos
limites vivendados no dia-a-dia do professor. Eda conscientizacdo refletida na queda
vetiginosa da exolha dos cursos de magigério, das licenciauras, como: Pedagogia,
Maemédtica, Fisca, Quimica, Letras, Histdria, Geografia Filosofia, especidmente nes
classes com maor poder aguidtivo, fato ese reaultante da proliferacédo de cursos
superiores de baixa qudidade, da negligéncia palitica pela vaorizacdo dos profissonas da
educacdn. Maanhdo (2003), em seu atigo “Condigdes de trabadho arasam mehoria do
Endno’, defende uma politica sé&ia para arar novos profissonais da educagdo, com a
devacdo progressva dos sd&ios e com a promogdo e vaorizecdo das licencidures,
condderadas “ os patinhos feios do Sstema de educaco superior”.

Os limites impostos aos professores passan pelas condigbes precaias de
trabadho, desde o espago figco, ou sga, a conservacdo das escolas, as condigfes sdarias,
condderades pda UNESCO/OIT, em 2002, como o0 3 pior sd&io médio pago &
professor de 12 a 62 s&ies do Endno Fundamentd no mundo, ganhando gpenas do Peru e
da Indonésa. Em reacd a0 nimero aunos X professor, a UNESCO cdasdfica o Brasl
como o 5° pior entre 43 paises do hemisfério Norte e Sul.

Outros problemas advém dedtas lacunas quase intrangponiveis que asolam a vida
do professor, como: o trabaho com dunos, diregdo da excola, reunides, pais, comunidede
exigem uma dedicacdo dém da disponibilidede do tempo do professor, deflagrando
conflitos relacionais (interpessod e intrgpessod), motivados pela multiplicidede dos papéis
desempenhados.

O autoritarismo burocrético, dificuldade a0 execuar tarefas por fdta de recursos
materias, visando a dcance dos oObjetivos, a avdiagio dos resultados ensino-
gorendizagem, a dupla ou tripla jornada de trabdho, extrgpolam limites que repercutem em
problemas de salde fisca ou pdcoldgica, muitos dees incgpecitantes para 0 exercicio
profissond. As eecididades médicas ligadas a0 maior nimero de dispensas o as de
psquiaria, neurologia, otorrinolaringologia, doencas cardiovasculares No Brasl, € grande
0 numero de professores readaptados (afastados temporariamente ou permanentemente
para atividades adminidrativas), ou gposentados por invalidez.

O termo burnout, de origem inglesa, traduzido em portugués como “perder o
fogo’, “perder energid’, ou “quemar para ford’, define o ofrimento do professor, a
exauddo dos seus limites. Segundo Codo (1999, p.238), burnout é uma sindrome por meo
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da qud o trabadhedor perde 0 sentido da sua rdagdo com o trabdho, o que Marx definia
como “reificacdo” ou “coisficagéo’.

A sindrome é entendida como um concetto multidimensond que envolve trés
componentes
»exaustédo emociond - Stuacdo em que os trabahadores sentem que ndo podem dar mas
de § mesmos em nivd aetivo, sentem as energias exyotadas devido ao conteto direto com
problemas;

»despersondizecdo - desenvolvimento de sentimentos e ditudes negdtivas, endurecimento
afetivo;

»fdta de envolvimento pessod no trabdho tendéncia de uma “evolucio negetivd’ no
trabaho afetando a habilidade para a redlizacéo do trabaho.

Burnout, estresse labord cronico,é um termo a mas para definir uma Stuagdo de
desmotivagdn, deseperanca, passvidade, dienagdo, depressfo, fadiga, edrese, que
acompanha 0 ser humano em toda aividade que leva a massficacéo, a ederiotipacdo de
sus aos semdhante a0 conhecido moddo de administracdo cientifica, de Taylor, na
relacdo homem x maquina.

Entender a exigéncia da sindrome de burnout em uma profissio onde os contetos
humanos envolvem &fetividade, dedicacéo, interacdo, na quad a rotina é acdentada por
sorrisos, faas e gdos infantis, parece um paradoxo. A escolha pela profissio de professor
ndo eda ardada a datus ou vaores monet&ios, a0 deparar com Stuagdes decepcionantes
0 profissonad n&o recua, Néo pensaem mudar de profisso, vive de esperangas.

Ao descrever a rotina dos professores, rotina essa que néo acaba na sdla de aula,
gue = edende até 0 recesso de seus lares, conjugada com as dividades domégticas, 0 que
caacteriza sempre uma jornada dupla de trabaho, Codo (1999, p.33) faz a seguinte
reflexdo:

Fantasia, irrealidade. Quem em si consciéncia deixaria de ir ao oculista para
dedicar-se ao trabalho? Quem seria tdo maluco em continuar trabalhando onde,
ao longo do tempo, as condicBes de trabalho ficam cada vez piores? Quem é
“bobo” de perder horas de sono procurando gravuras paratornar suas tarefas
mai's interessantes se as pessoas, quando muito, querem somente saber somar 2
mais 2? Quem quer saber qual foi o resultado do trabalho? Quem esta ligando se
o trabalho é gratificante! Quem se importa com seu cliente a ponto de ficar
preocupado se esta dando atencdio especial a cada um deles? E impossivel

existir um trabalhador t&o perfeito assim.

De fao, poucos ou S5 os profissonais da educacdo tém consciéncia dos desafios

e limites que a profisso lhesimpde.



Para rdaar os desdfios vivenciados no trabaho didio do professor, a pesquisa
Retrato da Escola |1, do CNTE, pesquisou sobre drogas e violéncia na escola, pesquisa essa
veculada nos jornas de Santa Caaina (2002), dexando peplexos agudes que
“ desconhecem” esta redidade.

Tabda 4 - Dados Estatisticos de Retrato da Escola 11/2002 Ensno Fundamental/Santa
Catarina

Tréfico de drogas nas proximidades da escola 158%
Tréfico de drogas nas dependéncias da escola 45%
Consumo de drogas nas dependértias externa e interna da escola 61%
Agressdo fisica nas escolas 59,5%
Porte de armas na escola de fogo 7%
Porte de arma branca 2%
Indice de sujeiranaescola 45%

Fonte: Dados divulgados pelo SINTE/SC™ Retrato da Escola |l, em 14/05/2002.

O Retrato da Escola 1, pesquisa haciond sobre drogas na escola, abrangeu escolas
municipals, esaduas e particulares de todos os estados brasleiros. Os dados mais
aarmantes estéo nas escolas municipais, onde o consumo de drogas nas imediagies da
escola dcanga um percentud de 33,7% (ocasiondmente) e 11,2% (sempre); trafico na
escola 9,5% (ocasiondmente); tréfico nas imediagdes da escola 26,3% (ocasiond mente) e
5,4% (sempre); agressio fisica 40% (municipa e estadud); agressdo verba 60%
(municipd e estadud); outro dado naciond chocante € que, nas escolas municipass, o porte
de arma de fogo pelos aunos € de 10,1% e de arma branca 21, 7%, superando as edtatisticas
das escolas estaduais e particulares. O convivio com Stuaghes reais, desafiadoras de
tréfico, uso de drogas e violéncia é condderada a causa motivadora do estresse entre 0s
professores, dunos e funcionérios das escolas brasileiras.

® SINTE/SC (Sindicato dos Trabalhadores em Educacgdo de Santa Catarina).



31

Diante deste novo quado badante desdentador vivenciado em muites escolas
publicas, conforme dados edaidticos, 0 pgpd do professor educador pode ser reduzido eo
pape de professor repressor, néo condizente com a sua formagdo, tornando-se, muitas
vezes, conflitante com sua identidede profissond.

INFLUENCIAS SOCIAIS EXERCIDAS SOBRE O PROFESSOR

sociedade am geral
politicos & administradores

a ascola

o diretor

a classe

¢

PROFESSOR

educadores

pais
outros

t rofessores
alunos

autros
alunos

llustracdo 1 — Influéncias sociais exer cidas sobr e o professor
Fonte: Morrison e Mclntyre (1975, p.64)

A aoangéncia do pape exercido pelo professor extrgpola a sda de aula, sua
influncia ultrgpassa os limites dos muros da escola, aumentando sua responsebilidade na
busca de parcerias com os poderes publicos e associagbes comunitérias.

Os papds exercidos dirdtamente pdo professor com seus dunos, turma,
professores, adminisradores da escola, e outros papés, cuja influéncia é indireta, tendem a

6 Lindgren (1977, p.607) conceitua papéis como sendo porgdes ou sequéncias de comportamento

padronizado, que transformamos em rotina familiar. Os papéis sdo baseados nas expectativas que temos de
néds mesmos; estas, por suavez, vém das expectativas que os outros tém de nos.
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Ser ténues e ocasonals com a sociedade em gerd, mas que ndo deixam de possuir uma
grande influénciapara o exercicio da profissio de professor.

Os professores e os dunos sd0 igudmente afetados pelas normas, padrbes da
cultura e da comunidade e sentem tensbes e pressdes para equilibrar suas necessidades
pessoals com as necessi dades do grupo ao qua estéo inseridos.

Quanto menor é a estrutura funciond da escola, maiores sfo as cobrangas internas
exercidas sobre 0 professor. Além das aividades rdacionadas ao ensno, aguele que inicia,
avdia e coordena as atividades, cumprindo o papel de orientador na classe, o professor €
slictado a colaborar com as dividades extraclasses, como monitorias, direcéo de teetro,
goresentagbes  publicas, assgténcia aos dunos, reunibes com os pas, trabahos
adminigrativos, etc. Entretanto, dém do trabdho consgderado rotina na vida do professor,
exigem outros envolvimentos de ordem socd, pdcoldgica e éica, que permdam as
funcdes do docente.

Lindgren (1977), em seu livro “Pdcologia na sdla de auld’, aborda questGes que
anda o vivenciadas na audidade, condderando o trabaho do professor cada vez mas
complexo, especidmente peos tipos de problemas encontrados, deixando daro que a sda
de aulajanéo € lugar para o professor amador bem intencionado.

Paa uma maor compreensio dos papés desempenhados pelos professores,
Lindgren (1977) sdeciona dguns dos condderados mais comuns a maioria dos professores
e dtuaghes de agprendizagem, reconhecendo que essa liga ndo é completa e que as
categorias S5 mutuamente exclusivas. Divide 0s papéis em trés categorias:

A) Papéis educativos e administr ativos:

Ingtrutor — o primeiro e mais evidente pape desempenhado pelo professor € o de
ingrutor, a pessoa que inicia, dirige e avdia a gorendizagem. Este papd sarve de nlcdeo ou
“papel centrd” para outros papéis subordinados.

O professor como modelo — consderado como um papd educaivo secundério, é
papd de representante da sociedade, a pessoa que esta encarregada da tarefa de transmitir
valores e padrdes da comunidade e da cultura em gerd e que representa e personifica esses
vaores

O administrador da classe — este pgpd € 0 de organizar e edruturar a Stuagéo
de gprendizagem, formulando as regras e procedimentos para as tarefas de gprendizagem.

O ecriturério — as taefas burocréticas como corrigir trabahos, reatérios,

provas, didios de classe, passy notas, eic. E condderada uma das aividades mais



cansativas, por s desempenhada em periodos opostos aos das atividades em sda de aula,
guase sempre no aconchego do lar, especidmente aos finais de semana

Intérprete para o publico — dém da paticipacdo de organizagbes da
comunidade, 0s pas e outros membros comunit&ios pedem condantemente aos

professores comentérios sobre agum aspecto do programa ecolar.

B) Papéis psicologicamente orientados.

O segundo grupo de pgpéis desempenhados peo professor poderia ter Sido
induido na primeira caegoria, pois muitos os condderariam como condituindo uma parte
da funcdo de “orientador €ficiente das experiéncias de agprendizagem”. Estes papés o
rdaivamente novos para 0 professor, gque assume porgue compreende que oS papés
tradicionais de experts na maéia e de discplinadores o muito limitados e néo
proporcionam uma base adequada para a promocao eficiente da gprendizagem.

O artista em relacBes humanas

O termo artita € empregado porque o trabaho de um professor eficiente abrange
muito mais do que o uo de técnicas, envolve a senshilidade pdas necessidades e
sentimentos do grupo. O professor, como atita em reagbes humanas, vé sua funcéo de
professor como a de organizar 0 grupo em sda de ala gudando os dunos a s«
compreender e a s acdtar mutuamente, trabahar juntos, cooperdivamente, a compartilhar
experiéncias e maérias, bem como a promover uma eficiente comunicacéo.

O catalisador (agente de mudancas)

Um professor pode s condderado um catdisador psicoldgico, porque muitas
mudancas SO ocorrem na sua presenca. Ele pode néo estar diva ou pessodmente envolvido
nes mudancas, mas das ndo ocorreriam em sua auséncia Todos os professores tém um
efeito catdisador de dguma espécie sobre sua dase, produzindo mudangas que sgam
integrativas e organizadoras do grupo.

Promotor de higiene mental

Ege papd incui todas as funcbes que um professor desempenha a0 gudar o
auno na aquisicéo de padrdes de vida mas eficientes.

Se a educacdo deve contribuir para 0 desenvolvimento de cidaddos saudaveis, 0s
professores devem tornar-se conscios da responsabilidade de seus papéis como defensores

da salide menta de seus educandos.



C) Papésorientados para o proprio eu:

Os professores, muitas vezes, negamse a admitir que hga em seu trabaho
quaquer motivo, dém de sua preocupacdO com oS outros. Néo obdate, todo
comportamento ocorre, peo menos em pate, em repoda & nossas hecessdades
pscologicas, mesmo quando estamos dendendo & necessdades de outras  pessoes,
satisfazemaos Smultaneamente anossa propria necessidade.

O assistente social

Muitos professores escolhem sua profissfo, pdo menos em pate, porque da
oferece uma oportunidade de gudar aos outros, de condruir um mundo mehor ou de dar
ago de s mesmo parafavorecer o bem-comum.

O estudioso

Os edtudiosos sf0 pessoas que S0 interessadas na aprendizagem. Muitas pessoas
j& ingressaram no magigtério devido ap seu godo pda leitura e interesse e entusasmo por
adgum asunto em particular. Quando o professor tem esse perfil associado a capacidede de
comunicaggo tornam seus aunos estimulados pela aprendizagem.

O simbolo materno (ou paterno)

Outro papd que digingue os professores dos outros profissonas € o de simbolo
materno (paterno). As criangas tendem a encarar 0 professor como um subgtituto materno
ou paterno. Essa forma de identificagdo € mais comum no maernd e nas siriesinicias.

Ese deto torna-se muitas vezes dficaz; porém, cabe ao professor ndo super
acentu&alo ou subvdorizalo, desempenhando o papd de figura materna (ou paternd) como
uma forma de busca de poder, de controle, com tendéncias autoritérias.

Busca por seguranca

Muitos professores sentemrse  araidos pela profissio porque da  promete
estabilidade, um certo grau de seguranca financera e pscoldgica Lindgren (1977) judifica
que os professores B0 pessoas que godam de vida estaved e previsive; por iso, evitam
tentar a sorte e fazer mudangas que possam quebrar 0 Satus quo, mesmo quando sentem
gue ha agumas chances que devem ser tentadas e a guns aspectos que precisam mudar.

A €fidéncia de uma professor(a) depende tanto da compreensio de § mesmo
como da compreensdo de seus dunos. Portanto, 0 essencid € que os profissonais da
educacdo estudem e tentem compreender os fatores psicoldgicos e axiologicos de suas
proprias vidas.

Neste contexto pode-se refletir o grau de consciéncia que os professores tém da

especificidade deste universo psicoldgico e axiologico, imbricado dentro de todos



papéis e de outras atribuigdes inseridas na tarefa de educar, bem como na busca condante

de uma gprendizagem continua, que abra novas pergpectivas na ate de ensnar.

Segundo Furter (1987, p.69) :

Se a educagdo do adulto tem sentido, é porque o adulto continua aprendendo.
N&o é mais possivel, pois, dividir a vida humana em duas partes distintas: o
tempo de aprendizagem (da inféncia até a adolescéncia) e o tempo de
maturidade, onde goza do aprendizado. Assim a prépria nocdo de maturidade
tornase indefinida, chegando mesmo a desaparecer, dando lugar a nocéo de
maturidade continua. Ainda mais, se o adulto €, também, um ser aperfeicoavel,
perfectivel, mesmo dentro dos seus limites e da limitagdo que a capitalizacéo
das suas experiéncias impdem, entdo é o futuro do adulto que muda
profundamente. A associagdo estreita que se costuma fazer entre a idade e o
declinio das forcas é discutivel e discutida, de tal modo que, para o0 homem de
hoje, a cadaidade abrem-se novas perspectivas, novas e decisivas possibilidades
de seredlizar e de se aperfeicoar.

De fao, o professor profissond, conforme Perrenoud et al. (2001), ultrgpassa 0s
limites das regras preedabeecidas, da aplicacdo de técnicas, tornando uma pessoa
autbnoma, que condréi suas edratégias agpoiando-se em  conhecimentos  recionas,
desenvolvendo sua especidizecdo de acdo na propria Stuacdo profissond. Domina em
qualquer Stuaco, € capaz de refletir em acdo, possui cgpaci dade de adaptacéo.

Pearenoud et al. (2001) condui sua definicdo acrescentando mas “que saba
jogar com as regras e manter uma relacdo com 0s conhecimentos tedricos, que nNdo sga
reverente e dependente, mas, a0 contr&io, critico, pragméico e aé oportunigta, em
resumo, que esse profissond sgaauténomo e responsavel”.

E para essa profissond da educagio, que transpde limites e desdfios, que sofre
todos os embaes que a profissio lhe impde, sdaid, dtuaciond, fdta de gpoio das
autoridades governamentals, que eta a cada dia cumprindo Seus  compromiss
profissonals, mesmo que paa isO tenha que percorrer grandes disténcias, enfrentar
perigos, mas que responde diariamente “presente’ para sua escolha profissond, para ua
escolha de vida, que surge o problema de pesquisa

Qud o0 sntido do ser professora das s&ries inicias do Ensno Fundamentd como
centro da acdo pedagogica; sobre que redidade emerge seus saberes, suas hitdrias pessod
e profissond, seus vaores, suas escolhas e perspectivas?



CAPITULO I

2 A ESCOLHA PROFISSIONAL

“Caminhante, tuas pegadas sdo o caminho nada mais.
Caminhante, ndo ha caminhos, faz-se 0 caminho ao
andar”.

A .Machado

O ato de escolher, tendo como Sndnimo sdecionar, preferir, optar, € um ao
intrinseco da vida do ser humano. E por intermédio da escolha dos comportamentos que
pode-se definir e redefinir aliberdade pessod.

Glassr (2001), em suaobra“ Teoriada Escolhd’ afirma que, aescolha é dgo
pessod, que os estimulos néo podem efetivamente “controlar” 0 ser humano, obrigando-o
afazer uma escolha especifica. Tudo o que se pode obter ou dar sfo informages. A
informagdo porém ndo é controle. A psicologia de controle externo, segundo o autor, por S
30 ndo pode fazer dguém agir ou sentir de determinada maneira; ndo descarta, porém, a
possibilidade daintermediacéo de profissonais habilitados como psicdlogos, orientadores
educacionas, professores e tergpeutas, que conscientes da individuaidade da escolha
promovam encontros que permitam ao orientando expressar seus sentimentos e ansiedades
perante o futuro, digpondo sempre da sua liberdade para definir sua prépria vida

A exolha pdo magigéio paa a mulhe, dentre um leque de opgdes

profissonais, € na maoria das vezes, aguda que mas e coaduna com sua condicio de
eposa e méde, ou anda é aguda seguida peos apdos familiares imposta como uma
predestinacdo vocaciond, jA acdentada no ventre maeno, passada para a crianga que
repete toda orgulhosa seu futuro profissond: ser professora

A suposicdo de que alguém “nasceu para ser” determinada coisa
profissionalmente reforca o conceito de identidade pressuposta e,
consequientemente, encaminha o individuo para reproduzir em detrimento de
produzir na sociedade, interferindo significativamente no projeto profissional
deste individuo (Levenfus, 1997, p.121).

Eda ocondicdo ideologica encontrase anda insida em  nossa  cultura
determinista, bastante comoda, onde a escolha profissiond estd areladaa um destino.
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Escolher, segundo  SoaresLucchiari (1993, p.12), “é decidir, entre uma S&ie de
opcoes, a que parece melhor naquele momento. Cada escolha feita faz parte de um projeto
devidaqueva seredizando’.

ParaWhitaker (1985, p.59):

escolher a profisséo é escolher avida que se vai levar. Uma boa escolha € a que
satisfaz as nossas tendéncias e notivagdes, de modo a produzir competéncia,
atividade estimulante e gratificante, e participagdo na luta contra a massificagéo
e aburocratizagéo do nosso trabal ho.

A Normdiga de hoje ndo desfila mais com o uniforme azul e branco, ndo possi
uma formago didatica rigida norteando toda sua vida profissond.

Hoe com a globdizaciho, etd ocorrendo uma mudanca de vadores A
profissondizacdo, a busca condante pda audizacdo, faz com que O romantismo
acdentado pdo “s” dé lugar a0 “te”, a aguiScéo condante de conhecimentos, a uma
gorendizagem continua O diploma de conclusfo de um curso néo representa mais o fim,
uma etgpa onde 0 conhecimento foi esgotado, acumulado para ser utilizado na pratica
Atudmente, para cada etapa de estudo concluido are-se um novo horizonte, um novo
leque de conhecimentos, solicitando do profissond uma atudizacdo congante.

Na atudidade, segundo Bohodavsky (1998, p.506):

[...] quem escolhe ndo esta escolhendo somente uma carreira. Esta escolhendo
“com o que’ trabaha, esta definindo “para que” fazélo, esta pensando num
sentido para sua vida, esté escolhendo um “como”, delimitando um “quando” e

“onde’, isto &, esta escolhendo o inserir-se numa area especifica da realidade
ocupacional.

21 TEORIASDO DESENVOLVIMENTO VOCACIONAL

Diversos pesquisadores e tedricos esudaram 0 desenvolvimento vocaciond e,
segundo Bohodavsky (1998, p.20), a primera documentacéo agparece em 1575 com Huarte
de San Juan na obra Examen de los Ingenios, propondo que os “engenhos’ humanos eram
herdados, embasando sua teoria numa fundamentac@o bioldgica

No inicio do século passado, 1908, Frank Parsons, citado por Pimenta (1998,
p.21), da énfase a preocupacdo com a escolha do trabaho como harmonia entre as aptiddes
e as caacterigicas do individuo, por um lado, e as exigéncias da ocupacdo por outro, ou
sga, aidédado homem certo no lugar certo (Theright man in theright place).



A Teoria Desenvolvimentd ou Evolutiva da Escolha Profissond € destacada por
goresentar a “escolha profissond” como um processo continuo, enfdizando o aspecto
seqliencid damesma, ao longo davidado ser humano.

As teorias desnvolvimentas’,  segundo FAimenta  (1998),  representades
inicidmente por Eli Ginzberg e col., Super; Tiedeman e O'Haa Pdletier (Schein, nfo
mencionado por Pimenta), partem do principio de que as decisdes implicadas na escolha de
uma profissio S0 tomadas em diferentes momentos da vida e congituem um proceso
continuo, que comega na infancia e se prolonga pela idade adulta, colocando eén evidéncia
0 cardter sequiencid do comportamento vocaciondl.

Para Pdletier (1982p4l), enquanto no mundo cientifico dguns enunciados se
tornam obsolelos pouco tempo depois de teem  ddo  propostos o enfoque
desnvolvimentd rdacionado a0 comportamento  vocaciond continua dede sau

gparecimento a suscitar o interesse dos profissional's e pesquisadores.

2.2DONALD SUPER E O DESENVOLVIMENTO VOCACIONAL

Para Dondd Super (1972), o desanvolvimento vocaciond é um processo que se
esende da infancia aé a velhice, e 0 seu desenrolar € geramente ordenado, previsivel e
dindmico, por resultar da interacdo entre os conhecimentos do individuo e as solicitagbes
da cultura, vaorizando os aspectos intdectuas, emocionas e sodas da escolha e da
adaptacéo profissond.

Para uma mehor compreensio de sua teoria sobre 0 desenvolvimento vocaciond,
Super procurou Sntetizéla em 12 propodgdes, que, segundo Peldier (1982), em sais de
Suas proposicdes ee conddera os faores pesoas, 0 nived socioecondmico do individuo,
bem como os faores mesoldgicos como reagdes entre a oferta e a demanda de trabaho,a
edirutura, a evolugéo, as ditudes da sociedade e 0s recursos que pode oferecer.

As outras proposicdes sdo inspiradas na teoria da auto-imagem, condderando que
a auo-imagem comeca a desenvolver-se na infanda,  intendficandose em  termos

" Pimenta (1998, p.32); Levenfus (1997, p.38) referemse a “teoria desenvolvimentista’ (ou evolutiva);

visando uma uniformizacdo deste termo. Sera adotado neste trabalho “teoria desenvolvimental”, segundo
Super (1940); Pelletier (1982); Schein (1996).
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ocupacionais na adolescéncia, darificando-s2 no find da adolescéncia e no inicio da idade
adulta, embora, segundo Pdletier (1982) a interaco entre o individuo e as situaghes que
de vive continue a modificar a imagem que ee tem de § mesmo. Em duas das suas 12
proposicdes, Super, citado em Levenfus (1997,p.39), ressdtaque:

*»a medida que o individuo cresce, os faores da redidade tornamse cada vez mas
importantes como determinantes da escolha vocaciond.

»0 campo ocupaciond, no qud entra o individuo, esa rdacionado com seus interesses,
vaores, necessdades, com as identificagbes que faz com os modelos parentals, 0S recursos
da comunidede que utliza o nivd e qudidade de seus antecedentes ocupacionas,
tendéncias e ditudes de sua comunidade. Super, citado em Pdletier(1982,p.39), airma que
a identificacdo com seus pais ou com outro adulto pode gudar o jovem na daboracéo dos
SEUs projetos.

Tdvez a mas importante das proposcdes para identificar 0  moddo
desenvolvimentd € a que coloca a decisfo vocaciond como um processo  continuo, que
ocorre durante um periodo extenso da vida e ndo gpenas em um momento determinado.

Super (1972, p.158), a0 referir-se sobre 0 desenvolvimento das carreras, afirma

Raramente as carreiras que séo escol hidas por uma pessoa durante o colegial ou
na universidade tornam-se realidade. Alguns estudantes constituem excecéo:

sd0 bem orientados na universidade para serem médicos, por exemplo, e
comegam a praticar desde cedo com os pais que também sdo médicos; ou entédo
vém de familias que possuam propriedades industriais e h& expectativa de que
venham a dirigi-las. Para a maioria das pessoas, no entanto, os passos que
devem dar através de suas carreiras sdo obscuros. Elas se movem por sucessivas
aproximagdes no sentido de descobrir um lugar no mundo do trabal ho.

Para tornar mas clao dguns conceitos, Super (1972, p.136) edabdece a
diferenca bésica entre ocupacao e carrera:

Carreira é a seguéncia de ocupagdes, empregos e posi¢cBes assumidas ou
ocupadas durante a existéncia de uma pessoa. Do ponto de vista psicol6gico,
carreira € uma série de papéis desempenhados por uma pessoa, cuja escolha e
éxito sdo determinados em parte pelos interesses, aptiddes, valores,
necessidades, primeiras experiéncias e perspectivas.

Ocupacdo é um tipo de atividade de trabalho na qual uma pessoa se empenha,
uma atividade que tem um valor de mercado e na qual, portanto, as pessoas sdo
pagas para se empenharem. Psicol ogicamente, uma ocupagdo é um conjunto de
tarefas, papéis provaveis e desempenho que requerem certas habilidades,
conhecimentos, aptiddes e trazem certas recompensas.



No contexto de Ancoras de Carreiref, segundo Schein, o temo carrdra quer
dizer a mandra como a vida profissond de uma pessoa desnvolve-se @ longo do tempo
e como € vida por ela Schein estabelece uma diferenca entre “carreira internd’ e “carrera
externd’.

Carera interna € a idéia que cada um tem a respeito do seu trabdho e o papd
gue ee desempenha em sua vida Carera extena referese & elgpas concretas exigidas
por uma profissio ou organizacéo, para que se obtenha progresso (Schein, 1993).

Para Super, os padrdes de carréra masculinos sSo mais compreendidos do que os
femininos, pdo fao de srem edudados com mas fregiéncia peos pesquisadores,
enquanto para as mulheres os padrdes de careras sfo vidos como modificavels, onde o
projeto de um casamento torna uma ocupecdo estdvel, podendo s uma Stuacdo apenas
eventud, 0 que de denomina de “cardras interompides’ ou de “duplo caminho’. As
careras de duplo caminho ou a jornada dupla de trabdho — lar e trabaho — estéb sendo
aderidas com maior freqiéncia, condderando os faiores socioecondmicos, relacionados ao
desemprego do conjuge, a defasagem sdarid, ou ao fato de sentir-se vaorizada a0 exercer
sua vocagéo.

No inicio de 1940, Super tentou entender o0s Vé&ios determinantes do
desenvolvimento de carreira; seus achados findmente resultaram na “teoria segmentd  ou
desenvolvimentd” para explicar 0 desenvolvimento de carreira Muitos dos seus insights
vik)am do Edudo do Padréo de Careira (CPS — Carear Pattern Sudy), um estudo
longitudind de um quarto de sbculo com uma amogra de mais de 100 homens oriundos da
nona srie aé os 35 anos de idade em diante; esudando como des, decidiram a escolha
ocupaciond, preparacdo e participacéo do trabaho.

Para Super, as condtatagbes do Estudo de Padréo de Careira — CPS, no nono
grau, SSo paticularmente dgnificatives por se rdacionarem com a naureza, 0 grau e as
causss da maturidede vocaciond, condderando que 0s anos do gindsio sBo essencidmente
anos de preparacéo vocaciond.

A mauridade vocaciond € evidenciada pdo comportamento ao aingir certos
apices em tarefas de desenvolvimento profissiond (Super, 1972).

8 Schein (1996) define uma ancora de carreira como um padrdo de talentos, motivos e valores auto-
percebidos que servem para orientar, direcionar, estabilizar e integrar as carreiras individuais, dos quais a
pessoa ndo abre méo, mesmo diante de escolhas dificeis.
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No periodo de 19761979, Super foi professor vidtante no Wosfson College,
onde, ingoirado na porta de uma igrga de Cambridgeshire, Inglaterra, representou o Arco
dos Determinantes de Carreira, retratado sobre um arco Norman:

Arco dos Determinantes de Carreira

AUTO "EU" AUTO
conceito Conceito
de papeis de papeis

Estagios de
desenvolwimento

Estagios de
desenvoTlwvimento

Realizagao alvticas de emprea
Perzonalidade Folvtica social

Mercado de

Interesses
sptiddes
especiais

trabalho

Wwalores
Atitudes
sociedade

Comunidade Escu:-'la| Familia | Grupo de pares

Necessidades
Inteligéncia
A oeconomia

[lustragéo 2 — Arco dos determinantesde carreira
Fonte: Super (1990) apud Osborne (1997, p.2)

O lado direito deste aco representa os faores geogréficos que influenciam o
desenvolvimento de carreira, incuindo a comunidade, a escola frequentada, a familia, os
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grupos de pares, a economia, a socdiedade, 0 mercado de trabaho, a politica socid, e como
todos estes interagem e afetam as préticas de emprego.

O lado esguerdo do aco retrata questdes hiologicas e pscoldgicas que
influencdam o0 deservolvimento, como: necessdades, intdigéncia,  vdores  aitudes
interesses e gptiddes epecias, que, juntas, representam a persondidade e as redizagbes do
individuo.

Os fatores goresentados em ambos os lados do arco demondram a influéncia
exercida nas pessoas ao lidarem com tarefas desenvolvimentais em cada ed&gio do seu
desenvolvimento, e como das e rdadionam com o0 autoconceito de papéis. Tudo iso é
agrupado por meio de tomada de decisio pelo “eu’, o qua é aparte principa do arco.

Para uma mehor compreensdo dos PadrBes de Carrera, estruturado no Arco
Norman, Super (1990) destaca em cada coluna do aco o que €e conddera como
determinantes de carreira
» Deerminantes PdScologicos  intdigéncia,  aptiddes  especials,  interesses,  vaores,
necessi dades.

» Deeminantes Socias daus socioecondmico, educacdo, Stuagdo familiar, servico
militar, cidadania, raca, religido, sexo.

» Determinantes Econbmicos e Geas cicdos comercias, explosdes econbmicas e
depressdes, modas, mudanca tecnolgica, guerra, desastres naturais.

2.3ESTAGIOSDE VIDA E SUBESTAGIOS

Super (1972, p.160), em seu estudo sobre os estagios de carreras, catdoga cinco
estagios da vida: infancia, adolescénaia, idade adulta, maturidade e velhice.

Esse procedimento, segundo Super, condgte em regidrar os reaos ocupacionas
de uma amodra de pessoas cujas careras et® sendo edudadas. Esse registro pode
relacionar todas as posgdes ocupadas, incluindo as do tempo de crianca e de todo o
periodo escolar, préprofissond e profissond. Pode ir dém de mero regisro da seqiéncia
e duracdo das posigies, andisar tipos de problemas que se agpresentam nos diversos

estégios da vida e os fatores que os influenciam.



Estagio de vida e subestagio (Super)

TDADE ESTAGIOS
Morte
78
Aposentadoria ou beclinio
70 h,_?“ Especializacioc ou
.-\c?*# Descomprometimento
B9 Enf i to
nfraguecimen
B0
Inovar ou
a0 Atualizar ou Hianuten(;ﬁo
,\{,?D Estagnar
P
45 4™ Permanéncia
40
pesanvo lvimento
20 o FousTnatan Estabelecimento
-] & consolidacdo
tf’hh
1
25 Experiéncia & Estabilizacao
18 Pericdo de Transicao Exp-‘! Drﬂ‘}ﬁ-'—"
s
o
P
14 Tentatiwva
11 capacidade Crescimento
zh Interessa
4 Fantasia
curiocsidade

Nascimento

llustracédo 3 — Estagio de vida e subestagio (Super)
Fonte: Super (1990) apud Osborne (1997, p.3)

O primeiro ed&gio, denominado como estagio do crescimento (do nascimento
aos 14 anos), clasdfica em quatro egpas, sendo a primera a da curioddade do nascimento
acs 3 anos, dos 4 aos 6 anos fantasia, dos interesses, dos 7 aos 10 anos, e da capacidade
dos 11 aos 14 anos, onde as gptiddes ganham peso e as exigéncias para o trabaho passam a
Ser consideradas.

Na infancia, a crianca estabelece os primeiros contatos com o mundo do trabaho,
o0 contato com a familia, amigos e exola auxiliam no desenvolvimento do sau conceto
ocupaciond. Por meio de hrincadeiras, desenvolve a idéia do que goda de fazer, das
expectativas familiares sobre seu futuro ocupaciond. Na primera etgpa, a da imaginacéo,
herdis e fantasas permeiam suas necessdades imaturas, sendo anda comum entre meninas



identifica-se com os papds de dona de casa, edtabdecendo uma diferenciaco de
intereses entre 0s sexos. Meninos jogam bola, godam de jogos mas desdfiadores, pea
curioddade, dominam goadhos derbnicos, sBo motivados para papds  masculines,
segundo 0 meio a0 qua eda inserido. As familias com maior poder socioecondmico, na
audidade, tendem a protdar a transicéo das etgpas de desenvolvimento de carreira de seus
filhos, especidmente a da cgpacidade, dos 11 aos 14 anos, onde 0 jovem néo despertou
anda para sua escolha profissond; a fase da imaginacdo pertence a0 passado e fazer uma
exolha é dgo digante, remoto em sua vida As dasses com baixa renda familiar, por

necessdade de sobrevivéncia, antecipam as etgpas do ed&gio de crescimento, bloqueam a

ecolha profissond, insarindo premauramente seus filhos em  aividades na economia

informd.

O sgundo estagio, denominedo como estagio de exploracdo (dos 15 aos 24
anos), a auto-andise, representacdo de papéis e exploracdo ocupaciond ocorrem na escola,
nacriatividede e no traba ho. Este est&gio também é classficado em trés etapas.

- tentativg dos 15 aos 17 anos onde necessidades, capacidade, vaores e oportunidades
S0 avdiados,

- transicdg dos 18 aos 21 anos. onde = acentuam as necessdades em torno da
redidade, & medida que o jovem entra paa 0 mercado de trabdho ou paa o
treinamento profissond,;

- experiéncia e estabilizacdo, dos 22 aos 24 anos. neste estdgio um campo de interesses
€ gparentemente definido com experiéncia de trabaho nessa area.

E na adolesoénda que o jovem se depara com os conflitos inidais da sua
identidade ocupaciond, a qua Bohodavsky (1998, p49) denomina identidade vocaciond,
argumentando:

Uma pessoa tem identidade ocupacional, ou melhor, adquiriu sua identidade
ocupacional, quando integrou suas diferentes identificagbes e sabe o que quer
fazer, de que modo e em que contexto. Enquanto que identidade vocacional é

uma resposta ao para que e ao por que da assuncdo a essa identidade
ocupacional.

A fase da tentativa (15 aos 17 anos) esa voltada para a identidade vocaciond,

para uma verdadeira fase de exploracéo, onde o jovem busca no desconhecido se aventurar

o Vocagdo, do latim vocare, significa chamamento, predestinagdo, segundo Soares (1988), a qual afirma que
a vocagdo pode ser entendida como realizacdo de um interesse por determinada profissdo somada a uma
potencialidade individual, com caréter de algo passivel de ser desenvolvido e ndo somente um dom inato.

Para Withaker (1985, p.43), a idéia da existéncia da vocagdo, como chamamento irresistivel numa
determinada direcdo da vida, esta superada pela moderna psicologia.



por uma ecolha profissond, e comega a desdbrochar suas potencididades, gerando a
fanosa crise exigencid: a familia comega a impor pgpés de adulto, escolha de uma
profissfo, trabaho, mas, em determinadas Stuagbes de tomada de decisio, 0 jovem tenta
assumir sua prépria vida, suas responssbilidades, é tachado como crianga, imaturo,
dependente dos lagos familiares.

A dgpa sguinte, de trandcdo, continua sendo para muitos jovens uma etgoa
marcada pela ansedade, pela indefinicdo gerada pedo o-que-fazer, mesmo tendo transposto
o primeiro grande obstéculo: vedibular. A incerteza continua rondando todes as carreires,
mesmo aguelas famosss peo datus, diante de um mercado de trabadho com tantes
ostilagfes, em que a demanda de jovens profissoras ultrgpassa quaquer limite de vages,
tanto no sgtor plblico quanto no setor privedo, com condigbes excludentes para a maoria
diante daimplacéve frase: um ano de experiénciana area.

A fase de experiéncia, na audidade privilegia poucos jovens egressos de cursos
de tecnologia e de universdades que conseguem ingresss no mercado de trabaho. Aos
demas cabe ndo esmorecer, pois 0 pefil do trabahador etd mudando, o emprego vitdicio
eta fadado a morrer; portanto, procurase profissonas polivdertes,  autbnomos,
multifuncionals, dertas cridivos curiosos, que e comportem como dunos interessados 0
tempo todo.

O estagio do estabelecimento ocorre dos 25 aos 44 anos, quando € encontrada
uma &ea compativd de esforcos para permanecer nedla Podem ocorrer tentaivas de
desenvolvimento ou frustragdo; porém, a consolidagdo pode comegar sem outros ensaios.
Neste esagio exigtem dois subestégios experiéncia, dos 25 aos 30 anos, e estabilizacdo,
dos 31 ans 44 anos.

Os subestégios de experiéncia e de estabilizacBo, descritas por Super na fase de
edabdecimento, encontramse defasados paa muitas categorias  profissonals,  por
abranger, dém da vida profissond, a vida familiar e 0s pgpés desempenhados na
comunidade. A vida profissond sofre os efeitos ®cioecondmicos do pais e com ea a vida
familiar, consegientemente, sofre suas redtrigBes, casar, condituir uma familia, € um
objetivo ainda presente na vida das pessoas, SO que protdados pela busca de estabilidede
financeira O ditado popular: uma cabang, seu amor e nada mas.., Ndo corresponde mas
com as necessdades de consumo impodas pela sociedade aud. Segundo Lishoa (2002), a
mudancas na nova “ordem” do trabdho estéo afelando dirdtamente as pessoas, néo
somente enquanto  profissonais, mas, tarbém, na sua identidade, nos seus vdores nos
Seus projetos e agoes.



Dos 45 aos 64 anos inida-se 0 estagio de permanéncia ou manutengdo, onde a
conquista no mundo do trabadho é acompanhada pela preocupecdo em mantéla, a busca
pda inovecdo, pea audizacdo acentuase na tendéncia para a continuidade dos planos
esabdecidos Quando 0 profissond ndo encontra mas motivagd em seu trabaho pode
ocorrer aestagnacao.

As eapas de estabelecimento e permanéncia, concetuadas como etapas da
maturidede, ndo séo consderadas tdo permanentes assm por Super (1972, p.163-164), pois
ede conddera que agudes que ed@ assentados em “uma ocupacdo adulta regula”,
gerdmente acham que a trandformagéo tecnoldgica e as mudangas econdmicas impele-os a
progredir, aobter ou dominar novas habilidades, para acompanhar a evolugéo dos fatos.

No Ultimo es&gio, 0 estagio do declinio, dos 65 anos em diante, as forgas fisicas
e mentas declinam, a aividade do trabdho se modifica ¢ no devido tempo, cessa Ede
etégio € acompanhado por trés subestdgios da busca pda especidizacdo, em dguns
cans, do descomprometimento (65 aos 70 anos), onde s inida O processo de
gposentadoria, e 0 da aposentadoria, dos 71 anos em diante. E inevitével, porém, a chegada
do dia em que as dividades ocupacionais cessardo, embora agumas pessoas trabdhem até
o fim de suas vidas.

Segundo Super (1972, p.164), o grande impacto nedta fase, para quem trabahou a
vida intera, € ficar desprovido dos pgpds socias Aqudes encontram motivacdo em
trabahos informais gpds a goosentadoria, ou em dividades socias como paticipantes de
grupos da terceira idade ,consderam esse periodo aceitavel, especidmente para fortalecer
lagos de amizade. Manter uma atividade, como no caso de professores que continuam a
edudar e a escrever gpds a aposentadoria, permanecer divo dentro dos limites de sua fase,
€ acdtar conscientemente esse declinio progressivo.

Osborne (1997, p4), discipulo e colaborador de Super, comenta em seu artigo:
“Donald E. Super: Yesterday and Tomorrow’, que Super, no find de sua vida (83 anos),
condderava que sua idade ndo edava necessriamente relacionada a0 edtagio de
desenvolvimento de carreira Ele préprio ndo s condderava no estégio de Dedinio,
caacterisico de pessoas com a sua idade. Ele se descreveu como dguém que estava
sempre inovando e como adguém que procurava S importante em sua especididade, uma
tarefa tipica de peswas entre 45 e 64 anos que e encontram no edtdgio de vida
Permanéncia ou Manutencéo.
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24 EDGAR SCHEIN E A TEORIA DASFASES DE CARREIRA

Schein dabora suas fases de carera a patir de estudos desenvolvidos por Super,
em 1957 e 1970, buscando também subsidios sobre fases de caredra em pesquisas de
autores, como Der (1986); Fddman (1988); e outros apresentando um avango &0
desvincular as fases de carreira com a idade cronolégica das pessoas edtipuladas na teoria
Super. Paa Schein (1996, p.20), “a cardra € condituida por vaias e dgnificativas
unidedes ou fases, reconhecidas peda pessoa e pda sociedade, embora o espaco de tempo
asnciado a cada uma ddas varie muito de acordo com a profisséo ou com a pessoa que a
exerce’.

As principais fases da carreira, segundo Schein (1993,p.12-17):

12 Fase Crescimento, fantasa e exploracdo — Corresponde ao peEriodo da infancia e da
pré-adolescéncia, vinculado ao inicio do processo educaciond, sendo que, neste periodo, a
profissio ocupa gpenas 0 pensamento, baseado nos esteredtipos de profissio, e no desgo
de sucesso.

28 Fase: Educacéo e treinamento — Conhecida como a fase das opcles, da busca de uma
profissio externa, anda no periodo educaciond; dependendo da profissfo, este proceso
pode s smples ou complexo.

3 Fese Ingresso no mundo profissonal — E o peiodo de adaptacio a0 mundo do
trabaho, onde comeca 0 gorendizado pessod, com a evolugdo do conceto profissond
guando as agptiddes, os objetivos e vaores sfo tetados em meo & dribulagbes da vida
prética

4% Fase Treinamento basico e socializacdo — A duracdo e a intenddade deste periodo
estdo condicionadas a complexidade do trabaho, a profissio, e aos pressupodos da
organizacdo, sua filosofia e 0 grau de responsabilidede imputado a0 trabahador. Eda fase
* caatteriza pdo gorendizado pesod, pda soddizecdo, em que o profissond s vé
diante de escol has concretas quanto ao seu futuro profissond.

5 Fase: Admissdo como membro — ultrgpassando a fase de treinamento, o profissond
passa a ser aceito como membro da organizacio. E nesta fase que surge a auto-imagem
mas dgnificaiva da pessoa como profissond. Objetivos e vaores comecam a se definir
por meio das reagOes a diferentes StuagOes desafiadoras em que as escolhas devem ser
feitas.



6® Fase: Edtabilizagdo no emprego e permanéncia como membro — Nos primeros ¢nco
a dez anos de uma carera, a maoria das organizacbes e ocupagfes determina as
possibilidades de estabilidade. A estabilidade é forma ou smbolicamente assegurada
7 fase Crise no meio da carreira e reavaliagdo— Trata-se de uma crise ou de uma fase
onde a pessoa passa por uma fase de auto-reavdiagdo, questionando-se sobre O processo
inicid de escolha (Terel escolhido a carreira certa?), questionando também as redizacles e
o futuro profissond.
8 Fas= Avango, recomego ou estabilizacdo — O oconhecimento resultante desta
reavaiagdo leva a decisdes sobre a continuagéo ou ndo da carreira. Cada pessoa, nedta fase,
chega a uma solugdo pessod que ira orient&la sobre os proximos passos. Para dguns, isto
dgnifica a deeminaco de ascender profissondmente para outros, € a redefinicdo das
a&ess profissonais que desgam buscar, podendo ser para adguns o periodo de avaiagio,
procurando conciliar exigéncias profissonas com interesses familiares e pessoais. Paa
muitas pessoas, porém, a edabilizacdo nesta fase € uma escolha baseada na percepcéo de
gue suas gptiddes, objetivos e vaores ndo requerem maiores aspiracoes.
* Fase Dedigamento — Inevitavdmente, uma pessoa desacdlera o0 ritmo de suas
dividades torna-s2 menos envolvida, comeca a pensar na gposentadoria e preparase para
essa fae. Todavia, dguns sentem a chegada da gposentedoria com profunda negecéo,
continuando em sua rotina de traba ho.
10* Fase Aposentadoria — Estando preparado ou ndo estando, a chegada da aposentedoria
€ inevitivd. O que acontece com a auto-imegem profissond nesta fase vaia muito de
pesoa para pessoa. Alguns se gposentam cedo por dgum incentivo da ocupagdo; outros,
por perda da salide fisica ou mentdl.

Segundo Schein (1996, p.25), edas fases proporcionam uma espécie de esquema
interno de atividades para cada pessoa Elas podem ser longas ou curtas, repetir-se caso a

pessoa troque de carreira, e ndo estdo, necessariamente, relacionadas com aidade.

25 EDGAR SCHEIN E A TEORIA DASANCORAS DE CARREIRA

A teoria de Ancora de Carreira foi desenvolvida por Edgar Schein (1996), para
o Indituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT) na década del960. A teoria se originou
de um edudo longitudind durante 10-12 anos com 44 pésgraduandos de MBA, todos do
*x0 masculino, utilizando entrevidas para examinar as histdrias de trabdho e as razbes

gue judifican a decisfio de careira Essa pesquisa foi retomada com 0 mesmo grupo ja
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diplomado em 1973, quando des se encontravam exercendo Sues aividades profissonas,
porque, segundo Schein (1982), b gods 0 contao com as exigéncias do ambiente
organizaciond € que des tiveram consciéncia de cartas necessdades, valores e tdentos. Os
motivos e vaores que haviam manifedado antes da graduscdo néo faziam prever com
exaiddo as cardras subseglentes. As exigéncdias do ambiente organizaciond e as
expectativas  pessoas provocaram  encontros e desencontros  entre suas  necessidades,
vadores e agptiddes, que SO passaram a vivencia-las gpds adguns anos de experiéncia
profissond.

Em sua pesquisa, Schein mosirou que 0 autoconceito de muitas pessoas girava em
torno de cinco categorias, refletindo vaores motivos e necessdades bésicas, como:
Competéncia Técnico Funcional, Competéncia Adminigtrativa Geral, Criatividade
Empresarial, Seguranca/Estabilidade, Autonomia/l ndependéncia

Edudos poderioress, com ampla gama de ocupagdes, redizados em 1980,
revdlaram trés caegorias adicionais de ancoras de carera Vontade de Servir/Servico e
dedicagdo a uma causa, Puro Desafio e Estilo de Vida

A medida que as vidas evoluem, muitas pessoas descobrem que uma dessss oito
categorias € sua ancora. Schein (1996) define uma ancora como um padréo de talentos,
motivos e valores autopercebidos que servem paa orientar, direcionar, edtabilizar e
integrar as carreiras individuais.

Schein (1982), conddera que uma das implicagbes da teoria desenvolvimenta é
Que 0 padréo de tdentos motivos e vadores que uma pesoa traz da infancda e da
adolexcéncia serve como um conjunto inicid de objetivos e redrigdes no processo da
escolha Portanto, talentos,motivos e va ores tornamese interligados.

Como o processo de crexcimento € sempre dindmico, a pessoa tenta integrar
forcas e impulsos internos com oportunidades e redrigdes externas, a fim de implementar
seu autoconceito, que, como resultado de novas experiéncias, passa por modificagbes e
evolugdes.

Vissndo uma mehor ducidacdo destes padrbes que compdem as ancoras de
cardra sxd feta uma revisio hibliogr&fica mas detdhada sobre o dgnificado e a

importancia ce cadaum deles.
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Na EncidopédiaDicionaio Novissma Ddta Laouse (¢d), tdento € definido
como:. gptiddo invulgar (neturd ou adquirida); engenho; posaui tdento para o magigério.
/Individuo engenhoso, de habilidade ou capacidade incomuns.

O tdento humano, para Guenther (2000, p.86), ndo € uma caracteridica Unica,
perene e globd e mesmo quando se fda em capacidade, ndo = refere a dgo singular,
esético e totd, mas a uma plurdidade de atributos e aptiddes diferenciados, exidtindo tanto
s0zinhos como combinados, e referindo-se a dguma area de atividade humana.

E comum ver-s a pdavra tdento associada & ates, a0 poder criador, sendo
também utilizada na &ea de publicidade e nas rdagbes interpessoas, dificultando a busca
pelo sgnificado do termo.

Guenther (2000) dassifica os tdentos em:

O talento psicossocial, cujos tragos SGo a capacidade e 0 gosto por cooperacéo,
€nw de grupo e empdia, visveis na preocupacio e senshilidade & necessdades dos
outros, combinando com profundo senso de judica e repeito ao outro, a quem conddera,
ouve, e trata com bondade e amizade. E a capacidade de encontrar e solucionar problemas
dentro das necessidades e interesses de um determinado grupo socid.

O talento psicomotor, condderado por Guenther como uma &ea de mais facil
concretizacdo, agplia-s2 na demondracédo de habilidades sensdrio-motoras, controle da
mente sobre as diferentes partes e fungdes do sstema muscular e Gsseo, taento esportivo, e
desempenho fisco-motor quditativarente superior. O tdento pscomotor et presente nas
areas de coordenagdes finas como mangjar bisturis ou instrumentos eetronicos.

A intdigéncia e a ciatividade desempenham papéis preponderantes na
identificacdo dos tdentos Guilford, cdtado por Guenther (2000), considera criatividade
como uma dimensio da intdigéncia, que, como regra gerd, ndo exige tdento criaivo sem
uma bae de intdigéncia ou dta cgpacidade intdectud, como uma forma prépria de
funcionamento mental, ssm um elemento de critividade.

Embora o plano gendtico sga um faor importante na determinecéo de
caacteridicas humanas, incluindo cgpacidade e tdento, o seu desempenho et quase
inteiramente condicionado a esimulagdo, & condigdes e direcionamento  exigentes no
ambiente cdturd em que a peswa vive Uma das caacteridicas mas envolventes do
tdento humano € a sua pemanéncia, por ser a fonte de recurso mas perene que a

humanidade pode contar, por ser renovave de geracdo para geracéo.
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A flexibilidede da condituicdo humena é também responsavel pela diversdade
dos tdentos, 0 que torna imprevisive prever os tipos de tdentos que irdo surgir no futuro,
especidmente diante de um mundo em congtante evolugZo.

Sagundo Guenther (2000, p.86):

talento e capacidade humana sdo reconhecidos pela producdo, atuacdo e
desempenho da pessoa talentosa, através do que ela consegue, demonstra,
alcanga, visualiza, e faz vir atona durante sua vida. E evidente que isso vai
acontecer apods a infancia, quando a pessoa estiver engajada em alguma forma
de producéo reconhecivel.

E tadfa da exola estimular e desewolver tdentos, porém, o fendmeno da
precocidede de um tdento na infancia, em uma condituicdo normd, ndo pode s
condderado sSnbnimo de potencid, pois o desenvolvimento infantili nessa fase € irregular,
com pausss e stos de dificil previsibo, que, com o tempo, pode s nivdado a grupo ao
gua pertence Embora a indicagdo de precocidade ndo dgnifigue um fator confiavd na
infancia, 0 godo, O interesse por dguma ocupacdo ou dividade, no etdgio denominado
cexcimento, por Super, pode s um indicador de produtividede e excdéncia na vida
adulta

Para Super (1972), a identificacdo do tdento dentro de uma organizacdo ocorre
por meio de programas com derigbes de desempenho que regisram o vaor do trabadho do
empregado. Essas dfericdes sf0 baseadas em andises feitas por supervisores sobre
desempenho, crescimento pessod e profissond de seus subordinados, bem como sobre a
discussio de metas e seu grau de redlizagdo durante 0 ano.

Outros méodos de identificacdo de tdentos envolvem a avdiacdo do pessod por
uma eguipe de psicdlogos ou por consultores empenhados na identificac@o de talentos.

2.5.2 Motivos e necessidades

Schein (1982), a0 abordar a complexidade da natureza hurrena, busca nas teorias
motivacionais repodas paa questfes condderadas como cerne do  comportamento
humano: que necessdades ou motivos impdem as pessoas paa o trabdho, qud a
semehanca entre as pessoas no que se refere @ motivagdo; qua o pape do incentivo
financeiro na mativagdo? Como compreender e predizer um comportamento ou controlar
uma aividade que uma pessoa pode redizar em determinado momento?

A motivacdo pedo seu cader enigmdico, carecterigtico da naureza humang,
invdida as generdizaghes, tornando, muitas vezes, as teorias estéreis diante de Stuagdes
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inudtedas, egpecidmente quando a abordagem tedrica focdizada enfdiza mas os
estimulos externos do que os internes.

Jaguery (2002) goonta dguns fatores, condderados por de como desfios
inerentes damotivaco:
*as motivagdes ndo sfo especificas (pode-se gpenas supor ou inferir a respeto da
motivacéo de dguéem);
»as necessdades das pessoas & quas as motivagdes procuram atender B0 mutantes em
géneroegrau; e
»exigem diferencas consderdveis nos estimul os que motivam pessoas diferentes.

Hersey (1974) concetua motivos como 0s porqués do comportamento, que
excdtam e mantém a aividade e deeminam a direcio gerd do comportamento de um
individuo, congderando os moativos ou necessdades — agui compreendidos com sentido
equivaente peo autor — como as molas de acéo, as razbes subjacentes ap comportamento.

Alguns autores associam motivos com  emogBes (Murray,1978;  Allport,1973),
pelo fato destas pdavras possuirem a mesmaraiz laina movere— mover.

Para Murray (1978), as emocOes o reegdes fisoldgicas e psicoldgicas que
influem na percepcdo, gorendizagem e desempenho. Allport (1973) conddera que as
emogies S0 vdiosas como snd de que as coisas ndo vao bem, ou, a0 contr&io, como
confirmacdo de que et@ boas, egpecidmente por fortdecer o individuo a0 gudalo a
obter aquilo de que precisa paa sua sobrevivéncia fisca e para a protecdo e maor
desenvolvimento de sua persondidade.

Embora a nalureza da emogdo néo sga anda interamente compreendida e
conditua um campo da pdcologia ged, Allport (1973, p.252) dirma que “a emocédo é o
colorido subjetivo dos mativos, sobretudo dos que sfo blogueados ou entram em conflito,
OU conseguem avangos SUhitos e inesperados para seu objetivo”.

As teoriss motivacionals, baseadas em edimulos internos, vém sendo  as
utilizadas pela pscologia ocupeciond. A teoria de Madow, aqui escolhida, € destacada
pela sua rdevancia a0 explicar as variagfes das necessidades humanas, patindo, de forma
hierdrquica, das bases mas dementares das necessidades fiSoldgicas aé aos mais
elevados nive's de desenvolvimento socid, psicoldgico e de auto-redizacéo.

Abraham Madow classfica a hierarquia das necessdades humanas em cinco
caegorias, patindo das necessidades fisioldgicas, inerentes a todo ser vivo e consderadas
mas prementes, pedo fao de estarem ligadas a manutencdo e perpetuacdo da espécie



humana. Quando uma necessdade fisologica eta stideta, da deixa de s dominante na
edrutura das necessdades, emergindo a necessidade de seguranca, consderada como a
necessdade de presarvacdo do ser humano do medo, do perigo, que na audidede, estfo
representados pela ameeca do fantasma do desemprego, da violéncia das grandes cidades,
da fdta de perspectiva Peter Drucker, citado por Hersey (1974), sugere que a ditude de
uma pessoa em relacdo a seguranca deve s condderada como importante na escolha do
trabaho, dertando para a questéo do trabaho rotineiro.

A préxima caegoria desta hierarquia € a necessidade social, também conhecida
como de filiagho (pertencer, amor, amizades). O ser humano possui necessdade de
pertencer a um grupo, especidmente na adolescéncia, onde a necessidade socid tem seu
ponto ato.

Sar aceito pdo grupo, ter necessdade de vaorizagd de S mesmo, autoconfianga,
pregtigio, poder, controle, fazem parte da necessidade de estima ou do ego, que quando
passa a ser dominante na busca de reconhecimento, pode gerar Stuagbes imaturas a fim de
satisfazer seu desgjo de atencdo. Quando a necessdade de etima ou do ego comega a s
adequadamente satisfeita, emerge a préxima e mas complexa das necessdades a
necessidade de autorealizacdo. Eda necessdade, segundo Madow, € a necessdade de
rediz/’ 0 m&ximo de uas potencididades “O que 0 homem é capaz de s, deve ="
(Madow apud Hersey,1974,p.31).

A intencdo de Madow, em sua teoria, ndo foi dizer que a hierarquia das
necessdades humanas tem gplicagd univers. Andisando a redidade braslera, pelos
dados edtatidticos, vé-se bradleiros que vivem adaxo da linha da miséria, que néo ssbem o
que é satifacdo das necessidades basicas (fiSologicas e de segurancga). No entanto, pode-
s dizer que dgumas pesoas satisfazem suas necessidades fisioldgicas, de seguranca e
scas, e que s=u comportamento tende a ser dominedo pelas necessdades de edima e
auto-redizacéo.

Segundo Super (1972), as necessdades que gparecem no find da hierarquia de
Madow sio provavdmente agudas em cujo desnvolvimento a gorendizagem  socid
desampenha o maior papd.

2.5.3 AtitudeseValores

A pdavra aitude, do itdiano “attitudine’, era utilizada no comego do <éeulo
XVII, peos criticos de ate itdianos, paa mencionar as posicdes que o atista dava ao



corpo de sua estétua ou de sua representacdo gréfica, com as quais pretendia evocar certas
disposicles animicas da pessoa representada. Atitude, portanto, € uma postura corpord na
gua se materidiza e expressa a podura do espirito. A expressio “adotar uma atitude’ esta
entremeada de um sgnificado psicofisoldgico, ligado aorigem da paavra

Martin-Ba6 (1985, p.248), patindo da etimologia da pdavra ditude, propde a
seguinte definicdo: “a ditude € pois dexde uma perspectiva corpord, uma edrutura
preparatdria, uma orientacdo determinada do corpo que prepara o individuo para perceber e
atuar de determinadamaneird’.

Rokeach (1981) define ditude como uma organizagdo de crengas®, relativamente
duradoura, em torno de um objeto ou Stuacdo que predigpde que se responda de dguma
forma preferencid.

Para Asch, citado por Rokeach (1981), as atitudes sGo conjuntos particularmente
duradouros formados por experiéncias passadas.

A ditude como td ndo € visive, ou dirctamente obsavave. E uma edrutura
hipotética, um edado consderado como préprio da pesoa, cuja exigéncia O se pode
verificar através de suas manifestages.

Rokeach (1981, p.130), ao andisar atitudes e vaores, enfatiza que:

Diversas consideracfes levam-me a colocar o conceito de valor em nomeagéo a
frente do conceito de atitude. Primeiro, o valor parece ser mais dindmico, uma
vez que ele tem um forte componente motivacional, tanto quanto componentes
cognitivos, afetivo e comportamental. Segundo, embora a atitude e o valor

sejam ambos amplamente admitidos omo determinantes do comportamento

social, o valor € um determinante de atitude, tanto quanto de comportamento.

Terceiro, se admitirmos que uma pessoa possui consideravelmente menos
valores do que atitudes, entdo o conceito de valor fornecenos um instrumento
analitico mais econdmico para descrever e explicar as semelhancas e diferencas
entre as pessoas, grupos, nagdes e culturas.

A poscio tedrica mais centrad em que o conceito de vaor é focdizado, aravés
dos anos adrange um nimero condderave de &eas de conhecimento, destacando a
Flosofiaz Educagdo, Ciéncias Politices, Economia, Antropologia, Teologia, tanto quanto
da Psicologia e Sociologia (dedicadas também ao estudo das atitudes).

Dentro de um enfoque filosdfico, Hessen (1980, p.22) considera que o sentido da
vida s acha dependente dos vaores a que eda referida, por meio da qud esses vaores
acancam a sua objetivagdo. Para 0 autor, fica evidente que a plena redizagdo do sentido da

10 Crencgas sdo inferéncias feitas por um observador sobre estados de expectativas béasicos. Quando uma
pessoa diz: "Nisto eu acredito...”, ela pode ou ndo estar representando aquilo em que verdadeiramente
acredita, porque ha, freqiientemente, razGes sociais e pessoais constrangedoras, conscientes e inconscientes,
por causa das quais ela ndo contard ou ndo nos pode contar (Rokeach,1981, p.1).



vida dependerd em Ultima andise, da concegpcdo que tivermos acerca dos vaores. “ SO
conhecemos 0s homens quando conhecemos os critérios de vaoracdo a que ees obedecem;
€ destes que dependem, em Ultima andise, 0 seu carder e 0 seu comportamento em face
das situagBes davida’ (Hessen,1980, p.24).

Vézquez (1992, p.126), a0 andisar a quetéo da subjetividede e da objetividede
dosvaores, conclui:

Nem o objetivismo nem o subjetivismo conseguem explicar a maneira de ser
dos valores. Estes ndo se reduzem & vivéncias do sujeito que avalia
(subjetivismo), nem existam em si, como um mundo de objetos independentes
cujo valor se determina exclusivamente por suas propriedades naturais objetivas
(objetivismo). Os valores existem para o sujeito, entendido n&o no sentido de
mero individuo, mas de ser social. [...] os valores sdo, pois, criagdes humanas e
S0 existem e se realizam no homem pelo homem.

O etudo sobre vadores em pscologia, segundo Perron (1987, p.9), teve inicio em
1930, juntamente com a antropologia, sociologia e déncias socias. Dentro da psicologia
scid e da persondidade, encontramse as colaboragbes de Smith (1969), Scheibe (1970),
e de Rokeach (1973).

Paron (1987) destacase pdos seus estudos sobre os vaores em pscologia,
buscando, entre os conceitos de vaores aé entdo formulados, sntetizar as tés dimensdes
esencias na definicdo operaciond dos vaores as quas de denominou de eementos
condtitutivos dos valores
» cognitivo - em primero lugar, os vaores sfo concepgdes tratando-se com efeéto de
abdragbes mas ou menos generdizadas que representam, de modo esgquemdico e
compacto, 0 resultado crigdizado de vivéncias acumulades e que savem paa avdiar
Stuagdes atuai's de envolvimento da pessoa com o ambiente fisico e humano que a cerca
» afetivo - 0 agpecto de desgabilidade é 0 que deermina o cardter dos vaores. Mas, peo
fato de tratar-se de uma desgabilidade e ndo dmplesmente de dgo desgado, 0 agpecto
deivo toma uma conotagido normativa E por isso que os vaores s consderados
padrdes, que podem ter origem na sociedade e no proprio individuo.

» conativo - sfo vadores comportamentals, no sentido de desgnar uma varidve mediadora
que conduz a acdo, igo € a sdecdo de um modo, entre outros, de comportamento. Em sua
evolucdo, a pessoa € colocada diante de muitas escolhas. Muitas delas repousam sobre
bases que ndo sfo vadores, devido a processos paticulares. No entanto, hd um bom nimero
de escolhas com um reflexo de maor ou menor duracdo, caracterizadas por um tipo de



enggamento maior ou menor: escolha de uma profissfo, de companhia para a vida, do
edtilo de educacdo, do modo de vida, da opcéo palitica, etc.

Hi Ginzberg, ssgundo Super (1972, p.118), incorporou os vaores a teoria do
desenvolvimento  vocacional  edtabelecendo trés categorias de fontes de saisfagdo no
trabalho:

» valores intrinsecos’® s2o as satisfagies derivadas da atividade em s mesma, como o
mUsico que encontra satisfacdo compondo.

» valores extrinsecos s recompensss que o trabdho propicia, como, por exemplo, o
dinheiro.

» valores concomitantes sdo agqueles aspectos que fazem parte da stuacéo de trabaho,
embora ndo facam, necessriamente, parte do trabaho: por exemplo, em muitas ocupacOes,
0 edimulo ndo esd naguilo que uma pessoa faz, porém, na interagd0 com outras pesoas
enquanto trabaham.

Super (1972 define vdores como sendo os objetivos que dguém procura aingir
paa sstifazer uma necessdade. Os vadores de um homem, segundo Super, podem revear
dguma coisa sobre seu comportamento ocupaciond. Enfatiza a importancia dos vaores
nas decisdes vocacionas de um individuo, a ocupacdo escolhida por €e pode, aé certo
ponto, refletir sua escaa de vaores.

Esses trés dementos, talentos, motivos e valores foram detdhados paa uma
melhor compreenso da definicdo de ancoras de carreira Entretanto, as éncoras s8o mais
amplas do que os vaores ja que enfatizan as descobertas por meio da experiéncia de
trabaho e da importéncia do feedback na configuragéo do desenvolvimento. Elas explicam
como e por que um individuo ndo desgtird de suas ancoras predominantes se uma escolha
etd digoonivd, ito € um empregado tendera a néo acdtar um trabdho onde as
necess dades de suas ancoras de carreira ndo sfo satisfaltas.

O autoconceto, para Schein, va se formando pela percepcdo de I mesmo a partir
das experiéncias juvenis e educacionas adquiridas, amadurecendo somente quando o
profissona possuir experiéncia suficiente para conhecer seus taentos, objetivos e vaores,
funcionando como uma forca edabilizadora, uma ancora, e pode ser pensado como 0s
vadores e motivos que uma pessoa jamas desdira se forcada a fazer uma exolha A

maioria das pessoas ndo edta consciente de suas ancoras de carera até serem forgadas a

° Carl Rogers apud Guenther (2000, p.106) considera que “as pessoas que alcancaram ato grau de
desenvolvimento como seres humanos percebem-se como possuidoras de valor intrinseco, sentindo-se
capazes para enfrentar a vida e lidar satisfatoriamente com suas necessidades e seus problemas, e
consideramse aceitas e compreendidas pel os outros ao seu redor, como pessoas respeitaveis e dignas”.
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fazer escolhas petinentes ao  autodesenvolvimento, familia ou cardra Todavia, €
importante tornar-se consciente delas de td forma que a pessoa possa fazer escolhas
sensatamente.

Schein (1996, p.2) cita sua profissito como exemplo de cardra que permite a
reelizac80 de dgumas das necessdades que subjazem em diferentes ancoras:

Como professor eu posso realizar minha necessidade de autonomia, de
seguranga, de competéncia técnico-funcional e servigo e dedicagdo a uma causa.
Eu ndo estava apto para descobrir que minha ancora era autonomia até eu ter
avaliado como me sentiria assumindo 0 cargo como um presidente de
departamento e se deveria ou ndo me tornar um candidato para uma reitoria.
Diante de uma promogdo, uma demissdo, uma mudanca - geogréfica ou
funcional - nés nos confrontamos com nossa auto-imagem e nos tornamos
conscientes de nossa ancora de carreira.

2.6 TIPOS DE ANCORAS DE CARREIRA

As pequisss de Schein (1982) indicam que a maoria das pesoas pode ser
descrita em funcdo das oito ancoras de careira A éncora predominante é definida como
um aspecto pessod, do quad a pessoa nédo durira mdo jamals mesmo quando forcada a
ecolher. Eda definicdo permite gpoenas uma ancora como sendo o topo da hierarquia
pesod, de uma s¥ie de vaores, tdentos e motivos Caso nenhuma é&ncora gparega como
predominante, indica que a pessoa ndo teve anda experiéncias suficientes que permitissem
determinar como fazer suas escolhas,

Schein, em sau atigo “Career Anchors Revigted: implications for career
development in the 21% Century”, de 1996, conforme o titulo indica, andisa as mudancas
na esrutura e contelidos das ancoras de carreira e as implicagbes para o desenvolvimento
de carera no sculo XXI e sua golicabilidade no turbulento mundo de hoje, especidmente
em stuagdes de constantes demissies e a readaptacéo ao mundo do trabal ho.

2.6.1 Competéncia Técnico-Funcional

Caracterigtica desta ancor a:

Eda ancora s rdaciona com dguma aea técnica ou funciond. Aguilo que o
individuo ndo abre md € da oportunidade de utilizar suas gptiddes nessa &ea e continuar a
desanvolvé-las cada vez mas. Seu senso de identidade vem da possbilidade de pd-las em
praica e fica muito fdiz quando seu trabdho permite que sga desdfiado naquelas aress.

Tdvez tenha vontade de dirigir outras pessoas em sua &ea técnicas mas ndo edta



interessado na adminisracéo em 9 e evitaria 0 cargo de diretor gerd, porque o faria deixar
sua aea de egpecididade. O tipo de trabdho deve estar relacionado com o testar Suas
habilidades e competéncias, seisto ndo ocorre, o trabaho logo fica desinteressante.

O perfil do profissonal:
»ter grande satisfacdo com seu crescente conhecimento na &rea onde aug;
»dedicar sua vida toda aespecidizacéo;
» procurar um trabaho dessfiador;
»edar mas interessado no contelido intrinseco do trabaho, do que no contexto do
trabalhoem g;
» sz fid a uma organizacéo, desgando tomar parte no estabe ecimento das metas,
»desgjar carta brancapara agir, que o capacite a desempenhar atarefa apropriadamente;
*a remuneracdo deve estar em acordo com suas aptiddes, freqlentemente definidas pelo
preparo educaciond e experiéndia profissond;
»dém de educacéo continua, esse grupo vaoriza mais 0 reconhecimento de seus colegas
do mesmo nive profissond;
»gorecia, como reconhecimento peo seu trabaho, oportunidedes educacionals, licengas
paa edudo, incentivos para paticipar de reunifes profissonas, verbas para compra de
livros ou equipamentaos, ec.

Per spectivas par a as pessoas com a ancora Competéncia Técnico-Funcional:

Schein (199) acredita que o0 grupo ancorado na Competéncia Técnico-
funcional edd consciente que conhecimento e habilidede tornamrse obsoletos em um
mundo tecnoldgico que muda dinamicamente, ndo encontrando por pate da empresa a
garantia de educacdo e retreinamento continuado. O mundo necesstard condantemente de
atifices e peitos em fungbes egpecificas diante da complexidade tecnoldgica, mas
permanecer  tecnologicamente/funcionamente  competente  exigira condante  audizacdo e
regorendizagem no mundo organizeciond, que ndo aguenta’ld 0s custos em temos de
tempo e dinhero deses processos de atudizacdn. Podera haver uma acderacdo dos
processos de demissio de pessoas obsnletas e a subdituicéo ddas por tdentos mas jovens
e audizados. Os individuos ocupantes de carera teréo que plangdar e fazer orcamentos
para Sua propria aprendizagem, ou as organizaches privadas e pulblicas assumirdo a

responsabilidade, porque, em Ultima andise, trard vantagens para suas organizagtes.
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2.6.2 Competéncia Adminigtrativa Geral

Caracteristicasda Ancor a:

O individuo com a &cora adminigraiva gerd néo abre mé da oportunidade de
dcancar um nive suficientemente dto na organizacdo, de modo a ter condigBes de integrar
os esforcos de outras pessoas em diferentes fungbes e ser responsavel pela producéo de
uma determinada unidade da organizacdo. Ele desga ser responsavel por resultedos finais
e identifica seu trabadho com 0 sucesO da organizecdo para qud trabdha Se audmente
ocupa um cago na aea técnica ou funciond, vé td coisa como uma experiéncia de
gorendizagem necessria; contudo, sua ambicdo é de obter um cargo na &ea administrativa
tdo logo quanto possivd. Ocupar um dto cargo adminigrativo de um sgtor especidizado
néo lhe interessa Posui  cgpecidade de identificar, andisar, dntetizar e solucionar

problemas sob condigdes de incerteza e com informagdes incompletas.

Perfil do Profissonal
» dcancar os mais atos graus de responsabilidade;
*» ter oportunidede de lideranca (facilidade no relacionamento interpessod);
» equilibrio emociond;
» contribuir para 0 sucesso da organizacao;
» receber dtos rendimentos.

Per spectivas par a pessoas com a Ancora Competéncia Administrativa Geral:

Segundo Schein (1996), a necessdade de administracéo crescera e sera edtendida
paa os niveis mas baixos na adminisdracdo, reduzindo o controle cattrdizado, que eta
sendo horizontdizado e replangado em fungdo des equipes de projeto. As habilidades da
adminigracédo gerd, id0 € compeéncia anditica e interpessod, serdo, portanto,
necessrias em todos os nives da organizacdo. Administradores de  equipes
adminigradores de projetos e administradores de programas, dém de suas habilidades
técnicas, terdo que desenvolver habilidades de administracéo gerd e lideranca



2.6.3 Autonomia/l ndependéncia

Caracterigicasda Ancora:

O individuo acoradb em autonomiaindependéncia ndo dre méo da
oportunidede de definir seu trabdho em seus proprios termos. Caso trabdhe em uma
organizecdo, desga permanecer em cargos que lhe permitam flexibilidede em rdagdbo a
guando e como trabdhar. Se ndo consegue, de modo adgum, tolerar regras e limitag0es
impodas pela organizacdo, procurara ocupacdes nas quais tenha a liberdade desgada, tais
como magigério ou consultoria Recusa oportunidedes de promogBes paa ndo perder a
autonomia Pode, inclusve, procurar ter seu proprio negocio, a fim de tornar-se auténomo.
Pessoas que comegam a organizar suas careras, tendo em vida tais necessdades, tendem
a ser profissonas liberais. As vezes, eda exigéncia de extrema autonomia resulta de atos
niveis de educacdo e profissondiano, em que o0 proprio processo educaciond leva o

individuo a ser inteiramente autoconfiante e reponsavel.

Perfil do profissional:

» perceber que ndo pode se sentir dependente de outras pessoas em relacdo a regras,
procedimentos, hor&rios de trabaho, codigos de vestimenta e outras normas presentes
na organizagao;

» godar de trabdha com objetivos definidos, depois de darificados, quer s deixado
livre paratrabahar.

Per spectivas par a as pessoas com a Ancora Autonomia/l ndependéncia:

Quato a Autonomia/lndependéncia, Schein (1996) conddera que os individuos
nela ancorados acham 0 mundo ocupaciond um lugar fadl para navegar, pois esta ancora
etd dinhada, pdo menos aé o presente, com politices organizacionas, prometendo
apenas empregabilidade. A autoconfianca, que pode ser necessdade no futuro, ja é parte
do preparo pscoldgico deste grupo de pessoas. Segundo Schein (1996), quando as pessoas
envedhecem, cresce sua necessidade de autonomia, levada pela fantasa de dorir seus
proprios negécios, de tornar-s2 conaultores, trabdhar meo-periodo, e de ceta maneirg,
procuram reduzir a dependéncia de alguma organizagéo ou trabaho particular.

Os membros deste grupo, que j& tém condruido suas carreires autbnomas, estaréo
bem adaptados para o futuro, mas agueles que dependem de trabahos seguros e plangam
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dediga-se da organizacdo podem s dtamente vulnerdveis com a atud reestruturacdo do
mercado de trabaho, muito embora sua &ncora estgja dinhada com futuras opgoes.

2.6.4 Seguranca/Estabilidade

Caracteristica da Ancora

Pessbas com essa ancora tém uma necessdade imperiosa de organizar sues
cardras de forma que se dntan seguras, que 0s eventos futuros sgam  previsives.
Seguranca e edtabilidade sfo fatores predominantes a0 longo de suas carreras, a ponto de
orientar e limitar as suas principais decisdes profissonas. A leddade € uma forma de
reconhecimento para com a organi Zagao.

Sua maior preocupacdo é sentir que € bemrsucedido e poder assm ficar tranqiilo.
Eda orientacdo se revda na preocupacdo pea seguranca financeira (como, por exemplo,
por planos de gposentadoria) ou seguranca no emprego. Edebilidade pode Sgnificar a
garantia de sua leddade para com o empregador e disposicio para fazer 0 que de desgar
em troca da edabilidade no emprego. Ele se preocupa menos com O contelido do seu
trabadho e o0 grau hierdrquico que possa dcancar em Sua organizacdo, embora possa aingir
um dto nivd se suas aptiddes assm permitirem. As pessoas deste grupo etdo sempre
preocupadas com estas questdes e desenvolvem sua auto-imagem em torno da seguranca e
estabilidade.

Perfil do Profissional:
*»sy reconhecido por sua fiddidade e peformance correta, que Va0 assegurar mas
edtabilidade futura;
»tende adeixar sua carreira nas maos de empregadores,
»prefere trabahos estavels e previsives,
» acredita que aledldade contribui para o bom desempenho daempresa

Per spectivas da pessoa com a ancor a Segur anca/Estabilidade:

Individuos ancorados em Seguranca/Egtabilidade expeaimentam 0s mas severos
problemas, porque a mudanga das politicas organizacionas de “garantia no  emprego’
passou para a obtencdo de “ seguranca da empregabilidade’.

Iso dgnifica que 0 ocupante de careira ancorado em segurancalestabilidade tem

gue mudar o foco de deperdéncia da organizacdo para dependéncia de § mesmo. Essa
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mudanca implica dfirmar que a Unica coisa que o0 ocupante de carera pode reamente
epaar de uma organizacdo € a oportunidede de aprender a ganhar experiéncia, a qud,

presumivelmente, faz dele mais empregével em outra organizacéo.

2.6.5 Criatividade Empresarial

Caracterigtica da Ancora:

Essa ancora esta voltada para a necessdade imperiosa de criar novos negécios,
desenvolvendo novos produtos e servigos. Neste grupo, a cridtividade surge como uma
necessidade de criar novos empreendimentos, tornar-se empresaio, fazer fortuna Aquilo
Que a pessoa ndo are mé € da oportunidede de crir uma organizacdb ou um
empreendimento préprio, condruido com sua cgpacidade ou disposicdo de assumir riscos e
transpor obstaculos, querendo provar @0 mundo que pode criar um empreendimento por
meio de seus proprios eforgos Possvemente, trabadha para outros em uma empresa,
enquanto aprende e avdia futuras oportunidades, mas trabahard por sua conta assm que
stir que tem condices para td. Quer que seu empreendimento sga um  SUCESSO

financeiro como prova de sua capacidade.

Perfil do Profissonal:
*» Criar seus proprios negocios araves de desenvolvimento de novos produtos e servigos,
»garar dinhero é uma medidade sucesso;
*» posui talento e um grau extraordinério de motivagdo para provar a0 mundo gue é capaz.

Per spectivas para as pessoas com a ancora Criatividade Empresarial

A medida que o mundo se torna mas dindmico e complexo, as oportunidades
paa individuos com a éncora Criatividade Empresarial crescerdo rapidamente. A
necessdade por novos produtos e savigos, derivados de tecnologias da informacéo e
biotecnologia, bem como a &abertura de espagos para novas tecnologias, dard grande
mobilidade para 0 empresrio, que = dedocard para quaquer parte do mundo ao encontro
de um lugar mas hospitdeiro para suas idéas A Crigividede Empresarid é a principd
fonte de novos trabahos para os outros grupos de ancoras, necesstando para tanto de um
ambiente econbmico, politico e culturd amigavd e encorgador, que incentive novos

projetos e vaorize o potencia dos académicos e pesquisadores das universidedes.



2.6.6 Vontade de Servir/Dedicacdo a uma Causa

Caracteristica da Ancora

A pessoa ancorada em vontade de servir/dedicacdo a uma causa ndo abre méo
da oportunidade de executar um trabaho que tenha um vaor especid, td como fazer deste
mundo um lugar mehor para s viver, soludona problemas ambientas, amentar a
harmonia entre pessoas, gudar 0 proximo, mehorar a seguranga das pessoas, curar
doencas mediante a descoberta de um produto, €etc.

Persegue tas oportunidades, mesmo que ido dgnifique mudar de emprego ou
recusar trandferéncias ou promogbes que o dastem do tipo de trabdho compativd com
sus vdores. Algumas pessoas escolhem profissdes pensando nos vaores fundamentais
gue desgam incorporar a seu trabaho. Eles nortelamse mais por esses vaores do que
pelas suas verdadeiras aptiddes ou &eas de competéncias. Suas decisies profissonas
bassiamse no desgo de mdhorar 0 mundo, de dguma forma As profissies de assséncia
a0 proximo, como medicing, enfermagem, sarvico sodd, educacdo e sacerddcio, S0

tipicamente ligadas a essa ncora

Perfil do Profissonal
» escol her profissies de assisténcia ao proximo;
»desga um trabdho que lhe permita influenciar as organizagbes que O emprega ou a
politica socid na diregéo de seus vaores,
»desga obter reconhecimento e gpoio, tanto por pate de seus colegas quanto de seus

superiores.

Perspectivas para as pessoas ancoradas em Vontade de Servir/Dedicagdo a uma
Causa

O nimero de pessoas que aparecem com esta ancora estd crescendo. Tanto
pesuas jovens como pessoas de mea-idade relatam que esd0 sentindo a necessidade néo
0 de manter um rendimento adequado, mas de fazer dguma coisa mais sgnificativa num
contexto mais amplo.

Novos tipos de organizagdes e carreiras es80 sendo criados para se dedicarem a
questbes que preencham as lacunas entre mundo desenvolvido e subdesenvolvido, como:
problemas de raca e rdigido, seguranca de produtos, privecidade, super populacdo, salde,
bem-ester, etc.



2.6.7 Puro Desafio

Caracterigtica da Ancora:

Algumas pessoas fundamentam suas cardras na percepcdo de que podem
conquitar quaquer coisa ou quaquer um. Suceso, para €as, é trangpor obstéculos
impossiveis ou vencer adversrios. Para dgumes, desafio € procurar trabahos nos quas
s0 colocadas frente a problemas cada vez mais dificas, para outras, o desafio é colocado
em temos de compditividade interpessod. Gerdmente, procuram trabadhos nos quas
possan s sentir sempre tedtadas, e, na austncia de testes, sentem-se aborrecidas e
desmotivadas.

Pessoas ancoradas em puro desafio ndo a@rem méo da oportunidede de achar
solucio para problemas goarentemente  insollvels, vencer adversaios implacavels ou
superar obgtaculos dificels. Ao procurar um emprego ou carera, a Unica coisa que
importa € a chance de vencer o impossivel. Algumas pessoas encontram edte desafio em
trabdhos intdectuas como, por exemplo, 0 engenhero interessado  unicamente em
projetos indiscutivelmente dificels, outras satifazem a necessdade de enfrentar desafios
dedicando-se a aividades complexas. Na medida em que progridem, procuram desafios

cadavez mais dificds.

Perfil do Profissonal:
» procurar traba hos nos quais possa se sentir sempre testado;
» novidade, variedade e dificuldade tornamsefinsem g;
» paradguns, o0 desafio € definido em termos interpesoas,
» € comum destacar aimporténcia da diversdade de sua carreira

Per spectivas par a as pessoas com a Ancora Pur o Desafio:

Tem havido sempre um grupo de pessoas que definiu Suas ancoras em termos de
uperar  probabilidades impossivels, revolver problemas insolivels e vencer  competidores.
Segundo Schein (1996), este grupo esta crescendo em nUmero, mas nNdo eda claro & mas
peswas estdo ingressando na forca de trabaho com esta predisposcdo ou £ € uma
adaptacdo para desafios crescentes que 0 mundo esté gpresentando.

2.6.8 Edtilo de Vida

Caracterigtica da Ancora



Pessoas que né encontram na carera um ponto de referéncia profissond,
procuram organizar sSuss vidas integrando necessdades individuas da familia e da
carera. Como essa integracdo € por 9, ago que se dtera, esse tipo de pessoa prefere
flexibilidade acima de tudo.

Pessoas com éancora edilo de vida ndo arem mé& de um trabdho que lhes
permita conciliar e integrar suas necessdades pessoas, com as da familia e com as
exigéncias de sua carera Desgam que todas as principais &ess de sua vida se integrem e,
portanto, necesstam uma podcdo profissond que proporcione  SUficiente  flexibilidade
paa adcancarem eda integrago. Assm, tavez tenham que sacrificar alguns aspectos de
ua cardra (por exemplo, uma trandferéncia para outro lugar, que Seria uma pPromogo,
mas poderia ser um trangorno em sua vida). O sucesso € dgo muito mais do que gpenas
sucesso profissond, tanto assm que sentem que sua identidade esta mas ligada com a
mangra como levam suas vidas, onde moram, como lidam com sua Stuecdo familiar e
como e desenvolvemn do que com um determinado emprego ou organizagéo.

Perfil do Profissonal:
» prefere flexibilidade acima de tudo;
»exige que a carreira estgaintegrada com o estilo de vida;
*busca uma ditude organizaciond que reflita respeito pdos interesses pessoas e
familiares
»eda ancora reflete dgumas tendéncias da sociedade, sendo o resultado inevitavel de

familias em que pa e mé&e trabaham.

Per spectivas para as pessoas ancor adas em Estilo de Vida

Edilo de Vida é a ancora que tem mosrado as maiores mudancas desde sua
pesquisa origind, nos anos de 1960 e 1970. O progresso e a poscéo organizaciond estéo
cada vez mas definidos em termos do que as pessoas conhecem e quais habilidades as
pessoas possuem, e sdo baseados cada vez menos em tempo de sarvigo, hierarquia e
leddade. Para manter seus mehores empregados, as organizagdes devem, portanto, estar
gptas para desdfid-los e entéo satisfazer suas hecessidades.

Ao fazer uma andlise sobre mudancgas e edruturas das ancoras de carreira para o
sécuo XXI, Schein (1996) agumenta que cada categoria de &ncora anda ara um
conjunto de pesoas, mMaes que o funcionamento de uma dada ancora pode tornar-se

problemdica a medida que o mundo e a edrutura organizaciond tornamse mas



turbulentos. O principd efeito é que as pessoas tero que se tornar mas autoconfiantes e
descobrirem onde suas ancoras mehor 2 encaixam dentro de uma estrutura ocupaciond
emeargente. A habilidade para andisar a 9 mesmo, bem como a habilidade de descobrir que
tipo de trabaho etd digponivd e como ese trabdho evoluirg torna-se uma habilidede
crucid.

Ao conduir, Schein (1996) conddera que a Unica predico confidvd € que, no
futuro, teremos de nos tornar gorendizes continuos, mais autoconfiantes, e mais cgpazes do
que j& fomos em lidar com surpresss de toda sorte, afirmando ser um Gtimo momento para

agquees ancorados em Puro Desdfio.
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1l CAPITULO

3METODO

3.1 QUEM SAO OS SUJEITOSDE PESQUISA?

Reembrando o objetivo gerd e o problema da pesquisa:

O objeivo gad dete trabdho: Compreender os pgpéis orientadores do trabaho
docente, andisando-se 0s motivos e vdores subjacentes da escolha profissond  das
professoras das s&ries inicias do Ensgno Fundamental.

O problema de pexquisa formuladb € Qua 0 sentido do s professora des sfries
inicias do Endno Fundamentd como centro da agdo pedagdgica; sobre que redidade
emerge seus saberes, suas histdrias pessod e profissond, seus vdores, suas escolhas e
perspectivas?

Para redizaa a pequisa, buscourse um grupo de estudo ja condituido,
homogéneo™, em processo de formacdo continuada, com edratégias pedagégicas ja
definidas.

O grupo excolhido foi condituido por 11 (onze) professoras de Maemdica das
Séies Inidas do Endgno Fundamentd, vinculadas a rede municipd de ensno de ItgaFSC,
paticipantes do Projeto Grupo “Endnar e Aprender Mateméica transpondo desdfios,
Modulo 11/ 2002, coordenado pedo Medrado de Pedagogia da UNIVALI (Universdade do
Vdedo Itgai).

o) grupo foi considerado homogéneo quanto ao género, profis séo, nivel de escolaridade dos alunos,

pertencentes a rede municipa de ensino, participantes dmesmo curso de formagdo continuada.
Homogeneidade é umadas regrasindicadas por Bardin (1977,p.36) para a analise de contetido.



3.2INSTRUMENTOS

Visando identificar os “sujetos de pesquiss’, foi daborado um formul&io para
identificar 0s dados biogréficos, como: faxa et&ia, sexo, profissfo, nivd de excolaridede e
tempo de servigo (Anexo C).

Aplicagio do “Inventaio de Orientagio de Carrera’, para o estudo das Ancoras
de Cardra de Schein (Career Orientation Inventory — COI), digoonivd em seu livro
“Career Anchors. discovering Your Real Values' (1993, p.610), teoria ja gorofundada na
fundamentagZo tedrica (Anexo A).

O invet&io desnvolvido por Schein € compogto por 40 itens repondidos
mediante uma ecaa tipo Likert, utilizando a seguinte escala para avdiar a veracidade dos
itens a serem respondidos.

(1) Nunca verdadeiro paramim.

(2) e (3) Ocasondmente verdadeiro paramim.

(4) e () Frequentemente verdadeiro paramim.

(6) Sempre verdadeiro paramim.

E um question&io de autopontuagdon, contendo uma tebela para contagem de
pontos, composta por oito colunas correspondentes a cada Ancora de Carreira, no qua as
pessoas fazem sua avali acéo.

A contagem de pontos conforme Schen (1993, p.l0), é feta mediante as
seguintesinstrucles:

»copie 0s nimeros atribuidos aos itens na tabedla de contagem de pontos (as oito colunas
correspondem a cada tipo de éncorade carreird);
»relela as respostas e locdize os itens aos quais vocé aribuiu mas pontos. Escolha os trés

(3) itens que mais se gplicam a vocé e acrescente a cada um quatr o (4) pontos.

I nstrugdes para a contagem de pontos:
» copie 0s NUmeros que atribuiu aos itens na tabela de contagem de pontos,
»some as colunas e divida por cinco (0 nimero de itens), a fim de obter a média de cada
uma das oito dimensdes de pontos das ancoras de carreirg;
*N30 esgueca de acrescentar OS quaro pontos extras para cada um dos trés principas itens

antes de somar etirar amédia de seus resultados,
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»a média que obtiver a maior pontuacdo representa sua ancora de carrdra Em caso de
empae, rdea novamente as respodas e exolha as trés frases mas dgnificaivas para
VOCé,

Depois da gplicacdo do Invent&io de Orientacdo de Carreiras, foi didribuido o
texto ldentificando sua ancora de carreira, com O objetivo de exlarecer o dSgnificado de
cada ancora. (Anexo B).

Embora este inventario possa ser gplicado em todas as fases da vida profissond,
tornase mais fidedigno quando respondido por profissonas ja edabdecidos ou mehor,

que e encontrem em um est&gio de maior desenvolvimento em sua carreira

33 ENTREVISTA

Apés a concdusio da egpa anterior, Schein (1993) sugere um roteiro para
entrevistas mltuas, com 0 objetivo de reflexdo e discussito de assuntos reevantes
referentes ap passado, presente e aspiragbes sobre a careira e a vida dos “sujeitos de
pesquisa’.

O rotero de entreviga semiedrutureda, proposto por Schein (1993, p.5875), foi
adaptacb a0s objetivos da pesquisa, contendo questGes mais aorangentes, 0 que resultou
em um nimero menor de questdes, sam, contudo, descaracterizar O roteiro origind de
Schein.

A entreviga origind de Schein (1993) é compodta por 18 questdes, contendo 35
aubdivisies, 0 que torna a entrevigta mondtona e desgastante, pela repeticio de agumas
questOes.

O quedtion&io adaptado contou ap todo com 15 questfes mas dbrangentes,
enfatizando as escolhas feitas no passado, as escolhas presentes e as metas para o futuro
(Anexo D).

Os Dados Biogréficos (de identificagdo), O Invent&io de Orientagdo de Carrdra
e a Entreviga semi-estruturada® congituem o que Bardin (1977, p.96) define por corpus
“corpus € o oonjunto dos documentos tidos em conta para sarem submetidos aos
procedimentos anditicos’.

2 0s Dados Biogréaficos (de dentificacdo), O Inventario de Orientacdo de Carreira e a Entrevista encontram-
Se em anexo.



70

3.4 PROCEDIMENTO DE COLETA DOS DADOS

De pose do maerid (Dados Biogréficos, Invent&rio de Orientacdo de Carera e
Entreviga), e gpds contato com a Dr* Luciane, responsive peo projeto, compareci na
UNIVALI - Itgai/SC, em 24 de abril de 2002, para a primera golicacdo dos indrumentos
de pesquisa

Os trabahos foram iniciados com a presenca da Prof® Dr® Luciane, coordenadora
do Grupo “Ensnar e Aprendar Maemdica transpondo dessfios’, acompanhada pda
Monitorado Grupo.

Houve, inicdadmente, um pequeno trandorno, pois os trabahos foram marcados
para iniciar & 19horas, mas, como havia poucas professoras presentes, aguardei a chegada
de dgumas professoras retardaéaias, iniciando gpenas & 19h30min, com o totd de 9
professoras (sujeitos de pesquisa).

Nos 30 min. de espera, houve um burburinho das professoras presentes (sujetos
de pexquisd), manifetando uma certa indignacdo para com 0 draso das colegas, degando
a questéo de fdta de responsabilidade e de repeito por das que passam peos mesmos
problemas, com dois turnos de trabaho, ndo esguecendo dos afazeres domédticos, dos
filhos e maridos que eté em casa aguardando sua chegada, ou sga, do terceiro turno de
trabaho: o trabaho no lar.

Os trabdhos inicdaramse com a gplicaco do formuld&io dos Dados Biogréficos,
seguido pdo Inventaio de Orientacdo de Careira, onde as ancoras de carera das
participantes do grupo foram identificadas. As dunas receberam um texto com a definicdo
de cada tipo de éncora de carera, e goos identificacdo da ancora correspondente, ocorreu
umamaior motivacéo para a continuagdo dos trabahos.

A préxima etapa foi a entrevisa, feta em duplas, conforme orientacio de
Schein, 0 que permitiu uma descontragdo e uma paticpacdo mas aiva, posshilitando um
maor entrosamento pelas dinidades e higtérias sobre a escolha profissond, casamento,
filhos, separagdes, dificuldades em exercr mais de uma dividade para manter a familia,
como também a necess dade de um gprimoramento profissond continuo.

Durante a entrevisa, percorri oS  grupos, coletando dguns  depoimentos
interessantes. O roteiro da entrevista despertou um  autoconhecimento  adormecido, somado
& vivéncias compatilhadas. Os tradbdhos enceraram-se por volta das  22h30min,
extrapolando 0 hor&io fixado para 0s encontros semanas do Grupo, ndo havendo
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manifestagBes de cansago.Ao contrario, foi um espago para o resgate de um passado, para a
avdiacdo do presente e de projegles.

Pdo fao de o grupo encontra-s2 um pouco digperso, motivado peo find do
semedre, houve necessdade de um novo conteto. Uma semana gpds, compareci na
UNIVALI paa egplicacdo da pesquisa com as professoras, as quas, por motivos
paticulares, ndo haviam comparecido na data marcada Compareceram apenas duas
professoras. Segundo a Monitora, todas as professoras (seis), que ndo haviam comparecido
na primera egpa, foram avisadas ndo sabendo explicar o porqué do nNdo comparecimento
das demas Enfim, a eagpa de colda de dados foi conduida com um nimeo de onze
professoras, pertencentes ao Grupo “Endnar e Aprender Matemdica transpondo desafios’
Pdos dados referentes a freqiéncia das mesmas, com dguns casos de desgténcia
ocorridos, gpenas quatro professoras néo participaram da pesquisa

A evasio ocorrida durante a redlizacdo do curso foi motiveda pela complexidade
crescente do mesmo, e pea fdta de uma formacdo sSdlida de conceitos mateméticos. O
grupo que paticipou desta pesquisa foi definido, pda Coordenadora, como um  grupo
persgente, que por demanda propria ultrgpassou os limites e desdfios de sua profisso
(degette fidco, indigoonibilidede de tempo, fdta de reconhecimento profissond),em
busca de novos conhecimentosO pefil do grupo pesquisado, pda mauridade e
persgténcia, ndo é condderado representativo da maioria dos professores da rede publica
do Ensno Fundamentd.

3.5 ANALISE DOSDADOS

O méodo utilizado na pequisa foi 0 de Andise de Contelido, com base em
Badin (1977), por s um méodo aplicivd tato na pequisa quantitativa como na
investigagdo quditetiva

Bardin (1977) apud TrivinGs (1987, p.159), acrescenta que este método “se presta
paa 0 estudo das motivagies, atitudes, crencas, tendéncias’, aendendo, desse modo, aos
objetivos propostos nesta dissertacao.

Cronologicamente, a Andise de Contelido abrange as seguintes fases. pré-andise,
exploracdo do materid e tratamento dos resultados obtidos.

*Na fase de pré-andie inidorse a organizacdo do maerid de pexquisa

aravés de uma letura flutuante dos ingrumentos sdecionados, dos procedimentos de
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coleta dos dados bem como a coeréncia dos mesmos com a teoria que fundamenta a
pesquisa, objetivando uma andise rigorosa e gprofundada para a condtituicéo do corpus

A amodra configuronse representativa ao universo estudado, atingindo quase a
totdidade do grupo. A homogeneidede nas técnices utilizadas na coleta dos dados foi
pressrvada, egpecidmente  por  tratar-se de um  grupo  homogéneo, j& condituido:
Professoras das Sfries inicdas do Ensno Fundamentd, pertencentes a rede municipd de
Itajai-SC.

*Com o0 maerid repondido pelas professoras, deuse inicdo a fae de
organizacdo e andise dos dados. Para iso, as questdes objetivas foram tabulades com as
descritivas, gpds uma leitura badtante criteriosa, foi inidada uma andise teméica, que,
para Bardin (1977, p.105), “consste em descobrir os ‘nicdeos de sentido’ que compdem a
comunicacdo e cuja presenca, ou freqliéncia de aparicdo, podem dgnificar dguma coisa
para o objetivo anditico escolhido”.

As entrevigas foram transcrites, andisadas e confrontadas com as respectivas
ancoras de careira, identificando os padrBes ou temas dos acontecimentos e as razles
subliminares que auxiliam na compreensdo dos fatores que orientam e limitam as carreiras.

Ao transrever as entrevigtas, as respostas foram separadas por temeas.

Tema, para Bardin (1977, p.105),

€ uma unidade de significagdo que se liberta naturalmente de um texto analisado
segundo certos critérios relativos ateoria que serve de guia aleitura. O texto
pode ser recortado em idéias constituintes, em enunciados e em proposicoes
portadores de significados isolaveis.

Os temas a srem andisados inicidmente foram destacados com  cores
diferentes (azul, vermeho, amardo, €c), goropriadas para cada dgnificado, os quas,
guando possive, foram agrupados aos conjuntos de formul agdes asseme hadas.

Uma das edratégias paa andise quditaiva de contelido, sugerida por Laville e
Dionne (1999, p.227), é empard hamento,

gue consiste em emparelhar ou, mais precisamente, em associar os dados
recolhidos a um modelo tedrico com a finalidade de comparé&los. Essa
estratégia supde a presenca de uma teoria sobre a qual 0 pesquisador apoia-se
para imaginar um modelo de fendmeno ou da situacdo em estudo. Cumpre-lhe
em seguida verificar se ha verdadeiramente correspondéncia entre essa
construcdo tedrica e a situagéo observével, comparar seu modelo l6gico ao que
aparece nos contetidos, objetos de andlise. A qualidade da organizagao 16gica do
guadro operacional mostra-se aqui primordial, pois a grade de andlise que dela
emerge tornase ndo sd o instrumento de classificagdo, mas também o de toda a
andlise interpretacdo dos contetidos.
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Procurou-s2 atender a flexibilidade articulada da andlise quditativa de contetido,
adotada por Bardin (1977) apud Trivinds (1987), onde Laville e Dionne (1999) acentuam
gue muita coisa resta a inventar neste dominio, reconhecendo ai a grande riqueza de
possibilidades de provas, tanto no campo daimeaginacdo quanto de rigor.

O caminho ssguido nesta pesquisa foi ordenado por temas, ou sga a unidade de
dgnificacdo que = libeta de um texto andisado, ssgundo Bardin (1977), dmilar a
esfraégia de empadhamento de Laville e Dionne (1999), pois os indrumentos utilizados
“Inventario de Orientacdo de Carreird’ e a “Entreviga semiestruturadd’ foram vaidados
por meio da teoria de Ancora de Cardra, de Schein, que norteou todo esse trabaho
dissertativo, cujos resultados seréo apresentados a seguir, no capitulo 1V.



IV CAPITULO

4 CONHECENDO ASANCORASDE CARREIRA
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Neste capitulo, a pesquisa comeca a ddinear-se, descortinando os dados e

vidumbrando novos horizontes. Procurou-se ndo esquecer da necessdade de buscar todos

0s dementos tedricos necessiios, para, a patir do todo, conduir pda legitimidede, ou

néo, dos temas encontrados na andise e interpretacdo dos dados, visando a responder a

questéo de pesquisa

afim de preservar 0 nome dos mesmos, por questdes éticas.

DADOSBIOGRAFICOSE ANCORASDE CARREIRA

Tabela 5 - Dados Biogr &ficos e Ancoras de Carreira

Os “ayjeitos de pesquisd’ sfo0 identificados, deatoriamente, por ordem dfabética,

Sujeitos | AncoraPriméria | AncoraSecundéria Idade Graduagao/ Tempo
de Pés-graduacéo de
Pesquisa Servico
A Estilo de Vida Seguranca/ 31 anos Pedagogia/ Pés-graduagdo: | 8anos
Estabilidade Psicologia
B Estilo de Vida Dedicagdo auma 39 anos Especializacdo 20 anos
causa Didética. Graduacdo
s/dados
C Dedicagdo auma | Autonomia/ 30-40 anos | Pedagogia 20anos
causa Independéncia
D Dedicagdo auma | Puro Desafio 20-30 anos | Psicologia 6anos
causa
E Seguranga/ Puro Desafio 30-40anos | Magistério 17 anos
Estabilidade
F Criatividade Dedicag@o auma 35 anos Pedagogia 13 anos
Empresarial causa
G Dedicacdo auma | Seguranca/ 20-30anos | Matematica 12 anos
causa Estabilidade
H Seguranga/ Estilo de Vida 36 anos P6s-graduagdo em 19 anos
Estabilidade Alfabetizacdo.Graduacéo
s/dados
| Autonomia/ Estilo devida 40-50an0s | Pedagogia 14 anos
Independéncia
J Seguranga/ Estilo de Vida 41 anos Estudos Sociais 21 anos
Estabilidade
K Com.Técnico/ Seguranga/ 40 anos Matematica/M estrado 23 anos
Funcional Estabilidade

Fonte: Elaborada pela autora (2003)
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Quanto a0 género, obsava-se que 0s paticipantes “sujeitos da pesquisa’,
pertencem, em sua totdidade, a0 sexo feminino. Conforme os dados da pexquisa Retratos
da Escola da Confederagdo Naciond dos Trabahadores da Educacdo (CNTE), em 2002, ja
referenciados na fundamentacdo tedrica, o trabahador da educacdo brasleira é do sexo
feminino, especid mente das sries iniciais do Ensno Fundamentd.

A idade predominante dos “sujetos de pesquiss’ encontrase, em Sua maorig,
entre 30-40 anos, no exgio denominado por Super, como Estagio de Estabelecimento,
quando o profissond deparase com uma &ea compativel de eforcos para permanecer
nda Schein conddera essas fases como um esguema interno de atividades para cada
pessoa, Nép estipulando uma idade cronol dgica para cada fase.

Apenas uma professora possui Magigério de 2° Grau, sendo que a maioria possui
graduacéo, predominando o curso de Pedagogia e quatro possuem Pos-graduago.

A Le n 93%, de 199, em seu Titulo, Profissonais da Educacdo, Art.62, digode
que:

“A formagdo dos docentes pra atuar na educagdo bésica far-se-4 em nivel
superior, em licenciatura de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educacdo, admitida, como formagdo minima para o exercicio do

magistério na educagcdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental [...]".

Quanto a0 tempo de servico, a maior faxa etd no intervalo entre 20-25 anos,
dedicados a0 magigério do Ensno Fundamentd.

A confirmago dos dados sobre 0 tempo de servigo € compativel com a andise
dos resultados goresentados pela pesquisa Retrato da Escola 111, onde modra que a
educacdo brasileira caminha rapidamente para 0 colgpso, com a aposentadoria especid aos
25 anos para mulheres, caso 0 governo néo implemente politicas publicas que mehorem as
condigdes de trabaho e existéncia da categoria a fim de arair noves profissonais.

Na Tabela 5, deparase com as Ancoras de Carrera, destacadas por segiiéncia
de entrevigta em ordem dfabética, havendo um empate entre as ancoras de carera
pimé&ias Dedicagdo a uma causa (3) e Seguranca/Egtabilidade (3). As pessoas
ancoradas em Dedicacdo a uma causa nortdam suas vidas mas por vaores, como ser Uil
a proximo, do que pdas suas verdaderas gptiddes ou aess de competéncias. Suas
decisies profissonais basdamse no desgo de mehorar o mundo, de dguma forma A
profissdo de educadora esta ligada a essa &ncora.

Seguranca/Edtabilidade é a ancora de pessoas que necessitam organizar Suas

careras de forma que se Sntam seguras, que os eventos futuros sgam previsivels. Estar
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efetivada em uma profissio como o Magigério é uma forma de assegurar eta estabilidade,
mesmo que ea sga um fator de limitacdo de suas potencididedes. Mas, com a mudanca do
foco de emprego paa empregabilidede, o0 ocupate de carera ancorado em
segurancalestabilidade tem que mudar sua dependéncia da organizacdo para dependéncia
de § mesmo e buscar novos conhecimentos dudizacdo condante, que O torne
empregave.

A éancora de carera secund&ia, ou sga, a segunda ancora escolhida pelas
professoras  entrevistadas, destacase Edilo de Vida (3), e novamente a ancora
Seguranca/ Egtabilidade (3) é escolhida como secundéria, confirmando a necessdade de
estabilidade, de uma garantia de emprego.

A ancora Edilo de Vida é caracteristica de pessoas que ndo encontram na
cargra um ponto de referéncia profissond, mas procuram organizar Suas Vvidas integrando
uas necessdades individuais, da familia e da carera Ega ancora reflete uma redidade
socid onde a mulher ndo abre md de ser profissond, esposa e mée, necesstando de uma
certaflexibilidade para poder conciliar esses papés.

O edudo da ancora secundéria, proposto por Yandl (1998), em sua pesquisa
redizada no Reino Unido, foi com o objetivo de encontrar 0s €os recorrentes que possan
emergir entre algumas ancoras primarias e secundérias.

Schein, a0 buscar ingpiragd em sua praica docente, consdera que a carreira de
professor pode, em determinada Stuacdo, encontrar-se ancorada nos oito tipos de ancoras
de carera, em fungdo das oportunidades ou necessdades inditucionals na ocupacéo de
cargos adminigtrativos e técnicos.

Lindgren (1977) divide os papéis desampenhados pelos professores em: papéis
educativos e adminigtradores, pgpéis pscologicamente orientados e papéis orientados para
0 proprio eu — todos esses papds possuem subdivisdes, descritos na fundamentacdo
tedrica, vindo corroborar com ateoria de Schein.

As respodtas das entrevistas semi-edtruturadas, baseadas na teoria de Schein,
foram agrupadas em tabdlas, gpds um estudo minucioso, sendo que 0s coment&ios etdo
gpoiados na fundamentacdo tedrica, regpaddados pela préica docente e peda experiéncia
vivenciada pe os entrevistados.

A entreviga di énfase a questdes referentes ap passado, presente e ao futuro,
buscando, no hitérico do entrevisado, uma reconstrucdo de suas escolhas passadas,
refletindo 0 porqué de suas escolhas, objetivando a compreensdo dos fatores que orientam

ou limitam suas carreiras.
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Tabela 6 — Area de estudo prioritéria durante a formac&o pedagogica

SUJEITOSDE AREA DE ESTUDO MOTIVO DA ESCOLHA FREQUENCIA
PESQUISA
C,FJ COMUNICACAOE Por identificaco 03
EXPRESSAO
A, B,H,K AREA PEDAGOGICA Gostava de trabalhar com 04
criangas
D,E, I CIENCIASHUMANASE Para contribuir com a 03
SOCIAIS sociedade
G CIENCIASEXATAS | dentificacgio/desafio 01

Fonte: Elaborada pela autora (2003)

Por referir-se ap passado, pode-s2 obsarvar que ja havia, nos motivos da escolha
pela &ea durante a formacdo pedagdgica, uma identificacid com suas Ancoras de Carreira,

embora as professoras A, B, H e K tenham definido de forma mais dara sua &ea de estudo

pela &ea pedagdgica, as demas professoras também fizeram sua primeira opcdo em aress

de estudo voltadas a educaco, havendo coeréncia com as decisdes futuras de suas carreiras

profissonais.Quanto aos motivos da escolha pelas &eas de estudo, as professoras A, B, H

e K jaamgavam trabahar com criancas.

Segundo as fases de careira descritas por Schein, a 3 fase- ingresso no mundo
profissond- € o periodo de adaptacdo a0 mundo do trabaho, onde comega 0 gorendizado
pessod, com a evolugdo do conceito profissond,quando as gptiddes e vaores sfo testados

em meio & atribulagbes da vida prética

SENTIMENTO EM RELAGCAO A ESCOLHA

Tabda 7 — Como vocé se sente agor a, depois deter escolhido essa area?

SUJEITOSDE PESQUISA COMO VOCE SE SENTE AGORA FREQUENCIA
AC FI,K Realizada 05
D,E Gratificada 02
B Gosto de trabalhar com criangas 01
J Todo investimento é positivo 01
G Fiz boaescolha 01
H Contribuiu para minhaformagéo 01

Fonte: Elaborada pela autora (2003)
A exoha pda &ea de edudo prioritaia, durante a formagdo pedagdgica

(continuago da tabela 6, escolaridade), foi postiva, segundo as respostas das professoras
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paticipantes da pesquisa As paticipantes A, C, |, F, K consdderamse redizadas com a
profissio. As paticipantes D e E consderamse grdificadas com a excolha As demas
paticipantes também responderam de forma postiva quanto & Suas escolhas pdo Ensno
Fundamertal.

As teorias motivecionas, baseadas em edimulos internos, vém sendo  utilizadas
pela pscologia ocupaciond, sendo neste trabdho dissertativo representada pela teoria da
hierarquia das necess dades humanas de Mad ow.

Madow em sua teoria, pate do pressuposto que 0 ser humano é um ser integrado e
organizado, que possui necessdades e que tende a agir de modo a buscar sempre um
estedo de equilibrio.

A necessidade de estima ou do “ego”, que figura como a quarta necessdade na
escda hierdrquica, etd rdacionada a satifacdo de sentimentos como @ s aceita peo
grupoter necessidade de vdorizacdo de I mesma,  autoconfianga, prettigio,  poder,
controle, porém quando eda necessdade passa a s dominante na busca de
reconhecimento, pode gerar Stuacdes imaturas a fim de satisfazer seu desgjo de atencéo.

Quando a necessdade de edima ou do ego comega a Sser adequadamente stideta,
emerge a quinta e Ultima necessidade : a necessidade de auto-realizacdo, expressa pelo
desenvolvimento das potencididedes, pelo poder criador.Como 0 s humano esta sempre
dmgando novos objetivos e desdfios e paa stiSazer uma necessdade torna-se
necess¥io a sdisfacdo prévia das anteriores, a auto-redizeCd0 passa a s uma meta
condtante na vida, ou sga, aredizagéo de todos os empreendimentos humanos,

Das necessdades exquemdizades por Madow, a mas polémica pda sua
complexidede é a necessdade de autoredizacdn. Entretanto afirma “o que um homem é
cgpaz de sar, deve ser ( Madow gpud Hersey,1974,p.31).

PRIMEIRO EMPREGO

Tabela 8 — Qual foi seu emprego, depois de formada

SUJEITOSDE PESQUISA PRIMEIRO EMPREGO FREQUENCIA
A,B,C,E,F,G,H,K Professora 08
[ Areadasalde 01
J Assistente social 01
D Estagiéria (atual) 01

Fonte: Elaborada pela autora (2003)
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As respodas, da tabda 8, confirmam mas uma vez a busca da mulher peo
Magigério, regfirmando as edatidticas anteriores e as mas recentes da Confederagéo
Naciond dos Trabahadores da Educacdo (CNTE), de 2002, onde Cavdcante (Escola On-
line, 2002) condata que “se tivéssemos que descrever um tipico educador breslero, ee
sia uma personagem feminind’. A edatigtica do CNTE, Retratos da Escola 111, 2003,
anda pacid, em 10 Edstados da Federacdo, comprova a predomindncia da mulher como
educadora, 83% dos professores do Ensino Fundamentd sfo mulheres.

INiCIO DA CARREIRA

Tabda 9 — Iniciou sua carreiralogo apds a for matura?

SUJEITOS DE PESQUISA INICIO DA CARREIRA FREQUENCIA
A/B F J K Sm 05
C,G,H,E,D Antes da formatura 05

| S/ resposta 01

Fonte: Elaborada pela autora (2003)

As repodtas postives estéo relacionadas a0 inicio da carréra como professora,
em sda de aula, com excegdo da professora J, que iniciou a carera na area da asssténcia
socid, mas asdm que teminou 0 mMagigéio, jA iniciou sua carera como professora
Quem respondeu gue iniciou a carrera antes da formatura, ingressou no magistério antes
de concluir o curso .A professora | iniciou sua carreira na area da salde, mudando
posteriormente para a &ea da Educacéo.

Super (1972), conceitua carreira como uma seqiéncia de ocupaches, empregos e
poscdes assumidas ou ocupadas durante a exiténcia da pessoa. Do ponto de vida
pscolégico conddera uma série de pgpéis desempenhados por uma pessoa, cuja escolha e
éxito S0 determinados em parte por interesses, gptiddes, vaores, necessdadessofrendo a
influéncias das primeras experiéncias e perspectivas. Didingue carera de ocupagéo, a0
condderar ocupacd0 um tipo de dividede de trabahoum conjunto de tarefas, onde as
pessoas S0 pages para se empenharem.

Schein (1993) denomina de carrdra interna a idéa que cada um tem a regpeto do
seu trabdho e 0 papd que de desempenha em sua vida, correspondendo ao que Super

chama de careraO temo ocupacdo, segundo Super, referese ap que Schein designa



como cardra extena, referindo-se & egpas concretas exigides por uma profissio ou
organizacéo, para que se obtenha progresso.

Complementando, para Schein (1996), a carera é condituida por véaias e
ggnificativas unidades ou fases, reconhecidas pea pessoa e pda sociedade, embora o
epaco de tempo associado a cada uma delas varie muito de acordo com a profissio ou
COm a pessoa gue a exerce.

ACONTECIMENTO IMPORTANTE DE SUA VIDA

Tabela 10 — Qual 0 acontecimento importante de sua vida apés a conclusdo do curso?

SUJEITOS DE PESQUISA ACONTECIMENTO IMPORTANTE FREQUENCIA
DE SUA VIDA

H1,J,K Ingresso no emprego atual 04

A P6s-graduacéo 01

C Nascimento do filho 01

F Satisfacdo materna 01

G Prémio recebido 01

B Casamento 01

D, E S/ resposta 02

Fonte: Elaborada pela autora (2003)

As respostas foram bem diversficadas, sendo que as professoras H, I, J, K
congderaram, como acontecimento importante de suas vidas, 0 ingresso N0 emprego aud.
Embora se tratando de Stuagbes diferenciados as professoras C, F, B se reportaram para
acontecimentos familiares, como: casamento, maternidade, satisfacéo materna.

Para Super,0s padrdes de careira masculinos sBo mas compreendidos e mas
pesquissdos do que os femininosOs padrbes de carera femininos sfo condderados
modificaveis, no qua o projeto de casamento, a maenidade, os problemas de saide na
familia, dividem ou interrompem os projetos iniciados, tormando a ocupacdo estavel., 0 que
Super denomina de “carrdras interrompidas’ ou de duplo caminho.
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O QUE VOCE BUSCAVA NO PRIMEIRO EMPREGO

Tabedla 11 — O que vocé buscava em seu primeiro emprego?

SUJEITOS DE PESQUISA BUSCA NO PRIMEIRO FREQUENCIA
EMPREGO

A B, E Redlizagdo 03

C,K Ocupaczo 02

D Ganhar dinheiro 01

F Realizar sonho materno 01

H Experiénciana érea 01

I Ajudar o préximo 01

J Estabilidade/seguranca 01

G Ser carinhosa com as criangas 01

Fonte: Elaborada pela autora (2003)

A professca D traz uma questdo que faz parte da motivacdo para a escolha de
uma profissio, mas que é pouco ventilada pedos os que optam pdo magigéio “ganhar
dinhero”. E fato historico a baixa remuneragio dos professores; porém, na busca por esta
profissfo, emergem outros motivos Nndo mMonet&ios gque passam a ser primordias paa a
grande maioria dos professores. Soratto In: Codo (1999, p.104) dirmaque

ndo significa que o trabalhador ndo sinta o problema com o sal&rio, mas sim que
0 prazer que deriva do trabalho ocupa um lugar importante afetivamente, a
ponto do trabalhador esquecer momentaneamente dos seus problemas concretos
e mergulhar nos encantos de uma fungdo que o coloca como uma pessoa téo
importante para o outro.

A professora F reata o falo de esar compensando a “realizagdo materna”.
Segundo seu relato, da morava em frente a uma escola e sua mée, todo find de tarde,
ficava contemplando as professoras na saida das aulas.

A admiracdo pelas professoras, com seus guarda-pds brancos, deixava sua mée
embevecida, sonhando com o dia em que suss filhes se tornariam professoras e usariam
guarda-pés brancos. Todas as trés filhas fizeram o Magigério para a redizacdb materna,
mas apenas a professora F seguiu a profissio. A sua éncora de carreira é Criatividade
Empresarial, judificando que 0 magisério representava gpenas uma Seguranca temporaria
para a manutencdo financeira da familia, mas que, aos finds de semana, da trabdha como
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decoradora de fettas infantis e seu sonho é ter uma loja com artigos para decoragdo de
fedas. Argumenta que, em breve redizaa seu sonho, onde ha uma maor identificacéo

com Sua ancora de criatividade empresarid.

METASPARA O FUTURO NO INiCIO DA CARREIRA

Tabela 12 — Quais eram suas ambigdes ou metas para o futuro quando vocé iniciou
uacarrera?

SUJEITOSDE PESQUISA METASPARA O FUTURO FREQUENCIA
NO INICIO DA CARREIRA
A GH,I1JK,B Crescer profissionalmente 07
D, E Estabilidade/seguranca 02
C,F N tinha ambicdes 02

Fonte: Elaborada pela autora (2003)

As respostas para essa questédo, em sua maioria, se voltaram para 0 crescimento
profissond, 0 que esta sendo concretizado por tratar-se de um grupo de formacéo
continuada em fase de congtante atudizagdo pedagdgica

Segundo os dados edaidicos (CNTE /Retrato da Escola 111/2003), 90% dos
professores do Engno Fundamenta possuem qudificacdo para 0 exercicio do magigério.
Um dado nada motivador é que a média dos sdé&ios dos trabadhadores em educacdo sStua-
s na faxa de R$ 500 a R$ 700, muito pouco para assegurar condigdes de vida dignas para
guaquer profissond, especidmente cujas epecificidades da sua auacdo  exigem
dedicacdo excdlusva (a fim de s criar vinculos) de tempo paa formagdo, atudizacdo
aperfeicoamento (para que possa acompanhar a evolugéo técnica e cientifica), condigdes
para consumo de bens culturais (de modo que sga capaz de ampliar sua visSo de mundo e
nddiza-lacom osaunes).

Visando dados mas concretos sobre o sd&io das professoras pesquisadas,
procurou-se contatar com 0 Departamento de Recursos Humanos da Prefeitura Municipa
de Itgai-SC. Segundo a informacdo obtida, 0 sd&io base dos professores das Sfies
inidais do Ensno Fundamentd, com regime 40 horas, é de R$ 76961, acrexido pda
gratificacéo de 55%, somado a outros incentivos (cursos de atudizacdo,etc). A ascensio
funciond, é condituida por trés nives P1A para professores com magistério, P2B para
professores com nivel superior €, P3 para professores com pds-graduacéo.Comparado com
a eddidica naciond Retrato da Escola 111/2003, o sd&io dos professores do municipio de



Itjai encontrase acima da média, o que judifica as respodas da Tabda 12, crescer

profissona mente e etabilidade e seguranca, como metas para o futuro da carreira

EMPREGO SEGUINTE

Tabela 13 — Emprego seguinte ou principal acontecimento na vida.
SUJEITOS COMO ACONTECEU? QUEM INICIOU QUAISASRAZOES
DE AMUDANGCA? PARA A MUDANCA?
PESQUISA
A Ser demitida por contengdo de | Procurar um novo emprego | Mudanca de
despesa Pensamento
B Casamento S dados
C N mudei de emprego Entrar na fase adulta S/ dados
D Universidade Universidade & emprego Modificar as condi¢des do
Momento
E Doencanafamilia Parar de dar aulas Retornar apds 2 anos
F N mudei de emprego Seguranga 3filhosparacriar
G Houve pequena mudanca Deixar apré-escola Lecionar paraas séries
iniciais
H Desistir do concurso do Estado | Buscapor autonomia Preocupac&o com conchavos
Politicos
| Houve mudangas radicais Sair da area da salde Ingressar como docente
J Busguei mudancas O emprego atual N estava satisfeita com o
anterior
K Ingressar naUNIVALI Busquei a mudanca Buscar algo mais

Fonte: Elaborada pela autora (2003)

Observa-£ que as mudances et@o relacionadas predominantemente com a vida
profissond e familiar. Os problemas familiares, depois de solucionedos, posshilitaram um
retorno ao magigério.

Quanto a vida profissond as mudances estéo reacionadas com uma adgptecdo ao
magigério, contornando adguns obstaculos para dcancar seus objeives,  demongtrando
maturidade vocaciond e profissond.

Para Pelletier (1982,p80),

A maturidade vocacional ndo implica portanto  apenas em
conhecimentos.Chegar a uma consciéncia positiva de si mesmo, abrir-se a
mdltiplas atividades, tolerar a complexidade das escolhas, despertar para suas
proprias capacidades introspectivas, explicitar as auto-imagens, procurar a
informagdo em fungdo de sua identidade pessoal, ajustar suas aspiracfes e sua
propensdo ao risco, integrar grande nimero de varidveis ao mesmo tempo,
elaborar estratégias de mudanca e de estabilidade em face de suas decisdes, eis,
a titulo de exemplos, algumas das exigéncias inerentes a maturidade
vocacional.”



LEMBRANCAS DA CARREIRA E DA VIDA

Tabela 14 — Quando vocé relembra sua carreira e sua vida até aqui, vé algum ponto
importante de transicdo, ocasifes em que a mudanca |he pareceu fora do comum?
Por favor, descreva essas ocasi 0es?

SUJEITOSDE LEMBRANCASDA CARREIRA EDA MOTIVOS
PESQUISA VIDA

A,B Formatura/Casamento/Familia Conhecimentos adquiridos

C.F O agora Amizades conquistadas
D Mudancas radicais no trabal ho M ostrou minha capacidade
E Trabalhar 10 anos em um colégio Sinto saudades
G Entrar na Universidade Iniciar trabalho em pesquisa
H Alfabetizar Redlizacdo
J Primeiros anos da escola atual Havia um climafamiliar
K Aplicac8o dapesquisado Mestrado O tema faz pate de minhas

idiossincrasias

| Entrar na Universidade Apo6s formadatrabal har com adultos

Fonte: Elaborada pela autora (2003)

Os depoimentos das professoras E, H e J se identificam com as questdes
primordiais do trabaho do educador:

1- Professora E enfatiza o vaor do rdacionamento humano, o “sentir saudades’
de um ambiente agradavel, amigave, de trabadho, onde todos funciondrios, professores,
contribuem para um dima favordvd de compromelimento, de bemedtar, paa o
desenvolvimento de habitos, atitudes e vaores positivos para os dunos.

2 Redizacdo a0 ver o0 duno dfabetizado, segundo a professora H, onde da
declara que “o processo de alfabetizacdo € lindo”, reforca o vinculo afetivo e emociond,
bem como o idedismo que impulsona a empatia a cridividade, 0 anor e 0 empenho pdo
quefaz.

3 A professora J sente falta do “dima familiar” que havia nos primeros anos
de trabdho na esxcola onde leciona Hoje, se depara com uma condicdo pouco motivadora
em dgumas indituigdes educacionais a distiplina da escola, fdta de autonomia, sdaios
defasados, insensbilidede por pate da direci da escola, superlotagdo des turmas®,
poucas perspectivas, tém gerado um cdliima deggedante, de sofrimento psiquico, os quas
interferem diretamente no relacionamento  entre  professores, administradores,  funcionéios
e dunosCodo (1999, p.13) andisa ese fator definindo-o como burnout: “o nome da dor

B Entre 43 paises, 0 Brasil possui a sexta maior média de alunos/professor. O maximo recomendado pela
Unesco e OIT se situa entre 20 e 30 alunos/professor (Maranhao, 2003).



de um profissond encdacrado entre 0 que pode fazer e 0 que efetivamente consegue

fazer, entre 0 céu de posshbilidades e o inferno dos limites edtruturais, entre a vitdria e a

frustragao”.

MUDANCAS OCORRIDAS NA CARREIRA

Tabela 15 — Ao relembrar sua carreira e sua vida até aqui, vocé pode descrever
alguns periodos de que mais gostou?

SUJEITOSDE MUDANGCASOCORRIDASNA PONTO IMPORTANTE DE
PESQUISA CARREIRA TRANSICAO

A Acelerar o tempo perdido P6s-Graduagédo
B Cursar uma faculdade Voltar a estudar apos 14 anos
C Local detrabalho S/ dados
D Deixar o trabalho de balconista Tornar-se professora
E De manicura e bolsista Tornar-se professora
F Separagdo/gravida com 2 filhos Ir morar com os pais
H Trocar al? sérieparaa2? série O processo de afabetizacdo é lindo
J Trocadaescolade freiras paraescolade padres | Metodol ogiamais coerente
K Entrada para o programa de Mestrado S/dados

G, | N houve transicdes significativas S/dados

Fonte: Elaborada pela autora (2003)

Com excegdo da professora F, todas se reportaram para a vida profissond,
tornar-se professora gparece como forma de redizacdo. Acderar o tempo perdido, voltar a
estudar depois dos filhos criados, sfo pontos importantes de transicdo na vida da mulher
gue a0 dar prioridade a0 seu papd de exposa e mée, acdenta o sonho de s profissond
enquanto osfilhos crescem.

Em seu depoimento, a professora H fda da magia da dfabetizacdo: “Quando vi
meus adunos lendo e excrevendo desde o inicio do ano, fiz um passdio’. Este “passaio”
sugere a emocao e a afetividade contidas nesta profisséo.

Murray (1978), define emocBes como reaches fisoldgicas e psicoldgicas que
influem na percepcéo, na gprendizagem e no desempenho.do traba hador.

Afetividade, por sua vez, € um prérequisto para 0 exercicio da aividade de
professor.

Todo trabdho envolve dgum investimento afetivo e egpecidmente no processo
engno-gprendizagem, o contato di&io e direto com dunos e colegas, gera Stuaches que
envolvem emocdes e afetividade.

Alguns dos papéis desempenhados peaos professores, sdecionados por Lindgren

(1977), so ocondderados mas comuns a maoria dos professores por  envolverem



detividade, como: o atida das rdagbes humanes, 0 cadisador, o promotor de higiene

menta, 0 assigente socid, 0 Simbolo materno (ou paterno).

RECUSA DE EMPREGO OU PROMOCAO

Tabela 16 — Vocé ja recusou um emprego ou uma promocgao? Caso afirmativo, pode
descrever este acontecimento?

SUJEITOSDE SM MOTIVO DA RECUSA
PESQUISA
I 01 N&o erameuideal
C 01 Cargo de confianca
F 01 N&o tinha com quem deixar os filhos
G 01 A secretaria da escola
H 01 Emprego do Estado
J 01 Sair do ensino fundamental
A,B,D,E K NAO 05

Fonte: Elaborada pela autora (2003)

As ancoras de carreira gparecem agui bem definides. Quando uma pessoa eta
integrada em seu papd profissond, difidlmente, da aceita mudangas ou  promogdes,
especidmente  promocdes administratives que envolvam muita burocraciaA maioria das
pessoas,ndd esta consciente de suas ancoras de careira aé serem forcadas a fazer escolhas
pertinentes ao autodesenvolvimento, familia ou carreira

As professoras A,B,D,E,K responderam negdtivamente,ou Sga, nunca recusaram
um emprego. A professora A fol demitida de seu primero emprego por contencéo de
despesa; a professora B interrompeu sua carreira gpds o0 casamento; A professora D
trabadhou anteriormente como baconigta, ingressou N0 Magigério, € N0 momento  aua
como bolssa, para poder conciliar com seus estudosEmbora condderando radicas as
mudances profissonals conddera que eas impulsonam para a busca de edabilidade
profissond. Ao comparar as respostas da professora D com sua ancora de carrera, nota-se
anda uma ceta indefinicdo quanto @ futuro profissond. A professora E, inidou sua
cardra profissond como manicure, foi baconida ingresssndo como professora na pré
exola, interompeu sua carera por motivos de doenca na familia retornendo ao
magisério.A professora K, trabadhou no 2°grau , passou no concurso pablico, tornando-se
professora efetiva do magistério publico estedud.
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FUTURO DA CARREIRA

Tabela 17 — Quando pensa no futuro de sua carrera, ha coisas que gostaria
especialmente de evitar ?

SUJEITOS DE PESQUISA FUTURO DA CARREIRA/ STUACOES FREQUENCIA
QUE VOCE EVITARIA
CF Oserros 02
A Sair da cidade 01
D,E Situagdes que eu possa me sentir incapaz 02
H O desgaste fisico e emocional, o0 envolvimento 01
com problemas dos alunos
| Algo que me deixeinfeliz 01
J Evitar conflitos, omissdes, desistir 01
K Evitar asoberba 01
B,G No momento ndo evitaria nada 02

Fonte: Elaborada pela autora (2003)

As respostas das professoras C e F “evitar erros do passado,” pela subjetividade
dos mesmos, torna-se impossivel inferir quais os tipos de erros a serem evitados.

A respodta da professora A “evitr sair da cidade” é coerente com Sua ancora de
carera EstilodeVida

Novamente encontramos um caso tipico de excesso de dedicagdo, demondrado

pela professora H: o0 deggaste fisco e emociond, encontrados em profissonais da
educacdo, o envolvimento com problemas de dunos Um dos componentes da sindrome de
burnout é a “exaustéo emociond”, caracterizada como uma Stuacd em que 0s
trabahadores sentem que ndo podem dar mas de § mesmos em nivel detivo. Percebem
egotada toda a energia e 0s recursos emocionals  proprios, devido ao contato diaio com
problemas (Codo,1999, p.238).



MUDANGCAS DE AMBICOES E OBJETIVOS

Tabela 18 — Teriam suas ambicgdes ou objetivos mudados desde que vocé iniciou a
carrera?

SUJEITOSDE MUDANCASDE AMBICOESOU FREQUENCIA
PESQUISA OBJETIVOSDESDE O INiCIO DA CARREIRA

A,B,C,FG,I,K Sm 07
D, E Néo 02
H Alguns/pela situacdo financeira 01
J No inicio meus objetivos eram voltados para a questéo 01

ideol 6gica, vocacional, hoje estéo voltados para o

equilibrio/ segurancal preocupagdo com afamilia

Fonte: Elaborada pela autora (2003)

As respodas expressam um  amadurecimento na carrera, ocasonado pda
experiéncia profissond, que, a0 s comparada com a Tabeda 11, nota-se uma mudanca
dos objetivos inicas, 0os quas, como reaa a professora J, eam mas voltados paa uma
questéo ideoldgica e vocaciond, agude sonho de trandformar a sociedade, de redizar o
sonho materno, solucionar os problemas financeiros, etc., mas que agora edtéo voltados
para o equilibrio, seguranca e preocupacdo com afamilia

As fases de careira para Schein, embora estgjam condicionadas a uma espécie de
equema interno des aividades para cada pessoa, nd0 ed@ reacionadas com a idade,
podendo ser longas ou curtas, repetir-se caso a pessoa troque de carreiraPorém , a6? fase,
de ettabilizacdo no emprego e permanéncia como membro, acontece nNoS primeros cinco a
dez anos de carreira.

O FUTURO DA CARREIRA NOSPROXIMOS 10 ANOS

Tabela 19 — O gue vocé pensa que acontecer asua carr eira nos proximos dez anos?

SUJEITOSDE PESQUISA PROXIMOS 10 ANOS DE CARREIRA FREQUENCIA
A Mestrado concluido/um emprego mel hor 01
B Aposentadoria/ talvez mestrado 02
D, E Adquirir estabilidade 02
C,F Mudara para melhor 02
H Continuar me especializando 01
K Contribuir paraa educagdo matemética 01
G, N&o penso alongo prazo 02

Fonte: Elaborada pela autora (2003)
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As perspectivas edd0 voltadas para 0 gperfeicoamento da carrera profissond,
mesmo apds a aposentadoria, coerentes com a Tabela 12, na qua airmavam, como metas
para o futuro, o crescimento profissond.

Adauirir estabilidade, regposta das professoras D e E, estd dinhada com a éncora
de carreirada prof? E, sendo que aprofd D, pelo pouco tempo de experiéncia profissond e
pelas necessdades do momento, fase de condusio da graduacéo, precisa adaquirir uma
certa estabilidade, sendo que sua ancora de carreira esta dlinhada com seus projetos de
vida

Lindgren(1977),a0 andisar o pgpel busca por seguranca, papd orientado pelo
proprio eu, condizente com a ancora SegurancalEstabilidade, justifica que os professores
S30 pessoas que gostam de vida estéve e previsive, por is0 evitam tentar a sorte e fazer
mudancas que possam quebrar o status quo , mesmo quando sentem que hé chances que
devem ser tentadas e dguns aspectos que precisam mudar.

DESCRICAO DA PROFISSAO

Tabela 20 — Como vocé descreveria sua profissdo a outr as pessoas?

SUJEITOSDE DESCREVA SUA PROFISSAO FREQUENCIA
PESQUISA
A,B 02
Desafiadora e gratificante
C Um eterno buscar e aprender 01
E Gostar daquilo que fago 01
F Um eterno aprendizado/ 01
Vivéncia
H Dificil/ardua/desafiadoral/ desval orizada, mas capaz de 01
proporcionar momentos gque ndo acontecem em nenhuma outra
profissdo
[ I nteragdo/comuni cagdo/rel acionamento/af etividade 01
J Elatem muito de“solid&ria’ e de“solitéria’ é uma profissdo 01
gue gera muita experiéncia e muita decepcéo
K Em constante evolugo ou uma constante busca 01
D,G Aindando posso descrever 02

Fonte: Elaborada pela autora (2003)

As respodtas estéo voltadas para a didética de uma profissio, que ndo gera
monotonia por edar em condante evolugdo, em movimento condante de ensnar/gprender,
expeiéncadecepcdo, solidaialitaia, € um condante ir e vir, inida/termina/iniciar.
Para Codo (1999, p.43), a didéica do educar “é um ao méagico e sngeo de redizar uma



sintese entre 0 passado e o futuro. Educar € o ao de recongtruir os lagos entre o passado e o
futuro, ensnar o quefoi parainventar e re-sgnificar o que s&r&’.

Ao andisx os redatos da Professora J, durante a entrevista, nota-se sua
instifacéo pela profissio inicid, pela troca de profissio e pdas mudangas de locais de
trabadho. Ao descrever sua profissio de professora como dgo de “solidaria e solitaid’,
Altet et al. (2001, p43) a resdta como uma atitude de professores iniciantes, apb assumir o
“choque de redidade’ envolvendo um conjunto de fatores psicossociologicos. Para Altet et
al. (2001, p43), a consiéncia da regponsabilidade, na busca de autonomia, contém um
setimento de s0liddo e mesmo de aandono, sendo percebida também com seus riscos e

amarras, tanto quanto com as gratificaches que oferece.

VALORES & CARREIRA

Tabela 1 — Quais valores vocé procura preservar em suacarrera?

SUJEITOSDE VALORESPRESERVADOSEM FREQUENCIA

PESQUISA SUA CARREIRA

A,B,C,F G H,I Respeito 07

A,B,DE Honestidade 04

A,B,D,E, Persisténcia 04

H,J Responsabilidade 02

D,E G Objetividade 03

C,F Autonomia 02

Obs.: Relag&o de valores por ordem de preferéncia
Fonte: Elaborago da autora (2003)

Um dos objetivos propostos por Schein (1996), para a identificagéo das ancoras
de carreira, € avdiar de que forma os vaores reacionam se com as opgdes profissonals.

Quando uma pessoa e encontra diante de uma opcéo que envolve uma tomada
de posicdo, pessod ou profissond, €a recorre aos vaores como critério  decisivo,
determinante de sua ac&o.

As influendas culturais inditucionals, de cdase, de sxo, a ocupegdo, a
educacdo, a formaecdo reigiosa, e a orientacdo politica sfo as vaiaveis principas que
formam a hierarquia de va ores para um grande nimero de pessoas.

Segundo Hartmann, ditado em Hessen (1980, p.127):
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Todo o sentimento vivo de valores se acha condicionado por certas leis de
preferéncia que, por sua vez, ja estdo também fixadas, como que ancoradas
numa certa ordem hierdrquica que se identifica com a propria esséncia do
fendmeno devalor [...] .

Como néo foi utilizado nenhum survey para a identificacdo dos vaores nomeados
pdos “sjetos de pexquisa’, optou-se pda Medida de Vadores de Rokeach (1981),
utilizada no referencid tedrico (gpesr de consderar medida de vaores um procedimento
um tanto redtritivo pela subjetividade dos mesmas).

Rokeach (1981) ligou 36 vaores 18 para cada tipo de vdor - temind e
ingrumenta - com paavras ou frases curtas, onde a pessoa tetada € Solicitada a organizar
cada liga apresentada separadamente, iniciando por vaores teminais e logo apds, 0s
vaores indrumentals, cdassficando-os pea ordem de importéncia para da O estudo dos
vadores embora dtamente rdevantes, et@o sempre permeados pda subjetividade, razéo
pela qud dificulta uma andise mais profunda. No caso da Medida de Vdores de Rokeach
(1981), pdo fao da ligagem arolar vdores taminds e indrumentas vissndo sua
classficacdo, néo fornece uma indicagdo de grau de importéncia que se aribui a cada
vaor, exceto em rdacd a outro vdor, deixando uma lacuna quanto a intenddade de
sentimento e envolvimento de duas pessoas com rdlacdo ao mesmo vaor, impossibilitando
uma relacéo causd entre os vaores listados.

CLASSIFICACAO DE VALORES, SEGUNDO ROKEACH

Tabda 22 —Valores Terminais e | nstrumentais

VALORESPRESERVADOS TIPO DE VALOR PROFESSORA
Honestidade, persisténcia, respeito. Instrumental A
Respeito, honestidade, persisténcia, compreenso. Instrumental B
Autenticidade, respeito, auto-estima, coeréncia, alegria, bem Termina e C
estar, autonomia, confianca Instrumental
Honestidade, persisténcia, espirito de lideranca, objetividade e Instrumental E
companheirismo.
Transparéncia, bem-estar, alegria, autonomia, confianga, Terminal e Instrumental F
coeréncia, respeito, auto-estima.
Etica, respeito, verdade, sentido cientifico, objetividade. Instrumental G
Respeito, valoriza¢&o do outro, responsabilidade e justica. Terminal e Instrumental H
Etica, respeito, acreditar no que faz , confianca e amor. Terminal e Instrumental
Responsabilidade e leal dade. Instrumental J
Sinceridade e reciprocidade. Instrumental K

Fonte: Elaborada pda autora (2003)
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Rokeach, citado em Peron (1987), classfica os vdores em Terminais como 0s
fins da exigénca, 0s grandes objetivos de vida, que podem ser de ordem socid (a paz no
mundo), interpessod (0 amor) ou intrgpessod (a harmoniaiinterior).

Os vdores Insgrumentais se manifestam como moddidades de s e agir, quer
goresentando uma conotacdo mora (honestidade), quer de competéncia (logicidade).

A pegunta formulada, conforme Tabea 21, referese aos valores a serem
preservados na carreira profissond; por tratar-se da vida profissond, foram rdacionados
mais vaores indrumentais

Na Tabda 21, onde os vdores foram classficados por ordem de preferéncia,
ficou demondrada a prevdéncia dos vadores indrumentas sendo que entre 0s mas
destacados, surge em 1° lugar: respeito, 2° lugar e 3° lugar honestidade e persisténcia

Os vdores desampenham um papd rdevante no desevolvimento pessod e
profissond. Segundo Rokeach (1981), devido a quantidede de vaores a s organizeda em
uma hierarquia, um grande nimero de variagdes € teoricamente possivel.

Ginzberg, segundo Super (1972), incorporou os vdores na teoria do
desenvolvimento vocaciond, estabelecendo trés caegorias de fonte de trabaho: vaores
intrinsecos, valores extrinsecos e vaores concomitantes.Os vaores destacados por ordem
de preferéncia, peas professorasest@ reacionados a0 que Ginzberg dassficou como
vaoresintringacos, considerados como as satisfagdes derivadas da atividade em S.

Rogers ctado em Guenther (2000), conddera que “as pessoas que acancaram
dto grau de desenvolvimento como seres humanos percebemse como possuidoras de

vaores intrinsecos.”
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CAPITULOV

5UMA INTERLOCUCAO COM AS PROFESSORAS. ...

A espontaneidade demonstrada pelas professoras nas respostas das entrevistas
semi-estruturadas, tavez peo fao de serem respondides em duplas, gerou um cima de
descontragdo, emergindo uma  linha de pensamento focada em suas  experiéncias
profissonas e de vida O interesse despertado para a resposa a0 problema de pesquisa e
aos objetivos formulados deu origem a este capitulo, cujo titulo privilegia o dcance das
respostas para 0 enriquecimento da pesquisa.

PROFESSORA A
ANCORA PRIMARIA:  Estilo deVida
ANCORA SECUNDARIA: Seguranca/Estabilidade

Segundo seu depoimento, a entrevitada A deu prioridade a0 magistério durante
sua formagdo profissona porque gostaria de dar aulas. ApGs escolher esta area, sente-se
redizada e em constante desfio.

Seu primero emprego, iniciado logo gpds sua formatura, foi como professora,
asumindo uma sda de alla Em seu primero emprego, buscava redizacdo, tendo como
objetivo crescer profissonamente. Nunca recusou emprego ou promogao.

Como econtecimento importante em sua vida, g0s a concdusfo do curso de
Pedagogia, foi cursar PésGraduacéo em Pscologia

Foi demitida do emprego por contencdo de despesa, sendo que a procura por um
NOVO emprego 0casionou uma mudanca em Seu comportamento.

Ao rdembrar sua carréra e sua vida aé aqui, acha que poderia ter iniciado sua
POs-Graduacdo antes. Dos acontecimentos ocorridos em Sua carera € em sua vida,
rdembra com saudades da sua formaura, dos conhecimentos adquiridos, das amizades
conquistadas, do seu casamento e da sua familia Quanto ao futuro de sua carreira, godtaria
de evitar sair da cidade onde reside.

Conddera que seus objetivos e ambigdes mudaram desde o inicio de sua

carera



Espera que nos proximos dez anos, gpés ter concuido o mestrado, possa
conseguir um emprego melhor. Descreve sua profissito como desdfiadora e gratificante.
Procura preservar em sua carreira os valores, como: honestidade, respeito e perssténcia.

Exige uma coeréncia entre 0s argumentos da entrevistada, denominada A, com a
ancora de carreira Edilo de Vida, especidmente quando afirma ndo querer deixar a cidade
onde reside, pois, para as pessoas Com essa ancora, 0 sucesy € adgo maor do que a
promocdo profissond; e tem uma ligacdo com seu modo de vida, com suas raizes, como
0 relacionamento familiar, e por s, buscam uma cardara que edga integrada com seu
ediilo devida

Seus vdores et@ mais ligados com sua ancora prim&ia Edilo de Vida a0
demongtrar sua preocupacdo em sentir-se bemsucedida e poder assm ficar tranqlila; ser
reconhecida pela sua honedtidade e performance correta, preferindo trabahos com certa
flexibilidede, e acredita que a honedtidade, respeito e perssténcia contribuem para o bom
desempenho de sua missio como educadora.

PROFESSORA B
ANCORA PRIMARIA:  EgtilodeVida

ANCORA SECUNDARIA: Dedicacio a uma Causa

Durante sua fomegdo profissond, a entrevigada, denominada B, deu prioridede
a0 magigério pdo fao de gostar de criangas. Seu primero emprego foi como professora
do préexolar, inicdiando sua cardra logo gpés a formaura Em seu primero emprego,
buscava a redizacdp, sendo que, @ iniciar a carera, sua meta paa o futuro era ser
professora. Nunca recusou emprego ou promogao.

O casamento foi 0 acontecimento mais importante e principd de sua vida, ap0s
sua formatura

Quando relembra da sua carera e da sua vida vé como ponto importante de
transicdo ter iniciado a faculdade 14 anos gpds terminar 0 2° Grau.

Os periodos dos quais gostou redmente foram: o periodo da faculdade, o
casamento, as amizades e 0 nascimento dos filhos.

Quando pensa no futuro de sua carera, pensa em continuar como e, ndo
evitaria nada, embora seus objetivos tenham mudado bastante desde que iniciou a carreira

Quando pensa no futuro, nos proximos 10 anos pensa na goosentadoria, em

mudar de cargo ou, quem sabe, no mestrado.



Descreveria sua profissio para outras pessoas como desdfiadora, penocsa e
gratificante nas relagbes interpessoals.

Procura presevar na carera 0s vaores, como. respeito, honestidade,
compreensio e perssténcia

Exige uma grande identificacido da entrevigada B com sua éncora de carrera
Edilo de Vida pda prioridede dada ao fato de poder condliar, com suas necessdades
pessoais, as dafamilia e as exigéncias da carera

Quanto a sua ancora secundaria, Dedicag0 a uma causa, ea implicita no gostar
de trabahar com criangas, néo aindo mé de um trabadho que tenha um vaor especid,

sendo este valor um vaor dedicado mais ao proximo e néo um vaor mongé&io.

PROFESSORA C
ANCORA PRIMARIA:  Dedicagdo a uma causa
ANCORA SECUNDARIA: Autonomia/l ndependéncia.
A entrevigada, denominada C, durante seus estudos, deu prioridede a0 estudo de

Higtdria e Portugués, por uma questéo de identificacdo, segundo a

Iniciou sua carera profissond como professora antes de sua formatura Buscou
em Seu primero emprego uma ocupacdo, ndo tendo ambigdes ou metas para o futuro. A
trang ¢éo importante em sua carreirafol mudar delocal detrabaho.

O principad acontecimento de suavidafoi entrar nafase adulta

Entretanto, 0 acontecimento mais importante de sua vida foi 0 nescimento do seu

filho.

Ao rdembrar sua cardra e sua vida gosta egpecidmente do periodo que esta
vivendo agora

Quando pensa no futuro de sua carreira gostaria de evitar os erros do passado.

Suas ambigbes e seus objetivos mudaran desde o inico de sua careira,
acreditando que nos préximos 10 anos sua carreira mudara para melhor.

Descreve sua carreira como um eterno buscar e aprender, como movimento.

Procura preservar vaores, como: autenticidade, respeito, auto-estima, coeréncia,
degria, bem-estar, aLtonomia, confianca

A entrevigada C, com 20 anos de carera, eda mas dinhada com a ancora de
cardra Autonomialndependéncia, ndo demondrando grande identificacdo com  sua

ancora priméria Egtilo de Vida



Ao descrever sua careéra como um eterno buscar e gorender, como um
movimento, demongtra certa autonomia em rdacdo a quando e como trabdhar. Essa éncora
esa relacionada com a carreira de magisério, onde exige certa flexibilidade na escolha de
horério de trabaho, na carga horéria semand, no desenvolvimento dos contetidos.

Os vdores citados, autonomia, autenticidade, confianca sfo caracteridticos da
ancora Autonomia/lndependéncia

PROFESSORA D
ANCORA PRIMARIA: Dedicagéo a uma causa
ANCORA SECUNDARIA: Puro Desafio

A prioridade dada aos edudos, durante a formacdo profissond da entrevistada,
denominada D, foi na &ea de Reagdes Humanas, para contribuir com a sociedade,
sntindo-s2  graificada com essa escolha, etando em fase de conclusito do curso de
Pscologia Por possuir pouca experiéncia profissond, 6 aos de savigco, dexou em
branco as questfes do item 4. Buscava em seu primero emprego ganhar dinhero, tendo
como objetivos paa o0 futuro da carera, edabilidade, seguranca e reconhecimento.
Devido aos edudos na universdede, teve que modificar as condigdes de trabaho no
momento, adgptando-as & necess dades do curso.

Quando rdembra sua carera e sua vida aé agui, depaase com muitas
trandgbes que ocorreram, embora sendo anda badante jovem. Antes de inicar a
faculdade, trabdhava como baconisa, depois passou a trabdhar como professora, € hoje
pelas circungéncias relacionadas a0 edudo, € bolssa Conddera que essas mudancgss,
gpesar de serem radicals, mostraram que é capaz de fazer muito mais.

N& recusou nenhum emprego. No futuro godtaria de evitar a invga e Stuagdes
das quas possa vir a s sentir incgpaz. Quanto aps objetivos e ambigdes, ndo houve
nenhuma mudanca Espera que nos proximos 10 anos ainja seus Objetivos e as metas
estabe ecidas e, aravés disso, adquirir etabilidade.

Ainda ndo é capaz de descrever sua profissBo. Quanto aos vaores que procura
preservar, destaca: honestidade, espirito de lideranca, persisténcia e objetividade.

A entrevigada, com a ancora de carera Dedicacdo a uma causa, relacionada com
sua futura profissio de pscdloga, demondgrou, peo pouco tempo de carera peda sua
experiéncia de vida, etar no momento mais voltada a busca de SegurancalEdtabilidade.
Pode s um momento passagero em sua vida, pois como bolssa anda néo tem uma
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dtuecio profissond  definida  Com rdagd & mudancas ocorridas em  sua  vida
profissond, identifica-se com a ancora secundéria Puro Desafio, modrando-se capaz de

vencer obstéculos e acangar seus objetivos.

PROFESSORA E
ANCORA PRIMARIA:  Seguranca/Estabilidade
ANCORA SECUNDARIA: Puro Desafio

Durante sua formegdo profissond, deu prioridade para a &ea de Sociologia a
fim de contribuir para com a sociedade, sentindo-se gratificada com essa escolha Tinha
como mea para o futuro, no inicio de carera edabilidade, seguranca e crescimento.
Porém, um acontecimento redacionado com doengas familiaes mudou sua  vida
interrompendo sua carreira como professora, retornando apas 2 anos.

Iniciou sua vida profissond como manicure, depois como bolssta, sendo agora
professora, consderando essas as grandes trang gdes de sua vida profissond.

Ao rdembrar sua carreira, recorda com saudade do tempo em que trabahou, 10
anos, no colégio “Vitor Meirdles’. Nunca recusou nenhuma proposta de traba ho.

Godaria de evitar no futuro Situagbes em que possa Se sentir incgpaz.

Os objetivos tragados no inicio de sua carreira permanecem ainda 0s mesmos.

Desga para os proximos 10 anos aingir seus objetivos e adquirir estabilidede.

Descreve sua profissio como: gostar daquilo quefaz

Procura pressrvar em sua carreira oS seguintes valores honestidede, perssténcia,
espirito de lideranca, objetividade e companheirismo.

A ancora primaia, Seguranca e Edabilidade, et presente em quase todas as
Suas repodas, especidmente ap descrever suas metas para 0 futuro. Enfatiza badtante a
questdo de edtabilidade, sendo tavez uma das motivagbes para ter ingressado na

careirado magistério.
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PROFESSORA F
ANCORA PRIMARIA:  Criatividade Empresarial
ANCORA SECUNDARIA: Dedicacdo a uma causa

Durante sua formagdo profissond, deu prioridade paa o estudo de Higtéria e
Portugués, identificando-se com essas aess. Seu primero emprego foi como professorg,
iniciando sua carreira gpds a formatura.

O acontecmento importante gpos sua formatura foi a redizacéo de sua mée ter
umafilha professora

Buscava em seu primero emprego redizar 0 sonho materno e ab mesmo tempo
edabilidade financera N&o poswia nenhuma meta ou ambicdo ap inidar a carera,
permanecendo no emprego pelo fao de ter 3 filhos para criar (separada do marido) e o
emprego naguele momento representava sua seguranca

Vé como ponto importante de transgéo ou de mudanca em sua vida e cardra
edar sgparada, gravida de dois meses e com 2 filhos para criar, morando com seus pais. De
todo o periodo de sua cardra e de sua vida gosta especidmente do agora (filhos criados,
novo casamento e a posshilidede de dedicar-se a0 que redmente gosta). Ja recusou
emprego por nNéo ter com quem deixar osfilhos.

No futuro de sua carreira godaria de evitar os erros do passado. Os objetivos e as
ambigdes do inicio de cardra mudaram, egperando que nos proximos 10 anos mudem
anda paramdhor.

Descreve sua profissdo como um eterno gprendizado, umavivéncia

Seus vdores sfo: repeito, auto-estima, trangparéncia, coeréncia, bemedar,
degria, autonomia, confianca.

Conddero a entrevigada, denomineda F, um cas0 epecid. Sua ancora
Crigividade Empresarid foge um pouco das ancoras tradicionais dos educadores em gerd,
sua judificativa foi bastante coerenter sonhava ter seu préprio negécio, decoracdo para
fedtas infantis, um sonho anda acdentado pela entrevigada e proximo de ser redizado. A
redizacéo de sua mé foi 0 motivo do seu ingresso no magisério, bem como o das suas
irmés. Resdiam em frente a um colégio e Ua mé passava todas as tardes aguardando a
saida do colégio para gpreciar as professoras de guarda-péd branco, sonhando com o futuro
das filhas professoras de guarda-pd branco. Segundo a entrevigada F, todas as filhes
buscaram a redizacdo do sonho materno, embora apenas da permanega na profissfo, pelos
argumentos acima mencionados  edtabilidade para criar os filhos. Dedicase aos finas de



semana em decorecdo de fedtas infantis e sonha com seu proprio negdcio, sua ancora €,
sem divida aguma, Criatividade Empreendedora. Que seu sonho seredize.

PROFESSORA G
ANCORA PRIMARIA: Dedicacgéo a uma causa

ANCORA SECUNDARIA: Seguranca/Estabilidade

Durante sua formacdo profissond, deu prioridade para a aea das Ciéncias
Exaas, pdo fao de identificar-se com éa, achéla (til e desdfiadora, acreditando que fez a
escol ha certa, uma boa escolha

Seu primero emprego foi como professora do préecolar, iniciando sua carreira
aos 16 anos de idade. Em seu primeiro emprego, procurava ser carinhosa com as criangas
que choravam muito, especidmente no inicio do ano letivo. Para o futuro tem como meta
Ser professora universitaria e trabahar em pesquisa

Né& houve mudancas dgnificativas em sua vida profissond, somente sau da
pré-escola para lecionar nas Sries inicias. Queria ter a experiéncia de trabdhar com
criangas do ensno fundamentd.

Nenhuma mudanca em sua carera profissond ou na vida lhe pareceu fora do

Ao rdembrar 0s momentos importantes de sua carreira, cita sua entrada para a
universdade e o inicio em trabdho de pesquisa Ja recusou trebdhar na secretaria da
exola Os objetivos ou ambigbes do inicio de sua careira mudaram. N& consegue
imaginar sua carreira nos proximos dez anos, ndo goda de pensar a longo prazo, o que a
impede também de descrever sua profissio. No momento da entrevida, a professora G
estava muito eufdrica, por ter inscrito um trabaho em um concurso e ter recebido como
prémio uma viagem paa a Audrdia consderando 0 acontecimento como O mas
importante de sua vida, pedo prémio, pda viagem, e como curriculo para Sua vida
profissond. Presarva os seguintes vaores éica, respeito, verdade, sentido  cientifico,
objetividade.

Argumentando sobre sua &cora de carera Dedicacdo a uma causa, judifica sua
necessdade em busca méodos que fadlitem a gorendizagem, especidmente de
matematica, que beneficiem o duno na necessdade de ingressy no campo da pesquisa,

para buscar novos métodos compativeis com seus vaores.



PROFESSORA H
ANCORA PRIMARIA:  Seguranca/Etabilidade
ANCORA SECUNDARIA: Estilo de Vida

A &ea prioritdia durante a formacdo profissond da profesora H foi a
dfabetizacdo, por influéncia materna e por godar dedta faxa eé&ia ApGs escolher esta
aea, condata que ede trabdho contribui com sua formecdo profissond e que sua
caminhada atud esta fundamentada nesta gprendizagem.

Seu primero emprego foi como professora do préecolar, iniciando sua carreira
no ultimo ano do maggéio. Buscava em seu primeiro emprego experiéncia na aeq,
gorendizagem, conhecimento, troca, independéncia Ao iniciar sua carera profissond,
buscava como meta especidizacdo na &eg, estudar no exterior, conhecer outro idioma

O aoontecdmento mais importante de sua vida foi permanecer no magisgério, em
Seu emprego aud, mesmo tendo passado em um concurso publico estadud, recusou o
emprego do Estado.

Como principd acontecimento em sua vida profissond enfdiza a desgéncia do
emprego publico estadud, judificando a busca pda autonomia e a preocupacéo pea
politica (ou politicagem) existente no emprego pablico.

Como ponto importante de sua carreira, recorda a passagem da 12 paraa 22 <ie,
condderando 0 proceso de dfabetizacdo lindo, mas lento. Afirma que “quando vi meus
aunos lendo e escrevendo desde o inicio do ano, fiz um passaiol”.

Cita como periodos que redmente gostou em sua carera : dfabetizar os dunos e
conhecer pessoas.

Quando pensa no futuro de sua carera, godaia de evitar 0 desgeste fisico e
emociond e o envolvimento com os problemas dos dunos.

Alguns objetivos do inicio de sua careira mudaram pea sStuacdo financera, e
paa outros objetivos procura oportunidade para mudalos. Nos proximos 10 anos, dfirma
saber 0 que ndo acontecerd Néo retornard paraa 12 Sfrie e ndo ird para a4 s&rie do Ensno
Fundamentd. Pretende continuar se epecidizando, estudar inglés e ir para o exterior.

Descreve sua profissdo  como:  dificil, &dua, desdfiadora, desvdorizada, mas
cagpaz de proporcionar momentos gue Nao acontecem em nenhuma outra profissao.

Preserva vaores, como: respeito, vaorizagdo do outro, responsabilidade e judtica.

Pemanecer 19 anos em uma dividade, a quad conddera tdo desvaorizada,
judtifica a &ncora SegurancalEstabilidade, mas parece que a entrevigada H estd bastante
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dividda quanto aos seus objetivos afirma godar do que faz, ou sga dfabetizacdp, a0
mesmo tempo desga abandonar sua profissfo, tdvez sua ancora etga mas proxima da
Competéncia Técnico Funciond, e como da dirma iniddmente a influénda materna, bem
como o contexto educaciond podem ter blogueado sua busca por especidizacéo, por novos

conhecimentas, por um crescente conhecimento na &ea em que atua

PROFESSORA |
ANCORA PRIMARIA: Autonomia/lndependéncia
ANCORA SECUNDARIA: EdtilodeVida

Durante sua formacéo profissond, a entrevisada | deu prioridade a &ea socid,
pela identificacd com a mesma e para sentir-se Util. Apds ter escolhido esta &rea, sente-se
redizada e fdiz.

Seu primeiro emprego foi na &ea da salde porém, o grande acontecimento de
sua vida, gpds a concdusio do curso, foi ter-se encontrado na profissio de professora Em
Su primeéro emprego desgava auxiliar o préximo. Como meta para 0 futuro desgava
continuar na carreira, crescer, sr aguém. As mudancas ocorridas na sua carreira foram
radicais. Primeiro a saida da &ea da salde para a &ea adminidrativa, e depois iniciar como
docente, consderando um importante ponto de transg¢cdo em sua carreira profissond.

Os periodos da sua carreira, 0s quais mas gostou, foram: entrar na universidade,
aformatura e quando comegou atrabahar com adultos.

Recusou 0s empregos anteriores por ndo se sentir bem, por néo serem o seuided.

Quando pensa no futuro de sua carera godaia de evitar dgo que a deixe
infdiz. Acredita que os objetivos do inicio de sua carera mudaram, embora ndo costume
pensar alongo prazo.

Descreve  sua  profissito como:  interagdo,  comunicagéo,  relacionamento,
afetividade.

Etica, respdto, acredtar no que faz, confianca e amor B0 0s vaores os quas
procura preservar.

A entrevigada | demondra em sua trgetdria profissond uma busca por
Autonomiaindependéncia, conforme sua ancora de carera, drindo mé de profissdes

gue ndo correspondam com seus idedls.



As exigéndas extremas de Autonomialndependéncia resultam, muitas vezes, de
dtos nives de educacdo e profissondismo, em que 0 proceso educaciond leva o
individuo a ser autoconfiante e responsavel.

PROFESSORA J
ANCORA PRIMARIA: Seguranca / Egabilidade
ANCORA SECUNDARIA: EdtilodeVida

A &ea pda qud a entrevisada J deu prioridede durante sua formacdo
profissond foi Comunicacdo (Lingua, Textos Interpretacdn). A ecolha foi pda
complexidede desta &es, pda necessdade de gorimoramento, entendendo as diversas
linguagens, ja que lidamos com diversss redidades Apds excolher esta aea, sente que
todo invesimento é postivo, mas sempre € hora de fazer outras descobertas, de conhecer
outras aress.

O primero emprego fa na @ea de Asssténcia Socid, iniciando logo apds a
formatura Conddera um acontecimento importante em sua vida profissond a mudanca
paa o0 emprego aud: professora Em seu primero emprego buscava seguranca,
estabilidade, conhecimento. Sua meta para o futuro € estudar mais e trabahar com aunos
maiores.

A mudanca para 0 emprego aud foi um acontecimento importante em sua vida,
pois ndo edava satisfeita com 0 emprego anterior. Outra mudanga importante em sua vida
profissond foi trocar uma escola de freiras por uma escola de padres. A grande diferenca
edava na metodologia, que pareceu ser mas coerente. Descreve os primeiros anos de sua
escola aud como o periodo que mais gosou em sua careira, pois havia um dima familiar,
onde as peswas tinham mas tempo umes paa com as outras. Recusou sar do ensno
fundamentd (12 a 4?) paa 5* e 8, recusando também o convite para lecionar em outras
escolas.

Godaria de evitar no futuro, conflitos, omissdes, evitar desidlir.

No inicio da cardra seus objetivos eram voltados paa a quest@o ideoldgica,
vocaciond.

Hoje, estéo voltados para o equilibrio, para a seguranca, para a preocupacdo com

afamilia



Para 0s proximos dez anos ndo ssbe se continuard nedta carreira, tdvez estga
gposentada.

Segundo a etrevisada J, a profissio de professora tem muito de “solidaid’ e
tem muito de “ solitaria’. E uma profissio oue gera muita experiéndia e muita decepczo.

Preserva, em suacarreira, vaores como responsabilidade e led dade.

Ha uma mescla de SegurancalEdtabilidade com Edilo de Vida porém, a ancora
predominante € SegurancalEdtabilidade, onde a preferéncia por trabdhos edaveis e
previsiveis conduz a uma edabilidade futura e conseglentemente, a seguranca de uma
gposentadoria Os vaores como leddade e responssbilidede contribuem para um  bom
desempenho educaciond.

PROFESSORA K
ANCORA PRIMARIA:  Competéncia Técnico/ Funcional
ANCORA SECUNDARIA: Seguranca/ Egtabilidade

A etrevigada K, durante sua formacdo profissond, prioizou a aea
educacional. A escolha por eta aea foi uma quet@o de oportunidade, tomando gosto pela
profissio, sentindo-se satisfeita com a escolha, gostando daquilo que faz.

Seu primero emprego foi como professora de 2° Grau, inidando sua carera
ao6s a formaturaComo acontecimento importante, foi passar no concurso publico, ou s9a,
tornar-se efetiva no Magistério PUblico Estadud. Em seu primeiro emprego buscava uma
colocagdo, uma profissfio. Como meta paa o futuro desga profissondizar-se, ser
habilitada na area. O emprego seguinte foi na UNIVALI, poisamgavadgo mais.

O acontecimento importante em sua vida profissond foi 0 ingresso no programa
de Mestrado em Educacdo. O periodo do qua mas gostou foi a aplicacdo da pesquisa para
0 Mestrado com o temaque, segundo a entrevistada, “faz parte de minhasidiossncrasias’.

N&o recusou nenhum emprego.

No futuro de sua carera godaia de evitar a soberba Os objetivos do inicio de
careira mudaram. Para os proximos 10 anos de careira dmega dar uma maior contribuicgo
paraa Educacdo Matemética.

Descreve sua profissio como: algo que estA sempre em congtante evolugéo, ou
uma busca congtante. Preservavaores como sinceridade e reciprocidade.

Exige uma grande coeréncia em suas respostas com sua ancora de careira
Competéncia Técnico Funciond. Busca a oportunidade de utilizar sues agptiddes e



desvolvé-las cada vez mas, a dedicacdd de sua vida pda egpecidizacédn;, etando mais
interessada no contetido intrinseco do trabaho, do que no contexto do trabaho em S.

O Caitulo V, Uma interlocucdo com as professoras.., proporconou uma

andise mais detdhada de cada professora entrevidada, o significado de ser professora, o



sentido da escolha, suas @ncoras de carreira, 0S acontecimentos importantes em sua vida, as
lembrancas de carreira, as mudangas ocorridas na carreira, o futuro da carreira, bem como
o0s valores preservados na profissao.

As professoras entrevisadas, demondraram maturidade e autenticidade em suas
repodas, caracterizando-se como um grupo em busca de novos conhecimentos, O que
Perenoud (2001,p.25) conddera como a passsgen do oficio atesand centrado em
técnicas e regras, paa 0 de professor profissond, aticulador do processo  ensino-
gorendizagem.

O curso para professores da rede municipa de Itgai-SC, coordenado peo Centro
de Educacdo Superior de Ciéncias Humanes e da Comunicacdo, da UNIVALI, contou
inicidmente com 118 inscritos, sendo gpenas 58 sdecionados. No decorrer do curso, com a
crescente complexidede tedrica do mesmo, iniciou uma lenta e progressiva evasio dos
professores nos encontros semanas, permanecendo um grupo diminuto, entre des ede
grupo, “sujetos de pesquiss’ desta dissertacddo, 0 qua correspondeu plenamente  aos
objetivas aqui propostos

O grupo a priorizar Ua excolha pdo magigério encontra-se , segundo oS
depoimentos, redizado com a profissio ecolhida, embora consciente dos  seus
desafiosDestaca-se agui a questéo da feminizacdo da docéncia, emergindo a identidade
femining, refletida nos sentimentos afetivos rdacionados com a familiaz a saudade do
tempo de edudante a formaiura, casamento, redizacd do sonho materno, filhos
relacionamentos no trabal ho.

Ficou evidente a didética da profissio, condderada como desdfiadora e
grdificante, um eteno buscar e gorender, movimento, lidaia e <olitaia, dgo em
congtante evolucéo.

A sindrome de burnout esta presente nos medos, no degeste fisco e emociond que
acompanham a vida dedas profissonasA busca por uma profissfo, que inicamente
representava  uma forma de emancipacdo, tranformourse em uma gaatia de
sobrevivéncia, na quad a mulher passou a sr mantenedora do lar, compartilhando com o
cOnjuge das despesas domésticas ou tornando-se a Unica responsavel pela renda familiar,
com jornada dupla de traba ho.

A iluso inidd com a profissio mudou, ou mehor, solidificourse em objetivos
voltados para a permanéncia na profissfo, para a busca da redizacédo profissond e de
novos caminhos que proporcionem uma audizecdo condante, mesmo oS a
aposentadoria



Quanto a0 pefil profissond, ddineedo pdas éncoras de cardra, eta dinhado
com a vida profissond e pessod, exceto para as professoras D e F as quas etéo
conscientes dos seus objetivos, mas pemanecem na profissio por uma questéo de
estabilidade e seguranca temporérias.

Schein (1996), concetuado professor do MIT Soan School of Manegement, dita
ua profissio como exemplo de carera que permite a redizacd de dgumes das
necess dades que subjazem em diferentes éncoras

Como professor eu posso readlizar minha necessidade de autonomia, de
seguranca, de competéncia técnico-funcional e servico e dedicacdo a uma causa.
Eu ndo estava apto para descobrir que minha ancora era autonomia até eu ter
avaliado como me sentiria assumindo o cargo como um presidente de
departamento e se deveria ou ndo me tornar um candidato para uma reitoria.
Diante de uma promogdo, uma demissdo, uma mudanca - geogréfica ou
funcional - nds nos confrontamos com nossa auto-imagem e nos tornamos
conscientes de nossa &ncoradecarreira.

A éancora de carera Adminisracédo Gerd, ndo foi identificada por nenhuma des
professoras pestuisadas. E uma ancora dinhada com dtos niveis organizacionas, esta
volteda paa a cgpacidade de identificar, andisar, dntetizar, solucionar problemas sob
condighes de incertezaA pessoa ancorada em Adminisracdo Gerd desga adcangar 0s mais
dtos graus de responsabilidede, ter lideranca, equilibrio emociond, contribuir para o
sucesso da organizacéo e receber atos rendimentos.

Os vdores indrumentais manifetados como moddidades de ser e agir, foram
destacados como vdores a sem presarvados na vida profissond, como vaores
predominantes na acd pedagdgica das professoras das S&ies iniciais do  Ensino
Fundamentd, aqui representadas pedo Grupo “Ensnar e Aprender Matemdica trangpondo
desafios’, sujeitos de pesquisa

VI CONSIDERACOESFINAIS
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Vemos as coisas como €as sio e perguntamos:
“Porqué?” Sonho com coisas que nunca existiram
pergunto: “ Por que ndo?”

George Bernard Shaw

6 CONCLUINDO...

Quando = inicia um trabdho de pexuisa, buscase sua relevancia socid e
cientifica, a ponto de se condderar que, a patir dde edodira dguma mudanca Mas a
medida que o trabdho de pesquisa va s ddineando, descobrese que a pureza dos
objetivos propostos ndo possui tamanho dcance no vasto mundo académico.

Uma ceteza, porém, pemea o trabdho de pesquisa, €a nasce de uma
necessidade, de um vaor, de uma histéria de vida, danossa propria histéria

Sguindo este caminho de uma higdria de vida que o problema de pexquisa foi
ddimitado: Qua o sentido do s professora das s&ries inidas do Ensno Fundamentd
como centro da acdo pedagdgica; sobre que redidade emerge seus saberes, suas hitérias
pessod e profissond, seus vaores, suas escolhas e perspectivas?

Ao optar-se pea pesquisa, tendo como foco 0 ser professora das s&ries iniciais do
Endno Fundamentd, ddineorse um espaco dedicado a0 s mulher: profissond, mée,
esp0sa, dona de casa, com suas atribulaghes e seus deveres.

Higtoricamente, a mulher, mesmo antes de deixar o recdndito do seu lar, ja era
educadora e, como educadora, conquistou, por meio do seu perfil maternd, uma profisséo.

Da dogura, da ddicadeza, do ser uma educadora inaa, fortificou-se a idda da
mulher como um s tahado para a educacéo; porém, 0 proposito desta pesquisa extrgpola
ese conceto ideoldgico da mestra, daquda primeira professora que emociona  tantos
discursos politicos. E dentro de uma concepgdo de professora prdissond, reflexiva, centro
da acdo pedagdgica, com sua higéria pessod e profissond, suas escolhas, seus vaores,
sua busca pdo agorimoramento pessod e profissond, em forma de uma educacdo
continuada, dentro do contexto aud, que nasteu essa pesguisa.

A exoha feminina pdo magidério, em nossa socedade, contém  uma
historicidede, citada na parte introdutdria do trabaho, um desgo de regaar as conquistas
femininas pda sua emancipacdo, uma revolugdo autil, que aos poucos foi  ganhando
espaco, Utrgpassando aguele enfoque unilaterd impogto por umaideologia dominante.



Ao andisxy as entrevidas das professoras das s&ries inicas do Ensno
Fundamentd, comprova-se que no contexto atud a escolha pda profissio de professora
das &¥ies inicdas do Ensno Fundamentd anda reproduz concetos socio-culturais que
perpetuam os vaores femininos, como: a presarvagdo do vinculo familiar, o casamento
como acontecimento mas importante na vida, 0 nascimento do primeiro filho, influéncia
maena na exolha da profissfo, conciliar as necessdades pessoas, familiares com as
exigéncias do trabdho, estar ligada & raizes (evitar transferéncia de cidade), interrupcéo
da carreiramotivada por doencas na familia

A faxa et&ia das professoras entrevistadas, predominando entre 30-40 anos,
judtifica a preservacao desses va ores culturdmente impostos amulher pela sociedade.

A barera da idade cronoldgica ficou evidenciada quando, a0 serem respondidos
os dados de identificacdo (biogréficos), nos quais congdtava gpenas a paavra “idade’, houve
um certo congdrangimento no grupo, 0 qua sugeriu passr ede dado para “faxa et&id’,
dentro de um intervdo, que ficou assm definido: 20-30 anos, 30-40anos 40-50 anos 50
anos em diante. Como se obsarva nos resultados, gpenas cinco entrevistadas responderam
suaidade red (cronoldgica).

A idade cronoldgica, em nossa sociedade, esta sendo subdituida pelos limites de
um esguema interno, proposto por Schein. A necessidade de buscar novos conhecimentos,
de gorendizagem continuada, estd ardada ndo O a faores monet&ios, mas especidmente
anecessdade de novos desafios.

Conforme 0s nUmeros levantados nos dez Edados braslerosabrangidos pea
peuisa do CNTE, que correspondem a uma base de 737.170 pesoas, 0 equivdente a
30% do totd naciond de 25 milhdes - 53,1% dos trabahadores em educacéo tém entre 40
e 59 anos, idades bem proximas da aposentadoria.

As faixas de 25 a 39 anos e de 18 a 24 anos correspondem, respectivamente, a
384% e 2,9%, o0 que demondgra a progressva diminuicdo do ingreso de profissonas no
ensino pablico, especid mente no Ensino Fundamentd.

Paa a deivacdo da andise rdacionada aos estagios de vida recorreuse &
teorias desenvolvimentals, representadas por Super, por meio da teoria dos Determinantes
dos Padrdes Carreira e dos Estégios e Subestégios de Vida, adaptada por Schein como
Teoria das Fases da Carera, a qua sofreu mudangas sgnificativas ao condderar que as
fases da carreira ed0 relacionadas a um esquema interno de atividades para cada pessoa e
ndo relacionadas com a idade cronoldgica enfatizada na teoria de Super, que, aos 83 ancs
de idade (ssgundo Osbornel1997), satiu-se obrigado a reconhecer “mea culpa’  por



encontrar-se anda em plena capacidade mentd, a qua e denominou permanéncia, tipica
de pessoas entre 45 e 64 anos e ndo na fase de declinio, condizente com as pessoas da sua
idede.

Essa questéo ficou evidente nos resultados da pesquisa, quando, a0 s referir ao
futuro, daqui a 10 anos quas siam as perspectivas destas professoras, as respostas
trouxeram dgo latente em nossa sociedade: a busca por gperfeicoamento, mesmo gods a
gposentadoria, tendo como meta o crescimento pessod.

A andise mas recente dos resultados gpresentados pela pesquisa Retrato da
Escola 111/2003, pacidmente concluida, mosra que a educecdo bredldra caminha
rgpidamente para 0 colgpsn, cao 0 goveno ndo implemente politicas plblicas que
mehorem as condigbes de trabadho e exigéncia da caegoria a fim de arar novos
profissonaisOs faores paa ese recuo estéo na fdta de uma politica de vaorizagdo da
profisso, de um sdé&io digno, de repeito profissond.

Pensr em um profissond que aue em educacdo, nas s&ries inicias do Ensino
Fundamentd, é edatigicamente pensar na mulher, na professora. Os resultados estatisticos
ctados em Codo (1999) e confirmados pda Ultima pexuisa Reratos da Escola, da
Confederagéo Naciond dos Trabdhadores em Educagdo (CNTE), 2003, refletem a
condicggdo feminina braslera como educadora, hidoricamente resgetada neste trabaho
dissertativo, o qua corresponde plenamente a0 perfil dos “sujeitos de pesquisd’, conforme
0s dados andisados na categoria “ dados biogréficos’ (Tabeab).

Os tempos mudaram, mas a sociedade bradsilera, em seus quinhentos anos de
higdria. continua conservando e reproduzindo 0 moddo  feminino  idedizado pda
sociedade patriarcd. Os grandes tedricos da educacdo continuam, em sua grande maioria,
sendo homens.

Em andoga a moddo tayloida, o trabdho em educagdo continua
dicotomzado. homens que pensam, mulhees que trabdham, que tentam introduzir na
préxis os moddos idedizados de gorendizagem, de avdiacdo, de distipling, em escolas
onde a exigéncia maior ndo esta na teoria, mas no espaco fisco, na defasagem e caréncia
de maerid, onde a improvissgdo e a cidividade tornamse 0s grandes diados da
competéncia.  Competéncia dgnifica sdber fazer bem. O sher fazr bem edta
historicamente condtituido pelos papéis que 0 professor desempenha, aticulado dentro de
uma dimensfo politica, socid e culturd.

A dirangéncia destes papds, citados por Lindgren (1977), edtép presentes na

rotina do professor, como representante e transmissor dos vaores da sociedade, os quas
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somados correspondem a uma gama de profissdes que por 9 SO acaretarian 0 desgeste do
profissona que porventura se dedicasse a cumprir gpenas um destes papés.

Apbs as consderagbes visando responder a questéo norteadora do problema de
pequisa, 0 trabdho dissartaivo aqui gpresentado tem como objetivo gerd  “compreender
0s pgoéis orientadores do trabaho docente, andisando-se os motivos e os vdores
ubjacentes da escolha  profissond  das professoras de  s&ies inicias do  Ensno
Fundamenta.”

Ao responder a0 objetivo ged, fol observado, novamente, a importanca dos
motivos de ordem familiar como: vinculo familiar, cesamento, nascimento de filhos,
doencas na familia Exigindo, também, outros motivos e vaores subjacentes da escolha
profissond, tas como. godar de dar aulas, gostar de criancas, redizacdo, cotinuar oS
edudos, contribuir com a sociedade, vencer dessfios, adquirir edtabilidede, redizar o sonho
materno, sentir-se (til.

Ao daborar um perfil profissond das professoras das s&ries inidas do Ensno
Fundamentd, identificando as Ancoras de Carrdra predominantes, observouse que as
ancoras de carera priméias predominantes foram: Vontade de servir/Dedicacdo a uma
causa e Segur anca/Estabilidade.

Vontade de servir/Dedicagdb a uma causa € a ancora de carera tipica de
professores, sacerdotes, médicos, assgentes socias, sendo que 0 nUmero de pesvas neta
ancora esta crescendo.

Conforme Schein (1996), tanto pessoas jovens cOmo pessoas de mea-idade
rdaam que estfo sentindo a necessdade ndo SO de manter um rendimento adequado, mas
de fazer alguma coisa mas dgnificativa num contexto mais amplo, conhecido auadmente
como tercairo setor, havendo também um crescimento do voluntariado.

A profissso de professor € uma das profissies ancorada em vaores que se
identificam com vontade de sarvir /dedicacd a uma causa Qud é o profissond que
conddera sua funcdo “dificil, &dua, desdfiadora, desvaorizada, mas cgpaz de proporcionar
momentos que ndo acontecem em nenhuma outra profissio” (professora H) ou outros
depoimentos, como: “da tem muito de solidaia e de olitaria, € uma profissio que gera
muita experiéncia e muita decepcdo” (Professora J); ou “desdfiadora e gratificante”
(Professoras A e B).

E dificl encontrar uma profissio que possua um profissond t8o abnegado, que
busca energias, tempo, espago, que possua 0 dom do atida e a resgnacéo do sacerdote,
que sorria da sua propria sorte quando, ao find do més, recebe um minguado sdaio, mas



gue projeta nesta “profissfo esperancd’ seu futuro na busca por novos conhecimentas, por
gorimoramento profissond .

Para compreender a escolha, a identidade de um profissond téo abnegado, é
necess&io conhecer dgo tdo araigado no profissond como sua ancora de carreira, agui
representada pela dncora de carreira V ontade de servir/ Dedicacdo a uma casa.

A outra ancora priméia predominante, Seguranca/Egtabilidade, é uma ancora
também tipica das pessoas que procuram careras previsivels, edévels, SO que, com as
mudangas do emprego fixo para empregabilidede, das terd que mudar o foco de
dependéncia das politicas pulblices para a dependéncia de § mesmas, buscando uma
congante atudizaco.

A busca pdo conhecimento, pdo gperfecoamento faz pate do perfil do grupo
pesquisado, no qua sua perspectiva (dagui a 10 anos) edtd voltada para uma educacio
cantinuada.

A dividade docente exige tempo disponivel fora de sda de aula para preparacéo
do contelido programéico, correcdo de provas, daboracdo de aividades rdacionadas ao
projeto politico-pedagdgico, entre outras.

A vedocidade das tranformagbes politicas, socias e tecnol6gicas do mundo
moderno, cada vez mas complexa, exige que o professor faga cursos de audizacdo , de
goafecoamento, a gorendizagem de novas tecnologias, como 0 uso do computedor, do
videocassete, e outros equipamentos audiovisuais

Porém, a redidade do professor brasilero, segundo a pesquisa do CNTE,
Retratos da Educac@o 111/2003, revela as condigdes precé&ias do professor, que ndo possui
0 computador em casa, asim como O aceso a cultura e a informagdo. Dos entrevistados,
483% disseram que ndo tém qualquer acesso a computadores. O aceso a Internet também
€ limitado: 482% ndo a acessam, enquanto 36,8% navegam pela rede com objetivos
profissionais ou em busca de informagdes especificas.

Diante desta redidade tipicamente brasleira, em que as paliticas educacionais
néo contemplam avaorizacéo e a audizacdo profissond, onde atecnologiando et a
srvico do ensno, crescer profissondmente, tornar-se empregavel € um dos desdfios que
o professor enfrenta na audidade A busca por seguranca e estabilidade passa a ser a Unica
sdda, tdvez um prémio, paa agudes que por acomodecéo, fdta de incentivo ou de
oportunidade, se contentam gpenas em PoSssLir UM emprego.



O estudo das ancoras de carreira secundérias propodas por Yandl (1998), em
ua pexquisa redizada no Reino Unido, surgiu do interesse paticular de encontrar €los
recorrentes que possam emergir entre algumas ancoras primarias e secundarias.

Quaito & ancoras secundarias, dedacaramse  Edilo de Vida e
Seguranca/Estabilidade.

A ancora Edilo de Vida refleée uma redidade socid, de dupla jornada de
trabaho, onde a mulher busca uma profissito compativd com sSuas necessidades pessoas,
Stuacdo crescente na redidade braslera, pdo fato desta profissond serem dguns casos
a Unica pesoa provedora do lar, que precisa conciliar trabdho, lar, filhos, necesstando
cata flexibilidade de hor&io na concliacdo dos pgpéis assumidos muitas vezes de aé 3
turnos de trabadho. Segundo Schein (1996), Edilo de Vida é a ancora que tem mogtrado as
maiores mudancas desde sua pesquisa origind nos anos de 1960 e 1970. O progreso e a
poscdo organizaciond e cada vez mas definidos em temos do que as pesoas
conhecem e quas habilidades as pessoas possuem, e sG0 baseados cada vez menos em
tempo de servico, hierarquia e ledldade.

A outra ancora secundaria Seguranca/Egtabilidade confirma os €os recorrentes
identificados na pesquisa de Yandl (1998).

Ao identificar os vaores predominantes na acdo pedaggica das Professoras das
sxies inicdas do Ensno Fundamentd, pertencentes a0 Grupo “Ensnar e Aprender
Matemdticaa trangpondo  desafios’, obsarvorse que os vadores identificados estéo
implicitos na higoricidade da mulher como educadora A busca pea profissio de
professora é permeada por vaores intrinsecos, por vaores ndo-monetarios e pda satisfacéo
derivada da dividede em § mesma

Quanto aos vdoressegundo Rokeach, emergiram mas os vadores indrumentas,
tdvez pdo fao da questéo formulada estar voltada para os vaores da profissfo, citados
aqui por ordem de preferéncia respato, honedtidade, perdgéncia,  objetividade,
responsabilidade e autonomia

Os vdores indrumentas, segundo Rokeach (citado em Peron, 1987), s
manifetan como moddidades de s e agir, que goresentam uma conotagdo  mord
(honegtidade), ou de competéncia (logicidade), podendo referir-se tanto a mordidade como
acompeténcia

Nesta pesquisa, os vaores foran mesclados tanto por vaores terminais como por

vdores indrumentas. Os vdores terminas mas ctados duratte a entreviga foram:



contribuir para a sociedade, auto-edima, sentir-se Util, reciprocidade, vaorizacgo do outro
ebem-edtar.

Condui-2 nedta etapa que tato o objetivo gerd quanto os objetivos especificos
foran dcancados A mulher, professora das sies inidas do Ensno Fundamentd,
pertencente a0 Grupo “Ensnar e Aprender Maemética transpondo desafios” representada
por um grupo de onze professoras pesquisadas, com qudificacdo profissonad compative e
superior a0 trabdho a qua se dedica, presarva vaores tipicos de uma sociedade com uma
cultura ainda patriarcal; encontra na familia e na escola fatores motivadores para seu
crescimento pessod e profissond. A escolha peas ancoras de carera reflete uma
coeréncia com sua ecolha profissond e uma ceta submissio aos seus principios, 0s
guas quando dideticamente andisados, procuram encontrar um eixo de equilibrio na
sintese de suas proposicoes.

Para andisar a “profissio de professord’ buscourse, por intermédio das teorias de
Super e Schein, resgaa o tema excolha profissond dentro de uma perspectiva
desenvolvimentd. Na teoria  desenwvolvimentd, os  vdores setimentos e objetivos
humanos ultrgpassam a questdo de uma escolha vocaciond sob a dtica quantitativa, cujos
teses relacionam um rol de profissdes, nos quas a pessoa pode, de uma forma induzida
pda objetividade dos mesmos, fazer sua ecolha, optar por um tipo de profisso
(assindando gpenas um smpleseirrefletido “X” (xis) mecanicamente sdecionado).

Ao oconduir eda etgpa find do trabadho dissertativo, pode-se dirmar que a
expaiéncia adquirida por meo de leturas, aplicagdo dos indrumentos sdecionados, do
contato com os “sUjeitos de pesquisa’, do feedback menifestado pelo grupo, da andise de
contetido, embora incipiente como toda pesquisa de mestrado dentro da academia — agude
fanoso gréo de arda nas dunas dos ja iniciados — proporcionou um grande desafio, que
poderd produzir desafios futuros para agueles que se propuserem a dar prosseguimento a
uma pesguisa com o referencid tedrico e os instrumentos aqui utilizados.

A teoria, que saviu de foco para essa pesquisas A Teoria das Ancoras de
Careira, de Edgar Shein®, é utilizada tanto por pessoas como por organizaghes dentro do
trabdho com deservolvimento de cardras vissndo a um  equilibrio entre ambos.
Criticada, inicidmente como ditiga, a0 ser golicada em um grupo de pdsgraduandos do
MIT, todos do s=xo masculino, a propoda de Schein na audidade s redime a0 poder ser

 As bibliotecas universitarias nacionais ndo dispdem de livros sobre Ancoras de Carreira de Schein, sobre a
teoria de valores de Rokeach, tornando a pesquisa um tanto dificil. Algumas bases de dados possuem artigos
sobre esses autores. Apds consultas em livrarias locais e virtuais, consegui via Comut/Biblioteca
Central/UFSC, o empréstimo de alguns exemplares que contribuiram para fundamentar essa pesquisa.
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aplicada para todos os niveis de empregados Hoje, ela comeca a responder questes, tais
como: mulheres e homens variam subdancidmente em suss &ncoras de cardra
predominantes? As ancoras de cardra mudam com a idade ou posgdo hierarquica
organizaciond?

Abrese uma grande opcdo para pesquisss no campo socid e organizaciond, que,
deixando de lado as criticas inicias obre a pesquisa de Schein, traz uma aplicabilidede
para mulheres e grupos énicos, por exemplo, indegpendente do grau de escolaridade.

Embora tenha sSdo aplicado a um pegueno grupo de pesoas, O Invent&io de
Ancoras de Carera de Schein, por ser de autopontuagio, de fécil aplicacio e avaiacio,
pode ser golicado em uma ampla amodra de pessoas. Como todo invent&io, pode haver
distorcBes nas regpostas, 0 que deverd ser complementado pela entrevista, como forma de
dirimir essas digtorgbes e proporcionar a0 individuo um entendimento das motivagbes néo
monetérias de carrara, dos vaores, motivos e talentos individuais.

Para Schein, as @ncoras de carreira sSo mais amplas do que gpenas vaores, das
servem para explicar como e por que o individuo interage com a organizecdo, ja que a
teoria afirma que um individuo ndo desdird de sues ancoras predominantes, acreditando
gue as éncoras de carreira ndo mudam no transcurso da vida da pessoa.

Contudo, ele sudenta que as ancoras podem parecer mudar, por meio de uma
nova expeaiéncia de trabdho que conduza a uma maor descobeta de s mesmo,
permitindo a&ncora origind emergir.

O trabdho dissertativo: Ser professora - 0 sentido de uma escolha, abordando a
teoria de Ancoras de Carera de Schein, revdou a imagem do ser mulher, do ser
professora,  evidenciado pedo dima diddgico edabdecido durante a  entrevida
proporcionando uma possibilidade a mai's para a pesquisa no ambito da educacéo.

O edudo goontou para a importdncda dos tdentos, motivos e vadores para 0
entendimento das &ncoras de carreira, 0 qua, naamplitude da pesquisa, revelou:

*» a necessdade de um vinculo maior com afamiliae o trabaho;

»a recusa por Um NOVO emprego OUu promocdo quando incompativeis com a ancora de
careirg;

»0 desgadte fisico e emociond, rotina na vida do profissond da educacéo;

»a fdta de vaorizacdo e o desrédito politico pdo profissonad da educagdo, em sua luta
congtante pela formacdo e crescimento do jovem na conquista de sua cidadania;



» a0 referir-se & ua profissfo, hd o reconhecimento de que, mesmo sendo dificil, &dua e
desvaorizada, € cgpaz de proporcionar momentos que ndo acattecem em nenhuma outra
profissdo (Prof? H).

Parafraseando a professora “C”, que 0 ao de educar possa tornar-se uma eterna
busca e agorendizagem, uma gorendizagem que ultrgpasse os limites académicos, aguea
gorendizagem rotingra de sda de aula, tdvez a mas terna e sngela, refletida pdo brilho
dos olhos dos dunos &vidos em gorender e inocentes em endnar, complementando com a
professora “1”, dentro de um dima de interagdo, comunicagéo, rdacionamento e
afetividade.

Pelos depoimentos das professoras pode-se entender 0 ao de educar como uma
forma téo viva e dindmica, como vivo e dindmico é 0 Seu acontecer, que, a0 Superar as
abordagens que dicotomizam trabdho e vida, trandformem a escolha e a vivénda do
trabalho em uma atividade integrante da prépia vida
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INVENTARIO DE ORIENTACAO DE CARREIRA!

TABELA DE RESPCBTAS

Competén Competéncia Autonomia | Seguranca | Criatividade| Dedicacéo Puro Estilo de
Téco/ Fun Adm. geral Independéncia| Estabilidade | Empresarial | umacausa | Desafio vida
1 2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31 32
33 34 35 36 37 38 39 40
total
5
meédia

Pontuacdo: marcar na tabeda adma os pontos assndados em cada item, seguindo as
ingrugdes abaixo :

1 - Copie 0s nimeros que atribuiu aos itens para a tabela de respodtas.

Rdea as regpodas e locdize os itens aos quais vocé aribuiu mas pontos, escolha os

trés (3) itens que mais se gplicam a voceé e acrescente a cada um quatr o (4) pontos.

2 - Some cada coluna e divida por cinco, a fim de obter a média de cada uma das oito dimensdes de pontos

das ancoras de carreira.

3 —N&o esqueca de acrescentar 0s quatro pontos extras para cada um dos trés principais itens antes de somar
e tirar a média dos resultados. A ancora que obtiver a maior pontuagdo representa a ancora mais importante

paravocé.

Obs.: Em caso de empate, releia novamente e escolha as trés frases mais significativas para vocé.

ANCORAS DA CARREIRA

INVENTARIO DE ORIENTAGCAO DE CARREIRA

Y Inventario de Orientacdo de Carreira, extraido do livro: SHEIN, Edgard. Career Anchors. Discovering your
real values. Revised Edition, Pfeiffer & Company, 1993. San Diego, U.S.A.




O obetivo dete invent&io é incentiva-lo a refleir sobre suas aess de
competéncia, objetivos e valores.

Lea com aencdo os quarenta itens seguintes, e avdie 0 quanto cada um s
gplica a vocg, de um modo gerd, atribuindo-lhe um nimero de um a sBs. Quanto maior
0 nUmero, mais aquele item reflete 0 que vocé verdadeiramente pensa a seu respeito.

Utilize a seguinte escda para avdiar a veracidade dos itens abaixo relacionados e
escreva s NUMmeros NoS espagos em branco.

(1) (2 e (9 @ e (6)

Nunca verdadeiro Ocasionalmente Frequentemente verdadeiro Sempre
paramim verdadeiro paramim paramim verdadero
paramim

1. Sonho em ser téo eficiente no que eu fago que minha opinido de especidida sera
sempre olicitada

2. Sinto-me mais redizado(a) no meu trabaho quando conggo integrar e dirigir
o trabaho de outras pessoas.

3. Sonho em ter uma carreira que me dé a liberdade de execuar um trabalho a meu
modo e dentro do meu préprio hor&io.

4. Sgguranca e edabilidade sfo mas importantes paa mim do que liberdede
autonomia

5. Edou sempre procurando iddas que permitirfo comecar meu  préprio
empreendimento.

6.Somente sentiresk minha carera um  sucesso s achar  que  contribui
verdade ramente para o beneficio da sociedade.

7. Sonho com uma carera que me posshilite solucionar problemas ou vencer
situagdes extremamente desafiadoras.

8. Prefiro ceixar meu trabaho a ocupar um cargo que comprometa ou prejudique a
possibilidade de satisfazer meus interesses pessoais ou familiares,

9. SH sentirel 0 sucesso em minha carreira se puder desenvolver minhas habilidades
técnicas e funcionais até o mais ato nivel de competéncia.



10. Sonho em s responsave por um grande complexo organizaciond e tomar
decisOes que afetem muitas pessoas.

11. Sinto-me mais redizado(a) no meu trabaho quando tenho inteira liberdede para
definir minhas proprias tarefas, horarios e outros procedimentos.

12. Prefiro sar do meu trabdho a acdtar um cargo que cologue em risco minha
seguranca

13. Condruir meu proprio negdcio € mas importante do que conquisar um dto
nivel adminigtrativo em uma outra organi zegao.

14. Sinto-me muito mais redizado(a) em minha carreira quando coloco minha
cgpacidade a servigo de meus semel hantes.

15. Somente sentirei 0 sucesso em minha carreira se enfrentar e superar Situagoes
muito dficels.

16. Sonho com uma carera que me permita concliar minhas necessdades
pessoais, familiares e profissonas.

17. Tornar-me um diretor técnico em minha &ea de auacdo é mas araente para
mim do que metornar um diretor gerd.

18.Somente terel sucesso profissond s me tornar diretor gerd de dguma
organizacao.

19. Somente sentirel 0 SUCesSSD em minha carreira se dcancar completa autonomia e
liberdade.

20. Procuro empregos em organizagBes que me proporcionem uma sensacéo de
Sseguranca e estabilidade,

21. Sintome muito mas redizado(dd em minha carera quando sou cgpaz de

condruir dguma coisa que sga interamente  resultado de minhas proprias idéas e
esforgos.
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22. Usar minhas halidedes para fazer do mundo um lugar mehor para viver e
trabahar, € maisimportante paramim do que acancar um dto cargo adminigtretivo.

23. Sinto-me mais redlizado(a) em minha carreira quando resolvo problemas
gparentementeinsol iveis ou vengo em situagdes muito complicadas.

24. Somente acho que minha vida esta sendo bem sucedida quando consigo
contrabaancar exigéncias pessoals, familiares e profissionals.

25. Prefiro sair da empresa onde estou a aceitar um cargo em esquema rotativo que
me afaste da minha &rea de especididade .

26. Tornar-me diretor gard é mas araente para mim do que ocupar 0 cargo de
diretor técnico naminha érea de especididade

27. A chance de fazer um trabaho a meu modo, livre de regras e pressies, € mais.
importante paramim do que ter seguranca.

28. Sinto-me muito mais redlizado(a) em meu trabaho quando acho que tenho total
seguranca financaira e estabilidade profissond.

29.Somente vou sentir sucesso profissond se conseguir criar ou congruir dgo que
sga umaidéaou criacdo totamente minha

30. Sonho ter uma carreira que traga grande contribuicdo para a humanidade e para
a sociedade.

31. Procuro oportunidades profissionais que desafiem ninha capacidade de
solucionar  problemas e/ou minhas habilidades competitivas.

32. Equilibrar minhas necessdades pessoas e profissonais € muito mas importante
paramim do que dcancar um ato cargo adminigtretivo.

33. Sintome mais redizado no meu trabadho quando sou cgpaz de utilizar meus
taentos e habilidades especiais.
34. Prefiro deixar a organizacdo onde estou a aceitar um cargo que me afaste
da carreira adminigtretiva

35. Prefiro sair da organizacdo onde estou a acaitar um cargo gue reduzaminha



autonomiae liberdade,

36. Sonho com uma carreira que me permita sentir seguranca e assegure
estabilidade.

37. Sonho em iniciar e desenvolver meu proprio negocio.

38. Prefiro deixar minha organizegdo a acdtar um cargo  que aete minha habilidade
em s Util aos outros.

39. Trabahar com problemas que sgam praticamente insol Gvels € maisimportante
paramim do gue acancar uma ata posicéo adminidrativa

40. Procuro oportunidades profissonas que interfiram o minimo possivel em meus
interesses pessoais e familiares.

IDENTIFICANDO SUA ANCORA DE CARREIRA



COMPETENCIA TECNICO FUNCIONAL

Ancora de CarreraT écnico Funcional: aguilo que vocd nép abre méo é da
oportunidade de utilizar suas aptiddes nessa area e continuar a desenvolvé-las cada vez
mals. Seu senso de identidade vern da possibilidade de pd-las em prética e vocé fica
muito feliz quando seu trabaho permite que sga desfiado naquelas &reas. VVocé tavez
tenha vontade de dirigir outras pessoas em Sua area técnica, mas ndo edta interessado na
administracdo em S e evitaria 0 cargo de diretor gera porque o faria deixar sua &reade
epecididade.O tipo de trabaho deve estar relacionado com o testar suas habilidades e
competéncias, seisto néo ocorre o trabaho logo fica desinteressante,

Caracteristicas gerais desta ancor a:

»ter grande satisfacao com seu crescente conhecimento na area onde atug;

»dedicar sua vida toda aespecidizaco;

»procurar um trabalho desafiador;

»estar mais interessado no contetido intrinseco do trabaho,do que no contexto do
trabdhoem g;

*3 fid a uma organizacdo, desgjando tomar parte no estabe ecimento das metas,
»desgar carta branca para agir, que o capacite a desempenhar a tarefa apropriadamente;
»aremuneracdo deve estar em acordo com suas gptiddes, freqlientemente definidas
pelo preparo educaciond e experiéncia profissond;

»adém de educacdo continua, esse grupo vaoriza ma's o reconhecimento de seus
colegas do mesmo nivel profissond ;

»gpreciam, como reconhecimento pelo seu traba ho, oportunidades educacionas,
licencas para estudo,incentivos para participar de reunides profissonas, verbas para
compra de livros ou eguipamentos, etc.

COM PETENCIA ADMINISTRATIVA GERAL

Ancora de Carrdra Administrativa Geral: aguilo que vocé nédo aore méo € da
oportunidade de dcancar um nivel suficientemente dto na organizacdo, de modo a ter
condigbes de integrar os esforgos de outras pessoas em diferentes funcles e ser
responsivel pda producio de uma determinada unidade da organizacdo. Vocé desga
sr responsavel por resultados finads e identifica seu trabdho com 0 suceso da
organizacdo para qua trabadha Se audmente ocupa um cargo ha aea técnica ou
funciond, vocé vé td coisa como uma expeaiéncia de agorendizagem necessaia;
contudo, sua ambicio é de obter um cargo na &ea adminidrativa téo logo quanto
possivd. Ocupar um dto cargo adminidrativo de um sgtor especidizado néo |he
interessa. Possli  cgpacidade de identificar, andisar, sntetizar e solucionar problemas
sob condigdes de incerteza e com informagdes incompletas.

Valores e objetivos ger ais desta ancor a:
-* dcancar os mais dtos graus de responsabilidade;
-» ter oportunidade de lideranca (facilidade no relacionamento interpessod);
- » equilibrio emociond;
-» contribuir para 0 sucesso da organizacao;
-» receber dtos rendimentos



AUTONOMIA / INDEPENDENCIA

Ancora de Carrera Autonomia / | ndependéncia : aquilo que vocé néo abre méo é da
oportunidade de definir seu trabalho em seus proprios termos. Se vocé trabahaem uma
organizacdo, desga permanecer em cargos que lhe permitam flexibilidade em relacéo a
guando e como trabahar. Se ndo consegue, de modo agum, tolerar regrase limitagoes
impostas pela organizagao, VOCe procurara ocupagdes nas quais tenha a liberdade
desgada, tais como magistério ou consultoria. VVocé recusa oportunidades de
promogdes para néo perder a autonomia. Vocé pode inclusive procurar ter seu proprio
negocio afim de tornar-se auténomo.Pessoas que comegam a organizar suas carreiras
tendo em vidta tai's necessdades tendem a ser profissionais liberai sAsvezes, esta
exigéncia de extrema autonomia resulta de dtos nivels de educacéo e profissondismo,
em que o proprio processo educaciond leva o individuo a ser inteiramente
autoconfiante e responsavel.

Caracteristicas gerais desta ancora

- * perceber que ndo pode se sentir dependente de outras pessoas em relagdo aregras,
procedimentos, horaios de trabalho, codigos de vestimenta e outras normas presentes
na organi zagéo;

»godar de trabahar com objetivos definidos, depois de darificados, quer ser deixada
livre paratrabdhar.

SEGURANCA / ESTABILIDADE

Para as pessoas ancoradas em Segur anca/Estabilidade, aquilo que das ndo aorem méo
€ de seguranca ou estabilidade em um cargo ou organizagdo. Suamaor preccupacéo €
sentir que é bemsucedido e poder assm ficar tranqiilo. Esta orientacdo serevelana
preocupacao pela segurancafinanceira (como, por exemplo, por planos de
gposentadoria) ou seguranca no emprego. Estabilidade pode significar agarantiade sua
ledl dade para com o empregador e digposicéo parafazer o que €e desgar em trocada
estabilidade no emprego. VV océ se preocupa menos com o contetido do seu trabaho eo
grau hier&rquico que possa dcancar em Sua organizacéo, embora possa atingir um ato
nivel se suas aptides assm permitirem. As pessoas deste grupo estéo sempre
preocupadas com estas questies e desenvolvem sua auto-imagem em torno da
Sseguranca e estabilidade.

Caracterigticas gerais desta ancor a:

»3r reconhecido por sua fidelidade e performance correta, que vao assegurar mais
estabilidede futura:

»tendem a deixar suas carreiras nas méos de empregedores,

»preferem trabalhos estévels e previsiveis

»acreditam que aled dade contribui para o bom desempenho da empresa.

CRIATIVIDADE EMPRESARIAL



Ancora de carrdra Criatividade Empresarial : aquilo que vocé néo abre méo é da
oportunidade de criar uma organizacdo ou um empreendimento préprio, congruido
com sua cgpacidade ou digposicdo de assumir riscos e transgpor obstéculos. Vocé quer
provar ao mundo que pode criar um empreendimento por meio de seus proprios
esforgos. Possivemente vocé traba ha para outros em uma empresa, enquanto gprende
e avdia futuras oportunidades, mas trabahard por sua conta assm que sentir que tem
condicdes paratd. Vocé quer que seu empreendimento sgia um sucesso financeiro
como prova de sua capacidade.

Caracteristicas gerais desta ancor a:

- »Criar Sseus proprios negdcios aravés de desenvolvimento de novos produtos e
SEVIGos,

*» gerar dinheiro é uma medida de sucesso;

»possuem taento e um grau extraordinério de motivaggo para provar ab mundo que S50
capazes.

VONTADE DE SERVIR/ DEDICACAO A UMA CAUSA

Ancorade Carrdra Vontade de Servir/Dedicacio a uma Causa: aquilo que vocd
néo abre mé&o € da oportunidade de executar um trabalho que tenha um vaor especid,
ta como fazer deste mundo um lugar melhor para se viver, solucionar problemas
ambientals, aumentar aharmonia entre pessoas, gudar o préximo, melhorar a
Seguranca das pessoas, curar doencas mediante a descoberta de um produto, etc.

V/ 0cé persegue tai's oportunidades mesmo que isto signifique mudar de emprego ou
recusar transferéncias ou promogdes que o afasten do tipo de trabaho compativel com
seusvaores.

Caracteristicas gerais desta ancor a:

*» escolher profissies de asssténcia ao proximo;

» desgam um trabaho que Ihes permitainfluenciar as organizagbes que os empregam
ou apoliticasocid nadire;do de seus valores;

» desgjam obter reconhecimento e gpoio tanto por parte de seus colegas quanto de seus
uperiores,

PURO DESAFIO

Ancora de Carrera Puro Desafio: aguilo que vocé nép abre méo € da oportunidade
de achar solugZo para problemas gparentemente insol ivel's, vencer adversaios
implacavels ou superar obstécul os dificels. Para vocéao procurar um emprego ou
carreira a Unica coisa que importa é a chance de vencer 0 impossivel. Algumas pessoas
encontram este desafio em traba hos intelectuais, como por exemplo o engenhero
interessado unicamente em projetos indiscutivelmente dificais; outras stisfazem a



necess dade de enfrentar desafios dedicando-se a atividades complexas . Namedidaem
que progridem, procuram desafios cada vez mais dificeis.

Caracteristicas gerais desta ancora

*»procurar trabalhos nos quais possam se sentir sempre testados,
»novidade , variedade e dificuldade tornamsefinsem g;

»para aguns o desAfio é definido em termos interpessoals,

»& comum destacarem aimportancia da diversidade de suas carreiras.

ESTILO DE VIDA

Ancora de Carrdra Estilo de Vida: aguilo que vocé ndo abre mép é de um trabaho
que lhe permita condiliar e integrar suas necessidades pessoals, as dafamiliae as
exigéncias de sua carreira V océ desgia que todas as principais &eas de suavida se
integrem e, portanto, necessita uma pos¢éo profissond gue proporcione suficiente
flexibilidade para dcancar estaintegracéo. Assm, talvez tenha que sacrificar dguns
aspectos de sua carreira (por exemplo, uma trandferéncia para outro lugar que seriauma
promocao mas poderia ser um transtorno em suavida). Paravocé, sucesso € ago muito
mais do que apenas suceso profissond, tanto assm que sente que Suaidentidade eta
mais ligada com a maneira como leva suavida, onde mora, como lida com sua Stuagéo
familiar e como se desenvolve do que com um determinado emprego ou organizac2o.
Caracteristicas gerais desta ancor a
» preferem flexibilidade acima de tudo:
»exigem que a carera estgaintegrada com o estilo de vida,
»buscam uma aitude organizaciond que reflita respeito pelos interesses pessoas
familiares
Egta ancora reflete dgumeas tendéncias da sociedade, sendo o resultado inevitavel de
familias em que pa e mé&e trabaham.
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ANCORAS DE CARREIRA

DADOSBIOGRAFICOS

1. FAIXA ETARIA:

( )20-30ANOS:
( )30- 40ANOS:
()40-50ANOS:
( )ACIMA DE 50 ANOS:

SEXO:

2
() MASCULINO
() FEMININO

3. PROFISSAO:

4.NIVEL DE ESCOLARIDADE:

5. CURSO:

6. TEMPO DE SERVICO:




ENTREVISTA

ESCOLARIDADE

1. Em que &eade estudo vocé deu prioridade durante sua formacéo profissond?

SENTIMENTO EM RELACAO A ESCOLHA

2. Motivo da escolha por esta &rea?

3.Como vocé se sente agora,depois de ter escolhido essa &reel?

PRIMEIRO EMPREGO

4.Qud foi seu primeiro emprego, depois de formedo?

INICIO DA CARREIRA

5. Iniciou sua carreiralogo gpds sua formatura ?

6. Qud foi 0 acontecimento importante de sua vida gods a conclusio do curso ?

7 . O que vocé buscava em seu primeiro emprego?

METASPARA O FUTURO NO INiCIO DA CARREIRA

8. Quais eram suas ambigdes ou metas para o futuro quando VOcE iniciou sua
carreira?
EMPREGO SEGUINTE

9. Emprego seguinte ou principd acontecimento na vida (Como isto acontecau?
Quem iniciou amudanca? Quais foram as razdes paraa mudanca?)
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10. Quando vocé rdembra sua carréira e sua vida até agui, vé agum ponto
importante de trangcéo, ocasiBes em que a mudanca lhe pareceu forado comum?
Por favor, descreva essas ocasides.

MUDANCAS OCORRIDASNA CARREIRA

11. Ao rdembrar sua carreira e sua vida até agui, pode descrever dguns periodos de
gue mas gostou?

RECUSA DE EMPREGO OU PROMOGAO

12. Vocéjarecusou um emprego ou promogan? Caso afirmativo, pode descrever este
acontecimento ?

FUTURO DA CARREIRA

13.Quando pensa no futuro de sua carreira, ha coisas que godtaria especid mente de
evitar?

MUDANGAS DE AMBIGCOESE OBJETIVOS

14.Teriam suas ambigdes ou objetivos mudados desde que vocé iniciou suacarreira ?

O FUTURO DA CARREIRA NOS PROXIMOS 10 ANOS

13.0 que voceé pensa que acontecera asua carreira nos proximos dez anos ?

DESCRICAO DA PROFISSAO

14.Como vocé descreveria sua profissao a outras pessoas ?

VALORES & CARREIRA

15.Quais val ores vOCe procura preservar em sua carreira ?

Entrevigta adgptada do livro: SCHEIN, Edgar. Career Anchors.discovering your regl
vauesRevisd  Edition, Pfeiffer& Company:San Diego, 1993.






