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RESUMO

SANDI, Acedriana Vicente. (In)disciplina escolar: uma questio de postura. Floriandpolis,
2002, 79f. Dissertag&o (Mestrado em Engenharia de Produgao) - Programa de Pés-Graduagéo em
Engenharia de Produgédo, UFSC, 2002.

Questbes relacionadas a problemas disciplinares deixaram de ser um tema esporadico
e particular no cotidiano das escolas brasileiras para se tomarem, talvez um dos
assuntos mais discutidos em encontro de educadores. O foco do problema estd em
como interpretar e/ou administrar o ato indisciplinado. E ainda, até que ponto essa
recusa a moldar-se as regras institucionais nio é a possibilidade de constituicdo da
autonomia —~ bandeira de luta de muitos projetos politico-pedagdgicos. O trabalho
docente acaba se deparando com uma linha diviséria muito ténue entre indisciplina e
violéncia, esgarcando os limites da convivéncia social e tomando-se refém do
emaranhado de significados e valores que a indisciplina escolar comporta. A
indisciplina, como problema tedrico e pratico, em geral é tratado de maneira imediatista,
sem o circunstanciamento conceitual necessario. Essa dissertagdo tem o objetivo de
promover uma andlise abrangente do tema & luz de alguns referenciais teéricos
contemporaneos e imprescindiveis como o poder em Foucault, a moralidade em Piaget
e Kohlberg e suas imbricagdes com questéo disciplinar. Busca, também, retirar o nus
disciplinar da figura exclusiva do aluno, encaminhando a andlise da indisciplina,
principalmente, como produto da postura docente.

Palavras-chave: educagéo; disciplina; poder; relagéo professor-aluno.



ABSTRACT

SANDI, Acedriana Vicente. (In)disciplina escolar: uma questio de postura. Floriandépolis,
2002, 79t. Dissertagéo (Mestrado em Engenharia de Produg&o) - Programa de Pés-Graduagao
em Engenharia de Produgéo, UFSC, 2002.

Questions about discipline problems will leave to be a subject in day by day at the
Brazilian school when it returns the topic more argue between the educators. The
main problem part in with manage indisciplineded. Then when a child doesn’t want to
mold itself about Institute rules and can’t build freedom. The teachers job finish when
look at between indiscipline and violence. The discipline problem theoretical and
practice then it make in that moment without consequence. In this text should show
some geuestions by FOUCAULT and morality by PIAGET and KOHLBERG and your
questions discipline. We show about that the students don’t have all exclusive fauit
and we are walking an analyse of the indiscipline main with the teachers post.

Key words: education; discipline; power; relationship between; teacher and student.



1 INTRODUCAO

1.1  Justificativa

No ambiente escolar, falar em (in)disciplina, j& se tomou uma constante. Muitos
professores tratam do tema dentro de um contexto isolado e na maioria das vezes,
dizendo respeito somente a postura dos alunos. A medida que vamos aprofundando um
pouco mais o tema — (in)disciplina — visualizando os desdobramentos e efeitos,
percebemos que estamos diante de um acontecimento sustentado por posigdes éticas
(dimensGes da relagéo consigo proprio) e politicas (dimensdes da relagio com o
trabalho histérico dos homens) diante da existéncia. O que vem a ser um ato
indisciplinado? Sénia Moreira Franga define esse ato “como aquele que ndo esta em
correspondéncia com as leis e normas estabelecidas por uma comunidade, um gesto
que n&o cumpre o prometido e, por esta razdo, imprime uma desordem no até entdo
prescrito. Portanto, comportar-se com decoro implica, necessariamente, decisées éticas
e politicas, ou seja, um trabalho sobre si mesmo que &, ao mesmo tempo, andlise
histdrica dos limites que o mundo apresenta e experimentacédo das possibilidades de
ultrapassa-los". (Aquino, 1996, p.139). Nao se pode pensar a educagéo fora do dominio
da ética e da politica, pois € dentro dela que nos perguntamos: o que fazemos para ser
0 que somos? E o que podemos fazer para nos modificar e modificar o mundo em que
vivemos? N&o existe outra saida que ndo seja debrugar-nos de forma responsavel
sobre os estudos produzidos sobre o tema entendendo, em tltima instancia, que o ato
indisciplinado € uma forga que precisa ser trabalhada a fim de explicitar a que veio.

Desguarnecido de um aporte tedrico, invariavelmente os professores acabam por
tratar a (in)disciplina através de concepgbes parciais, preconceituosas e moralistas.
Defendem, em quase todos os discursos, que a (in)disciplina escolar é causada por
familias desestruturadas, que nao educam adequadamente os filhos e ndo impde os

limites necessarios. Sugerem encaminhamentos para outros profissionais (psicélogos,



terapeutas, entre outros) tratando o comportamento do aluno que se fosse uma doenga
que merece ser conhecida e curada. Predomina a versdo de que comportamentos
indisciplinados s&o essencialmente negativos, atrapalham a aprendizagem escolar,
revelam falta de educagéo, ataque ou patologia e devem ser enfrentadas por medidas
moralizadoras, punitivas ou médico-psicoldgicas, isto é, que seus portadores devem ser
culpabilizados, punidos ou curados, de modo que esses comportamentos sejam, de
qualquer forma, eliminados. Esse raciocinio permite classificar alguns alunos como
indisciplinados e concluir que eles requerem, para mudar seu comportamento, limites
impostos de fora e transmisséo de valores, no intuito de suprir a suposta deficiéncia
moral. Nessa perspectiva, os individuos cometem atos de indisciplina por razées indi-
viduais, cuja origem pode ser localizada em sua histéria pessoal ou familiar e explicada
por caracteristicas de personalidade, com maior ou menor resisténcia a frustragao.

O dia-a-dia da escola d4 conta de uma outra realidade. A disciplina pretendida
pelos professores ndo é aquela que, potencializa o processo de ensino e de
aprendizagem e o respeito entre os protagonistas da vida escolar. Os atos de
indisciplina relatados e observado pelos professores referem-se as questées morais
e podem ser discutidos quanto aos seus aspectos normalizadores e domesticadores,
ou seja, dizem respeito a um conjunto de normas arbitrarias, inconstantes,
imprecisas, parciais, ideoldgicas, porém raramente, as regras negociadas e
necessarias a vida escolar. Nesta perspectiva, torna-se possivel reconhecer como
positivas e apropriadas muitas atitudes dos alunos consideradas (in)disciplina pelos
professores, e, entender como licidas e pertinentes muitas atitudes enquadradas
como desajustadas. Assim, é preciso resistir a tratar e curar criangas e adolescentes
que sao essencialmente saudéveis, como também, é fundamental buscar intervir
sobre praticas e processos escolares inadequados, e ndo naturais e necessarios.

Aproximando o foco sobre a (in)disciplina, este trabalho se propde a buscar
referenciais teéricos apropriados para explicar e intervir na complexa realidade da

instituicio escolar e uma de suas maiores produgdes — a (in)disciplina. Existem, bem



sabemos, inimeras relagbes de poder dentro do espago institucionalizado que
chamamos de escola. A questdo é: ha algum tipo de relacdo entre poder e
indisciplina? Foucault nos deixou um consideravel legado que auxilia qualquer
educador que esteja interessado em compreender as interconecgdes existentes na
dindmica do poder. Ele acolhe aquilo que socialmente é considerado a margem do
aceitavel e'Ihe atribui estatuto de existéncia, explicavel pelos mesmos mecanismos
de exclusdo. Quer dizer, demonstra de modo consistente como o fato de
estigmatizar e reprimir, por meio procedimentos institucionalmente legitimados e/ou
legalmente previstos, incita as praticas que se quer eliminar ou combater. Para
podermos dar conta de algumas formas de (in)disciplina que dinamizam a vida
cotidiana da escola, é preciso apreender, na ambigiidade desses fenémenos, seus
modos especificos de manifestagéo. A escola tem um poder de dominagao que nao
tolera as diferencas e esse processo aciona formas de resisténcia dos que nao se
submetem as imposigdes, simplesmente porque alguém quer que seja assim.
Quanto maior a repressdo, maior 0 movimento dos alunos para assegurar a
vitalidade da sua existéncia como corpo discente.

Como equacionarmos os interesses de alunos e professores? A visao ingénua de
que a paz € a auséncia de todo o conflito ndo ajuda em nada no enfrentamento desse
problema. Muitas dindmicas no interior da escola que agridem a ‘boa ordem’, retratam
entre outros aspectos, os equivocos dos professores em face das necessidades,
interesses e possibilidades dos alunos. Somente uma transformagao no tipo das
relagbes estabelecidas dentro das escolas podera fazer com que a (in)disciplina seja
encarada sob uma perspectiva diferente. Deve-se objetivar que os principios que déem
sustentacé@o as regras a serem cumpridas tenha como pressuposto a justica e seja fruto
da construgéo de todos os envolvidos. As agbes devem ter suas bases no principio do
respeito & essas regras e ndo da obediéncia cega. A educacdo para a docilidade
(obediéncia cega) desenvolve nos alunos uma dependéncia quase infantil, que o0s

impede de crescer como sujeitos autdnomos — condigao imprescindivel para o exercicio



da criatividade, do raciocinio e para o amadurecimento das relacdes. O cotidiano
escolar ndo é estdtico e repetitivo, possui um dinamismo proprio, em que os
mecanismos de dominagéo e resisténcia, opress&o e contestagdo, ocorrem juntamente
com a reelaboragdo dos conhecimentos, atitudes, crencas e diferentes modos de

compreender o mundo e a realidade.

1.2 Estabelecimento do Problema

- Pode haver aprendizagem significativa sem disciplina? O professor, dentro
do contexto de sala de aula, pode colaborar com a (in)disciplina?

- A autoridade do professor pode ser conquistada através das ‘suas
competéncias? Essa autoridade é necessdria no processo de construgio
do conhecimento?

- Planejamento e a Organizagdo docente podem contribuir para o sucesso
do processo educativo?

- A participagio de professores e alunos na elaborag@o do regimento interno
de uma escola influencia no cumprimento das normas nele estabelecidas?

- A formagdo académica dos professores contempla, com suficiente
profundidade, disciplinas que abordam questdes referentes ao
desenvolvimento humano e a importancia da afetividade no contexto da
produgao do conhecimento?

- que se considera um comportamento "indisciplinado”"? Em quais condi¢des

esse comportamento acontece?



1.3 Objetivos Geral e Especifico

1.3.1  Obijetivo geral

Investigar interferéncias de agdes do corpo docente na postura disciplinar dos

alunos no ambiente escolar.

1.3.2 Obijetivo especifico

a) Analisar as relagdes professor-aluno: agéo e reagio.

b) Contribuir com o corpo docente numa reflexdo sobre sua postura e as
implicagbes desta no ambiente escolar.

¢) Repensar o que se considera comportamento "indisciplinado" e para
guem o é.

-d) Verificar as condigdes em que acontece o comportamento "indisciplinado”.

1.4 Hipdteses Gerais e Especificas

- Salvo alguns distarbios muito especificos de aprendizagem, bem
diagnosticados pela neuropsicologia e por psicélogos clinicos, a maioria
dos alunos néo é indisciplinada por natureza. Sao ativos, inquietos, cheios
de energia e curiosidade, o que, para alguns professores, transformou-se
em sindnimo de indisciplina.

- A agdo educativa planejada € intencional. A disciplina interna, entendida
como — disponibilidade para — deve se fazer presente tanto no corpo
docente quanto no discente para o éxito do trabalho educativo. |

- Para que o professor consiga interferir no processo educacional de forma
positiva e significativa é preciso que o mesmo exerca a sua autoridade

em todas as dimensbes que compbde um grande profissional: intelectual,

ético e humano.



A co-responsabilidade no cumprimento das normas pré-estabelecidas por
um grupo socialmente constituido, passa inevitavelmente pela participacao

de todo grupo na elaboragdo dessas normas.

1.5 Metodologia

O método de abordagem é hipotético-dedutivo por preencher um espacgo do
conhecimento, em tese conhecido, mas nao suficientemente relacionado como
necessario.

Trata-se de pesquisa de valor pratico-tedrico que pressupde resultados capazes
de modificar posturas, tanto do professor quanto do aluno, como protagonistas do

processo educativo.

1.6 Limitacoes

Pela limitagéo do tempo certos indicadores e pistas identificadas ao longo da

dissertagdo nao foram explorados com a profundidade desejada pelo autor.

1.7 Descricao dos Capitulos

A dissertagdo esta estruturada em sete capitulos e Referéncias Bibliograficas.
Este primeiro capitulo apresenta o problema de pesquisa, justificativas, objetivos,
hipétese e limitagoes.

O segundo capitulo estabelece o pano de fundo a partir do qual se dara a reflexdo
da autora. Conceitos basicos para o desenvolvimento do tema sao estabelecidos.

A discusséo das trés dimensdes do "Limite" e suas relagdes com o tema em
questao, séo apresentados no capitulo trés. Pontua-se concepcdes sobre Moral e

suas implicagbes com a (in)disciplina sob a ética Piagetiana e Kohlberiana,



explorando o desenvolvimento da consciéncia da regra no ser humano, no quarto
capitulo. Articula-se estas reflexdes com os trabalhos desenvolvidos por Durkheim,
relacionados a concepgdes sobre respeito, buscando também as contribuicdes de
Bovet. O quinto capitulo nos remete a reflexdes sobre autoridade e autonomia e
suas imbricagdes com questbes disciplinares, bem como o contrato pedagdgico —
como um pacto necessario a organizagdo do trabalho escolar. O sexto capitulo foi
destinado aos fascinantes desafios impostos por Foucault sobre as relagées de
poder, os mecanismos disciplinares e o processo de resisténcia — proficuo terreno
para discutirmos a (in)disciplina.

As conclusGes parciais e possiveis sdo apresentadas no sétimo capitulo,

seguido das Referéncias Bibliograficas.



2 (IN)DISCIPLINA: CONCEITOS E APLICACOES

Para entender o que vem a ser disciplina, temos um recurso que auxilia o
inicio dessa reflexdo: o dicionario de Lingua Portuguesa. Aurélio Buarque de
Holanda, traz varias defini¢des para o termo disciplina:

a) relagéo de subordinagéo do aluno ao mestre;

b) ordem que convém ao funcionamento regular de uma organizacao (militar,

escolar, etc.);

c) observancia de preceitos ou normas;

d) ensino, instrugao, educacéo.

Iniciaremos a andlise a partir das definices encontradas neste dicionario que
registra o uso que fazemos do termo disciplina. A partir dessas definices & possivel
refletir sobre os significados préprios ao uso dessas nogdes, bem como suas
implicagbes sobre as tarefas de ensino e as tarefas escolares cotidianas.

Seria interessante apontar que, dentre as quatro acepgOes conferidas, a palavra
disciplina no dicionario em questao, somente uma, a letra c, néo faz referéncia direta ao
processo educacional. Este forte lago entre disciplina e escola estd fortemente
arraigado em nosso pensamento, oriundo de outras instituicdes sociais onde a ordem e
a hierarquia se configuram como um modo de vida, caracterizando as pessoas que de
alguma forma ferem estes preceitos como "indisciplinados”. E preciso ressaltar que as
palavras disciplina e escola estdo umbilicalmente ligadas, pois a propria etimologia do
termo disciplina, deriva da palavra latina "disco, significa "aprendo”. "Sua raiz encontra-
se na idéia de uma submissé&o do aprendiz as regras e as estruturas do que pretende
aprender ou a autoridade do mestre, como aquele que inicia o discipulo em uma area
de conhecimento ou em uma arte". (Carvalho, 1996, p.132). As regras encontram seu
significado como um caminho para aprendizagem. Chegamos a tentagdo essencialista
de imaginarmos que existe a "verdadeira disciplina" - refletida diretamente em

comportamento observavel — "que se define independentemente do contexto e



impde-se como um objetivo Unico e universal para o qual devemos sempre tender ou
do qual devemos sempre nos aproximar". (Carvalho, 1996, p.132). E possivel atribuir a
essa crenca de que exista um Unico tipo de comportamento, a que chamamos discipli-
nado, a responsabilidade por muitas aflicdes que temos em relagdo a suposta
indisciplina dos alunos. Podemos observar, por exemplo, o siléncio. Para muitas
pessoas o siléncio em sala de aula sempre denota disciplina, porém, sabemos que o
siléncio nao garante a disciplina, nem muito menos pode garantir o aprendizado: a
construcdo de conhecimentos. Tal adverténcia, & importante porque ressalta a idéia
de que seguir regras em siléncio ndo implica necessariamente no trabalho

consciente de contetdos.

Neste sentido,/"a agéo disciplinada ¢é, freqlientemente, um saber-fazer e nao
um saber proposicional; é um tipo de agdo e ndo a posse de um discurso.
Transferindo essas idéias para a sala de aula, a disciplina ndo necessariamente
precede de forma discursiva o trabalho, mas concretiza-se em um trabalho"
(Carvalho, 1996, p.134).] Ela nem sempre necessita da clareza das regras do
comportamento apresentadas verbalmente, mas sempre necessita da-clareza dos
meios e objetiv}Js ;;ara o desenvolvimento de um trabalho tanto de ensino quanto de
aprendizagem. Esse trabalho é possivel porque ha uma agdo metoddédica, portanto
regrada e disciplinada, mesmo que nem todos os comportamentos sejam
imediatamente identificados como "boa ordem". A disciplina estd diretamente
associada a uma forma ou um método de trabalho que deve ser incentivado dentro
do ambiente escolar. Assim ao estabelecer regras, formas de trabalho, ou seja,
disciplina, o professor nao impede o aluno de criar; ao contrario possibilita a criacao.
Se as regras fossem sempre e exclusivamente regulamentadoras, talvez esse
impedimento fosse verdadeiro, mas elas também sdo constitutivas, ou seja, as

regras e proibigdes do transito ndo visam impedir o deslocamento de veiculos, mas

ajuda-lo — a sua existéncia organiza e permite o deslocamento.
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Wallon afirma que a disciplina poder ser entendida diferentemente, segundo a
tarefa do mestre é considerada como puro ensino ou de educacdo e segundo o
aluno e considerada como uma simples inteligéncia a guarnecer de conhecimentos
ou como um ser a formar para a vida (Wallon apud De La Taille, 1992, p.24). Mesmo
sendo bastante complexo o entendimento de disciplina escolar, pois S0 inumeros
0s pontos de vista sobre o assunto, a verdade é que ha um consenso sobre o fato

de que sem disciplina ndo se pode fazer um trabalho pedagdgico significativo.

21 A Administragio da Disciplina

O que seria uma sala de aula disciplinada? Como caracterizar um professor que
seja gestor da disciplina. Poderfamos afirmar de forma bem objetiva, que uma sala de
aula disciplinada "é toda aquela que ofereca ao professor oportunidades adequadas
para o desenvolvimento do seu processo de ajudar na construgio do conhecimento e
no desenvolvimento de habilidades e atitudes socialmente aceitas por parte dos
alunos". (Celso Antunes, 1999, p.84). Como ja pontuamos anteriormente, a idéia de
disciplina estd muito préxima da idéia de escola. Atualmente a escola vé-se diante de
trés papéis que s&o socialmente cobrados. O papel epistemolégico — trabalhando os
conhecimentos acumulados pela humanidade; o pape! socializante — permitindo e
preparando o convivio em grupo, e o papel profissionalizante — assegurando condigoes
para o acesso e permanéncia no mercado de trabalho. A eficiente gestdo da disciplina
por parte do professor esta em saber dirigir uma sala de aula de forma organizada e
eficaz, portanto uma interveng&o intencional e planejada alcangando os objetivos a que
se propoe ao intermediar o processo de construcdo do conhecimento, mas também o
ajudando no processo de socializag&o, em sintonia com as exigéncias do mercado. Em
sintese, a disciplina auxilia o professor a consolidar o seu planejamento, portanto, afingir
seus objetivos, e, os alunos, favorecendo condigdes adequadas para o seu crescimento
cognitivo e emocional. Esse conceito parece dbvio, mas a escola encontra-se inserida
em um contexto maior que da sustentagdo e ambiente para a formagao das pessoas,

interferindo diretamente no processo pedagdgico.
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E importante estar atento ao cendrio mais amplo, porque, as vezes, o que
parece ser indisciplina, nada mais é que a "disciplina" dos nossos tempos. Falar em
disciplina no ambiente escolar brasileiro, reporta, ahtes de mais nada, a observancia
da disciplina na sociedade brasileira. Para uma vida em sociedade, necessitamos de
regras que sustentem as condutas humanas, propiciando um espago organizado
onde, no caso do Brasil, dé suporte a democracia. As regras construidas em uma
sociedade, vao desde o respeito as sinalizagbes de transito até o cumprimento das
leis constitucionais. O exemplo, os ensinamentos de geracdo em geragao, garantem
a sua perpetuagéo e/ou mudangas, se o grupo social assim o desejar.

Faz-se necessario considerar a histéria da formagéo do povo brasileiro, com a
escravidido gerando comportamento de servidao, de mando e de submissio em que
o individuo € desrespeitado em sua condi¢do de pessoa humana e tratado como
"objeto" de manipulagdo de seus “proprietarios". Passando ainda, ao longo da
histdria de nosso pais, o que se tem observado é que mesmo com a implantagao do
regime republicano, cujo fundamento basico € o bem comum e o bem publico a
todos os cidadéos, esse quadro de violéncia pouco se modificou. Estes periodos
trouxeram elevados custos & convivéncia democratica do povo, com muitas
violagdes e mutilagdes.

Atualmente a sociedade, essencialmente capitalista, valoriza o consumo, as
coisas materiais, a aparéncia em detrimento da esséncia da pessoa humana. E um total
desvirtuamento do significado de ser gente. Valores como solidariedade, humildade,
companheirismo, respeito, tolerancia sdo pouco estimulados na pratica da convivéncia
social. A quase inexisténcia dessas praticas ddo lugar a lei do mais forte, a necessidade
de se levar vantagem em tudo, e dai a brutalidade e a intolerancia. O ideal seria que a
escola pudesse ficar isenta de tais praticas, mas, na verdade, todos somos produtos do
conjunto das relagdes sociais de uma determinada sociedade da qual fazemos parte.
Dai a importancia de termos conhecimento de como essas relagdes sdo produzidas

para podermos pensar altemativas de superagéo.
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2.2 A Natureza do Problema Disciplinar

A instituicdo escolar ndo pode ser vista apenas como reflexo da pressdo, da
violéncia, dos conflitos que acontecem na sociedade. E importante argumentar que
‘as escolas também produzem sua prépria violéncia e sua prépria indisciplina”
(Guimaraes, 1996, p.77). A organizacgdo interna, a eficiéncia do corpo docente e
administrativo, os sistemas de sangdes, o estilo de autoridade exercida e as
oscilagoes diante de problemas académicos so fatores que influenciam diretamente
a constituicdo da atmosfera escolar. Ndo sdo poucas as escolas brasileiras,
sobretudo particulares, que exaltam o sucesso de seus alunos e este é conseguido,
algumas vezes, por intermédio de uma selecdo perversa e excludente, de um
sistema de aulas que exalta apenas volume de informagdes obtido através de um
regime de autoritarismo que robotiza o aluno, algumas vezes preparando-o para o
ingresso no curso superior, mas certamente ndo para 0 curso superior € menos
ainda para sua vida como cidadao.

Alguns fundamentos séo imprescindiveis para que a escola consiga gerar um
ambiente favoravel para a construgéo da aprendizagem, circunstancia que néo as
exime de ser rigorosa, mas lhe permite obter de seus alunos excelentes respostas
sociais e académicas. E preciso apresentar um conjunto, relativamente pequeno e
simples, de normas disciplinares, que s&o, entretanto, extremamente, claras e exercidas
com coeréncia. Essas regras apresentam fundamentos democraticos e, dessa forma,
os alunos ajudam a construi-las e reconstrui-las de maneira dinamica e evolutiva.

Canais claros e imediatos de comunicag&o com todos os envolvidos na vida da
escola. Equipe Diretiva, professores e alunos abertos ao detalhe e expostos a critica:
curriculos e planos pedagdgicos que se preocupem com a construgdo do
conhecimento, o desenvolvimento de habilidades, a exploragdo de todas as
inteligéncias do aluno e do professor, estratégias e meios para que o aluno se

autoconhega e explore positivamente suas relagdes interpessoais, €, principalmente,
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uma sistematica de avaliagdo que consiga encorajar os alunos, diagnosticand-o a
sua caminhada para servir como valvula propulsora do desenvolvimento. Por (ltimo,
porém ndo menos importante, instalagdes adequadas para atividades culturais,
esportivas e recreativas.

Certamente, dentro de sala de aula muitas agdes pedagdgicas originam
problemas de natureza disciplinar. Assim como os alunos tém personalidades
diferentes, e estas muitas vezes interferem no quadro de leitura da realidade, isso
também ocorre entre os professores. Como em todas as profissdes, existem
profissionais mal preparados, apéticos, e até mesmo mal intencionados e que quase
se valem de sua agdo sobre os alunos como meio de exercicio arrogante de suas
frustracdes. Atitudes dessa natureza, ndo apenas no controle disciplinar, mas
também na forma como trabalham seus curriculos, representam dificeis obstéaculos
de superagdo. Acrescenta-se a isso, a maneira como este se apresenta para o
aluno, a tolerancia com relagéo as suas duvidas, a forma como utiliza as sancoes,
seus preparo para alterar aulas expositivas com outras formas de trabalhar, a
responsabilidade com que foi acordado com os alunos, seu senso de justica, a
intensidade com que acredita no potencial de seus alunos, sua adaptacédo as
turmas, a sobrecarga que se impde e que o afasta de um trabalho de preparacéo
cuidadosa, as formas como avalia — tudo isso, se ndo adequado, condiciona atitudes
de indisciplina. Sem duvida é ingénuo atribuir ao docente a responsabilidade da
esséncia (in)disciplinar tanto quanto atribuir somente a conduta dos alunos. Mas
também deve ser alvo de nossa reflexdo a pergunta: porque com determinados
professores os alunos envolvem-se e trabalham de forma positiva e com outros
professores, n&o? E preciso deixar de acreditar que a paz, a harmonia e o equilibrio,
em sala de aula, signifiquem auséncia de todo o conflito. Ensinar nunca foi facil e
todo professor precisa se descobrir um etemno aprendiz; quando falta esta visao, falta
também uma disciplina pensada e organizada por todos, integrando as visdes

diferentes e ponderando todos os lados envolvidos no processo educativo.
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2.3 A Postura Docente Diante da Questao Disciplinar

Um ponto comum na discussdo dos professores é que o trabalho nao pode
realmente se efetivar sem esforgo, dedicagdo e, principalmente, disciplina. A disciplina,
todavia, ndo pode ser entendida como se tivesse uma finalidade educativa em si mesma.
Neste sentido, ndo pode ser puramente exterior, baseada num conjunto de regras de
conduta, normas disciplinares e hierarquias rigidas. Ao contrario, a necessidade da
disciplina acontece néo por mero autoritarismo ou arbitrariedade dos responsaveis pela
condicdo do trabalho escolar, mas como condigio indispensavel para conduzir uma
pratica pedagdgica de qualidade. Assim colocar uma énfase especial na disciplina implica
procurar assegurar, por parte dos professores, o seguinte: de um lado a garantia do éxito
do processo de aprendizagem, e, de outro colocar o individuo em condicbes de
desenvolver a autonomia consciente para uma intervengéo social que sempre busque a
justica, a honestidade e o comprometimento, melhorando sempre as condicoes da vida
em sociedade. Nessa perspectiva a disciplina deve ser acompanhada da sua
compreensao da necessidade, da sua utilidade, da sua obrigacéo.

A disciplina tem-se constituido em preocupagéo e apreensdo permanentes dos
professores que, no entanto, pouco ou quase nada tem avangado na compreenso
do assunto. Em geral, quando os educadores referem-se ao problema da disciplina
passa a ser entendido como o da indisciplina do aluno. As reclamacgdes dos
professores s@o as mais variadas possiveis: os alunos sdo insubordinados:
depredam o patriménio escolar; roubam; brigam; néo prestam atencéo as aulas; nao
estudam; nao fazem as ligdes de casa; e assim por diante.

Podemos dizer que essas reclamagdes dos professores sdo corretas e
pertinentes, na medida em que o andamento do fazer pedagdgico ndo pode conviver
com todos esses desmandos. Os professores, perplexos e atordoados, passam a
aplicar medidas corretivas para tentar eliminar o problema.

Ora, reduzir o problema da disciplina na escola as faltas cometidas pelos alunos,

pouco contribui para a compreensdo dessa problematica. Isso porque a disciplina ndo
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pode ser entendida de maneira estanque como se fosse algo que dissesse respeito a
este ou aquele elemento envolvido com o processo educativo. A disciplina, ao contrario,
diz respeito a todos os elementos envolvidos com a pratica escolar e precisa ser
compreendida como algo necessério para atingir um fazer pedagégico coerente e
eficaz, estando, dessa maneira, intimamente relacionada a forma como a escola
organiza e desenvolve o seu trabalho. Nesse sentido, a disciplina esta indiscutivelmente
ligada ao processo de organizagéo dos conhecimentos elaborados historicamente pelo
homem. Deixa, assim, de ser alguma coisa que diz respeito apenas ao aluno, ou
apenas ao professor, para transformar-se em preocupagdo permanente de toda a
comunidade escolar.

Com efeito, a efetivagdo conseqiiente do trabalho escolar, ndo se pode dar a
revolta da sobrevivéncia de certas ordens, de cena sistematizacao, de cena
organizagéo. Isto porque o trabalho pedagégico ndo é um processo natural
espontaneo, nem tdo pouco ocasional. Acreditar no contrario significa colocar em
risco o éxito da escola e contribuir para que ela ndo alcance as suas finalidades.
Mais do que isso, pode-se estar contribuindo para que a escola caia numa espécie
de caos anarquico onde cada um faz o que quer, ndo se evitando assim, o vazio
educativo, com graves prejuizos para a formacéo do aluno.

A disciplina n&o pode ser pensada de maneira abstrata e tdo pouco sera
alcangada apenas com boas intengdes. Ao contrério exige que o professor, esteja a
altura para exigi-la. Nao qualquer professor, mas o professor comprometido, de fato,
com a socializagdo do saber elaborado, com a melhoria da qualidade do ensino e,
portanto, com a aprendizagem sélida e duradoura.

E importante observar que segundo Rosenberg “"a crianga indisciplinada esta
tentando dizer alguma coisa para o professor. E preciso saber ouvir e compreender
a mensagem que se esconde por tras de um comportamento manifesto como
indisciplina” (1985, p.69). O que o aluno poderia estar tentando dizer ao professor

com constantes atos de indisciplina? Possivelmente que a escola que ai esta ndo
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lhe proporciona alegria, satisfagdo e tdo pouco uma aprendizagem significativa,
estando, desta maneira, muito distante de suas aspiragdes e necessidades.

A situacéo profissional dos educadores, no entanto, & complexa. Eles fazem parte
de uma "engrenagem maior", na medida em que passaram a receber uma formagao
cada vez mais precéaria; na medida em que nao aprenderam a lidar com o aluno "real"
de hoje; na medida em que tiveram uma forte desvalorizagéo profissional colocando-os
a margem social. Em verdade, todas as afirmagdes acima fazem parte da realidade
atual. A luta pelo resgate da valorizagio dos professores — passa necessariamente pela
qualidade nos procedimentos pedagdgicos compativeis com a aprendizagem
significativa do aluno. Deve-se lutar, entdo, para encontrar metodologias mais
adequadas, material didatico apropriado; trabalhar de maneira mais integrada, valorizar
a participagé@o dos alunos e sobretudo buscar resgatar a alegria do processo de ensinar
e de aprender, numa perspectiva onde alunos e professores aprendam continuamente.
O sucesso do fazer pedagégico, portanto, depende em grande parte da competéncia do
professor, do seu compromisso com a formagéo integral do aluno, da integragao entre a
comunidade escolar e da capacidade docente em enfatizar no processo de construcao
do saber, os contelidos realmente relevantes e significativos, que embasardo a
verdadeira cidadania. Na medida em que o professor cumpra o seu papel precipuo, a
disciplina torna-se uma questao e ndo mais um problema, e que pode ser conseguida
basicamente através da competéncia e do convencimento, ndo mais através da

coergao, como tem sido a regra.

2.4 Indisciplina como Forga Legitima de Resisténcia

Muitas revelagdes encontram-se por trds da indisciplina nos dias atuais. Um
texto bastante interessante de oitenta anos atras (1922), intitulado Recomendagdes
Disciplinares, demonstra de forma transparente os ideais disciplinares de entéo. O
texto sera transcrito em sua integra para que possamos perceber a naturalidade com

que tema era tratado.
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Nao ha criangas refratarias a disciplina, mas somente alunos ainda nao disciplinados.

A disciplina é fator essencial do aproveitamento dos alunos e indispensavel ao

homem civilizado. Mantém a disciplina, mais do que o rigor, a forga moral do mestre e

do seu cuidado em trazer constantemente as criancas interessadas em algum

assunto util.

Os alunos se devem apresentar na escola minutos antes das dez horas,

conservando-se em ordem no corredor da entrada, para dali descerem ao patio onde

entoarao o céntico.

Formados dois a dois dirigir-se-30 depois as suas classes acompanhados das

respectivas professoras, que exigirao deles se conservarem em siléncio e entrarem

nas salas com calma, sem deslocar as carteiras.

Deverado andar sempre sem arrastar com os pés, convindo que o facam em terga,

evitando assim o balango dos bragos e movimentos desordenados do corpo.

Em classe a disciplina devera ser severa:

- 0s alunos manterao entre si siléncio absoluto;

- nao podera estar em pé mais de um aluno;

- adistribuicdo do material devera ser rapida e sem desordem;

- nao deverdo ser atirados no chdo papeis ou qualquer coisas que prejudiquem o
asseio da sala;
sempre que se retire da sala, a turma a deixarad na mais perfeita ordem.

No recreio a disciplina é ainda necessaria para que ele se torne agradavel aos alunos

bem comportados:

- deverédo os alunos se entregar a palestras ou a diversdes que nao produzam
grande alarido;

- deverao merecer atencéo especial os alunos em que se excederem em algazarras
com prejuizo da tranquilidade dos demais;

- serao retirados do recreio ou sofrerdo as penas necessarias os alunos que
gritarem, fizerem correrias, danificarem as plantas ou prejudicarem o asseio do
pdtio com papeis, casca de frutas, elc.;

- dever&o os alunos no fim do recreio formar fila com calma, sem correrias, pois o
toque de campainha é dada com antecedéncia necessaria.

Dever&o os alunos lavar as médos e tomar dgua no pavimento em que funcionar a

classe a que pertengcam.
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N&o poderdo tomar dgua nas méaos, a escola fornece copos aos alunos que nao

trazem o de seu uso.

Deveréo ter todo o cuidado para ndo molhar o chao, ainda mesmo junto as pias e talhas.
Ao findarem os trabalhos do dia, a classe seguira em forma e em siléncio até a
escada da entrada, e s6 descida esta, se dispersardo os alunos. (Braune apud
Aquino, 1996, p.43).

Esse texto descreve "a homogeneizacdo exercida através de mecanismos
disciplinares — atividades que esquadriham o tempo, o espago, 0 movimento, os
gestos e a atitude de professores e alunos, impondo submissao e docilidade aos
corpos " (Guimaraes, 1996, p.78). Alguns professores saudosistas, ainda enxergam
estes procedimentos como fazendo parte: "dos bons tempos... ", encarando como
um modelo a ser almejado. Mas o que o medo, a coagéo e a subserviéncia pode
trazer de saudade? Como a escola tem esse poder de dominagdo que nao tolera as
diferencgas; ela também é recortada por formas de resisténcia. Compreender esta
situacao implica em aceitar a escola como um lugar de continua tensdo entre forcas
antagdnicas. Pois, com a diversidade de agdes presentes no ambiente escolar, o
principio da homogeneizag&o imposto, ndo acontece de forma tranquila, mas sob a
resisténcia de alguns grupos que nao aceitam, entre outras coisas, a forma como
sao partilhados os espacos, o tempo, as relagdes entre os alunos, gerando reacoes
de indisciplina.

Aurea Guimaraes, em seu livro "A dindmica da Violéncia Escolar", defende a
tese de que o grande problema estd no fato de a escola/professor se concentrar
apenas na sua posicao normatizadora achando que com isso, conseguira eliminar
os conflitos. Mas, as efervescéncias da sala de aula marca pela diferenga, pela
instabilidade, pela precariedade, apontam para a inutilidade de um controle
totalitario, dé uma planificagéo racional, pois os alunos buscam de modo espontaneo
e nao planejado o "estar junto" que impede a instalagdo de qualquer tipo de
autoritarismo. Quanto maior a repressdo maior a violéncia dos alunos em tentar

garantir a vitalidade como grupo. A indisciplina mais do que qualquer outra coisa é
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uma forma de frear as pretensdes do controle homogeneizado imposto pela escola.
O mais absurdo ainda, é uma disciplina homogeneizadora organizada para alunos
de um passado idealizado ("dos bons tempos"), n&o entendendo que, com o advento
da escola de massa, ha outras regras e valores envolvidos que néo tem a haver a
com experiéncia que vivemos no passado. E preciso encontrar modos diferentes de
funcionar e respostas diferentes, encarando e assumindo que o tempo, em que
apenas freqlientava as escolas alunos socialmente selecionados, acabou. Existe um
conjunto de histérias tdo diversificada que precisam ser conhecidas pelos
professores para que descubram os mundos de onde os alunos provém. S6 assim
se pode organizar e construir praticas pedagdgicas onde os alunos ‘reais"
encontrem sintonia e percebam-se respeitados e integrados.

A indisciplina se legitima, nesse contexto, quando sua génese se desloca do
aluno para a rejeicao operada por essa escola incapaz de administrar as novas
formas de existéncia social concreta, personificadas nas transformagées do perfil de
sua clientela. E o movimento de confrontagdo desse novo sujeito histérico a velhas

formas institucionais cristalizadas.

2.5 A Disciplina no Oficio Docente Contemporaneo

Aproximando um pouco mais o foco nos protagonistas do processo educativo —
professor e aluno — na sua relagdo complementar, percebemos que ainda ndo se
véem como parceiros nessa empreitada. Alguns professores podem estar se pergun-
tando nessa altura: "E quando os alunos ndo possuem estrutura moral e/ou "limites” o
trabalho pedagdgico? Sabemos que tanto a disciplina, a questdo dos "limites", quanto
a moral, colocam o problema da relagéo do individuo com um conjunto de normas.

E mesmo que fosse verdadeiro esse déficit moral/limites" do aluno, o professor
pode criar condigbes para sedimentar essa base moral’limites" quando ela se
apresentar insuficiente reinventando a moralidade discente. Cada professor, dominando

sua area do conhecimento e tragando uma clara proposta de trabalho com a mesma,
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pode resgatar a moralidade discente, ou mesmo funda-la, na medida em que seu
trabalho pressupde a observancia de regras, de semelhancas e diferencas, de
regularidade e excegbes, como defende Julio Groppa Aquino. Transcrevendo as
palavras de Aquino "... a matematica & moralizadora; as linguas, as ciéncias e as artes
também o s&o se entendermos moralidade como regulagio das acoes e operagoes:
humanas nas sucessivas tentativas de ordenagéo do mundo que nos circunscreve"
(1996, p.51). N&o ha duvida que o pensamento légico desenvolvido na matemétiéa, por
exemplo, pode ser uma das bases que auxiliam e suportam o comportamento morall.

Quanto mais conhecemos os alunos, quanto mais adentramos o restrito espago
de sua convivéncia, descobrimos que s&o criaturas avidas por limites, ansiosas pelo
saber, ardentes na vontade de aprender, interessadas pelas descobertas que
ultrapassem o Gbvio, desde que seja tocado pelo professor que instigue de forma
inteligente, estabelecendo e gerenciando vinculos positivos. Nesse compasso, aspectos
considerados como indisciplina (barulho, agitac&o) podem tornar-se inerente ao ato de
conhecer, num movimento organizado em torno de idéias e conceitos. Partindo do
pressuposto de que o ser humano é por natureza avido por aprender, salvo patologias,
se todos os "ventos pedagdgicos" fossem ideais, estariamos entrando numa nova era
da disciplina/autodisciplina, norteada pela tenacidade, perseveranca e obstinacdo. A
necessidade da disciplina passa a ser intrinseca, servindo como propulsora em todos
os "desequilibrios" necessarios ao desenvolvimento — qualidade fundamental do
trabalho humano de conhecer.

Essa mudanga na compreenséo e na condugéo disciplinares tem na intervengao
pedagogica do professor seu ponto mais importante. O oficio docente contemporaneo
exige uma postura flexivel e uma extrema capacidade de negociagio que vao desde as
estratégias de ensino/avaliagdo, passando pelos objetivos, chegando, inclusive, nos
conteudos. Tudo isso, sem perder de vista a intengéo de sua drea e o carater diretivo de

sua fungao.
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3 LIMITES: UM DESAFIO NO TRABALHO DOCENTE

A resposta mais freqliente relacionada a questio da (in)disciplina diz respeito &
"falta de limites” dos alunos. Alguns professores arriscam ainda mais: "é preciso impor
limites! " Ou, buscando respostas extemas: "a familia ndo coloca limites". Nesse
contexto, a obediéncia, o respeito, a disciplina, a retidao moral, a cidadania, enfim, tudo
parece encontrar solugao nessa figura de linguagem: LIMITE. O que parece interessante
e alvo de uma reflexdo é que desde os primeiros ensaios de constitui¢do social da vida
humana, para a geracdo mais velha, a mais nova é desregrada, desajuizada e
inconsequente. Sabe-se que a qualquer idade, muitas pessoas apresentam falta de
limites, mas ndo podemos esquecer que seu excesso também pode causar um certo
sufoco. Para compreender essa aparente contradicdo, faz-se necessario debrucgar-se
sobre tema, freando o uso do termo LIMITE, em seu carater exclusivamente restritivo.

O termo "limite" reporta a idéia de fronteira, separagéo entre territérios. Se
existe uma divisa é porque existem dois lados separados. "O limite do meu terreno
sao0 os muros" — idéia basica de restricao, ou seja, além dos muros ndo é meu — aqui
entendido como fronteira intransponivel. Porém, a idéia de fronteira remete-nos
também ao movimento de transposicéo, de ir além. Limites a serem ultrapassados.
Muitas descobertas aconteceram pela inquietacio de cientistas que nao se
conformavam com os limites impostos pelo seu tempo — dai a invengdo da luz
elétrica, do telefone, entre tantos outros recursos que hoje estio disponiveis para
facilitar nossas vidas sem duvida esses cientistas foram além dos limites, romperam
fronteiras, expandiram limites construindo novos conhecimentos.

Portanto, € muito estreito pensar "limite", apenas como uma barreira, um fim,
como limitagéo — interpretando-o em apenas um dos seus significados. Alargando
um pouco mais a interpretagéo do termo, limite também pode significar o que deve
ser transposto. O impasse educativo encontra-se no discernimento em saber se o

limite € um convite a passar para o outro lado ou, pelo contrario, uma ordem para
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permanecer de um lado s6. Em muitos momentos, dentro de sala de aula, o papel do
professor & decisivo para interpretar esse termo, comprometendo-se com a maxima
da sua existéncia como profissional: ajudar na construgio da autonomia de seus
alunos. Yves De La Taille, em seu livro "Limites: trés dimensées educacionais",
trabalha o termo "limite" sob trés vertentes que podem ser verificadas no interior de
uma sala de aula, especialmente na relagéo professor e aluno: limite como fronteira
a ser atravessada, limite no seu sentido restritivo, e, por Ultimo, limite a ser
preservado, o que assegura e preserva a intimidade de todos os envolvidos no

processo educativo que se estabelece em sala de aula.

3.1 Desenvolvimento Humano: Limites a Serem Transpostos

"Passamos toda a infancia procurando esquecer a crianca
que €éramos na véspera. O crescimento é isto. E a crianga
néo deseja nada além do que néo ser mais crianga".

(Alain apud De La Taille, 2001, p.13)

Cada etapa do desenvolvimento humano nada mais serve do que um limite a
ser superado. A motivagéo encontra-se, certamente, na préxima etapa. Essa é a
mola afetiva do desenvolvimento enquanto se quer viver: transpor limites.

Buscando amparo na teoria de Piaget para melhor compreender o
desenvolvimento entendermos que ndo é somente fruto da maturagao biolégica,
mas também das multiplas interagdes com o meio fisico e social. E agindo sobre os
objetos que a crianga os assimila e, concomitantemente, constréi estruturas cada
vez mais complexas e abrangentes de assimilagdo. Esse movimento acontece, sem
duvida, pela curiosidade natural inerente a condicdo de ser crianga, mas nao
podemos negar que algar outros voos, sair da condi¢éo de crianga para a condigao
de adulto, n&o seja uma enorme valvula propulsora desse processo de crescimento.

Crescer, desenvolver-se é superar limites.
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Encorajar os alunos a conhecer seus limites para supera-los, é um importante
papel do professor. Se transpor limites fosse algo facil, que a maior parte das
pessoas conseguissem sozinhas, néo seria limite, ou seja, ndo representaria uma
linha essencial, um marco, uma fronteira entre dois territérios distintos: um
conhecido e outro desconhecido (ou ndo dominado). Nessa aventura de conhecer o
desconhecido muitos ficam & margem por medo de crescer, seja pela distancia, seja
pela dificuldade da travessia, ou ainda, por fobias ou flagelos consubstanciados pelo
curriculo oculto, tdo presente em sala de aula. Em poucas palavras, educar uma
crianga, longe de ser apenas impor-lhe limites, é, antes de mais nada, ajuda-la em
todas as suas dimensdes a transpd-los, pois "a crianga ndo deseja nada além do
nao ser mais crianga". (Alain apud De La Taille, 2001, p.13).

Piaget, através do conceito de equilibrio nos alerta: "toda conduta é uma
adaptacéo e toda adaptagéo é o restabelecimento do equilibrio entre o organismo e
0 meio. S6 agimos se estamos momentaneamente em desequilibrio". (apud
Montangero, 1998, p.102).

Traduzindo para a sala de aula, somente por meio de "conflitos cognitivos" —
desafios genuinos & inteligéncia ¢ que vamos desequilibrar, propiciando ao aluno
procurar incansavelmente conhecimentos que |he permitam recuperar o equilibrio.
S&o agbes intencionais, embates entre o mundo infantii e 0 mundo adulto que a
crianca cresce, ultrapassa suas fronteiras. Engana-se quem acredita gque devemos
poupar as criangas da complexidade do mundo adulto, fazé-lo equivaleria a reforgar
os limites que a separam desse mundo, em vez de encoraja-las aventurar-se para
alem deles. Exemplificando através Yves De La Taille: "Se todos os adultos
engatinham a sua frente, para que ela precisa andar?" (2001, p.22).

Em sintonia com o que estamos desenvolvendo aqui, Hannah Arendt escreveu

que
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... cOm o pretexto de respeitar a independéncia da crianga, excluimo-la do mundo dos
adultos para manté-la artificialmente no dela, se é que pode ser chamado de mundo.
Essa maneira de manter a crianca afastada ¢ artificial, porque quebra as relagdes
naturais entre criangas e adultos, relagdes naturais entre outras coisas, consistem em
ensinar e aprender, e porque vai contra o fato de que a crianga é um ser em plena

formag&o e a infancia é apenas uma fase transitéria, uma preparacéo para a idade
adulta. (1972, p.236).

Certamente, ndo é nada facil convencer os adultos que devemos estimular a
crianga a transpor os limites se, eles mesmos, os adultos, muitas vezes preferem
permanecer do lado de ca de seus préprios limites. Esse diagnéstico é preciso para
uma certa classe média, onde muito de seus membros vivem fechados em seus
mundos, ancorados a suas personalidades, submersos na sua ignorancia ou na
informacéo superficial — tdo bem produzida nos meios de comunicacédo de massa —
fazendo sempre as mesmas coisas, todos os dias, vivendo um presente
ensimesmado: o aqui e agora. Como o ser humano é um ser social, a educacéao é
condi¢do sine qua non do crescimento, devendo ajudar a crianca a superar o seu
mundo, desvendando seus limites e instruindo-a para transpd-los. E nessa
empreitada educativa que localizamos o professor, como aquele que procura uma
aprendizagem significativa, respeita a inteligéncia da crianga e ajuda-a na paulatina
construgao do conhecimento. O escritor francés Albert Camus assim escreve a seu
professor (primario) apds receber o cobicado prémio Nobel: "E pelo menos uma
ocasido para lhe dizer o que vocé sempre foi, e ainda &, para mim, e para assegurar-
lhe que seus esforgos, seu trabalho e seu coragédo generoso estdo ainda vivos num
de seus pequenos alunos que, apesar da idade, nado lhe deixou de lhe ser grato"
(apud De La Taille, 2001, p.43).

3.2 Convivéncia Social: Limites a Serem Respeitados

Trataremos agora do “limite" como demarcagéo que n&o deve ser transposta:
sentido restritivo. E nesse contexto que o termo "falta de limites" pode ser empregado.
Nao transpor determinados limites significa sujeitar-se a uma determinada imposicao,

seja ela fisica ou nomativa.
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Os limites concretos, objetivos — fisicos — ndo levantam grande problema de
aceitacdo: ndo podemos correr além de uma certa velocidade, nao podemos
sobreviver sem comer, caimos algumas vezes quando cdmegamos andar,
Evidentemente esses limites concretos também sao importantes de serem
ensinados, portanto objeto da educagéo das criangas. Os "ndo" sdo essenciais, s&0
formas de cuidado e zelo dos mais velhos para com os menores, incorporando uma
funcéo preventiva diante dos riscos dos primeiros contatos explorativos do mundo.
Significa situar a liberdade em relagéo as leis fisicas.

Sem duvida os limites restritivos mais perigosos sdo os normativos ~ aqueles
que a sociedade resolve criar e impor. E o que as leis dos homens néo permitem.
Mas, em nome do que eu devo respeitar essas leis? Aqui comega a questdo da
legitimidade. Portanto, os limites colocam a dimenséao do proibido. Tolhe a liberdade
em nome de valores. Freud escreveu que, se ha proibigdo, é porque ha desejo. De
fato, ndo precisaremos criar nenhuma lei que proiba as pessoas de andar sobre a
brasa quente. Mas, em relagdo a nio apropriar-se do que nio Ihe pertence, talvez
seja aconselhavel fazé-lo... Freud ja descrevia o homem em seus estudos, dizendo:
"O homem é tentado a satisfazer sua necessidade de agressao contra seu préximo,
de explorar seu trabalho, de usa-lo sexualmente, de apropriar-se de seus bens, de
humilha-lo, de lhe causar sofrimentos, de martiriza-lo e de mata-lo". (apud De La
Taille, 2001, p.52-53).

Nessa luta constante contra alguns "impulsos" anti-sociais basicos e primitivos
que a sociedade vai caminhando para a civilizagdo, e, para constitui-la,
efetivamente, faz-se necessario repressdes e restrigdes. A colocagdo de limites no
sentido restritivo do termo, faz parte da educagdo da passagem de um estado
selvagem para um estado civilizado, evitando com isso uma crise de valores onde o
que vale € a lei do mais forte. Por isso, para viver em sociedade, tém-se restricdes a
liberdade, tomando sempre muito cuidado, quando se trata desse tema, de sua
interpretagéo por radicais moralistas, ndo servir de munigao para justificar a volta de

praticas autoritarias e arbitrarias, especialmente na escola, dentro de sala de aula.
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Nao ha como néo legitimar limites restritivos. Todo o cuidado deve estar em
buscar o equilibrio, escreve Aristoteles, "foge do excesso e da falta, procura a boa
média e lhe da a preferéncia (...) a virtude é uma espécie de média, ja que o objetivo
a que se propde € um equilibrio entre dois extremos" (apud De La Taille, 2001,
p.76). Porém, o proprio Aristdteles alerta: "atingir a justa medida néo ocorre sem
dificuldade" (apud De La Taille, 2001, p.76). Talvez nosso maior problema esta na
atmosfera adulta altamente poluida por exemplos absurdos de falta de respeito
social e ecoldgico & disposicdo das novas geracdes, podendo ser tomada como
referéncia. Mas é fundamental, como Piaget, pensar que o objetivo maximo da
educagéo € o aperfeicoamento da humanidade, as mazelas adultas sdo sem davida
complicadores, jamais obstaculos intransponiveis.

A criatividade, uma das faculdades humanas mais requisitadas, nos dias
atuais, também ¢é fruto de um processo educacional intencional, ndo é o exercicio
vazio do pensamento. Resolver um problema de fisica, por exemplo, ndo seria
possivel, sem que fizéssemos o uso de leis de dedugdo/ldgica, longe de ser uma
atividade mecénica, é um belo exercicio de criatividade. As leis da l6gica sao
restritivas no sentido de que ndo permitem que se raciocine de qualquer forma, que
se justaponham argumentos sem vinculo. Mesmo dentro desses limites quantos
cientistas articularam com precis&o idéias inventando e descobrindo maravilhas que
hoje auxiliam a vida em sociedade.

Nao existe método, sem limites: algumas coisas podem ser feitas, outras nio.
No campo da arte, ndo se cria o belo através de divagacdes fantasiosas. N&o
podemos dizer que Camdes, que respeitava regras em sua escrita, era menos
criativo que um poeta contemporaneo. O mesmo pode-se dizer em relagdo a musica
(harmonia), & pintura (geometria) e a dancga (corpo) — limites a serem respeitados,
sem os quais s6 haveria desafinos, borrdes e saltos desarticulados. Por isso ensinar,
levando em conta o desenvolvimento da criatividade n&o significa agir sem
diretividade, muito pelo contrario, exige métodos e técnicas, portanto, limites — sobre

as agdes, ndo sobre os sentimentos.
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O professor deve ter clareza desta dimens&o: ser duro com os fatos e suave
com as pessoas. A néo colocagao de limites pode caracterizar um descompromisso
em relagéo aos alunos e ao futuro do mundo — auséncia. O dilema esta em como
trabalhar limites e nao ser castrador e injusto? E importante termos clareza que cada
vez que damos liberdade, damos responsabilidade. O valor pedagdgico da primeira
deve ser avaliado em fungéo da importancia da segunda, pois dar liberdade sem dar
responsabilidade é, na verdade, ndo dar liberdade. Voltamos novamente a questao
do equilibrio, da dosagem necessaria a cada etapa da vida do ser humano — é
preciso dar-lhes oportunidade e tempo para realmente poderem assumir as
responsabilidades (limites) decorrentes da liberdade. Esse processo, se bem
conduzido auxilia na construgdo da autonomia. Caso contrario, a negligéncia de
limites, por parte do professor, sua conducdo acritica e silenciosa, d4 aos alunos
uma falsa concepgéo de liberdade (sem responsabilidade) e, na pratica, aprisiona-o
na condigao heterénoma em relagéo aos que detém o poder.

O processo educativo em sala de aula deve incrementar a idéia de que todas as
decisbes tem as suas consequéncias. Bemard Spitz pontua que: "Os verdadeiros ou os
pequenos malandros séo a encamagéo de uma perda de senso comum a respeito das
fronteiras entre o permitido e o proibido, o resultado de um abandono dos principios
éticos que deveriam inspirar a conduta publica". (apud De La Taille, 2001, p.80).

O professor precisa posicionar-se como co-responsdvel pela educagao moral,
aléem de sua area do conhecimento especifico, ajudando o aluno a pensar sobre os
seus sentimentos e os dos outros. Os limites morais restritivos sdo aqueles que
diante de um sentimento que nos levariam a fazer algum mal, nos permitem rever
este procedimento e impedem a agdo. A maxima cristd, sem duvida, nos ajuda a
compreender melhor trabalhando a idéia de amor em sua plenitude: "amar o préximo
como a si mesmo". Sem levar ao extremo podemos dizer que ndo ferir alguém nao
pressupde que nutramos por ele alguma feicdo especial, ser solidario com estranho
nao implica necessariamente em amaé-lo, para tanto é fundamental colocar limites as

nossas agbes e exigir que os outros fagam a mesma coisa.



28

Como o desenvolvimento humano é processual e acontece durante a vida
inteira @ como nenhuma crianga é naturalmente dotada da capacidade de dominar
os préprios desejos cabe a educagéo "incutir-lhe" o "espirito de disciplina", isto é,
habitos de conduta que represem e canalizem seus desejos. Durkhein vincula moral
a disciplina, dizendo: "A moral é essencialmente uma disciplina; ora, toda a disciplina
tem um duplo objetivo realizar uma certa regulagio nas condutas dos individuos,
colocar-lhes fins determinados que limitem seus horizontes. A disciplina impde
habitos as vontades e lhes impde freios. Ela regula e contém". (apud De La Taille,
2001, p.88). E o sentido restritivo do limite que promove o "espirito de disciplina”,
sobretudo no que tange a formagdo moral. Como conseqiiéncia da consciéncia de
limites fisicos nasce a consciéncia da existéncia de limites morais e com ele o
sentimento de obrigatoriedade — uma espécie de interiorizagio de limites
anteriormente colocados por forgas exteriores ao suijeito.

Se existem limites a serem respeitados existem sancdes para quem
transgredi-los, constituindo uma estratégia pedagégica que complementa
naturalmente a disciplina. Durkhein sempre foi expressamente contra castigos
corporais (muito utilizados em sua época), bem como praticas violentas e
humilhantes. O socidlogo francés defende a idéia de que a dor — elemento intrinseco
as sangdes — deve ser moral. Piaget, em seus estudos opds-se em varios pontos &
teoria de Durkhein e a um tipo de ensino essencialmente disciplinador, a comegar
pelo proprio conceito de moral. Enquanto Durkhein postula a idéia de uma moral
unica, a dos adultos, que paulatinamente é assumida pelas criangas através da
introjecdo de uma autoridade exterior, Piaget fala em duas morais: a heterénoma e a
auténoma. E ainda, Piaget descobriu que a crianga entra no mundo da moral através
da heteronomia, condig&o sine que non para a construgdo da moral autdbnoma. Na
moral heterbnoma as regras sdo legitimadas por uma autoridade externa ao
individuo, na moral autdnoma, pelo contrario, sdo legitimadas ao emanar de acordos

realizados entre pessoas iguais e livres.
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A disting&o entre essas duas morais serve a reflexdo sobre a moralidade humana
em geral ou sobre o desenvolvimento moral das criangas. Infelizmente muitos adultos
permanecem essencialmente heterdbnomos a vida toda, limitando a sua agao as regras
prontas e impostas, outros conseguem avangar rumo a autonomia, flexibilizando a
moral para uma agdo tolerante. O professor, nesse contexto, precisa operar trés
elementos: amor, admiragdo e temor para constituir um sentimento que Piaget chama
de respeito moral, equivalente ao sentimento de obrigatoriedade. E através do respeito,
que nasce de uma relagéo assimétrica, que o professor exerce a fungao de autoridade
— capaz de trabalhar em sala de aula, a associagdo entre limites e justificativas
racionais, fundamento para a conquista da autonomia, que pressupde justamente uma
apreensao racional dos valores e das regras.

Algumas dimensdes dentro do espaco de sala de aula devem ser observadas
para o desenvolvimento de uma educagdo moral. Em primeiro lugar o professor
precisa encarnar os valores que quer ensinar, a famosa frase " faga o que eu digo,
mas nao faga o que eu fago", ndo cabe nesta perspectiva. Ensinamentos meramente
verbais sobre valores éticos, por mais didaticos: que possam ser, estao fadados ao
fracasso. Segunda dimens&o, fazer com que todos os alunos passem participar
ativamente das decisdes, inclusive no que diz respeito as regras de convivio — o que
Piaget chamou de cooperagéo. E a Ultima dimensao, tao importante quanto as duas
anteriores ¢ a afetividade: ndo basta convencer, é preciso comover!

Entender a oposig&o entre uniformizagéo e cooperagéo é condig¢&o basica para
que consigamos desenvolver um trabalho produtivo em sala de aula. Piaget defende
a tese que somos diferentes uns dos outros e que isto é um grande bem; e a
constituigdo da verdade, longe de exigir a uniformizagdo de pontos de vista, supoée,
pelo contrario, a coordenagdo entre perspectivas diversas. No estdgio da
heteronomia, a moral se constitui pela identidade: todos devem pensar e agir de
forma idéntica. A autonomia, em contra partida constitui a moral da reciprocidade: as

pessoas podem ter perspectivas diferentes, mas sdo capazes de situar suas
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diferengas num todo maior, onde dialogam e convivem. A tolerancia rege a moral
reciproca, reconhecendo que um ponto de vista particular ndo é necessariamente o
unico nem o melhor. Uma pessoa autdnoma que no se contenta com a "voz da
autoridade", procura compreender o significado profundo dos valores, o espirito das
regras e, por isso, apropria-se da moral de forma mais racional e esclarecida.
Finalmente no que tange ao respeito, enquanto na heteronomia o respeito é
unilateral: respeita-se sem a exigéncia de ser respeitado, na autonomia é mutuo: as
pessoas agem de forma a merecer o respeito do outro, exigindo do outro a mesma
coisa. Reencontramos aqui, a necessidade da reciprocidade no respeito — condigao
para tolerancia. N&o se trata de aceitar qualquer conduta, qualquer valor, mas de:
construir uma relagdo ética que implique o respeito entre as pessoas. Basta
compreender que o respeito inspirado pelas regras cooperativamente construidas
provém do fato de que, ao respeitd-las, o sujeito respeita a sua obra e, por

conseguinte, respeita a si mesmo.

3.3 Privacidade: Limites para a Intimidade

“Limite" pode também remeter a fronteira da intimidade, ou seja, ao controle do
acesso dos outros a nossa pessoa. De fato, somos fotografados, diagnosticados,
avaliados, vigiados e ainda somos invadidos, com a frase que vem se tornando
comum: "Sorria vocé esta sendo filmado". A exposicdo é necessaria, quando, por
viver em sociedade, expomos nossas condutas, gestos, agdes ao julgamento do
outro. Por outro lado, podemos nos perguntar se, a extensao e a profundidade com
que somos observados, n&@o ultrapassam limites, justamente aqueles de que
precisamos para preservar o minimo de nossa privacidade. A Constituicdo Brasileira
assegura este direito quando no Artigo 5 do Capitulo 1, afirma que "s&o inviolaveis a
intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas". A distancia entre o

que esta escrito e a possibilidade de, na pratica, vir a se efetivar parece cada vez



:ifiio‘teca Universitaria
UFSC

31

mais distante. Parece que as pessoas, de um modo geral, adoram espiar o buraco
da fechadura. Prova disso é a expressiva audiéncia de programas televisivos que
expoe, através de cameras escondidas, a intimidade das pessoas: documentar a
vida privada.

Michel Foucault (1987, p.202), em seu livro "Vigiar e Punir", analisa o sistema
carcerario ocidental através das prisdes. Descreve a falta de privacidade e o horror
da visibilidade extrema através de um dispositivo arquitetonico, especialmente
desenhado, o panopticon, que utilizando-se de poucos guardas conseguia assegurar
a vigilancia permanente. Esse projeto arquiteténico foi muito bem adaptado para a

construgéo de muitas escolas. Descreve o proprio autor:

O dispositivo pandptico organiza unidade espaciais que permitem ver e reconhecer
imediatamente. Inverte-se na verdade, o principio do calabougo; ou melhor, de suas
trés fungdes — encarcerar, privar de luz e esconder; guarda-se apenas a primeira e
suprimem-se as duas outras. A plena luz e o olhar de um guarda captam melhor que

a sombra, que finalmente, protegia. A visibilidade é uma cilada.

Percebe-se que a prética da vigilancia, da observagio, do exame, penetra
profundamente na instituigdo escolar. Os conselhos de classe sdo mostras do nivel
de despimento que se chega da vida de um determinado aluno. Tudo vem i tona, a
condi¢ao socio-econdmica de sua familia, a conduta libada ou ndo de seus parentes,
o histérico dos irméos que também ja estiveram ou estdo na escola, sua opcao
sexual, condutas sociais em festinhas, e inimeras outras questées que somente
dizem respeito a pessoa dele. Essas invasdes estéo longe de assegurar, no minimo,
0 que a constituicdo descreve. Esse interesse pela intimidade das pessoas, por
incrivel que possa parecer € um fendmeno relativamente novo em nossa sociedade.
O homem de antigamente mostrava em publico uma nova imagem de si
cuidadosamente construida, um papel bem delineado.

A filosofa alema, Hannah Arendt (1987, p.239, 241), com toda a beleza de sua

escrita, consegue, de forma muito mais elucidativa, organizar seu parecer sobre essa
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questao, nessa citagdo: "toda vida, e ndo apenas a vida vegetativa, emerge da
escuridao e, apesar da tendéncia natural a colocar-se em plena luz, precisa da

segurancga da escuridao para chegar a maturidade". E ainda reforga que, quanto mais

(...) a sociedade moderna suprime a diferenca entre o que é privado e o que é publico,
entre o que somente pode desabrochar na sombra e o que pode ser mostrado a todos
em plena luz, isto é, quanto mais a sociedade intercala entre o publico e o privado
uma esfera social onde o privado torna-se publico e vice-versa, mais ela torna as
coisas dificeis para as suas criangas que, por natureza, precisam de um abrigo

seguro para crescer sem ser perturbadas.

Parece-nos novamente pertinente buscar no termo equilibrio a medida entre
proteger a intimidade e revela-la.

Por volta dos 12 anos de idade, segundo Yves De La Taille, o direito ao
segredo se instala definitivamente na consciéncia da crianca. E importante que ela
construa fronteiras para proteger suas "areas secretas". E fundamental que o
professor perceba a importancia de a crianga ter o direito a intimidade. "A construcao
da personalidade e a conquista da autonomia passam pelo controle seletivo do
acesso de outrem ao eu, pela construgéo de fronteiras da intimidade", reitera Yves
De La Taille (2001, p.140). Esse processo é espontaneo, natural, porém nao
significa dizer que os professores ndo possam favorecer essa construgao da
intimidade ou perturba-la. A atual tendéncia é observar o aluno ao maximo, fazer
relatérios minuciosos, realizar longas entrevistas, exigir que ele se "expresse”, que
fale dele, de sua familia, de seus amigos, de seus brinquedos, que escreva
redagdes sobre os seus sentimentos, que confesse; que mostre suas obras a todo
mundo, enY_fim, estd submetido a tudo e a todos e, principalmente, a constante
presenca do olhar alheio. Tanto o professor, quanto os alunos precisam construir
sua intimidade e numa atitude reciproca, serem respeitados.

Nao podemos pois, a partir do que foi exposto, empobrecer o conceito de Limite,

empregando-o somente no seu sentido moral e restritivo, privando-nos de enxergar
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relagbes mais complexas. Nas trés dimensdes citadas nesse capitulo, percebe-se a
necessidade de uma agéo educativa. A intervencéo docente esta em desmistificar o que
parece impregnado nos discursos atuais: tudo é valido — mera questdo de opinidao —
entre o certo e o errado, o bonito e o feio, 0 verdadeiro e o falso — tudo se mistura. "O
permitido e o proibido mesclam-se, o excelente e 0 mediocre confundem-se, o privado e

0 publico interpenetram-se". (De La Taille, 2001, p.146).
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4 MORAL: ESTEIO, TEORICO PARA A COMPREENSAO DA DISCIPLINA

Como j& foi pontuado anteriormente disciplina e moral possuem em comum a
relagéo do individuo com um conjunto de normas. Toda a moral pede disciplina, mas
nem toda disciplina € moral. Exemplificando numa situagéo pratica: fazer fila para
entrar em sala de aula pode ser uma norma disciplinar, porém nao ha nada de moral
nessa acao. O tema disciplina, ou indisciplina, tem sido contetdo. de muitas
discussdes, recorrente da pratica didria de muitos professores, porém literaturas
especializadas existem pequena em escala a disposicdo. Poucos teéricos da area
educacional debrucam-se sobre esse tema, talvez pelo fato, de que em geral esse
assunto, tanto na teoria quanto na pratica, seja tratado de maneira imediatista, sem
o circunstanciamento conceitual necessario. Ancorando nosso foco nas abordagens
tedricas no campo da modalidade — Piaget e Kohlberg — buscaremos uma
interlocugdo com a questao da (in)disciplina.

Ao abordar a questéo da disciplina pela dimens3o da moralidade, é importante
que seja reiterado que nem toda a indisciplina é condenavel moralmente, sendo que
o contrario também é verdadeiro, nem todo o aluno que segue as normas
disciplinares esta em dia com os compromissos morais. Alguns atos de indisciplina
podem ser exclusivamente morais, levando para a pratica, poderiamos citar as
entrelinhas da relagdo professor-aluno, onde expressdes corporais, tons de voz,
entre outros gestos, humilham "em siléncio" ferindo diretamente que chamariamos
de moralidade sadia. Por trds de muita indisciplina encontramos situagdes como
essa — subliminar — que em um julgamento superficial pode parecer uma falta de
civilidade. E preciso também ter a compreensao e a sensibilidade para entender que
as condutas esperadas de criangas de 6 anos sao diferentes dos adolescentes de
14 anos. Parece ébvio, mas ndo é o que comumente acontece nas escolas, onde
regras e sangdes s@o as mesmas para todos os alunos. A humilhagéo, alvo do
exemplo que apresentamos, longe de constituir um preventivo para atitudes

indisciplinadas, apresenta-se como um estimulador que as promove.
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4.1 Uma Leitura Piagetiana sobre Moralidade e Indisciplina

A obra classica, "O Juizo Moral da Crianga", se tornou referéncia sobre o
desenvolvimento moral infantil, originalmente publicado em 1932. Jean Piaget um
dos precursores na drea da psicologia moral, citado na maioria dos estudos sobre
este tema, mesmo ndo tendo abordado especificamente a indisciplina em seu
trabalho, estabeleceremos algumas relagdes possiveis, deste assunto com a
moralidade infantil.

Ja na pagina 23 de seu livro, escreve "toda a moral consiste num sistema de
regras, e a esséncia de toda a moralidade deve ser procurada no respeito que o
individuo adquire por essas regras." Neste momento, Piaget, deixa claro a relacdo
existente entre a regra e moral e, ainda, a importancia que o respeito as regras constitui
no desenvolvimento da moralidade. E fundamental ressaltar a adverténcia feita por
Piaget, logo na primeira pagina do livro: "Propusemo-nos a estudar o juizo moral, e nao
0s comportamentos ou sentimentos morais." Deixa claro que seus estudos centraram-
Se na construcao da consciéncia moral pela crianca e nio suas a¢ées morais — quando
uma crianga julga revela o seu estado de consciéncia, ndo necessariamente sua
decisdo de agir conforme seu préprio julgamento. Existe uma importante distingao
nesse proposito de estudo entre o ato de julgar e a agédo propriamente dita. Contrapde
Rousseau que sustenta a tese da moralidade como um sentimento inato de justica e de
virtude. Como Kant, Piaget calga a consciéncia moral na razio e nao, como Rousseau
no coragao. Defende a tese da educabilidade da moral auténoma. Portanto, acredita na
participagdo ativa da crianga na construcdo de suas estruturas cognitivas, linglisticas e
morais, mostrando que a crianga atravessa diferentes estagios na organizagdo do
pensamento e do julgamento.

A génese da consciéncia moral na crianga apresenta-se assim como uma
entre outras dimensdes da psicogénese infantil (ao lado da génese do pensamento

I6gico-matematico, da geometria espontanea, da linguagem, da escrita, etc.). Os
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fatores bioldgicos, culturais, sociais, e de equilibragdo, que explicam a psicogénese
como tal, sdo também os fatores explicativos da dimensdo moral. A teoria dos
estagios da construcdo do pensamento também aplica-se a dimensdo moral. Os
estagios demarcam periodos de equilibracdo e de ruptura das estruturas da
organizagdo mental, numa seqiiéncia determinada, segundo caracteristicas tipicas
para cada estagio, levando a uma reequilibragdo em niveis hierarquicos superiores
(mais complexos, diferenciados e competentes).

Uma das preocupagbes centrais de Piaget em seus estudos sobre a
moralidade era a de esclarecer como a consciéncia chega a respeitar as regras.
Optou por iniciar suas pesquisas, utilizando-se de jogos coletivos de regras (bola de
gude para os meninos e amarelinha para as meninas), solicitando a crianca que o
ensinasse a jogar, jogasse com ele e lhe dissesse a origem desta regra. Esta opgéo
€ explicada por ele, com base em trés razdes: os jogos coletivos representam uma
atividade interindividual necessariamente regulada por certas normas, gue mesmo
apresentando regras prontas, podem ser alteradas se for o interesse do grupo.
Embora as regras nio tenham carater moral, o respeito a elas configura-se moral, e
ainda, tal respeito provém de acordos mutuos entre os jogadores, sucumbindo por
essa agao, a aceitacao submissa.

Descreveu trés fases bem distintas da relagdo das cfiangas com as regras,
iniciando pela anomia, passando pela heteronomia condi¢édo fundamental para o
atingimento da ultima fase: a autonomia. Para melhor compreender esses termos tio
amplamente utilizados nas escolas (muitas vezes de forma equivocada) vamos
entender o significado etimoldgico. Comum nos trés termos o sufixo nomia, vem do
grego nomos, e significa regras. A-nomia, entdo, pela presenga do prefixo a,
representa um estado de auséncia de regra. Ja o prefixo hetero significa varios,
entendendo heteronomia como um estado em que a crianga ja percebe a existéncia
de regras, mas o estabelecimento das mesmas é externo, regras prontas que ditam

as coisas que devem ou néo devem ser feitas. Finalmente, o prefixo auto (nomia)
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significa que além de saber que existem regras, as fontes destas regras encontram-
se na propria pessoa. Nesse Ultimo termo, vale uma ressalva, que é a razao de
muitos equivocos de sua interpretacdo. O fato de estar na propria pessoa a fonte
destas regras, ndo se pode imaginar que com isso tem-se prerrogativas para fazer o
que se acha certo, de acordo com suas proprias idéias. Coloca-se o foco no prefixo
auto esquecendo-se que € apenas uma parte do termo, portanto o sufixo nomia da a
indicag&o da presenca de regras, que para serem estabelecidas, necessitam de um
acordo entre as pessoas envolvidas — & preciso que se leve o outro em
consideragdo. Caso essa idéia ndo fique bem esclarecida a autonomia tende a
aproximar-se mais do conceito de anomia, periodo em que se faz somente o que se
deseja, se levar em conta os outros.

Piaget defende a idéia de que a crianca constréi a consciéncia moral em
quatro etapas que seguem uma certa seqiiéncia em que a etapa imediatamente
seguinte sempre ¢ qualitativamente melhor que a antecedente absorvendo-a e
revelando um nivel de consciéncia moral hierarquicamente superior. Os estdgios
sdo: o da pré-moralidade, o da moralidade heterbnoma, o da semi-autonomia para
que dai possamos constituir o estagio da autonomia moral. Dois aspectos serao
observados em cada um dos estagios de forma relevante: as regras sociais e a
questao da justica. De forma sucinta apresentaremos cada um dos estagios:

a) O estagio da pré-moralidade — por volta dos 0 aos 5 anos - para o bebé
recém nascido, logo no inicio desse est4gio o que impera é a anomia. J4
no final desse estagio, comega a fase de imitacdo das regras dos mais
velhos, sem a compreens&o da sua esséncia. Marcado pelo egocentrismo,
a crianga brinca individualmente com um material social — acontece,
quando dispde as pecas de um tabuleiro de xadrez, movimentando-as,
sem contudo ter a nogéo do jogo, de suas regras e de seus objetivos. A
regra ainda ndo assumiu um carater de obrigatoriedade e necessidade

para que o jogo seja jogado, isto porque o jogo ainda acontece de forma
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mecénica, motriz e as regras ainda nao sao vividas de forma consciente
(sem nogéo de infragdo/sangdes) — ndo distingue entre intencionalidade e
a consequéncia dos atos.

Heteronomia Moral - de 5 a 8 anos — a crianga comega apresentar uma
nogdo rudimentar das regras, encarando o jogo numa perspectiva de
competigdo. Nao conhece o detalhamento das regras, mas sabe quando
comega e termina o jogo, como fazer para ganhar e, ainda quem é o
vencedor. E nesse momento que a regra aparece com validade absoluta —
ortodoxa. Deve ser respeitada invariavelmente, pois foi constituida por
uma autoridade (alguém externo a quem se deve respeito). E o que Piaget
chamou de realismo moral — o bem ¢ definido de acordo com a obediéncia
correta a regra em seus minimos detalhes. A responsabilidade pelos atos
€ julgada conforme as consequéncias objetivas por eles provocadas e nio
de acordo com as intengdes. O castigo é equivalente ao tamanho do
problema causado. Barbara Freitag em suas pesquisas de campo
conseguiu a férmula perfeita para o entendimento pratico dessa questao:
"Quebrou um prato apanha uma vez, quebrou dois, apanha duas vezes"
(1984, p.108).

A Semi-Autonomia - de 8 a 13 anos — pode ser considerada uma ponte
que intermedia a passagem da heteronomia moral a constituicao da
autonomia. As regras sociais de jogo e morais sdo amplamente
conhecidas, interpretadas de acordo com a situagdo e relativisadas. A
cooperacgao apresenta-se necessaria, mas as regras e suas origens nio
sao resultado de uma elaboragdo consciente e sancionada pelo grupo,
percebe-se como algo externamente imposto. H4 uma instabilidade na
avaliag@o e no seu julgamento entre intencionalidade e as conseqiiéncias

da agéo, variando, também, as formas e a intensidade das sangges.
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d) A Autonomia Moral - a partir dos 13 anos — passa a ser alvo do seu
interesse as regras e os detalhes de sua constituicdo. Admite a
possibilidade de reestruturagéo das regras a partir de discussées coletivas
para sua aprovagao, sendo conhecimento de todos os envolvidos,
devendo ser respeitadas. As bases para a construgao ou reconstrugéo de
qualquer regra sdo0 a cooperagdo e a reciprocidade resultado de um
consenso coletivo e compromisso reciproco do cumprimento. Nesta etapa
0s atos sao julgados segundo sua intengdo original e n&o pela
consequéncia dos mesmos, as vezes até imprevisivel. As regras precisam
fazer sentido tomando para si o direito de uma intervengdo propria da
regra e da situagao em que deve utiliza-la. E quando a coergéo da espaco
para cooperagao, refletindo diretamente nas sangées que deixam de ser
repressivas e retalhadoras e passam a ser restitutivas e reconciliadoras —
principio da educabilidade, tdo defendido por Piaget.

Portanto, podemos dizer, que ndo bastam para autonomia moral o respeito a
norma e a nogao de justica. E preciso para gue a norma seja validada, a éooperagéo
(ela precisa ser elaborada por todos). E ainda, ser resultado de uma génese que
pressupbe agéo e interagdo - a experiéncia de vida no grupo e suas interacbes com
o mundo. O sujeito que age autonomamente é aquele em que as fontes das regras
esta em si proprio, em sua capacidade racional de discemir entre o certo e o errado.
E o que considera ser certo, leva sempre em consideragdo os outros e seus direitos,
baseando suas agdes em principios de universalidade e de justica. Ao explicitar o
desenvolvimento do juizo moral infantil como um processo psicogenético, uma
vecgao em diregcdo a autonomia racional como forma ideal de moralidade, Piaget
mostra que € impossivel chegar até esse nivel sem passar por estados de
heteronomia. A forma tradicional de construgdo dos estados de heteronomia se da -
através da relagé@o entre pessoas com base no respeito unilateral — uma relacédo de

sentido tnico da crianga para o adulto. Para Piaget, a pressdo externa, por meio de
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coagao e relagbes de respeito unilateral, ndo permite o desenvolvimento da
consciéncia de sua agbes, ancorando-o, as vezes por toda a vida no estagio da
heteronomia moral.

A socializagéo — uma das fungbes da escola - tem um papel fundamental
nesse momento, pois € através do contato entre seus pares, seus iguais que se abre
espaco para o processo de cooperacgao, extinguindo grédualmente 0 egocentrismo
infantil. E o momento de confrontar pontos de ‘vista fora de uma relagdo de respeito
unilateral. E a partir da cooperagao que o respeito unilateral, comeca a se tomnar
terreno para o nascimento do respeito mutuo, quando a obediéncia cede espaco
para reciprocidade. Do ponto de vista moral, a cooperagao € um marco fundamental
no relacionarr,lento humano capaz de gerar na autonomia progressiva da
consciéncia, suplantando paulatinamente a heteronomia mqral. A _autonomia pode
ser resumida, entdo, com o resultado do processo de socializagdo "que leva o
individuo a sair do seu egocentrismo, caracteristico do estado de heteronomia, para
cooperar com os outros e submeter-se (ou nao) conscientemente as regras sociais,
e isso sera possivel a partir do tipo das relagbes estabelecidas pelo sujeito com os
outros. As relagbes de cooperagéo, reciprocidade e respeito mutuo, sio para Piaget,
as fontes da autonomia ideal, estagio este que existe como possibilidade, e nio
como realidade. Do ponto de vista pratico, poucas pessoas conseguem atingi-lo em
sua plenitude.

Esse aporte tedrico nos autoriza a estabelecer algumas relagdes necessérias
entre moralidade e indisciplina, isto porque quando a indisciplina escolar ¢ evocada
refere-se ao desrespeito as regras estabelecidas. Como j4 expomos anteriormente
nem todas as regras tem vinculos com a moralidade. Quan.do em uma escola, a
regra estabelecida ndo tem em seu principio a justica é compreensivel e louvavel o
seu descumprimento demonstrado com isso que esse sujeito j4 possui tracos de
autonomia em sua conduta. E se ainda, utilizou-se do principio da coergao para ser

sancionada, ferindo a democracia, a indisciplina pode ser um protesto em relagcao a
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autoridade. Por isso, muitas vezes a raiz da indisciplina no ambiente escola, précisa
ser cuidadosamente observado podendo ter sua razio relacionada a natureza e a
forma com que foi estabelecida. Tradicionalmente o caminho que a escola escolhe
para lidar com a indisciplina € o da repressdo, utilizando-se de instrumentos de
coagao — que sé funcionam com alunos que temem a autoridade. Com aqueles que
o sentimento de medo ou de afeto néo estéo presentes esse dispositivo é inutil.
Outra forma de lidar com a indisciplina é exatamente o extremo oposto. Em
educacgio, infelizmente é bastante comum as praticas tenderem a um extremo ou outro,
configurando um certo radicalismo totalmente dispensavel; é dificil de maneira
equilibrada, buscar o caminho do meio, do bom senso. Portanto, as escolas que
procuram romper com essa postura autoritaria da coergdo e do respeito unilateral
acabam por deixar os alunos "livres" para fazer tudo o que acreditam ser correto
eximindo-se, e por que ndo dizer abandonando, o aspecto intencional de todo o fazer
educativo. E inegdvel, de acordo com todo o referencial tedrico apresentado, o
entendimento da escola como um espago privilegiado de relagdes humanas. Relagées
estas, que quando regidas pelo principio da cooperagdo e do respeito mutuo,
vislumbram um novo tempo na forma de lidar com as regras, tanto no interior das
instituices quanto na sociedade como um todo. E preciso uma atmosfera escolar
cooperativa, onde o professor acredite intrinsecamente nesses principios - que seja

visceral - de onde emana uma vontade auténoma de trabalhar de acordo com eles.

4.2 Moralidade Sob a Otica de Lawrence Kohlberg e suas Relacées com a

Indisciplina

Tanto a teoria moral de Jean Piaget quanto a de Lauwrence Kohlberg, trabalham
para resgatar da nogéo do individuo moralmente consciente, dotado de razdo e

responsavel por seus julgamentos e seus atos. Kohlberg, discipulo e cc\:ptinuador de
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Piaget, validou a teoria moral do estruturalismo genético, realizando pesquisas
interculturais no campo da moralidade infantil mostrando que, independentemente da
cultura especifica ou grau de desenvolvimento das sociedades contemporaneas, as
criangas constréem a consciéncia moral seguindo uma sequéncia invaridvel de
estagios, que constituem totalidades equilibradas e apresentam em cada estagio
caracteristicas universais. Os estagios da moralidade ordenam-se de forma hierarquica:
apresentando maior complexidade no estagio imediatamente superior, progredindo, a
cada estagio a capacidade de resolver dilemas morais com maior desenvoltura e
competéncia. Kohlberg ainda desenvolveu, para o espago escolar, uma proposta capaz
de ajudar os alunos a atingir patamares superiores da consciéncia moral através de um
programa de educagdo moral. Desenvolveu a sua pesquisa concentrando-se em
adolescentes e adultos, e ndo em criangas como Piagef e tinha uma motivagao pratica:
educar a juventude americana para a solidariedade e para a cooperagao, a fim de
controlar e superar os problemas da proliferagéo da droga, da criminalidade e outras
anomalias registradas nas escolas de sua época.

Kohlberg confirmou e consolidou a tese do paralelismo entre a légica e a
moral, onde segundo a prépria expressdo do Piaget "a l6gica € uma moral do
pensamento, como a moral € uma ldgica da agédo" (apud Aradjo, 1996, p.103).
Construiu seu trabalho teérico, metodolégico e educacional sobre os alicerces
langados por Piaget. Constatou que a psicogénese da moralidade infantil ndo estava
concluida aos 13 anos aproximadamente como acreditava Piaget. A autonomia
moral s6 era atingida, se tanto aos 23 anos, pelo adulto. Para analisar o julgamento
moral, suas nogdes de justica e punigdo, utilizava-se de histérias contendo sérios
conflitos morais, de cunho existencial. As pessoas ao ouvirem as histérias eram
convidadas a julgar o procedimento dos protagonistas, conforme sua op¢&o por uma
outra alternativa do dilema.

Um dos mais conhecidos foi o "Dilema de Heinz" que é o seguinte:
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A mulher de Heinz estava & morte, pois tinha cancer. Somente um remédio que o
farmacéutico da cidade tinha descoberto, poderia salva-la. Mas o farmacéutico estava
cobrando uma fortuna pelo remédio, que estava duas vezes acima do seu preco de
custo. Heinz, o marido da mulher enferma, pediu dinheiro a todos os amigos, mas sé
conseguiu juntar a metade do que solicitava o farmacéutico pelo remédio. Explicou
entao a este a situagdo. Contou-lhe que a mulher estava morrendo e pediu que
vendesse o remédio pela quantia que obtivera ou que permitisse pagar o restante
mais tarde. Mas o farmacéutico foi implacével, ndo se dispondo a vender o remédio
se nao pelo preco inicialmente estipulado. Heinz, desesperado, resolveu arrombar a
farméacia e levar o remédio para a mulher. Heinz estaria agindo corretamente?
Justifique seu ponto de vista. (apud Freitag, 1992, p.198).

Através de entrevistas clinicas, argumentagdes e contra-argumentagdes das

discussbes sobre o dilema, determinava-se o estagio atingido por cada grupo. Em

cada estagio superior atingido pelo individuo, hd uma lapidagdo mais apurada da

nogao de justi¢a, mais abrangente, diferenciada e equilibrada - construida no interior

de processos interativos.

Kohlberg apresenta o conceito chave de sua teoria, dizendo:

1) Os estagios implicam uma distingdo ou diferenca qualitativa de estruturas
(modos de pensar) que continuam desempenhando a mesma funcdo (por
exemplo, inteligéncia) em varios momentos do desenvolvimento.

2) Essas estruturas formam uma seqiiéncia ordem ou sucessdo invariantes no
desenvolvimento individual. Enquanto os fatores culturais podem acelerar ou
desacelerar ou parar o desenvolvimento, eles ndo modificam sua sequiéncia.

3) Cada um desses modos diferentes e seqiienciais de pensamento forma uma
totalidade estruturada. A resposta a uma tarefa dada em certo estigio no é
simplesmente determinada pelo conhecimento e pela familiaridade com essa
tarefa ou outra similar; exprime uma estrutura subjacente de organizagao do
pensamento. Isto significa que vérios aspectos das estruturas de um estagio
devem aparecer como feixes de respostas conscientes, agrupadas com base
em um padrao argumentativo.

4) Os estdagios s&o interagdes hierarquicas. Com foi dito, os estagios formam uma
ordem de estruturas gradativamente diferenciadas e integradas destinados a
preencher fungdes comuns. Conseqlentemente, os estagios mais elevados
deslocam (ou melhor, integram) as estruturas encontradas em um estagio
inferior. (apud Freitag, 1992, p.202-203).
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Sua teoria postula seis estagios morais distinguindo trés grandes niveis de
moralidade. O pré-convencional, o convencional e o pds-convencional. Descreveremos
cada um desses macroniveis com os seus respectivos estagios, estagios estes que sdo
analisados conforme trés opticas: o contetdo do que é considerado cento/errado, as
razbes apresentadas para agir corretamente e a perspectiva séciomoral (egocentrimo/
descentragéo). Vamos descrevé-los.

a) Nivel pré-convencional: existe a percepcdo das regras sociais, porém
vincula o certo/errado e o mal/bem diretamente & punigao, recompensa,
troca de favor ou poder fisico dos que formulam as regras. Este nivel
contém os estagios da moral 1e 2.

- Estagio 1 - Moralidade heterdnoma - para evitar punicdes ou sanc¢oes
da autoridade é melhor nao transgredir as regras. E o auge do
egocentrismo, n&o leva em consideragéo os outros nem os pontos de
vista diferente do seu.

- Estagio 2 - Individualismo, intencéo instrumental e troca - entende a
agao como um movimento para atender suas necessidades e as regras
relacionadas a interesses imediatos (acordo com os colegas). Defende
a posicdo de que cada um deve realizar seus proprios interesses,
relativisando o que é certo/errado.

b) Nivel Convencional: preserva, apéia e justifica uma ordem social, sendo
leal identificando-se com as pessoas/grupos (familia, nagéo, etc.) que
compde. E composto pelos estagios da moral 3 é 4,

- Estagio 3 - Expectativas interpessoais mutuas, relagdes e conformidade
interpessoal — atender a expectativa social do papel que desempenha —
comportar-se conforme o esperado. Estabelece relagdes mutua de
confianga, lealdade, respeito, etc. Age conforme o estereétipo do bom
para ser bom aos seus olhos e aos olhos das pessoas que o cercam. O

coletivo tem prioridade sobre o individual.
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- Estagio 4 - Sistema Social e Consciéncia — as regras devem ser
respeitadas e seguidas exceto quando ferem frontalmente normas sociais.
Seus esforgos devem ser pela defesa da sociedade e do grupo ou da
instituicdo para evitar os conflitos que emanam do descumprimento das
regras, seguindo o que foi ensinado. O sujeito assume o ponto de vista do
sistema que define os papéis e as regras.

c) Nivel P6s-Convencional - existe um empenho para definir principios e valores
morais ndo dependendo de autoridade para a sua sustentacdo e da
identificag&o do sujeito para com essa autoridade. Contém os estagios 5 e 6.

- Estagio 5 - Contrato Social ou Utilidade e Direitos Individuais — cumpre 0
contrato social e defende valores maiores como a vida e a liberdade.
Entende as obrigagdes com as regras diretamente relacionadas com o
bem estar comum. Sente-se compromissado, de forma livre com a familia,
0s amigos e as pessoas com quem estabelece relagdes profissionais.
Luta para integrar os pontos de vista moral e legal, mas reconhece a
incompatibilidade em alguns momentos.

- Estéagio 6 - Principios Eticos Universais — age-se de acordo com principios
maiores e universais como igualdade dos direitos humanos, respeito a
dignidade das pessoas mesmo quando estes violam as leis. Age-se dessa
forma por acreditar na validade dos principios e pela convicgao de haver
um compromisso com eles. Significa dizer, que quando atingido este
estagio as pessoas tem mais competéncia intelectual e moral porque sio
capazes de recorrer a todos os argumentos cognitivamente necessarios
para optar por uma das alternativas, num dilema moral, procurando
assumir o ponto de vista de todos os envolvidos e reduzindo danos e
efeitos colaterais.

Segundo Kohlberg o atingimento do pensamento légico formal (ltimo estagio

da psicogénese do pensamento l6gico) é uma condigdo necessaria, mas nio
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suficiente para o atingimento do nivel da moralidade pos-convencional, por esse
motivo ndo se contenta com o paralelismo, defendido por Piaget, entre moral e
I6gica. O equilibrio moral no nivel pés-convencional é garantido por dois processos
mais complexos que o pensamento légico formal: o julgamento moral — tomada do
ponto de vista dos outros, concebidos como sujeitos e da coordenagao desses
pontos de vista; e o principio de justica.

Como vimos anteriormente, a teoria dos estagios psicogenéticos é valido para
todos os individuos; independente do momento histérico, contexto cultural e do nivel-
sécio-econdémico. Porém, tanto Piaget quanto Kohlberg observaram um grave
problema: as decalagens: vertical — desnivel de estégios entre grupos de criangas da
mesma faixa etaria e horizontal — a estrutura do pensamento n&o resolve todos os
problemas para os quais teria competéncia. Isto deve a interferéncias negativas do meio
que temporariamente t&ém condigdes de bloquear ou retardar o ritmo da psicogénese.
Mas, uma vez isoladas essas interferéncias, os grupos bloqueados completam a sua
péicogénese. Kohlberg tem dificuldade em demonstrar o nivel pés-convencional da
moralidade em culturas 4grafas ou grupos menos letrados (operarios, cémponeses,
mulheres). Todos individuos tendem a ascender, dentro de um certo ritmo, mas, via de
regra, os da classe média alcangam niveis superiores (tomando como critério a idade)
do que os individuos da classe trabalhadora. Essa decalagem encontrada ndo é uma
distorgéo da teoria, mas a institucionalizagdo de desigualdades sociais que precisam
ser corrigidas. A auséncia do estagio 5 e 6, constatada em 80% da sociedade
americana contemporéanea, ndo invalida a teoria e seus estagios, mas revela os efeitos
estruturais da sociedade em questio, que bloqueia ou retarda o acesso aos niveis
superiores do pensamento e da moralidade autdnoma. Com todos esses dados em
maos Kohlberg propde um programa de educagdo moral, ndo para estimular a
psicogénese com a finalidade de acelerar o processo, mas de evitar o atraso na
conquista do estéagio. Isso significa assegurar a construgdo de estruturas de raciocinio

(I6gico e moral) mais equilibradas, competentes e integradas que as existentes em cada
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aluno. As avaliagbes dos programas de educagdo moral de Kohlberg, divergem, alguns
aplaudem, outros criticam. O fato constatado e admitido pelo préprio pesquisador, e que
encontrou dificuldade de transpor, com auxilio destes programas, o nivel da moralidade
convencional para o nivel pés-convencional.

A contribuicdo da psicologia contemporanea & questdo da moralidade,
ajudando a reflex@o sobre a indisciplina escolar é indiscutivelmente densa no que diz
respeito a propriedade tedrico-cientifica. Estabelece relagdes entre a l6gica e a
moral, apresenta a construgdo da moralidade em estigios e uma seqléncia
invariante e universal. Os processos de construgdo e reconstrucao das regras
sociais necessitando de tomadas de consciéncia que envolvem a descentracao
(diferenciagio do eu e do grupo), a cooperagao (validaga@o das regras por todos os
envolvidos, democraticamente), a reciprocidade (compromisso de todos respeita-
las), o principio da ag&o (criagdo de uma regra ideal) e a nogao da justica. Os fatos
que promovem a génese, das estruturas morais localizam-se no interior do sujeito
(maturagao biolégica e equilibragdo das estruturas mentais) e no contexto social
(socializag&o e transmissao cultural). Logo, sem moralidade, sem regras socialmente
constituidas o sujeito sucumbiria a tirania ou estabeleceria a anarquia. Somente uma
transformagéo no tipo das relages estabelecidas dentro das escolas, das familias e
da sociedade reposicionaria o problema da indisciplina, relagdes estas que tenham
como principios os ideais democréticos de justi¢a e igualdade auxiliando o sujeito a

agir conscientemente com a base nesses principios, e ndo por obediéncia.
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5 A CONSTRUCAO DA AUTORIDADE NO AMBIENTE ESCOLAR

Todo o processo de democratizagdo complexifica as relagdes sociais do
ambiente que dao suporte & convivéncia — necessaria ao progresso, mas nao
suficiente. Nesse pano de fundo surge o que podemos chamar de “crise da
autoridade”. A escola constituida nesse processo, tem se confrontado diariamente
com a necessidade de resignificagio de seus papéis, suas fungdes, suas praticas. O
que é necessario conservar e o que é possivel transformar? Quais os novos limites e
exigéncias do trabalho escolar? Em meio a essas indagagbes que refletiremos a
 questdo da autoridade na tarefa educativa.

A constituicdo da autoridade corre dois grandes perigos no que tange a sua
fundag&o: estar sobre bases ilegitimas — autoritarismo, ou ainda em seu extremo
oposto, negar a autoridade em nome da igualdade — hipocrisia e auséncia. Nao é
possivel negar a assimetria existente na relacdo professo/aluno, entendendo o
professor como conhecedor de coisa que o aluno precisa/deseja conhecer. Isso n&o
descaracteriza a importancia do professor aprender com o aluno continuamente -
evocando cooperagao e reciprocidade como atributos essenciais dessa relacdo. Os
projetos de realizagdo pessoal dos alunos néo se confundem e nao se resumem aos
projetos docentes. Na tentativa de superar esse desencontro, é imprescindivel que
haja colaboragéo e cooperagéo celebrando os termos do contrato que une as partes,
porque pelo simples fato de os alunos proporcionarem ocasido e permissio para
que o professor realize seu projeto de conhecimento, ele (o professor), continua a
aprender. De onde vem essa autoridade que proporciona ocasido e permissio para
o desenvolvimento do trabalho docente? Em outras palavras, em nome do que os
alunos vao se dispor a, voluntariamente, acreditar no que dizem seus professores e
a fazer o que pedem? Autoridade é definida pela maioria dos dicionaristas sob a
forma do direito: ter prerrogativa de, estar qualificado para: ser digno de. E ainda,
forma de superioridade constituida por investidura, direito de fazer obedecer:

dominio; influéncia; prestigio. Portanto fica claro dois tipos de autoridade distintas:
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por investidura, propiciada pela hierarquizagio nas relagbes sociais — delegados,
juizes, e, porque nao dizer, professor; e outra propiciada pelo prestigio e pela
competéncia. Segundo Piaget, podemos entender esses dois tipos de autoridade a
partir do tipo de respeito construido nas relagdes interpessoais: se unilateral ou
mutuo. A autoridade por investidura hierarquica funda-se nas relagdes de respeito
unilateral, enquanto a autoridade por competéncia funda-se nas relagbes de respeito
mutuo. Com isso entendemos que respeito é um sentimento, e como tal,
experenciado nas relagdes interpessoais e a partir de reflexdes intrapessoais. Assim
como podemos senti-lo por outras pessoas podemos também senti-lo por si préprio:
auto-respeito.

No ultimo capitulo do livro "O Juizo Moral na Crianga", Piaget estabelece um
dialogo com Durkhein e Bovet, focando a discussdo em um ponto confiitante: a fonte
para a agao moral (para cumprir as regras) que para os dbis estudiosos, encontra-se no
papel exercido pela autoridade nas relagdes interpessoais (Bovet), ou na sociedade
(Durkhein). O que intriga Piaget € que ao fortalecer o papel da autoridade como fonte da
agao, a moral que serd alcancada é da heteronomia, e ndo a da 'autonomia,
amplamente defendida em seus estudos. Os trés estudiosos consideram o sentimento
do bem e a consciéncia do dever como fundamentais para compreender a agao moral,
mas n@o chegam em um consenso no que diz respeito a obrigagao da consciéncia em
agir de acordo com o sentimento do bem, uma vez que o0 dever nao esta
necessariamente de acordo com o bem. E é ai em que ambos, Bovet e Durkhein,
acabam por submeter o bem ao dever. O que fica claro para Piaget é que se a crianga
nao ultrapassar a moral do dever puro, onde todo dever tem como fonte alguém
superior a ela (autoridade) nao desenvolvera uma moral auténoma.

Bovet introduziu um elemento central na discusso — o respeito — que inclusive
acabou por influenciar os trabalhos de Piaget, quando afirma que a obrigagcdo da
consciéncia tem duas condigdes: que o individuo receba, e que respeite as fontes das
ordens, porque se ndo houver respeito a ordem ndo sera aceita. O respeito é fruto da

coordenagéo entre dois sentimentos: amor e temor (medo). A obediéncia, portanto,
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acaba acontecendo ou por medo de perda do amor, ou de sofrer puni¢des. Em Bovet
para que o respeito a regra e a autoridade torme-se uma obrigacdo da consciéncia,
esses dois sentimentos devem estar presentes na mesma relagéo. Essa afirmagéo para
Piaget da conta de somente um dos dois tipos de respeito: o unilateral (sentido unico,
daquele que respeita para aquele que é respeitado). Fazendo aqui um adento as
relagoes estabelecidas dentro da escola, boa parte dos problemas de indisciplina
diagnosticado pelo professor, acontecem porque a base dessas relagbes sao de
obediéncia e nio de respeito, ndo havendo com isso, o exercicio da autoridade mas
sim, do autoritarismo. Com democratizagio, as pessoas, casa vez menos, se sentem
obrigadas a cumprir ordens, por cumprir. A obediéncia é erguida sobre a coagao, da
qual muitos instrumentos derivam, entre eles a prova. A coagdo para Piaget € uma das
fontes da moral que, de maos dadas com o respeito unilateral, ddo origem ao dever e a
moral de heteronomia. O outro tipo de respeito para Piaget é aquele estabelecido
através da cooperagdo — que em ¢osicdo a coagdo — tem como ideal l6gico a
reciprocidade, possivel através do respeito mutuo, originando & moral do bem e da
autonomia. A socializagio permitida entre iguais, criancas na mesma faixa etaria, sem a
presenca de autoridade, é fecundo.para o desenvolvimento de relages reciprocas,
portanto, cooperativas. Ressalta-se o fato de que para Piaget o respeito mutuo é

precedido psicogeneticamente pelo respeito unilateral. Em suas proprias palavras

o elemento quase material do medo, que intervém no respeito unilateral,
desaparece ent&o progressivamente em favor do medo totalmente moral de decair
aos olhos do individuo respeitado: a necessidade de ser respeitado equilibra, por
conseguinte, a de respeitar, e a reciprocidade que resulta dessa nova relagao basta

para aniquilar qualquer elemento de coagao. (1932, p.284).

Sem duvida o medo de decair diante dos olhos de quem se quer bem é muito
diferente do medo presente na relagdo de coacdo, ele é caracteristico do sujeito
autdnomo, que regula suas relagdes na reciprocidade e na consideragdo pelas

outras pessoas.
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5.1 Autoridade e Autonomia

Autoridade e autonomia, definidos como atos da vontade, sao termos que se
referem um ao outro, o primeiro como permissio, tolerancia, consentimento e o
segundo como liberdade emancipagéo, conquista. Mais do que simplesmente atos de
vontade, autoridade e autonomia, sempre relacionam-se a relagdes interindividuais. No
dia-a-dia parece-nos, a grosso modo, experiéncias humanas antagdbnicas. A autoridade
como fonte que emana ordem ao qual somos submetidos, e autonomia como a
Iiberégéo de toda sujeicBo & ordem da autoridade. Dois grandes equivocos,
principalmente no que diz respeito a0 ambiente de sala de aula, em especial quando
destituimos o significado politico/social de ambas.

Como ja vimos, o modelo de autoridade que tem suas bases na coagao — deve
ser temida, para ser respeitada, temida porque tem o poder de decidir, de ameacatr,
de reprimir — encontra-se estremecida e ameacada de ruir a qualquer momento.
Nessa perspectiva, a autoridade como unicamente atributo da vontade, encaminha-
nos ao entendimento de que toda autoridade corrompe, pois tudo o que ela quer é
se fazer obedecer, e tudo os que as pessoas precisam é livrar-se dela.

: Afasta-se cada vez mais da construgdo de um convivio social responsavel onde
existe uma distribuicio das responsabilidades de cada participante da acao educativa.
Sem duvida, a autoridade de um professor num primeiro momento, pode ser investidura
de cargo — hierarquica superior, porém essa autoridade se torna volatil a medida que
‘nao for se tra_nsformando, pelo processo de cooperagdo/respeito mutuo, em autoridade
. por competéncia — onde percebe-se parte de um todo e ndo centro deste todo.

«-- - O segundo grande equivoco diz respeito ao conceito de liberdade/autonomia.
Arendt em seu livro "Entre o passado e o futuro®, por varias vezes reporta-se ao fato
de que o homem contemporaneo vive a liberdade como um dialogo exclusivo

consigo proprio — associando liberdade com vontade — estirpando o ambito politico,
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seu espago original. A liberdade é um fato da vida cotidiana e acontece nas relacdes
com os outros homens. Confundiu-se liberdade com livre—arbitrio: escolha que julga
e decide entre duas coisas. Separar a liberdade do mundo politico e articula-la com
a capacidade individual da vontade podera ser catastréfica, pois separa 0 homem do
mundo e aproxima autoridade, soberania e tirania em um dnico eixo: o eu quero.
Atinge a autonomia quem regula suas relagdes na realidade e na consideragao
pelas outras pessoas.

Em pelo menos dois momentos legitimamos relagbes hierarquicas nas quais nos
colocamos na base: quando obedecemos e quando acreditamos, por falta de
conhecimento. A primeira diz respeito a relacdo de autoritarismo — onde baseado no
exercicio da forga, a hierarquia é legitimada por quem detém o poder, e n&o por quem é
obrigado a obedecer. A segunda diz respeito & autonomia — a pessoa se submete a
uma autoridade por n&o ter autonomia naquele campo especifico. E o caso de quando
acreditamos no diagnéstico médico e seguimos as suas prescrigdes.

Portanto, normalmente, quem se submete a uma autoridade, nido tem ou
acredita ndo ter, autonomia para utilizar-se da liberdade de agao. E preciso ter muito
cuidado nesse campo, por_que uma forma de dominacdo é justamente levar a
pessoa a crer que nao tem competéncia para agir com autonomia, garantindo com
isso uma submissdo expontdnea a autoridade. Ainda é importante fazer uma
ressalva, num pais que se diz democratico como o nosso, muitas vezes temos que
nos render a vontade da maioria. A autoridade constituida democraticamente é um
exemplo, pois mesmo que néo tenhamos votado e ndo concordemos com suas leis,
reconheceremos como uma autoridade.

A relagéo professor/aluno deve ser fecunda de autoridade e autonomia, pois
ao contrario de uma relag&o de dependéncia do aluno para com o professor, tendo
como metodo a cooperagédo, aluno paulatinamente comega a caminhar por suas

proprias pernas. O trabalho de sala de aula, portanto, deve encaminhar para a
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conquista da autonomia. O professor legitima sua autoridade, nio pela superioridade
hierarquica, mas porque obtém respeito e a admiragdo de seus alunos pela
competéncia no desenvolvimento de sua funcéo, a assimetria inicial vai dando lugar
a igualdade (e porque nao dizer a superagdo do préprio mestre) e a dependéncia:
uma marca de gratiddo. Os conflitos cotidianos precisam ser alvo de discussdes
para que suas solugbes justas e eficazes, sejam encontradas de maneira
democratica ~ compartithada. O professor tem responsabilidade social e publica por
esse "mundo escolar’ do qual participa, melhor explicando:
(-..) o educador estd em relagdo ao jovem como representante de um mundo pelo
qual deve assumir responsabilidade, embora ndo o tenha feito e ainda que secreta ou
abertamente possa querer que ele fosse diferente do que é (...). Na educacgdo essa
responsabilidade assume a forma de autoridade. (...) Embora certa qualificacao seja
indispensavel para autoridade, a qualificagdo por maior que seja, nunca engrena por
si s0 a autoridade. A qualificagdo do professor consiste em conhecer o mundo e ser

capaz de instruir os outros. acerca deste, porém sua autoridade se acenta na

responsabilidade que ele assume por esse mundo. (Arendt, 1992. p.239).

Como principios da exceléncia dos homens, autoridade e autonomia,
constréem a condigdo necessdria para que possamos interromper processos sociais
que afrontem a dignidade humana tecendo um mundo que se identifigue com o
homem e um homem que se identifique com o mundo. A autonomia de iniciar novos
comecos e a autoridade de delibera-los e autoriza-los é que proporciona ao homem
a prerrogativa de participar da histéria, imprimindo diregdes ao mundo -
equacionando o velho e o novo. Para isso, segundo Arendt, "o professor precisa
amar e saber do mundo a fim de que possa assumir a responsabilidade de narra-lo,
de protegé-lo e amar as criangas para ndo expulsa-las quando estas lhe revelam o

ainda nao formulado pelo mundo" (1992, p.239).
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5.2 A Autoridade da Escola e do Professor

Trabalhamos alguns ideais de educag&o escolar desenvolvidos através das idéias
da Hannah Arendt sobre autoridade e autonomia, onde o educador é visto como
amante do mundo, por conseguinte das criangas. Ndo podemos desistir desses ideais!
Mas para que possamos atingi-los & fundamental que conhegamos a realidade do
mundo escolar e quais as fontes que constituem a autoridade nesse mundo. Yves De
La Taille, apresenta trés fontes constituintes da autoridade como essenciais: "a
delegagao dos pais para as instituicdes educacionais, a formagéo para o exercicio da
cidadania, e o valor do saber". (1997, p.17). De La Taille defende a idéia de que desde
muito pequena a crianga ja é ensinada a obedecer, claro que numa primeira instancia
os pais — uma relagdo constituida de poder, prestigio e amor — amplamente
compreensivel essa subordinagdo. Mas logo quando chega na escola, porgue a crianga
deve obedecer ao professor? Com j& vimos, o professor podera conquistar esse
respeito através da sua postura e dos seus encaminhamentos, mas a duvida esta: e
antes dessa conquista? E ai que De La Taille encaixa a delegacado de autoridade dos
pais para a escola. A obediéncia, nesse primeiro momento esta associada a uma
solicitagéo dos pais para a crianga respeite o professor. A comunicacao escola-familia é
uma prova clara desse processo — onde os professores, ainda ndo assumindo o papel
de autoridade - "pedem socorro aos pais", através de bilhetes do tipo: "Querida mae, o
Rodrigo ndo quis fazer as atividades e nem copiar as tarefas do quadro. Favor
conversar com ele para que sejam tomadas as devidas providéncias. Um abrago, Tia
Judhte". O que fazer diante desse problema? Talvez solicitar a mae que devolva outro
bilhete em resposta dizendo: "Tia Judhte, o Rodrigo ndo escovou os dentes nem quis
tomar banho antes de ir para a escola. Favor conversar com ele para que sejam
tomadas as devidas providéncias. Um abrago, Carla." Sem duvida a prépria familia tem
a sua parcela de culpa, pois cultiva esse "cordao umbilical" de autoridade unica sobre

seus filhos. As vezes protegendo-os em situagdes erradas para salvaguardar a imagem
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de um bom filho e de uma familia equilibrada. "Os pais atribuem responsabilidade a
escola, mas néo lhe delegam autoridade”. (De La Taille, 1999, p.18). A outra parcela de
culpa é atribuida a escola, principalmente as particulares, que por medo de perder seus
‘clientes” ndo solicitam essa delegagéo. Os pais determinam a escola e essa fica refém
de agrada-los sempre. Em absoluto, somos contrarios a participagdo dos pais dentro da
escola, mas esta, precisa ter seus principios bem constituidos delimitando os processos
escolares que podem ser suscetiveis a estas intervengdes. Por exemplo, levar a
assembléia de pais se a escola deve usar esse ou aquele livro — que tipo de autonomia,
no campo da pedagogia, tem os pais para colaborar como essa definicio? Os
principios, fazem parte da filosofia da instituicdo e ndo podem ser mudados a cada ano
letivo, ou somente porque alguns pais solicitam essa mudanga. Por essa razdo, a
escola precisa ter professores que argumentem em defesa da sua proposta, para que
os pais percebam essa unidade e seguranca e possam verdadeiramente confiar no
trabalho da escola delegando-a autoridade. Paulatinamente, a escola precisa se
constituir lugar comum de autoridade, "em raz&o de sua fungao social e de sua préprias
qualidades". (De La Taille, 1999, p.19).

Emancipar-se da condicdo de autoridade delegada pelos pais é uma
necessidade e, para tanto, faz-se necessario encontrar outras fontes para legitimar a
autoridade do professor. De La Taille aponta duas outras fontes: a escola como
instituicao & servigo dos individuos e da sociedade, e a escola como fonte da cultura.
Uma das fungbes amplamente defendida pela escola é a de preparar o cidad&o para
a vida. Sabe-se que a exigéncia para ser cidadao é entender-se como cumpridor de
certos deveres e conhecedor de seus direitos, necessarios do convivio social.
Devera oferecer, portantd, condigbes para que as novas geragdes tenham acesso a
plena cidadania. A familia que ndo consegue vislumbrar a legitimidade da
escola/professor por essa fonte: a formacdo para a cidadania, véem o trabalho
escolar como mercadoria, em uma relagéo simples de consumo. Percebe-se que os

pais, acabam por empregnar essa idéia em seus filhos, tornando comum esse tipo
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de discurso: "Professor, meu pai é que paga seu salario". Posturas como estas,
demonstram claramente o desconhecimento ou o descrédito dessa fonte de
legitimacdo da autoridade. Percebem-se como consumidores _— investidos das
caracteristicas inerentes a esse papel na lei do meOrca%g:e Sempre tem razio!"
Investe no dinheiro a legitima fonte da autoridade. Triste da escola que permite que
sua relagdo com a familia fique exclusivamente subordinada as leis do mercado.
Porém, se essa for a opgéo, é fundamental definir qual seu "produto” e quem é seu
“cliente”. N&o pode vender o saber pois é patriménio publico e muito menos nao esta
no fato de ela ensinar os afluentes do Rio S&o Francisco o seu diferencial. Talvez o
seu "produto” esteja onde os pais tem a maior dificuldade de atribuir valor: a didatica,
a pedagogia, a eficacia da metodologia utilizada na construgdo dos conhecimentos.
Mas convenhamos, é ainda muito pobre, reduzir o trabalho da escola somente dos
encaminhamentos da didatica. E agora vem o maior problema: quem é o "cliente"?
Do ponto de vista econdmico é o pai, do ponto de vista fisico é o aluno, e ainda
sabendo que o trabalho da escola interfere diretamente nos rumos da sociedade,
precisamos entender esta (a sociedade), também como cliente.

N&o podemos esquecer o sentido publico do trabalho docente por mais privada
que seja a escola. E preciso deixar transparente para a comunidade ao qual a escola
esta inserida, a que ela veio. Traduzir no seu fazer, a sua preocupagao € o seu
empenho na formagéo de cidadaos conscientes (porque no papel todas demonstram
essa preocupagdo com a cidadania). E preciso articular esse trabalho em todas as
disciplina, alidas a LDB j& propde o tema transversal ética, quem sabe ndo seja um
inicio? Esclarece-se, entdo, que ndo basta querer ter autoridade para que ela se
legitime. A escola/professor precisa algumas vezes conquistar, outras vezes exigir a
autoridade necessaria a fim de que consiga cumprir o seu mandato social.

O simples fato de o professor possuir autonomia em uma determinada 4rea do
conhecimento n&o é suficiente para impor-se como autoridade? Teoricamente sim,

se os alunos estivessem de livre e espontinea vontade para aprender, se fosse alvo
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de seu interesse. Mesmo que nao fosse dificil defender a importancia do trabalho
escolar de forma racional, temos que convir que os homens ndo sio tio racionais
assim. De forma objetiva sdo poucos os alunos que conseguem apresentar razoes
para estudar. A formagéo (e/ou deformacéo) através dos estudos ainda apresenta-se
para os alunos de forma bastante abstrata, alguns é porque os pais dizem "que eles
devem estudar”, outros para "passar de ano", para ser "alguém na vida", enfim, sé
conseguem associar valor individual — o que distanciaria-se muito da proposta de
cidadania anteriormente apresentada. Os estudos aparecem sempre associados a
estagios para que atinja a concluso: objetivo final dessa caminhada. Talvez suas
forcas estejam centradas mais no diploma do que em aprender. Com esse
procedimento do aluno, cada vez mais, diluiu-se a autoridade do professor. Por isso,
ha necessidade de ponderarmos a terceira fonte que pode legitimar a autoridade da
escola: o valor do saber.

Quanto mais adiantada as séries, mais dificil de justificar a relevancia dos
conteudos ensinados pelo professor aos alunos. Os préprios professores nao
participam, das montagens dos curriculos e refutam escolha, sequéncia e
quantidade dos conteldos. Existe uma grande inversio: ao invés do planejamento
do professor/escola ser linha mestre do trabalho escolar, muitas vezes o contelido
existente no material didatico (que nem sempre € o escolhido pelo professor e/ou
escola) € que direciona o trabalho em sala de aula, sendo transcrito ao pé-da-letra
para o planejamento do professor. Associado a essa questédo, a transposicédo
didatica (transformacio do saber cientifico (académico) em saber escolar) é
fundamental para que os contetidos sejam apresentados dentro de uma metodologia
e sequéncia compativel & possibilidade de compreensio dos alunos (gradagéd e
linguagem). Essa dosagem que deve ser assegurada pelo trabalho docente faz a
adequagao (superestimagéo/ subestimagdo) a capacidade discente. Os saberes

escolares aproximam os alunos do saber cientificoffiloséfico e também oportunizam
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a cultura geral que mais do que intrinseca a cada &rea ela nasce das relagcdes entre
todas as areas. De La Taille admite: "que a finalidade primordial do saber escolar é o
enriquecimento pessoal. Estudar histéria é importante para abrirmos nossos
horizontes temporais, estudar geografia para dilatar nossos horizontes espaciais,
estudar literatura para abrir o leque de nossos prazeres estéticos, e assim por
diante". (1999, p.24-25). Todas as &reas sdo, em si mesmas, fontes para o
aperfeicoamento humano, e sem duvida os estratos colhidos nas relagdes entre
elas, possuem um significado ainda mais abrangente.

Néo podemos vincular tudo o que ensinamos i situagdes praticas de
aplicagéo, o que trabalhamos na escola ndo é para consumo imediato. Como nem
todos os alunos tem esse alcance, os professores precisam "contaming-los" daquilo
que eles a priori deveriam estar "contaminados": a paix&o pelo saber. "Além do mais,
se sob o pretexto de que (alguns saberes) ndao tem utilidade pratica imediata
deixamos de conhecer as tantas coisas que a humanidade criou laboriosamente, a
propria_humanidade tornar-se-a4 amnésica, ilhada no presente, sem passado e,
portanto, sem rumos para o futuro". (De La Taille, 1999, p.25).

A "era do conhecimento" parece regida pela informag&o que sem articulagéo
humana torna-se material descartavel. A informacé@o precisa de conexdes,
articulagdes, espago fecundo para que possa ser transformada em conhecimento. E
por esse motivo, em especial, que a figura do professor se torna cada vez mais
importante. As informagdes sZo produzidas a todo instante e de maneira
assustadoramente rapida. Saber seleciona-las e, sobretudo, saber ajudar os alunos
na dificil tarefa de estabelecer conexdes e interelagbes para transformar esse
turbilndo de informagdes em conhecimento, ja é, sem sombra de davida, requisito

suficiente para reconhecer o professor como autoridade.
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5.3 Contrato Pedagdgico - Um Pacto Necessario a Organizacao do

Trabalho Escolar

O cotidiano escolar, tem se apresentado para a grande maioria dos
professores como um espago de tensdo continua, onde mais do que discussdes
acerca de questdes intelectuais, vé-se enfrentamentos pessoais envolvendo
agressoes, dilemas disciplinares e violéncia que entravam o trabalho em sala de
aula. Como ja vimos anteriormente, o respeito mutuo e cooperagao sdo condigbes
necessarias para uma gestao democratica em sala de aula. Essas duas condigbes
se bem interpretadas no ambiente escolar, impulsionam acordos imprescindiveis
entre professor e aluno. Para exorcizar qualquer tipo de coergao sustentando
praticas autoritaristas e legitimar a autoridade pelo principio da reciprocidade, faz-se
necessario delinear rotinas de trabalho e de convivéncia denominado por Aquino de
"Contrato Pedagégico", que estara assegurado através de:

- uma clareza razoavel, para os parceiros, quanto aos propésitos da relagao;

- uma nitida configurag&o das atribui¢gbes de cada parte envolvida;

- habitos e pautas de convivéncia conhecidos e representados por ambos;

- resultados concretos que validem o seu processamento cotidiano;

- um norte de liberdade e felicidade, enfim, impregnando o fazer diario.

O contrato pedagégico néo é fruto da elaboragio de um ou de alguns envolvidos
no trabalho de sala de aula, é gestado no coletivo, co-responsabilizando todos os
participantes/parceiros para que aconteca a necesséria legitimacao de suas clausulas.

Diferentemente de um regimento escolar que diz respeito ao todo da escola, o
contrato pedagogico constitui-se da especificidade de cada sala de aula e ainda
mais, de cada professor — até porque cada objeto de conhecimento requer uma
dindmica diferente de exploracdo de estudo. Para tanto, "as cartas precisam ser
colocadas sobre a mesa" — programa da érea, cronograma de atividades,

metodologias, formas de avaliagdo — para que sejam trabalhados concretamente as
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expectativas em relagéo as posturas do professor e dos alunos, bem como, 0s
objetivos que deverdo ser perseguidos por todos. As regras deliberadas por todos
poderéo, com o devido consenso de todos, sofrer alteragdes — inclusdes ou
exclusbes de clausulas. Deverdo também conter clausulas que dao conta das
condutas comuns de sala de aula que balizam o convivio entre os participantes do
trabalho escolar, abordando questées como o que é entendido por respeito,
colaboragéo, responsabilidade, enfim formas de viabilizar a cidadania na pratica.
Todos os envolvidos no fazer pedagdgico enxergam com transparéncia os limites em

suas trés dimensbes: os que devem ser transpostos, os que nao podem ser

transgredidos e os que dizem respeito & intimidade de cada um - assunto que . -

abordado com maior profundidade no capitulo 3.
| Assim como acontece com os estagiarios da moralidade, as regras constituidas
no contrato pedagogico, amadurecem progressivamente, do seu desconhecimento a
autonomia. No inicio relembrar o contrato constituido é fungio de todos, porém a
imblantagéo e o0 suporte dos acordos, enquanto rotina do trabalho, esta” muito mais
centrada na figura do professor, que aos poucos vai deixando esse espa‘go para os
outros participantes do processo educativo em sala de aula. Cada um precisa cumprir a
sua parte, mas sem divida o bom exemplo e a boa condug&o por parte do professor é
motivo de muita observagao dos alunos, visto que, em Ultima instancia, nessa fase, é 0
professor que inspeciona o cumprimento das regras. Esta etapa é andloga a da
heteronomia, onde o controle advém de fontes externas ao individuo. Na Gltima etapa -
autodisciplina — as regras encontram-se interalizadas de forma consciente e a sua
aplicagéo pratica acontece por vontade prépria. Nas palavras de Aquino: "E o momento
também em que a nogéo, a nds tao cara, de disciplina escolar deixa de ser associada a
obediéncia e subserviéncia, e passa a ser sindnimo de tenacidade e perseveranga”.
(1999, p.151).
Como trabalhamos com humanos, individuos por defini¢gdo Unicos, com ritmos

diferentes de caminhada é plenamente possivel, que atingirdo estagios diferentes,
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em diferentes momentos. Além do que, ndo podemos ser ingénuos ao ponto de
acreditar que n&o haverao transgressées, que deverdo ser tratadas no coletivo, por
ser onde as regras foram constituidas, para ndo se tornar algo pessoal — entre
professor e aluno. Trazendo para o coletivo, as transgressbes sdo analisadas como
contra o bom funcionamento comum dos trabalhos. A maior parte delas, diz respeito
a falta de compreensdo ou ambiglidade da prépria regra, que uma releitura ja
esclarece. Esse momento é fecundo para a (re)legitimagéo coletiva do contrato de
trabalho, rescrevendo outros caminhos (flexibilizagéo) caso seja necessério para o
melhor andamento das atividades. E bem provavel, que mesmo com toda essa
conduta democratica algumas situagdes "patoldgicas” precisem do uso das sancoes
— clausulas que deve conter os casos de transgressdes, portanto o contrato coletivo
€ que da conta dessas situagdes e nao o professor.

Aquino faz uma Unica ressalva: "as sangdes n&o podem, sob hipétese alguma,
ser tomadas como mecanismos de exclusdo da clientela do jogo escolar. Seu
espirito, por sinal, deve sinalizar o rumo oposto: elas se prestam a incluséo de todos,
indiscriminadamente, uma vez que sacralizam uma atmosfera de isonomia e,
portanto, de justi¢a na vivéncia grupal.

O contrato pedagégico néo se trata de um ideal, algo que sempre se persegue
e nunca se atinge. Esse pacto coletivo nada mais é do que um conjunto de

parametros que delineiam as agGes do coletivo em prol do bem comum: a efetivacao

do trabalho educativo — a aprendizagem.
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6 A INDISCIPLINA E AS RELAGCOES DE PODER - FASCINANTES
DESAFIOS: FOUCAULT E EDUCACAO

O filésofo social francés Michel Foucault tem influenciado profundamente o
pensamento em muitos campos da teoria social, incluindo, bastante recentemente, a
educagdo. Em parte, essa influéncia advém do grau em que suas idéias — embora
contrarias aos entendimentos existentes — sdo convincentes e persuasivas.

Por ser bastante ampla e sofisticada a sua literatura, embrigcaremos as reflexbes
que seguem em explorar as consequiéncias da viséo de Foucault de que a verdade e o
poder estdo mutuamente interligados através de praticas contextualmente especificas.
Estreitaremos o foco sobre poder e saber concentrando o trabalho inicial em sua nogao
de "discurso", utilizada por Foucault, com seu foco muito mais diretamente relacionada
ao contetido no contexto da linguagem (n&o na estrutura da linguagem: linguistica). Os
discursos, no contexto de relagdes de poder especificas, historicamente constituidas e
invocando nogdes particulares de verdade, definem as agbes e os eventos que sdo
plausiveis, racionalizados ou justificados num dado campo. Sendo assim, a andlise do
discurso centra-se ndo no que as palavras significam mas a forma como as palavras,
conjuntos de sentencas e préaticas reIaciohadas funcionam. Os "regimes de verdade",
ou ainda, as visbes de "verdade" sdo formas de controle e regulagdo. A explicagao que
Foucault d& em seu livro "A microfisica do Poder" a esses termos: " A ‘verdade’ esta
circularmente ligada a sistemas de poder, que a produzem e a apoiam, e a efeitos de
poder que ela induz e que a reproduzem". (p.133). Se o poder e a verdade estio
ligados numa relagao circular, se a verdade existe numa relagdo de poder e o poder
opera em conexao com a verdade, entdo todos os discursos podem ser vistos funcio-
nando como “regimes de verdade". Dessa forma, efetuando uma transposicéo para a
educagao, tanto os discursos mais progressistas quanto os mais reacionarios, cons-
tréem sua proprias versdes de verdade, sua préprias versées daquilo que conta, de quem

esta autorizada a falar. Isto &, eles também podem ser vistos como regimes de verdade.
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Foucault é bastante enfatico ao tratar dos conceitos de poder e saber a
despeito de seus argumentos sobre a conexao poder-saber afirmando que poder e
saber nédo sdo idénticos, distanciando-se das definigbes convencionais de que
"saber é poder" ou "poder é saber". Ele inverte a articulagio convencional na qual o
poder funciona apenas de forma negativa e na qual a verdade ou o saber podem
inverter, apagar ou desafiar a dominagdo do poder repressivo. O saber, nessa
perspectiva, serve de contra-ataque aos males do poder. Em seu entendimento o
poder ndo é necessariamente repressivo uma vez que incita, induz, seduz, torna
mais facil ou mais dificil, amplia ou limita, torna mais provavel ou menos provavel.
Além disso, o poder é exercido ou praticado em vez de possuido e, assim, circula,
passando através de toda forga a ele relacionada. Isso deixa ainda mais claro que o
poder ndo estd apenas nas m&os dos professores, os alunos também exercem
poder. Existe uma série de micropraticas de poder gque precisam ser reconhecidas.
Nas suas andlises de poder, Foucault estd especialmente preocupado com as
formas de "governo"- maneira pela qual a conduta dos individuos ou grupos podia
ser dirigida. Argumenta que as formas modernas de governo revelam uma mudanga,
do poder soberano, que é aberto visivel e localizado na monarquia, para o poder
"disciplinar" que é exercido por meio de sua " invisibilidade" através das tecnologias
normatizadoras do eu.

A nogéo de poder disciplinar é minuciosamente ilustrada na apresentagao que
Foucault (1987, p.177) faz, em seu livro Vigiar e Punir, do Panédptico de Bentham:
uma estrutura arquitetonica, criada principalmente para as prisdes, na qual células
individuais na periferia do edificio circundam uma torre central. A contra-iluminacao
criada por janelas‘internas e externas permite a observagdo de cada ilha a partir da
torre central, assegurando ao mesmo tempo que os prisioneiros nao possam saber
se estao sendo observados. "Dai o efeito mais importante do Panoptico: induzir no
detento um estado consciente e permanente de visibilidade que assegure o

funcionamento automatico do poder. O poder disciplinar torna-se assim,
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internalizado: "Quem est4 submetido a um campo de visibilidade, e sabe disso,
retoma por sua conta as limitagdes do poder; fa-las funcionar espontaneamente
sobre si mesmo; inscreve-se em si as relagdes de poder na qual ele desempenha
simultaneamente os dois papéis; torna-se o principio de sua prépria sujei¢io”
(p-179). Esta nogdo de poder disciplinar ajuda a entender a auto-regulagao dos
alunos, que mantém seus comportamentos mesmo na auséncia do professor.
Mesmo que Foucault ndo tenha feito uma andlise detalhada das escolas sem duvida
ele a via como exercendo um papel no crescimento do poder disciplinar. Em Vigiar e
Punir, no capitulo intitulado "Corpos ddéceis" Foucault descreve inovagdes
pedagogicas iniciais e mais adiante ele pergunta: "Devemos ainda nos admirar que a
prisao se pareca com as fabricas, com as escolas, como os quartéis, com os
hospitais, e todas se paregam com as prises?" (p.199) Essas semelhancas
pontuadas por Foucault emergiram do foco que seus estudos colocam sobre os
mecanismos que constréem instituicGes e experiéncias institucionais, e ndo sobre as
pessoas no interior dessas instituicdes. Voltando-se para os estudos das instituicGes,
ele se baseou em seus edificios e em seus equipamentos, ele investigou suas
doutrinas e disciplinas, ele enumerou e catalogou sua praticas e mostrou suas
tecnologias. Como resultado disso, em vez de contemplar o louco o prisioneiro como
um objeto, ele preferiu estudar o confinamento e compreender o aprisionamento.

O processo pedagdgico corporifica relagdes de poder entre professores e
alunos com respeito a questdes de saber: qual saber é valido, qual saber é
produzido, o saber de quem. A pedagogia se baseia em técnicas particulares de
governo, e produz em diferentes momentos, regras e praticas particulares. O
autodisciplinamento vem tomando um espago crescente em sala de aula onde -0s
alunos devem conservar a si e aos outros sob controle. Foucault denomina as
técnicas praticas que induzem esse comportamento de "tecnologias do eu", que
agem sobre o corpo: olhos, maos, boca, movimento. Sdo regimes corporais politicos

particulares que funcionam como regimes de verdade. As relagbes disciplinares de
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poder-saber sdo fundamentais aos processos escolares. Sejam elas auto-impostas,
impostas pelo professor ou sobre os professores, como descreve Foucault: "Uma
relacéo de fiscalizagdo, definida e regulada, est4 inserida na esséncia da pratica do
ensino: n&o como uma pega trazida ou adjacente, mas como um mecanismo que lhe
é inerente e que muttiplica a sua eficiéncia" (p.158). Foucault defendeu a idéia de
que "é justamente, no discurso que vém a se articular poder e saber" (p.95), em seu
livro da Histéria da Sexualidade - A Verdade de Saber ele postula: "nao se deve
imaginar um mundo do discurso dividido entre o discurso admitido e o discurso
excluido, ou entre o discurso dominante e o discurso dominado; mas, ao contrario,
como uma multiplicidade de elementos discursivos que podem entrar em estratégias
diferentes... Os discursos, como os siléncios, nem sio submetidos de uma vez por
todas ao poder, nem opostos a ele. E preciso admitir um jogo complexo e instavel
em que discurso pode ser, a0 mesmo tempo, instrumento e efeito de poder, e
também obstaculo, escora, ponto de resisténcia e ponto de partida de uma
estratégia oposta. O discurso veicula e produz poder; reforca-o mas também o mina,
expbe debilita e permite barra-lo. Nao existe o discurso do poder de-um lado e, em
face dele, um outro, contraposto" (p.95-96). Assim sendo, mesmo os discursos
considerados progressistas e emancipatérios nio estio isentos dessa analise. Nao
existem praticas pedagégicas inerentemente libertadoras ou inerentemente
repressivas pois qualquer pratica é capaz de tornar-se uma fonte de resisténcia.
Afinal, se as relagbes de poder sao dispersas e fragmentadas ao longo do campo
social, assim também o deve ser a resisténcia ao poder. |

Contextualizando essa perspectiva em um contexto pratico de sala de aula
consideramos o costume de dispor as carteiras em circulo, comum as praticas
pedagégicas progressistas. Num primeiro olhar o circulo é defendido como
possibilidade de que todo aluno manifeste sua opinido e de que seja ouvido. O
professor, nessa pratica engaja-se ao grupo deslocando-se de uma posicao central

inerente & disposi¢do das carteiras enfileiradas. Os alunos, ento, passam da posicao
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de serem "olhados" somente pela professora para serem “olhados" por todos os
colegas e, ainda, pela professora. Foucault nos ajuda a compreender que nessa prética
nao existe nada inerentemente libertador, nem agressivo. O circulo pode exigir dos
alunos uma maior autodisciplina, pela qual eles assumem a responsabilidade de
comporta-se "apropriadamente” aos olhos de todos. A privacidade parcial permitida
pelas carteiras enfileiradas, pode desaparecer. Por tudo isso, podemos afirmar que
praticas educacionais libertadoras ndo tem nenhum efeito garantido. Repensar os
mecanismos das instituigdes educacionais, questionar a "verdade" de nossos proprios e
cultivados discursos, examinar aquilo que faz com que sejamos o que somos, pode nos
apresentar algumas possibilidades de mudanca. Regimes de verdade sdo necessarios
e nao necessariamente negativos. O saber e o poder estio freqlientemente
interconectados. de forma produtiva. As questdes postas por Foucault ndo devem
fomentar uma politica de acusagéo. Podemos utilizar o conceito de regime de verdade
como uma tecnologia do eu, ajudando-nos a agir com humildade e de forma reflexiva

em nossas justificativas pedagégicas.

6.1 Mecanismos Disciplinares nas Relagdes de Poder e o Processo de

Resisténcia

Dois mecanismos disciplinares sdo essenciais aos processos pelos quais as
relagbes de poder constituem os professores e os alunos como sujeitos e objetos: a
confissio e o exame. Amplamente abordada em seu livro a Histéria da Sexualidade — A
Vontade de Saber, a confissao, "a formidével injungdo para dizer o que se é&" (p.60), é
um ritual que, tendo adquirido um patamar cientifico como uma operagao terapéutica,
tem efeitos discemiveis de poder: a verdade é corroborada pela tribulagao de relata-la e
isso "produz modificagbes intrinsecas na pessoa que a anuncia® (p-62). A confissédo
esta presente em todos os discursos que buscam obrigar outros a falar, seja com suas

proprias vozes, seja concedendo-ihe a voz. Na escola, encontramos espacos destinados
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a esse fim, onde profissionais criam uma atmosfera de culpa para que sejam
desveladas questdes que muitas vezes ferem profundamente o direito a privacidade de
alunos e professores em nome da verdade. J4 o exame estd mais estreitamente
alinhado (embora n&o exclusivamente) com os discursos educacionais instituciona-
lizados. "Sustentado pela observacao hierarquica e pelo julgamento normatizador”, o
exame "sujeita aqueles que s&o percebidos como objeto e objetiva aqueles que sdo
sujeitados" (p.185). Ele permite que caracteristicas particulares dos sujeitos sob a
observacéo ou andlise sejam relatadas, classificadas, julgadas e utilizadas e funciona
tanto para produzir quanto para disciplinar, uma vez que ndo apenas autentica uma
aquisigao de conhecimento, mas extrai do outro um conhecimento extremamente tatico.
Nem sempre o conhecimento é que é exposto, mas o sujeito. Tanto professores quanto
alunos, em maior ou em menos escala, s0 ambos analistas e analisandos. Essa
sujeicao reciproca e intersubjetiva daqueles que participam do processo educacional
caracteriza o dilema insolivel da liberdade e da autoridade, da educagdo e da
doutrinac&o, da reprodugéo e da resisténcia em educagio. A producéo da identidade ou
da auto-identidade através da sujeicao do professor e do aluno em busca da verdade,
baseando-se, assim, na existéncia de outros especialistas institucionalizados, movida
por concepgdes modernas de educagéo que desde sempre oscilam entre o pessoal e 0
social. A reagéo padrao ao fracasso, seja ela qual for, no espacgo escolar, consiste em
fomecer mais educacéo, de forma que a educagéo se toma o remédio para os seus
proprios males. As anomalias ou as dificuldades de adaptagdo ao institucionalizado
surgem, proliferam e sio reforgadas, ao invés de serem superadas, acabam produzindo
necessidades para justificar sua propria existéncia. Quanto menor o éxito dos alunos
mais educagao se tomna necessaria.

Foucault (1987, p.190-91) em "Vigiar e Punir", nos alerta para as operagdes
corriqueiras — "pequenas técnicas de notacdo, de registro, de constituicido de

arquivos, de arranjos de fatos e colunas e tabelas" — e as vincula a questdes de
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profunda importancia. O sujeito obediente é produzido e sustentado por um poder
pouco notado e dificil de denunciar: um poder que circula através dessas pequenas
técnicas, numa rede de instituigdes sociais tais como a escola. Em geral, praticas
como o exame e a confisséo fabricam e fixam (objetificam) o individuo e a sua
diferenga & medida que acumulam e ordenam uma massa de significagdes. Ninguém
escapa do proprio posicionamento nessa operagao eficiente, produtiva, em forma de
rede. Treinados para olhar o desviante, os profissionais retinem informacdes sob
toda forma de servigo executado para restaurar o desviante do estado normal. O
grau de desvio é quantificado pela distancia em relagdo & norma. O sujeito
obediente esta situado como um ponto de referéncia sobre o qual uma rigorosa e
incessante interrogagao é tracada. O exame, por exemplo, é uma disciplina "sem
limites”, imbuida de uma "curiosidade impiedosa” (p.227). O sujeito é submetido ao
olhar: " Ele & visto, mas nao vé ; ele é objeto de informacéo, nunca um sujeito na
comUnicagéo" (p.200). O individuo é um objeto disciplinado formado por uma
“politica de coergdes que agem sobre o corpo” (p-138).

Na medida em que o corpo é coagido (isso ndo é sindénimo de "explorado”,
pois ndo é uma questdo de tirar, mas de investir no corpo através da aplicagdo de
varias técnicas disciplinares) ele possui uma ‘capacidade aumentada". Mas na
medida em que é também obediente, o corpo é destituido de seu poder para ser
politicamente eficaz, para ser diferente. As relagbes de poder, portanto, sido
imanentes e nao externas & educac&o e seus discursos: os professores e alunos séo
sujeitos de poder e saber, e suas agdes estio sempre implicadas nas préprias
relagbes sobre as quais (e no interior das quais) eles agem. Foucault conclui essa
idéia dizendo: "estamos sempre "dentro" do poder, ndo ha como escapar dele, ndo
existe relativamente a ele, nenhum exterior absoluto... lsso equivaleria a
desconhecer o carater estritamente relacional das correlagdes de poder. Elas nao
podem existir senao em fungdo de uma multiplicidade de pontos de resisténcia, que

representam nas relages de poder, o papel de adversario, de alvo, de apoio, de
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saliéncia que permite a preensao" (1981, p.95). No interior das relagdes de poder
nds simultaneamente governamos a nds proprios e nos sujeitamos a outros.
Sabemos que a tendéncia moderna das praticas escolares, mesmo que de forma
indireta e subliminar, direciona a uniformizagdo; uma sociedade totalmente
uniformizada é uma possibilidade tdo mitica quanto utdpica. Isso porque as
diferencas séo irredutiveis e impossiveis de serem fixadas. As diferencas nos dao a
condigdo de Unicos, construidos de forma ativa, nas relagbes interindividuais. O
aforismo de Foucault — "onde existe poder existe resisténcia"- é muito
freqiientemente usado de forma leviana, dando a entender que a resisténcia é
contra o poder. Mas como diz Foucault: "e contudo, ou melhor, consequentemente,
essa resisténcia ndo estd nunca numa posicdo de exterioridade em relagdo do
poder" (1981, p.95). A resisténcia ndo é nunca oposta ao poder; em vez disso, o
poder produz multiplos pontos de resisténcia contra si mesmo e, inadvertidamente,
gera oposicdo. Mais nobre e frutifero que a resisténcia nas relagbes sociais,
Foucault defende em quase toda sua obra o conceito de recusa. Esse conceito
aparece nas poucas vezes que ele sugere explicitamente alternativas para o
presente, indicando que a nossa tarefa podera ser "ndo de descobrir o que somos,
mas recusar 0 que somos... imaginar e construir o que poderiamos ser..." (Foucault
apud Silva, 1994, p.107). Parece ébvio que para criticar e recusar o que somos,
precisamos ter descoberto o que somos e, ainda, como somos constituidos,
imaginando que novos tipos de sujeitos poderiamos ser. Cabe a nés buscar imaginar
O presente como "uma coisa diferente da que é e trasnforméa-lo, nao destruindo-o,
mas apreendendo-o no que é "(Foucault apud Silva, 1994, p.107). Uma critica
permanente sobre tudo o que fazemos, inicia a tarefa de teorizar a “possibilidade de
nao mais ser, fazer ou pensar o que somos, fazemos ou pensamos” (Foucault apud
Silva, 1994, p.107). Praticar a recusa & confrontar, sem substituir, o universal, o

necessario e o publico com o particular, o contingente e o pessoal.
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6.2 A instituicao Escolar e a Pritica Docente Sob a Otica Foucaltiana

Foucault descreve a escola como um local disciplinar, um locus de poder-saber
num sentido positivo ou construtivo. As escolas podem ser locais perigosos, nao por
causa da presenga de formas grosseiras, brutais ou ilicitas, mas porque
instrumentalidades disciplinares, aparentemente benevolentes, eficientes e em busca
da verdade sobre os professores, suas praticas e seus alunos ampliam o dominio
autolimitador da normalidade e da marginalizagio/reabilitagio do desviante. Os
professores podem perguntar: por que falamos tio faciimente sobre o fracasso escolar
de um aluno, sobre o seu desrespeito para com os professores, sobre seu baixo
desempenho em testes padronizados, sua incapacidade de falar e compreender a
lingua padrao, e assim por diante, como constituindo "Qomportamentos desviantes”, e
muito pouco sobre essas condigdes como formas de agdo de resisténcia e como
oportunidades para que os préprios alunos consigam cultivar o seu espago de sujeitos
ativos. Por que damos tdo pouca importancia & "recuperagio” quando se trata de fazer
a nossa prépria avaliagdo como professores? Os professores precisam repensar e
evitar praticas—discursos que essencializem categorias de desvio nas mentes dos
alunos, assim como nas suas proprias, discursos—praticas que fazem com que os
alunos internalizem e monitorem seu estado desviante — na verdade, culpando a si
proprios pela sua marginalidade. Construir uma identidade estreitamente regulada
coloca uma enorme presséo na pratica, e até mesmo na possibilidade da liberdade.

A liberdade para Foucault, estd situada numa contestacéo a formas de poder
inerentes na busca imparcial da verdade sobre nés proprios, através da aplicacao de
um rigor cientifico. A liberdade emerge como um apelo para recusar identidades
opressivas e enfraquedoras. Foucault ressalta que as verdades obtidas através de
um meétodo ordenado, de uma busca cientifica e de uma teorizagdo prescritiva
predispdem e limitam profundamente a forma como entendemos e praticamos o

trabalho docente. Assim, propor uma forma alternativa de pensar o trabalho docente
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implica que os professores encontrem formas alternativas de conhecer a verdade
sobre si préprios e sobre os alunos. E preciso testar os limites dos regimes de
verdade - antes de perguntar se algo é verdadeiro - faz-se necessario perguntar
quem quer que seja verdadeiro e ainda, quais os efeitos de dizer se isso é
verdadeiro ou ndo. Essas perguntas encaminham os professores a reconhecer que
eles estao n&o apenas envolvidos com esses regimes, mas s&o constituidos em seu
interior. Eles ndo podem nem pretender ter uma posicéo fixa isenta das exigéncias
do poder nem advogar em seu favor. Naturalmente, normas podem e devem existir.
Sugerir o oposto seria reduzir o trabalho docente a uma desorganizagao dispersa,
enfraquecida. Significaria reduzir a alteridade a um fragil e descorporificado
voluntarismo. E importante que os professores assumam a responsabilidade por sua
verdade. A andlise de Foucault abre um espaco para formas alternativas de pensar e
agir em oposi¢éo ao presente regime de praticas discursos nas quais os professores
se encontram constituidos. Essas préticas muito freqlientemente passam como
respostas necessarias, como movimentos ébvios em narrativas inquestionadas,
dadas como certas, tais como: "a educagéo assegura sucesso", "a indisciplina é
causada por falta de limites", "os alunos de antigamente eram mais bem educados”,
e assim por diante. Ressuscitar o debate no interior do qual essas praticas
normalizadoras ocorrem é um dos meios pelos quais a auto-evidéncia de préaticas
educacionais potencialmente opressivas pode ser quebrada. O desafio colocado a
questao do trabalho docente — parece sugerir Foucault — consiste em perceber o
quanto um projeto educacional formulado nos termos convencionais parece gerar
sempre e indefinidamente em torno dos mesmos e insoluveis problemas, consiste
em compreender que os modelos prescritos parecem formular apenas as questdes
que eles estao preparados responder, limitado e restringidos, assim, as agdes de
quem faz essas questdes. Dado o projeto de liberdade de Foucault, é possivel vé-lo
como uma tentativa de evitar o fechamento, testar a certeza e colocar diante de

nossos olhos o problema de nossa contingéncia histérica em torno de questdes que
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exercem uma pressao sobre nos. A prética da liberdade consiste nas respostas
inventivas que os professores sejam capazes de fornecer naquelas circunstancias
contestadas, problematicas nas quais eles estdo situados — agindo com propdsito e
poder no mundo e sobre o mundo moderno.

Esta no trabalho docente a possibilidade para a emergéncia de alternativas
singulares, préprias das escolas concretas que temos, fomentando a revolta no
interior da prépria dominagdo. Cumpre-nos esclarecer que a palavra revolta na
concepgao foucaultiana nao tem a conotagéo de destrutividade, de aniquilagdo, mas
sim, de um positividade no sentido da erupgdo de uma forca ou melhor de um
somatério de forcas que se conjugam de certa maneira e que, nessa conjugacao,
fabricam, produzem algo novo, inusitado. Sem duvida a grande dificuldade esta em
abandonar velhas posigdes, falsas posturas, praticas ossificadas, cémodas
verdades, tranquilizadores argumentos e encarar de frente os problemas sem
paliativos. Para tanto é preciso divergir, rever as praxes, abandonar pequenos e
grandes preconceitos, afinal quanto mais préximo das inovagdes mais distante da

domesticagéo estaremos.
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7 CONCLUSAO E SUGESTOES PARA FUTUROS TRABALHOS

A complexidade da situagdo atual, no que diz respeito aos problemas disci-
plinares, comega a permitir alguns encaminhamentos quando nos munimos de recursos
tedricos como os que desenvolvemos com Piaget, Kohlberg e Foucault. Isto porque nos
permite, até certo ponto, analisar as situacbes concretas que vivemos e fazemos
acontecer, seja qual for o lugar que ocupamos nelas. Uma teoria consistente e até as
contradicGes entre as teorias, podem ter exatamente o propésito de nos fazer, ainda
que pontual e despojadamente, ganhar alguma distancia para pensar o que é que esta
em jogo nas situagdes concretas. E ainda, reconhecer que estamos todos envolvidos e
acionando a estratégia de poder que caracteriza a educacdo. E cero que esse
exercicio n&o tarda a apresentar efeitos, pois a (in)disciplina é constituida no processo
de disciplinarizagdo. Afinal a rede de controle e vigilancia, o olhar hierarquico
representado pela arquitetura do pandptico, o sistema continuo de previsées de
condutas certas ou erradas com as devidas contingéncias punitivas, bem como o
exame, todo esse aparato, todos esses dispositivos, vao incitar e colocar no discurso,
exatamente o que visa abrandar. A (in)disciplina faz parte de toda estratégia de poder e
€ gerada pelos mesmos mecanismos que visam ao seu controle.

E do espaco das filas, de cabega atrds de cabega, das rotina dos horarios, do
tempo limitado para cada atividade, dos contelddos estagnados, das provas
homogéneas, que podem emergir formas de reacao que ultrapassem o controle e o
poder instituido, para configurar uma dindmica de troca, de acéo e reagao, de luta
contra a submissao, que se expressa nas rotinas e relagdes sociais que caracterizam o
cotidiano escolar. Os préprios alunos vdo impondo & escola a necessidade de
mudanga. Os conflitos vividos no dia-a-dia, dentro de sala de aula, podem ser um féril
espago para a elaboragdo inteligente, por parte dos professores, de alternativas
pedagogicas de cooperagdo, de reciprocidade, de consideragdo do singular e

valorizagdo das diferengas. O existir e o fazer cotidianos, como manifestacéo imediata
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de toda a atividade humana, sdo momentos que quando criticamente refletidos,
possibilitam a transformagéo da realidade e o surgimento de uma nova cultura escolar.
N&o ha como nos furtar, ao final de um trabalho de dissertacédo, de delinear
algumas propostas para a reflexdo e a discussio, sem pretender, certamente, dar
solugdes ou alternativas que terdo que ser o resultado de uma cooperagao conjunta
de diferentes coletivos sociais. Sem duvida, todos agqueles que pensamos que as
instituicbes educacionais tém que mudar, que devem funcionar de um modo mais
democréticd, que devem deixar de penalizar os alunos por suas proprias faléncias
cristalizadas, que tém que estar abertas a novas formas de indagagéo e de
exploragéo, quer dizer, a novos saberes e praticas, temos que realizar uma opcéo
que nos permita nos situar no ponto de vista adequado. Sera mais f4cil compreender
a Iégica interna de funcionamento destas instituicbes e, mais concretamente,
algumas das fungdes implicitas que cumprem, se formos capazes de adotar, pelo
menos em parte, o ponto de vista dos (in)disciplinados. A necessidade de adotar
eésa postura, deve-se entre outras coisas, ao fato de que nossa experiéncia escolar
como alunos nos incita a reproduzir o adquirido, a trabalhar saberes deécontextua-
lizados, saberes formais e ocos, como se fosse o nico e verdadeiro saber legitimo.
Para que possamos compreender e respeitar todos os que constituem o
ambiente escolar, como possuidores de saberes que ndo possuem relevancia -
superior ou inferior, uns em relagéo aos outros, podemos comegar por tentar uma
dificil via de aproximagéo entre saberes gerais, teorias cientificas e saberes locais,
com o fim de interrelacionar e equacionar uns saberes com os outros. A valorizacao
de cada individuo dentro do ambiente escolar, permitindo que se sinta parte
integrante e constituinte, talvez seja um importante passo para o processo de.
democratizagdo. Embora as instituicdes escolares desempenhem de fato fungdes de
submetimento, elas podem desempenhar também fungbes libertadoras. Nelas é
possivel, cotidianamente transmitir a paixao pelo conhecimento, ainda que seja em

menor medida que o desejavel. Também é possivel a formagao de sujeitos criticos,
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que resistam as forma de imposigéo, ajudando com isso a escola a repensar o seu
fazer, a sua estrutura e os seus processos, adequando-0s aos nossos tempos. Nao
queremos dizer com isso, que deve se desconsiderar a escola da forma como est4 e
iniciar o processo de reconstrugéo do zero. Muito pelo contrario, faz-se necessario ir
além da dicotomia estabelecida entre tradicio e renovagao, para evitar os
espontaneismos, avangando em diregdo de uma nova cultura escolar, mais aberta e
contemporanea, capaz de considerar todos os participantes do processo educativo
como possuidores de experiéncias importantes & contribuir, desde que encontrem
espago de respeito reciproco e verdadeiro. Somente assim teremos uma escola
vigorosa e bem articulada.

Enquanto n&o conseguimos fazer esta escola acontecer, nos depararemos com
atos de (in)disciplina operando como um efeito de oposicdo e resisténcia a
homogeneizagéo, vigilancia, disciplina e tentativa de hegemonia. Resisténcia remete-
nos a uma forga der:fcse opbe a outra, a uma defesa. Resistir: " Ndo ceder, opor-se,
defender, recusar-se, sobreviver, ..."(Dicionario Aurélio). Com atos de (in)disciplina,
alunos tentam se apropriar e participar de um universo do qual se sentem excluidos.
Cabe, pois, aos professores, grandes protagonistas da escola, somar com as forcas
que busquem uma realidade diferente, explicitando os determinantes que sustentam
praticas escolares humilhantes, ineficientes e insatisfatérias, produzindo encontros e
experiéncias que potencializem comunicagdes e relacdes significativas com colegas e
com objetos de conhecimento. E preciso mudar o olhar, pois muitas vezes estas forgas,
por sua qualidade de agress@o e de espontaneidade, e por seu efeito de romper
cristalizagbes, movimentar certezas e resistir & mesmice, sao interpretadas como

negativas e vividas como persecutérias.
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Limites: Trés Dimensoes Educacionais

v'Desenvolvimento Humano:
Limites a serem transpostos

v'Convivéncia Social:
Limites a serem respeitados

v'Privacidade:

Limites para a intimidade

" Toda a vida, e ndo
somente a vida
vegetativa, emerge da

escuriddo e, apesar da

tendéncia natural a
colocar-se em plena luz gt
precisa da seguranga
da escuriddo para

: chegar a maturidade”.
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v'Pré-moralidade

v'"Heteronomia Moral
v'Semi-autonomia

v'Autonomia Moral




istemas de Poder-
./Fogmasv_;_.le Governo \“
' s;.:r,f{-Podorsoberm '

| *Poder Disciplinar J
m’A -




~X\Ca da Rec |
Q¥ “S

COIIdiQﬁO f it




