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Resumo

A conscientizacao da preservacao dos ambientes naturais passa a ser uma for-
ma de garantir a sobrevivéncia das espécies vivas, inclusive do homem. A agri-
cultura biodindmica surge como meio de valorizar a vitalizagao do solo e colocar o
homem como centro deste universo. Neste sentido este trabalho sugere uma pro-
posta de modelo de gestao de desenvolvimento sustentavel com o cultivo biodina-
mico. A agricultura biodindmica contextualiza uma forma de auto-sustentabilidade
das propriedades rurais.

O desenvolvimento sustentavel prioriza a qualidade de vida com o meio ambi-
ente. Implementar a auto-sustentabilidade das pequenas propriedades rurais mostra
uma nova tendéncia: trabalhar de forma participativa em cadeias produtivas inseri-
das em linhas de atuagao de agropolos.

A pesquisa realiza-se em trés fases distintas, a primeira com entrevistas semi-
estruturadas, com profissionais ligados ao ramo, como pesquisadores da EMBRA-
PA, EPAGRI, entre outros; administradores de empresas envolvidas com o cultivo
biodindmico e empresas responsaveis pela distribuicao logistica dos produtos. A se-
gunda, com o foco nas propriedades rurais, mobiliza varios atores: agricultores, pro-
dutores rurais e extensionistas; com intuito de verificar as empresas rurais que usam
o método biodinamico e a conscientizagao em usa-lo. A terceira fase passa a ser um
estudo de caso de arroz ecoldgico da empresa Nardelli. O cultivo biodinamico é pra-
ticado com rizipiscicultura, utilizando-se de peixes e agregando valor a propriedade.
Aves e plantas também compo®e este sistema de producgao.

Desta forma o trabalho comprova que a agricultura biodinamica tende a ser uma
solugédo atual e futura de sobrevivéncia, conforme mostra o estudo de caso arroz
ecoldgico, como também a melhora da produtividade € alcancada pela diferenca de
novas tecnologias empregadas neste método de cultivo.

Palavras chave: gestao, agricultura biodindmica, sustentabilidade.
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Abstract

The understanding of the preservation of the natural environments becomes a
form of guaranteeing the survival of the alive species, including the man. The bio-
dynamic agriculture appears as a means of giving value to the vitalization of the soll
and putting the man as a center of this universe. In this sense, this work suggests the
proposal of a model of maintainable development management with biodynamic cul-
tivation. The biodynamic agriculture contextualizes a form of self-maintainance of the
rural properties.

The maintainable development priorizes the life quality with the environment. Im-
plementing the self-maintainance of the small rural properties shows a new tendency:
working in a participative way in productive chains inserted in lines of agropoles per-
formance.

The research takes place in three different phases, the first with semi-structured
interviews, with professionals linked to the field, as researchers of EMBRAPA, EPA-
GRI, among others; administrators of companies involved with the biodynamic culti-
vation and responsible companies by the logistic distribution of the products. The se-
cond one, with the focus in the rural properties, it mobilizes several actors: farmers,
rural producer and extensionis; with the intention of verifying the rural companies that
use the biodynamic method and the understanding in using it. The third phase beco-
mes a study of the case of ecological rice from Nardelli company. The biodynamic
cultivation is practiced with rizipisciculture using fish and joining value to the proper-
ty. Birds and plants also form this production system.

This way the work proves that the biodynamic agriculture tends to be a current
and future solution of survival, as shown in the study case of the ecological rice. As
well as the improvement of the productivity is reached by the new technologies diffe-
rence used in this cultivation method.

Key words: administration, biodynamics agriculture, self-maintainance.



CAPITULO 1 - INTRODUCAO

No conjunto das transformagodes decorrentes da globaliza¢do e da abertura eco-
némica, 0 modelo agricola exportador brasileiro vem experimentando algumas mu-
dancas estruturais marcadas, entre outras, por saturacao do mercado internacional
de commodities, margens de lucros decrescentes e necessidade de maior integra-
cao das unidades de produgao nas cadeias produtivas. Pode ser esta uma das cau-
sas da dependéncia cada vez maior de suporte cientifico e tecnolégico nas ativida-
des de produgao e comercializagao das pequenas propriedades rurais (Little, 1999).
Todo esforgo deve ser empreendido no sentido de encontrar nichos de mercado ca-
pazes de suprir a deficiéncia existente, através de agronegécios que possam agre-
gar valor e garantir a auto-sustentabilidade. O desenvolvimento sustentavel surgiu
na década de oitenta como proposta para reconciliar o crescimento econémico e
seus impactos negativos sobre o meio ambiente, com a dindmica ciclica dos pro-
cessos naturais. Foi um dos conceitos centrais do chamado "Relatério Brundtland"
da Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, formada sob a
iniciativa das Nacodes Unidas ou definido também como o processo de satisfazer as
necessidades basicas da populagao humana atual sem comprometer as possibilida-
des de vida das geracdes futuras.

A idéia da sustentabilidade das propriedades rurais tem uma forga central na in-
vestigacao cientifica das relagées dos homens entre si e com a natureza dentro de
modelos mais dindmicos. Salienta-se a dependéncia de todos os seres vivos a natu-
reza, na exigéncia de preservar o capital de estoque de recursos naturais para um
futuro promissor para todas geragdes vindouras. Mundialmente, na agricultura en-

frenta-se a situacao de como a fertilidade duradoura do solo pode ser mantida, re-
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cuperada ou aumentada (Koepf, Petterson e Schaumann, 1981,p.1). Este trabalho

apresenta o envolvimento da biodindmica nas estruturas e atividades das pequenas
propriedades a fim de que elas possam aprimorar suas técnicas, obter uma visao
atual e futura de sobrevivéncia, como também permitir acesso a melhor competitivi-

dade no mercado.

1.1 APRESENTACAO DO PROBLEMA

Uma ordenacgao sustentavel de um territério € a que alia o étimo para o homem
com o adequado para a natureza, através de uma relacao sociedade/natureza, har-
monica e nao predatéria (Dallabrida, 1998). Assim, pode-se Iinstituir um modelo de
desenvolvimento sustentavel, este entendido, a priori, como o que leva em conta os
seres vivos, 0s aspectos econdmicos e o equilibrio ambiental, a curto, médio e longo
prazos. Nesta perspectiva o agricuttor necessita de um comprometimento maior com
a vitalidade do solo, para permanecer no mercado e garantir sua sobrevivéncia hoje
e independéncia amanha.

O problema reside na falta de acao ambientalista com os cuidados dos recursos
naturais. Existe uma consciéncia cada vez maior da necessidade de adog&o do con-
ceito de sustentabilidade no processo de expansao da produgcdo e do consumo. A
finalidade é de que a taxa de uso dos recursos naturais seja equivalente a taxa de
reposicao e de conservagao desses recursos. Um solo desgastado ndo permite uma
plantacao sadia e um produto de qualidade, por outro lado, o mercado excludente,
temeroso, exige produtos melhores para garantir a vida. A agricultura biodindmica
pode estar presente, dessa forma, na competitividade do agronegécio e no desen-
volvimento regional do Brasil.

Nesse contexto, a presente pesquisa procura apresentar conceitos, principios,
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propondo alternativas e um modelo metodolégico, com intengéo de responder a trés

questdes basicas:
e Qual a tendéncia do mercado competitivo com relacdo ao desenvolvimento
sustentavel?
e O que é o método biodindmico e por que estuda-lo?
e Qual a possibilidade da adogao do método biodindmico, para geragao de novos

negocios?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar as perspectivas do cultivo biodindmico de arroz, como alternativa de

sobrevivéncia das pequenas piopriedades rurais.

1.2.2 Objetivos Especificos

o Contextualizar conceitos de desenvolvimento sustentavel no setor primario,
explicando sua ligagao com o meio ambiente;

e Apresentar os desafios da competitividade de agronegdcios na auto-sus-
tentabilidade das pequenas propriedades rurais;

¢ Demonstrar a possibilidade de haver desenvolvimento sustentavel, quando
trabalhado com a gestao do conhecimento participativo, dentro da worldview,
envolvendo os modelos de sistemas e cadeias produtivas;

o Descrever a histéria da agricultura biodinamica sob a 6tica da valorizagao do
desenvolvimento sustentavel,

o Obter, mediante pesquisa, informacoes, que analisadas demonstrem melhor
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produtividade e qualidade dos produtos com adogdo da agricultura biodina-

mica;

e Analisar as bases tedricas do desenvolvimento regional e a sustentabilidade
da agricultura biodinamica;

e Apresentar uma proposta de modelo de gestdo do desenvolvimento sustenta-

vel com o cultivo biodinamico.

1.3 METODOLOGIA

A necessidade da busca de resolugées de problemas existentes, pela desco-
berta, pelo conhecimento, faz crescer os valores que explicam e orientam a pesqui-
sa. Pode-se dizer que ela é um estudo, uma investigagao, um conjunto coerente e
organizado de entendimentos sobre uma realidade. A metodologia adotada baseia-
se em um método heuristico, pela descoberta das situagdes in loco, descrevendo o
cenario das situagdes, com aumento do potencial de aplicabilidade (Stake, 1981). A
modelagem é compilada em estudo qualitativo, por ser uma analise na profundidade
do entendimento, trabalhada no habitat natural, com adaptagao e mudancas das
tendéncias de mercado (Merriam, 1998).

A pesquisa é realizada em trés fases: a primeira, com entrevistas semi-estrutu-
radas, ja que neste tipo de entrevista as respostas dos entrevistados normalmente
servem para levantar novas perguntas, que nao constam no roteiro (Abipti,1999).
Essa fase envolve os profissionais ligados ao meio, tais como: coordenador da
EPAGRI, coordenador da APREMA, pesquisadores da EMBRAPA, diretores de Es-
colas Agrotécnicas Federais, administradores de empresas envolvidas com o cultivo
biodinamico, gerentes e diretores de empresas responsaveis pela distribuicao logis-

tica dos produtos.
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A segunda, com o foco nas propriedades, durante um periodo de 15 a 45 dias.

Esta fase mobiliza um grupo maior de atores, agricultores, produtores rurais, exten-
sionistas e o pesquisador. A pesquisa gira em torno de um ciclo, iniciado pelas ins-
trugcdes do pesquisador, com conscientizagao de todos os envolvidos. Segue com a
coleta de dados e o diagndstico das propriedades atraves de alguns questionamen-
tos: localizacao da propriedade, atividade principal, recursos humanos atuantes no
trabalho da empresa rural, seu patriménio, valorizagdo do meio ambiente, adubacgéo
organica e conhecimento do método biodinamico. A cada periodo de 15 dias, os ex-
tensionistas reunem-se com o pesquisador no laboratério ou centro de pesquisa
para verificar o andamento do estudo. As dlvidas surgidas e os dados sao forneci-
dos ao grande grupo. O resultado obtido € direcionado novamente aos primeiros ato-
res citados, formando assim um ciclo de envolvimento e acompanhamento direto no
processo. Essa fas¢ esta descrita no capitulo 4 e fornece um numero grande de in-
formagdes ao modelo proposto.

A terceira fase foi a descoberta da empresa de maior conhecimento tacito e ex-
plicito do cultivo biodinamico. Pode ser considerado um nicho em franca expansao,
segundo dados da Federagao Internacional de Movimentos da Agricultura Organica
e de acordo com o IBD- Instituto Biodinamico. Existe um forte aquecimento do mer-
cado externo que estimula a demanda por produtos finais de todas as commodities
envolvendo esse cultivo (Gazeta Mercantil, 2.000). O método é pouco conhecido na
sua integra, com dificuldades de encontrar a empresa que mais se ajusta a todos os
critérios. As informacgoes levam a um estudo de caso da empresa Alimentos Nardeli,

que auxilia o cultivo do arroz ecoldgico, relato apresentado no capitulo 5.



1.4 ESTRUTURA E DESCRICAO DOS CAPITULOS

A pesquisa leva a um planejamento, a uma orientacao filoséfica. Pode-se dizer
que ela é um corpo de conhecimento, um estudo, uma investigacdo, um conjunto
coerente e organizado de entendimentos sobre a realidade, constituido a partir de
um esforgco que o ser humano vem fazendo de compreender o0 seu mundo e dar-lhe
um sentido, um significado compreensivo. Essas idéias e conhecimentos levam a
pratica da educacao, do ensino e da aprendizagem. Este trabalho a priori foi elabo-
rado através de uma pesquisa bibliografica, constituindo-se na fundamentacgao ted-
rica e conceitual do desenvolvimento sustentavel e da agricultura biodinamica.

A descricdo deste trabalho apresenta o desenvolvimento sustentavel dentro de
uma concepgao multidimensional no &mbito politico, econémico, social e ecolégico,
valorizando o meio ambiente e determinando uma tendéncia de alternativas as pe-
quenas propriedades rurais com o método biodinamico. Na introdugdo, procura-se
tratar o tema, o problema, os objetivos, a metodologia, a estrutura e descricdo dos
capitulos, bem como as limitagdes de estudo.

No segundo capitulo, encontram-se defini¢des, interpretacdes de varios autores
sobre desenvolvimento sustentavel, novos desafios na competitividade, o valor do
agronegocio, as potencialidades do gerenciamento, o envolvimento de cluster no
agronegécio, a analise de filiere, suply-chain management e commodity sistem
approach como constituicao de etapas nas empresas rurais para seguir uma linha
que pode ser considerada ideal dentro do planejamento estratégico das proprieda-
des e o novo padrao de concorréncia nessa gestao de cadeia de suprimentos e sis-

temas de commodities.
O terceiro capitulo trata da agricultura biodinamica, sua histéria, como funciona

a adubacdo, o que sdo produtos naturais ou artificais, o que € um método biodina-
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mico, as vantagens da agricultura biodindmica para auto-sustentabilidade das pro-

priedades rurais, sua relagédo com o futuro da biotecnologia e a gestao ambiental.

O quarto capitulo apresenta a pesquisa de campo com a trajetéria metodolégica
adotada, as entrevistas, a verificagao in loco com representagao de tabelas, quadros
e figuras, demonstrando as atividades principais das propriedades, a conscientiza-
¢&o, o conhecimento, a utilizagao da adubagao organica e método biodinamico, o
diagnostico das propriedades pesquisadas, 0 impacto das novas tendéncias na mi-
dia e a proposta de modelo de gestao de DS com o cultivo biodinamico.

O quinto capitulo apresenta um estudo de caso de arroz ecoldgico. Primeira-
mente mostra a produg¢ao de arroz convencional no Brasil, a diferenciagcao de arroz
irrigado e sequeiro, os processo de adubacao e os sintomas de deficiéncias e ex-
cessos desta. Em continuidade apresenta o cultivo de arroz ecologico especifico da
empresa Alimentos Nardelli Ltda. Os objetivos dessa empresa, um breve histérico, a
certificagao, os sistemas de producdo, a rizipiscicultura. Também sao abordados
assuntos referente a utilizagao de aves e plantas, as sementes e limitacdes do cul-
tivo, a compostagem e preparados, os biofertilizantes com preparados, as ervas es-
pontaneas, os insetos e fungos. No final sdo apresentadas as possibilidades e difi-
culdades de implantacao do método biodinamico, valorizando sempre a soma de
experiéncias de técnicos e agricultores preocupados com a agricultura ecoldgica,
como uma sintese de resultados.

As conclusdes e sugestdes constituem o capitulo sexto, seguido das referéncias

bibliograficas e anexos.

1.5 LIMITACOES DO ESTUDO

O desafio para a sustentabilidade das propriedades rurais reside na tentativa de



8
modificar a dindmica de suas atividades de tal forma que possam sobreviver na pro-

priedade e pleitear uma rentabilidade para gerac¢des futuras. Isso demanda que o
uso dos recursos naturais seja feito em forma nao predatéria, que evite a salinizagao
dos solos, a poluicao dos rios, a destruicao das reservas legais (Little, 1999). Uma
forma de adequar a valorizagdo do meio ambiente & através do método biodinamico,
em que a questdo tecnoldgica também deve ser levada em consideragdo, junta-
mente com a elaboragao e a implementagao de novas técnicas e experiéncias que
possam valorizar o agronegocio da propriedade. O método biodinamico & bastante
complexo e ao mesmo tempo facil de se ajustar nas empresas rurais pela forma
sistémica de agregar valor de produtos e insumos da prépria propriedade. Contudo,
este trabalho ndo tem intengcao de detalhar excessivamente a cultura biodindmica,
porém mostrar a tendéncia da auto-sustentabilidade que podera ser propiciada pela
adogao do método proposto.

Assim, apds a pesquisa de campo, sera apresentado uma proposta de modelo
de gestao de DS com o cultivo biodindmico, a ser aplicado nas propriedades rurais.
No capitulo 5, tambem sera apresentado um estudo de caso do arroz ecoldgico,
para diagnosticar melhor a viabilidade de implementagdo do modelo proposto. O
resultado de cada caso depende do interesse e do conhecimento dos atores, princi-
palmente agricultores e ou produtores envolvidos em todo o processo. Nao se pode
garantir um sucesso quando nao ha envolvimento das partes, gestao participativa,

direcionada num processo em cadeias.



CAPITULO 2- DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
SUSTENTABILIDADE

Neste capitulo sao apresentadas inicialmente as idéias que levam ao desenvol-
vimento sustentavel (DS), com uma breve retrospectiva histérica até um conceito
multidimensional. Mostra alguns desafios do DS na competitividade da agropecuaria,
o agribusiness e o envolvimento de clusters na auto-sustentabilidade das pequenas
propriedades rurais. Sao também tratadas a nocgao de filiere, supply-chain mana-
gement, commodity system approach e a sustentabilidade dos agropolos.

Serve para salientar as tendéncias do mercado e as possibilidades de sustenta-
bilidade frente a competitividade de mercado. O momento mostra uma percepgao
cada vez maior, das empresas rurais como parte de um sistema produtivo, inseridas
numa gestao da cadeias de suprimentos, na procura de nichos de mercado com a

valorizagao do meio ambiente.

2.1 BREVE HISTORIA DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

No Brasil as evidéncias mostram uma retrospectiva ao longo de um processo de
formagao historica, politica, econdmica do pais, nos periodos da colénia, do império,
da republica e na atualidade. Iniciativas do Estado no sentido de enfrentar os dese-
quilibrios regionais, sao observados no inicio do século XIX nas propostas de D.
Jodo VI no entao Brasil Vice-Reino. Contudo, a pattir da década de 50 e principal-
mente, durante as décadas de 60, 70 e 80 deste século € que se observa a imple-
mentacao efetiva de acdes e politicas publicas voltadas para a superag¢ao dos dese-
quilibrios regionais (Medeiros, 1999). Na atualidade ainda se observam muitos des-
equilibrios de desenvolvimento entre as regides do pais e enormes potencialidades

econdmicas a serem exploradas com a valorizagao do meio ambiente.
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Segundo Olivo (2000, p.72) quanto interpreta Gusman (1998, p.24),0 desenvol-

vimento sustentavel teve um marco nos anos 70, quando da pressao de movimentos
ambientalistas:
“ Para o autor este novo conceito vinha na verdade, amadurecendo, ainda no século
XIX, a partir da contestagcao dos modelos econémicos e politicos existentes, carac-
terizados pela espoliacdo do homem e da natureza. Nesse periodo, os anos 50 sdo
vistos como os do ambientalismo dos cientistas emergindo assim a preocupagao
ecoldgica pela via da ciéncia. Ainda nos anos 60, percebia-se que, além da preocu-
pacao ambiental, as manifestagdes e contestagdes revelavam uma postura mais cri-
tica da sociedade como um todo, apontando para a necessidade de se ter uma visao
mais abrangente e de mudanca de valores. Esta fase é caracterizada também pela
participacdo das ONGs( Organiza¢des ndo Governamentais) na luta pela preserva-
cao da natureza”.

Nos anos 70, surge com maior intensidade um crescimento da critica social e
dos movimentos sociais da Europa, ao mesmo tempo em que se iniciam estudos
sobre a degradagao ambiental, envolvendo aspectos biol6gicos, culturais e econé-
micos.

Na década de 80, aparece uma proposta para reconciliar o crescimento econé-
mico, e seus impactos negativos sobre o meio ambiente, dando énfase a dinamica
ciclica dos processos naturais. Este foi um dos conceitos centrais do “Relatério
Brundtland” da Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, for-
mada pela iniciativa das Nag¢ées Unidas. Neste documento o desenvolvimento sus-
tentavel é definido como um processo de satisfazer as necessidades basicas da po-
pulagdo humana atual sem comprometer as possibilidades de vida das futuras gera-

coes (Little, 1999).
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Em resumo global nota-se que o DSA teve um inicio nos anos 60. Em 70 teve a

primeira discussao internacional sobre a degradacao do meio ambiente, realizada na
Suécia. Apds, no ano de 72, em Estocolmo, a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
o Meio Ambiente Humano estuda a poluigcao e as politicas de prote¢ao ambiental,
surgindo a partir dai uma declaragao e um plano de agao contendo 109 recomenda-
¢Oes concretas. Este evento normatiza organismos e instituicdes financeiras interna-
cionais, no sentido de associar aos fluxos de capital a implantagao de praticas de
protecao ambiental (Olivo, 2000).

Em 1983, a Assembléia Geral das Nag¢des Unidas cria a Comissao Mundial so-
bre Meio Ambiente e Desenvolvimento, presidida pela Sra. Gro H. Brundtland, ex -
primeira ministra da Noruega. Esta comissao conta com 22 membros, entre eles, o
brasileiro Paulo Nogueira Neto, que na época dirigia a Secretaria Especial do Meio
Ambiente. Em 1987, a comissao entrega “O Relatério Brundtland” conhecido no Bra-
sil com o titulo: “Nosso Futuro Comum” (Olivo, 2000).

Protecao ambiental, preservacao, valorizagao por melhor qualidade de vida, fa-
zem parte também do discurso politico internacional na Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD) em 1992, no Rio de
Janeiro, como meta a ser atingida por todas as economias do mundo. Tornam-se
elementos chave na Agenda 21, um extenso documento programatico nao obrigaté-
rio, aprovado na Rio-92 por todos os paises participantes, que estabelece pautas
ambientais (uma agenda) para orientar as agdes dos Estados no século XXI. Em
1997, se evidencia em uma reunido realizada em Kyoto (Japao) o pouco progresso
conseguido ao cumprimento das metas da Agenda 21.

A Agenda 21 representa o mais abrangente documento referente ao meio ambi-

ente no nivel planetario. Possui 40 capitulos e mais de 500 pdaginas, estabelece as
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metas a serem atingidas pelos paises do mundo, especificamente relatadas em

quatro campos:
e Dimensoes sociais e econémicas;
e Conservagao e gestao dos recursos para o desenvolvimento;
» Fortalecimento do papel dos grupos principais;
e Meios de implementagao.

O problema principal das politicas publicas ambientais no nivel intemacional re-
side na falta de mecanismos eficazes para sua execucé@o. A mobilizagao da opiniao
publica internacional e a pressao politica exercida aos governos no plano di-
plomatico tem sido a forma utilizada (Litlle, 1999).

O assunto tem sido motivo de discussao por varios especialistas, pesquisadores,
onde sao direcionados varios conceitos, muitas vezes nao claros de desenvolvi-
mento sustentavel. Qual a tendéncia hoje para a auto-sustentabilidade? Quais os
conceitos de maior énfase: politico, econdmico, ecoldgico, religioso ou social? O que

nossas propriedades rurais consideram relevante?

2.2 TEORIAS E CONCEITOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A forma de conceituar desenvolvimento sustentavel, vem na maioria das vezes,
demonstrando dois enfoques: o social e o econémico. A evolugao do desenvolvi-
mento pode ser abordada, segundo a abrangéncia de suas dimensoées (Olivo,
2.000). Sob a perspectiva econdmica, tem-se aspectos sociais e politicos (Rostow,
1978). Existe também a consideragdo de aspectos sociais, econémicos, politicos e
religiosos (Galache, 1978). Este autor refere-se ao desenvolvimento como um pro-
cesso global aperfeicoado de auto-sustentabilidade envolvido em subprocessos

econdmico, social, politico e cultural nas suas interelagbes estruturais. Nesta con-
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cepgao, segundo interpretagao de Olivo (2000, p. 64) "o desenvolvimento é mais do
gue um simples crescimento econdmico, exigindo grande capacitagao dos individuos
para os processos decisérios diante das mudang¢as que ocorrem constantemente”.
Schneider et al (1990, p.54) referem-se ao DS como desenvolvimento integral e hu-
manizado, que implica em melhor qualidade de vida, bem-estar social, igualdade de
oportunidades, mecanismos enddgenos, praticas que reduzem o desperdicio e a
poluicao. Contudo necessita-se ressaltar a complexidade do assunto, onde clara-
mente sao determinados quatro aspectos fundamentais, o politico, o econdémico, o
social e o ecoldgico (Flores & Nascimento, 1992). Cada um destes aspectos possu-
em raizes mais profundas, que estudadas podem promover um desenvolvimento
regional e sustentabilidade das propriedades rurais.

O desenvolvimento sustentavel esta diretamente ligado ao grau de satisfacao da
sociedade em relagdo as suas expectativas, visto de uma maneira dimensional, es-
quematicamente apresentado na Figura 1. O elenco de todos fatores deve determi-
nar as agdes de tomada de decisdo nas areas de politica global, ambiental, conser-
vacao da natureza, cooperacgao, satisfacao das necessidades, seguranca alimentar,
distribuicao das riquezas e otimizacao de resultados (Nascimento, 1993).

Tais agdes podem reduzir a pobreza, incrementando oferta de empregos, a har-
monia homem e natureza, a conservagao da biodiversidade, a geragao de novas
oportunidades e de novas atitudes, garantindo o avango do conhecimento, o desen-

volvimento cultural, a participagao social e a integragado nacional e internacional.
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Figura 1: Conceito multidimensional do desenvolvimento sustentavel
com o método biodinamico

Fonte: FLORES, Murilo & NASCIMENTO, José. Novos Desafios da Pesquisa para o Desenvolvimento Sustenta-

vel. Revista Agricultura Sustentavel, jan./abril 1994 Embrapa, com Adaptagao do autor.

A necessidade de conservacgao da biodiversidade, a competitividade e a susten-
tabilidade da agricultura nao sao incompativeis. Segundo Flores e Nascimento (1992
p.5), se a visao de competitividade for de longo prazo, a preocupagao para assegu-
rar a sustentabilidade econdmica, social e ambiental tera que ser permanente e pre-
ventiva e ai que tem-se a ligagao com o método biodinamico, melhor descrito no ter-
ceiro capitulo. Fica explicito haver maior perspectiva de sucesso, através da diversi-
dade de produgao no espaco e no tempo, reciclagem de nutrientes, sele¢ao e con-
sorcio de variedades, uso de pesticidas naturais e quimicos menos téxicos, controle
biolégico, enfim do planejamento ambiental da agricultura.

Este desenvolvimento desencadeia um processo de (re)construgao e
(re)apropriagcao do territorio, entendido como o espago apropriado para a sobrevi-
véncia do agricultor e ou produtor, a fim de evitar o exddo rural. A ordenacao territo-

rial &€ definida aqui como a projegcao no espaco fisico, via ocupagao e uso, das politi-
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cas, dos interesses, racionalidades e valores econdmicos, sociais, culturais € ambi-

entais de uma sociedade referenciada local, regional, sendo fundamental na politica
de desenvolvimento regional e na gestao ambiental (Dallabrida, 1999, p.2).

Segundo Leripio (2000, p.3) "Para as organizagbes produtivas, a palavra de or-
dem para garantir a sustentabilidade de seus negécios é eliminar desperdicios em
seus processos e utilizar de forma racional os recursos naturais". Um cultivo que
possa agregar valor a propriedade, pode proporcionar um avango em todos aspec-
tos, sejam eles sociais, econdémicos, ambientais, culturais, tecnologicos e temporais.
O modelo de vida desenvolvido nas ultimas décadas tem afastado, de maneira
abrupta, o contato com o ambiente. A forma cada vez mais fragmentada e especiali-
zada de organizarmos a produgao de bens e seu mercado conduz a uma visao tam-
bém fragmentada dos componentes naturais da vida.

Segundo Nascimento (1994, p.2), "o complexo agroindustrial, em particular,
como setor produtivo inserido e baseado no meio rural, precisa ser compreendido a
partir de um enfoque sistémico". Esta estrutura de sistema valoriza 0 entendimento
entre seus diversos componentes, onde facam parte novos conceitos como susten-
tabilidade, qualidade total, geréncia ambiental e planejamento estratégico.

Quais as estratégias de desenvolvimento facilitadoras do crescimento das em-
presas rurais? Nao existem férmulas magicas que possam nos responder, existem
sim estudos que podem ser usados, através de atividades e fungdes, trabalhando
com a engenharia de valor, a fim de proporcionar maiores rentabilidades.

Segundo Basso (1991), “Engenharia e Analise do valor € uma abordagem sis-
tematica que identifica a fungdo de um produto, estabelecem um valor monetario
para a fungao e provém o atendimento desta fun¢gao com a qualidade necessaria e

com o menor custo global, através do uso da criatividade”. Ela apresenta uma visao
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sistémica, com possibilidades de criar valor agregado ao longo da cadeia produtiva.

Pode-se desta forma criar atividades e fungbes, com intuito de aumentar os be-
neficios e diminuir os esforgos, trabalhando de forma cooperativa. A cooperagdo en-
tre empresas vém se tornando nos ultimos anos um dos temas mais fascinantes do
estudo de competicao, manifestando-se de diferentes modos, mas sempre buscando
aumentar ou suplementar os pontos fortes de uma e outras envolvidas. Pode-se
também reduzir suas fragilidades, esforcos, de modo que as participantes mante-
nham ou conquistem posi¢oes no mercado (Costa, 1998).

A analise das atividades é realizada com caracterizagdo de indlstria e a avalia-
¢ao da competitividade, sintetizada em quadros de fatores determinantes da compe-
titividade. A industria alimentar, traz bom desempenho no setor industrial. Entende-
se assim, a razao de melhorias nos fatores e fortalecimento da cadeia produtiva,
com vistas a iavorecer o desenvolvimento e a retencao de projetos de investimentos
em Santa Catarina. O foco principal deriva da otica da empresa e de suas necessi-
dades. Um programa de desenvolvimento pode envolver cooperagoes de diferentes
tipos: tecnoldgica, gerencial, comercial, marketing, financeira, qualificagao profissio-
nal e fiduciaria. Embora complexos e as vezes dificeis de executar, diversos esque-
mas de cooperag¢do, tém sido colocados em pratica com éxito. Cabe estrutura-los
para cada caso em separado e ao mesmo tempo com envolvimento de todos.

A sustentabilidade ambiental aliada ao processo econémico de sobrevivéncia
das propriedades rurais determinam varias formas de atuagcao e desafio no de-
senvolvimento sustentavel. Na grande maioria pela absor¢do de novas ideologias e
processos com intuito de permanecer nas propriedades, vivenciando a competitivi-

dade do mercado.
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2.3 NOVOS DESAFIOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E COMPETI-

TIVIDADE NA AGROPECUARIA:

Uma grande variedade de ameagas criticas ao meio ambiente: degradagao do
solo, da agua e dos recursos marinhos essenciais para manter a producéo de ali-
mentos, podem prejudicar a salide humana pela poluigdo, mudanga de clima e a
perda da biodiversidade.

Para que ocorra o desenvolvimento sustentavel, este devera estar envolvido nos
projetos, programas e politicas dos governos federal, estadual, municipal e da inicia-
tiva privada, de modo a abranger toda a sociedade em torno dos mesmos objetivos.
Em termos amplos, o desenvolvimento sustentavel sé sera alcancado pela integra-
¢cao do gerenciamento ambiental com o processo econdmico (Fléres e Nascimento,
1994)

Segundo Checkland (1985) os programas e ou os projetos implicam em reunir os
materiais e habilidades necessarias para criar algum objeto complexo, quanto ao
modo de como sera utilizado, isto €, um projeto implica numa gestao de combinacao
de varias habilidades de engenharia e geréncia. A "MSS" pode ser usada para dire-
cionar os caminhos a serem percorridos em toda a problematica da auto-
sustentabilidade das pequenas propriedades rurais.

E dificil pensar em desenvolvimento sustentavel sem analisar o todo, como um
sistema, conforme descrito na Figura 1, existem elos que se ligam para dirimir parte
dos problemas que vao surgindo no decorrer da produgao. A MSS é um sistema de
aprendizagem que leva a tomada de acao frente a situagao, objetivando a melhoria,
através de um processo de investigacao continua, sendo desta forma o aprendizado
infinito. Este processo ou ciclo de aprendizagem pode ser considerado como uma

sequéncia de estagios. Torna-se interessante conhecer as caracteristicas desta
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abordagem, a primeira fala do gerenciamento, que é na verdade um processo para

alcangar uma acao organizada. A organizagdo passa a ser a segunda caracteristica
Seguindo esta linha tem-se a terceira caracteristica, o sistema que é o conceito de
um todo, que tem propriedades como uma entidade Unica, "Como o mundo la fora
parece ser densamente interligado, parece valer a pena explorar a extensdo com a
qual as ideias de sistemas podem ser mobilizadas para ajudar a explicar a realidade
entrelacada que percebemos" (Checkland, 1986). A quarta caracteristica baseia-se
na experiéncia de desenvolver, com abrangéncia dois sistemas especificos sistemas
naturais, criados pela natureza e sistemas designados, criados pelo homem. A jun-
¢ao destes dois gera um novo conceito de sistema da atividade humana.

Para descrever significativamente a atividade humana é necessario conhecer as
Weltanschauungen, relacionando o sistema como um todo a uma imagem especifica
do inundo. Surge entdo a quinta caracteristica, como processo indagador, onde se
aprende através da comparagdo de modelos puros, com percepg¢des sobre o que
esta acontecendo na situagao problematica da vida real. O método biodinamico
apresenta uma alternativa para o produtor rural verificar o que esta acontecendo em
sua propriedade, analisando como a MSS coloca, todo o sistema do desenvolvi-
mento sustentavel com a adogao de um modelo continuo "néo ha solugbes perma-
nentes, e o pensamento de sistema tem que ser encarado como um processo que a
principio, € infinito" (Checkland, 1985).

Saber direcionar suas atividades para o melhor negécio nas propriedade rurais,
ou seja verificar a sustentabilidade com o agrobusiness rentavel nao sé economica-
mente, mas principalmente valorizando o meio ambiente para melhor qualidade de

vida. Este pode ser o inicio de um grande processo nas empresas rurais.
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2.4 O VALOR DO AGROBUSINESS PARA UM DESENVOLVIMENTO SUSTEN-

TAVEL

O cenario econémico mundial vem sofrendo nos ultimos anos profundas trans-
formacgdes, onde fendbmenos como globalizagao, terceirizagao, flexibilizacao, reen-
genharia, etc., tém sido usados para justificar uma nova tendéncia, maiores produti-
vidades, maiores beneficios e menores esfor¢os a fim de estarem aptos a competi-
tiva do mercado. Nesta estrutura qual seria o valor do agrobusiness?

Os pesquisadores da universidade de Harvard, John Davis e Ray Goldberg, ja
em 1957, enfatizam o valor de agrobusiness conceituando como sendo "a soma de
operacgdes de produgao nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento
e distribuicao dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles". De certa for-
ma & toda atividade agricola que possa agregar valor.

Alguns questionamentos sao constantes nas empresas rurais, tais como:

e Qual o melhor negdcio para a propriedade rural?
e Como verificar o potencial das empresas rurais?
e Quais atividades mais lucrativas?

e Qual a tendéncia do mercado?

e Como conseguir a auto-sustentabilidade?

Estas e muitas outras perguntas aparentemente sem solugao incentivam o éxo-
do rural. Para responder a estas questdes, precisa-se entender melhor de geren-
ciamentos e conhecer o valor efetivamente, O valor é resultado da equagao benefi-
cios sobre esforgos. Portanto, o valor esta presente em toda propriedade rural,
quando por exemplo, analisa-se a atividade leiteira, estdo computados os esforgos
decorrentes da terra, capineira, benfeitorias, alimentagao, medicamentos, animais de

trabalho e produtivos, etc... Os beneficios estarao relacionados no ganho real do
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investimento, da qualidade do produto (leite), da agregacao de valor ao produto leite,

da comercializacdo de produtos derivados, enfim das melhores opg¢des de perma-
néncia do produtor na propriedade, desenvolvendo esta atividade ou outra que pos-
sa leva-lo a auto-sustentabilidade ( Filippsen e Pellini, 1999).

Deve-se ressaltar aqui, que os custos da atividade leiteira tem proporcionado
um prejuizo em torno de R$ 0,25 (vinte e cinco centavos) por litro de leite. Um es-
tudo de caso, realizado no meio oeste catarinense comprova estes dados. Alguns
assessores e consultores tem influenciado as pequenas e médias propriedades ru-
rais a desativarem as atividades néo lucrativas, sem procurar alternativas para sua
continuidade. O estudo aprofundado do valor, centralizado pelos beneficios e nao
somente nos esforgos, focaliza saidas para a propriedade, uma delas seria de tra-
balhar em comunidade, de forma cooperativa, com auxilio de clusters.

A tendéncia do mercado determina que as inovag¢oes que se fazem necessarias
nas empresas rurais exigem um melhor acompanhamento para o desenvolvimento
sustentavel. As mudancas que estao ocorrendo nos setores econémicos e tecnolo-
gicos impdem crescente complexidade ao processo de planejamento das organiza-
coes, que podem atuar em cooperagao e cadeias clusters de um agrobusiness (Mot-
ter, 1999).

Existe necessidade rapida de um trabalho intensivo nesta area, ainda promis-
sora, permitindo assim uma visao das vantagens dos produtos com melhor coloca-
¢ao no mercado, com diminuicao de esforgcos (custos) e aumento de lucratividade,
evidenciando o valor econémico de um agrobusiness. Uma forma de executar planos
estratégicos é intervindo nos processos de reestruturagcao produtiva com intuito de
converter aglomerados em distritos, implementando programas de integracdo, em

nivel de cadeia.
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Segundo Porter ( 1998), “A interagcado e a atuagao coletiva pode proporcionar a

um conjunto de empresas vantagens competitivas com desempenho superior a atu-
acao isolada de uma empresa, em fungéo de suas economias (comercializacao de
insumos, transporte compartilhados, etc)” .

A uniao entre agricultores, produtores e ou empresas rurais com a cooperagao
que pode tomar a forma de personalidade juridica prépria, como joint ventures, fu-
soes, consodrcios, aquisi¢coes, sao entendidas como um estagio avangado do pro-
cesso de cooperagao e levar a auto-sustentabilidade de toda propriedade nao mais
numa ilha e sim num grupo de empresas trabalhando de forma cooperativa.

As empresas rurais trabalham dentro de uma metodologia de sobrevivéncia, com
lucros ilusérios. A maioria delas nao possuem controles administrativos e financei-
ros, realizando suas atividades conforme intuicao. Existe grande falta de conheci-
mento sobre quais atividades podem proporcionar maiores beneficios com menores
esforgos.

A qualidade percebida pelo mercado é a opinido dos clientes (consumidores)
sobre seus produtos e ou servicos comparados com os de seus concorrentes; valor
do cliente € a qualidade percebida pelo mercado ajustada pelo prego relativo de seu
produto (Gale, e Wood, 1996). Desta forma torna-se ainda mais necessario um pro-
duto final de boa qualidade e todos devem ser devidamente analisados, destacam-
se aqui os produtos da avicultura, suinocultora e agroindustria, por apresentarem

potencialidades no agrobusiness.

2.4.1 Envolvimento de Clusters no Agronegodcio

Cluster tem como traducgao literal grupo compacto de coisas do mesmo tipo, ou

seja € uma unido de forgas e objetivos com intengao cooperativa de melhorar resul-
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tados e controles de atividades, com crescimento promissor da linha de atuacao da

empresa rural. Este assunto ainda desconhecido, principalmente pelos agricultores,
produtores e ou empresas rurais, tem dificultado o trabalho, quanto a conscientiza-
cao destes.

E definido também como concentragdo geografica de empresas e instituicdes
interconectadas que agem em uma atividade ou campo especifico, com um extraor-
dinario sucesso competitivo. Sua caracteristica basica é promover tanto a competi-
¢ao, quanto a cooperagao.

De acbérdo com Porter (1998), a competicao e a cooperagao podem coexistir
porque operam em dimensoes diferentes e com diferentes jogadores. As compa-
nhias podem ser altamente produtivas em qualquer industria ou agricultura, se elas
usam tecnologias inovadas e oferecem servicos unicos.

Os Clusters afetam a competicao de trés formas: aumentando a produtividade
das empresas, baseadas na area de atuacao; indicando a dire¢do e o caminho de
inovacao e estimulando a formacao de novos negdcios (agrobusiness), que se ex-
pandem e fortalecem o cluster. Em um cluster cada empresa se beneficia, sem sa-
crificar sua maneira de atuagdao no mercado, pelo contrario amplia seus ramos de
negocios, de forma protegida pelo grupo. O fluxo de informagdes e novas estimati-
vas aumentam em funcao da uniao entre estes parceiros, cooperados. O sucesso
dependera da disciplina em equipe, do bom desempenho de todos os envolvidos.

No caso das empresas rurais, os clusters podem ser agentes da formagéao de
novos negocios, facilitando a percepg¢ao dos altos custos, falhas decorrentes da co-
mercializacao, facilidades em adquirir recursos financeiros com calculos de viabili-
dade econdmica mais segura. A proximidade geografica leva a melhores informa-

¢oes e controles, facilitando resultados econémicos e os beneficios. Os esforgos di-
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minuem sensivelmente nesta nova maneira de atuar e pensar sobre melhores ga-

nhos e atuacao competitiva junto ao mercado. Trata-se de uma agao construtiva de
sucesso.

A maior parte das pequenas propriedades ou industrias rurais nao sao sustenta-
veis e sim apresentam prejuizos em suas atividades. A falta de controles de custos
adequados, a quase nula participagao no processo de comercializagdo, bem como a
nao agregacao de valores, agravam ainda mais a situagao de crise. Ja é compro-
vado que o individualismo nao gera lucro e que necessita-se tracar planos claros e
bem definidos, a fim de fazer frente a esta competitividade do mercado.

Surge entdao uma nova possibilidade de ganho de mercado e maior lucratividade,
com auxilio de Clusters. ldentificar areas geograficas onde ja existem sinais de
aglomeragcao de pequenas empresas rurais, estimular adog¢ao de uma adequada
politica reciproca de zoneamento da prcdugdo, orientar possiveis investimentos e
comercializagao, determinar setores e negdcios que poderdo proporcionar maior
rentabilidade, sdo fungdes aparentes de um Cluster.

A eficiéncia coletiva, bem como a melhor lucratividade depende de uma ade-
quada divisao de trabalho, com parcerias, associagoes ou cooperagoes entre grupos
para superarem suas fragilidades especificas. Exigem um ambiente de confianca e
identidade cultural, que pode ser adquirido pela motivacao e uniao destas empresas
rurais. Ha um crescente consenso de que o agrobusiness, somente conseguira éxito
nos seus desafios, se forem adquiridos novos conhecimentos, habilidades e destre-
zas, trabalhando de forma cooperativa (Clusters) para viabilizar o desenvolvimento
sustentavel. A empresa rural aliada a redes de apoio e cooperagao entre os diversos
agentes do sistema de inovagao tende a obter sucesso e chegar a um desenvolvi-

mento sustentavel, trabalhando no caminho Agrobusiness e Clusters.
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Segundo Haddad (1999), "A esséncia de desenvolvimento de clusters é a cria-

cao de capacidades produtivas especializadas dentro de regides para a promogao
de seu desenvolvimento econdmico, ambiental e social". A competitividade do agro-
negdcio em um estudo de cluster consiste em ter ligacoes fortes entre si . Para ana-
lisar um cluster necessita-se tragar um plano metodoldgico, seguindo alguns passos,
tais como:

1. Delimitagao da area geografica relevante:

e Area homogénea: um espaco caracterizado pela homogeneidade fisica,
econdmica e social. Ex.: Cluster de soja nas areas de cerrado do Sudoeste
de Goias;

o Area polarizada: um espago caracterizado por um ntcleo de atividades
que polariza uma area de influéncia. Ex.: Suinocultura no Oeste Catari-
nense;

» Area-programa: um espaco caracterizado pela definiciao politico-institucio-
nal de intervencao programatica. Ex.: Perimetro de Irrigacdo como pro-
grama de governo para a promoc¢ao de desenvolvimento de determinada
area geografica (Petrolina ou Jaiba, no Vale do Sao Francisco).

2. Indicadores de performance setorial (produgao, produtividade, qualidade):

Devem ser acompanhados e comparados os dados com regiées concorrentes

no pais e exterior.
3. Aglomerados ou complexos produtivos:

Cada cluster possui uma estrutura prépria. Ex.: A possibilidade de formar um

cluster no cultivo de arroz ecologico, Rio do Oeste (SC).
4. Servigcos de suporte empresarial ao cluster:

o Contabilidade de custos (ABC: Activity Based Costs);
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Assisténcia técnica nos diversos niveis dos clusters;

Teste de controle de qualidade;
Manutenc¢ao técnica;

Pesquisa e desenvolvimento.

5. Suporte fundamental:

Logistica de transporte;

Sistema educacional: qualidade e acesso;
Sistemas de financiamento;

Centros de pesquisa e universidades;

Comercializagéo.

6. Indicadores de desenvolvimento social da regiao onde opera o cluster.

indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da ONU (comparabilidade inter-
nacional): composto por trés indices: renda, educacao e longevidade.
indice de Condigdes de Vida (ICV): composto por cinco indices: renda,
educacgao, saude, crian¢a e habitacao;

Empregos gerados pelo cluster,

% do emprego gerado pelo cluster no total da regiao;

Indicadores de qualidade do emprego: salario médio real, rotatividade, se-

guranca e sazonalidade.

7. Indicadores ambientais:

Manejo de dejetos produzidos (utilizagado como adubo organico);
Compactacgao do solo por sobre-pastejo na pecuaria;

Formas de controle e reciclagem de residuos.

8. Desenvolvimento de cultura organizacional:

Nivel de qualificacao do empresariado;
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e Adogéao de técnicas de gestao;

e Adocao de técnicas de planejamento estratégico;
e Marketing rural e internacional;
e Nivel de informacgao dos setores que compde o Cluster.
9. Demanda e necessidade de insumos de conhecimento, de pesquisa e de cién-
cia e tecnologia no cluster:
¢ Desenvolvimento de recursos humanos especializados;
e Sistemas de Informacao para o cluster (decisbes empresarias e planeja-
mento estratégico);
o Sistemas de classificagao;
e Combate a enfermidades que causam prejuizos diretos e indiretos ao
cluster,
¢ Desenvolvimento de técnicas especificas para os diversos ecossistemas
brasileiros (pesquisas especializadas em genética e sua interagdo com o
ambiente, por exemplo);
e Centros de pesquisas e laboratérios especializados (de referéncia animal,
por exemplo);
¢ Mecanismos de insercao da Embrapa e do CNPq (formas de cooperagao
publico-privado).
Todos estes passos mostram uma tarefa ardua de identificar os setores e
etapas de uma empresa rural, integrados na evolugédo de um Cluster. A andlise de
filiere, suply-chain management e commodity system approach proporcionam melhor

entendimento do assunto.
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2.5 A ANALISE DE FILIERE, SUPLY-CHAIN MANAGEMENT E COMMODITY

SYSTEM APPROACH NAS EMPRESAS RURAIS

A analise de filiere pode ser considerada a visdo de determinada area, a partir
de etapas, ou seja neste caso especifico, o conhecimento da empresa rural pelos
seus setores e etapas que podem estar agregando valor, ao desenvolvimento sus-
tentavel desta propriedade.

Segundo Casarotto e Kopittke "A palavra filiére ndo tem traducéo direta para o
portugués nem para o inglés ou alemao. Ela deriva de fil que significa fio, e pode-se
utiliza-la para designar coisas diferentes como por exemplo um setor industrial ..." .

A AF esta relacionada a um melhor planejamento estratégico com base em uma
leitura técnica e uma leitura econémica de cada setor. A primeira refere-se as etapas
de operagdes técnicas de produgao, um exemplo nas empresas rurais, pode-se citar
a atividade leiteira, no célculo de custos de producao parcial, desde insumos, ali-
mentacao dos animais, capineiras até o produto final leite, associando custos fixos e
variaveis. A segunda refere-se aos aspectos econdmicos, custos alternativos, auxilio
de clusters na comercializagao e também na diminuicdo de custos, com possivel
terceirizagao de atividades que possam proporcionar maior lucratividade por litro de
leite.

Existe uma metodologia de filiere ideal, obedecendo algumas etapas tais como:

Etapas segundo metodologia de filiére em uma propriedade rural
a) Concepcao de setor ideal teorico: pode ser a forma correta das atividades em
uma propriedade rural, observando cada setor e sua agregacao de valores.
b) Ideal tecnoldgico: evidenciar as tecnologias para garantir este ideal tedrico. As
maquinas, equipamentos usados sao suficientes ou estdo em demasia, com pou-

co uso, para andamento da propriedade
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c) ldeal econémico: verificar se existe mercado ou seja se € economicamente via-

vel. Um exemplo a ser citado aqui, poderia ser a rizipiscicultura, ou seja o cultivo

de arroz com a criagao de peixes. Os peixes podem apresentar um novo rendi-

mento a propriedade.

d) Ideal realizavel: nesta etapa existe a necessidade de verificar o comprometi-
mento dos atores, se existe interesse no processo. No caso os agricultores e ou
produtores estao envolvidos numa possivel mudanga.

e) Etapa final: verifica-se finalmente se a idéia desenvolvida podera ser praticada. O
plano esta estabelecido, existe a rizipiscicultura, piscicultura e o mercado de ale-
vinos. A lucratividade para estas atividades apresenta uma situagao favoravel,
principalmente se os atores estao dispostos a trabalhar neste sentido.

A metodologia da analise de filiere em uma propriedade rural pode proporcionar
um melhor sustentabilidade, principalmente pela praticidade e clareza em todas as
suas etapas. Torna-se necessario primeiramente conhecer a propriedade, verificar
efetivamente a producao, seu funcionamento e ai determinar o que poderiamos
chamar de "plano de estudo”.

Este plano de estudo sé sera viavel com visitas as propriedades, verificar in loco
0 que acontece, somente questionarios ou entrevistas nao proporcionam clareza ao
entendimento. No capitulo 4, a pesquisa de campo estabelece bem esta situacao,
demonstrando quais as atividades que dao continuidade a propriedade, ou seja, que
estao proporcionando um mercado ainda promissor. Além das atividades centrais da
propriedade, deve ser dado énfase ao estudo obedecendo alguns aspectos como:

e Deve-se analisar como parametro, as empresas mais dindmicas, que efetiva-

mente estdo preocupadas com o crescimento, valorizando um desenvolvi-

mento sustentavel, com melhor qualidade de vida, dentro da agricultura biodi-
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namica;

» Verificar se a questao ambiental esta aliada a toda estrutura da propriedade;

e Evolugao da empresa rural e planejamento futuro.

2.5.1 A Analise de Filiére e Suply-Chain Management

No inicio dos anos 60, a escola de economia industrial francesa adotou como
uma das ferramentas analiticas a analise de filiere ou andlise de sistemas e Suply-
Chain Management ou gestao da cadeia de suprimentos. O novo padrao de concor-
réncia exige maior flexibilidade organizacional ao nivel das organizagdes e relagdes
mais cooperativas ao longo da cadeia produtiva (Best, 1990).

A agricultura ndo pode trabalhar dissociada de todos os agentes que a circun-
dam. Segundo Batalha & Silva, existem trés macro segmentos propostos em uma
cadeia de producao e na analise de filiere que podem ser abordados:

e Comercializagao: As empresas que estdao em contato com o cliente final da
cadeia de produgao, que viabilizam o consumo e o comércio de produtos fi-
nais;

e Industrializagao: As firmas responsaveis pela industrializacdo da matéria-
prima em produto final e;

e Produgdo de matérias-primas: A agricultura, pecuaria, pesca, piscicultura,
etc...que devem fornecer produtos de qualidade, para dar reciproca identi-
dade aos consumidores.

Ressalta-se ainda que as unidades produtivas do sistema devem ser responsa-

veis também pelas inovagoes tecnoldgicas (Batalha & Silva, 1995). A propriedade
rural exerce agdes sobre o meio ambiente com interesse em atingir seus objetivos.

Ela deve procurar um equilibrio entre as condi¢ées tecnolégicas, econdmicas e soci-




30
ais. "Toda empresa ou toda administragdo esta inserida dentro de um meio ambiente

dinamico, com o qual ela esta em interagao permanente" (Melese, 1990).

Batalha & Silva quando interpretam Bowersox & Closs e Stern & El-Ansary, en-
tendem que a gestado da cadeia de suprimentos € baseada na eficiéncia ao longo
de um canal de distribuicdo e pode ser melhorada a partir de compartihamento de
informacgdes e planejamento conjunto em seus diversos agentes. Definem também
os canais de distribuicdo como o conjunto de organizagdes independentes, envolvi-
das no processo de tornarem produtos ou servigcos disponiveis para o uso ou con-
sumo.

Existe uma preocupagédo com todos os elos de uma cadeia, principalmente com
o produtor rural, quando se fala em suprimentos. Vale ressaltar que dificilmente uma
empresa rural participa somente de uma cadeia de suprimentos, & necessario que a
emnresa mantenha relagdes préximas ou de parceria com varias. A piioridade em
responder as oportunidades de negdcios apresentadas tem relagao direta com a ca-
pacidade de coordenagao das atividades de producao e de distribuicao desenvol-

vidas pelas empresas ao longo de uma cadeia de producao.

2.5.2 A Analise de Filieree a Commadity System Approach

A questao de inovacao e da dificuldade de tecnologia das pequenas proprieda-
des rurais dificultam especificamente o mercado de commodities. A competitividade
dos negécios tém dependido da capacidade das empresas em agregar valor a seus
produtos e o método biodindmico facilita o envolvimento de todas atividades da pro-
priedade, agregando valores, seja de sua prépria propriedade ou em forma comu-
nitaria (clusters).

Competitividade deixou de depender apenas de ganhos de escala, mas também
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da capacidade de apropriacao de conhecimentos e da oferta de produtos especiais

que atendam a segmentos especificos de mercado. Tornando mais dificil ainda para

o mercado de commodities, pois produtos padronizados oferecidos em grande es-

cala tendem a ter valor unitario diminuido no mercado e a se tornarem menos com-

petitivos (Rocha, 1998).

O pequeno agricultor deve entao cultivar produtos que tenham valor agregado,
que nao sejam exatamente commodities, pois produtos em grande escala, altas pro-
dugbes com pregos baixos nao proporcionam muita rentabilidade nas pequenas pro-
priedades rurais. A agricultura biodindmica pode mostrar uma nova tendéncia, pro-
dutos diferenciados com qualidade apresentam um crescimento do mercado con-
sumidor e podem promover a sustentabilidade das pequenas propriedades rurais.

Pode-se ressaltar também que os pregcos dos produtos primarios dependem for-
iemente da natureza e de oscilagdes no mercado internaciona!l decorrentes de aci-
dentes e ritmos climaticos, bem como do ataque de pragas e doernigas. Desta forma
verifica-se mais uma vez a viabilidade do método biodinamico.

A globalizagao e o processo de abertura econdmica, a partir dos anos 90, expe-
rimentaram importantes transformagdes determinadas pelas mudangas no ambien-
tes de competicao internacional (Medeiros, 1998). Podem ser consideradas algumas
caracteristicas deste processo:

e Saturacao do mercado de commodities e diminuigao das margens de lucro;

o Necessidades de integracao dos elos das cadeias produtivas, tanto a montante
quanto a aos limites das unidades de produgao primaria (desde os insumos ao
consumo final-andlise de filiere);

¢ Maiores exigéncias de agregacgao de valor, por meio da introducao de inovagoes

nos produtos e processos, bem como padronizagao e critérios mais exigentes de
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qualidade, prego e especialidade.

Batalha & Silva argumentam que Goldberg em 1968, utilizou a nogdo de com-
modity system approach para estudar o comportamento dos sistemas de produgéo
de laranja, trigo e soja nos Estados Unidos. O sucesso dessa aplicagdo deve-se
principalmente a aparente simplicidade e coeréncia do planejamento, levando em
consideragao a matéria-prima especifica (laranja, café e trigo). Na verdade Goldberg
abandona o referencial tedrico da matriz insumo-produto para aplicar conceitos tam-
bém oriundos da economia industrial. Estrutura, conduta e desempenho passam a
fornecer critérios de analise e predigao.

Apesar de seguir uma légica de encadeamento de atividades semelhante a utili-
zada por Goldberg, a analyse de filieres pode diferir, segundo o objetivo do estudo
pretendido, no que tange ao ponto de partida da analise. Contudo, a no¢ao de CSA
e filiére apresentam a mesma visao sistémica e meso-analitica que considera que a
analise do sistema agroalimentar deve necessariamente passar pela forma de enca-
deamento e articulagao que gere as diversas atividades econdmicas e tecnoldgicas
envolvidas na producao de um determinado produto agroindustrial ( Batalha & Silva,
1999).

A visao global verificada com a abordagem dos sistemas de mercadorias, com-
modity system approach e analise de flieri, bem como a gestao de cadeia de supri-
mentos ou suply chain management tem um melhor entendimento nas proprieda-
des, num esfor¢o cooperativo, concentrado, previamente delimitado, orientado para

a racionalizagao de um agronegdcio e um planejamento estratégico: Os agropolos.
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2.6 OS AGROPOLOS E O MEIO AMBIENTE NO DESENVOLVIMENTO SUS-

TENTAVEL

Os agropolos resultam da concentracao espacial de propriedades agricolas, ins-
tituicbes de ensino agrotécnicas envolvidas com as novas tecnologias; da maior pre-
disposicdo ao intercambio entre elas (facilitado muitas vezes pela proximidade fi-
sica). Sdo também arranjos estruturais, organizacionais, menos burocratizados,
mais ageis, destinados a facilitar a transferéncia e a difusdo de tecnologias, como
também proporcionar melhores condi¢cdes de sustentabilidade destas propriedades.
Segundo Vieira (1999, p.280):

" Um programa agropolo compreende; a decisao politico institucional, organiza¢ao
do aparato institucional, a integragao com o setor produtivo e o planejamento estra-
tégico das agdes, com vistas a contribuir, de forma ordenada, para racionalizar o pro-
cesso de desenvolvimento do agronegécio em um agropolo”.

A melhoria da qualidade de vida da populagao através de um incremento sus-
tentado dos niveis de producao e produtividade agropecuaria sao objetivos basicos
de um agropolo. Na verdade eles representam uma forma especifica de desenvolvi-
mento econdmico aliada a valorizagao do meio ambiente, numa micro-regiao deter-
minada ou delimitada. Segundo Little (1999, p.108):

"A principal estratégia para cumprir com esta meta é a identificacdo e fomento de
conjunto de produtos prioritarios que se compatibilizam com a demanda do mer-
cado (especialmente no que se refere a nichos de mercado), as tecnologias exis-
tentes, as politicas publicas e de desenvolvimento".

Além de conhecer o mercado e sua competitividade, o método biodinamico tende
a ser pecga fundamental para um alto grau de sustentabilidade. Um agropolo deve
incorporar trés fatores distintos para poder promover um desenvolvimento sustenta-

vel: a sustentabilidade biofisica, a sustentabilidade social e o0 mercado verde.
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Cumprir com todas leis ambientais aplicaveis a sua atividade, principalmente as

que se referem ao uso de agrotdxicos, ao desmatamento e a protecao da biodiversi-

dade sao exigéncias necessarias de um agropolo.

Tabela 1: Sustentabilidade Biofisica dos Agropolos

Atividade Ambien-
tal

Principais areas de preocupa-
¢éo

Atividades mitigadoras ou compensatdrias

Protegao ambiental

- Contaminagdo do ambiente
pelos agrotéxicos e efluentes das
agroindustrias
- Salde e Saneamento da popu-
lagao em geral

Minimizar o uso de agrotéxicos

Controle de efluentes das agroindustrias

Uso de controles biolégicos de pragas e doencas
Qualificagao do pessoal técnico na area ambiental
Programas de higiene educagao ambiental

Conservagao dos
recursos naturais

- Esgotamento dos recursos
Hidricos

- Erosao dos solos

- Salinizagao dos Solos

Evitar grandes extensoes de terra para a produgéo
Praticas de conservagéo dos solos (plantio direto,

terragos, etc.)

Definigao de sistemas de produgao em funcgao do

potencial de uso dos solos e da quantidade de recursos
hidricos

Planeiamento conservacionista de microbacias

Preservacao dos
ecossistemas

- Desmatamento
- Perda da biodiversidade

Estabelecimento de reservas naturais
Evita producao areas ecologicamente sensiveis

Fonte: LITTLE, Paul E. Agropolos e Meio Ambiente: A Dimensao Conceitual. 1999, p.110

2.6.2 Sustentabilidade Social

A sustentabilidade social esta ligada aos atritos sdcio-ambientais, a disputa ou

confrontagdes entre grupos sociais de uma micro-regiao.
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Tabela 2 - Sustentabilidade Social dos Agropolos

Tipo de conflito sécio-
ambiental

Principais grupos sociais en-
volvidos

Atividades de resolu¢ao de conflitos sécio -
ambientais

Sobre acesso a terra - Populagdes tradicionais
- Pequenos proprietarios
- Trabalhadores sem terra

- Grandes proprietarios

- Respeito aos direitos das populagées tradicio-
nais (povos indigenas, caboclos, quilombolas,
etc.)

- Evitar a concentracdo excludente de terras em
poucas maos

- Esforgos para eliminar os latifindios improduti-
vos

- Inser¢do do estrato dos pequenos produtores
nas cadeias produtivas

Sobre o0 uso dos recursos
naturais (agua; solo; caga;
pesca; etc.)

- Toda a populagao da micro-
regiao

- Distribuigao equitativa de acesso a agua
- Fiscalizagao de atividades de caga e pesca.

Sobre o0s recursos huma- | -

nos

Empresarios rurais
Empresarios agroindustrias
Pequenos produtores

- Treinamento e capacitagdo dos recursos hu-
manos
- Estimulo a sistemas de produgdo que geram

- Trabalhadores rurais
- Desempregados

empregos
- Cumprimento da legislacao trabalhista

- Melhoria na coordenacgao entre segmentos da
cadeia produtiva

- Pessoas ricas
- Pessoas pobres

Sobre a pauperizagao - Estimulo ou desestimulo dos fluxos migratérios
dependendo das necessidades locais
- Colaboragao integrada entre o programa do

agropolo e os programas sociais do governo

Fonte: LITTLE, Paul E. Agropolos e Meio Ambiente: A Dimensao Conceitual. 1999, p.111

2.6.3 Mercado Verde

Segundo Little( 1999, p.112) "Na ultima decada, o mercado internacional e, em
menor grau o mercado nacional vém incorporando mecanismos que certificam se o
produto foi produzido huma maneira ecologicamente correta". O mercado verde ex-
pressa a necessidade em observar os padroes ideais, 0s motivos que classificam um
produto alimenticio de alta qualidade nutritiva, organico e ou biodinamico.

Os agropolos tem como meta principal assessorar os agricultores e ou produto-
res rurais na comercializacao dos seus produtos de forma mais rentavel, permitindo
a sustentabilidade e fornecendo um produto de alta qualidade nutritiva. Um projeto
de agropolo tem também como propdsito contribuir para a solugao dos problemas
das atividades ou setores de cada propriedade rural, inseridas no programa. A agri-

cultura biodinamica, apresenta explicagdes para continuidade deste trabalho.
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CAPITULO 3 - A AGRICULTURA BIODINAMICA

A agricultura biodinamica apresenta sugestdes para revitalizagao do solo, aliada
a um aumento de produtividade, com a possibilidade de agregar valores de varias
atividades na propriedade. Esta pode ser uma das perspectivas de sustentabilidade,
com produtos de melhor qualidade.
Neste capitulo estao sendo abordados assuntos basicos sobre a agricultura bio-
dinamica, com intengao de responder algumas questoes, tais como:
e Qual a influéncia da adubagéao na planta?
o O que sao produtos naturais ou artificiais?
e De onde surgiu o movimento biodindmico e qual o relacionamento com as pro-
priedades rurais?
e Quais as vantagens da agricultura biodinamica?

e Quai o futuro da biotecnologia?

3.1 COMO FUNCIONA A ADUBACAO?

A grande duvida na agricultura € como manter a fertilidade do solo, relacionando
ai a recuperacao e o possivel aumento desta fertilidade. Desde 1924, a agricultura
biodindmica, partindo da Europa Central, expandiu-se por muitos paises de ambos
os hemisférios. O método biodindmico tem como ponto de partida, o que dizia Rudolf
Steiner, “Os interesses da agricultura estdo intimamente ligados as esferas mais
amplas da atividade humana, e como, na realidade, quase nao ha uma atividade que
nao se relacione com ela. De alguma forma, em algum aspecto, todos os interesses
da vida humana pertencem a agricultura”. A rotagao de culturas e o ciclo de aduba-

cao intensificado tornam-se métodos adicionais, que resultam na manutengao da

e e = A e e e s & EmasssAar e AT SRTRIA R
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fertilidade dos solos da fazenda por meios préprios.

A adubacao deve ser praticada com o objetivo de vitalizagao do solo e ndo sé
para prové-lo de nutrientes. O solo é considerado um organismo vivo, mutante e di-
namico, onde interagem microorganismos, macroorganismos vegetais e animais. Em
perfeita consorciacao com as matrizes minerais, possibilitando a simbiose por trocas
de elementos vitais. Segundo Fischer (1986), um vegetal que nao consegue se rela-
cionar em equilibrio com o solo crescera desequilibrado e ficara a mercé das pragas,
que programadas pela natureza, irao destruir os individuos mais fracos € menos ca-
pazes, realizando uma selecao natural dos individuos. O solo necessita ser vivo para
poder propiciar cultivos biodinamicos.

Uma mudanga da desativagdo duma propriedade com métodos convencionais
para método biodindmico nao pode ser drastica. Nao € possivel a eliminagao total
das influéncias externas e a medida que a populagao vai se intoxicando com chuvas
acidas, pesticidas, produtos quimicos, mais dificil vai se tornando também a possibi-
lidade de transformag¢dao em empresas agricolas biodinamicas (Fischer e Rombouts,
1986).

Os seres vivos que habitam o ecossistema do solo sao destruidos na ocorréncia
exagerada de adubos quimicos (sais). Esta concentracao de sais desidrata as mi-
nhocas e fulmina milhares de protozoarios, larvas e outros insetos, varrendo a vida,
para desempenhar fungdes de dependéncia. Pode-se dizer que existem trés fases
distintas desta dependéncia, a primeira seria a infusdao de adubos quimicos, ma-
tando a vida simbidtica existente no solo e que favorece o desenvolvimento equili-
brado entre vegetais e animais. Surgem entao as doencgas e pragas. Para combater
estas em uma segunda fase sao utilizados remédios chamados pesticidas, insetici-

das, formicidas, fungicidas, herbicidas, etc.. A terceira fase vem para suprir as defici-
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éncias instaladas com os vegetais, que nao mais se adaptam aos quimicos. Os agri-

cultores necessitam de sementes especiais. Se nao plantar com adubo, tratar as
doencas e pragas, bem como utilizar sementes especiais, os resultados sdo catas-
troficos. Passa existir um novo quadro na agricultura, a dependéncia, com um agra-
vante, o desgaste do solo. Para aumentar a eficiéncia de toda a empresa Agricola é
necessario a perfeita interagao entre solo, animais, plantas, agua descontaminada e
homem. Quanto maior a diversidade animal numa empresa rural, melhor o funci-

onamento de todo a fazenda biodindmica.

3.1.1 Os Preparados Biodinamicos

Os preparados biodindmicos surgem para enfatizar a idéia de fazenda biodina-
mica. A acao dinamica destes ocasionam intervengao nos processos metabdlicos e
do crescimento das plantas. Servem também para revitalizar o solo e acelerar a de-
composi¢ao do composto. Existem dois tipos:

1. Preparados liquidos (500 e 501), obtidos das composteiras: Sao diluidos e pulve-
rizados sobre as plantas e sobre o composto para acelerar sua elaboragao.
Quando pulverizados sobre as plantas, revitalizam-nas, criando vitalidade e re-
sisténcia. A impressao causada € de verdadeiros fungicidas. Quando penetram
ao solo, possuem fungao de revitalizar, pois introduzem grandes quantidades de
micro e macroelementos vivos.

O preparado 500 é comercializado em embalagens de aproximadamente 80g.

Para 1 ha empregam-se normalmente 4 embalagens. O preparado 501 é forne-

cido em embalagens de 1,2 gramas. Usam-se 4 embalagens para 1 ha. De acor-

do o cultivo, estas quantidades podem ser alteradas. Na horta recomenda-se

aumentar gradativamente. Os preparados sao dissolvidos em agua. Na lavoura
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se usam 50-60//ha de agua; na horta, € mais pratico empregar maior volume de

agua 8-10 | por 500-1.000 m* Deve-se ter o cuidado para ndo usar dgua conta-
minada e poluida. E também aconselhavel o uso da dgua aquecida em 35 a 37°
c. O preparado 500 deve ser guardado em local fresco, escuro e umido (porao),
em recipiente de barro e apés armazenado em caixa de madeira. O preparado
501 é acondicionado em vidros, com tampa de rosca e colocado em locais enso-
larados.

2. Preparados a base de plantas medicinais (502 a 507), adicionados ao composto
em elaboragao: Alguns tem o objetivo de fortalecer os processos da vitalidade e
reproducgédo, tais como chifre + esterco, outros tem o efeito do potassio e auxiliam
a formacao estrutural do caule e tronco da planta, como milefolium (flor), evitando
o acamamento do arroz, por exemplo. Ja a camomila regula o metabolismo cal-
cario e auxilia no prccesso da reproducao (Fischer e Rombouts, 1986).

Estes preparados s2o normalmente adquiridos por consultores e obedecem a
mesma forma de armazenamento do preparado 500. Prepara-se um caixote
(container), para abrigar todos os recipientes, ficando estes separados entre si
por camadas de turfa.

Melhor descricdo encontra-se no capitulo 4, na Proposta de modelo de gestao de

DS com o cultivo biodinamico, etapa 4 e capitulo 5 estudo de caso: arroz ecoldgico.

Saber o que de fato sdo produtos naturais ou artificais, nocivos ou ndo a saude, sdo

questdes oportunas de abordagem. O item 3.2 esclarece um pouco o assunto.

3.2 PRODUTOS NATURAIS OU ARTIFICIAIS

E impossivel imaginar que o homem deva alimentar-se apenas daquilo que a

natureza produz sem sua intervencao. Os produtos de origem vegetal e animal sao
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resultantes de transformacgdes que o homem introduziu desde a comunidade primi-

tiva, realizadas através do cultivo agricola, portanto entre natural e artificial existem
todas as formas de uma continua transi¢ao. O cultivo agricola nesta perspectiva de-
termina que toda producao nao é natural ((Koepf, Pettersson, Schaumann; 1983).

Em todos a biotipologia', as sociedades vegetais e animais tendem a um equili-
brio. O estudo e a ciéncia das relagbes ambientais entre plantas e animais, das con-
dicoes adequadas para as diversas especies, assim como a dinamica dos seus gru-
pos, fazem parte do campo da ecologia. O homem cria um novo sistema ecoldgico
através do desmatamento, do cultivo do solo, rogadas, corte, pastoreio, adubacéo,
etc. O crescimento natural se processa num ciclo de trocas praticamente fechado.
Segundo Koepf, Pettersson e Schaumann (1983, p. 9):

“Substancia vegetal viva é sintetizada nas folhas verdes. Restos de colheita e outras
subistancias mortas sao reestruturadas na camada organica do solo, de mcdo que as
suhstancias possam prosseguir em seu ciclo de transformacgdes. Este cicle nao é in-
teiramente fechado; recebe adi¢gdes do ar e das reservas rochosas, e também sofre
perdas por lixiviagao, operacao quimica que, mediante lavagem, separa de certas
substancias os sais nela contidos. Adicionando-se substancias ao ciclo, tudo depen-
de de como elas sdo adequadas ao mesmo. Composto, estercos, residuos organicos
ja fazem parte do ciclo por sua propria estrutura. Essas substancias sao naturalmente
adequadas ao ciclo. Quanto aos adubos minerais, mesmo em quantidades reduzidas,
nem sempre sao apropriados”.

Tem-se ainda outros aspectos do natural. Heteroauxina € um ativador do cres-
cimento, que pode provocar a heterodinamica do crescimento. Existem substancias
naturais de efeito semelhante. Solos e vegetais mantém certo nivel deste hormoénio,

isto significa que esta substancia é ativa em diluicao homeopaticamente fina, e é

1 .. . v A . . R
Biotipologia: Ciéncia que tem por objeto estudo das constitui¢des, temperamentos e caracteres.
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controlada no interior dos organismos através de concomitante anabolismo e cata-

bolismo. Encontra-se, pois, com o conjunto vivo do organismo, numa relagédo favora-
vel ao sistema e promotora do mesmo (Koepf, Pettersson, Schaumann, 1983).

Alguns herbicidas quimicos, também atuam sobre o crescimento. A planta é in-
capaz de controlar estas substancias, de controlar sua concentracao quando € ex-
cessiva. Necessita-se considerar 0 modo pelo qual uma substancia ou outra medida
age sobre o conjunto bioldgico onde € aplicada. Por exemplo, pode-se alcan¢ar um
objetivo limitado, como eliminagao de determinada praga, ou a corre¢cao de uma de-
ficiéncia nutricional, porém frequentemente isto € obtido de uma maneira adversa ao
sistema. Destaca-se algumas formas do inatural que podem ser classificadas em
diversos graus, tais como: limitagao unilateral de sistemas ecoldgicos; emprego de
substancias naturais ou aproximadamente naturais em doses prejudicais ao sistema,
ou sem levar em conta 0s processos inerentes ao sistema e emprego de substancias
ativas estranhas ao sistema que nao podem ser controladas pelo mesmo (Koepf,
Pettersson, Schaumann, 1983) .

O método biodindmico emprega esta diferenciagdo com insumos que as proprias
propriedades possuem. O Capitulo 5, apresenta uma situagdo considerada ideal de
um produto natural, o arroz. Para entender melhor, torna-se necessario conhecer a

histdria do movimento biodinamico.

3.3 HISTORIA DO MOVIMENTO BIODINAMICO

A histéria do movimento biodinamico é bastante complexa e gera inumeras teo-
rias favoraveis a sociedade como um todo. Ele iniciou por Rudolf Steiner, em 1924.
com um grupo de agricultores reunidos em Koberwitz/ Breslau, Alemanha, onde a

énfase esta na pratica agricola das relagdes entre o crescimento vegetal e o cosmo,
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a natureza e o sentido profundo da adubacéao, o equilibrio vital entre a lavoura e a

pecuaria, o papel e o trato biolégico das pragas vegetais e animais (Steiner, 2000).
Formulou também a Ciéncia Espiritual Antroposdéfica®. Esta gerou numerosos impul-
sos culturalmente frutiferos, hoje desenvolvidos em muitos paises sob forma inde-
pendente no campo da pedagogia, medicina, farmacologia, e também contribuiu
para uma renovacao religiosa nas ciéncias sociais, e para a criagdo de diversos ra-
mos de arte. Em suas conferéncias agricolas observou Steiner (2000, p.31)
“Trata-se inicialmente, como sabem, do desejo de um certo numero de agricultores
que fazem parte da Sociedade Antroposdfica, de que seja organizado para eles um
curso com enfoque principal da agricultura. Realmente vieram de longe aqueles que,
dentro de nossa sociedade, sao agricultores, a fim de adquirirem, com toda a serie-
dade, pontos de vista visando aquilo que pode ser oferecido neste campo de trabalho
humano a partir da pesquisa antroposofica”.

As duvidas dos agricultores surgiam na questao do que podia ser feito a fim de
interromper a decadéncia qualitativa das sementes e dos alimentos. Os fatos que
aparecem sao que antigamente podia-se cultivar e colher alfafa num mesmo campo
de até trinta anos, periodo que foi reduzido depois a nove e, finalmente, a sete anos,
quatro ou cinco anos. Em tempos antigos, o agricultor podia reutilizar durante anos
as sementes de suas proprias colheitas de centeio, trigo, aveia e cevada. Agora, via-
se forcado a introduzir novos cultivares em periodos cada vez menores. Ja existia
uma multiplicidade quase cadtica de tipos que sempre desapareciam apds poucos
anos. Além disso, outro grupo, incluindo o veterinario Dr. Josef Werr, o0 médico Dr.
Eugen Kolisko e outras personalidades ligadas a fabrica de medicamentos “Weleda”,
foram ao Sr. Steiner apresentando questoes motivadas pela crescente incidéncia de

doengas animais, em particular a esterilidade e a febre aftosa.

2 Lo N o~ . A .
Antroposofica: Se refere a antroposofia, que € a ciéncia da natureza moral do homem.
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As respostas vinham de que nao eram as plantas que adoeciam primariamente,

ja que ela é formada a partir do mundo etérico sadio, mas € o ambiente que adoece,
particularmente o solo. Deve-se entao procurar a causa das chamadas doencas ve-
getais nas condi¢coes do solo e do ambiente em geral. Nesta época, Steiner apre-
senta novas idéias fundamentais sobre as relagdes entre a terra, o solo e as forcas
formativas do etérico, astral e da atividade do ego na natureza. Mostra em particular,
como a saude do solo e do mundo vegetal e animal depende da volta de um relacio-
namento com a natureza e com as forgas cosmicas criadoras e formativas. As medi-
das de aplicacao pratica que Steiner indica para o tratamento do solo, do esterco,
composto e outros pontos, particularmente quanto ao preparo de aditivos biodinami-
cos para a adubagao, destinam-se sobretudo a reestimular as for¢as naturais que se
perdiam na agricultura moderna. “A questao agora é a execugao disto na pratica...”,
disse um dia Steiner. Cresce constantemente os que se inspiram nesta teoria, for-
mando entio, o movimento biodinamico. Em breve astende- se pela Austria, Suica,
Italia, Inglaterra, Franga, EUA e conta hoje com colaboradores em todos os con-
tinentes.

Durante um curso, em 11 de junho de 1924 (terceira conferéncia), os participan-
tes se reuniram para fundar o "Circulo Experimental de Agricultores Antroposdficos”.
Os agricultores logo passam a aplicar as sugestbes para a elaboragao de prepara-
dos biodindmicos e para o preparo de compostos e esterco, constata-se primeira-
mente melhoria qualitativa das hortalica e maior valor nutritivo das forragens. Logo
se tornam evidentes, também, efeitos favoraveis sobre a saude dos animais (Koepf,
Pettersson, Schaumann; 1983).

A meta basica é que o organismo da empresa seja adequado a localizacéo, a

mao-de-obra e ao mercado. A partir dai varias medidas tradicionais sdo revitaliza-
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das. Adota-se novos rumos, alguns aspectos a serem considerados, tais como: em-

prego de preparados para o composto e para pulverizagao, a obtengao do composto,
plantacdo de cercas-vivas e outras medidas paisagisticas, aproveitamento maximo
das leguminosas, inclusive em culturas mistas como cereais, adubacgao verde, cul-
tivo de ervas e seu emprego na forragem, protecéo das aves, culturas secundarias
ou de inverno, reflorestamento nos moldes naturais, e diversas praticas relativas a
campos e pastagens. Para melhor clareza o item 3.3.1 descreve os assuntos que

sao discutidos em cada conferéncia.

3.3.1 Conferéncias de Rudolf Steiner

No ano de 1924, em Koberwitz, realiza-se o Curso Agricola, com intengao de
desenvolver primeiro quais sao as condi¢gdoes para a prosperidade dos diversos cam-
pos da agricultura com alguns segredos da adubagao. “Uma agricultura preenche de
fato sua natureza, no melhor sentido da palavia, quando pode ser entendida como
uma espécie de individualidade em si, uma individualidade realmente coerente”
(Steiner, 2000). Esta foi a afirmacgéo dirigida a um grupo de agricultores, reunidos em
Koberwitz/ Breslau, Alemanha, onde considera o nucleo rural como um organismo
cuja saude cabe ao ser humano promover com bom senso e sabedoria, determi-
nando assim, uma nova corrente denominada biodindmica, em busca de uma pro-
dugéao de alimentos realmente nutritivos.

Primeira conferéncia (07.06.1924): Emancipac¢ao da vida humana e animal em
relacao ao mundo exterior

O conteudo desta conferéncia, deixa claro que na medida que a vida humana e
animal se desenvolve, existe necessidade em conhecer todas as energias, que cir-

cundam a face da terra. As ultimas décadas mostram isso, no sentido mais rele-
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vante, as atuagdes mais profundas que estao em vigor no universo. A energia nutri-

cional dos alimentos depende de como eles sao plantados.
Segunda conferéncia (10.06.1924): As forcas da terra e do cosmo

Esta segunda etapa, se reporta em verificar de que forma o que se produz na
agricultura vem a existir e como se insere no contexto geral do mundo. Quer signifi-
car também a possibilidade de se ter, dentro da propria empresa agricola, tudo
aquilo de que, necessita-se para a produgao. Uma agricultura sadia deve conseguir
produzir dentro de seu proprio ambito, tudo aquilo que a leva a auto-sustentabili-
dade, agregando valores, de todas as atividades. Tem-se uma continua reciproci-
dade entre a superficie da terra e o subterraneo. Segundo Steiner (2000, p.46 e 47):

"O modo como o proéprio solo se torna interiormente vitalizado, isto €, como o solo
exerce um quimismo proprio, depende inteiramente de como estd condicionada
sua porgao arenosa. E aquilo que as raizes das plantas experimentam no solo de-
pende, ndo em pequena medida, justamente da extensdo em que a vida cosmica e
0 quimismo césmico sao acolhidos indiretamente pela rocha"

Quer significar que para cada situagao no estudo de vegetagoes, deve-se ter
com clareza uma base geoldgica. Assim o que vem sob o solo como influéncias be-
néficas ou nocivas para a vegetacao, € efetivamente o elemento cdésmico irradiado.

Na formacgédo da semente, o processo de organizagdo e sistema é levado a ter-
mo. Pode-se dizer contudo, o que se reproduz em cada planta é sempre imagem de
alguma constelagao do universo (Steiner, 2000).

Terceira conferéncia (11.06.1924) Incursao na atividade da natureza: a atuacao
do espirito na natureza

E necessario fazer uma incursao na atividade da natureza, para verificar a influ-
éncia do nitrogénio sobre toda producgao agricola. Para conhecer seu significado,

suas fungdes na chamada faina da natureza, que o nitrogénio possui quatro irmaos,
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eles se combinam na proteina vegetal e animal: o carbéno, o oxigénio, o hidrogénio

e o enxofre. O carbono € o portador de todos os processos configurativos da natu-
reza, € o grande plasmador que nao comporta somente sua negra substancialidade.
Reina no carbono um elemento plasmador secreto, que ao construir as mais varia-
das formas da natureza serve-se do enxofre. Na verdade, o enxofre atua também
como plasmador e, com a ajuda do carbono, constréi a forma mais solida da planta;
e como porém, por outro lado, constréi a forma do homem. "E justamente pelo fato
de no corpo humano o carbono fazer de nés homens muito rigidos, muito sélidos,
como uma palmeira, ele se adapta para tornar-nos tao sdlidos, que a respiracao
destréi imediatamente, arrebata este carbono da solidez, combinando-o com o oxi-
génio e transportando-o para fora, e nds somos formados nesta mobilidade de que
necessitamos como seres humanos" (Steiner, 2000). De fato € o carbono que tece,
domina se configura e novamente dissolve sua forma. Na base de todo ser vivente
se encontra um arcabougo de cunhc carbdnico, ora mais ora menos solido e flutu-
ante, em cujas trajetorias o espiritual se move pelo mundo.

O oxigénio é o elemento fisico que, a partir do éter e com a ajuda do enxofre,
introduz as atuacdes da vida. Embaixo da terra nao é idéntico ao que se acha sobre
ela. Em realidade o oxigénio é o portador do éter vivo, e esse éter vivo se apodera
do oxigénio e o domina, fazendo isso de modo indireto pelo enxofre. O oxigénio pre-
cisa poder percorrer os caminhos prescritos pela natureza e para tanto necessita de
um mediador, que é o nitrogénio. O nitrogénio conduz a vida para dentro da forma-
¢ao incorporada no carbono. A ponte entre o oxigénio e o carbono é formada em
toda parte nos reinos animal e vegetal, e também no interior da terra, pelo nitrogénio.

Segundo Steiner, a planta, tal como a principio se encontra sobre o solo, s6 tem

dentro de si seu corpo fisico e seu corpo etérico, e nao o corpo astral como o animal;
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porém o astral externo precisa envolvé-la por todos os lados. A planta nao floresce

se o astral ndo a tocar de fora. E preciso haver uma continua permuta de matéria.
Tudo aquilo que vive na terra como forma fisica precisa poder ser reconduzido ao
universo depurado e purificado e para isso surge o hidrogénio que dissolve tudo. A
vida e a trama da natureza sao tao sutis que nao se deixam capturar pelas grossas
malhas dos conceitos intelectuais. Este enxofre, carbono, oxigénio, nitrogénio, hidro-
génio estao reunidos na proteina e posteriormente vem atuar na semente, surgindo
nova vida. A biodindmica enxerga a natureza das plantas de tal forma que cada es-
pécie apareca disposta dentro de um organismo global do reino vegetal, do mesmo
modo como cada orgao humano aparece disposto dentro do organismo global do
homem.

O carbono é o agente estruturador em todas as plantas. Ele pode dar o feitio a
todas as plantas se embaixo dele houver apenas agua, porém tem a cal e por isso
ele sé combina com a silica®. A silica e o carbono juntos, ora em associagdo com a
argila, plasmam por sua vez, para vencer o elemento célcico. Na planta, embaixo o
elemento calcico quer agarra-la, em cima o silicito quer torna-la delicada, esguia e
fribrosa e no meio esta o carbono que ordena tudo isto e ai paira a duvida de como
o nitrogénio opera, entre o elemento calcico, o argiloso e o silicico. E necessario sa-
ber como introduzir corretamente o elemento nitrogénio no mundo vegetal.

Quarta conferéncia (12.06.1924) Forcas e substancias que adentram o espiri-
tual: a questao da adubacao

A vida nao estd em ambitos restritos, deve ser proposta uma verdadeira ciéncia

gue se abra para os grandes contextos mundiais. E preciso ja ter conhecimentos,

nas diversas areas da vida agricola, quando se quer tratar as coisas do modo cor-

g A - 1 - AL
* Silica: Substincia branca e sélida, abundante na naturcza, que combina com o oxigénio.
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reto. Na planta a vida prossegue das raizes para dentro do solo, e para muitas

plantas nao existe qualquer fronteira precisa entre a vida em seu interior e a vida no
ambito em que elas vivem. A adubagao deve constituir numa revitalizagao do solo.

Esta quarta conferéncia trata a adubagcao (compostagem) na faina da natureza,
descreve como exercer a agricultura para que ela fornega o melhor para o homem e
para os animais. O conteudo desta etapa emprega também o controle de bactérias e
qualidade do adubo com o0 homem como fundamento de observacgao.
Quinta conferéncia (13.06.1924) A observacao do plano macrocésmico como
tarefa da ciéncia espiritual: crescimento da terra e da vegetacao. A substanci-
acao correta do adubo

Menciona o tratamento com uso de preparados. A vivificagao direta da terra por
meio organico. As atuacdes do célcio e a Camomilla officinalis. Faz comentario so-
bre a urtiga como a benfeitora da vegetacao. A natureza vegetal e suas enfermida-
des. Inter-relagao qualitaitva nos processos orgéanicos e a interagao entre acido sili-
cico e potassio. O dente-de-ledo e a Valeriana officinalis. Assuntos melhor relatados
na Conscientizacao da Importancia dos Preparados (Capitulo 4).
Sexta conferéncia (14.06.1924) A individualizacao nos procedimentos da agri-
cultura. A natureza da erva daninha, das pragas animais e das assim chama-
das doencas das plantas perante o foro da natureza

A sexta conferéncia trabalha as individualidades, as atuagcdes calcicas e silicias
na terra, as influéncias lunares e a atividade do germe na terra. Menciona quais séo
as forgas promotoras da frutificacdo e a interrupgao da atuagao lunar nas ervas da-
ninhas. Trabalha enfim com as plantas, as pragas vegetais € animais da agricultura
até o surgimento de enfermidades das plantas. Tece comentario sobre o Equisetum

arvense (cavalinha).

2 Alniversitanay o




49
Sétima conferéncia (15.06.1924) As mais intimas interacoes da natureza: a re-

lacao entre agricultura, fruticultura e pecuaria

Descreve as interagcoes mais intimas da natureza, convivendo entre 0s animais e
plantas dentro do organismo agricola. A fungao dos cereais e plantas herbaceas. A
reciprocidade, o cambio interagindo. Descreve a natureza da raiz. A afinidade entre
o mundo das plantas e dos insetos. As minhocas em um trabalho constante. A rela-
cao do vegetal com o animal e vice-versa. Torna-se necessario contemplar a corre-
lacao entre a lavoura, a fruticultura e a pecuaria.
Oitava conferéncia (16.06.1924) A natureza da nutricao animal

A oitava conferéncia relata em sua plenitude a dualidade no organismo animal. A
nutricdo dos animais agricolas. A agricultura como organismo e individualidade. A
forca do individuo na terra. Torna explicito o relacionamento da agricultura com a

vida social.

3.3.2 A Pratica do Método Biodinamico

Apds as conferéncias, na Alemanha, o Circulo Experimental troca o seu nome
para “Liga da Agricultura Biodinamica”, que mais tarde em 1941 foi fechada pelo go-
verno. A Liga passa a manifestar-se em congressos com publicagdes de trabalhos.
Entre 1930 e 1933, varias empresas rurais passam a funcionar sob metodos biodi-
namicos, prosseguindo assim até 1945. Um relatério de 1937 menciona 13 empre-
sas inferiores a 10 hectares, 31 entre 11 e 50 hectares, 4 entre 51 e 125 hectares e
7 maiores que 125 hectares, que passavam a trabalhar nesta conduta. Estes dados
sao apresentados na tabela abaixo, organizada em ordem crescente de fertilidade

do solo.




Tabela 3: Fertilidade do solo
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Zona de Cultivo Localizacao Quantidade de Empresas

1 Zona de centeio” regiao diluvial do norte da Sa- 05 empresas
xonia;

Vil Zona de centeio, regido das colinas do norte da 18 empresas
Saxonia;

IV Zona de trigo e centeio, Saxonia Oriental, 02 empresas

\ Zona de trigo e centeio, Saxénia Oriental, 09 empresas

Vi Zona de trigo, Saxonia Central 21 empresas.

Fonte: KOEPF, Herbert. Agricultura Biodindmica. 1983, p.13 (Adaptacao do autor)

Para melhor visualizagao dos resultados da agricultura biodindmica abaixo segue

uma tabela comparativa:

Tabela 4: Producao média de 55 empresas Saxonicas em kg por ha, 1937

Producéao Empresas Biodindmicas Média Nacional
Trigo de inverno 2870 2570
Centeio de inverno 2580 2050
Cevada de inverno 2930 2560
Cevada de veréo 2200 2140
Aveia 2840 2340
Aveia com feijao 2870 -
Batatinha 25600 21570
Beterraba agucareira 36720 35770
| Beterrapa forrageira® 78450 62640
Cenoura 38400 -
Milho em grao 3580 -
Mistura de legumino- 2580 -
sas
Feno de alfata 7300 -

Fonte: KOEPF, Herbert. Agricultura Biodinamica. 1983, p.14 (Adaptagao do autor)

Com base na tabela acima verifica-se que as safras das empresas biodinamicas,

apresentam resultados superiores a média nacional. O interesse dos consumidores

pelos produtos biodinaAmicos passa a ser grande, fazendo com que se formasse a

“Cooperativa Agricola Demeter’. Koepf, Pettersson, Schaumann (1983, p.14 e 15)

descrevem o que Dr. B. Von Heynitz comenta sobre a boa produtividade:

"...Ja apontei diversas vezes para experiéncias que pudemos fazer em relagéo a qua-

lidade de nossos produtos agricolas. Lembro o especial valor nutritivo de nossa for-

ragem e os calculos do fiscal controlador do leite. O peso por hectolitro de nossos ce-

reais era, em média, superior ao de outras empresas. O teor de amido das batatinhas

* Centeio: Planta cerealifera, que produz cereais.
5 . . «
* Forrageira: Serve para forragem, alimentacio do gado.
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era elevado e o fator especial era a constancia deste alto teor, pois as batatinhas

apresentavam, na primavera, quase a mesma porcentagem de amido que no outono.
O teor de agucar nas beterrabas era de 1 a 1,5% superior ao da média das usinas.
As folhas das beterrabas agucareiras, quando secas, forneciam um aproveitamento
melhor que o das beterrabas cultivadas com adubos minerais. Nas plantas medicinais
e nos temperos, o teor de dleos etéricos e 0 aroma eram superiores”.

A partir dai os produtos do método biodindmico passam a ser comercializados
com a marca registrada “Demeter” (Cooperativa Agricola Demeter). Em 1939, nos
EUA, forma-se uma organizacao biodinamica e desenvolve-se atividade plurilateral,
a partir do Biochemical Research Laboratory. Antes da segunda guerra mundial, o
movimento se difunde, principalmente pelas provincias orientais e na Alemanha
Central. Em 1945, na Alemanha Ocidental funda-se o “Circulo de pesquisas do mé-
todo biodinamico” Restabelecem-se contatos com agricultores da Suica, tolanda,
Dinamarca, Suécia e Noruega, e ainda da Finlandia, Inglaterra, Franga e Austria,
formando “Circulos de Pesquisas”.

A pesquisa passa a ser vitalizada pela Fundag¢ao dos institutos de pesquisas
biodinamicas. Os assuntos mencionados referiam-se & compostagem, & ensilagem,®
a relacao entre o meio, fertilidade e qualidade dos produtos e aos preparados biodi-
namicos. Em 1954 funda-se a Liga Demeter, a fim de coordenar os interesses dos
produtores e consumidores. A fim de melhor interpretar o método biodinadmico, tor-

na-se necessario conhecer o relacionamento com as empresas rurais.

3.4 O RELACIONAMENTO DO METODO BIODINAMICO COM AS PROPRIEDA-

DES

O agricultor deve ter uma capacidade de julgamento e administragcao de suas

® Ensilagem: Sistemas de conservar forragens em silos.
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atividades na propriedade. Nao existe forma de agricultura na qual se possa obter

éxito sem conhecer a fundo o oficio e sem dominar o plano de trabalho cotidiano, ter
uma formagao profissional e se possivel uma formacdo académica. Nao se pode
deixar entregue a si mesmo o fazendeiro na integragdo, em sua empresa, das reco-
mendacoes dos diversos especialistas. O trabalho biodindmico muito depende da
capacidade, do critério e do relacionamento individual e cordial com os objetivos da
vida diaria. Segundo Koepf, Pettersson, Schaumann (1983, p.18) Steiner comenta
em uma de suas reunioes, sobre a propriedade agricola, como sendo um organismo
rural:
“Conforme ja viram os senhores, na pesquisa de métodos cientificos-espirituais, in-
clusive para a agricultura, trata-se, de certa maneira, de considerar de modo global a
natureza e deve ser reconhecida a agao do espitito sobre a natureza, seu efeito cir-
cundante, amplo. A ciéncia materialista, por seu lado, cada vez se tem dedicado a
pesquisa de detalhes. Na agricultura, geralmente nao se lida com tais detalhes; com
o microscopio. Todavia, lida-se com aquilo que age em pequenos circulos e que pode
ser pesquisado a partir do efeito das pequenas esferas de agdo. Mas o0 mundo em
que vive o homem e os outros seres terrestres ndo é absolutamente algo que se pos-
sa julgar unicamente a partir de esferas restritas”.

Apresenta-se a idéia de Steiner da empresa agricola como um organismo que
indica um caminho, uma tendéncia de levar a empresa agricola ao sucesso. Com
base neste relacionamento como esta a regiao de Joinville com o método biodina-

mico?

3.5 A AGRICULTURA BIODINAMICA DA REGIAO DE JOINVILLE

A agricultura da regiao de Joinville é caracterizada pela presenga de pequenas

propriedades. Na maioria destas empresas rurais tem-se uma forte relagéo entre o
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agricultor e a natureza, demonstrando uma preocupag¢ao constante com o uso de

agrotéxicos e consumo de alimentos envolvidos com altas doses de produtos quimi-
cos. Existe grande interesse numa produgdo mais bioldgica, conforme relata Piet
Roumbouts, quando visitou agricultores da regiao.

Segundo este engenheiro agronomo, a influéncia da lua nas plantas, animais,
associadas ao clima proporcionam grande diferenca na colheita. Os resultados das
pesquisas juntos aos agricultores, durante 90 dias, observam que os vegetais que
produzem raizes e tubérculos devem ser plantados na lua minguante e os vegetais
gue produzem sementes e frutos na lua crescente, como exemplo destes: arroz, fei-
jao e milho. Além de maior producao, verifica-se maior resisténcia as pragas e doen-
cas, caracterizando o vigor da planta.

Um empresa agricola € um organismo dependente de inumeros fatores internos
e externos. A chuva acida proveniente de chaminés industriais acidificam o solo, as
aguas e modificam o ecossistema, matando os seres vivos sensiveis. O desmata-
mento de areas limitrofes’ provoca perdas consideraveis quando surgem tempesta-
des, tufoes e furacoes. A vegetacgao fica desprotegida. A poluicao de corregos e rios
em dareas externas da propriedade altera as condi¢oes de qualidade de vida para os
habitantes da propriedade rural. O objetivo central da biodinamica utiliza os ritmos do
ciclo anual e diario para realizar a vitalizagao e criar resisténcias no organismo da
empresa agricola. (Fischer e Roumbouts, 1986).

Apesar do interesse pelo método biodinamico, poucas sdo as propriedades que
o conhecem. De acérdo Fischer, muito trabalho pode ser direcionado a estas empre-

sas rurais, desde que exista a valorizagao da adubagéo organica e da biodinamica.

Ty . e .
Limitrofe: regido de fronteira.
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3.6 VANTAGENS DA AGRICULTURA BIODINAMICA PARA AUTO-SUSTENTA-

BILIDADE DAS PROPRIEDADES RURAIS

A Agenda 21 recomenda o desenvolvimento sustentavel, com a producgao de
alimentos advindos de minifundios. Torna-se necessario cultuar as rela¢des entre os
mundos vegetal e animal que pertencem a paisagem. Toda a natureza, arvores, ar-
bustos e ervas formam uma comunidade bioldgica com o mundo das aves e dos in-
setos. A boa estruturagao do humus e do solo vem do equilibrio de todos os seres .
A paisagem rural é desempenhada também pelas margens dos riachos reforgadas
por arvores (Koepf, Pettersson, Schaumann,1983). A auto-sustentabilidade das pe-
guenas propriedades rurais depende de todas as atividades da empresa rural, pela
sua agregacao de valores. Vale ressaltar ainda que produtos com melhor qualidade,
garantem uma vida mais saudavel e esta sem duvida pode ser a principal vantagem
do cultivo biodinamico. Segundo Fischer, acrescenta-se ainda:

e Alimentos produzidos sem venenos, hormoénios, sao saudaveis. Quem assim se
alimentar, constroi e mantém a saude;

e Propriedades organicas nao contaminam os lengois freaticos e nem os aquiferos
profundos. Portanto preservam a agua que pode chegar a milhdes de pessoas.
Os solos sdao mais ricos em vida, biolégicos e se depuram permanentemente. Os
vegetais vivem em simbiose trocando energias entre a vida do solo e a propria
vida;

e Propriedades organicas ou biodindmicas a cada ano que passa se tornam mais
férteis, pois aproveitam a energia gerada em seus processos biéticos e tem um
custo de produgao inferior, proporcionando maior rentabilidade.

N&o se pode resistir ao mundo da biotecnologia. O item 3.7 descreve o assunto.
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3.7 O FUTURO DA BIOTECNOLOGIA NO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Para estabelecimento de uma verdadeira politica agricola, € de fundamental im-
portancia que se valorize a situagao atual de nossa agricultura, as razbes e causas
determinantes deste quadro e, finalmente, para onde caminha o futuro com o inevi-
tavel dominio das novas tecnologias (Salmoria, 1985).

Examinando o emprego das forcas humanas animal e mecéanica na agricultura
brasileira, no periodo 1970-80, verifica-se o expressivo crescimento do fator meca-
nico, em contrapartida ao acentuado declinio da participagao humana e animal nos
trabalhos agricolas. Em 1970, a forgca humana representava 65,9%; a for¢ca animal,
27,9%; a mecéanica, 6,2%. Em 1980, eram, pela ordem 55,7%, 19,2% e 25,4%.
Nesta mesma época fazia-se acompanhar por outra mudanga tecnolégica na agri-
cultura, a excessiva aplicagao de fertilizantes e defensivos, pensando nos maiores
rendimentos da terra e homogeneidade da produgao agricola. Incentivadas nesta
premissa as culturas tropicais orientadas para exportacdo, a cana-de-agucar e o
café, como também aquelas do clima temperado, a soja e o trigo.

Comeca surgir entao uma transformac¢ao de natureza estrutural processada em
nossa agricultura. Pode-se dizer também antes uma atividade auto-suficiente, em
condicoes de sustentabilidade com suas préprias receitas e agora dependente do
capital especulativo, com acumulacao de capital por grupos de industriais e a sua
transferéncia para o exterior Segundo Salmoria (1985, p.7):

“A dita revolugao verde, através da qual se iniciou também a modernizagdo da agri-
cultura brasileira, acabou transformando a nossa agricultura num subsetor da in-
dustria, porque aquele movimento foi instituido pelas Fundag¢oes Ford e Rockefeller,
que trouxeram para o Brasil novas e melhores sementes, novas e melhores técnicas.

S6 que esses insumos e essa tecnologia eram altamente dependentes de uma capi-

talizagdo macica advinda da industria, esta, fornecedora de maquinas, equipamentos
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e insumos que, coincidentemente também eram das Fundagbes Ford e Rockefeller

ou de orgaos a elas associados”.

As transformacoes e inovagdes que ocorreram durante todos os anos tornam
necessarios estudos mais avangados e a necessidade da presenca da biotecnologia.
Todas as tecnologias e biotecnologias podem apresentar fatores positivos e negati-
vos, que devem ser controlados, minimizando principalmente os riscos ambientais e
para isso ndao se pode esquecer da existéncia de recursos humanos e financeiros
permanentes, com intuito de fiscalizar as atividades desenvolvidas por empresas e
pesquisadores. Segundo Villasbbas (2.000, p. 1):

"A industria da biotecnologia depende da diversidade biolégica e genética, princi-
palmente para a produgéo de produtos farmacéuticos e para o fornecimento de ge-
nes valiosos e melhoramentos de espécies agricolas, seja ele realizado pelas técni-
cas tradicionais ou pela engenharia genética. Portanto, é de se esperar das empre-
sas muita responsabilidade em suas pesquisas e avaliagdes para se possa desen-
volver uma biotecnologia ambientalmente sustentavel, como prega a Agenda 21"

A biotecnologia e a engenharia genética sao instrumentos que podem oferecer
solugbes para varios problemas, no caso da suinocultura, favorecendo ao melhora-
mento genético, vacinas, componentes de racao, transformagao e tratamento de
dejetos, entre outros. Para isso € necessario uma orientacao clara, que deve ser de
uma profunda avaliacéo estratégica de alternativa de desenvolvimento futuro (Filho,
Canever, Santos, Sousa e Vieira, 1999).

Para garantir bons resultados torna-se necessario o envolvimento de varios ato-
res, entre eles: Embrapa, EPAGRI, Universidades, Escolas Agrotécnicas e proprie-
dades rurais. Deve ser um esforgo voltado a definicao de novos programas e proje-
tos que possam enriquecer o conhecimento e garantir uma auto-sustentabilidade. O

Capitulo 4 apresenta qual a situacao de algumas destas propriedades atualmente.
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CAPITULO 4 - PESQUISA DE CAMPO

Neste capitulo apresenta-se a forma de realizagdo da pesquisa, a metodologia
adotada e sua estrutura de investigagdo. Em uma primeira etapa inicia-se a pesquisa
com entrevistas a pessoas envolvidas ao meio, coordenadores, e diretores de insti-
tuicoes como APREMA (Associagao de Preservacao do Meio Ambiente), EPAGRI
(Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina S/A), pes-
quisadores da EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), diretores
de Escolas Agrotécnicas Federais, administradores de empresas que adotam cultivo
biodindmico, diretores e gerentes inteirados na distribuicao logistica.

A segunda etapa envolvendo os produtores rurais, extensionistas e sala de estu-
dos. O trabalho efetiva-se através de¢ verificacao in loco das situa¢des atuais das
propriedades rurais, com possibilidade de adesao ao método biodinamico. O diag-
nostico demonstra dados de relevada importancia, com informagdes voltadas a auto-
sustentabilidade, atraves da valorizagao do meio ambiente, agregando valores das
propriedades, nao em um ciclo fechado, mas de forma participativa.

A terceira etapa com a modelagem proposta e orientagcdes analitica descritivas
de todo modelo. Apresenta também adaptacao nas propriedades rurais, relatando

dados pertinentes ao direcionamento do estudo de caso (capitulo 5).

4.1 TRAJETORIA METODOLOGICA DA PESQUISA

A metodologia usada neste trabalho, obedece uma abordagem sistémica, com
envolvimento de todos os atores. A trajetdria do processo inicia e termina com a par-

ticipagao do agricultor (Olivo, 2000). A figura 2 explica o processo.
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Resultado da
pesquisa

Laboratorio ou
Sala de Estudos

Figura 2: Fluxo de informagao
Fonte: OLIVO, Clair Jorge. Sustentabilidade de Condominios Rurais formados por Pequenos Agricultores Famili-

ares: Analise e Proposta de Modelo de Gestao. 2000, p. 126, (Adaptagao do Autor).

1. A presenca do pesquisador nas propriedades reforga o trabalho dos extensionistas;

2. A propriedade torna-se conhecida também pelos demais extensionistas e os agricultores passam ter acesso
ao trabalho;

3. O resultado da pesquisa é transmitido ao pesquisador;

4. O agricultor colabora com seu conhecimento tacito, sugestées oportunas;

5. O agricultor tem continuo envolvimento com o laboratério ou sala de estudos, absorvendo novas idéias,

colocando-as em pratica e fornecendo novos resultados, em um trabalho de parceria.
4.2 ENTREVISTAS

A metodologia adotada segue uma linha de entrevista semi-estruturada (Anexo
1), com respostas abertas que obedecem um roteiro previamente estabelecido, cujo
objetivo é de ordenar o didlogo e o pensamento tanto do pesquisador quanto do in-
terlocutor. Assim, na entrevista semi-estruturada as perguntas efetuadas aos indivi-
duos sao predeterminadas e seguem um roteiro estabelecido previamente (Petry,
1999).

A opcao por este método vai ao encontro de um estudo mais profundo sobre o

assunto abordado. Essa técnica exige que o entrevistador consiga levar o entrevis-



59
tado a falar ou escrever (via internet), de modo que consiga exprimir com 0 maximo

de clareza o que realmente pensa e conhece (Cols, 1995)

Muitos dos entrevistados apresentam um conhecimento explicito e pouco tacito®.
Outros por sua vez, possuem um conhecimento tacito superior ao explicito. A pratica
pela experiéncia adquirida com envolvimento direto aos produtores foi significativa.
O Sr Demarchi, engenheiro agronomo da EPAGRI mencionou em uma das entre-
vistas, que a experiéncia dos produtores rurais necessita ser absorvida pelos pes-
quisadores e estes levarem novos conhecimentos para proporcionar produtos de
melhor qualidade. "A diferenciabilidade pode levar a sustentabilidade destas proprie-
dades". Outro engenheiro agrénomo Sr. Rothbarth (CIDASC), comenta que "Desin-
toxicar as propriedades pode ser a saida para as pequenas propriedades rurais"

Os pesquisadores da EMBRAPA mostram a tendéncia do mercado, em um en-
volvimento maior tanto na area rural, como em congressos, contribuindo como su-
porte cientifico e tecnolégico necessario para a competitividade, sempre em harmo-
nia desenvolvimento sustentavel com o meio ambiente.

Os diretores de Escolas Agrotécnicas preocupados com o futuro destas proprie-
dades rurais, procuram inovar e encontrar nichos de mercado que venham a contri-
buir para o sucesso das propriedades rurais. Estas instituicées trabalham numa linha
do retorno do aluno (técnico agricola) a propriedade. O cultivo biodinamico parece
ser muito sugestivo neste ambito.

Os diretores e gerentes pertencentes a parte da distribuicao logistica, relatam um
aumento consideravel das vendas de produtos organicos nos ultimos meses. Mesmo
com um acréscimo de até 35% no preco, a populagao preza por melhor qualidade de

vida e procuram por produtos sem agrotéxicos.

8 : P < P - - ~ .. .
Conhecimento explicito e tacito: O explicito trabalha com a teoria, a fundamentagao tedrica, os concelitos, a
forma cientifica em si ¢ o tdcito obedece a pratica, ou scja a experi€ncia adquirida pela pratica.
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4.3 TRABALHO DE CAMPO

Existe uma preocupacao de que toda pesquisa produza um conhecimento valido
e confiavel de uma maneira ética. Neste sentido o trabalho de campo obedece um
critério de visitas in loco , para conducgao da investigacao, assegurando a validade e
confiabilidade (Merriam, 1998). Foram visitadas a priori cinco propriedades (anexo 2,
segunda fase, primeira etapa) com questionamentos basicos em fungao de um des-
envolvimento ambiental.

Segundo Vieira, adotar um diagndstico que seja abrangente e ao mesmo tempo
claro, deve evitar:

e coletar informagdes excessivas;
e coletar informagdes sem importancia;
e contar com fraca participagdo dos "atores" envolvidos.

A precisao e complementacao do diagndstico sao maximizados pelo fato de se
investigar cada aspecto da realidade numa variedade de sentidos, garantida pela
técnica de observacao direta ao campo. Nesta linha de pensamento sao observados
dados necessarios para conscientizagdo da viabilidade do cultivo biodinamico, tais
como: localizagao, atividade principal, funcionamento parcial, valorizagao do meio-
ambiente, tratamento de dejetos e conhecimento da biodinamica. O resultado destas

visitas esta demonstrado no quadro 1.



Quadro 1: Conhecimento parcial das propriedades para a conscientizagao Cultivo Biodinamico

PROPRI- | LOCALIZACAO [ ATIVIDADE | FUNCIONAMENTO PARCIAL | VALORIZACAO DO MEIO TRATAMENTO DE DEJETOS CONHECI-
EDADE PRINCIPAL AMBIENTE MENTO DA
BIODINAMICA

A Linha Tres Bar- | Avicultura Possui 30 matrizes. Sao entre- | Em uma édrea da proprie- | N&o ha um tratamento completo de | Conhece um
ras : Com- gues a cada 145 dias aproxi- | dade estd se fazendo um dejeto§. Estes _séo armazenados em pouco da biodi-
Cérdia (SC) madamente 95 suinos, com | reflorestamento com pinos. | uma biosterqueira. namica. Tem

média 98 kg cada. Total de 2.800 plantas, um interesse em
O aviario é de 120 m” e 13.000 pouco mais que um hec- mais informa-
frangos sdo entregues a cada |tare. coes.

38 dias

B Linha Garibaldi; | Avicultura e | Tem uma preocupagdo cons- | Possui 10 ha de mata vir- [ Usa um sistema de adubo organico | Quve falar muito
ltaberaba (SC) atividade tante com novas tecnologias | gem e 5 ha de refloresta- | para pastagens e culturas anuais. pouco sobre

leiteira para os aviarios € no plantel do | mento cultivo  biodina-
rebanho leiteiro. mico.

C Linha Serra Sao | Fumo, milho | Até 1986, existia apenas o|A Empresa Fumageira | A empresa qéo objetiva o comércio de Conhege pouco
José; Ouro Ver-| e feijao. cultivo de mitho e a partir desta Souzg Cr_uz, tem realizado sufnos, minimizando a producao de 0 c_ultlvo biodi-
de(SC) data adota o cultivo de fumo. conscientizagoes, inceti- | dejetos suinos, e o pouco produzido € | nAmico.

vando o reflorestamento. aproveitado na alimentagéo de peixes
e adubacao na lavoura

D Sao  Lourengo; | Suinocul- Fornece leitdes a Ceval S/A, | Possui reflorestamento em| Implanta um rigoroso sistema de anh,e_ce alguns
[pora do Oeste |tura atualmente com 100 matrizes. |3 ha. Tem sua fonte de |limpeza nas instalagdes, passa a fa- principios da
(SC) Esta investindo na atividade | agua protegida. bricar ragdo em sua propriedade. | biodindmica.

leiteira, com substituicdo das Constroi esterqueiras e uma biocester-
velhas pastagens. queira. Substitui parte da adubacio
quimica por organica

E Linha Esquina | Atividade Se preocupa com a crescente [ A égua utlizada para o|O UGnico método de tratamento de | Conhece . um
Mello; Palma | leiteira e | diferenciacdo pecuaria no que apastemmento da granja é | dejetos é o de fermentagdo em cama- pouco .aAhls.téria
Sola(SC) bovino- diz respeito a produtos e méto- | oriundo da captacg@o fluvial | ras, onde os dejetos bovinos devida- | da Biodinamica.

cultura de | dos de produgao. que percorre e delimita a|mente tratados, servem posteriot-
corte. area desta propriedade.

Este rio é margeado por
uma irregular mata ciliar.

mente como parte majoritaria da fertili-
zagao de todo e qualquer tipo de ve-
getal que retorne a propriedade na
forma de alimento animal, tanto bo-
vino, quanto de peixes.

Fonte: Extraido do Trabalho Pesquisador (Autor) x Extensionistas
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Esta fase preliminar da pesquisa serve de base para as préoximas visitas. Destas

empresas rurais visitadas nenhuma delas conhece o cultivo biodindmico na sua tota-

lidade, porém a maioria tem interesse no método, por entender ser esta uma nova

alternativa de sobrevivéncia. Quanto a valorizagao do meio ambiente e tratamento

de dejetos, as propriedades D e E, estao em melhores situacdes, obedecendo um

processo inicial. Prevalece entao a idéia de que o trabalho em si, esta num ambito

mais intenso e a partir dai, ressalta-se novas abordagens a serem realizadas, tais

como:

Torna-se necessario, conhecer outros dados nas propriedades: quantidade de
animais existentes. Ciente da necessidade no cultivo biodindmico, da adubacao
organica, a quantidade de dejetos produzida é de suma importancia.

Conhecer a infra-estrutura das propriedades. As maquinas, quanto as constru-
¢Oes e benfeitorias, possibilitam um estudo mais aprofundado da viabilidade dos
recursos para adogao método biodinamico.

O patriménio das propriedades. Pensa-se em formar uma Associagao ou Clube
de Agricultores Biodinamicos, onde cada um contribuiria com uma taxa, porcen-
tagem, que seria na verdade uma parcela relativa ao patriménio, a fim de nao
prejudicar aqueles que possuem pouco capital.

Tipos de pastagens, culturas anuais e permanentes. Neste item pode-se verificar
o tipo de cultivo. Cada plantagao tera um tratamento um pouco diferenciado,
quanto a aplicacao do método biodinamico.

O tempo de duragao previsto tende a ser maior de 15 a 45 dias e torna-se neces-
sario mais de uma visita em cada propriedade.

Comega um novo processo de visitas. Sao pesquisadas mais 20 propriedades. O

trabalho é efetuado de forma sistémica, observando, coletando, calculando todos os
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dados da empresa rural. O anexo 2, segunda fase e segunda etapa mostra a forma

de execucao do levantamento de dados. Muitos dos trabalhos servem de base para

alguns agricultores adquirir recursos financeiros ao banco. Alguns destes produtores

ja possuem intencao de aderir o método biodinamico. Os quadros 2, 3 e 4 mostram

o resultado desta etapa.

Quadro 2: Viabilidade do cultivo biodinamico

Ordem Localizagao Atividades principais Conhecimento do Quantidade ani-
método biodina- mais existentes
mico
01 Linha Serafini -Ri- | Agricultura, avicultura, | Fase  experimental | 50 aves, 24 suinos,
quesa(SC) suinocultura (fig.11 €12) do método (fig.13 e | 5 bovinos de corte, 6
14) bovinos de leite
02 Barra do Tigre - Com- | Bovinocultura de leite sui- | Parcialmente, tem | 35 bovinos,
cérdia(SC) nocultura, avicultura, pisci- | interesse 135 suinos,
cultura (fig.15 e 16)_ 700 peixes (Carpas)
03 Linha Paraiso - Arabutd | Agricultura e bovinocultura | Parcialmente, tem | 43 bovinos de leite, 5
-SC leiteira interesse bovinos de corte
04 Nova Arvorezinha, ci- Culturas anuais, suinocul- | Muito pouco, tem 32 bovinos de corte,
dade de Sao Domingos, | tura, bovinocultura (fig.17) |interesse 14 bovinos de leite,
divisa com Abelardo 316 suinos, 263
Luz(SC) aves
05 Linha Bonita —Sea- Avicultura, piscicultura Muito pouco, tem 100 aves, 250 peixes
ra(SC) interesse
06 Linha Santa Terezinha - | Suinocultura, bovinocultura | Parcialmente, tem 995 suinos, 149
Sao José do Cedro (SC) | de leite (fig.18) interesse bovinos
07 Distrito Marechal Bor-| Erva- mate, ovinocultura, | Parcialmente, tem | 84 ovinos, 24 bovi-
mann — Chapecé (SC) bovinocultura de leite, | interesse nos
agricultura
08 Plano Azul — Veré (PR) | Agricultura, bovinocultura | Fase experimental | 24 bovinos, 45 sui-
de leite. do método nos, 200 aves
09 Linha Sao Rogque - Tre- | Agricultura, avicultura, | Utiliza adubacgao | 14.000 aves, 29
ze Tilia (SC) suinocultura, bovinocultura | organica, tem inte- | bovinos, 96 suinos
de corte (fig.19) resse
10 Linha Tiradentes- Com- | Suinocultura, avicultura Muito pouco, tem | 187 suinos, 13 bovi-
cérdia (SC) interesse nos de corte, 11
bovinos de leite
1" Distrito de Navegantes - | Avicultura, agricutura e |Muito pouco, tem|180.000 aves,195
Nova Erechim (SC) suinocultura interesse suinos, 12 bovinos
de corte,
12 Linha Xaxim- Xaxim | Bovinocultura de corte e |Parcialmente, tem |47 bovinos de corte
(8C) leite_ avicultura (fig. 20) interesse e 47 bovinos de leite
13 Linha Santo Anténio - | Agricultura e suinocultura | Parcialmente,  tem | 150 suinos, 15 bovi-
Concérdia (SC) (fig. 23 e 24) interesse nos de leite
14 Flor da Serra do Sul{PR) | Agricultura, piscicultura, | Parcialmente,  nao | 300 peixes, 38 bovi-
bovinocultura de leite tem interesse nos de leite
15 Km 13 —Concordia (SC) | Suinocultura, citricultura Parcialmente, tem | 397 suinos, 6 bovi-
interesse nos de corte, 4 bovi-
nos de leite
16 Distrito de Planalto - | Agricultura, avicultura, | Parcialmente, tem 13500 aves, 225
Concoérdia (SC) suinocultura interesse suinos, 9 bovinos de
corte, 6 bovinos de
leite
17 Linha Formigas - Ouro | Agricultura (fig 21 e 22) Parcialmente, tem | 15 bovinos de corte,
Verde (SC) interesse 2 suinos.
18 Linha Saracura - Com- | Agricultura, suinocultura Parcialmente, tem | 63 suinos, 04 bovi-
cordia (SC) interesse nos de leite, 20 aves

|
i
|
|
)
|
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)
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Ordem Localizagao Atividades Principais Conhecimento do Quantidade Ani-
Método Biodina- mais existentes
mico
19 Comunidade de Sao | Agricultura, suinocultura Parcialmente, tem | 291 suinos, 35
Lourengo — Ipord do | (fig. 25 e 26) interesse bovinos de corte.
Qeste (SC)
20 Linha Sertdaozinho- | Suinocultura, bovinocultura | Parciaimente, tem|300 suinos, 232
Linddia do Sul(SC) de corte (fig. 27) interesse bovinos de corte

Fonte: Extraido do Trabalho Pesquisador (Autor) x Extensionistas

Nesta nova etapa verifica-se que somente duas propriedades estao em fase ex-

perimental do método biodinamico e uma adota adubagado orgénica em sua pleni-

tude. Uma das propriedades nao mostrou interesse. Este caso especifico, deve par-

ticipar da Conscientizagdo método biodindmico (modelo proposto). Todas as pro-

priedades visitadas possuem condi¢coes de aderir a cultura biodinamica, pelas es-

truturas fisicas, como também pela quantidade de animais existentes.

Quadro 3: Benfeitorias, maquinas e equipamentos das
propriedades pesquisadas

Componentes/ 01102103104 105106 ]| 07|08, 09 10 | 11 12 13 14 |15 16 17118 119720
Propriedades

Automovels 01 j 01 01 02 02 | 01 01 02 | 0l 0l - 01 01 01 | 01 01 01 | 01 | 01
Colheitadeira - - - - - - - - - - - - - - - - 01 - -
Trator - 01 01 01 01 02 | 03 - - 0t | 0l 01 01 - - 01 01 - - |01
Arado 01 | 0l 01 01 03 | 01 03 | 0} 01 - - 0] 01 01 - 01 0l - - 101
Grade - - 01 01 - 01 - - - - - 01 | 01 - - 01 | 01 - - | 01
Semecadeira 01 - - 01 - 0l - - - - 01 - - - 01 01 01 01 102102
Trilhadeira - 01 - - - - - 01 - - - - - - 01 - - - {01} -
Engenho - - - - 01 - - - - - - - - - - - - - - -
Moto-Serra 01 | 01 01 01 01 01 01 - - 01 01 01 01 - 01 | 01 01 01 | 01 ] 01
Pulverizador 02 | 01 02 | 01 01 01 02 - 01 01 | ot - - - 01 02 | 01 [ 01 [02]02
Casas 03 [ 02 | Ol 01 01 03 | Ol 01 02 | 01 [ 01 04 | 01 02403 | 03|01 | 01 |01 ]O1
Galpoes 021 02 ] 0] 02 | 01 07 ] 03101 )01 ]02)02] 027 0l 0l ] 01 | 04 ] 03 | 01

Pocilgas 01 | 01 - 01 01 03 - 0l 01 01 {01 {01 | 024 03] 0l 01 01 | 01

Estdbulos 02 | 01l 01 01 01 0l 01 01 01 01 01 01 01 01 01 o1 | 01 | 01

Avidrios 01 | 0i - - - - - - 02 101 |01 ] 021 01 - - 01 - -

Fonte: Extraido do Trabalho Pesquisador (Autor) x Extensionistas

A maioria das benfeitorias e equipamentos apresentam uma vida util futura néao
muito grande. Apesar de serem realizadas manutencdes constantes, um grande nu-

mero de propriedades possui equipamentos antigos.




Quadro 4: Patrimonio das propriedades pesquisadas e idade média

das maquinas e equipamentos

Empresa Rural Patriménio (R$) Idade Média (anos)
01 129.832,51 14
02 473.360,84 7
03 135.010,32 7
04 504.947,08 7
05 71.757,81 15
06 579.942,25 10
07 243.475,74 12
08 198.852,38 8
09 384.104,38 8
10 151.717,657 8
11 278.141,01 12
12 365.071,80 11
13 196.620,00 11
14 107.864,02 5
15 200.073,40 8
16 273.876,94 11
17 97.780,37 14
18 206.514,32 6
19 228.605,01 11
20 305.906,06 10

Fonte: Extraido do Trabalho Pesquisador (Autor) x Extensionistas
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A média do patrimonio destas empresas rurais é de R$ 256.673,00 e a média de

idade dos equipamentos é de 10 anos. Algumas propriedades apresentam uma situ-

acao econdmico-financeira critica e necessitam urgentemente de uma mudanca. A

idéia de trabalhar com o cultivo biodindmico parece ser uma boa alternativa e é o

que também encontra-se relatado na midia.

4.4 IMPACTO DAS NOVAS TENDENCIAS NA MiDIA (JORNAIS)

Ingo Siebert comenta que o produtor rural sempre esta sujeito as incertezas do

clima e do mercado. Produz frangos, entregando a Seara em Jaragua do Sul, com

um retorno razoavel. Contudo pretende voltar a trabalhar com hortalicas sem agroto-

xicos, por achar que este ainda € um nicho de mercado de boa produtivi-

dade.(Gazeta Mercantil, 25 de maio de 2000);
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O paulista Dirk Muller, do Sitio Ervas Finas garante que minivegetais, estao ga-

nhando mercado, mesmo com pre¢os mais altos que o dos vegetais comuns. A fa-
zenda tem um producao semanal de 180 quilos, com cultivo de cenoura, abdbora,
beterraba, chuchu, tomate, alface, pimentao, couve-flor, pepino e berinjela. O retorno
financeiro adquirido pelo novo negdcio, tem aumentado gradativamente, proporcio-
nando boa lucratividade. As vendas sao garantidas e segundo este agricultor, “os
minivegetais conquistam mercado porque tém mais sabor que o produto comum,
além de serem mais faceis de preparar” Eles ja respondem por 15% da venda de
vegetais in natura dos supermercados Pao de Acucar no Rio , de acordo com o di-
retor regional do grupo Walter Zaim (Gazeta Mercantil, 28 de junho de 2000);

Em Caxias do Sul, nos ultimos dois anos surgiram 27 agroindustrias. Estas em-
presas rurais agregam valor a produgao do campo, dentro de varias atividades. En-
tre outras sao citadas: doces e geléias. Outro agronegécio de sucesso € o licor de
frutas exoticas. Segundo Maria da Conceicao, proprietaria da empresa, professora
aposentada residente em Brasilia “As negociacdes indicam que ha mercado a ser
conquistado para produtos diferenciados como o nosso” (Gazeta Mercantil, 02 de
agbsto de 2000);

Produtores festejam certificacdo de propriedade organica. Segundo eles no fu-
turo o mercado mundial vai preferir sé os organicos. As propriedades de 12 riziculto-
res pertencentes a Cooperativa Regional Agropecuaria do Sul Catarinense (Cooper-
sulca), em Turvo, sul do estado recebem em agosto certificagdo de produgédo orga-
nica da Associagao Organica com sede em Santa Catarina. O selo conquistado pe-
los produtores de Turvo é de transigao valido por doze meses. O certificado final
vem depois de trés anos de producgao, sem utilizagao de adubos quimicos (Diario

Catarinense, 03 de ag6sto de 2000).



67
Produtos com melhor qualidade fazem parte de projetos de agricultores paulis-

tas. Para garantir um sucesso promissor sao solicitados auxilios de estagiarios da
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq) de Piracicaba, ligada a USP
(Universidade de Sao Paulo), de Botucatu, que fazem o acompanhamento da produ-
cao até a sua comercializagao (Gazeta Mercantil, 16 de agdsto de 2000).

Carne de bubalinos pode ser considerada um produto organico. No Brasil s6 du-
as entidades podem certificar a carne como organica: A Associacao de Agricultura
Organica e o Instituto Biodindmico de Desenvolvimento Rural. O certificado de pro-
duto organico pode aumentar as vendas de bufalos. (Gazeta Mercantil, 25 de agbsto
de 2000).

A boa receptividade do mercado, faz com que o engenheiro agrbnomo Joao Vo-
lkmann, trabalhando a 17 anos, prepara-se para langar marca propria e exportar
para uma fabrica inglesa de cosméticos. O arroz é plantado em 120 hectares e tem
sido o carro-chefe de sua propriedade. Pretende entregar o produto em embalagens
de papel, por ser reciclavel e nao oferecer risco de contaminac¢ao. Estreia também
no mercado internacional, com 100 toneladas para a Alemanha e 50 em forma de
farelo que serao enviados para uma empresa de cosméticos da Inglaterra. A fazenda
deve faturar US$ 250 mil este ano, 1% mais uma taxa fixa anual de R$ 1,2 mil, vai
para o Instituto Biodinamico. Ja pode ser considerado uma referéncia para o consu-
midor (Gazeta Mercantil, 06 de setembro de 2000).

O mercado de produtos organicos que esta crescendo cada vez mais no Brasil,
faz com que a Da Terra — HS Industria e Comércio de Alimentos Ltda, firma parceria
com a Univalem S.A de Valparaiso (SP), para a criagao de Ecolinea, uma empresa
especializada em produtos organicos. Pelos levantamentos feitos pela Univalem os

produtos organicos ja ocupam 60% do espaco das gbéndolas dos supermercados dos
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paises de primeiro mundo. Os produtos podem ser comercializados com pregco até

30% superiores aos produtos tradicionais. Todos tem a Certificagao do Instituto Bio-
dindmico do Desenvolvimento Rural (IBD), associado ao IFOAM, entidade que certi-
fica os organicos para serem vendidos na Europa (Gazeta Mercantil, 03 de no-
vembro de 2000).

Estes relatos justificam uma possibilidade de auto-sustentabilidade com agricul-
tura biodinamica. Torna-se necessario adotar alguns critérios, melhor explicado no

item 4.5 Modelagem.

4.5 MODELAGEM

A modelagem segue uma linha de fluxograma analitico, representando um ins-
trumento metodoldgico viavel ao modelo proposto, com énfase aos setores, atores

envolvidos e o processo em si (Chinelato, 1993).

4.5.1 Modelo Proposto

O modelo proposto destina-se a conscientizar agricultores e ou produtores rurais
sobre uma nova forma de trabalho com as perspectivas do cultivo biodinamico, tra-
balhando numa gestao participativa.

A adocgao do modelo vem da prioridade em ajustar um sistema que seja abran-
gente e que de certa forma apresenta uma tendéncia de auto-sustentabilidade das
pequenas propriedades rurais, nao de forma individualizada e sim numa visao holis-
tica, incluindo varias propriedades com o mesma finalidade.

A utilizagcao de um modelo participativo fornece um planejamento com metas
mais realistas e com ag¢des mais espontaneas dos "atores" sociais envolvidos, con-

tribuindo para induzir a mobilizacao dos recursos de que se dispde (Vieira, 1999).
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E necessario mostrar todas as fases de forma analitica, apresentando os pas-

sos, as agdes e questionamentos de cada etapa. O quadro 5 representa de forma

organizada um resumo parcial do fluxograma.

Quadro 5 - Exposicao das etapas da proposta de modelo gestao de

desenvolvimento sustentavel com o cultivo biodinamico

Fases Passos/ A¢coes e Questionamentos

4.5.2.1 Etapa 1 Defini¢ao dos atores sociais
Conscientizagao global

Verificagao dos interessados no método

3.1 Agéo de convencimento

3.2 Verificagdo do interesse na participacao
3.3 Operacao parcialmente finalizada

4 Constituicao do grupo de trabalho

WN =

4.5.2.2 Etapa 2 5 Apresentagao das formas de atuagao
6 Capacitagao de agricultores e ou produtores
7 Diagnéstico das propriedades

4.5.2.3 Etapa 3 8 Participagao em agropolos e clusters

8.1 Acompanhamento cultural periddico
8.2 Interesse de adesac
9 Implantagao da cultura biodinAmica nas propriedades

4.5.2.4 Etapa 4 10 Monitoramento do processo

11 Aceitacédo da forma de cultivo
11.1 Conscientizagao da importancia do método biodina-
mico

12 Aceitagdo do sistema de produgao com preparados
12.1 Conscientizacao da importanica dos preparados

4525 Etapa b 13 Comercializagao dos produtos

.5.2.6 Etapa 6 14 Avaliacado da sustentabilidade do processo
14.1 Analisar os problemas criticos
14.2 Adotar medidas de ajuste

15 Avaliagédo da importancia do processo para continuidade
15.1 Reavaliagao do método

4.5.2.7 Etapa 7 16 Preparacdo do grupo para nova safra
17 Apresentagao para a comunidade
18 Verificag@o de novos interessados

Fonte: Extraido do Trabalho Pesquisador (Autor) x Extensionistas
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Figura 3: Proposta de modelo de gestao de DS com o cultivo biodinamico
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4.5.2 Etapas do Modelo

O modelo esta estruturado em sete etapas, distribuidas de forma distinta e se-

quencial. Formam fases em crescimento gradativo, conforme mostra a figura 4.

'\“\x.‘ Etapa "I/f,

Figura 4: Looping funcionamento das etapas
Fonte: Extraido do Trabalho Pesquisador (Autor) x Extensionistas
O funcionamento tende a concretizar-se ao cumprir todas as etapas, que de certa
forma sao entrelagadas. Fazem parte de um processo de trabalho necessario ao
bom andamento da Proposta de modelo de gestao de DS com o cultivo biodinamico.

O conhecimento é absorvido através da explicagao parcial das etapas.

4.5.2.1 Etapa 1

Inicia com a defini¢ao dos atores sociais que participam do processo, com envol-
vimento sob todos os aspectos: econdmico, financeiro, social e politico. Cada ator

tem uma fungéo distinta a executar no trabalho. A fim de facilitar a compreensao do

modelo proposto, segue a tabela 5:

®
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Tabela 5: Matriz de correlacao seqiiencial entre "atores" sociais e métodos

N°. Atores Sociais Método Objetivo

1 Empresarios agroindustriais e ou/ | MECASIS | Identificar e caracterizar as agroindustrias e ou empresas
empresas geradoras de negécios geradoras de negdcios.

2 Produtores rurais MECASIS Identificar e caracterizar os produtores € ou agricultores

segundo o tipo de produto produzido e seu estado por
unidade de producao.

3 Pesquisadores MECASIS Identificar e caracterizar os pesquisadores envolvidos, a
estrutura organizativa e resultados de pesquisas.

4 Extensionistas MECASIS Identificar e caracterizar os extensionistas que atendem
aos produtores e ou agricultores envolvidos no processo.

5 Técnicos das instituicdes de meio | MECASIS Identificar e caracterizar suas agoes, relatérios, legisla-

ambiente ¢do, projetos e estrutura organizativa.

6 Produtores rurais DRP Identificar e definir grupos de produtores de mesmo pro-
duto e tecnologia, seus problemas, causas, solugbes e
prioridades.

7 Produtores rurais DC Descrever o processo de escolha das tecnologias e os

pontos fortes e fracos na sua utilizagado, levantar dados
de eficiéncia econdmica.

8 Empresarios envolvidos comer- | Grupo focal | ldentificar, descrever e avaliar suas percepgbes, deman-

cializagao dos produtos das, prioridades no processo de integracdo com a co-
mercializacao dos produtos.

9 Pesquisadores e extensionistas | Entrevistas | Identificar e descrever suas percep¢des sobre a transfe-

réncia de tecnologias, demandas, problemas e priorida-
des de integragcao e envolvimento no método biodina-
mico.

Fonte: VIEIRA, Pedro Mergon. Diagnostico da Realidade Sécio- Economica. 1999, p.181. (Adaptagao do Autor)

1. Definicao dos atores sociais:
a) Empresarios agroindustriais e ou empresas geradoras de negécios:

Estes atores pertencem a pesquisa da demanda de mercado. Passa a ser o dia-
gnéstico inicial do produto a ser priorizado e comercializado. Pode ser usado o mé-
todo MECASIS e Grupo Focal. As liderangas das empresas levam ao sucesso do
empreendimento.

b) Produtores rurais:

Com base nos produtos priorizados, os produtores rurais serao identificados por
meio dos escritérios regionais e ou/ locais de servico de extensao rural, Escolas
Agrotécnicas e outras instituicdes vinculadas ao setor rural, sempre visando o com-
prometimento do método MECASIS. Para cada produto priorizado, deve ser feita
uma reuniao com os produtores interessados no processo (Vieira, 1999). A figura 5

apresenta melhor a forma de atuagao.
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TOTAL DE PRODUTORES RURAIS

l

,f PRODUTOS F"RIOFNZADOS —__\
PRODUTO A PRODUTO B PRODUTO C
N°. Produtores N°. Produtores N°. Produtores

| | |

GRUPOS DE PRODUTORES DE MESMA TECNOLOGIA

I | I | [ I
A B c A B c A B c

Figura 5: Estrutura de produtores rurais por produtos priorizados
Fonte: VIEIRA, Pedro Mergon. Diagnéstico da Realidade Socio- Economica. 1999, p.181(Adaptagao do Autor).

c) Pesquisadores:

Pode-se dizer que o pesquisador € o elo de integracao de todos os atores. A
identificacao correta dos pesquisadores realmente envolvidos nos estudos de inova-
cao do processo, torna-se uma das maiores dificuldades para o bom andamento.

d) Extensionistas:

Cada pesquisador com conhecimento prévio do método biodinamico e do traba-
lho que se quer desenvolver, identifica os extensionistas que atendem os produtores
rurais. A priori a fidedignidade dos dados depende do bom trabalho destes atores.

e) Técnicos das instituicoes do meio ambiente:

A identificacao dos técnicos responsaveis pela fiscalizagao, controle e educacao
ambiental da area de abrangéncia € uma informagao-chave para o processo. Todos
0s agentes representativos dos ambientes institucional e organizacional exercem in-
fluéncia nas cadeias produtivas: industrias produtoras de insumos e equipamentos,
agentes de politicas publicas, instituicoes de educacao, de desenvolvimento tecno-
I6gico e financeiras (Vieira, 1999).

Explicacao dos Métodos:

a) MECASIS - Método de coleta e sistematizacao informacoes secundarias

Sao considerados os "dados frios" porque sao coletados de maneira nao partici-
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pativa, as informag¢des sado obtidos independente de como os atores véem a reali-

dade (Vieira, 1999). A caracteristica principal deste método esta em captar uma vi-
sao preliminar do potencial de produgao e identificar a realidade soécio-econémica-
ambiental da propriedade rural.

b) DRP - Diagnéstico rapido participativo:

Conhecido também como RRA - Rapid Rural Appraisal, desenvolvido na década
de 70 por técnicos de agéncias europé€ias nao-governamentais e governamentais
que trabalharam em projetos de desenvolvimento rural em paises do chamado Ter-
ceiro Mundo, especialmente Africa e na Asia (Vieira, 1999).

Tem como objetivo difusao de tecnologias e planejamento de projetos de desen-
volvimento rural, para unir o conhecimento cientifico e o saber-fazer dos agricultores.
E na verdade a interacao entre produtores, técnicos e pesquisadores.

c) DC - Diagnodstico de campo:

Este método é realizado com produtores e ou agricultores rurais, selecionados
pelo DRP, com finalidade de identificar a tecnologia utilizada na propriedade, deter-
minar os pontos fortes e fracos da sua utilizagdo. Permite conhecer in loco a reali-
dade dessa propriedade, os aspectos indicativos de eficiéncia econdmica e de inte-
gragao na cadeia produtiva.

d) Grupo focal:

E o método onde se planeja as percepcoes da area de interesse definida, neste
caso o cultivo biodinamico, fornecendo um elo de integragao produtores rurais, em-
presarios agroindustrias e toda distribuicao logistica, identificando as principais ca-
réncias do segmento.

e) Entrevistas:
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O método usado é de entrevistas semi-estruturadas, onde as respostas do en-

trevistado servem para levantar novas perguntas que nao constam no roteiro (Vieira,
1999). Exigem um conhecimento prévio do pesquisador, de quem vai ser entrevis-
tado e dos temas a serem abordados. O ideal é que sejam realizadas por duas pes-
soas: o pesquisador e um extensionista. O objetivo principal é inovar o processo com

o conhecimento tacito dos produtores rurais.

2. Conscientizacao global:

A conscientizacao global comeca a ser trabalhada por todos atores com suas
fungdes previamente estabelecidas, mostrando nesta fase o interesse e a valoriza-
¢ao no método biodindmico como uma nova alternativa. A seguir surge o questiona-

mento dos efetivamente interessados em aderir.

3. Verificagao dos interessados no método:

Todos os agricultores e ou produtores interessados no método, comegam a se
reunir e discutir melhor a forma de adotar o método biodinamico, como uma nova
alternativa de sistema de cultivo e produgao.

3.1. Acao de convencimento:

Os produtores néo interessados no método passam para uma nova fase de agao
de convencimento, quando sdo mostradas as reais vantagens do processo, com de-
poimentos de agricultores que ja vivenciaram o cultivo. Nada mais é do que um tra-
balho com parte dos atores, a fim de verificar novamente o interesse na participagao.
3.2. Verificacao do interesse na participacao:

Surgem nesta fase novos interessados, que evoluem seu aprendizado e inte-
gram o grupo de trabalho ja constituido. Caso negativo fardo parte do item Operagao
parcialmente finalizada.

3.3. Operacao parcialmente finalizada:
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Este item fica reservado para futuros contatos, por isso diz-se que € uma opera-

cao parcialmente finalizada. Posteriormente estes atores podem ser novamente con-

vidados a participar do processo e constituir o grupo de trabalho.

4. Constituicao do grupo de trabatho:
Com base em todos interessados no método, surge entao a constituicao do gru-
po de trabalho. Estes atores comec¢am suas atividades, dentro de um planejamento

estratégico, melhor explicado na Etapa 2.

4.5.2.2 Etapa?2

5. Apresentacao das formas de atuacao:

A partir da constituicao do grupo de trabalho apresenta-se um planejamento es-
tratégico das formas de atuacao, durante todo o processo. Na verdade sao coloca-
dos varios topicos que serao abordados, inclusive a exposigcao da tabela 5 com defi-
nicoes dos atores sociais e os métodos adotados. Parte-se entdo para a capacita-

cao.

6. Capacitacao de agricultores e ou produtores:

O préximo passo trata da capacitagao dos agricultores e ou produtores rurais
sobre o método biodinamico, incluindo a importancia da correta coleta dos dados

com o apoio dos extensionistas, para o diagndstico das propriedades rurais.

Esta etapa apresenta uma situacao das propriedades realmente envolvidas no
modelo. Usando o DC (Diagnéstico de campo), devem ser observados dados perti-
nentes a valorizagcao do meio ambiente, tais como mata ciliar, adubacao organica,
produtos priorizados e todos os dados que facilitam a implantagao do método biodi-

namico.

7. Diagndstico das propriedades:
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Com a ajuda dos extensionistas, inicia-se um novo trabalho, coletar dados, des-

crever a situacao real de cada propriedade, enfim diagnosticar parcialmente as pro-
priedades envolvidas no processo. A etapa 3, que inicia com a participacao de agro-

polos e ou clusters mostra melhor esta fase.

4.5.2.3 Etapa 3

8. Participacao em agropolos e ou clusters:

Inicia com o questionamento da participacao em agropolos e ou clusters. Se a
resposta for afirmativa, passa-se para acao da implantagao da cultura biodinadmica
nas propriedades. A caracterizacdao da area de abrangéncia do agropolo ja estd de-
limitada na etapa 1, através da figura 5 (produtores rurais separados por produtos
priorizados), sendo entdo necessario estudar cada propriedade separadamente,

para depois envolvé-la no conjunto e formar a cadeia produtiva, dentro do agropolo.

Um agropolo deve ser visto como uma rede de empresas rurais, trabalhando
sistematicamente, com o objetivo de atender a uma determinada parcela das neces-
sidades destas propriedades (Batalha & Silva, 1999). Trata-se de uma maneira al-
ternativa e eficiente para organizar um determinado complexo, uma cadeia produ-

tiva. Segundo Vieira, sao necessarios analisar trés aspectos fundamentais:
e Aspectos climaticos e recursos naturais;

e Economia da producgao da area de abrangéncia;

¢ Andlise demografica;

a) Aspectos climaticos e recursos naturais:

Solos:
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A vitalizagao do solo deve ser uma das abordagens trabalhadas continuamente

nas propriedades. Para tanto o uso da tabela 6 facilita o estudo.

Tabela 6: Caracterizacao e uso dos solos

Tipo de solo | Area estimada (ha) | Capacidade | Potencial de uso Principais Uso atual | Cobertura

limitagoes

Fonte: VIEIRA, Pedro Mergon. Diagnéstico da Realidade Sécio- Economica. 1999, p.181. (Adaptagéo do Autor)

Recursos hidricos:

Para conhecer os recursos hidricos disponiveis em cada propriedade, a sua utili-

zacao e os cursos d' agua existentes, pode ser usada a tabela 7.

Tabela 7: Caracterizacao dos recursos hidricos

Fonte de agua — reservatorio Perene/ temporario Vazao (|, s)

Fonte: VIEIRA, Pedro Mercon. Diagnéstico da Realidade Sécio- Economica. 1999, p.181. (Adaptacao do Autor)

Clima:

O clima deve conter informagoes quanto a temperatura, ao regime das chuvas e
a existéncia de estagcdes bem definidas em relagao a precipitagao pluviometrica (Vi-

eira, 1999). A tabela 8 auxilia o entendimento.

Tabela 8: Caracterizacao do clima

Més Temperatura (° C) Observagoes

Fonte: VIEIRA, Pedro Mercon. Diagndstico da Realidade Sécio- Economica. 1999, p.181. (Adaptacao do Autor)

b) Economia da produgao da area de abrangéncia:



80

A economia da producao para apurar a area de abrangéncia de cada proprie-
dade, dentro de sua cadeia produtiva, pode ser apresentada na forma dos quadros

6,78e09.

Quadro 6: Producao agricola

Tipos de Lavouras | Area plantada (ha) Area Colhida (ha) Unidade Valor da Produgao

1 - Permanente

2 - Temporaria
Fonte: VIEIRA, Pedro Mergon. Diagndstico da Realidade Sécio- Economica. 1999, p.196. (Adaptagao do Autor)

Quadro 7: Producao de leite e carne bovina

Més Producao de Leite Produgao de Carne Bovina

Fonte: VIEIRA, Pedro Mergon. Diagnostico da Realidade Sécio- Economica. 1999, p.197. (Adaptagao do Autor)

Quadro 8: Producao avicola

Més Aves para Costura Aves para Corte

Fonte: VIEIRA, Pedro Mergon. Diagnéstico da Realidade Socio- Economica. 1999, p.181. (Adaptagéo do Autor)

Quadro 9: Producao suina

Més Especificagao Total de Cabecas Valor de Venda Valor de Consumo

Fonte: VIEIRA, Pedro Mergon. Diagnéstico da Realidade Sdcio- Economica. 1999, p.181. (Adaptagéo do Autor)

c¢) Analise demografica:

Um programa agropolo consiste em um esforgo ordenado em espago geografico,
uma sub-regiao, onde produtores rurais, agroindustriais, instituicdes publicas e pri-
vadas, desenvolvem agdes integradas, em base programada, orientadas ao incre-
mento sustentavel dos niveis de produgao, de padrao de qualidade dos produtos e

de produtividade dos segmentos das cadeias produtivas (Vieira, 1999). Possuem
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uma visao sistémica e de longo prazo, objetivando melhor qualidade de vida a todos

envolvidos, principalmente pela protecao dos recursos naturais.

Segundo varios autores Haddad, Porter e Vieira, os agropolos podem ser clus-
ters de empresas e instituicoes interconectadas, de carater complementar entre si,
concentradas em uma dada regiao geografica e trabalhando em um determinado

setor econdmico. A Figura 6 e 7 mostram com maior clareza este conceito.
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Fonte: HADDAD, Paulo R. A Competitividade do Agronegécio e o Desenvolvimento Regional no Brasil. 1999, p.
202 ( Adaptacgao do Autor).
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Figura 7: Agropolo de cultivo biodindmico cluster de graos da
regiao Rio Verde Sudoeste de Goias

Fonte: BATALHA, Mario O. e SILVA, Andrea L. Cadeias Agro Industriais: definigdes e Aplicagdes: In Agropolos
Uma Proposta Metodologica. 1999, p.89 (Adaptacao do Autor).

A estrutura do trabalho a ser executado em cada propriedade depende do total
de populacao existente nas cadeias produtivas e em todo agropolo. O quadro 10

auxilia na analise.

Quadro 10: Recursos humanos nas propriedades rurais

Categoria Numero Salario médio Ocupagao principal

Pessoal permanente

Pessoal temporario

Parceiros empregados

Pessoal residente fora do
estabelecimento

Fonte: VIEIRA, Pedro Mergon. Diagndéstico da Realidade Sécio- Economica. 1999, p.203. (Adaptagao do Autor)

Nesta fase, caso existam agricultores e ou produtores nao interessados em par-
ticipar de agropolos e clusters, estes devem participar de um acompanhamento cul-

tural periodico.

8.1. Acompanhamento cultural periédico

O acompanhamento cultural periédico, tem o objetivo basico de conscientizar os

agricultores que os trabalhos em cadeia produtiva, inserida em um agropolo, produ-
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zem tendéncias de sucesso superiores aos trabalhos individualizados. Apds esta

fase parte-se para um novo questionamento, o interesse na adesao.
8.2. Interesse de adesao:

Neste novo questionamento se for positivo integram a implantagao da cultura
biodinamica nas propriedades, melhor desenvolvida na Etapa 4. Caso negativo con-
tinua o trabalho de acompanhamento cultural periddico. Ha um grande interesse em
que varias propriedades de uma mesma localidade fagcam parte da cadeia produtiva,
principalmente pela valorizacao dos recursos naturais, controle de pragas, que sao

detalhados na agricultura biodinamica.

9. Implantag¢ao da cultura biodinamica nas propriedades:

O processo de implantacao é detalhado em todas suas fases. Na verdade pode-
se notar as vantagens deste processo em um ciclo de producao. No caso do arroz

ecolégico, em torno de 135 dias. A etapa 4, mostra melhor esta parte do trabalho.
4524 Etapa4
10. Monitoramento do processo:

O processo desenvolvido nas propriedades deve ser monitorado continuamente,
procurando a sustentabilidade de cada empresa rural com agricultura biodinamica.
Agregar valores com a piscicultura, através da rizipiscicultura pode ser uma aliterna-

tiva. Parte-se ai para o questionamento aceitagao da forma de cultivo.
11. Aceitacao da forma de cultivo:

Nesta fase sdo abordados todos os processos de adubagao organica e princi-
palmente com preparados. Por ser de suma importancia este tipo de adubacao, caso
agricultores e ou produtores nao estejam interessados, passam para uma nova fase
de conscientizagdo da importancia do método de cultivo. Caso positivo passam a

integrar a aceitagao do sistema de produgao com preparados.
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11.1. Conscientizacao da importancia do método de cultivo:

Esta acdo se divide em sistema de producgao e forma de cultivo. Toda empresa
rural, possui uma atividade principal, que devera ser revisada com andlise de filiere
ou analise de sistema desta propriedade com sua suply-chain management ou ges-
tao da cadeia de suprimentos, para que ela nao trabalhe dissociada de todos os
agentes que a circundam. A empresa inserida aqui no agropolo deve participar de
uma cadeia produtiva, agregando valor a todas as atividades desta propriedade,

conforme a figura 6 e 7, apresentada anteriormente.

A forma de cultivo compreende basicamente a adubacédo. Deve ser realizada
sem agredir o equilibrio do sistema de cultivo, procurando a revitalizagdo do solo, a

reciprocidade e afinidade das plantas com os insetos.

Em sintese geral, esta agcao requer uma mudan¢a do planejamento da maioria
das propriedade. O plano de adubacao € um adequado ponto de referéncia na dis-
cussao dos ramos de atividade previstos (Koepf, Petterson e Schaumann, 1984).
Estes podem ser determinados a partir dc diagndstico parcial da propriedade, ja

mencionado na Etapa 1 e 2, valorizando:

Sistema de producao: as possibilidades locais naturais, o circulo de interesses e a
capacidade especial do agricultor; as possibilidades de mercado, as metas econdémi-
cas e o objetivo desta empresa rural. A rizipiscicultura, a utilizagao de aves e plantas
podem ser um exemplo, no caso do arroz ecoldgico. Toda atividade agricola pode
estar inserida no cultivo biodinadmico.

Forma de cultivo: o niumero de cabecas e espécies de animais, as condigdes de
cultivo e sequéncia de culturas, o armazenamento, o tratamento e emprego dos

adubos, sao aspectos relevantes para a forma de cultivo. Pertencem na biodinamica

0 uso de adubagao com preparados e biofertilizantes naturais.
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12. Aceitacao do sistema de produgao com preparados:

Neste questionamento fica claro a intencao de aderir a todo o processo, na es-
trutura considerada vélida ao cultivo biodinamico, ja que os preparados intervém
como reguladores e estimuladores nos processos de crescimento das plantas. O

efeito € de dinamizacgao (Koepf, Petterson e Schaumann, 1984).

Seguindo a sequéncia, parte-se entao para a Comercializagao dos Produtos,
melhor descrita na Etapa 5. Se a resposta for negativa, tem-se a necessidade de

uma nova conscientiza¢ao a influéncia dos preparados.
12.1. Conscientizacao da importancia dos preparados:

Os preparados influenciam diretamente na opgao pelo método biodinamico. Sao
divididos em dois grupos: dois preparados para pulverizacao e seis que sao adicio-
nados ao composto ou outros adubos da fazenda (Koepf, Petterson e Schaumann,

1983). O preparado 500 e 501 sao aplicados sobre o solo e a planta em crescimen-

to. Possuem efeitos conforme mostra o quadro 11:

Quadro 11: Efeitos dos preparados 500

Preparado 500

Influéncias terrestres

Inclusao:

Vida do solo, riqueza do solo em nutrientes, abastecimento de agua, umidade média do ar.

Diferenciagao pelo local:

Teor (de argila), nutrientes, matéria organica e cal do solo, teor de nitrogénio, armazenamento de nutrientes e
agua, temperatura e precipitagoes.

Crescimento:

Alta producao, teores de proteina e cinza.

Efeitos de retorgo unilateral (desarmdnico, em consequéncia do modo de cultivo ou de fatores naturais):

Crescimento exuberante, suscetivel a doengas e pragas, pouca durabilidade.

Efeito 6timo:

Adubagao abundante com esterco preparado e composto, farto cultivo de leguminosas.

Fonte: KOEPF, H.H., PETTERSON B.D., SCHAUMANN W. Agricultura Biodinamica 1983, p. 159 (Adaptacdo do
Autor)
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Quadro 12: Efeitos dos preparados 501

Preparado 501

Influéncias césmicas

Inclusao:

Luz, calor, outras condigdes climaticas, seus ritmos anuais e diarios.

Diferenciagao pelo local:

Sol, nuvens, chuvas, latitude geografica, altitude e exposigao, clima anual, solos silicosos.

Crescimento:

Amadurecimento, sabor, durabilidade, qualidade das sementes.

Efeitos de reforgo unilateral (desarmonico, em consequéncia do modo de cultivo ou de fatores naturais):

Producgéo escassa, sabor acentuado, muitas vezes amargo, tecido fibroso, lignificado, pilosidade.

Efeito o6timo:

Adubos bem amadurecidos, nao adubagao em excesso, compensagao dos fatores limitantes, espagamento ade-
quado entre as plantas e linhas, quantidade de sementes.

Fonte: KOEPF, H.H., PETTERSON B.D., SCHAUMANN W. Agricultura Biodindmica 1983, p. 159 (Adaptacao do
Autor)

Os preparados 502 a 507 possuem fungdes distintas e elaborados com as se-

guintes plantas vegetais:

Quadro 13: Composicao dos preparados 502 a 507

Ordem Substancias Vegetais

502 Flor de Achillea millefolium

503 Flor de Chamomilla officinalis

504 Urtica dioica (toda a parte aérea da planta quando esta em plena flor)
505 Casca de Quarcus robur (casca de carvalho)

506 Flores do Taraxacum offinalis

507 Valeriana offinalis

Fonte: KOEPF, H.H., PETTERSON B.D., SCHAUMANN W. Agricultura Biodinamica 1983, p. 158 (Adaptacéo do
Autor)

4525 Etapa5

13. Comercializacao dos Produtos:
Esta acao coloca em préatica a boa distribuicdo logistica. Saber para quem ven-
der e onde vender. As cadeias produtivas inseridas no agropolo devem procurar a

melhor alternativa, verificando alguns critérios como:
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e Avaliar a eficiéncia de cada empresa rural em estabelecer relacionamentos com-

parando-a com o desempenho dos concorrentes;

¢ ldentificar quais oportunidades existem para aumentar os relacionamentos com os
consumidores e obter uma vantagem competitiva (Mckenna e Rapp , HSM Even-
tos Internacionais, 2000);

e Estar interagindo constantemente com seus clientes (consumidores).

"O marketing perdeu seu significado no mundo de hoje". Segundo Regis
McKenna, "todos" na organizacao devem ter uma preocupagao constante com o ma-
rketing do produto, do servigo ou da propria organizacao.

A figura 6 apresenta a estrutura da distribuicdo logistica, onde o ator principal € o
consumidor. Existe varias op¢des de chegar até ele. Supermercados, lojas e feiras
sao algumas destas alternativas.

Segundo gerentes de supermercados da micro-regidao, apesar dos produtos pos-
suirem um preco superior, os consumidores preferem produtos de melhor qualidade.
Um produto de qualidade garante a comercializagdo dos produtos e a auto-

sustentabilidade da empresa rural. A etapa 6 mostra a eficiéncia do processo.

45.2.6 Etapa 6

14. Avaliacao da sustentabilidade do processo:

Este questionamento leva um estudo mais detalhado de todo o processo. Se for
alta tem-se um novo questionamento da avaliagdao da importancia do processo, ana-
lisando toda a estrutura, inclusive o método biodinamico. Caso a avaliagao seja bai-
Xa, € necessario analisar os problemas criticos, que podem ter surgido em qualquer

uma das etapas.

14.1. Analisar os problemas criticos:
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Nesta analise estao envolvidos novamente todos os atores. A tabela 5: Matriz de

correlagcdo seqiencial entre "atores" sociais e metodos, comega a ser minuciosa-

mente trabalhada. Verificada as falhas, passa-se para uma nova agao.
14.2. Adotar medidas de ajuste:

As medidas de ajuste podem mostrar parcialmente ou totalmente a solugao dos
problemas encontrados. Por isso torna-se necessario voltar ao questionamento, es-
tudando novamente a possibilidade de sustentabilidade do processo. Este ciclo in-
terage em uma continua evolugao de toda empresa rural, para integrar-se cada vez

mais ao modelo proposto.
15. Avaliacao da importancia do processo para continuidade:

Este questionamento coloca em evidéncia toda a estrutura da Proposta de Mo-
delo de gestao de DS com o cultivo biodinamico. Sao analisados pontos fortes e fra-
cos da proposta. Se o processo for considerado positivo entra-se numa nova etapa,
a sétima e ultima, dando inicio a um novo periodo de preparagao. Caso seja negati-

va desenvolve-se a acao de Reavaliagao do método.
15.1. Reavaliacao do Método:

Nesta acédo sao verificados os motivos que levam ao conceito de considerar o
processo nao importante. A razdo desta situacao. Passa-se para um periodo de
conscientizacao, a fim de que aqueles que participaram até o final do processo, pos-

sam integ rar-se novamente.

4.5.2.7 Etapa?7

16. Preparacao do grupo para nova safra:

Ly
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Todos os atores trabalham estruturando os procedimentos para a nova safra,

novo ciclo de produgao. Muitas vezes as mudancas tornam-se necessarias, princi-
palmente no método biodindmico. A adogao de um preparado por ser diferenciagcao
desta nova safra. Surge um novo planejamento estratégico de a¢des e este deve ser

divulgado a comunidade.
17. Apresentacao para a comunidade:

O novo processo passa a ser divulgado, conscientizando todos os atores, princi-
palmente produtores rurais sobre a necessidade desta nova forma de proceder junto

a suas propriedades rurais.
18. Verificacao de novos interessados

Este questionamento tem intencao basica de envolver novos membros ao agro-
polo das propriedades rurais envolvidas no método biodindmico. O grupo existei:te
continuara suas atividades, aprimorando com novos conhecimentos, unindo a expe-
riéncia de uma gestdao a um conhecimento explicito de novos pesquisadores e ex-
tensionistas, ou seja novos estudos, novos atores para promover sempre mais a so-
brevivéncia das propriedades rurais e sua auto-sustentabilidade de forma coletiva.

Existe a tendéncia de surgir um grupo novo que passa a participar da constitui-
¢cao do grupo de trabalho, fazendo parte de todo o processo, participando de uma
nova fase em suas empresas rurais.

O estudo de caso do arroz ecoldgico da Empresa Nardelli Ltda (Capitulo 5) pro-

porciona melhor entendimento do método biodinamico.

B
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CAPITULO 5 - ESTUDO DE CASO

Este estudo de caso tem como meta principal, apresentar questbes praticas re-
lacionadas ao cultivo biodindmico de arroz, ilustrando assim as vantagens e des-
vantagens do processo.

|

Neste capitulo serao abordadas questoes, tais como:

e Como se procede a producéo e o cultivo de arroz?

e Qual a correta adubacéao e quais os sintomas, deficiéncias desta?

¢ Qual a diferenciacao do arroz sequeiro e irrigado?

e O que éum arroz ecoldgico?

e Como funciona o sistema de produgédo com rizipiscicultura, aves e plantas?

e (uais as exigéncias da compostagem, preparados e biofertilizantes?

e Quais as possibilidades e dificuldades de implantagdo do método biodinamico? }

!
5.1 PRODUCAO DE ARROZ \

O cultivo do arroz apresenta dois tipos o irrigado e o sequeiro. A tabela 9, mos-
tra alguns dados sobre a produgao de arroz no Brasil no ano de 1983. Ela mostra
que um tergo de producao foi obtida no RS em culturas irrigadas e a produtividade
média foi pouco maior do que 1,5 t/ha (Malavolta, 1987).

Tabela 9: Dados estatisticos sobre a producao de arroz no Brasil (1984)

Estado Area colhida (ha) Quantidade produzida (t) Rendimento médio
(kg/ha)
RS 724.614 3.119.013 4.304
MA 820.211 1.145.223 1.396
GO 1.029.570 1.037.760 1.008
MT 570.621 672.671 1.179
MG 547.889 592.957 1.082

Fonte:MALAVOLTA, Euripedes. Manual de Calagem e Adubag&o das Principais Culturas. 1987, p. 40
(Adaptacao do autor)
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Segundo Malavolta, a baixa de produtividade do arroz sequeiro € devido princi-

palmente a falta d'agua, impedindo a produ¢ao da semente. Ha também outro fator
agravante, a ma aplicacdo e uso de adubo. Este deve ter por finalidade garantir o
maior aproveitamento e evitar o risco de prejudicar a germinagdo ou desen-
volvimento da planta. Pode se dizer que ha trés tipos principais de distribuicao de
adubos: localizada, a lan¢o e em profundidade.

Na distribuicao localizada o adubo fica em contato com um volume determinado
de solo. Pode ser feita em covas de plantio. Existe uma regra a seguir: quanto mais
pobre o solo, maior o tamanho da cova. Outra opgao é a plantagdao em sulcos (lavou-
ras mecanizadas) ou faixas laterais, ao lado e abaixo das sementes, ao se desen-
volver as raizes encontram o fertilizante e absorvem-no. Na distribuigdo a lango, o
adubo geralmente fosfatado e potassico, € aplicado na superficie do solo e incorpo-
rado. A aplicacao em profundidade (fosforo), o adubo € colocado em torno de 10 a
15 cm abaixo da superficie do solo.

Malavolta, também relata que o baixo consumo de adubos contribui para a me-
nor produtividade existente. A tabela 10 mostra sintomas mais comuns nas condi-

¢cOes brasileiras, que provocam anormalidades visiveis.

s
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Tabela 10: Sintomas de deficiéncia e excesso mais comuns nha

adubacao do arroz no Brasil

Eiemento Descricao Diagnéstico
Nitrogénio Folhas com amarelecimento uni- Deficiéncia
forme. Fraco perfilhamento. Folhas
pequenas e curtas. Colmos finos;

Acamamento. Susceptibilidade a
doencas. Excesso
Fosforo Folhas e colmos verde-escuro, com Deficiéncia
tons roxo e depois secamento das
margens. Fraco perfilhamento. Ma-
turacdo tardia. Alta porcentagem de
graos chochos. Baixa resisténcia ao

frio;

Manchas longitudinais cor de ferru-

gem nas folhas mais velhas. Excesso
Potassio Colmos curtos e finos. Menos perfi- Deficiéncia

Ihamento. Manchas marrom-ferru-
gem comecando nas pontas e de-
pois tomando toda a folha. Seca-
mento das pontas e margens das
folhas. Senescéncia prematura.
Graos chochos. Acamamento. Maior
susceptibilidade a doencas.

Enxofre Raizes podres. Amarelecimento das Deficiéncia
folhas mais novas e depois de todas
Ferro Manchas marom nas folhas infe- Deficiéncia

riores caminhando da ponta para a
base e juntando-se entre as nervu-
ras.

Zinco Amarelecimento na nervura principal Deficiéncia
das folhas mais novas, especial-
mente na base. Manchas longitudi-
nais cor de ferrugem nas folhas
inferiores. Redugao no crescimento.
Maturacéo atrasada.

Aluminio Cor esbranquicada entre as ner- Toxidez
vuras da metade superior da folha,
comegando nas mais velhas. Em
seguida cor pardo-ferruginosa. Rai-
zes curtas e grossas
Fonte:MALAVOLTA, Euripedes. Manual de Calagem e Adubacgao das Principais Culturas. 1987, p. 42
(Adaptagao do autor)

O solo, a planta e o adubo devem permanecer em constante harmonia e para
isso necessitam de varios elementos:
e carbono (C), hidrogénio (H) e Oxigénio (O) - aparecem em maior proporgao; C e
O vem do ar; H e O vem da agua;
e macronutrientes - nitrogénio (N), fésforo (P), potassio (K), calcio (Ca), magnésio

(Mg) e enxofre (S);
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e micronutrientes - boro (B), cobre (Cu), cloro (Cl), cobalto (Co), ferro (Fe), manga-

nés (Mn), molibdénio (Mo) e zinco (Zn).

A quantidade correta de macronutrientes e micronutrientes necessarias para a
produgao, garante melhor produtividade. A tabela 11 fornece as exigéncias de macro
e micronutrientes.

Tabela 11 - Quantidade (kg) de macro e (g) micronutrientes necessarias para a

producao de uma tonelada de arroz

Macronutrientes Micronutrientes
Nitrogénio (N) 25 Boro (B) 18
Fosforo (P) 4 Cobre (Cu) 3
Potassio (K) 11 Ferro (Fe) 263
Calcio (Ca) 2 Manganés (Mn) 99
Magnésio (Mg) 1 Molibdénio (Mo) 0,26
Enxofre (S) 3 Zinco (Zn) 73

Fonte:MALAVOLTA, Euripedes. Manual de Calagem e Adubacao das Principais Culturas. 1987, p. 2
(Adaptacgao do autor)

5.1.1 Arroz Irrigado

No cultivo deste arroz deve existir uma camada adensada abaixo da superficie,
para impedir perda excessiva de agua. A agua é mantida durante a maior parte do
tempo sendo geralmente retirada algumas semanas antes da colheita ( Malavolta,
1987). Muitas vezes a agua é removida temporariamente para controle de pragas e
de ervas mas, como também para prevenir algumas anormalidades fisiolégicas e

facilitar a aplicagao de adubos e herbicidas.

5.1.2 Arroz Sequeiro

Também conhecido como o arroz do seco, existe uma diferenciagdo na época de
aplicagao dos adubos. O adubo deve ser bem misturado com a terra e aplicado no

sulco do plantio ou ainda pode ser em faixas ao lado e abaixo da semente.

o

le
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Segundo Malavolta (1987, p.55) "A experiéncia tem demonstrado que o adubo

deve ser colocado abaixo da semente, conforme resultados experimentais obtidos
no RS".
Tabela 12 - Diferenciacao dos periodos de exigéncia de aplicagao de

macro e micronutrientes

Arroz Irrigado Arroz Sequeiro
Parte do nitrogénio, todo fésforo e todo potassio sao aplicados | Parte do nitrogénio, todo fésforo e
antes ou no momento do plantio todo potassio sao distribuidos por

ocasi&o do plantio

O restante do nitrogénio é aplicado em cobertura sobre a dgua | O restante do nitrogénio ¢ aplicado no
ou depois da retirada da mesma; no segundo caso € necessa- | perfilhamento

rio voltar a 4gua dentro de uma semana mais ou menos para
evitar que o adubo figue muito tempo na camada de oxidagao;
a aplicagdo em cobertura é feita no perfilhamento ou no peri-
odo entre emborrachamento e espigamento; aplicagdes pesa-
das e tardias do nitrogénio podem provocar o tombamento das
variedades altas.

Fonte:MALAVOLTA, Euripedes. Manual de Calagem e Adubagao das Principais Culturas. 1987, p. 57
(Adaptacao do autor)

Uma das teorias da ecologia diz que nao existe refeicao gratis e portanto nao se
pode querer uma planta produtiva num solo pobre. Em um pais que ainda necessita
ser essencialmente agricola, deve-se levar muito a sério a restauragao da fertiilidade
perdida dos solos.

A pratica biodindmica vem reforgar a vitalizagao do solo. Vale ressaltar que ela
nao € somente um método de adubagao. Segundo Koepf, Petterson, Schaumann
(1984, p. 12) "A meta é que o organismo da empresa seja adequado a localizagao, a
mao-de-obra e ao mercado”. O arroz ecologico apresenta a importancia da empresa

rural como um o organismo agricola.

5.2 DEFINICAO DO ARROZ ECOLOGICO

Consiste em um alimento produzido sem insumos quimicos, venenos ou qual-
quer produto que seja toxico. Neste caso especifico a produgao envolve uma parce-

ria entre agricultores, técnicos e profissionais especializados, preocupados em bus-

i
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car na agricultura ecoldgica um caminho para auto-sustentabilidade das pequenas

propriedades rurais.

5.3 OBJETIVOS

A empresa Nardelli coloca acima de tudo a preservacao da natureza e a quali-
dade de vida de todo individuo, a fim de tornar o planeta saudavel as futuras gera-
¢oes. Segundo Farias, a instituicao tem como objetivo:

e Viabilizar um relacionamento reciproco entre familias de agricultores, entidades
nao govermnamentais e industriais alimenticias (Projeto continuo de inovagoes) ;

e Difundir conceitos e técnicas de produgao agricola;

e Produzir alimentos ecologicos, generalizando seu consumo.

Além disso, trabalha numa visao clara colocando a disposicao do consumidor o
Clube Ecoldégico Nardelli. Este € um canal para consolidar a relagdo com o consumi-

dor, tendo por finalidade tirar duvidas e receber sugestoes.

5.4 BREVE HISTORICO

A idéia de produzir um arroz diferenciado surgiu em meados de 1998, através de
pesquisas relacionadas a um arroz vitaminado e temperado, que se produzia na Ar-
gentina. Verifica-se entao, que o processo deve ser melhor estudado, surge a idéia
do arroz ecoldgico.

Em 1999, sao mantidas as lavouras que ja vinham produzindo e inicia-se em du-
as propriedades alguns testes com os preparados biodinamicos. Neste mesmo ano
tem-se uma parceria com agricultores do Rio Grande do Sul, mantendo a escala de
vendas de forma progressiva. Nesta mesma época estuda-se outras alternativas no

Alto Vale do ltajai, chegando a novas conclusdes, com o uso de peixes, marrecos e

wa W
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demais técnicas. Estes processos sao desenvolvidos e testados na safra 2000, ser-

vindo de recomendacoes e estao descritos no item 5.5.
A meta da empresa concentra-se numa produgao para esta nova safra de 120

hectares. Existe pretensao de certificar duas lavouras biodinamicas, ja neste ano.

5.4.1 A Certificacao

A Certificacao envolve uma série de procedimentos, entre eles:

e Visitas periddicas de um inspetor no local de producéo;

e Avaliacdo do relatorio de inspecao por um conselho formado de agricultores, pro-
cessadores, académicos, técnicos e representantes de consumidores;

e Andlise residual do solo, da planta ou do produto;

e Aprovagao da unidade de produgao, dentro dos padrdes de qualidade organica
ou biodinamica.

O Instituto Biodinamico possui um corpo de inspetores e um comité de certifica-
¢ao que verifica a conformidade dos produtos organicos e biodinAmicos com normas
nacionais e internacionais (Norma 2.092/91 do Mercado Comum Europeu e Diretri-
zes IFOAM - International Federation of Organic Agriculture Movements). Esta certi-
ficacao e a consequente concessao de um selo de qualidade, comprova a procedén-
cia dos produtos orgénicos ou biodinamicos (Anexo Year Certificate). O sistema de
qualidade do IBD esta sendo controlado e credenciado pelo Programa de Credenci-
amento IFOAM (lfoam Accreditation Programme) e pela Instancia de Credencia-
mento EM45011 /ISSO do DAR (Deutsche Akkreditierungsrat).

No mercado externo a certificacao do IBD tem aceitacao nos trés principais blo-

cos econdmicos: Europa, Estados Unidos e Japao.

il
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5.5 SISTEMA DE PRODUCAO

O sistema de producao obedece um processo continuo de aprendizado, adquiri-
dos pela soma de experiéncias de técnicos e agricultores. Esses atores adquirem
seus conhecimentos na vivéncia e pratica de cultivo diferenciado de arroz irrigado.

Segundo Nones, engenheiro agrbnomo de Rio do Oeste, o ciclo de vida (proces-
so inicial a maturagdo) da maioria das cultivares de arroz cultivadas no estado de
Santa Catarina, atualmente varia de 120 a 150 dias. "Quanto maiores forem as ad-
versidades climaticas na implantacao da lavoura, mais exposta a cultura estara a
pragas, doencgas invasoras". Portanto para fugir destes contratempos deve-se fazer
a semeadura de preferéncia na época recomendada. De nada adianta semear em
setembro, pelo contrario, isto pode dificultar todo 0 monitoramento.

Sabe-se, a maioria das propriedades utilizam algumas fases distintas tais como:
preparacao do terreno (inicio do inverno), semeadura (outubro € novembro), monito-
ramento (novembro a fevereiro) e colheita (margo e abril).

A preparagao do solo objetiva a melhor forma possivel de semear, a manutengao
da uniformidade da lavoura e ao facil manuseio das praticas culturais durante todo o
ciclo. Os solos mais adequados para a cultura do arroz irrigado sao os planos, argi-
losos, com camadas subsuperficiais pouco permeaveis e organicos, devidamente
sistematizados (EPAGRI, 1998).

Apos a colheita, é realizado o preparo do solo com a atividade de trituracédo e
incorporagao de restos culturais, plantas daninhas e insetos-pragas. Segundo a
Epagri, "A incorporagao favorece a decomposicao da matéria organica, a germina-
¢ao de sementes caidas ao solo e a eliminacao dos insetos-pragas, bem como os
inoculos de microorganismos causadores de doencas". Usa-se gradagens ou rotati-

vagens perddicas. Apds promove-se a formacao de lama nos quadros para permitir
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o renivelamento e o alisamento (figura 28), cujas operagdes sao realizadas com o

solo alagado.
Pode-se citar como resumo de método de preparo do solo, duas fases distintas,
conforme quadro 14.

Quadro 14: Fases do preparo do solo

Apds a colheita Epoca da semeadura

e Aracdo seguida de gradagens|e Gradagens ou rotativagens em solo

ou rotativagens periddicas alagado, renivelamento e alisamento
e Gradagens ou rotativagens|e Aragdo em solo seco
periddicas. « Gradagens ou rotativagens em solo

alagado, renivelamento e alisamento.

Fonte: EPAGRI. Sistema de produgao de arroz irrigado em Santa Catarina: (Pré-germinado), 1998; p.19

A fim de obter uma cultura agil e econémica, o orizicultor deve utilizar as maqui-
nas e equipamentos mais adequados para as condi¢ées de sua lavoura. A semeadu-
ra compreende o periodo de 15 de outubro a 15 de novembro. Onde é comum o du-
plo cultivo, a primeira semeadura pode ser feita em setembro e a segunda, no decor-
rer da primeira quinzena de janeiro. Segundo EPAGRI, esta segunda semeadura
pode ter risco de redugao de produtividade, devido a grande probabilidade de ocor-
réncia de temperaturas mais baixas e foto periodos mais curtos.

Em linhas gerais, para todas as cultivares e épocas de semeadura, deve-se utili-
zar entre 400 a 500 sementes aptas por metro quadrado. A semeadura normalmente
é realizada pela distribuicdo a lango, de maneira uniforme, com sementes pré-
germinadas, nos quadros nivelados e inundados. A pré-germinacao das sementes
consiste em um aceleramento do processo natural de germinagao, por meio de hi-
dratacao da semente pela imersao em agua durante 24 a 36 horas, acondicionadas
em sacos ou tanques. Por mais 24 e 36 horas estas plantas ficam a sombra (incuba-

cao).
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Uma pratica também adotada é o uso de transplantes de mudas (figura 29), em-

bora esta nao proporciona aumentos significativos em produtividade. Segundo a
EPAGRI "O aumento em rendimento, quando houver, é decorrente da melhor distri-
buicao de plantas na lavoura" (figura 30). A principal vantagem do transplante de
mudas e permitir a produgdo de sementes puras e a principal desvantagem é o custo
de produgao, por ser mais elevado que na semeadura pré-germinada.

A rizipiscicultura é a pratica usada para garantir melhor produtividade na safra do

arroz e agregar valores a empresa rural com a comercializacao de peixes.

5.5.1 Rizipiscicultura

Na Asia os agricultores de muitas regioes cultivam seus arrozais com peixes,
processo denominado rizipiscicultura. Os peixes sao utilizados para preparar o ter-
reno, aceleragao da decomposicao do material organico e controle de sementes e
iInsetos. A correta época de colocagao dos peixes é de suma importancia ao monito-

ramento de toda a safra.

5.5.1.1 Epoca de colocacio

Apds a semeadura, quando o arroz esta com 20 a 30 dias, deixando-os todo ci-
clo do arroz e entressafra, sendo retirado apenas pouco antes da nova semeadura.
Segundo Farias, nesta fase a colocacao de peixes deve ser do tipo agil e predador.
Torna-se aconselhavel o agricultor possuir outra lagoa a fim de criar os alevinos até
que ultrapassem 80 gramas e entao solta-los nos arrozais. Quando os peixes sao
soltos nos arrozais, a cultura ja esta em fase de perfilhamento. Nesta fase a lamina
de agua ja se encontra com mais de 5 centimetros, facilitando o deslocamento dos

peixes por todo o cultivo.
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O preparo do solo s6 pode ocorrer quando completar um ciclo completo do peixe

no arrozal. Os peixes possuem fungoes predeterminadas e para que possam exe-
cutar um bom trabalho o agricultor deve procurar espécies que consigam conviver
em equilibrio com o arroz. Pode ser usado muitas espécies de peixes, porém reco-
menda-se que pelo menos 50% do total seja de Carpa Hungara, e 5 % de Carpa
Capim ou ainda pode ser adotada, como sugestao as quantidades mencionadas na

tabela 13.

Tabela 13: Espécies de Peixes na Rizipiscicultura

Espécie Quantidade %
Carpas Hungara 50 a 60
Tilapia 10 a 20
Carpa Capim 5a10
Carpa Cabeca Grande Prateada 10a 15
Jundias 5a10

Fonte: Projeto Empresa Nardelli, com adaptagao pesquisador x extensionistas

Pensando sempre na possibilidade de agregar valores, tem-se ai a produgao de
peixes. Para tanto estes necessitam de suplementagédo alimentar. O ideal esta na
colocacdo de esterco compostado, formando um equilibrio entre a alimentagao dos
peixes e futuros arrozais. Os peixes ndao podem ser retirados a ponto de abate. Ra-
zao pela qual grande parte dos agricultores colocam em uma segunda lagoa, a fim
de terminar o periodo de engorda. Sao colocados 4.000 peixes por hectare e as
vendas, quando em periodo de sucesso, podem chegar a 2.800 kg de peixe por
hectare. Segundo Farias (2000, p.2)

“ Algo muito importante € o perfeito nivelamento da area, no preparo do solo, se os
peixes ndo fizerem, o agricultor deve se assegurar que nao fique espag¢os que per-
manecam secos, quando nas partes mais profundas ja alcangou 5 centimetros. Se

isto ocorrer sera muito dificil conviver com os insetos (bicheira da raiz) e algumas er-

vas, tais como arroz vermelho, jau, cominho e outras”.

i



102
A colocacgao de peixes ap0ds a colheita € outra pratica executada. Realizada por

agricultores que preferem este sistema ou ainda que nao possuem condigbes de
fazer refugios (ltem 5.8). Existe nesta situagdo a necessidade da colocagdo de pei-
xes maiores, em torno de 5.000 peixes, a fim de limpar bem a area. Estatisticas
comprovam que em regides frias como o Alto Vale do Itajai /SC, as tilapias podem
sofrer limitagbes no inverno, sendo portanto recomendado Carpas Capim e Hinga-

ras. O periodo de entressafra é de abril a outubro.

Segundo Farias, o inicio do cultivo do arroz ecoldgico, foi somente com rizipisci-
cultura tradicional, porém novas experiéncias recomendam o uso de aves, bichos

nativos (sapos e ras) e plantas.

5.5.2 Aves

A utilizagao de aves (figura 32) tem a funcao de auxiliar o preparo do terreno.
Trituram ervas, insetos, sementes. Neste sistema, a grande maioria é de marrecos.
Devem ser observados alguns cuidados, tais como:

e Recomenda-se colocar em épocas diferentes. Apds a colheita, em torno de 50
por hectare, retirando-os apenas no cultivo seguinte. Durante o cultivo, em torno
de 5 por hectare, pois podem comer um pouco de arroz. Neste Ultimo caso es-
pecifico, sao colocados para eliminar populagoes descontroladas de insetos
como o percevejo e algumas ervas espontaneas;

e Usa-se a regra de que as aves tenham a mesma idade do arroz, ou seja, qguando
nascem € a época de semear 0 arroz;

e Outra experiéncia mostra o uso de patos, com maior eficiéncia, por serem mais

rusticos, crescem mais rapido, além de reproduzirem com facilidade;

Hifli
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e Nos primeiros 20 dias as aves sao muito sensiveis a umidade, frio, e ficam facil-

mente doentes. Por isso torna-se necessario escolher um local seco, aquecido e
limpo para este periodo.

¢ No época que estdo nos arrozais nunca devem ser soltos em grande area. Dei-
xar uma pequena lamina de agua (figura 31). Cercar os marrecos com taipas ou
ainda filetes de taquara. A cerca pode ser em torno de 50 centimetros.

e Comercializagao: Ainda nao tem venda garantida. Deve ser realizado um trabalho

de melhor distribuicao logistica.

5.5.3 Plantas

Existem casos de agricultores que preferem nao trabalhar com peixes, nem com
marrecos para limpeza de terrenos. O trabalho de preparo do solo e prevencao a
ataque de insetos, deve ser mecanico. Nao sao dispensados porém 0s marrecos
para controle das populagoes de percevejo. Pode ser aceito o controle do Inseto (Bi-
cheira da raiz) com Bauveria Bassiana.

A Bauveria Bassiana € um fungo encontrado na natureza. Muito comum em ca-
fezais. Este fungo tem influéncia sobre o controle de larvas de insetos. Recente-
mente, experiéncias realizadas apontam para a eficiéncia no combate a "bicheira da
raiz", inseto que na fase larval alimenta-se das raizes do arroz. O controle é feito
quando observa-se os primeiros ataques da larva, quando o arroz comeca a amare-
lar, ndo perfilha, fica solto, parecendo estar sem raizes.

Segundo Farias, "Estudos demonstram que o controle pode ser feito em benze-
dura nas quadras de arroz". E diluido o equivalente a 5 kg do produto em 20 litros
de agua. Apds a diluigdo deve-se retirar a parte mais granulosa, pois pode entupir o

pulverizador. Nao é aconselhavel coar, pois pode reter o fungo. Espalha-se por toda
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area, com um pulverizador, sem residuos de agrotoxicos. Para este controle biolo-

gico recomenda-se a realizagdo em horario sem muito sol.

5.6 CULTIVO DO ARROZ

5.6.1 Sementes e Limitacoes de Cultivo

A Nardelli beneficia sementes destinadas a culinaria oriental, em escala comer-
cial de 3 variedades de gréo curto e graos longos finos de diferentes variedades.
Segundo Farias (2000, p.10):

“ As principais limitacdes dos cultivos ecoldgicos sao a origem dos recursos
que entram nas lavouras. Nao é permitido de forma alguma usar venenos,
adubos quimicos e aguas contaminadas com restos de venenos. Deve-se
transformar a propriedade em um organismo agricola, com pouca entrada
de insumos externos ”.

A idéia central da empresa € criar formas alternativas nas propriedades rurais
para conseguir manter todas suas atividades, promovendo a auto-sustentabilidade.
Forma-se entdo um organismo agricola, aumentando a intensidade de um ou outro
cultivo. O periodo de transicao nao pode ocorrer rapidamente. Nesta fase intermedi-
aria € de suma importancia o uso dos peixes, aves e plantas. O equilibrio do solo e

de todo sistema de produgdo ocorre principalmente pela boa adubagao.

5.6.2 Adubacao

A adubagao tem como objetivo principal agregar nutrientes ao solo. A agricul-
tura biodindmica recomenda o uso de insumos da prépria propriedade, evitando
custos desnecessarios. Trata-se também da manutencao das areas de cultivo, sem

agredir o equilibrio do sistema. A reposicao dos nutrientes deve ser de forma orga-
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nica e de fonte conhecida. O esterco de animais muitas vezes é utilizado de forma

inadequada, sendo portanto necessario conhecer as fungoes deste elemento auxiliar
na adubacao.

O esterco é formado de residuos de materiais organicos. Sao ricos em vida, e
por estarem em uma forma mais avancada de decomposi¢ao, aceleram varios pro-
cessos metabdlicos, que auxiliam na nutricao das plantas (Farias, 2000).

Segundo alguns agricultores, nao adianta colocar esterco em solos pobres sem
fibras, ou seja "palhadas". O esterco esta rico em microorganismos que necessitam
deste material fibroso. Em solos fracos recomenda-se acrescentar um coquetel de
plantas que enriquecem o solo em materiais fibrosos, melhoram a estrutura, equili-
bram a temperatura e auxiliam o desenvolvimento das plantas.

O esterco € rico em celulose, lignina e amido. Os de ruminantes sao considera-
dos melhores em quantidade de material fibroso. Os de suinos em amidos nitroge-
nados. No caso das aves o material nitrogenado sai pelas fezes em cristais ¢e acido
harico, junto com um pouco de paredes celulares. Animais diferentes possuem dife-
rentes qualidades em seu esterco.

O esterco bovino pode ser colocado até 40 toneladas por hectare, o de aves e
suinos nunca mais de 5 metros cubicos por hectare. A aplicacdo deve ser logo apés
a colheita, sobre a resteva. Nunca deve-se aplicar estercos pouco antes de iniciarem
os cultivos, a ndo ser que o material seja compostado em pilhas ou biofertilizantes.
Além do esterco o agricultor pode usar alguns insumos benéficos a sustentabili-

dade, como mostra a tabela 14.
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Tabela 14: Insumos Benéficos a Sustentabilidade dos Sistemas

Insumo

Funcéao

Dosagem aproximada por hectare

Forma de aplicacao

Fosfato natural de
rochas

Auxiliar na formagao do
grao

A cultura retira por volta de 22
kg/had/ano. Pelo menos 100 kg fos-
fato natural/ano ou 400 a cada 4
anos

Espalhar no nivela-
mento do terreno

Peixes

Promover o perfeito
desenvolvimento do
arroz, com a aceleracao
da decomposicao do
material organico, con-
trole de sementes e
insetos.

4000 a 5000 por hectare

Conforme tabela 13

Aves

Eliminar ervas e prepa-
rar o terreno

60 por hectare

Colocar os marrecos
tao logo finalizar a
colheita

Preparado 500
(item 5.6.5.1)

Ligar a planta com as
forgas do solo

300 gramas por hectare

Misturar em 60 litros
de agua por 1 hora,
regando ao solo
apds a fixagdo das
raizes do arroz na
nova semeadura

Preparado 501

Ligar a planta as forcas

5 gramas por hectare. O arroz retira

Misturar em 60 litros

(item 5.6.5.2) cosmicas de 1 hectare 378 kg de silicio em |de agua por 1 hora,
uma safra de 120 sacas pulverizando nas
folhas antes da flo-
racao
Calcario Regular o ph do solo Maximo 1 tonelada por hectare Aplicar no primeiro
| preparo
Material organico Disponibilizar o nitrogé- | Aves: 15t por ha; Melhor aplicar na
nio Suinos: 10t por ha; entressafra

Bovinos: 40 t por ha

F=nte: Projeto Empresa Nardelli, com adaptacéo pesquisador x extensionistas

Segundo Farias, o fosfato natural, mencionado na primeira linha desta tabela, é

uma fonte de fésforo rica em minerais, e se disponibiliza graduaimente para as

plantas, ou seja, nos acidos liberados pelas raizes. Nao possui efeito téxico.

A compostagem e os preparados constituem fatores determinantes na agricul-

tura biodinamica.

5.6.3 Compostagem e Preparados

A compostagem realiza-se com a mistura de restos de origem animal, que pos-

suem grande quantidade de nitrogénio, e materiais de origem vegetal, com grandes

quantidades de carbono. A proporgao fica em torno de 20 centimetros origem vege-

tal e 5 centimetros de origem animal. Sdo incorporados ao composto os preparados

Biodinamicos 502 (Milfolhas), 503 (Camomila), 504 (Urtiga), 505 (Casca de Carva-

hsit
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lho), 506 (Dente de Leado) e 507 (Valeriana), que possuem fungao de reter as forgas

do material em decomposi¢ao, na transicao entre humus e o mineral.

Segundo Farias, composto deve ser realizado préximo de arvores ou ainda proé-
ximo de florestas, pois as arvores sdo seres que transmitem muitas energias através
de suas raizes. Obedecendo a proporcao de restos de origem animal e vegetal aci-
ma especificada, realiza-se um processo de camadas. Em cada camada deve-se
umedecer. Pode-se também acrescentar cinzas, fosfato natural de ARAD, e outros
micronutrientes, de preferéncia em pequenas doses. Concluida esta parte, coloca-se
uma camada de palha para protegao. Apos este processo recomenda-se inserir os
preparados 502 ao 506, em distancias similares, preenchendo todo espago do com-
posto. Estes sao colocados em ordem numérica e inseridos a uns 30 centimetros
para dentro da pilha, em bolas de argila. Para finalizar o processo aplica-se o prepa-
rado 507 dissolvido em agua, como se fosse uma chuva =m todo material, durante
20 minutos aproximadamente. A quantidade usada € de 3 gramas de cada um dos 5
primeiros e em torno de 2ml de Valeriana para cada 25m® de composto. A aparéncia
no final deste composto é de mata virgem.

O administrador do empresa Nardeli, complementa informando que é aconse-
lhavel o uso deste material sobre a resteva do arroz, sendo recomendado posterior-
mente, misturar com a parte superficial do solo. O processo demora em torno de 3
meses, portanto deve ser feito antes de julho, se ainda pretender usar no préximo

cultivo de arroz.

5.6.4 Biofertilizante com Preparados

Se a preferéncia for por trabalhar com pulverizagdes e nao aplicagdes sélidas,

recomenda-se o uso de uma receita diferenciada, conforme especificagao abaixo:



¢ Recipiente de pelo menos 200 litros;
e 40 litros de esterco;
e 100 litros de agua;

¢ 1 litro de leite;

e 1 litro de melado;
e Restos de animais, farinha de osso.
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Todos ingredientes sdo misturados e deixados para fermentacao durante 3 dias.

Logo em seguida comeca a adicdo dos sais. Sao inseridos para cada 2 litros de

agua morna, 1 litro de leite, 1 litro de melado e um dos sais conforme a ordem apre-

sentado no Quadro 13.

Quadro 15: Sais inseridos aos preparados

Ordem Sais Minerais Quantidade kg

1 Sulfato de Zinco 3

2 Sulfato de Magnésio 1

3 Sulfato de Manganés 0,3

4 Sulfato de Cobre 0,3

5 Cloreto de Calcio 2

6 Bérax 1

7 Cofermol, Cobalto, ferro, molibdénio 0,125

8 Skrill 2

Fonte: Projeto Empresa Nardelli

Apods a insergdo de todos os ingredientes e sais, colocam-se os preparados 502

a 506, em um processo parecido com o da compostagem, encerrando com o 507 e

nas dosagens mencionadas no composto. O ideal é aplicar sobre as restevas que

estao nas lavouras, antes do preparo do solo, pois auxiliam na decomposicao, além

de serem ricos em sais minerais.

Segundo Farias, o produto estd pronto, quando apresentar uma camada branca

por cima e s6 entdo pode estar apropriado ao uso. O periodo correto deve ser de

pelo menos 30 dias de semear o arroz.

BT



109
5.6.5 Preparados 500 e 501

Sao preparados usados para pulverizagdo, um é aplicado sobre o solo e o outro

sobre a planta em crescimento. Designados como esterco, ou preparado 500 e como
silicio ou preparado 501.

Segundo Koepf, Pettersson e Schaumann (1984, p. 158), "no preparo sao ex-
postos os fatores ambientais no inverno (500) ou no verao (501)". No decorrer dos
anos, o emprego e a producao destes preparados resultaram em consideravel expe-
riéncia, por parte dos agricultores, porém atualmente estes sao produzidos ou
acompanhados com assessoria de consultores locais. No caso da empresa Nardelli
existe um acompanhamento constante, apresentando desta forma a vantagem de

matérias primas qualificadas e pessoas habilitadas ao trabalho.

5.6.5.1 Preparado 500

O preparado 500 auxilia o crescimento das raizes, atuando na fauna de micror-
ganismos que vivem nesta regiao, por isso que se diz que tem influéncias terrestres.
Auxiliam de certa forma o desenvolvimento pleno das plantas. Podem ser feitas pelo
menos trés aplica¢des, sendo a primeira antes da planta cair ao solo, a segunda no
perfilhamento e a terceira no ponto de algodao.

Segundo Farias, deve-se obedecer um processo, a fim de que o preparado real-
mente possa executar sua funcao nas lavouras. Sao escolhidos chifres de vacas de
meia idade, com pelo menos trés crias, e esterco de bovinos que ndo estejam se
alimentando de silagem, nabos, ou concentrados. A preferéncia se da aos animais
que estejam se alimentando de pasto.

Este preparado normalmente ¢ realizado na Pascoa. O esterco é colocado den-

tro dos chifres sem que figuem espagos com ar. Logo em seguida, deve-se colocar
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em um buraco no solo, de preferéncia em florestas, a pelo menos 40 centimetros de

profundidade, com a boca para baixo, evitando a entrada de agua. Entre os chifres
sdo colocadas camadas de solo. Este preparado deve ser desenterrado 6 meses
depois, devendo ser armazenado em local escuro e arejado, em potes de argila co-
bertos em turfa, cortiga, ou xaxim.

A aplicacao torna-se eficaz quando utiliza-se em torno de 300 gramas de prepa-
rado em 60 litros de agua, em cada hectare. Coloca-se o preparado em um recipi-
ente com agua, misturando-o por uma hora. Apds esta fase € jogado na lavoura,

como se fossem gotas de chuva.

5.6.5.2 Preparado 501

O preparado 501 auxilia a comunicagao da planta com o cosmo, ou seja, este
preparado serve como uma ponte de ligacao entre a parte aérea das plantas e as
forcas que sao transmitidas para a terra. Farias entende que o ar esta tomado de
ondas de energia e o preparado é como uma antena receptora, levando esta energia
para os processos metabolicos da planta.

Este preparado deve ser aplicado nas mesmas areas onde houveram utilizagao
do preparado 500, porém em épocas diferentes. O preparado 501 influéncia a for-
magao da flor e fruto, sendo desta forma proibida a aplicagao sobre a flor. A aplica-
¢ao deve ser um pouco antes ou depois da floragao.

O preparado 501 deve ser fabricado no verao, especificamente no Natal. Colo-
cam-se cristais de quartzo em p6 dentro de chifres, obedecendo os critérios do pre-
parado 500, com diferenciagédo do local onde sdo enterrados. Para o caso do 501
deve-se procurar locais ensolarados. Desenterrados 6 meses depois, devem ser ar-

mazenados em vidros e em contato com o sol.
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A aplicacdo é processada com 5 gramas de preparado em 60 litros de agua.

Coloca-se em um recipiente, misturando por uma hora. Em seguida, deve-se coar e

pulverizar sobre as folhas.

5.6.6 Ervas Espontaneas

O preparo do solo deve obedecer uma lamina de agua de pelo menos 5 centime-
tros em toda area, por ser o arroz uma planta capaz de atingir altas produtividades
em solos encharcados. Segundo Farias (2000, p. 5):

"Se isto ndo ocorrer, nas areas secas germinarao muitas plantas. Contudo morrerao
assim que o solo se encharcar. Porém algumas conseguem se desenvolver bem em
solos alagados e competem com o arroz. As mais comuns sdo 0 Jal ou capim arroz
(Echinochloa colonum), Cuminho (Fimbristylis miliacea) e o préprio arroz vermelho
(Oryza sativa). E uma vez que se estabeleceram nao tem mais controle".

O controle destas ervas torna-se necessario para manter sempre um produto de
boa qualidade com produtividade. A tabela 15 apresenta uma sugestéo para facilitar

o controle de ervas espontaneas.
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Tabela 15: Controle de Ervas Espontaneas

Periodo Operagao Obijetivo Observagao
30 a 40 dias antes de | Preparo  prévio | Incorporar todo material | Pode ser aplicar o calcario, fésforo. ester-
semear do terreno organico, insumos, e pré | cos compostados. Deixa-se o solo sem
nivelar o terreno agua e deixa nascer tudo. Com o seca-
mento se controla o Veludo (Leersia he-
xandra), o Chapéu de Couro (Sagittaria
guyanensis) e o (Polygonum hidropiperoi-
des)
5 dias antes de se- | Nivelamento Deixar o terreno com | Esta parece ser a etapa mais critica do

mear

uma lamina de 5 cen-
timetros de agua em
toda area

cultivo

Pré- germinagao

Tratamento pre-
ventivo de Bru-
sone e aplicagao
de micronutrien-
tes na semente

Aumentar
dade

a produtivi-

No caso dos micronutrientes deve-se pul-
verizar a mesma formulacdo durante o
ciclo

Semeadura

Determinagao de
uma lamina de
pelo menos 5
centimetros em
toda area

Dificultar o
mento de ervas

apareci-

Afundar demais, prejudica o cultivo do
arroz

3 a 5 dias depois
semear

de

Diminuicao da
lamina de agua e
aplicagcao do
preparado 500

Fixar a planta

Nao se deve soltar a agua, ap6s aplicagio

30 dias apos semear

Colocacdo dos
marrecos e pei-
Xes

Controlar insetos e er-
vas

Deve-se ter cuidado com o choque térmico
aos peixes e certificar-se do tempo de vida !
dos marrecos, em torno de 30 dias

Infestacao de  Bi- | Pulverizar Bau- | Controlar insetos 5 kg/ha, diluidos em pelo menos 50 litros

cheira veria de agua

40 dias Aplicagao do | Aumentar a influéncia [ Deve ser realizada antes da floragao
preparado 501 sobre a producao ]

40 e 60 dias Aplicar primeira e | Melhorar o equilibrio da | Pode ser realizada com o preparado 501
a segunda dose | planta em cerca de 30 litros
de Profolha

Arroz maduro com 18| Colheita Melhorar o rendimento | Limpar a colheitadeira, evitando residuos

a 22% de umidade de graos de lavouras contaminadas

Ap0s colheita Aplicacao de | Disponibilizar de forma | Espalhar de forma homogénea. Nesta
materiais  orga- | mais equilibrada nutri- | fase € interessante colocar peixes e mar-
nicos entes a novos cultivos recos

Periodo final Aplicacao de | Disponibilizar nutrientes | Pode deixar esta operagdo para fase de

calcario e fosfato
natural de ARAD

pré preparo do solo aos 40 dias antes de
semear. O resultado serd sentido em sa-
fras posteriores.

Fonte: Projeto Empresa Nardelli, com adaptagao pesquisador x extensionistas

A produtividade depende do controle das ervas. A prevengao facilita 0 manejo de

limpeza da cultura. Deve-se retirar as ervas espontaneas antes de amadurecer as

sementes, quando o nivel da agua estiver em torno de 5 a 10 cm.
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5.7 INSETOS E FUNGOS

Segundo Farias, os insetos mais comuns desenvolvidos sao a Bicheira da Raiz,
os percevejos do colmo e dos grdos, como também o ldiamim. Os dois primeiros
podem causar danos a cultura, ja o terceiro alimenta-se apenas de material organico

em decomposicao. A figura 8 apresenta a reprodugéo da bicheira da raiz::

Colocagio dos > Nascimento
I l ovos nas plantas das larvas
Surgimento de novos ¢
adultos
f Transformacio das Alimentacio
larvas em pupas  |@——— através das
raizes

Figura 8: Reproducgao de insetos

Fonte: Projeto Empresa Nardelli, com adaptacao pesquisador x extensionistas

Os aduitos poe os ovos na planta, perto da linha da agua, dos ovos nascem as
larvas, que se alimentam das raizes causando os maiores danos. Apds 30 dias as
larvas se transformam em pupas, que se fixam nas raizes. Das pupas surgem novos
adultos.

Para controlar estes insetos (Bicheira da raiz) aconselha-se aplicar em torno de 5
kg de Bauveria bassiana/hectare. Os percevejos sio controlados com marrecas sel-
vagens, frango d'agua e também colocagao de tdbuas nas taipas na entrada do in-
verno, tornando-se ai um lugar de alojamento destes. O fungo mais temido chama-

se Brusone e o tratamento preventivo realiza-se com Sulfato de Cobre.

5.8 REFUGIOS

Os refugios possuem uma fungao de suma importancia nas propriedades. Estas

optando por esta forma, devem preocupar-se em colocar o arrozal com uma lamina
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de agua que ultrapasse a altura de corte da resteva®’. Ressalta ainda o administrador

da empresa Nardelli, a necessidade do bom controle da agua, pois logo apos co-
Iheita existe a possibilidade de haver uma grande fermentacao, podendo faltar oxi-
génio aos peixes. Quando o agricultor optar em trabalhar em consércio, deve ter um
refugio de pelo menos 15% das area cultivada. Quando da retirada dos peixes do
arrozal, o sistema de drenagem dos refugios baixa o nivel da agua e estes sédo en-

caminhados para os tanques.

5.9 POSSIBILIDADES E DIFICULDADES E DE IMPLANTACAO DO METODO BI-

ODINAMICO

As empresas rurais, na sua grande maioria vivem em uma zona de conforto e a
possibilidade de mudancga, muitas vezes assusta. Esta parece ser a grande dificul-
dade encontrada. Na produgao primaria, ha necessidade de treinameritos/ atualiza-
¢coes de pesquisadores, extensionistas, produtores ou seja todos os atores envolvi-
dos no processo, como esta determinado no capitulo 4, item modelagem. Aprofun-
dar estudos pertence a uma tarefa continua. Quanto a possibilidade de implantagao
do método, a maioria possui condi¢des. Ciente de que nao se ajusta todo o sistema
de uma hora para outra. Uma fazenda para tornar-se biodindmica leva em torno de 5
anos.

Outro fator relevante contado é a falta de capital de giro, a fragilidade de todo o
sistema. No surgimento de problemas com pragas nas lavouras, o medo de perder
uma safra, quando ja ndao se tem uma reserva financeira é assustador. No més de
novembro/2000 algumas propriedades vivenciam esta situagdo, com a bicheira da

raiz (Farias, 2000). Neste caso para o controle da doenca, torna-se necessario

[} e - . . .
Parte inferior que ficou enraizada, depois da ceifa.
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aporte de recursos para multiplicagdo de material tolerante, renovagdo e adensa-

mento das areas.
As vantagens do cultivo biodindmico séo superiores as dificuldades. Para melhor
ilustrag@o, as tabelas 16 e 17, bem como o quadro 16 apresentam os resultados po-

sitivos na adogdo do método biodinamico.

Tabela 16: Crescimento gradativo em produtividade de

arroz ecolégico da Empresa Nardelli

Ano Quantidade em sacas

1998 550
1999 1670
2000 2750
2001 (previséo) 8000

Fonte: Projeto Empresa Nardelli

8000

§7°°°fv ,;~«?n,

£ 6000 m 1998

§2ggg o m 1999

£ 3000 12000 N
S5000 1 02001 (previsao)

1000 [ 4t

Ano de compra

Figura 9: Grafico de crescimento gradativo de arroz ecolégico,
baseado no projeto empresa Nardelli

Fonte: Dados histéricos projeto Empresa Nardelli, com adaptag@o pesquisador x extensionistas
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A Empresa Nardelli apresentou um crescimento na ultima safra acentuado, aci-

ma da previsao inicial, certificando mais uma vez o grande interesse na continuidade
do cultivo de arroz ecoldgico. Para os produtores o pregco de venda no inicio de mar-
¢0/2001, do arroz convencional era de R$ 11,70 e o ecoldgico R$ 15,00; compro-

vando assim a reciprocidade de melhores negécios.

Tabela 17: Custo por hectare de arroz convencional

Especificacao Custo
Sementes 75,00
Super Sulfato Triplo 25,14
Cloreto de Potassio 45,00
Uréia 63,00
Furadan 89,34
Sulmithion 34,00
Roundup 13,00
Sirius 45,00
Preparo do solo (10 horas) 250,00
Adubacao e semeadura (I dia x homem) 15,00
Manejo das aguas 30,00
Manutencao de canais de agua 90,00
Tratos culturais 22,50
Colheita (16 x 11,70) 187,00
Total 983.98

Fonte: Propriedades de Rio do Campo, com assisténcia engenheiro agronomo Dirceu Nones.

O custo decorrente da colheita, corresponde a 10% da quantidade produtiva por
hectare, no caso considerado 160 sacas por hectare a um prego de R$ 11,70. Se-
gundo Heitor Borinelli, produtor de arroz ecoldgico a quatro anos a produtividade do
arroz vem crescendo ano a ano, "Mesmo que houvesse uma diminuicao de produti-
vidade eu ficaria satisfeito, por garantir um produto de melhor qualidade e percebo
que a diferenca é pequena. Arroz ecolégico vale a pena“. O quadro 16, mostra o re-

sultado positivo do cultivo nesta propriedade.
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Quadro 16: Comparacdo de produtividade e custo do

arroz convencional e ecolégico por hectare

Especificagédo Arroz Convencional Arroz Ecolégico
Produtividade 160 sacas 130 sacas
Preco R$ 11,70 R$ 15,00
Sub-total 1.872,00 1.950,00
Custo 983,98 329,00
Saldo 888,00 1.621,00
Retorno 47% 83%

Fonte: Propriedade de Heitor Borinelli, Rio do Campo, safra 2000 (terceiro ano de cultivo biodindmico)

2000

1800}

1600

1400 47
L1200 B Prego
3 B Receita

10004
o | O Custo
2 800 O Saldo
> 00 B Retorno

160 sacas 130 sacas
Arroz Convencional Amoz Ecolégico

Figura 10: Grafico comparativo de cultivo de arroz

Fonte: Dados histéricos empresa H. Borinelli e empresa L. Ensslin
Analisando os resultados obtidos pela propriedade, mesmo com as dificuldades
anteriormente citadas o cultivo biodindmico mostra uma tendéncia favoravel de sus-

tentabilidade das pequenas propriedades rurais.
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Tabela 18: Custos de arroz ecoldgico (27 hectares)

Data: Especificacao: Valor:
02/07 . Oleo Diesel 168,00
07/08 Mao-de-obra p/limpeza de valas( 4 dias e meio) 85,00
07/08 Esterco (frete) cama de aviario 200,00
Q7/08 Esterco (carga) 550,00
29/09 Oleo Diesel (400 1) 312,00
03/10 Marrecos (320) 335,00
04/10 Fungo (Bauvéria bassiana) 135 kg 675,00
04/10 Mao-de-obra (20 dias) 200,00
10/10 Marrecos (110) 94,60
18/10 Oleo diesel (460 1) 323,80
23/10 Oleo diesel (450 1) 316,84
15/11 Cama de aviario (esterco) 80,00
15/11 Mao-de-obra (10 dias) 100,00
29/11 Cama de aviario (esterco) 130,00
22/12 Cama de aviario (esterco) 200,00
Total: 3.770,00

Fonte: Propriedade de Heitor Borinelli, safra 2000 (terceiro ano de cultivo biodinamico)

Analisando tabela 18, tem-se um custo de R$ 140,00 por hectare. Contudo vale
ressaltar que devem ser acrescentados, alguns custos adicionais conforme tabela
19.

Tabela 19: Custos adicionais de arroz ecolégico por hectare

Especificacao Custo
Semente 75,00
Colheita 79,00
Preparados 35,00
Sub-total: 189,00
Custos tabela 17 140,00
Total geral: 329,00

Fonte: Propriedade de Heitor Borinelli, safra 2000 (terceiro ano de cuitivo biodinamico)

Notifica-se ainda que estes dados foram obtidos com apontamentos da proprie-
dade citada, como também do administrador Marcelo Farias da empresa Nardelli,
que vinha observando esta propriedade. Necessita-se entretando de um acompa-
nhamento mais aprofundado, para constatar a fidedignidade dos dados.

Em termos genéricos pode-se considerar a auséncia dos dados contidos na ta-
bela 20. Contudo estes dados sao absorvidos nos dois cultivos: arroz convencional e

ecoldgico, diferenciando somente no prego por saca.



Tabela 20: Custos complementares comparativos do cultivo de arroz por ha

Especificacao Arroz convencional Arroz ecoldgico

Terra (10 sacas) 117,00 150,00

Agua(20 sacas) 234,00 300,00

Frete (4 sacas) 46,80 60,00

Secagem (6 sacas) 70,20 90,00

Combustiveis e oleos 375,00 375,00

500 litros

Total 843,00 975,00
Fonte: Propriedade de orizicultura arroz convencional L. Ensslin e arroz ecoldgico H. Borinelli (dados
historicos)

Com base nestes novos dados, tem-se entao outros resultados, conforme qua-
dro 17, proporcionando um retorno menor, porém ainda favoravel quanto ao de culti-

vo arroz ecoldgico.

Quadro 17: Novos dados comparativos de produtividade e custo de arroz

Especificagcao Arroz convencional Arroz ecoldgico
a. Produtividade 160 sacas 130 sacas
b. Preco R$ 11,70 R$ 15,00
c. Total (axb) 1.872,00 1.950,00
d. Custo tabela 17 e 18 983,98 329,00
e. Custo tabela 20 843,00 975,00
f. Total (d + €) 1.827,00 1.304,00
g. saldo (c - f} 45,00 646,00
h. Retorno (g . c x 100) 2% 33%

Fonte: Propriedade de orizicultura arroz convencional e arroz ecolégico, safra 2000

Ressalta-se que nao foram ainda considerados os custos inerentes da adminis-
tracado, a qual incluem os custos de juros e remuneracao do capital. Segundo dados
histéricos da empresa L. Ensslin estes gastos situam-se na ordem de 15% dos de-

mais custos ao ano.
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CAPITULO 6 - CONCLUSOES E SUGESTOES

6.1 QUANTO AOS OBJETIVOS E A PROBLEMATICA

A sustentabilidade das pequenas propriedades rurais esta condicionada a cons-

tante incorporagdo de novas tecnologias.

Estas tem por objetivo produzir produtos

diferenciados para fugir da tendéncia de queda no pre¢co dos commodities. A agri-

cultura biodindmica surge como uma alternativa para sobrevivéncia dessas empre-

sas rurais. E importante enfatizar que isso s é possivel com a total integragdo de

varios atores, como sugerido no modelo, apresentado no capitulo 4.

Neste sentido, para melhor visualizagao da conclusdo com a referéncia aos ob-

jetivos propostos, a tabela 21 apresenta uma sintese dos resultados.

Tabela 21: Sintese dos objetivos propostos

Objetivos

Conclusao

Geral:

Analisar as perspectivas do cultivo biodinamico de
arroz, como alternativa de sobrevivéncia das pequenas
propriedades rurais

O cultivo do arroz ecolégico(capitulo 5), mostra uma
situagao favoravel, proporcionando sustentabilidade
biofisica, social e econdmica nas pequenas proprieda-
des rurais.

Especificos:

Contextualizar conceitos de desenvolvimento sustenta-
vel no setor primario, explicando sua ligagao com o
meio ambiente

O DS passa a ter valorizagao nos aspectos temporais,
com énfase harmonia homem x natureza

Apresentar os desafios da competitividade de agrone-
gocios na auto-sustentabilidade das pequenas proprie-
dades rurais

As mudangas do sistema de produgdo apresentam boa
estimativa de sucesso

Demonstrar a possibilidade de haver desenvolvimento
sustentavel, quando trabalhado com a gestao do co-
nhecimento participativo, dentro da worldview, envol-
vendo os modelos de sistemas e cadeias produtivas

A gestao de conhecimento participativo, dentro da
visdo de mundo destes agricultores, evidencia a carén-
cia de estruturacado, havendo necessidade de conhecer
a atividade promissora de cada propriedade

Descrever a histéria da agricultura biodinamica sob a
otica da valorizagdo do desenvolvimento sustentavel

A agricultura biodindmica aparece como uma condicao
de novas opg¢bes e oportunidades, vitalizagao do solo e
valorizacao do meio ambiente.

Obter, mediante pesquisa, informagdes, que analisadas
demonstrem melhor a produtividade e a qualidade dos
produtos com adogao da agricultura biodinamica

O método biodinamico apresenta melhor produtividade,
a partir do terceiro ano de cultivo, com produtos de
melhor qualidade

Analisar as bases tedricas do desenvolvimento regional
€ a sustentabilidade da agricultura biodinamica

O DAS é valorizado com o método biodindmico

Apresentar uma proposta de modelo de gestao do DS
com o cultivo biodinamico.

O estudo de caso arroz ecolégico apresenta as vanta-
gens do cultivo biodindmico, com a ado¢ao do modelo
de gestéao.

Fonte: Extraido do Trabalho Pesquisador (Autor) x Extensionistas
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Existem, portanto, perspectivas de sucesso com o cultivo biodindmico, como

mostram as empresas que ja adotam o método. A razdo pode ser encontrada na
boa comercializagao dos produtos naturais sem agrotéxicos, verificada nas entre-
vistas dentro da distribui¢cao logistica. Contudo, esse trabalho tera éxito se realizado
de forma comunitaria, através de um agropolo, inserido numa cadeia produtiva,
como mostram as figura 3, 6 e 7, Etapa 3.

Os desafios da competitividade em agronegdcios sao abordados pela mudanga
do sistema de produgao praticado nas propriedades. A insegurancga por parte dos
produtores evita abordagens alternativas, porém varias empresas obtém resultados
promissores, conforme mostrado no capitulo 4, item 4.4, "Impacto das novas ten-
déncias na midia" e capitulo 5, "Estudo de caso: arroz ecoldgico". A gestao do co-
nhecimento participativo, dentro da worldview, visao de mundo, desses agricultores,
evidencia a caréncia de estruturacao. Conhecer sua propriedade, determinar a me-
thor atividade, aquela que realmente pode produzir, necessita de um acompanha-
mento de profissionais qualificados e é exatamente nesse aspecto que deve haver
uniao entre Instituicbes de ensino e propriedades rurais. O aprendizado torna-se re-
ciproco nesse envolvimento.

As bases do desenvolvimento regional e da sustentabilidade mostram que o con-
ceito do desenvolvimento humano difere do desenvolvimento econémico, mas eles
nao se contrapdem. Ao contrério, o crescimento econdmico € uma das condigbes
necessarias para o desenvolvimento humano e para a produtividade, a equidade, a
sustentabilidade e a participacao nas decisoes de qualquer processo (Santos, Cane-
ver, Souza e Vieira, 1999). A agricultura biodindmica aparece como uma condigcao

basica para o acesso a novas opg¢des e oportunidades, com a finalidade béasica de
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que todo individuo possa desfrutar uma vida longa e saudavel, voltada principal-

mente a vitalizacao do solo e a valorizagao do meio ambiente.

O estudo desta dissertagcao consegue, dessa forma, alcangar o objetivo geral, o
de analisar as perspectivas do cultivo biodindmico de arroz como alternativa de so-
brevivéncia das pequenas propriedades rurais, bem como atender aos objetivos es-
pecificos mencionados na introdugao. A problematica levantada sobre a tendéncia
do mercado competitivo, com relacao ao desenvolvimento sustentavel, deixa claro
que sO pode ocorrer este tipo de desenvolvimento, quando acompanhado de um
conjunto de fatores, entre os quais o trabalho comunitario, agregando valores na
formacao de cadeias produtivas. Existe agora uma compreensao melhor de visao
sistémica, a abordagem holistica das propriedades rurais. Auto-sustentabilidade nao
significa viver em uma ilha e sim nas condi¢des de desenvolvimento da regido onde
o ser humano esta inserido, para poder participar de agronegoécios produtivos que
garantam a sua sobrevivéncia. A evolugao do conhecimento permite visualisar com
clareza a boa articulacao de todos os atores envolvidos. A assessoria da Empresa
Nardeli, no estudo de caso, descrito no capitulo 5, enfatiza a pratica do cultivo biodi-
namico e responde a terceira questao da problematica; a adogdo do método é a sai-

da para as pequenas propriedades rurais.

6.2. QUANTO A PROPOSTA DE MODELO DE GESTAO E O ESTUDO DE CASO

A proposta de modelo de gestdao e o estudo de caso se complementam em
todo o processo. A pratica do estudo de caso delimitou as etapas do modelo. A cada
fase, novas abordagens do cultivo biodindmico incorporam a evolugao do trabalho.
Compreende-se que esse modelo pressupde uma metodologia inovadora, assesso-

rando as propriedades rurais, a ingressar nessa alternativa. Possui uma evolugao
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gradativa desde o envolvimento dos atores, conhecimento das empresas rurais, mo-

nitoramento do cultivo biodinamico até sua comercializagcao. A etapa 7 mostra uma
continuidade do trabalho com verificacdo de novos interessados. A esséncia do mo-
delo na sua forma estrutural considera os principios das novas tendéncias do desen-
volvimento sustentavel, em uma analise mais completa, voltada ao trabalho comu-
nitario, em cadeias produtivas, inseridas dentro de cada agropolo. Pode-se citar
como ponto a ser trabalhado, o entrosamento permanente da equipe de trabalho,
motivando todos os atores, como também possiveis mudangas no contexto. A flexi-
bilidade do modelo permite uma boa estimativa de sucesso. As experiéncias de ca-
sos concretos como cultivo do arroz ecoldgico contextualizam as vantagens do cul-

tivo biodinamico para a sobrevivéncia das propriedades rurais.

6.3 QUANTO A RECOMENDAGCOES FUTURAS

Baseadc nos estudos desenvolvidos, sugere-se como recocmendacao para futu-
ros trabalhos, a andlise da Proposta de modelo de gestao de DS com o cultivo bio-
dinédmico, envolvendo a pratica das propriedades rurais. Construir novas teorias e
metodologias para capacitar extensionistas, a definirem melhor o perfil e a atuacao
de novos técnicos. Aprofundar estudos sobre a biotecnologia e a engenharia gené-
tica, de forma positiva, para favorecer a agricultura biodinamica, sempre numa
abordagem construtiva, entre universidades e escolas agrotécnicas. O interesse ba-
sico da biotecnologia deve ser o de difundir os sistemas de producao de forma mais

eficaz.
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ANEXOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO
CURSO DE MESTRADO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO
AREA DE CONCENTRACAO: GESTAO DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE
1999/2001

Primeira fase:

ANEXO 1 -INSTRUMENTO DE ANALISE COM PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

NA ADUBACAO ORGANICA E CULTIVO BIODINAMICO.

Roteiro de questoes:

Profissionais da Epagri, Aprema, Embrapa:

1. Alguns autores, consideram a agricultura biodindmica uma agricultura com adu-
bacao organica melhorada. O que pensa a respeito?

2. Qual a realidade hoje? Na regiao de Joinville, cerca de quantas propriedades
adotam o método biodinamico?

3. Quais as vantagens que podem ser consideradas de suma relevancia neste
método?

4. Qual a tendéncia da biotecnologia?
Qual a possibilidade das empresas rurais obterem auto-sustentabilidade com

este método?



131

Diretores, corpo docente, pessoal administrativo de instituicoes de ensino:

1.
2.

Adubacgao orgéanica ou biodinamica? Qual a diferenga?

Os alunos de sua instituicao praticam este tipo de adubagao?

No seu entender, qual a saida para a sobrevivéncia das pequenas propriedades
rurais?

Existem disciplinas que podem praticar os ensinamentos sobre adubacao orga-
nica e o cultivo biodinamico, junto as propriedades. O que pensa a respeito?

O envolvimento de todas as partes, todos os atores, usando métodos qualifica-
dos, como por exemplo DC- Diagndstico de Campo, pode facilitar o trabalho e a
conscientizagao dos produtores rurais. Qual pode ser a participagao de sua ins-
tituicao?

A melhor qualidade de vida pode ser adquirida com a agricultura biodinamica?

O que pensa com relagao a biotecnologia?

Profissionais responsaveis pela distribuicao logistica

1.
2.
3.

Qual o seu conhecimento sobre adubagao organica e agricultura biodinamica?
Os consumidores valorizam produtos com adubagao orgéanica?

Acredita que estes consumidores saibam diferenciar produtos com ou sem adu-
bacao organica?

O aumento de preco é compativel as vendas?

Houve crescimento nas vendas com produtos provindos de adubagao organica
nos ultimos seis meses?

No seu entender, qual a tendéncia do mercado?

Tem ciéncia se algumas das propriedades fornecedoras de produtos com adu-

bac¢ao organica melhorarao sua situagao econdmico-financeira?
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Segunda fase:

ANEXO 2 - INSTRUMENTO PARA CONHECIMENTO PARCIAL DAS PROPRIE-

DADES E CONSCIENTIZACAO DO CULTIVO BIODINAMICO

Conhecimento parcial - primeira etapa:
Roteiro de itens

1. Propriedade:

Localizagao:

Atividade principal:

Funcionamento parcial da propriedade:
Valorizagao do meio-ambiente:

Tratamento de dejetos:

N o ok~ b

Conhecimento do cultivo biodinamico:

Diagnéstico das propriedades - segunda etapa:

Levantamento de Dados

Construgdes e Benfeitorias

Discriminacao Ano de Valor atual | Valor de novo | Amortizagao
construcao

Maquinas, motores, veiculos e equipamentos

Discriminagao Ano de Valor atual | Valor de novo | Amortizagdo
aquisicao

Produtos e subprodutos estocados

Discriminacao Quantidade | Valor atual




Culturas e pastagens anuais

Discriminacao Quantidade | Valor atual
Culturas perenes
Discriminacao Quantidade | Valor atual
Bovinos de leite
Discriminagao Quantidade Valor total
Venda e consumo Fixo
Bovinos de corte
Discriminagao Quantidade Valor total
Venda e consumo Fixo
Suinos
Discriminagao Quantidade Valor total
Venda e consumo Fixo
Aves
Discriminagao Quantidade Valor total
Venda e consumo Fixo
Qutros animais
Discriminagao Quantidade Valor total
Venda e consumo Fixo
Outras contas
Especificacao Unidade Quantidade Valor total
Terra Valor Venal
Valor de arren-
damento
Total
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Contas a pagar

Especificacao

Valor total
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Terceira fase:

ANEXO 3 - INSTRUMENTO PARA ESTUDO DE CASO DO ARROZ ECOLOGICO

Roteiro de itens e ou/ questoes:

Visita a produtores de arroz, com acompanhamento do engenheiro agronémo:

Diferenca do arroz ecolégico e o arroz convencionat:
Adubacao orgéanica ou biodinadmica? Qual a diferenca basica?
Os consumidores aceitam bem o produto: arroz ecolégico?
Vantagens do cultivo biodinamico:

Dificuldades encontradas na pratica da agricultura biodinamica:
Sugestao para futuros produtores de arroz ecolégico?
Vantagens da rizipiscicultura:

Aumento do cultivo no futuro?

Futuro da biotecnologia:

Contatos com a empresa Nardelli:

© N O Ok~ 0D~

©

10.
11.
12.
13.

Historico empresa Nardelli:

Definicao de arroz ecolégico:

Razao basica para o cultivo:

Quando iniciou efetivamente o projeto arroz ecolégico?
Como é realizada a certificagao do arroz ecoldgico?
Periodo de cultivo:

Quantidade em dias correta no ciclo do cultivo:
Vantagens e desvantagens em antecipar o ciclo:

O que é rizipiscicultura?

Qual o interesse na utilizagao de aves e plantas?
Qual a fungao basica dos preparados?

Epocas de aplicagdo preparados:

Os preparados sao considerados elementos chaves, na diferenciagao agricultura

orgéanica e biodinamica?

14,

O que é considerar uma propriedade rural um organismo agricola?



15. Duvidas na conscientizagao da necessidade em cultivar o arroz ecolégico:
16. Quantas ha foram cultivadas em 1999 e 20007?

17. Quantos agricultores estavam envolvidos nestas safras?

18. O mercado consumidor tem aumentado nos uGltimos anos?

19. Quais as recomendacgoes para a proxima safra?
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PROPRIEDADE 1
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Figura 12 - Atividade principal agricultura: cultura do arroz.
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PROPRIEDADE 2
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Figura 16 - Atividade principal suinocultura: integragéo suinicola.




PROPRIEDADE 4

Figura 17 - Atividade principal bovinocultura.

PROPRIEDADE 6

Figura 18 - Vista aérea da propriedade.
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PROPRIEDADE 9

Figura 19 - Vista aérea da propriedade.

PROPRIEDADE 12
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Figura 20 - Atividade principal: bovinocultura de Ieite: |
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PROPRIEDADE 13

Figura 21 - Vista parcial da propriedade.

Figura 22 - Preservagado do meio ambiente.



PROPRIEDADE 17

_

Figura 24 - Bovinocultura de corte.



PROPRIEDADE 19

bl iy

Figura 25 - Atividade principal suinocultura: cela pa ideira.

s

| Fura 26 - Atividadg?)rincipal suihocultura: creche.
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PROPRIEDADE 20

Figura 27 - Vista parcial do campo.
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ARROZ ECOLOGICO

et

Figura 29 - Caixas com mudas proas para o transplante.
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Figura 31 - Integragdo marrecos com arroz ecologico.
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Figura 32 - Cultivo de arroz ecoldgico.
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ANEXO 4- YEAR CERTIFICATE



IB I N__ S T I T U T O SELO DE QUALIDADE
BiODINAMICO

Caixa Postal: 321 - 18603-97C - Botucatu/SP ’
Fone / Fax: +353 (0) 14 6822 5066 g R
ibdzibd.com.br - www.ibd.com.br A.»\gric::llunpOrginica

YEAR CERTIFICATE

CONFIRMACAO DE CERTIFICACAO  PARA  ORGANICO

CERTIFICATION CONFIRMATION FOR ORGANIC
ANERKENNUNGSBESTATIGUNG FUR OEKOLOGISCH

THE IBD IS. ACCREDITED BY IFOAM SINCE 1995.
THE IBD IS ISO 65 /EN 45011 ACCREDITED BY DAP SINCE 1999.

VALIDITY: MARCH 10%, 2000 TO MARCH 10", 2001.

Produto - Product - Produkt PROCESSING OF RICE
Cessionario - Cessionary - Zessionaer ALIMENTOS NARDELLI LTDA
RIO DO OESTE/SC BRAZIL

THIS CERTIFICATE IS NOT FOR BIODYNAMIC AGRICULTURE PRODUCTS AND
MAY NOT BE TRADED AS SUCH NOR AS DEMETER

O Instituto Biodindmico confirma a certificagdo "organica" dos mencionados produtos para a

safra de 2000. A nova confirmagdo para a safra de 2001 ndo ¢ automatica e dependera de nova inspegdo.

Para produtos de exportacio este certificado somente tera validade acompanhado do certificado de

exportaciio.

The Instituto Biodindmico confirms the certification as "organic” of the mentioned products for

the 2000 harvest. The new certification for the 2001 harvest is not automatic and will depend on a new
inspection. For export products the certificate will only be valid when the export certificate is issued.

Das Instituto Biodindmico bestdtigt die Anerkennung der genannten Produkte als "organisch" fur
die Ernte 2000. Die neue Anerkennung fiir die Emte 2001 wird nicht automatisch gegeben, sondern ist von
einer neuen Inspektion abhangig. Fiir Export — Produkte gilt dieses Zertifikat nur in Verbindung mit

einem Exportzertifikest

Botucatu February 04™ 2000

Ay
PA ESPANION

INSTITUTO BIODINAMICO
Caixa Postal: 321

Cep: 18.603-970 - Botucaty - SP.
Novo n°® Tel/Fax: XX14 6822-5044

IF&9M |

A3
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ANEXO 5- INSTRUGAO NORMATIVA NUMERO 7



PUBLICADA DOU SECAQ | DE 19/05/99, PAGINAS 11 A 14
INSTRUGCAO NORMATIVA N° 07 ,DE 17 DE MAIO DE 1999

Dispbe sobre normas para a producéo de produtos organicos
vegetais e animais.

O MINISTRO DE ESTADO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO, no uso
da atribuigdo que lhe confere o Art.87, Paragrafo unico, inciso ll, da Constituicéo e,

Considerando a crescente demanda de produtos obtidos por sistemas ecoldgico,
biolégico, biodinamico e agroecologico, e a exigéncia de mercado para os produtos naturais e
o significativo aporte de sugestoes nacionais e internacionais decorrentes de consulta publica
sobre a matéria, com base na Portaria MA n° 505, de 16 de outubro de 1998, resolve:

Art.1° Estabelecer as normas de producgao, tipificagdo, processamento, envase,
distribui¢do, identificagao e de certificagdo da qualidade para os produtos organicos de origem
vegetal e animal, conforme os Anexos a presente Instrugao Normativa.

Art. 2° Esta Instrugcdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.

FRANCISCO SERGIO TURRA



NORMAS DISCIPLINADORAS PARA A PE{ODUQAO, TIPIFICAS)AO, PROCESSAMENTO,
ENVASE, DISTRIBUICAO, IDENTIFICACAO E CERTIFICACAO DA QUALIDADE DE
PRODUTOS ORGANICOS, SEJAM DE ORIGEM ANIMAL QU VEGETAL

1. DO CONCEITO

1.1. Considera-se sistema organico de produgao agropecuaria e industrial, todo aquele em que
se adotam tecnologias que otimizem o uso de recursos naturais e socio-econdmicos,
respeitando a integridade cultural e tendo por objetivo a auto-sustentagdo no tempo e no
espaco, a maximizagao dos beneficios sociais, a minimizagdao da dependéncia de energias nao
renovaveis e a eliminagdo do emprego de agrotéxicos e outros insumos artificiais toxicos,
organismos geneticamente modificados—OGM/transgénicos, ou radiagdes ionizantes em
qualquer fase do processo de produgdo, armazenamento e de consumo, e entre os mesmos,
privilegiando a preservagao da saude ambiental e humana, assegurando a transparéncia em
todos os estagios da produgao e da transformagao, visando:

a) a oferta de produtos saudaveis e de elevado valor nutricional, isentos de qualquer tipo de
contaminantes que ponham em risco a saude do consumidor, do agricultor e do meio ambiente;
b)a preservagao e a ampliacdo da biodiversidade dos ecossistemas, natural ou transformado,
em que se insere o sistema produtivo;

c) a conservagao das condigdes fisicas, quimicas e bioldgicas do solo, da agua e do ar; e

d ) o fomento da integragdo efetiva entre agricultor e consumidor final de produtos orgénicos, e
o incentivo a regionalizaga@o da produgao desses produtos organicos para os mercados locais.

1.2. Considera-se produto da agricultura organica, seja “in natura” ou processado, todo aquele
obtido em sistema orgénico de produga@o agropecuaria e industrial. O conceito de sistema
organico de produ¢do agropecudria e industrial abrange os denominados ecolégico,
biodindmico, natural, sustentavel, regenerativo, biolégico, agroecolégico e permacultura. Para
efeito desta Instrtugdo considera-se produtor organico, tanto o produtor de matérias-primas
como o processador das mesmas.

2. DAS NORMAS DE PRODUCAO ORGANICA

Considera-se unidade de produgdo, a propriedade rural que esteja sob sistema orgénico de
produgdo. Quando a propriedade inteira ndo for convertida para a produgdo orgénica, a
certificadora devera assegurar-se de que a produgao convencional estd devidamente separada
e passivel de inspegao.

2.1. DA CONVERSAO

Para que um produto receba a denominagdao de organico, devera ser proveniente de um
sistema onde tenham sido aplicadas as bases estabelecidas na presente Instrugdo, por um
periodo variavel de acordo com a utilizacdo anterior da unidade de produgao e a situagao
ecoldgica atual, mediante as andlises e a avaliagdo das respectivas instituigdes certificadoras
( Anexo 1).

2.2. DAS MAQUINAS E DOS EQUIPAMENTOS:

As maquinas e os equipamentos usados na unidade de produgdo nao podem conter residuos
contaminantes, dando-se prioridade ao uso exclusivo a produgao organica.

2.3. SOBRE OS PRODUTOS DE ORIGEM VEGETAL E 0OS RECURSOS NATURAIS
(PLANTAS, SOLOS E AGUA).

Tanto a fertilidade como a atividade biolégica do solo e a qualidade das aguas, devergo ser
mantidas e incrementadas mediante, entre outras, as seguintes condutas:

a) protegao ambiental;

b) manutengdo e preservagao de nascentes e mananciais hidricos;



c) respeito e prote¢ao a biodiversidade;

d) sucessao animal-vegetal;

e) rotagao e/ou associagao de culturas;

f) cultivo minimo;

g) sustentabilidade e incremento da matéria organica no solo;

h) manejo da matéria organica;

i) utilizagdo de quebra-ventos;

j) sistemas agroflorestais; e

k) manejo ecoldgico das pastagens.

2.3.1.0 manejo de pragas, doencas e de plantas invasoras devera se realizar mediante a
adocdo de uma ou varias condutas, de acordo com os Anexos Il e lil, desta Instru¢do, que
possibilitem:

a) incremento da biodiversidade no sistema produtivo;

b) selegédo de espécies, variedades e cultivares resistentes;

c) emprego de cobertura vegetal, viva ou morta, no solo;

d) meios mecanicos de controle;

e) rotagao de culturas;

f) alelopatia;

g) controle biolégico (excetuando-se OGM/transgénicos);

h) integragao animal-vegetal; e

i) outras medidas mencionadas nos Anexos Il e lll, da presente Instrugdo .

2.3.1.1. E vedado o uso de agrotoxico sintético, seja para combate ou prevengao, inclusive, na
armazenagem.

2.3.1.2. A utilizagdo de medida ndo organica para garantir a produgdo ou a armazenagem,
desqualifica o produto para efeito de certificagao, de acordo com o subitem 2.1, da presente
Instrugao.

2.3.2 As sementes e as mudas deverao ser oriundas de sistemas organicos.

2.3.2.1. N3o existindo no mercado sementes oriundas de sistemas organicos adequadas a
determinada situagdo ecolégica especifica, o produtor podera langar mdo de produtos
existentes no mercado, desde que avaliadas pela instituigdo certificadora, excluindo-se todos
os organismos geneticamente modificados(OGM/transgénicos).

2.3.2.2. Para culturas perenes, ndo havendo disponibilidade de mudas orgénicas, estas
poderdao ser oriundas de sistemas convencionais, desde que avaliadas pela instituicdo
certificadora, excluindo-se todos os organismos geneticamente modificados/transgénicos e de
cultura de tecido vegetal, quando as técnicas empregadas conduzam a modificagbes genéticas
ou induzam a variantes soma-clonais.

2.3.3. Os produtos oriundos de atividades extrativistas s6 serdo certificados como organicos,
caso o processo de extragao ndo comprometa o ecossistema e a sustentabilidade do recurso
explorado.

2.4. PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL

Os produtos organicos de origem animal devem provir de unidades de produg3o,
prioritariamente auto-suficientes quanto a geragdo de alimentos para os animais em processo
integrado com a producdo vegetal, conforme o Anexo IV, da presente Instrugdo. Para a
efetivag@o da sustentabilidade, esses sistemas devem obedecer os seguintes requisitos:

a) respeitar o bem-estar animal;

b) manter um nivel higi€nico em todo o processo criatério, compativel com as normas de
saude publica vigentes;

c) adotar técnicas sanitarias preventivas sem o emprego de produtos proibidos;

d) contemplar uma alimentagao nutritiva, sadia e farta, incluindo-se a 4gua, sem a presenca de
aditivos quimicos efou estimulantes, conforme o Anexo IV, da presente Instrug¢éo;
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e) dispor de instalagdes higiénicas, funcionais e confortaveis;

f) praticar um manejo capaz de maximizar uma produgdo de alta qualidade biologica e
econdmica; e

g)utilizar ragas, cruzamentos e o melhoramento genético (ndo OGM/transgénicos), compativeis
tanto com as condigdes ambientais e como estimulo a biodiversidade.

2.4.1. Entende-se por bem estar animal, permanecer o mesmo livre de dor, de sofrimento,
angustia e viver em um ambiente em que possa expressar proximidade com o comportamento
de seu habitat original: movimentacgao, territoriedade, vadiagem, descango e ritual reprodutivo.
2.4.2. Os insumos permitidos e proibidos na alimentagao animal estao especificados no Anexo
IV, da presente Instrugao.

2.4.3. O transporte, pré-abate e o abate dos animais devem seguir principios humanitarios e de
bem estar animal, assegurando a qualidade sanitaria da carcaga.

2.4.4. Excepcionalmente, para garantir a saude ou quando houver risco de vida de animais, na
inexisténcia de substituto permitido, poder-se-ao usar medicamentos convencionais.

2.4.4.1. E obrigatorio comunicar a certificadora o uso desses medicamentos, bem como
registrar a sua administragdo, que deve respeitar o que estabelece o subitem 2.4.4., desta
Instrugdo. O periodo de caréncia estipulado pela bula do produto a ser cumprido, devera ser
multiplicado pelo fator trés, podendo ainda ser ampliado de acordo com a instituicdo
certificadora.

2.4.4.2. Sao permitidas todas as vacinas previstas por Lei.

2.4.5 . Preferencialmente, a aquisi¢cdo dos animais deve ser feita em criagbes organicas.
2.4.5.1.No caso de aquisicdo de animais de propriedades convencionais, estes devem
prioritariamente ser incorporados a unidade produtora organica, com a idade minima em que
possam ser recriados sem a presenga materna.

2.4.5.2.0s animais adquiridos em criagées convencionais devem passar por quarentena
tradicional, ou outra a ser definida pela certificadora.

3. DO PROCESSAMENTO

Processamento € o conjunto de técnicas de transformacgao, conservagao e envase de produtos
de origem animal e/ou vegetal.

3.1. Somente sera permitido o uso de aditivos, coadjuvantes de fabricagdo e outros produtos de
efeito brando (ndo OGM/transgénicos), conforme mencionado no Anexo V da presente
Instrugado, e quando autorizados e mencionados nos rotulos das embalagens.

3.2. As maquinas e os equipamentos utilizados no processamento dos produtos orgénicos
deverao estar comprovadamente limpos de residuos contaminantes, conforme estabelece os
termos desta Instrugdo e seus anexos.

3.3. Em todos os casos, a higiene no processamento dos produtos organicos sera fator
decisivo para o reconhecimento de sua qualidade. Para efeito de certificagao, as unidades de
processamento devem cumprir, também, as exigéncias contidas nesta Instrucdo e nas
legislag¢bes vigentes especificas.

3.3.1. A higienizagdo das instalagées e dos equipamentos devera ser feita com produtos
biodegradaveis, e caso esses produtos ndo estejam disponiveis no mercado, devera ser
consultada a certificadora.

3.4. Para o envase de produtos organicos, deverao ser priorizadas embalagens produzidas
com materiais comprovadamente biodegradaveis e/ou reciclaveis.

3.5. Podera ser certificado como produto processado organico, aquele cujo componente
principal seja de origem organica.

3.5.1.0s aditivos e os coadjuvantes de fabricagdo de origem ndo orgéanica, serdo permitidos em
percentuais a serem definidos pelas certificadoras e pelo Orgdo Colegiado Nacional, conforme
estabelece o Anexo V, da presente Instrucao.
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3.5.2. E obrigatério explicitar no rétulo do produto, os tipos e as quantidades de aditivos, os
coadjuvantes de fabricagdo e outros produtos de origem ndo organica nele contidos, sempre de
acordo com o subitem 3.1, da presente Instrugdo.

3.5.3. Os ingredientes de origem ndo organica serdo permitidos em percentuais definidos no
Anexo VI, da presente Instrugao.

4. DA ARMAZENAGEM E DO TRANSPORTE

Os produtos organicos devem ser identificados e mantidos em local separado dos demais de
origem desconhecida, de modo a evitar possiveis contaminagdes, seguindc o que prescreve 0O
Anexo VI, da presente Instrugao.

4.1. A higiene e as condigdbes do ambiente de armazenagem e do transporte sera fator
necessario para a certificagao de sua qualidade organica.

4.2. Todos os produtos organicos devem estar devidamente acondicionados.

5. DA IDENTIFICACAO

Além de atender as normas vigentes quanto as informagdes que devem constar nas
embalagens, os produtos certificados deverdo conter um “selo de qualidade” registrado no
Orgdo Colegiado Nacional, especifico para cada certificadora, atendendo as condigoes
previstas no Anexo VIl da presente Instrugdo, além das contidas abaixo:

a) sera mencionado no rotulo a denominagdo "produto organico”; e

b) o nome e o nimero de registro da certificadora junto ao Orgédo Colegiado Nacional.

No caso de produto a granel, o0 mesmo sera acompanhado do certificado de qualidade
organica.

6. DO CONTROLE DA QUALIDADE ORGANICA

A certificagdo e o controle da qualidade organica serdo realizados por instituigdes certificadoras
credenciadas nacionalmente pelo Orgdo Colegiado Nacional, devendo cada instituicdo
certificadora manter o registro atualizado dos produtores e dos produtos que ficam sob suas
responsabilidades.

7. DA RESPONSABILIDADE

Os produtores certificados assumem a responsabilidade pela qualidade organica de seus
produtos e devem permitir o acesso da certificadora a todas as instalagoes, atividades e
informacdes relativas ao seu processo produtivo.

7.1. A institui¢do certificadora cabe a responsabilidade pelo controle da qualidade orgénica dos
produtos certificados, permitindo o acesso do Orgdo Colegiado Estadual ou do Distrito Federal
a todos os atos, procedimentos e informagdes pertinentes ao processo de certificagao.

8. DOS ORGAOS COLEGIADOS

8.1.0 Orgao Colegiado Nacional sera composto paritariamente por 5 (cinco) membros do
Poder Publico, titular e suplente e 5 (cinco) membros de Organizagdes Nao-Governamentais,
titular e suplente, que tenham reconhecida atuagdo junto a sociedade no ambito da agricultura
organica, de forma a respeitar a paridade de um representante por regido geografica,
chegando a um total de até 10(dez) membros.

8.1.1. A escolha dos membros das organizagbes governamentais, sera de responsabilidade
exclusiva do Ministério da Agricultura e do Abastecimento.

8.1.2. A escolha dos membros das organizagées ndo-governamentais obedecera sistematica
propria dessas organizagoes.

8.2. Os Orgaos Colegiados Estaduais e do Distrito Federal serdo compostos paritariamente por
5 (cinco) membros do Poder Publico, titular e suplente e 5 (cinco) membros de Organizagoes

5



N&o-Governamentais, titular e suplente, que tenham reconhecida atuagao junto a sociedade no
ambito da agricultura orgénica, chegando a um total de até 10(dez) membros.

8.2.1. A escolha dos membros das organizagdes governamentais, nas Unidades Federativas,
sera de responsabilidade exclusiva das Delegacias Federais de Agricultura.

8.2.1.1. A escolha dos membros das organizagdes nao-governamentais obedecera sistematica
propria dessas organizagoes.

8.3. Cabe ao Orgdo Colegiado Nacional fiscalizar as atividades dos Orgdos Colegiados
Estaduais e do Distrito Federal, de acordo com as normas vigentes.

8.4.Cabe aos Orgdos Colegiados Estaduais e do Distrito Federal, fiscalizar as atividades das
certificadoras locais. As que ndao cumprirem a legislagao em vigor serdo passiveis de sangdes,
de acordo com as normas vigentes.

8.5.A0 Orgao Colegiado Nacional compete o deferimento e o indeferimento dos pedidos de
registro das entidades certificadoras encaminhados pelos 6rgdos colegiados, citados no
subitem acima

8.6. Aos Orgdos Colegiados Estaduais e do Distrito Federal compete a fiscalizagdo e o
controle, bem como o encaminhamento dos pedidos de registro das entidades certificadoras
para o Orgdo Colegiado Nacional.

8.6.1. Na inexisténcia de Orgdos Colegiados Estaduais e do Distrito Federal, o Orgéo
Colegiado Nacional cumprira estas atribuigées.

9. DAS ENTIDADES CERTIFICADORAS
9.1.0s produtos de origem vegetal ou animal, processados ou ‘in natura”, para serem
reconhecidos como orgénicos devem ser certificados por pessoa juridica, sem fins lucrativos,
com sede no territorio nacional, credenciada no Orgdo Colegiado Nacional, e que tenha seus
documentos sociais registrados em érgao competente da esfera publica.
9.2.As instituicdes certificadoras adotardo o processo de certificagdo mais adequado as
caracteristicas da regiao em que atuam, desde que observadas as exigéncias legais que trata
da produgao organica no pais e das emanadas pelo Orgdo Colegiado Nacional.
9.2.1.A importacdo de produtos organicos certificados em seu pais de origem, ficara
condicionada as exigéncias sanitarias, fitossanitarias e de inspegdo animal e vegetal, de
conformidade com as leis vigentes no Brasil, complementada com prévia analise e autorizagao
de uma certificadora credenciada no Orgdo Colegiado Nacional.
9.3. As instituicdes certificadoras para serem credenciadas devem satisfazer os seguintes
requisitos:
a) requerer o credenciamento através dos Orgdos Colegiados Estaduais e do Distrito Federal;
b) anexar copias dos documentos requeridos, devidamente registrados em cartério;
c) descrever detalhadamente seu processo de certificagdo com o respectivo regulamento de
funcionamento, demonstrando suas etapas, inclusive, os mecanismos de auto-regulagao ética;
d) apresentar as suas Normas Técnicas para aprovacdo do Orgdo Colegiado Nacional;
e) descrever as sangdes que poderdo ser impostas, em caso de descumprimento de suas
Normas; e
flcomprovar a capacidade propria ou de alguma contratada para realizar as analises, se
necessarias, no processo de certificagio.
9.4.As instituigdbes certificadoras devem dispor na sua estrutura interna, dos seguintes
membros:
a) Comissao Técnica: corpo de técnicos responsaveis pela avaliagio da eficacia e qualidade
da produgao;
b) Conselho de Certificagdo: responsavel pela andlise e aprovagdo dos pareceres emitidos
pela Comissao Técnica; e
c) Conselho de Recursos: que decide sobre apelagdes de produtores e outros interessados.
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9.4.1. Aos integrantes de quaisquer das estruturas mencionadas nas alineas a, b € ¢ do
subitem 9.4, ¢é vedada a participagdo em mais de uma das alineas, tanto como pessoa fisica
ou juridica.

9.4.2. Sao obrigagdes das certificadoras:

a) manter atualizadas todas as informacoes relativas a certificagao;

b) realizar quantas visitas forem necessarias, com o0 minimo de uma por ano, para manter
atualizadas as informagdes sobre seus produtores certificados;

c) promover a capacitagdo e assumir a responsabilidade pelo desempenho dos integrantes da
comissao técnica,

d) no caso de destinagao para o comércio exterior ndo comercializar produtos e insumos, nem
prestar servigos de consultorias, assisténcia técnica e elaboragao de projetos;

e) no caso de destinagao para comércio interno ndo comercializar produtos e insumos;

f) manter a confiabilidade das informagbes quando solicitadas pelo produtor organico; e

g) cumprir as demais determinagoes estabelecidas pelos Colegiados Nacional, Estaduais e do
Distrito Federal.

10. DAS DISPOSIGOES GERAIS

Os demais atos necessarios para a completa operacionalizagdo da presente Instrugao
Normativa serdo estabelecidos pela Secretaria de Defesa Agropecuaria, do Ministério da
Agricultura e do Abastecimento.

ANEXO |

DO PERIODO DE CONVERSAO

1. Produg&o vegetal de culturas anuais: para a unidade de produ¢do em conversao devera ser
obedecido um periodo minimo de 12 meses de manejo organico, para que a produgao do ciclo
subsequente seja considerada como organica.

2. Produgao vegetal de culturas perenes: para a unidade de produgdo em converséo devera
ser obedecido um periodo minimo de 18 meses de manejo organico, para que a colheita
subsequente seja certificada.

3. Produgéo vegetal de pastagem perene: para a unidade de produgdo em conversao devera
ser obedecido um periodo minimo de 12 meses de manejo organico ou de pousio.

Observagao: Os periodos de conversdo acima mencionados poderdo ser ampliados pela
certificadora em fun¢ao do uso anterior e da situa¢ao ecoldgica da unidade de produgao, desde
que seja julgada a conveniéncia.

ANEXO I
ADUBOS E CONDICIONADORES DE SOLOS PERMITIDOS

1. Da propria unidade de produgao (desde que livres de contaminantes):
Composto organico;

Vermicomposto;

Restos organicos;

Esterco: sélido ou liquido;

Restos de cultura;



Adubagao verde;

Biofertilizantes;

Fezes humanas, somente quando compostadas na unidade de produc¢ao e nao empregadas no
cultivo de olericolas;

Microorganismos benéficos ou enzimas, desde que nao sejam OGM/transgénicos; e

Outros residuos organicos.

2. Obtidos fora da unidade de produgao

a) Somente se autorizados pela certificadora:

Vermicomposto;

Esterco composto ou esterco liquido;

Biomassa vegetal,

Residuos industriais, chifres, sangue, p6 de osso, pélos e penas, tortas, vinhaca e
semelhantes, como complementos da adubagao;

Algas e derivados, e outros produtos de origem marinha;

Peixes e derivados;

PO de serra, cascas e derivados, sem contaminagao por conservantes;

Microorganismos, aminoacidos e enzimas, desde que ndo sejam OGM/transgénicos;

Cinzas e carvoes vegetais;

P6 de rocha;

Biofertilizantes;

Argilas ou ainda vermiculita;

Compostagem urbana, quando oriunda de coleta seletiva e comprovadamente livre de
substancias toxicas.

b)Somente se constatado a necessidade de utilizagdo do adubo e do condicionador, através de
analise, e se os mesmos estiverem livres de substancias téxicas:

Termofosfatos;

Adubos potassicos — sulfato de potassio, sulfato duplo de potassio e magnésio, este de origem
mineral natural,

Micronutrientes;

Sulfato de magnesio;

Acido borico, quando ndo usado diretamente nas plantas e solo;

Carbonato, como fonte de micronutrientes; e

Guano.

ANEXO 1l

PRODUCAO VEGETAL

1. Meios contra doengas flngicas:

Enxofre simples e suas preparagoes, a critério da certificadora;

P6 de pedra;

Um ter¢o de sulfato de aluminio e dois tergos de argila (caulim ou bentonita) em soluggo a 1%;
Sais de cobre, na fruticultura;

Prépalis;

Cal hidratado, somente como fungicida;

lodo;

Extratos de plantas ;



Extratos de compostos e plantas;

Vermicomposto;

Calda bordaleza e calda sulfocélcica, a critério da certificadora; e
Homeopatia.

2. Meios contra pragas:

Preparados viréticos, fungicos e bacteriolégicos, que ndo sejam OGM/transgénicos, e s6 com
permissao especifica da certificadora;

Extratos de insetos;

Extratos de plantas;

Emulsbes oleosas (sem inseticidas quimico-sintéticos);

Sabao de origem natural;

Po de café;

Gelatina;

P6 de rocha;

Alcool etilico;

Terras diatomaceas, ceras naturais, propolis e 6leos essenciais, a critério da certificadora;
Como solventes: alcool, acetona, 6leos vegetais e minerais;

Como emulsionante: lecitina de soja, ndo transgénica;

Homeopatia.

3.Meios de captura, meios de protecdo e outras medidas biologicas:

Controle biolégico;

Feromonios, desde que utilizados em armadilhas;

Armadilhas de insetos com inseticidas permitidos no item 2, do Anexo ll;

Armadilhas ante-coagulantes para roedores;

Meios repelentes mecanicos (armadithas e outros similares);

Repelentes naturais ( materiais repelentes e expulsantes);

Métodos vegetativos, quebra-vento, plantas companheiras e repelentes;

Preparados que estimulem a resisténcia das plantas e que inibam certas pragas e doengas,
tais como: plantas medicinais, propolis, calcario e extratos de algas, bentonita, pé de pedra e
similares;

Cloreto de calcio;

Leite e derivados; e

Extratos de produtos de origem animal.

4.Manejo de plantas invasoras:

Sementes e mudas, isentas de plantas invasoras;

Técnicas mecanicas;

Alelopatia;

Cobertura morta e viva;

Cobertura inerte, que ndo cause contaminagao e polui¢do, a critério da instituicao certificadora;
Solarizagao;

Controle biolégico como manejo de plantas invasoras.



ANEXO IV
PRODUGCAO ANIMAL

1.Condutas desejadas:

Maximizagdo da captagao e uso de energia solar,

Auto-suficiéncia alimentar organica;

Diminuir a dependéncia de recursos externos no processo produtivo;

Associagao de especies vegetais e animais;

Criagao a campo;

Abrigos naturais com arvores;

Quebra-ventos;

Conservagao das forragens com silagem ou fenagao (desde que de origem organica);
Mineralizagdo com sal marinho;

Suplementos vitaminicos: 6leo de figado de peixe e levedura;

Aditivos permitidos: algas calcinadas, plantas medicinais, plantas aromaticas, soro de leite e
carvao vegetal,

Suplementacao com recursos alimentares, provenientes de unidade de produgao organica;
Aditivos para arragoamento: leveduras e misturas de ervas e algas;

Aditivos para silagem: agucar mascavo, cereais e seus farelos, soro de laticinio e sais minerais;
Homeopatia, fitoterapia e acupuntura.

2.Técnicas permitidas sob o controle da certificadora:

Uso de equipamentos de preparo de solo que nao impliquem na alteragao de sua estrutura, na
formagao de pastagens e cultivo de forragens, graos, raizes e tubérculos;

Aquisigdo de alimentos ndo certificados orgéanicos, equivalente a até 20% e 15% do total da
matéria seca de alimentos para animais monogastricos e para animais ruminantes,
respectivamente;

Aditivos, dleos essenciais, suplementos vitaminicos e sais minerais;

Suplementos de aminoacidos;

Amochamento e castracao; e

Inseminacao artificial.

3. Tecnicas proibidas:
Uso de agrotdxicos nas pastagens e culturas de alimentos para os animais;
Restrigoes especificadas nos Anexos Il e lll, quanto a produgao vegetal;
Uso do fogo no manejo de pastagens;
Confinamentos que contrariam o item 2.4 e suas subdivisoes desta Instru¢do e demais técnicas
que restrinjam o bem estar animal;
Uso de aditivos estimulantes sintéticos na alimentagéo, na engorda e na reprodugao;
Descorna e outras mutilagoes;
Presenga e manejo de animais geneticamente modificados;
Promotores de crescimento sintético;
Uréia;
Restos de abatedouros na alimentagéao ;
Qualquer tipo de esterco para ruminantes ou para monogastricos da mesma espécie;
Aminoacidos sintéticos ; e
Transferéncia de embrides.
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4.Insumos que podem ser adquiridos fora da unidade de produgao, segundo a espécie animal
e sob orientagao da assisténcia técnica e controle da certificadora:

Silagem, feno, palha, raizes, tubérculos, bulbos e restos de culturas organicas;

Cereais e outros graos e seus derivados;

Residuos industriais sem contaminantes;

Melago;

Leite e seus derivados;

Gorduras animais e vegetais; e

Farinha de osso calcinada ou auto-clavada e farinha de peixe.

5.Higiene e desinfecgao:

Adotar programas sanitarios com bases profilatica e preventiva,

Realizar limpeza e desinfecgbes com agentes comprovadamente biodegradaveis, sabéo, sais
minerais sollveis, permanganato de potassio ou hipoclorito de sédio, em solugdo 1:1000, cal,
soda caustica, acidos minerais simples ( nitrico e fosférico ), oxidantes minerais em enxagues
multiplos, creolina, vassoura de fogo e agua.

ANEXO V

ADITIVOS PARA PROCESSAMENTO E OUTROS PRODUTOS QUE PODEM SER USADOS
NA PRODUGCAQO ORGANICA

Nome: Condigbes especiais:

Agua potavel

Cloridato de calcio Agente de coagulagao
Carbonato de calcio Antiumectante
Hidroxido de calcio Agente de coagulagao
Sulfato de calcio Agente de coagulagéo
Carbonato de potassio Secagem de uvas
Didxido de carbono

Nitrogénio

Etanol Solvente

Acido de tanino Auxilio de filtragem
Albumina branca de ovo

Caseina

Oleos vegetais

Gel de diéxido de silicone ou solugéo
Coloidal

Carbono ativo

Talco

Betoning;

Caolinita;

Perlita;

Cera de abelha;

Cera de carnauba;

Microorganismos e enzimas (ndo OGM/transgénicos)
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ANEXO VI
DA ARMAZENAGEM E DO TRANSPORTE:

Os produtos organicos devem ser mantidos separados de produtos ndo organicos;

Todos os produtos deverdo ser adequadamente identificados durante todo o processo de
armazenagem e transporte;

O Orgado Colegiado Nacional devera estabelecer padrées para a prevengdo e controle de
poluentes e contaminantes;

Produtos organicos e ndo organicos nao poderdao ser armazenados ou transportados juntos,
exceto, quando claramente identificados, embalados e fisicamente separados;

A certificadora devera regular as formas e os padroes permitidos para a descontaminagao,
limpeza e desinfec¢do de todas as maquinas e equipamentos, onde os produtos organicos sao
mantidos, manuseados ou processados;

As condigbes ideais do local de armazenagem e do transporte de produtos, sao fatores
necessarios para a certificagao de sua qualidade organica.

ANEXO Vi
DA ROTULAGEM:

A pessoa fisica ou juridica legaimente responsavel pela produgdo ou processamento do
produto devera ser claramente identificada no rétulo, conforme se segue:

1. Produtos de um s0 ingrediente poderdo ser rotulados como “produto organico”, desde que
certificado;

2. Produtos compostos de mais de um ingrediente, incluindo aditivos, em que nem todos os
ingredientes sejam de origem certificada organica, deverao ser rotulados da seguinte forma:

a) os produtos compostos que apresentarem um minimo de 95% de ingredientes de origem
organica certificada, serao rotulados como produtos organicos;

b)os produtos compostos que apresentarem 70% de ingredientes de origem organica
certificada, serdo rotulados como produtos com ingredientes organicos, devendo constar nos
rotulos as proporgdes dos ingredientes organicos e ndao organicos;

¢) os produtos compostos que ndo atenderem as exigéncias contidas nas alineas "a e b"
anteriormente mencionadas, ndo seréo rotulados como orgéanicos.

Agua e sal adicionados, nao poderao ser incluidos no calculo do percentual de ingredientes
organicos;

Todas as matérias-primas deverdo estar listadas no rétulo do produto em ordem de peso
percentual, de forma a ficar claro quais os materiais de origem certificada orgéanica e quais os
que nao o s3o; e

Todos os aditivos deverdo estar listados com o seu nome completo. Quando o percentual de
ervas e condimentos for inferior a 2%, esses poderado ser listados como “temperos".
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