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RESUMO

Professoras e Sindicato (1988 - 1998), é uma investigacgéo
socioldédgica acerca do magistério publico estadual, no
Planalto Serrano de Santa Catarina. Tem como ponto de
referéncia empirica <cinco escolas de trés municipios
serranos: Lages, S&do Joaquim e Capédo Alto.

Uma das formulagdes iniciais era de que ndo existia alto
indice de filiacgdo entre as professoras junto ao Sinte, mas a
pesquisa apontou o contrario.

As filiagbes, porém, quando confrontadas com o grau de
envolvimento nas lutas das professoras, revelam uma certa
disparidade, pois ndo se traduzem em participagdo politica.
Para algumas professoras, assinar a ficha de filiacdo é o
suficiente, o restante a diretoria se encarrega de realizar.

Nesta pesquisa procura-se perceber quem sdo estas
professoras, para tanto sdo enfocadas trés categorias:

a) A identidade da professora, analisando os aspectos de
vocagdo, sacerddcio, parentesco no magistério; a construcdo
da professora trabalhadora; os anos 70 exigindo uma nova
identidade e suas contradicgdes. Ainda com relacdo a
identidade enfoca-se o aspecto profissional na educacgéo.

b) Professoras e a construcdo de uma identidade coletiva
que se faz apds o processo de abertura politica instaurado,
no pais, no final da década de setenta. Até entdo as
professoras e demais servidores publicos estavam proibidos de
organizarem-se em sindicatos.

c) Por ultimo, a precarizagdo do trabalho docente
observado sob as mais variadas formas, seja do ponto de vista
econdmico, ou legal. Na regido em estudo, mais de 50% das
professoras sdo admitidas em cardter temporario e sem
regulamentacao.
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ABSTRACT

Teachers and Syndicate (1988 - 1998) 1is a sociological
research about the public state professorship, in the
Highlander Altiplane of Santa Catarina. It has as point of
reference the empirical information coming from five selected
schools that make the sample of the present research, by
involving three highland municipalities: Lages, Sdo Joaquim,
and Capdo Alto.

One of our starting points was that there was not a high
filiation index among the teachers in the Sinte but, the
research showed the contrary.

Yet the filiations, when confronted with the degree of
envolvement in the teachers claims, show a certain disparity.
The filiations are not converted into political envolvement.
For some teachers, the mere fact of fulfilling the
affiliation card is enough, leaving all the other
responsibilities to the administration

In the necearch we try to identify who those teachers are
and so we focus three categories:

a) The teacher’s identity, by analysing the aspect of
vocation, priesthood, relatives in the professorship; the
building up of the teacher as a worker,the 70°s asking for a
new identity, and the resulting contradictions. Moreover,
concerning identity, we focus on the professional aspect in
education.

b) Teachers and the building up of a collective identity:
which happens after the political process of aperture 1is
implanted, in the country, in the 1970’s. Up to that time,
teachers and other state workers were strictly forbidden to
get organized in syndicates.

c) Finally, the precariousness of the teaching work that
we noticed under the most different forms, both under the
economic and legal point of view. In the region under
research, a great ammount of over 50% of the professorship
are temporarily hired with no regulations.
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Perguntas de um trabalhador que 1lé
(Brecht)

Quem construiu a Tebas das sete portas?

Nos livros constam os nomes dos reis.

Os reis arrastaram os blocos de pedra?

E a Babilénia tantas vezes destruida

Quem a ergueu outras tantas?

Em que casas da Lima radiante de ouro

Moravam os construtores?

Para onde foram os pedreiros

Na noite em que ficou pronta a muralha da China?
A grande Roma estd cheia de arcos de triunfo.
Quem os levantou?

Sobre quem triunfaram os césares?

A decantada Bizancio sé tinha palécios

Para seus habitantes?

Mesmo na legendaria Atlantida,

Na noite em que o mar engoliu,

Os que se afogavam gritavam pelos seus escravos.
O jovem Alexandre conquistou a India.

Ele sozinho?

César bateu os gauleses.

Ndo tinha pelo menos um cozinheiro consigo?
Felipe da Espanha chorou quando sua Armada naufragou
Ninguém mais chorou?

Frederico II venceu a Guerra dos Sete Anos.
Quem venceu além dele?

Uma vitdéria em cada pagina.

Quem cozinhava os banquetes da vitéria?

Um grande homem a cada dez anos.

Tantos relatos.
Tantas perguntas.

Brecht, apud Cotrim, p. 65 e 66, 1997.
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“A melhor maneira que a gente tem de
fazer alguma coisa que ndo é possivel
ser feita hoje é fazer hoje aquilo
que pode ser feito. Mas se eu nao
fizer hoje o que hoje pode ser feito
e tentar fazer hoje o que hoje néo
pode ser feito, dificilmente eu fago
amanhd o que hoje também ndo pude
fazer” (Freire apud Proposta
Curricular de Santa Catarina, p. 14,
1988) .
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| Populaggo: 169.590.693 habitantes
| Extens3o territorial: 8.547.403,5 km®
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Extens&o territorial: 95.442.90 km’

= ' Regido Serrana
Populacéo: 285.283 habitantes
Y Extens3o territorial: 16.271.90 km?
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Capdo Alto b Po 5 .
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Lages

Populagdo municipio: 156.406 habitantes
Populagao cidade: 152.320

Extens3o territorial: 2.645 km®

Localizagdo dos Municipios onde foi realizada a pesquisa.
Fonte: IBGE/ Lages/ 2001.



INTRODUGAO

O objetivo central desta dissertagdo é estudar aspectos
da identidade das professoras no servico publico estadual e a

relacdo com o sindicato.

Ao longo de uma década as professoras tém construido o
seu modo de trabalhar e de ser profissional professora. Esta
construgdo revela tanto o modo de agir e de pensar pessoais
como coletivos, poils, ao mesmo tempo em que a professora
constréi a sua identidade, demarca também seu espaco
pedagdbgico.

O ser da professora perpassa por tragos religiosos e
politicos, fazendo com que ele internalize préaticas e hébitos
que passam a mesclar a sua condigdo de profissional da
educagdo ancorado, as vezes, no pressuposto confessional,

outras vezes, na condicdo de trabalhadora em educacéo.



A influéncia dos Jjesuitas, no inicio da colonizacdo
brasileira, marca o modo de ser professor de tal forma que as
atuais definig¢des profissionais acham-se préximas da educacédo
religiosa. Assim a educagdo escolar é responsabilidade da
mulher, uma vez que se atribui a ela condig¢des de desempenho

educacional das criancas.

No municipio de Lages, a educacgdo formal, no inicio do
século XIX, ¢é inspirada na filosofia religiosa e marca a
identidade da professora, construida dentro da percepcdo
confessional. E, apesar da instalag¢do da escola publica numa
perspectiva independente, de cunho laico, ela continua
praticando uma pedagogia enraizada na identidade religiosa.
Embora haja a presenga das duas realidades educacionais, a
confessional e a laica, predominam as praticas pedagdgicas
confessionais que delimitam a definicdo da profissdo do
magistério como "sacerdécio": ser professora é um dom divino
e isto perdura até os anos, 70, do século XX. A partir dai
prevalece outra caracteristica, a da professora profissional
e, conseqientemente, de desempenho de outras praticas
pedagdgicas. o sindicato, contribui para dar esta

visibilidade do exercicio pedagdgico.

Diante da pluralidade de possibilidades para investigacgéo
académica, optamos por apreender aspectos da identidade da
professora e sua relagdo com o sindicato. Muito embora o

Sinte seja constituido dos diversos segmentos que atuam na



escola (merendeiras, serventes, supervisoras, orientadoras,
administradoras, vigias), delimitamos o universo empirico
somente com o segmento de professoras. Desta forma os
questiondrios foram aplicados envolvendo o universo de

professoras, oS demais segmentos nao responderam o)

questionario.

Os apontamentos registrados, refletem parte da realidade
de vivéncias das professoras que constrbéem a educacdo nas
circunstancias dadas, muitas vezes, 1indo muito além das

condi¢des materiais disponibilizadas.

Na metodologia utilizada foram aplicados questionédrios,
gravagdes de entrevistas concedidas por algumas lideres do

movimento sindical e o registro de conversas informais.

Jornais, congressos, greves, paralisacdes e manifestacdes
em geral sdo matéria-prima para esta obra que revela, em
alguns momentos, a forma como as professoras se auto definem;

em outros, como as professoras sdo definidas.

O desafio metodoldgico em organizar as idéias, acertar os
fios, conjugar as informacdes para ter como resultado esta
dissertacdo, constitui-se numa dificuldade na construgédo/
desconstrucdo de conceitos e de formas de pensar. Muitas
vezes, as informacdes coletadas da pratica desbancam as
"segurancas" tedbricas, dai a necessidade de (re)escrever, de
redefinir, segundo as bases concretas advindas da observagdo

e informag¢des da pesquisa.



O ato de produzir esta peca dissertativa, requer uma
reflexdo complexa, pois os fios vém de todos os lados e é
preciso manter o objetivo para construir a tecitura com

tantas idéias se cruzando.

O recorte feito compreende o decénio (1988 - 1998),
periodo que demarca a transformacdo das associacdes de
professores, existentes no Estado de Santa Catarina, em
organizacdo sindical, abertura dada pela Constituicdo em
1988. A transformagdo de associagdo em sindicato, os reflexos
na organizacgédo dos professores, as resisténcias
estabelecidas, os ganhos politicos e o significado destes

para as professoras sdo aspectos evidenciados neste trabalho.

A selegcdao dos municipios, para a aplicagdo dos
questionarios, segue uma escolha a partir de critérios pré-

estabelecidos.

a) Em Lages, selecionamos como objeto de estudo, duas
escolas: a primeira, Escola Bésica Belisario Ramos (a escola
onde atuo como professor de Ensino Fundamental). Esta
participagdo facilitou a aplicacgdo dos questiondrios. A outra
escola, também do municipio de Lages,é o Colégio Estadual
Aristiliano Ramos. Esta unidade escolar foi selecionada por
situar-se na regido central da cidade e se colocar como

vanguarda nas mobilizag¢des do magistério.



Nas duas escolas lageanas tivemos boa aceitacdo para a

aplicagdo dos questiondrios e as professoras colocaram-se a

disposigdo para respondé-los.

b) Em Sdo Joaquim, selecionamos o Colégio Estadual Séao
José, pois informagdes prévias permitiram perceber no
coletivo das professoras um elevado nivel de organizacdo e
participagdo nas ac¢des sindicais estaduais, constituindo-se
em uma espécie de sub-regional de Lages em termos de
organizagdo da categoria dos professores. As professoras

desta unidade escolar compdem coordenacdo local do sindicato.

O Colégio Estadual Manoel Cruz foi selecionado devido a
amizade e conhecimento com a direcdo e muitas professoras,
fato que facilitou a aplicagdo dos questionédrios. A

participacgdo das professoras foi expressiva nesta escola.

c) No municipio de Capdo Alto, a escolha para a aplicacéo
dos questionarios recaiu sobre a Escola Estadual Emiliano
Ramos (de pequeno porte, com caracteristicas rurais e é a
Unica estadual naquele municipio), porque ndo hd professoras

filiadas ao sindicato.

Esta dissertagdo acha-se organizada em trés capitulos.
No primeiro, realizamos uma abordagem da identidade da
professora, analisando o percurso do aspecto confessional, a
presenga sindical na organizagdo das professoras designadas

de trabalhadoras em educacéao.



O segundo capitulo privilegia aspectos da histéria do
sindicalismo no Brasil, os vArios momentos de organizacdo da
classe trabalhadora com a presenca de comissdes de fabrica,

as primeiras instdncias organizativas e o mutualismo.

Analisamos também, brevemente, a organizagao dos
trabalhadores, na era getulista, e suas formas de
incorporagdo ao sindicato como sendo um apéndice do Estado,
quando o governo transforma o sindicato em prestador de
servigos sociais. Na ditadura, o sombreamento que invade a
organizagdo social dos trabalhadores, as perseqguicgdes, o
periodo de clandestinidade dos atores politicos a frente do

movimento sindical.

A seguir destacamos o processo de abertura "democratica",
instalado a partir de 1985, momento quando foi propiciada a
retomada do sindicato, enquanto instrumento de organizagédo
dos trabalhadores independentemente do brago do Estado. Este
€ conhecido como o momento do “novo” sindicalismo. Nesta
época constrdéi-se a possibilidade dos servidores também
organizarem-se em seus locais de trabalho, tendo como
vanguarda a organizacdo sindical. E neste contexto que as

professoras fundam o seu sindicato.

O terceiro capitulo aponta para o momento de organizagdo
da categoria das professoras, da segunda metade dos anos
oitenta, até os anos noventa, quando ocorre o arrefecimento

das lutas e a precarizagdo dos trabalhadores em educacdo. A



“industrializacgdo”, implementada pelo setor privado, alcanca
a organizagdo escolar. A escola passa a ser tomada por novas
tecnologias sem, muitas vezes, as devidas condicdes de

preparacdo das professoras.

Os trabalhadores passam a enfrentar dificuldades com a

ascensao das formas de sub-contratacéo.

As circunstédncias em que produzimos este breve estudo foi
perpassado pela dupla jornada, a de estudar e trabalhar. 2o
mesmo tempo, em que nos constituiamos em pesquisador,
atudvamos nas atividades pedagbégicas de sala de aula,
buscando os recursos para a sobrevivéncia. Esta duplicidade

evidencia as possibilidades e os limites desta abordagem.



CAPITULO |

IDENTIDADE DA PROFESSORA



IDENTIDADE DA PROFESSORA

A personagem social professora, executora de atividades
pedagdégicas, ¢é designada por uma série de formulacgdes
conceituais, historicamente constituidas e que caracterizam a
educagao produzida em sociedade que ird servir de base para
as nossas consideragdes - a professora enquanto mito e
realidade. O mito revela-se pelo fato de agregar, na
identidade, a crenca, valores sobrenaturais e verdades
dogmaticas. A realidade revela-se expressando labor
constante, compromisso com a producgdo de sua existéncia e a

interferéncia mediadora no existir dos outros.

Esta trabalhadora que tem na escola o espag¢o de trabalho
e de realidade concreta, constitui-se em foco e ponto de

partida desta pesquisa.
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De vocagdo a caminho da profisséo

A professora de escola publica estadual lageana, desde a
fundagcdo das primeiras unidades, em 1895, até a década de 80

do século XX, alinhou-se na concepcdo do magistério como

vocacao.

A vocagdo é uma condigdo baseada na pré destinacdo
divina, é um dom inato que acompanha o ser humano antes mesmo
dele nascer. Quem desempenha bem a sua vocagdo, cumpre com a
sua missdo terrena. A professora convive com esta realidade
dada, sua percepgdo ¢é identificada <com os postulados

religiosos e o seu trabalho uma forma de concretizar a
vontade de Deus.

A partir da década de 1980, por influéncia do sindicato?,
a professora assume outra denominacdo, desta vez orientada
pela categoria de ser trabalhadora assalariada que vende a
forca de trabalho.

O exercicio do magistério passa entdo a ser construido

como um trabalho, como os demais existentes na sociedade

! Em Lages existe uma Regional Sindical, vinculada diretamente ao
Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo do Estado de Santa Catarina. A
fundagcdo da Regional Sindical ocorreu junto com a fundagdo do Sindicato
Estadual (SINTE), em 1988. Anterior ao sindicato, existia a Associacéo
dos Professores de Lages (APROL), que com a transformagdo da Associacdo
dos Licenciados de Estado Santa Catarina (ALISC) em Sindicato, integrou-
se ao Sindicato, recebendo a mesma denominacéo.
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capitalista, por <conseguinte engendra a necessidade do

sindicato.

E verdade que o surgimento desta instituicio, pela
primeira vez na histdéria dos servidores publicos no Brasil,
ocorre juntamente com a retomada do movimento sindical em
geral cuja construcdo remonta aos anos 20 do século XX. O
aspecto “novo” do sindicalismo ¢é instituir-se entre os
servidores publicos, segundo Nogueira (1999). Desde o inicio,
0 sindicato passa a valorizar o trabalho docente como uma
acdo desenvolvida por uma categoria. Trabalho este que é
construido a partir de relagdes concretas entre as
professoras, diferente da concepgdo vocacional que coloca o

servico do magistério como sendo uma doacdo, uma bencgdo.

A educagdo, segundo esta redefinicdo, ¢é um processo
constante na vida humana e ndo depende, exclusivamente, de
uma instituigcdo para a sua realizacdo, ¢é expressdao das

relacdes histdricas, uma construcdo social.

“A funcdo educacional, porém, antes de se
concentrar no grupo profissional préprio,
que lentamente se formava, fixou-se no
grupo religioso, que absorveu como prova
a identidade do educador e do sacerdote,
nas sociedades primitivas e em sociedades
altamente evoluidas” (Azevedo, 1940, p.
179).



Professoras e Sindicato (1988 - 1998) 12

Como propde Azevedo, as primeiras escolas fundadas na
sede do municipio de Lages surgem em 1895 e 1901, s3do de
propriedade dos padres franciscanos e das irmds da Divina
Providéncia, confirmando que, no planalto serrano, O processo
de expansdo da educacdo institucionalizada, em seus primeiros

momentos, fica sob a responsabilidade dos religiosos.

Estas escolas atendem as criancas que moram na sede do
municipio. Como, neste periodo, a populacdo lageana ¢&
predominantemente rural, a educacdo formal institucionalizada
abarca apenas a uma parcela reduzida da populacdo. Os demais
ficam fora do processo de escolarizacdo, sobretudo os filhos

do peéo2 de rocga e pedo de fazenda.

A influéncia da educagdo cristd@ na formacdo da professora
€ predominante. Além da bagagem familiar, dentro dos padrdes

religiosos, a escola, pertencente aos padres, reforgca ainda

mais esse aspecto

“Mas, se a transmisséo dos valores
espirituais, pela palavra e pelo exemplo,
é a funcgédo especifica do educador, o que
ele transmite, afinal, aos outros é o que
ele préprio é, isto é, a heranca social
acumulada e adaptada as suas proéprias
disposig¢des, e ninguém se comunica a si

? Segundo Munarim, pedo de roca, é o trabalhador que se identifica com o
trabalho agricola, portanto é o responsavel pela plantagdo na fazenda. O
pedo de fazenda é responsdvel pelo cuidado (lida) com o gado, desde o
manejo até a transformagdo dos derivados do leite, produtos utilizados

pelo dono da fazenda.
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mesmo sendo pelo amor e pela compreensao.
Ao passo que ‘o artesdo trabalha com o
que ele tem, modificando-o, melhorando-o
mais ou menos felizmente e adaptando-o a
determinadas utilidades, para vender a
sua mercadoria, o professor, ao contrédrio
(...), nao trabalha sendo com o que ele
¢, nd&o comunica, antes de tudo, sendo o
que é’. O saber acumulado (...) deve
tornar-se nosso ser, deve ser integrado a
nossa pessoa e a nossa vida, antes de ser
dado e para sé-lo eficazmente” (Azevedo,
1940, p. 181).

Em Lages e, posteriormente, na regido serrana, a educacao
de orientagdo predominantemente religiosa perdura cerca de

sete décadas consecutivas (1900 - 1970).

A proposta de educagdo desenvolvida dentro desta
orientacdo vocacional convive na escola confessional e na
laica, pois ndo é uma caracteristica somente de uma tendéncia
educacional. Em 1914, a educagdo publica incorpora em sua
acdo pedagbdbgica os mesmos sentimentos educacionais seguidos
pela escola confessional. Os professores que desenvolvem as
atividades pedagdégicas na escola laica, s&o os mesmos que
receberam formagdo na escola confessional, logo a sua

performance é identificada com os valores religiosos.

Na agdo da professora, na fase de transigdo entre vocagéado
e trabalho pedagdgico, ha procedimentos herdados na educagdo
e repassados para os aprendizes em forma de crengas e valores

que se encontram estruturados socialmente. Assim, a familia a
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primeira wunidade educativa e a escola formam um todo

complementar.

“Mas, quando a funcdo educacional se
deslocou da familia e da classe
sacerdotal para um grupo especializado,
estabeleceu-se um hiato entre a familia e
a escola, e entre a escola e a religiéao,
e o desenvolvimento desse grupo nédo se
tem processado sendo mediante conflitos
entre a escola e essas duas instituicdes,
cujo papel educativo nunca serd demais
encarecer. Certamente, dada a
multiplicidade das tarefas e exigéncias
que o mundo moderno criou, a familia, por
incapacidade natural de se especializar
em todos os misteres, tem necessidade de
mandar os filhos para centros
especializados onde possam ter uma
preparagdo adequada. Mas, como a familia
continua a ser a primeira escola da
crianga e ¢é grande, principalmente em
nosso meio, a influéncia que a familia
ainda exerce em matéria de educacdo, as
duas instituig¢des sociais, - escola e
familia, que freqgiientemente trabalham em
sentidos divergentes, e as vezes opostos,
deveriam aproximar-se e articular-se para
o entendimento e a acdo necessaria de uma
obra comum de educacdo” (Azevedo, 1940 p.
186) .

.

E em nome desta obra comum que a familia delega a escola
e, por extensdo, a professora o status de disciplinadora. Os

familiares atribuem a professora um semelhante poder severo e

disciplinador.
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A professora adota algumas medidas corretivas severas,
incluindo instrumentos, expondo os “infratores” diante dos

seus colegas.

Entre os instrumentos da pedagogia do castigo ou do medo,
encontram-se: a vara® de marmelo, a palmatéria?, o grio de
milho®, utilizados no processo ensino-aprendizagem nos alunos
que ndo aprendem, ou apresentam um comportamento indesejado,
segundo os critérios da professora. .Do inicio de 1900, marco
do aparecimento das escolas locais, até o final de 1960, a

familia prolonga seu poder autoritdrio pela escola e pelo

professor.

A ruptura do poder autoritdrio da familia, através da
escola, chega ao planalto catarinense tardiamente, pois este
elo passa a ser ameacgado a partir do processo de urbanizacgao
de Lages, quando a professora passa a se inserir dentro de
uma convivéncia com outras formas de educacdo e com outras

professoras que habitam a mesma escola, suas praticas de

3 Normalmente a professora utilizava o ramo do marmeleiro, dai a
denominacdo de “wvara de marmelo”, porque ele ndo se quebra facilmente,
possui boas caracteristicas de flexibilidade e contém um formato afinado.
A utilizacdo deste instrumento era comum nas familias também.

! Pequena peca circular de madeira (em forma de raquete) com cinco
orificios dispostos em cruz. Servia nas escolas para castigar as
criancas, batendo na palma das mdos. Dar a mdo a palmatéria, significa

confessar o erro préprio.

> Eram distribuidos alguns grdos de milho pelo chdo em dois montes, e o
aluno era obrigado a ajoelhar-se sobre eles, por um tempo suficiente para
que o0s grdos machucassem o joelho do desprovido da sorte ou da
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castigo pedagdgico, de medidas corretivas severas passam a
serem identificadas por mais pessoas que convivem na escola
urbana, o que propicia identificar fracassos na relacéo
professora castigadora e aluno que “ndo aprende”. Enquanto

isso para a professora que educava na escola isolada “tudo

era possivel”.

Lagos de poder autoritdrio, emprego de instrumentos
coercitivos (a semelhanca dos religiosos) e exercicio do
magistério por vocagdo, estas tém sido , em breves tracos, as
caracteristicas dominantes do que constitui o ser professora

na regido serrana de Santa Catarina.
A professora na regiao de Lages

A professora, objeto deste estudo, estd circunscrita na
7% Coordenadoria Regional de Educagdo - CRE®, com sede em
Lages, cujo espago geogradfico é o mesmo de abrangéncia da
AMURES’. Dentro dela realizamos a amostragem abrangendo um

percentual de 2,2% do magistério regional.

inteligéncia. Uma espécie de peniténcia por ter sido infiel @ao
aprendizado.

® A organizacdo politico-administrativa da educagdo no Estado de Santa
Catarina, se d& pelas coordenadorias regionais. Existem vinte e sete no
Estado. E espaco de gerenciamento administrativo e pedagdgico da educacgéo
publica estadual, é onde se gestiona toda a vida funcional das escolas

estaduais.

7 Uma Associacdo que se “preocupa” com o desenvolvimento econémico e
politico de sua abrangéncia e compreende os municipios de: Anita
Garibaldi, Bocaina do Sul, Bom Jardim da Serra, Bom Retiro, Campo Belo do
Sul, Capdo Alto, Correia Pinto, Cerro Negro, Lages, Otacilio Costa,
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O coletivo de trabalhadores da regional de Lages a frente
do processo educacional é composto, em sua maioria, por
mulheres (82,6%), da mesma maneira que ocorre no Brasil,

contra 17,4% de homens.

Uma pesquisa® realizada em nivel nacional, durante
praticamente dois anos, pelo Laboratério de Psicologia do
Trabalho da Universidade de Brasilia (UnB) e pela
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE),
revela dados semelhantes aos da amostra regional, conforme

podemos observar abaixo.

Tabela 1. Distribuicgdo do numero de educadores por género

= e . *?MA\SCULINO” o FEMININO
Professor 17,6% 82,4%
Funcionario 12,7% 87,3%
Especialista 9,9% 90,1%

Fonte: Codo. W. Educacéo: carinho e trabalho. Vozes, 1999, p. 62.

Painel, Palmeira, Ponte Alta, Rio Rufino, S&o Joaquim, S&o José do
Cerrito, Urubici e Urupema.

® Com cingienta e dois mil sujeitos, um mil gquatrocentos e gquarenta
escolas, envolvendo os vinte e sete estados da federacdo. Os resultados
sdo apresentados no livro: Educagdo: carinho e trabalho. (Codo, 1999).
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Ser professora € o mesmo que ser mie.

A presengca da mulher no espagco da sala de aula, uma
realidade regional e nacional, ¢é explicada a partir da
compreensdo de que a escola é uma extensdo da familia e ser
professora, portanto ¢é o mesmo que ser mde. A semelhanca de
identidade explica a presenga feminina, majoritdria. Quem

educa os filhos também pode educar os filhos dos outros.

“A mde ¢é uma professora natural dos
filhos, ser professora é extensdo da mae,
uma realidade esté vinculada
culturalmente & outra. A mde ndo ¢é a
pessoa forte financeiramente da familia,

ela tem um marido que sustenta
financeiramente a familia. Logo ela nédo
precisa ganhar muito. Ao escolher o

trabalho do magistério, Isto explica, em
parte, a questdo da doacdo da professora.
A mulher ocupa-se mais pelo aspecto da
doagcdo mesmo, do que pelo interesse
financeiro, exatamente porque tem o
suporte financeiro do marido(...). A
mulher sempre esteve a frente do
magistério, e o poder é sempre exercido
pelo homem, através da ocupacdo dos
cargos”. (Waldinéia - 13.03.01)°.

A responsabilidade pela agdo escolar junto aos educandos,
em Lages, tem sido uma tarefa de mulheres, pois a escola é

compreendida como continuidade do processo educativo

® Waldinéia, 52 anos, ha 23 anos no magistério, graduada em Letras e pos-
graduada na area de Ciéncias Sociais. Entrevista concedida a José Batista
da Rosa em 13 de margo de 2001. O nome da entrevistada, a pedido, né&o

serd divulgado, é ficticio.
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familiar. As professoras, no cumprimento de sua vocagdo e num

gesto de doacdo, cumprem uma missdo.

“A educagcdo é a acdo exercida, pelas
geracgdes adultas, sobre as geragdes que
ainda ndo se encontram preparadas para a
vida social; tem por objeto suscitar e
desenvolver, na crianca, certo numero de
estados fisicos, intelectuais e morais,
reclamados pela sociedade politica, no
seu conjunto, e pelo meio especial a que
a crianca, particularmente, se
destina”. (Durkheim apud Dias,1990,p. 36).

A condicdo de ser professora pode ser percebida a partir
da designacdo tia ao invés de professora. Como a professora é
aquela que convive diariamente com os seus alunos, ela pode
considerd-los participantes de sua vida, © que remete para
uma imagem para além dos compromissos pedagdégicos e muito
préxima das responsabilidades familiares educativas. Os
alunos deixam de ser alunos e passam a ser sobrinhos, a

professora perde a identidade e obscurece o nome.

“Do ponto de vista da escola, o incentivo
a crianca no sentido de tratar
professoras de tias, além de confundir
afeto com atitude regressiva da criancga
favorece o anonimato da professora, pois
a professora perde sua identidade. Sera
apenas a tia, ocorrendo que a maioria dos
alunos ndo vai dirigir-se a ela pelo seu
nome. Por outro lado, a prépria
professora parece acreditar que sendo
tratada de tia estaréd dando mais afeto e
carinho aos seus alunos. Ora, ndo ha de
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ser um titulo que mudard a natureza da
relagdo pedagdgica! Tal relacao, em
principio uma relacdo dialética, se da
autoritariamente, na maioria das escolas”
(Novaes, 1984, p. 129).

Além disso, para o aluno, equiparar a figura da
professora a uma pessoa de sua familia, significa poder
contar com uma educagdo amistosa. Ela passa e se integrar a
determinadas relagdes familiares facilitadas pela tia.
Afinal, tia é aquela que pode ndo ser rigida e é&spera no
processo educacional. Superior a pessoa da tia existe a mie e
0 pal nas relagdes familiares. Na hierarquia escolar,
superior a professora tia, existe a diretora ou a supervisora

que poderdo agregar o poder de controle maior.

Na regido serrana, ¢é bastante expressivo o conceito de

tia, utilizado, tanto na escola quanto fora dela, uma vez que

10/,

existe o costume de colocar o adjetivo “tia ou tio antes

do nome da pessoa.

“Ora, a professora precisa sentir-se em
casa. Assume o papel de mde ou de tia,
identificando-se mais como um parente
postigo da crianga, do que como sua
mestra. Talvez seja por 1sso que as
professoras se absorvam tanto com sua

10 Neste caso ¢é utilizado tal adjetivo para as pessoas que sdo bem

conhecidas, pessoas prdximas, bem amigas, com as quais se mantém um bom
relacionamento, com as quais existe uma certa identidade. A utilizac¢do da
expressdo antes do nome representa de certa forma um grau de
pertencimento ao mesmo grupo. Significa um envolvimento nas mesmas
condicdes de pensar, existe uma familiaridade.
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funcéo formadora, disciplinadora; se
preocupem tanto com o controle das
criangas em prejuizo de sua funcdo de
levar os alunos a aprender, a conhecer o
mundo” (Novaes, 1984, p. 106).

As 1implicagbes que a tia assume ndo sbé na vida das
professoras mas também na dos alunos, possuili dimensdes
variadas. Nela pode estar contido uma espécie de mascaramento
da condigdo de ser professora. J& para os alunos, a
designagdo tia pode gerar um certo conformismo, ou ainda um

certo descompromisso com a aprendizagem.

A configuragdo do termo representa o reforgco de uma
situagcdo para a qual a professora ndo foi designada, um certo
escamoteamento da realidade, desempenhando uma funcdo e

fingindo ser outra, confundindo a mente dos aprendizes.

“o que h& de comum entre o papel da tia e
da professora a ponto de, na escola, a
segunda ser identificada com a primeira?
Serd que a professora estd apenas se
encarregando da parte mais facil, com
relacdo aos alunos ou, (...) sera que as
professoras, envergonhadas com a
desvalorizagdo da profissdo, ndo querem
assumir seu papel e por isto arranjaram O
artificio de um falso parentesco? Ou sera
que as mdes, penalizadas de terem que
entregar seus filhos a figura terrivel da
professora, resolveram amenizar sua
imagem e transforméa-la numa tia
carinhosa?” (Novaes, 1984 p. 126).
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Na atualidade esta denominacéao é objeto de
questionamentos e existe uma parcela dos educadores
contrdrios a pedagogia da tia. Professora ndo é tia, pois a
tarefa da educagcdo ¢é exigente, requer a interacdo dos
sujeitos (alunos) com os desafios do mundo. Desenvolver a
atividade pedagdgica significa iniciar, facilitar os
educandos para a compreensdo do mundo onde estdo inseridos.
Trata-se, portanto, de um .mundo que vai além do grau de
parentesco e se organiza de uma forma mais complexa do que as

relacdes desencadeadas no interior da familia.

No ensino fundamental, a expressdo tia atinge com maior
freqiéncia a professora envolvida com o trabalho nas séries
iniciais, desde a alfabetizacdo até a 42 série. Enquanto nas
quatro séries finais (5% a 8?%) o tratamento da professora tia

se perde, devido a presenca de varias professoras.

Da opcgdo da professora por uma linha pedagdgica resulta
sua perspectiva educacional e assim pode contribuir para
delinear o espago da escola que pode ser um espago de

transmissdo da ideologia dominante ou de luta ideolégica.

“Certamente ndo serd a simples associacgao
de educadores que vai operar um milagre -
¢ a transformacdo da consciéncia dos
professores pressionados pela vontade
coletiva do seu grupo que dara ao
educador o) sentimento de estar
trabalhando no rumo certo, dando o melhor
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de s, tornando-se agente <capaz do
processo de humanizagdo do aluno e da
sociedade” (Novaes, 1984, p. 136).

As primeiras escolas em Lages

No municipio de Lages, o mercado de trabalho é reduzido
para a mulher, uma vez que a cidade localiza-se numa regido
caracterizada pela presenca de grandes fazendas onde o

latifundio é o médulo agrdrio predominante.

Apb6és a fundacdo da pédvoa (segundo momento do século
XVIII), na organizacdo do cotidiano local, a mulher tem uma
dupla jornada; a) desempenha o trabalho da lavoura, b) e é

responsavel pelos afazeres domésticos, incluindo o cuidado

com os filhos.

A cidade de Lages desenvolve-se e urbaniza-se com o
declinio de algumas serrarias?’’ e inddstrias de pequeno
porte. Nela persiste, porém, a caracteristica singular, pois
a cidade acaba por se configurar muito mais pela presenga do

setor de servigos, do que pela industria.

1 Na regido serrana, houve um processo intenso e rapido da exploracdo da
madeira, em varios municipios se instalaram serrarias. A presenga das
serrarias trouxe mdo-de-obra de outros locais do estado e de outros
estados. Incorporou o trabalho do pedo de rogca e do pedo de fazenda.
Quando esse ciclo comega a entrar em decadéncia e ndo comporta mais o
trabalho dos operdrios, eles migram dos municipios onde se situava a
serraria para a cidade de Lages, forcando a urbanizagcdo intensa e a
criagdo de escolas estaduais para atender o contingente de criangas cujos
familiares chegam em busca de trabalho.
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Esta conformacdo do universo serrano acaba fechando o
mercado de trabalho para a mulher, pois h& um excedente
masculino a ser aproveitado. As mulheres ocupam oS servicos
educacionais, enquanto os demais espagos apresentam uma

caracteristica predominantemente masculina.

E importante ressaltar que a regido do planalto fica sem
educacdo institucionalizada por mais de um século e, quando

isto acontece acaba sendo um espaco dominado pelas mulheres.

“Em 1895 se instala em Lages a Escolinha
Paroquial Franciscana, mais tarde
denominada de Collegonte” (Colégio Bom
Jesus Diocesano, mimeo. s/d)”.

Esta escola atende aos filhos de fazendeiros e moradores
da sede. Tem o objetivo de fomentar vocagdes masculinas e

continuar a missdo de Sdo Francisco de Assis.

Em 1901, atendendo a um convite de Frei Rogério, instala-
se em Lages, num terreno anexo & Escolinha Paroquial

Franciscana, o Coleginho Imaculada Conceicao®®. Com o

2 Em 1930, recebe a oficializacdo de Gindsio Diocesano, trabalhando com
o primeiro ciclo fundamental. Em 1943, no governo de Getulio Dorneles
Vargas, autorizou pelo Dec. 11.408, de 20 de janeiro de 1943 a
denominacdo de Colégio Diocesano. Hoje recebe a denominagdo de Colégio
Bom Jesus Diocesano” (Mimeo. s/d).

13 0 Coleginho Imaculada Conceicdo mais tarde recebe o nome que continua
ainda hoje, “Colégio Santa Rosa de Lima”.
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objetivo de atender a demanda feminina leiga ou as

aspirantes a vida religiosa.

“Gracas as almas bondosas dos fazendeiros
e de Dona Basilissima de Brito, a 1luz
elétrica chegou até o Colégio. Santa Rosa
passou, entdo, a ter 200 alunas e 39
internas, isso no ano de 1913” (Colégio
Santa Rosa de Lima, informativo n°® 3,
2000) .

Estas duas escolas confessionais, constituem o berco da
inspiracgdo filoséfica e da pratica dos futuros professores do
municipio de Lages. Uma delas forma a base do magistério
publico estadual, como expressdo dos filhos de Deus. Assim
situado o problema compreendemos expressdes ainda recorrentes
no presente, como: “ser professora é ser uma escolhida”, “o
magistério ¢é um sacerddécio, requer doagdo” comuns nos

depoimentos de algumas professoras e textos dedicados ao

assunto.

Além disso, o emprego da expressdo “ndés damos aula” ,
comum entre professores, indica a sobrevivéncia de
caracteristicas da formacgdo religiosa, pois dar significa nao
requerer nada em troca, é uma ag¢do voluntdria, o que nao so
denota um cunho religioso mas também demonstra»uma pratica

incorporada que dificulta a vinculagdo do magistério como uma

categoria.
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Em 1912, acontece a instalacdo da primeira escola publica
estadual, de cardter laico, que recebe o nome de um dos
coronéis da regido “WVidal Ramos” . Constitui-se numa
alternativa para os filhos dos trabalhadores. O ensino é&
laico, embora os profissionais, oriundos da escola particular
confessional, repassem a filosofia base de sua formacdo para

as criancas dos trabalhadores.

Nela as atividades docentes sdo exercidas pelas
professoras que freqientaram o curso normal do Colégio Santa

Rosa, o unico oferecido e concedido, naquele momento, para o

sexo feminino.

A partir de 1930, quando tem inicio na regido serrana de
Santa Catarina o ciclo da madeira, a professora participa do
processo, ensinando os filhos dos “operarios” nas escolas do
interior. Mas ela exerce também o controle para além da
parede da sala de aula e do muro da escola, ela vigia o

comportamento social e religioso de seus educandos.

Assim a professora exerce outros poderes, do pastor ou
do padre o que denota a proximidade entre os valores

educacionais e os valores religiosos, com énfase em uma moral
apostdélica e romana.

O ciclo da madeira na regido (1930 - 1970) ¢é implantado e

desencadeado de modo que explora a forga de trabalho do
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assalariado, precariza a sua condigdo de vida e nega os
direitos sociais, também precariza o processo educacional.
Cabe a professora a responsabilidade de alfabetizar e, se
possivel, ensinar algumas operac¢des matemdticas, o suficiente
para permitir o ingresso do aprendiz no mundo do trabalho das

serrarias.

Em 1960, trés décadas apds seu inicio, as serrarias
entram em declinio. As grandes florestas cedem lugar as
pastagens. O caboclo trabalhador das serrarias necessita
buscar uma nova vida, para tanto sai do campo e migra em

diregcdo ao pdlo urbano, a cidade de Lages.

Tabela 2. Populagdo urbana e rural de Lages - 1960/2000

ANO | RURAL | % | URBANA | % | TOTAL | %

1960 41.932 54,75 34.647 45,25 76.579| 100,0
1970 46.722 36,30 82.006 63,70|  128.728| 100,0
1980 31.677 20,40| 123.616 79,60  155.293| 100,0
1990 12.660 08,38| 138.575 91,62 151.235| 100,0
2000 4.086 02,62| 152.320 97,38|  156.406| 100,0

Fonte: IBGE — 2Q00.

Com a ocupacdo desordenada do espag¢o urbano engendram-se
necessidades sociais entre elas a escola. Lages destaca-se
pela caracteristica de cidade de servicos e, nesta
configuracdo urbana, as escolas existentes necessitam

ampliacdo tanto do espaco fisico quanto de recursos humanos.
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A concentragdo de pessoas no espaco urbano, exige também
diversificacdo de cursos que profissionalizem as professoras.
No segundo grau, € instituido o magistério, preparando as
professoras para trabalharem com as séries iniciais (12 a
42) .

Anos 70: uma outra identidade

No inicio de 1970, na graduacdo universitdria surgem oS
cursos de licenciatura, com a <criacdo da Faculdade de
Ciéncias e Pedagogia de Lages que agrega os cursos de:
Pedagogia, Letras, Ciéncias Sociais e Ciéncias de 1° Grau,
contemplando as &reas de Alfabetizacdo, Portugués, Histéria,
Geografia, Matematica e Ciéncias. Deste modo, a lageana entra
no “mercado de trabalho”, prestando um servico pedagdgico,

trabalhando com a educacéo.

Com a difusdo do ensino universitdrio uma outra
identidade da professora comegca a ser delineada, quando
entra em vigor a Lei 5692/71, objetivando atender as
necessidades de uma <realidade que esta a exigir um
aceleramento na vida profissional dos trabalhadores, pois o
mercado necessita de forca de trabalho com um dominio técnico

suficiente para dar suporte ao processo produtivo.
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A escola passa assim a ser responsavel pelo repasse de
uma educagdo técnica, e a professora a atuar como porta-voz

da qualificacgdo.

A relevancia do trabalho da mulher professora, encontra-
se no cotidiano da sala de aula e ndo se traduz no
reconhecimento histérico, conforme se observa no gquadro a
seguir, o foco das preocupagdes do perfil das instituicdes
educacionais repousa sobre o nome de homens, negando o
envolvimento da atividade pedagdgica e do trabalho educativo

como tarefa predominantemente feminina.

N

Quadro 1. Unidades Escolares Pertencentes a 72 CRE

g sl IDENTIDADE
(] b
N MUNICIPIQ - : ,UNIDADE ESCOLAR _ " PATRONO(A)
01 Lages éssocua.gao.de Pais e Amigos dos APAE — Outra
xcepcionais
02 Lages Associagao de Pais e Amigos dos Surdos APAS — Outra
03 Lages Centro de Educagao de Adultos™ CEA - Outra
04 Lages Centro Educacional Vidal Ramos Junior Politico
05 Lages glesntro Interescolar Renato Ramos da Silva — Professor
06 Lages Colégio Estadual Aristiliano Ramos® Politico

M Atualmente a sigla é CEJA - Centro de Educacdo de Jovens e Adultos.

1 Aristiliano Laureano Ramos, natural de Lages, SC, nascido em 1888,
filho de Belisario José de Oliveira Ramos, fez seus estudos iniciais na
fazenda Morrinhos. De 1901 a 1904, dedicou-se ao jornalismo politico.
1916 a 1918 Deputado do Congresso Representativo do Estado da nona
legislatura. 1919 a 1921, novamente deputado da décima legislatura
estadual. Atuou também como superintendente municipal em Lages. Foi
vereador da camara municipal de Lages. Fundador com outros
correligiondrios da Unido Democratica Nacional (UDN) no Estado, partido
que abandonou em 1945, optando pela sigla PSD (Partido Social
Democréatico) .
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N°| MUNICIPIO |  UNIDADE ESCOLAR = L?ﬁ#\,gzg?j
07 Lages Colégio Estadual Flordoardo Cabral Professor
08 Lages Colégio Estadual Francisco Manfroi Madeireiro
09 Lages Colégio Estadual Frei Nicodemos Religioso
10 Lages Colégio Estadual Gal. José Pinto Sombra Militar
11 Lages Colégio Estadual Godolfin Nunes de Souza Professor
12 Lages Colégio Estadual Lucia Fernandes Lopes Professora
13 Lages Colégio Estadual Nossa Senhora do Rosario Religiosa
14 Lages gglre\a/gllgoEstadual Armando Ramos de Profossor
15 Lages Colégio Estadual Rubens de Arruda Ramos Jornalista
16 Lages Colégio Estadual Sao Judas Tadeu Religiosa
17 Lages Colégio Estadual Zulmira Auta da Silva Professora
18 Lages Colégio Industrial de Lages — CIL Outra
19 Lages E?nc;gla Basica Asdrubal Guedes de Souza Professor
20 Lages Escola Basica Belisario Ramos'® Politico
21 Lages Escola Basica Cora Batalha da Silveira Sf:;iige
22 Lages Escola Basica Maria Quitéria Militar
23 Lages Escola Basica Melvin Jones Lions
24 Lages Escola Basica Egidio Barauna Professor
25 Lages Escola Basica Jorge Augusto Neves Vieira Professor
26 Lages Escola Basica llza Amaral de Oliveira Professora
27 Lages Escola Basica Vidal Ramos'” Politico
28 Lages Escola Basica Visconde de Cairu Outra
20 | Anta Gartla |G R
30 Bocaina Colégio Estadual Campos Salles Politico
31 B. Jardim Colégio Estadual Adolfo José Martins Professor

16

Belisé&rio Ramos,
filho de Vidal José de Oliveira Ramos Senior.

nascido em 1958,

de tradicional familia
Aos dezenove anos de idade

lageana,

Quando governa o municipio de

se envolveu na politica da regido serrana.
em favor da instalacéo

Lages, ndo recebia os seus rendimentos, ofertando
da educacédo priméria

7 vidal Ramos, nascido em 1866 em Lages, vice-governador de 1902 a 1906.
Governador do Estado de 1910 a 1914, senador de 1915 a 1927 e de 1935 a

1937,
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L : z ’ IDENTIDADE
N MUNICIPIO | ‘ UNIDADE ESCOLAR | PATRONO(A)
32 B. Retiro Colégio Estadual Alexandre de Gusmao Relacées Publicas
33 C. Belo Colégio Estadual Otacilio Couto Politico
34 C. Alto Colégio Estadual Emiliano Ramos'® Politico
35 C. Negro Colégio Estadual Otilia Ulisséa Ungaretti Professora
Colégio Estadual Nossa Senhora dos Religiosa
36 | Correia Pinto |Prazeres Religi oo
Escola Basica Jodo Paulo | glo
Colégio Estadual Elza Deeke Sociedade
37 | Otacilio Costa Colégio [E’s’gadual Nossa Senhora de Fatima Religiosa
Escola Basica Agar Alves Nunes Professora
Escola Basica Fazenda Olinkraft QOutra
38 Painel Colégio Estadual Antdnio Trivellin Religiosa
39 Palmeira Colégio Estadual Antonieta Silveira Professora
Colégio Estadual Sao Tarcisio Religiosa
40 Fonfa/\te Escola Basica Irma Gertrudes Religiosa
41 R. Rufino Colégio Estadual Djalma Bento Professor
Colégio Estadual Manoel CzréJz19 Professor
B ; Colégio Estadual Sao José Religiosa
42 | SfeJoaguim Escola Basica Ary Souza Borges Professor
Escola Basica Rocha Pombo Sem Dados
Colégio Agricola Caetano Costa Politico
43 Sao José do | Colégio Estadual MauroGongalves Farias Professor
Cerrito Escola Basica Laudelino de Souza Medeiros Fazendeiro
Escola Basica Leovegildo Esmério da Silva Fazendeiro
44 Urubici Colégio Estadual Aratjo Figueiredo Poeta
Escola Basica Manoel Dutra Bessa Lavrador
45 Urupema Colégio Estadual Manoel Pereira de Medeiros ‘Fazendeiro

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000.

18

de Lages,

Emiliano Ramos,

pertencente a familia tradicional dos Ramos,
com fortes influéncias politicas na regido.

natural

1 Esta escola foi instalada no municipio de S&o Joaquim em 1926, trata-se
da primeira escola publica estadual daquele municipio, sob a denominagédo
de Escolas Reunidas de sdo Joaquim. No ano seguinte passou a denominar-se
Grupo Escolar Professor Manoel Cruz, cujo nome ¢é em homenagem a um
inspetor que se deslocava de Floriandépolis a cavalo para a regido
serrana. Esta escola no inicio funcionou na casa paroquial.

20 Optivemos a contribuicdo das professoras e professores deste Colégio
na resposta de nossos questiondrios. Criado em 1965, com a denominacdo de
Colégio Paroquial Sdo José, porque o terreno e o prédio pertenciam e
ainda pertencem a Pardquia de Sdo Joaquim.
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Através deste quadro observamos que os estabelecimentos
escolares, na sua maioria, recebem o nome de homens: das 28
unidades de ensino na cidade de Lages, 64,28% recebem o nome
de homens; 21,42%, o nome de mulheres e 14,30%, possuem nome
independente da questdo do género. Exemplo, Associagdo de
Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), Associagdo de Pais e
Amigos dos Surdos (APAS), Centro de Educacdo de Adultos?!
(CEA) e Colégio Industrial de Lages (CIL. Enquadramos a APAE,
APAS como uma unidade escolar, pelo fato de profissionais da
educacdo estarem desempenhando funcdes pedagdgicas nestas
instituicgdes.

Das unidades de ensino em Lages que recebem a denominagdo
masculina é possivel estabelecer o seguinte quadro: 25,00%
receberam o nome de professores, 14,28% sdao nomes de
politicos, pertencentes a “oligarquia” local, 10,71%
representam os religiosos, nome de santo ou de padré, e
39,30% apresentam nomes variados, incluindo fazendeiros,

comerciantes, madeireiros e outros.

Entre as seis escolas cujo nome é de mulher, apenas trés
sdo professoras, duas pertencem a sociedade lageana e uma

recebe o nome de santa.

21 Atualmente a sigla é CEJA (Centro de Educacdo de Jovens e Adultos).
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Tabela 3. Nome das escolas e a sua denominagdo, no municipio
de Lages.

DENOMINACAO | NUMERODEESCOLAS | %

Homem 18 64,28
Mulher 06 21,42

Outra 04 14,30

Total 28 100,0

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000

Na regido serrana (incluindo os municipios da Amures,
exceto Lages), a realidade nao foge a regra, os
estabelecimentos recebem, na sua maioria, o nome de homens,
estando assim configurados: 73,33% das unidades de ensino
publico recebem o nome de homens, 23,33% recebem o nome de

mulheres e 03,34% apresentam nomes independentes.

Nesta mesma regido estes percentuais ainda configuram-se
da seguinte forma: 16,66%, tém o nome de professor; 26,66%
recebem o nome de patronos(as) com vinculacdo religiosa, seja
ela nome de santo, santa, padre ou freira; 13,33% recebem o
nome de um politico influente da regido e 36.69% possuem

nomes independentes.
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Tabela 4. Nome das escolas e a sua denominacgdo na regido da

Amures, exceto Lages.

DENOMINACAO @ | NUMERODEESCOLAS | %

Homem 22 13,33
Mulher 07 23,33
Outra 01 03,34
Total 30 100,0

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e sindicato. Dez. 2000

Na regido da Amures, inclusive Lages, das 58 unidades de
ensino vinculadas ao sistema estadual, 68,96% apresentam nome
de homens, 22,41% de mulheres e 08,63% tem outros nomes.

Do ponto de vista local, a “oligarquia”?* mais
homenageada ¢é a dos Ramos, liderando a denominagdo das

unidades escolares.

Tabela 5. Nome das escolas e a sua denominac¢do, na regido da

Amures incluindo Lages.

 DENOMINACAO | NUMERO DE ESCOLAS | %
Homem 40 68,96
Mulher 13 22,41
QOutra 05 08,63
Total 58 100,0

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000

22 Oligarquia é um sistema social sob controle politico de uma pequena
elite. A presenga da oligarquia ocorre em fungdo de: a) as pessoas em
geral preferem que outras tomem decisdes por elas; b) a complexidade do
sistema (...), 1impede que as pessoas participem inteligentemente do
processo decisério, como resultado os lideres sdo <cada vez mais
indispensaveis; c¢) os que obtém autoridade, pouca vontade tém de
renunciar aos privilégios e prestigio resultantes e, dessa maneira,
tendem a consolidar e estender seu poder, com vistas a conserva-lo.

(Johnson, p. 161).
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O elenco das escolas revela, de um lado o grau da
identidade confessional da escola publica estadual em Lages e
regido, de outro, a identidade com as expressdes politicas

locais e regionais.

A professora serrana

As professoras pesquisadas, em sua maioria sdo casadas,
(71,7%)e, embora sejam oriundas de familias maiores, tém em
média dois filhos. O indice de solteiras é de 17,3%, e entre
as entrevistadas 11% vivem em uma outra situacdo (moram

juntos, viuvas).

Apesar de ndo ser uma constante entre as professoras,
verificamos que a opgdo pelo magistério é resultado de uma
escolha que vai se fazendo aos poucos. Entre as professoras
ha algumas que permanecem no magistério, por falta de outra
oportunidade, fato que as conduz a uma condicdo de
frustraééo. A insisténcia na permanéncia se reveste de uma
série de situacdes problemas as quais, muitas vezes,
encontram-se carregadas de auséncia do entusiasmo o que é
peculiar na vida da professora.

) quadro abaixo revela uma intersecgdo entre

tempo/experiéncia e as varias etapas/fases e mudangas na vida

profissional das professoras, resultando num sentimento
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muito particular, o saber técito das professoras, causado
pelos mais variados confrontos da realidade e possibilitando

administrar as situacdes adversas.

Quadro 2. Anos de experiéncias e situag¢des vivenciadas pelas

professoras
ANOS DE EXPERIENCIA ETAPAS/TRA COS DOMINANTES

Entre 1 e 4 anos O INICIO, choque do real, descoberta

Entre 5 e 7 anos A ESTABILIDADE, seguranga, entusiasmo, maturidade.
DIVERGENCIAS POSITIVAS, empenhamento,

Entre 8 e 15 anos entusiasmo. DIVERGENCIA NEGATIVA, descrenca,
rotina

Entre 15 e 20/25 anos SERENIDADE, reflexdo, satisfacdo pessoal.
RENOVACAO, do interesse e do entusiasmo.

Entre 25 & 40 anps DESENCANTO, desinvestimento e saturagao.

Fonte: GONCALVES. J. A. M. A carreira das professoras do ensino primario. In: Névoa, Vida de
Professores, p. 163.

A professora vai, paulatinamente, armazenando
experiéncias cotidianas com O seu trabalho escolar,
transformando a realidade adversa, complexa e desafiadora em
momentos de Jjustificativas e explicagdes que corroboram a
exigéncia pedagdgica como sendo uma construgdo coletiva, onde

professoras e alunos aprendem com os seus préprios impasses.

Outro aspecto revelando esta transformacgdo do desafio, em
educacao, é& o propbésito de estudar demonstrado pela
professora, conforme se observa nesta pesquisa, ha& uma

crescente busca da capacitagdo através dos bancos escolares.
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Escolarizacgdo

Fase de formacdo das professoras das séries iniciais até a
graduacgao

m Escola Publica mEscola Particular mN&o Respondeu

7%

Grafico 1. Formacdo das Professoras nas Séries Iniciais.

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000

Quanto a escolarizacdo das professoras observamos que a
maioria freqlientou a escola publica, na fase inicial de sua
formacdo. Portanto, elas continuam atuando na escola publicas

que propiciou sua formacio.
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’i Escola Publica [ Escola Particular g Nao respondﬂ

5%

Grafico 2. Formacdo das Professoras no Ensino Fundamental

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000

Foi possivel verificar ainda que a formacdo, em nivel de
5% a 8% séries, das professoras que atuam no magistério hoje,

também aconteceu na escola publica.
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Fnsscola Publica O Escola Panicularj

Grafico 3. Formacdo das Professoras no Ensino Medio.

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000

A realidade no ensino médio ndo ¢ diferente das fases
anteriores, no que se refere a formacdo das professoras,
muito embora nesta fase um acentuado acréscimo de formacd@o na
escola particular, fato que se explica em funcdo de néao
ofertar cursos suficientes na escola publica para atender a

demanda deste ciclo.

Entre as professoras entrevistadas 80,4% ingressaram no
magistério trabalhando na escola publica, contra apenas 08,8%
que iniciaram suas atividades pedagdbgicas na escola

particular.

As professoras atuam no mesmo espaco em que foram

capacitadas, a escola publica. Sendo assim ndo existe
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diferenca entre sujeito que trabalha e espaco trabalhado. A
professora fez e faz parte da histéria da mesma escola
publica. A realidade desta ndo se coloca como algo estranho
para a professora, ela conhece essa histéria, porque fez
parte dela, viveu nela e continua atuando na escola publica,
de forma que esta visibilidade aproxima a tarefa da
professora, enquanto educadora de um passado que a definiu e

de um presente que ela continua definindo, envolvendo outros
sujeitos.

Em relacdo ao ensino superior, o grau de formacéo
encontra-se inverso, pois o maior percentual de formacdo das
professoras ocorre nas universidades particulares, uma vez
que ndo ha instituigdo publica de ensino superior, voltada
para a formacdo pedagdgica no planalto, obrigando as que
desejam esta formagdo a se deslocaram para outros municipios.

Na regido, em estudo um relativo percentual de professoras

cursou o ensino superior.

Tabela 6. Curso de graduagdo freqlientado pelas professoras

NOME DO CURSO DE ENSINO SUPERIOR | % DE FORMACAO NA AREA

Pedagogia 32,6
Ciéncias Sociais 15,2
Matematica 15,2

Letras 6,5
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___ NOME DO CURSO DE ENSINO SUPERIOR
QOutros Cursos

N&o Respondeu

N&o Cursou Ensino Superior
Total

100,0

Fonte: Rosa, J. B. Professoras e sindicato 1988 —1998. Dez. 2000.

H Universidade Publica B Universidade Particular OO Nao Cursou Ensino Superior B Nao respondeuj

7%

66%

Gréafico 4. Formacdo das Professoras no Ensino Superior.

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000
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m Séries Iniciais @ Ensino Fundamental m Ensino Fundamental e Médio m Néo Respondeu

5%

36%

Grafico 5. Séries em que atuam as Professoras Pesquisadas.

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000

A maioria das professoras pesquisadas atuam no ensino
fundamental, compreendendo de 5% a 82 séries. Esta expressiva
quantidade deve-se aos cursos oferecidos na graduacdo, em
Lages, que contemplam varias areas distribuidas no ensino

fundamental.

As professoras que atuam no ensino médio também
desempenham atividades no ensino fundamental. Nas escolas
analisadas ndo hé& professoras atuando somente no ensino
médio, pols a maioria sdo de pequeno e médio porte, fato que
impede o fechamento da carga horaria somente no ensino

fundamental.
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A caminho da profissionalizacéio

No senso comum, -0 profissional é analisado apenas pela
sua fungdo esquecendo do aspecto humano, de ser sujeito que
carrega no exercicio de sua profisséo umé histéria, uma
identidade social para além da escola, da fabrica, do

escritério, do consultédrio...

"0 professor é a pessoa; e ‘uma parte
importante da pessoa ¢é o professor.
Estamos no cerne do processo identitéario

da profissdo docente que, mesmo nos
tempos aureos da racionalizacdo e da
uniformizacéao, cada um continuou a

produzir no mais intimo da sua maneira de
ser professor” (Névoa, 1992, p.15).

A realidade local, do ponto de vista da
profissionalizacdo, evidenciou que h& uma busca pela pbs-
graduacao naé mais diversas &reas do conhecimento, élgumas se
enquadram na &rea da didatica (15,2%), outras na supervisdo e

orientacdo educacional (15,2%) e nas 4&reas de histéria,

geografia e sociologia (6,6%).

Na verdade o aprimoramento profissional das professoras
encontra-se restrito aos cursos oferecidos no municipio de
Lages. A Didadtica, Histdéria e Geografia s&o alguns dos
cursos de pds-graduacdo escolhidos dentro.dos limites locais,

até porque as professoras encontram certa dificuldade para
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sair e freqlientar cursos fora do municipio, embora eles
possibilitem o processo de profissionalizagdo de professoras
e, ao mesmo tempo, sejam indicativos de uma melhoria do
magistério.

A Supervisao Escolar é um curso gque vem ao encontro
daqueles que atuam nas escolas e trabalham indiretamente com
0s aspectos pedagdgicos. S&c os profissionais que atuam mais

intensamente na parte administrativa da escola.

A busca da profissionalizagdo, por sua vez, melhora a

relacdo da professora com a sua pratica -pedagégica, pois

possibilita o fortalecimento das relacdes dialdgicas com
oS educandos e evita o tratamento mercadoldgico da
eduéagéo.

Esta Dbusca de profissionalizacdo também provoca o
aparecimento, na regido, dos denominados cursos concentrados.
Todavia hé& préaticas observadas que apontam para o lado oposto
da profissionalizacao, caracterizam-se como uma rapida
qualificacdo, com duragdo minima e carga horaria diaria
maxima.

Apreender a realidade das professoras, é uma tarefa um
tanto dificil, pois ela ¢é mualtipla e complexa. Assim
observamos que mais ou menos a partir dos anos setenta do

século XX, a condigdo de ser professora passa por um processo
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de mudancas, sendo dque a designacgdao “trabalhadora em

educacdo” é a que melhor expressa esta situacdo.

Na préatica, porém, esta designacdo de trabalhadora em
educacdo implica alguns problemas complexos. Se, coﬁ esta
formulacdo a professora explicita o seu pertencimento a
condicdo dos trabalhadores assalariados e, por conseguinte,
ao sindicato, ¢é necessario acrescentar que seu trabalho
possul um cqmponente diferenciado, poisv no trabalho deve

“distribuir carinho e afeto” (Codo, 1999).

A designagao trabalhadora em educagéo reflete uma
profissionalizagdo em processo. Entendemos por
profissionalidade a afirmagdo do que é. especifico da acgao
docente, isto é, o conjunto de comportamentos, conhecimentos,
destrezas, atitudes e valores que constituem a especificidade

de ser professor.

E 6ébvio que, no caso dos professores, a
definicéo exata do conceito de
profissionalidade n&o é facil. Do ponto
de vista socioldgico, diz-se que é uma
semiprofissao, em comparagdo com @ as
profissdes liberais cléassicas.

A discussdo sobre a profissionalidade do
professor é parte integrante do debate
sobre os fins e as préaticas do sistema
escolar, remetendo para 0 tipo de
desempenho e de conhecimento especificos

da profissdo docente. O conceito de
profissionalidade docente esté em
permanente elaboracdao, devendo ser

analisado em fung¢do do momento histdrico
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concreto e da realidade social gque o
conhecimento escolar pretende legitimar;
em suma, tem de ser contextualizado”

(Névoa, 1995, p.65).

O trabalho da educadora implica o desempenho de
atividades ligadas a seres humanos. E errar pode significar

marcar negativamente os sujeitos envolvidos em um processo

educativo escolar.

Trabalhar com sujeitos envolve uma postura de constante
avaliacdo, necessita de uma acuidade apurada, para evitar no
lugar de sujeitos, objetos; e no lugar de alunos,

mercadoria/clientela.

O conjunto de agdes e atitudes necessarios para o
desenvolvimento do trabalho envolvendo o aluno-sujeito,
demonstra a responsabilidade profissional do magistério e, a

partir, dele a importancia do sindicato.

Sala de aula ndo ¢é pulpito, ndo é tribuna, ndo & palco,
muito menos o lugar do 6cio?®. A sala de aula é um espaco do
trabalho pedagégico comprometido, situado e sério. E o espaco

da producdo cientifica, é o recorte da vida social.

Concorrem para a profissionalizagdo tanto a elevacdo da

escolarizacdo das professoras como o movimento social, que

23 Repouso, inacdo, divagacdo, inatividade, lazer, inércia, ociosidade,
trabalho mental suave, desocupacgéo, méndria, debilidade, acidia,
preguica, negligéncia e improdutividade. “Rizoma do écio” (De Masi, 2000,
p. 302. o
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além de promover a luta por melhores saldrios, organiza um
conjunto de ag¢des que extrapolam o &ambito restrito da luta
sindical. Neste conjunto destacamos aquelas que asseguram a
profissionalizacgéo dos professores, (fiscalizacéao do

desempenho profissional de quem pode ou nédo ser professor) e
outras.
Quando perguntamos as professoras como elas definem a sua

condicdo, 89,1% responderam que se consideram trabalhadoras

gue seu trabalho possui outras

oe

em educacédo; 4,3
denominacdes, como por exemplo: vocacionado, professora -como

um dom divino e 6,6% ndo responderam a questdo.

Enquanto trabalhadora em educagdo precisa ministrar aulas
que pressupde envolvimento afetivo com os sujeitos, com a

escola e com a prdpria sociedade.

Uma jornada de trabalho intensa

A professora administra, no seu cotidiano, realidades
exigentes, convive com situag¢des que a desgastam fisica,
intelectual e profissionalmente. Em algumas situagdes ¢&

imperativo que se ausente do seu trabalho por trés, gquinze ou

mesmo por um més.
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O desgaste da trabalhadora em educagdo € devido a carga

de trabalho, e também pelas condic¢des:

“A organizagédo mundial de saude,
considera o trabalho do professor como
uma atividade penosa, por 1isso prevé a
aposentadoria aos vinte e cinco anos de
trabalho. O magistério ¢é uma profissao
penosa, ndo é facil trabalhar gquarenta
horas com <c¢riancas muitas vezes, mal
alimentadas. As condigées de trabalho nem
sempre sdo as melhores. A professora néo
trabalha s6 na sala de aula ela . se
desgasta, ela trabalha em casa, quando
ela prepara as aulas, gquando ela 1l& um
texto preparatdrio, gquando corrige os
trabalhos e provas, gquando seleciona
material para ser utilizado na sala de
aula. Uma professora que trabalha
quarenta horas ele pode contar como sendo
sessenta, dai a importédncia da hora

atividade. Normalmente, a partir de
setembro . os professores comegam a
desanimar.

E como o governo paga mal, obriga a

professora pegar © mails- —aulas para
compensar © seu saladrio. Ela pega mais
aulas dentro de seu horario de

atividades. E como se isso ndo bastasse,
se aparecer um curso de férias ela acaba
freqtientando. No final de semana embarca
para = o© Paraguai para buscar
quinquilharias e revender entre os seus
colegas, tentando melhorar a sua renda”.
(Waldinéia, Entrevista em 13.03.01).

Entre as professoras entrevistadas, nos municipios de
Lages, S&do Joaquim e Capdo Alto, 15,5% responderam que
trabalham vinte horas semanais, 9,0% trabalham trinta horas

semanais, 19,8% trabalham quarenta horas semanais, 15,5%
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trabalham cinqgqiienta horas semanais, 35,1% trabalham sessenta
horas semanais e 5,1% ndo responderam. Essa é a carga de
trabalho dentro da sala de.aulas. Além dela, as trabalhadoras
em educagdo desenvolvem atividades de preparagdo das

atividades pedagdégicas e de leituras.

Entre as professoras, 50,0% j& se afastaram por motivo de
doencga. A justifiéativa para a auséncia é o stress, a
depressdo, os problemas em geral, a pneumonia, a gripe e,
consiaerando sua condicdo de mulher; a licenca para

maternidade.

Segundo Codo a sindrome de Burnout?® invade o cotidiano,
causando desisténcia de muitas professoras; o desgaste a que

se expdem no magistério reflete a intensidade no trabalho.

Entretanto mesmo com alongada carga horaria, 56,6% das
professoras responderam gue gostariam de continuar exercendo
a profissdo, contra 43,4% que gostariam de abandonar o

magistério para ganhar mais dinheiro.

24 “Burnout foi o nome escolhido; em portugués, algo como “perder o

fogo”, “perder a energia”ou “queimar (para fora) completamente” (numa
tradugdo mais direta). E uma sindrome através da qual o trabalhador perde
0 sentido da sua relagdo com o trabalho, de forma que as coisas j& ndo o
importam mais e qualquer esforgo lhe parece ser inutil. Esta sindrome
afeta, principalmente, profissionais da 4&rea de servigos gquando em
contato direto com seus usudrios. Como clientes de risco sdo apontados o©s
profissionais de educagdo e saude, policiais e agentes penitenciarios,
entre outros. Schaufeli et al. (1994) chegam a afirmar que este & K
principal problema dos profissionais da educacdo” (Codo, 1999, p. 238).
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Essa manifestacdo 'de descontentamento, observada na
regido estudada, é maior do que a média nacional, (13,2%),
obtida por Codof (1999, p. 100 e 101). A insatisfacdo foi

medido a partir das seguintes questdes:

“"Eu me arrependo de ter escolhido esta
profisséo.

Quaisquer que sejam os problemas do meu
trabalho, estou satisfeito com a minha
escolha.

Se eu pudesse, mudaria de emprego.

Em geral, estou satisfeito com o meu
emprego atual.

Muitas vezes, quando estou trabalhando,
sinto gque estou perdendo tempo” (Codo,
1999, p.100).

Tabela 7. Satisfacdo no trabalho

Pré e 12 a 42 91,0% 9,0% 100%
52382 : 84,8% 15,2% 100%
2° grau 84,5% 15,5% 100%
Varios niveis 84,8% 15,2% 100%
TOTAL 86,8% 13,2% 100%

Fonte: CODO, W. Educagéo carinho e trabalho. 1999, p. 101.

Em comum, entre a pesquisa nacional, realizada por Codo e

esta pesquisa acha-se o descontentamento devido a guestéo
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salarial. Em ambas as professoras reclamam da remuneracdo:

melhores salarios implicam maior satisfagdo no desempenho

profissional.

A vontade de ndo pertencer mais a categoria funcional do
magistério, na regido lageana, ¢ bem superior a média

nacional, respectivamente, 43,4% e 13,2%.

O sucateamento é generalizado atinge a politica,

economia, saude, habitacdo.e a. educacgao.

Nessa pesquisa, 86,8% das professoras com curso de
graduacdo, ganham salario inferior a R$ 500,00 (quinhentos
) 25

reais , entretanto 15,2% das professoras desejam melhoria

salarial.

Em um confronto entre este pércentual e o percentual de
professores descontentes «com o magistério que ‘desejam
abandonar a profisséo (43,4%) em funcdo da baixa remuneracao,
verificamos que ha uma certo descompasso entre as respostas
obtidas: gquerem desistir do magistério, para ganhar mais
dinheiro em outro emprego; preferem exercer outra ocupagao a
lutar Jjunto com o préprio sindicato e h& uma aposta na
melhoria das condi¢des econdmicas mudando de trabalho. Entre

as reivindicag¢des a salarial é a principal, quando ela ndo é

35 Ndo -consideramos as gratificacSes ou os descontos, nossa base de
andlise ndo é o vencimento liquido, mas o bruto. :
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viabilizada, surge o desencanto pelo trabalho pedagdgico,
podendo conduzir a mudanga de trabalho, objetivando melhores

salarios.

Ha, porém, um fator que concorre para o abrandamento do
cotidiano, pois, se as professoras sao aquelas que conseguem
conviver «com as tristezas (salédrio, carga de trabalho,
desgaste didrio, enfrentamento de situag¢des problemas...), as

alegrias habitam estes seres humanos.

“Apesar do saldrio ndo muito atraente, a
relacdo do trabalhador com o seu trabalho
¢ tdo positiva e gratificante dque o
saldrio, mesmo sendo fundamental para a
sobrevivéncia do individuo, acaba
ocupando um lugar secundario na sua fala.
N&o significa que o trabalhador ndo sinta
o problema com o saldrio, mas sim que o
prazer que deriva do trabalho ocupa um
lugar importante afetivamente, a ponto do
trabalhador esquecer momentaneamente dos
seus problemas concretos e mergulhar nos
encantos de uma fungdo que o coloca como
uma pessoa tdo importante para o outro”
(Codo, 1999, p.104).

As alegrias se manifestam no cotidiano escolar, na vida
da professora, na sala de aula, na pausa com as colegas,
enfim no mesmo espaco promotor de tristezas engendram-se as
alegrias e mesmo sendo passageiras, elas sdo uma realidade

presente na existéncia da professora.
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“Ndo quero que os meus alunos figquem
apenas decorando o nome dos paises, quero
que tenham uma nogdo critica de Histéria
ou Geografia... Ndo basta que os alunos
saibam fazer contas, é preciso que saibam
raciocinar segundo a légica matemdtica...
Mais importante do que as 1leis e os
simbolos deste ou daquele pais, procuro
ensinar uma ética e uma moral capaz de

transforméd-lo em um cidadéo... Busco
desenvolver em meus alunos a capacidade
de critica, o -sentimento de justiga... é

preciso que o aluno traga sua realidade

<

concreta para a sala de aula, ou é&
preciso levar a realidade concreta para a
sala-de -aula” (Codo,- 1999, p.-40).

O sentimento da professora de poder contribuir com a
sociedade e com a sua classe em termos de conhecimento é uma
das alegrias proporcionadas pelo trabalho do magisﬁério.
Quando ela consegue atingir os objetivos de professora, da
educacdo, de ensinar, de contribuir para o processo de
capacitacdo dos alunos, concebe esta agdo - como uma vantagem

prazerosa do magistério.

A alegria repousa no fato do trabalho com a educacgac ser
desgastante, porém ele é livre. A professora é autdbnoma. E sb
o fato de estar mudando de sala a cada aula, é motivo de
novos ares e novos desafios.

A alegria é renovada quando a professora encontra um ex-

aluno e é cumprimentada, “bom dia, professora!”, vem a

memdéria a imagem daquele aluno ‘rebelde desobediente,
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incomodativo. A recompensa encontra-se no reconhecimento do

ex-aluno, naquele simples “bom dia, professora”.

“Ter tido a sorte ou a coragem de fazer a
colsa certa, definitiva, ter certeza de
gue as suas palavras mudaram a vida
alheia. Quanto prazer tudo isto nos da.
(...) Educar, portanto, é o ato magico e
singelo de realizar uma sintese entre o
passado e o futuro, educar é um ato de
reconstruir os lacos entre o passado e o
futuro, ensinar o que foi para inventar e
. re-significar o que serd” (Codo, 1999, p.
43) .



CAPITULO I

PROFESSORAS E SINDICATO NA CONSTRUGAO DE UMA
IDENTIDADE COLETIVA



PROFESSORAS E SINDICATO NA CONSTRUGCAO DE UMA
IDENTIDADE COLETIVA

'Na”trajetéria'social'braéileira a rela¢do das professoras
com o sindicato representa uma aproximagao muito recente,
pois elas estivefam proibidas de participar do sindicato até
a2 Constituigdo de 1988, quando conqguistam o direito a

sindicalizacédo.

O distanciamento do magistério em relagdo ao sindicalismo
até a década de 1980, ndo se constitui-em uma ineficacia da
categoria, pelo contrario, constitui-se em um processo de
eficacia da conjuntura politica e econdmica pré-contentamento
da categoria com a situégéo de convivio com associacgdes de
expressdes locaiizadas, inibindo o sentimento de uma
identidade coletiva a partir das necessidades do trabalho
pedagégico em nivel ampliado, seja na esfera estadual ou

nacional.

A insercdo no regime castrador, instaurado a -partir de

1964, cerceava qualquer probabilidade organizativa. A forga
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ideologizante da ndo organizacdo social ecoava bem mais forte
do que a capaciadade real de construir forgas para além de
uma associacdo. Com o declinio da ditadura as fbrgas vivas da
sociedade passam a imprimir novo ritmo de organizagdo social,
recuperando as potencialidades do processo organizativo e
democratico, novidade como a necessidade de discutir o
préprio processo “democrdtico” internamente nas instituigdes,
sendo a escola contaminada por varias perspectivas

educacionais.

E o aceno positivo das professoras e demais servidores
para questdes esquecidas, durante o periodo nebuloso da
organizagdo social, constituem-se na novidade sindical que
passa a contar com © ingresso dos servidores publicos na.

constituicdo de seus sindicatos.

Em Santa Catarina, o Sindicato dos Trabalhadores em
Educacado (SINTE) é a instituigdo que‘participa do processo de
cosntrucdo da sindicalizagdo entre os professores publicos
estaduais. O Sinte, que nasce no bojo da retomada do
movimento sindical nacional e regional,.surge do movimento

antecedente, a Associacgdo dos Licenciados de Santa

Catarina?®.

26 p ALISC foi criada para expressar uma vontade das varias associag¢des
constituidas em varios municipios do Estado. Teve o papel de congregar na
esfera estadual a vontade da categoria do magistério. No periodo de sua
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A ALISC - Associagd8o dos Licenciados de Santa Catarina -
teve sua criag8o em plena ditadura militar, a oito de maio de
1966, com o objetivo de organizar a categoria, conquistar e

garantir direitos dos trabalhadores em educacdo de todo
Estado.
E a Alisc que promove as primeiras greves no Estado,

ainda no periodo da ditadura- militar, conforme podemos

observar no quadro “cronologia de greves do magistério

estadual”.

1980 | Com cerca de 800 filiados, a Associacao dos Licenciados de Santa Catarina
(ALISC), fez a primeira greve de entidade sindical no Estado e a Segunda da
categoria no Brasil.

1984 | Conquista historica da categoria, conseguindo o envolvimento dos
professores na elaboracdo do Plano Estadual de Educacéao

1985 |Filiagdo da ALISC a CUT e conquista das eleigSes para diretores de escolas.

1986 | O Plano de Carreira, o Estatuto do Magistério e o Conselho deliberativo
Escolar sdo aprovados. (Apés mobilizacido).
1987 | O magistério realiza greve de 54 dias, sendo a primeira conjunta com o

funcionalismo.
1988 | Transformacao da Associacdo ALISC em sindicato, e da APROL em Regional

do Sinte. Surge o SINTE/SC.
Fonte: Jornal do Sinte, julho/1999, SINTE 33 anos de luta (1966 — 1999).

A conquista de alguns direitos, reflete o empenho da
primeira organizacdo dos professores comandada pela ALISC,

N . . 7
que teve a sua frente os seguintes pJ:@Sldentes2 .

fundag¢do reunia forgas politicas vinculadas ac magistério distribuidas em
trés correntes mais explicitas: os governistas, os peemedebistas e os de

esguerda.

27 Dados extraidos de: sinte-sc@matrix.com.br
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1. Nelson Teixeira - nomeado para presidir a posse da
primeira diretoria eleita.

2. Maria Carolina Galtolo Kelisif - eleita..

3. Julio Wiggers - eleito.

4. Julio Wiggers - reeleito. Em seu segundo mandato o
vice assumiu -~ Mauro Francisco Vieira.

5. Elvio Prevedello - eleito.

6. Oscar Ascindino da Rosa - eleito.

7. Ana Maria do Nascimento Aquini - eleita.

8. Ideli Salvatti - eleita.

Construgdo do Sinte

“Foli também concedido o direito de
sindicalizacdo aos funcionarios publicos
que vinham, desde fins da década de
‘setenta, ampliando enormemente suas
associagdes de classe, mas que era vetado
o direito de criar sindicatos” (Antunes, -
1995 p 42). '

A construcdo do Sindicato dos Trabalhadores em Educagéo,
reflete um momento de necessidades sociais no aspecto da
organizacdo da categoria dos trabalhadores em geral; sendo
que o magistério inseriu-se neste contexto de necessidades,
expressando a luta pela valorizagdo da categoria de forma
organizada. Esta forma foi encampada pelo préprio sindicato

que passou a ser a entidade representativa das professoras a
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partir de 1988, o qual se organizou nas varias regionais

estaduais?®.

“Esses momentos constituem parte da

histéria de representacdo juridico-
politica dos docentes; marcam sua
presenga na sociedade - com limites e
possibilidades - e o inicio de sua

transicdo para o estatuto juridico-
politico de Sindicato dos Trabalhadores
da Educacdo da Rede Oficial de Ensino do
Estado de Santa Catarina - SINTE.

O SINTE é criado em 06 de outubro de 19588
(data do pedido de registro Jjunto a
Delegacia Regional do Trabalho), em
Assembléia Geral do magistério, realizada
na cidade de Floriandépolis, nas
dependéncias do Colégio Estadual Henrique
Stodieck, com presenga de aproximadamente
sSessenta pessoas, conforme a ata de
registro das atividades. Nesta
Assembléia, votou-se o Estatuto
provisdrio e elegeu-se também uma
diretoria proviséria. Em 27 de maio de
1989, em nova Assembléia Estadual do
Magistério, realizada na cidade de Rio do
Sul, a qual contou com a presenga de
representantes das regides de Brusque,

Florianédpolis, Joinville, Xanxeré,
Criciuma, . S&o Miguel d’Oeste, Lages,
Araranguéd, Chapecd, Cagador, Joacgaba e
Rio Do Sul, totalizando cerca de

seiscentas pessoas, foi votado o Estatuto
oficial do SINTE” (Sousa, 1996, p. 54 -
55).

% regional do Sinte, em Lages, abrange dezoito municipios, a sua
insergdo é a mesma organizagdo da educagdoc enguanto CRE, e a mesma
enquanto divisdo politica, regido serrana de Santa Catarina.
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Tabela 8. Percepcg¢do do sindicato pela base

Lutar pela categoria 41 3
Lutar pelo salario 4 15,2
Esclarecer sobre leis e direitos 10,8
Auxiliar na capacitagao docente 08,6
Nao possui papel/influéncia 06,5
Nao respondeu 17,6
Total ' 100,0

Fonte: Rosa, J.B. Proféssoras e sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000.

Entre as entrevistadas, 41,3% afirmam genericamente que
cabe ao sindicato lutar pela categoria. Para 10,8% a relagéo
do sindicato com os seus associados deve ser no sentido de
esclarecer sobre as leis do magistério e seus direitos. Outro
ponto evidenciado é que o sindicato recebe a atribuigdo de
auxiliar na capacitagdo das professoras, .8,6% confere a

entidade essa atribuicédo.

Sindicalizacéo

A filiacdo sindical, em Santa Catarina, envolve todos os

trabalhadores em educagdo e contempla serventes, vigias,
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merendeiras, inativos, com uma pase aproximadamente de

sessenta mil trabalhadores?’.

No municipio de Lages a sindicalizacdo é de 66%, mas se
analisarmos somente o0s outros municipios, deixando Lages
fora, o percentual de sindicalizagdo cai para 20,98%;

portanto é menos que a média estadual, conforme podemos

observar a seguir.

Tabela 9. Sindicalizac¢do no Estado de Santa Catarina e Regido

Serrana

No Estado de Santa Catarina — (margo de " "

2000) 60.000 23,83
Na Regional da 72 CRE - (maio de 1999) 2098 4423
No Municipio de Lages — (maio de 1999) 1083 66,00
Nos demais municipios menos Lages (maio :

de 1999) 1015 20,98
Professores Pesquisados — (nov/dez. de '

2000) 046 37,00

Fonte: dados do Estado de SC. - Jornal do SINTE julho/1999, Sinte 33 anos de luta (1966 —
1999), e os dados da Regional e de Lages. Rosa, J.B. Professoras e sindicato 1988 — 1998.

Dados base fornecidos pela 72 CRE.

J& o indice de sindicalizacdo, em Lages, ¢é superior a
média de sindicalizacgdo no sul do Brasil, conforme as tabelas
anteriores, no entento o levantamento feito Jjunto aos

registros da secretaria do Sinte de Lages, ndo separa OS

2% No planalto, trabalhamos apenas com o numero de ativos do magistério,
efetivos e contratados, o que eleva o percentual de sindicalizagéo,
. . PRI .o N P

incluindo o municipioc sede da regido, comparado & média estadual.
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filiados sindicalizados professores dos demais servidores.
Nesse expressivo percentual estdo incluidos todos os
trabalhadores em educacéao sindicalizados, envolvendo
serventes, vigias, merendeiras, administradores, supervisores

e orientadores educacionais.

Tabela 10. Filiacdo dos Trabalhadores em Educacdo no Servicgo

Publico Estadual do Sul®°

"CEPERS/SINDICATO | Rio Grande do Sul 123.200] 5885
APP/SINDICATO Parana 80.400 51.86
" SINTE : Santa Catarina 60.000 23,83

Fonte:ROSA, J.B. Professoras e Sindicato.2000.

3 0s dados repassados do Estado do Parand e do Rio Grande do Sul, sdo
nimeros aproximados, segundo a secretaria destes sindicatos. O numero de
sbécios do Centro dos Professores Estaduais do Rio Grande do Sul -
CEPERS/SINDICATO foi atualizado em marco de 2001.

31 CEPERS/SINDICATO - Centro dos Professores Estaduais do Rio Grande do
Sul. APP/SINDICATO - Sindicato dos Trabalhadores em Educag¢do Publica do
Parand. Permaneceu a sigla APP (Associagdo dos Professores Publicos),
hoje possui cardter de sindicato, o gque antes era uma assoclagdo. SINTE -
Sindicato dos Trabalhadores em Educag¢édo.

32 0s numeros colocados sdo aproximados, ndo sdo dados atualizados,
informacdes coletadas pelo autor junto as secretarias sindicais de cada

Estado mencionado.
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Tabela 11. Motivos da nao Filiacéao

Desinteresse 31,0
Discordancia 27,5
Desconhecimento 20,6
Outro motivo 13,7
Nao respondeu ' 7,2

‘TOTAL ’ 100,0

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e Sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000.

A né&o sindicalizagéo das professoras deve-se ao
desinteresse, discordéncia e desconhecimente (a escola
Emiliano Ramos, de Capédo Alto, nd&o possuia nenhuma filiacgdo,
até maio de 1999).

Ndo dispomos de informag¢des capazes de evidenciar o que ©
sindicato deixou de fazer ou promover em prol da
sindicalizagao nesse municipio, uma vez que os questionarios

aplicados ndo fizeram referéncia a este fato.

Tabela 12. Motivos da Filiacd&o no sindicato

Nao sabe | 41,5
Reforgar a representagao 34,7
Consciéncia 19,5
Segundas intengdes ‘ 04,3
TOTAL ' ' ' 100,0

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e Sindicato 1988 —1988. Dez. 2000.
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Quando formulamos a pergunta, “Por que os professores sdo
impelidos, a sindicalizarem-se?” 41,5% das entrevistadas ndo
souberam responder. Convém lembrar que, em 1988, houve uma
campanha de filiag¢do e muitas professoras se filiaram dentro
de uma espécie de euforia no preenchimento da ficha sindical,
sem que houvesse a devida orientacdo sobre o significado do
ato. Algumas filiag¢des ocorrem por amizade, outras por.

constrangimento. .

Além de ndc saber porgque é sindicalizada, verificamos,
através de uma pergunta do questionario, que, quando
perguntadas a respeito do conhecimento da politica do
sindicato, 69,6% das professoras responderam que ndo

conhecem a politica do sindicato, apenas 23,9 conhecem.

.O sindicato tem uma proposta de politica'sindical gue se
manifesta na luta pela gqualidade do_ensino, valorizacdo do
professor, defesa da escola publica e envolvimento
partiddrio. Esta, porém, ndo chega até as escolas, pois ndo
héd uma verdadeira insercdo do sindicato na escola, devido a

falta de contato com a sua base®l.

“Existe algumas coisas que o sindicato
faz, que dé&o visibilidade de sua
organizacdo, estimulando dessa forma a

33 0 contato com a base significa os dirigentes visitarem as unidades
escolares, néo bastando a representatividade da escola. A
visita,normalmente acontece na época da eleig¢do da nova diretoria.
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filiagdo, sem estimular a participacéo.
Um exemplo é agdo gque o sindicato entrou
em prol dos aposentados filiados, os que
nao eram filiados, nao sécios nao
ganharam as vantagens da a¢do. Este é um
dos muitos exemplos que estimula a
filiagdo no Sinte. E como este exemplo
existem outros que incentivam a filiagdao.
As diretorias do Sinte sempre lutaram
para manter a visibilidade do Sinte, o

sindicato dos professores tem uma
repercussao social, ele se apresenta na
sociedade. Ele constantemente estd na

imprensa, mantém uma coluna em um Jjornal
de circulacgdo estadual, esses fatores
contribuem com a divulgag¢do do processo
de filiacdo. Agora a participac¢do é uma
colsa que tem muita complicag¢do. Uma
delas & que o governo aprendeu a lutar
com as formas de manifestacdo e de
atuacdo do sindicato, aprendeu a lidar
com as greves, passeatas, dias de
paralisacgdo. A participacéo possul
elementos mails complexos. Até porque
muitos professores pensam que pela
filiagéo, o desresponsabiliza da
participacéo. (Salvati, professora e
deputada estadual, entrevista concedida

ao autor em 30.04.01).

Apesar do sindiéato de ©professores ter existéncia
relativamente recente, constituli-se em um ator fundamental na
protecdo e valorizagdo da categoria, agregando interesses que
defendem o ensino publico, a permanéncia de uma educagdo
orientada pela escola publica e <contra o proceso de
privatizacdo educacional. Coloca-se como defensor do acesso a
educacdo como sendo direito de todos, mesmo enfrentando as
ordens instaladas da privatizagdo generalizada, onde a

educacdo é apenas mails um produto no jogo do mercado.
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A dialética na passagem de associa¢do a sindicato

A luta do magistério, na regido serrana comeca com a
criag¢do da Associagdo dos Professores de Lages (APROL), por

volta da década de 1970.

A Associacdo dos Proféssores de Lages aglutinou as
professoras do magistério publico estadual, e teve sua é&rea
de abrangéncia apenas no municipio de Lages. Foi com esta
iniciativa que o) magistério comeca o) processo de

reconhecimento dos seus direitos.

A APROL é uma organizagdo com Estatuto de funcionamento
registrada legalmente, com insercdo local, no municipio de
Lages. No mesmo nivel de organizacdo no Estado existe a ALISC

(Associa¢éo dos Licenciados de Santa Catarina).

A associacédo teve inicialmente um cardter de
confraternizacdo, de troca de idéias, de encontros lﬁdicos»
(de recreacdo, de tomar um chd, café e umas mios de
mate/chimarréo).vA partir das conversas informais, surgiu o
interesse em transformar os momeﬁtos de encontros, em lutas
pela educac¢do. Na mesma época, outros segmentos da sociedade
vinham lutando por direitos vinculados aos desafios do
trabalho, especialmente, os trabalhadores do setor privado, e

O préprio magistério em nivel estadual que tinha a ALISC como

vanguarda.
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A APROL foi transformada numa Regional do SINTE/SC, em
1988, ocorrendo © mesmo com a ALISC, no Estado de Santa

Catarina, que se transforma em SINTE/SC3‘.

A APROL incorporavam-se professores estaduais
licenciados?®®, pois a condicdo para ingresso era @ ser
professor com diploma/certificado ou com experiéncia, pratica
pedagdgica. Os demais trabalhadores em educagédo ndo
integravam a Aprol no periodo inicial de sua existéncia, o
reconhecimento do trabalho na educac¢do dos demais integrantes
da escola, sb aconteceu posteriormente com a criacao do
'Sinte. Este fato gerou muitas discussdes iniciais, uma vez
que havia professoras que ndo aceitavam discutir os problemas
da educacao sentadas no mesmo banco que 0s demais

funcionarios e funciondrias da escola.

Quadro 3. Presencga do Sinte na Organizacdo das Professoras

ANO |GREVES DOS PROFESSORES DO ESTADO DE SANTA CATARINA

1988 | Transformacgéo da Associacdo ALISC em sindicato, e da APROL em Regional
do Sinte. Surge o SINTE/SC.

1991 | Greve geral, 64 dias. No inicio do ano a rede publica, langa a campanha
SOS Escola Publica.

1992 | Fortalecimento dos trabalhadores brasileiros no movimento pelo
“impeachment” de Collor, os trabalhadores da educagdo somaram forgas,
balancaram bandeiras e gritaram juntos — “fora Collor”.

1993 | Outra greve, pela dignidade da profissédo os trabalhadores langcaram a -
pesquisa SOS Professor em Extingdo.

3 Em quatro de outubro de 1988, foi criado o SINTE/SC, com base na nova
Constituicgdo Federal.
3% Licenciado entendido como aquele professor que obteve a conclusio do
seu curso superior, estando apto a ministrar aulas no primeiro e segundo
graus da rede publica.
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ANO | GREVES DOS PROFESSORES DO ESTADO DE SANTA CATARINA

1994 | O ano da “Cruzada em Defesa da Escola Publica”, langa a vigilancia
pedagdgica, professores, funcionarios, pais e alunos fecharam escolas que se
encontram em condigbes desfavoraveis, exigindo a reforma em muitas
delas.

1995 | Greve de 59 dias, com a conquista do Gltimo reajuste salarial.

1996 |Luta pelo “impeachment” do governador Paulo Afonso Vieira.

1997 || Conferéncia Estadual de Educacao, preocupagdo com a formagéo e a acéo
pedagégica da categoria.

1998 |Na pressao, a categoria garante a aprovagao da Lei 170, que dispbe sobre o
Sistema Estadual de Educacéo.

Fonte: Jornal do Sinte, julho/1999, SINTE 33 anos de luta (1966 — 1999).

Para a categoria ter um sindicato representa uma ruptura,
em termos de identidade coletiva, ndo mais o associativismo
genérico, mas uma organizagdo que tem na categoria, a base de
sustentacéao. A utilizacéo da expressao “professoras,
trabalhadoras em educacdo”, passa a fazer parte da vida das
professoras. Estés inserem—sé,'como tantas outras categorias,

que formam a classe®® dos trabalhadores assalariados.

A passagem de associacgdo para sindicato ndo representa
uma passagem simples, sem resisténcias. Muitas professoras
querem ficar com aquela imagem de que o seu servigo é um
sacerdécio e, assim compreendido, fica complicado pertencer
ao conjunto de trabalhadoras qué briga, faz greve e
reivindica. Resistem a transformagdo, algumas manifestam

restricdes de participarem do movimento dos trabalhadores em

3 por classe entendo um fendémeno histérico. Ndo vejo a classe como uma
estrutura, nem como uma categoria, mas como algo que de fato acontece nas
relacdes humanas. Mais do que isso a nogdo de classe contém a nogdo de
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geral. Sentem-se diferentes; as primeiras reunides que
envolvem o corpo docente, envolve também serventes da escola,
merendeiras e vigias, vistos com restrigdes pelas
professoras. Ha dificuldades na aceitacdo do sindicato que

tenha em sua base trabalhadoras em educacdo e ndo somente

professores.

E présente no imaginario e na agdo das professoras a
discusséo do pertencimento como categoria a classe
trabalhadora, envolvendo todos os que atuam na mesma escola.
Esse avanco  néo foi resolvido totalmente, ainda ha
discordéncia, muito embora a direcdo do Sinte soube muito bem
ir criando a consciéncia como fortalecimento da luta geral de
todas as professoras. A orientag¢do por parte da diregdo do
sindicato é muito bem estruturada e ndo deixa davidas da
necessidade de um trabalho articulado com todos os segmentos
da escola, envolvendo os trabalhédores em educacdo. E, se
persistem algumas restrig¢des no presente, elas ndo sao téao

expressivas como no principioc da construcdo do Sinte.

Na Associacdo Lageana de Professores os embates ndo eram
tdo acirrados, pois a discussdo politica sobre a participacgéo
do Sinte na Cut, era hegembénico, enguanto equipe diretiva do

sindicato. Isso fez com que o préprio tempo levasse as

relacgdo histérica. Essa relacdo vem sempre corporificada em pessoas reais
e num contexto concreto. (Souza-Lobo, 1991, p. 126-127).
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professoras com .opinides divergentes a aprender a conviver
com filiagdoc sindicato/Cut. Se a aceitagdo ndo é total por
parte das professoras, ndao existe um movimento para impedir o
envolvimento da categoria com esta central sindical, conforme

pudemos observar nas conversas informais presentes na sala

dos professores.

Alguns' explicam a resisténcia ao Sindicato, a néo
aceitagdo da entidade sindical, como Katita®’ "“... na época
da APROL, a gente se entendia”, e continua: ‘“sindicato é
coisa para trabalhador”. Portanto diferencia a identidade de
professora enquanto trabalhadora assalariada, também, por

conseguinte, da necessidade do sindicato.

Um outro depoimento evidencia a concepg¢d&o negativa de

sindicato no meio das professoras. E o caso da professora

Helvira:%® ™... na associagdo, noés manddvamos!”

Esses depoimentos explicitam o momento de passagem, de
mudanga significativa nas lutas dos professores tendo um
sindicato a <frente, conforme expressa Oliveira (1987, p.

158)”, em sua reflexido.

37 Nome ficticio, tal constatacdo resultou de conversas informais onde
observei as manifesta¢des carregadas de senso comum. Entendendo o senso
comum como um ponto de partida ¢é que colocamos tails constatacgdes.

3% Nome ficticio.

39 wp educacdo do educador & um processo complexo e dificil. £ importante
que se perceba o que esta acontecendo na sociedade brasileira de hoje. O
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Acompanhou e acompanha a trajetdria dos trabalhadores uma
forga estranha a sua vontade que é a assimilagdo bem sucedida
(do ponto de vista dos dominantes), da ideologia negativa do
sindicato. Para desconstruir esta ideologia o sindicato
investe no sentido de construir a expressd3o histérica da
palavra sindicato, aquela que denota a vontade, a aspiracio
da <classe trabalhadora, construir uma contra-hegemonia e
caracterizar historicamente a luta dos operdrios, a partir de

uma ldégica ndo capitalista.

O sindicato ocupa uma posigdo relevante, principalmente,
na década de 80, quando foi entendido como uma organizacgdo
que representa os anseios e aspiracdes dos trabalhadores, no
momento de confrontos e barganhas acirradas. Torna-se
relevante pelo fato de convergir as aspiragées dé categoria
em uma voz univoca. Ao contrario, vozes 1isoladas tendem a
dificultar a conquista de direitos trabalhistas, além de
fragmentar a luta e forjar o individualismo. Mesmo em épocas
de crises, arrocho salarial, desvalorizagdoc profissional,
falta de . capacitacado, nao reconhecimento de cCursos
especificos, extincdo de congquistas, tais como: plano de
salde,; regéncia de classe e triénios, ndo repasse dos indices

inflaciondrios aos saldrios, necessidade de revisdo do plano-

educador estd& reeducando-se em grande parte por sua ag¢do militante, a
medida que aceita a condigdo de assalariado, que proletariza sua
consciéncia, portanto seus modos de agdo” (Oliveira, 1987, p. 158).



Professoras e Sindicato (1988 - 1998) 73

de carreira do magistério, houve um grupo de professores que

ndo desistiu da luta através do sindicato.

Existe uma tentativa de culpar o sindicato por
determinadas crises, principalmente, gquando se trata de
interesses opostos a classe trabalhadora, observa-se a
presengca de relagdes trabalhistas fugindo ao controle
sindical. No magistério publico a existéncia dos contratados
temporariamente é modelo disfarcado para inibir a filiacdo ao
sindicato, poils s&o eles os primeiros a sofrerem ameacas no

sentido de perder o seu emprego.-

Atualmente, hd uma tentativa de desmantelar ou acabar com
o sindicato?? por parte daqueles que representam o capital,
fica féacil atribuir determinadas culpas sociais & atuacdo
sindical e inibir os trabalhadores em uma acdo sindical.
Ataques desmobilizam a luta no campo da sociedade civil e

tentam Jjustificar a marginaliza¢do como algo “normal” e

“natural”.

O problema se manifesta no campo sindical do magistério

em dols momentos. distintos: o sindicato como uma necessidade

7 dessindicalizacdo a gque hoje assistimos ndo responde apenas a um
processo estritamente econdmico. O afluxo, ao mercado de trabalho, de um
novo tipo de trabalhador condicionou substancialmente a perda de forga e
vigor do movimento sindical tradicional. (Sader & Gentili, orgs. 1995, p

30).



Professoras e Sindicato (1988 - 1998) ' 74

para o funcionalismo publico (no primeiro - articulacdo), e a

perda do poder politico (segundo momento desarticulacao).

A crise do sindicalismo & um tema controverso e amplo.
Uma forma de restringir o problema é analisd-lo em termos de .
poder. Na trajetédria sindical no Brasil, ndo ha desfiliacbes
como na Europa, todavia a participa¢do na vida sindical vem
demonstrando relativa perda de poder politico e de

representacgéao.

A perda do poder politico do sindicato ndo é um fato
isolado de uma certa regido ou, até mesmo, de determinado
pails, mas estd associado aos processos de reciclagem do

préprio capitalismo, do capital flexibilizado.

No caso do Sinte regional, esta constatagdo se faz sentir
através do processo de sub-contratacdo da educagdo, guando
observamos que o malor numero de docentes sdao Admitidos em

Caradter Temporédrio, os ACTs.

Esse conjunto de professores qgue néd se constitui em
efetivo permanente: dificulta a insergdo do ponto de vista
das lutas sindicails, pois eles s&o expressivos nas escolas e
no Estado, em geral, ultrapassam a 50% do magistério e, por
ndo ter certeza de seu vinculo no ano seguinte, o seu

envlvimento é limitado.
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O Sinte nasceu dentro da concepcdo da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT). A histdéria coletiva dos trabalhadores em

educagdo possui dois periodos:

a) no primeiro o predominio de associacdes?’ municipais,
como por exemplo, em Lages, a Associacdo dos Professores de
Lages (APROL), em Joinville, a Associacdo dos Professores de
Joinville (APJ), e tantas outras construidas no  Estado
inteiro. A Associacdo das Orientadoras Educacionais de Santa
Catarina (AOESC), a Associacdo das Supervisoras Educacionais
de Santa Catarina (ASESC) e a Associacdo das Administradoras
Escolares de Santa Catarina (AAESC), cujo objetivo era
congregar as orientadoras, supervisoras e administradoras que

ndo participam da mesma organizag¢do das professoras.

Estas Associag¢des de cada municipio, filiavam-se a uma

outra associacido de nivel estadual, a ALISC?.

“"Em 1985, a ALISC filia-se a CUT, num
processo muito tumultuado. A discusséo
sobre o mérito da questdo restringe-se,
quase que exclusivamente, aos militantes
e liderancas, ndo envolvendo, de maneira
contundente, os demais segmentos da
categoria. Para o) conjunto dos
trabalhadores da educagao despolitizada

‘1 Nas Associagdes municipais, s6 participavam professores, os demais
trabalhadores da escola ndo participavam da associacgdo, eram
especificamente professores, licenciados, designados ou contratados.

2 Na Associacdo Estadual, a ALISC, sb participavam os licenciados,
professores habilitados, nenhum outro poderia participar da Associagédo, a
condigdo de ingresso era ser professor licenciado.
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ou pouco politizada da realidade,

76

nao

havia necessidade da ALISC ‘envolver-se’
com ‘essas entidades’, evitando com isso,

atrapalhar o movimento” (Sousa, 1996,

43) .

b) No segundo, quando a ALISC ¢é transformada

P.

em

sindicato, por extensdo todas as associagdes filiadas a ela,

passam a fazer parte do Sinte, enquanto secg¢do sindical

regional, compondo a organizacdo ndo mais por municipio e sim

por regido.

Quadro 4. Composigdo do Quadro do Magistério

. Do total de professores 2098 (dois mil e noventa e
oito), pertencentes a regido serrana, 1000 (um mil)
sdo efetivos, os demais 1098 (mil e noventa e oito)
sdo Admitidos em Carater Tempordrio ~ os ACT.

. Dos mil e noventa e oito professores ACT,
quatrocentos e noventa atuam no ensino Fundamental,
seiscentos e oito atuam no ensino Médio. :

. Dos gquatrocentos e noventa professores ACT due atuam
no ensino Fundamental, duzentos e oitenta e oito sé&o
habilitados, duzentos e dois ndo habilitados.

. Dos seiscentos e oito professores que atuam no ensino
médio, somente cento e vinte e nove s&o habilitados.

. Os professores que atuam na APAE sessenta e sete sé&o
efetivos, contra cinglienta e sete ACT.

. Os professores gque atuam na APAS, trés sdo efetivos e
dois, ACT.

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000.
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Sindicato dos Trabalhadores - Lages

A presenca da organizacdo dos trabalhadores através de
seus sindicatos, no municipio de Lages, revela um percentual
em torno de 18,08%, se compararmos a ;popﬁlagéo do tGltimo
censo (2000). Isso significa que existe 29.560 trabalhadores,
Oos quais possuem um sindicato que representa a sua categoria
organizacional. Esse numero revela a presenca de alguns
sindicatos que incorporam em seus quadros de referéncia
organizativa trabalhadores que pertencem a outros municipios

da Regido Serrana, portanto, possuem sua sede em Lages.

Os sindicatos que apresentam uma estrutura
organizacional fixa, com sede e estatuto préprio, sdo o0s
seguintes: Sindicato dos}Empregados no Comércio Hoteleiro e
Similares, Sindicato dos Trabalhadores na Indastria do Papel,
Papelado e Cortica, Sindicato dos Trabalhadores em
Estabelecimentos de Servigos de Saude, Sindicato dos
Empregados no Comércio, Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios, Sindicato dos Trabalhadores na
Industria de Energia Elétrica, Sindicato dos Trabalhadores na
IndGstria de Metal Mecdnica e Materiais Elétricos, Sindicato
dos Trabalhadores Rﬁrais, "Sindicato dos Trabalhadores na
Indistria Alimenticia, Sindicato dos Vigilantes e Seguranga,

Sindicato dos Taxistas, Sindicato dos Motoristas, Sindicato



Professoras e Sindicato (1988 - 1998) 78

dos Trabalhadores na Industria da Construcdo Mobiliario,
Sindicato dos Gréaficos, Sindicatos dos Trabalhadores nos
Transportes Rodoviarios, Sindicatos dos® Contabilistas,
Sindicatos dos Engenheiros, Sindicato da Fiacdo, Tecelagem,
Vestuario, Couro e Calcgados, Sindicato dos Aposentados,
Sindicatos dos Servidores Publicos Municipais, Sindicato dos
Professores Municipais e Sindicato dos Trabalhadores em

Educacdo (Professores Estaduais).

A histdéria local identifica-se com a de outros tantos
lugares marcados pelo enfrentamento de interesses
céntraditérios. E a histéria singular no Sinte n&do é muito
diferente de outros movimentos, Jj& enraizados entre os

trabalhadores em geral.

O quadro anterior demonstra o nuimero de trabalhadores em
Lages, e considerando-se o©os trabalhadores na educacgédo
publicos muncipais e estaduais, esta categoria forma a maior

base de trabalhadocres locais.

O Sindicalismo no caminho dos trabalhadores brasileiros.

Supor que trabalho e capital possam se desenvolver
conjuntamente, dentro de uma mesma 6tica, é desejar que duas

substidncias heterogéneas reajam de forma homogénea. o)
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trabalhador sé poderd se valer do capital, quando se apossar
da prépria produgéo.

A inconciliabilidade se expressa, quando ele produz
riqueza e o patrdoc se apossa, gerando a exploracdo, a mais-
valia. Nas palavras de Antunes, “é o confronto do trabalho

concreto (valor de uso), com o trabalho abstrato (valor de

troca)”.

Simdo, quando analisa o capitulo da Industria e o
Operariado, enfatiza: “... o que todavia, importa destacar,
no ultimo quartel do século passado (XIX), um
proletariado urbano comegava a diferenciar-se no quadro da

economia regional”(Simdo, 1966, p.13).

E bem verdade que antes da abolicdo da escraviddo hé
mobilizag¢des para defesa dos direitos dos trabalhadores, como
por exemplo, a greve dos ferrovidrios, em 1863, e a dos
estivadores, em 1877. Na histdéria das lutas dos trabalhadores

marca época o Congresso, realizado em 1906.

“Primeiro Congresso Operdrio Brasileiro
em 1906: considerando que as multas nas
oficinas e fabricas sobre qualquer
pretexto, sdo prejudiciais aos
trabalhadores, o© Congresso aconselha uma
forte resisténcia contra as mesmas”

(Simdo, 1966, p.72).
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O Primeiro Congresso Brasileiro sofre a influéncia direta
dos anarquistas - a corrente anarco—sindicalista -,
defendendo um sindicato autdénomo, de resisténcia, ndo
beneficente, cuja meta era o chamado sindicalismo
revoluciondrio. A influéncia anaréo—sindicalista, porém,
enfrenta varias criticas de segmentos sociais conservadores
que véem outros mecanismos para a condugdo da acéo
proletédria, no caso os comunistas que defendem a prioridade
do “movimento” em relacdo a “meta”, ou seja, o poder social

superando o poder revoluciondrio.

0 Centro Operéario Catdlico
Metropolitano, em assembléia geral
realizada ~ com a presencga de

representantes de todas as comissdes
distritais e centros confederados, votou
a seguinte mocdo: os operdrios catdlicos
hipotecam incondicional apoio a todas as

classes conservadoras, na emergéncia
atual, e declaram-se ao lado do governo
para a repressao ao anarguismo,

protestando contra as Ligas que decretam
a pseudo-greve de solidadariedade com
elementos perigosos que sé prejudicam o
operariado” (Simdo, 1966, p.117).

Na consolidacéo econdémica (1888 - 1900y, ha uma
desarticulacdo entre os espagos de trabalho ocorrendo apenas
acdes isocladas.

Mesmo enfrentando os inimigos comuns, Estado e

empregadores, durante o momento de constituicdo da Republica,
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em 1889, o movimento operario ndo se apaga, a cada fase ou
ciclo econémico concretiza seu aprendizado e se coloca como
‘contra—ponto diante da presen¢a do capital. Nas palavras de
(Manfredi, 1996) “os sindicatos realizaram acdes, movimentos
que facilitaram a educagéd e aquisicgdo cultural Jjunto aos

trabalhadores”.

Os trabalhadores vao formando sua identidade na prépria
luta, pois o cotidiano propicia uma bagagem que faz refletir
sua inserc¢do enquanto ator social, é o que Manfredi chama de

“educacdo popular”.

A atuagdo dos imigrantes no cendrio do trabalho
brasileiro influenciou a visdo e a vinculagd&oc com o anarco-
~sindicalismo, oriundo da Europa. Essa influéncia €& téo
expressiva que, em determinado momento, o governo estipula o
limite de 30%, para a participacdo da forca de trabalho
estrangeira por empresa. E criada uma organizacdo vinculada
ao governo, os denominados “amarelos” cujas reivindicagdes
eram diferentes da orientacdo anarco-sindicalista. O governo

tenta minar a organizagdo dos trabalhadores, utilizando-se,
da repressdo e da perseguigdo.
O periodo da I Guerra Mundial influencia vertentes

sindicais em desenvolvimento, assim como a Revolug¢do Russa,

de 1917. Neste momento, a “questdo social é definida, como
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uma questdo de policia” exatamente assinalando, segundo a
6tica capitalista, uma contencdo do movimento operéario

liderado pelos anarquistas.

Em 1920, é realizado o III Congresso Operdrio Brasileiro,
refletindo uma divisdo politico-ideolégica no movimento
operario, aparece a tendéncia Comunista, qguestionando

determinadas formulag¢des do sindicalismo anarquista.

A vitéria da Revolucdo Russa tem reflexos entre os
comunistas do Brasil que comegam a ocupar espago no campo
sindical, dando sustentagéo ao processo organizativo dos
operarios. Criam uma vertente politica, sustentada pelo PCB,
que vail imprimir um novo impulso para a luta operdria. “O
sindicato deve, por isso ser auténomo em face de todas as
demais instituicg¢des, e heterondémico em relagdo aquele partido

politico” (Sim&o, 1966, p. 195).

A medida que os trabalhadores adquirem consciéncia,
conseguem ampliar o espac¢o das lutas por melhores condigdes
de emprego, levando-as além da fébrica, vinculando-as
diretamente a urna, sdo os chamados votos conscientes. A luta
sindical ndo pode ser uma oposicdo restrita, vé‘ preciso
também imprimir oposicdo no desfecho politico, ndo h& como
justificar votos transferidos para representantes do capital.

O PCB, comega a lancar candidatos “orgdnicos a classe”,
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conseguindo importantes vitdrias. O ABC Paulista é o maior
exemplo dessa afirmagdo, ali se presencia a acdo comunista

junto aos operdrios urbanos..

E, quanto mais cresce o respaldo comunista junto aos
operdrios, mais o Estado arma-se e une-se no sentido de
combaté-los. Exﬁressées da época como: Yo monstro também
ronda o Brasil” Comprovam O surgimento de uma aversdo aos

simpatizantes da nova filosofia politica.

Ainda na luta contra o idedrio comunista é disseminada,
por parte do governo e do Estado a idéia de que “Os
comunistas querem acabar com o pais”. Muito mais que o medo
aos simpatizantes, o capital percebe a ameaca da ideologia do

Estado Socialista, a partir da Revolucdo Russa de 1917.

A crise de 1929, enfrentada pelo capital mundial,
iniciada nos EUA e atingindo os paises periféricos, cria, no
Brasil, dificuldades a importagdo e interfere na producédo,
reorganizando-a. No bojo dessa crise, desenvolve-se o0 governo
Getulista, marcado pelo forte controle populista®. Seu
governo € conhecido por “acender uma vela a Deus a outra ao

diabo”, isto é, abre o pais para o capital internacional e

* 0 populismo, acdoc enganosa, faz uso da massa para fazer suas manobras,
demagogia exagerada. Nele a classe trabalhadora, antes enquadrada
simplesmente como classe operédria, sofre as conseqléncias de uma politica
facilitadora das oligarquias e dos poderosos, disputando o campo politico
e econdmico, sob os aplausos forcados dos trabalhadores, ou dito de outra
forma, verdadeiras palmas inconscientes.
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institui a consolidacgdo das leis trabalhistas, assim como

também o direito & sindicalizacdo.

Sindicalismo varguista

French observa que o enquadramento dos sindicatos pelo
Governo Vargas ndo significa um total abandono das aspiracdes
sindicais anteriopes. Sindicalistas aproveitam as brechas do
sindicalismo vinéulado, para dar continuidade e alimentar as
possibilidades de mudangas mais substanciais. O Estado
Getulista cria uma série de leis trabalhistas, institui o
saldrio minimo, porém paralelo a estés criac¢des surgem
outras, como o DOPS (Departamento de Ordem Politica3 e
Social), que define a questdo social como “uma questdo de
Seguranca Nacional” (Gomes, -1988). Nas palavras de Weffort,

“a CLT (Consolidacg&o das Leis Trabalhistas), constitui-se

numa camisa de forca diante das lutas operarias”.

“A famosa Lel da Sindicalizacdo do novo
governo, de 19 de margo de 1931, Decreto
19.77Q0, rompeu drasticamente com as
politicas negativas e repressivas do
passado, atribuindo aos sindicatos um
status legal bem definido como O&rgéos
consultivos do Estado” (French, 1995, p.
34).
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A organizagdo sindical convive com uma estrutura de
aparelhamento estatal, grégas a agdo do PCB que estd a frente
das lutas operarias, chegando a ocupar relevante posicdo
politica em termos de classificacdo partiddria. Isso denota o
reconhecimento_ dos operéarios, em relagdo ao trabalho

desenvolvido pelos militantes.

Embora o numero de sindicalizados, no Brasil, n&do seja
expressivo, muitas greves eclodem no eixo Rio - Sdo Paulo
durante o getulismo. Trata-se de um periodo rico
politicamente,  marcado por paralisac¢cdes, greves, pactos,

acordos e aliancas politicas.

Em meio as crises, a questdo social deixa de ser caso de
policia ou de Seguranga Nacional e passa a ser uma “questdo
de estdmago”. O Governo Getulista, na sua primeira fase (1930
- 1936), enfrenta a ousadia dos operarios, o que ndo é
diferente na segunda fase (1937 - 1945) com o chamado “Estado
Novo”. Para os trabalhadores nenhuma novidade, pois o

controle e o atrelamento sindical continuam da primeira para

a segunda fase de governo.

O declinio desse governo ocorre mais por vontade militar
e acertos de altos postos militares, do que pela vontade
popular. Mesmo tendo seu partido politico de respaldo (PTB),

Getulio apdia o candidato do PSD, opositor da UDN, ou seja
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Dutra x Brigadeiro. O PCB ndo fica a margem desse processo
politico e disputa a eleigdo, conseguindo 10% dos votos com o

seu candidato - Fiuzza.

O governo, sucessor de Vargas, instalado adota a mesma
préatica: cagca as bruxas e ©perseguicdo irrestrita ao
comunismo, principalmente apds a II Guerra Mundial, quando o

mundo fica polarizado entre comunistas e capitalistas.

O PCB continua minando de tal forma as estruturas que o
Estado autoritdrio impede a posse de um prefeito e vereadores
eleitos do PCB (vereador eleito em Sdc Paulo nas eleicdes de

1946) .

“De 1945 a 1946, o numero de.sindicalizados sobe de 475
mil para 800 mil. Nos primeiros meses de 46, mais de 60
greves estouram em todo o pais”. (Nucleo de Educacdo Popular
- NEP s/d). De 1945 até 1964, o operariado continua a

enfrentar o Estado e o PCB vive um dos raros momentos - a

semi-legalidade.

Apdés 1964, com o golpe militar o governo instaura o
regime de excegcdo e os sindicalistas sofrem toda sorte de
problemas: perseguigdes, exilios e mortes. O regime militar
impde uma organizacdo clandestina. No campo politico, o pails
vive uma forma de governo sem liberdade de expressao: “Os 13

partidos existentes em 1964 sdo extintos. Em seu lugar sao
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criados o partido do SIM SENHOR, a ARENA, e o partido do SIM,

o MDB” (Nicleo de Educagdo Popular - NEP s/d).

Scb uma forte ditadura, ser sindicalista ¢é motivo
suficiente para ser preso ou enquadrado nas leis que impedem

a manifestagdo politica contrdria ao governo.

Durante o periodo ditatorial, ha um aumento dos

sindicatos rurais, conforme podemos observar na tabela a

seguir.

Tabela 13. Sindicatos urbanos e rurais entre 1964 e 1984.

1964 1.948 189
1968 1.991 : 639
1974 1.949 1.549
1984 - 2.312 2.455

Fonte: Oliveira, Romualdo Portela de. Professorado e Sindicato: do sacerdote ao trabalho
assalariado. 1987.

O indice de sindicalizaglo, apesar da entrada de novos
atores, ainda continua baixo, se comparado a outros paises.
No geral o pais apresenta uma média em torno de 13%, conforme

dados apresentados por Armando Boito Jr., em meados da década

de 80.
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Tabela 14. Sindicalizagdo em alguns paises europeus.

Suécia 91,0
Noruega 73,0
Italia 51,0
Gra-Bretanha 46,0
Alemanha 39,0
Franga 20,0

Fonte: Boito Jr. Sindicalismo brasileiro nos anos 80. 1991.

Durante a ditadura (1964 -~ 1979), o percentual de
sindicalizados & de 10%, e o trabalho da entidade sindical
confunde-se com a préatica de outras instituigdes
assistenciais, gerando um compromisso com o trabalhador

meramente assistencial.

“A principal - e praticamente unica -
atividade dos milhares de sindicatos
oficiais no periodo 1968 - 1978 consistiu

em implantar ou expandir grandes e
dispendiosos servicos assistenciais -

servicgos médicos, odontoldgico,
laboratoriais, juridico, coldnia de
férias, bolsas de estudos, cooperativas
de consumo, etc - convertendo-se esses
sindicatos, em espécies de agéncias da
Previdéncia Social” (Boito Junior,1991,
p. 47).

Apds a ditadura, 'permanece em torno de 13,12% no pais,
enquanto na regido sul alcanga 17,93%, um dos mais elevados
na histéria do sindicalismo brasileiro, no periodo

assinalado.
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Tabela 15. Sindicalizag¢do nas regides brasileiras.

Sul 17,93
Sudeste : 13,57
Nordeste 12,34
Centro Oeste 11,81
Norte 9,95
Média Nacional 13,12

Fonte: Boito Jr. Sindicalismo brasileiro nos anos 80. 1991.

O novo sindicalismo - a combatividade.

O retorno do movimentc social as ruas, no final da década
de 70, é o resultado de um processo em que atuam varias
organizag¢des que sobrevivem ao regime, (comissdes de fébrica

e pastorais sociais).

Na metade da década de oitenta e comego da década
seguinte, ocorre uma mudan¢a na composi¢do dos blocos que
sustentam a ditédura. C mesmo acontece com a classe
trabalhadora, como expressao de uma nova conjuntura
consolidando as forcas dos trabalhadores, (re)significam
sonhos esquecidos. Surge assim o “Novo Sindicalismo”,

representado pela organizagdo de parcelas populares, via
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movimentos sociais??, capitaneado pela Associacdo Nacional:

dos Movimentos Populares (ANAMPOS).

“Durante a década de 80, antes da
acentuagdo dessas tendéncias mais gerais,
o movimento sindical dos trabalhadores (o
novo sindicalismo) viveu um momento
particularmente positivo e forte, que
pode ser detectado quando se constata
que:

1) houve um enorme movimento de greves,
desencadeado pelos mais variados
segmentos de trabalhadores, como oS
operarios industriais (com destague para
os metallirgicos), os assalariados rurais,
os funciondrios publicos e diversos
setores assalariados médics, num vasto
movimento que se ' caracterizou pela
existéncia de greves gerais por categoria
(como a dos bancarios em 1995), greves
com ocupagdo de fébricas (como a da
General Motors em Sdo José dos Campos em
1995 e a da Companhia Siderurgica
Nacional em Volta Redonda em 1989),
incontéaveis greves por empresas, até a
eclosdo de greves nacionais, como a de
margo de 1989, que atingiu cerca de 35
milhdes de trabalhadores, constituindo-se
na mais ampla e abrangente greve geral do
pais. No ano de 1987, por exemplo, houve
um total de 2.259 greves, sendo que em
1988, 63.5 milhdes de jornadas de
trabalho foram paralisadas. (...)

2) deu-se uma expressiva expansdo do
sindicalismo dos assalariados médios e do
setor de servicos, como bancarios,

" Durante este periodo, a primeira mobilizacdo denunciando uma certa
abertura politica é o movimento denominado “Diretas j&”, movimento em que
a classe trabalhadora, as organizag¢des sociais populares, os partidos
classistas e os lideres “orgdnicos”, pressionam para democratizacgdo do
pais exigindo o sufragio universal para presidente.
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professores, médicos, funcionédriocs
publicos etc., que cresceram
significativamente durante esse periodo e
se organizaram em importantes sindicatos.
(Antunes, 1999, p. 237 - 238)

O "“novo sindicalismo”, assume outras denominac¢des tais
como: “auténticos”, “sindicalismo de esquerda”, ou
“sindicalismo combativo”. Estas, denominacdes apreendem a
agdo sindical no final da década de 1980, "explicitando a
mobilizag¢do dos trabalhadores impedida durante o periodo de

repressdo da organizag¢do da classe trabalhadora no Brasil.

A etapa do novo sindicalismo ¢é acompanhada de outras
mobilizagcdes da sociedade civil e envolvida por setores

organizados representativos desta sociedade.

A ala progressista de setores da Igreja, d& sustentacdo a
esse novo impacto do sindicalismo brasileiro, principalmente,
fiéis wvinculados as pastorais sociais, Pastoral Operéria
(PO), Comiéséo Pastoral da Terra (CPT), Conselho Missionario
Indigena (CIMI), os quais também desempenham atividades
especificas, vinculados <com o trabalho, exercendo suas

profissdes, sua militdncia sindical e desenvolvendo

atividades pastorais junto aos servicos da Igreja Catdlica®®.

A opcdo pastoral popular resulta de uma revisdo eclesial da acéo
pastoral que, principalmente, apds os documentos de Puebla e Medelim,
assume uma agdo pastoral especifica, sequindo as necessidades mais
prementes dos fiéis: “Povo de Deus”. Refiro-me &s praticas pastorais
sustentadas pela acdo de alguns sacerdotes e freiras que internalizam uma
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A diversidade e a pluralidade s&o marcas desta nova etapa
do sindicalismo na “Nova Republica”. tanto parece ser verdade
que segmentos sindicais, estruturados - a partir da
representatividade, e da pluralidade“, imprimem a nova marca
do movimento sindical. No embate surge uma polarizac¢do, entre
a CUT (que engloba os combativos, oposicionistés sindicais da
esquerda‘ catélica, representantes dos grupos marxistas
leninistas e trotskistas) e a CGT que engloba militantes
ligados ao PCB e PC do B, outros simpatizantes do MR8 e
alguns sindicalistaé vinculados ao PMDB. Dessa polarizacéao
resultam varios embates, sendo um deles a defesa da
construcgdo hegemdénica frente ao inimigo comum, o)
neoliberalismo. As posicdes das centrais sindicais comecam a
ser expressas diante de projetos sociais, por exemplo, a CUT

cuja direcdo recém-empossada defende o socialismo em suas

propostas, enquanto a CGT defende a economia de mercado.

Apbds a consolidacdo das forgas, expressas através de suas

respectivas centrais sindicais, a novidade na questdo

educacdo conseqliente, aderindo ao oficio, no sentido de que o céu é aqui
na terra, para justificar a Igreja como um instrumento que deve ampliar a
consciéncia do povo, no sentido de denunciar as injustigas provocadas

pelas intransigéncias do capitalismo.

A hierarquia eclesial, nunca assumiu uma postura definida em relagdo as
causas dos trabalhadores, alids sempre teve uma postura inibida,
evangelizando em forma pendular, nem sempre classificando o joio e o
trigo, ou vice-versa.

% B o caso da fundacdo da CUT (1983), USI (1985), CGT (1986), CSC
(1989), FS (1991).
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sindical é o aparecimento de novos atores sociais vinculados
ao setor publico, a partir de 1988. Esta consolidacéao,

segundo Nogueira, é de fato o “novo sindicalismo”.

“Referimo-nos as categorias profissionais
tradicionalmente consideradas de classe
média, como os profissionais liberais
(médicos, engenheiros, etc.), os
professores e os funcionarios publicos.
Em fase de declinio social, de perda de
status, de renda, etc., esses segmentos
entraram na luta sindical «com grande
agressividade, superando inclusive o©s
trabalhadores <fabris na realizacdo de
numerosas greves. Ideoldégicamente e
politicamente, vém se revelando mais
radicais do que muitos segmentos dos
trabalhadores industriais” (Rodrigues,
1991, p. 41), grifo nosso.

O fortalecimento dos sindicatos e as lutas dos
trabalhadores fazem eclodir varias greves. Na primeira grevé
geral, a CUT se envolve com o setor de frente do Movimento
Pré-Participacdo Popular, na Constituinte (1984), e mobiliza
a sociedade para as propostas através de assinaturas de
varios segmentos sociais (igrejas, associagdes, escolas

partidos...).

Ha um <cendrio de mobilizacdo fortalecendo o novo

' . . ‘ . 7
sindicalismo que se expressa, Ssegundo Nogueira®’, com a

7 0 novo sindicalismo, originado das novas associagdes e geralmente
dirigidos por liderancas de esquerda que defendem propostas politicas
socializantes, tendem a um sindicalismo de oposigdo politica aos
governos. (Revista Plural, p. 15)
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caracteristica de diversidade politica e a criacdo de vAarios
sindicatos urbanos. Na mesma perpectiva de compreender os
8

efeitos e bases do novo sindicalismo, acrescenta Climaco®

uma visibilidade da nova realidade dos trabalhadores.

0] Sindicato de Trabalhadores em Educacéo vai
construindo?® o seu movimento. Podemos dizer gue ele nasce
dentro do cendrio de modificag¢des das lutas travadas entre

capital e trabalho.

“Prevalece no interior da organizacdo dos
docentes a desesperanca, a concepcdo da

lei do mais forte; espalha-se a
impoténcia diante do todo poderoso
Estado. (...) O Estado, por sua omissédo

ou por suas politicas antidemocréaticas,
tem sido o verdadeiro impulsionador dos
movimentos sociais, ao mesmo tempo em gue
pode funcionar como elemento de contencgdo
desses movimentos” (Souza, 1996, p.51).

% Nos momentos iniciais, a emergéncia do novo sindicalismo ocorreu em um
campo indubitavelmente oposicionista. O movimento sindical né&o sé se
opunha ao regime, como também & legislagdo trabalhista que proibia, entre
outras coisas, a greve e a existéncia de centrais sindicais. Em sua
prédtica, entretanto, o sindicalismo emergente conseguiu romper com estas
duas restrigbes embora ndo tenha, de inicio, alterado o arcabougo legal

que as regulamentava. (Revista Universidade e Sociedade, v. 9 n° 19,
maio/ago. 1999, p. 86).
**  paralisagdo - esta denominacdo implica <cessar as atividades

profissionais, num espa¢o de um a trés dias, nd3o mais que isto. Revela
ndo um mecanismo de pressdo, mas um mecanismo de descanso profissional e

tem grande aceitac¢do no coletivo dos professores.

Greve - quando se discute esta possibilidade, como um recurso Gltimo para
pressionar o patrdo, o Governo, h& pouca aceitagdo, causa o medo no
magistério publico, medo dos descontos, das punigdes, do que a comunidade
ird pensar do professorado em greve.
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A luta do magistério publico soma-se as demais lutas
sociais dos trabalhadores, ela vai sendo mantida as custas da
percepcdo e vontade de uma nova possibilidade de se fazer

ouvir e ver.

“Outra sorte tiveram as greves dos
funciondrios publicos estaduais, cujas

negociacgdes com os governadores
legitimados pelo voto direto foram menos
acirrados. No me smo més de maio,

professores da rede estadual de ensino de
Minas Gerais e de Santa Catarina firmaram
acordos que aumentavam a sua participacéo

nas decisbes. (...) Em Santa Catarina a
greve terminou sem que fosse atendida a
reivindicacéo salarial, mas 0s

professores conquistaram a formacdo de
duas comissdes paritdrias para elaborar
um Plano Estadual de Educacdo e efetuar
revisdo do Estatuto do Magistério”
(Noronha, 1991 p.p. 111-112).



'CAPITULO Il

TRABALHO PEDAGOGICO E VALORIZAGAO PROFISSIONAL



TRABALHO PEDAGOGICO E VALORIZAGAO PROFISSIONAL

Os homens suprem as suas necessidades e produzem sua
existéncia pelo trabalho, pois ele o define®® e perpetua a
espécie, pela utilizacdo dos recursos naturais em seu proéprio

beneficio.

O direito de poder opinar a respeito de seu trabalho, em
proveito préprio, nem sempre foi atribuido ao homem
trabalhador. Na forma de organizacdo da sociedade primitiva,
a determinacdo do trabalho ¢é estabelecida pela vontade

daqueles que mandam, uma determinagdo externa a vontade

individual.

Para que a estrutura social, entre os gregos possa se
manter (cidaddos e fildsofos), é indispensével a produgdo, ©
trabalho dos ©prisioneiros de Gguerra, e o cuidado, o

protecionismo e a conquista dos guerreiros integrantes dos

50 percepcio filoséfica em oposicido & dupla tradicdo Grega e Cristd, que
coloca o trabalho como sofrimento e até maldigdo --tripalium. (Durozoi &
Roussel, 1993, p. 472).
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grandes exércitos. Na atividade concreta de expansdo dos
territérios, o povo antigo, além de contar com as habilidades
individuais, conta «com a concretizacdo das idéias do
expancionismo que passa pelo desempenho do trabalho de cada
segmento social e pelo desempenho de suas fungdes. O eixo

central sdo as conquistas e dominios territoriais.

“Os primeiros professores (...) Essas
pessoas eram denominadas, segundo 0s
diferentes casos, feiticeiros,
curandeiros, Xamas, esconjuradores ou
homens que consultam os espiritos
familiares. Constituem os professores

mais primitivos” (Piletti, 1996, p. 14).

A sociledade medieval introduz mudancas, no trabalho,
agregando a dimensdao supra-natural, uma espécié de
endeusamento do trabalho, valoragao transcendental. A
prioridade é salvaguardar a alma, o corpo ndo importa estar
exposto as intempéries da exploragdo ou da doagdo ao seu
senhor. Na verdade, um escamoteamento da realidade, para

justificar o trabalho servil.

“Santo Tomds de Aquino admite como Santo
Agostinho, que Deus é o verdadeiro mestre
que ensina dentro de nossa alma, porém
sublima a necessidade de uma ajuda
exterior. Deus nos infunde no
entendimento os principios fundamentais;
contudo, as aplicac¢des desses principios,
as deducdes que deles se originam, sd&o
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obra humana e da experiéncia” (Piletti,
1996, p. 55).

Na modernidade, o trabalho passa a ser uma atividade
central. O processo de producdo capitalista passa pela esfera
do processo produtivo, e este, por sua vez, depende do
tfabalho que produz riqueza. O valor das mercadorias passa a

ser avaliado pelo tempo de trabalho gasto em sua producédo.

“Era necessario poder concebir el trabajo
como una fuerza capaz de crear y afiadir
valor, algo que los fisidbcratas, por
ejemplo, a pesar de estar 1i1gualmente
buscando las causas de la riqueza, no
lograron hacer; igualmente buscando las
causas de la riqueza podia crear, ex

nihilo, algo nuevo... Pero Smith afdade a
esta dimensidén concreta y accesible al
sentido comin otra mAs abstracta: el

trabajo es una sustancia homogénea,
identica en todo o tiempc y lugar e
infinitamente divisible en unidades (en

atomos). La custidén que pretende resolver
- al igual que toda una tradicidn
filoséfica previa - es la del

fundamentos? (En qué se fundamental la
conmensurabilidade de objetos distintos?
Para Smith la respuesta es: el trabajo.
Cualquier objeto intercambiado contiene
trabajo: cualquier cosa es transformable
y descomponible en trabajo, en unidades
de cansancio o de desgaste fisico. EI
trabajo fue el primer precio, la moneda
de los intercambio primitivos (...)
Todas las riquezas del mundo se compraron
originalmente com trabajo. A Smith no le
interesa el trabajo concreto, la
atividade del agricultor o del artesano,
sino esasustancia a que se reduce toda
cosa y que da lugar al intercambio
universal” (Méda, 1998, p. 51 - 52).
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Com a substituigdo do trabalhador artesdo peio
trabalhador fabril, conseqlentemente, a substituicdo da
oficina pela fébrica, passa-se a incorporar a denominacédo
trabalho para o que se faz apenas no local de trabalho. E uma

atividade determinada pela vontade externa ao trabalhador.

“Importantes transformagdes na vida da
humanidade marcam a passagem de uma vida
‘histdérica a outra. Assim, alguns fatos de
decisiva importdncia para o futuro da
espécie humana assinalaram a transigdo da
Idade Média para a Moderna: no campo

econdmico (...) em termos culturais
(...); inumeras invengdes (...) A
educacao, tanto  em suas idéias
orientadoras  quanto emn seus fatos
escolares, nao poderia deixar de

interagir com essas transformag¢des, mais
no sentido de sofrer uma. influéncia do
gue atuando em sua ocorréncia” (Piletti,
1996, p. 72).

Uma mudangé na percepc¢do, no imaginario dos trabalhadores
provoca a substituicdo de <conceitos e categorias na
utilizagdo do termo empregb/empregado, em substituigdo ao
conceito de trabalho/trabalhador. Este jogo dicotdmico comecga
a desenvolver a interface: emprego/desemprego, pois é
plenamente visivel a ndo absorc¢ido por parte do capitalismo da
forca de trabalho disponivel, cria-se assim o exército de

reserva.
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Essa forga de trabalho passa a ser também um exército,
mas um exército de manobra, conforme descreve em um de seus

trés postulados Arrighi:

“... O terceiro postulado do modelo é o
primado da economia sobre a cultura e a
politica. 0 préprio proletariado é
definido em termos puramente econdmicos
come uma classe de trabalhadores, que
vivem apenas se encontram trabalho, e que
encontram trabalho apenas na medida em
que seu trabalho aumenta o capital. Esses
trabalhadores, gue sao obrigados a
vender-se um pouco a cada dia, sdo uma
mercadoria, como qualquer artigo de
comércio, e séao, consequentemente,
expostos a todas as vicissitudes da
concerréncia, a todas as flutuagdes do
mercado” (Arrighi, 1997, p.229).

Durante o tempo de evolugdo do éonceito e da pratica do
trabalho, ele foi tomado pela exploragao, retirando
possibilidades concretas do relacionamento entre o trabalho e
a existéﬁcia hﬁmana, “o trabalho -deve recusar o hqment da
animalidade e do dado da natureza’”, ou ainda na

caracterizacdo marxista “o que distingue desde o principio o

pior arquiteto da abelha mais experiente é o fato de ele ter

°! Analogia Hegeliana: em termos filoséficos insere o trabalho como fator
de realizacédo humana, uma realizacgéo planejada, diferente do
comportamento meramente animalesco, que executa o trabalho sem condig¢des
de transforma-lo (Durozoi & Roussel. Dicionario de filosofia. Campinas:

Papirus, 1993. p. 472).
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construido a cela dentro de sua cabeca antes de construi-la

na colméia®®”.

Os mecanismos que distanciam o empregado de sua producéo,
enquanto produto final, favorecem para que ele perca a
dimensdo de seu trabalho concreto, em funcdo disso, e muito
mais grave, perca a identificagdo com o seu trabalho
abstrato®® - enquanto fator de identificégéo nas mercadorias.
O wvalor intrinseco do trabalho em relacgdo as mercadoriaé

assume o peso de troca na sociedade.

As variacgdes, ocorridas no mundo do trabalho, acontecem
em decorréncia _de fatores externos, ocasionados pelas
variacbes do mercado e alteragdes do préprio sistema
capitalista que, a cada fase, coloca novas exigéncias para o
mundo da produgdo. A relacdo de assalariamento, no mundo do
trabalho, produz sérias limitag¢des para os trabalhadores em
decorréncia da expansdo mercantilista (economia com novos
mercados). O assalariado é forgado a acompanhar o ritmo da
expansdo, ampliando sua produtividade: mais produgdo em menos
tem?o, o chamado processo de robotizagdo da forga produtiva,
0 homem méaquina. Fator que contribui para que o assalariado

ndo atinja a maioridade (Kant), e as maquinas sejam aceitas

2 Durozoi & Roussel. Diciondrio de filosofia. Campinas: Papirus, 1993.

p. 472.
» A esse respeito ver: TUMOLO, Paulo Sérgio. Trabalho: categoria
socioldgica chave? A necessiria continuidade da discussdo. (mimeo) s/d. e

Méda, Dominique. Idem. p. 57.
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naturalmente, uma forma inversa de aceitar o real -

naturalizagdo das maquinas e estranhamento do humano.

Assim o desenvolvimento do trabalho de forma genérica e o
trabalho pedagdgico, aquele desenvolvido pelas trabalhadoras
em educacgdo, sofrem as mesmas conseqiiéncias da explorac¢do sem

limites.

As Dbarbaries invadem o mundo da escola expondo as

trabalhadoras em educacdo a um ritmo estressante.

Concretamente, 1isso ocorre quando as‘ profissionais em
educacdo sdo obrigadas a cumprirem sua carga horaria
independente da disponibilidade na unidade escolar de sua
lotagdo. Muitas vezes, associam trabalho em uma determinada

escola com os horarios de 6nibus e o de outra escola.

A professoré torna-se, deste modo, uma itinerante da
educacdo, tentando conciliar tempo e trabalho. Esta realidade
ndo é criada por ela, é'algo fora de sua vontade, faz parte
de um planejamento fechado e externo acs anseios da classe e

provoca uma ndo profissionalizacgdo.

A percepgdo do trabalho tem um espago privilegiado na
pesquisa e, gquando as professoras entrevistadas apontam oOs

aspectos desoladores de seu trabalho, trés elementos se

destacam.
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Tabela 16. Elementos desmotivadores no trabalho

Questao salarial 71,7
Carga de trabalho intensa e diaria 15,3
Desunido dos colegas do magistério 13,0
Total 100,0

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000.

L

Em primeiro lugar surge o aspecto econdémico determinando
toda a insatisfacdo do magistério publico estadual, ponto de
partida para os demais interesses do magistério, 71,7% estdao

insatisfeitas com o que percebem.

A carga de trabalho, intensa e didria também é elemento

desmotivador para 15, 3%.

Outro elemento desmotivador do trabalho é a desuniéo

entre colegas, apontado por 13,0% das entrevistadas.

Além disso, constantemente, a professora depara-se com O
discurso da “interdisciplinaridade” como uma _rélagéo
pedagdgica indispensdvel na pratica das escolas. Todavia, a
proposta ainda estd longe de adentrar inteiramente ao
cotidiano. A desunido ndo é ato de vontade é algo fabricado
nas relacgdes sociais, ela ndo acontece somente no magistério,
¢ um dado do mundo capitalista, cortado pelas "“laminas da

desunido e de exclusdo social”.
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O processo de precarizagdo também envolve profissionais
da educacdo, o0 que gera conseqléncias no mundo da escola,
produzindo dificuldades no setor de servigos prestados pela

educacéo.

A escola € o reflexo da sociedade e, muitas vezes, a. esta
instituicdo ¢é dada a tarefa de administrar de forma
pedagdgica nas instdncias menores, como a sala de aula, as

questdes desencadeadas pelo préprio capital globalizado.

O trabalho da professora

A professora) como parte integrante da categoria que vive
do trabalho, estad exposta as vicissitudes da estrutura de
organizagdo do capital mercantilizado e sofre diante do
descompasso entre capital e trabalho. A flexibilidade alcanga
a escola e faz com que ela amolde-se as novas necessidades

de producdo fabril.

Além da flexibilizacdo, a professora acha-se sujeita a
uma jornada intensa, pois deve completar e cumprir sua carga
hordria, mesmo que para isto ministre duas, trés ou mais

disciplinas em diversas escolas.

Na escola, uma vez que as horas extras da professora nao

sdo pagas, ela busca uma recompensa econdmica, trabalhando
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mais horas em duas ou trés escolas, com mais de uma

disciplina e, muitas vezes, nos trés periodos.

No magistério publico estadual a carga de trabalho

efetiva-se da seguinte forma:

Quadro 5. Carga horédria de trabalho do magistério publico

10 horas 08 aulas 02 aulas 10 aulas |
20 horas 16 aulas 04 aulas 20 aulas
30 horas 26 aulas 06 aulas 30 aulas
40 horas 32 aulas 08 aulas 40 aulas

Fonte: Estatuto do Magistério Estadual

Na pesquisa, realizada junto . as professorés dos
municipios envolvidos, constatamos que, 35,1%, trabalham
sessenta horas semanais e as horas despendidas com a
preparacgdo do conteado‘— horas atividades previstas em lei -,

sdo insuficientes.

Embora uma professora ndo possa ser contratada ou nomeada
por mais de quarenta horas na mesma unidade escolar, 34%
delas tém contrato de 60 horas semanais. Isto implica afirmar
gue, para uma carga hordria de quarenta horas semanais, a

professora deveria ganhar o equivalente a mais vinte horas

0 minimo colocado é o que a professora obrigatoriamente tem que
trabalhar, dentro do regime de sua contratacdo. E quando ultrapassa este
minimo, a professora ganha um incentivo salarial pela aula ministrada
excedente de sua carga prevista.
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para preparo, correcado e leitura, substituindo assim a
jornada intensa de sessenta horas a que estd sujeita, o que

envolveria a contratacdao de mais uma professora.

020 horas B30 horas 0340 horas E150 horas L160 horas O0N&o respondeu

34%

16%

Grafico 6. Hora de Trabalho das Professoras.

Fonte: Rosa, J.B. Professoras e sindicato 1988 — 1998. Dez. 2000

A precarizacao do trabalhador, organizada a partir da nao
consideracdo da pessoa humana, destrdéi o ser trabalhador na
sua esséncia, fazendo dele uma peca de manobra no circuito
capitalista. A manipulacdo do trabalhador é geral, ele passa
a omitir sua identidade, nao tem escolha, é um tercerizado

sem retorno e com retrocesso humanitario.
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No livro: “Os sentidos do trabalho”, (Antunes, 1999)
assinala para a crise enfrentada nesta época de predominio da

precarizacgao.

“1) hd uma crise estrutural do capital ou
um efeito depressivo profundo que acentua
seus tracgos destrutivos (...);

2) deu-se o fim da experiéncia pbs-
capitalista da URSS e dos paises do Leste
Europeu, a partir do qual ©parcelas
importantes da esquerda acentuaram ainda
mais seu processo de social-
democratizacdo (...);

3) esse processo se efetivou num momento
em que a proépria social-democracia também
vivenciava uma situacgdo critica;

4) Expandia-se fortemente o projeto
econbmico, social e politico neoliberal.
Tudo isso acabou por afetar fortemente o
mundo do trabalho, em varias
dimensdes. (Antunes, 1999 p. 189).

A ruptura das possibilidades sociais e a interdigao
para os trabalhadores coloca-os diante de um contingente de
ameagas constantes. -

“No final da década de 1980, Jj& comecam
0s primeiros sintomas de uma crise que
vai se instalar na préxima década. O
capital respondeu a crise capitalista com
um processo mundial de reestruturacgédo
produtiva, ndo existe nenhum pais hoje,
que ndo tenha vivenciado a chamada
reestruturagdo produtiva. Do Japdo ao
Peru, da Alemanha aos Estados Unidos, do
Brasil a Argentina, a reestruturacao
produtiva iniciou-se nos paises centrais,
ou seja, Japdo, Europa e Estados Unidos,
ela chega digamos assim na América
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Latina, na metade dos anos 80, e no
Brasil no inicio dos anos 90. Mas isso é
quando chega para valer, porque antes ja
havia indicios, incipientes, apontando
para a reestruturacgao produtiva, no
governo de Sarney. A relativa hegemonia

do capital se chamou de projeto
neoliberal. E eu entendo que o
neliberalismo e a reestruturacgéao
produtiva s&o os bragcos de um mesmo
corpo. O projeto neoliberal, defendido
por economistas ultra-conservadores,

defende a privatizacdo o fim da regulagado
da economia, e elege o sindicalismo como
inimigo nUmero um do capitalismo, porque
ele atrapalha o capitalismo. (...) o)
neoliberalismo comegou no Brasil ndo com
Sarney, mas comegou efetivamente com o
governo Collor. A vitdéria de Collor sobre
Lula, foi uma vitéria do projeto
neoliberal contra a vitdéria do projeto
democrdtico. A reestrutura produtiva no
Brasil, chama-se enxugar organizacional e
mutacdo tecnoldgica produtiva, mudangas
tecnoprodutivas. No caso do governo FHC,
em termos de projeto neoliberal, o seu

governo fez em quatro anos (1994 - 1998),
o que Thatcher, fez em doze anos na
Inglaterra, dados de uma Revista

Britadnica, n&o sdo dados da esquerda. Os
reflexos deste projeto para o Brasil:

recessao, desemprego, tercerizacéo,
precarizacgdo, desregulamentagdo, politica
de - amor ao FMI, o ideéario do
neolilberalismo é a privatizacdo é o que
importa. (pedégio, energia, saude,
educacao...), prevé um pais todo
privado”. (Antunes, palestra proferida em

Floriandépolis em 1899).

E neste cendrio de lutas sociais que o sindicalismo se
apresenta ora como ofensiva, (desenho da década de 1980),

ora como defensiva, (desenho da década de 1990).
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Quando observamos © numero de empregados concentrados no
ABC paulista, na década de oitenta, e o teor das suas greves
e reivindicacgdes percebemos que na década seguinte a
diminuicdo do numero de trabalhadores das metalurgicas, das
montadoras, dos bancos e de outros postos de trabalho,

reflete a precarizacdo a nossa frente.

“... Enquanto os grandes conglomerados
financeiros privados crescem em poderio
econémico, o numero de bancarios no Pais
calu de aproximadamente 800 mil no final
dos anos 80 para cerca de 463 mil em
dezembro de 1997, segundo dados do
Dieese. (...) Neste novo espag¢o, a grande
quantidade de escriturdrios e caixas que
ali desenvolviam suas atividades vai
dando lugar a um numero restrito de
gerentes e assessores especializados em
mercado financeiro” (Aued, 19299, p. 161).

O desafio continua. E preciso entender a classe dos
trabalhadores hoje, como sendo constituida pelo conjunto,
envolvendo os precarizados e o0s estdveis, os publicos e os
privados, os desocupados e os tercerizados e 0s que se
encontram em um processo alternativo de sobrevivéncia:
aqueles que vivem sob condig¢des de trabalho desregulamentado.
Portanto além da precarizacdo (1980), a ocupagdo feminina
deixa de ser uma especialidade de alguns setores produtivos
apenas, como por exemplo o de prestagdo de servigcos e passa a

ser absorvida pelo grande capital em todos os setores. Assim
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a mulher também - entra no trabalho precarizado,
principalmente, porgue ocupa postos de trabalho por tempo

determinado:

“(...) tem-se o aumento expressivo do
trabalho feminino no mundo do trabalho,

tanto na indastria quanto especialmente
no setor de servigos. A classe
trabalhadora sempre fol tanto masculina
quanto feminina. S6 que a produgdo estéa
se alterando muito. Na Inglaterra por
exemplo, hoje o numero de mulheres que
trabalham ¢é maior que o de homens que
trabalham. Em varios ©paises europeus,

cerca de 40, e 50% ou mais da forga de
trabalho ¢é feminina. 1Inclusive porqgue -
quanto mais se ampliam os trabalhos part
time, mais a forga de trabalho feminina
preenche esse universo(...).

E se a «classe trabalhadora ¢é tanto
masculina gquanto feminina, o socialismo
ndo serd uma construgdo sbé da classe
trabalhadora masculina. Os sindicatos
classistas também ndo poderdo ser
sindicatos s6 de homens-trabalhadores; a
emancipagdo do género humano em relacgao
as formas de opressdo do capital, que nao
sabemos serem  centrais, decisivas,
mescla-se a outras formas e opressao.
Além das formas de opressdo de classe,
dadas pelo sistema do capital, a opressao
de género tem uma existéncia que é pré-
capitalista, que permanece sob o)
capitalismo e que tera vida pds-
capitalismo, se essa forma de opresséo
nao for radicalmente eliminada das
relacdes entre os seres sociails, entre os
homens e as mulheres. A emancipagao
frente " ao capital e a emancipacdo do
género, sdo momentos constitutivos do
processo de emancipacdo do género humano
frente a todas as formas de opressao e



Professoras e Sindicato (1988 - 1998) 112

dominacdo. Assim como a rebeldia dos
negros contra o racismo dos brancos, a
luta dos trabalhadores imigrantes contra
0 nacionalismo xendfobo, dos homossexuais
contra discriminacdo sexual, entre as
tantas clivagens que oprimem o ser social
hoje. Eu diria que para pensar a gquestdo
da emancipag¢do humana e da luta central
contra o capital, esses elementos que

estou expondo sdo decisivos. S&o,
portanto, multiplas as lutas
emancipatérias” (Antunes, 1999, p. 202 -
203). '

A precarizacgdo acontece quando a maquina passa a dominar
a vontade humana e a limitar os movimentos, gerando um ser
repetitivo em seus gestos e limitado em sua visdo, pois o seu

mundo é o espac¢o da maguina.

Diante de tal situac¢do, o trabalhador sente-se limitado
em suas escolhas, em suas opg¢des, pois o compromisso que esta
situacdo de desempenho gera ¢ absoluto, caso contrario

existem outros tantocs que estdo dispostos a submeter-se a tal

precarizacao.

O inexordvel disso tudo é& o problema sociolégicé causado
pelo desemprego. A sociedéde passa a ser questionada na mais
profunda instédncia de sua identidade - a negagdo do emprego
gue significa a rejeigéo de uma pré-disposigéo humana.-— a
fonte de realizacdo da acumulacdo capitalista. Esta realidade
assume um sentidb de degeneracdo causado pela abrangéncia de

uma situagdo dramatica, atingindo a sociedade em sua
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capilaridade, sem gue escape um quantum sequer desta mdrbida

realidade.

Se de um lado, a realidade econdémica é bastante negativa,
causando o estranhamento das préprias relagdes sociais, de
outro, esta precarizac¢do alarga a capacidade de suportar o

aniquilamento social.

"0 grau de tolerédncia verifica-se quando sdo construidas
formas alternativas de sobre&ivéncia, baseadas na
solidariedade, que saem da orla econdmica lucrativa e entram
na perspectiva de um projeto societal incluidor, orientado

por configura¢des humanizadas.

A ofensiva ¢é expandir os mercados produtores com a
presenca de trabalhadores precarizados, sem qualquer forma de

organizacgdo, direitos e garantias socilais.

“Entendo que, neste ultimo fendbmeno,
incidam mudang¢as culturais significativas
- a ‘dessindicalizagdo’ a que  hoje
assistimos ndo responde apenas a um
processo estritamente econdémico. 0
afluxo, ao mercado de trabalho, de um
novo tipo de trabalhador condiciona ou
subtancialmente a perda de for¢a e vigor
do movimento sindical tradicional. Tais
mudanc¢as culturais tém muito a ver com
mudanc¢as relevantes na estrutura de
classe dos paises euro-ocidentais e mesmo
dos Estados Unidos da América. Quero
somente sinalizar, aqui, que desde os
anos sessenta (recorde-se o} emblema
parisiense de maio de 68 e suas outras
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expressdes, seja no movimento operario
italiano, seja nos campi universitérios
americanos) ocorrem mudan¢as ponderaveis
no perfil das camadas trabalhadoras do
capitalismo avancado, que <repercutiram
efetivamente na estrutura de classe”
(Sader & Gentili, 1995, p. 30).

Em uma sociedade sem paradigmas circunscritos, a barbarie
toma conta, invade corpos e pensamentos humanos, tornando o
estranho natural, os seres coisas e a sociedade um aglomerado
fadado a morrer no campo da disputa por algo que deveria ser
a superacdo da espécie humana - a luta pelas necessidades

basicas.

“"Ndo é por acaso que a emersaoc e a
vigéncia da ofensiva neoliberal coincidem
com aquilo que muitos de ndés Jjulgavamos
superado na cultura ocidental. Para dizer
de forma sintética: a ofensiva neoliberal
tem sido, no plano social, simétrica a

barbarizagdo da vida societaria. Penso
gue ha um limite, pelos padrdes
civilizacionais ja alcan¢ados, para a
instauracéo dessa barbéarie na vida
cotidiana de grandes massas
(especialmente grandes agregados
urbanos) . (...).

Ha algum  tempo, ndo muito, guando

participava de debates como  © que
travamos aqui, assalta-me a sensacgdoc de
que estava a ler ao contrario a abertura
do Manifesto do Partido Comunista - ou
seja, eu tinha a impressac de que o
fantasma - que Dbatia a ©porta era o
capitalismo. Quase no meio da década de
noventa, parece que ndo se trata mais de
fantasma: o capitalismo, revigorado pelo
neoliberalismo, d& a impressdo de estar
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mais vivo do que nunca. Nem por isso,
porém, eu penso que a partida esteja
encerrada. Recuso-me a crer _ e atengdo:
ndo por um ato de fé ou por principismo,
mas pela convicgdo tedrica e pratica,
fundada no que sabemos acerca da histéria
dos homens -, recuso-me a crer que este
quadro de aparente ‘fim da histéria’
dessa hegemonia neoliberal seja algo
definitivamente duradouro. Estou
convencido - tedrica e praticamente - de
que hé& tendéncias objetivas que pdem em
xeque a possibilidade de um grande futuro
para o neoliberalismo” (Sader & Gentili,
1995, p. 32 - 33).

Diante do quadro de reciclagem constante do capitalismo
para continuar marginalizando milhdes de pessoas,
substanciados pelos tedéricos do préprio capital, intelectuais
responsaveis para (re)orientar o caminho da exploragdo, usam
mecanismos condizentes com os novos desafios para continuar a
delimitar os desejos, sonhos e aspiracdes humanas baseadas no

consumismo e na futilidade.

Da parte da classe trabalhadora ¢é importante gque o©s
intelectuais orgdnicos®® possam restabelecer a perspectiva de
vida naqueles que sdo as vanguardas do sistema produtivo. E

preciso que os trabalhadores possam acreditar na

> No sentido gramsciano, aqueles que se valem de seus conhecimentos para
‘forcar a elevacdo da cultura das massas, auxiliando no sentido de sair do
mundo desumano da exploragdo. Os trabalhadores podendo contar com pessoas
identificadas com 0s anseios da classe trabalhadora, abrindo
possibilidades de viver uma nova praxis.
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subpolitica®®, desenvolvendo formas alternativas das
propostas pelo mundo do consumismo, pelas leis da vantagem

absoluta e pelas regras dos mais fortes.

56 Termo utilizado por Beker, no sentido dos individuos voltarem-se para

a sociedade novamente, fazendo jus aos direitos de sociabilidade humana.



CONSIDERACOES FINAIS

O periodo de finalizacdes® (do milénio, do século, da
década) apresenta dois aspectos: do ponto de vista
cronoldégico: tudo continua exatamente igual; do ponto de

vista relacional: o “fim” é sbé o comecgo.

A invencao das finalizag¢des ocorre mais paré desmotivar
as formas alternativas de ofganizagéo, do que para
ressignificar o caminhos das 1lutas sociais - lutas do
sindicalismo, do movimento de bairro, dos sem teto, dos sem

terra, da saude, da educacdo e de tantas outras formas de

organizacdes existentes.

° “Atualmente, nas ciéncias sociais, assim como no préprio mundo social,
estamos diante de uma nova agenda. Vivemos, como todos sabem, em uma
época de finalizagdes. Antes de tudo, h& o final ndo somente de um
século, mas de um milénio: algo que ndo tem conteudo, e gque é totalmente
arbitradrio - uma data em um calenddrio -, tem tal poder de reificagdo que
nos mantém escravizados. O fin de siécle tornou-se amplamente
identificado com sentimentos de desorientagdo e mal-estar, a tal ponto
que se pode conjeturar se toda essa conversa de finalizag¢des, como o fim

da modernidade - ou o fim da histdéria - simplesmente reflete esses
sentimentos. Sem duvida, de certa maneira isso é verdade. Mas é claro que
ndo é tudo. Estamos em um periodo de evidente transigdo - e o ‘ndés’ aqui

ndo se refere apenas ao Ocidente, mas ao mundo como um todo” (Giddens,
1997, p. 73).
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H4 assim um novo desafio a ser enfrentado, do mesmo modo
que no passado tantos outros se apresentaram. Neste jogo,
precisa ser liberada uma nova carta e néo a “altima
cartada”, pois, guando um termina o outro comeca, o
campeonato continua. Desta forma acaba ocorrendo uma forte
precarizacdo®®, em funcdo das regras determinadas pelos dgue
estéo a frente do jogo, que favorecem muito mais os

capitalistas do que os trabalhadores.

A exemplc desse campecnato nacional, no plano mﬁndial,
"existem as mesmas disputas, em alguns momentos hd indicios de
possibilidades concretas, em outros héa aparéncia de Jjogo
perdido; o resultado é a continuidade da disputa até que

outra modalidade se estabeleca.

“Estamos no inicio de uma nova era,
caracterizada por grandes insegurancgas,
crise permanente e auséncia de qualquer
tipo de status quo [...] Devemos
compreender que nos encontramos numa
daquelas crises da histdéria mundial que
Jakob Burckhardt descreveu. Ndo € menos
significativa que a de depois de 1945,
embora as condig¢des iniciais para supera-
la paregam melhores hoje. N&o hé
poténcias vitoriosas nem derrotadas hoje,
nem mesmo na Europa Oriental(...).

® 0 termo precarizacdo/precarizado é extraido da légica utilizada por
Antunes, no sentido de significar uma classe trabalhadora fragmentada,
heterogeneizada, complexificada, gqualificacio de alguns ramos e
desqualificagdo de outros. Trabalhador polivalente e multifuncional.

(Antunes, 1999, p. 191).



Professoras e Sindicato (1988 - 1998) ; 119

O breve século XX acabou em problemas
para os quais ninguém tinha, nem dizia
ter, solugdes. Enquanto tateavam o
caminho para o terceiro milénio em meio
ao nevoeiro global que os cercava, Os
cidaddos do fin-de-siécle sé sabiam ao
certo que acabara uma era da histéria. E
muito pouco mais” (Hobsbawm, 1995, p.
537).

A realidade em termos nacionails e internacionais, no
final- do século e do milénio, aponta para a diminuig¢do dos
postos de trabalho e o aumento do desemprego. Vivemos assim
numa sociedade marcada profundamente por uma espécie de

epidemia generalizada que invade e corrdéi o tecido social.

A precarizagao do trabalho deixa marcas indeléveis. Por
conta disso ha auséncia da sociabilidade e as familias sdo
invadidas na esséncia de suas vidas pela doenca “do ndo ter”,

alterando a motivacgdo para o existir humano.

Os estilhacos do neoliberalismo®® atingem a maior parcela

da sociedade, protegendo uns poucos, e marcando a mailoria

% “Nestes dias do Congresso fala-se constantemente em globalizacdo e na
sua importédncia e repercussdo inevitédvel na educagdo escolar. Assinalou-
se que a globalizacdo ¢é, principalmente, econdmica, ou seja, que as
relacdes econémicas tornaram—-se determinantes na cultura atual, na exata
proporgdo em gque a produgdo e o consumo de bens, materiais ou ndao,
superam os limites da circulagdo regional e nacional, e se instalaram num
plano supra ou transnacional. Tal mundialidade mostra-se mais forte e
evidente gquando se fala de um capitalismo financeiro (mais de 90%, no
dizer de economistas, do capital vem sendo aplicado na especulacgdo, e ndo
na produgdo e no consumo, (...) hoje 358 pessoas dispde, de mais bens do
que 45% da humanidade, ou seja do que mais de dois bilhbes e trezentos
mil seres humanos, ou que apenas cerca de duzentas empresas administram
hoje mais de 30% da producgdo de bens mundiais. Enquanto isso, reconhece-
se que o desemprego e a diminuigdo dos saldrios e dos direitos dos
trabalhadores, mantida a légica vigente, serdo inevitavelmente cada vez
maiores. (...) A ideologia neoliberal insiste em que ndo h& alternativa,
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pelos sinais negativos, hematomas que penetram o nucleo do
ser humano, provocando conseqiiéncias que sé a histdria poderé

(re)dimensionar.

“Provavelmente nenhuma sabedoria
convencional conseguiu um predominio té&o
abrangente desde o inicio do século como
o neoliberal hoje. Este fendmeno chama-se
hegemonia, ainda que, naturalmente,
milhdes de pessoas ndo acreditem em suas
receitas e resistam a seus regimes. A
tarefa de seus opositores é a de oferecer
.outras receitas e preparar outros
regimes. Apenas ndo had como prever guando
ou onde vao surgir. Historicamente, o
momento de virada de uma onda ¢é uma
surpresa” (Sader & Gentili, 1995, p. 23).

O descompasso provocado pelo sistema excludente é visivel
tanto no setor econbmico como no social, com reflexos em
todas as demais Aareas da vida social. O econdmico é atingido
pelo adngulo da concentracdo da riqueza/ desse ponto vista tal
situacdo contempla uma pequena parcela de privilegiados, uma
ilha de grandes consumidores, cujo futuro deve ser ameacado
por uma enchente de despossuidos, lavando toda a ilha com a
agua produzida na fonte da miséria. A propagag¢do das ondas
neoliberais ao encontrar a margem do lago capitalista serd o

inicio do fim.

pois h& uma natureza humana gue ndo o permite” (Assmann, s/d mimeo). Ver
a esse respeito a Agenda 21.
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E no refluxo destas ondas que devera ser contemplado um
processo diferente deste que vem sendo observado ao longo dos
anos de exclusdo social, exclus3o da possibilidade do ser
humano garantir o seu mais significativo direito - o da vida

através de seu trabalho.

Socialmente, este sistema cada vez mais produz -
desigualdade, produz wuma sociedade faminta e seres sem a
menor chance de consumir as inventivas produzidas pelo outro
pdélo do sistema. Rabiscando assim uma histdéria manchada pela
destruigcdo da vida humana, da natureza e das possibilidades

alternativas de sonhos diferentes dos <colocados pela

hegemonia dominante.

A problemédtica ad§inda desses dois pdlos, o econdmico e o
social, contamina todos os demais segmentos sociais, como a
cultura, a educacgdo, a politica, a habitacdo e a éaﬁde. Isso
porgque ¢é uma corrente onde os elos gue se cruzam, acabam

reforgando ou enfraquecendo o outro, gerando uma sociledade

estruturada ou esfacelada.

Amidde esta realidade negativa é retro-alimentada pela
desativacdo de postos de trabalho, pela eliﬁinagéo de
profissdes, pela descaracterizagdo do poder das organizacgdes
populares. Em contrapartida, realiza-se o endeusamento do

mercado como fonte de uma pseudo seguranga global, com 0s
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seus reflexos no local, préximos das vitimas em qualquer dos

recantos do universo.

A crise, aqui referida, ndo ¢é uma particularidade das
geragdes que foram colonizadas pelos defensores da ética
catédlica e da ética protestante. No caso brasileiro, isso

pode ser demonstrado com os seguintes dados de precarizagdo.

“Entre 1990 e 1992 (governo Collor, com
abertura econbémica e recessdo), o Brasil
perdeu 2 milhdes e 150 mil empregos. Em
1993 e 1994, com moderado crescimento da
economia, foram gerados cerca de 500 mil

empregos. Com a redugcdo do ritmo de
crescimento e a intensificacéo da
modernizacgado das empresas, em 1995,

ocorreu o fechamento de 380 mil postos de
trabalho. E o pequeno crescimento de 1996
criou poucas novas vagas {(...) Em 1997, o
desemprego aberto (os gue procuram
emprego) atinge pouco mais de 5% da PEA,
ou 4,5 milhdes. Se somarmos o desemprego
oculto, a taxa total de desemprego
alcanca 9,7% (7,2 milhdes, sem contar os
absolutamente excluidos. Além de um grave
problema, é um enorme desperdicio” (Brum,
1995, p. 45).

Os Gltimos anos da década de 1990 tornaram-se enrijecidos
para as lutas sociails. A sociedade encontra-se diante de uma
posicdo intransigente, pois ndo hé& abertura por parte dos
setores privados, os empresdrios, os donos do capital impedem
a existéncia da organizacdo social e evitam, assim, a luta

organizada dos trabalhadores.



Professoras e Sindicato (1988 - 1998) v 123

0 fechamento das possibilidades intimida os
trabalhadores, os guais sentem-se ameacados com o seu
emprego. Essa ameag¢a traduz-se em um trabalhador distante da

organizagdo social.

Este cendrio repercute. na forma de organizar os
trabalhadores, repercute na relagdo sindical com a categoria,
forgcando negociacées, as vezes, estranhas como o aumento da

jornada e a permanéncia do salario.

O momento de mobilizagdo com passeatas, greves e
paralisagdes passam a pertencer a histdéria, pois a atualidade

exige novas formas de mobilizacdo.

Em nome da atualidade o trabalhador é colocado exatamente
no meio desse desafio. E, se o passado, mesmo prdéximo, fica
distante pela impossibilidade de retoma-lo; o futuro é algo
indecifravel.

As possibilidades organizativas ndo s&8o um dado natural,
algo forjado pelos designios da natureza, é algo construido

no cotidiano com participacgdo e luta.

A histéria da humanidade, por muitas vezes, encontrou-se

diante de encruzilhadas semelhantes. Basta lembrar o periodo
: ’ \

nebuloso relativo a longa e intermindvel onda de indeciséo

medieval, a partir desse paralelo com o passado, ha

esperang¢as de uma nova mudancga.
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A professora desde a institucionalizacdo da educacdo, até
os dias atuails, vem contribuindo para a formacdo de todas as

profissdes existentes.

A sociedade precisa mais do que nunca do trabalho das
professoras, para auxiliar na formagdo/capacitacdo de todas
profissdes, pols a escolarizagdo ainda ¢é um recurso para
enfrentar os desafios da -sociedade excludente. E, embora ndo
evite a marcha de exclusdo social que se estabelece na
sociedade capitalista, ela pode amortecé-la ou retarda-la.
Aqueles que possuem escolarizacdo alongada ndo evitam sua

eliminag¢do do mercado de trabalho, mas podem ser os Ultimos a

deixar a fabrica.

Diante de uma crise generalizada, a professora exerce um
trabalho importante no contexto atual, seu espago de
trabalho, muito embora invadido pelas tecnologias, ndo ‘perdeu
totalmente a sua importéncia profissional, e ela faz-se
necessaria no processo pedagdédgico onde vai construindo também
sua prépria profissionaliéagéo, resistindo enquanto
profissional as novas fases sociais pelas quais a sociedade
vem passando.

A tecnologia é importante, enquanto extensdo do trabalho

docente, e o inverso é comprometedor. Quando a professora

passa a ser prisioneira das tecnologias é o comeco de seu fim
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enquanto profissional da educagdo. Quando a sua acao
“pedagdgica” restringe-se ao uso da tecnologia, quando o
processo interativo passa a ser comprometido, porque nao
existe mais didlogo, ela aproxima-se da méquina. E 0s
equipamentos ndo possuem  sensibilidade, esta é uma
particularidade do ser humano, portanto da professora
trabalhado:g da educaqéo.

A centralizacdo da formacdo da professora, através das
tele-conferéncias, expressam O que aqgqui denominado de
aprisionamento da tecnologia e producdo de uma educagao
massificadora. S3o os pacotes de informacdo travestidos de
capacitacgao, uma interferéncia a distédncia, nd&o gerando

compromisso.

Num passado ndo muito distante, a professora executou seu
trabalho como sendo uma escolha divina, uma espécie de
protegida pelas forgcas do além, e a ela era confiada a
eduéagéo dos filhos. Assim enquanto tia foi enérgica, bateu

em seus alunos como se eles fossem seus sobrinhos, tornou-se

autoritdria em sua pratica pedagdgica.

O exercicio cotidiano pode ser compreendido enquanto uma
missdo a cumprir na terra. Nesse sentido o salario é um

detalhe irrelevante, fundamental é a missdo. Estas e tantas
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outras fases e momentos pelas qualis passaram as professoras
ao longo de sua histéria integram o histdérico de
profissionalizagdo, a sua vida de responsabilidades e o

servico para a educacdo da sociedade.

Nesse processo a professora passa a ser uma trabalhadora
em educag¢do. Esta posi¢do demanda muita luta politica,
tfabalho_de conscientizagdo, credenciando o.trabalho docente
como integrante de um conjunto de trabalhadores distribuidos
nas diversas e variadas ocupag¢des, inseridos no mundo da

precarizagdo do trabalho.

E neste contexto de mudancas sociais que as professoras
se sindicalizam e marcam um novo momento na histdéria da
categoria, ou seja, sdo momentos de abertura politica, de
democratizacdo do pais, de democratizagdo da escola que
expdem novas expectativas para o trabalho pedagdgico, a de

poder contar com instrumentos de organizagdo de sua prdpria

existéncia.

A presenga dos dirigentes sindicais e mesmo do sindicato
no meio das professoras, a partir de 1988, colabora para a
construcdo da nova identidade, embasada na dimensdo de
trabalhadores em educac¢do, auxiliando na nova denominagdo e,
por extensdo, no novo compromisso de pertencer a categoria

de trabalhadores que integram a classe gue vive do trabalho.
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A escola e o sindicato s&o duas instituic¢des siamesas
(que podem caminhar juntas) no sentido de reforgcar e
(re)significar a existéncia da profissdo das trabalhadoras em
educacgdo, uma aprendendo com a outra. Tanto a escola como o
sindicato, possuem responsabilidades que lhes s&o prébprias,
mas a construgdo politica, a demarcacdo e a construcdo do
eopago de cidadania € uma tarefa gue pode ser menos pesada,
se assumida no coletivo.

O entrosamento entre sindicato e professoras pode
facilitar a qualidade educacional com a desmistificacdo dos

iconoclastas (destruidores de imagens) do sindicalismo.

No caso especifico do magistério, aqueles professores
que agem pela forca da informagdo, seja ela oriunda dos meios
de comunicacdc, ou de outros agentes mal informados, denotam
a falta do conhecimento das causas dessa mistificacédo.
Externamente, a destruicdo do sindicalismo deve-se a acdo dos
que desejam todo rigor da seguranga para suas propriedades.
Qualquer organizagéo gue provoque ameaca deve ser freada,

limitada e anulada.

Os dirigentes e a base da categoria devem estar
sintonizados em um mesmo projeto de luta, para gue possam
tornar-se um marco na mobilizac¢do da classe, possibilitando

alavancar um sindicato de luta canalizador da vontade de
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seus representados. Uma sintonia diferente da sintonia dos
iconoclastas, uma sintonia que possa ir apagando
paulatinamente a pratica sindical incrustada pela ditadura,

qual seja, a do assistencialismo.
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ANEXOS



Lages, Primavera de 2000. Prezado (a) professor (a).

O preenchimento deste questiondrio representard um grande e
relevante apoio a elaboragdo de minha Dissertacdo de
Mestrado, que tem como objeto <central “Professores e
Sindicato”. Obrigado pela disposigdo de seu tempo para
responder. José Batista da Rosa - Professor

QUESTIONARIO

1l. Dados pessoais: assinale sua condig¢ido ou preencha se for o

caso. ‘

Sexo: Estado Civil: Casada(o)? ( ) Solteira(o)?( )
Fem. -(- .) Masc. -( ) -- Outra condicgdo (- -) .o - : S
Nuomero de filhos? Natural de:

U.F.
Numero de irm&os? Sua Residéncia atual

U.F.
Escolaridade do Cénjuge? [Qual a ocupagdo do pai?

Qual a ocupagdo da mée?

2. Formagdo escolar, assinale em que escola vocé cursou:

Séries Iniciais - Pré|Escola Publica ( ) Nome do curso de

a 432 Escola Particular ( ) graduagao?

Ensino Fundamental Escola Publica ( ) Pedagogia ( )} Letras
Escola Particular {( ) ( )

Ensino Médio Escola Publica ( ) Ciéncias Sociais ( )
Escola Particular ( )

Ensino Superior Universidade Publica ( ) Matematica ( ) outro
Univer. Particular ( ) )

Especializacdo Universidade Publica ( ) Nome do curso de pds?

. Univer. Particular ( )

Mestrado Universidade Publica ( )
Univer. Particular ( )

Doutorado Universidade Publica ( )
Univer. Particular ( )

3. Experiéncia profissional no magistério:

Ano de ingresso no Ingressou na escola Ingressou na escola
magistério publica ( ) particular ( )

Atuou de Pré a 4¢ Série responsavel Escola Publica ( )
Sim ( ) Nédo ( ) Escola Particular ( )
Atuou de 52 a 82 Séries que atuou Escola Publica ( )
Sim ( ) Ndo ( ) Escola Particular ( )
Atuou no 2° grau Séries que atuou Escola Publica ( )
Sim ( ) Ndo ( ) Escola Particular ( )




Em que série vocé atua no Escola Publica {( ) Efetivo ( )
momento? Act ( ) Escola Particular ( )

Exerce outra ocupac¢do além de professor? Ndo ( ) Sim ( ) Qual-?
Vocé jé& exerceu cargo na educac¢do? Nido ( ) Sim ( ) Qual-?
Vocé exerce algum cargo na educag¢do atualmente? Ndo ( ) Sim ( ) Qual?

4. Questdes gerais: ,
Qual o papel dos teus pais na tua escolha profissional?
[( ) nenhuma influéncia ( ) influéncia decisiva 1

Vocé gostaria de exercer outra profissdo?
( ) Ndo ( ) Sim. Qual? Por qué?

Relacione trés razdes principais que te levaram a escolher a
carreira do magistério: :

Cite trés aspectos: mais gratificantes Mais desoladores da tua
da tua profisséo profisséo

Cite trés carateristicas principais: do mau professor
do bom professor

Para vocé o professor se torna competente (assinale apenas as trés
alternativas principais):

No curso de formacdo ( ) |Nos cursos de Na sala de aula ( )
Capacitacgdo ( )

Com o esforgo pessoal ( ) |Na experiéncia com os [Com leitura de livros
colegas { ) didaticos ( )

Com o auxilio da equipe Com o auxilio da Outra ( ) Qual-?

pedagdgica escolar ( ) Secretaria Estadual
de Educacdo ( )

Como a Universidade pode contribuir para a melhoria do trabalho do
professor em sala de aula?




Como a Secretaria de Educagdo pode contribuir para a melhoria do
trabalho do professor em sala de aula?

Como o Sindicato pode contribuir para a melhoria do trabalho do
professor em sala de aula?

Cite trés dos teus principais objetivos em sala de aula:
1.
2.
3.

Vocé estd filiado(a) ao sindicato?

Ndo ( ) Sim ( ) E filiado(a) ao sindicato dos trabalhadores em
educacdo do Estado - SINTE ( )

Ao sindicato dos trabalhadores em educacido municipal ( )

Por que os professores sdo impelidos (empurrados, estimulados, incitados)
a sindicalizarem-se?

Por qué ndo é filiado(a) ao sindicato?

Por desinteresse? ( ) Por discordédncia? ( ) Por desconhecimento? ( )
Por outro motivo? ( )

Escreva o motivo:

Conhece a politica sindical para melhorar a profissionalizacdo do

professor?
Ndo ( ) Sim ( ) Qual é?

Cite trés situacdes em que o) sindicato poderia atuar
diferentemente:

Vocé participa de greves? Sim: ( ) Ndo: ( )
Por qué?




Cite trés aspectos positivos relevantes da greve:

Cite trés aspectos negativos da greve:

Que outras formas de luta coletiva vocé sugere?

Cite trés aspectos que precisam mudar na escola:
1.
2.
3.

Quantas horas vocé trabalha por semana? (considere também as horas
em que vocé corrige ou prepara aulas).

O que pensa que & ser professor?

J& necessitou de alguma licenca para tratamento de saude em
decorréncia da atividade de professor?
Qual o motivo?

Vocé considera o professor wum trabalhador: Sim ( ) Ndo ( )
Justifique:




Na sua opinido quais serdo os desafios do magistério para o
proximo século? :

Cite trés pontos em que o) sindicato deve atuar para
profissionalizar o magistério?




TABULAGAO DO QUESTIONARIO

AMOSTRAGEM: Estamos trabalhando com uma amostragem de 2,2%
dos professores publicos estaduais, que compreende a
Regido da Coordenadora de Educacdo, com um total de 2098

professéres, (dados de maio/98)

SEXO: feminino - 82,6%, masculino - 17,4%
ESTADO CIVIL: Casados - 71,7%, Solteiro - 17,3%, outra

condicdo - 11,0%

NUMERO DE FILHOS E IRMAOS POR FAMILIA: filhos média 2,

irmdo média 5

MIGRACAO: 23,9% dos professores sdo0 naturais de outros
municipios do Estado, e de outros Estados, considerados
migrante aquele que estava no municipio entrevistado e

natural de outro.

ESCOLARIDADE CONJUGE: 10,8% ndo respondeu, 13,0% ensino
fundamental completo, 8,6% ensino fundamental incompleto,
23,9% ensino médio completo, 19,5%terceiro grau completo,
2,6% terceiro incompleto, 4,3 com pdbds graduacgdo, 17,3

solteiros.

PROFISSAO DO PAI: 8,6% professor, 13,0% agricultor, 32,6
servicos gerais 19,5% ndao respondeu, 13,1% falecido, 13,2%

aposentado.

o°

PROFISSAO DA MAE: 43,4% do lar, 13,0% professora, 6
6

o

8,
agricultora, 15,2 servigos gerais, 8,6 nao respondeu, 2,

falecida, 8,6 aposentada.



9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

FORMACAO NAS SERIES INICIAIS DOS PROFESSORES: 73,9% escola

publica, 19,5% escola particular, 6,6% ndo respondeu.

FORMAGAO NO ENSINO FUNDAMENTAL: 78,2% escola publica,

17,3% escola particular, 4,5% ndo respondeu.

FORMAGAO ENSINOMEDIO: 67,3% escola publica, 32,7% escola

particular.

FORMACAO SUPERIOR: 19,5% universidade publica, 67,3%

universidade particular, 13,2% ndo cursou.

FORMAGAO ESPECIALIZAGAO: 6,6% universidade publica, 41,3%

universidade particular, 52,1% ndo cursou.

N
~

[

o\

FORMAGCAO MESTRADO: 4,2% universidade publica,

universidade particular, 93,7% ndo cursou.

NOME DO CURSO SUPERIOR: 32,6% pedagogia, 15,2 ciéncias
sociaisl5,2% matemética, 6,5% letras, 17,3% outro curso,

6,5% ndo respondeu, 6,7% ndo cursou.

NOME DO CURSO DE POS: 45,6% ndo cursou, 8,7% nédo
respondeu, 15,2% didatical5,2% supervisdo e orientacéo
educacional 15,2% 6,6%  histéria/geografia/sociologia,

8,7% outro.

TEMPO DE MAGISTERIO: 13,0% entre um e cinco anos, 21,7%
entre seis e dez anos, 15,2% entre onze e quine anos,
13,0% entre dezesseis e vinte anos,17,4% entfe vinte e um
e vinte cinco anos, 6,7% entre vinte e seis e trinta

anos, 13,0% ndo respondeu.



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

INGRESSO NO MAGISTERIO: 80,4% 1ingressou na escola
publica, 8,8% ingressou na escola particular, 10,8% ndo

respondeu.

EM QUE SERIE ATUOU NO INICIO DA CARREIRA: 32,6% séries
iniciais, 36,9% ensino fundamental, 26,0% todas as séries

(1° e 2° graus), 4,5% nab respondeu.

ALEM DE PROFESSOR QUE OCUPACAO EXERCE: 84,7% ndo exerce
outra fungdo, 13,1% exerce outra ocupagdo (manicure,

agricultor, escriturario, pesquisador, autdénomo,

comerciante, 2,2% ndoc respondeu.

EXERCEU OU EXERCE CARGO NA EDUCAGCAO: 26,0% sim, 74,0%

nao.

INFLUENCIA DOS PAIS NA ESCOLHA DO MAGISTERIO: 65,2%

nenhuma, 34,8% decisiva.

GOSTARIA DE EXERCER OUTRA PROFISSAO: 56,6% ndo, 43,4% sim

(justificativa, ganhar mais dinheiro).

RAZOES DA ESCOLHA DO MAGISTERIO: 60,8% gosto/identidade,
17,3% dificuldade de optar por outro curso, 11,0% unica

opgdo na época, 10,9% ndo respondeu.

ASPECTOS GRATIFICANTES DA PROFISSAO: 10,8% crescimento
individual, 43, 4% prazer de ensinar, 45,8% ° o©

reconhecimento dos alunos.

ASPECTOS DESOLADORES DA PROFISSAO: 71,7% saldrio, 13,0%

desunido, 15,3% carga de trabalho.

CARACTERISTICAS DO BOM PROFESSOR: (trés caracteristicas)

100% comprometido, 80% atualizado, 54%outras.



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

CARACTERISTICAS DO MAU PROFESSOR: (TRES CARACTERISTICAS)

100% descomprometido, 89% desatualizado, 35% outras.

TRES FATORES RELACIONADOS COM A COMPETENCIA: 65% se
consegue com o esforgo pessoal, 43% se consegue na sala
de aula, 36% se consegue nos cursos de capacitacdo, 15%

ndo respondeu.

QUAL O PAPEL DA UNIVERSIDADE: 47,8% aproximar teoria e

pratica, 45, 6% capacitar com cursos, palestras,
experiéncias, 6,6% contratar professores qualificados

para o bom trabalho.

PAPEL DA SECRETARIA DE EDUCACAO ESTADUAL: 54,3% oferecer
cursos de capacitag¢dol7,3% desburocratizar o processo
educacional, 23,8% valorizar a classe, melhorando o

salario, 4,6% ndo respondeu.

PAPEL DO SINDICATO: 41,3% lutar pela categoria, 15,2%
lutar pelo salério, 10,8% esclarecer sobre leis e
direitos, 8,6% auxiliar na capacitacao docente, 6,5% néo

possui influéncia, 17,6% ndo respondeu.

ORJETIVOS DO PROFESSOR EM SALA DE AULA: 100% ensinar,
54,3% auxiliar na construcgdo de um aluno critico, 36,9%

ser articulador, ganhar dinheiro e aprender, 6,5% néo

respondeu. . .

o

INDICE DE FILIAGCAO DOS ENTREVISTADOS: 63% ndo, 37% sim.

POR QUE SER SINDICALIZADO: 19,5% sdo conscientes, 34,7%
reforcar a representacdo,4,3% segundas intenc¢des, 41,5%

nado sabe.



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

CAUSA DA NAO SINDICALIZACAO: 31% desinteresse, 27,5%
discordancia, 20,6% desconhecimentol3,7% outro motivo,

7,2% ndo respondeu.

CONHECE A POLITICA DO SINTE: 69,6% ndo, 6,5% nao
respondeu, 23,9% sim. Trés responderam sim mas ndo
responderam qual era. As outras opg¢des sdo: questdo
partidéaria, qualidade de ensino, valorizacgdo do

professor, e defesa da escola publica, sem contato com a

base.

COMO O SINDICATO PODE SER DIFERENTE: 38,9% lutando, se
interessando e unindo a categoria, 43,8% formacéao,
atuacdao e contato com a base, 17,3% organizacdc sem

desprezo, sem autoritarismo e ndo partidéaria.

o\®

PARTICIPA DE GREVES: 32,6% sim, 6,5% as vezes, 2,1% nao
respondeu, >58,8% ndo. As justificativas do n&o: né&o
adianta, desgasta, ndo sou filiada, eu caio‘fora guando
tem greve, sou act, desconheco, é bagunca, presenca de

muita politica, estou em estdgio probatédrio.

ASPECTOS POSITIVOS DA GREVE: 37% unido da categoria, 22%

conguistas, 28% conscientizacdo, 30% n&c respondeu.

ASPECTOS NEGATIVOS DA GREVE: 59% desunido da categoria,

35% alunos sem aula, 20% falta de organizagdo, 20% néo

respondeu.

OUTRAS FORMAS DE LUTA SUGERIR ALEM DE GREVE: 20%
discussdo com pais e alunos, 10% usando o0s mcm para
divulgar a situagdo, 18% promovendo seminarios de estudos
6% elaborando manifestos/panfletos, 10% paralisacgdao

total, 2% estabelecendo negociagdes, 2% pedindo demisséo



43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

em massa, 2% boicotando notas, 2% se envolvendo no

partido politico, 28% ndo respondeu e ndo sugeriu.

O QUE PRECISA MUDAR NA ESCOLA: 40% valorizacdao e o
estimulo dos docentes, 35% escolha administrativa e forma
de contratacdo, 30% capacitacdo docente e forma de
ensinar, 25% avaliacdo e conselho de classe, 20% mais

participagdo de pais e alunos, 15% ndo respondeu.

QUANTAS HORAS DE TRABALHO MAIS PREPARACAO: 13% 20 horas,
6,5% 30 horas, 17,3% 40 horas, 13,0% 50 horas, 32,6% &0

horaS}'iO}é%'7O horaé; 2,i%-édmhbrés,>4,7'ﬁédmréspondeu.

SER PROFESSOR SIGNIFICA: 32,6% ser um profissional, 17,3%
um mediador, 10,8% mal remunerado, 10,8% portador de um
Dom, 8,6% um formador, 11,6% n&do respondeu, 8,3% um

trabalhador.

DOENCA DO MAGISTERIO: 50% ja& se afastaram, 36% ndo se

afastaram, 14% nao respondeu.

DOS 50% QUE SE AFASTARAM A JUSTIFICATIVA E: 19,5% stress

e depressdo, 15,2% problemas de saude, 8,6% pneumonia e

gripe, 6,7% gestacdo.

CONSIDERA 0 PROFESSOR TRABALHADOR: 89,1% sim
(profissional}, 4,3% nao (possui outras

denominac¢des/vocacionado), 6,6% ndo respondeu.

DESAFIOS DO MAGISTERIO: 39.1% dominio da tecnologia,
10,8% projeto de wvida, 13,0% qualidade de wvida, 8,6%
ensinar, 2,1% respeito, 6,5% questdo salarial, 2,1%

diminuir a violéncia, 17,8% nao respondeu.



50. COMO O SINDICATO DE VERIA AUXILIAR NA PROFISSIONALIZACAO
DO MAGISTERIO: 50% promovendo semindrios, encontros,
debates, discussdes constantes, 25% informar o magistério
dos direitos e deveres de forma geral, criar um &4rgédo
fiscalizador, 20% valorizar a categoria divulgando acdes
positivas e definindo uma estratégia coletiva, 25% néo
respondeu, desconhece, ndo sugeriu, acha que isso ndo é o

papel do sindicato.
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