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RESUMO

Nunca se falou tanto em globalizagiio e competitividade como se fala agora. E a
busca pelo espago e pela permanéncia num mercado de negdécios que sé aceita quem prova
sua superioridade no que faz.

Com o crescimento das atividades de iniciagdo desportiva, é relevante a
necessidade de critérios para a selegdo de atletas, ainda que iniciantes, com o objetivo de
minimizar o investimento de recursos tanto humanos quanto financeiros. Uma selegio
criteriosa para a pratica de uma atividade desportiva de forma competitiva permitird que se
evitem consequéncias negativas para a saide e se reoriente para a pratica de outro tipo de
atividade.

A selecdo de atletas ¢ caracterizada por pré-requisitos fisicos, psicolégicos, afetivos
e motores que o atleta dispde e que devem ser trabalhados de forma a que tornem-se cada
vez mais aprimorados. Além disto, deve-se considerar que a seleg¢do esportiva, ndo é
meramente uma situagdo isolada. Ndo basta selecionar com critérios e em seguida nio
saber lidar com as caracteristicas, deixando de lado o seu uso racional. Isto leva a
desenvolver um treinamento, que incentive o atleta a continuar na pratica esportiva
escolhida, sem que o mesmo desista do treinamento.

Assim, a selecdo de atletas em idade precoce tanto para pratica de esportes
individuais, quanto coletivos como o futsal, estd sendo cada vez exigida, pois para a
maioria dos esportes € necessario um tempo minimo para que o atleta venha a desenvolver
todas as suas capacidades individuais (fisicas e psiquicas) e aspectos técnicos e taticos de
forma coordenada, crescente e eficiente. Isto parece ser sensato quando se objetiva
conseguir a capacitacdo de atletas com perspectivas de uma vida desportiva saudéavel,
positiva e profissionalizante.

Em fungdo disto o presente trabalho tem como objetivo geral, propor um modelo
para selegdo de atletas adolescentes com idade de 13 & 15 anos, que praticam futsal em
Florian6polis, utilizando a metodologia de multicritério de apoio & decisio (MCDA).
Pretende-se com isto, buscar um melhor investimento dos recursos materiais, financeiros e
humanos de maneira a oferecer subsidios para um planejamento e controle do processo de
treinamento.

O processo de sele¢dio apresenta-se de forma bastante complexa, pois sdo muitos os
fatores a considerar, procurando-se através deste estudo criar um suporte metodolégico
para esta problematica.

Palavras Chave: Multicritério; Selegdo de Atletas; Futsal.
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ABSTRACT

Never before the terms competitiveness and globalization has been used so much.
There exists a continual search by space and stability in the business market which accept
only those that have proved their superiority.

With the growing activity of sporty initiation, the needs for athlete selection
criteria, to do this, with minimum economical and human investment is in urgent demand.
One criterions selection directed to a specific and competitive sporty activity will permit
that negative consequences to the health will be avoided and the athlete reoriented to other
sport practice.

An athlete selection is characterized by physical, psychological, affectives and
mechanical precondition owned by him and that must be worked properly for a better
performance. Besides that, it must be remembered that by itself it is not a isolated
condition. It is not sufficient to select with some criteria and do not known how to use it
rationally. This means that one must develop a training such that the athlete remains in his
chosen modality without quitting.

Then the early adolescent athlete selection is becoming a common practice in
individual modality as in collective one and futsal is on of these cases. In the majority of
sportive modalities a minimum time is necessary for the athlete develop all his individual
capabilities and match it in a coordinate way with the technical and tactical aspects. It
makes sense when the objective is to develop athletes with the perspective of a long,
healthy and positive sporty successful life.

With this in view, this work has as it main objective, to propose an adolescent
athlete selection model, for youngster of, 13 to 15 years of age, which practice futsal in
Florian6polis, by the Multicriteria Decision Analysis (MCDA). It is intended through it, to
find a form of invest in a better way the, material financial and human disposable resources
and offer an improved planned and controlled training.

The selection process has a very complex formalism because there are many factor
to be considered, through this study one hopes to develop a support methodology to this
problematic.

Hey words: Multicreteria, Athlete Seléction, Futsal



CAPITULO 1

1. Introducgio

1.1 Origem do Trabalho

Este trabalho refere-se a seleg@o de atletas que praticam futsal no Instituto Estadual
de Educagido — IEE, escola pertencente a Rede Estadual de Ensino do Estado de Santa
Catarina, localizado na Cidade de Florianépolis / SC.

Os atletas das diversas modalidades oferecidas pelo Departamento de Esportes do
IEE, representam a escola em competi¢des municipais e estaduais, através da Associagédo
- Desportiva do Instituto Estadual de Educagéo — ADIEE. Atualmente estdo inscritos 2.300
alunos nas modalidades de Ginastica Ritmica Desportiva, Voleibol, Basquete, Handebol,
Futsal, Ténis de Mesa, Judd, Ginastica Olimpica, Atletismo, Danga e Xadrez.

A modalidade de Futsal é dirigida por um grupo de 4 (quatro) professores de
educagfio fisica e conta com a participagdo de 450 atletas, divididos nas categorias pré-
mirim, mirim, infantil e infanto juvenil. :

Com numero tfo significativo de alunos praticando futsal, e a necessidade de
selecionar um grupo representativo para a participagdo nas competi¢gdes promovidas pela
Federag¢do Catarinense de Futsal, surgiu a necessidade de elaborar um método de sele¢do
diferenciado do que normalmente ¢ realizado pela equipe de professores. Entdo em contato
com um dos professores responsaveis pela formacdo e selegdo dos atletas, apresentou-se
uma alternativa para o processo de selecdo. Apds um periodo de conversas informais,
apresentou-se a Metodologia de Multicritério de Apoio & Deciso, como ferramenta para
apoiar o processo de selegdo dos atletas futsal.

Com a aceitagdo por parte dos envolvidos no processo, iniciou-se entdo a
elaboragdo deste trabalho, com vistas a elaborar um modelo de selegdo de atletas de futsal.

1.2 Objetivo do Estudo

O presente trabalho tem como Objetivo Geral: Propor um modelo para selegio de
atletas adolescentes com idade de 13 a 15 anos, que praticam futsal, utilizando a
metodologia de multicritério apoio & decisdo, segundo a percepgéio de um “expert”,
buscando um melhor investimento dos recursos materiais, financeiros € humanos de
maneira a oferecer subsidios para um planejamento e controle do processo de treinamento.

Como objetivos especificos pretende-se:
- Apresentar de forma sucinta como € realizada a selegdo de atletas do sexo

masculino de futsal em Floriandpolis, na faixa etdria de 13 a 15 anos;

- Mostrar que na selecgo de atletas € importante considerar critérios subjetivos;



- Apresentar uma ferramenta de Processo Decisdrio que auxilie na selecdo de
atletas adolescentes para o futsal; e,

- Direcionar a planificaggo do treinamento futuro.

Ainda que se fagam referéncias ao processo de treinamento (planificagdo do
treinamento) ao longo deste trabalho, ndo pretende-se aqui definir qual o método de
treinamento a ser desenvolvido e sim mostrar que apds a selegéo, deve-se buscar subsidios
para entdo formalizar a preparagio de longo prazo.

1.3 Definic¢éio do Problema

Nunca se falou tanto em globalizagio e competitividade como nos dias atuais. E a
busca pelo espago e pela permanéncia num mercado de negécios que s6 aceita quem prova
sua superioridade no que faz.

E o Brasil, pais tradicionalmente do futebol, comeca a enxergar em outras
modalidades esportivas a oportunidade de fazer bons negdcios. A cada dia que passa novas
modalidades esportivas surgem na ansia de adquirir novos praticantes e virar modismo, ou
até mesmo se firmando como mais uma boa opgéo de pratica desportiva. Por outro lado, os
esportes mais tradicionais buscam o reconhecimento da sua modalidade na tentativa de
incorporar o aspecto da profissionalizagdo e consequentemente da rentabilidade com sua
pratica para os atletas que o praticam.

Entdo, a aspiragdo de alguns técnicos é conseguir de maneira mais rapida e simples
uma boa atuacdo de seus atletas nas competigdes que participam. Para atingir tais
objetivos, muitos especialistas introduzem na preparagio de seus desportistas, meios e
métodos mais potentes de treinamento moderno. Estas metodologias sfio aplicadas na
preparagdo de atletas de alto nivel, nfio respeitando muitas vezes as fases normais de
treinamento e principalmente a fase de maturagdo biolégica (idade biolégica) do atleta. Isto
provoca uma melhora significativa do desempenho do atleta em competi¢Ges, pois se esta
acelerando sua maturacdo. Mas por outro lado, estes tipos de treinamentos estdo
freqlientemente ligados a sérias perturbagdes da saude dos jovens desportistas, a
preparagdo técnica e funcional unilateral e fracassos psiquicos. Além disto, pode ainda
trazer como conseqiiéncia a diminui¢io da longevidade da carreira desportiva destes atletas
(Zakharov, 1992). .

A pratica de desportos possui um grande numero de exemplos da retirada
prematura de jovens com futuros promissores. Alguns deles, ndo chegam a alcangar
metade de seu potencial, enquanto outros ndo atingiram o seu nivel méaximo de
possibilidades. Até certo ponto, isto é decorrente de um erro de calculo dos treinadores,
que ndo conhecem suficientemente as particularidades da faixa etaria dos jovens atletas, as
diferencas individuais e as leis de aperfeicoamento desportivo (Filin,1998).

Assim, a sele¢do de atletas em idade precoce tanto para pritica de esportes
individuais, quanto coletivos, como o futsal, estd sendo cada vez mais exigida. Na maioria
dos esportes é necessario um tempo minimo para que o atleta venha a desenvolver todas as
suas capacidades individuais (fisicas e psiquicas) e aspectos técnicos e taticos de forma
coordenada, crescente e eficiente. Isto parece ser sensato quando se objetiva conseguir a
capacitagdo de atletas com perspectivas de uma vida desportiva saudavel, positiva e
profissionalizante. No entanto, como em qualquer outra area profissional, aqueles
individuos que apresentarem um maior potencial a ser desenvolvido, se destacardo e



gerardo maiores oportunidades de se tornarem atletas profissionais e reconhecidos
publicamente pelo seu desempenho em competigdes Nacionais ou até mesmo
Internacionais.

Esta modalidade esportiva tem sido difundida e esta provocando uma demanda
muito elevada de criangas e adolescentes que se interessam pela pratica do futsal cogitando
a possibilidade de se tornarem um atleta reconhecido algum dia. Isto se deve ao fato dos
6timos resultados da selegdo brasileira de futsal em campeonatos mundiais, do marketing
feito midia e até mesmo pela tradigdo de viver-se no pais do futebol.

No sentido social, especialmente na area do futebol, parece que o desporto
profissional se tornou produto claramente determinado da sociedade, que o usa para manter
sua cultura em determinado estagio de desenvolvimento. Através do desporto, as pessoas
compreendem as suas afinidades e diferencas que t€ém um sentido altamente relevante para
o posicionamento dos sujeitos em uma cultura. E através do desporto que pode-se
possibilitar melhores desenlances ou aprimoramentos do comportamento humano. Assim,
um clube ndo apenas tem significado de clube ou de elemento constitutivo social, mas é
através do seu desporto ou grupo de desportos que leva as pessoas a se sentirem solidarias
e participantes de toda uma dinimica social e cultural. Neste sentido, o desporto passa a ser
um elemento-chave para proporcionar aberturas aos individuos, dentro de determinado
contexto evolutivo que compde o sentido mais amplo de humanidade (Mosqueira &
Stobius, 1984).

As atividades fisicas e desportivas denotam, em geral, coragem, lealdade,
competicdo, formagdo e afirmagéio da personalidade, desenvolvimento de auto-conceito
grupal. Assim, o desporto é um veiculo da cultura. E através da cultura desportiva e nio da
comercializa¢do desportiva que os seres humanos se afirmam como realmente humanos,
significativos e plausiveis de alterar o ambiente. Os gregos sabiam disto, os jogos
olimpicos faziam parte da sua manifestacdo cultural. Além da exibigdo fisica, se
demonstrava destreza, lealdade e coragem e estas virtudes em si mesmas sdo valores
precipuos de um povo, nagdo, pais ou raga (Mosqueira & Stobéus, 1984).

E significativo, o quanto de social ele representa e como seus produtos culturais
podem alterar a vida dos individuos, quando nfio visto do ponto de vista comercial mas na
sua possibilidade de chegar aos outros. Tudo isto repercute em uma dinidmica psicolégica
que nio € de facil detecgfio, especialmente quando estd oculta por tras de manipulagdes que
se fazem de tal atividade humana (Mosqueira & Stobdus, 1984).

A modalidade esportiva futebol de saldo (futsal), em especifico, apresenta diversas
categorias de base (chupeta, fraldinha, ...., infantil, infanto-juvenil, ...,) onde os atletas
recebem treinamento especifico para sua categoria a fim de se prepararem para as
categorias superiores até atingir a categoria profissional. Mas segundo alguns técnicos, a
categoria que parece ser determinante para a vida esportiva destes pequenos atletas
encontra-se na faixa etdria de 13 4 15 anos (categorias infantil e infanto-juvenil). E nesta
faixa etaria onde eles ja sabem se querem levar o esporte a nivel de profissionalizagdo ou
simplesmente como lazer. Nesta etapa ja apresentam um bom grau de conhecimento a
respeito do esporte (suas exigéncias fisicas, conhecimento técnico e tatico, regras do jogo,
dentre outras).

A idade de 13 a 15 anos estd permeada de sonhos, fantasias e sentimentos
apaixonados. O adolescente ama ou detesta com todas as suas for¢as e de maneira
definitiva. Ndo é razoavel nem racional; é antes de mais nada temperamental, drastico em
si mesmo. Paradoxalmente fortes problemas de consciéncia aparecem através de criticas
punitivas & sua propria pessoa € comportamento. E uma época em que o amor ¢ total, a



soliddo também o é. A imagem do adolescente se estrutura, dinamiza e aparece por uma
forma de autoconcepgfio que ird se ampliar na medida em que aumenta o seu mundo social
e sua capacidade filosofica (Mosqueira & Stobdus, 1984).

Na adolescéncia as tarefas evolutivas se configuram do seguinte modo: aceitar as
mudangas fisicas; alcangar um carater social estavel, para se relacionar com ambos os
sexos; chegar a ser emocional e economicamente independente; preparar-se para o
matriménio ou a convivéncia; iniciar-se nas responsabilidades civicas e sociais; e,
estabelecer uma identidade como base de uma filosofia de vida. Neste sentido, o desporto
ajuda a aceitar as mudangas fisicas e dar uma nova imagem ao corpo, possibilitando um
conhecimento real do mesmo, assim como da dinimica da estrutura corpdrea a respeito da
identidade psicoldgica. Procura ajudar estas pessoas a se tornarem emocionalmente mais
maduras, preparando-as fisicamente da melhor maneira a conviver com os outros € ao
mesmo tempo estabelecer uma identidade e filosofia de vida. A filosofia de vida estaria na
generosidade do desempenho e capacidade de desenvolver-se dentro de responsabilidades
civicas e sociais (Mosqueira & Stobéus, 1984).

Para Mosqueira & Stobdus (1984), a concepgdio de desportista deve ser alicercada
numa visdo holistica de homem enquanto um todo integrado. Assim, seu comportamento
sera movido por necessidades, interesses e especialmente por estimulos ambientais. A
integracdo destes fatores faz com que o comportamento adquira sentido e forma, e através
deles temos uma visdo executiva e decisoria de cada etapa do comportamento. E a partir
deste principio, ter-se-d caracteristicas emanadas da conjugaglo integrativa entre a
configuracdo fisica, a interagfio ambiental e a performance destas duas.

Mosqueira & Stob#us (1984), ainda diz que tdo importante quanto considerar os
aspectos fisicos, € levar em conta os aspectos intelectuais, emocionais e espirituais, pois o
comportamento humano possui vérias idades que variam indiscriminadamente de acordo
com o desenvolvimento da personalidade. Assim, as vezes ¢ comum encontrar-se atletas
com um bom fisico mas sem um acompanhamento intelectual, emocional e espiritual
razoavel para dar suporte a este fisico.

A escassez de recursos materiais, humanos e financeiros ¢ uma realidade esportiva
que sempre vigora na maioria dos centros de treinamento e sele¢éo de atletas existentes no
pais (escolas, clubes, associagdes etc.). Faz-se necessério orientar a sele¢éio destes atletas
de modo que estes recursos sejam empregados da melhor maneira possivel. Aliado a isto,
existe uma demanda elevada de atletas que desejam serem selecionados. E importante que
estes atletas que possuirem qualidades que os tornem superiores aos demais candidatos
para participarem da sele¢io, manifestem um real interesse por jogar futsal.

Assim, parece bastante relevante que os responsaveis pela selegéo de atletas para a
pratica de futsal fundamentem sua escolha pelo atleta “x” ou atleta “y” em pardmetros
considerados consistentes, imparciais e essenciais, tanto para os atletas selecionados como
para quem os ira treinar. Pois uma sele¢iio bem estruturada ja na adolescéncia permitira
que se desenvolva um planejamento de treinamento a longo prazo, evitando assim um
prematuro abandono da atividade pretendida ou uma reorientagdo para outra atividade
esportiva depois de terem se dedicado muitos anos ao futsal.

Na ciéncia do Esporte, a selegio de atletas ocupa um papel importante no sentido
de que cada vez mais é necessério trabalhar com valores conhecidos e verdadeiros ao invés
de estar sempre correndo atras de resultados que surgem por simples coincidéncia ou ainda
por tentar-se achar de forma natural um talento esportivo. Segundo Weineck (1991),
talento é uma vocac¢do marcada em uma dire¢do, que ultrapassa a média, que ainda ndo
esta completamente desenvolvida (Weineck, 1991).



Segundo Ulbrich (1973) apud Weineck (1991), cerca de 6% de todas as pessoas
numa distribui¢do normal dentro da populagéo, tém um alto valor ou seja acima da média
de uma caracteristica. Assim, um talento do esporte apresenta uma variante extrema na
manifestacdo da caracteristica relevante para o esporte. Porém, somente um nimero
reduzido de pessoas possuem todas as caracteristicas de um talento, juntando-se todos os
fatores fisico, psicoldgicos, afetivos e motores que o caracterizam.

Mas quando refere-se neste trabalho ao termo talento para o futsal, refere-se
aqueles  individuos (crianga ou adolescente) que  apresentam  maiores
facilidades/capacidades, ou seja pré-requisitos fisicos, psicologicos, afetivos e motores que
devem ser trabalhados de forma a que tornem-se cada vez mais aprimorados € os
diferenciem da média da populagdo em geral. Pois, se a tarefa de selecionar estiver
condicionada ao aspecto “ser” ou “ndo ser”, um talento pronto ou completo, muitos
individuos seriam descartados j& no inicio do processo de sele¢do por ndo apresentarem o
padrdo “talento”. O que se pretende €é descobrir os individuos que possuem
potencialidades ja desenvolvidas ou a serem desenvolvidas para a prética do futsal.

Na realidade o que se tem observado com o decorrer dos anos € que crescente
desempenho dos atletas nas diversas modalidades esportivas com vistas & performances
cada vez melhores, esta diretamente relacionado ao desenvolvimento e aperfeicoamento
dos métodos de treinamentos e aos avangos da ciéncia do movimento na area desportiva.

Normalmente o procedimento adotado para a selegdo de atletas para a prética do
Futsal é uma avaliagdo de desempenho técnico em competicdes menores aliada a um
empirismo de observagéo.



1.4 Estrutura do Trabalho
Este trabalho foi dividido em 6 etapas como se segue:

O capitulo 01 apresenta a uma parte introdutéria do trabalho contendo a origem
deste estudo, seus objetivos, definicdo do problema e a propria estrutura do trabalho.

O capitulo 02 apresenta um estudo bibliogrifico sobre os aspectos gerais da
adolescéncia, a relagdio entre o adolescente e o esporte, aspectos histéricos do futsal no
Brasil e sistemas de selegfio de atletas.

O capitulo 03 apresenta uma breve explanacio do que é a Metodologia
Multicritério de Apoio & Decisdo (MCDA), utilizada neste trabalho.

O capitulo 04 traz a estruturagio do problema e 0 modelo multicritério.

O capitulo 05 mostra a avaliag&io das agdes, as oportunidades de aperfeigoamento e
a analise custo x beneficio. ,

O capitulo 06 apresenta as conclusées e recomendagdes deste trabalho.



CAPITULO 2
2. Revisido Bibliografica
2.1 Aspectos Gerais da Adolescéncia

O termo adolescente vem do latim adolescens — adolecere, que significa a condigéo
ou processo de crescimento. A adolescéncia é o periodo de transi¢do entre a infdncia ¢ a
vida adulta, caracterizada por intensas modificagles fisicas, fisiologicas, psicologicas e
sociais. Pode ser descrito também, como o periodo de mudangas fascinantes e ampliagdes

de interesse onde ocorrem sensiveis transformagles psiquicas € orgéinicas (Aberastury,
1988).

Knobel (1988), descreveu algumas caracteristicas da adolescéncia, tais como:

busca de si mesmo ¢ da identidade;

tendéncia grupal;

necessidade de intelectualizar e fantasiar;

separagdo progressiva dos pais;

crises religiosas, que podem ir desde ateismo mais intransigente até o

misticismo mais fervoroso;

¢ evolucdo sexual manifesta que vai ao auto-erotismo até a heterossexualidade de
genital adulta;

e deslocalizagdo temporal onde o pensamento adquire as caracteristicas de

pensamento primario;

contradigdes sucessivas, em diversas manifestagdes € condutas; e,

constantes flutua¢des de humor e do estado de animo.

Estas caracteristicas acima citadas podem ser vistas como um produto da propria
situagdo evolutiva que surge das relagdes do individuo com a sociedade.

Sdo muito grandes as divergéncias quanto ao periodo compreendido da
adolescéncia. Em termos de idade, pode-se dizer que a adolescéncia vai dos 12 - 13 anos
até os 22 anos para o sexo masculino. Aurélio (1977), delimita a adolescéncia entre 14 e 25
anos.

Para Weineck (1991), a adolescéncia comega aos 13 /14 anos (meninas) e 14 / 15
anos (meninos), estendendo-se até os 17/18 e 18 /19 anos, respectivamente. A adolescéncia
forma o fim do desenvolvimento da crian¢a para o adulto. Ela € caracterizada por uma
diminui¢do de todos os pardmetros de crescimento e de desenvolvimento.

Para Aberastury (1988), o inicio e o término da adolescéncia, geralmente, fixa-se
entre 13 e 23 anos no sexo masculino, podendo estender-se até os 27 anos, € no sexo
feminino esta ocorre entre 12 e 21 anos. No entanto, o periodo estabelecido como
adolescéncia, ampliou-se nos ltimos tempos devido a fatores sécio-culturais.

Na sociedade ocidental, cobre o tempo a partir dos 12 (doze) anos ou 13 (treze)
anos até os 20 (vinte e poucos). Seu inicio tem como arauto a pubescéncia, aquele estagio
de rapido crescimento fisiolégico em que amadurecem as fungdes reprodutivas e os orgéos
primérios do sexo e surgem as caracteristicas sexuais secundarias. A pubescéncia dura



cerca de dois anos e termina na puberdade, o ponto em que o individuo estd sexualmente
amadurecido e € capaz de reproduzir (Knobel 1988).

Provavelmente, a tarefa mais importante dos adolescentes seja a busca de
identidade, que pode ocorrer de muitas maneiras: pelo desenvolvimento dos valores
proprios, pelo orgulho em realizagdes, pelos relacionamentos intimos com os amigos. Os
jovens s3o altamente influenciados por seu grupo de companheiros. Muitas vezes
identificando-se fortemente com os outros neste grupo e tendendo a fazer o que o bando
faz. Os conflitos que o adolescente vive, normais em seu estagio de desenvolvimento, sdo
bem ou mal suportados pelos pais na propor¢do em que estes resolvem bem seus conflitos
passados e optaram por solugbes que lhes sdo significativas.

O corpo infantil é perdido, mas hd necessidade de um grande tempo para a
construgdo e elaboragdo do corpo adulto. Ao nivel pratico, o esquema corporal
instrumental que se havia estabilizado aos 10 ou 12 anos fica alterado. O crescimento ¢
rapido no periodo dos 2 (dois) anos anteriores e posteriores a puberdade. Além de rapido, é
desproporcional, isto é, os membros se alongam, o corpo emagrece, os &dngulos se
salientam. A mudan¢a quase que brusca nio permite uma adaptagio harménica dos
processos. O adolescente nfio s6 se sente desajeitado, como € desajeitado. Regula mal o
dominio de um corpo ao qual ainda n#o se adaptou bem (Knobel 1988).

As propor¢des corporais equilibradas, a psique estabilizada, a maior
intelectualidade e a melhor capacidade de observagdo, fazem a adolescéncia ser a “segunda
idade de ouro da aprendizagem” (Knobel 1988). A adolescéncia deveria ser aproveitada
para o aperfeigoamento da modalidade esportiva e para a aquisi¢do da condi¢do especifica
da modalidade esportiva. _

E importante que os estudiosos no assunto tenham sempre como lembrete, que
sendo a adolescéncia um periodo de crescimento e desenvolvimento fisico, mental e
emocional, apresenta alguns altos e baixos, nio obedecendo sempre a um ritmo suave e
gradativo. No entanto, nfo se deve subestimar a capacidade racional do adolescente.

2.2 O Adolescente e o Esporte

O esporte e o adolescente devem ser encarados de forma mais simples, porém de
maneira mais verdadeira. O ser humano é competitivo por natureza e assim luta pela sua
alimentagdo e bem estar constantemente, sem que para isso tenha que destruir ou matar
algum outro ser humano na face da terra. O atleta é competitivo quando é capaz de
permanecer em competicio por muito tempo e desenvolver-se assim de forma mais
harmonica e eficiente (Weineck, 1991). _

O esporte deve ser um elemento prazeroso e deve ser encarado como tal, isto é, a
competicdo ndo € apenas uma consequéncia e a vitéria, apenas um mero acaso. O esporte
pode representar para o adolescente uma experiéncia fundamental no desenvolvimento da
criatividade, auto-conhecimento, da alegria, da oportunidade de reflexdo desde que o
educador tenha claro as transformagdes bioldgicas, psicolégicas e sociais que estdo
envoltas na adolescéncia, bem como o comprometimento de educar para a vida
(Aberastury, 1988).

O esporte exerce na crian¢a oriunda de um meio social mais baixo, um outro fator
importante, pois ela tem uma dificuldade maior de permanecer sentada, quieta, durante um
longo periodo de tempo. Neste grupo social ¢ ainda mais importante o intervalo para uma
pratica esportiva para que ocorra uma adequada queima de energia, permitindo que a



crianga volte novamente as suas atividades infantis, melhorando o aproveitamento e o
rendimento (Mosquera 1984).

Ja Mark (1980), cita que através do jogo a crianga ¢ naturalmente envolvida,
aprende a conviver com a vitdria e a derrota, como também lutar com suas proprias formas
e desta maneira desenvolver a autoconfianca, ratificando ser o desporto um processo social
educativo.

2.3 Aspectos Historicos do Futsal no Brasil

Para determinar-se a origem de uma modalidade esportiva, ¢ necessério distinguir
sua pratica recreativa da parte organizacional e administrativa.

Neste breve historico sobre a origem do futsal busca-se levantar dados sobre o
surgimento do esporte de forma organizacional e administrativa. Esta modalidade surgiu
com o nome de futebol de saldo e a partir de 1989, quando passou para a tutela da
International Federation of Football Association — FIFA, ganhou o nome de FUTSAL.

A versdo mais aceita, para o surgimento do Futebol de Saldo no Brasil, € a de que
ele comegou a ser praticado nos idos de 1940 por jovens frequentadores da Associagéo
Cristd de Mogos, em Sdo Paulo. Enfrentando dificuldades para encontrar campos de
Futebol para divertimento nas sua horas de lazer, improvisaram "peladas" nas quadras de
basquete e hoquei, aproveitando as traves usadas, na pratica deste ultimo esporte. De
inicio, as "equipes" variavam de nimero, tendo cinco, seis e até sete jogadores, sendo
pouco a pouco, fixado o limite de cinco. As bolas eram de crina vegetal ou serragem,
sofrendo sucessivas modificages, inclusive com uso de cortiga granulada. Como as bolas
de ar utilizadas depois, saltavam muito e saiam frequentemente das quadras,
posteriormente tiveram seu tamanho diminuido e o peso aumentado (MUTTI, 1990).

Dai o "Futebol de Saldo" ser chamado também de "esporte de bola pesada". Néo
demorou muito, ¢ o esporte recém criado ganhou adeptos em outros Estados,
estabelecendo-se regras elementares. Desta maneira, procurou-se disciplinar sua prética.
Dentro de pouco tempo organizavam-se times, disputando torneios abertos. Dada a
facilidade para a formacgfo de equipes, rapidamente ganhava adeptos, sendo introduzido
em quase todas as capitais (MUTTI, 1990).

Na década de 50 surgiam varias Federagdes Estaduais, sendo a pioneira a
Federagdo Metropolitana de Futebol de Saldo (atual Federag@o do Rio de Janeiro), fundada
a 28 de julho de 1954, na sede do América Futebol (Figueirédo, 1996).

A Federagdo Catarinense de Futsal foi fundada em 31 de setembro de 1957, tendo
como primeiro presidente o Sr. Fernando Carvalho. Santa Catarina sempre foi um estado
de forte Futsal, tendo se firmado de vez, na metade da década de oitenta. Neste periodo
houve um fortalecimento muito grande de suas principais equipes (Perdigdo, Sadia e Tigre)
que realizaram excelentes campanhas em campeonatos brasileiros na sua categoria
principal (Figueirédo, 1996).

Em 1955, a entidade carioca organizou a primeira competicdo oficial,
denominando-a de "Torneio de Apresentagdo”, o qual foi vencido pelo Bras de Pina. Em
1956, foi realizado o 1° Campeonato na cidade do Rio de Janeiro, com 42 equipes
(Figueirédo, 1996).

No mesmo ano, no Estado de Ceard, que mais tarde viria a ser a sede da
"Confederagio Brasileira de Futebol de Saldo", era disputado igualmente o primeiro
campeonato dirigido pela recém fundada Federagdo Cearense de Futebol de Saldo. Até o
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inicio da década de 60 havia divergéncia de regras, com o Rio de Janeiro e Sfo Paulo
disputando a primazia do novo esporte, procurando impor seus pontos de vista (Figueirédo,
1996).

O Futebol de saldo ganhara tal amplitude, que a entdo Confederagdo Brasileira de
Desportos, resolveu oficializar sua pratica, aceitando como filiadas as Federages
Estaduais e promovendo certames de 4mbito nacionais, de clubes ¢ selegdes.

Em 15 de junho de 1979, ocorreu a assembléia geral de fundag@o da Confederagio
Brasileira de Futebol de Saldo - CBFS, tendo como primeiro presidente o Sr. Aécio de
Borba Vasconcelos. Atualmente, a CBFS congrega 27 federagdes, mais de 5.000 clubes e
conta com mais de 180.000 atletas cadastrados (Figueirédo, 1996).

Na década de 70, o futsal até entfio pouco divulgado, ganha o reconhecimento na
cidade de Florianépolis. Este reconhecimento ocorreu através de uma melhor organizagfio
das competicdes e da participagdio dos clubes e associagdes nestas competicdes.

A As equipes do Clube Doze de Agosto, Banco do Estado de Santa Catarina, Lira
Ténis Clube, Cupido foram pioneiras em solidificar o futsal em Florianopolis. Segundo o
Relatério Técnico Administrativo da Federagdo Catarinense de Futsal (FCFS) de 1998, em
Santa Catarina foram realizados 1220 jogos envolvendo 1854 atletas (103 equipes
masculinas)

A Associagio Desportiva do Instituto Estadual de Educagédo (ADIEE) participou do
campeonato citadino de 1998, promovido pela Federagéo Catarinense de Futsal (FCFS),
nas categorias fraldinha, pré-mirim, mirim, infantil e infanto juvenil, perfazendo um total
de 334 jogos e envolvendo 70 atletas. Nesta competigéo, a equipe da categoria fraldinha
obteve o 1° lugar, a pré-mirim 2’ lugar e a equipe categoria infantil 3° lugar.

Assim a pratica do Futsal estd formalizada nfio sé no estado de Santa Catarina,
como também na cidade de Floriandpolis e principalmente na Associag&io Desportiva do
Instituto Estadual de Educagéo (ADIEE).

2.4 Sistema de Selegiio de Atletas

Alguns autores (Filin, 1998, Godick, 1996, Matsudo, 1995, Weineck, 1991 e
Mosgeuira & Stobius, 1984) sdo undnimes em afirmar, que sfo necessérios critérios para
uma escolha apropriada de elementos, para que nfio se perca e nfio se despenda uma grande
quantidade de recursos materiais € humanos no desenvolvimento de futuros atletas. E cada
vez mais necessario saber escolher bem e saber por qué escolher.

A selegdo desportiva baseia-se no conhecimento do conjunto das qualidades
(caracteristicas do modelo), que os melhores atletas de uma determinada modalidade
desportiva possuem. As dificuldades da selegdo sdio agravadas pelo fato de que nfo ¢
somente necessario saber sobre o modelo final do campedo ou recordista, mas também
sobre como formou-se o ideal desportivo € que caracteristicas apresentava em cada etapa
de aperfeigoamento. O conhecimento do processo de aperfeicoamento permite treinar os
jovens atletas de forma racional e dirigida (Filin, 1998).

O método de tentativa e erro para selegdio de atletas em Futsal ¢ bastante comum,
vem sendo usado na Associagdo Desportiva do Instituto Estadual de Educa¢dio (ADIEE) e
demais entidades onde a pratica do futsal é realizada em Florian6polis. A selegdo de atletas
em futsal parece muito simples, tendo como qualquer apaixonado a impressdo de que pode
selecionar. O que ocorre entdo, € a sele¢@io por desempenho técnico, titico e resultados em
competig¢des.
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O trabalho de selegdio (em Futsal), caracteriza-se por uma estratégia de performance
de resultados em busca de medalhas a qualquer custo (Filin, 1996).
Para Bento (1989),
...um fato necessita desde logo ficar estabelecido: a finalidade da competi¢do
da crianga ndo deve ser imediata, isto é criar o “recordista infantil”, mas sim
preparar seu organismo, através de um bom substrato fisico e psiquico, para a
futura especializa¢do esportiva.

Mas que critérios deve-se buscar para uma selegdo adequada?
~ As estratégias de sele¢do sdo muitas e das mais variadas formas, porém cada qual
estd vinculada a formagio cientifica do selecionador. Se € um médico, vai buscar razées
médicas para a selegdo. Se é um técnico experiente, vai buscar na sua experiéncia
profissional razdes para a selecdo. O conhecimento cientifico daqueles que desenvolvem
pesquisas no campo de selecdo de atletas, vai determinar o grau de cientificidade na missdo
de selecionar jovens para a carreira esportiva.

Tubino (1979), define como duas as formas de selegdo de talento esportivo:
Selecdo Natural e Selegdio Dirigida. No presente trabalho estudar-se-a a selegdo de atletas
adolescentes de futsal, ndo sendo descartada a sele¢fio natural. Porém, com o avango da
ciéncia do treinamento desportivo, torna-se cada vez mais evidente fazer-se uma selegdo
criteriosa do que se espera por um atleta vindo de forma natural. Mesmo porque, quando se
tem a oportunidade de selecionar no Brasil um grande ntimero de atletas praticantes desta
modalidade, um atleta com talento, naturalmente vai destacar-se dos demais e dificilmente
estara fora de uma selegfo criteriosa.

Matsudo (1995), propde o Critério Biolégico de Selegdo, o qual é baseado em seis
itens:

1) avaliag8o da aptidio fisica;

2) critério de referéncia;

3) localizag8o da estratégia Z;

4) nivel de maturagio bioldgica;

5) curva de maturagdo funcional; e,

6) nivel nutricional.

A Estratégia Z (Matsudo et all 1995) usa um valor conhecido como Indice Z para
quantificar e qualificar a aptiddo fisica da pessoa, transformando sua performance fisica
em termos absolutos, numa unidade de desvio padrfo usando a férmula 2.1 .

Onde:

R - Resultado Individual
X - Média do Grupo
S - Desvio Padrio
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A anélise dos Indices Z torna possivel comparar pessoas com idade, sexo e nivel de
aptidio fisica diferentes, usando 0 mesmo grupo de referéncia para idade e sexo. Assim,
um garoto de 13 anos (idade cronoldgica) sera comparado com o referente grupo padréo,
ou seja, grupo masculino de 13 anos. Quando este garoto completar 14 anos sera usado
entdo, valores do grupo masculino de 14 anos e assim por diante.

Fazendo isto, pode-se observar seu crescimento, conseguido em termos absolutos,
por exemplo, saltar 40 centimetros aos 13 (treze) anos e passar para 44 centimetros aos 14
(quatorze) anos. O mesmo pode ser feito através de valores de Indice Z, por exemplo, ter
um Z de 1,0 aos 13 e 1,5 aos 14 anos. Desta maneira tem-se uma das mais simples, praticas
e precisas técnicas de diferencia entre crescimento e desenvolvimento, ou entre o efeito do
crescimento ao efeito de treino fisico.

Possuir um Z de 1 (Z=1) significa que a pessoa se afasta, exatamente um desvio
padrio acima da média da populagdio. Pode-se dizer, que ele representa um resultado
84,13% maior do que o apresentado pela populagéo ou que apenas 15,87% da populagéo
com mesma idade e sexo pode conseguir resultados superiores.

Um Z de 0 (Z=0) significa que a pessoa possui um resultado igual ao padrdo de
referéncia. Assim, quando mais o valor do Indice Z afastar-se com um valor positivo,
maior sera a condicdio da pessoa (com excecdo dos testes que medem tempo, como
velocidade ou agilidade, aonde valores negativos, demostram melhor performance).

A experiéncia com diferentes grupos (de sedentirios até atletas olimpicos)
possibilitou criar uma classifica¢do de resultados bem 51mp11ﬁcada, conforme apresentado
no quadro 2.1.

A utilizagdo da estratégia “Z” mostra uma melhor adequagdo do individuo de
acordo com o seu grupo de idade, experiéncia esportiva, assim como a monitorizagéo do
crescimento e desenvolvimento natural com os eventuais efeitos da prética desportiva
sistematica. A estratégia “Z” tem se constituido em um método pratico de detecc;ao de
talentos esportivos, servindo como forte instrumento de progndstico.

Quadro 2.1: Classificagdo do indice Z

Valor Z Condicdo
>2 Excelente
1 até 1,99 Muito bom
0 até 0,99 Bom
-0,99 até 0,01 Regular
-1 até -1,99 Fraco
<-2 Muito fraco
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Atualmente, nas escolas desportivas, grande importdncia ¢ dispensada ao estudo
* das bases metodologicas e organizacionais do sistema de sele¢do de criancas e
adolescentes (Filin, 1998). Na parte organizacional, o processo de selegiio de jovens atletas
divide-se em 4 etapas (Filin, 1998):

1) etapa de selegdo preliminar (priméria) de criangas e adolescentes;

2) etapa de comprovagdo da correspondéncia (secunddria), do grupo selecionado,

com 0s requisitos necessarios para a modalidade em questéo;

3) etapa de orientagdo desportiva; e,

4) etapa para integrar os clubes, selegdes municipais, estaduais, -regionais -ou

nacionais (esta etapa pode realizar-se fora das escolas desportivas).

As tarefas fundamentais da primeira etapa da selegdo (primdria), compdem-se da
determinago das principais capacidades das criancas e adolescentes para evoluir
desportivamente, e a avaliagdo do grau de atividade motora. O processo de selecdo do
futuro atleta de alto nivel estd intimamente relacionado ao processo de treinamento de
muitos anos. O conteido de cada uma das etapas estd diretamente relacionado com o
diagnéstico da aptiddo desportiva e com a necessidade de cumprir as sempre crescentes
exigéncias. Como as exigéncias que sdo impostas aos atletas variam de um desporto para
outro é aconselhdvel examinar os varios critérios de selegdo, conforme exigéncia da
modalidade.

A partir de 1997, onde ocorreram significativas modificagdes das Regras Oficiais
de Futsal, apresentaram também mudangas fundamentais na técnica e titica do jogo, bem
como nos métodos de treinamento e preparagdo de longos anos. Hoje, o atleta de futsal,
deve ser um jogador mais completo tanto no sistema defensivo quanto no sistema ofensivo.

Assim o problema para a selegio de atletas estd em encontrar pardmetros que
auxiliem no julgamento dos fatores e por fim ter-se resultados mais confiaveis.

2.5 Conclusio

Como pode-se perceber o periodo de adolescéncia ¢ longo e repleto de
caracteristicas proprias, porém ¢ possivel decifrar estes momentos sendo apoiado por um
conjunto de alternativas que sdo levantadas pela metodologia MCDA.

No esporte estas caracteristicas sdo ainda mais complexas e no futsal nfio ¢
diferente. Porém dentro das especificidades do esporte como o futsal a evolugdo esta
exigindo cada vez mais uma selegdo mais complexa e derivada de muitos critérios, que a
metodologia MCDA, pode dar suporte.
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CAPITULO 3
3. Metodologia Multicritério de Apoio a Decisdo
3.1 Descrigdo Geral da Metodologia de Multicritério de Apoio a Decisdo

O ato de decidir envolve as situa¢Ges mais cotidianas da nossa vida diaria. E
geralmente, com base na experiéncia pratica o responsével pela decisdo, decisor, opta por
aquela alternativa que no momento lhe parece mais adequada ao seu contexto. Assim, por
detras de tal decisdo, estfio incorporados valores que nem mesmo ele as percebe, mas que o
impulsiona em optar por tal alternativa para solucionar, mesmo que momentaneamente,
seu problema.

Como disse Eden (1989), um problema pertence a uma pessoa € € uma construgio
que o individuo faz dos eventos. Entdo, cada decisor percebe e interpreta de forma
diferente o contexto decisional do qual faz parte.

No entanto, em fungdo de sua complexidade e importdncia, uma decisdo é um
processo que raramente tem como ator' um tnico decisor, mas na maioria das vezes
envolve um grupo de atores que com base nos seus sistemas de valores tentam chegar a
uma situagdo de compromisso. Para tanto, torna-se necessério estruturar todos os valores
(dos atores) que condicionam a formag@io dos objetivos, interesses e aspiragdes dos
decisores. A fim de que os decisores consigam visualizar de forma organizada e clara todos
os fatores/dados que consideram importantes e relevantes para se atingir um grau de
conhecimento que permita que compreendam melhor seu problema e se gere alternativas{
capazes de soluciona-lo.

Dentre as vérias metodologias multicritério existentes adotar-se-a neste trabalho a
metodologia MCDA (Multicritério em Apoio a Decisgo) que fundamenta-se no paradigma
cientifico construtivista. Ao contrario do paradigma racionalista, que considera os
decisores totalmente racionais. O construtivismo reconhece como fator preponderante, a
subjetividade dos decisores, ou seja, seus valores, seus objetivos, seus pré-conceitos, sua
cultura e sua intui¢cio (Roy e Vanderpooten, 1996).

Além de contar com os decisores, o paradigma construtivista ainda conta com os
facilitadores?,cuja fungfio é apoiar o processo de tomada de deciséo através da utilizagdo de
ferramentas construidas para tal finalidade. Ferramentas estas como, os mapas de meios e
fins que permitem definir qual o verdadeiro problema e representa-lo de forma organizada,
clara e principalmente incorporando as vérias informag¢Ses dos decisores através da
estruturagdo de um Modelo.

“No paradigma construtivista, o objetivo da construgdo de um Modelo € a geragéo
de conhecimento aos decisores. Para tanto, deve-se desenvolver modelos que sirvam como
meios para basear as decisdes dos decisores, na forma que eles considerem mais adequada,
segundo seus sistemas de valores. Assim, tais modelos devem ter conceitos rigorosos,
serem bem formalizados, apresentarem procedimentos de célculos precisos e resultados
axiomaticos solidos” (Ensslin et al, 1993).

! Segundo Roy (1996), “um individuo ou um grupo de individuos é um ator de um processo decisério se, por
seu sistema de valores (...) ele influencia direta ou indiretamente na deciséo através de seu sistema de
valores”.
2 O facilitador & o individuo que em posse do conhecimento técnico da metodologia fornecem condigdes
favordveis que orientam os decisores de forma a incorporar seus sistemas de valores e aumentar a coeréncia
da evolugdo do processo decisério

~—
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Segundo Bana e Costa (1996), a atividade de apoio a tomada de decisdio € um
processo de intera¢gdo com uma situag@io problemética que se apresenta mal estruturada,
onde os elementos e suas relagdes vdo emergindo de uma forma mais ou menos cadtica, a
medida que o processo se desenrola.

Roy (1985) define o processo de apoio a decisdo como sendo: a atividade daquele
que, utilizando-se de modelos claramente explicitados, mas nfo necessariamente
completamente formalizados, promove o apoio para obtengéo dos elementos de resposta as
questdes que se faz um interventor em um processo de decisdo. Elementos estes, que
concorrem para esclarecer a decisfio e normalmente para sugerir um comportamento de
~ forma a aumentar a coeréncia entre a evolugio do processo € o sistema de valores e
objetivos do interventor. _

No inicio do trabalho € usual, nio conhecer-se sequer o rdtulo especifico do
problema a ser estudado, mas sim o contexto decisorio no qual est4 inserido. Assim, no
decorrer da aplicagdo da primeira fase da metodologia MCDA, que € a fase de
estruturagdo do problema, os atores (facilitadores e decisores) irdo trabalhar em torno
desta problematica, definindo um rétulo para o problema e realizando uma entrevista a
fim de produzir mais conhecimento a cerca do problema, para incorporar ao contexto
decisorio estudado elementos primarios de avaliagdo (EPAs) até entdo desconhecidos. O
que permitira a identificagiio dos futuros candidatos a Pontos de Vista Fundamentais
(PVFs) e Elementares (PVEs), bem como do objetivo maior que sera o rétulo do problema.
Estes PVs (Pontos de Vista) serdo organizados em uma estrutura arborescente de acordo
com a ordem de importéncia hierarquica para o decisor.

Na segunda fase da metodologia MCDA, que € a fase de avaliagdo, ocorre a
operacionalizagdo das a¢Ses potenciais de forma objetiva. Segundo Denoti (1996), nesta
fase defini-se o perfil de impacto das agdes potenciais, ou seja, as consequéncias das agoes
s30 expressas segundo uma lista de niveis de impacto sobre os descritores® e agrega-se
estas avaliagbes parciais, segundo o modelo de agregagéio ja definido na fase de
determinag¢do de importéncia relativa dos vérios pontos de vista.

A avaliag¢@io dos resultados permite, finalmente, uma visualizag@o do problema e o
posicionamento das diversas alternativas neste contexto. Com a andlise dos resultados
pode-se identificar os pontos fracos e fortes de cada alternativa, bem como confrontar as
acdes entre si (Esteves,1997).

Assim, conforme os objetivos deste trabalho a metodologia MCDA vem dar suporte
na elaboragdo deste estudo, que apresenta complexidade singular. Ainda destaca-se que na
aplicaglo pratica a metodologia sera vista mais detalhadamente.

3 Um descritor deve buscar apenas satisfazer os decisores quanto a forma de avaliar as agdes potenciais
segundo os seus valores (Roy, 1993).
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CAPITULO 4
4. Apresenta¢io do Modelo Multicritério
4.1 Construc¢do do Mapa Meio — Fins

Seguindo o paradigma construtivista, o primeiro passo a ser dado para a construgio
do mapa de meio e fins, que representara o problema do decisor, € a defini¢io de um rétulo
para o problema. Para tanto, solicitou-se ao decisor que falasse livremente a respeito de seu
problema sem restri¢des ou limitages. Quando, ao final de 30 minutos de conversa, com a
ajuda do facilitador, rotulou-se o problema como: “Selecdo de atletas adolescentes do
sexo masculino para a pratica de futsal”.

O passo seguinte foi a realiza¢@io de uma entrevista de 50 minutos de durag8o, onde
o decisor identificou uma lista de 15 (quinze) EPAs - Elementos Primarios de Avaliag3o,
tais como: '

Estrutura social-familiar;

Disciplina tatica / técnica;

Assiduidade; '

Comportamento — obedecer as ordens do técnico;

Gostar de futsal / tem interesse;

Equilibrio emocional;

Motivagéo;

Relag8o peso / altura para a idade cronolégica;

. Perfil fisico;

10. Perfil por posicionamento

11. Saber o grau de conhecimento dos fundamentos do futsal;

12. Idade biolégica;

13. Qualidades fisicas: impulsio, velocidade, forga, resisténcia e agilidade;
14. Desempenho escolar — compreender as instru¢des do técnico; e,
15. Companheirismo - relacionamento com o grupo.

O RONA DR W

Estes EPAs representam os objetivos, metas e valores dos decisores, bem como as
acdes, opgdes e alternativas (Bana e Costa, 1992). E para que fosse obtida esta lista de
EPAs, encorajou-se a criatividade do decisor, utilizando-se algumas estratégias como
questionar o decisor a respeito de quais os aspectos desejaveis que ele gostaria de
considerar em seu problema. Perguntas tais como: Quais as maiores dificuldades com
relagdo ao estado atual? Quais as consequéncias das ag¢des sdo boas, ruins ou
inaceitaveis? Quais s@o as metas, restrigdes e linhas gerais adotadas por ele na seleg¢do?
Quais sdo os objetivos estratégicos neste contexto? Quais sdo segundo a perspectiva de
um outro decisor os aspectos desejdveis, as agdes e dificuldades existentes neste contexto
decisorio que envolve a selegdo de atletas para a prdtica do futsal?

Ja no desenrolar da entrevista, verificou-se que o decisor possui uma caracteristica
que o diferencia da maioria dos profissionais contatados que atuam nesta area desportiva e
que também foram consultados de maneira informal por terem manifestado interesse pelo
assunto e por este trabalho. O decisor ¢ um treinador com mais de 10 anos de experi€ncia
como técnico de futsal e também possui experiéncia com técnico de futebol de campo nas
categorias de base, ou seja, treina criangas e adolescentes. Por isto, manifesta uma
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preocupago muito grande de que a pratica do futsal ou qualquer outra modalidade
esportiva por uma crianga, sirva acima de tudo, como caminho orientador para a vida
profissional, familiar, escolar e social da crianga que aprendera na convivéncia com o
grupo, principios considerados por ele essenciais para que o atleta tenha uma vida melhor.

Quando o facilitador percebeu que o decisor comegou a falar de elementos que ja
haviam sido citados, mas estavam sendo expressos com outras palavras, concluiu-se a
entrevista. Neste momento, foi feita uma reviséo da lista de EPAs, afim de incorporar mais
algum elemento. No entanto, o decisor afirmou serem apenas aqueles elementos a serem
considerados naquele momento.

Assim, a partir de cada EPA foi construido um conceito. Onde, por exemplo, a
partir do elemento primario de avaliagdo “estrutura social”, questionou-se o decisor a
respeito da sua importincia para a selegdo de atletas para a pratica de futsal, ou seja,
orientou-se a agdo para a obtengdo do primeiro polo: conceito - “Ter bom relacionamento
familiar”. Continuando o questionamento, perguntou-se ao decisor a respeito do polo
oposto psicolégico afim de identificar o contraste do primeiro polo “ ... niio Ter bom
relacionamento familiar”.

Quando solicitado ao decisor que manifestasse o polo oposto psicologico, este
questionou sua relevancia para o desenrolar do processo, sendo entdo informado pelo
facilitador da importdncia deste procedimento. Entretanto, continuou manifestando
constrangimento em dizé-lo, pois segundo ele o polo oposto € 6bvio.

A figura 4.1 mostra a construgido de um conceito a partir do EPA — Estrutura social,
com o seu polo oposto psicologico.

Orientagdo da agdo - "
Ter bom relacionamento familiar - 1°

. lo ... (ao invés de) ndo Ter bom
= tur ﬁ = po . g
C; =| Estrutura social G relacionamento familiar - polo

oposto psicoldgico.

(EPA)

Figura 4.1: Construgéio de um conceito a partir do EPA - Estrutura social.

Ainda com relagdo a construgdo dos conceitos a partir dos EPAs, como pode ser
observado na lista de EPAs, aparecem conceitos meios ou fins de outros EPAs, ja
trabalhados. Como por exemplo, os EPAs assiduidade C69, comportamento Cl11,
disciplina CO03, desempenho escolar C12, equilibrio emocional C02, motivagio C62 e
gostar de futsal C59, que surgiram como conceitos meio do EPA estrutura social. Assim,
quando tentou-se explorar estes conceitos como EPAs, o decisor questionou e argumentou
que a sequéncia de conceitos ja construida (em que eles surgiram) continha os conceitos
mais fins necessarios para representd-los. Fato este, que também aconteceu inicialmente
com os EPAs perfil por posicionamento C118 / C121 que surgiram como conceitos meio
do EPA relagdo peso altura para a idade, € 0 EPA companheirismo C31 — relacionamento
em grupo surgiu como conceito mais fim de vérios ramos como serd mostrado mais
adiante.

Entdo, ao final da construcio dos conceitos, 5 (cinco) EPAs dos 15 (quinze)
inicialmente levantados, permaneceram na base do mapa. No entanto, apesar do EPA
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“Motivagdo” ter surgido com conceito meio (C62 — ter motivagiio) do EPA “Estrutura
social”, como ja mencionado anteriormente, este foi explorado de forma mais aprofundada
pelo fato do decisor relatar com frequéncia, a importancia e as vantagens de trabalhar com
atletas e uma equipe motivada.

Nesta etapa do processo, tornou-se essencial esclarecer que apesar do facilitador ter
buscado conhecimento e informag¢Ses com outros profissionais € na literatura especifica
que trata do assunto, 0 mapa de conceitos meio — fins construido nfio ¢ congregado pois
contou com a participagdo de um Gnico decisor na sua versdo final. Assim, as informagdes
adicionais levantadas serviram para informar ao facilitador, a respeito da 4rea de
conhecimento na qual estavam trabalhando e para ajudar o decisor com informagdes que
ele poderia deixar passar despercebidas, mas que sdo importantes.

A construgiio do primeiro mapa de conceitos meio fins, foi realizada em 3 dias
consecutivos, perfazendo um total de 6 horas de trabalho. Este procedimento fez-se
necessario em fungfio da experiéncia profissional do decisor e do seu grande conhecimento
pratico a respeito do assunto, apesar de ser recomendado que a reunifio para a elaboragdo
do mapa deveria durar aproximadamente 1:30 horas.

Para passar a limpo a primeira verséio do mapa, ou seja na sua segunda (figura 4.3)
e terceira versdes (figura 4.4), foram utilizadas 7 horas de trabalho dividida em 2 dias.
Nesta etapa foi possivel organizar o0 mapa de forma a evitar cruzamentos de setas € ndo se
perder informag¢des importantes. Verificou-se também, a necessidade de se abrir mais os
conceitos “Motivagdo e Habilidades™ para o futsal. Também buscou-se a organizagdo dos
conceitos de forma que os conceitos considerados de uma mesma 4rea de conhecimento
ficassem proximos. Ao passar 0 mapa para uma versdo mais final (quarta versdo e quinta
versdo - figura 4.5), foi possivel identificar os clusters, ramos e ligagdes de influéncia.
Este procedimento foi realizado em 13 horas de trabalho em 3 dias consecutivos.

Colocado o mapa para a apreciagdo do decisor, este modificou alguns conceitos.
Neste rearranjo do mapa foram utilizadas 13 horas de trabalho. Deste rearranjo o mapa
passou por mais duas versdes, a sexta e sétima (figura 4.6), até chegar a sua versdo final
(figura 4.2).

Observa-se ainda, que o mapa de conceitos meio fins apresentado (figura 4.2), esta
na sua oitava versdo, devido as varias alteragdes realizadas durante todo o processo de sua
construgdo e posterior analise, como serd mostrado a seguir. Isto se deve ao fato de que,
quando mais se aprofunda em seus dados, mais informagdes surgem e podem ser
incorporadas. Assim, faz-se necessario que o facilitador saiba a hora de parar de explorar o
mapa de conceitos meio fins.

Para facilitar a construgdo do mapa de conceitos meio fins pode-se utilizar o
software Decision Explorer que auxilia seu usudrio na disposi¢éo dos conceitos bem como
a identificag@o de clusters a partir das caracteristicas estruturais da forma do mapa. No
entanto, em fungdo de ter-se um grande niimero de conceitos no mapa (142 no total) e para
ndo perder o contetido destes conceitos, utilizou-se o software PowerPoint e nfio o software
Desicion Explorer no processo de construgéio do mapa e nem na sua andlise como serd
mostrado a seguir.
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4.2 Analise do Mapa de Conceitos Meio — Fins

Com o término da construg@o do mapa de conceitos meio ~ fins do decisor, este foi
utilizado pelo facilitador para estruturar o modelo multicritério que representara o contexto
decisorio em questfio. Entdo, torna-se necessario identificar no mapa os aspectos que o
decisor considera essenciais € desejaveis de serem levados em conta no processo de
avalia¢do das a¢Ges. Aspectos estes denominados, Pontos de Vista Fundamentais - PVFs.

Para realizar a transcrigdo do mapa para o modelo multicritério, pode-se contar com
dois tipos de analise: a) andlise tradicional de mapas, que é uma analise objetiva por
considerar apenas a forma do mapa e nfo o seu conteido, por nio incorporar valores
pessoais de quem poderia interpreté-los, o facilitador; e, b) andlise avangada de mapas, que
além de considerar a forma do mapa, leva em conta seu contetido, ou seja, o conhecimento
produzido com a construgéo dos conceitos.

4.2.1 Anilise Tradicional do Mapa de Conceitos Meio — Fins

Em fungfio do mapa construido ser formado por um ntimero elevado de nés', sua
analise torna-se complexa, exigindo para tal, a utilizagdo de algumas técnicas que neste
caso serdo voltadas a hierarquia dos conceitos construidos e que estdio ligados por
influéncia ou por possivel influéncia

4.2.1.1 Defini¢io dos Conceitos Cabecas e Rabos

O primeiro passo a ser dado na andlise tradicional de mapas ¢ a defini¢éo dos
conceitos rabos existentes no mapa, ou seja, os conceitos que nio entram flechas. Neste
caso, sio alguns dos EPAs contidos na lista originada na entrevista realizada anteriormente
com o decisor.

O quadro 4.1, mostra os 5 (cinco) conceitos rabos de onde foram geradas ag3es e
conceitos meios, que levaram aos conceitos mais fins na hierarquia dos conceitos.

Quadro 4.1: Conceitos rabos extraidos do mapa de conceitos meio — fins

Numero do Descrigdo do Conceito
Conceito
C1 Ter estrutura social adequada ... ndo ter estrutura social adequada.

C117 Conhecer a relagio peso / altura para a idade ... nfio conhecer.
C123 Saber o grau de conhecimento dos fundamentos do futsal ... ndo
saber.

C106 Definir a idade biolégica ... nfo definir a idade biolégica.

C87 Ter qualidade fisicas (forga, velocidade e resisténcia) acima da
média da populacdo ... ndo ter qualidades fisicas acima da média.

J4 os conceitos do mapa do qual nfio saem flechas sdo chamados de cabegas. Estes
conceitos revelam os valores mais fundamentais do decisor. Conforme o quadro 4.2, pode-
se observar que o mapa construido contém 5 (cinco) conceitos cabegas.

! Num mapa de conceito meio — fins, cada conceito que forma grafos é considerado um né.
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Porém, como ja foi dito anteriormente, o decisor por possuir uma postura
profissional de valorizagdo dos seus atletas como seres humanos, antes mesmo de
considera-los desportistas, assumiu uma linha de raciocinio no decorrer da construgéo do
mapa que conduziu a hierarquia de conceitos para estruturar objetivos, muito mais
estratégicos do que os que se pretendia trabalhar. Quando questionado a respeito dos
conceitos que se encontravam acima do conceito C10 — “atingir vitéria como desportista ...
ndo ser vencedor”, argumentou que tais conceitos representam as perspectivas futuras que
anseia para os atletas que treina. E que para atingir tais objetivos ele trabalharia o atleta no
decorrer do treinamento. No entanto, o seu problema atual e real girava em torno do
processo de selecdo destes atletas.

Quadro 4.2: Conceitos cabega extraidos do mapa de conceitos meio — fins

Numero do Descri¢éo do Conceito
Conceito

C28 Criar uma boa referéncia para os filhos ... nfo criar referéncia.

C30 Poder dar continuidade as suas outras atividades profissionais ...
nio poder.

C49 Viver bem no meio social do qual faz parte ... nio viver bem.

C44 Valorizagio do técnico como profissional e ser humano ... nfio
valorizacgo.

C34 Obter em menor tempo € com mais qualidade o desenvolvimento
da modalidade ... levar muito tempo

Apesar de ser comum aparecerem lagos de realimentagfio no mapa, nfo encontrou-
se esta situacgio de circularidade entre os conceitos na verséo final do mapa analisado. No
entanto, durante a construcdo das primeiras versdes do mapa quando surgiram situa¢des
que poderiam levar a circularidade, estas eram questionadas e avaliadas junto ao decisor.
Neste caso, eliminava-se as circularidades, retirando as ligagdes de influéncia fraca entre o
conceito considerado mais meio e o conceito considerado mais fim, porém sempre
tomando o cuidado para nio distorcer o raciocinio do decisor.

4.2.1.2 Identificacdo dos Clusters

Apds a definigfio dos conceitos cabegas e rabos e verificar a existéncia de linhas de
realimentagdo, parte-se para a ultima etapa da analise tradicional do mapa de conceitos
meio — fins, que consiste na identificag@o dos clusters existentes. Nada mais sfo do que um
conjunto de nds que encontram-se interligados por ligagdes intra-componentes.

A delimitacdo dos clusters no mapa permite aos atores do processo decisério uma
visio macroscopica de dreas especificas de conhecimento, o que facilita a andlise de seu
contetido. No entanto, ¢ importante que o facilitador e decisor ndo percam a visdo global
do contexto decisorio que o mapa esta representando, de maneira a nfio se aprofundarem
excessivamente em aspectos pouco relevantes para o todo.

Para identificar os clusters no mapa, utilizou-se a forma manual de analise dos
conceitos (segundo a visdo do facilitador). As informagSes que possuiram conceitos
semelhantes e representavam uma mesma area de conhecimento para o decisor, foram
agrupados.
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Assim, conforme mostram as figuras 4.7 e 4.8, pode-se observar que foram
identificados 5 (cinco) clusters, que representam duas grandes dreas de interesse. A
primeira, foi a “Area de Interesse Psicossocial®, formada pelos clusters “motivagdo” e
“estrutura social”. A segunda 4rea de interesse foi representada pela “ Area de Exigéncias
Especificas da Modalidade — Futsal”, formada pelos clusters “condi¢des fisicas”,
“caracteristicas fisicas e biologicas” e “habilidades em jogo”.

No entanto, observou-se que alguns conceitos participaram de mais de um clusters,
como por exemplo, os conceitos C54 (desempenhar suas fungdes ... nio desempenhar) e
C55 (obter bom desempenho em jogo ... ndo obter bom desempenho em jogo), que fazem
parte dos cluster “motivagdo” e “estrutura social”; e o conceito C9 (conseguir ser destaque
no futsal ... nfo ser destacar-se) que participa dos clusters “estrutura social”, “condigdes
fisicas” e “caracteristicas fisicas e bioldgicas”; e o conceito C100 ( ter maiores
perspectivas futuras no futsal ... sem perspectivas) que faz parte do cluster “condi¢Ges
fisicas™ e “caracteristicas fisicas e bioldgicas”.

4.2.2 Analise Avancada do Mapa de Conceitos Meio — Fins

Com o mapa de conceitos meio — fins dividido em pequenos mapas (clusters), uma
analise mais profunda e avan¢ada da forma e do conteudo do mapa pode ser feita de
maneira menos complexa, a fim de identificar os eixos de avaliagdo do problema. Para
tanto, fez-se necessario que o facilitador identifique as varias linhas de argumentagéo
existentes em cada cluster. E através de uma anilise de contetido destas linhas, definiu-se
os varios ramos, tais como: Linhas de Argumentacio - Cluster Motivagéo (figura 4.9);
Linhas de Argumentacdo — Cluster Estrutura Social (figura 4.10); Linhas de Argumentag&o
— Cluster Condi¢des Fisicas (figura 4.11); Linhas de Argumentagio — Cluster
Caracteristicas Fisicas e Biologicas (figura 4.12); e, Linhas de Argumentagdo — Cluster
Habilidades em Jogo (figura 4.13).

Porém, antes de mostrar-se as linhas de argumentagio identificadas, é importante
esclarecer ao leitor que uma linha de argumentagdo comeg¢a num conceito rabo e termina
num conceito cabega.
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Ap6s a identificagdio de todas as linhas de argumentagdo do mapa e uma anélise
mais aprofundada do conteido destas linhas, agrupou-se em ramos, as linhas que
expressam as mesmas informagdes e preocupagdes a respeito do contexto decisional
investigado.

Os ramos foram identificados pelo facilitador diretamente em cima do mapa e
depois organizou-se estes ramos, conforme quadro 4.3. Onde pode-se observar que o
cluster “Motivag¢do” foi definido o ramo “B1” composto pelas linhas de argumentagfio Al,
A2, A3, A4, A5 e A6. No cluster “Estrutura Social”, foi identificado os ramo “B2”,
composto pelas linhas de argumentagio A7, A8, A9, A10, All e Al2. J& no cluster
“Condigdo Fisica” foi identificado o ramo “B3” composto pelas linhas de argumentagdo
Al3, Al4, Al5 e Al6. No cluster “Caracteristicas Fisicas e Biologicas”, foi identificado o
ramo “B4” formado pelas linhas A17, A18 e A19, e por ultimo, no cluster “Habilidades em
Jogo”, foi identificado o ramo “B5”, formado pelas linhas de argumentagcdo A20, A21,
A22, A23 e A24.

Quadro 4.3: Representacdo dos ramos e respectivas linhas de argumentagéo

Cluster Ramo Linhas de Argumentacéo
Motivacgéo Bl Al, A2, A3, A4, AS e A6 (figura 4.9)
Estrutura B2 A7, A8, A9, A10, All e Al12 (figura 4.10)
Social
Condigéo B3 Al3, Al4, Al5 e Al6 (figura 4.11)
fisica
Carac. B4 Al7, Al18 ¢ Al9 (figura 4.12)
Fisicas e
Biolégicas ‘
Habilidades BS A20, A21, A22, A23 e A24 (figura 4.13)
em Jogo

Torna-se fundamental relatar que na identificagdo dos ramos, o facilitador usou sua
interpretagdio pessoal das informagSes contidas nos vérios conceitos que compde as linhas
de argumentagdo para agrupé-los. Deve-se ressaltar, que sempre havera a preocupagéo de
manter a linha de raciocinio do decisor para nfo perder as informagSes e conhecimentos
obtidos no processo de constru¢do do mapa. Sendo que esta tarefa exigiu muito tempo e
concentragdo do facilitador, que a fez e refez por vérias vezes, até ter a certeza
momentinea de que os ramos estavam bem estruturados. O fato da maioria dos ramos
serem muito semelhantes e até mesmo iguais aos clusters, talvez deve-se ao fato do mapa
ter sido revisado varias vezes ¢ enxugado” nas suas informagGes, o que fez com que as
linhas de argumentagio que detenham as mesmas informagdes estejam bem préximas.

4.3 Identificagio dos Candidatos a PVFs

Uma vez feita a analise do mapa, é necessario fazer a transi¢do deste para o modelo
multicritério, determinando quais sdo os pontos de vista fundamentais do decisor. No
entanto, ¢ importante lembrar que mapas de conceitos meio — fins € modelos multicritérios
possuem estrutura diferenciada.
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Os mapas de conceitos meio — fins sdo uma forma mais complexa de representar a
construgdo do problema do decisor do que as arvore de valores, que permitem melhor
organizar e hierarquizar os diversos aspectos a serem levados em conta na avaliagio das
acoes. Deve-se ressaltar porém, que os mapas sd0 mais ricos pois contém mais
informagdes a respeito do problema.

Frente a um conjunto de agdes potenciais geradas com a construgdo do mapa, faz-se
necessario definir quais as agdes devem ser consideradas na situagéo decisional de selec¢éo
de atletas para o futsal. Assim os PVFs’, explicitario os valores que os decisores
consideram importantes neste contexto, e a0 mesmo tempo, definem as caracteristicas das
agles que interessam aos decisores.

Para se definir estes PVFs, utiliza-se a técnica do enquadramento das agdes no
Cone de Keenney, que é uma representagdo esquematica do processo decisorio. Tem-se
entio “internamente” ao quadro, os PVFs que correspondem ao conjunto de agdes
potenciais. Eles sdo um meio para se obter os objetivos estratégicos dos decisores, logo
seus valores. Portanto, os objetivos estratégicos se “projetam” nos PVFs, que por sua vez
delimitam o conjunto de agdes potenciais, internamente ao conjunto de todas as agdes
disponiveis. O conjunto de agdes potenciais €, entdo formado por um conjunto de todas as
acdes disponiveis no contexto decisorio” (Ensslin, et al, 1997).

O quadro de um processo decisorio e os objetivos estratégicos dos decisores pode
ser observado na figura 4.14.

Necessidades do Necessidades do

Ponto de Vista Ponto de Vista
ser essencial ser controldvel
—_— <4—
< ~ —>
Pontos de Vista controléveis Pontos' de Vista
porém ndo essenciais essenciais porém

’\Iﬁownmm

Agles
Potenciais L3 [ ™
Conjuilto 3
de Agdes — '
PVFs - L2 Objetivos Estratégicos - L1
Meios €4— » Fins

Figura 4.14: Quadro do processo decisdrio (Ensslin e Montibelller, 1998 )

Entdo o enquadramento consiste em determinar em qual ramo do mapa de conceitos
meio — fins estdo localizados os conceitos que expressam idéias relacionadas aos objetivos
estratégicos do (s) decisor (es), as agdes potenciais disponiveis no contexto decisorio e os

 Pontos de vista fundamentais sdo aqueles aspectos considerados, por pelo menos um dos decisores, como
fundamentais para avaliar as agdes potenciais (Bana e Costa, 1992)
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conceitos que expressam idéias relacionadas ao PVF dos (s) decisor (es), naquele contexto
decisério (Ensslin et al, 1997).

Na figura 4.14 ainda, pode-se observar a existéncia de trés linhas que representam
os trés planos do cone: L1 — dos objetivos estratégicos, L2 — dos PVFs e L3 — das agdes
potenciais. E mostrado também, a dire¢io da profundidade de controlabilidade e de
essenciabilidade dos candidatos a PVF.

Cada ramo teve suas linhas de argumentagéo analisadas no sentido meio — fins para
que se verifique o grau de controlabilidade e essenciabilidade de cada conceito. Assim
analisando, o ramo “B1” Clusters Motivagdo, o facilitador identificou inicialmente o
conceito “C10 — atingir vitéria como desportista ... nfo ser vencedor” como um objetivo
estratégico do decisor, cujo referencial foi marcado pela linha L1. E as a¢des potenciais
parecem estar na base do mapa (figura 4.15).

Entdo, afim de identificar quais as agdes potenciais e quais os candidatos a PVFs,
testou-se a essenciabilidade e a controlabilidade de cada conceito do ramo no sentido meio
- fins. Neste momento, o primeiro conceito a ser considerado controldvel e essencial foi o
conceito C62 “ter motivagdo ... ndio ter motivagdo”, por consequéncia a linha L.2 indicando
a existéncia de um candidato a PVF, foi tragada. Neste caso, as agdes potenciais para se
conseguir atingir a motivag#o estdo listadas acima e abaixo desta linha.

Quando normalmente estas agdes potenciais encontram-se abaixo ou acima da linha
L2 onde foi identificado o PVF, elas sdo consideradas mais fins, como por exemplo, a
assiduidade C69, interesse C70 e a dedicagdo C72. Ja Ter Aceitagdo Familiar C61, esta
abaixo do candidato a PVF identificado. Assim a linha L3 foi tragada junto a agfo
potencial considerada mais meio no mapa que é CO1 “ter estrutura social adequada ... nfo
ter estrutura social adequada”.

Na linha de argumentagéio A2, identificou-se agdes potenciais referentes ao aspecto
lideranga. Mesmo que lideranga nfo tenha aparecido explicitamente sob forma de conceito
no mapa construido, esté claro que o decisor considera este aspecto um objetivo estratégico
que deva ser analisado, isto ¢ que seja essencial e também controlavel.
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Figura 4.15: Representagdo do Ramo B1 na busca por objetivos estratégicos para a selegdo de atletas para o Futsal
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Percorrendo o Ramo B2 (figura 4.16), na dire¢do dos conceitos fins — meios, o
facilitador identificou como objetivo estratégico do decisor o conceito C10 “atingir vitéria
como desportista ... ndo ser vencedor”, onde foi tragada a linha L1. Cabe ao facilitador
neste momento, analisar nestes fins — meios, cada conceito do ramo a fim de verificar as
propriedades da essenciabilidade e sua controlabilidade. Assim, constatou-se que alguns
conceitos sdo essenciais, mas ndo controldveis, outros por sua vez s@o controldveis mas
n3o essenciais. Mas os conceitos C3 “ser disciplinado ... nio ser” e C12 possuir bom
desempenho escolar ... ter mau desempenho”, foram considerados essenciais, portanto
candidatos a PVFs e indicam a localizaggo da linha L.2.

A linha L3 da figura 4.16, indica a localizag@o das agdes potenciais, que neste caso
especifico esta situada no conceito C01 “ter estrutura social adequada ... ndo ter estrutura
social adequada”.

Co01 L3

Figura 4.16: Representagdo do Ramo B2 na busca dos objetivos
estratégicos para a sele¢dio de atletas para o futsal

Ja os demais ramos apresentados a seguir B3, B4 e BS5, serdo representados de
forma esquematica com as linhas L1, L2 e L3, ja devidamente identificadas.
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Figura 4.19: Representagio do Ramo B5 na busca dos objetivos
estratégicos para a selegfio de atletas para o futsal

Ap0s terem sido identificados o conjunto dos candidatos a PFVs, é preciso verificar
se tal conjunto cumpre as propriedades exigidas para que represente uma familia de PVFs e
seja incorporado a0 modelo multicritério. Como mostra o quadro 4.4, testou-se a
essenciabilidade de cada candidato a PVF como também, se era controlavel (propriedades
ja testadas inicialmente), completo, mensuravel, operacional, isoldvel, ndo redundante,
conciso e compreensivel. Propriedades estas, que foram atendidas por todos os candidatos
testados.
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Quadro 4.4: Propriedades dos candidatos a PVFs identificados nos ramos

60
.«?;\&@‘»
Sy
& &

Candidatos a PVF's

Motivagdo S| S|{S|SsS|S|S|S|{S]|S
Lideranga S| S|S|SsS|S|{S|S8S|]Ss|S
Disciplina S{sS{S|S|S|S|Ss|Ss|sS
Desempenho escolar S| S|SsS|s|{S|{S{SsS|{S|S
Experiéncia com futsal S| S| S|Ss|s|S|{s|S|sS
Condigbes freinabilidade | S| S | S| S| S| S| S| S| S
Perfil do individuo S| S|S|sSs|S|S|S|[S]|S
Fundamentos basicos S| S|S|Ss|SsS|S|S|Ss| S
Realizagdodasestratégias| S| S | S| S| S| S | S| S| S
técnicas e taticas

4.4 Construgio da Arborescéncia

Para facilitar a compreensdo dos aspectos a serem avaliados no conjunto de agdes
de agdes potenciais definidos, a familia de PVFs identificadas serfio estruturadas sob a
forma arborescente. Assim, estarfio representados néio apenas os PVFs, como também os
PVEs (pontos de vista elementares) que sdo elementos meios para se atingir os objetivos
mais estratégicos.

A figura 4.20 mostra a estrutura arborescente construida para o contexto decisorio
do decisor que almeja selecionar atletas para o futsal. Observando que o rétulo dado
inicialmente ao problema foi de “Seleco de atletas adolescentes de 13 a 15 anos do sexo
masculino para a pratica do futsal”, mas ap6s o enquadramento dos ramos no cone de
Keeney identificou-se que o objetivo mais estratégico do contexto decisorio analisada é
“Selecdo de atletas que tenham a possibilidade de tornar-se vitoriosos como desportistas”.
Como pode ser observado na érvore de pontos de vista, duas grandes areas de interesse
foram identificadas, quais sejam: a) AREA PSICOSSOCIAL; e, b) AREA DAS
EXIGENCIAS ESPORTIVAS ESPECIFICAS DA MODALIDADE.

A érea psicossocial é formada por 4 (quatro) PVFs, tais como:

a) PVFI1 - Motivagdo.
b) PVF2 - Lideranga.
¢) PVF3 - Disciplina.
d) PVF4 — Desempenho Escolar.

Ja na é4rea de interesse das exigéncia esportivas especificas da modalidade é
formada por 5 (cinco) PVFs, quais s8o:
a) PVF 5 — Experiéncia com futsal.
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Apesar deste ponto de vista nio ter sido identificado em nenhum linha de
argumentagdo (ramo), o decisor manifestou sua importincia apds ja ter sido
concluida a constru¢do do mapa de conceitos meio — fins.

PVF 6 — Condigdes de treinabilidade que sera representada pelos PVE 6.1 —
Velocidade, PVE 6.2 — Forga e PVE 6.3 Resisténcia, a qual ainda se subdivide
em PVE 6.3.1 — Resisténcia aerdbica e PVE 6.3.2 — Resisténcia anaerdbica.
PVF 7 - Perfil do individuo, que serad representado pelo PVE 7.1 Idade
cronoldgica, PVE 7.2 — Idade biol6gica, PVE 7.3 — Peso / idade cronologica e
pelo PVE 7.4 — Estatura / Idade cronoldgica.

PVF 8 — Fundamentos basicos que sera representado pelo PVE 8.1 — Passe, que
se subdivide em PVE 8.1.1 — Passe com a utilizagdo da bilateralidade, PVE
8.1.2 — Precisio no passe em diferentes distincias e pelo PVE 8.1.3 — Rebatida
de bola e passe em espago limitado; PVE 8.2 — Chute que serd representado
pelo PVE 8.2.1 — precisdo de chute a gol com deslocamento; e pelo PVE 8.3 —
Condugdo que serd representado pelo PVE 8.3.1 — condugéo de bola com
mudanca de diregéo;

PVF 9 — Realizagio das estratégias técnicas e téticas, que seré representado pelo
PVE 9.1 — Scalt técnico que serd avaliado através do PVE 9.1.1 — Passe, PVE
9.1.2 — Finalizagdo; PVE 9.1.3 — Cabeceio que se subdivide em, PVE 9.1.3.1 -
Cabeceio de finalizagdo, PVE 9.1.3.2 Cabeceio para dominio ¢ PVE 9.1.3.3
Cabeceio de passe; PVE 9.1.4 — Conduggo e Drible € PVE 9.1.5 — Dominio ¢
Protegdo. Ja o PVE 9.2 — Scalt titico serd avaliado através do PVE 9.2.1 -
Marcagdo, PVE 9.2.2 — Cobertura e PVE 9.2.3 — Antecipagéo.
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Figura 4.20: Arborescéncia de Pontos de Vista




44

4.5 Area de Interesse — Psicossocial

Esta area de interesse tem por objetivo avaliar o atleta nas suas caracteristicas
psicologicas e sociais. Segundo Matheus (1980), o desenvolvimento social implica no grau
de habilidade que um jovem desenvolve em seu contato com os outros. As qualidades
pessoais e psicologicas do atleta, como por exemplo, a motivagdo para obtencdo de
resultados superiores, a seguranga psicologica etc, representam um importante critério de
selegdo (Zakharov, 1992).

Os limites das possibilidades humanas no desporto sdo determinadas, nfio apenas
pela constitui¢do 6tima do corpo, pela perfeicdo funcional dos orgdos e tecidos mas
também pelas peculiaridades do psiquismo humano (Zakharov, 1992). Assim, no momento
da seleg¢do é fundamental conhecer o individuo nfo s6 nas suas caracteristicas fisicas mais
também nas suas caracteristicas psicologicas.

Esta é4rea de interesse esta divida em 4 (quatro) pontos de vista fundamentais, que
sdo apresentados na figura 4.21.

PVF 1
— —'—'I Motivagdo |
PVF2
—I Lideranga |

— PVE3

___I Disciplina I

Psicossocial

_PVF4
— Desempenho Escolar I

Figura 4.21: Arvore de decisio da Area de Interesse Psicossocial

4.5.1 Descri¢ido do PVF 1 - Motivacéo

Para a avaliagdo deste ponto de vista, buscou-se tdo somente opinido do decisor.
Segundo o seu juizo de valores, mesmo que de forma subjetiva, ele é capaz de perceber se
o candidato apresenta motivago para a prética de futsal de forma estruturada.

O Ponto de Vista Fundamental Motivagio PVF 1, serd avaliado através de
indicadores que foram levantados junto ao decisor. Estes indicadores sdo: PVE 1.1 -
Interesse pessoal; PVE 1.2 — Dedicagdo; PVE 1.3 — Assiduidade; e, PVE 1.4 - Apoio
familiar (figura 4.22).

A motivagdo ¢ a insisténcia em caminhar em dire¢fio a um objetivo. E a busca pela
recompensa, ganhar um troféu ou um elogio. Sem motivagéio, um esportista nfio praticara
ou fara mal (Zakharov, 1992).

Segundo a literatura especializada (Filin, 1998, Godik, 1996), pode-se avaliar de
forma objetiva, o interesse, a dedicagio, a assiduidade e o apoio familiar. Porém neste
trabalho, a avaliagdo destes indicadores foi realizada de forma que o decisor pudesse
sentir-se bastante livre para expressar suas convicgdes sobre a motivagéo. Uma vez que o
mesmo tem larga experiéncia, torna-se mais facil perceber se o candidato estd motivado ou
néo.
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Existe um nivel ideal de motivagdo para cada tarefa e para cada executor. No caso
especifico do atleta de futsal, que se caracteriza por requerer altos niveis de vigor,
persisténcia ou velocidade, mais do que movimentos precisos, serdo melhor executados
com alta motivagdo.

Segundo seu conhecimento, o decisor entende que interesse significa a vontade, isto
é, o desejo do atleta de participar da equipe, bem como representar sua escola em
competicdes. Ja dedicagdo vem a ser a sua participagfio efetiva nos treinamentos e
competicOes, além de corresponder de forma satisfatéria as atividades desenvolvidas. Para
assiduidade, ele coloca que o atleta deve estar sempre presente nfio apenas nas atividades
regulares, mas também naquelas marcadas quando necessério. Para ele, apoio familiar,
representa a aceitagdo da familia pela atividade que o atleta desenvolve e se dispbe a
colaborar no processo de desenvolvimento do atleta.

A figura 4.22, representa a estrutura arborescente deste ponto de vista fundamental,
que aqui esté representada de forma mais detalhada do que na Arvore de Valores.

PVE 1.1
Interesse I
PVE 1.2
PVF 1 Dedicagio |
|  Motivacio PVE 1.3
Assiduidade |
PVE 14
Apoio Familiar |

Figura 4.22: Arvore de decisdo do PVF 1 — Motivagdo

Na figura 4.23 tem-se a identificagfo dos possiveis estados do PVF 1 — Motivag&o,
bem como a diregdo de atratividade entendida pelo decisor.

z

Tem E E Tem
Atratividade
Nio Nio Nio Nio

PVE 1.1 Interesse PVE 1.2 Dedicagdo PVE 1.3 Assiduidade PVE 1.4 Apoio
Familiar

Figura 4.23 : Estados do PVF 1 — Motivagéo
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O descritor do PVF 1 — Motivagdo, foi combinado a partir da figura 4.23,
resultando o seguinte quadro de possiveis agdes do PVF 1 — Motivagdo (quadro 4.5).

Quadro 4.5: Possiveis Ag¢des do PVF 1 — Motivagéo

Nivel de AQ'(") es
Impacto

N16 | Tem interesse / E dedicado / E assiduo / Tem apoio Familiar.
N15 | Tem interesse / E dedicado / E assiduo / No tem apoio Familiar
N14 | Tem interesse / E dedicado / Niio é assiduo / Tem apoio Familiar
N13 | Tem interesse / Ndo ¢ dedicado / E assiduo / Tem apoio Familiar
N12 | Tem interesse / E dedicado / Niio é assiduo / No tem apoio Familiar
N11 | Tem interesse / Nio é dedicado / E assiduo / Nio tem apoio Familiar
N10 | Tem interesse / N&o € dedicado / Néo € assiduo / Tem apoio Familiar
N9 | Tem interesse / Ndo € dedicado / Ndo € assiduo / N&o tem apoio Familiar
N8 | Nio tem interesse / E dedicado / E assiduo / Tem apoio Familiar
N7 | Nio tem interesse / No ¢ dedicado / E assiduo / Tem apoio Familiar
N6 | Nio tem interesse / E dedicado / N#o é assiduo / Tem apoio Familiar
N5 | Néo tem interesse / N&o é dedicado / E assiduo / Ndo tem apoio Familiar
N4 | N#o tem interesse / E dedicado / Niio € assiduo / No tem apoio Familiar
N3 | No tem interesse / E dedicado / E assiduo / N&o tem apoio Familiar
N2 | Nio tem interesse / N&o € dedicado / N&o € assiduo / Tem apoio Familiar
N1 | Nio tem interesse / Ndo € dedicado / Néo € assiduo / Ndo tem apoio Familiar

A partir das possiveis a¢es, estas sdo hierarquizadas pelo decisor, conforme o
quadro 4.6. Ainda no mesmo quadro sio mostrados os niveis de impacto e os niveis
considerados BOM (B) e NEUTRO (N), conforme propde BANA e COSTA e
VANSNICK (1997a).
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Quadro 4.6: Hierarquizagdo das Possiveis A¢des do PVF 1 — Motivagéo

Nivel | Nivel de Ag¢des
BeN | Impacto

N10 | Tem interesse / E dedicado / E assiduo / Tem apoio familiar.
N9 | Tem interesse / E dedicado / E assiduo / N#o tem apoio familiar.
B N8 [ Tem interesse / E dedicado / No € assiduo / Tem apoio familiar
ou
Tem interesse / Nao é dedicado / E assiduo / Tem apoio familiar.
N7 | Tem interesse / Ndo é dedicado / E assiduo / Ndo tem apoio
familiar ’
ou
Tem interesse / E dedicado / N&o é assiduo / N&o tem apoio
familiar.
N6 | Tem interesse / Ndo é dedicado / Néo € assiduo / Tem apoio
familiar

ou
ndo Tem interesse / E dedicado / E assiduo / Tem apoio familiar.
N5 | Tem interesse / Ndo € dedicado / Néo € assiduo / Néo tem apoio

familiar
ou
Nzo tem interesse / E dedicado / E assiduo / No tem apoio
familiar.
N4 | Ngo tem interesse / Ndo é dedicado / E assiduo / Tem apoio
familiar
ou
Nzo tem interesse / E dedicado / Ndo ¢ assiduo / Tem apoio
familiar.
N N3 | Néo tem interesse / Ndo ¢ dedicado / E assiduo / Nio tem apoio
familiar
ou
N&o tem interesse / E dedicado / Néo ¢ assiduo / N&o tem apoio
familiar.
N2 | Néo tem interesse / Néo € dedicado / Nao € assiduo / Tem apoio
familiar.
N1 | N&o tem interesse / N3o é dedicado / Ndo € assiduo / No tem
apoio familiar.

Finalmente depois de hierarquizadas as a¢des, foi possivel construir o descritor para
o PVF 1 — Motivaggo, conforme o quadro 4.7.

Para cada Ponto de Vista Fundamental é necessédrio construir um descritor para
medir o impacto das a¢Bes potenciais no ponto de vista. Um descritor € definido como um
conjunto de niveis de impacto e podem ser classificados como qualitativos e quantitativos
(Bana e Costa, 1992). Ja os quantitativos podem ser classificados como diretos e indiretos.

Segundo Keeney (1992), “os descritores diretos sdo aqueles em que hd um
conjunto de niveis naturalmente associados a um ponto de vista, havendo uma
interpretagdo comum a cada uma das pessoas envolvidas no processo”. O mesmo autor
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sugere, sempre que possivel, a utilizagdo do descritor direto, pois os descritores indiretos
ou construidos sio bem mais complexos de serem desenvolvidos. O mesmo autor diz
ainda, que em alguns problemas podem ser 1til decompor, desenvolvendo um (descritor
construido) ponto de vista fundamental em diversos pontos de vista mais elementares. A
vantagem deste procedimento reside no fato de que muitas vezes é possivel encontrar
descritores diretos para estes pontos de vista elementares. A desvantagem é que serd
necessario uma quantidade maior de informac¢bes. Bana e Costa (1992) coloca que “o
descritor indireto é aquele que ndo atua verdadeiramente com um descritor direto do PVF,
mas permite tornd-lo operacional”. Segundo Keeney (1992), “o uso de descritores
indiretos reduz o numero de descritores necessdarios em um problema e simplifica a
descrigdo, mas aumenta o risco de redunddncia’.

No modelo construtivista nada garante que um descritor seja unico ou que seja o
mais adequado para medir os impactos das agdes, mas ele deve expressar a idéia do decisor
em seu juizo de valor. Roy (1996) diz o seguinte: “o descritor deve buscar apenas
satisfazer os descritores quanto a forma de avaliar as agdes potenciais segundo os seus
valores”.



Quadro 4.7 : Descritor do PVF 1 - Motivagéo
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Nivel
BeN

Nivel de
Impacto

Descrigéo

Represen-

N10

O candidato manifesta interesse pelo futsal, é dedicado, ¢
assiduo e tem apoio familiar o que sugere estar bastante
motivado.

N9

O avaliado manifesta interesse pelo futsal, ¢ dedicado, é
assiduo e ndo tem apoio familiar o que sugere estar
motivado.

N8

O avaliado manifesta interesse pelo futsal, ¢ dedicado, nfo
¢ assiduo e tem apoio familiar.

' ou
Tem interesse, ndo é dedicado, é assiduo e tem apoio
familiar o que compromete um pouco sua motivagéo.

N7

O avaliado tem interesse pelo futsal, nio é dedicado, é
assiduo e ndo tem apoio familiar.

ou
Tem interesse, € dedicado, ndo € assiduo e nio tem apoio
familiar o que compromete sua motivagdo.

|| &
N N2

N6

O avaliado tem interesse pelo futsal, ndo é dedicado, néo é
assiduo e tem apoio familiar.

ou
Néo tem interesse, é dedicado, € assiduo e tem apoio
familiar 0 que compromete bastante sua motivagéo.

-

~

N5

O avaliado tem interesse pelo futsal, nio é dedicado, nfo é
assiduo e nfio tem apoio familiar.

ou
Nio tem interesse, é dedicado, é assiduo e nfo tem apoio
familiar, entdo sua motivagdo estd altamente
comprometida.

e

N4

O avaliado nfo tem interesse pelo futsal, ndo € dedicado, é
assiduo e tem apoio familiar.

ou
Néo tem interesse, é dedicado, nfo € assiduo e tem apoio
familiar o que sugere que facilmente sera desmotivado.

2N

N3

O avaliado nfo tem interesse pelo futsal, ndo € dedicado, é
assiduo e nfio tem apoio familiar

ou
Nio tem interesse, é dedicado, ndo é assiduo e ndo tem
apoio familiar o que sugere alguma desmotivagéo.

N
N

|

e

N2

O avaliado ndo tem interesse pelo futsal, ndo é dedicado,
ndo é assiduo, tem apoio familiar o que sugere certa
desmotivagdo. :

N1

O candidato nfio manifesta interesse pelo futsal, nfo ¢
dedicado, nfo é assiduo e nio tem apoio familiar, 0 que
sugere ndo estar motivado.
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-

Para a obtengdo da fungdio de valor, que expressa numericamente a atratividade de
cada nivel de impacto, utilizou-se a abordagem MACBEHT (Measuring Attractiveness by
a Categorical Base Technique). Através de comparagdes qualitativas dos niveis de impacto
par a par, fornece uma escala numérica comparavel com os julgamentos realizados pelo
decisor (Bana e Costa e Vansnick, 1997b).

A pergunta bésica é: Senhor decisor, quanto é sua perda em passar do nivel N 10
para o nivel N 9? Esta é respondida dentro das seguintes categorias de atratividade.

0 — Indiferente

-1 —Muito Fraco

2-Fraco -

3 — Moderado

4 —Forte

5 — Muito Forte

6 — Extremo AR

AT 4

Neste caso, conforme a quadro 4.8, o decisor respondeu “muito fraco” (1). Nota-se
que este nimero nio tem nenhum significado numérico; é apenas um indicador da
categoria escolhida pelo decisor.

Quadro 4.8: Matriz de juizo de valores das diferencgas de atratividade
dos niveis de impacto do PVF 1 — Motivagio

NIO| N9 | N§ | N7 | N6 | N5 | Nd | N3 | N2 | NI | Macbeth e acheth
N10 | - 1 31331415 5161 6 100 124
N9 -1 213331 4]s5]6] 6 98 121
N8(B) 2121314 4]5]6 85 100
N7 -1 213 4] 4]51]6 81 93
N6 -1 31 4] 451 6 77 86
N5 - 3 44 5 63 62
N4 - 2 | 3 4 38 21
N3(N) - 21 3 25 0
N2 - 2 13 21
N1 - 0 -41

Esta matriz aplicada ao software MACBETH, fornece a escala Macbeth e através
da defini¢do dos niveis BOM (B) e NEUTRO (N), tem-se a escala Macbeth reescalonada.

O gréfico 4.1 mostra a fungdo de valor. Nota-se que o nivel BOM (B) — N8 recebeu
100 pontos de atratividade local e 0 nivel NEUTRO (N) — N3 tem 0 pontos de atratividade
local.
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Grifico de fungdo do PVF 1- Motivagao
150 1

100+

-0 -0 £

50 T+

N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8 N9 N10
Niveis de impacto - Motivagdo

Grafico 4.1: Fungdo de valor do PVF 1 — Motivagéo
4.5.2 Descrigdo do PVF 2 - Lideranga

O PVF 2 - Lideranga serda avaliado através de trés indicadores: PVE 2.1 —
Responsabilidade, PVE 2.2 — Companheirismo ¢ PVE 2.3 — Aceitagéo pelo grupo (figura
4.24).

Como comentado no item anterior, este descritor também atende ou responde aos
valores do decisor, embora a literatura especializada (Mosqueira, 1984, Weineck, 1991),
ndo identifica estes indicadores (responsabilidade, companheirismo e aceitagdo pelo grupo)
como elementos para a avaliacéo de lideranca.

Para o decisor, segundo o seu juizo de valores, um atleta responsavel € aquele que
assume para si as obrigagdes, ndo sé aquelas referentes aos treinamentos, mas aquelas
referentes a todo o grupo. Deve ser incluido aqui, algumas que o técnico coloca sobre sua
competéncia, apresentar seguranga e estar sempre pronto para a tarefa.

O companheirismo aqui € representado pela amizade, camaradagem, valorizagéo do
proximo, sentimentos positivos de simpatia, espirito coletivo desenvolvido e colaboragéo
com o grupo. Ja aceitagdo pelo grupo, o decisor entende que o atleta deva buscar um
entrosamento com todos os participantes.

A figura 4.24, representa a estrutura arborescente deste ponto de vista fundamental,
que aqui esté representada de forma mais detalhada do que na Arvore de Valores.

PVE 2.1
Responsabilidade|
PVF 2 _PVE 2.2
| Lideranca Companheirismo |
PVE 2.3
Aceitagdo pelo grupo |

Figura 4.24: Arvore de Decisdio do PVF 2 — Lideranca

Na figura 4.25, tem-se a identificagdo dos possiveis estados do PVF 2 — Lideranga,
bem como a direcdo de atratividade entendida pelo decisor.
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Tem Tem Tem
Atratividade
Nio Nio Nao

PVE 2.1 —Responsabilidade = PVE 2.2 — Companheirismo PVE 2.3 — Aceitagfio
pelo grupo

Figura 4.25: Estados do PVF 2 — Lideranga

O descritor do PVF 2 - Lideranga, foi combinado a partir da figura 4.25, resultando
o0 quadro de possiveis a¢des do PVF 2 — Lideranga (quadro 4.9).

Quadro 4.9: Possiveis A¢des do PVF 2 — Lideranga

Nivel de Acdes
Impacto
N8 | Tem responsabilidade / Tem companheirismo / Tem aceitacéo pelo grupo
N7 | Temresponsabilidade / Tem companheirismo / Néo tem aceita¢io pelo
_grupo
N6 | Tem responsabilidade / Ndo tem companheirismo / Tem aceitagéio pelo
grupo
N5 | Tem responsabilidade / N&o tem companheirismo / Nédo tem aceitagéo pelo
grupo :
N4 | N&o tem responsabilidade / Tem companheirismo / Tem aceitagéo pelo
grupo '
N3 | N&o tem responsabilidade / Néo tem companheirismo / Tem aceitagéio pelo
grupo
N2 | Nio tem responsabilidade / Tem companheirismo / N&o tem aceitagéo pelo
grupo
N1 | N#o tem responsabilidade / Ndo tem companheirismo / N&o tem aceitagéo
pelo grupo

A partir das possiveis acBes, estas sdo hierarquizadas pelo decisor, conforme o
quadro 4.10, onde sdo identificados os niveis BOM (B) e NEUTRO (N), para este ponto de
vista.
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Quadro 4.10: Hierarquizagio das Possiveis A¢des do PVF 2 — Lideranga

Nivel | Nivel de Agdes
B eN | Impacto
N8 | Tem responsabilidade / Tem companheirismo / Tem aceitagdio pelo
grupo
B N7 | Tem responsabilidade / Tem companheirismo / N&o tem aceitagdo
pelo grupo :
N6 | Tem responsabilidade / Ndo tem companheirismo / Tem aceitagéio
pelo grupo
N5 | Nio tem responsabilidade / Tem companheirismo / Tem aceitagéio
pelo grupo
N4 | Tem responsabilidade / N#o tem companheirismo / Ndo tem
aceitagio pelo grupo
N N3 | Nido tem responsabilidade / Tem companheirismo / N&o tem
aceitagio pelo grupo
N2 |N&do tem responsabilidade / N#o tem companheirismo / Tem
aceitacdo pelo grupo
N1 |Nao tem responsabilidade / Ndo tem companheirismo / Néo tem
aceitacio pelo grupo

Com isto, pode-se definir o descritor para o PVF 2 — Lideranga, como mostrado no
quadro 4.11. Além disto, foram definidos os niveis BOM (B) e NEUTRO (N).

Quadro 4.11 : Descritor do PVF 2 — Lideranga

Nivel | Nivel de Descrigdo Represen-
BeN | Impacto tacdo

N8 | O avaliado tem responsabilidade, tem companheirismo e
tem aceitacdo pelo grupo.

B N7 | O avaliado tem responsabilidade, tem companheirismo e \
ndo tem aceitagdo pelo grupo. '
N6 |O avaliado tem responsabilidade, nio tem /
companheirismo e tem aceita¢éo pelo grupo.

N5 |O avaliado ndo tem responsabilidade, tem
companheirismo e tem aceita¢éio pelo grupo.

N4 | O avaliado tem responsabilidade, nio tem
companheirismo e nfo tem aceitagéo pelo grupo.

N N3 |O avaliado nio tem responsabilidade, tem
companheirismo e nfo tem aceitagdo pelo grupo.

N2 | O avaliado nd3o tem responsabilidade, nio tem
companheirismo e tem aceitag@o pelo grupo.

N1 | O avaliado n3o tem responsabilidade, ndo tem
companheirismo e ndo tem aceitacdo pelo grupo.

1IN |
|

{

>

I
N
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O quadro 4.12 mostra a matriz de juizo de valor para o PVE 8.2 — Lideranga, que
aplicada ao software MACBETH, fornece a escala Macbeth € com a defini¢do dos niveis
BOM (B) e NEUTRO (N), tem-se a escala Macbeth reescalonada.

Quadro 4.12: Matriz de Juizo de Valores das diferengas de atratividade
dos niveis de impacto do PVF 2 — Lideranga

N8 N7 N6 N5 N4 N3 N2 N1 | Macbeth Macbeth
Reescalonado

N8 - 1 2 4 4 5 5 6 100 106
N7(B) - 2 4 4 5 5 6 97 100

N6 4 4 4 5 5 92 88

N5 - 3 4 4 5 78 56

N4 - 4 4 5 68 31
N3®N) - 4 5 54 0

N2 - 5 41 -31

N1 - 0 -125

O gréfico 4.2, mostra a fungdo de valor. Nota-se que o nivel (B) — N7 recebeu 100
pontos de atratividade local e o nivel (N) — N4 tem O pontos de atratividade local.

Grafico de Fungdo do PVF 2 - Lideranga

" 200
a 100 W
| 0 + } Y t t |
o _1poN1 3 N4 N5 N6 N7 N8
I 200

-300

Nive! de impacto - Lideranga

Grafico 4.2: Fungdo de valor do PVF 2 - Lideranga
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4.5.3 Descrigiio do PVF 3 — Disciplina

A avalia¢@io do PVF 3 - Disciplina ser4 realizada através de 3 (trés) pontos de vista
mais elementares: PVE 3.1 — Comportamento; PVE 3.2 — Controle Emocional; e, PVE 3.3
— Cumprimento de tarefas (figura 4.26).

Semelhante ao PVF 1 e PVF 2, a avaliagio estd unicamente baseado no juizo de
valores do decisor. Para o decisor, um individuo bem comportado € aquele que age de
forma natural frente a situagdes de alegria e tristeza, € que o comportamento pode ser
observado por gestos, posturas do corpo, expressdes verbais, comunicagdo, respeito e
criatividade.

J4 controle emocional, ele caracteriza como a calma com que o atleta resolve os
problemas, apresenta um controle sobre a afetividade e estd sempre seguro nas suas
realizagGes. _

Cumprimento de tarefas tem como caracteristica a realizagido ou nfo das ag¢des que
o professor solicita ao atleta. Assim, um individuo que apresenta-se positivamente ao bom
funcionamento da atividade desenvolvida, € considerado disciplinado pelo decisor.

A figura 4.26 representa a estrutura arborescente deste ponto de vista fundamental,
que aqui est4 representada de forma mais detalhada do que na Arvore de Valores.

PVE 3.1
Comportamento |
PVF 3 PVE 3.2
| Disciplina Controle emocional |
PVE 3.3

Cumprimento de tarefas |

Figura 4.26: Arvore de decisdo do PVF 3 — Disciplina

Na figura 4.27 tem-se a identificagfio dos possiveis estados do PVF 3 — Disciplina,
bem como a direggo de atratividade entendida pelo decisor.

Bom Tem Cumpre
Atratividade
Mau Nido Néo Cumpre
PVE 3.1 Comportamento PVE 3.2 Controle PVE 3.3 Cumprimento das
Emocional tarefas

Figura 4.27 : Estados do PVF 3 — Disciplina

O descritor do PVF 3 — Disciplina, foi combinado a partir da figura 4.27, resultando
no quadro 4.13 de possiveis agdes do PVF 3 — Disciplina.
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Quadro 4.13: Possiveis agdes do PVF 3 — Disciplina

Nivel de Agles
Impacto
N8 | Bom comportamento / Tem controle emocional / Cumpre as tarefas
N7 | Bom comportamento / Tem controle emocional / Ndo cumpre as
tarefas
N6 | Bom comportamento / N&o tem controle emocional / Cumpre as tarefas
N5 | Bom comportamento / N&o tem controle emocional / Ndo cumpre as
tarefas
N4 | Mau comportamento / Tem controle emocional / Cumpre as tarefas
N3 Mau comportamento / Tem controle emocional / N&do cumpre as tarefas
N2 | Mau comportamento / Néo tem controle emocional / Cumpre as tarefas
N1 Mau comportamento / Néo tem controle emocional / Néo cumpre as
tarefas

A partir das possiveis agdes, estas sdo hierarquizadas pelo decisor, conforme o
quadro 4.14, onde sdo identificados os niveis (B) e (N) para este ponto de vista.

Quadro 4.14: Hierarquizag&o das Possiveis A¢des do PVF 3 — Disciplina

Nivel | Nivel de AgOes
Be N | Impacto
N8 | Bom comportamento / Tem controle emocional / Cumpre as tarefas
B N7 | Bom comportamento / N&o tem controle emocional / Cumpre as
tarefas
N6 | Bom comportamento / Tem controle emocional / N&o cumpre as
tarefas
N5 | Bom comportamento / N&o tem controle emocional / Ndo cumpre as
tarefas
N N4 | Mau comportamento / Tem controle emocional / Cumpre as tarefas
N3 | Mau comportamento / N&o tem controle emocional / Cumpre as
tarefas
N2 | Mau comportamento / Tem controle emocional / Ndo cumpre as
tarefas
N1 | Mau comportamento / Néo tem controle emocional / Ndo cumpre as
tarefas

Com isto, pode-se definir o descritor para o PVF 3 — Disciplina, como mostrado no
quadro 4.15.



Quadro 4.15: Descritor do PVF 3 — Disciplina
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Nivel | Nivel de Descrigdo Represen-
BeN | Impacto tagio
O candidato tem bom comportamento, tem controle
N8 | emocional € cumpre suas tarefas.
O candidato tem bom comportamento, nfio tem controle
B N7 | emocional € cumpre suas tarefas. \/
O candidato tem bom comportamento, tem controle | [
N6 | emocional e nfio cumpre suas tarefas. \
O candidato tem bom comportamento, ndo tem controle \
NS5 | emocional € ndo cumpre suas tarefas. -
O candidato tem mau comportamento, tem controle /_
N N4 | emocional € cumpre suas tarefas.
O candidato tem mau comportamento, nfio tem controle
N3 | emocional e cumpre suas tarefas. Ll/
O candidato tem mau comportamento, tem controle /]\
N2 | emocional e ndo cumpre suas tarefas.
O candidato tem mau comportamento, nio tem controle | I
N1 | emocional e ndo cumpre suas tarefas. _

O quadro 4.16, mostra a matriz de juizo de valor para o PVF 3 — Disciplina,

que aplicada ao software MACBETH, fornece a escala Macbeth e através da defini¢do dos

niveis (B) e (N), tem-se a escala Macbeth reescalonada.

Quadro 4.16: Matriz de juizo de valor das diferencas de atratividade

dos niveis de impacto do PVF 3 — Disciplina

N8 | N7 [ N6 | N5 | N4 | N3 | N2 | N1 [ Macbeth Macbeth
Reescalonado

N8 - 1 2 3 4 4 5 6 100 108
N7(B) - 2 3 4 4 4 6 96 100

N6 - 3 3 3 4 5 85 77

N5 - 3 3 3 4 67 39
N4(B) - 2 3 4 48 0

N3 - 3 3 41 -15

N2 - 3 22 -54

Ni - 0 -100

O grafico 4.3, mostra a fungdo de valor reescalonada. Nota-se que o nivel (B) — N7
recebeu 100 pontos de atratividade local € o nivel (N) — N4 tem 0 pontos de atratividade

local.
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Grafico de Fungao do PVF 3 - Disciplina
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Grafico 4.3: Fungfio de Valor do PVE 3 — Disciplina

4.5.4 Descrigao do PVF 4 — Desempenho Escolar

Para avaliagdo do PVF 4 — Desempenho Escolar, utiliza-se como referéncia o
indice de aproveitamento escolar do aluno em relagdo ao desempenho da sua turma. Ou
seja, seu indice representa a classificagio entre os alunos da turma.

Na figura 4.28 tem-se a identificagdo dos possiveis estados do PVF 4 -
Desempenho Escolar, bem como a direg@o de atratividade entendida pelo decisor.

— 10% de aproveitamento relativo a turma - Excelente
—t+— 20% de aproveitamemto relativo a turma - Muito Bom
= 30% de aproveitamento relativo a turma - Bom
Atratividade

=1 40% de aproveitamento relativo a turma - Regular

— 50% de aproveitamento relativo a turma - Fraco

— 60% de aproveitamento relativo a turma - Muito Fraco

—1_ 70% de aproveitamento relativo a turma - Insuficiente

Figura 4.28: Estados do PVF 4 — Desempenho Escolar

A vpartir da figura 4.28, pode-se definir as possiveis agdes para PVF 4 -
Desempenho Escolar (quadro 4.17).
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Quadro 4.17: Possiveis A¢des do PVF 4 — Desempenho Escolar

Nivel de Agdes
Impacto
N7 10% de aproveitamento relativo a turma - Excelente
N6 20% de aproveitamento relativo a turma - Muito Bom

N5 30% de aproveitamento relativo a turma - Bom

N4 40% de aproveitamento relativo & turma - Regular

N3 50% de aproveitamento relativo & turma - Fraco

N2 60% de aproveitamento relativo a turma - Muito Fraco
N1 70% de aproveitamento relativo a turma - Insuficiente

Com isto, pode-se definir o descritor para 0 PVF 4 — Desempenho Escolar, como
mostrado na quadro 4.18. Além disso, foram definidos os niveis BOM (B) e NEUTRO (N).
Neste caso, ndo faz-se necessario a hierarquizacdo das possiveis agdes, pois as mesmas ja
encontram-se hieraquizadas. '

Quadro 4.18: Descritor do PVF 4 - Desempenho Escolar

Nivel | Nivel de Descrigdo Represen-
BeN | Impacto

N7 | O candidato apresentou no tltimo ano letivo um indice
de aproveitamento escolar que o classifica entre os 10%
primeiros da turma, o que significa um excelente aluno.
B N6 | O candidato apresentou no ultimo ano letivo um indice
de aproveitamento escolar que o classifica entre os 20%
primeiros da turma, o que significa um aluno muito
bom.

N5 | O candidato apresentou no ultimo ano letivo um indice
de aproveitamento escolar que o classifica entre os 30%
primeiros da turma, o que significa um aluno bom.

N4 | O candidato apresentou no tltimo ano letivo um indice
de aproveitamento escolar que o classifica entre os 40%
primeiros da turma, o que significa um aluno regular.

N3 | O candidato apresentou no tdltimo ano letivo um -indice
de aproveitamento escolar que o classifica entre os 50%
primeiros da turma, o que significa um aluno fraco.

N N2 | O candidato apresentou no ultimo ano letivo um indice
de aproveitamento escolar que o classifica entre os 60%
primeiros da turma, o que significa um aluno muito-
fraco.

N1 | O candidato apresentou no tltimo ano letivo um indice
de aproveitamento escolar que o classifica entre os 70%
da turma, o que significa um aluno insuficiente.

£

HHHH| HHH [HHHH | B | |
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O quadro 4.19 mostra a matriz de juizo de valor, com a escala gerada pelo software
MACBETH, e a escala Macbeth reescalonada, onde o nivel (B) recebe 100 pontos € o
nivel (N) recebe 0 pontos.

Quadro 4.19: Matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade dos
niveis de impacto do PVF 4 — Desempenho Escolar

N7 | N6 1 N5 | N4 | N3 | N2 | N1 | Macbeth Macbeth
Reescalonado

N7 - 1 2 3 4 5 6 100 104
N6(B) - 2 3 4 5 6 97 100

N5 - 3 4 5 5 91 92

N4 - 4 5 5 79 75

N3 - 3 4 50 33
N2(N) - 4 26 0

N1 - 0 -38

O grafico 4.4, mostra a fungfio de valor. Nota-se que o nivel (B) — N6 recebeu 100
pontos de atratividade local e o nivel (N) — N2 tem 0 pontos de atratividade local.

Grafico de Fungado do PVF 4 -
Desempenho Escolar

N2 N3 N4 N5 N6 N7

Nivel de impacto - Desempenho Escolar

Grafico 4.4: Func¢@o de Valor do PVE 4 — Desempenho Escolar
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4.6 - Area de Interesse - Exigéncias Esportivas da Modalidade

Esta drea de interesse tem por objetivo avaliar o atleta nas suas caracteristicas
fisicas, bioldgicas, técnicas e taticas do futsal. Com a evolug@o constante do futsal, as
exigéncias quanto as caracteristicas do jogador sio muitas. Atualmente, o jogador necessita
ter uma formagdo integral e atlética. O atleta necessita dispor de boas qualidades fisicas e
técnicas, taticas e psicoldgicas, ou seja, possuir niveis de qualidade superiores a média da
populagdo.

E indispensével que um jogador atual tenha pelo menos: perfeito toque de bola com
os dois pés e com a cabega, habilidade de equilibrio nos dois pés; e, conhecimento das
regras. Além disso, um jogador deve apresentar boa condiggo fisica (for¢a, velocidade e
resisténcia), ter confianga em suas jogadas de conclusio e estar atento para o apoio e
coberturas de seus companheiros. O jogador deve saber driblar, atirar, passar ¢ manter-se
dentro da tatica perfeita, boa corrida livre, cobertura, ou seja, ter dominio da técnica
(Dietrich, 1984).

Assim, esta area de interesse estd dividida em 5 (cinco) pontos de vista
fundamentais que sdo apresentados na figura 4.29.

PVE 6.1
PVFS Velocidade
—[ Experiéncia em Futsal —I PVE63.1
PVF 6
—-l Condigdes de treinabilidade| PVE6.3.2
o T
—{  Perfil do Individuo i
—
g
B Peso / Idade Cronolégica l
IJ% PVE 74
9 Estatura / Idade Cronolégica I
& PVES.11
%0 PVESI Passe com wtilizag8io da bilateralidade |
3 PVES12
L] Precisdo no passe rasteiro em diferentes dista‘nciail
ALl ;v: 8'-:1'3(1 bol limitado |
asse it
| | Fundamentos Bésicos chatitade 0a¢p St ospayo “mmad
(Teste Individual) PVE82 PVES2}
Chute ]——[ Precisdo de chute a gol com deslocamento l
PVES3 PVE 8.3.1
Condugdo l——-l Conduggo de bola com mudanga de dire¢fo e velocidadel
| PVE9.1 PVE9.1.1
PVF 9 Condugio e Drible
| | Realizagtio das Estratégias FVED.LS
técnicas e téticas (em Jogo)
PVE9.2.1
Marcacio
PVES2 PVE 922
Scalt Cobertura
Ttico PVE923
Antecipacdo

Figura 4.29: Area de Interesse - Exigéncias Esportivas da Modalidade
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4.6.1 Descri¢do do PVF 5 — Experiéncia em Futsal

O PVF 5 - Experiéncia em Futsal avalia o tempo em anos que o atleta pritica
fustal. E possivel neste ponto de vista, estimar o grau de envolvimento do atleta com a
modalidade, bem como seu conhecimento técnico e tatico da modalidade.

Para o decisor, um atleta com pouca experiéncia em futsal tem possibilidade de
realizar mais trabalho de fundamentagfio, € possivel orienta-lo para futuras realizagdes,
participar das categorias inferiores e criar relagGes com o grupo e com a escola.

Na figura 4.30 tem-se a identificagdo dos possiveis estados do PVF 5 — Experiéncia
em Futsal, bem como a direcfo de atratividade entendida pelo decisor.

—— 1 ano ou menos de experiéncia em futsal

2 anos de experiéncia em futsal

Atratividade

—4— 3 anos de experiéncia em futsal

—1_ 4 ou mais anos de experiéncia em futsal

Figura 4.30: Estados do PVF 5 — Experiéncia em Futsal

Assim, pode-se definir, a partir da figura 4.30, as possiveis a¢bes para o0 PVF 5 -
Experiéncia em Futsal, conforme o quadro 4.20.

Quadro 4.20: Possiveis A¢des do PVF 5 — Experiéncia em Futsal

Nivel de Agdes
Impacto :
N4 | O candidato tem 1 ano ou menos de experiéncia em
futsal

N3 | O candidato tem 2 anos de experiéncia em futsal
N2 | O candidato tem 3 anos de experiéncia em futsal

N1 O candidato tem 4 anos ou mais de experiéncia em
futsal

O descritor para o PVF 5 — Experiéncia em Futsal ¢ mostrado no quadro 4.21, onde
séo identificados os niveis (B) e (N). Neste caso, nio se faz necessario a hierarquizagao das
possiveis agdes, pois as mesmas ja se encontram hierarquizadas.
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Quadro 4.21: Descritor do PVF 5 — Experiéncia em Futsal

Nivel | Nivel de Descrigdo Represen-
BeN | Impacto tacdo
N4 | O candidato pratica futsal de forma estruturada a 1 ano ou %
menos, 0 que representa excelente aceitagéo.
B N3 | O candidato pratica futsal de forma estruturada a 2 anos, o %
que representa muito boa aceitagio.
N2 | O candidato prética futsal de forma estruturada a 3 anos, o %
: que representa uma boa aceitagio.
N N1 | O candidato pratica futsal de forma estruturada por 4 anos %
ou mais, 0 que representa aceitagio com restrigdes.

O quadro 4.22, mostra a matriz de juizo de valor, com a escala gerada pelo software
MACBETH e a escala Macbeth reescalonada, onde o nivel (B) recebe 100 pontos e o nivel
(N) recebe 0 pontos. :

Quadro 4.22: Matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade dos
niveis de impacto do PVF 5 — Experiéncia em Futsal

O gréfico 4.5, apresenta a fungdo de valor continua para este descritor.

Grafico 4.5: Fungéo de Valor do PVE 5 — Experi€ncia em Futsal

N4 | N3 [ N2 | N1 | Macbeth Macbeth
Reescalonado
N4 - 2 3 5 100 140
N3(B) - 2 4 71 100
N2 - 3 43 60
NI1(N) - 0 0

150
100
50
0

-0 - <
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Experinéncia em Futsal
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s
—t

N2

N3

N4

Nivel de Impacto - Experiéncia em Futsal
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4.6.2 Descricido do PVF 6 — Condigdes de Treinabilidade

O Ponto de Vista Fundamental 6 — Condigées de Treinabilidade, avalia as
qualidades fisicas bésicas para a pratica do futsal e estd representado por trés pontos de
vista elementares: PVE 6.1 — Velocidade; PVE 6.2 — Forga; e, PVE — 6.3 Resisténcia, que
esta dividido em dois pontos de vista mais elementares: PVE 6.3.1 — Aerobica; e, PVE
6.3.2 — Anaerdbica (figura 4.31).

Os testes aqui realizados, com excecéo do teste de resisténcia aerdbica (PVE 6.3.1),
. onde sera utilizado o Teste de 12 Minutos (Teste de Cooper), sdo propostos pelo Centro de
Estudos do Laboratério de Aptiddo Fisica de S3o Caetano do Sul — CELAFISCS, e
fundamentados na Estratégia “Z” como parametro de avaliagdo, ja descritos no Capitulo 2
deste trabalho (pagina 11).

PVE 6.1
Velocidade |
PVF 6 PVE 6.2
[Condicdes de treinabilidade ~ Forca | PVE 63.1
PVE 6.3 Aerébica |
Resisténcia PVE 6.3.2

Anaerdbica |

Figura 4.31: Arvore de Decisio do PVF 6 — Condiges de Treinabilidade

4.6.2.1 Descricdo do PVE 6.1 — Velocidade

O PVF 6.1 — Velocidade, é avaliado através do Teste de Corrida de 50 metros
(Matsudo, 1995) como indicador de aptidio fisica geral e determinagdo do indice de
velocidade do atleta referente & sua idade.

A velocidade é uma varidvel de aptiddo fisica geral de grande importancia, devido
ser um componente fundamental de muitas modalidades esportivas (Matsudo, 1995). O
futsal por sua vez é caracterizado por exigir do atleta uma condi¢@io de velocidade de
deslocamento muito- boa, jA em idade precoce. As capacidades de velocidade se
manifestam na possibilidade de o atleta executar as a¢Ges motoras no menor tempo
possivel, em determinado percurso (Zakharov, 1992). A velocidade de deslocamento
caracteriza-se pela capacidade do individuo de deslocar-se de um ponto a outro. Esta
depende do dinamismo dos processos nervosos que atuam sobre o sistema motor. E uma
qualidade fisica especifica em provas de velocidade e em desportos coletivos como o
futebol e o futsal.

Para o decisor, a importéncia em se avaliar a velocidade do atleta, reside no fato de
ela estar intimamente ligada a realizagéio dos fundamentos basicos do futsal. Um atleta com
velocidade possui condigdes nfio s6 de realizar bem os fundamentos do jogo, como
também realiz4-los com mais perfeigdo.

Na figura 4.32 tem-se a identificagdo dos possiveis estados do PVE 6.1 —
Velocidade, bem como a diregio de atratividade entendida pelo decisor.
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— 7 >7 - excelente
= 7 de 1 - muito bom

Atratividade T~ Zde0-bom

w——t— 7 de - 0,99 - regular

=t 7 de - 1,99 - fraco

-t Z>-2 -muito fraco

Figura 4.32: Estados do PVE 6.1 — Velocidade

Assim, pode-se definir as possiveis a¢6es para o PVE 6.1 — Velocidade, conforme o

quadro 4.23.
Quadro 4.23: Possiveis agdes do PVE 6.1 — Velocidade

Nivel de Acgdes

Impacto
N6 Indice excelente de velocidade de deslocamento, valor Z >2
N5 Indice muito bom de velocidade de deslocamento, valor Z de 1
N4 Indice bom de velocidade de deslocamento, valor Z de 0
N3 Indice regular de velocidade de deslocamento, valor Z de — 0,99
N2 Indice fraco de velocidade de deslocamento, valor Z de — 1,99
N1 Indice muito fraco de velocidade de deslocamento, valor Z > - 2

O descritor do PVF 6.1 — Velocidade ¢ mostrado na quadro 4.24, no qual sdo
definidos os niveis BOM (B) e NEUTRO (N). Neste caso, nio se faz necessario a
hierarquizagdo das possiveis agdes, pois estas ja se encontram hierarquizadas. Este
descritor é fundamentado a partir dos estudos do CELAFISCS (Matsudo, 1995).



Quadro 4.24 : Descritor do PVE 6.1 — Velocidade

Nivel | Nivel de Descriqﬁo Repr&sen-
BeN | Impacto tagdo
N6 | O avaliado apresenta indice Z>2, o que significa dizer

que tem uma excelente velocidade de deslocamento.
B N5 | O avaliado apresenta indice Z de 1, o que significa dizer
que tem uma velocidade de deslocamento muito boa.
N4 | O avaliado apresenta indice Z de 0, o que significa dizer
que tem uma boa velocidade de deslocamento. %
N3 | O avaliado apresenta indice Z de - 0,99, o que significa
dizer que tem uma velocidade de deslocamento regular. %
N N2 | O avaliado apresenta indice Z de -1,99 o que significa
dizer que tem uma velocidade de deslocamento fraca.
N1 | O avaliado apresenta indice Z > -2, que significa dizer
que tem uma velocidade de deslocamento muito fraca.

66

O quadro 4.25, mostra a matriz de juizo de valor, com a escala Macbeth e a escala

Macbeth reescalonada, onde o nivel (B) recebe 100 pontos e o nivel (N) recebe 0 pontos.

Quadro 4.25: Matriz de juizo de Valor das diferencas de
atratividade dos niveis de impacto do PVE 6.1 — Velocidade

N6 N5 N4 N3 N2 N1 Macbeth Macbeth
Reescalonado

N6 - 1 2 3 4 5 100 108
N5(B) - 2 3 4 4 93 100

N4 - 3 4 4 80 83

N3 - 3 4 53 50
N2(N) - 2 13 0

N1 - 0 -17

O gréfico 4.6 mostra a fungdo de valor continua. Nota-se que o nivel (B) — N5
recebeu 100 pontos de atratividade local € o nivel (N) — N2 recebeu 0 pontos de
atratividade local.
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Gréfico de funcgéo de valor do PVF 6.1 -

Velocidade
150

100
50
0 + + — |
-50M1 N2 N3 N4 NS N6
-100
-150

Nivel de impacto - Velocidade

"0 - <

Grafico 4.6: Fun¢éo de Valor do PVE 6.1 — Velocidade

4.6.2.2 Descricido do PVE 6.2 - Forga

O PVF 6.2 — Forga € avaliado através do Teste de Impulséo Horizontal (Matsudo,
1995), que mede indiretamente a forca muscular de membros inferiores através do
desempenho de se impulsionar horizontalmente. A for¢a do homem como capacidade
fisica se relaciona com a capacidade de superacdo da resisténcia externa e de contra-agéo a
esta resisténcia, por meio de esforgos musculares (Zakharov, 1992).

A forca é bésica para o desempenho de uma atividade. Ao medi-la, pode-se
determinar a condi¢do dos nossos atletas e dai construir um programa mais efetivo de
acordo com as necessidades destes. Ao avaliar de inicio, o desenvolvimento muscular,
pode ser determinado se os alunos estdo aptos a receber ensinamentos em técnicas
desportivas. Além disto, a auséncia de forga suficiente resulta em rapida fadiga muscular, a
qual limita a quantidade de tempo do treino disponivel para o aprendizado da técnica
(Matheus 1980).

Os testes de forca estdo entre as medidas mais praticas para avaliar a aptiddo fisica
de adolescentes nas escolas. Eles tem sido usados com bastante sucesso desde 1930,
aproximadamente (Matheus 1980). Segundo Matheus (1980), ... existem 4 (quatro) boas
razdes que mostram porque avaliar a forga.

Como foi definido:

1- A forga € necesséria para uma boa aparéncia;

2- A forga é basica para um bom desempenho das técnicas;

3- A forga é altamente considerada quando da medida de aptiddo fisica; e,

4- A manuteng¢io da forga pode servir como uma profilaxia contra
deficiéncias ortopédicas.

Para o decisor ao avaliar a forga, pode-se dimensionar o treinamento dos
fundamentos bem como a divisdo de grupos para a realizag@io de trabalhos especificos.

Na figura 4.33 tem-se a identificagdo dos possiveis estados do PVF 6.2 — Forga,
bem como a diregdio de atratividade entendida pelo decisor.
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— 7 > 2 - excelente

Z de 1 - muito bom
Atratividade =t 7 de 0 - bom
vt 7, de - 0,99 - regular

—t— Zde-1,99 - fraco

Z > - 2 - muito fraco

Figura 4.33: Estados do PVE 6.2 — For¢a

Assim, pode-se definir as possiveis agdes para o PVE 6.2 — Forga, conforme o
quadro 4.26.

Quadro 4.26: Possiveis agdes do PVE 6.2 — Forga

Nivel de A@("jes
Impacto

N6 |Indice Z >2 — excelente forga muscular

NS5 Indice Z de 1 — forga muscular muito boa
N4 Indice Z de 0 - forca muscular boa

N3 Indice Z de — 0,99 - forca muscular regular
N2 |Indice Z de — 1,99 - forca muscular fraca
N1 Indice Z > - 2 — forga muscular muito fraca

O descritor do PVF 6.2 — For¢a é mostrado no quadro 4.27, no qual sdo definidos
os niveis BOM (B) e NEUTRO (N). Neste caso, nio se faz necessario a hierarquizago das
possiveis agdes, pois estas ji se encontram hierarquizadas. Este descritor esté
fundamentado a partir dos estudos do CELAFISCS (Matsudo, 1995).



Quadro 4.27: Descritor do PVE 6.2 — Forga

Nivel | Nivel de Descrig¢do Represen-
BeN | Impacto tacdo
N6 | O avaliado apresenta indice Z>2, o que significa

dizer que tem um excelente nivel de for¢ca muscular. %

B N5 | O avaliado apresenta indice Z de 1, o que significa

dizer que tem um nivel de for¢a muscular muito boa. %
N4 | O avaliado apresenta indice Z de 0, o que significa

dizer que tem um nivel de for¢a muscular boa. %
N3 | O avaliado apresenta indice Z de - 0,99, o que

significa dizer que tem um nivel de for¢a muscular %

regular.

N N2 | O avaliado apresenta indice Z de -1,99 o que
significa dizer que tem um nivel de forga muscular %
fraca.

N1 | O avaliado apresenta indice Z < -2, que significa
dizer que tem um nivel de forga muscular muito %
fraca.

O quadro 4.28, mostra a matriz de juizo de valor, a escala Macbeth e a escala
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Macbeth reescalonada, onde o nivel (B) recebe 100 pontos € o nivel (N) recebe 0 pontos.

Quadro 4.28: Matriz de juizo de Valor das diferencas de
atratividade dos niveis de impacto do PVE 6.2 — Forga

N6 N5 N4 N3 N2 N1 Macbeth Macbeth
Reescalonado

N6 - 1 2 3 4 5 100 108
N5(B) - 2 3 4 4 93 100

N4 - 3 4 4 80 83

N3 - 3 4 53 50
N2(N) - 2 13 0

N1 - 0 -17

O grafico 4.7 apresenta a fungfo de valor continua, obtida a -partir dos pontos da

escala Macbeth reescalonada (quadro 4.28).
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Grafico de fungéao de valor do PVF 6.2 -
Forca
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Grafico 4.7: Fungdo de Valor do PVE 6.2 — Forga

4.6.2.3 Descri¢io do PVE 6.3 — Resisténcia

O PVE 6.3 — Resisténcia estd representado por dois pontos de vista mais
elementares: PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerdbica; e, PVE 6.3.2 — Resisténcia Anaerdébica.

A resisténcia, como capacidade fisica, caracteriza as possibilidades do desportista
de realizar durante um tempo prolongado, o trabalho muscular, mantendo os pardmetros
dados de movimento (Zakharov, 1992).

A avaliagdo da resisténcia para a selegio, permite ao técnico conhecer o grau de
desenvolvimento desta qualidade fisica. O atleta com boa resisténcia é capaz de
desenvolver as demais qualidades fisicas e técnicas da modalidade.

4.6.2.3.1 Descricdo do PVF 6.3.1 - Resisténcia Aer6bica

O PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerdbica € avaliado através do Teste de 12 Minutos —
Teste de Cooper (Cooper, 1982).

A resisténcia aerdbica, também chamada de resisténcia geral, ¢ a base de treino
para todos os desportos. Pode-se definir como a qualidade fisica que permite a um atleta
sustentar por um periodo longo de tempo, uma atividade fisica relativamente generalizada .
em condigdes aerdbicas, ou seja, nos limites de equilibrio fisiolégico denominado “steady
state”.

Segundo Matheus (1980), a capacidade aerdbica € a qualidade de um individuo de
utilizar o maximo de oxigénio durante um trabalho exaustivo. Sua avaliagdo ¢ um dos
meios mais validos de estimar sua condigdo de aptiddo cardiovascular. Este tipo de
resisténcia tem importancia particular nas modalidades ciclicas, em que o resultado
competitivo depende das possibilidades aerdbicas do atleta (Zakharov, 1992).

Na figura 4.34 tem-se a identificagdio dos possiveis estados do PVE 6.3.1 —
Resisténcia Aerébica, bem como a dirego de atratividade entendida pelo decisor.
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— Excelente - percorrer 2.800 metros ou mais em 12 minutos
e Bom - percorrer 2.400 metros em 12 minutos
Atratividade |

—t— Razodvel - pefcorrer 2.000 metros em 12 minutos

—t— Fraca - percorrer 1.600 metros em 12 minutos

—lL_. Muito fraca - percorrer 1600 metros ou menos em 12 minutos

Figura 4.34: Estados do PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerébica

Assim, pode-se definir as possiveis agdes para o PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerobica,
conforme o quadro 4.29.

Quadro 4.29: Possiveis a¢des do PVE 6.3 1 — Resisténcia Aerdbica

Nivel de Agdes
Impacto
NS5 Percorrer 2.800 metros ou mais em 12 minutos

N4 Percorrer 2.400 metros em 12 minutos
N3 Percorrer 2.000 metros em 12 minutos
N2 Percorrer 1.600 metros em 12 minutos
N1 Percorrer menos que 1.600 metros ou menos em 12 minutos

Com isto, pode-se definir o descritor para o PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerodbica,
como mostrado no quadro 4.30, no qual sdo identificados os niveis BOM (B) e NEUTRO
(N). Neste caso, ndo se faz necesséario a hierarquizagio das possiveis agdes, pois estas ja se
encontram hierarquizadas.
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Quadro 4.30: Descritor do PVE 6.3 1 — Resisténcia Aerdbica

Nivel | Nivel de Descrige"to Represen-
B eN | Impacto

O individuo apresenta uma excelente resisténcia
N5 | aerébica, o que significa dizer que ele consegue
percorrer uma distancia de 2.800 metros ou mais em
12 minutos.

B O individuo apresenta uma boa resisténcia aerdbica, o
N4 | que significa dizer que ele consegue percorrer uma
distancia de 2.400 metros em 12 minutos.

O individuo apresenta uma satisfatoria resisténcia
N3 | aerébica, o que significa dizer que ele consegue
percorrer uma distancia de 2.000 em 12 minutos.

N O individuo apresenta uma fraca resisténcia aerdbica,
N2 | o que significa dizer que ele consegue percorrer uma
distancia de 1.600 metros em 12 minutos.

O individuo apresenta uma resisténcia aerébica muito
N1 | fraca, o que significa dizer que ele consegue percorrer
uma distdncia de 1.600 metros ou menos em 12
minutos.

HHHH | HHHH | HAH [ HAHH [ HHE

O quadro 4.31, mostra a matriz de juizo de valor, a escala Macbeth e a escala
Macbeth reescalonada.

Quadro 4.31: Matriz de juizo de valor das diferencas de atratividade
dos niveis de impacto do PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerdbica

N5 N4 N3 N2 N1 Macbeth Macbeth
Reescalonado
N5 - 3 4 5 6 100 150
N4(B) - 3 4 5 77 100
N3 - 3 5 54 50
N2(N) - 4 31 0
N1 - 0 -67

O grafico 4.8 apresenta a fungdo de valor continua, elaborada a partir dos pontos
obtidos no quadro 4.31.
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Grafico de fung¢do do PVE 6.3.1 -
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Grafico 4.8: Fungdo de Valor do PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerdbica

4.6.2.3.2 Descrigiio do PVF 6.3.2 — Resisténcia Anaerébica

O PVF 6.3.2 — Resisténcia Anaerdbica é avaliado através do Teste de Corrida de 40
segundos (Matsudo, 1995). Este teste tem como objetivo medir indiretamente a poténcia
anaerdbica total.

A resisténcia anaerdbica caracteriza-se por permitir a um atleta, sustentar o maior
tempo possivel, uma atividade fisica em condigdes anaerdbicas, isto €, numa situagdo de
débito de oxigénio. O desenvolvimento desta capacidade permite ao atleta manter o ritmo e
a velocidade de movimento mesmo com crescente débito de oxigénio. O tempo de
sustenta¢dio € variavel. O desenvolvimento desta capacidade est4 diretamente relacionado a
capacidade aerdbica e a capacidade psicologica do atleta em resistir ao esforgo.

Esta capacidade tem uma importincia para o futsal, pois durante a realizagdo de
uma partida, grande parte do tempo de jogo, o atleta estd em débito de oxigé€nio. Cada
“rally” (tempo de bola em jogo) tem uma dura¢do de cerca de 10 segundos e toda a
movimenta¢éo do jogo é realizada com muita velocidade.

Na figura 4.35 tem-se a identificagdo do possiveis estados do PVE 6.3.2 -
Resisténcia Anaerobica, bem como a direcdo de atratividade entendida pelo decisor.

~y= 7>2 - excelente
=t 7 de 1 - muito bom
Atratividade =t ZdeO-bom

—tee 7 de - 0,99 - regular

=—t= Zde-1,99 - fraco

—dee Z>-2 - muito fraco
Figura 4.35: Estados do PVE 6.3.2 — Resisténcia Anaerobica

Assim, pode-se definir as possiveis a¢les para o PVE 6.3.2 — Resisténcia
Anaerdbica, conforme o quadro 4.32.



Quadro 4.32: Possiveis a¢des do PVE 6.3.2 — Resisténcia Anaerdbica
Nivel de Ag('jes
Impacto

N6 |Indice excelente de resisténcia anaerébica , valor Z >2.

N5 |Indice muito bom de resisténcia anaerdbica, valor Z de 1.

N4 |[Indice bom de resisténcia anaerdbica, valor Z de 0.

N3 | Indice regular de resisténcia anaerébica, valor Z de — 0,99.

N2 |Indice fraco de resisténcia anaerébica, valor Z de — 1,99.

N1 |[Indice muito fraco de resisténcia anaerébica, valor Z > - 2.
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O descritor do PVE 6.3.2 — Resisténcia Anaerobica ¢ mostrado no quadro 4.33, no
qual s3o identificados os niveis BOM (B) e NEUTRO (N). Este descritor estd
fundamentado nos estudos do CELAFISCS (Matsudo, 1995). Neste caso, ndo se faz
necessario a hierarquizagdo das possiveis agdes, pois estas ja se encontram hierarquizadas.

Quadro 4.33 : Descritor do PVE 6.3.2 — Resisténcia Anaerébica

Nivel | Nivel de Descrigdo Represen-
B eN (| Impacto tacio
N6 | O avaliado apresenta indice Z>2, o que significa dizer

que tem uma excelente resisténcia anaerdbica.
B N5 | O avaliado apresenta indice Z de 1, o que significa
dizer que tem uma resisténcia anaer6bica muito boa.
N4 | O avaliado apresenta indice Z de 0, o que significa
dizer que tem uma resisténcia anaerébica boa.
N3 | O avaliado apresenta indice Z de - 0,99 o que significa
dizer que tem uma resisténcia anaerébica regular.
N N2 | O avaliado apresenta indice Z de -1,99 o que significa
dizer que tem uma resisténcia anaerébica fraca. %
N1 | O avaliado apresenta indice Z < -2, que significa dizer
que tem uma resisténcia anaerébica muito fraca.

O quadro 4.34 mostra a matriz de juizo de valor, a escala Macbeth e a escala
Macbeth reescalonada.
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Quadro 4.34: Matriz de juizo de valor das diferencas de atratividade
dos niveis de impacto para o PVE 6.3.2 — Resisténcia Anaerdbica

N6 N5 N4 N3 N2 N1 Macbeth Macbeth
Reescalonado

N6 - 1 2 3 4 5 100 108
N5(B) - 2 3 4 4 93 100

N4 - 3 4 4 80 83

N3 - 3 4 53 50
N2(N) - 2 13 0

N1 - 0 -17

A partir dos pontos obtidos na escala Macbeth reescalonada é possivel construir
uma fungio de valor continua como mostra o grafico 4.9. Nota-se que o nivel (B) — N5
recebeu 100 pontos de atratividade local ¢ o nivel (N) — N2 recebeu 0 pontos de
atratividade local. '

Fungao de valor do PVE 6.3.2 - Resisténcia
Anaerébica

120 7
v 1001
80 +
60

-~ 0 -
S
o

N2 N3 N4 N5 N6
Niveis de Impacto - Resisténcia Anaerdbica

~Grafico 4.9: Fungio de Valor do PVE 6.3.2 — Resisténcia Anaerdbica

4.6.2.3.3 Determinacéo dos Pesos Internos do PVE 6.3 — Resisténcia
do PVF 6 — Condicoes de Treinabilidade

Como os PVEs s3o mutuamente preferencialmente independentes, pode-se utilizar
uma fungio de agregagfio para determinar os pesos internos de cada ponto de vista
elementar que ird estabelecer o peso de cada PVF. O teste de independéncia ordinal e
cardinal é mostrado, neste trabalho, apenas para o PVF 7 — Perfil do Individuo.

A determinagfo dos pesos internos dos pontos de vista, ¢ uma etapa essencial da
constru¢do do modelo. Os pesos ndo podem ser arbitrariamente definidos, uma vez que o
comprimento de cada escala influéncia enormemente nos valores numéricos dos pesos
(Keeney,1992).

Para eliminar este problema, utilizam-se alternativas de referéncia com os niveis
BOM e NEUTRO de cada PVE (Bana e Costa ¢ Vansnick, 1997a), como mostra a figura
4.36. '
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Para a determinagio dos Pesos Interno do PVE 6.3 — Resisténcia sdo necessarios os
niveis Bom e Neutro da figura 4.36, bem com as alternativas de referéncia (figura 4.37).

PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerdbica PVE 6.3.2 — Resisténcia Anaerdbica

__ Percorrer 2.400 metros em

12 minutos Bom=y= 7 de 1

Bom™=-

|__Percorrer 1.600 metros em

Neutro= 12 minutos

Neutro=4=— 7 de — 1,99

Figura 4.36: Niveis BOM e NEUTRO para os PVEs do PVE 6.3 — Resisténcia.

A partir da figura 4.36, ¢ possivel gerar as alternativas de referéncia, conforme a
figura 4.37. '

PVE6.3.1 PVEG6.3.2

Alternativa ag3;. Percorrer 2400 metros em
12 minutos e Z de —1,99

PVE 6.3.1 PVE 6.3.2
Alternativa ag3,. Percorrer 1600 metros em

M 12 minutos e Z de 1

PVE6.3.1 PVE®6.3.2
Alternativa ay: Percorrer 1600 metros em 12
| minutos e Z de —1,99

Figura 4.37: Alternativas de referéncia para o PVF 6 — Resisténcia

Assim, € possivel ordenar as alternativas de referéncia em termos de preferéncia do
decisor. Para tanto, ¢ montada um quadro 4.35, com as alternativas de referéncia nas linhas
e colunas (exceto ap, que na comparagéo par a par claramente é a pior delas). Coloca-se
“1”,no cruzamento entre a linha da alternativa mais preferida com a coluna da alternativa
menos preferida e “0”,no cruzamento da linha da alternativa menos preferida com a coluna
da alternativa mais preferida.

A tltima coluna da tabela € a somatoria de cada linha e quanto maior a somatoria,
mais preferivel € a alternativa de referéncia (Roberts, 1979).
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Quadro 4.35: Ordenagio das alternativas de referéncia
para os PVEs do PVE 6.3 — Resisténcia

PVE 6.3.1 PVE 6.3.2 ¥
PVE 6.3.1 X 1 1
PVE 6.3.2 0 X

A partir dos valores do somatdrio pode-se notar que a ordem de preferéncia € :

PVE 6.3.1 P PVE 6.3.2

Para a determinagdo dos pesos internos (quadro 4.36), também utiliza-se a
metodologia MACBETH, (Cristofolini, 1998) agora comparando par-a-par as alternativas
de referéncia, em termos das categorias seménticas apresentadas na figura 4.37.

Quadro 4.36: Obtengéo dos pesos para os PVEs do PVE 6.3 — Resisténcia

PVE 6.3.1 | PVE 6.3.2 Ao Macbeth W
PVE 6.3.1 - 5 6 100 65%
PVE 6.3.2 - 6 55 35%
Ao - 0 0%
2 =155 100%
A funcdo de agregagdo sera:

963(a) = Wg31.9631(a)+Ws32.9632(a)

sendo que: Wg3; = 0,65 ¢ Wg3,=10,35

A\ 6.3 (a) = 0,65 38 6.3.1 (a) + 0,35 ) 6.32 (a) ................................................. (4.1)

4.6.2.4 Determinacio dos Pesos Internos do PVF 6 — Condigdes de Treinabilidade

Para que pudesse ser feita uma agregagdo linear dos PVE 6.1 — Velocidade, PVE
6.2 —Forga € PVE 6.3 — Resisténcia, foram feitos os testes de independéncia, que nio serd
mostrado aqui, visto que tem o mesmo principio dos demais PVs e que serfio apresentados
nos PVF 7 — Perfil do Individuo.

Para determinagdo dos pesos internos, foram criadas quatro alternativas de
referéncia a partir dos niveis BOM (B) e NEUTRO (N) de cada PVE (figura 4.38), como
mostrado na figura 4.39. Nota-se que o PVE 6 — Resisténcia, esta aqui representado pelo
PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerobica, pois este recebeu peso de 65%, quando da determinagéio
dos pesos internos deste ponto de vista.
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PVE 6.1 — Velocidade PVE 6.2 —Forga  PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerdbica
B ¢ Muito Boa Muito Boa Boa
N @ Fraca Fraca Fraca

Figura 4.38: Niveis BOM e NEUTRO para os PVEs
do PVF 6 — Condi¢des de Treinabilidade

A partir da figura 4.38, é possivel gerar as alternativas de referéncié., conforme o
figura 4.39.

PVE6.1 PVE6.2 PVEG6.3.1

Alternativa ag;: Muito boa Velocidade, Forga
fraca e fraca Resisténcia Aerdbica

;

PVE6.1 PVE62 PVEG6.3.1

Alternativa ag,: Fraca Velocidade, Muito boa
Forga e fraca Resisténcia Aerdbica

%

PVE6.1 PVE62 PVEG6.3.1

Alternativa ag3;: Fraca Velocidade, Forca
fraca e muito boa Resisténcia Aerdbica

%

PVE6.1 PVE62 PVEG6.3.1

I I l Alternativa ao: Fraca Velocidade, Forga fraca e
i d ! fraca Resisténcia Aerdbica

Figura 4.39: Alternativas de referéncia para os PVEs
do PVF 6 — Condi¢des de Treinabilidade

O quadro 4.37 mostra o procedimento para ordenagdo das alternativas de
referéncia.



Quadro 4.37: Ordenac8o das alternativas de referéncia para os PVEs
do PVF 6 — Condi¢es de Treinabilidade.

PVE 6.1 PVE 6.2 PVE 6.3.1 ¥

PVE 6.1 - 1 )
PVE 6.2 0 - 1 1
PVE 6.3.1 0 0 - 0

A partir dos valores do somatorio pode-se notar que a ordem de preferéncia € :

A obtengdo dos pesos, através da abordagem Macbeth, pode ser vista no quadro

4.38.

Quadro 4.38: Obtengio dos pesos para o PVEs do PVF 6 — Condi¢des de Treinabilidade

PVE 6.1 PPVE 6.2 P PVE 6.3.1

PVE 6.1 PVE 6.2 PVE 6.3.1 Ao Macbeth W
PVE 6.1 - 3 4 6 100 48%
PVE 6.2 - 4 5 75 36%
PVE 6.3.1 - 3 33 16%
Ao - 0 0%
> =208 100%

A funcdio de agregacdo sera:
86(a)=Wei1.961(a)+Wes2.862(a) + We31.9631(a)
Substituindo este valores pelos dados fornecidos pelo quadro 4.38, tem-se:

Ws1=0,48, We2=0,36 ¢ Ws31=0,16

86(a)=0,48.8 61 (2)+0,36.9 62 (@) +0,16.9 631 (@) crerrerererrerererrrrrrreree (4.2)
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4.6.3 Descricéo do PVF 7 — Perfil do Individuo

O Ponto de Vista Fundamental Perfil do Individuo — PVF 7, apresenta um potencial
de informagdes valiosas, particularmente no que se refere ao pardmetro das condi¢Ges
antropométricas e de maturag@o do individuo. Esta dividido em quatro pontos de vista mais
elementares: PVE 7.1 — Idade Cronoldgica; PVE 7.2 — Idade Biologica; PVE 7.3 — Peso
Corporal / Idade Cronologica; e, PVE 7.4 — Estatura Corporal / Idade Cronolégica, como
mostra a figura 4.40.

PVE 7.1
Idade Cronological
PVE 7.2
PVF 7 Idade Biolégica |
| Perfil do Individuo PVE 7.3
Peso/Idade Cronolégica |
PVE 7.4

Estatura/Idade Cronol()gical

Figura 4.40: Arvore de decisdo do PVF 7 — Perfil do Individuo

4.6.3.1 Descriciio do PVE 7.1 — Idade Cronologica

O Ponto de Vista Elementar Idade Cronologica PVE 7.1, ¢ representado pelo
registro de nascimento do adolescente. Segundo Barbanti (1994), em sentido genérico, € o
periodo de tempo que decorre entre o nascimento € 0 momento presente do individuo.
Operacionalmente é comprovada através de documentos e registros, e € expressa em anos.

No futsal, a divisio de categorias é definida pela idade cronolégica. Neste caso é
fundamental para o decisor conhecer a idade cronolégica dos atletas no processo de
selecdo no sentido de prever a participagfio futura do atleta em competicdes.

Na figura 4.41 tem-se a identificacdio dos possiveis estados do PVE 7.1 — Idade
Cronologica, bem como a diregéo de atratividade entendida pelo decisor.

w13 anos

w14 anos
Atratividade
et 15 anos

—t— 16 anos

Figura 4.41: Estados do PVE 7.1 — Idade Cronoldgica
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Assim, pode-se definir as possiveis agdes para o PVE 7.1 — Idade Cronologica,
conforme o quadro 4.39.

Quadro 4.39: Possiveis a¢des do PVE 7.1 — Idade Cronologica

Nivel de AQ('")es
Impacto

N4 Individuo com 13 anos de idade
N3 Individuo com 14 anos de idade
N2 Individuo com 15 anos de idade
N1 Individuo com 16 anos de idade

O descritor do PVE 7.1 — Idade Cronolégica ¢ mostrado no quadro 4.40, onde sdo
identificados os niveis BOM (B) e NEUTRO (N). Neste caso, nio se faz necessario a
hierarquizagfo das possiveis agdes, pois estas j& se encontram hierarquizadas.

Quadro 4.40: Descritor do PVE 7.1 — Idade Cronolégica

Nivel | Nivelde Descrigdo Represen-
B eN | Impacto tacfo

B N4 | Individuo com 13 anos de idade, estd na idade i

considerada ideal para o inicio do treinamento de
futsal de forma estruturada.
N3 | Individuo com 14 anos de idade, estd na idade boa i

para iniciar o treinamento de futsal de forma
estruturada.
N N2 | Individuo com 15 anos de idade, esta na idade onde i

existem restrigdes para o inicio do treinamento de
futsal de forma estruturada.
N1 | Individuo com 16 anos de idade, estd na idade com _Ié

poucas chances para o inicio do treinamento de
futsal de forma estruturada.

O quadro 4.41, mostra a matriz de juizo de valor, com a escala gerada pelo software
e a escala Macbeth reescalonada, onde o nivel (B) recebe 100 pontos e o nivel (N) recebe 0
pontos.
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Quadro 4.41: Matriz de juizo de valor das diferencgas de atratividade dos niveis
de impacto do PVE 7.1 — Idade Cronolégica

N4 N3 N2 N1 | Macbeth Macbeth
Reescalonado
N4(B) 0 2 4 5 100 100
N3 0 3 5 78 60
N2(N) 0 4 44 0
N1 0 0 -80

- A partir dos pontos obtidos na escala Macbeth reescalonada é possivel construir
uma funcdo de valor continua como mostra o grafico 4.10. Nota-se que o nivel (B) — N4
recebeu 100 pontos de atratividade local e nivel (N) — N2 recebeu 0 pontos de atratividade
local.

Grafico de fungédo de valordo PVE 7.1 -
Idade Cronolégica

1 N2 N3 N4

-0 -0 <L
m-l

o 8 8
1

Nivel de impacto - Idade Cronolégica

Grafico 4.10: Fungéo de Valor do PVE 7.1 — Idade Cronoldgica

4.6.3.2 Descri¢io do PVE 7.2 - Idade Biologica

O Ponto de Vista Elementar Idade Biolégica — PVE 7.2, é representado pela
determinacdo da idade Ossea, que neste caso € avaliado através de descritor pictérico. O
problema das pré-disposigdes desportivas esta intimamente relacionado ao problema das
individualidades. Também € importante levar em considera¢do, ritmos individuais de
maturagdo biolégica, isto € idade biologica (Filin, 1998).

A determinagdo da idade biologica se fundamenta na radiografia da mio esquerda
do individuo, a qual é comparada com modelos estabelecidos, neste caso pelo Atlas of
Roentgenographic Measurement (Theodore E.Keats). Na analise radiografica é percebido o
grau de ossifica¢do das epifises, determinando assim, a real idade biolégica do individuo.
“A idade Ossea determinada pelo Raio X proporciona o melhor indice de crescimento
geral. Se fundamenta no nimero e no tamanho dos centros epifisarios dos ossos largos em
uma idade cronoldgica dada pela distancia que separa a epifise dssea que separa a zona de
calcificagcdo” (Rosa Neto, 1996).

Paralelamente & idade cronologica, recomenda-se considerar a idade biologica
(fisiologica). A idade bioldgica caracteriza-se pelo nivel de desenvolvimento fisico, das
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possibilidades motoras das crian¢as, do grau de puberdade, da idade 6ssea dos distintos
ossos do esqueleto e pelo desenvolvimento da arcada dentiria. A idade bioldgica nem
sempre coincide com a cronoldgica (Filin, 1998).

Definir os limites etarios dos periodos “sensitiveis”, orientando-se apenas pela
idade do calendario (de carteira de identidade) é bastante dificil e, por isto, recomenda-se
levar em conta também a idade biolégica. Esta é determinada pelo nivel do
desenvolvimento fisiologico, pelas capacidades motoras das criangas, pelas fases de
amadurecimento sexual e pelo grau de ossificagdo do esqueleto (ou seja, a substituigdo do
tecido cartilaginoso pelo tecido Osseo). A idade do calendario pode se distinguir
consideravelmente da idade bioldégica (Zakharov, 1992).

A determinagio da idade biolégica para a preparagédo de longo prazo é fundamental
para a planificagdo do treinamento com o objetivo de proporcionar ao atleta uma atividade
fisica corrente com o seu crescimento e desenvolvimento.

Na figura 4.42 tem-se a identificagfio dos possiveis estados do PVE 7.2 — Idade
Biolégica.

13 anos e 6 meses
figura C

15 anos 11 anos e 6 meses e 15 anos
figura E e 6 meses figura F

Figura 4.42: Estados do PVE 7.2 —Idade Biolégica (Fonte: Theodore E. Keats)
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Assim, pode-se definir a hierarquizacdo das possiveis a¢des do PVE 7.2 — Idade
Biologica, conforme o quadro 4.42.

Quadro 4.42: Hierarquizag@o das possiveis agdes do PVE 7.2 — Idade Bioldgica

Nivel de Acgdes
Impacto

N7 | Figura 01: Idade biologica de 12 anos e 6 meses

N6 | Figura 02: Idade biologica de 13 anos

NS5 | Figura 03: Idade biolégica de 13 anos € 6 meses

N4 | Figura 04: Idade biologica de 14 anos

N3 | Figura 05: Idade biolégica de 15 anos

N2 | Figura 06: Idade bioldgica de 11 anos e 6 meses e 15
anos e 6 meses

N1 | Figura 07: Idade biologica de 16 anos

O descritor do PVE 7.2 — Idade Bioldgica é apresentado no quadro 4.43, no qual
séo identificados os niveis BOM (B) e NEUTRO (N). Este descritor caracteriza-se por ser
pictdrico, e sua analise estd baseada no Atlas of Roentgenographic Measurement
(Theodore E. Keats).

Quadro 4.43 : Descritor do PVE 7.2 — Idade Biologica

Nivel | Nivel de Descritor
BeN | Impacto
B N7 |Figura A: O individuo tem 12 anos e 6 meses de idade
bioldgica

N6 |[Figura B: O individuo tem 13 anos de idade biologica

N5 |Figura C: O individuo tem 13 anos e 6 meses de idade
biologica

N4 | Figura D: O individuo tem 14 anos de idade biolégica

N3 [Figura E: O individuo tem 15 anos de idade biologica

N N2 |Figura F: O individuo tem 11 anos e 6 meses oul5 anos € 6
meses de idade biologica

N1 [Figura G: O individuo tem 16 anos de idade biologica

O quadro 4.44 mostra a matriz de juizo de valor, a escala Macbeth e a escala
Macbeth reescalonada, onde o nivel (B) recebe 100 pontos e o nivel (N) recebe 0 pontos.
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Quadro 4.44: Matriz de juizo de valor das diferengas de atrat1v1dade dos
niveis impacto para o PVE 7.2 — Idade Bioldgica

N7 | N6 | NS [ N4 | N3 |N2| NI Macbeth Macbeth
Reescalonado

N7(B)| O 1 2 4 5 5 6 100 100

N6 1 2 4 5 6 88 85

NS5 0 2 3 4 5 75 69

N4 0 2 3 4 56 46

N3 0 2 3 38 23
N2(N) 0| 2 19 0

N1 0 0 -23

Através dos pontos obtidos na escala Macbeth reescalonada, ¢ possivel construir
uma fungdo de valor continua como mostra o grafico 4.11. Nota-se que o nivel (B) — N7
recebeu 100 pontos de atratividade local e o nivel (N) — N2 recebeu O pontos de
atratividade local. :

Grafico de fungdo do PVE 7.2 - Idade

Biolégica
100
Vv
a 90
|
) 01 - : t -
r N N2 N3 N4 N5 N6 N7
-50

Nivel de impacto - Idade Biolégica

Grifico 4.11: Fungdo de Valor do PVE 7.2 —Idade Biologica

4.6.3.3 Descriciio do PVE 7.3 — Peso Corporal / Idade Cronologica

Para a avaliacdo do PVE 7.3 — Peso Corporal / Idade Cronolégica, utiliza-se a
padronizaggio proposta pelo CELAFISCS (Matsudo, 1995).

A determinag8io e consequente avaliagdo do peso corporal pode ser considerada um
critério bastante informativo da selegdo desportiva, uma vez que se correlaciona bem com
a maioria de indicios de capacidade de trabalho desportivo (Zakharov, 1992). O peso
corporal € definido conceitualmente como peso da massa corporal, isto é, tecidos, ossos €
musculos (Barbanti, 1994).

ApOs a avaliagdo do peso corporal o Valor apresentado € comparado com o grafico
de Controle da Evolu¢do Pondero Estatural (Marcondes 1982), apresentado no grafico
4.14.

Na figura 4.43, tem-se a identificagdio dos possiveis estados do PVE 7.3 — Peso
Corporal / Idade Cronolégica, bem como a dire¢io de atratividade entendida pelo decisor.
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- Percentil 97,5 peso corporal muito acima do normal
—4— Percentil 90 peso corporal bem acima do normal
=t Percentil 75 peso corporal pouco acima do normal
Atratividade

=t Percentil 50 peso corporal normal

wd— Percentil 25 peso corporal pouco abaixo do normal

~t— Percentil 10 peso corporal bem abaixo do normal

—d—_ Percentil 2,5 peso corporal muito abaixo do normal

Figura 4.43: Estados do PVE 7.3 — Peso Corporal / Idade Cronoldgica

Assim, pode-se definir as possiveis agdes para o PVE 7.3 — Peso Corporal / Idade
Cronolégica, conforme o quadro 4.45. :

Quadro 4.45: Hierarquizagdo das possiveis agdes do PVE 7.3 —
Peso Corporal / Idade Cronoldgica

Nivel | Nivel de Agdes
BeN | Impacto
N6 Percentil 50
B N5 Percentil 25 e 75
N4 Percentil 10
N3 Percentil 2,5
N N2 Percentil 90
N1 Percentil 97,5

O descritor para o PVE 7.3 — Peso Corporal / Idade Cronolégica, ¢ mostrado no
quadro 4.46, onde est@io determinados os niveis BOM (B) e NEUTRO (N).



Quadro 4.46: Descritor do PVE 7.3 — Peso Corporal / Idade Cronolégica

Nivel
BeN

Nivel de
Impacto

Descrigéo

Represen-

N6

Individuo esta no percentil 50, o que indica dizer
que seu peso esta dentro de padrdo de normalidade
esperado para sua idade cronologica

NS5

Individuo estd no percentil 25 e 75, o que indica
dizer que seu peso esta um pouco abaixo ou pouco
acima do padréio de normalidade esperado para sua
idade cronoldgica

N4

Individuo estd no percentil 10, o que indica dizer
que seu peso esta bem abaixo do padrio de
normalidade esperado para sua idade cronologica

N3

Individuo esta no percentil 2,5, o que indica dizer
que seu peso esta muito abaixo do padrio de
normalidade esperado para sua idade cronolégica

N2

Individuo estd no percentil 90, o que indica dizer
que seu peso esta bem acima do padrdo de
normalidade esperado para sua idade cronologica

N1

Individuo estd no percentil 97,5, o que indica dizer
que seu peso esta muito acima do padrio de
normalidade esperado para sua idade cronolégica

O quadro 4.47, mostra a matriz de juizo de valor, a escala Macbeth e a escala

Macbeth reescalonada.

Quadro 4.47: Matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade

dos niveis de impacto do PVE 7.3 — Peso Corporal / Idade Cronolégica

N6 N5 N4 N3 N2 N1 Macbeth Macbeth
Reescalonado

N6 - 2 3 4 5 6 100 120
N5(B) - 2 4 4 5 87 100

N4 - 3 4 5 73 80

N3 - 4 4 53 50
N2(N) - 3 20 0

N1 - 0 -30

O grafico 4.12, mostra a fungdo de valor continua para este descritor. Nota-se que o
nivel (B) — N5 recebeu 100 pontos de atratividade local e o nivel (N) — N2 recebeu 0

pontos de atratividade local.

87
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Gréfico de fungdo de valor do PVE 7.3 -
Peso corporal/ldade cronolégica

150

100
50
0 = ' ' '

5087 N2 N3 N4 N5 N6

-0 - L

Nivel de impacto - Peso corporal / Idade cronolégica

Grafico 4.12: Fungio de Valor do PVE 7.3 — Peso Corporal / Idade Cronologica

4.6.3.4 Descricio do PVE 7.4 — Estatura Corporal / Idade Cronolégica

Para a avaliagdo do PVE 7.4 — Estatura Corporal / Idade Cronologica, utiliza-se a
padronizagio proposta pelo CELAFISCS (Matsudo, 1995).

A analise das caracteristicas antropométricas do homem revelou uma determinagéo
genética evidente de muitos indices antropométricos, o que permite ajuizar da existéncia de
perspectivas desportivas para o atleta, j4 na infincia e na adolescéncia. O indice mais
determinado é o comprimento do corpo (Zakharov, 1992). As capacidades fisicas das
criangas parecem ser determinadas, em principio, por questdes de tamanho e o crescimento
exerce uma influéncia mais importante do que o treinamento (Watson, 1986).

ApoOs a obtengio da estatura corporal, o valor apresentado é comparado com o
Grafico de Controle da Evolugdo Pondero Estatural (Marcondes, 1982), conforme
mostrado no grafico 4.14.

Na figura 4.44, tem-se a identificacdo dos possiveis estados dos possiveis estados
do PVE 7.4 — Estatura Corporal / Idade Cronolégica, bem como a diregéio de atratividade
entendida pelo decisor.

= Percentil 97,5 estatura corporal muito acima do normal
=t Percentil 90 estatura corporal bem acima do normal
—t— Percentil 75 estatura corporal pouco acima do normal
Atratividade

-t Percentil 50 estatura corporal normal

—t— Percentil 25 estatura corporal pouco abaixo do normal

——t— Percentil 10 estatura corporal bem abaixo do normal

=l Percentil 2,5 estatura corporal muito abaixo do normal

Figura 4.44: Estados do PVE 7.4 — Estatura Corporal / Idade Cronoldgica
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No passo seguinte, serd feita a hierarquizag@io das possiveis agdes do PVE 7.4 —
Estatura Corporal / Idade Cronoldgica, conforme o quadro 4.48.

Quadro 4.48: Hierarquizacfo das possiveis a¢gdes do
PVE 7.4 — Estatura Corporal / Idade Cronoldgica

Nivel | Nivel de Agdes
BeN | Impacto
B N6 Percentil 50 e 75
NS5 Percentil 25
N4 Percentil 10
N3 Percentil 2,5
N N2 Percentil 90
N1 Percentil 97,5

Assim, pode-se definir o descritor para o PVE 7.4 Estatura Corporal / Idade
Cronol6gica, como apresentado no quadro 4.49. Além disso, foram definidos os niveis
BOM (B) e NEUTRO (N).

Quadro 4.49: Descritor do PVE 7.4 — Estatura Corporal / Idade Cronolégica

Nivel | Nivel de Descrig:ﬁo Represen-

B eN | Impacto 3
Individuo esta no percentil 50 e 75, o que indica dizer

B N6 |que sua estatura estda dentro ou pouco acima do
padrio de normalidade esperado para sua idade
cronologica.

Individuo esta no percentil 25, o que indica dizer que
N5 |sua estatura esti um pouco abaixo do padrio de
normalidade esperado para sua idade cronolégica.
Individuo esta no percentil 10, o que indica dizer que
N4 |sua estatura estd bem abaixo do padrdo de
normalidade esperado para sua idade cronoldgica.
Individuo esta no percentil 2,5, o que indica dizer que
N3 |sua estatura estd muito abaixo do padrio de
normalidade esperado para sua idade cronolégica.
Individuo esta no percentil 90, o que indica dizer que
N N2 |sua estatura estdi bem acima do padrio de
normalidade esperado para sua idade cronolégica.
Individuo esta no percentil 97,5, o que indica dizer
N1 | que sua estatura estd muito acima do padrio de
normalidade esperado para sua idade cronoldgica.

HHHHHHHHHHHH R HHH B
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O quadro 4.50, mostra a matriz de juizo de valor, com a escala Macbeth e a escala
Macbeth reescalonada, onde o nivel (B) recebe 100 pontos e o nivel (N) recebe 0 pontos.

Quadro 4.50: Matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade
do niveis de impacto do PVE 7.4 — Estatura Corporal / Idade Cronologica

N6 NS N4 N3 N2 N1 | Macbeth Macbeth
Reescalonado

N6(B) - 1 3 4 6 100 100

NS5 - 1 3 4 5 95 93

N4 - 1 4 5 80 73

N3 - 4 4 65 53
N2(N) - 2 25 0

N1 - 0 -33

Finalmente o gréfico 4.13, mostra a fungdo de valor continua para este ponto de
vista elementar.

Grafico de fungio de valor do PVE 7.4 -
Estatura corporal/ldade cronolégica

100

50

0 } + } |
Mz N3 N4 N5 N6
-50

Nivel de impacto - Estatura corporl / Idade

-0 -0 g

Grafico 4.13: Funggo de Valor do PVE 7.4 - Estatura Corporal / Idade Cronolégica
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4.6.3.5 Teste de Independéncia Ordinal e Cardinal

Para que seja possivel fazer uma agregacgo linear dos PVEs, é necessario que eles
sejam mutuamente preferencialmente dependentes (Keeney e Raiffa, 1993). Para tanto,
eles devem ser preferencialmente independentes ordinal e cardinalmente. A seguir, serd
mostrado como foi feito o teste de independéncia para os PVE 7.1 — Idade Cronoldgica e o
PVE 7.2 — Idade Biologica. O mesmo teste foi feito sempre que se desejava utilizar o
modelo de agregacdo aditiva nos PVEs ou PVFs ¢ ndo serd apresentado para os demais
PVs.

Para que o PVE 7.1 seja independente do PVE 7.2, o grau de preferéncia entre as
duas a¢les a € b no PVE 7.1 nfo pode depender, segundo o decisor, do grau de preferéncia
entre estas mesmas a¢des no PVE 7.2.

PVE 7.1 PVE 7.2
Idade Cronologica Idade Biologica .
13anos 9B B® 12,6 anos (figura A)
15 anos N N @ 11,6 anos ou 15,6 anos (figura F)
acdo a acdo b

Figura 4.45: Teste de preferencia ordinal para os PVEs do PVF 7 — Perfil do Individuo

O PVE 7.1 — Idade cronolégica ¢ independente preferencialmente ordinalmente do
PVE 7.2 —Idade bioldgica se:

13 anos é P (preferencial) a 15 anos para qualquer idade biolégica obtida no PVE
7.2 ou seja: ter um atleta de 13 anos sera sempre melhor do que ter um de 15 anos
independente da posigéo do atleta no PVE 7.2, entfio € independente da idade bioldgica.

O PVE 7.2 - Idade biolégica é independente preferencialmente ordinalmente do
PVE 7.1 — Idade cronolégica se:

A idade de 12,6 anos (figura A) é P a de 11,6 anos ou 15,6 anos para qualquer
idade cronoldgica obtida no PVE 7.1 ou seja: ter um atleta com 12 anos e 6 meses de idade
biolégica serd sempre melhor que ter um com 11,6 anos ou 15,6 anos de idade biologica.

PVE 7.1 PVE 7.2
Idade Cronolégica  Idade Biologica
13anos ¢ B B 9 12,6 anos (figura A)
o]
15anos ® N N @ 11,6 anos ou 15,6 anos (figura F)

Figura 4.46: Teste de preferéncia cardinal para os PVEs
do PVF 7 — Perfil do Individuo (A, = diferenca de atratividade entre 13 anos e 15 anos).
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O PVE 7.1 é independente preferencialmente cardinalmente do PVE 7.2 se a
diferencga de atratividade A; =v;; (13 anos) — vy (15 anos) se manter para qualquer idade
biolégica do PVE 7.2. Ou seja, a atratividade continua a mesma se a idade for de 13 anos e
15 anos independente da idade bioldgica. Isto significa dizer que passar da idade de 13
anos para 15 anos seria sempre extrema independente da idade biologica.

PVE 7.1 PVE7.2
Idade Cronologica  Idade Bioldgica
13 anos B _ B® 12,6 anos (figura A)
15 anos® N N @ 11,6 anos ou 15,6 anos (figura F)

Figura 4.47: Teste de preferéncia cardinal para os PVEs
do PVF 7 — Perfil do Individuo (A, = diferenga de atratividade entre 13 anos e 15 anos).

O PVE 7.2 é independente preferencialmente cardinalmente do PVE 7.1 se a
diferenca de atratividade A, = v, (Figura A — 12,6 anos) — v; > (Figura F 11,6 anos ou 15,6
anos) se manter para qualquer idade cronolégica PVE 7.1. Ou seja, a perda de passar da
figura A — 12,6 anos para a figura F 11,6 anos ou 15,6 anos, ser& sempre extrema
independente da idade cronologica.

4.6.3.6 Determinacéio dos Pesos Internos do PVF 7 — Perfil do Individuo

Para a determinagfio dos pesos internos do PVF 7 — Perfil do Individuo, sio
necessarios os niveis BOM e NEUTRO (figura 4.48), bem como as alternativas de
referéncia geradas a partir da figura 4.49.

PVE 7.1 PVE 7.2 PVE 7.3 PVE 7.4
Idade Cronolégica Idade Biologica Peso Corporal Estatura Corporal
B @ 13 anos B @ 12, 6 anos B ® Percentil25e¢75 B® Percentil 50 e 75
N @ 15 anos N @11,6 anos N @ Percentil 90 N@ Percentil 90
ou 15 anos

Figura 4.48: Niveis BOM e NEUTRO para os PVEs do PVF 7 - Perfil do Individuo
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PVE 7.1 PVE 7.2 PVE 7.3 PVE 74

Alternativa a;;: 13 anos de idade
cronologica, 11,6 anos ou 15 anos de
idade biolégica, peso corporal bem
acima do normal e estatura corporal
bem acima do normal.

PVE 7.1 PVE 7.2 PVE 7.3 PVE 7.4

Alternativa a;,: 15 anos de idade
cronolégica, 12,6 anos de idade

' biolégica, peso corporal bem acima do
normal e estatura corporal bem acima
do normal.

PVE 7.1 PVE 7.2 PVE 7.3 PVE 74

Alternativa as3: 15 anos de idade
cronolégica, 11 anos € 6 meses ou 15
anos e 6 meses de idade biologica, peso
corporal pouco abaixo ou pouco acima
do normal e estatura corporal bem

acima do normal.

PVE 7.1 PVE 7.2 PVE 7.3 PVE 7.4

Alternativa aj4: 15 anos de idade
cronolégica, 11 anos e 6 meses ou 15
anos e 6 meses de idade biolégica, peso
corporal bem acima do normal e
estatura corporal normal ou pouco
acima do normal.

PVE 7.1 PVE 7.2 PVE 7.3 PVE 74

Alternativa ap: 15 anos de idade
cronoldgica, 11 anos € 6 meses ou 15
anos e 6 meses de idade biologica, peso
corporal bem acima do normal e
estatura corporal bem acima do normal.

Figura 4.49: Alternativas de referéncia para os PVEs
do PVF 7 — Perfil do Individuo

O Quadro 4.51 mostra o procedimento para a orientagdo das alternativas de
referéncia.
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Quadro 4.51 Ordenagéo das alternativas de referéncia para os PVEs do
PVF 7 — Perfil do Individuo

PVE 7.1 PVE 7.2 PVE 7.3 PVE 74 >
PVE 7.1 - 0 1 0 1
PVE 7.2 1 - 1 1 3
PVE 7.3 0 0 - 0 0
PVE 7.4 1 0 1 - 2

A partir dos valores do somatorio pode-se notar que a ordem de preferéncia € :

PVE 7.2 P PVE 7.4 P PVE 7.1 P PVE 7.3

Para a obtengfio dos pesos utilizou-se a abordagem Macbeth, comparando as
alternativas de referéncia par a par, conforme o quadro 4.52.

Quadro 4.52: Obteng&o dos pesos para os PVEs do PVF 7 - Perfil do Individuo

PVE7.1 |PVE7.2 | PVE7.3|PVE 74 ap Macbeth \
PVE 7.1 - 3 4 4 5 100 48%
PVE 7.2 - 3 3 4 64 31%
PVE 7.3 - 3 2 36 17%

PVE 7.4 - 1 9 4%
ag - 0 0%
2.=209 [ 100%

A fung¢do de agregacdo sera:

87(@)=W7197:1(@)+W2872(a) +Wr3873(a) + W74 874 (a)

97(@=0,1797;,(2) +0,48 875 (a) + 0,04 $73 (a) + 0,31 874 (a)
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4.6.4 Descrigdo do PVF 8 — Fundamentos Basicos (Testes Individuais)

O Ponto de Vista Fundamental PVF 8 — Fundamentos Basicos esta representado por
3 (trés) pontos de vista elementares: PVE 8.1 — Passe, o qual estd dividido em 3 (trés)
pontos de vista mais elementares: PVE 8.1.1; PVE 8.1.2; e, PVE 8.1.3; PVE 8.2 — Chute,
representado pelo ponto de vista mais elementar PVE 8.2.1; e, PVE 8.3 — Condugéo,
representado pelo ponto de vista mais elementar PVE 8.1.3 (Figura 4.50).

PVES8.1.1

PVES.1 Passe com utilizacdo da bilateralidade |
PVES8.12
Precisfio no passe rasteiro em diferentes distdncias I
PVE 8.1.3
Rebatida de bola ¢ passe em espaco limitado |
PVE 8.2 PVES8.2.1

_Chute J——l Preciséio de chute a gol com deslocamento l
PVES83 PVE 8.3.1

Condugcdo I——-I Condugio de bola com mudanga de diregdo e velocidade]

Passe

PVF 8

Fundamentos Basicos
(Teste Individual)

Figura 4.50: Arvore de decisdo do PVF 8 — Fundamentos Bésicos

Este ponto de vista tem como objetivo avaliar as condi¢Ges técnicas do atleta
através de testes especificos para o futsal. Os testes aqui apresentados foram escolhidos
pelo decisor por sua objetividade, facil execugdo (material e fisica) e observagéo direta.

Segundo Filin (1998), uma caracteristica importante dos testes ¢ a validade, ou seja,
a possibilidade de indicar o nivel de desenvolvimento da qualidade fisica em questdo. O
mesmo autor diz que, “o teste deve ser relativamente simples, acessivel para todos, e ndo
uma prova de carater de esgotamento, que requeira maximos esforgos, pois reduz-se a
capacidade informativa do mesmo”.

Segundo Mathues (1980), “... testes sdo usados para medir a habilidade de um
aluno em esportes especificos ... testes de futebol (futsal), provavelmente incluiria mais
driblar através de um labirinto contra o tempo, assim como chutar visando distancias e
exatiddo”. O mesmo autor diz que os testes de habilidade refletem a capacidade de
execucdo de um aluno em um esporte especifico. Sabendo-se o nivel de habilidade de um
jovem, torna-se possivel utilizar sua contagem de pontos nesta habilidade para o propdsito
de classificagéio e a determinagéo do processo de avaliagdo.

Segundo Fernandes (1994), a técnica, nio somente no futebol, mas em todos os
desportos, € tida como uma imagem ideal de uma sequéncia de movimentos. Assim, a
avaliagdo dos fundamentos basicos (passe, chute e condugdo), buscam conhecer o perfil
técnico do atleta, saber quais sdo suas qualidades e limitagGes.

4.6.4.1 Descri¢cdao PVE 8.1 — Passe

O PVE 8.1 — Passe sera representado pelos: PVE 8.1.1 — Passes com a utilizagio da
bilateralidade; PVE 8.1.2 — Precisdo no passe rasteiro em diferentes distancias; e, PVE
8.1.3 — Rebatida de bola em espago limitado.
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O passe tem sua importincia no jogo pois ¢ o meio de comunicagéo entre 0s
jogadores de uma equipe (Mutti,1990). O passe ¢ a base de um jogo coletivo, pois o
sucesso de uma equipe depende em grande parte, da precis@io dos passes durante o jogo
(Fernandes, 1994).

Um bom passe viabiliza ao atleta uma boa performance no jogo. Ainda, um bom
passador é aquele que sabe utilizar-se de ambos os pés para passar, tem precisdo, nogéo de
espago e tempo de bola. Portanto ao avaliar-se o passe, o técnico passa a possuir dados
objetivos sobre a condigdo técnica do atleta neste fundamento.

4.6.4.1.1 Descri¢iio do PVE 8.1.1 — Passes com a Utilizagdo da Bilateralidade

O PVE 8.1.1 — Passes com a utilizagdo da bilateralidade (Viana, 1994) ¢
representado pelo teste descrito nos passos abaixo.
- Objetivo: Verificar a habilidade do jogador para passar a bola em movimento
varias vezes, utilizando ambos os pés, alternada e ritmadamente.
- Local: Quadra de futsal.
- Material:
1. Bola oficial de futsal adequada a categoria;
2. Duas barreiras de madeira medindo cada uma 2,50 m de largura x 1,50 de
altura;
3. Um (1) cronémetro.

wey

10m
Figura 4.51: Diagrama representativo do teste (Viana,1994)

- Organizagéo:
1. O jogador devera estar uniformizado adequadamente para a prética do
futsal;
2. As duas barreiras serdo colocadas de frente uma para a outra, a uma
distdncia de 10 metros, (figura 4.51);
3. A bola sera colocada exatamente entre as duas barreiras para o inicio do
teste.

- Execucéo:
Ao sinal, o jogador tocara a bola na dire¢do da barreira colocada do lado
esquerdo, utilizando o pé direito. Quando a bola voltar e estiver entre as
duas barreiras, ele devera toca-la na direcdo da outra barreira com o pé
esquerdo. Caso o jogador cometa um erro, batendo na bola com o pé
contrario ao que deveria utilizar, esse (s) toque (s) ndo sera (80) computado
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(s) na contagem final. Para que o jogador mantenha a regularidade no ritmo
dos toques, deverd procurar toca-la sempre que ela estiver passando no
ponto central, entre as barreiras. Ele executara o teste duas vezes, e serad
computado o maior nimero de vezes que a bola for tocada corretamente em
dois minutos. Ao final, computado o maior ntimero de vezes que a bola for
tocada, o jogador sera classificado de acordo com o quadro 4.53, proposto
por Viana (1994) .

Quadro 4.53: Classifica¢fio do Teste de Passes com a Utilizagdo da Bilateralidade

Classificagdo Conceituagdo
Acima de 56 Excelente
de 51a55 Muito Bom
de 46 2 50 Bom
de 41445 Regular
Abaixo de 40 Fraco

Na figura 4.52 tem-se a identificagdo dos possiveis estados do PVE 8.1.1 — Passes
com a utiliza¢do da bilateralidade.

—r— 56 ou mais passes em dois minutos - Excelente
A

—4— 51 passes em dois minutos - Muito Bom

Atratividade
=4 46 passes em dois minutos - Bom

e4— 41 passes em dois minutos - Regular

wdee 40 ou menos passes em dois minutos - Fraco
Figura 4.52: Estados do PVE 8.1.1 — Passes com a utilizagfio da bilateralidade

Assim, pode-se definir a possiveis agdes para o PVE 8.1.1 — Passes com a
utilizagdio da bilateralidade, conforme o quadro 4.54.

Quadro 4.54: Possiveis a¢des do PVE 8.1.1 — Passes com a utiliza¢fio da bilateralidade

Nivel de Acodes
Impacto
N5 56 ou mais passes em dois minutos — excelente
N4 51 passes em dois minutos — muito bom
N3 46 passes em dois minutos — bom
N2 41 passes em dois minutos — regular
N1 40 passes em dois minutos — fraco
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O descritor do PVE 8.1.1 — Passes com a utilizagio da bilateralidade é apresentado
no quadro 4.55, onde sdo definidos os niveis BOM (B) e NEUTRO (N). Neste caso, nio se
faz necessirio a hierarquizagio das possiveis agdes, pois estas j4 se encontram
hierarquizadas.

Quadro 4.55: Descritor do PVE 8.1.1 — Passes com a utilizagdo da bilateralidadé

Nivel | Nivel de Descri¢ao Represen-
BeN | Impacto tacdio

O avaliado passa a bola 56 vezes ou mais em movimento,
N5 | utilizando ambos os pés, alternada e ritmadamente, o que
representa nivel excelente de dominio da bilateralidade.

O avaliado passa a bola 51 vezes em movimento, %

B N4 | utilizando ambos os pés, alternada e ritmadamente, o que
representa nivel muito bom de dominio da bilateralidade.
O avaliado passa a bola 46 vezes em movimento,
N3 | utilizando ambos os pés, alternada e ritmadamente, o que
representa nivel bom de dominio da bilateralidade.

O avaliado passa a bola 4lvezes em movimento,
N N2 | utilizando ambos os pés, alternada e ritmadamente, o que
representa nivel regular de dominio da bilateralidade.

O avaliado passa a bola 40 vezes ou menos em %

N1 movimento, utilizando ambos os pés, alternada e
ritmadamente, o que representa nivel fraco de dominio da
bilateralidade.

O quadro 4.56, mostra a matriz de juizo de valor das diferencgas de atratividade dos
niveis de impacto para o PVE 8.1.1 — Passes com a utilizagdo da bilateralidade, bem como
a escala Macbeth e a escala Macbeth reescalonada.

Quadro 4.56: Matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade dos niveis de impacto
para o PVE 8.1.1 — Passes com a utilizagéo da bilateralidade.

N5 N4 N3 N2 N1 Macbeth Macbeth
Reescalonado
N5 - 1 2 3 5 100 117
N4(B) - 2 3 4 89 100
N3 - 2 3 56 50
N2(N) - 1 22 0
N1 - 0 -33

Através da escala Macbeth reescalonada, € possivel construir uma fungéo de valor
continua como mostra o grafico 4.15, nota-se que o nivel (B) — N4 recebeu 100 pontos de
atratividade local e o nivel (N) — N2 recebeu 0 pontos de atratividade local.
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Grafico de funcéo de valo do PVE 8.1.1 -
Passe com a utilizagdo da biteralidade

150

100
50
0 t } |
s N2 N3 N4 N5

Nivel de impacto - Passe com utilizac&o da bilateralidade

-0 —n <L

Grafico 4.15 - Fungdo de Valor do PVE 8.1.1 — Passes com utilizagéio da bilateralidade

4.6.4.1.2 Descricio do PVE 8.1.2 — Precisio no Passe Rasteiro em Diferentes
Distancias

O PVE 8.1.2 — Precisdo no passe rasteiro em diferentes distancias (Viana, 1994) é
representado pelo teste descrito a seguir:
- Objetivo: Verificar a precisio do jogador em passar a bola, no chdo, em diferentes
distancias.
- Local: Quadra de futsal.
- Material:
1. Seis bolas oficiais de futsal adequada a categoria;
2. Seis balizas.
- Organizagdo:

1.0 jogador devera estar uniformizado adequadamente para a pratica do
futsal;

2.Uma linha demarcatéria (linha de passe) servira de limite para a execugéo
do passe, onde deverdo ser colocadas as bolas distantes 2 metros uma da
outra;

3. A primeira baliza sera colocada a 3 metros de distdncia e a esquerda da
primeira bola; o segunda, a 6 metros; a terceira, a 9 metros; a quarta, a 12
metros; a quinta, a 15 metros; e a sexta, a 18 metros da mesma, conforme
figura 4.53.



101

3 6 9 12 15 18
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Figura 4.53: Diagrama representativo do teste (Viana , 1994)

- Execugdo:

1.0 jogador devera passar a primeira bola, rasteira com o pé dominante,
fazendo-a tocar na baliza que estara a 3 metros de distancia;

2. Em seguida, correra até a segunda bola e farda o mesmo, e assim
sucessivamente com as demais bolas;

3. Cada baliza tera a sua pontuagfo distinta de um em um ponto, ou seja, o
primeiro valera um ponto e o tltimo, seis pontos;

4. Ao final do teste, apos a execugdo dos seis passes € computados os pontos
obtidos, o jogador seré classificado de acordo com o quadro 4.57.

Quadro 4.57: Classificagio do Teste de Precisdo no Passe
Rasteiro em Diferentes Distancias

Classificagdo Conceituagéo
21 pontos Excelente
16 4 20 pontos Muito bom
11 & 15 pontos Bom
6 a 10 pontos Regular
5 ou menos pontos Fraco
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Na figura 4.54 tem-se a identificagio dos possiveis estados do PVE 8.1.2 — Precisdo
no passe rasteiro em diferentes distancias.

Atratividade

—r— 21 pontos - Excelente
=—=t— 16 pontos - Muito Bom
w—t— 11 pontos - Bom

= 6 pontos - Regular

el 5 Ou menos pontos - Fraco

Figura 4.54: Estados do PVE 8.1.2 — Precisdo no passe rasteiro em diferentes distancias

Assim, pode-se definir as possiveis agdes para o PVE 8.1.2 — Precisdo no passe
rasteiro em diferentes distancias, conforme o quadro 4.58.

Quadro 4.58: Possiveis agdes do PVE 8.1.2 — Precis@o no passe

rasteiro em diferentes distancias

Nivel de
Impacto

Acgdes

NS5

21 pontos — excelente

N4

16 pontos — muito bom

N3

11 pontos — bom

N2

6 pontos — regular

N1

5 ou menos pontos — franco

O descritor do PVE 8.1.2 — Precisfio no passe rasteiro em diferentes distdncias é
apresentado no quadro 4.59, onde sdo identificados os niveis BOM (B) e NEUTRO (N).
Neste caso, nfio se faz necessrio a hierarquizagdo das possiveis agdes, pois estas ja
encontram-se hierarquizadas.
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Quadro 4.59: Descritor do PVE 8.1.2 — Precisdo no passe
rasteiro em diferentes distiancias

Nivel | Nivel de
BeN | Impacto

N5 | O avaliado executa 6 passes de precisdo em diferentes
distancias, tendo como somatério 21 pontos o que
representa uma precisdo de passe excelente.

N4 | O avaliado executa 6 passes de precisdo em diferentes
B distancias, tendo como somatdrio de 16 pontos o que
representa uma precisfo de passe muito boa.

N3 | O avaliado executa 6 passes de preciséio em diferentes
distancias, tendo como somatdrio de 11 pontos o que
representa uma precisdo de passe boa.

N2 | O avaliado executa 6 passes de precisdo em diferentes
N distancias, tendo como somatério de 6 pontos o que
representa uma precisdo de passe regular.

N1 | O avaliado executa 6 passes de precisdo em diferentes
distancias, tendo como somatorio 5 pontos ou menos
0 que representa uma precisio de passe fraca.

Represen-

Descrigdo

£

HHHIHHEH HHHHHH

O quadro 4.60, mostra a matriz de juizo de valor das diferencas de atratividade dos
niveis de impacto para o PVE 8.1.2 — Precis@o no passe rasteiro em diferentes distancias,
bem como a escala Macbeth e a escala Macbeth reescalonada.

Quadro 4.60: Matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade dos niveis de impacto
para o PVE 8.1.2 — Precis#io no passe rasteiro em diferentes distancias.

N5 N4 N3 N2 N1 Macbeth Macbeth
Reescalonado
NS - 2 3 5 6 100 150
N4(B) - 2 3 5 73 100
N3 - 2 2 45 50
N2(N) - 1 18 0
N1 - 0 -33

Através da escala Macbeth reescalonada, € possivel construir uma fung8o de valor
continua como mostra o grafico 4.16, nota-se que o nivel (B) — N4 recebeu 100 pontos de
atratividade local e o nivel (N) — N2 recebeu 0 pontos de atratividade local.



104

Gradico de fungao de valor do PVE 8.1.2 -
Precisdao no passe
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Nivel de impacto - Precisao no passe
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Gréfico 4.16: Fungdo de Valor do PVE 8.1.2 — Preciséo no
passe rasteiro em diferentes distancias

4.6.4.1.3 Descric¢iio do PVE 8.1.3 — Rebatida de Bola e Passe em Espago Limitado

O PVE 8.1.3 — Rebatida de bola e passe em espago limitado (Viana, 1994) é
representado pelo teste descrito a seguir:
- Objetivo: Verificar o grau de habilidade do jogador para passar, retornar a posse
da bola, conduzi-la e passa-la varias vezes durante um minuto.
- Local: Quadra de Futsal, utilizando-se uma parede de superficie plana.
- Material:
1. Uma bola de futsal adequada a categoria.;
2. Um cone;
3. Um cron6metro.
- Organizagio:
1. O jogador devera estar uniformizado adequadamente para a pratica do
futsal;
2. Ser#io tragadas duas linhas paralelas & parede, sendo a primeira a 3 metros
denominada linha de passe, e a segunda a 4 metros, determinando o
espago para a condugdo da bola (figura 4.55);
3. O cone sera colocado no centro da linha de passe;
4. A bola de futebol sera colocada a aproximadamente 50 cm do cone.

4m

Figura 4.55: Diagrama representativo do teste (Viana, 1994)
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- Execugdo: ,

Ao sinal, o jogador chutara a bola contra a parede, para que ela volte em sua
dire¢do. Antes de atingir a linha de passe, o jogador devera conduzi-la
passando pelo lado direito do cone, continuando a condugfio; ao chegar
novamente na linha de passe, devera tocé-la outra vez contra a parede,
conduzi-la pelo lado esquerdo do cone e assim por diante. Serd permitido
qualquer tipo de chute e o jogador para faze-lo devera usar o pé dominante,
sempre da linha de passe, e sempre voltar pelo lado contrario em relagéo ao
cone. Ndo sera permitido tocar na bola com a mio ¢ o teste serd executado
duas vezes, considerando-se 0 maior nimero de toques na parede que o
jogador realizar em um minuto. Ao sinal para o inicio do teste, o crondmetro
sera acionado e travado quando estiver marcando um minuto. Ao final,
computado o maior numero de toques executados, o jogador serd
classificado de acordo com o quadro 4.61.

Quadro 4.61: Classificaggo do Teste de Rebatida de Bola e Passe em Espago Limitado

Classificagdo Conceituacgio
29 ou mais rebatidas Excelente
27 a 28 rebatidas Muito bom
25 a 26 rebatidas Bom
23 a 24 rebatidas Regular
22 ou menos rebatidas Fraco

Na figura 4.56, tem-se a identificacdo dos possiveis estados do PVE 8.1.3 —
Rebatida de bola e passe em espago limitado.

— 29 0u mais rebatidas de bola em um minuto - Excelente
-t 27 rebatidas de bola em um minuto - Muito Bom

Atratividade | _1_ 25 rebatidas de bola em um minuto - Bom

w23 rebatidas de bola em um minuto - Regular

1 _ 22 oumenos rebatidas de bola em um minuto - Fraco

Figura 4.56: Estados do PVE 8.1.3 —Rebatida de bola e passe em espago limitado

Assim, pode-se definir as possiveis agdes para o PVE 8.1.3 — Rebatida de bola ¢
passe em espago limitado, conforme o quadro 4.62.
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Quadro 4.62: Possiveis agdes do PVE 8.1.3 — Rebatida de bola e passe em espaco limitado

Nivel de Agdes
Impacto
N5 29 ou mais rebatidas de bola em um minuto — excelente
N4 27 rebatidas de bola em um minuto — muito bom
N3 25 rebatidas de bola em um minuto — bom
N2 23 rebatidas de bola em um minuto — regular
N1 22 ou menos rebatidas de bola em um minuto - fraco

O descritor do PVE 8.1.3 — Rebatida de bola e passe em espago limitado ¢é
apresentado no quadro 4.63, onde sfo identificados os niveis BOM (B) e NEUTRO (N).
Neste caso, ndo se faz necessirio a hierarquizagdo das possiveis agdes, pois estas ja se
encontram hierarquizadas.

Quadro 4.63: Descritor do PVE 8.1.3 — Rebatida de bola e passe em espago limitado

Nivel | Nivel de Descrigio Represen-
B eN | Impacto

O avaliado passa, retoma a posse da bola, conduz e
N5 |torna a passa-la varias vezes numa parede plana num
total de 29 vezes ou mais, durante um minuto, 0 que
representa nivel de passe excelente.

O avaliado passa, retoma a posse da bola, conduz e
B N4 | torna a passa-la varias vezes numa parede plana num
total de 27 vezes, durante um minuto, o0 que representa
nivel de passe muito bom.

O avaliado passa, retoma a posse da bola, conduz e
N3 |torna a passa-la vérias vezes numa parede plana num
total de 25 vezes, durante um minuto, o que representa
nivel de passe bom.

O avaliado passa, retoma a posse da bola, conduz e
N N2 |torna a passa-la vdrias vezes numa parede plana num
total de 23 vezes, durante um minuto, 0 que representa
nivel de passe regular. ’

O avaliado passa, retoma a posse da bola, conduz e %

HHH | A | HHH |

N1 |torna a passa-la vérias vezes numa parede plana num
total de 22 vezes ou menos, durante um minuto, 0 que
representa nivel de passe fraco.

O quadro 4.64, mostra a matriz de juizo de valor das diferencas de atratividade dos
niveis de impacto para o PVE 8.1.3 — Rebatida de bola e passe em espago limitado, bem
como a escala Macbeth e a escala Macbeth reescalonada.
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Quadro 4.64: Matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade dos niveis de impacto
do PVE 8.1.3 — Rebatida de bola e passe em espago limitado.

N5 N4 N3 N2 N1 Macbeth | Macbeth
reescalonado
N5 - 1 3 4 5 100 125
N4(B) - 2 3 4 86 100
N3 - 2 3 57 50
N2(N) - 2 29 0
N1 - 0 -50

Através da escala Macebth reescalonada, € possivel construir uma fungfo de valor
continua como mostra o grafico 4.17, nota-se que o nivel (B) — N4 recebeu 100 pontos de
atratividade local e o nivel (N) — N2 recebeu 0 pontos de atratividade local. -

Grafico de fungéo de valor do PVE 8.1.3 -
Rebatida de bola e passe em espaco

150 limitado

\')

a 100

i

o 50

r o : , (
50 N2 N3 N4 N5

Nivel de imapacto - Rebatida de bola

Grafico 4.17: Fungdo de Valor do PVE 8.1.3 — Rebatida de bola
e passe em espago limitado

4.6.4.1.4 Determinaciio dos Pesos Internos do PVE 8.1 — Passe do PVF 8 -
Fundamentos Basicos

Para que pudesse ser feita a agregacdio linear para o PVE 8.1 — Passe, foram
realizados os testes de independéncia ordinal e cardinal. Porém, estes ndo serdo
apresentados aqui, visto que tem o mesmo principio ja descrito no PVF 7 — Perfil do
Individuo.

Para a determinagdo dos pesos internos do PVF 8.1 — Passe, foram criadas a partir
dos niveis BOM (B) e NEUTRO (N) de cada PVE (figura 4.57), 4 (quatro) alternativas de
referéncia, conforme a figura 4.58.



108

PVE 8.1.1 PVE 8.1.2 PVE 8.1.3

Passe (bilateralidade) Passe (rasteiro) Passe (espago limitado)
B ® 51 vezes — Muito bom B® 16 pontos — Muito Bom B ® 27 vezes — Muito bom
N @ 41 vezes — Regular N @ 6 pontos — Regular N @ 23 — vezes — Regular

Figura 4.57: Niveis BOM e NEUTRO para os PVEs do PVE 8.1 — Passe

PVE 8.1.1 PVES8.1.2 PVER.1.3

Alternativa ag;1: 51 vezes — muito bom, 6 pontos —
regular e 23 vezes regular. ‘

PVE 8.1.1 PVES8.1.2 PVES8.13

Alternativa agjs: 41 vezes — regular, 16 pontos —
muito boa e 23 vezes - regular.

PVE 8.1.1 PVES8.1.2 PVES8.13

Alternativa ag;3: 41 vezes — regular, 6 pontos —
regular e 27 vezes — muito bom

PVE 8.1.1 PVES8.1.2 PVES.13

Alternativa ag: 41 vezes — regular, 6 pontos — regular
e 23 vezes - regular.

Figura 4.58: Alternativas de referéncia para os PVEs do PVE 8.1 — Passe

O quadro 4.65 mostra o procedimento para a orientagdo das alternativas de
referéncia.



109

Quadro 4.65: Ordenaggo das alternativas referéncia para os PVEs do PVE 8.1 — Passe

PVES8.1.1 | PVES.1.2 | PVES&.13 >
PVE 8.1.1 - 0 0
PVE 8.1.2 1 - 1 2
PVE 8.1.3 1 0 - 1

A partir dos valores do somatdrio pode-se notar que a ordem de preferéncia & :

PVES8.1.2PPVE 8.1.3 PPVE 8.1.1

Para a obtengdo dos pesos utilizou-se a abordagem Macbeth, comparando as
alternativas de referéncia par a par, conforme o quadro 4.66.

Quadro 4.66: Obtengéo dos pesos para os PVEs do PVE 8.1 — Passe

A fungdo de agregagéo sera:

PVE 8.12 | PVE 8.1.3 | PVE 8.1.1 ao Macbeth W
PVE 8.1.2 - 3 5 6 100 55%
PVE 8.1.3 - 3 3 35 30%
PVE 8.1.1 - 3 27 15%
ao - 0 0%
>=162 1| 100%

9351(@)=W;s119811(a)+Wg1283812(@)+Ws1383513(a)

S 8.1 (a) =0.15 98.1.1 (a) +0.55 98.1.2 (a) + 0.3093.1,3 (a)

4.6.4.2 Descri¢éio do PVE 8.2 - Chute

O PVE Chute ¢é representado pelo ponto de vista mais elementar PVE 8.2.1 -
Precis@o de chute a gol com deslocamento. Este ponto de vista busca avaliar o dominio do
atleta quando este executa chutes a gol. Um atleta em geral deve apresentar boa pontaria e

um chute forte e firme.

O Chute constitui no elemento técnico que define o jogo, sendo decisivo para todo
movimento ofensivo. Deve ser preciso, potente ou colocado ¢ sempre realizado de forma
mais natural possivel (Fernandes, 1994). O chute ¢ o movimento mais importante no futsal.
Os principios basicos do chute sio semelhantes aos do passe, isto ¢, firmeza e preciséo

(Viana, 1991).

O chute ser4 avaliado através do teste apresentado a seguir (Viana 1991).
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- Objetivo: Verificar a precisio de chutes consecutivos em pontos predeterminados,
no gol.
- Local: Quadra de Futsal.
- Material:
1. Cinco bolas de Futsal adequadas a categoria;
2. Duas cordas de 10 metros;

3. Um cone.
- Organizagéo:
1. O jogador devera estar uniformizado adequadamente para a pratica do
futsal;

2. Duas cordas deverdo ser amarradas entre os postes da trave; uma a 70 cm
do solo e a outra a 1.40 metro acima do solo;

3. O cone sera colocado no ponto central da quadra;

4. As bolas estardo dispostas a uma distincia de 12 metros da linha de gol e
paralelas a esta;

5. O espago entre as cordas receberd uma pontuacdo de 2, 4 e 6 pontos a
partir do solo. '

Figura 4.59: Diagrama representativo do teste (Viana, 1991)

- Execucdo:
O jogador iniciard o teste pelo lado contrério ao de sua perna dominante,
saindo de tras do cone (esta posi¢do é somente a inicial). Ele devera chutar
as bolas, com a perna dominante ¢ do modo que melhor lhe convier, nos
espacos formados pelas cordas, procurando atingir pontos de maior valor.
Ele devera chutar as bolas em sequéncia, obedecendo seguinte ordem: bola
1, bola 5, bola 2, bola 4 e bola 3. As bolas deverdo ser chutadas a qualquer
altura, na sequéncia, e nio roladas na diregdo do gol. Se a bola tocar na
corda, nas traves ou no travessdo superior € entrar no espago
correspondente, o ponto sera considerado valido. Caso a bola seja chutada
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para fora, a tentativa serd considerada perdida. Ao final, computados os
pontos obtidos, o jogador sera classificado de acordo com o quadro 4.67.

Quadro 4.67: Classiﬁca@ﬁo do Teste de Precis@o de Chutes a Gol com Deslocamento

Indice alcangado Conceituagéo
(Pontos)

22 ou mais pontos Excelente
18 a 20 pontos Muito bom
14 a 16 pontos Bom
10 4 12 pontos Regular

8 ou menos pontos Fraco

Na figura 4.60, tem-se a identificacio dos possiveis estados do PVE 8.2.1 —
Precisdo de chute a gol com deslocamento, bem como a dire¢do de atratividade entendida

pelo decisor.

Atratividade

22 ou mais pontos - Excelente
18 pontos - Muito Bom

14 pontos - Bom

10 pontos - Regular

8 ou menos pontos - Fraco

Figura 4.60: Estados do PVE 8.2.1 — Precis#o no chute a gol com deslocamento

Assim, pode-se definir as possiveis agdes para o PVE 8.2.1 — Preciséio no chute a
gol com deslocamentos, conforme o quadro 4.68.

Quadro 4.68: Possiveis agdes do PVE 8.2.1 — Precisgio no chute a gol com deslocamentos

Nivel de Acgbes
Impacto
N5 22 ou mais pontos — excelente
N4 18 pontos — muito bom
N3 14 pontos — bom
N2 10 pontos — regular
N1 8 ou menos pontos — fraco
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O descritor do PVE 8.2.1 Precisfo de chute a gol com deslocamento é apresentado
no quadro 4.69, onde séo identificados os niveis BOM (B) ¢ NEUTRO (N). Neste caso,
ndo se faz necessario a hierarquizacdo das possiveis agdes, pois estas j4 se encontram
hierarquizadas.

Quadro 4.69 : Descritor do PVE 8.2.1 — Precisdo no chute a gol com deslocamento

Nivel { Nivel de Descrigdo Represen-
BeN | Impacto tacdio

O avaliado executa 5 chutes de precisio em pontos
N5 | predeterminados no gol, obtendo de 22 pontos ou
mais, o que representa uma precisio de chute
excelente.

O avaliado executa 5 chutes de precisio em pontos
B N4 | predeterminados no gol, obtendo de 18 pontos, o que
representa uma precisio de chute muito boa.

O avaliado executa 5 chutes de precisdo em pontos %

N3 | predeterminados no gol, obtendo de 14 pontos, o que
representa uma preciséo de chute boa.

O avaliado executa 5 chutes de precisdo em pontos
N N2 | predeterminados no gol, obtendo de 10 pontos, o que
representa uma preciséio de chute regular.

O avaliado executa 5 chutes de precisio em pontos 'ljjé

N1 predeterminados no gol, obtendo de 8 pontos ou
menos, 0 que representa uma precisio de chute fraca.

O quadro 4.70, mostra a matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade dos
niveis de impacto para o PVE 8.2.1 — Preciséio no chute a gol com deslocamento, bem
como a escala Macbeth e a escala Macbeth reescalonada.

Quadro 4.70: Matriz de juizo de valor das diferencas de atratividade dos niveis de impacto
para o PVE 8.2.1 — Precisio no chute a gol com deslocamento

N5 N4 N3 N2 N1 Macbeth Macbeth
Reescalonado
NS - 1 3 5 6 100 114
N4(B) - 3 5 6 91 100
N3 ; 3 4 55 43
N2(N) - 3 27 0
N1 - 0 -43

Através da escala Macbeth reescalonada, € possivel construir uma fungfo de valor
continua como mostra o grafico 4.18, nota-se que o nivel (B) — N4 recebeu 100 pontos de
atratividade local e o nivel (N) — N2 recebeu 0 pontos de atratividade local.
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Grafico de fungio de valor do PVE 8.2.1 -
Precisdao no chute a gol com deslocamento
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Grafico 4.18: Fungio de Valor do PVE 8.2.1 — Precisfio no chute a gol com deslocamento

4.6.4.3 Descricio PVE 8.3 — Conducio de Bola

Conduzir a bola é a agdo de carregd-la de uma zona a outra da quadra,
principalmente em dire¢fio a meta adversaria' (Mutti, 1990). Conduzir a bola em futsal
torna-se importante na medida em que o espago de jogo € pequeno e o jogador deve estar
sempre com a bola préxima do seu alcance, sobre seu dominio, de maneira a poder dar
continuidade ao lance.

O PVE 8.3.1 — Condugéo de bola com mudanga de dire¢fio em velocidade (Viana,
1991), é representado pelo teste descrito nos passos abaixo.

- Objetivo: Verificar a habilidade do jogador em conduzir a bola com o pé e mudar

de direcdo, no percurso de 30 metros, no menor tempo possivel.

- Local: Quadra de Futsal.

- Material:

1.Uma bola de Futsal adequadas a categoria;
2. Uma trena de 30 metros;
3. Um cronémetro.

- Organizagéo:

1. O jogador devera estar uniformizado adequadamente para a pratica do
futsal; '

2. Traga-se na quadra duas linhas de 1.50 metros cada uma, distantes 10
metros uma da outra (figura 4.61).

e P
<\

o
e |

10m
Figura 4.61: Diagrama representativo do teste (Viana, 1991)

1.5m

- Execugdo:
O jogador realizara o teste, conduzindo a bola com a perna dominante, indo
até o final da linha de 10 metros. Ao atingir o final da linha, ele devera
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virar-se para a direita e retornar ao ponto inicial. Em seguida , ele saird com
a bola para a esquerda e voltara até o final da linha de 10 metros,
conduzindo-a com velocidade. O jogador fard o teste duas vezes e serd
anotado o menor tempo obtido e, entre uma execugdo e outra, serd
observado o periodo de um minuto para a recuperacfo. O jogador devera
manter a bola o mais préximo dos pés, sem chuta-la para frente e correr
atras dela. Caso o jogador ao conduzir a bola o faga com o pé contrario ao
que iniciou a condugdo, o teste serd anulado e repetido. Dado o sinal para o
inicio do teste serd acionado um crondmetro que devera ser travado tdo
‘logo o jogador atinja, pela segunda vez, o final da linha de 10 metros. Ao
final do teste, computado o tempo gasto, o jogador sera classificado de
acordo com no quadro 4.71.

Quadro 4.71: Classificaggio para o Teste de Condugio de Bola
com Mudanga de Dire¢éo em Velocidade

Indice alcangado Conceituagio
< de 7 segundos Excelente
8.00 segundos Muito bom
9.00 segundos Bom
10 segundos Regular
Acima de 10 segundos Fraco

Na figura 4.62, tem-se a identificacdo dos possiveis estados do PVE 8.3.1 —
Condugio de bola com mudanca de dire¢io em velocidade.

= Condugio de bola em velocidade < 7 s. - Excelente
et Condugdo de bola em velocidade de 8.00 s. - Muito Boa

Atratividlade | —f== Condug&o de bola em velocidade de 9.00 s. - Boa

=t Condugdo de bola em velocidade de 10.00 s. - Regular

w=l—. Conducio de bola em velocidade >10.00 s. - Fraca

Figura 4.62: Estados do PVE 8.3.1 — Condug&o de bola com mudanca
de dire¢do em velocidade

Assim, pode-se definir as possiveis agdes para o PVE 8.3.1 — Condugéo de bola
com mudanga de dire¢do em velocidade, conforme o quadro 4.72.
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Quadro 4.72: Possiveis a¢gdes do PVE 8.3.1 — Condugdo de bola
com mudanga de dire¢8o em velocidade

Nivel de v Agdes
Impacto

N5 Conduggo de bola em velocidade < 7 s. — excelente
N4 Condugdo de bola em velocidade 8 s. — muito boa
N3 Condugdo de bola em velocidade 9 s. — boa

N2 Condugéo de bola em velocidade 10 s. — regular
N1 Conduggo de bola em velocidade < 10 s. — fraco

O descritor do PVE 8.3.1 — Conducéo de bola com mudanga de direcdo em
velocidade, é apresentado no quadro 4.73, onde sdo identificados os niveis BOM (B) e
NEUTRO (N). Neste caso, ndo se faz necessario a hierarquizagdo das possiveis a¢des, pois
estas ja encontram-se hierarquizadas.

Quadro 4.73: Descritor do PVE 8.3.1 — Condugéo de bola com
mudanga de dire¢fio em velocidade

Nivel | Nivel de Descrigéo
BeN | Impacto

O avaliado conduz a bola com o pé, muda de diregiio durante
N5 | o percurso de 30 metros, numa velocidade < 7 segundos, o
que representa uma indice de condugéo de bola excelente.

O avaliado conduz a bola com o pé, muda de diregdo durante
B N4 | o percurso de 30 metros, numa velocidade de 8.00 segundos, o
que representa um indice de conducéo de bola muito boa.

O avaliado conduz a bola com o pé, muda de dire¢dio durante
N3 | o percurso de 30 metros, numa velocidade de 9.00 segundos, o
que representa um indice de condugdo de bola boa.

O avaliado conduz a bola com o pé, muda de diregdo durante
N N2 | o percurso de 30 metros, numa velocidade de 10.00 segundos,
0 que representa um indice de condugéo de bola regular.

O avaliado conduz a bola com o pé, muda de dire¢éio durante
N1 | o percurso de 30 metros, numa velocidade >10.00 segundos, o
que representa um indice de condugéo de bola fraca.

O quadro 4.74, mostra a matriz de juizo de valor das diferencas de atratividade dos
niveis de impacto para o PVE 8.3.1 — Condugéio de bola com mudan¢a de dire¢éio em
velocidade, bem como a escala Macbeth e a escala Macbeth reescalonada.
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Quadro 4.74: Matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade dos
niveis de impacto para o PVE 8.3.1 — Condugéo de bola
com mudanga de diregdo em velocidade

N5 N4 N3 N2 N1 Macbeth Macbeth
Reescalonado
N5 - 1 3 4 5 100 120
N4(B) - 2 4 5 90 100 .
N3 - 3 4 70 60
N2(N) - 4 40 0
N1 - 0 -80

Finalmente o grafico 4.19, apresenta a fungio de valor continua para este descritor.

Grafico de fungao de valor do PVE 8.3.1 -
Conducio de bola com mudanca de
diregao em velocidade
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Gréfico 4.19: Fungéio de Valor do PVE 8.3.1 — Condugéo de bola
com mudanga de diregdo em velocidade

4.6.4.4 Determinacio dos Pesos Internos do PVF 8 — Fundamentos Basicos

Para que pudesse ser feita a agregacéo linear para o PVF 8 — Fundamentos Basicos,
foram realizados os testes de independéncia ordinal e cardinal. Porém, estes nfo serfio
apresentados aqui, visto que tem o mesmo principio ji descrito no PVF 7 — Perfil do
Individuo.

Para a determinag¢do dos pesos internos do PVF 8 — Fundamentos Basicos, sdo
necessarios os niveis BOM (B) e NEUTRO (N) de cada PVE (figura 4.63), bem como as
alternativas de referéncia, como mostra a figura 4.64. Nota-se que o PVE 8.1 — Passe, esta
aqui representado pelo PVE 8.1.2 — Precis@o no passe rasteiro em diferentes distéincias,
pois este recebeu peso de 55%, quando da determina¢do dos pesos internos do PVE 8.1 —
Passe.
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PVE8.1.2 PVE 8.2.1 PVE 8.3.1

Passe (rasteiro) Chute Condugéo
B ® 16 pontos — Muito Bom B @ 18 pontos — Muito bom B ® 8 s. — Muito bom
N @ 6 pontos — Regular Neo 10 pontos —Regular Ne@ 10 s. - Regular

Figura 4.63: Niveis BOM e NEUTRO para os PVEs do PVE 8 — Fundamentos Bésicos

PVES8.12 PVES.2 PVE 8.3

Alternativa ag ; »: 16 pontos — muito bom, 10 pontos —
regular e 10 s. — regular.

PVE8.1.2 PVES8.2 PVE 8.3

Alternativa ag,: 6 pontos ~ regular, 18 pontos — muito
bom e 10 s. - regular.

PVES8.1.2 PVES.2 PVE 8.3

Alternativa ags: 6 pontoé — regular, 10 pontos —
regular e 8 s. — muito bom

PVE8.1.2 PVES8.2 PVE 8.3

Alternativa ap: 6 pontos — regular 10 pontos —
regular e 10 s. - regular.

Figura 4.64: Alternativas de referéncia para os PVEs do PVF 8 — Fundamentos Basicos



O quadro 4.75, mostra o procedimento para a ordenagdo das alternativas de

referéncia.

do PVF 8 — Fundamentos Basicos

Quadro 4.75: Ordenagéo das alternativas referéncia para os PVEs

PVE8.1.2 [ PVE 8.2.1 | PVE 8.3.1 T
PVE 8.1.2 - 0 1 1
PVE 8.2.1 1 - ' 2
PVE 8.3.1 0 - 0

A partir dos valores do somatério pode-se notar que a ordem de preferéncia ¢ :

PVE8.2.1PPVE 8.1.2 PPVE 8.3.1

A obtengdo dos pesos, através da abordagem Macbeth, pode ser vista no quadro

4.76.
Quadro 4.76: Matriz de Preferéncia do PVF 8 — Fundamentos Basicos
PVE 8.2.1 | PVES8.1.2 | PVE 8.3.1 Ao Macbeth | Corrigido
PVE8.2.1 - 3 3 6 100 42%
PVE 8.1.2 - 3 5 79 34%
PVE§3.1 v - 5 57 24%,
Ao - 0 0%
A funcdo de agregag@o sera:

93(a)=Wsgi1293812(a)+ Ws2193821(a) + Wg319531(a)

93(@)=0,3483512(a)+0,42 8521 (a) + 0,24 833, (a)
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4.6.5 Descrigiio do PVF 9 — Realizacio das Estratégias Técnicas e Taiticas (Em Jogo)

O PVF 9 — Realizagdo das estratégias técnicas e taticas (em jogo) esta representado
por dois pontos de vista elementares: PVE 9.1 — Scalt Técnico; e, PVE 9.2 — Scalt Tatico.
O PVE 9.1 — Scalt Técnico estd dividido em 5 (cinco) pontos de vista mais elementares:
PVE 9.1.1 — Passe; PVE — 9.1.2 — Finaliza¢8io; PVE 9.1.3 — Cabeceio; PVE 9.14 -
Condugdo e Drible; e, PVE 9.1.5 — Dominio e Protegdo. O PVE 9.1.3 — Cabeceio, esta
dividido em 3 (trés) pontos de vista mais mais elementares: PVE 9.1.3.1 — Finalizagfo;
PVE 9.1.3.2 — Dominio; e, PVE 9.1.3.3 — Passe. O PVE 9.1.4 — Condugéo e Drible, foi
dividido em 2 (dois) pontos de vista mais mais elementares: PVE 9.1.4.1 — Condugio; ¢,
PVE 9.1.4.1 — Drible. Também o PVE 9.1.5 — Dominio e Protegdo, foi dividido em 2
(dois) pontos de vista mais mais elementares: PVE 9.1.5.1 — Dominio ¢ PVE 9.1.5.2 —
Protegdo. O PVE 9.2 — Scalt Tatico estd dividido em 3 (trés) pontos de vista mais
elementares: PVE 9.2.1 — Marcagéio; PVE 9.2.2 — Cobertura; e, PVE 9.2.3 — Antecipagéo
(figura 4.65).

PVE9.1.3.1
PVE9.1.3.2

PVE9.1.3.3

Scalt
Técnico

PVE9.1.4
Conducéo e Drible

PVF 9

Realizagio das Estratégias
técnicas e titicas (em Jogo)

PVES.2

Scalt
Titico

Figura 4.65: Arvore de decisdo do PVF 9 — Realizagdio das estratégias técnicas e taticas

A literatura metédica e cientifica nfio tem atualmente uma s6 definicio da nogéo de
“técnica”. Esta definicio admite a existéncia de muitas outras “técnicas”. Assim técnica
pode ser encarada como um modelo generalizado, padrio de agéio competitiva € como
descri¢do do modo concreto de agfio proprio de algum atleta (Zakharov, 1992). A técnica,
nio somente no futebol, mas em todos os desportos, é tida como uma imagem ideal de uma
sequéncia de movimentos (Fernandes, 1994).

A nog#o de tatica desportiva, de um modo geral, engloba todos os métodos, mais ou
menos adequados de condugdo da competicdo do atleta conhecida como tética individual,
ou por um coletivo, conhecida como tética de grupo, interligados a uma idéia e um plano
bem definidos para a obtengdio dos objetivos da competicdo (Zakharov, 1982). A
capacidade para a agdo tatica, pode ser entendida como a capacidade dos jogadores ou da
equipe de solucionarem os objetivos ou missdes relacionadas com o jogo (Fernandes,
1994).

O PVF 9 — Realizagdo das Estratégias Técnicas e Téticas serd avaliado através de
scalt técnico e scalt tatico. Scalt vem a ser uma planilha de observagéio, onde encontram-se
listados os fundamentos a serem avaliados e toda a vez que o atleta executar tal
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fundamento, este € registrado na planilha. Ao final do jogo sdo analisados os dados. Neste
caso, os dados sdo impactados em cada descritor correspondente.

Segundo o decisor, este sistema de avaliagio ¢ fundamental pois ocorre a
observagdo e anotagdo das agdes do jogador durante a realizagfio de uma partida real. Além
disto, ele comenta que, “para saber se o atleta é bom, tem que botar para jogar, tenho que
ver ele jogando”.

Em algumas ocasides seria melhor basear-se em folhas de classificagéo (Scalt),
mesmo que seja de forma subjetiva para a avaliagio de testes de habilidades em situagdes
de jogo (Matheus. 1980). Ja para o autor Zakharov (1992), scalt € a informagéo visual do
técnico, isto é a observagdo como forma de obtencdo de dados. Os detalhes da técnica séo
determinados, na maioria das casos, pelas peculiaridades individuais do atleta e, por isto,
podem ser efetuados com certas diferengas.

Fernandes (1994), coloca que, a avaliagdo do desempenho técnico e tatico durante
um jogo através de Scalt, é a forma de medir a eficiéncia de cada jogador e da equipe
durante o jogo. O scalt, por nfio se tratar de um teste comprovado cientificamente, nio
existe um padriio de como ser utilizado. Assim, cada treinador utiliza critérios proprios de
avaliagdo. Este procedimento implica também conclusdes individuais, préprias de cada
treinador. :

O decisor entende que capacidades técnicas e taticas do futsal sdo um conjunto
qualidades préprias de cada jogador. Um atleta que possui fundamentagéo técnica e tética,
e que durante a realizagfio dos testes individuais nfio apresentou resultados satisfatérios tem
a oportunidade de mostrar estas qualidades durante a realiza¢&io de um jogo.

4.6.5.1 Descri¢do do PVE 9.1 - Scalt Técnico

O PVE 9.1 — Scalt técnico sera avaliado por 3 (trés) pontos de vista mais
elementares: PVE 9.1.1 — Passe, PVE 9.1.2 — Finalizagdo ¢ PVE 9.1.3 — Cabeceio. O PVE
9.1.3 — Cabeceio, esta dividido em 3 (trés) pontos de vista mais mais elementares: PVE
9.1.3.1 — Cabeceio de Finalizagdo, PVE 9.1.3.2 — Cabeceio para Dominio € PVE 9.1.3.3 —
Cabeceio para Passe.

Como explicado anteriormente, o PVE 9.1 Scalt técnico serd avaliado através de
um scalt.

4.6.5.1.1 Descri¢cio do PVE 9.1.1 — Passe

Na figura 4.66, tem-se a identificagéo dos possiveis estados do PVE 9.1.1 — Passe,
bem como a dire¢dio de atratividade entendida pelo decisor.



Atratividade
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_T- 290% de passes corretos em 50 executados - excelente
b 70% de passes corretos em 50 executados - muito bom

eede. 60% de passes corretos em 50 executados - bom

—d— 40% de passes corretos em 50 executados - regular

et <30% de passes corretos em 50 executados - fraco

Figura 4.66: Estados do PVE 9.1.1 — Passe

Assim, pode-se definir as possiveis a¢des para o PVE 9.1.1 — Passe, conforme o

quadro 4.77.

Quadro 4.77: Possiveis agbes do PVE 9.1.1 — Passe

Nivel de
Impacto

Acgdes

N5

> 90% de passes corretos em 50 executados — excelente

N4

70% de passes corretos em 50 executados — muito bom

N3

60% de passes corretos em 50 executados — bom

N2

40% de passes corretos em 50 executados — regular

N1

< 30% de passes corretos em 50 executados - fraco

Com isto, pode-se definir o descritor para 0 PVE 9.1.1 — Passe, onde foram
definidos os niveis BOM (B) e NEUTRO (N), como mostrado no quadro 4.78. Neste caso,
ndo se faz necessdrio a hierarquizagdo das possiveis a¢des, pois estas ja se encontram

hierarquizadas.



Quadro 4.78: Descritor do PVE 9.1.1 - Passe

Nivel | Nivel de
BeN { Impacto

Descri¢édo

Represen-
tacdo

N5

O avaliado durante o desenvolvimento do jogo de 50
passes realizados tem um aproveitamento de =90%, o
que significa um excelente nivel de passe em jogo.

O avaliado durante o desenvolvimento do jogo de 50
passes realizados tem um aproveitamento de 70%, o
que significa um nivel muito bom de passe em jogo.

N3

O avaliado durante o desenvolvimento do jogo de 50
passes realizados tem um aproveitamento de 60%, o
que significa um bom nivel de passe em jogo.

O avaliado durante o desenvolvimento do jogo de 50
passes realizados tem um aproveitamento de 40%, o
que significa um nivel regular de passe em jogo.

N1

O avaliado durante o desenvolvimento do jogo de 50
passes realizados tem um aproveitamento de <30%, o
que significa um fraco nivel de passe em jogo.

HHHH HHHHAHH[HHHH]HHH
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O quadro 4.79, mostra a matriz de juizo de valor das diferencgas de atratividade dos
niveis de impacto para este ponto de vista, bem como a escala Macbeth e a escala Macbeth

reescalonada.

Quadro 4.79: Matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade

dos niveis de impacto do PVE 9.1.1 — Passe.

N5 N4 N3 N2 N1 Macbeth Macbeth
Reescalonado
NS5 - 2 3 4 6 100 129
N4(B) - 2 4 6 86 100
N3 - 4 5 71 71
N2(N) - 4 36 0
N1 - 0 71

Através da escala Macbeth reescalonada, € possivel construir uma fungfio de valor
continua como mostra o grafico 4.20, nota-se que o nivel (B) — N4 recebeu 100 pontos de
atratividade local e o nivel (N) — N2 recebeu 0 pontos de atratividade local. :
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Gréfico de funcédo de valor do PVE 9.1.1 -
Passe

150
100

-
T

N2 N3 N4 NS

Nivel de impacto - Passe

Grafico 4.20: Fungfio de Valor do PVE 9.1.1 — Passe

4.6.5.1.2 Descri¢do do PVE 9.1.2 — Finalizacio
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O PVE 9.1.2. - Finalizagdo, ¢é aqui entendido como a capacidade do atleta em, apds
uma situagdo de ataque finalizar a jogada com chute ao gol adversario. Desta forma avalia-
se também a orientagdo (no¢do de espago e posicionamento) do atleta em relagdo aos
jogadores e a sua posi¢io na quadra.

O atirador ao gol deve ter boa pontaria € um chute forte e firme. Deve estar em
condicdes de mandar a bola, para dentro do gol, esteja ela em que lugar for, parada,
rolando, pulando e mesmo voando, com o pé ou com a cabega (Dietrich, 1984).

Na figura 4.67, tem-se a identificacdo dos possiveis estados do PVE 9.1.2 -
Finalizag8io, bem como a diregio de atratividade entendida pelo decisor.

Atratividade —

— >90% de finaliza¢3es corretas em 10 executadas - excelente
L 70% de finalizagGes corretas em 10 executadas - muito boa

. 60% de finalizagGes corretas em 10 executadas - boa

L. 40% de finalizagGes corretas em 10 executadas - regular

— <30% de finaliza¢Ges corretas em 10 executadas - fraca

Figura 4.67: Estados do PVE 9.1.2 — Finalizagéo

Assim, pode-se definir as possiveis agdes para 0 PVE 9.1.2 - Finalizagédo, conforme

o quadro 4.80.
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Quadro 4.80: Possiveis agdes do PVE 9.1.2 — Finalizag&o

Nivel de Acgdes
Impacto :
NS5 > 90% de finalizagGes corretas em 10 executados — excelente
N4 70% de finaliza¢Ges corretas em 10 executados — muito bom
N3 60% de finalizagGes corretas em 10 executados — bom
N2 40% de finalizagdes corretas em 10 executados — regular

N1 < 30% de finalizagGes corretas em 10 executados - fraco

Com isto, pode-se definir o descritor para o PVE 9.1.2 — Finalizagéo, onde foram
identificados os niveis BOM (B) e NEUTRO (N), como mostrado no quadro 4.81. Neste
caso, ndo se faz necessario a hierarquizacfo das possiveis a¢des, pois estas ja encontram-se
hierarquizadas.

Quadro 4.81: Descritor para o PVE 9.1.2 — Finalizagéo

Nivel | Nivel de Descrigéo ‘ Represen-
B eN | Impacto tacio

O avaliado durante o desenvolvimento do jogo de 10
N5 | finalizagGes realizadas tem um aproveitamento de >90%,
o0 que significa um excelente nivel de finalizagdo em jogo.
O avaliado durante o desenvolvimento do jogo de 10
B N4 | finalizagGes realizadas tem um aproveitamento de 70%, o
que significa um nivel muito bom de finalizagdo em jogo.
O avaliado durante o desenvolvimento do jogo de 10
N3 | finalizagGes realizadas tem um aproveitamento de 60%, o
que significa um bom nivel de finalizagéo em jogo.

O avaliado durante o desenvolvimento do jogo de 10
N2 | finalizagGes realizadas tem um aproveitamento de 40%, o
que significa um nivel regular de finalizagdo em jogo.

O avaliado durante o desenvolvimento do jogo de 10
N N1 | finalizagdes realizadas tem um aproveitamento de <30%,
o0 que significa um fraco nivel de finalizagdo em jogo.

H+-HHHHHAHHHHH |

O quadro 4.82, mostra a matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade dos
niveis de impacto para este ponto de vista, bem como a escala Macbeth e a escala Macbeth
reescalonada.
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Quadro 4.82: Matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade dos
niveis de impacto do PVE 9.1.2 — Finaliza¢do

NS5 N4 N3 N2 N1 Macbeth Macbeth
Reescalonado
N5 - 1 3 4 5 100 110
N4(B) - 2 3 5 90 100
N3 - 2 4 70 78
N2 - 4 50 56
NI(N) - 0 0

Através da escala Macbeth reescalonada, € possivel construir uma fungfo de valor
continua como mostra o grafico 4.21, nota-se que o nivel (B) — N4 recebeu 100 pontos de
atratividade local e o nivel (N) — N1 recebeu 0 pontos de atratividade local.

Grafico de fungdo de valor do PVE 9.1.2 -
Finalizagao

150
100
50
0 + + j
-50M2 N3 N4 N5
-100
-150

Nivel de impacto - Finalizagao

0 —0 <L

Grafico 4.21: Func¢do de Valor do PVE 9.1.2 — Finalizagéo

4.6.5.1.3 Descrigio do PVE 9.1.3 — Cabeceio

O PVE 9.1.3 sera avaliado por 3 (trés) pontos de vista mais mais elementares: PVE
9.1.3.1 - Cabeceio de Finalizagdo, PVE 9.1.3.2 - Cabeceio para Dominio e PVE 9.1.3.3 -
Cabeceio para Passe.

As regras das competi¢des constituem a base legislativa da modalidade desportiva.
As alteracbes nas regras das competicGes provocam substancial influéncia sobre a
orientagdo do aperfeicoamento da metodologia de preparagdo do atleta (Zakharov, 1992).
O Cabeceio no futsal toma importincia maior, uma vez que com as mudancgas das regras
oficiais a partir de 1997, a bola tornou-se maior e mais leve facilitando assim os passes
altos na area e consequentemente o cabeceio ao gol.

Segundo o decisor, para uma melhor avaliagdo, este descritor é combinado por 3
(trés) pontos de vista mais elementares, conforme a figura 4.68.

Na figura 4.68 sio identificados os possiveis estados do PVE 9.1.3 — Cabeceio, bem
como a diregdo de atratividade entendida pelo decisor.
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Sabe Sabe Sabe
Atratividade
Nio sabe N#o sabe Nio sabe
PVE9.1.3.1 PVE9.1.3.2 PVE9.1.3.3
Cabeceio Cabeceio Cabeceio
de finalizagdo para Dominio para Passe

Figura 4.68: Estados do PVE 9.1.3 — Cabeceio

Assim, pode-se definir as possiveis agdes do PVE 9.1.3 — Cabeceio, conforme o
quadro 4.83. :

Quadro 4.83: Possiveis agées do PVE 9.1.3 — Cabeceio

Nivel de Acdes
Impacto

N8 | Sabe cabecear de finalizagio, sabe dominar a bola com a cabega e
sabe passar a bola com a cabega.

N7 |[Sabe cabecear de finalizagdo, nfo sabe dominar a bola com a
cabeca e sabe passar a bola com a cabega.

N6 |Sabe cabecear de finalizag8o, sabe dominar a bola com a cabega e
nio sabe passar a bola com a cabega.

N5 |Sabe cabecear de finalizagfio, nfio sabe dominar a bola com a
cabeca e ndo sabe passar a bola com a cabega.

N4 |[Niao sabe cabecear de finalizagdo, sabe dominar a bola com a
cabeca e sabe passar a bola com a cabega.

N3 |Nio sabe cabecear de finalizagdo, nfo sabe dominar a bola com a
cabeca e sabe passar a bola com a cabega.

N2 |Ndo sabe cabecear de finalizagfo, sabe dominar a bola com a
cabeca e nfo sabe passar a bola com a cabecga.

N1 |N3o sabe cabecear de finalizagdo, nio sabe dominar a bola com a
cabega e ndo sabe passar a bola com a cabega.

Com isto, pode-se definir o descritor para o PVE 9.1.3 — Cabeceio, como mostrado
no quadro 4.84. Além disto, foram definidos os niveis BOM (B) e NEUTRO (N).



Quadro 4.84: Descritor do PVE 9.1.3 — Cabeceio
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Nivel | Nivel de Descrigdo Represen-
BeN { Impacto tagdo
O avaliado sabe cabecear de finalizagdo, sabe dominar e
N8 | sabe passar a bola com a cabega. %
O avaliado sabe cabecear de finalizagdo, nfo sabe
B N7 | dominar e sabe passar a bola com a cabega. %
: O avaliado sabe cabecear de finaliza¢&o, sabe dominar e
N6 | ndo sabe passar a bola com a cabega. - %
O avaliado sabe cabecear de finalizagdo, nio sabe
N5 [ dominar e nfo sabe passar a bola com a cabeca. %
O avaliado nfio sabe cabecear de finalizagdo, sabe
N4 | dominar e sabe passar a bola com a cabega. %
O avaliado nfio sabe cabecear de finalizagfo, nfo sabe
N N3 | dominar e sabe passar a bola com a cabeca. %
O avaliado nfo sabe cabecear de finalizagdo, sabe '
N2 | dominar e ndo sabe passar a bola com a cabega. %
O avaliado nfio sabe cabecear de finalizag8o, ndo sabe
N1 | dominar e nfio sabe passar a bola com a cabega. %

O quadro 4.85, mostra a matriz de juizo de valor e as escala Macbeth e a escala
Macbeth reescalonada.

Quadro 4.85: Matriz de Preferéncia do PVE 9.1.3 — Cabeceio

N8 | N7 [ N6 [ N5 | N4 | N3 [ N2 | N1 | Macbeth Macbeth
Reescalonado

N8 - 1 2 3 4 4 4 6 100 108
N7(B) - 2 3 3 4 4 4 95 100

N6 - 3 3 4 4 4 88 89

NS5 - 3 4 4 4 73 65

N4 - 3 3 4 55 39
N3(N) - 3 1 3 30 0

N2 - 3 15 -23

N1 - 0 -46

Finalmente o gréafico 4.22, apresenta a fun¢io de valor continua obtida a partir dos
pontos da escala Macbeth reescalonada do quadro 4.85.
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Gréfico de fungdo de valor do PVE 9.1.3 - Cabeceio

Pontuagédo
c &8 8
\

N3 N4 N5 N6 N7 N8

Nivel de im pacto

Grafico 4.22: Fungdo de Valor do PVE 9.1.3 — Cabeceio

4.6.5.1.4 Descricio do PVE 9.1.4 — Conducio de Bola e Drible

O PVE 9.1.4 — Condugfio e Drible, a exemplo dos pontos de vista deste descritor é
avaliado através de scalt técnico. Este PVE 9.1.4 — Condugédo de bola e drible foi dividido
em 2 (dois) pontos de vista mais elementares: PVE 9.1.4.1 — Condugéo ¢ PVE 9.1.4.2 —
Drible.

Segundo Fernandes (1994), o drible é um elemento tatico muito pessoal e natural.
Ele tem por objetivo eliminar a marcagdo de um ou mais adversarios através da condugdo
da bola. Saber conduzir a bola e ser um driblador, representa para o decisor um jogador
que possui habilidade distinta dos outros. Ele ressalta também, que esta caracteristica €
facilmente observada em uma situacio real de jogo.

Na figura 4.69 sdo identificados os possiveis estados do PVE 9.1.4 — Condugéio e
Drible, bem como a diregio de atratividade entendida pelo decisor.

Sabe conduzir Sabe driblar
Atratividade
N3o sabe conduzir Nio sabe driblar
PVE 9.1.4.1 — Condugfo de Bola PVE 9.1.4.2 — Drible

Figura 4.69: Estados do PVE 9.1.4 — Condugéo de bola e drible

Assim, pode-se definir as possiveis ages para 0 PVE 9.1.4 — Condugéo de bola e
drible, conforme o quadro 4.86.

Quadro 4.86: Possiveis agdes do PVE 9.1.4 — Condugéo de bola e drible

Nivel de Agf')es
Impacto
N4 | Sabe conduzir / sabe driblar.
N3 Sabe conduzir / ndo sabe driblar.
N2 | Nio sabe conduzir / sabe driblar.
N1 Néo sabe conduzir / ndo sabe driblar.
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Com isto, pode-se definir o descritor para o PVE 9.1.4 — Condugéo de bola e drible,

como mostrado no quadro 4.87. Além disso, foram definidos os niveis BOM (B) e
NEUTRO (N).

Quadro 4.87: Descritor do PVE 9.1.4 — Condugio de bola e drible

Nivel | Nivel de Descrigdo Represen-
BeN | Impacto tacio
B N4 | O avaliado durante o desenvolvimento do jogo sabe ::E
conduzir a bola e é driblador.
N3 | O avaliado durante o desenvolvimento do jogo sabe
conduzir a bola e ndo ¢ driblador. v i
N N2 | O avaliado durante o desenvolvimento do jogo nfo
sabe conduzir a bola e € driblador. i
N1 | O avaliado durante o desenvolvimento do jogo ndo i
sabe conduzir a bola e nfo ¢ driblador. :

O quadro 4.88, mostra a matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade dos

niveis de impacto para este ponto de vista, bem como a escala Macbeth e a escala Macbeth
reescalonada.

Quadro 4.88: Matriz de juizo de valor das diferencas de atratividade
dos niveis de impacto do PVE 9.1.4 — Condugéo de Bola e Drible

N4 [ N3 | N2 | N1 | Macbeth Macbeth
Reescalonado
N4B) | - 2 2 5 100 100
N3 2 3 71 50
N2(N) - 2 43 0
N1 - 0 -75

Através, da escala Macbeth reescalonada, € possivel construir uma fungdo de valor
continua como mostra o grafico 4.23. Nota-se que o nivel (B) — N 4 recebeu 100 pontos de
atratividade local e o nivel (N) ~ N 2 recebeu 0 pontos de atratividade local.

Grafico de fungao de valor do PVE
9.1.4 - Condugao de bola/Drible

v 200

a { /

I 0 ~ } —

° Mz N3 N4

r -200

Nivel de impacto - Conducgao e drible

Gréfico 4.23: Funggio de Valor do PVE 9.1.4 — Condugéo e Drible
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4.6.5.1.5 Descrigdo PVE 9.1.5 — Dominio e Protegdo de Bola

O PVE 9.1.5 — Dominio e Protegio de bola, a exemplo do ponto de vista anterior é
avaliado através de scalt técnico. Um bom dominio da bola favorece o equilibrio da equipe.
Uma vez que o atleta domina a bola com o corpo este cria situagdes de passe, chute ou de
conducdo (Fernandes, 1994).

Saber dominar a bola e saber proteger esta do adversario, representa para o decisor
um fundamento que requer do jogador muita habilidade, porém a avaliagéo através do scalt
¢ possivel identificar o grau de habilidade do atleta neste fundamento.

A figura 4.70, apresenta identificacdo dos possiveis estados do PVE 9.1.5 —
Dominio e Prote¢éo de Bola.

PVE 9.1.5.1 Dominio PVE 9.1.5.2 Protegéo de Bola
Domina Sabe proteger
Atratividade
N&o sabe dominar Néo sabe proteger

Figura 4.70: Estados do PVE 9.1.5 — Dominio e prote¢éo da bola

Assim, pode-se deifinir as possiveis agdes para este PVE, como mostrado no
quadro 4.89.

Quadro 4.89: Possiveis agdes do PVE 9.1.5 — Dominio e protegéo de bola

Nivel de Agdes
Impacto

N4 | Sabe dominar / sabe proteger.

N3 | Sabe dominar / nfio sabe proteger.
N2 | N&o sabe dominar / sabe proteger.

N1 | Néo sabe dominar / nfio sabe proteger.

Assim, pode-se definir o descritor para este ponto de vista, como mostrado no
quadro 4.90. Além disso, foram definidos os niveis BOM e NEUTRO.
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Quadro 4.90: Descritor do PVE 9.1.5 — Dominio e protegio de bola

Nivel | Nivel de Descrigdo Represen-
BeN | Impacto tagdo

B N4 | O avaliado durante o desenvolvimento do jogo sabe
dominar e sabe proteger a bola. i
N3 | O avaliado durante o desenvolvimento do jogo sabe i _
dominar e ndo sabe proteger a bola.
N N2 | O avaliado durante o desenvolvimento do jogo n#o i
sabe dominar e sabe proteger a bola.
N1 | O avaliado durante o desenvolvimento do jogo ndo i
sabe dominar e nfo sabe proteger a bola.

O quadro 4.91, é mostra a matriz de juizo de valor para o PVE 9.1.5 — Dominio e
protecdo de bola, bem como a escala Macebth e a escala Macbeth reescalonada.

Quadro 4.91: Matriz de juizo de valor das diferengas de atratividade
dos niveis de impacto do PVE 9.1.5 — Dominio e protegédo de bola

N4 | N3 | N2 | N1 | Macbeth Macbeth
Reescalonado
N4B) | - 2 4 5 100 100
N3 - 3 4 78 60
N2(N) - 4 44 0
N1 - 0 -80

'Finalmente o grafico 4.24, apresenta a fungfio de valor continua para este descritor.

Fungao de valor do PVE 9.1.5 Dominio /
Protecao de Bola

200 ¢
VvV 150
a 100
I 50
o
r O ' '

-50MN1 N2 N3 N4
-100
-150 _— - =
Niveis de Impacto - Dominio e protegéio

Grafico 4.24: Fungéo de Valor do PVE 9.1.5 — Dominio e protegéo de bola
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4.6.5.1.6 Determinacéio dos Pesos Internos do PVE 9.1 — Scalt Técnico do PVF 9 -
Realizacéo das Estratégias Técnicas e Taticas

Para que pudesse ser feita a agregagio linear para o PVE 9.1 — Scalt Técnico, foram
realizados os testes de independéncia ordinal e cardinal. Porém estes ndo serdo
apresentados aqui, visto que tem o mesmo principio ja descrito no PVF 7 — Perfil do
Individuo. ‘

Para a determinagio dos pesos internos do PVE 9.1 — Scalt Técnico, sdo
necessarios os niveis BOM (B) e NEUTRO (N) de cada PVE (figura 4.71), bem como as
alternativas de referéncia, como mostra a figura 4.72.

PVE9.1.1 PVE9.1.2 PVE9.13 PVE9.14 PVE 9.1.5
B® 70% B® 70% B® N7 N4 N4
Ne 40% Ne@ <30% N e N3 N ® N2 Ne N2

Figura 4.71: Niveis BOM e NEUTRO para os PVEs do PVE 9.1 Scalt Técnico

PVE 9.1.1 PVE 9.1.2 PVE9.1.3 PVE9.1.4 PVE9.1.5

N

Alternativa ag ;: O avaliado tem aproveitamento de 70% nos passes; <30% de acertos nas
finalizagdes; ndo sabe cabecear de finaliza¢do, ndo sabe dominar a bola com a cabega €
sabe passar a bola com a cabega; nfio sabe conduzir e sabe driblar; ndo sabe dominar e sabe
proteger.

PVE 9.1.1 PVE 9.1.2 PVE9.1.3 PVE9.1.4 PVE 9.1.5

Alternativa ag;,: O avaliado tem aproveitamento de 40% nos passes; 70% de acertos nas
finalizagSes; ndo sabe cabecear de finalizagdo, nfio sabe dominar a bola com a cabega e
sabe passar a bola com a cabeca; nfio sabe conduzir e sabe driblar; nio sabe dominar e sabe
proteger.

Figura 4.72: Alternativas de referéncia para o PVE 9.1 — Scalt Técnico
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PVE9.1.1 PVE9.1.2 PVE9.1.3 PVE9.1.4 PVE9.1L.5

Alternativa ag;3;: O avaliado tem aproveitamento de 40% nos passes; <30% de acertos
nas finalizagdes; sabe cabecear de finalizagdo, ndo sabe dominar a bola com a cabega e
sabe passar a bola com a cabeca; ndo sabe conduzir e sabe driblar; nfio sabe dominar e sabe
proteger.

PVE9.1.1 PVES.1.2 PVES.1.3 PVE9.14 PVE9.1.5

Alternativa ag 1 4: O avaliado tem aproveitamento de 40% nos passes; <30% de acertos nas
finalizagdes; nfo sabe cabecear de finalizagdo, nfio sabe dominar a bola com a cabeca e
sabe passar a bola com a cabeca; conduzir e é driblador; nfio sabe dominar e sabe proteger.

PVE9.1.1 PVE9.1.2 PVES.1.3 PVE9.1.4 PVE9.1.5

Alternativa ag 15: O avaliado tem aproveitamento de 40% nos passes; <30% de acertos nas
finaliza¢Bes; ndo sabe cabecear de finalizagdo, ndo sabe dominar a bola com a cabega e
sabe passar a bola com a cabe¢a; nfo sabe conduzir e € driblador; sabe dominar e sabe
proteger.

PVE .11 PVE9.1.2 PVE9.1.3 PVE9.1.4 PVE9.1.5

Alternativa ap: O avaliado tem aproveitamento de 40% nos passes; <30% de acertos nas
finaliza¢bes; ndo sabe cabecear de finalizagdo, nfio sabe dominar a bola com a cabega e
sabe passar a bola com a cabega; nfo sabe conduzir e é driblador; nfio sabe dominar e sabe
proteger.

Figura 4.72 (cont.): Alternativas de referéncia para o PVE 9.1 — Scalt Técnico

Assim, pode-se ordenar as alternativas de referéncia em termos de preferéncia do
decisor, conforme o quadro 4.92
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Quadro 4.92: Ordem de preferéncia do PVE 9.1 — Scalt Técnico

PVE9.1.1 | PVE9.12 | PVE9.1.3 | PVE9.1.4 | PVE9.15 s
PVE9.1.1 - 1 1 1 1 4
PVE 9.1.2 0 - 1 1 1 3
PVE9.1.3 0 0 - 0 0 0
PVE 9.1.4 0 0 1 - 1 2
PVE9.1.5 0 0 1 0 - 1

A partir dos valores do somatério pode-se notar que a ordem de preferéncia é:

PVE9.1.1PPVE9.1.2PPVE 9.1.4PPVE9.1.5P 9.13

Para determinar-se os pesos internos (quadro 4.93), utiliza-se o software Macbeth,
comparando par a par as alternativas de referéncia, em termos das caracteristicas
semaénticas apresentada na figura 4.72.

Quadro 4.93: Matriz de Preferéncia do PVE 9.1 — Scalt Técnico

PVE PVE PVE PVE PVE a, | Maceth | W
9.1.1 9.1.2 9.1.4 9.1.5 9.1.3

PVE9.1.1 - 2 2 5 5 6 100 29%
PVE9.1.2 - 2 4 5 6 90 26%
PVE9.1.4 - 3 3 5 75 22%
PVE9.1.5 - 3 4 45 13%
PVE9.13 - 3 35 10%

a, - 0 0%
=345 100%

A funcgfio de agregacgfo sera:

991(@)=Wo118011(@)+Woi28912(a)+ Wo138913(a)+Wo1438914(a)
+ Wo153915

99;(@)=0,2989;:(a)+0,268¢;2(2) +0,108933(a) +0,22 8914(a) +0,13 99,5

(4.6)
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4.6.5.2 Descri¢do do PVE 9.2 - Scalt Tatico

, O PVE 9.2 — Scalt titico sera avaliado por 3 (trés) pontos de vista mais
elementares: PVE 9.2.1 — Marcagéo, PVE 9.2.2 — Cobertura ¢ PVE 9.2.3 — Antecipagéo.

A marcacdo .individual ¢ aquela em que cada jogador deve se responsabilizar pela
marca¢do de um determinado adversario. Na marcagdo, o defensor deve se colocar o0 mais
proximo possivel do adversario que tem a bola, formando um linha entre a bola e o seu gol
(Fernandes, 1994). Ainda, o mesmo autor coloca que, ao fazer a marcagdo, o defensor néo
deve apenas cuidar de quem ele estd marcando diretamente, mas colaborar com a equipe.
Sempre que possivel, devera haver manifestagdo toda vez que um companheiro esteja em
dificuldades para a marcagdo. Este apoio, o qual se chama de cobertura, ¢ um elemento de
ajuda muito importante, porque d4 uma certa confianga a0 marcador que realiza o primeiro
combate. Segundo o decisor, a antecipagdo consiste em chegar a bola ou, pelo menos,
disputé-la antes que o adversario a domine. ~

Ao avaliar através de scalt tatico a marcagfo, a cobertura e a antecipagéo, o decisor
pode perceber a nogdo que o avaliado tem destes fundamentos. Porém, ele entende que
estes fundamentos sio mais especificos e para seu total dominio sio necessarios
treinamentos mais detalthados. Contudo, ja no processo de selegdo, percebe-se rudimentos
destes fundamentos.

A figura 4.73 apresenta a identificagdo dos possiveis estados do PVE 9.2 — Scalt
Tatico.

PVE 9.2.1 - Marcagédo PVE 9.2.2 - Cobertura PVE 9.2.3 — Antecipagéo
Sabe marcar Faz cobertura Faz antecipagéo
Néo sabe marcar Nio faz cobertura Naéo faz antecipacgéo

Figura 4.73: Estados do PVE 9.2 — Scalt Tatico

Assim, pode-se definir as possiveis a¢des para 0 PVE 9.2 — Scalt Tatico, conforme
o quadro 4.94.
Quadro 4.94: Possiveis agdes do PVE 9.2 — Scalt Tético

Nivel de . Agles
Impacto

N8 | Sabe marcar / Faz cobertura / Faz antecipag&o.

N7 | Sabe marcar / Faz cobertura / Ndo faz antecipacgio.

N6 | Sabe marcar / Ndo faz cobertura / Faz antecipaggo.

N5 | Sabe marcar / Ndo faz cobertura / Ndo faz antecipagio.

N4 | Ndo sabe marcar / Faz cobertura / Faz antecipagio.

N3 | N&o sabe marcar / Faz cobertura / N&o faz antecipagéo.

N2 | Nio sabe marcar / Ndo faz cobertura / Faz antecipagfo.

N1 | Nio sabe marcar / Ndo faz cobertura / Ndo faz antecipago. -
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Assim, pode-se definir o descritor para o PVE 9.2 — Scalt Tatico como mostrado no
quadro 4.95. Além disso, foram identificados os niveis BOM (B) ¢ NEUTRO (N). Neste
caso, ndo se faz necessario a hierarquizacio das possiveis agdes, pois estas ja se encontram
hierarquizadas.

Quadro 4.95: Descritor do PVE 9.2 — Scalt Tatico

Nivel | Nivel de Descrigdo Represen-
B eN | Impacto tagio

N8 | O avaliado no decorrer do jogo sabe marcar, faz
cobertura e faz antecipacéo. %
B N7 | O avaliado no decorrer do jogo sabe marcar, faz %
cobertura € ndo faz antecipagéo.

N6 | O avaliado no decorrer do jogo sabe marcar, nfo %
faz cobertura e faz antecipagdo.

N5 | O avaliado no decorrer do jogo sabe marcar, ndo %

faz cobertura e ndo faz antecipacéo.

N N4 | O avaliado no decorrer do jogo ndo sabe marcar,
faz cobertura e faz antecipacéo.

N3 | O avaliado no decorrer do jogo nfio sabe marcar,
faz cobertura e nfo faz antecipaco.

N2 | O avaliado no decorrer do jogo ndo sabe marcar,
ndo faz cobertura e faz antecipacéo.

N1 | O avaliado no decorrer do jogo nfo sabe marcar,

ndo faz cobertura e nfo faz antecipacio. %

O quadro 4.96, mostra a matriz de juizo de valor, com a escala Macbeth e a escala
Macbeth reescalonada, onde o nivel (B) recebe 100 pontos e o nivel (N) recebe 0 pontos.

Quadro 4.96: Matriz de juizo de valor das diferencas de atratividade dos
niveis de impacto do PVE 9.2 — Scalt Tético.

N8 | N7 | N6 | N5 | N4 | N3 | N2 | N1 | Macbeth Macbeth
Reescalonado

N8 - 1 2 3 3 3 5 6 100 106
N7(B) - 2 3 3 3 4 5 96 100

N6 3 3 3 3 4 87 88

N5 - 3 3 3 3 57 44
N4(N) - 2 2 2 26 0

N3 - 2 2 17 -13

N2 - 1 4 -31

N1 - 0 - =38
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Finalmente o grafico 4.25, apresenta a fun¢do de valor continua para este descritor.

0 Fungédo de valor do PVE 9.2 - Scalt Tatico
v
a 100
|
o 50
r
0 —+ { — + + f
N3 N4 NS N6 N7 N8
-0 Niveis de impacto - Scalt Tatico

Griéfico 4.25: Fungdo de Valor do PVE 9.2 — Scalt Tatico

4.6.5.3 Determinacio dos Pesos Internos do PVF 9 — Realiza¢do da Estratégias
Técnicas e Taticas

Para que pudesse ser feita a agregagdo linaer dos PVEs do PVF 9 — Realizacdo das
Estratégias Técnicas e Taticas, foram realizados os testes de independéncia ordinal e
cardinal, que ndo serdo mostrados aqui, visto que ja foram descritos no PVF 7 — Perfil do
Individuo. ;

Para determinagdo dos pesos internos, foram criadas 5 (cinco) alternativas de
referéncia (figura 4.75), a partir dos niveis BOM (B) e NEUTRO (N) de cada PVE (figura
4.74)

Nota-se que o PVE 9.1 — Scalt Técnico, estd aqui representado pelos PVEs: PVE
9.1.1 — Passe, PVE 9.1.2 — Finaliza¢do ¢ PVE 9.1.4 — Condugéo e drible. Procedeu-se
assim, pois quando da determina¢do dos pesos internos do PVE 9.1 — Scalt Técnico, os
PVEs: PVE 9.1.1 — Passe, PVE 9.1.2 — Finalizagdo ¢ PVE 9.1.4 — Condugéo e drible,
obtiveram pesos iguais a 29%, 26% e 22% respectivamente, representando assim, 77% do
PVE 9.1 Scalt Técnico.

-PVE9.1.1 PVE9.1.2 PVE9.1.4 PVE 9.2
B ® 70% B® 70% B® N4 N7
N @ 40% Ne <30% N & N2 NeN4

Figura 4.74: Niveis BOM ¢ NEUTRO para os PVEs do PVE 9 — Realizagdo
das estratégias técnicas e taticas do Jogo
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PVE9.1.1 PVE9.1.2 PVE9.14 PVE 9.2

Alternativa ag 1 ;: O avaliado tem aproveitamento de 70% nos passes; <30% de acertos nas
finalizagGes; ndo sabe conduzir e € driblador; nfio sabe marcar, faz cobertura e faz
antecipagdo.

PVE9.1.1 PVE9.1.2 PVE9.1.4 PVE 9.2

Alternativa ag;,: O avaliado tem aproveitamento de 40% nos passes; 70% de acertos nas
finalizagbes; ndo sabe conduzir e é driblador; ndo sabe marcar, faz cobertura e faz
antecipacgdo.

PVEO.1.1 PVE9.1.2 PVE9.1.4 PVE 9.2

Alternativa a9 4: O avaliado tem aproveitamento de 40% nos passes; <30% de acertos nas
finaliza¢Ges; sabe conduzir e € driblador; nfo sabe marcar, faz cobertura e faz antecipagéo.

PVE9.1.1 PVE9.1.2 PVE9.1.4 PVE 9.2

L

Alternativa ag,: O avaliado tem aproveitamento de 40% nos passes; <30% de acertos nas
finalizagGes; ndo sabe conduzir e é driblador; sabe marcar, faz cobertura e nio faz
antecipagéo.

PVE9.1.1 PVE9.1.2 PVES.1.4 PVE 9.2

Alternativa ap: O avaliado tem aproveitamento de 40% nos passes; <30% de acertos nas
finalizagbes; ndo sabe conduzir e € driblador; ndo sabe marcar, faz cobertura e faz
antecipagéo. '

Figura 4.75: Alternativas de referéncia para o PVF 9 — Realizago
das Estratégias Técnicas e Taticas
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Assim, pode-se ordenar as alternativas de referéncia em termos de preferencia do

decisor, conforme o quadro 4.97.

Quadro 4.97: Ordem de preferéncia do PVF 9 — Realizacdo
da estratégias técnicas e Taticas em jogo

PVE9.1.1 | PVE9.12 | PVE9.1.4 | PVE92 Y

PVE 9.1.1 - 1 1 1 3
PVE9.1.2 0 - 1 1 2
PVE9.1.4 0 0 - 1 1
PVE 9.2 0 0 0 - 0

A partir dos valores do somatdrio pode-se notar que a ordem de preferéncia € :

PVES.1.1PPVE9.1.2 PPVE9.1.4 PPVE9.2

Utilizando-se a metodologia Macbeth, determina-se os pesos internos para o PVF 9

— Realizagdo das estratégias técnicas e taticas em jogo, conforme o quadro

Quadro 4.98: Matriz de Preferéncia do PVF 9 — Realizagéo
das estratégias técnicas e taticas em jogo

4.98.

PVE PVE PVE PVE ag | Macbeth | W
9.1.1 9.1.2 9.1.4 9.2

PVE 9.1.1 - 1 2 4 5 100 33%
PVE 9.1.2 - 2 3 5 91 30%
PVE9.1.4 - 3 4 73 24%
PVE 9.2 - 3 36 12%

ap - 0 0%
= | 100%

A fungdo de agregacdo seré:

99(@)=Wo118911(@)+Wo1280912(a)+Wo148914(a) +Wo289,(a)

) 9 (a) = 0,33 39.1_1 (a) + 0,30 39_1_2 (a) + 0,24 99_1.4 (a) + 0,12 99_2 (a)

..................

Na figura 4.76, pode-se ver a arborescéncia de pontos de vista com os respectivos

pesos dos pontos de vista elementares.
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Figura 4.76: Arborescéncia de PVs com os respectivos pesos dos PVEs.



141

4.7 Analise dos Resultados
4.7.1 Determinacgido dos Pesos dos Pontos de Vista Fundamentais

Antes de determina¢iio dos pesos dos pontos de vista elementares, estes foram
ordenados de acordo com a preferéncia do decisor. Para tornar esta ordenagdio mais simples,
os PVFs, foram escritos em pequenos pedagos de papel e colocados sobre uma mesa. Assim o
decisor, tendo todos os PVFs a sua frente, com mais facilidade, separou-os em dois conjuntos,
sendo um conjunto o qual ele julgava mais importante e outro de menor importancia. Em
seguida, ele ordenou os PVFs por ordem de preferéncia dentro de cada conjunto. Entfo,
ambos 0s conjuntos foram unidos. Assim o decisor, com facilidade ordenou conforme sua
preferéncia, os nove PVFs.

Apés esta ordenagdo, passou-se entdo ao preenchimento da matriz de ordenacgdo de
preferéncia, conforme quadro 4.99.

Quadro 4.99: Ordem de preferéncia dos pontos de vista fundamentais

P\IIF P\ZIF P\SIF PZF P\SIF PzF P\7/F P\SIF P\g’F S | Class
P‘I’F - 1 0 1 1 0 1 011 5 4°
P‘Z’F 0 - 0 0 0 0 0 0 1 1 8°
P;’F 1 1 - 1 1 1 1 1 1 8 1°
PZF 0 1 0 - 1 0 1 0 1 4 5°
P‘S’F 0 1 0 0 - 0 0 0 1 2 7°
PZF 1 1 0 1 1 - 1 1 1 7 2°
P}/’F 0 1 0 0 1 0 - 0 |1 3 6°
P;’F 1 1 0 1 1 0 - 1 6 3°
P‘g’F 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 9°

A partir dos valores do somatério pode-se notar que a ordem de preferéncia é:

PVF3PPVF6PPVF8PPVF 1IPPVF4PPVF7PPVF5PPVF2PPVF9

Para a determinagio dos pesos dos PVFs s#io necessarios os niveis BOM (B) ¢
NEUTRO (N) de todos os PVE de cada PVF, conforme o mostra a figura 4.77, bem como as
alternativas de referéncia, como mostra a figura 4.78.

Na representacéio dos niveis BOM (B) e NEUTRO (N) do PVF 6 — Condi¢des de
Treinabilidade, o PVE 6.3 — Resisténcia esta representado pelo PVE 6.3.1 — Resisténcia
Aerdbica. Isto se deve ao fato de que, quando da determinag¢éo dos pesos internos do PVE 6.3
— Resisténcia o PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerdbica, obteve peso de 65%, passando entfo a
representar este PVE.
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No PVF 8 — Fundamentos Basicos o PVE 8.1 — Passe, estd representado pelo PVE
8.1.2 — Precisio no passe rasteiro em diferentes distdncias, pois este PVE obteve, na
determina¢io dos pesos internos do PVE 8.1 — Passe, peso de 55%, passando entio a
representar este PVE. _

Ainda, no PVF 8 — Fundamentos Basicos, o PVE 8.2 — Chute, esta representado pelo
PVE 8.2.1 — Precisdo de chute a gol com deslocamento € o PVE 8.3 — Condugdo esta
representado pelo PVE 8.3.1 — Condugéio de bola com mudanga de diregéo e velocidade.

No PVF 9 — Realizagdo das Estratégias Técnicas e Téticas em Jogo, o0 PVE 9.1 — Scalt
Técnico esta representado pelos PVE 9.1.1 — Passe, PVE 9.1.2 — Finalizacdio ¢ PVE 9.1.4 -
Condugio e Drible. Isto ocorreu, pois quando da determinagéo dos pesos internos do PVE 9.1
— Scalt Técnico os PVE 9.1.1 — Passe, PVE 9.1.2 — Finalizagdo ¢ PVE 9.1.4 — Condugéo ¢
Drible, receberam respectivamente pontuagdo de 29%, 26% e 22%. Assim, estes trés pontos
de vista elementares representam 77% do PVE 9.1 — Scalt Técnico.

PVF 1 — Motivagéo
B O avaliado manifesta interesse pelo futsal, ¢ dedicado, nfio € assiduo e

tem apoio familiar ou tem interesse, néio ¢ dedicado, € assiduo e tem
apoio familiar.

N O avaliado ndo tem interesse pelo futsal, ndo € dedicado, € assiduo e
ndo tem apoio familiar ou nio tem interesse, é dedicado, ndo € assiduo
e ndo tem apoio familiar.. '

PVF 2 - Lideranca
B O avaliado tem responsabilidade, ¢ companheiro e
ndo tem aceitagdo pelo grupo.

N O avaliado nfo tem responsabilidade, € companheiro e
n#o tem aceitagfio pelo grupo.

PVF 3 — Disciplina
B O candidato tem bom comportamento, ndo tem
controle emocional e cumpre suas tarefas.

N O candidato tem mau comportamento,
tem controle emocional e cumpre suas tarefas.

Figura 4.77: Niveis Bom e Neutro para os Pontos de Vista Fundamentais



143

PVF 4 — Desempenho Escolar

B

O candidato apresentou no ultimo ano letivo um indice de -
aproveitamento escolar que o classifica entre os 20% primeiros da
turma, o que significa um aluno muito bom.

O candidato apresentou no ultimo ano letivo um indice de
aproveitamento escolar que o classifica entre os 60% primeiros da
turma, o que significa um aluno muito fraco.

PVF 5 — Experiéncia em futsal

B

N

O candidato pratica futsal de forma estruturada a 2 anos, o que
representa muito boa aceitagéo.

O candidato pratica futsal de forma estruturada por 4 anos ou mais, 0
que representa aceitagdo com restrigdes.

PVF 6 — Condig¢Ges de Treinabilidade

[

PVE 6.1 — Velocidade PVE 6.2 -For¢a PVE 6.3.1 —Resisténcia Aerdbica
B @ Muito Boa-Zde 1 Muito Boa—Z de 1 Boa — Percorrer
2.400 metros
em 12 min.

PVE 7.1

Idade Cronolégica

B

N

13 anos

15 anos

N @ Regular — Z de 1.99 Fraca- Z de 1,99 N @ Fraca - Percorrer

1.600 metros
em 12 min

PVF 7 — Perfil do Individuo

PVE 7.2 PVE 7.3 PVE 7.4

Idade Biologica Peso Corporal Estatura Corporal

B ® 125 anos B ® Percentil25e75 B® Percentil 50 e 75
figura 4.42 (a)

N @11,5¢15,6 anos Ne@ Percentil 90 N @ Percentil 90
figura 4.42 (f)

Figura 4.77(cont.): Niveis Bom e Neutro para os Pontos de Vista Fundamentais
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PVF 8§ — Fundamentos Basicos

PVE 8.1.2 PVE 8.2.1 PVE 8.3.1

Passe (rasteiro) Chute Condugdo

B ® 16 pontos — Muito Boa B® 18 pontos — Muito boa 8 s. — Muito boa
N @ 6 pontos — Regular N o 10 pontos — Regular N ¢ 10 s. — Regular

PVF — 9 Realizagdo das Estratégias Técnicas e Taticas

PVE9.1.1 PVE9.1.2 PVE9.14 PVE 9.2
Passe Finaliza¢do Condugdo e Drible  Scalt Tatico
B® 70% - Muito Bom 70% - Muito Bom B® Sabe conduzir Sabe marcar, faz
e sabe driblar cobertura e faz
antecipacgéo
N@ 40% - Regular  N@<30% v N @ Nio sabe conduzir N® Nio sabe
¢ driblador marcar, faz
cobertura e faz
antecipagéo

Figura 4.77(cont): Niveis Bom e Neutro para os Pontos de Vista Fundamentais

Para que seja possivel determinar o peso relativo dos PVFs, foram criadas alternativas
de referéncia em que um PVF situa-se no nivel BOM (B) e os demais no nivel NEUTRO (N)
(figura 4.78).

PVF1 PVF2 PVF3 PVF4 PVF5 PVF6 PVF7 PVF8 PVF9
B

N

PVF1 PVF2 PVF3 PVF4 PVF5 PVF6 PVF7 PVF8 PVF9

N

Figura 4.78: Alternativas de Referéncia para os Pontos de Vista Fundamentais




PVF1 PVF2 PVF3 PVF4 PVF5 PVF6 PVF7 PVF8 PVF9

PVF1 PVF2 PVF3 PVF4 PVF5 PVF6 PVF7 PVF8 PVF9

PVF1 PVF2 PVF3 PVF4 PVF5 PVF6 PVF7 PVF8 PVF9

PVFl PVF2 PVF3 PVF4 PVF5 PVF6 PVF7 PVF8 PVF9

PVFI PVF2 PVF3 PVF4 PVF5 PVF6 PVF7 PVF8 PVF9
B |
N l l
PVFl PVF2 PVF3 PVF4 PVF5 PVF6 PVF7 PVF8 PVF9
B
N i l

PVF2 PVF3 PVF4 PVF5 PVF6 PVF7 PVF8 PVF9

MRNNNNNY

Figura 4.78 (cont): Alternativas de Referéncia para os Pontos de Vista Fundamentais
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Uma vez ordenadas as alternativas de referéncia, estas podem ser comparadas
qualitativamente par a par, utilizando-se o software Macbeth. O quadro 4.100, mostra os
julgamentos do decisor, a escala gerada e os pesos determinados para cada alternativa de
referéncia.

Quadro 4.100: Matriz de juizo de valor dos pontos de vista fundamentais

PVE3 | PVEG | PVES | PVF1 | PVF4 | PVF7 | PVE5 | PVF2 | PVF9 | AQ | Macbeth | Pesos
PVF3 - 3 3 3 4 4 4 4 5 6 100 | 19%
PVF 6 - 2 2 3 1 3 3 4 5 6 82 15%
PVF 8 - 2 2 3 3 4 4 6 72 13%
PVF 1 - 2 3 3 4 4 5 69 13%
PVF 4 - 1 2 3 3 5 56 10%
PVF 7 - 2 3 3 4 51 10%
PVF 5 - 1 2 4 41 8%
PVF2 - 1 3 33 6%
PVF9 - 2 31 6%
A0 - 0 0%

A figura 4.79, mostra a arborescéncia de pontos de vista fundamentais e seus
respectivos pesos.
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130A) PVF 1 J

—"I Motivagdo

J6oA) r1’VF2

Psicossocial

1 Lideranca J

PVE3
‘%l Disciplina J

| Selego de Atletas |

[ Exigéncias Esporl:ivasJl

4
0—/0[ Desempenho Escolar J

PVES

o,
S—A’—l Experiéncia em Futsal I PVE631
65% -
° PVF 6 { Acrébica |
15% : - PVE 6.3.2
——'l Condigdes de tremabilidadel = e
aerdbica
35%
PVF 7
10% .
——-|7 Perfil do Individuo PVE72
| Idade Bioldgica I
o PVE73
Peso / Idade Cronolégica l
PVE 74
Estatura / Idade Cronolégica _|
° PVES81.1
15% Passe com utilizacio da bilateralidade I
PVE 8.1 o / PVE812
PVF8 Passe Precisdo no passe rasteiro em diferentes distdncias ]
o, PVE 813 )
13% Fundamentos Bésicos 30° X —
(Teste Individual) Rebatida de bola e passe em espago limitado I
PVE 82 PVEB21
Chute J—I Precisio de chute a gol com deslocamento I )
PVES3 PVE83.1
Conducio Handugﬁo de bola com mudanga de diregio e velocidade l
FVES.LL PVE9.1.3.1
88%
Técnico PVE9.133
° PVF 9 PVE9.14.1
6% Realizagiio das Estratégias
técnicas e taticas (em Jogo) PVE9.142

PVES.2

12% Scalt

Tético

Figura 4.79: Arborescéncia de PVs com os respectivos pesos dos PVFs.
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Agora ¢é possivel determinar a fungdo de agregagdo global, substituindo os pesos da tabela
4.95.

A funcdo de agregacdo global:

S3@=W181(@+W:8,(@)+W333(a)+Ws34()+Ws3s5(a)+Ws36(a)+W;3,
(a) + Wg 33g(a) + Wy 99 (a)

Sabe-se que:

96(a)=0,48 961 () + 0,36 962 (a) + 0,16 [0,65 8 63,1 (@) + 0,35 Y632 ()] | ...(4.8)

9,(a)=0,17 871 (2) + 0,48 85 (2) + 0,04 873 () + 0,31 874 (@) | everrerrrremmeee. (4.9)

85(a)=0,34[0,15 8511 () + 0,55 8512 (2) +0.30 9313 (2)] +
04295, (@) +024865@ | e (4.10)

99(a)=0,88[0.298911(a)+0,2689,2(a)+0,108¢;3(a)+0,22 8914 (a) +
0,1384:5()] +0,12 895(a) 4.11)

9 (2)=0,13 9, (a) + 0,06 9 (2) + 0,19 93 (a) + 0,10 9 (a) + 0,08 95 (a) +
0,15{0,48 9 61 (2) + 0,36 9 65 (2) + 0,16 [0,65 8 631 (2) + 0,35 8 632 (3)] }+
0,10[0,1797,(a)+0,48 87, (a) + 0,04 373(2) + 0,31 874(a)] +
0,13 {0,34 [0,15 93511 (a) + 0,55 9312 (a) +0.30 9313(@)]+0,42 395, (a) +
0,24 S5 (a)}+ 0,06 {0,88 [ 0.29 0.1 (a) + 0,26 S912 (2) + 0,10 8613 (2) +
0,22 So.14(2)+ 0,13 8915 (a)] + 0,12 802 (a)}

Férmula 4.12: Fungfio de Agregacgio Global

A fungdo de agregac8o global ¢ apresentada de forma mais completa na figura 4.80.
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PVF 4 PVF 5
Desempenho Experiéncia
PVF 1 Motivagdo PVF 2 Lideranga PVF 3 Disciplina  Escolar__ em Futsal
124
121 106 108
100 100 100 o
93 88 77 0 140
= 86 56 39 100
V,=0,13 62 + 0,06 31 + 0,19 0 + 0,10 ;g + 0,08 60 -
21 0 -15 0 0
0 -31 -54 38
21 -125 -100 )
-41
| I I - I
PVF 6 Condig¢des de Treinabilidade
—  PVEG6.1 PVE 6.2 PVE 6.3 =
] PVE 6.3.1 PVE 6.3.2
] il -1
108 108 108
100 100 150 100
83 83 100 83
+ +
+(0,15 | 0,48 50 +0,36 50 0,16 | 0,65 500 0,35 50
0 0 67 0
-17 -17 -17
L I
ho— o — o _ — —_
PVF 7 Perfil do Individuo
—  PVE71 PVE72_ PVE73  PVE74 —
- -
18050 120 100
100 100 93
60 69 80 73
+10,10 § 0,17 +048] 46 + 0,04 +0,31
0 23 50 53
-80 0 0 0
23 -30 -33

Figura 4.80: Fungéio de Agregacéo Global
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PVF 8 Fundamentos Bésicos
PVE 8.1 PVE 8.2 PVE 8.3
—_— —_ PVE8.2.1 PVE83.1 ™
PVE 8.1.1 PVE 8.1.2 PVE 8.1.3 — 7]
_ -
117 150 125 114 120
100 100 100 100 100
+{0,1340,3410,15|1 50 |+0,55| 50 |+0,30] 50 +0,421 43 +0,24] 60
0 0 0 0 -0
-33 -33 -50 -43 -80
PVF 9 Realizagéo das Estratégias Técnicas e Taticas
PVE 9.1
PV_?Z 9.]_.1 l:yE 9_.1.2 P_VE %1.3 PYE 9._1.4 PVf, 9.&5
108 106
100 100
129 110 89 100 100 88
100 100 65 50 60 44
0,0610,88 0,29] 71 {+0,26] 78 [+ 0,10 39 +0,22 0 +0,13 0 +0,12 0
_;)1 506 0 ~75 -80 -13
=23 =31
-46 -38
L - - - L. = b — L. —d
- - — = _

Figura 4.80(cont): Fungfo Agregacgio Global
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CAPITULO 5
5.1 Avaliagiio das Ac¢bes

Nesta etapa de avaliagio busca-se determinar qual o valor global dos 4 (quatro)
candidatos avaliados. Este procedimento tem por finalidade quantificar as caracteristicas
de cada candidato, frente ao modelo.

I - Perfil do candidato A

Garoto com 14 anos de idade que tem interesse pelo futsal, nfio ¢ dedicado, €
assiduo e nfo tem apoio familiar ou tem interesse, ¢ dedicado, ndio € assiduo e nfo tem
apoio familiar; tem responsabilidade, nfo tem companheirismo € nfio tem aceitacfio pelo
grupo; tem bom comportamento, nio tem controle emocional e cumpre suas tarefas; ¢ um
bom aluno; pratica futsal a dois anos; tem boa velocidade; tem um nivel de for¢a muscular
regular; tem boa resisténcia aerébica; tem boa resisténcia anaerébica; tem 16 anos de idade
bioldgica; tem peso corporal pouco abaixo ou pouco acima do normal; tem estatura dentro
ou pouco acima do normal; tem nivel excelente de dominio da bilateralidade; tem uma
precisdio de passe muito boa; tem um nivel de passe muito bom; tem uma condugéo de bola
muito boa; tem um nivel muito bom de passe em jogo; tem um bom nivel de finalizagio
em jogo; ndo sabe cabecear de finalizagdo, ndo sabe dominar e ndo sabe passar a bola com
a cabeca; sabe conduzir a bola ¢ nfio € driblador; nfio sabe dominar ¢ nfio sabe proteger a
bola; sabe marcar, faz cobertura e ndo faz antecipagfo.

Fungdo de agregagdo do candidato A

8 (a) = 0,13 (93) + 0,06 (31) + 0,19 (100) + 0,10 (92) + 0,08 (100) + 0,15
£0,48(83) + 0,36(50) + 0,16[0,65(100) + 0,35 (83)]} + 0,10 [0,17(60)
+ 0,48 (-23) + 0,04 (100) + 0,31 (100)] + 0,13 {0,34[ 0,15 ( 117)
+0,55 (100) + 0,30 (100)] + 0,42 (43) + 0,24 (100)} + 0,06 {0,88 [0,29
(100) + 0,26 (78)+ 0,10 (0) + 0,22 (50) + 0,13 (0)] +0,12 (44)
=74,27 (5.1)

1II - Perfil do Candidato B

Garoto com 15 anos de idade; tem interesse pelo futsal, ndo é dedicado, ndo ¢
assiduo e nfio tem apoio familiar ou nfo tem interesse, € dedicado, é assiduo e nfio tem
apoio familiar; tem responsabilidade, nfio tem companheirismo e tem aceitagio pelo grupo;
tem bom comportamento, tem controle e nfio cumpre as tarefas; ¢ bom aluno; partica futsal
a menos de um ano; tem velocidade regular; tem forca muscular regular; tem resisténcia
aerdbica satisfatoria; tem resisténcia anaerdbica regular; tem 15 anos de idade biologica;
tem peso corporal muito abaixo do normal; tem estatura corporal bem acima do normal;
tem um nivel muito bom de dominio da bilateralidade; tem uma precisfo de passe boa; tem
um nivel de passe bom; tem uma precisdo de chute boa; tem um indice de conduciio de
bola boa; tem um nivel muito bom de passe em jogo; tem um bom nivel de finalizagdo em
jogo; ndio sabe cabecear de finalizag8io, sabe dominar e sabe passar a bola com a cabega;



152

sabe conduzir € nio ¢é driblador; sabe dominar ¢ ndo sabe proteger a bola e sabe marcar;
ndo faz cobertura e nio faz antecipagdo.

Funcgfo de agregacédo do candidato B

8 (2) = 0,13 (62) + 0,06 (88) + 0,19 (77) + 0,10 (92) + 0,08 (100) + 0,15
£0,48(50) + 0,36(50) + 0,16[0,65(50) + 0,35 (50)]} + 0,10 [0,17(0)
+0,48 (23) + 0,04 (50) + 0,31 (0)] + 0,13 {0,34 [ 0,15 (100) + 0,55
(50) + 0,30 (50)] + 0,42 (43) + 0,24 (60)} + 0,06 {0,88 [0,29(100)
+0,26 (78) + 0,10 (39) + 0,22 (50) + 0,13 (60)] + 0,12 (44)}
= 62,07 (5.2)

III - Perfil do Candidato C

Garoto com 13 anos de idade; nfio tem interesse pelo futsal, nfo é dedicado, é
assiduo e nfo tem apoio familiar ou ndo tem interesse, ¢ dedicado, néo € assiduo e nio tem
apoio familiar; ndo tem responsabilidade, tem companheirismo e tem aceitagio pelo grupo;
tem bom comportamento, tem controle emocional € nio cumpre suas tarefas; é um aluno
regular; pratica futsal & 3 anos; tem velocidade regular; tem for¢ca muscular boa; tem fraca
resisténcia aerObica; tem uma resisténcia anaerdbica regular; tem 15 anos de idade
biolégica; tem peso corporal bem abaixo do normal; tem estatura um pouco abaixo do
normal; tem nivel bom de dominio da bilateralidade; tem uma precisdo de passe boa; tem
um nivel de passe muito bom; tem uma preciso de chute muito boa; tem um indice de
condugdo de bola boa; tem um bom nivel de passe em jogo; tem um bom nivel de
finaliza¢do em jogo; ndo sabe cabecear de finalizagfo, ndo sabe dominar e sabe passar a
bola com a cabega; no sabe conduzir a bola e € driblador; sabe dominar e nio sabe
proteger a bola; nfo sabe marcar, faz cobertura e faz antecipagéo.

Funcéo de agregacio do candidato C

8 (a)=0,13 (0) + 0,06 (56) + 0,19 (77) + 0,10 (75) + 0,08 (60) + 0,15
{0,48(50) + 0,36 (83) + 0,16[0,65(0) + 0,35 (50)]} + 0,10 [0,17(60)
+0,48 (23) + 0,04 (80) + 0,31 (93)] + 0,13 {0,34 [ 0,15 (50) + 0,55 (50
+0,30 (100)] + 0,42 (100) + 0,24 (60)} + 0,06 {0,88 [0,29(71) + 0,26
(78) + 0,10 (0) + 0,22 (0) + 0,13 (60)] + 0.12 (0)}
= 52,30 (5.3)

VI - Perfil do Candidato D

Garoto com 13 anos de idade; tem interesse pelo futsal, é dedicado, ndo € assiduo e
tem apoio familiar ou tem interesse, ndo ¢ dedicado, é assiduo e tem apoio familiar; tem
responsabilidade, tem companheirismo e nio tem aceitagdo pelo grupo; tem bom
comportamento, tem controle emocional e cumpre suas tarefas; € um aluno muito bom;
pratica futsal 2 1 ano ou menos; tem uma velocidade muito boa; tem forga muscular fraca;
tem resisténcia aerdbica fraca; tem resisténcia anaerdbica regular; tem 13 anos e 6 meses
de idade bioldgica; tem peso abaixo do normal; tem estatura um pouco abaixo do normal;
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tem um regular dominio da bilateralidade; tem uma preciséo de passe boa; tem um nivel de
passe bom; tem uma precisdo de chute regular; tem um indice de condugio de bola boa;
tem um nivel regular de passe em jogo; tem um bom nivel de finalizagio em jogo; ndo
sabe cabecear de finaliza¢fio, nfio sabe dominar e sabe passar a bola com a cabega; nio
sabe conduzir a bola e é driblador; ndo sabe dominar e nfio sabe proteger a bola; nfo sabe
marcar; nio faz cobertura e faz antecipaggo.

Fungdo de agregacdo do candidato D

9 (a) = 0,13 (100) + 0,06 (100) + 0,19 (108) + 0,10 (100) + 0,08 (140) + 0,15
£0,48 (100) + 0,36 (0) + 0,16 [0,65 (0) + 0,35 (50)]} + 0,10 [0,17 (100)
+0,48 (69) + 0,04 (80) + 0,31 (93)] + 0,13 {0,34 [0,15 (0) + 0,55 (50)
+0,30 (50)] + 0,42 (0) + 0,24 (60)} + 0,06 {0,88 [0,29(0) + 0,26 (78)
+0,10 (0) + 0,22 (0) + 0,13 (-80)] + 0,12 (-31)}
=79,18 (5.8)

Portanto, segundo o modelo de avaliagdo os candidatos ficam assim pontuados:

Candidato A: 74,27
Candidato B: 62,07
Candidato C: 52,30
Candidato D: 79,18

O quadro 5.1, mostra o nivel de impacto de cada candidato em todos os pontos de
vista. O grafico 5.1, apresenta o perfil de impacto de cada candidato, e os niveis BOM (B)
e NEUTRO (N).



Quadro 5.1: Matriz de Impacto das A¢des Potenciais dos PVF para os candidatos

Impacto nos Pontos de Vista

Gréfico 5.1: Perfil de impacto dos candidatos

Agdes Niveis de Impacto
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5.2 Gerac@io de Oportunidades de Aperfeicoamento para o Modelo

Para a geragdo de oportunidades, primeiramente foram identificados os pontos de
vista mais representativos do modelo, conforme o quadro 5.2.

Quadro 5.2: Pontos de vista fundamentais mais representativos do modelo

Pontos de Vista Fundamentais Pesos
PVF 1 Motivacdo 13%
PVF 3 Disciplina 19%
PVF 4 Desempenho Escolar 10%
PVF 6 Condigdes de Treinabilidade 15%
PVF 8 Fundamentos Basicos 13%

Os PVF 1, PVF 3 e PVF 4, pertencentes a Area Psicossocial representam 42%, do
total de 48% da 4rea e os PVF 6 e PVF 8 da Area Experiéncia Esportivas de Modalidade
representam 28%, do total de 52% da area. Entfo, pode-se dizer que as oportunidades
foram geradas para 70% do modelo.

Estas oportunidades foram elaboradas com o objetivo de prever o potencial futuro
do atleta frente a uma situacdo de dois meses de treinamento.

5.2.1 Identificacio de Oportunidades para a Area Psicossocial

Antes de se falar em oportunidades de melhorias das caracteristicas de
comportamento ou de personalidade, motivagiio e desempenho ¢ essencial verificar se as
necessidades primarias (basicas) dos candidatos a atleta, estéo sendo satisfeitas em termos
fisiologicos (alimentagdo, descanso suficiente, moradia e vestimenta), de seguranca e
amor. Deve-se levar em consideragdo que os desportistas tendem a ser pessoas altamente
motivadas para modelar e seu proprio desempenho e servir de exemplo para os outros.

Entdo, como ajudar o atleta que dentro das suas necessidades nio tem estas
atendidas? Para responder este questionamento, foram listadas a¢des, tais como:

- O assistente social da escola e/ou clube deve visitar a familia desta crianga para
conhecer suas verdadeiras condigdes socio-culturais;

- Oferecer vale transporte e/ou hospedagem para as crlanc;as que moram longe do local
de treinamento;

- Oferecer lanches ap6s o treino e refeicbes para quem vive no alojamento;

- A escola e/ou clube deve prestar assisténcia médica e odontoldgica para as criangas;

- A crianca deve ter oportunidade de estudar gratultamente uma vez que esteja
vinculada ao clube.
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5.2.1.1 Oportunidades de aperfeicoamento para o PVF 1 - Motivagéo

Os motivos ou fatores que levam uma crianga a praticar ou buscar um esporte
podem ser os mais variados possiveis. Assim, deve-se identificar o tipo de motivagdo que
impulsionou para a pratica de uma atividade esportiva: motivagdo para o lazer, motivagdo
para a atividade fisica e/ou saude ou motiva¢do para a performance de alto nivel.
Observando que o atleta motivado para performance de alto nivel esti sempre mais
motivado para o esporte.

Identificando os objetivos e valores de cada atleta, logo suas decisdes podem ser
orientadas com base nestes achados. Deve-se manter o atleta motivado na busca de suas
proprias metas, quer seja 0 sucesso ou vantagens materiais ou ascens@o social ou status
ou reconhecimento. Com isto, provavelmente havera um deslocamento da satisfacdo das
motivagles primarias para as secundarias.

Na verdade, as qualidades especiais de vivéncia que a modalidade desportiva
oferece tem efeito de estimulo motivante. E a motivagdio no esporte é determinada por um
lado pelas possibilidades especificas do esporte como campo de a¢do e vivéncia, € por
outro, por experimentar uma influéncia relevante por conjunturas motivacionais especificas
da personalidade, que ultrapassa de longe o esporte.

Entdo, deve-se ter alternativas de como os professores/treinadores/preparadores
- fisicos devem fazer para motivar seus alunos:
- Através da agdo de performance:

a) o treinador e preparador fisico devem desenvolver tarefas com grau de
dificuldade médio para estimular seu desempenho pelo aluno. Os resultados obtidos devem
ser constataveis de forma objetiva e nio apenas subjetiva para que confirme seu progresso;

b) apos o sucesso ou fracasso no desempenho de uma tarefa, o professor, treinador
e preparador fisico devem ajudar o aluno a encontrar uma razio o mais objetiva possivel
para que o seu resultado de desempenho, o motive nas novas agdes esportivas e escolares;
¢,

¢) o professor, técnico € preparador fisico deve fazer o aluno compreender as
correlagdes entre talento, aprendizagem e performance, e deve demonstrar ao aluno como
reconhecer progressos € descobrir € promover pontos de revelagdo de talentos de maneira
que as conseqiiéncias de sua agdio desportiva possa ser atraente € motivante.

- Acgodes de Adesdo:

a) o professor, o treinador € o preparador fisico devem introduzir formas acentuadas
de ensino em grupo, usando exercicios que necessitem de cooperagdo mitua. Deve-se
explorar a pratica, uma multiplicidade de possibilidades para a¢Ses associativas, que ndo
foram devidamente reconhecidas nos alunos socialmente temerosos e inibidos em seu
comportamento social;
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b) devera ser feita a divisdo das equipes, indicagdo de determinadas posi¢des e
tarefas dentro da equipe, posi¢des de auxilio, observagéo e corre¢do mutua na execucgio do
movimento com o objetivo de melhorar os processos de aprendizagem, como também a
introducdio de métodos para sensibilizar a coordenagfio entre os movimentos corporais
proprios e alheios; e,

c) o professor, técnico e preparador fisico devem conhecer e estar atentos aos
processos psicodindmicos motivacionais que ocorrem nestas agles de adesfio, refor¢ando-
os conforme as determinantes especificas da situag@io da personalidade.

- Acgdo de poder:

Para muitos alunos e atletas o esporte representa o inico campo de agdo em que se
sentem fortes, gozando do reconhecimento de seus colegas. Assim, uma crianga pode
resolver dedicar-se exclusivamente ao esporte em detrimento da sua vida escolar e social,
situacdio que deve ser corrigida com intervengdo da familia, da escola e do treinador.

- Agdo de auxilio:

a) os atletas devem ser incentivados a se ajudarem um ao outro, como forma de
compensarem erros ¢ deficiéncias. Cooperagdo esta que deve se estender ao ambiente
social (familia, escola ...,);

b) o incentivo para a pratica desportiva deve ser incutido na crianga desde as aulas
de Educagio Fisica para que a crianga va aprendendo a importéncia do esporte para sua
vida social, familiar e profissional; e,

c) o professor deve reconhecer situagfes tipicas de estimulo no aprendiz, sendo
preciso conscientiza-lo dos seus modos de conduta positivos e negativos para com o0s
colegas: positivos — elogios em caso de bom desempenho do colega; ndo critica-lo em caso
de desempenho ruim; aceitagdo tranqiiila de derrotas ¢ debates com os colegas sobre
ocorréncias criticas. Um ponto importante a ser destacado € a conscientizagdo da
possibilidade de sucesso, superando o medo, desenvolvendo a auto-confianga para alcangar
os objetivos propostos.

O professor, treinador e preparador fisico devem ajudar o atleta a superar seus
medos:

e superar o medo de contusdo ajudando-o a melhorar sua condi¢do fisica através
de treinamento, garantindo ao atleta mais seguranga na execugdo dos
movimentos;

e para evitar o medo de vexame social o treinador deve esclarecer ao atleta que o
puiblico participa de forma emocional e v€ apenas os resultados, nfo
considerando todo o esfor¢o e dedicagdio do atleta que estd num processo de
evolugdo e aprendizagem;

¢ deve ser esclarecido também ao atleta que seu medo ird diminuir a medida que
cresce seu dominio sobre seu proprio corpo, com a melhora da sua condigéo
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fisica, dos seus movimentos, da sua técnica e da sua tatica, quando entfo ele se
sentira seguro e auto-confiante do seu desempenho; e,

e um ponto relevante que deve ser evitado ¢ medo das conseqiiéncias do fracasso
no desempenho mostrando ao atleta que serda amenizado na medida em que
desempenho aumenta.

d) a imposicdo de regras do tipo registro de presenga a cada treino, sendo que “o
aluno que faltar mais de trés vezes ao treino sem motivo comprovado (problemas de saide,
viagem inadiavel etc) serd penalizado, ficando, por exemplo, no banco no préximo jogo.
Deve ser incluido além disto, os horarios de treinamento, de competicdo ¢ de aulas que
devem ser respeitados por todos;

e) cabe ao treinador/preparador fisico do atleta esclarecé-lo através de dados
objetivos (resultados de testes fisicos, boletim escolar, ...) da sua evolugdo em relagdo a
situagio anterior, pois assim ele conhecera suas proprias capacidades fisicas e cognitivas e
avaliara suas possibilidades de continuar se aperfeigoando. Devido a este fato, o atleta se
sentira mais auto-confiante em rela¢do ao desenvolvimento da qualidade fisica, a0 dominio
das habilidades técnicas e as taticas da respectiva modalidade esportiva e continue de
dedicando e sendo assiduo aos treinos;

f) o professor/treinador/preparador fisico deve sempre que possivel incentivar seu
aluno através de elogios por seu comportamento desejavel e seu desempenho, acentuando a
vitoria e vivéncia de sucesso a conduta positiva do grupo como camaradagem e alegria em
empenhar-se em equipe. Deve-se argumentar que o atleta estd em processo de
aprendizagem e ird melhorar através do seu esforgo e dedica¢fio nos treinamentos. Assim
conseguira reforgar padrdes de comportamentos desejaveis e preparar a transferéncia para
outras situagGes da vida;

g) o aluno ainda poderd ser recompensado de forma simbdlica (um lanche na
cantina, um chaveiro, um boné etc) pelo seu bom desempenho nos treinos € em
competigdes e pela sua assiduidade;

h) o envolvimento dos pais dos atletas nas atividades desenvolvidas no clube e na
escola, através de reunibes sociais, convite para assistir aos treinos e as competicdes,
atividades esportivas comemorando o dias dos pais e das mies € de suma importancia.
Além disto, esta participacdo e convivéncia entre atletas e seus familiares, construird um
sentimento de companheirismo e fraternidade entre as familias, o que serd um grande
incentivo na participacdo na vida esportiva dos filhos. O professor/treinador/preparador
fisico deve esclarecer para a familia do atleta que seu apoio ¢ fundamental para que a
crianga pratique uma atividade esportiva. O esporte deve ser visto pelos pais como uma
atividade de lazer e um passa tempo. Qutros fatores a seguir ponderados sfo que: o esporte
promove ¢ mantém a satide; desenvolve o espirito de equipe ¢ de luta por um objetivo;
contribui para a socializagio da crianca da crianga; incentiva a persisténcia e a disciplina;
além de ajudar na orientag&o da vida escolar do aluno.

No campo da socializagdo o esporte pode fornecer uma contribuicdo para a
configuragdo das horas de lazer da familia nos fins de semana e nas férias. Esclarecer a
familia que através do esporte a crianga pode extravasar sentimentos destrutivos ou
prejudiciais ao seu desenvolvimento, como o medo, a ansiedade, a agressividade, a
irritag@io. Deve ser lembrado que atitudes como a agressividade e propensfio a violéncia, o
egoismo e a individualidade excessiva, podem ser melhoradas;

i) além da relagfio atleta/treinador a vida do atleta no clube deve ser observada por
atingir varias parcelas do comportamento social, como conformidade, comportamento
prestativo e de lideranga. O espirito de competi¢do deve ser utilizado, para melhorar as
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performances individuais, formando uma poténcia de forga social, isto ¢ a for¢a do
coletivo; e,

j) o desenvolvimento da auto-confianga é obtido através da aprendizagem, cuja
duragdo e intensidade dependem do grau do sentimento de auto-seguranga. Para tanto, o
atleta deve estar convicto de sua propria forga, apoiando-se no controle anterior, no saber e
na avaliagdo das proprias possibilidades, ligadas ao desenvolvimento da qualidade fisica ao
dominio de habilidades técnicas e taticas da respectiva modalidade.

5.2.1.2 Oportunidades de aperfeicoamento para o PVF 3 - Disciplina

O professor e o treinador devem deixar claro desde a sele¢io que existem regras a
serem seguidas em treinamentos € competi¢cdes € que o ndo cumprimento destas pode
comprometer o desempenho de toda a equipe. Assim, devem ser definidas linhas de
comportamentos que devem ser seguidas no treinamento e nas competigdes, mas que
também podem ser reportadas a vida familiar e social da crianga.

O professor, treinador e preparador fisico devem orientar o atleta a desenvolver
comportamentos desejiveis frente as situagGes adversas e reagSes do publico. Além disto,
devem ndo cometer excessos como discutir ou brigar nos treinos e competicdes, mas caso
o faga, o atleta deve ser chamado atengcfio ou punido, como também orientado para
melhorar seu comportamento. Se houver necessidade de um apoio psicolégico, deve ser
solicitada a ajuda de especialistas (Mosqueira & Stobdus, 1984).

As tarefas devem ser cobradas para que o atleta desenvolva sua responsabilidade
individual e de equipe. Quando nfo houver cumprimento destas deve ser analisado,
buscando a provavel causa para poder intervir de forma a levar ao melhoramento da sua
condi¢do emocional, fisica, técnica e tatica.

Em turmas muito grandes, o professor deve formar sub-grupos e equipes elegendo
lideres e delegando tarefas para estimular o sentimento de lideranga e de responsabilidades
entre as criangas, bem como estimular o companheirismo e facilitar o entrosamento do
grupo.

O treinador/preparador fisico deve permitir ao aluno medroso, evitar inicialmente
os exercicios e situagdes provocadores do medo, incentivando-o a praticar o exercicio com
especial energia e deve ser analisado junto com o aluno os fatores provocadores do medo
no desenrolar do movimento, desenvolvendo um plano, onde o aluno aprenda a dominar, e
aos poucos reduzir seu medo. Isto dara ao aluno, seguranca na realizagdo dos movimentos
e ele verd que nio estd sendo rejeitado ou excluido do grupo, o que melhorard sua
confianca em si € no técnico, € na sua auto-estima.

O atleta que ndo consegue ter controle sobre suas agbes, emog¢des e sentimentos
(raiva, medo, dor, repugnincia, vergonha, orgulho, culpa, beleza, admirag8o, 6dio, pena,
agressividade, euforia excessiva) deve ter uma orientagdo psicolégica para que com o
aparecimento de ocorréncias inesperadas saiba agir de forma adequada a situagdio e aos
fatos, sem perder a capacidade de agdo pelas intensas emogdes vividas. No entanto, mesmo
ap6s longos periodos de aprendizagem, a experiéncia vivida pode ainda néio ser a desejada.

As atividades propostas pelo professor/treinador ou preparador fisico devem ter um
grau de dificuldade médio para representar um estimulo positivo de desempenho pelos
alunos. E o seu resultado deve ser expresso de forma objetiva para que a crianga
identifique o seu grau de melhoria e se motive a conquistar outras melhorias.
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5.2.1.3 Oportunidades aperfeicoamento para o PVF 4 - Desempenho Escolar

No desenvolvimento e na formagdo dos valores individuais dominam os fatores
exogenos, tais como sdo transmitidos em padrées de comportamento, imagina¢io de
valores e normas estabelecidas pelo ambiente familiar e escolar, pelo circulo de amizades e
também pela opinifo pablica (Mosqueira & Stobdus, 1984).

O desempenho escolar de um atleta é de fundamental importancia enquanto reforgo
intelectual de motivagdo no esporte. O dominio original das atividades motoras cede, no
decorrer do desenvolvimento, a um deslocamento do incentivo em outras areas de vivéncia
e de agdo, de maneira que a base fundamental do impulso para a atividade fisica desportiva
fica cada vez mais fraca, motivo porque, a motivagio eficiente para o movimento fisico,
em essencial, pode ser garantida apenas pelo seu reconhecimento racional (Feige, 1976).

Assim, também existe uma forte ligagdo no bindmio desempenho escolar -
motivagido — esporte, ndo se sabendo ao certo qual elemento exerce uma maior influéncia
sobre os demais.

Analisar 0 mau desempenho escolar da crianga € comportamentos como
indisciplina, agressividade e falta de interesse pelos estudos através de uma orientacéo
pedagodgica/educacional. Desta maneira serdo detectados problemas que a crianga esteja
tendo a nivel de familia, sala de aula, ou outro qualquer fator que possa afetar seu
desempenho escolar e/ou no esporte. Aulas de reforco devem ser providenciadas para os
alunos que estdo tendo dificuldade para acompanhar assuntos especificos tratados em sala
de aula. Envolver a familia no aluno através de um monitoramento das sua atividades
escolares para detectar previamente problemas que possam ser resolvidos a nivel familiar.

Com o esclarecimento do papel dos estudos na sua vida, a crianga pode se reeducar
criando habitos e horérios de estudo, prezar pela leitura e reportar estes novos habitos para
o esporte. Uma forma de envolver a criancga e o adolescente com os estudos e o esporte em
paralelo, é direcionando o contetido das disciplinas ministradas em sala de aula, para a
atividade esportiva. Como por exemplo, nas aulas de musica associar o esporte, falando de
danga folclorica, ginastica; nas aulas de histéria, falar da historia do esporte, das
olimpiadas; nas aulas de sociologia, tratar a importincia social do esporte; nas aulas de
arte, tratar a questdo estética e dos movimentos como centro de expressfo artistica; nas
aulas de biologia, estudar o corpo humano na area limite de sua capacidade de performance
e processos bioldgicos; e, nas aulas de educagdo fisica estudar a questdo da biodinAmica,
fisica aplicada, e esporte (Mosqueira & Stobéus, 1984).

Deve ser resgatado que € através do processo de aprendizagem (consciéncia de que
¢ capaz de fazer) que a crianga conquistara sua auto-confianca, cuja duragéo e intensidade
dependerio do sentimento da auto-seguranga que conquistar (Mosqueira & Stobéus, 1984).

A dinimica de grupo € um artificio utilizado para processar alteragdes de
mentalidade individual e ajudar o aluno a se relacionar com o grupo. As caracteristicas de
uma classe escolar com dindmica de grupo, geralmente tem um objetivo comum que pode
vir de fora e/ou ser imposto pelo proprio grupo; um complexo de normas que regem as
relagdes sGcio-emocionais e a orientagio das tarefas; uma estrutura com posigdes e papéis
diferenciados; ¢ uma estrutura de relagbes de sentimentos reciprocos (Mosqueira &
Stobidus, 1984).

As relagdes afetivas nas estruturas dos alunos entre si, constituem outra dimenséo
na estrutura do grupo. Os processos de interagdo e comunicagio sdo influenciados de modo
relevante pelos processos emocionais de simpatia ou antipatia. A sociometria determina o
grau de simpatia ou antipatia de cada aluno frente a outro aluno do grupo (Moreno, 1954).
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Segundo Moreno, 1954, o quadro das formas na solugéo do problema de normas de
desempenho e normas internas do grupo, o aluno na classe escolar pode ser:

a) um objeto de referéncia positiva, quando ele tem uma adaptagdo total livre de
conflitos;

b) um objeto de referéncia negativa, quando recusa as normas de desempenho ¢
recusa as normas internas do grupo e provavelmente sera excluido do grupo; e,

¢) um objeto de referéncia heterogénea, o aluno aceita as normas de desempenho e
recusa as normas internas do grupo (é o aluno ambicioso € o superajustado) ou o aluno
recusa as normas de desempenho e aceita as normas internas do grupo (pode fracassar na
area do desempenho e em uma dedicag8o sécio-cultural a classe).

Através da formacdo de equipes e da reagdo dos colegas da equipe € de classe, o
aluno recebe informagdes sobre sua posi¢cdo de valor na classe, o seu grau de popularidade
e sua capacidade de corresponder as normas internas do grupo sem gerar conflitos. Os
alunos que estdo com problemas de adaptagfio, devem receber orientagiio pedagogica e
educacional a fim de se adaptarem ao ambiente escolar e suas normas preestabelecidas.

O processo de interag@io professor — aluno pode ser afetado pode ser por varios
problemas que passam pela antipatia, diferenga de interesses, uso do poder. Assim, o
professor deve encontrar uma forma de demonstrar o seu poder, seja ele o poder legitimo,
pessoal, de competéncia ou de status, sem estabelecer uma relagéo de conflitos.

Na sala de aula, bem como em modalidades esportivas de equipe, a cooperagéo
entre os membros do grupo é um pré-requisito indispensével para orientar a cooperagfo € a
competicdo entre os alunos que se unirdo para vencer o adversdrio e se espelhando nos
proprios companheiros crescerdo, pois conheceréio melhor a si proprios.

Assim, apresenta-se de forma mais objetiva, as oportunidades de aperfeicoamento
para os PVF1 — Motivagdo, PVF 3 — Disciplina e PVF 4 — Desempenho Escolar.
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5.2.1.4 Oportunidades aperfeicoamento para o PVE 1.1 — Interesse do PVF 1 -
Motivacgio

Quadro 5.3: Oportunidades aperfeigoamento para o PVE 1.1 — Interesse
do PVF 1 — Motivagéo

Interesse

Alternativa 1 |- Identificar o nivel de aspiragdo do atleta, motivagéo para atividade
fisica e saude ou alta performance (questionario- anamnese).
Alternativa 2 |- Oferecer infra-estrutura adequada (material, local treinamento,
vinculo ¢/ clube, lanche, uniforme, vale transporte, seguranga etc).
Alternativa 3 |- Incentivar a crianga a praticar esporte, desde as aulas de Educagdo

Fisica.
Alternativa 4 |- Dar oportunidade de ser titular e participar de competicdes.
Alternativa 5 |- Estreitamento da relagdo aluno/técnico/preparador fisico

(metodologia de ensino).

Alternativa 6 |- Esclarecer para a crianga e para sua familia, as possibilidades que o
esporte pode lhe oferecer (sucesso, dinheiro, realizagdio pessoal,
status, saude, socializagdo etc).

Alternativa 7 |- Dar para a crian¢a a oportunidade de usar seu préprio uniforme
(status).

Alternativa 8 |- Oferecer reconhecimento pelo esforco em treinamento e
competigdes.
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5.2.1.5 Oportunidades de aperfeicoamenvto para o PVE 1.2 — Dedicacdo do PVF 1 -
Motivagio

Quadro 5.4: Oportunidades de aperfeicoamento para PVE 1.2 — Dedicagéo
do PVF 1 — Motivagéo

Dedicagdo

Alternativa9 |- Desenvolver tarefas com alunos que tenham grau de dificuldade
médio para estimular seu desempenho (metodologia ensino).
Alternativa 10 |- Reconhecimento pelo técnico € preparador fisico, familia, clube e
comunidade.

Alternativa 11 |- Apos fracasso ou sucesso, o técnico e preparador fisico deve ajudar
o atleta a encontrar uma razio (objetivo) para seu desempenho, e que
0 motive em suas novas agoes.

Alternativa 12 | O técnico € o preparador fisico devem fazer o aluno compreender as
correlagdes entre talento, aprendizagem e performance. Deve
também mostrar ao aluno como reconhecer progressos e promover
pontos de revelagdo de forma que as conseqiiéncias de suas agdes
esportivas sejam atraente e o motive.

Alternativa 13 |- Manter uma conduta positiva frente a0 bom ou mau desempenho.
Conscientizar o atleta da possibilidade de sucesso, superando o medo
e desenvolvendo sua autoconfianga para alcangar os objetivos
propostos.

Alternativa 14 |- Demonstrar ao atleta reconhecimento pelo seu esforgo e dedicagdo
para melhorar suas capacidades fisicas e cognitivas (desenvolver
autoconfianca e auto-seguranga). Esclarecer as possibilidades de
continuar se aperfeicoando para atingir o dominio das habilidades
técnicas, taticas da modalidade. Mostrar ao atleta através de dados
objetivos, sua evolugdo (resultado de teste fisico, boletim escolar,
etc).

Alternativa 15 |- O aluno ainda podera ser recompensado de forma simbdlica (um
lanche na cantina, um chaveiro, um boné etc), pelo seu bom
desempenho em treinos e em competi¢des e pela sua assiduidade.
Alternativa 16 |- Desenvolver o espirito de competigfo.

Alternativa 17 |- Ter vaga garantida na escola.

- O conjunto de alternativas utilizado para melhorar o interesse,
contribuird também para aumentar a dedicacéo do atleta.
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5.2.1.6 Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 1.3 — Assiduidade do PVF 1 -
Motivagio

Quadro 5.5: Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 1.3 — Assiduidade
do PVF 1 — Motivagdo ’

Assiduidade

Alternativa 18 |- A imposi¢do de regras e registros de presenca em treinos. As faltas
devem ser previamente avisadas e justificadas. A infra¢do de tais
regras pode levar a penalizagdo do aluno.

Alternativa 19 |- Tornar a presenca do atleta fundamental para a realizacgio do treino,
aumentando a sua responsabilidade.

- O conjunto de alternativas utilizado para melhorar o interesse, ¢ a
dedicac@o contribuira diretamente para a assiduidade do atleta.

5.2.1.7 Oportunidades de aperfeigoamento para o PVE 1.4 - Apoio Familiar do PVF
1 — Motivacio

Quadro 5.6: Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 1.4 - Apoio Familiar
do PVF 1 — Motivagéo

Apoio Familiar

Alternativa 20 |- Envolver os pais do atletas nas atividades desenvolvidas no clube e
na escola através de reuniGes sociais, convite para treinos e
competi¢des, como também de atividades esportivas comemorativas.
Alternativa 21 |- O professor/técnico e preparador fisico deve esclarecer para a
familia do atleta que seu apoio € fundamental para que a crianga
pratique uma atividade esportiva. Esporte é muito mais que uma
atividade de lazer é um passa tempo. O esporte mantém e promove a
saude; desenvolve o espirito de equipe e de luta por um objetivo;
contribui para a socializagdo da crianga; incentiva a persisténcia € a
disciplina; além de ajudar na orientagdo da vida escolar e
profissional do atleta.

Alternativa 22 |- Informar a familia do atleta a respeito dos dias e horarios de treino,
bem como os dias de jogos.

Alternativa 23 |- Dispor de um cadastro com dados pessoais de cada atleta para
manter contato com a familia quando necessério.

Alternativa 24 (- Esclarecer a familia que através do esporte a crianga pode
extravasar sentimentos destrutivos ou prejudiciais ao = seu
desenvolvimento como o medo, a ansiedade, a agressividade, a
irritagdo. Pode ser melhorado atitudes de agressividade e violéncia, o
egoismo e o excesso de individualidade.

Alternativa25 |- No campo da socializagdo, o esporte pode fornecer uma
contribuicdo para a configuracdo das horas de lazer da familia nos
fins de semanas e nas férias.
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5.2.1.8 Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 3.1 — Comportamento do
PVF 3 - Disciplina

Quadro 5.7: Oportunidades de aperfeigoamento para o PVE 3.1 — Comportamento

do PVF 3 — Disciplina

Comportamento

Alternativa 26

- O professor, técnico e preparador fisico devem deixar claro para os
atletas que existe uma conduta de comportamento a ser adotada néo
apenas nos treinos, competi¢bes, como também, na escola € na vida
familiar e social da crianga.

Alternativa 27

- Reconhecer o papel do técnico, preparador fisico e professor nas
atividades por eles administradas.

Alternativa 28

- O professor, técnico e preparador fisico devem orientar o atleta a
desenvolver comportamentos desejaveis frente a situagdes adversas e
reagdes do publico. Deve saber reconhecer a necessidade de ajuda de
profissionais especializados quando necessério (apoio psicolégico e
pedagdgico).

Alternativa 29

- Corresponder as responsabilidades assumidas ou delegadas.

Alternativa 30

- O técnico e preparador fisico devem permitir ao aluno medroso
evitar inicialmente os exercicios e situagdes provocadoras de medo.
Deve incentiva-lo a praticar o exercicio com especial energia e
analisar junto com ele, os fatores provocadores do medo no
desenrolar do movimento. Desenvolver um plano, onde o aluno
aprenda a dominar, e aos poucos reduzir seu medo, de maneira a
melhorar sua confianga em si proprio € no técnico/preparador fisico,
€ sua auto-estima.

5.2.1.9 Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 3.2 — Equilibrio Emocional do
' PVF 3 - Disciplina

Quadro 5.8: Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 3.2 — Equilibrio Emocional

do PVF 3 - Disciplina

Equilibrio Emocional

Alternativa 31

- Atletas com comportamento € reagdes indesejadas (agressividade,
raiva, medo etc) devem receber orientagfo psicologica para que
saibam agir de forma adequada, frente & situagGes inesperadas sem
perder a capacidade de ag8o pelas intensas emogdes vividas.

Alternativa 32

- Fazer com que o atleta vivencie situagGes reais de jogo (pequenas
competicdes € amistosos) para que oportunize um aprendizado
gradativo das situa¢Ges em quadra.

Alternativa 33

- Conhecer as regras oficiais de futsal e o regulamento da
competicdo que esta disputando.




166

5.2.1.10 Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 3.3 — Cumprimento das
tarefas do PVF 3 — Disciplina o

Quadro 5.9: Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 3.3 — Cumprimento das tarefas
do PVF 3 - Disciplina

Cumprimento das tarefas

Alternativa 34 |- Cobrar o cumprimento das tarefas para que o atleta desenvolva sua
responsabilidade individual e pela equipe.

Alternativa 35 |- Analisar a possivel causa do nfio cumprimento das tarefas
ordenadas para poder intervir de forma, a melhorar a condi¢fo fisica,
emocional, técnica e tatica do atleta.

Alternativa 36 |- As tarefas propostas devem ter um grau de dificuldade médio, que
represente um estimulo positivo de desempenho pelos alunos. Seu
resultado deve ser expresso nfio apenas de forma subjetiva mas
também objetiva para que a crianga identifique o seu grau de
melhoria e se motive a conquistar progressos.

5.2.1.11 Oportunidades de aperfeicoamento para o PVF 4 — Desempenho Escolar

Quadro 5.10: Oportunidades de aperfeicoamento para o PVF 4 — Desempenho Escolar

Desempenho Escolar
Alternativa 37 |- Analisar o mau desempenho escolar da crianca e comportamentos
indesejados como indisciplina, agressividades e falta de interesse
pelos estudos através de um orientagdo pedagdgica/educacional para
detectar problemas que a crianga esteja tendo a nivel familiar, de sala
de aula, ou outro qualquer que possa afetar seu desempenho escolar
e/ou esportivo. ,
Alternativa 38 |- Aulas de reforgo para os alunos que estéio tendo dificuldades para
acompanhar os assuntos ministrados em sala de aula.
Alternativa 39 |- Envolver a familia do aluno através de um monitoramento das suas
atividades escolares para detectar previamente problemas a nivel
Alternativa 40 |- Fazer exame clinico na crianga para ver se seu mau desempenho
escolar ou esportivo estd relacionado a algum problema fisico, como
deficiéncia auditiva, visual, de comunicagéo etc.
Alternativa 41 |- Uma forma de envolver a crianca e o adolescente com os estudos e
o esporte em paralelo € direcionando o contetido das disciplinas
ministradas em sala de aula & atividade esportiva (nas aulas de
biologia, estudar o corpo humano na area limite de sua capacidade de
performance € processos bioldgicos).
Alternativa 42 |- Orientar a crianga a respeito da importancia dos estudos para sua
vida atual e futura, com palestras, mini-cursos etc.
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Quadro 5.10(cont) Oportunidades de aperfeicoamento no PVF 4 —
Desempenho Escolar

Alternativa 43 |- Criar habitos de leitura e horarios de estudos para a crianga
aprender a organizar suas atividades escolares e utilizar methor seu
tempo.

Alternativa 44 |- As atividades propostas devem ter um grau de dificuldade médio
para representar um estimulo positivo de desempenho pelos alunos.

Alternativa 45 |- Desenvolver atividades de dindmica de grupo (como ter um
objetivo comum, orientagéio das tarefas, estrutura das posicdes e
papéis de cada um no grupo) para promover mudangas de
mentalidade individuais e ajudar o aluno a se relacionar em grupo.

Alternativa 46 |- A formacBio de equipes e da reagdio dos colegas da equipe e de
classe, fard com que o aluno receba informagdes sobre sua posicdo
de valor na classe, o seu grau de popularidade e sua capacidade de
corresponder as normas internas do grupo, sem gerar conflitos.

Alternativa 47 |- Os alunos que estdo com problemas de adaptacdo devem receber
orientagido pedagdgica e educacional a fim de se adaptarem ao
ambiente escolar e suas normas preestabelecidas.

Alternativa 48 | O processo de interagdo professor — aluno pode ser afetado por
varios problemas que passam pela antipatia, diferenga de interesses,
uso do poder. Assim, o professor deve encontrar uma forma de
demonstrar o seu poder, seja pelo poder legitimo, pessoal, de
competéncia ou de status, sem estabelecer uma relacio de conflitos.

Alternativa 49 |- Na sala de aula, bem como em modalidades esportivas de equipe, a
cooperagdo entre os membros do grupo € um pré-requisito
indispensavel para orientar a cooperagdo e a competicdo entre os
alunos que se unirdo para vencer o adversério ¢ se espelhando nos
proprios companheiros crescerdo pois conhecerdo melhor a si
proprios.
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5.2.2 Identificagiio de Oportunidades de Aperfeicoamento para a Area Exigéncias
Esportivas da Modalidade

Para a identificacdio destas oportunidades, buscou-se a opiniio de um especialista
em treinamento desportivo. Este orientou o facilitador para que se buscasse a partir dos
resultados obtidos nos testes, os pardmetros para identificar qual oportunidade gerada €
mais adequada para cada candidato. Ele destacou que € de fundamental importéncia, que o
técnico respeite os principios do treinamento desportivo (Filin, 1998 ; Zakharov, 1992), e
principalmente, considerar as peculiaridades do treinamento de jovens.

E oportuno destacar que as oportunidades de aperfeicoamento da 4rea das
exigéncias esportivas estdo diretamente ligadas as oportunidades da éarea psicossocial e
vice-versa. A aplicagdio de um conjunto de oportunidades geradas para a Area Psicossocial
podem também gerar melhorias na Area das Exigéncias Esportivas da Modalidade.

5.2.2.1 Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 6.1 - Velocidade do PVF 6
Condigoes e Treinabilidade

Treinamento Intervalado (resisténcia, velocidade e endurance)
Corrida de Velocidade com o aumento da intensidade e duragdo do exercicio

Quadro 5.11: Oportunidades de aperfeicoamento para PVE 6.1 — Velocidade
do PVF - 6 Condi¢3es de Treinabilidade

Distincia | tempo frequéncia | repeticdo | Intervalo efeito
Alterna 100 80%da | 3 vezespor | 6 vezes 1 a 3 min 1 més
tiva S0 | metros | velocidade semana ou 60% da
frequéncia
cardiaca
Alterna 150 85%da | 4 vezes por | 6 vezes 1 a3 min 2 més
tiva 51 | metros | velocidade semana ou 60% da ou
frequéncia { menos
cardiaca
Alterna 250 90%da | Svezespor | 10vezes | 1a3 min 2 més
tiva52 | metros | velocidade semana ou 70% da ou
frequéncia | menos
cardiaca
Alterna 300 95%da | Svezespor | 12vezes | 1a3min 2 a3
tiva 53 | metros | velocidade semana ou 70% da més
frequéncia
cardiaca
Alterna 400 100% da | 5vezespor | 15vezes | 1a3 min 3 més
tiva54 | metros | velocidade semana ou 80% da | ou mais
frequéncia
cardiaca
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5.2.2.2 Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 6.2 — For¢a do PVF 6 -
Condicdes de Treinabilidade

Exercicios resistidos utilizando o peso do corpo (for¢a)
Acrobacias (Viana, 91)
Agachamentos, apoio € saltos
Abdominais
Exercicios isométricos (individualmente ou em duplas - forga contra uma resisténcia)

Quadro 5.12: Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 6.2 — Forga
do PVF 6 — Condic¢des de Treinabilidade

duragdo | frequéncia | tempo do | repeti¢io | intervalo | efeito | tipo
semanal | exercicio
Alterna | 20 min | 3 vezes 3 min 3 l1a3min | 1 més | Resisti-
tiva 55 dos
10 min | 3 vezes 7s 5 1 min 1 més | Isomé-
tricos
Alterna | 25min | 3 vezes 4 min 4 1a3min| 1 més | Resisti-
tiva 56 dos
10min | 3 vezes 8s 6 até 1 min | 1 més | Isomé-
tricos
Alterna | 30min | 4 vezes 4 min 4 l1a3 min | 2 més | Resisti-
tiva 57 dos
15min | 4 vezes 9s 7 até 1 min | 2 més | Isomé-
tricos
Alterna | 30min | 4 vezes | 5min 5 la3min| 2,5 | Resisti-
tiva 58 meses dos
15min | 4 vezes 9s 8 até Imin| 2,5 Isome-
meses | 'ricos
Alterna | 30min | 5 vezes 5 min 5 1 a3 min 3 Resisti-
tiva 59 meses dos
20 min 5 vezes 10s 10 até 1 min 3 Isomé-
meses | tricos
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5.2.2.3 Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerébica
do PVE 6.3 — Resisténcia do PVF 6 — Condigdes de Treinabilidade

O quadro 5.13, mostra os objetivos a serem atingidos pelo candidato, para o
aperfeicoamento deste ponto de vista.

Quadro 5.13: Objetivos de aperfeicoamento para o PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerobica

4 semanas - 1600 metros em 12 minutos
8 semanas - 2000 metros em 12 minutos
12 semanas - 2400 metros em 12 minutos
16 semanas - 2800 metros em 12 minutos

Quadro 5.14: Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 6.3.1 — Resisténcia Aerdbica
do PVE 6.3 — Resisténcia do PVF 6 - Condi¢des de Treinabilidade

semana distancia Tempo frequéncia
semanal

Alternativa 60 1 1600 13.30 min 5
2 1600 13.00 min 5

3 1600 12.45 min 5

4 1600 11.45 min 5

Alternativa 61 5 1600 11.00 min 5
6 1600 10.30 min 5

7 1600 10.00 min 5

8 1600 9.45 min 5

9 1600 9.30 min 3

1600 9.15 min 2

Alternativa 62 10 1600 9.00 min 3
2400 16.00 min 2

11 1600 8.45 min 3

2400 15.00 min 2

12 1600 8.30 min 3

2400 - 14.00 min 2

13 1600 8.15 min 3

2400 13.30 min 2

14 1600 8.00 min 3

2400 13.00 min 2

Alternativa 63 15 1600 7.45 min 2
2400 12.30 min 2

16 2400 12.30 min 2

2300 17.00 min 2
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5.2.2.4 Oportu s53-x - rtuiistyekizmento para o PVE 6.3.2 — Resisténcia Anaerébica
do PV_V U PVii}-kitinis o PVF 6 — Condicoes de Treinabilidade

Treinamento Inwcxl e Inndi-Frgiviacardiaca de controle:
10-140 bat/min no intervalo
- 180 bat/min no exercicio

Quadro 5..¢ o Slilmitdskaperfeicoamento para o PVE 6.3.2 — Resisténcia
Anaerobid O-—xobiugti}-kstincia do PVF 6 — Condigdes de Treinabilidade

Didia |t |rpetico | frequéncia | intervalo agio no resultado
semanal intervalo :
Alterna- fi{ls) 10 3 45 seg. trote 1 més
tiva 64 iy
Alterna- ils| 12 3 48 seg. trote 1 més
tiva 65 i
Alterna- Bnfs 14 3 51 seg. trote 1 més
tiva 66 T
Alterna- W (s 17 3 54 seg. trote 1 més
tiva 67 ¥
Alterna- Wiss; 0 3 60 seg. trote 1 més
tiva 68 i

5.2.2.5 Oportw -z cmortuill i yriwamento para o PVE 8.1 — Passe do PVF 8 -
Fundas b samdimsishiis

Quadr1bs x adniliiumiks de aperfeicoamento para o PVE 8.1 —Passe
#IF§- Fundamentos Basicos

s duragiio | repeticio | frequéncia | efeito
semanal
Alternativa swvitiv | lmimsaqadra, 20 min 1-3 3 1 més
69 ahidulon
aent,
siksinhsulzacEo
| bpsmssis
hesvrages.
Alternativasvidtiv| lnus 20 min 1-3 3 1 més
70 tnplde
Alternativasvi¥tin| i 25 min 2-4 3 2
71 meses
Alternativasvi¥tin| i 30 min 3-5 3 2,5
72 meses
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5.2.2.6 Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 8.2 — Chute do PVF 8 -
Fundamentos Basicos

Quadro 5.17: Oportunidades de aperfeicoamento para o0 PVE — 8.2 Chute
do PVF 8 — Fundamentos Basicos

exercicio duragio | repetico | frequéncia efeito
semanal
Alternativa | Exercicios de chuteagol | 10min [ 1-3 3 2
73 com ou sem goleiro, com semana
ou sem obstaculos em s
diversos pontos da quadra.
Alternativa | idem, mais complexidade | 10min | 1-3 3 1 més
74
Alternativa idem 15min | 2-4 3 1,5 més
75 ‘
Alternativa idem 20min | 3-5 3 2
76 meses

5.2.2.7 Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 8.3 — Conduc¢io do PVF 8 -
Fundamentos Basicos

Quadro 5.18: Oportunidades de aperfeicoamento para o PVE 8.3 — Condugéo
do PVF 8 — Fundamentos Bésicos

exercicio duragio | repeticiio | frequéncia efeito
semanal
Alternativa | Exercicios individuais de 9 min 1-2 3 2
77 condugo de bola, com ou semana
sem obstaculos podem ser s

conjugado com exercicios
de passe e chute a gol.

Alternativa | idem, mais complexidade 9 min 1-2 3 1 més
78

Alternativa | idem, mais complexidade 10min | 2-3 3 1,5 més
79

Alternativa | idem, mais complexidade 15min | 3-4 3 2
80 meses

A partir das oportunidades geradas para os PVFs mais representativos do modelo
busca-se agora aplicé-las nos candidatos avaliados, como mostrado nas etapas a seguintes:



5.3 Oportunidades de aperfeigoamento para o Candidato A

Quadro 5.19: Oportunidades de aperfeigoamento para o Candidato A

PVF 1- Motivagéo

De N7 paraN10

Dedicagdo: Alternativas: A9, A10, All, Al2 Al3, Al4,
Al5,Al6e Al7 ‘

Assiduidade: Alternativas: A18 e A19

Apoio familiar: Alternativas: A 23 e A 25

(custo indireto) 2 meses

PVF 3 - Disciplina

De N7 para N8
Cumprimento das tarefas: Alternativas: A34, A35 e A36
(custo RS 560, 00 com terapeuta) 2 meses

PVF 4 -
Desempenho
Escolar

De N5 para N6
Alternativas: A39, A41,A42,A43 e A44
(custo indireto) 2 meses

PVF 6 — Condigbes
de Treinabilidade

PVE 6.1 - Velocidade (De N4 - N5)
Alternativa: A45
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 3 meses

PVE 6.2 — Forga (De N3 - N5)
Alternativas: A57, A58 e A59
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 1més

PVE 6.3.1 — Res. Aerébica (De N4 - N5)
Alternativa: A63
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 2 sem.

PVE 6.3.2 — Res. Anaerdbica (De N4 — N6)
Alternativas: A67 e A68
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 2 meses

PVF 8 -
Fundamentos

Basicos

PVE 8.1.1 —Passe
O candidato jé estd no nivel N5

PVE 8.1.2 - Passe (De N4 — N5)
Alternativas: A71 e A72
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2,5 meses

PVE 8.1.3 - Passe (De N4 — N5)
Alternativas: A71 e A72
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2,5 meses

PVE 8.2.1 - Chute (De N3 - N5)
Alternativas: A75 e A76
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2 meses

PVE 8.3.1 — Condugdo (De N4 — N5)
Alternativa: A79
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2 meses
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5.4 Oportunidades de aperfeicoamento para o Candidato B

Quadro 5.20: Oportunidades de aperfeicoamento para o Candidato B

PVF 1- Motivagio

De N5 para N10

Interesse: Alternativas: Al, A2, A3, A4, AS, A6, AT e
A8

Dedicacdo: Alternativas: A9, A10, All, Al12, Al3, Al4,
Al15,Al6e Al7

Assiduidade: Alternativas: A18 ¢ A19

Apoio familiar: Alternativas: A 20, A 21, A23, A24 ¢
A25

(custo indireto) 3 meses

PVF 3 — Disciplina

De N6 para N8
Controle emocional: Alternativas: A31, A32 e A33
(custo R$ 560, 00 com terapeuta) 2 meses

PVF 4 -
Desempenho
Escolar

De N5 para N6
Alternativas: A39, A41,A42,A43 e A44
(custo indireto) 2 meses

PVF 6 — Condigoes
de Treinabilidade

PVE 6.1 — Velocidade (De N3 - N5)
Alternativas: A52 e A53
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 3 meses

PVE 6.2 — Forga (De N3 - N5)
Alternativas: A57, A58 e A59
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 1 més

PVE 6.3.1 — Res. Aer6bica (De N3 - N5)
Alternativas: A62 e A63
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 2 meses

PVE 6.3.2 — Res. Anaerdbica (De N3 — N6)
Alternativas: A66, A67 ¢ A68
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 3 meses

PVF 8 Fundamentos
Basicos

PVE 8.1.1 — Passe (De N4 — N5)
Alternativa: A72
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2,5 meses

PVE 8.1.2 - Passe (De N3 — N5)
Alternativas: A71 e A72
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2,5 meses

PVE 8.1.3 - Passe (De N3 — N5)
Alternativas: A70, A71 e A72
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2,5 meses

PVE 8.2.1 - Chute (De N3 — N5)
Alternativas: A75 e A76
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2 meses

PVE 8.3.1 — Condugéio (De N3 — N4)
Alternativas: A79 e A80
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2 meses
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5.5 Oportunidades de melhoria para o Candidato C

Quadro 5.21: Oportunidades de aperfeicoamento para o Candidato C

PVF 1- Motivagiio

De N3 para N10

Interesse: Alternativas: Al, A2, A3, A4, AS, A6, AT e
A8

Dedicagdio: Alternativas: A9, A10, Al1, Al12, Al13, Al4,
Al5, Al6 e Al7

Assiduidade: Alternativas: A18 e A19

Apoio familiar: Alternativas: A 20, A 21, A23, A24 e
A25

(custo indireto) 3 meses

PVF 3 - Disciplina

De N6 para N8
Controle emocional: Alternativas: A31, A32 e A33
(custo R$ 560, 00 com terapeuta) 2 meses

PVF 4 -
Desempenho
Escolar

De N4 para N6
Alternativas: A37, A38, A39, A41,A42,A43 e A45
(custo indireto) 2 meses

PVF 6 — Condicoes
de Treinabilidade

PVE 6.1 — Velocidade (De N3 - N5)
Alternativas: A52 e AS53
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 3 meses

PVE 6.2 — Forga (De N4 - N5)
Alternativas: A58 e AS9
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 1 més

PVE 6.3.1 — Res. Aerobica (De N2 - N5)
Alternativas: A61, A62 e A63
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 3 meses

PVE 6.3.2 — Res. Anaerdbica (De N3 — N6)
Alternativas: A66, A67 e A68
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 3 meses

PVF 8 Fundamentos
Basicos

PVE 8.1.1 — Passe (De N2 — N5)
Alternativas: A70, A71 e A72
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2,5 meses

PVE 8.1.2 - Passe (De N3 —N5)
Alternativas: A71 e A72
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2,5 meses

PVE 8.1.3 - Passe (De N3 — N5)
Alternativas: A71 e A72
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2,5 meses

PVE 8.2.1 - Chute (De N4 — N5)
Alternativa: A76
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2 meses

PVE 8.3.1 — Condugéo (De N3 —N4)
Alternativas: A79 e A80
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2 meses
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5.6 Oportunidades de aperfeicoamento para o Candidato D

Quadro 5.22: Oportunidades de aperfeicoamento para o Candidato D

PVF 1- Motivacio

De N8 para N10

Dedicagdo: Alternativas: A9, A10, All, A12, Al3, Al4,
Al5, Al6 ¢ Al17

Assiduidade: Alternativas: A18 e A19

(custo indireto) 2 meses

PVF 3 - Disciplina

O candidato esta no nivel N8

PVF 4 -
Desempenho
Escolar

De N6 para N7
Alternativas: A43, A45 e A46
(custo indireto) 2 meses

PVF 6 — Condicdes
de Treinabilidade

PVE 6.1 — Velocidade (De N5 — N6)
Alternativas: AS2 e A53
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 3 meses

PVE 6.2 — Forga (De N2 - N5)
Alternativas: A56, A57 e A58
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 1 més

PVE 6.3.1 — Res. Aerdbica (De N2 - N5)
Alternativas: A61, A62 e A63
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 2 meses

PVE 6.3.2 — Res. Anaerdbica (De N3 — N6)
Alternativas: A66, A67 e A68
(custo de R$ 310,00 com preparador fisico) 3 meses

PVF 8 Fundamentos
Basicos

PVE 8.1.1 — Passe (De N2 —N5)
Alternativa A70, A71 e A72
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2,5 meses

PVE 8.1.2 - Passe (De N3 —N5)
Alternativas: A71 e A72
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2,5 meses

PVE 8.1.3 - Passe (De N3 — N5)
Alternativas: A70, A71 e A72
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2,5 meses

PVE 8.2.1 - Chute (De N2 — N5)
Alternativas: A74, A75 e A76
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2 meses

PVE 8.3.1 — Condugéo (De N3 —N4)
Alternativas: A79 e A80
(custo de R$ 310,00 com técnico) 2 meses
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5.7 Anilise da Relag¢do Custo Beneficio

Para cada candidato foi realizada a andlise de relagdo custo beneficio, onde foram

aplicadas as oportunidades de aperfeicoamento, da seguinte forma:

e As alternativas Al, Bl, Cl e D1 sdo aplicadas as oportunidades de melhoria
nos PVF 1, PVF 3, PVF 4, PVF6 e PVF 8, conforme a tabela correspondente a
cada candidato.

e As alternativas A2, B2, C2 e D2 so aplicadas as oportunidades de melhoria nos
PVF 1, PVF3 e PVF 4, conforme a tabela correspondente a cada candidato.

e As alternativas A3, B3, C3 e D3 sfo aplicadas as oportunidades de melhoria no
PVF 6, conforme a tabela correspondente a cada candidato.

e As alternativas A4, B4, C4 e D4 s#o aplicadas as oportunidades de melhoria no
PVF 8, conforme a tabela correspondente a cada candidato.

e As alternativas A5, B5, C5 e D5 sdo aplicadas as oportunidades de melhoria nos
PVF 1, PVF 3, PVF 4 ¢ PVF 6, conforme a tabela correspondente a cada
candidato.

e As alternativas A6, B6, C6 e D6 sdo aplicadas as oportunidades de melhoria nos
PVF 1, PVF 3, PVF 4 ¢ PVF 8, conforme a tabela correspondente a cada

candidato.
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Griéfico 5.2: Relagdo custo x beneficio do Candidato A

O candidato A tem como pontuagdo 74,27 pontos. Quando da aplicagio da
alternativa A1 (melhorias para os PVFs 1, 3, 4, 6 e 8), que tem um custo total de RS
1.180,00, ele passa para 88,79 pontos, ganhando 14,52 pontos, o que representa R$ 81,00
por ponto.
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Quando da aplicagfo da alternativa A2 (PVFs 1,3, 4), que tem um custo total de R$
560,00, o candidato a passa para 80,62 pontos, o que representa em relagdo a sua
pontuacdo inicial um ganho de 6,32 pontos, o que representa R$ 88,00 por ponto.

Quando da aplicagio da alternativa A3 (PVF 6), que tem um custo total de R$
310,00, o candidato a passa para 79,11 pontos, o que representa em relacéo a sua
pontuacdo inicial um ganho de 4,84 pontos, o que representa R$ 64,00 por ponto.

Quando da aplicagdo da alternativa A4 (PVF 8), que tem um custo total de R$
310,00, o candidato a passa para 77,59 pontos, 0 que representa em relagéo a sua
pontuagdo inicial um ganho de 3,32 pontos, o que representa R$ 93,00 por ponto.

Quando da aplicagfio da alternativa AS (PVFs 1,3, 4 e 6), que tem um custo total de
R$ 870,00, o candidato a passa para 85,46 pontos, o que representa em relacdo a sua
pontuagdo inicial um ganho de 11,19 pontos, o que representa R$ 78,00 por ponto.

Quando da aplicagfio da alternativa A6 (PVFs 1,3, 4 e 8), que tem um custo total de
R$ 870,00, o candidato a passa para 83,94 pontos, 0 que representa em relagdo 4 sua
pontuacio inicial um ganho de 9,67 pontos, o que representa R$ 90,00 por ponto.
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Griafico 5.3: Relagdo custo x beneficio do Candidato B

O candidato B tem como pontuagéio 62,07 pontos. Quando da aplicagdo da
alternativa B1 (melhorias para os PVFs 1, 3, 4, 6 e 8), que tem um custo total dé R$
1.180,00, ele passa para 90,63 pontos, ganhando 28,56 pontos, o que representa R$ 13,00
por ponto. '

Quando da aplicagfo da alternativa B2 (PVFs 1,3, 4), que tem um custo total de R$
560,00, o candidato a passa para 76,82 pontos, o que representa em relago a sua
pontuagdo inicial um ganho de 14,75 pontos, o que representa R$ 37,00 por ponto.



179

Quando da aplicagio da alternativa B3 (PVF 6), que tem um custo total de RS
310,00, o candidato a passa para 70,35 pontos, o que representa em relagdo a sua
pontuagfo inicial um ganho de 8,28 pontos, o que representa R$ 37,00 por ponto.

Quando da aplicagdo da alternativa B4 (PVF 8), que tem um custo total de RS
310,00, o candidato a passa para 67,57 pontos, o que representa em relagdo a sua
pontuagio inicial um ganho de 5,5 pontos, o que representa R$ 56,00 por ponto.

Quando da aplicagdo da alternativa B5 (PVFs 1,3, 4 e 6), que tem um custo total de
R$ 870,00, o candidato a passa para 85,10 pontos, o que representa em relagio a sua
pontuacio inicial um ganho de 23,03 pontos, o que representa R$ 37,00 por ponto.

Quando da aplicagio da alternativa B6 (PVFs 1,3, 4 ¢ 8), que tem um custo total de
RS 870,00, o candidato a passa para 82,32 pontos, o que representa em relagdo a sua
pontuacdo inicial um ganho de 20,25 pontos, o que representa R$ 43,00 por ponto.

~&— Beneficio
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Grafico 5.4: Relagdo custo x beneficio do Candidato C

O candidato C tem como pontuagdo 52,30 pontos. Quando da aplicacdo da
alternativa C1 (melhorias para os PVFs 1, 3, 4, 6 e 8), que tem um custo total de R$
1.180,00, ele passa para 87,99 pontos, ganhando 35,69 pontos, o que representa R$ 33,00
por ponto. '

Quando da aplicagdo da alternativa C2 (PVFs 1,3, 4), que tem um custo total de R$
560,00, o candidato a passa para 76,81 pontos, o que representa em relagio a sua
pontuag#o inicial um ganho de 24,51 pontos, o que representa R$ 23,00 por ponto.

Quando da aplicagdo da alternativa C3 (PVF 6), que tem um custo total de R$
310,00, o candidato a passa para 59,58 pontos, o que representa em relacdo a sua
pontuac#o inicial um ganho de 7,28 pontos, o que representa R$ 42,00 por ponto.

Quando da aplicagdio da alternativa C4 (PVF 8), que tem um custo total de R$
310,00, o candidato a passa para 55,84 pontos, o que representa em relagio a sua
pontuagio inicial um ganho de 3,54 pontos, o que representa R$ 88,00 por ponto.
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Quando da aplicagio da alternativa C5 (PVFs 1,3, 4 e 6), que tem um custo total de
RS 870,00, o candidato a passa para 84,04 pontos, 0 que representa em relagdo a sua
pontuagdo inicial um ganho de 31,74 pontos, o que representa R$ 27,00 por ponto.

Quando da aplicag8o da alternativa C6 (PVFs 1,3, 4 e 8), que tem um custo total de
RS 870,00, o candidato a passa para 80,35 pontos, 0 que representa em relagdio a sua
pontuagio inicial um ganho de 28,05 pontos, o que representa R$ 31,00 por ponto.
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Grafico 5.5: Relagdo custo x beneficio do Candidato D

O candidato D tem como pontuagdo 79,18 pontos. Quando da aplicagdo da
alternativa C1 (melhorias para os PVFs 1, 3, 4, 6 ¢ 8), que tem um custo total de RS
1.180,00, ele passa para 97,64 pontos, ganhando 18,46 pontos, o que representa R$ 63,00
por ponto. .

Quando da aplicagdo da alternativa D2 (PVFs 1,3, 4), que tem um custo total de R$
560,00, o candidato a passa para 82,30 pontos, o que representa em relagdo a sua
pontuagdo inicial um ganho de 3,12 pontos, o que representa R$ 179,00 por ponto.

Quando da aplicagdio da alternativa D3 (PVF 6), que tem um custo total de R$
310,00, o candidato a passa para 87,34 pontos, o que representa em relacdo a sua
pontuagdo inicial um ganho de 8,16 pontos, o que representa R$ 38,00 por ponto.

Quando da aplicagdio da alternativa D4 (PVF 8), que tem um custo total de R$
310,00, o candidato a passa para 85,67 pontos, o que representa em relacdo a sua
pontuagdo inicial um ganho de 6,49 pontos, o que representa R$ 48,00 por ponto.

Quando da aplicagfo da alternativa D5 (PVFs 1,3, 4 e 6), que tem um custo total de
RS 870,00, o candidato a passa para 90,46 pontos, 0 que representa em relagdo a sua
pontuacdo inicial um ganho de 11,28 pontos, o que representa R$ 77,00 por ponto.

Quando da aplicaco da alternativa D6 (PVFs 1,3, 4 e 8), que tem um custo total de
R$ 870,00, o candidato a passa para 88,79 pontos, 0 que representa em relagdo a sua
pontuagdo inicial um ganho de 9,61 pontos, o que representa R$ 90,00 por ponto.
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Para um melhor entendimento das relagdes entre os candidatos, faz-se necessario a
apresentagdo do gréafico geral de relagdo custo beneficio (grafico 5.6).
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Gréfico 5.6: Relagdo custo x beneficio dos candidatos

Nesta analise pode-se concluir que:

1y

2)

3)

4)

Com a aplicagdo de R$ 1180,00 os candidatos B e C séio os que apresentam
maior ganho de pontos, 28,56 e 35,69 respectivamente. Porém o candidato D,
apresenta um desempenho de 97,64 pontos na mesma alternativa, aproximando-
se do nivel bom que representa 100 pontos.

Com a aplicagdo das oportunidades de melhorias nos PVFs 1, 3 e 4 (4rea
psicossocial, o candidato mais pontuados sdo: os candidatos B (14,75) e C
(24,51). Isto representa um investimento de R$ 560,00.

Com a aplicagdo das oportunidades de melhorias apenas no PVF 6 — Condi¢Ges
de Treinabilidade, ao custo de R$ 310,00, o ganho de pontos dos candidatos é
bastante semelhante (candidato A - 4.84, candidato B — 8,28, candidato C — 7,28
e candidato D — 8,16).

Com a aplicagdo das oportunidades de melhorias apenas no PVF 8
(Fundamentos Bésicos), ao custo de R$ 310,00, o ganho de pontos dos



5)

6)

182

candidatos sdo bastante semelhantes (candidato A — 3,32, candidato B — 5,5
candidato C — 3,54 e candidato D - 6,49).

Com a aplicacdio das oportunidades para os PVF 1, 3, 4, ¢ 6 , ao custo de R§
870,00, os candidatos B e C, apresentam um melhor ganho de pontos, 23,03 e
31, 74 respectivamente.

Com a aplicagéio das oportunidades para os PVF 1, 3, 4, e 8 , ao custo de R$
870,00, os candidatos B e C, apresentam um melhor ganho de pontos, 20,25 e
28, 05 respectivamente.
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CAPITULO 6

6. Conclusdes e Recomendacdes

6.1 Conclusao

Quando iniciou-se este trabalho, um dos objetivos era o de propor um modelo de
processo decisério através da metodologia MCDA, quando da selecdo de atletas
adolescentes de futsal. Apds seguidas conversas informais com o provavel decisor sobre o
problema de selecdo, este concordou de participar da elaboraggo deste estudo.

Apbs a primeira entrevista definiu-se o rétulo do problema: Selecdo de atletas
adolescentes do sexo masculino para a prética de futsal.

Passou-se entfio, a elaboragdo do mapa de conceitos meio fins, definindo os
elementos primarios de avaliagéio e constru¢do do mapa propriamente dito. Este processo
de construgdo do mapa (8 versdes), analise e elaboragdo da estrutura arborescente, foram
consumidas 90 horas de trabalho. A partir da estrutura arborescente foram construidos os
- descritores e uma fungdo de valor que permitiram avaliar o impacto de cada ag¢do potencial
sobre cada ponto de vista. Foram determinadas as taxas de substitui¢fio de cada pontos de
vista fundamentais, para obter-se a importéncia relativa de cada um deles. Para tal foram
determinados os pesos internos de cada ponto de vista elementar. Em seguida, foram
determinados os pesos dos PVF, com o objetivo de conhecer qual a ordem de importéncia
dada pelo decisor a eles. Finalmente foram agregadas as avaliagGes locais, fornecendo a
funcfo de agregacfo geral do modelo.

Em seguida foram avaliados 4 candidatos pertencentes a ADIEE. Candidatos estes,
treinados pelo decisor.

Apbs a avaliagdo dos candidatos, a partir dos pontos de vista mais representativos
do modelo, (70%) foram geradas 80 oportunidades de aperfeicoamento. Entdo, fez-se um
levantamento de cada candidato para saber quais suas deficiéncias. Assim, como o modelo
sugere a partir do perfil do candidato, a¢cdes para a planificacdo de treinamento futuro e
com o objetivo de atender estas deficiéncias, produziu-se perspectivas futuras de cada
candidato, buscando leva-los ao nivel bom, determinado pelo modelo.

Com relagdo ao decisor este esteve sempre comprometido com todas as fases do
processo, contribuindo de forma singular € com muita paciéncia sempre que era solicitado.

. J4 na fase de estruturagdo, o decisor identificou procedimentos que desde entdo
vem aplicando na pratica, e outros que passou a utilizar a partir da realizagfio do trabalho.
O decisor questionou alguns fases do processo de estruturagdo (Pélo oposto), como
também, o tempo gasto com a construg@o das matrizes seménticas na fase de avaliagdo.

Como o decisor é professor ¢ preocupado nfio sé com performance do aluno no
esporte, mas com o aspecto social inerente ao esporte, o percentual de 48% da area
psicossocial do modelo reflete esta preocupagio na formacéo do atleta. Segundo o decisor,
a metodologia fez crescer seu conhecimento sobre o assunto ¢ também, como € possivel
organizar as idéias, valorando os critérios subjetivos, chegando a situagGes de decisdo com
mais justificativa e seguranca.

Constatou-se que o objeto em estudo possui varidveis que o decisor nfo conseguiu
expressar claramente, uma vez que até entfo ndo havia sido questionado sobre o assunto.

No que diz respeito as alternativas de aperfeicoamento geradas, constatou-se que
pelo fato da area psicossocial representar 42% dos PVF’s, que representam os 70% modelo
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da avaliagiio. Existe uma evidéncia que os candidatos que obtiverem uma elevada
pontuag3io nesta area estario em vantagem sobre os demais na avaliagio global. No
entanto, torna-se essencial ressaltar que os demais PVs que constituem o modelo podem
ser aperfeicoados através de investimentos locais que repercutirio globalmente em
melhoria.

Como principal limitag@io deste trabalho, pode-se observar a falta de conhecimento
dos atores na 4rea psicossocial, bem como a auséncia de literatura que trate de forma mais
pontual destes temas como: motivagdo, auto-estima, controle emocional, e
comportamento, com relagdo a é4rea psicossocial. Isto dificultou a construgdo de uma
arborescéncia que fosse suficientemente representativa nestes aspectos.

O modelo mostrou-se eficiente, uma vez que o decisor vem aplicando na pratica o
conhecimento gerado e desde ja, esta se estudando a implantagdo do modelo construido no
local onde o decisor atual, nio s6 para a modalidade de futsal, como também nas diversas
modalidades oferecidas pela ADIEE. Assim, este trabalho vem contribuir com a
comunidade e 0 meio académico, promovendo o desenvolvimento do desporto.
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6.2 Recomendacoes

Sempre que for iniciar um processo de apoio 4 decisdo, deve-se ter cuidado de
verificar se o decisor estd realmente comprometido com o processo de forma que as
solugBes geradas nio afetem de forma prejudicial os agidos do processo.

A area psicossocial devera ser revista em fun¢fo da sua complexidade e excessiva
subjetividade. E necessirio que se defina uma métrica de avaliagdo para a érea
psicossocial. Além disto, alguns aspectos devem ser incorporados:

a) tipo de interesse que motivou o atleta a participar da selegéo;
b) caracteristicas da personalidade; e,
¢) condi¢do sdcio-econdmica da familia.

Apresenta-se a seguir, uma sugestdo de arborescéncia para a area psicossocial, onde
¢ possivel perceber que com um entendimento maior sobre o problema as questdes até
entfo pouco claras parecem estar mais definidas ( figura 6.1).

Ao se construir os descritores, ja deve-se pensar nas oportunidades de melhoria
daqueles estados, para que num momento futuro quando da geragfio destas oportunidades
de aperfeicoamento, descubra-se quais aspectos importantes nfio foram incorporados ao
modelo.

Recomenda-se também, na elaboragdo do modelo, a utilizagdo de varios decisores,
ou seja uma equipe técnica e a inclusdo dos valores dos atletas como por exemplo:
aspectos de personalidade, fatores que motivam e aumentam o interesse, ao modelo,
tornando-o mais representativo.

Saude
B Motivagdo 1 Interesse Lazer
Performance de
Condicd alto nivel
- ondigdes
Area . - QA .
. . . ' s6cio-econdmicas
Psicossocial s
da familia
— Disciplina
Lideran¢a (companheirismo,
- Aspectos | aceitacdo pelo grupo)
comportamentais

| | Responsabilidade (assiduidade,
Lcumprimen’co de tarefas)

| | Controle Emocional (agressividade,
medo, ansiedade)

Figura 6.1 : Proposta de figura arborescente para a 4rea psicossocial
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