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RESUMO

FILOSOFIA DE CUSTEIO VARIAVEL
) NO
JOGO DE EMPRESAS GI-EPS

Autor: Irene Caires da Silva

Orientador: Bruno Hartmut Kopittke

A proposta deste trabalho é mostrar a importancia de um bom sistema de custeio
variavel por regido dentro do jogo de empresa GI-EPS (Gestdo Industrial de Engenharia e
Produgio e Sistema). Inicialmente, foi realizada a revisdio bibliografica sobre jogos de
empresa e a contabilidade de custos. Em seguida, realizou-se um diagndstico das informagdes
de custos geradas pelo GI-EPS e foi desenvolvido um modelo de custeio varidvel por regido.
Por fim, os relatérios desenvolvidos foram implementados no Microsoft Excel para que
possam ser utilizados pélos jogadores durante as simulagdes. Como resultado esta pesquisa
busca estruturar relatérios eficientes e eficazes, para a tomada de decis@o no jogo de empresas

GI-EPS.
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The objective of this work is to show the importance of a good variable cost system
for region in a GI-EPS company game. Initially, was realized a bibliographic revision about
company games and cost accountancy. Following, all the cost information generated by GI-
EPS was reviewed and a method of variable cost for region was developed. At last, the reports
were implemented on a Microsoft Excel to be used by the players during the simulations. As a
result this research tried to structure an efficient and efficacious routine to make decfsions ina

GI-EPS company game.
Key-Words: cost system, make decision, variable cost
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Capitulo 1 - Introdugéo

Este capitulo mostra que o grande diferencial nas organizagdes ¢ a
contabilidade de custos, que pode fornecer subsidios para tomadas de decisdes precisas €
oportunas. Demonstra ainda a justificativa, o seu problema de pesquisa, seus objetivos, a

metodologia utilizada, as limita¢des, bem como a sua estrutura.

1.1 .Consideragﬁes Iniciais

Atualmente, observa-se a formag¢io dos mercados comuns entre paises de um
mesmo continente, como o Mercosul, 0 Mercado Comum Europeu e o Nafta. O surgimento
desses mercados esta intrinsecamente ligado ao fenémeno da globalizaggo da economa.

A globalizagdo causa profundas mudangas na economia, no mercado de
trabalho e na producio mundial, e o nivel de exigéncia da qualidade de produtos
comercializados e da m#io-de-obra tém aumentado em fungdo desse contexto. A concorréncia
entre instituigdes torna-se mais acirrada, na medida em que as fronteiras econémicas entre os
paises tendem a desaparecer.

Com a abertura dos mercados, as organizag¢des precisam ser mais competitivas
para que possam sobreviver. Para tal, é necessario oferecer produtos com qualidade € pregos
acessiveis. Sendo assim, a reducdo de custos é fator imprescindivel para o aumento da
lucratividade e da conseqiiente continuidade de atividades empresariais.

E notério que dentre os fatores da competitividade, o de maior relevancia € o
preco. Dessa forma, os fatores que o influenciam devem ser tratadas com muito zelo pelos
gestores de uma empresa. De acordo com Homgren (2000), estes itens sdo: clientes,
concorrentes e custos. O fator clientes é sensivel a alteragbes no prego, um aumento €Xcessivo
pode fazer com que estes rejeitem o produto. Por sua vez, o fator concorrentes pode forgar a

empresa a reduzir seus pregos, para que possa ser competitiva. Por wltimo. e imprescindivel, o



fator custos pode levar a empresa a obter ou nfio a lucratividade desejada, pois esta resulta da
diferenca entre o prego e o custo do produto.
Neste trabalho, o foco da presente pesquisa, denomina-se GI-EPS (Gestdo
Industrial da Engenharia de Produgdo e Sistemas) simula um ambiente empresarial, num
mercado oligopolista, onde os participantes dirigem uma empresa com o objetivo de obter o
melhor desempenho. Este jogo foi elaborado no Laboratério de Jogos de Empresas do
Departamento de Engenharia de Produgio e Sistemas na Universidade Federal de Santa
Catarina.
Nurh jogo de empresas, é essencial que os participantes percebam e entendam
o cendrio do jogo em seu conjunto, utilizando adequadamente as informagdes disponiveis,
estabelecendo metas e objetivos, planejando e controlando as a¢des. Sendo que, a observagdo
“desses elementos é condigdio decisiva para uma administragiio coerente, Segundo Mecheln
(1997).
Enfim, perante tais consideragdes, esta pesquisa propde o desenvolvimento de
um sistema de custeio variavel que auxilie os participantes durante o processo decisério do
jogo, com base em um referencial tedrico e pratico cujo conteudo consolide algo de novo €

util para o universo empresarial.

1.2 Defini¢cao do Problema

Na medida em que o jogo de empresa é um ambiente no qual as estratégias
empresariais sdo formuladas, aplicadas e avaliadas, deve existir uma contabilidade de custos
que auxilie adequadamente o processo decisorio.

Kopittke (1988), conceitua o GI-EPS como um jogo de empresa voltado ao
mundo empresarial, simulando atividades produtivas de uma industria integrada num
determinado mercado. Sendo assim, ¢ apresentado um cendrio inicial com uma determinada

conjuntura onde varias empresas comegam a competir entre elas em situagdes semelhantes,



tendo como meta principal a aprendizagem e consegiientemente uma situagio ecbnc‘)mica e
financeira vidvel que possibilite obter os melhores resultados no jogo.

No jogo de Empresa GI-EPS as decisGes de propaganda e pregco podem ser
diferenciadas por regifio, mas os relatdrios de custos trazem valores totais agregados € a
empresa (virtual) e os decisores acabam ndo sabendo onde acertaram ou erraram. A situagio,
entdio, € semelhante 4 empresa que tém varios produtos mas ndo sabe qual pode dar lucro. E
no jogo hé vérias regides e os jogadores sabem qual é o mix de propaganda e prego.

Dessa forma, utilizando o jogo de empresa GI-EPS como ponto de partida, este

trabalho busca responder o seguinte problema de pesquisa:

Quais as informacaées relevantes para definir um sistema de custeio varidvel

e qual a contribuicdo desta forma de custeio para o processo de tomada de decisdes no

jogo?

1.3 Justificativas

Partindo do principio de que o momento atual é de grande mudanga, devido a
globalizagdo da economia, pode-se perceber a utilizagio de jogos de empresas simulando as
atividades organizacionais e possibilitando a analise de questdes inerentes a produgdo,
distribui¢do e consumo dos produtos, através da aplicagio de conhecimentos tedricos e
praticos, para analisar e prever erros que possam acontecer na realidade.

Neste contexto, o jogo de empresa GI-EPS proporciona pontos fortes e
significativos ao processo de treinamento, refor¢cando a aprendizagem e a pesquisa, onde o
jogador pode aprender pela experiéncia com os erros administrativos, sem a ocorréncia de
prejuizos reais e mais importante, em um curto espaco de tempo.

Portanto, através do GI-EPS, elabora-se o desenvolvimento de alguns relatérios

de custeio variavel por regidio, para que os futuros profissionais dessa area possam conhecer
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profundamente o impacto que a transformag¢io nos métodos de custeio trazem para os custos

de seus produtos.

1.4 Objetivos

A partir das justificativas apresentadas, é possivel dividir os objetivos desta
pesquisa em duas categorias: o geral e o especifico, os quais se dispde da seguinte forma:
1.4.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é a elaboragdo de um modelo de custeio
variavel no GI-EPS.

14.2 Objetivos Especzﬁcos

Os objetivos especificos estdo divididos em trés atividades, assim propostos:

a. Identificar as condi¢Ses atuais dos relatérios de custos para a tomada de

decisdo GI-EPS;

b. Procurar os elementos, dados e informagdes necessarias para estruturar o

relatorio de custo no GI-EPS.

c. Desenvolver o modelo de custeio variavel e implementar utilizando uma

planilha que atenda as necessidades do jogo GI-EPS.

1.5 Metodologia

A origem do trabalho desenvolve-se a partir da vivéncia de uma aplicagido dos
Jogos de Custos, durante a disciplina “Jogos de Custos” do Programa de P6s-Graduagdo em
Engenharia de Produgdo da Universidade Federal de Santa Catarina.

Busca—-se uma revisdo bibliografica da literatura atualmente disponivel, ou
seja: artigos publicados, trabalhos apresentados em congressos, dissertagdes de mestrado,
teses de doutorado e consulta via INTERNET, onde se encontram assuntos relacionados ao

sistema de informag3o gerencial no jogo GI-EPS e contabilidade de custos.



O estudo da teoria sera detalhado no capitulo 2 e se refere aos jogos de
empresa e ao sistema de informacgdo gerencial. Aborda-se, também, os principais aspectos do
processo de tomada de decisdo, bem como a importancia dos sistemas de informagdo e de
apoio ao custeio variavel como suporte de gestéo.

Seguindo- o estudo tedrico, inicia-se o desenvolvimento da influéncia de
contabilidade de custo no jogo e um diagndstico do sistema de custeio varidvel nos Processos
Industriais, que esta detalhado no capitulo 3.

Desse modo, os dados e as informagdes a cerca do problema percebido, foram
levados & discussio com os pesquisadores do laboratério de jogos de empresas da
Universidade Federal de Santa Catarina do Departamento de Engenharia de Produgédo e
Sistema.

Com estas informagdes e com as reflexdes obtidas apds discussdo da fcmética,
chega-se ao problema da pesquisa, o qual consiste em detectar as informagdes relevantes para
o custeio varidvel do produto das empresas GI-EPS e qual a contribui¢do desta forma de
custeio para o processo de tomada de decisdo no jogo, desenvolvido no capitulo 4 desta
dissertag@o.

Por fim, desenvolve-se os relatérios de custeios varidveis por regido no jogo
GI-EPS, onde simula-se os processos industriais, avaliando-se a légica da necessidade deste

modelo e a consisténcia dos calculos.

1.6 Limitacdes
Esta dissertagdo, que ora se apresenta, tem destaque para as seguintes
limitacdes:
> O principal limitante para este trabalho esta na falta de aplicagdo desta nova
proposta durante uma simulagdo do jogo de empresas GI-EPS, com

objetivo de validar o modelo.



> O modelo ¢é desenvolvido especificamente para os jogos de empresas GI-
EPS. Portanto, para sua aplicabilidade em empresas reais, ¢ em outras
disciplinas, como “administragio geral” ¢ necessario um estudo prévio e
adequado que identifique as variaveis inerentes ao sistema de informagdes,
auxiliando na juﬁc;ﬁo entre teoria e pratica de cada disciplina e de cada
empresa.

No entanto, como este trabalho possui apenas a pretensdo de evidenciar a

importancia do custeio varidvel no GI-EPS, em nenhum momento as limitagdes invalidam a

sua relevéncia.

1.7 Estrutura

O presente trabalho esta organizado e estruturado em cinco capitulos, de
maneira que as informagdes colocadas em cada um dos capitulos possam fornecer clareza em
seus objetivos.

No primeiro capitulo s3o apresentados: a defini¢fio do problema, a justificativa,
os objetivos, a metodologia adotada, as limitagGes e a estrutura do trabalho.

No segundo capitulo realiza-se uma revisio bibliografica sobre a necessidade
de custeio varidvel, abordando o sistema de informagio gerencial.

O terceiro capitulo trata de um diagndstico dos relatérios de custos atuais do
jogo de empresas GI-EPS, destacando o procedimento do calculo de custos existente no jogo
e o processo decisorio com base nas informagdes atuais de custos.

No quarto capitulo apresenta-se o modelo desenvolvido através da sua
implementagdo utilizando planilha eletrénica apresentando suas estruturas e dinimicas. A}Iém
disto, uma aplicagdo pratica das planilhas evidenciando as informagdes para o processo

decisério que podem ser obtidas através de cada uma delas.



Por fim, no quinto capitulo sdo expostas as conclusdes finais e as

recomendagdes para futuros estudos.



Capitulo 2 - Revisdo da Literatura

Tendo-se em vista o problema de pesquisa apresentado e os objetivos
evidenciados, este capitulo apresenta um estudo sobre os Sistemas de Informagées
Contébeis e Gerenciais evidenciando as informagdes de custos como imprescindiveis

para que o administrador consiga gerir sua organizag¢éo da melhor maneira possivel.

2.1 Consideracoes Iniciais

De acordo com a literatura pesquisada — Kopittke (1988), Hermenegildo
(1996) e Mecheln (1997) - os jogos de empresas s3o simulagdes de ambientes
empresariais que estio sendo adotados pelas instituigdes de ensino, com uma grande
preocupagio em integrar os conhecimentos tedricos e praticos para que alunos de
graduagdo e pds-graduagio obtenham bons resultados na aprendizagem.

Desse modo, tal jogo é utilizado como uma ferramenta eficaz para o
conhecimento da pratica de gestdo, devido a sua caracteristica principal, ou seja, a
representacdo da realidade através do mundo virtual.

Os micromundos®' possibilitam aos administradores virtuais a analise e
solugdo de problemas sistémicos em um breve per;’odo de tempo. Senge, apud Lins
(1999), relata que é a compressio do tempo e do espago que possibilita realizar
experiéncias e avaliar as conseqiiéncias das mesmas em poucos dias.

Neste trabatho, o jogo de empresas utilizado caracteriza-se por ser uma
ferramenta de ensino, através do qual os participantes administram empresas inseridas

numa conjuntura econémica definida pelo animador do jogo.



2.2 O jogo de empresas GI-EPS

O jogo de empresas GI-EPS (Gestdo Industrial de Engenharia de
Produgdo e Sistemas) considera as principais fungées de uma indistria situada num
mercado oligopolista,‘-onde as empresas fabricam e vendem um bem de consumo.

Dentre os autores que abordam este jogo de empresa, destaca-se a
perspectiva de Coudray (1997), o GI-EPS simula um setor industrial, onde as empresas
(no méaximo nove) produzem um mesmo bem de consumo duravel e o vendem em
diversos mercados (divididos em até dei regides). Cada empresa é administrada por
uma equipe de, no mé.x.imo, quatro pessoas. O jogo se desenvolve por meio de uma
seqiiéncia interativa de jogadas sendo que cada uma delas representa um trimestre.

A meta das virias empresas do continente EPS-LAND, territdrio
simulado onde se situam as empresas do GI-EPS, € alcangar o melhor lucro acumulado
possivel. No entanto, o ranking pelo lucro acumulado nio caracteriza essencialmente
quem teve a melhor gestdo, mas é um atributo eficiente na avaliagdo do processo'de
gestdo empresarial. Cabe ressalva quanto aos resultados do jogo, estes consideram os
vérios aspectos do desempenho das empresas, como finangas (lucros, aplicagdes,
empréstimos, etc.), marketing (vendas, satisfagdo' da demanda), pessoal (admitidos,
demitidos), geral (coordenagio da equipe) visando a que as mesmas nio se descuidem
de nenhuma das areas essenciais.

Assim, o jogo de empresas GI-EPS (figura 2.1) é um jogo geral €
interativo, onde o computador € o instrumento de trabalho utilizado, as decisbes sdo

tomadas em conjunto e o tempo de resposta € imediato 4 entrega das decisdes.

2.1 Segundo Mecheln(1997, pg. 15), micromundos sdo simulagbes, “onde é possivel realizar
experimentos, testar as varias possibilidades de agio procurando entender o mundo real através daquela
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No inicio do jogo, todas as empresas se apresentam de forma idéntica. As

regras sdo claras e bem aplicadas, facilitando o entendimento do jogo e a fixagdo de
seus objetivos. Além disso, no segundo e terceiro periodos as decisdes das empresas
encontram-se restritas as politicas comunicadas através do jornal GI-Informagdes.
Ressalta-se que existe uma forte complexidade inicial devido ao tempo de

_ familiarizagdo dos participantes com o jogo, entretanto esta tende a desaparecer no

méximo em duas ou trés jogadas.

Figura 2.1: Interface do GI-EPS, contendo o Relatério Geral.

Jogo de Empresas GI-EPS 4.99 - Periodo S
{Aplicagdo: fas

Relatério GERAL

Balan¢os Patrimoniais das Empresas

2 3 5 6 7 8

100 006G 100.000 100 000 100.000 100 .000

112,004 [] [ 0 310833 0

0 1 1) 0 [ 0

20738 1.2730.007 579719 457232 448,900

341.545 1.008.380 ] 413.400 §22.530

0.121.412 £.607.101 6.243.072 $.003.422 $.383.340

8.923 500 6.945.578 8.017.301 6.300.888 £.404.788

317.550 1.473.214 [ 423 .400 [

25411 -103.097 7378 -3359 44 838
2.100.728 3628615 2.752.887 1828537

337500 900000 909.000 351 .000 603.000

3.000 000 3.000000  3.000.000
1.133.400 . 320 408 603.313

Demanda & Vendas {totais por regiao)
REGIAO 1 2 3 4 6 7 8 9
%w 38582 34393 37502 35483 35126 37137 34072 35872 34102 49628
AR 3 7.

2.2.1 As tarefas dos jogadores
A denominacio dos cargos € realizada com base na natureza das fungées

dos jogadores. O Diretor situa-se no nivel organizacional mais elevado da empresa e os

ilustragao representada pelo micromundo”.
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Gerentes ficam entre o nivel mais alto de uma instituig@o e o nivel de operacionalizagio

COUDRAY (1997).

2.2.2

¢ O DIRETOR GERAL: Sua fungdo é coordenar a empresa como um todo

para que esta atinja os seus objetivos gerais. Ele possui como tarefa
preenche; e entregar a folha de decisdes ao animador.

O GERENTE DE MARKETING: Estimar e estimular a demanda através da
fixacdo dos pregos, médulos de propaganda e prazo, considerando a
capacidade produtiva da empresa e fatores tais como conjuntura econdmica,
sazonalidade do produto e indice de demanda insatisfeita.

GERENTE DE PRODUCAO: Balancear a capacidade produtiva do
imobilizado e da mio-de-obra, prever 0s insumos necessarios para produgio,
calcular a depreciagdo das maquinas, contratar ou demitir pessoal, fixar o
ritmo de operacdo e, por fim, calcular o custo direto de produgao.

GERENTE DE FINANCAS: Calcular o custo de produgio do periodo ¢

elaborar os demonstrativos contabeis.

A dindmica do jogo

No inicio do jogo, os participantes sio organizados em equipes de até

quatro jogadores. Eles irdo analisar a situagdo econémico-fmanceira da empresa

simulada para a tomada de decisdo. Em seguida, o jornal e os relatérios gerenciais sdo

distribuidos. O primeiro periodo do jogo € igual para todas as equipes, que conduzirio a

empresa do segundo periodo em diante, obtendo, dessa forma, resultados diferenciados.

Durante cada periodo, as empresas analisam as informagdes disponiveis,

preenchem as folhas de decisdes e as entregam ao animador. As decisdes sdo

processadas e convertidas em relatdrios gerenciais.
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O jogo ¢ conduzido por um animador, que processa as decisbes das
empresas no simulador do GI-EPS, ¢ determina 6 valor das variaveis referentes ao
ambiente externo. Este conduz as reunides semanais ou diarias com o intuito de indicar
as empresas como estas estdo se desempenhando. Também transmitem conceitos sobre
algumas das atividades de gestéio que a empresa realiza. Estas explicagSes referem-se a
como ¢ elaborado o relatério de custo do produto, como os pregos se comportam no
jogo, quais as expectativas em relagio a evolugdo na conjuntura econdmica, entre
outras.

No final da simulagio, as empresas sio convocadas para participarem da
assembléia geral, na qual explicardo as decisdes tomadas, as estratégias adotadas e as
metas estipuladas, realgando os pontos positivos e de nenhuma maneira justificando os
erros. Posicionar a empresa no mercado através do resultado acumulado, como por
exemplo, expor a politica de prego-propaganda-prazo por periodo e regido, identificar o
nivel da demanda, mostrar como foi adequada a demanda-producéo-venda, a progressao
da produgdo, o equilibrio entre MO/capacidade produtiva, a posi¢do da produgio da
empresa comparada com a do mercado(imobilizado). E ainda, as opgdes de produgdo
por periodo € o porqué destas op¢des, mostrar o lucro/resultado liquido da empresa, €
exibir os indices financeiros que foram destaque para a empresa. Enfim, na assembléia

geral, a empresa deve evidenciar os pontos mais positivos GASTALDI (2000).

2.2.3 As decisées envolvendo custos
Neste jogo, o custo é um aliado eficiente no gerenciamento da
organizagdo, uma vez que possibilita a escolha das decisdes a serem estabelecidas pelos

participantes.
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O jogo GI-EPS calcula o custo no aspecto global e demonstra esse valor
por empresa. Entretanto, hd uma grande necessidade desses custos serem distribuidos
por regido, permitindo Que as empresas disponham de informagdes especificas sobre a
sua lucratividade por regizo.

De aébrdo com as variagdes ocorridas no mercado, as quais s#o
apresentadas pelo animador, as equipes desenvolvem os seus sistemas de informagdes
gerenciais para satisfazer as suas necessidades de disputa, procurando combinar os
recursos necessarios e estabelecer processos de competi¢des onde possam produzir com
o méaximo de eficiéncia e eficacia®>.

Os sistemas de informagdes desenvolvidos precisam enfatizar os custos
de produgdo, uma vez .que a lucratividade depende deles, uma vez que o prego ¢
determinado pelo mercado. Se as equipes conseguirem manter seus custos de producio
abaixo do prego de venda, pagar todas as demais despesas € obter o lucro desejado, com
certeza caminham rumo 2 vitdria.

O mercado disputado pelas empresas do jogo divide-se em vérias regides
com comportamentos diferentes. O calculo do custo de forma global tende a dificultar a
detecgdo de problemas por regifo. Por exemplo, a empresa pode estar tendo prejuizo em
uma ou mais regides, mas como o resultado global € positivo, ela ndo se preocupa em
corrigir os erros cometidos nestas determinadas localidades.

No presente trabalho, € elaborado para o sistema de informagdes
empresarial, do jogo de empresas GI-EPS, um relatério de custos por regido baseado no
custeio varidvel que objetiva fornecer informagdes necessarias para as diversas etapas

do processo de gestio.
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2.2.4 O sistema de informagées no jogo

O sistema de informagdo evolui continuamente em razdo do impacto
econdémico/financeiro que produz nas organiza¢des € na sociedade, também em fungio
da evolugdo da tecnologia de informagéo.

O uso da informacdo no processo de gestdo € desejavel e util para as
pessoas responsaveis pela administragio da entidade. Para aqueles que buscam a
exceléncia empresarial, uma informagao, mesmo que util, s € desejavel se conseguida a
um custo adequado e interessante para a organiza¢io PADOVEZE (1997).

Cassarro (1999), classifica as véarias informagdes da organizagdo como:
financeiras, industriais e contabeis. Contudo, neste trabalho, somente dois grupos serdo
utilizados:

1) Operativas ou operacionais: sdo necessarias a realizagdo de uma

fun¢do, ou operagdo dependendo de pessoas, como por exemplo,
emitir uma nota fiscal apds uma venda qualquer. No jogo GI-EPS, o
jogador pode negociar com o fornecedor o prazo de pagamento.

2) Gerenciais: sdo as informagdes operativas que chegam até um
gerente, permitindo-lhe tomar uma decisdo. No jogo GI-EPS, uma
informagdo gerencial do departamento de vendas chega ao diretor
geral para que este possa tomar uma deciséo.

Diante desses pressupostos, fica evidente que a informag&o no jogo deve

ser bem clara, definida e emitida em tempo habil para atender as necessidades dos

2.2 De acordo com Chiavenato (1997: 237) eficicia é uma medida normativa do alcance de resultados,
enquanto eficiéncia € uma medida normativa da utilizagio dos recursos nesse processo.
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usuarios internos, para que no processo decisorio se consiga a obten¢io do melhor
desempenho, tanto em nivel econémico quanto financeiro.
Assim, o sistema de informagfo no jogo tem o objetivo de facilitar o

controle, a avaliagdo de desempenho e a tomada de decis3o internamente.

2.24.1 A relevancia do sistema de informagdo

O sistema de informagdo € extremamente importante na gestio de
qualquer pessoa, seja juridica ou fisica, pois somente com uma analise coerente sobre
receitas e despesas realizadas no passado e no presente, pode-se tomar decisdes corretas
sobre tais contas em qualquer tempo futuro e identificar as distor¢des ocorridas entre os
resultadés planejados e os alcangados.

Realizar um acompanhamento adequado das atividades propostas e
identificar as distor¢des entre o planejado e o executado, auxiliard o alcance da
eficiéncia dos processos envolvidos, através do aperfeigoamentd de algumas etapas do
processo produtivo com a eliminagdo de erros passados. Como afirma, Chiavenato
(1993: 104) essa fungdo possibilita verificar que tudo ocorre de acordo com as regras
estabelecidas e as ordens dadas.

Neste sentido, ¢ imprescindivel um sistema de informagdo no GI-EPS,
que auxilie adequadamente o processo de gestdo, pois através do controle é possivel
orientar ¢ influir os individuos na organizagio para que alcancem os objetivos

propostos.

2.2.4.2 O conhecimento como fonte de informagdo
Atualmente vivemos numa nova era, denominada “Era do

Conhecimento” e a informagio vem sendo a principal fonte de desempenho empresarial,
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ou seja, se a empresa consegue integrar o seu sistema de informag@o com todas as areas,
ela torna-se muito mais competitiva, através dos recursos da tecnologia de informagio,
de forma tal que todos os processos de negdcios da empresa possam ser visualizados em
termos de um fluxo dindmico de informag¢Ges que perpassam todas as fungdes. Sendo
assim, esse sistema ur;e e integra todos os subsistemas operacionais e de apoio a gestio.

Assim, o conhecimento permite atingir a melhor tomada de decisdo
dentro de qualquer contexto, cuja a¢do podera gerar conseqiiéncias vidveis & gestdo.
Algumas pesquisas tém niostrado que, predominantemente, os tomadores de decisGes
tétm sido forgados a mudancas e isto tem ocorrido em razdo, principalmente, das
imprevisibilidades e incertezas que norteiam as circunstancias de se tomar uma decis3o.

Druker, apud Xavier et al (1995), cita que o conhecimento € uma fonte
de riqueza, e que se a pessoa souber utiliza-lo nas atividades em que executa, chama-se
de produtividade. O conhecimento utilizado nas atividades novas e diferentes, ¢
chamado de inovag#o. Sendo assim, o conhecimento € uma “mola propulsora” para que
se consiga obter o melhor desempenho nas decisdes almejadas.

Segundo Mecheln (1997), o processo de tomada de decisdo em ambiente
de jogos de empresas, € a certeza de que os efeitos percebidos pelos jogadores, como
sucesso ou fracasso, contribuem muito para a aprendizagem.

Enfim, tomar decisdo requer o maior numero de informagdes possiveis
para que se possa reduzir as incertezas (riscos), sejam essas informag¢des provenientes
de fatos passados, presentes ou previsdes do futuro. Portanto, o valor da tecnologia da
informagdo depende do papel desempenhado por ela nas organizagdes. A informagao é

capaz de criar valor significativo para as organizages, possibilitando a cria¢do de novos
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produtos e servicos e aperfeicoando a qualidade do processo decisério em toda a

organizagio.

2243 A qualidade da informagado

A qualidade da informagio contdbil estd relacionada a clareza, a
utilidade, a evidéncia, a fidedignidade e a confiabilidade. Nio obstante, a utilidade de
uma informagdo depende da necessidade de cada usuario, ou seja, o que € relevante para
um participante do jogo GI-EPS, pode ndo ser para o outro.

E licito afirmar que no momento no qual a informagao é gerada define-se
a sua relevancia, pois se esta for 1util num determinado instante, podera ndo ter
importéncia ap6s alguns dias. Cassarro (1999), compara a informagdo gerencial com um
“peixe fresco”, eles tém muito em comum, ambos deterioram-se com 0 tempo.

Assim, ja é de consenso geral no mundo empresarial, entender que as
informagdes gerenciais compdem um dos maiores e mais valiosos ativos da empresa.
Pode-se afirmar que uma empresa serd mais dindmica, mais agressiva e mais atuante do
que outras na medida que possua melhores sistemas de informagdes e, evidentemente,
pessoal de alta € média administra¢@o, capacitado e motivado a utilizar as informagdes

para as tomadas de decisdes.

2.2.4.4 A relevincia de quem toma a decisdo

Conforme afirma Cassaro (1999), é necessario recordar que gerente
(dirigente) € a pessoa que tem a fungdo de tomar decisbes, mesmo que nio sejam as
mais corretas. E de suma relevincia que o gerente tenha um conhecimento amplo de
todas as 4reas da organizagdo e, principalmente, seja alguém capacitado a torﬁar

decisdes confiaveis.
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Desse modo, tomar decisdes implica correr riscos €, quanto mais alta for
a hierarquia dentro da organizagio, maiores serdo as margens de risco que o dirigeﬁte
assumira.

Conforme afirma Cassaro (1999), uma decisio nada mais € do que uma
escolha entre altemaiivas, obedecendo a critérios previamente estabelecidos. Estas
alternativas poderfo ser os objetivos, os programas ou as politicas em uma atividade de
planejamento, bem como os recursos, a estrutura e os procedimentos em uma atividade
organizacional. A tomada de decisdes também envolve um ciclo, e é fundamental a
existéncia de informagdes apropriadas a cada uma das fases do ciclo.

Diante do que ja foi mencionado, ¢ indiscutivel a relevancia de quem
toma decisdo, o responsavel deve estar atento a todas as mudangas que estdo ocorrendo
no mercado globalizado. O fato de tomar a decis3o mais precisa, adequada e oportuna ¢

de grande importéncia, pois esta pode conduzir a empresa ao sucesso ou ao fracasso.

225 O sistema de controle de gestdo no jogo

Segundo Stoner (1995), controle é \ o processo de garantir que as
atividades realizadas se conformem as atividades planejadas, acrescentando ainda que o
controle é um conceito mais amplo, que ajuda os administradores a monitorar a eficicia
de seu planejamento, de sua organizagio e de sua lideranga.

De acordo com o autor citado, uma das razdes de se criar um sistema de
controle € o fato de poder monitorar o progresso e corrigir erros, colaborando também
com a monitoracio de mudancas ambientais e seus efeitos sobre o progresso da
organizagdo. Esse aspecto do controle tem se tornado cada vez mais importante dado ao
ritmo de mudangas ambientais nos tltimos anos. Nesse sentido, o controle no jogo, é

necessario para se criar uma estratégia que permita monitorar a qualidade, a velocidade
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da entrega das jogadas, o processamento dos pedidos e saber se as equipes estdo
recebendo os relatérios que querem e quando querem.

Diante do conceito de controle no jogo pode-se visualizar duas
perspectivas claramente diferenciadas. Em primeiro lugar, uma perspectiva especifica
do que significa o con;role no jogo, baseada normalmente em aspectos financeiros €, em
segundo lugar, uma perspectiva mais ampla em que se considera também o contexto em
que ocorrem as atividades e, em particular, os aspectos ligados a estratégia, estrutura
organizacional, comportamento individual, cultura organizacional e do meio-ambiente
AMAT (1995).

Assim, pode-se considerar que o controle no jogo ¢ exercido através de
diferentes mecanismos que tratam de motivar, orientar e influir para que o
comportamento dos membros das equipes seja 0 mais conveniente possivel no sentido

de alcangar os objetivos a longo prazo .

2.2.6 Os métodos de controle no jogo

Segundo Stoner (1995), a maior parte dos métodos de controle pode ser
agrupada em quatro tipos: controles pré-agao, controles de dire¢do, controles de triagem
e controles de pds-agdo. Cada tipo de controle afeta uma fase do processo de
transformagao dos insumos em produtos.

Fazendo uma relagdo com as consideragdes de tal autor e o jogo GI-EPS,
os tipos de controle podem ser descritos da seguinte forma:

1) Controle pré-agio
O controle pré-agdo garante que os insumos humanos, materiais.e

financeiros necessarios, sejam postos a disposicdo “antes” da acfio ser realizada. Os
] p ¢ ¢
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orgamentos financeiros e os cronogramas s3o exemplos de controles pré-a¢do, uma vez
que constituem atividades que exigem investimento de tempo.

No GI-EPS, o controle pré-a¢do se refere a habilidade da equipe em
determinar quem ocupara as fun¢des de diretor geral, gerente de produgdo e pessoal,
gerente financeiro ¢ gérente de marketing.

2) Controle de direcao

Também conhecido como controle cibernético ou controle de
antecipagdo, ou ainda controle de feedforward, é projetado para detectar desvios em
algum padrio ou objetivo e permitir que as c‘orreg:c")es sejam feitas antes de ser
completada uma seqiiéncia especifica de a¢des. Os controles de dire¢do so sdo eficazes
se o administrador puder obter informagdes precisas € oportunas sobre mudangas no
meio ambiente ou sobre o progresso na diregdo do objetivo desejado.

No jogo GI-EPS tem-se o “jornalzinho informativo”, que serve de
direcionador, emitindo informagdes, que sdo enviados pelo animador, apds a primeira
jogada, para que os tomadores de decisio tomem conhecimento das variagdes do
mercado, a fim de tomarem as melhores decisdes referente aos insumos, aos pregos, a
sazonalidade, ao mercado financeiro, 3 analise de balango etc. Portanto, a se_guir sdo
apresentadas as informagGes contidas no niimero 2 do periodo 3.

a) Insumo: o preco continua estabilizado em 1 UM. Estdo sendo aceita§
compras a vista e a prazo.

b) Pregos: ¢ importante lembrar do acordo de precos feito entre as empresas
EPS e o governo. Este foi divulgado no GI-EPS informagdes.

c) Sazonalidade: Como consta no manual do jogador, no periodo 4 a demancia

estard aquecida em 60% (mantendo-se constantes as politicas de pregos €
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marketing). As empresas que melhor satisfizerem a demanda, isto é, que
tiverem mais produtos para entrega, terfio assegurada uma boa situagio no
periodo seguinte. Conseqiientemente, as decisées de aumento de produgéo
deverdo ser tomadas agora, pois elas | levam um trimestre para serem
integrahnénte implantadas.

d) Mercado Financeiro: A taxa de juros do banco central continua fixada em
3% no periodo. Com a aproximag¢do da sazonalidade € o conseqiiente
aquecimento do mercado espera-se reagdo do BC para conter o consumo.

e) Andlise de balango: Apresenta-se a seguir comentarios que objetivam ajudar
as empresas na interpretagéo, a partir dos demonstrativos financeiros, do que
esta acontecendo cofn a sua empresa, sua evolugdo e tendéncia.

3) Controle de triagem
Esse controle proporciona um processo de triagem no qual os aspectos
especificos de um procedimento tm de ser aprovados, ou certas condigdes especificas
precisam ser atendidas, antes que as operagdes possam continuar.
No jogo GI-EPS tem-se o controle de triagem, que ocorre no periodo 4 €
8, quando ocorre a sazonalidade, oferecendo as empresas Otima oportunidade de
aumentar seu faturamento e melhorar sua rentabilidade.
4) Controle pos-agio
O controle de pds-a¢do mede os resultados de uma ag3o completada. Sdo
determinadas as causas de qualquer desvio com relagdo ao plano ou ao padrdo; os
resultados sdo aplicados a atividades semelhantes no futuro. Os controles pds-agdo
também sdo usados como base para recompensar ou para encorajar os jogadores na

tomada de decisio.
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No jogo de empresas GI-EPS no periodo 5, ocorre um concurso de gestio
de caixa, sendo que o conselho imperial de contabilidade ird premiar a empresa cujo
caixa mais se aproximar de 75.000 UM. A empresa que vencer recebe um prémio em
dinheiro no valor de 50.000 UM, creditavel na conta de diversos no periodo 6 que

oferece uma premiagéo de 50.000 UM para o melhor slogan.

Gomes (1999), também apresenta uma classificagio dos tipos de controle
existentes numa organizagdo: o controle estratégico, que € voltado ao planejamento
estratégico, o controle operaéional, voltado as tarefas e rotinas da organizagdo, € 0
controle orgamentario, voltado ao quantitativo dos recursos financeiros destinados a
execugdo das atividades planejadas durante determinado periodo de tempo no qual o
animador podera determinar.

O sistema de informag3o gerencial no jogo é uma ferramenta capaz de
oferecer o controle das estratégias adotadas. A influéncia desse sistema, ou seja, o
estabelecimento de estratégias, uma vez que desempenha um papel eficiente como
instrumento de medida dos resultados obtidos pelas atividades e pelas a¢des realizadas,
oferece condigdes para a empresa avaliar se a estratégia adotada possibilitard o alcance
dos objetivos.

A busca pela vantagem competitiva, além de passar pelo conhecimento
claro da sua posi¢gdo no mercado, deve ser auxiliada por uma classificagdo das
oportunidades de produtos e mercados. Um produto é competitivo na medida em que
representa uma dada conciliag@o entre caracteristicas de custo e rentabilidade.

Kaplan (1996), afirma que as empresas estdo no meio de uma
transformag@o revolucionéria.» A competi¢3o da era industrial esta sendo substituida pela

competi¢do da era da informag#o, tanto para as organizagdes da area de servigos quanto
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para as da area industrial. Isso requer novas capacidades para obten¢do € manutengdo da
competitividade. A habilidade das organizagdes para mobilizar e explorar suas
vantagens tangiveis ou intangiveis tem se tornado muito mais decisiva do que apenas

investir em gerenciamento fisico.

2.2.7 A contabilidade de custo e o sistema de informagdo no jogo

E necessario que a contabilidade de custos e o sistema de informagdo
trabalhem em perfeita harmonia, po.is o mercado esta cada dia mais competitivo e € ele
quem fixa os pregos dos produtos.

Dessa forma, para a obteng@o do sucesso € necessario possuir um sistema
de custo que forneca informagdes precisas sobre os dispéndios ocorridos durante a
produgio e auxilie a elaboragdo de estratégias eficazes perante os concorrentes.

O sistema de informagio tem como objetivo subsidiar o processo de
gestdo. Entdo, é evidente que se a contabilidade de custos lhe fornecer informagdes
corretas e oportunas, a competitividade da empresa aumentaré a cada dia.

No jogo, foco da presente pesquisa, as informagdes de custos podem ser
o grande diferencial competitivo pois as empresas, que conseguem desmembrar o
demonstrativo geral em regides, visualiza a clareza dos efeitos das estratégias da
empresa em cada localidade competitiva, mas deve-se ter em mente que o resultado

global pode ocultar problemas graves.
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2.3 Contabilidade de Custos

A necessidade de uma crescente qualidade e conveniéncia dos produtos e
servigos vendidos aos clientes externos é essencial para a sobrevivéncia de qualquer
empresa. Conseqiientemente, os gestores em todo o mundo necessitam cada vez mais de
qualidade e utilidade nas informag:c”)es que lhes s3o transmitidas. Dentro deste aspecto, a
contabilidade de custos é forte aliada para as decisdes de alocagdo de recursos
enfatizando a rentabilidade dos produtos, além de auxiliar o planejamento e controle de

custo das operagdes e atividades.

2.3.1 Objetivos da Contabilidade de Custos

Segundo Horngren (2000), em sentido mais lato, a contabilidade de custo
serve a trés objetivos principais:

1. Fomnecer informa¢Ses 4 administragio para planejamento e controle de
operagdes rotineiras.

2. Subsidiar a tomada de decisGes ndo rotineiras, a formulag@o de planos e as
politicas de maior importancia.

3. Avaliar os estoques e determinagfio de lucros.

Portanto, os objetivos da contabilidade de custos resumem-se em
fornecer informagbes sobre os dispéndios ocorridos no processo de fabricagdo e venda
de qualquer produto ou prestacdo de servigos. Tais informac;ées servem a um proposito
maior que ¢ o de servir como alicerce para o planejamento estratégico, para o
planejamento operacional, para a execu¢o e para o controle do processo produtivo das

organizagges.



25

2.3.2 Terminologia e Classificagdo de Custos
Antes de abordar os conceitos referentes ao sistema de custos, custeio
varidvel, custeio por absorgio e custeio RKW é necessario conhecer a terminologia € a

classificagio de custos para uma melhor visualizagio destes.

2.3.2.1 Terminologia de Custos
CUSTO

Inicialmente pode-se dizer que custo é o valor de um bem. Varios
conceitos de custo sdo encontrados na literatura, havendo uma semelhanga nas idéias
dos autores. Alguns desses conceitos s3o descritos abaixo.

Martins (1998) conceitua “custo” como um gasto relativo ao bem ou
servigo utilizado na produgo de outros bens e servigos.

Bornia (1995) define que ‘‘custos” representam o gasto efetivo na

s
/

produgdo de um bem ou servigo. / %

Dentro desse conte‘xto,. Horngren (2000) ;’nfatiza que “custo” significa
sacrificio ou renuncia, mas n3o existe classii@-ﬁ/m;ca’ e “correta” dos custos que se
apliquem a todas as situagdes e finalidades.

Percebe-se assim, que ha algumas semelhangas nos conceitos, deixando
claro que para ser chamado de custo tem que haver alguns processos de transformagdes.

GASTO

De acordo com Martins (1998) gastos sdo sacrificios financeiros que a
entidade arca para a obtengcdo de um produto ou servigo qualquer, sacrificio esse
representado por entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro). Sdo
os sacrificios monetarios que a companhia tera de arcar para obtengdo de um produto ou

Servigo.
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Dentro desse contexto, Leone (1997) cita que o termo “gastos” € usado
para definir as transagdes financeiras em que ha, ou a diminui¢do do disponivel, ou a
assun¢do de um compromisso em troca de algum bem de investimento ou bem de
consumo.
DESPESA

“Despesas” sd3o custos que foram aplicados contra a renda de um
determinado periodo. Na concepgdo de Martins (1998), “despesas” sdo bens ou servigos
consumidos direfa ou indiretamente para a obtengio de receitas.

Portanto, de acordo com os autores citados acima, percebe-se que
despesas s3o os “sacrificios” monetarios que a empresa tera de arcar para obter receita.

PERDA

Segundo Martins (1998), “perdas” é um bem ou servigo consumido de
forma anormal e involuntaria e que reduz o valor patrimonial de uma empresa.

Dessa forma, “perda” é entendida como um bem consumido de forma
involuntaria e anormal, que nfo tem como se prever, acontecendo sem ao menos se

esperar.

2322 Classificagdo de Custos

Os custos podem ser classificados em diretos ou indiretos e em fixos ou
variaveis.
CUSTOS DIRETOS

Sdo custos diretos todos aqueles que estdio ligados diretamente a
produgdo, por exemplo, a matéria-prima, a mio-de-obra direta € outros, caracterizadc;s

pela sua incorporagio ao produto ou pelo suporte fornecido ao processo de produgio.
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Rocha (1997) diz que os custos diretos, na maioria das vezes, sdo facilmente
identificados e‘ sua alocagio ao produto ndo apresenta dificuldades.
Para Horngren (2000), os custos diretos s3o aqueles apropriados
diretamente a um objeto de custos.

CUSTOS INDIRETOS

S3o custos indiretos todos aqueles que necessitam de uma base rateio,
para serem alocados ao produto e caracterizam-se por servirem de apoio a produgéo,
como por exemplo, a depreciagio dos equipamentos, o aluguel do prédio e outros.
Rocha (1997) afirma que estes ocorrem em todas as fases do processo produtivo, € que
sdo de facil percepgio. Porém, sua atribuigio ao produto exige uma grande habilidade e
conhecimento das pessoas que trabalham na 4rea de custos da empresa.

De acordo com Martins (1998), os custos indiretos ndo oferecem
condi¢do de uma medida objetiva ¢ qualquer tentativa de alocagio tem de ser feita de
maneira estimada.

Portanto, a classificagio dos custos em direto ou indireto € feita em

relagdo ao produto elaborado em todas as etapas do processo produtivo.

CUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis referem-se aos valores que se alteram de acordo com
o volume produzido. Assim, os custos variaveis sdo todos aqueles que se alteram em
proporgio direta & quantidade produzida como, por exemplo, os custos com matéria

prima.
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CUSTOS FIXOS

De acordo com Horngren (2000), os custos fixos n3o se alteram em
montante mesmo que ocorram alteragdes na quantidade de unidades produzidas. Assim,
sdo considerados fixos todos os custos que permanecem inalterados. Exemplo disso € o
aluguel da fabrica e a depreciagdo acumulada.

De acordo com Rocha (1997), a caracteristica de invariabilidade dos
custos fixos se deve ao prazo de observagdo, ou seja, quanto menor for o prazo de
analise e classificacio dos custos, maior sera a quantidade de custos fixos e menor a de

custos variaveis; ou vice-versa.

2.3.3 Sistema de Custos

Segundo Martins (1998), o sistema de custos representa um conduto que
recolhe dados em diversos pontos, processa-os € emiite, com base neles, relatérios na
outra extremidade. Esses relatorios ndo podem ser, em hipdtese alguma, de qualidade
menor do que a qualidade dos dados recebidos no inicio do processamento. Portanto, o
éxito de um sistema de custo depende de informacdo, de pesquisa € de estudos para
suporte e, principalmente, da qualidade da mao-de-obra envolvida.

O sistema de custo a ser adotado deve considerar se a forma de produgio

da industria € por processo continuo ou por ordem de produg@o.

2.3.3.1 Custeio por processo continuo

O processo continuo caracteriza-se pela acumulagdo dos custos em
contas ou folhas representativas das diversas linhas de produgdo; essas contas sdo
encerradas sempre no fim de cada periodo (més, semana, trimestre ou ano, conforme o

periodo minimo contabil de custos da empresa). Ndo hé encerramento das contas a
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medida que os produtos sio elaborados e estocados, mas apenas no fim do periodo
MARTINS (1998). "

Nesse contexto, as técnicas de custeamento por processo continuo sio
utilizadas para o custeio dos estoques quando ha produgdo continua em massa de
unidades semelhantes “em contraste com a produgio de bens tinicos ou sob medida.

Neste tipo de processo de produgio ¢ de suma importancia que haja
interag@o entre todos os departamentos envolvidos. Portanto, o engenheiro de produg@o
tem o importante papel de assumir a responsabilidade de preservar a qualidade do
produto € os pregos em niveis baixos, por isso deve sempre relevar que:

a) A produgdo € feita para o estoque e a partir deste estoque, os produtos sio
vendidos para qualquer cliente;

b) A forma do processo produtivo é continuo: tal processo consiste em unidades
iguais, submetendo cada unidade ao mesmo processamento;

c) O produto é fabricado atravessando varios processos produtivos. O material
entra no primeiro processo € comega a ser transformado. Na saida de um
processo, o produto parcial ou o componente, ganhara dimenséo de produto
acabado, mas sera considerado como material para o proximo;

d) Cada processo € considerado independente das demais etapas produti.vas.

Em alguns tipos de produgdo em processo, os fluxos de recursos
produtivos sfo diferentes, resultando dessa caracteristica certas dificuldades para a

acumulagdo, analise e controle dos custos.

2.3.3.2 Custeio por ordem de produgdo
Na fabricagdo por ordem de produgo, primeiro ocorre o pedido ou

encomenda, depois ¢ feito o modelo, passando a programagao para o departamento de
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produc¢do onde se inicia a fabricagdo do produto. Quando este método € adotado, os
custos sdo alocados ao produto no térmir;o da produgao.

Em um sistema de custo por ordens de produgdo, os custos sio
identificados diretamente em cada uma delas. Desta forma, os custos sdo identificados
no final da fabricaq:ﬁc; e as vendas sdo realizadas por encomenda. Como exemplos de
ramos de atividades que utilizam esse método de produgdo tem-se o moveleiro, o de

confecgdes, o de auditoria, etc.

2.3.4 Custeio Variavel (direto)

O custeio variavel é uma ferramenta decisoria de éuma importancia para
a gestdo empresarial, pois a maioria das decisdes tomadas é embasada nesse custeio,
tendo como objetivo principal fornecer informagdes para uma melhor anélise do
desempenho da empresa.

No custeio varidvel (ou direto), apenas os custos varidveis sio alocados
aos produtos. Os custos fixos sdo transferidos como despesas do periodo; assim, devem
ser compensados na Conta de Resultados do Exercicio. Este procedimento ocorre
devido ao fato de que os custos fixos sio relacionados com a capacidade de produgéo.
Cada produto absorve somente os custos que incidem diretamente sobre si mesmo; a
partir dai, surge um conceito gerencial muito importante: a Margem de Contn'buiq:ﬁq
(MC), conhecida como a diferenga entre o preco de venda e os custos ¢ despesas
variaveis.

Segundo Martins (1998), sdo alocados aos produtos os custos variaveis,
ficando os fixos separados e considerados como despesas do periodo, indo diretamente

para o resultado.
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Na concepgio de Bornia (1995), no custeio variavel consideram-se como
custos dos produtos apenas os custos variaveis, sendo os custos fixos langados como
despesas do periodo.

Neste método de custeio sdo apropriados apenas os custos varidveis para
alocagfo do custo doshbens ou servicos, devido ao fato de os custos fixos ja existirem e
serem registrados como despesa do periodo.

De acordo com os autores citados, pode-se definir que no custeio variavel
sdo alocados aos produtos apenas os custos diretos, sendo os custos indiretos langados
como despesas do periodo.

Segundo Hernandez (1999), as vantagens de se utilizar o método de
custeio variavel como ferramenta gerenéial sdo:

1) Os custos fixos, por sua prépria natureza, existem independentemente
da fabricagdo ou nfio de determinado produto ou do aumento ou redugo (dentro de
certa faixa) da quantidade produzida. Os custos fixos podem ser encarados como
encargos necessarios para que a empresa tenha condigdes de fabricar um determinado
produto.

2) Por ndo estarem vinculados a nenhum produto especifico ou a uma
unidade de produg#o, os custos fixos s3o sempre distribuidos aos produtos por meio de
critério de rateio que contém, em maior ou menor grau, a arbitrariedade. A maioria dos
rateios € feita com a utilizagio de fatores, que, na realidade, n3o vinculam cada custo a
cada produto. Em termos de avaliagdo de estoque, o rateio € mais ou menos logico.
- Todavia, para tomada de decis@o, o rateio, por melhores que sejam os critérios adotados,

mais atrapatha que ajuda. Basta verificar que a simples modificagdo de critérios de
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rateio pode fazer um produto nio rentével passar a ser rentavel e, € claro, isto nio esta
correto; “

3) O valor dos custos fixos a ser distribuido para cada produto depende,
além dos critérios de rateio e do volume de produggo. Assim, qualquer decisdo em base
de custo deve levar erﬁ conta, também, o volume de produg3o. Pior que isso, o custo de
um produto pode variar em fungio da variagdo da quantidade produzida de outro
produto.

J& na concepgdo de National Association Accountants (1953), as
vantagens no custeio varidvel no processo decisdrio consistem em:

1) o custo dos produtos s3o alocados objetivamente, possibilitando mais
clareza no planejamento do lucro e na tomada de decis3o;

2) € o tnico que identifica a margem de contribuigio unitaria global;

3) os dados necessarios para a analise das relagdes custo-volume-lucro
sdo rapidamente obtidos do sistema de informag#o contabil;

4) o custeamento direto ¢ totalmente integrado com o custo padrio € o
or¢amento flexivel, possibilitando o correto controle de custos;

Utilizando ainda a mesma idéia do autor anteriormente citado, as
desvantagens do custeio varidvel consistem em:

1) o conceito de custeio direto é um custeamento a curto prazo, mas
subestima os custos fixos, que sio ligados & capacidade de produtividade e de
planejamento a longo prazo, podendo trazer problemas de continuidade para a empresa;

2) a exclusdo dos custos fixos indiretos para valoragdo dos estoques

causa a sua subavaliagio, fere os principios contébeis e altera o resultado do periodo;
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3) na pratica, a separagdo de custos fixos e variaveis nédo € tdo clara como
parece, pois existem custos semivariaveis e semifixos, podendo no custeamento direto

incorrerem problemas de continuidade para a empresa.

2.3.5 Custeio por absorgao

O custeio por absorg¢do € o mais conhecido e mais utilizado no Brasil,
" pois além de ser derivado dos principios de contabilidade é obrigatério, de acordo com a
Lei 6.404/76, referente a legislagdo tributaria.

Nos Estados Unidos ¢ também o critério mais utilizado, conforme a
pesquisa desenvolvida por Shim e Sudit (1994), a qual relata que, das 141 empresas
pesquisadas nos Estados Unidos, 70% decidem seus pregos através do custeio por
absorgdo, 12% pelo custeio variavel e apenas 18% pelo mercado.

Nesse método, o custeio integral (ou total) sdo todos os custos diretos
distribuidos diretamente a0 produto. J& os custos indiretos sdo alocados aos produtos
através de uma base de rateio. E essa base de rateio contém um certo grau de
arbitrariedade, uma vez que, produzindo ou néo, esses custos existirdo.

Segundo Atkinson et al. (2000), o custeio por absorgdo € um dos sistemas
convencionais que atribuem os custos indiretos aos produtos em duas etapas. Na
primeira etapa, o sistema identifica os custos indiretos aos varios departamentos de
produg¢do e, depois, todos os custos dos departamentos sio distribuidos aos
departamentos de produgdo. Na segunda etapa, o sistema aloca os custos indiretos
acumulados aos departamentos de produgdo aos produtos individuais, baseando-se em

taxas de direcionadores de custos departamentais predeterminados.
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Dentro desse contexto Martins (1998), enfatiza éue custeio por absorgdo
€ o método derivado de aplicag@o dos principios de contabilidade geralfhe_nte aceitos,
nascido da situa¢do histérica mencionada.

Bornia (1995), mostra que a totalidade dos custos variaveis e fixos sdo
alocados aos produtos:, ou seja, sdo considerados todos os custos de produg@o.

Segundo Martins (1998), a desvantagem deste método estd no aspecto
gerencial, j4 que todos os custos deverdo se incorporar aos produtos, inclusive os fixos.
Deve-se utilizar algum critério de rateio para alocagio destes custos. Assim, mesmo que
o critério de rateio seja o mais ideal, havera um certo grau de arbitrariedade na alocagdo
de custos

Dentro do contexto acima descrito, custeio por absor¢do consiste em
alocar a totalidade dos custos variaveis e fixos aos produtos, considerando-os como
elementos integrantes do custo do produto vendido. Este custeio é o que atende as
exigéncias da legislagio para efeito de avaliagdo do estoque de produtos acabados. Eo
método tradicional mais utilizado pelas empresas, através do qual o custo dos produtos é
obtido por uma somatdria simples de todos os gastos industriais, utilizando os trés
elementos basicos de custos, tanto os diretos é indiretos ou fixos e variaveis.

Na concepgdo de Padoveze (2000), as vantagens de utilizar o custeio por
absor¢do sdo:

1) segue os principios contdbeis, sendo o método formalmente aceito, como
requerido pela legislagio do imposto de renda para propositos de lucro, para
determina¢do do imposto;

2) ele agrega todos os custos, tanto os fixos como os variaveis;
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3) ele pode ser menos custoso de implementar, desde que ele n3o requeira a
separagdo dos custos de manufatura nos componentes fixos e variaveis. |

Segundo Martins (1998), as desvantagens do custeio por absor¢do sdo as

seguintes:

1. os custos, bor ndo se relacionarem com este ou aquele produto ou a esta ou
aquela unidade, sdo quase sempre distribuidos a base de critérios de rateio,
quase sempre com grande grau de arbitrariedade;

2. o custo fixo por unidade depende ainda do volume de produg@o; pior de tudo
isso, o custo de um produto pode variar em fungZo da altera¢do de volume de
outro produto.

3. os custos fixos existem independente da fabricag@o ou ndo desta ou daquela
unidade, ¢ acabam presentes no mesmo montante, mesmo que ocorram

oscilagdes (dentro de certos limites).

2.3.6 Custeio RKW ou Total

O custeio RKW ( Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichtkeit), originou no
comego do século XX, na Alemanha, por um 6rgio que seria semelhante ao nosso
antigo CIP — Conselho Interministerial de Pregos.

O custeio RKW pode ser considerado uma extensiio do custeio por
absorg¢do, pois s@o alocados ao produto os custos diretos e indiretos, fixos e variaveis. O
que difere nesse método € a apropriagio de todas as despesas administrativas,
financeiras, de comercializagdo e distribui¢do aos produtos.

. Ainda nesse contexto, Martins (1998) enfatiza que ¢ alocado n3o s6 os

custos de producdo como também todas as despesas da empresa, inclusive financeiras, a

todos os produtos.
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Desse modo, a sistematica do custeio RKW consiste em alocar todos os
custos de produgio e todas as despesas necessarias para a fabricagdo do produto. A
alocagdo dos custos indiretos de fabricag:ﬁo as unidades de produtos, segue o mesmo
método utilizado pelo custeio por absor¢do, sendo que as despesas operacionais sdo
também apropriadas do mesmo modo, ou seja, a alocagdo custos fixos e despesas
também ocorre mediante a utilizaggo de rateio.

Dentro desse contexto, Bornia (1995) fala que os custos fixos e as
despesas s@o atribuidos aos departamentos produtivos através de uma base de rateio.
Como exemplo, o aluguel & base de rateio por m”.

A vantagem de utilizar o custeio RKW ¢é que deixa claro para o
empresario que todos os >gastos foram incorporados ao produto, levando em
consideragdo a analise de rentabilidade e a formagio do prego de _venda. Ja na
concepgdo de Kaplan e Atklinson (1989), o custo fornece uma estabilidade para decisdo

de prego.

2.3.7 Critério de Avaliagdo dos Estoques
Para a avaliagio dos estoques existem diversos critérios de valorizagao,
dentro dos quais destacamos:
a) Primeiro que entra, primeiro que sai — PEPS
Refere-se ao critério de considerar o custo do material
direto correspondente ao custo da compra do item mais antigo,
remanescente no estoque. Portanto quase ndo ¢ utilizado, uma vez que, o
valor no condiz com a realidade.

b) Ultimo que entra, primeiro que sai - UEPS
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Este critério considera o custo do material direto
correspondente ao custo dos ultimos itens adquiridos. Porém, em virtude
de proporcionar um maior custo dos insumos, conseqiientemente,
acarretard um menor resultado. Este critério de valorizaggo do estoque de

insumo nio € aceito pelo imposto de renda.

c) Média Ponderavel Movel - MPM

Considera —se o custo do material direto pelo valor médio
dos itens adquiridos, alterando-se seu valor a medida que ocorre uma
nova aquisicdo por valor inferior ou superior ao das unidades ja
estocadas. P;)rtanto, o prego médio sera obtido dividindo-se o valor do
estoque adquirido pela quantidade de unidades existentes no estoque.
Neste trabalho, o critério de avaliagio que sera utilizado corresponde ao

da Média Ponderada Mével por ser o mais utilizado no Brasil.

2.4 Em Sintese

Este capitulo mostrou que a contabilidade de custos ¢ uma forte aliada ao
processo de gestdo de uma empresa. Na presente pesquisa foi elaborado, para o sistema
de informagdes das empresas do jogo de empresas GI-EPS, um modelo de custos que
objetiva fornecer as informagdes necessarias ao processo de gestdo das mesmas. No

proximo capitulo é mostrado a necessidade do modelo proposto por este trabalho.



Capitulo 3 - A necessidade de custeio variavel por regido

no Jogo de Empresas GI-EPS
"A verdadeira viagem de descoberta ndo
consiste em buscar novas paisagens, mas
em ter novos olhos."
Marcel Proust
No capitulo anterior foram abordados conceitos referentes a jogos de
empresas e a contabilidade de custos. Estes conceitos estudados foram a base para a
elaboragio do modelo proposto por esta pesquisa.
Neste capitulo sdo tratadas as questdes de pesquisa deste trabalho € o

Jogo de Empresas GI-EPS enfatizando as condi¢Ses atuais para a tomada de decisdo

baseada nos custos das empresas.

3.1 Consideracdes Iniciais

A utilizag3o dos jogos de empresa, segundo Coudray (1997), fornece
algumas vantagens, tais como: aprender pela experiéncia, pois os erros administrativos
num ambiente simulado n3o ocasionam prejuizos reais; estimular o participante,
eliminando bloqueios psicoldgicos; exercitando a capacidade de processar informagdes;
estimular a experiéncia com novas idéias.

No jogo de empresas GI-EPS, as ferramentas de gestdo dos custos
caracterizam-se como suporte decisivo para o sucesso da organizac¢do, pois o prego do
produto € definido pelo mercado e para a obtengdo de uma margem de lucro razoavel
torna-se necessaria a racionalizagio dos custos de produgio e de uma demanda minima.

Um estudo adequado desses custos pode proporcionar maior eficiéncia nos processos

produtivos, viabilizar um maior controle das atividades realizadas pela empresa €
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possibilitar a adog@o de estratégias adequadas para aumentar a sua participagdo no
mercado.

Portanto, no jogo, o mercado é dividido em regido existindo (N+1), N
representa as regides e 1 a empresa automatica do GI-EPS, sendo necessério a alocagio
de todos os custos e dc;,spesas variaveis por regido, uma vez que o jogo possibilita este

_ tratamento individual aos pregos dos produtos. Dessa forma, esquematizar um sistema
de custeio variavel para auxiliar o processo de gestdo dos jogadores ¢ essencial, uma
vez que este facilitard a tomada de decisdo, que poderd basear-se na margem de

contribui¢do de cada produto por regifo.

3.2 Questdes de Pesquisa

Com base na problematica de pesquisa ¢ a fundamentagdo tedrica
apresentada, este trabalho procurou adotar uma metodologia vidvel. Em vista disso,
elaborou-se as seguintes questdes de pesquisa:

0 Como identificar as condigdes atuais dos relatérios de custos para a tomada
de decisdo das empresas do GI-EPS?

o O sistema atual de custeio utilizado na empresa fornece informagdes
gerenciais satisfatdrias para 0 processo decisdrio dos seus gestores?

o Como identificar e estruturar os elementos, dados e informagdes necessarias
para estruturar o relatério de custo no GI-EPS utilizando o método de custeio
variavel?

0 Como organizar e estruturar o modelo de custeio variavel por regido de
maneira a atender as necessidades dos participantes do jogo GI-EPS?

Essas questes serdo respondidas no decorrer do trabalho.
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3.3 Estrutura Atual do Relatorio de Custos no GI-EPS

No GI-EPS, todos os gastos ocorridos no processo produtivo e
administrativo sio considerado‘s como custo, pois nio existe separagdo entre custo €
despesa; sendo todos os valores ocorridos no periodo considerados como custo do
produto, j& que agregam valor ao produto final, sendo essa a filosofia de custo na

- geréncia industrial.

Neste capitulo serd considerado o sistema de custeio utilizado no GI-
EPS, o qual difere dos conceitos vistos na revisio da Literatura (Capitulo II). Assim, o
relatério de custos do GI-EPS (figura 3.1), esté estruturado da seguinte forma:

. 7 Produgdo e Mio-de-Obra

v Custo do produto vendido: soma dos insumos utilizados mais a méo-de-
obra empregada.

v" Depreciagio: considera-se o valor do imobilizado (maquinéario) x taxa de
depreciagdo relativa ao tumo aciotado.

v" Despesa de ociosidade: ocorre quando a capacidade de produgio da méo-
de-obra € superior a capacidade de producgio das maquinas.

v Despesa de demissio (Indenizagio): quantidade de funciondrios
demitidos vezes a metade do salario, ou seja, o valor da rescisdo do
contrato de trabalho.

v" Custo de estocagem: este ¢ a soma do custo de estocagem dos insumos e
dos produtos acabados, que sio calculados da seguinte forma: estocagem
dos insumos - 2% sobre o valor contabil do estoque de insumos no inicio
do periodo; estocagem dos produtos acabados - 4% sobre o valor contabil

do estoque de produto acabado no inicio do periodo.
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IE7 Marketing

v Prop;lganda: corresponde ao esfor¢o necessario para a realizagdio da
venda, pois os clientes compram mais ou menos dependendo de como o
produto ¢ divulgado.

v Despesa§ administrativas: sdo referentes a propaganda mais as despesas
relacionados com imposto predial territorial urbano (IPTU), vigilancia,
conservagao, seguros € outros servigos terceirizado.

v Despesas de transporte: se os produtos forem vendidos fora da regido de
origem, a entrega tem que ser realizada através de transportadoré.s
contratadas, sendo assim, o custo unitario do produto nestas regides
aumenta em 1,5 UM em fungéo do frete.

7 Financeiro

v Despesa financeira liquida: s&o os juros derivados dos empréstimos para
financiar os investimentos de curto, médio e longo prazo.

= Outros

v" Diversos: este campo ¢ destinado a valores especificos informados pelo
animador, como bonificagdo, multa, prémios, despesa com implantagio

de turno dobrado, entre outros.



3.3.4 Procedimento do Calculo do Custo do Produto no GI-EPS

O GI-EPS, utiliza a seguinte férmula para o calculo do produto acabado:

Salario X Adicional de Turno
500 X Produtividade X Indice de Turmo

CI X Valor Contabil Unitario do Insumo +

Onde:
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Consumo de Insumo {CI) = nos primeiros periodos do jogo, este valor é
igual a 5 unidades de insumo para produzir uma unidade de produto acabado
até o momento no qual a empresa possa adquirir maquinas mais eficientes.
Valor Contdbil Unitdrio do Insumo = pode ser calculado através da raz@o
entre estoqu'es de IS (Balango Patrimonial) do relatdrio geral e o valor final
em unidades, do estoque dos insumos do periodo fornecido no relatério
confidencial.
Saldrio = nos periodos iniciais do jogo, o salario dos funcionarios ¢ de 2.500
UM, (valor estipulado pelo manual do jogador), mas como o sindicato
reivindica aumentos salariais, esse valor podera ser modificado no decorrer
da simulago.
Adicional de Turno = inicialmente este valor € igual a 1, mas existem quatro
opgdes para este item: a primeira, turno normal (adicional de turno = 1); na
segunda, os funcionarios cumprem 10% de horas-extras (adicional de turno =
1.1); na terceira, as horas-extras sdo de 20% (adicional de turno = 1.2); e, na
ultima opg¢@o, a empresa trabalha com turno dobrado (adicional de turno =
1,95).
Constante 500 = niimero de horas trabalhadas em um turno normal.
Produtividade = capacidade de produgéo de Céda funcionério.
Indice de turno = valor referente a quantidade de turnos: normal com ou sem

horas-extras (indice de turno = 1) ou dobrado (indice de turno = 2).
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34 O Relatorio de Custos Atual e 0 Processo Decisorio

O relatério de custos atual fornece todas as informagdes referentes aos
dispéndios ocorridos no processo de produgio € na etapa de venda dos produtos. Assim,
fornece subsidio para a tomada de decisdo pois € possivel saber, de maneira geral,
quanto esta sendo gasto com cada produto.

E necessario ressaltar que o sistema fornece informagSes sobre quanto
estd sendo gasto e n3o sobre qual € o custo de fabricagio de cada produto. Dessa forma,
o custo de produgido de cada jtem, no GI-EPS, n3o esta calculado de acordo com a

literatura existente sobre custeio variavel ou custeio por absorgzo.

3.5 Os Custos na Demonstra¢ao do Resultado do GI-EPS

No GI-EPS, a demonstragdo do resultado (D.R.E.) é o resumo do
movimento ocorrido durante um periodo, e o custo do produto vendido tem influéncia
significativa no resultado do exercicio. Desse modo, percebe-se que este demonstrativo
vem retratar os custos e as despesas que a empresa teve durante o exercicio, através da
sua atividade e, ao final, vai confronti-las com as receitas, obtendo dessa forma o
resultado positivo ou negativo.

Em suma, essa demonstragido apresenta o comportamento das receitas,
dos custos e das despesas que, de alguma maneira, alteraram o patriménio da empresa.

No D.R.E., o valor do custo do produto vendido ¢ a soma dos insumos
utilizados mais os salarios.

O quadro 3.1 apresenta o modelo da demonstragéo de resultado no GI-

EPS:
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Quadro 3. 1: D.R.E. utilizado no GI-EPS.

D.R.E.
R |RECEITA DE VENDAS 217.607
E |(-) Custo produto vendido 74.838
S |(-) Desp. Admin. € vendas 30.998
U |(-) Depreciagio 25.676
L |(-) Desp. Transporte 10.774
T [(-) Desp. Financeira liquida 37.903
A |(-) Desp. Indenizagdo 0
D |(-) Desp. Produtividade 0
O |(-) Custo de estocagem 4252
(-) Diversos 0
(=) Resultado Operacional 33.165
(+) Receita Financeira 0
(-) Desp. ndo Operacional 0
(=) Resultado antes L.R. 33.165
(-) Imposto de Renda 11.608
(=) Resultado apés LR. 21.557
(=) RESULTADO LIQUIDO 21.557

Fonte: Relatério Confidencial gerado pelo GI-EPS

Em Sintese
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Este capitulo apresenta a necessidade do modelo de custos proposto por

este trabalho. Identifica e caracteriza as informac¢Ses de custos atuais do GI-EPS. No

préximo capitulo, € apresentado o modelo elaborado.



Capitulo 4 - Proposta do modelo de custeio variavel
por regiao no Jogo de Empresas GI-EPS

O objetivo deste capitulo ¢ identificar os elementos necessarios para se
chegar ao custo do produto e descrever detalhadamente o desenvolvimento do sistema

de custeio variavel por regido no jogo de empresa no GI-EPS.

4.1 Classifica¢do dos Elementos de Custos

A caracteristica essencial do custeio variavel € o fato de que aos produtos
sdo atribuidos somente os custos e despesas variaveis, sendo que os custos € as despesas
fixas serfo langcados como resultado do periodo em que ocorreram.

Dessa forma, a primeira etapa para o desenvolvimento do relatério
proposto por esta pesquisa ¢ a identificagio dos custos e das despesas varidveis
separando-os em diretos e indiretos. No GI-EPS, os gastos (detalhados do item 3.3)
realizados num determinado periodo, podem ser separados em custos e despesas
variaveis ou fixos da seguinte forma:

CUSTOS VARIAVEIS
7 DIRETOS
» Insumos consumidos (valor de compra mais custo de estocagem)
» Maio-de-obra direta
¢~ INDIRETOS
> Ociosidade
» Estocagem de produtos acabados
DESPESAS VARIAVEIS

» Transporte
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CUSTOS FIXOS
—~ INDIRETO
» Depreciagio dos equipamentos
> Indenizagdes
DESPESAS FIXAS
> Propaganda
» Administra¢do
» Despesas Financeiras
» Outras
Apds a identificagdo dos custos e despesas variaveis, a etapa seguinte €

definir como estes valores s&o apropriados ao produto.

4.2 A Apropriacio dos Custos e Despesas Variaveis

Para a apropriagdo dos custos varidveis ao produto, ¢ necessario separa-
los em diretos e indiretos. Uma vez que, a apropria¢do dos custos diretos ao produto, é
medido durante o prdprio processo de produgdo, sendo que a dos custos indiretos €
alocado através de uma forma de rateio. Por sua vez, a alocagdo das despesas varidveis
aos produtos, no GI-EPS, ocorre automaticamente.
A seguir, descreve-se como cada item sera apropriado ao produto:
CUSTOS VARIAVEIS
7 DIRETOS
> Insumos consumidos (valor de compra mais os custos de
estocagem): o valor dos insumos € alocado diretamente ao
produto. No inicio do jogo sdo utilizados cinco unidades de

insumos por produto, mas no decorrer da simula¢iio este valor
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pode ser alterado em fungdo da. capacidade produtiva do
maquinario. Entretanto, o valor unitario dos insumos ¢ o valor
pago aos fornecedores mais o custo de estocagem por produto,
sendo este ultimo calculado através da divisdo do custo total de
e:stocagem dos insumos pelo saldo de insumos em estoque.

» Maio-de-obra direta: é alocada ao produto através da divisio dos
salarios pagos aos funcionarios produtivos pela quantidade de
produtos acabados do periodo.

~ INDIRETOS

» Ociosidade: é alocada ao produto através da divisdo do total das
despesas com ociosidade pela quantidade de produtos acabados
do periodo.

> Estocagem de produtos acabados: € alocada ao produto através da
divis3o do custo total de estocagem pela quantidade de produtos
acabados do periodo.

DESPESAS VARIAVEIS
» Transporte: de acordo com o manual do jogador, a despesa de

frete € de 1,5 UM por produto.

4.3 Elaboracio das planilhas de custos

Serdo apresentados a seguir, passo a passo, os procedimentos e as
férmulas matematicas para a elabora¢io das planilhas. Desse modo no GI-EPS simula
um setor industrial, onde as empresas (no maximo nove), fabricam um mesmo bem € o
vendem em diversos mercados (divididos em até 10 regides). Portanto para a elaboracéo

das planilhas de custos utilizar-se-a apenas sete regides.
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PASSO 1. Elaboraciio da Ficha de Controle do Estoque de Insumos

Existem quatro langamentos possiveis para a ficha de estoque dos
insumos. Trés na coluna de entrada de valores e um na coluna de saida, o controle do
estoque de insumos sera realizado pelo custo médio:

1. Compras do fornecedor F2 — VALOR DE ENTRADA.

De acordo com o manual, o fornecedor F2 trabalha por encomenda e
vende pelo prego de mercado, ndo possui estoques e todos os pedidos demoram
um periodo — trés meses — para serem entregues. Dessa forma, a quantidade
necessaria, para a produgsio no periodo 3, deve ser solicitada no periodo 2 e
contabilizada na ficha de estoque do periodo 3. O valor total da entrada de

~ insumos seré o total pago ao fornecedor a vista ou a prazo.
2. Compras do fornecedor F1 - VALOR DE ENTRADA.

O fornecedor F1 possui estoques para pronta entrega € em decorréncia
disso cobra 25% acima do prego de mercado.

3. Custo-de estocagem — VALOR DE ENTRADA.

O custo de estocagem incide sobre o valor remanescente de estoques de
insumos. Dessa forma, calcula-se 2% sobre o saldo final dos estoques, o valor
encontrado é lancado como entrada e, em seguida, acrescentado ao valor do
saldo final dos estoques do periodo. Sendo este valor considerado como o saldo
inicial do periodo seguinte.

4. Transferéncia de insumos para a produgio — VALOR DE SAIDA.
A quantidade de insumos que sera transferida para a produgdo dependera

do maquinario utilizado na produgdo. Como citado anteriormente, no inicio do
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jogo, a quantidade de insumos para a fabricagfo de um produto acabado é de 5
unidades.

Quadro 4. 1: Ficha de Controle do Estoque de Insumos

Entrada Saida Total

Periodo Qtde {VIr Unlt]Vir Total| Qtde |[Vir Unit|VIr Total] Qtde |VIr Unit} Vir Total
1 - Saldo Final
Custo de Estocagem
2-F1
2—-Produgdo
2-F2
Custo de Estocagem

PASSO 2. Elaboracio da Ficha de Controle da Mao-de-Obra Direta

Para o calculo da m3o-de-obra direta € necessario considerar alguns
aspectos: turno de produgao, salario individual, salario bruto, capacidade produtiva de
cada funcionério, bdnus de produgdo. Dessa forma, a ficha de controle da mao-de-obra
fica estruturada da seguinte forma:

Quadro 4. 2: Ficha de Controle da M3o-de-Obra Direta

Periodo {n°|Turno| Saldrio | Salario | Produtividade |Bénus de| Capacidade |Funcionarios| Custo
Unitario | Bruto | Individual |Produgio dos Produtivos |{Total da
Operarios MOD

Onde:

Periodo: numero do periodo em questdo

n°: total de Funciondrios no inicio do periodo.

Turno: tipo de turno de operagio adotado pela empresa, e dependendo deste o
nivel de produgdo e o salario sdo modificados da seguinte forma: turno normal — nivel
de produgdo e salario sdo multiplicados por 1; turno de 10%, o nivel de produgdo é

aumentado em 10% e o salario em 14%; turno de 20%, o nivel de produgio é
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aumentado em 20% e o salario em 30% e se o turno for dobrado, o nivel de produgio
aumenta 95% e o salario 120%.

Salario Unitario: salario individual dos funcionarios, este valor é fornecido
pelo relatorio geral.

Salario Brut(;: nimero de funciondrio (campo n°) vezes o salario individual
(campo saldrio) vezes o indice referente ao turno de produgdo (normal — 1; 10% - 1,14;
20% - 1,3; dobrado - 1,2).

Produtividade Individual: capacidade individual de cada funcionario. O valor
deste campo € calculado pelo coeficiente 500 vezes a produtividade atual (valor
fornecido pelo relatério confidencial).

Bonus da Producdo: é resultante do esforco de produgdo das equipes para
conseguir balancear a capacidade produtiva do imobilizado com a da m#o-de-obra. A
empresa que tiver o médulo da diferenga, em unidades, abaixo de 2.500 unidades, ganha
10% de bdnus, se este estiver entre 2.501 e 5.000, o bdnus € de 5%, € diferenc;és acima
de 5.001 no s3o gratificadas.

Capacidade dos Operarios: este valor ¢ encontrado através da produgio total
da empresa dividida pelo coeficiente do bénus (percentual do bdnus dividido por 100)
mais o numero 1.

Funcionarios Produtivos: este valor é obtido pela divisdo do campo total da
produgdo sem bénus pelo campo produtividade individual.

Custo Total da MOD: este valor € resultante do campo funciondrios
produtivos vezes o campo saldrio individual, vezes o indice referente ao turno de

produgdo (normal — 1; 10% - 1,14; 20% - 1,3; dobrado - 1,2).
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PASSO 3. Calculo da Ociosidade Total

O valor da ociosidade corresponde a méao-de-obra ndo utilizada durante

determinado periodo.

Quadro 4. 3: Ficha de Calculo da Ociosidade

Periodo | Totalde Salario |Capacidade do| Capacidade |Funcionarios|Demitidos|Ociosos |Ociosidade
Funciondrios}Individual| Imobilizado |dos Operarios | Produtivos Total

Onde:

Periodo: numero do periodo em questéo

Total de Funcionarios: total de funcionarios no inicio do periodo.

Salario Individual: salario individual dos funcionarios, este valor é fornecido
pelo Relatério Geral.

Capacidade do Imobilizadoe: este valor € encontrado através da divisdo do
produto da multiplicagio do valor do imobilizado vezes o indice de turno pelo
coeficiente 80, conforme as regras.

Capacidade dos Operarios: este valor € encontrado através da produgio total
da empresa dividida pelo coeficiente do bonus (percentual do bonus dividido por 100
mais o numero 1).

Funcionarios Produtivos: este valor ¢ obtido do campo Funciondrios
Produtivos da Ficha de Controle da M#o-de-Obra Direta.

Demitidos: nimero de funcionarios demitidos pela empresa no periodo.

Ociosos: numero de funcionarios ociosos no periodo ¢ calculado pela diferenga

entre o campo Total de Funciondrios menos o campo Funciondrios Produtivos.
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Ociosidade Total: este valor ¢ resultante do campo ociosos vezes o campo

saldrio individual, vezes o indice referente ao turno de produgdo (normal — 1; 10% -

1,14; 20% - 1,3; dobrado — 1,2).

PASSO 4. Elaboracio da Ficha de Controle do Estoque de Produtos Acabados

Existem trés langamentos possiveis para a ficha de estoque dos produtos
acabados. Dois na coluna de entrada de valores e um na coluna de saida, o controle do
estoque de produtos acabados sera realizado pelo custo médio:

1. Produgio do Periodo — VALOR DE ENTRADA.

A coluna entrada é composta por trés subcolunas - QTDE, VLR UNIT e
VLR TOTAL. A subcoluna QTDE ¢ preenchido pelo total produzido no periodo,
o valor da subcoluna VLR UNIT ¢ encontrado através da divis3o do valor da
subcoluna VLR TOTAL pela subcoluna QTDE; e, a subcoluna VLR TOTAL ¢é
preenchida pelo total gasto com insumos (subcoluna VLR TOTAL da coluna
SAIDA da ficha de controle do estoque de insumos) mais o custo total com a
mao-de-obra (coluna CUSTO TOTAL DA MOD da ficha de controle da méo-
de-obra direta) mais o custo com ociosidade (coluna OCIOSIDADE TOTAL da
ficha de céalculo da ociosidade).
2. Custo de estocagem — VALOR DE ENTRADA.

O custo de estocagem incide sobre o valor remanescente dos estoque de
produtos acabados. Dessa forma, calcula-se 4% sobre o saldo final dos estoques,
o valor encontrado ¢ lang:;ado como entrada e, em seguida, acrescentado ao valor
do saldo final dos estoques do periodo. Sendo o resultado da soma considerado

como o saldo inicial do periodo seguinte.
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3. Venda dos Produtos Acabados — VALOR DE SAIDA.
A quantidade de produtos acabados que sera retirada dos estoques

corresponde as vendas do periodo.

Quadro 4. 4: Ficha de Controle do Estoque de Produtos Acabados

Entrada Saida Saldo
Periodo Qtde | VIr Unit | VIr Total| Qtde |Vir Unit} Vir Total} Qtde | VIr Unit | Vir Total
N — Saldo Inicial
N — Produgdo
N -~ Vendas

Custo de Estocagem

PASSO 5. Cilculo das Despesas Variaveis por Regiéo

O valor das despesas variaveis por regido € equivalente ao frete das
mercadorias. O frete ¢ de 1,5 UM por produtb vendido, desta forma para calcular o
valor total dos transportes é necessario multiplicar a quantidade vendida em cada regido
pelo valor 1,5.

Quadro 4. 5: Ficha de Controle das Despesas Variaveis

Regido | Qtde de Produtos | Valor do Total das
Vendidos Frete Despesas Variaveis
N 1,5

PASSOQO 6. Rateio dos Custos Fixos e Despesas Fixas por Regifio

Para a elaboracdo do demonstrativo gerencial por regido € necessario
distribuir os custos fixos e as despesas fixas por regifo utilizando um método de rateio.
Este, de acordo com MARTINS (1998), ¢ realizado mediante estimativas, critérios e
previsdo de comportamento dos custos. Desse modo, a alocac@io de custos através de

rateio contém, em menor ou em maior grau, certo subjetivismo e arbitrariedade, sendo
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que as vezes ela existira em nivel bastante aceitvel, € em outras oportunidades s6 a
aceitamos por n3o haver alternativas melhores.

Neste trabalho, o rateio dos custos fixos e despesas fixas sera feito com

base no coeficiente obtido pela divisdo das vendas realizadas em cada regido pelas

vendas totais multiplicado por 100. Dessa forma, tem-se:

Quantidade Vendida por Regido 100
Quantidade Total Vendida

Taxa de rateio =

E, calculando a taxa de rateio por regido, define-se o quadro abaixo:

Quadro 4. 6: Ficha de Calculo da Taxa de Rateio

Regido | Quantidade Vendida Taxa de rateio
N %
N+1 o
TOTAL - 100,00%

Quadro 4. 7: Ficha de Calculo dos Custos Fixos Por Regido

Custos Total Valor por Regido

Fixos N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6
Depreciacio
Indenizacgio

As despesas fixas que serdo rateadas com base na taxa de rateio sdo:

administragdo, despesas financeiras e outras.

Quadro 4. 8: Ficha de Calculo das Despesas Fixas Por Regido

Despesas Total Valor por Regido
Fixas 1 2 3 4 5 6 7
Propaganda
Administraciao
Desp. Financeiras
Outras
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Nos quadros 4.7 ¢ 4.8 s3o distribuidos os custos fixos e despesas fixas

por regifio com base na taxa de rateio calculada no quadro 4.6. Dessa forma, estes custos
e despesas serdo alocados por regido conforme o percentual de venda em cada uma

delas.

PASSO 7. Elaboracio do Demonstrativo Gerencial por Regido

O objetivo do demonstrativo gerencial é melhorar a qualidade das
decisdes. Dessa maneira, o gestor consegue tomar uma decisdo precisa obtendo uma
melhor visualizagdo do desempenho financeiro da empresa.

Quadro 4. 9: Demonstrativo Gerencial Total Por Regido

Qtde | Receita | (-) Custos | (-) Desp. (=) Margem de | (-) Custos |(-) Desp.| (=) Lucro
Vendida| Bruta | Varidveis | Varidveis | Contribuicio Fixos Fixas [Operacional

O demonstrativo acima evidencia a margem de contribui¢@o por regido,
ou seja, todos os custos e despesas varidveis que realmente ocorreram naquela regido,
menos o prego praticado na mesma; ja os custos fixos e as despesas fixas independem
da quantidade produzida e foram rateados por regido com base na venda ocorrida em
cada uma. Com essas informagdes, os gestores poderdo identificar os pontos fortes e os

fracos, separadamente, auxiliando com maior precisdo quais serdo as decisdes mais

vantajosas para cada regifo.



Quadro 4. 10: Demonstrativo Gerencial Unitario Por Regido
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Prego | Custos Despesas | Margem de Custos Despesas Lucro
de Variaveis | Variaveis | Contribuigdo | Fixos Fixas Operacional
Venda| Un| % |Un| % Un % [Un|% | Un| % Un %
1
RT2
HE ~
I 4
Al5S
ol 6
7
Média

Este demonstrativo mostra quanto o gestor estd ganhando por cada

unidade vendida, sendo assim, evidencia detalhadamente o resultado financeiro por

regio.

Com estes dois demonstrativos gerenciais, a decisdo dos dirigentes da

empresa se torna mais eficiente pois, se 0 jogo possibilita o tratamento individual dos

precos e da propaganda, é vantajoso aos gerentes poderem acompanhar e analisar o

comportamento dos custos e despesas separadamente.

PASSO 8. Elaboracio da Demonstracio do Resultado do Exercicio

O passo seguinte € a constru¢do da demonstragdo do resultado do

exercicio, pois este demonstrativo reune todas as receitas, os custos ¢ as despesas

ocorridas durante o periodo.



58

Quadro 4. 11: Demonstragdo de Resultado do Exercicio

REGIAO 1 2 3 4 5 6 7
RECEITA DE VENDAS
(-) Custo dos Produtos Vendidos
(=) Lucro Bruto
(-) Despesas Operacionais

(=) Resultado Operacional
(+) Receita Financeira

(=) Resultado antes do IR
(O IR

(=) Resultado apés do IR

(-) Provisio de dividendos

(=) Resultado Liquido

O demonstrativo de resultado, evidencia os valores das receitas totais.
Além do valor dos custos dos produtos vendidos, despesas operacionais (despesas com
vendas, despesas administrativas e despesas financeiras), receita financeira, receita nio-
operacional (venda de um imobilizado) e as despesas ndo-operacionais (desagio no
imobilizado). Apoés estes resultados chega-se ao lucro antes do imposto de renda (LL.R.):
35%; e a distribuicdio do lucro dos acionistas: 26% sobre o resultado apds o LR..
Portanto, este demonstrativo de resultado é de suma importancia para o processo de

tomada de decisdo.

PASSO 9. Elaboragio do Balango Patrimonial

O qultimo passo € a construgdo do balango patrimonial pois este

demonstrativo encerra as atividades do periodo.
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Quadro 4. 12: Balango Patrimonial
Periodo N

Caixa
Clientes
Aplicagdes
Estoques PA
Estoques IS
Imobilizado
TOTAL

<=2 5

Fornecedores
Dividendos
Emprest. CP
Emprest. LP
Patriménio Liq.
Capital
Resultado AC
TOTAL

Fonte: GI-EPS

o< nmypnr

4.4 Exemplo Pratico de uso das planilhas de custos

Este trabalho utilizou relatdrios oriundos de uma aplicagéo do Jogo de
Empresas GI-EPS, durante a disciplina Geréncia Industrial, do Programa de Pos-
Graduacdo em Engenharia de Produ¢io da Um'versidade Federal de Santa Catarina, no
terceiro trimestre de 2000.

A empresa escolhida foi a de numero 2 (dois) e os relatérios, fornecidos
pelo GI-EPS -~ GERAL, CONFIDENCIAL, CUSTOS, DESEMPENHO, INDICES
ECONOMICOS E FINANCEIROS (anexos) - sdo referentes aos periodos 2 (dois), 3

(trés) e 4 (quatro).
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Quadro 4. 13: Ficha de Controle do Estoque de Insumos.

Periodo 2, 3 ¢ 4 -Empresa 2

Entrada Saida Saldo

Periodo | Qtde

Vir Unit|Vir Total] Qtde |VIr Unit}Vir Total] Qtde | Vir Unit | Vir Total

1 — Saldo Final

550.000 0,9841 541.250

Custo de Estocagem

10.825 550.000 1,0038 552.075

2-F1 -

2—Produgao 312.850 1,0038] 314.030f 237.150 1,0038 238.045
2-F2 350.000| 1,0390f 363.650 587.150 1,0248 601.695
Custo de Estocagem 12.034 587.150 1,0453 613.729

3-F1 -

- - 587.150 1,0453 613.729

3-Produgao 316.765 1,0453( 331.104| 270.385 1,0453 282.625
3-F2 250.000| 1,0390] 259.750 520.385 1,0423 542.375
Custo de Estocagem 10.847 520.385 1,0631 553.222
4-F1 113.080 1,2500( 141,350 633,465 1,0965 694.572
4-Produgdo 633.465 1,0965] 694.572 - - -
4-F2 250.000 1,0000] 250.000 250.000 1,0000]  250.000
Custo de Estocagem 5.000 250.000 1,0200 255.000

A partir do quadro de controle dos estoques de insumos pode-se obter

varias informag¢@es para a tomada de decisdo, como por exemplo:

v

v

No periodo 4, a empresa precisou contactar o fornecedor Fl1,
conseqiientemente o custo unitario dos insumos  subiu
aproximadamente 3 centavos. Se a empresa adquirisse 370.000
unidades no periodo 3, o custo unitario para a produg@o do periodo 4
seria de 1,0625. Dessa forma, para a tomada de decisﬁq, percebe-se
que é melhor comprar insumos para estoque do que precisar comprar
do fornecedor F1.

Nos periodos 2 € 3 — ndo-sazonais — a empresa precisou em média de
314.808 unidades de insumos para a produ¢do. Portanto, o saldo
inicial para o periodo 5 sera insuficiente ¢ a empresa precisara do

fornecedor F1, isto diminuira consideravelmente seu lucro.



Quadro 4. 14: Ficha de Controle da Mao-de-Obra Direta.

Periodos 1, 2, 3 ¢ 4 - Empresa 2

61

Periodo| n° | Tumo |[Salirio| Custo |Produtividade| Bénusde | Capacidade |Funcionarios|Custo Total
Total Individual | Produg3o | dos Operarios | Produtivos | da MOD

1 100|Normal 2.500] 250.000 500 0% 50.000 100 250.000

2 118{Normal 2.500} 295.000 505 5% 59.590 118 295.000

3 118|Normal 2.500§ 295.000 511 5% 60.336 118 295.000

4 239{Dobrado | 2.500} 657.250 518 5% 120.660 239 657.250

O quadro da mi3o-de-obra direta fornece varias informagdes para a

tomada de decisdo, dentre as quais temos:

7

v" Quando a produtividade dos funciondrios é aumentada, a empresa

passa a produzir mais pelo mesmo custo total, isto pode ser

visualizado através dos valores encontrados nos periodos 2 e 3.

v" O valor bdnus de produgio pode chegar a 10% dependendo da
capacidade dos operarios e da capacidade do imobilizado da empresa.
Desta forma, a empresa precisa verificar como modificar estes dois
itens e passar a obter 10% de bonus de produgio.
Quadro 4. 15: Ficha de Calculo da Ociosidade.
Periodos 1,2, 3 €4 - Empresa 2
Periodo| Total de Salario Cap. Cap. |Funcionarios | Demitidos | Ociosos | Ociosidade
Funciondrios| Individual | Imobilizado | Operarios | Produtivos Total
1 100 2.500]  62.500 50.000 100 0 0 0
2 118 2.500] 62.500 59.590 118 0 0 0
3 118 2.500] 63.437 60.336 118 0 0 0
4 239 2.500] 123657 | 120.660 239 0 0 0

Avaliando a ficha de calculo da ociosidade € possivel avaliar que:

v' A empresa nio possui funcionarios ociosos, uma vez que a sua

capacidade de mao-de-obra ¢ menor do que a capacidade do

1mobilizado.
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v/ A empresa possui imobilizado ocioso e precisa corrigir este

problema. Uma das alternativas € a contratagdo de mais funcionarios.

Quadro 4. 16: Ficha de Controle de Estoque do Produto Acabado.
Periodos 2, 3 € 4 - Empresa 2

Entrada

Saida Saldo

Periodo (Qtde |VIr Unit|Vir Total|Qtde |VIr Unit]Vir Total |Qtde Vir Unit |VIr Total
1- Saldo Final - - -

Custo de Estocagem - - - -

2-Produgdo| 62.570] 9,73358] 609.030 62.570] 9,73358 609.030
2— Vendas 61.8511 9,73358] 602.032 719 9,73358 6.998
Custo de Estocagem 280 719| 10,12292 7.278
3—Produgio] 63.353| 9,88548] 626.104 64.072] 9,88548| 633.382
3- Vendas 64.072] 9,88548] 633.382 - - -
Custo de Estocagem - - - -
4— Produc@o|126.693 | 10,6700] 1.351.822 126.693] 10,6700{ 1.351.822
4— Vendas 126.693| 10,6700 1.351.822 - - -
Custo de Estocagem - - - -

Através da ficha de controle do estoque de produtos acabados as

informagdes obtidas podem ser:

v A diferenc¢a de aproximadamente 15 centavos por produto acabado do

periodo 2 para o periodo 3 corresponde ao acréscimo do valor do

insumo adquirido do fornecedor F1, este fato enfatiza a idéia de que €

melhor manter a quantidade correta de insumos em estoque para a

producio do periodo seguinte.

O custo de estocagem dos produtos acabados soma 40 centavos ao

custo unitario do produto acabado no final do periodo. Entretanto, se

a quantidade final de produtos em estoque for pequena e a produgio

do préximo periodo alta, o custo de estocagem por unidade ndo sera

relevante. Portanto, quanto menos produtos acabados em estoque;

melhor para a empresa.



Quadro 4. 17: Ficha de controle das despesas variaveis por regido.

Periodo 2 - Empresa 2

Regido | Qtde de Produtos | Valor do Total das
Vendidos Frete Despesas Variaveis

1 6.811 1,50 10.217
2 6.839 - -
3 - 6.999 1,50 10.499
4 7.474 1,50 11.211
5 7.078 1,50 10.617
6 7.152 1,50 10.728
7 7.109 1,50 10.664
8 12.389 1,50 18.584

TOTAL 61.851 82.518

Quadro 4. 18: Ficha de controle das despesas variaveis por regifo.

Periodo 3 - Empresa 2

Regiio | Qtde de Produtos Valor do Total das
Vendidos Frete Despesas Variaveis

1 6.945 1,50 10.418
2 10.145 - -
3 6.625 1,50 9.938
4 7.074 1,50 10.611
5 6.874 1,50 10.311
6 7.199 1,50 10.799
7 6.933 1,50 10.400
8 12.277 1,50 18.416

TOTAL 64.072 80.891

Quadro 4. 19: Ficha de controle das despesas variaveis por regifo.

Periodo 4 - Empresa 2

Regido | Qtde de Produtos Valor do Total das
Vendidos Frete Despesas Variaveis

1 15.653 1,50 23.480
2 18.203 - _
3 14.296 1,50 21.444
4 14.144 1,50 21.216
5 9.834 1,50 14.751
6 12.668 1,50 19.002
7 15.083 1,50 22.625
8 26.812 1,50 40.218

TOTAL 126.693 162.735




64

A ficha de controle das despesas variaveis fornece a seguinte analise:
v/ & vantajoso vender o maximo possivel dentro da regido na qual a
empresa estd instalada, pois o frete é cobrado somente sobre a

quantidade vendida fora desta localidade.

Quadro 4. 20: Ficha de calculo da taxa de rateio.

Periodo 2 - Empresa 2

Regido | Quantidade Vendida Taxa de rateio
1 6.811 11,01%
2 6.839 11,06%
3 6.999 11,32%
4 7.474 12,08%
5 7.078 11,44%
6 7.152 11,56%
7 7.109 11,49%
8 12.389 20,03%

TOTAL 61.851 100,00%

Quadro 4. 21: Ficha de calculo da taxa de rateio.

Periodo 3 - Empresa 2

Regido Quantidade Vendida Taxa de rateio
1 6.945 10,84%
2 10.145 15,83%
3 6.625 10,34%
4 7.074 11,04%
5 6.874 10,73%
6 7.199 11,24%
7 6.933 10,82%
8 12.277 19,16%

TOTAL 64.072 100,00%
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Quadro 4. 22: Ficha de calculo da taxa de rateio.

Periodo 4 - Empresa 2

Regido Quantidade Vendida Taxa de rateio
1 15.653 12,36%
2 18.203 14,37%
3. 14.296 11,28%
4 14.144 11,16%
5 9.834 7,76%
6 12.668 10,00%
7 15.083 11,91%
8. 26.812 21,16%

TOTAL 126.693 100,00%

Através da ficha de céalculo da taxa de rateio as informacdes obtidas

podem ser:

v" No periodo 2, as melhores vendas foram nas regides 4 e 8, a empresa
precisa averiguar quais foram os pontos fortes da sua estratégia que
influenciam no sucesso obtido em tais regides.

v No mesmo periodo, as vendas nas demais localidades mantiveram-se
num mesmo patamar, mas ¢ aconselhavel que a empresa venda mais
na sua propria regido. Portanto, ¢ necessario verificar porque a
quantidade vendida nesta regifio nio foi tdo expressiva em relagdo as
demais;

v" No periodo 3, as melhores vendas foram nas regides 2 € 8, a empresa
conseguiu melhorar os pontos fracos na prdpria regiio;

v" No periodo 4, as melhores vendas foram nas regides 2 ¢ 8, mas na
regido 5, a quantidade vendida caiu muito, é necessario avaliar

melhor a estratégia nesta regio.
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Dessa forma, a taxa de rateio, além de auxiliar na apropriagdo das

despesas fixas e custos fixos por regido, evidencia como a estratégia da empresa estd se

comportando em cada regido pois identifica o sucesso ou fracasso de vendas em cada
uma delas.

Quadro 4. 23: Ficha de célculo dos custos fixos por regido.

Periodo 2 - Empresa 2

Custos Total Valor por Regido

Fixos 1 2 3 4 5 6 7 8
Depreciacdo| 125.000,00] 13.764,94|13.821,52|14.144,88(15.104,85]14.304,54}14.454,09{14.367,19{25.037,99
Indenizacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 125.000,00| 13.764,94(13.821,52{14.144,88(15.104,85|14.304,54!14.454,09{14.367,19/25.037,99

Quadro 4. 24: Ficha de célculo dos custos fixos por regifo.

Periodo 3 - Empresa 2

Custos Total ' Valor por Regido

Fixos 1 2 3 4 5 6 7 8
Depreciacio| 126.875,00] 13.752,45[20.089,07113.118,79[14.007,89{13.611,85{14.255,42{13.728,69{24.310,84
Indenizacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 126.875,00] 13.752,45|20.089,07}13.118,79|14.007,89{13.611,85|14.255,42]13.728,69{24.310,84

Quadro 4. 25: Ficha de calculo dos custos fixos por regiao.

Periodo 4 - Empresa 2

Custos l Total Valor por Regido

Fixos 1 2 3 4 5 6 7 8
Depreciacio| 253..656,00] 31.339,36[36.444,79]28.622,47|28.318,14|19.688,96|25.363,00{30.198,14(53.681,14
Indenizag¢do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL | 253.656,00] 13.752,45/20.089,07|13.118,79|14.007,89|13.611,85|14.255,42|13.728,69{24.310,84

Quadro 4. 26: Ficha de calculo das despesas fixas por regido.

Periodo 2 - Empresa 2

Despesas | Total Valor por Regido
Fixas 1 2 3 4 5 6 7 8
Propaganda 90.000] 9.910,00f 9.950,75[10.184.55|10.875,67]|10.299,49|10.407,16]|10.344,60|18.027,78
Administracio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Desp. Financeiras| 75.000]{ 8.258,96| 8.29291| 8.486,93] 9.062.91| 8.582,72| 8.672,45| §.620,31{15.022,80
Outras / Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 165.000{18.168,96] 18.243,66{18.671,48{19.938,58{18.882,21{19.079,61|18.964,91|33.050,58




Quadro 4. 27: Ficha de calculo das despesas fixas por regido.

Periodo 3 - Empresa 2
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Despesas Total Valor por Regido
Fixas 1 2 3 4 5 6 7 8
‘|Propaganda 90.000] 9.754,64[14.250,68} 9.306,14| 9.936,85| 9.655,90]/10.112,00f 9.738,79{17.245,00
Administragio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desp. Financeiras | 80.850] 8.763,63(12.801,59] 8.359,83| 8.926,41| 8.674,04] 9.084,14| 8.748,49115.491,88
Outras / Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 170.850/18.518,27]27.052,27}17.665,97(18.863,26]|18.329,94/19.196,14118.487,28]32.736,88
Quadro 4. 28: Ficha de calculo das despesas fixas por regido.
Periodo 4 - Empresa 2
Despesas Total Valor por Regido
Fixas 1 2 3 4 5 8
Propaganda 150.000{18.533,15]21.552,35[16.926,46]16.746,49(11.643,45[14.998,91]17.858,27| 31.745,41
Administrag¢io 150.00018.532,59121.551,70{16.925,95|16.745,99]11.643,11|14.998,46]17.857,73| 31.744,45
Desp. Financeiras | 79.095| 9.772,24{11.364,21| 8.925,06| 8.830,16 6.139,41| 7.908,69| 9.416,38] 16.738,85
Outras / Diversos | 100.000{12.355,06/14.367,80(11.283,97{11.163,99] 7.762,07| 9.998,97|11.905,16{ 21.162,97
TOTAL 479.095]59.193,04|68.836,06/96.564,05|53.486,63(37.188,04|47.895,03|57.037,54| 101.391,6

As fichas de calculo dos custos fixos e das despesas varidveis

evidenciam o mesmo que a ficha de calculo da taxa de rateio, ou seja, quais as regides

nas quais a empresa obtem sucesso ou n@o nas vendas, uma vez que estes valores sdo

apropriados por regiio conforme a quantidade vendida em cada uma delas.

Quadro 4. 29: Demonstrativo Gerencial Total por Regido.

Periodo 2 - Empresa 2

Qtde | Receita |(-) Custos| (-) Desp. |(=) Margem de{ (-) Custos | (-) Desp. { (=) Lucro

Vendida| Bruta [Varidveis|Varidveis| Contribuigio Fixos Fixas | Operacional

1 6.8111 122.598| 66.295 10.217 46.083 13.765| 18.168,96 14.149,04
R 6.839 123.102] 66.568 0 56.531 13.822] 18.243,66 24.465,34
E; 3 6.999] 125982| 68.125| 10.499 48.355 14.145] 18.671,48 15.538,52
114 7.474} 134.532] 72.749| 11.211 47.892 15.105 19.938,58 12.848,42
A|S 7.078] 127.404] 68.894] 10.617 47.890 14.305| 18.882,21 14.702,79
Ofe 7.1521 128.736] 69.615| 10.728 48.390 14.454] 19.079,61 14.856,39
7 7.109f 127.962] 69.196] 10.664 48.099 14.367( 18.964,91 14.767,09

81 12389 223.002] 120.589| 18.584 83.823 25.038| 33.050,58 25.734,42
Total 61.851( 1.113.318| 602.032 82.518 428.768| 125.000{ 165.000] 138.768,00




Quadro 4. 30: Demonstrativo Gerencial Total por Regido.

Periodo 3 - Empresa 2
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Qtde Receita | (-) Custos | (-) Desp. [(=) Margem de|(-) Custos| (-) Desp. | (=) Lucro
Vendida Bruta Variaveis | Variadveis | Contribuigfo Fixos Fixas [Operacional
1 6.945 125.010 68.655 10.418 45.937,9 13.752|18.518,27| 13.667,63
R 10.145 182.610 100.288 82.321,8 20.089127.052,27| 35.180,53
g 3 6.625 119.250 65.491 9.938 43.821,2 13.119{ 17.665,97 13.036,23
! 4 7.074 127.332 69.930 10.611 46.791,1 14.008) 18.863,26 13.919,84
ATz 6.874 123.732 67.953 10.311 45.468,2 13.612] 18.329,94 13.526,26
o 6 7.199 129.582 J1.166 10.799 47.617,9 14.255) 19.196,14 14.166,76
7 6.933 124.794 68.536 10.400 45.858,5 13.729| 18.487,28 13.642,22
8 12.277 220.986 121.364 18.416 81.206,5 24.311132.736,98] 24.158,52
Total 64.072| 1.153.296 633.382 80.891 439.023,1| 126.875( 170.850/ 141.298,10
Quadro 4. 31: Demonstrativo Gerencial Total por RegiZo.
Periodo 4 - Empresa 2
Qtde Receita | (-) Custos | (-) Desp. |(=) Margem de|(-) Custos| (-) Desp. | (=) Lucro
Vendida Bruta Variaveis | Variaveis | Contribui¢do | Fixos Fixas |Operacional
15.653 336.540] 167.018 23.480 146.042| 31.339| 18.533,2| 96.169,85
18.203 391.365] 194.227 0 197.137] 36.445| 21.552,4} 139.139,65
14.296 307.364] 152.539 21.444 133.381] 28.622{ 16.926,4] 87.832,54
14.144 304.096; 150.917 21.216 131.963| 28.318{ 16.746,5| 86.835,51
9.834 236.016] 104.929 14.751 116.336] 19.689| 11.643,5] 85.003,55
12.668 278.696; 135.168 19.002 124.526] 25.363| 14.998,9| 84.164,19
15.083 316.743] 160.937 22.625 133.182] 30.198| 17.858,3] 85.125,73
8 26.812 563.052; 286.086 40.218 236.748|  53.681 31.745,4] 151.321,59
Total 126.693| 2.733.871| 1.605.478 162.735 965..658| 253.656| 150.00,0{ 562.002,00

Através do demonstrativo gerencial total

obtidas podem ser:

por regido as informagdes

v" No periodo 2, apesar da regido 8 obter melhor venda do que a regifio

2, o lucro foi mator nesta ultima devido ao valor do frete.

v" No periodo 3, a empresa conseguiu atingir uma boa quantidade de

vendas na sua propria regido, alcangando assim quase o triplo do

lucro obtido nas demais regides exceto na de numero 8.

No periodo 4, apesar da regido 5 ter obtido a menor quantidade

vendida, ela alcangou maior lucro do que as regides 3, 4, 6 ¢ 7.
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v' No periodo 4, as regides 2 ¢ 8 obtiveram quase o mesmo lucro

operacional, ou a empresa estd com problemas na estratégia adotada

para a regido 2 ou os problemas estdo na estratégia da regido 8. Na

regido 8, as vendas sdo quase o dobro da regido 2, portanto ¢é
nece;séﬁo detectar em ciual regido esta o foco do problema.

Dessa forma, esse demonstrativo gerencial pode fornecer subsidio para a

analise dos efeitos das estratégias adotadas junto ao mercado regional.

Quadro 4. 32: Demonstrativo Gerencial Unitario por RegiZo.

Periodo 2 - Empresa 2

Pre¢o | Custos |Despesas| Margem de Custos Despesas Lucro
de | Varaveis | Variaveis | Contribuicio Fixos Fixas Operacional
{Venda|Un| % |Un| % | Un % |Un| % {Un| % |Un %
18,00{9,73| 54,08%| 1,50 8,33%| 6,77} 37,59%|2,02| 11,23%| 1,46 8,11%| 3,30] 18,33%
18,00} 9,73| 54,08% -1 0,00%| 8,27 45,92%(2,02] 11,23%]| 1,46 8,11%|4,79] 26,61%
18,001 9,73] 54,08%]| 1,50( 8,33%| 6,77] 37,59%)]2,02| 11,23%] 1,46 8,11%| 3,29f 18,27%
18,00} 9,73{ 54,08%] 1,50| 8,33%| 6,77| 37,59%]2,02| 11,23%| 1,46 8,11%| 3,29} 18,27%
18,001 9,73| 54,08%| 1,50} 8,33%| 6,77 37,59%|2,02] 11,23%| 1,46] 8,11%]3,29| 18,27%
18,00]9,73] 54,08%] 1,50 8,33%| 6,77| 37,59%]2,02] 11,23%]| 1,46 8,11%| 3,29} 18,27%
18,001 9,73| 54,08%]| 1,50] 8,33%| 6,77| 37,59%]2,02| 11,23%] 1,46 8,11%]| 3,29] 18,27%
8| 18,00]9,73] 54,08%]| 1,50| 8,33%| 6,77| 37,59%)2,02] 11,23%| 1,46] 8,11%| 3,29] 18,27%
Média 18,00]9,73| 54,08%| 1,31{7,29%| 6,95 38,63%]2,02] 11,23%] 1,46 8,11%]| 3,47} 18,27%

| N W] B W =

Quadro 4. 33: Demonstrativo Gerencial Unitéario por Regido.

Periodo 3 - Empresa 2

| Prego de Custos Despesas Margem de | Custos Fixos | Despesas Lucro
Variaveis Variaveis | Contribui¢io Fixas Operacional
Venda | Un % Un{ % Un % Un % Un % Un %
18,00| 9,89|54,92%| 1,50| 8,33%| 6,61} 36,75%| 1,98] 11,00%]| 1,40 7,8%| 3,22} 17,89%
18,00] 9,89|54,92% -10,00%| 8,11] 45,08%] 1,98| 11,00%| 1,40 7,8%| 4,72} 26,22%
18,00] 9,89{54,92%] 1,50] 8,33%| 6,61| 36,75%/| 1,98} 11,00%]| 1,40 7,8%| 3,22} 17,89%
18,00{ 9,89|54,92%4 1,50 8,33%| 6,61] 36,75%] 1,98] 11,00%] 1,40 7.8%| 3,22} 17,89%
18,001 9,89]54,92%] 1,50} 8,33%| 6,61| 36,75%]| 1,98| 11,00%] 1,40 7.8%| 3,22} 17,89%
18,00 9,89]54,92%] 1,50| 8,33%| 6,61| 36,75%] 1,98| 11,00%] 1,40 7,8%| 3,22| 17,89%
18,00} 9,89]54,92%| 1,50{ 8,33%| 6,61 36,75%]| 1,98 11,00%]| 1,40  7.8%} 3,22 17,89%
8 18,00 9,89154,92%)] 1,50| 8,33%| 6,61] 36,75%| 1.98] 11,00%] 1,40 7.8%] 3,22| 17,89%
Média 18,00 9,89154,92%| 1,3117,29%| 6,80] 37,79% 1,98| 11,00% 1,40 7.8%| 3,41] 18,94%

Or—Qmx
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Quadro 4. 34: Demonstrativo Gerencial Unitario por Regifo.

Periodo 4 - Empresa 2

Preco Custos Despesas Margem de Custos Despesas Lucro
de Variaveis Varidveis | Contribui¢io Fixos Fixas Operacional

i Venda| Un % Un{ % Un % Un| % | Un % Un %
1 21,50] 10,67{ 49,63%]| 1,50} 6,98%| 9,33| 43,40%]| 2,0019,31%| 1,18]  6,6%| 6,15] 34,17%
R 2 21,50( 10,671 49,63% -10,00%| 10,83] 50,37%| 2,00(9,31%]| 1,18 6,6%| 7,65] 42,50%
E 371 21,50[10,67[49,63%]| 1,50| 6,98%| 9.33| 43,40%] 2,00[9,31%| 1,18]  6,6%]| 6,15] 34,17%
G 21,50 10,67| 49,63%] 1,50] 6,98%| 9,33| 43,40%] 2,00{9,31%] 1,18 6,6%| 6,15| 34,17%
113 24,001 10,67 44,46%] 1,50] 6,25%| 11,83] 49,29%/ 2,00(8,34%| 1,18 6,6%| 8,65| 48,05%
8 6 | 22,00[10,67(48,50%| 1,50| 6,82%| 9,83{ 44,68%| 2,00{9,10%| 1,18]  6,6%] 6,65] 36,95%
7 21,00 10,67{ 50,81%| 1,50| 7,14%| 8,83| 42,05%] 2,00{9,53%] 1,18 6,6%| 5,65] 31,39%
8 21,00]10,67{ 50,81% 1,50] 7,14%| 8,83} 42,05% 2,00]9,53%| 1,18 6,6%]| 5,65} 31,39%
Média] 21,75| 10,67| 49,14%| 1,311 6,04%| 9,77| 44,83%| 2,0019,22%| 1,18 6,6%]| 6,58} 30,25%

Através do demonstrativo gerencial unitario por regido o gestor pode

obter varias informacgGes, dentre as quais temos:

v No periodo 2 e 3, a diferenga no lucro operacional entre as regides

baseia-se no fato de que na regidio 2 nfo existe frete e que a maior

quantidade vendida € na regiZo 8.

um prego maior para ela, mas o lucro operacional foi satisfatério.

No periodo 4, a regido 5 vendeu menos por que a empresa estipulou

Portanto, o aumento nos pregos praticados pode ser uma estratégia

viavel.

conseqiiéncia obteve um lucro satisfatorio.

No periodo 4 a regido 7 adotou a melhor politica de prego, em
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Quadro 4. 35: Demonstragio de Resultado do Exercicio.

Periodo 2 - Empresa 2

REGIAO 1 2 3 4 5 6 7 8
RECEITA DE VENDAS 122.598[ 123.102] 125.982| 134.532| 127.404| 128.736| 127.962| 223.002
(-) Custo dos Produtos Vendidos | (80.060)] (80.389)( (82.270)| (87.854)| (83.199)| (84.069)| (83.563)|(145.627)
(=) Lucro Bruto 42.538] 42.713| 43.712| 46.678| 44.205} 44.667| 44.399| 77.375
(-) Despesas Operacionais (20.127)[(9.950,7)| (20.683)| (22.086)| (20.916){ (21.135)| (21.008)| (36.612)
(=) Resultado Operacional 22.411] 32.762,3| 23.028,4| 24.591,3| 23.288,5/ 23.531,8{ 23.390,4| 40.763,2
(+) Receita Financeira 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) Resultado antes do IR 22.411} 32.762,3| 23.028,4] 24.591,3] 32.288,5| 23.531,8/ 23.390,4| 40.763,2
LR (7.843,8)| (11.466)| (8.060)|(8.606,9)| (11.301)|(8.236,1)|(8.186,6)| (14.267)
(=) Resultado apés do IR 14.567,2] 21.295,5| 14.968,5| 15.984,4| 20.987,6] 15.295,7| 15.203,8| 26.496,1
Provisdo de dividendos (3.787,5)|(5.536,8)|(3.891,8)|(4.155,9);(5.456,8)] (3.977)] (3.953)] (6.889)
(=) Resultado Liquido 10.779,7]| 15.758,6| 11.076| 11.828,5| 15.530,8{ 11.318,7| 11.250,8 19.607

Quadro 4. 36: Demonstragio de Resultado do Exercicio.

Periodo 3 - Empresa 2

REGIAO 1 2 3 4 5 6 7 8
RECEITA DE VENDAS 125.010] 182.610| 119.250| 127.332! 123.732| 129.582( 124.794| 220.986
() Custo dos Produtos Vendidos| (82.407)[(120.377)| (78.610)| (83.938)| (81.565)| (85.421)| (82.265)((145.675)
(=) Lucro Bruto 42.603] 62.233| 40.640{ 43.394] 42.167| 44.161] 42.529} 75.311
() Despesas Operacionais (20.172)] (14.250)| (19.244)] (20.547){ (19.967)| (20.911)] (32.363)] (35.661)
(=) Resultado Operacional 22.430,4| 47.982,3| 21.396| 22.846,2] 22.200,1 23.250| 10.165,2] 39.650
(+) Receita Financeira 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) Resultado antes do IR 22.430,4| 47.982,3| 21.396( 22.846,2| 22.200,1| 23.250| 10.165,2| 39.650
IR (7.850,6)] (16.793)|(7.488,6)[(7.996,2)[(7.770,0)| (8.137,5)| (3.557,8)| (13.877)
(=) Resultado apés do IR 14.579,7f 31.188,5| 13.907,4| 14.850,1 14.430,3| 15.112,5|] 6.607,4| 25.773
Provisao de dividendos (3.790,7)] (8.109)[(3.615,9)| (3.861)] (3.752){ (3.929)|(1.717,9)| (6.701)
(=) Resultado Liquido 10.789,1f 23.079,5| 10.291,5| 10.989,0| 10.678,3| 11.183,5{ 4.889,5| 19.072

Quadro 4. 37: Demonstra¢io de Resultado do Exercicio.

Periodo 4 - Empresa 2

REGIAO 1 2 3 4 5 6 7 8
RECEITA DE VENDAS 336.540| 391.365] 307.364] 304.096; 236.016] 278.696| 316.743] 563.052
(-) Custo dos Produtos Vendidos|(198.358)|(230.672)((181.162){(179.235)|(124.618)}(160.531)|(191.135){(339.767)
(=) Lucro Bruto 138.182| 160.693| 126.202| 124.861| 111.398] 118.165| 125.608| 223.285
(-) Despesas Operacionais (42.013)| (21.552)| (38.370)| (37.963)| (26.395)| (34.001)| (40.483)! (71.963)
(=) Resultado Operacional 96.169| 139.140| 87.831,5| 86.898,5| 85.003,5| 84.164| 85.124,7| 151..322
(+) Receita Financeira 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) Resultado antes do IR 96.169| 139.140] 87.831,5| 86.898,5] 85.003,5{ 84.164] 85.124,7| 151..322
LR. (33.659)} (48.699)| (30.741)| (30.414)| (29.751) (29.457)| (29.794)] (52.962)
(=) Resuitado apds do IR 62.509,7| 90.441| 57.090| 56.484| 55.2521 54.706] 55.330] 98.359
Provisao de dividendos (16.252)] (23.515)| (14.844)| (14.686)| (14.365)| (14.232)| (14.386)] (25.573)
(=) Resultado Liquido 46.257,2] 66.926,6] 42.246,9| 41.798.2] 40.886,8] 40.474| 40.944,7| 72.786
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A demonstragéo de resultado do exercicio ¢ a penultima etapa da

construgio dos demonstrativos. Ela evidencia, quanto a empresa terd que pagar de
imposto de renda, quanto sera distribuido aos acionistas e qual o lucro liquido que a

empresa obteve.

Quadro 4. 38: Balancgo Patrimonial.

Periodos 2, 3 € 4 - Empresa 2

Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

A |Caixa 61.634 59.446 233.898|
T |Clientes 371.106 384.432 607.527
1 |Aplicagbes 0 0 45.000
V {Estoques PA 6.998 0 0
O |[Estoques IS 601.695 542.375 250.000

Imobilizado 5.075.000 5.073.125 5.369.469

TOTAL 6.116.434 6.059.378 6.505.894
P |Fornecedores 363.650 259.750 0
A [Dividendos 26.724 50.603 132.832
S |[Emprest. CP 1.150.000 1.605.000 2.000.000
S |Emprest. LP 1.500.000 1.000.000 995.000
1 |Patrimbnio Liq.
V |Capital 3.000.000 3.000.000 3.000.000
O |Resultado AC 76.059 144.023 378.060

TOTAL 6.116.432 6.059.376 6.505.892

O Balango Patrimonial ¢ o ultimo demonstrativo gerencial e demonstra a
situagdo econdmica-financeira da empresa. Ele, juntamente com o D.R.E., possibilita
aos gestores conseguir empréstimos junto a institui¢des financeiras, além de fornecer

aos fornecedores uma credibilidade maior.
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4.5 Em Sintese

Depois desta apresentagio detalhada do Sistema de Custos desenvolvido,
pode-se dizer que muitos dos aspectos abordados demonstram a importancia de um
sistema desta natureza para o jogo de empresas GI-EPS, justificando o problema de
pesquisa. No préximo capitulo, sdo abordadas as conclusdes deste trabalho, bem como

as recomendagdes para futuras pesquisas nesta linha.



Capitulo 5 - Conclusoes e Recomendacoes

Neste capitulo sdo feitas algumas consideragdes a respeito do jogo de
empresas GI-EPS, da proposta de pesquisa, em fun¢do da metodologia, justificativa,

objetivos geral e especificos propostos para este trabalho.

5.1 Conclusoes

Implementar um modelo de custeio varidvel no GI-EPS, em teoria,
parece muito simples, na pratica muda expressivamente, pois necessita de eficiéncia —
fazer as coisas da maneira correta. E, para alcangéd-la, o executores procuram novas
maneiras de aumentar a lucratividade. Dessa forma, ¢ licito dizer que uma das maneiras
de obter lucros mais ‘altos esta diretamente relacionada com a gestéo de custos.

Por sua vez, a gestio de custos pode melhorar o processo produtivo e
reduzir os custos e as despesas empresariais, fornecendo subsidios para a redugdo do
preco de venda dos produtos, das mercadorias ou dos servigos prestados por uma
empresa. Sendo assim, o gerenciamento de custos € um dos principais diferenciais
competitivos no mercado mundial.

Tanto no mundo real quanto no simulado (jogos de empresas), o
gerenciamento adequado de custos constitui-s.e no grande diferencial competitivo. Este
trabalho utiliza o jogo de empresa GI-EPS e desenvolve um sistema de custeio variavel
por regido que viabilize aos jogadores desse jogo uma ferramenta eficaz capaz de

auxiliar o processo de gestio.
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5.2 Os Objetivos e o Resultado

A pesquisa enfatiza a identificagio da estrutura de custos existente no
jogo e propde um modelo de custeio variavel por regido no GI-EPS realizando um
estudo tedrico sobre jogos de empresa e contabilidade de custos.

No jogo de empresas GI-EPS, o gerenciamento de custos inicia-se com a
determinagiio e escolha dos direcionadores de custos, pois identifica-los e separa-los em
fixos e variaveis da maneira correta é de suma importancia para a construgéo dos
relatorios gerenciais. Tendo em vista que, no jogo, a produtividade aumenta de um
exercicio para o outro e, se houver uma gestdo de custos eficiente, os custos fixos e as
despesas fixas diminuir3o.

Portanto, o objetivo geral e todos os objetivos especificos foram
alcangados com sucesso nesta pesquisa. Desse modo, os usuarios deste modelo passaro
a desfrutar das seguintes vantagens:

v' A anélise do sucesso ou fracasso das estratégias empresariais por

regifo;

v' A separag@o dos custos e das despesas em variaveis ou fixos de forma

organizada e com base na teoria existente.

v' A anélise da margem de contribui¢@o dos produtos por regifo.

v’ A determinagdo de que a empresa adotou uma estratégia adequada

para a regido na qual estd instalada, pois nesta a empresa economiza
1,50 UM por produto e, conseqiientemente, deve obter uma maior

lucratividade nela do que nas demais localidades.
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Portanto, o modelo de custeio variavel por regido, elaborado pela

estrutura apresentada no capitulo IV, é uma ferramenta imprescindivel no

gerenciamento de custos das empresas do jogo GI-EPS.

5.3

Recomendacdes

As sugestdes para trabalhos futuros s#o os tépicos abaixo:

*

Desenvolver um sistema de custeio por absor¢do por regidao no jogo
de empresas GI-EPS.

Implementar no simulador do GI-EPS estes novos relatdrios.
Aplicagdo pratica do conjunto de quadros e regras de utilizag3o,
durante uma simulagdo, para verificar a satisfacdo dos usuarios e se
os}obj etivos propostos foram alcangados.

Adaptar o0 modelo proposto para o jogo GI-MICRO e GI-LIGHT que
compdem a familia GI-EPS.

Desenvolver um sistema de custos, verificando os desperdicios que
ocorrem no processo produtivo com ociosidade, falta de boénus,
estoques excessivos e excesso de propaganda.

Utilizar os relatérios gerados com finalidade didatica em outras
disciplinas, por exemplo, na disciplina de Contabilidade de Custos, os
relatoérios podem ser utilizados para que os alunos fagam as analises
gerenciais sobre a situagfo simulada de uma empresa. Tal pesquisa
pode estender-se a outras disciplinas dos cursos de engenharia de
produ¢do, administragcdo e ciéncias contabeis, auxiliando a jun¢o

entre teoria e pratica.
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Finalmente, esta pesquisa pretende sugerir a utilizagdo dos Jogos de

Empresas e das ferramentas que deles derivam, a nivel académico ou empresarial, com
o intuito de auxiliar o processo de aprendizagem e treinamento por ser altamente

motivador, além de envolver o trabalho em equipe possibilita a troca de experiéncias.
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ANEXOS



SAPIENS 1.0 - Periodo 2
f\plicagéo: UEMGP1

Relatério GERAL

Balangos Patrimoniais das Empresas

_EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Caixa 128.637 63.293 68.924 294.408 82.243 81.580 100.000
Clientes 175.425 371.106 219.717 0 357.675 364.593 366.282
Aplicagdes c 0 0 150.000 0 0 0
Estoques PA 79.861 © 6.928 0 52.889 27.769 31.334 o}
Estoques IS 400.160 597.027 428.964 420.959 263.156 373.715 670.406

5.000.000 5.075.000 5.000.000 5.000.000 5.025.000 5.000.000 5.000.000

5784083 6.113.354 5717605 5918.256 5785843 5851.222 6.136.688
Fornecedores 0 363.650 161.045 215.904 51.950 140.338 431.808
Dividendos 26.556 25922 14.705 23.362 25.711 25.579 24184
Emprest. CP 1.069.444 1.150.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.111.864
Emprest. LP 1.612.500 1.500.000 1500000 1.612500 1.635.000 1.612500 1.500.000
Patriménio Lig .
Capital 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Resultado Ac 75.883 73.779 41.854 66.491 73.178 72.802 68.832

5784083 6.113.351 5717604 5918257 5785839 65851218 6.136.688

Demanda & Vendas (totais por regiao)

REGIAO 1 2 3 4 5 6 7 8
Demanda 45246 45476 49.734 50.494 49832 48957 49.053 85.072
Vendas 44728 44874 49.641 49836 49.167 48332 48385  83.923
empresa 1 14,66 14,52 13,80 14,35 13,77 14,17 14,09 13,13
empresa 2 14,90 14,84 14,06 14,62 14,03 14,44 14,36 14,38
empresa 3 12,59 14,71 15,30 14,53 15,15 14,35 15,49 15,51
empresa 4 14,01 12,83 15,25 13,57 15,23 14,42 15,67 15,48
empresa 5 13,85 13,41 13,38 13,58 14,86 13,63 12,81 13,18
13,72 13,63 12,95 13,47 12,93 14,54 13,23 15,28
16,17 16,06 15,27 15,87 14,03 14,44 14,46 13,04
empresa 1 18,11 18,11 18,11 18,11 18,11 18,11 18,11 18,55
empresa 2 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
empresa 3 19,00 18,00 17,50 18,00 17,50 18,00 17,50 17,50
~empresa 4 17,50 18,00 17,50 19,00 17,50 18,00 17,50 18,00
?’jg’-;‘%empresa 5 18,40 18,60 18,30 18,45 17,70 18,35 18,70 19,00
_g.empresa 8 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,00 18,50 18,50
empresa 7 17,50 17,50 17,50 17,50 18,00 18,00 18,00 18,60

Dados Gerais da Conjuntura e Economia

Propaganda (moédulo)

Salério (periodo)
Insumo (unitario)
Indice de greve

Juro referencial (%)

3.750
2.500
1,00
0,00
3,00




SAPIENS 1.0 - Periodo 2
Aplicacdo: UEMGP1

Relatorio CONFIDENCIAL - Empresa 2

Estoques, Producao

& Mao-de-Obra

nicio do periodo 550.000 P:Inicio do periodo 0 P EMPREGADOS INICIAL 100
312.850 :f::Rl:;(+) Produgéo 62.570 E,(-) Demitidos 0
0 Oi(-) Vendas 61.851 S (+) Admitidos 18
-U’(+) Compras (F2) 350.000 :D:(=)Final do periodo 719 :S"(=) Empregados efetivos 118
=) Final do periodo 587.150 '_fi.U'*Cap. Operaérios 59.690 Y Admissbes pendentes 0
o Cap. Imobilizado 62.500  * Ociosos 0,0000
Consumo Unitério 5,0000 i Bonus (%) 5 = Produtividade atual 1,010000
Demanda e Vendas (individual)
REGIAO 1 2 3 4 5 6 7 8
Demanda 6.741 6.749 6.991 7.384 6.993 7.070 7.043  12.237
Vendas 6.811 6.839 6.999 7.474 7.078 7.152 7.109 12.389
Empréstimos & Fornecedores
PERIODO 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Juro 80.850 75.000 75.000 60.000 45.000 30.000 15.000 0 0
Amortizagéo 150.000 0 ~ 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 0 0
Empréstimo caixa descoberto 0 Fornecedores préximo periodo 363.650
Demonstrativos
RECEITA DE VENDAS 1.113.318 162.167
(-) Custo prod. vendido 595.947 0
(-) Desp. admin. e vendas 80.000 150.000
(-) Depreciagéo 125.000 +) Pgtos recebidos 1.033.879
(-) Desp. transporte 82.518 +) Receita ndo operacional o]
(-) Desp. financeira liq. 75.000 (-) Aplicagao 0
(-) Desp. indenizacgéao 0 :(-) Folha de pagamento 295.000
(-) Desp. produtividade 0 :(-) Compras 482.500
(-) Custo de estocagem 10.825 )} Desp. Adm. e vendas 90.000
{(-) Diversos 0 ) Custo de estocagem 10.825
(=) Resultado operacional 134.028 ) Juros 75.000
(+) Receita financeira 0 (-) Amortizagéo 0
(-) Desp. néo operacional 0 " (-) Imposto de renda 46.910
(=) Resultado antes |.R. 134.028 ... (-) Despesa de transporte 82.518
2:(-) Imposto de renda 46.910 % (-) Investimento 200.000
(=) Resultado apéds |.R. 87.118 (-) Diversos 0
: (-) Provisao de dividendos 22.651 ..(-) Dividendos pagos 0
-(=) RESULTADO LIQUIDO 64.467 (=) CAIXA FINAL 63.293
DecisOes da Empresa
REGIAO 1 2 3 4 5 6 7 8
Prego 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Propaganda 3 3 3 3 3 3 3 3
Desconto (%6) 0,00 Empréstimo de giro 150.000 Aplicagao 0
Prazo 30 Prazo de pagamento  curto prazo Admitidos 18
Qtde Compras F2 350.000 Investimento 200.000 Demitidos 0
Pgto Compras F2 90 dias Financiamento 0 Turno normal

Venda Imobilizado

0




SAPIENS 1.0 - Periodo 2
Aplicagao: UEMGP1

Relatéorio de DESEMPENHO

Avaliacao GERAL

COLOCAGAO 1 2 5 7
Lucro total 75583 73779 73178  72.802  68.832 41.854
No periodo 66.272  64.467  63.867  63.491 59.520 32.543
Crescimento (%) 711,74 692,36 68591 681,88 639,23 349,50

Avaliagdo da PRODUGAO

COLOCAGAO 1 2 5
EMPRES -
Produtividade 1,023802 1,023802 1,022639 1,022639 1,022425 1,022318 1,021221
No periodo 1,013665 1,013665 1,012514 1,012514 1,012302 1,012196 1,011110
Renovacgao 5,000000 5,000000 5,000000 5,000000 5,000000 5,000000 5,000000
CMO/CIMOB 0,893840 0,993840 0,953440 0,953440 0,937280 0,929200 0,888800
% do Custo 74,09 74,50 74,72 73,55 74,71 73,98 74,28

Avaliacao do MARKETING

- COLOCACAO 1 2 3 4 5 6 7
Venda/Demanda - 0,939157 0,938694 0,937470 0,93720 0,936399 0,925985 0,874845
No periodo 1,010408 -1,010505 1,010485 1,010614 1,010541 0,984554 0,885937
% do Custo 17,81 17,62 17,97 18,65 18,04 17,60 17,58

Avaliacao do FINANCEIRO

COLOCACAO 1 2 3 4 5 6 7
Custo total 16,24 16,39 16,41 16,42 16,61 16,63 16,83
No periodo 15,55 15,78 15,83 15,85 16,18 16,21 16,58
% do custo 7,69 7,94 7,66 7,69 7,98 7,80 8,14
Lucro/Unidade 0,9118 1,1073 1,0423 0,9677 1,0993 1,0704 0,5858

Indices de Eficiéncia Administrativa

EMPRESA. 1 2 3 4 5 6 7
EMPRESTIMOS 1,98 2,03 3,58 2,26 2,05 2,06 2,18
No Periodo 1,13 1,16 2,30 1,31 1,17 1,18 1,26
EMPREGADQOS 7,38 7.39 12,54 8,38 7,35 7,49 7.85
No Periodo 4,64 4,58 8,45 5,38 450 4,65 487
IMOBILIZADO 3.31 3,39 597 3,76 342 3.43 3.63
No Periodo 1,89 1,94 3,84 2,19 1,86 1,97 2,10
PROPAGANDA 2,38 2,44 4,30 2,71 2,51 2,63 2,62
No Periodo 1,36 1,40 277 1,57 1.47 1,59 1.5
DEMANDA 10,23 10,87 20,47 11,86 10,27 11,31 11,86
No Periodo 0,89 0,85 193 1.09 0,90 0,92 1.05




SAPIENS 1.0 - Periodo 2
Apllcagao UEMGP1

INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Indices de Liquidez

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Corrente 0,72 0,67 0,61 0,74 0,71 0,73 0,72
Seca 0,28 0,28 0,25 0,36 0,41 0,38 0,30
Geral 0,29 0,34 0,27 0,32 0,28 0,31 0,37

Indices de Rentabilidade

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Empresa 1,31 1,21 0,73 1,12 1,26 1,24 1,12
Proprietéario 2,52 2,46 1,40 2,22 2,44 2,43 2,29

indice de Insolvéncia

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Fator de KANITZ -0,16 -0,13 -0,21 0,10 0,29 0,20 -0,09

Indices de Endividamento

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Terceiros 1 46,83 49,72 46,80 48,19 46,88 47 .48 49,99
Garantias 2 114 1,01 1,14 1,08 1,13 1,11 1,00
Composigao ? 39,48 49,80 43,39 42 .64 38,78 41,04 50,32
! Participagdo (%) do capital de terceiros no capital total
2 Garantia do capital proprio para o capital de terceiros
3 Parcela (%0) do total de empréstimos que vence a curto prazo

Indices de Participagao Econémica

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
SALARIOS 14,64 14,31 13,79 14,64 14,12 14,31 14,18
No Periodo 14,85 14,34 13,37 14,95 13,97 - 14,34 14,09
IMOBILIZADO 14,25 14,46 14,25 14,25 14,32 14,25 14,25
No Periodo 12,82 20,51 12,82 12,82 15,38 12,82 12,82
PROPAGANDA 14,12 14,12 14,12 14,12 14,41 15,00 14,12
No Periodo 13,95 13,95 13,95 13,95 14,53 15,70 13.95
DEMANDA 14,13 14,36 14,54 14,47 13,92 14,06 14,52
No Periodo 13,97 14,44 14,79 14,64 13,56 13,85 14,74
INSUMOS 13,53 18,13 12,60 14,10 962 12,03 20,00
No Periodo 12,51 23,31 10,32 13,84 3,33 9,00 27,68
LUCRO 16,00 15,61 8,86 14,07 15,49 1541 14,57
No Periodo 16,27 15,83 7,99 14,04 15,68 15,59 14,61
JUROS 14,29 14,29 14,29 14,29 14,29 14,29 14,29

No Periodo 14,29 14,29 14,29 14,29 14,29 14,29 14,29




SAPIENS 1.0 - Periodo 2
ﬁpllcagao UEMGP1

RELATORIO DE CUSTOS EMPRESA 2

_rodugao e Mao de .bl’a s o /- PR et e _
Custo do produto vendxdo 9,64 595.947 60,86
Depreciagio 2,02 125.000 12,76
Desp. de ociosidade 0,00 0 0,00
Desp. de demissdo 0,00 0 0,00
Custo de estocagem 0,18 10.825 1,11

Propaganda . 1 90.000 7 9710
Desp. administrativas 0 0,00
Desp. de transporte 82.518 8,43

Desp. financeira liquida 1,21 75.000 7,66

Custo do produto vendido
Depreciagao

Desp. de ociasidade
Desp. de demissio

Custo de estocagem
Propaganda

Desp. administrativas
Desp. de transporte

Desp. financeira liquida




SAPIENS 1.0 - Periodo 3
Aplicagdao: UEMGP1

Relatério GERAL

Balancos Patrimoniais das Empresas

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Caixa 487.774 62.202 146.080 100.000 331.473 £9.801 135.023
Clientes 0 384.432 397.324 410.367 447 498 475127 418.120
Aplicagbes 383.510 0 0 500.000 0 550.000 370.000
Estoques PA 1.804 0 0 683.843 0 82218 0
Estoques IS 480.187 534.683 462,267 725.438 323.856 644.689 636.314
Imobilizado 5.000.000 5.073.125 5.275.000 4.875.000 5.098.375 5.000.000 5.175.000
TOTAL 6.353.275 6.054.442 6.280.671 7.294.648 6.202.202 6.811.835 6.734.457
Fornecedores 455.045 259.750 377.293 941.342 323.856 782.869 755.665
Dividendos 74290 49.318 52.879 14.685 63.269 76.106 50.819
Emprest. CP 1.522.500 1.605.000 1.500.000 2.094.326 1.527.000 1.522.500 1.513.333
Emprest. LP 1.090.000 1.000.000 1.200.000 1.202.500 -1.108.000 1.213.750 1.270.000
Patrimonio Liq !
Capital 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Resultado Ac 211.441 140.367 150.503 41.796 180.073 216.609 144.638
TOTAL 6.353.276 6.054.435 6.280.675  7.294.649 6.202.198 6.811.834 6.734.455
Demanda & Vendas (totais por regiao)
REGIAO 1 2 3 4 5 6 7 8
Demanda 61.443 59933 57.785 60287 60.271 63.547 59.517 100.969
Vendas 56.579 56.153 53.257 55.614 55.641 58.692 55.677  93.040
empresa 1 14,94 14,17 14,23 14,56 14,16 14,06 14,46 14,66
empresa 2 15,72 16,93 15,95 16,33 15,87 15,76 16,21 16,92
empresa 3 15,14 15,21 16,29 14,90 15,37 15,71 14,37 13,20
empresa 4 9,59 9,61 10,24 10,71 10,18 10,02 10,40 11,01
empresa 5 15,56 15,67 15,82 16,15 17,40 15,62 15,98 14,51
empresa 6 11,09 11,21 11,26 11,52 11,20 13,23 11,44 11,93
‘empresa 7 17,95 17,21 16,21 15,83 15,82 15,59 17,14 17,77
empresa 1 19,71 19,71 19,71 19,71 19,71 19,71 19,71 19,85
empresa 2 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
empresa 3 18,38 18,55 18,28 18,40 18,10 18,30 18,65 19,95
empresa 4 22,00 22,00 22,00 22,50 22,00 22,00 22,00 22,00
,};gfvempresa 5 18,50 18,50 18,50 18,50 18,35 18,50 18,50 19,50
;.S"v;:empresa 6 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 20,50 21,00 21,50
.empresa 7 17,95 18,00 17,95 18,20 18,45 18,50 18,50 18,50

Dados Gerais da Conjuntura e Economia

Propaganda (méduio)

Salério (periodo)
Insumo (unitario)

indice de greve

Yuro referencial (%)

3.750
2.500
1,00
0,00
3,00




SAPIENS 1.0 - Periodo 3
Aplicagao: UEMGP1

Relatério CONFIDENCIAL - Empresa 2

Estoques, Producao & Mao-de-Obra

41 Inicio do periodo 587.150 jp Inicio do periodo 719 P EMPREGADOS INICIAL 118
-) Consumo 316.765 .R:(+) Produgéo 63.353 E.(-) Demitidos 0
“S (+) Compras (F1) o ='0”( -) Vendas 64.072 $:(+) Admitidos 0
“U-(+) Compras (F2) 250.000 D (=) Final do periodo 0 S (=) Empregados efetivos 118
=) Final do periodo 520.385 Cap. Operarios 60.336 .- Admissdes pendentes 0
Cap. Imobiiizado 63.437 .’ Ociosos 0,0000
onsumo Unitario 5,0000 Bonus (%) 5 <7 Produtividade atual 1,022639
Demanda e Vendas (individual)
REGIAO 1 2 3 4 5 6 7 8
Demanda 9.657 10.145 9.218 9.842 9565 10.017 9.647 17.082
Vendas 6.945 10.145 6.625 7.074 6.874 7.199 6.933 12.277
Empréstimos & Fornecedores
PERIODO 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Juro 79.095 75.000 60.000 45.000 30.000 15.000 0 0 0
Amortizagdo 105.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 0 o) 0
Empréstimo caixa descoberto 0 Fornecedores préximo periodo 258.750
Demonstrativos
R-RECEITA DE VENDAS 1.153.298 :CAIXA INICIAL 63.293
-) Custo prod. vendido 624.024 '(+) Resgate da aplicagéo 0
-) Desp. admin. e vendas. 80.000 “{+) Empréstimos 105.000
-) Depreciagéo 126.875 (+) Pgtos recebidos 1.139.970
-) Desp. transporte 80.891 (+) Receita ndo operacional 0
-) Desp. financeira liq. 80.850 (-) Aplicagéo 0
-) Desp. indenizagdo 0 -(-) Folha de pagamento 295.000
-) Desp. produtividade o (-) Compras 363.650
-) Custo de estocagem 12.218 .(-) Desp. Adm. e vendas 90.000
-) Diversos 0 '(-) Custo de estocagem 12.218
=) Resultado operacional 138.438 i (=) Juros 80.850
+) Receita financeira 0 ..~ (-) Amortizagéo 150.000
-) Desp. néo operacional o ) - _.(-) Imposto de renda 48.453
=) Resultado antes I.R. 138.438 ' (-) Despesa de transporte 80.891
(-) Imposto de renda 48.453 . () Investimento 125.000
=) Resultado apos |.R. 89.985 (-) Diversos 0
~(-) Proviséo de dividendos 23.396 (-) Dividendos pagos 0
“/(=) RESULTADO LIiQUIDO 66.589 (=) CAIXA FINAL 62.202
Decis6es da Empresa
REGIAO 1 2 3 4 5 6 7 8
Prego 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Propaganda 3 3 3 3 3 3 3 3
Desconto (%) 0,00 Empréstimo de giro 105.000 Aplicacao 0
Prazo 30 Prazo de pagamento curto prazo Admitidos 0
Qtde Compras F2 250.000 Investimento 125.000 Demitidos 0
normal

Pgto Compras F2 90 dias Financiamento 0 Turno
: Venda Imobilizado 0




SAPIENS 1.0 - Periodo 3
Aplicagdo: UEMGP1

Relatorio de DESEMPENHO

Avaliacao GERAL

~ COLOCAGAO 1 2 3 4 5

Lucro total 216.609 211.441 180.073  150. 144638
No periodo 143.807 135858 106.896 108.649  75.806

Crescimento (%) 197,53 179,75 146,08 259,569 110,13

7

40.367
66.589
90,25

Avaliacido da PRODUGCAO

_ COLOCAGAO 1 2 S
EMPRES) A T
Produtividade 1,047716 1,039287 1,037571 1,036454 1,036445 1,035587 1,035217
No periodo 1,023358 1,015125 1,014601 1,013721 1,013818 1,012671 1,013705
Renovagao 5,000000 5,000000 5,000000 5,000000 5,000000 5,000000 5,000000
CMO/CIMOB 0,958277 1,007418 0,965367 0,997888 1,017242 0,951117 0,996704
% do Custo 67,27 70,36 71,31 73,07 74,00 75,19 74,44
Avaliacao do MARKETING
_ COLOCAGAO 1 2
ENPRESKES | :
Venda/Demanda 1,005355 0,996904 0,992275 0,910135 0,876549 0,864835 0,860979
No periodo 1,110636 1,111064 1,110700 0,873345 0,879188 0,781005 0,752257
% do Custo 23,65 21,74 19,60 18,95 18,42 19,27 16,84
Avaliagao do FINANCEIRO
COLOCACAO 1 2 3 4 5

Custo total 16,19 16,20 16,25 16,25 16,27 16,62 18,49
No periodo 15,56 15,84 15,34 15,99 16,13 16,62 22,71
% do custo 7,06 7,97 7,13 7,66 5,99 6,96 577
Lucro/Unidade 1,4852 1,0393 1,5856 1,1050 1,6190 2,1218 -0,4130
Indices de Eficiéncia Administrativa

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
EMPRESTIMOS 1,09 1,64 1,49 5,46 1,27 1,05 1,62
No Periodo 0,60 1,21 0,69 -3,17 0,74 0,55 1,11
EMPREGADOS 4,29 5,98 5.51 28,73 472 4,07 584
No Periodo 258 443 2,81 -26.06 292 2,34 4,02
IMOBILIZADO 1,83 2,68 2,49 11,96 2.09 1,79 259
No Periodo 1,01 1,91 1.15 -10,12 1,18 0,96 1,65
PROPAGANDA 1,84 1,92 1,88 8,79 1.69 1,61 2,10
No Periodo 1,55 135 0,97 -7,59 1,12 1,10 1.63
DEMANDA 3,66 5,71 5,69 18,87 417 3,80 5,65
.No Periodo 0,56 1,28 072 -2,18 0.77 0,42 1,16




SAPIENS 1.0 - Periodo 3
Aphcagao. UEMGP1

INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS

indices de Liquidez

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Corrente 0,66 _ 0,51 0,52 0,79 0,58 0,76 0,67
Seca 0,42 0,23 0,28 0,33 0,41 0,46 0,40
Geral 0,43 0,34 0,32 0,57 0,36 0,50 0,43
Indices de Rentabilidade
EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Empresa 3,33 2,32 2,40 0,57 2,90 3,18 2,15
Proprietario 7,05 4,68 5,02 1,39 6,00 7,22 4,82
Indice de Insolvéncia
EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Fator de KANITZ 0,58 0,06 0,01 0,12 0,52 0,56 0,30
Indices de Endividamento
EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Terceiros ! 49,45 48,13 49,84 58,30 48,73 52,78 53,31
Garantias 2 1,02 1,08 1,01 0,72 1,05 0,89 0,88
Composicéo ? 62,94 63,99 59,97 71,38 61,24 64,12 63,21

! Participagio (%) do capital de terceiros no capital total
2 Garantia do capital proprio para o capital de terceiros
3 Parcela (%) do total de empréstimos que vence a curto prazo

Indices de Participacao Econémica

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
SALARIOS 14,29 13,22 13,06 18,90 13,37 13,87 13,30
No Periodo 13,76 11,58 11,97 25,26 12,27 13,20 11,97
IMOBILIZADO 14,09 14,29 14,86 13,73 14,37 14,09 14,58
No Periodo 9,65 8,77 28,07 8,77 14,04 9,65 21,05
PROPAGANDA 17,19 11,90 12,56 16,20 13,39 15,37 13,39
No Periodo 21,13 9,06 10,57 18,87 12,08 15,85 12,45
DEMANDA 14,24 15,10 14.67 12,85 14,62 13,13 15,39
No Periodo 14,43 16,26 14,88 10,28 15,74 11,65 16,77
INSUMOS 13,48 13,10 11,89 20,72 10,48 15,36 1497
No Periodo 13,42 7.66 11,13 27,87 11,41 18,95 9,55
LUCRO 19,48 12,93 13,87 3,85 16,59 19,96 1333
No Periodo 2217 10,86 17,73 -4,03 17,44 23,46 1237
JUROS 14,38 14,37 14,00 14,21 1426 14,21 14,57

No Periodo 14,56 14,52 13,47 14,08 14,20 14,08 15,10




SAPIENS 1.0 - Periodo 3
Aplicacdao: UEMGP1

RELATORIO DE CUSTOS - EMPRESA 2

S11,91 - 763.116

Custo do produto vendido ' 9,74 624.024 61,49
Depreciacdo 1,98 126.875 12,50
Desp. de ociosidade 0,00 0 0,00
Desp. de demissdo 0,00 0 0,00
Custo de estocagem 0,19 12.218 1,20

Propaganda 1,40 . 7 8,87
Desp. administrativas 0,00 0 0,00
Desp. de transporte 1,26 80.891 7,97

Desp. financeira liquida 1,26 80.850 7,97

Custo do produto vendido
Depreciagao

Desp. de ociosidade
Desp. de demisséo

Custo de estocagem
Propaganda

Desp. administrativas
Desp. de transporte

Desp. financeira liquida




SAPIENS 1.0 - Periodo 4
Aplicagdo: UEMGP1

Relatorio GERAL

Balancos Patrimoniais das Empresas

1 2 3 4 5 6 7

401870 234.062 100.000 100.000 100.000 100.000 159.240

0 607.527 526.413 336.467 974.739 991.725 0

611.801 45.000 375000 1.115.000 200000 1.223.000  1.000.000

0 0 0 0 0 0 0

430.691 250.000 341.500 432,057 480.000 363.503 193.363

5260269 5369.469 5616750 4.878.125 5144.406 5.000.000 5.144.750

6.713.631 6506.058 6950663 6861649 6899145 7676228 6.497.353

455.045 0 377.293 725.438 323.856 642,531 323.856

167.983 132.873 89.945 48.006 156.415 196.036 103.176

2.045000 2.000.000 2126429 2181575 2.392686 2390209  2.060.667

567.500 995000  1.110.000 770.000 581.000 891.500 716.000

3.000.000 3.000.000 3.000000 3.000.000 3.000.000 3.000.000  3.000.000

478.105 378.177 255.996 136.631 445182 557.949 293.654

6.713633 6506050 69590663 6.861650 6899130 7678225 6.497.353

Demanda & Vendas (totais por regiao)

REGIAQO 1 2 3 4 5 6 7 8
“Demanda 109.629 104267 105378 103.870 93.716 08.377 104.940 166.124
96.981 92542 97.079 93.473 82.385 84.585 92422 136.579
11,28 922 9,61 9.54 11,20 9,77 9,96 1,97
12,40 15,19 12,76 13,44 10,49 12,88 14,37 16,14
15,65 16,86 18,77 16,30 18,00 17,61 16,56 14,07
19,10 17,56 19,47 20,23 15,53 17,80 18,16 24,27
12,60 13,46 13,00 13,64 17,69 14,99 13,56 14,42
“ empresa 6 12,31 12,69 12,32 13,27 14,01 14,60 12,80 14,87
- ‘empresa 7 16,65 15,03 14,07 13,59 13,08 12,35 14,58 14,25
mpresa 1 23,83 25,47 24,87 25,40 24,66 25,37 24,89 27,85
P empresa 2 21,50 21,50 21,50 21,50 24,00 22,00 21,00 21,00
‘R.empresa 3 19,10 19,10 19,00 18,20 19,20 19,10 19,10 21,50
"E empresa 4 19,10 19,80 19,10 19,80 21,00 19,80 19,80 19,10
"c"empresa 5 22,00 22,00 22,00 22,00 21,50 21,50 22,00 22,00
“empresa 6 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
“empresa 7 19,50 20,50 20,50 20,50 21,50 21,50 21,50 22.00

~ Dados Gerais da Conjuntura e Economia

Propaganda (mddulo) 3.750
Salario (periodo) . - 2.500
Insumo (unitario) 1,00
fndice de greve 0,00
Juro referencial (%) 4,00




SAPIENS 1.0 - Periodo 4
Aplicacao: UEMGP1

Relatorio CONFIDENCIAL - Empresa 2

Estoques, Producao & Mao-de-Obra

nicio do periodo 520.385 “P_Inicio do periodo 0 ‘P EMPREGADOS INICIAL 118
-) Consumo 633.465 R (+)Produgdo 126.693  E (-) Demitidos 0
+) Compras (F1) 113.080 O (-) Vendas 126.693  -8:(+) Admitidos 121
+) Compras {F2) 250.000 D (=) Final do periodo 0 S (=) Empregados efetivos 239
=) Final do periodo 250.000 Y -Cap. Operarios 120.660 0 ~Admissbes pendentes 13
=Cap. Imobilizado 123.657 0,0000
Consumo Unitario 5,0000 “Bonus (%) 5 1,035597
Demanda e Vendas (individual)
REGIAO 1 2 3 4 5 6 7 8
Demanda 13.596 15835 13.449 13.956 9.834 12668 15.083 26.812
Vendas 15653 18.203 14296 14.144 9.834 12668 15.083 26.812
Empréstimos & Fornecedores
PERIODO 5 6 -7 8 9 10 1M 12 13
Juro 94.800 79.800 64.800 49.800 34.800 15.840 11.880 7.920 3.960
Amortizagéo 500.000 500.000 500.000 500.000 599.000° 99.000 89.000 99.000 99.000
Empréstimo caixa descoberto 0 Fornecedores préximo periodo 0
Demonstrativos
RECEITA DE VENDAS 2.733.871 C:CAIXA INICIAL 62.202
-) Custo prod. vendido 1.333.284 ) Resgate da aplicagéo 0
-) Desp. admin. e vendas 300.000 (+) Empréstimos 495.000
-) Depreciagéo 253.656 +) Pgtos recebidos 2.510.776
-) Desp. transporte 162.735 -(+) Receita ndo operacional 0
-) Desp. financeira lig. 79.095 ) Aplicagao 45.000
-) Desp. indenizacao 0 -(-) Folha de pagamento 657.250
-) Desp. produtividade 0 ) Compras 651.100
-) Custo de estocagem 10.694 i(-). Desp. Adm. e vendas 300.000
-) Diversos 100.000 -(-) Custo de estocagem 10.694
=) Resultado operacional 494 407 .(-) Juros 79.095
+) Receita financeira 0 ) Amortizacéao 105.000
(-) Desp. n&o operacional 0 ~-(-) Imposto de renda 173.042
=) Resultado antes |.R. 494.407 " (-) Despesa de transporte 162.735
(-) Imposto de renda 173.042 . (-) Investimento 550.000
(=) Resultado apés |.R. 321.365 (-) Diversos 100.000
. (-) Proviséo de dividendos 83.555 _:(-) Dividendos pagos 0
(=) RESULTADO LiQUIDO 237.810 (=) CAIXA FINAL 234.062
Decis6es da Empresa
REGIAO 1 2 3 4 5 6 7 8
Preco 21,50 21,50 21,50 21,50 24,00 22,00 21,00 21,00
Propaganda 5 5 5 5 5 5 5 5
Desconto (%) 0,00 Empréstimo de giro 0 Aplicagéo - 45.000
Prazo 20 Prazo de pagamento  curto prazo Admitidos 8
Qtde Compras F2 250.000 Investimento 550.000 Demitidos 0
Pgto Compras F2 a vista Financiamento 485.000 Turno dobrado

Venda Imobilizado 0




SAPIENS 1.0 - Periodo 4
Aplicagao: UEMGP1

Relatorio de DESEMPENHO

Avaliacao GERAL

COLOCACAO 1 2 3 . 4 5 & T
S R O R R TR S
Lucro tota .94 . 45182  378.177 293.654 255996  136.631
No periodo 341.340 266.664 265109 237.810 149.017 105493  94.835

Crescimento (%) 157,58 126,12 147,22 169,42 103,03 70,09 226,90

Avaliagcido da PRODUGAO
_COLOCAGAO _ 1 2 3 4 5 6 7

Produtwldade 1064441 1063250 1061837 1,061602 1056435 1,053753 1,053237

No periodo 1,027012 1,024750 1,025339 1,013254 1,016500 1,016691 1,017408
Renovacao 5,000000 5,000000 5,000000 5,000000 5,000000 5,000000 5,000000
CMO/CIMOB 0,987795 0,967015 0,975764 0,988628 1,006027 0,977366 1,004803
% do Custo 71,71 71,31 71,34 71,18 65,55 69,20 71,10
Avaliacao do MARKETING
COLOCA(;AO 1 2 3 4 5 6 7

Venda/Demanda 1,042316 1,029287 0,975384 0,929519 0,870921 0,787828 0,756852

No periodo 1,110038 1,090093 1,078471 1,045037 0,748415 0,661056 0,594493
% do Custo 14,16 19,49 14,59 13,96 12,21 14,75 13,22
Avaliacao do FINANCEIRO
COLOCACAO 1 2 3 4 5 6 7
EMPRESA .

Custo total 16,47 16,63 16,82 1688 16, 93
No periodo 16,92 17,44 17,68 17,79 17,29 18,46 17 90
% do custo 5,50 5,74 3,53 3,29 3,59 513 577
Lucro/Unidade 1,2120 1,7856 1,8771 1,8629 2,5814 3,2249 0,7358
Indices de Eficiéncia Administrativa

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
EMPRESTIMOS 0,65 0,82 1,20 2,65 0,69 0,56 1.08
No Periodo 0,29 0,33 0,77 1,40 0,30 0,24 0,56
EMPREGADOS 2,73 3,86 4,87 12,09 3,41 273 423
No Periodo 1,48 2,76 3,94 4,76 2.52 1,88 2,66
IMOBILIZADO 1,12 1.67 2,08 4,55 1,42 1,14 1.81
No Periodo 0,56 1.07 1.50 1,29 0,96 0,73 1,04
PROPAGANDA 1,22 1,11 1,48 3.57 1,08 0,89 1.42
No Periodo 0.73 0,63 0,89 1,27 0.66 0,44 0,75
DEMANDA 1,62 2,12 3.35 577 1,69 1,48 2,78

No Periodo 0,28 0,51 1,39 1,82 0,47 0,35 085




SAPIENS 1.0 - Periodo 4
Apl|cagao UEMGP1

INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Indices de Liquidez

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Corrente 0,54 0,53 0,52 0,67 0,61 0,83 0,54
Seca 0,38 0,42 0,39 0,53 0,44 0,72 0,47
Geral 0,45 0,36 0,36 0,53 0,51 0,65 0,42

Indices de Rentabilidade

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Empresa 712 5,81 3,68 1,99 6,45 7,27 4,52
Proprietario 15,94 12,61 8,53 455 14,84 18,60 98,79

Indice de Insolvéncia

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7

Fator de KANITZ 0,66 0,65 0,33 0,87 0,83 1,67 0,85
Indices de Endividamento

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7
Terceiros 1 4819 48,08 53,22 54,29 50,06 53,66 49,31
Garantias 2 1,07 1,08 0,88 0,84 1,00 0,86 1,03
Composicéao ? 77,27 63,94 67,60 78,04 7865 73,61 74,43

! Participagdo (%) do capital de terceiros no capital total
2 Garantia do capital proprio para o capital de terceiros
2 Parcela (%) do total de empréstimos que vence a curto prazo

Indices de Participacdo Econdémica

EMPRESA 1 2 3 4 5 6 - 7
SALARIOS 13,06 15,00 12,48 16,55 15,21 15,25 12,44
No Periodo 10,91 18,13 11,47 12,45 18,43 17,67 10,94
IMOBILIZADO 14,47 1474 15,42 13,39 14,12 13,73 1413
No Periodo 18,48 2424 22,03 5,51 13,22 11,02 5,51
PROPAGANDA 17,91 12,86 11,60 1493 14,70 15,27 12,74
No Periodo 19,55 15,04 9,40 12,03 17,67 15,04 11,28
DEMANDA 11,99 14,54 15,40 15,45 14,43 1325 14,94
No Periodo 8,56 13,68 16,52 19,43 1413 13,44 1424
INSUMOS 14,09 13,79 12,38 15,84 17,70 15,13 11,07
No Periodo 15,83 15,74 13,78 2,01 38,16 14,48 0,00
LUCRO 18,78 14,86 10,06 537 17,49 21,92 1154
No Periodo 18,26 16,29 7,22 6,49 18,15 23,38 10,20
JUROS 13,92 1394 13,76 16,26 13,86 13,96 14,29
No Periodo 12,71 12,83 13,14 21,61 12,82 13,32 13,56

Distribuicao de Anual de Dividendos

Empresa 1 2 3 4 5 6 7

Dividendo a pagar 167.983 132.873 89.945 48.006 156.415 196.036 103.176

OBS: Estes valores serdo debitados automaticamente na conta DIVIDENDOS PAGOS
no demonstrativo de caixa do periodo 5




SAPIENS 1.0 - Periodo 4
Aplicagao: UEMGP1

RELATORIO DE CUSTOS - EMPRESA 2

ao de Obr 897634 onyt i 113
Custo do produto vendido 1.333.284 59,54
Depreciagdo 253.656 11,33
Desp. de ociosidade 0 0,00
Desp. de demissdo 0 0,00
Custo de estocagem 10.694 0,48

150.000
150.000
162.735 7,27

Propaganda
Desp. administrativas
Desp. de transporte

Custo do produto vendido
Depreciagao

Desp. de ociosidade
Desp. de demissao

Custo de estocagem
Propaganda

Desp. administrativas
Desp. de transporte

Desp. financeira liquida




CALCULO DAS PLANILHAS DO CUSTEIO VARIAVEL

PASSO 1
FICHA DE CONTROLE DO ESTOQUE DE INSUMOS
Entrada Saida Total
Periodo Qtde | VIr Unit] Vir Total { Qtde | Vir Unit| Vir Total | Qtde | VIr Unit | Vir Total
@Al B © 1M & ® 1G] # @
1~ Saldo Final
Custo de Estocagem
2-F1
2—Produgio
2-F2
Custo de Estocagem
Formulas:

A = quantidade comprada

B = valor unitario

C = campo A * campo B OU quando acabar o periodo em questio este campo
recebe o valor do custo de estocagem — campo I * 0,02.

D = quantidade utilizada para a produgdo do periodo

E = valor unitario de cada unidade utilizada, igual ao campo H do periodo anterior.

F = campo D * campo E

G = Saldo Anterior + campo A — campo D

H =campo I/ campo G

I = Saldo Anterior + campo C — campo F

PASSO2
Ficha de Controle da Mio-de-Obra Direta

Periodo| N° {Tumo| Salario | Custo | Produtividade |Bonus de| Capacidade |Funcionarios| Custo
Unitario | Total | Individual |Produgdo dos Produtivos | Total da

Operarios MOD

@WIB@O©l o | ® ® | © | @M | 9D

Formulas:
A =numero do periodo em questio
B = total de Funcionarios no inicio do periodo
C = tipo de turno de operagdo adotado pela empresa
D = salario individual dos funcionarios

E = campo B * campo D * indice do turno de produgdo (campo C)




F = capacidade individual de cada funcionario

G = valor resultante do equilibrio da capacidade produtiva do imobilizado com a da

mio-de-obra.

H = produg3o total da empresa/ [(campo G *100) +1]

I = produgdo total da empresa sem bonus / campo F

J = campo I * campo D * indice do turno de produgéo (campo C)

PASSO 3

Ficha de Calculo da Ociosidade

Periodo

A)

Total de
Funcionarios

B)

Salario
Individual

©

Capacidade do
Imobilizado

D)

Capacidade
dos Operarios

(E)

Funcionarios
Produtivos

¥

Demitidos

(G)

Ociosos

(1)

Ociosidade

Total

)

Formulas:
A = numero do periodo em questdo
B = total de Funcionarios no inicio do periodo
C = Salério individual dos funcionéarios
" D = Valor do imobilizado * Indice de turno / 80
E = campo B * 500 * 1,01 * Indice de turno
F = total da produgo sem bénus / produtividade individual
G = Numero de funcionarios demitidos pela empresa no periodo.
H = campo B — campo F

I = campo H * campo C * Indice de turno

PASSO 4

Ficha de Controle do Estoque de Produtos Acabados
Entrada Saida

Saldo

Vir Unit

B)

Vir Total

©

Vir Unit

(E)

Vir Total

®

Vir Unit

(H)

Vir Total

)

Periodo Qtde

A)

Qtde

D)

Qtde
(G)

N — Saldo Inicial
N — Producio

N — Vendas
Custo de Estocagem
Formulas:

A = quantidade produzida



B = campo C/campo A

C = campo F da ficha de controle do estoque de insumos + campo J da ficha de
controle da mio-de-obra direta + campo I da ficha de calculo da ociosidade OU quando

acabar o periodo em questio este campo recebe o valor do custo de estocagem —> campo

I*0,04.

D = quantidade vendida

E = valor unitario de cada unidade vendida, igual ao campo H do periodo anterior.

F = campo D * campo E

G = Saldo Anterior + campo A ~ campo D

H = campo I/ campo G

I = Saldo Anterior + campo C — campo F

PASSO 5
Cilculo das Despesas Variaveis por Regido
Regido Qtde de Produtos Valor do Frete Total das
Vendidos Despesas Variaveis
(GY) B) © @)
Formulas:

A = O niimero da regiio em questio

B = Numero da quantidade vendida na regifo

C = Constante 1,5 vendido fora da regido

D = Campo B * Campo C

PASSO 6
Ficha de Calculo da Taxa de Rateio
Regido Quantidade Vendida Taxa de rateio
(A) B) ©)
N %
N+1 %
TOTAL 100,00%
Formulas:

A = O numero da regido em questdo

B = Numero da quantidade vendida na regido

C = (campo B / valor total vendido) * 100




Ficha de Calculo dos Custos Fixos Por Regiio

Custos Total Valor por Regido
Fixos
(A) - (B
N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6
Depreciagio
Indenizacio
Formulas:

A =Valor total dos custos fixos

B = Campo A * Campo C da ficha de calculo da taxa de rateio

Ficha de Calculo das Despesas Fixas Por Regido

Despesas Total Valor por Regiio
Fixas (A) B)
‘N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6
Propaganda
Administragao
Desp. Financeiras
Outras
Formulas:

A =Valor total das despesas fixas

B = Campo A * Campo C da ficha de célculo da taxa de rateio

PASSO 7

Demonstrativo Gerencial Total Por Regido

Qtde [ Receita | (-) Custos | (-) Desp. | (=) Margem de | (-) Custos |(-) Desp.| (=) Lucro
Vendida| Bruta | Variaveis | Variaveis| Contribuigio Fixos Fixas |Operacional

A |1 ® (©) D) E) ® | © (H)

N

N+1

N+2

N+3

N+4

N+5§

Op=0O=%

N+6

Total

Formulas:
A = Qtde vendida na regifo
B = Campo A * pre¢o unitario de venda por regido
C = Campo A * Campo E da ficha de controle de estoque dos produtos acabados
D = Campo A * 1,5 (valor do frete)
E = Campo B — (Campo C + Campo D)



F = Campo B da ficha de célculo dos custos fixos por regido
G = Campo B da ficha de célculo das despesas fixas por regido

H = Campo E — (Campo F + Campo G)

Demonstrativo Gerencial Unitario Por Regido

Precode| Custos | Despesas | Margem de Custos Despesas Lucro
Venda | Variaveis | Variaveis | Contribui¢do Fixos Fixas Operacional
A | ®B) © 1)) (E) (F) (&)
Umn| % [Unj % Un % Un | % | Un| % Un %
1
R12
g 3
I 4
AlS
O} 6
7
Média
Formulas:

A = Prego de venda por regido

B = Campo E da ficha de controle de estoque dos produtos acabados

C = 1,5 (valor do frete)

D = Campo A - (Campo B + Campo C)

E = Campo F do demonstrativo gerencial total por regido / Qtde vendida na regido
F = Campo G do demonstrativo gerencial total por regifo / Qtde vendida na regido

G = Campo D — (Campo E + Campo F)



PASSO 8

Demonstracio de Resultado do Exercicio

REGIAO

N

N+1

N+2

N+3

N+4

N+5

N+6

RECEITA DE VENDAS

A)

(-) Custo dos Produtos Vendidos (B)

(=) Lucro Bruto ©
(-) Despesas Operacionais D)
(=) Resultado Operacional (E)
(+) Receita Financeira (F)
(=) Resultado antesdo IR  (G)
(-)IR. (H)
(=) Resultado apés do IR @D
(-) Provisio de dividendos )]
(=) Resultado Liquido (K)

Formulas:

A = Quantidade vendida na regido *Preco de venda

B = Custos Fixos Totais por regifio + Despesas Fixas Totais por regido

C = Campo A — Campo B

D = Despesas fixas Totais por regido + Despesas variaveis Totais por regido

E = Campo C - Campo D

F = Valor da aplicagdo * taxa de juros do periodo

G = Campo E + Campo F

H = Campo G * 35%

I =Campo G - Campo H

J=CampoI * 26%

K= Campo I ~ Campo J




PASSO 9

Balang¢o Patrimonial

Periodo N
A |Caixa (A)
T [Clientes (B)
I |Aplicacdes (©)
V IEstoques PA (D)
O |Estoques IS (E)
Imobilizado ¥
TOTAL ©)

P |Fornecedores H)
A |Dividendos @
S |Emprest. CP )
S |Emprest. LP (K)
I |Patriménio Lig.
V |Capital L)
O iResultado AC (M)
TOTAL N)

Férmulas:
A = Valor final do Demonstrativo do Fluxo de Caixa
B = Valor das vendas realizadas a prazo
C = Valor das aplicag¢des financeiras
D = Valor monetério do estoque final de Produtos Acabados do periodo
E = Valor monetario do estoque final de Insumos do periodo
F = Valor monetario do imobilizado
G = Somatoéria dos campos (L)A até F
H = Valor das compras realizadas a prazo
I = Valor da remuneragio dos socios
J = Total dos empréstimos a curto prazo
K = Total dos empréstimos a longo prazo
L = Valor do Capital Social da empresa
M = Soma dos resultados liquidos (DRE) alcangados pela empresa

N = Somatdria dos campos H até¢ M



