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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi compreender o que os professores da Rede Publica
Municipal de Ensino de Criciima entendem por Projeto Politico- pedagégico, e
analisar como este vem sendo construido no dia-a-dia das escolas. Este estudo foi
realizado a partir de uma pesquisa com as diretoras da Rede Municipal de Ensino de
Criciuma — SC e de um estudo de caso em uma escola municipal.A Escola Reunida
Professor Moacyr Jardim de Menezes, conhecida como Escola do Ceara, foi a
escolhida por ter se destacado no municipio, pelo trabalho desenvolvido, sendo
pioneira em alguns aspectos, principalmente no que diz respeito a participagdo
comunitaria.Com os dados levantados no questionario aplicado aos diretores da
Rede Municipal de Ensino, com a observagao feita no dia-dia da escola onde
entrevistamos docentes, funciondrios, alunos, pais e pessoas da comunidade
envolvidos, e com a analise dos documentos escolares existentes, relacionados com
a politica educacional do pais, foi possivel perceber qual a concepgao de educagéo
que perpassa pelos projetos escolares municipais e apontar os aspectos que
favorecem, e 0os maiores entraves para a construgao do Projeto Politico-Pedagégico
escolar.
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ABSTRACT

The objetive of this work was to determine how the Political Pedagogical Project
concept is understood by teachers of City of Cricitma School System and ‘how this
concept is being implemented into-the day to day school routine. This work is based
upon data obtained from inquiring the school -head-directors and from of one of the-
municipal schools choosen as case study. The Escola Reunida Professor Moacyr
Jardim de Menezes also known-as Escola do Ceard was choosen for this study not
only for its rating and quality of work among municipal schools but also for aspects
regarding some of its pioneer development in-school comunity interaction. Analysing
the data obtained from the head-directors query, from-the observation of daily school
activities, from the interview of teachers, employees, students, parents and lacal
community and reviewing existing school doccuments in light with National
educational policies we were able not only to perceive which educational concepts
most of the school projects are based upon but also to point out which factors may.
facilitate or interfere with the elaboration of the school Political Pedagogical Project.
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INTRODUGAO

O compromisso, préprio da existéncia. humana, sé existe no
engajamento com a realidade, de cujas “4guas’ os -homens
verdadeiramente comprometidos ficam “mothados’, ensopados.
Somente assim o compromisso é verdadeiro. Ao experiencia-
lo, num ato que necessariamente é corajoso, decidido e
consciente, os homens ja ndo se dizem neutros.
(FREIRE, 1983, p.19).

Este trabalho é resultado de uma pesquisa sobre o Projeto Politico-
Pedagoégico escolar, assunto que tem sido estudado e debatido por dirigentes de
sistemas educacionais, dirigentes _escolares, professores, pesquisadores, em todos
os niveis de ensino, com intuito de melhorar a qualidade da educagéo,
principaimente, a qualidade da educagéao publica.

O desejo de trabathar o tema fundamenta-se na minha experiéncia
profissional. Somos professora do quadro permanente da rede municipal de ensino
de Cricitma, desde 1982. Nesta trajetéria, fomos professora de séries iniciais,
diretora, coordenadora e orientadora de creches e centros de educagdo infantil
coordenadas pela AFASC'. Ha sete anos estamos licenciada da rede municipal &
disposicdo da UNESC2 Nesta instituicio desempenhamos as fungdes de
coordenadora pedagdgica e diretora do Colégio de Aplicagao, diretora de ensino e,
atualmente, estou Pré-Reitora Académica.

Em todas essas experiéncias: profissionais  deparamos com a discusséo e a
construgcdo dos Projetos Politico-Pedagégicos. Embora.os niveis de ensino sejam
diferentes, as discussdes, os questionamentos e problemas vivenciados sdo
semelhantes. O projeto das escolas nao € algo vivo, que faca parte do cotidiano da
comunidade escolar, mas algo estanque, separado; dicotomizado.

A escola ou qualquer outra instituicdo educativa pode ser comparada com um
texto escrito. por varias.méaos. cuja.leitura pressupée o entendimento nio somente de

! Associagio Feminina de Assisténcia Social de Cricitima.
2 Universidade do Extremo Su’ “atarinense.



suas conexoes com a sociedade, mas tanibém com seu ‘infericF (RESENDE; 1996).
No Projeto Politico-Pedagégico ficam contidas a identidade da escola, sua
intencionalidade e a revelacéo de seus compromissos. A auséncia da construgdo
coletiva da identidade resuita em projetos engavetados e sem vida, pois sao projetos
de pessoas andnimas para instituicdes imaginarias.

Para que um Projeto Politico-Pedagdgico nao seja “engavetado” &€ necessaria
acéo coletiva e conjunta de todos os envolvidos no processo, com espago para o ato
criador e inovador no cotidiano.

Mas, éﬁnal de contas, o que entendemos por Projeto Politico-Pedagégico?

Projeto € planejar o que se tem a intengéo de fazer. E algo amplo, ou seja, €
um conjunto de intengbes e agdes visando a superar as dificuldades e obstaculos do
presente e atingir metas a curto, médio e longo prazo. Como afirmou FREIRE
(1993), projeto é a marca da liberdade humana de querer mudar e transformar a
realidade natural e social existente, trata-se de visiumbrar o inexistente e acreditar
na possibilidade da sua existéncia.

No entanto, ha projetos e projetos. O que os diferencia é exatamente a
dimenséo politica e pedagégica, diferentes, porém indissociaveis.

O projeto politico define o tipo de sociedade e cidadaos que deseja construir e
o projeto pedagogico firma o ideal.de sua pratica para dar significado ao esforgo
desencadeado.

Portanto, um projeto s6 & politico-pedagégico, quando busca alternativas
viaveis a efetivagéo de sua intencionalidade. E, em sintese, a maneira de superar e
transformar o contexto existente, criando o novo, definido coletivamente, pela razao,
emogao e agao.

Construir um Projeto Politico-Pedagdgico implica algumas condicbes
consideradas essenciais: a conquista de autonomia, a participacdo e a reflexdo
permanente sobre o cotidiano. Portanto, é necessario que se clarifique o que
compreendemos por essas trés categorias.

O tema da autonomia escolar tem sido muito discutido e, em nosso pais,
também é respaldado na constituicdo federal, assim como na legislagdo
educacional.



Autonomia significa a faculdade ou capacidade de autogovernar-se e a
primeira lembranga que nos vem a mente, é liberdade, pois todo o ser humano
deseja ser livre. Sendo o ser humano um ser social, essa liberdade deixa de ser
absoluta, para ser relativa por estar relacionada a liberdade de outros seres
humanos. Portanto, autonomia néo é um valor absoluto, mas, um valor que se define
na interagéo social.

Segundo NEVES (1996), na realidade escolar, autonomia é exercicio de
democratizacéo de um espaco publico: é delegar a diregdo e aos demais agentes
pedagdgicos a possibilidade de responder aos cidaddos a quem prestam servicos. A
autonomia e, portanto, uma categoria densa que exige alto grau de
responsabilidade, comprometimento e competéncia ético-profissional. Ndo basta
outorga-la, os educadores precisam ter a capacidade de exercé-la.

Ao discutir autonomia na escola, é fundamental pensar em sujeito, pois SILVA
(1998) afirma que quem cria e mantém uma instituicdo, é o sujeito; sem ele a
estrutura ndo tem vida e, quando muito pode facilitar ou dificultar a acao dos seres
humanos que nela atuam. Quando fala em sujeito, ndo se refere a individuos ou
classes sociais, mas, a um sujeito coletivo; pois, somente os sujeitos coletivos
movem a histoéria.

O Projeto Politico-Pedagégico representa autonomia para a escola, pois
possibilita que a instituicdo tenha voz, concretize sua identidade. Para que se
concretize a identidade da escola é necessario que se propicie a vivéncia
democratica para que todos os envolvidos participem do processo de construcéo.

Que participa¢io é essa?

Sem divida, s6 podera ser participagdo na tendéncia progressista de
educagao, cujo objetivo é romper com as estruturas de poder centralizado e construir
um mundo com menos desigualdades e maior justica social. Participagdo implica
também a compreenséo de um sujeito coletivo.

Para isso, é indispensavel eliminar as relagdes competitivas, corporativas e
autoritarias que impossibilitam a vivéncia democratica e a resolugdo de conflitos de
forma criativa, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho, que
reforcam as diferengas e hierarquizam os poderes de decis3o.



Autonomia e participacio se constréem no dia-a-dia, nas relagdes que
acontecem na sala de aula entre educandos e educadores, entre os educadores,
relagdes da direcéo com educadores, educandos, funcionarios e pais, na relaggo da
escola com a comunidade e com os 6rgéos do sistema de ensino e outros érgéos.
Véo-se estabelecendo no cotidiano, tecendo-se gradativa e progressivamente.
Nessa perspectiva, compreender o que significa cotidiano, é fundamental.

Em todos os processos as atividades cotidianas, “refletem e antecipam” a
histéria social, porque o seu conteido social ndo é uma escolha arbitraria ou
aleatoria que cada sujeito faz, contribuem para produgio e reprodugédo social. Tudo
0 que € criado deve vir do cotidiano e retornar a ele para ser confirmado e validado.

As agbes cotidianas integram a acumulagéo social, produzindo valores. Constréem
‘mundos’ que, para outros sujeitos, sem consciéncia critica e que nao percebem o
movimento histérico da construgdo humana, sdo “mundos dados”. Para esses
sujeitos, o trabalho deixa de ser vital, criador, prazeroso, para ser apenas um meio
de subsisténcia.

As agbes cotidianas podem, portanto, ser um campo de desenvolvimento
criador e transformador, como também podem ser campo de alienagdo, onde ha
espaco para mediocridade e valores como o individualismo, a neutralidade e a
competicao, reforcados pela estrutura capitalista de organizagéo social.

E com esse entendimento e a partir dessas reflexes que buscamos conhecer
o que significa Projeto Politico-Pedagégico para os diretores da Rede Municipal de
Ensino de Criciima; saber se as escolas municipais tém seu projeto € como se da o
processo de constru¢do e vivéncia do projeto; desvendar entraves e desafios da
pratica cotidiana e conhecer quais os fatores que favorecem a constru¢do de um
Projeto Politico-Pedagégico, numa tentativa de conhecer caminhos que diminuam a
distancia entre a teoria e a pratica. Procurou-se abordar as questdes a partir das
experiéncias vividas nos dias atuais em que, por lei, se exige de todas as escolas a
apresentacao do projeto.

A opgéo pelo estudo na Rede Municipal de Ensino fica clara por nossa
historia como profissional desta rede, cujas experiéncias nos constituem educadora.

Em relacéo a escolha da unidade escolar que foi objeto do estudo de caso,
optamos pela Escola Reunida Moacyr Jardim de Menezes em razio de ser uma das



escolas em destaque na Rede Municipal pelo trabalho que desenvolve, sendo
pioneira em alguns aspectos: ser uma escola de pequeno porte, com pouco mais de
cem alunos, com poucos professores e funcionarios o que permitiu entrevistar sendo
todos, mas a maioria; ser uma escola onde é quase impossivel pensar nela sem
pensar em pais e comunidade.

A opgao pelo “estudo de caso etnografico”, como modalidade de pesquisa,
resultou do interesse em entender mais profundamente como ocorre o processo de
construcdo de um Projeto Politico-Pedagégico em sua complexidade.

Segundo ANDRE (1986, p.14 -1 7) "o caso & sempre bem delimitado, devendo
ter seus contornos claramente definidos no desenrolar do estudo (...) se destaca por
se constituir uma unidade singular dentro de um sistema mais amplo”.

Para a autora, "a etnografia tem um sentido proprio: é a descricdo de um
sis‘ema de significados culturais de um determinado grupo (...) e em educagéo deve
ter uma preocupacdo em pensar o ensino e a aprendizagem dentro de um contexto
cultural amplo” e, ainda, " (...) a abordagem etnografica parte do principio de que o
pesquisador pode modificar os seus problemas e hipéteses durante o processo de
investigacdo". Orienta que a escolha do método etnografico deve ser usado quando:

Se deseja conhecer profundamente essa instincia em
particular em sua complexidade e em sua totalidade; ® quando
Se estiver mais interessado naquilo que estd ocorrendo e no
como esta ocorrendo do que nos seus resultados; ® quando se
busca descobrir novas hip6teses teéricas, novas relagbes,
novos conceitos sobre um determinado fenémeno; e @ quando
se quer retratar o dinamismo de uma situagdo numa forma
muito préxima do seu acontecer natural. (1995, p.52).

A citagéo retrata a intengdo desta proposta de estudo, que exigiu muito tempo
e sensibilidade, tanto no trabalho de campo, como na interpretacdo dos dados.
Segundo ANDRE :

Uma das grandes vantagens do estudo de caso é sua
capacidade de retratar situagbes vivas do dia-a-dia escolar,
sem prejuizo de sua dindmica natural. Isso vai exigir um longo
periodo de permanéncia no campo e uma boa aceitagdo pelos



participantes, o que requer tempo disponivel e muita
sensibilidade no contato e nas relagbes de campo. (1995,
p.52).

Os estudos de caso, segundo a autora, tém algumas caracteristicas

especificas, dentre as quais se destacam:

Visam & descoberta. Mesmo que parta de alguns pressupostos basicos, o
investigador estara atento a novos elementos que possam surgir como
fundamentais durante o estudo.

Enfatizam a interpretagéo do contexto. Um dos principios basicos é levar
em conta a situagéo atual do objeto de pesquisa no momento em que esta
ocorrendo, considerando a trajetéria e as condigdes de infra-estrutura nos
aspectos fisicos, administrativos e de recursos humanos.

Buscam retratar a realidade de forma completa. Procuram desvendar as
multiplas dimensdes do problema, sempre focalizando-o num todo.

Usam variedade de fontes de informagéo. Exigem variedade de
informantes e de situagdes vividas, que mostram diferentes aspectos da
mesma situagdo problema.

Revelam experiéncias vicarias e permitem generalizagées naturalisticas.
Permitem o relato da experiéncia do pesquisador durante o estudo
possibilitando ao leitor perguntar-se: O que poderei aplicar deste caso na
minha situagdo? A generalizacdo naturalistica ocorre porque permite
associar dados encontrados no estudo com os dados, que séo frutos da
experiéncia pessoal do pesquisador.

Procuram representar os diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista
presentes numa situagéo social. Permitem a divergéncia de pontos de
vista sobre a mesma situacdo problema e o posicionamento do
pesquisador quanto a questso.

Utilizam forma e linguagem mais acessivel do que os outros relatérios de
pesquisa. Permitem a apresentacdo de dados com uma variedade de
formas como: colagens, dramatizagées, slides, desenhos, discussdées,
mesas redondas, etc. Os relatos tém, geralmente, estilo informal,



narrativo, ilustrado por figuras de linguagem, descrigdes, citagdes e
exemplos.

Visando a auto-avaliagdo quanto a capacidade de utilizarmos este método,
procurou-se conhecer quais as habilidades exigidas de um pesquisador que se
propée a utilizad-lo. Segundo ANDRE (1986, p.17) estas sdo as habilidades
essenciais: “(...)" ser capaz de tolerar ambigtiidades; ser capaz de trabalhar sob sua
prépria responsabilidade; deve inspirar confianca; deve ser pessoalmente
comprometido, disciplinado, sensivel a si mesmo e aos outros, maduro e
consistente; e deve ser capaz de guardar informagdes confidenciais." Além das
qualidades pessoais devera ter a capacidade de selecionar e reduzir a realidade
sistematicamente.

Embora as habilidades exigidas sejam rigorosas, sentimo-nos em condig6es
de utilizar o método, pois acreditamos que os desafios ddo sentido a vida.

O estudo foi desenvolvido em quatro fases distintas. Na primeira fase
realizou-se a reviséo bibliografica do assunto e das categorias tedricas: autonomia,
participagéo e cotidiano; na segunda foram estabelecidas as categorias de analise e
elaborado o questionario (anexo 1), que foi aplicado com os diretores da rede, e
iniciada a analise e discussdes das respostas; na terceira, foi feita a escolha da
escola, a coleta e a analise dos dados.

A partir da reviséo bibliografica foi possivel dimensionar o objeto de estudo.
Inicialmente, selecionamos os autores, tendo um pouco de dificuldade, pois sao
poucos os referenciais especificos sobre Projeto Politico-Pedagdgico. Os autores
pesquisados, de maneira geral, apontavam para as questes referentes a
participagdo, a autonomia e as relagdes do e no cotidiano. Contactamos a equipe ™~
pedagogica da Secretaria Municipal de Educagdo, expusemos nossa intengdo e
participamos da reunido mensal do més de setembro de 1999. Na reunido,
conversando com os diretores, explicamos o objetivo do estudo e a maneira como se
desenvolveria, deixando-os a vontade, pois nao havia necessidade de se
identificarem, como néo havia a obrigatoriedade de responderem o questionario.

Dos 69 diretores da rede, 50 estavam presentes e 100% responderam o
questionario.



O trabalho possibilitou visdo da representagéo que os diretores da rede t&m
do Projeto Politico-Pedagégico. No més de novembro de 1999, comecou o trabalho
com a diregdo da escola. O fato de ser bem conhecida pelos docentes, facilitou
muito o nosso trabalho, tanto na pesquisa com os diretores como, também, no
estudo de caso.

Para realizar o estudo, enfatizamos a abordagem qualitativa, sem deixar de
lado alguns dados quantitativos importantes. Conforme ANDRE (1995, p.24) “nao
podemos perder de vista que quantidade e qualidade estdo intimamente
relacionadas. O nimero ajuda a explicar a dimensao qualitativa”. Mesmo nio
representando o fator mais importante, os dados quantitativos, ilustraram ou
respaldaram os aspectos qualitativos. Iniciamos a coleta de dados qualitativos e
quantitativos analisando todo o material escrito existente na escola, como livros de
ata, documentos da secretaria, jornais, material produzido pelos alunos, visando a
conhecer a histéria da escola e apreender a realidade a partir desses documentos.
O roteiro das entrevistas foi organizado com perguntas semi-estruturadas e
individuais (anexo 1), que foram a principal fonte dos dados qualitativos.

Durante os meses de maio e junho de 1999, foi feito o acompanhamento das
reuniées pedagégicas e reunides de pais e, de outras atividades desenvolvidas pela
escola, como entrega de boletins e homenagem as maes, objetivando observar, no
dia-a-dia, como aconteciam as discussdes e encaminhamentos das agbes
pedagégicas e administrativas.

Simultaneamente foram realizadas as entrevistas individuais com todos os
professores, dire¢do, quadro administrativo e funcional da escola, alunos, membros
da APP3, ex-diretores e professores, compiementando o conhecimento histérico,
iniciado com a analise dos documentos e obtendo os dados que possibilitaram
apreender a realidade da escola e auxiliaram na busca das respostas as indagacoes
feitas.

Agindo assim, respeitou-se a recomendacdo de Judith Dauson citada por
ANDRE (1995, p.56-57), que “recomenda o emprego de diferentes métodos de
coleta de dados, obtidos por intermédio de uma variedade de informantes, em uma
diversidade de situacées e a subsequente triangulagdo das informagoes obtidas”.

* . Associagéo de Pais e Frofessores.



As entrevistas foram todas gravadas e os entrevistados autorizaram o uso do
material. Foram vinte e uma entrevistas, totalizando trinta e duas horas de gravacao,
além de duas reunides pedagégicas, uma delas com a participagiao da APP e uma
reuniao de maes (madrinhas de turma), totalizando oito horas e trinta minutos de
gravagao.

No mesmo periodo, concomitantemente, transcrevemos as gravagdes. Depois
de transcrito, o material das gravagdes foi lido e codificado e os dados foram
compilados e analisados. Depois de ler e reler, foram destacados os trechos mais
significativos para a pesquisa e agrupados por temas ou subtemas que
possibilitaram estruturar a redagao e construir as analises teéricas.

No decorrer desta etapa, ficamos em permanente contato com a escola e com
a Secretaria de Educagéo buscando outros dados.

Querendo compreender a génese da construgdo de Projetos Politicd-
Pedagogicos nas escolas brasileiras e como se vem dando essa construgdo nas
escolas, no primeiro capitulo, destacamos a relevancia dos movimentos
educacionais, que foram fundamentais para que a nova LDB incorporasse a
exigéncia do Projeto Politico-Pedagdgico nas escolas, conceituamos Projeto
Politico-Pedag6gico e as categorias tedricas que o permeiam, autonomia,
participacéo e cotidiano, na escola como instituigao social com contradigdes e crises,
apontando as causas da crise desta instituicdo social nos dias atuais.

No segundo capitulo, enfocamos o Projeto Politico-Pedagégico na Rede
Municipal de Ensino de Cricitima, o conceito de participagdao que tém os diretores, e
o relacionamos com a formagéo académica dos docentes.

O terceiro capitulo, trata da Escola Reunida Prof. Moacyr Jardim de Menezes
e a consolidacéo do seu Projeto Politico-Pedagégico, apresentando e discutindo os
resultados do estudo de caso, apontando a concepgio de Projeto Politico-
Pedagégico que tem essa unidade escolar, quais os entraves e os aspectos que
favorecem a construcéo e consolidacido de um Projeto Politico-Pedagégico.

E finalmente, provisoriamente, encerra-se este relatério, tecendo
consideragdes finais a respeito de todo o caminho percorrido, apresentando algumas
consideragdes finais a respeito do tema.



10

CAPITULO |

1. O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO ESCOLAR: RESULTADO DE
UMA CONSTRUGAO HISTORICA DOS EDUCADORES.

A idéia de Projeto Politico-Pedagogico deve ser entendida no contexto de um
movimento educacional que ganhou forga, principalmente, nas duas ultimas
décadas, liderado por educadores comprometidos com a construcdo de uma
sociedade com mais igualdade e justica social.

1.1. Os Movimentos Educacionais e seus reflexos na educagio: a nova
LDB e o Projeto Politico-Pedagégico.

Alguns educadores, ao longo da histéria da educacdo brasileira, vém
resistindo ao modelo de escola que auxilia na manutencdo das desigualdades
sociais. Lutaram e lutam para construir escolas mais dinamicas, eficazes e
eficientes, no sentido da reducéo das desigualdades sociais.

Embora a escola, ao longo de sua histéria, tenha colaborado especialmente
no sentido da reproducéo do status quo, no qual a manutengédo das desigualdades
sociais € necessaria, também é certo que a socializacdo do conhecimento que a
escola propicia, tem papel contraditério. Como nos mostram os estudos
apresentados por PETITAT (1994, p.22). Alunos e professores nio sdo receptores
passivos e apresentam diversas formas de resisténcia. E a contradicio gerada na
escola, que, de um lado, limita algumas perspectivas e, de outro, permite o0 acesso a
saberes que podem promover novas formas de pensar e agir, ou seja outras
concepgoes.

No Brasil, a partir de 1979, com a anistia politica, mas principalmente a partir
de 1982, com as eleigbes diretas para governadores de estados, criou-se um clima
de discusséo e movimentagé&o tedrica, principalmente, no campo educacional.
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Como resultado da movimentagdo, em 1988, é apresentado pela sociedade
civil organizada um novo Projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional,
no Férum Nacional de Defesa da Escola Plblica, identificado como PL 1.258- A/88
que passou a receber inimeras emendas que provocaram interminaveis discussées.
Segundo Boliman:

A construgdo da nova lei inaugurou um processo
democratico sem precedentes na histéria da tramitagdo de
projeto de educagao no Brasil. Porém, em 1991 foi considerada
pelo entdo ministro da educagdo Prof. Goldemberg como
projeto corporativista e detalhista. (1997, p.162).

Embora houvesse clima de liberdade e de movimentacdo teérica na
sociedade civil, a atitude do ministro demonstra que o governo ndo havia
acompanhado a mudanc¢a de postura e mentalidade progressista de muitos dos
intelectuais e educadores brasileiros.

Ainda, segundo a autora, em 1992, o Senador Darcy Ribeiro, apresenta ao
Senado Federal, paralelo a construgdo democratica das forgas progressistas, um
outro projeto que se contrapunha ao projeto em tramitagao.

A Lei 9394/96, baseada na proposta de Darcy Ribeiro, foi aprovada em
dezembro de 1996 desconsiderando-se milhares de assinaturas contrarias e,
particularmente, desconsiderando um projeto construido de forma democratica pela
sociedade brasileira.

O texto aprovado, segundo a autora, reduz os mecanismos de controle social
das instituicbes privadas de ensino, ndo garantindo, no ensino superior, a
indissociabilidade do ensino, pesquisa, extenséo e a articulagdo com outros niveis
de ensino. Dessa forma, desconsidera a carreira universitaria, e ainda:

¢ Reduz a obrigatoriedade da formagédo de professores da educagao basica

nos cursos de licenciatura plena. |

e Reduz a obrigagdo do Estado com a universalizagdo do ensino

fundamental e médio, com educagéo infantil e com a educagéo de jovens
e adultos trabalhadores.

o Desautoriza o Conselho Nacional de Educagdo a tomar decisdes

caracterizando-o como assessor do Ministério da Educagéo, retirando do
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ambito do Férum Nacional a responsabilidade da elaboragido do Plano
Nacional de Educacao.

o Expressa uma politica de financiamento da educacéo que nao assegura a
universalizag&o da educac¢éo fundamental, nem da conta de prover padréo
unitario de qualidade em todos os niveis.

N&o se pode ignorar a histéria politica e econémica deste momento no Brasit,
marcado pelo fendmeno da globalizagdo de todos os setores da vida social,
tendéncia apresentada como inovadora e capaz de trazer a modernidade ao pais,
pois, entende-se que o motor da vida social € o mercado e ndo mais a administragao
politica.

Esse fendmeno vem no bojo de um movimento mais amplo que tem levado o
pais a se desvincular cada vez mais da tradigdo politica européia e a aproximar-se
mais ao modo norte-americano de gerenciamento do poder e da vida social.

Vale ressaltar, no entanto, que a sociedade civil brasileira nio é articulada
como a sociedade civil americana; no Brasil, durante seus quinhentos anos de
colonizagdo européia, o Estado assumiu papel preponderante na condugéo da vida
da propria sociedade, que desarticulada e fragmentada, acaba manipulada por
grupos mais poderosos.

Entregar as leis do mercado a condugédo da histéria, pressupde, no minimo,
universalizagdo de igualdade entre as pessoas, realidade, que esta longe de
acontecer no nosso pais.

No entanto, a nova LDB abre perspectivas de mudangas que poderdo
transformar a educagéo do pais, desde que se consiga criar mecanismos de controle
social que superem a letra da lei, pois € no cotidiano que se encontram as
possibilidades de mudanca.

A lei por si s6 ndo muda realidades e transforma escolas em instituigoes
competentes, num passe de magica. As idéias, em educacgéo, sao de fundamental
importancia, mais do que em qualquer outro campo de agdo; no entanto, se nio
forem postas em pratica, sé servem para o debate prazeroso e para a compreenséo,
mas ndo geram transformacgao, sao letra morta.

A transformagéo s6 acontecera se, junto as idéias, conseguirmos encontrar
formas de transforméa-las em agéo. '
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E importante dar destaque para a legislagéo, no que diz respeito ao Projeto
Politico-Pedagégico, apesar de termos a compreensdo, de que as leis sO se
efetivam pela acéo daqueles que no dia-a-dia ddo vida a elas, assim como as
modificam e as transformam. No cotidiano das unidades escolares é que as leis se
reforcam ou se modificam, porque no papel, sdo apenas letra morta.

A nova LDB se refere a esse assunto no Titulo IV, onde define o papel do
estabelecimento de ensino, no seu artigo 12, inciso I:

“‘os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

“I- elaborar e executar sua proposta pedagdgica;”

O artigo 13, incisos | e I, define claramente o papel dos docentes e tém a
seguinte redagéao:

“ |- elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta pedagégica do
estabelecimento de ensino”

“Il- participar da elaboraggo da proposta pedagégica do estabelecimento de
ensino;”

E ainda, no seu artigo 14, incisos | e Il orienta que os sistemas deverao definir
suas normas de gestido democratica:

‘os sistemas de ensino definirdo as normas da gestio democratica do ensino
publico na educagédo basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I- participacéo dos profissionais da educagéo na elaboragdo do projeto
pedagégico da escola;

Il- participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares e equivalentes:”

O pensamento educacional brasileiro refletido na nova LDB, pela primeira
vez, vé o planejamento como fundamental para a implementagdo dos processos
pedagégicos, sobrepondo-se ao regimento, no texto da lei.



14

A Lei do Sistema Estadual, pela Resolugdo 17/99 do CEE'-SC, datada de 13
de abril de 1999, estabeleceu as diretrizes para elaboragdo do Projeto Politico-
Pedagoégico das escolas de Educagdo Basica e Profissional, integrantes do Sistema
Educacional de ‘Santa Catarina, definindo no capitulo IV, artigo 8%, 31 de dezembro
de 1999, o prazo final para aprovagdo do Projeto Politico-Pedagégico.

Seria ingenuidade atribuir as leis a potencialidade ou mesmo a forca para
provocar uma revolugdo da educagao no pais, porém a lei podera criar contextos de
relagdes estruturais de transformagao. Assim nos fala IVANY PINTO:

Existe uma disténcia entre a lei formulada e o real. Na
escola — “organizagdo complexa”, ‘regida pelo principio da
contradicdo” (Tratenberg, 1978) - as relagbes institucionais
produzem-se na referéncia de suas fungées sociais e no &mbito
de suas relagbes sociais e de sua propria. Os atores sociais
relacionam-se com dindmica e interpretagbes sociais
desenvolvendo suas praticas. A implantagédo do reordenamento
da educagdo na ponta do sistema - a escola — ocorre nas
relagbes institucionais, na intersecgdo do poder, conhecimento
e cultura, e é constitutiva das préticas sociais dos atores.
(1997, p.16).

Portanto, a importancia da legislagdo sera sempre relativa ao contetido nela
inscrito por seus atores sociais, ou seja, a lei serd a nossa agéo de acordo com a
compreensdo que dela tivermos. '

1.2. Projeto Politico-Pedagégico: Conceitos e Discussdes.

A escolarizagéo basica para todos é fundamental para que se possa pensar
uma sociedade igualitaria e com justica social. Ela permitira aqueles que dela se
beneficiam, maior possibilidade de escolha do que pretendem fazer, participagao
mais consistente na construgdo do futuro coletivo e a possibilidade de continuar a
aprender, sendo assim essencial, para que se possa lograr algum éxito na luta
contra desigualdades de toda a ordem.

! Conselho Estadual de Educagdo de santa Catarina.

2 Artigo 8 — O prazo final para as escolas aprovarem seu Projeto Politico-Pedagégico ¢ o dia 31 de dezmbrode
1999,
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Porém, para transformar a escola, é necessario transformar as relagdes nela
existentes, é preciso planeja-la-de uma nova forma, dialogica, participativa, enfim,
integrada com a realidade de seus educandos. A luta dos educadores acaba
resultando em uma nova forma de pensar e ofganizar a escola e que tem como base
o Projeto Politico-Pedagdgico que se abre como uma possibilidade de transformacgao
da educacéo. Santiago, no entanto, alerta:

Apesar da expressdo Projeto Politico-Pedagogico ter se
tornado comum nos Ultimos anos, observa-se nas préticas
pedagégicas, que o esforgo dos educadores no sentido de
conduzir propostas que identifiquem a escola como espago de
exercicio da cidadania, cumprindo sua tarefa de construgéo/
veiculagdo de conhecimentos em processo de equidade social,
nem sempre tem conseguido superar a dicotomia entre as
dimensées politica e pedagégica. (SANTIAGO, 1996, p.163).

Para que um Projeto Politico-Pedagégico saia do discurso e do papel, faz-se
necessaria uma acdo coletiva e conjunta de todos os envolvidos® no processo,
abrindo espago para o ato criador e inovador no cotidiano. Nao poderemos afirmar
que uma escola ou instituicdo tem um Projeto Politico-Pedagogico, onde ha os que
escrevem, outros que executam e aqueles que a__valiam e concluem, ou seja, onde se

mantém a divisao entre os que pensam, os que executam e os que julgam,
reforgando, assim, a exclusao do acesso, dominio e abandono da pratica intelectual.

Importante é clarificar o que compreendemos por Projeto Politico-Pedagégico.
Para defini-lo apoiamo-nos em autores como: Veiga, Gandin, Saviani, Paulo Freire e,
com base em suas idéias desenvolvemos as reflexdes.

O Projeto Politico-Pedagégico, hoje uma necessidade por determinagao legal,
contida na LDB e na legislacdo estadual, e tema de discuss&o de educadores em
todo o pais, precisa ser entendido.

Com o Projeto Politico-Pedagégico, referimo-nos a um novo projeto escolar
que tenha a questdo da educagéo e do ensino como baliza norteadora do processo.

3, Diregdio, pais, professores, alunos, funcionérios e comunidade.
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As questdes tecnoburocraticas e administrativas devem estar em funcédo da
educacao e do ensino, como determina o art. 7%da Resolugao Estadual n. 17/99.

Na pratica escolar, existe grande dificuldade de compreender a necessidade
de planejamento e muito mais dificuldade, ainda, de torna-lo real e com vida.

Como afirmou Paulo Freire (1993): " Projeto € a marca da liberdade humana’,
de querer mudar e transformar a realidade natural e social existente; trata-se de
vislumbrar um futuro ainda nao existente, mas possivel de se tornar realidade. Trata-
se, portanto, de vislumbrar um futuro pensado e desejado. Algo construido com
muito trabalho e empenho de todos em torno de um projeto comum.

Segundo Veiga, no sentido etimolégico, o termo projeto vem do latim projectu,
participio do passado do verbo projicere que significa langar para diante.(1996,

';3.12). Projeto, portanto, é planejar o que se tem a intengéo de fazer. Pensar o que
temos, langando-nos adiante para buscar o possivel.

Projeto é algo amplo. E um conjunto de agdes e intengbes que visam
estabelecer a superac¢édo de dificuldades e obstaculos do presente e atingir metas a
curto, médio e longo prazo.

Frequentemente se confunde projeto com plano. Certamente o plano diretor
da escola — como conjunto de objetivos, metas e procedimentos ~ faz parte do
projeto, mas nao é o todo do projeto.

Nao significa que objetivos, metas e procedimentos ndo sejam necessarios.
Mas séo insuficientes, pois em geral o piano fica no campo do instituido, ou melhor,
no cumprimento mais eficaz do instituido, como defende hoje todo o discurso oficial
em torno da “qualidade’, e em particular, da “qualidade total’. Um projeto necessita
sempre rever o instituido para, a partir dele, instituir outra realidade.

Mas quando se trata de Projeto Politico-Pedagégico, ndo basta conceituar
projeto. E preciso também caracterizar o politico-pedagégico e, nesse sentido as
acbes ndo sao quaisquer agdes, mas agdes pensadas e articuladas sociaimente no
sentido mais amplo.

E preciso definir as agdes educativas e as caracteristicas necessarias as
escolas para que possam cumprir seus propositos e sua intencionalidade. Diz

7 — Resolugdo Estadual 17/99 — Artigo 7° - O Projeto Politico- Pedagdgico terd a questiio da educaggo € do
ensino como baliza norteadora do processo e as questdes tecnoburocraticas e administrativas deverdo estar em
fungio desta.
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Saviani (1983, 93): “A dimenséo politica s6 se cumpre na medida em que ela se
realiza enquanto pratica especialmente pedagégica.”

Ha projetos e projetos, o que os diferencia € exatamente a dimenséao politica
e pedagdgica, diferentes, porém indissociaveis.

Segundo Gandin (1999), ha necessidade de distinguir-se o Projeto Politico do
Projeto Pedagégico. O segundo depende do primeiro, embora formem uma unidade.

O Projeto Politico define o tipo de sociedade e cidaddo que a escola deseja
ajudar a construir, e o Projeto Pedagdgico firma o ideal de sua pratica para dar
significado ao esfor¢o desencadeado. Sendo assim, diferentes instituicbes poderao
buscar a construgdo de uma sociedade com o mesmo perfil de ser humano, sem
perder sua especificidade.institucional.

O Projeto Politico-Pedagdgico requer entdo a definicdo dos fins. Todos os
envolvidos no processo precisam clarificar que sociedade e que homens desejam
formar.

Segundo VEIGA:

O projeto politico-pedagoégico ao mesmo tempo em que
exige dos educadores, funcionérios, alunos e pais a defini¢cdo
clara do tipo de escola que intentam, requer a definigdo clara

de fins. Assim, todos_deverdo_definir o tipo.de sociedade-e-o0-. -

tipo de cidadédos. que pretendem formar. As agdes especificas
para a obtengao desses fins sdo meios. Essa distingdo clara
entre fins e meios é essencial para a construgdo do profeto
politico-pedagégico. (1996, p.17).

Portanto, o projeto s6 é politico-pedagégico quando busca alternativas viaveis
a efetivacao de sua intencionalidade, ndo descritiva ou constitutiva, mas construtiva.
Por isso, ndo se trata de qualquer intencionalidade, mas de intencionalidade
coletiva, que foi amplamente discutida, num processo de reflexao e discussao dos
problemas da escola. E uma tomada de decisdo diante da realidade natural, social e
humana, e nesse sentido, sempre um processo avaliativo em relagdo ao existente.
Avaliar o que esta posto (para nega-lo ou afirma-lo) com base em percepcoes,
informagdes, analises, dedugbes, intengdes, etc. Por isso, a necessidade de se
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analisar o projeto do ponto de vista de sua intencionalidade, ou de sua ideologia,
pois todo o projeto traz em si uma concepgéo de homem e de sociedade, mesmo
quando afirma ser neutro ou nao-ideoldgico. Ja nos disse Eco (1991), que eliminar a
ideologia € uma atitude ideol6gica. O Projeto Politico-Pedagégico deve explicitar a
concepgdo de ser humano e de sociedade desejavel e as tarefas a executar para
construir este cidaddo e esta sociedade, evitando assim perda de tempo para
descobrir a intencionalidade real do projeto, que precisa dizer a que veio de maneira
transparente. Deve ser agdo consciente, tendo em vista o futuro. E da natureza do
proprio projeto ndo se contentar com o presente com o qual convive. O projeto €, em
sintese, a maneira de superar o contexto existente, criando o novo pela razéo,
emogéo e agao.

Gandin (1999) aponta as seguintes etapas como importantes para a
construgcao de um Projeto Politico-Pedagégico:

A) A construgdo do marco referencial, que é composto pelos seguintes
marcos: marco situacional (descricdo da realidade global); marco doutrinal
(descri¢do do que se pretende alcangar neste contexto, incluindo a discussédo dos
objetivos nacionais, acrescentando outros que atendam a realidade da escola,
comprometendo-se e reforgando a fungéo social da escola); o marco operativo
(definicdo das agdes para atingir os objetivos).

B) A etapa do diagnéstico: comparagdo entre o ideal (o que desejamos) e 0
real (situagdo atual). Implica analisar a situagdo, levantando todos os indicadores
pessoais da equipe pedagégica e dos alunos, comparando os dados dos alunos, se
possivel com outras escolas, cidades e estados; fazer levantamento das condigbes
materiais e financeiras; examinar o entorno da escola e as possibilidades deste
trabalho ser enriquecido pela comunidade;' verificar quais as causas dos fracassos e
dos sucessos.

C) A etapa da programagdo: proposta de acdo (definir as agdes para
concretizar os objetivos), implicando a escolha das estratégias, o levantamento dos
pontos fracos e fortes da escola, na verificagdo do que é possivel realizar sem
apoio, identificagao dos pontos que necessitam do apoio externo, estabelecendo as
prioridades e o esforgo necessario para equaciona-los, e ainda a definicdo do
cronograma e dos espagos.
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Essas etapas podem sobrepor-se e devem sempre ser acompanhadas e
avaliadas lembrando o que nos diz NEVES, “a avaliagdo que tradicionalmente tem
sido usada apenas para constatar situagoes, deve assumir caracteristica de recurso
pedagoégico-administrativo que impulsiona agdes para corrigir e aperfeicoar o
projeto”.(1996, p.111).

Em sintese um projeto s6 pode ser considerado Politico-Pedagégico, quando
retrata, pela identidade, a filosofia de trabalho da escola e sua missao, seus valores
humanos e pedagdégicos, sua clientela e os objetivos que deseja alcangar, as agbes
que serdo realizadas para atingir o ideal proposto, e principalmente, pela sua
autonomia, exercida pelo atendimento das necessidades e das caracteristicas de
seus alunos e da comunidade, sem deixar de estar inserido no sistema nacional de
educacdio, realgando o papel de mediacédo da escola.

Com base nesses conceitos, é importante também alinhavar alguns pontos
essenciais relacionados a construgdo de um Projeto Politico-Pedagégico, apontados
por FERREIRA DO VALE (1999, p.69 -76 ), com os quais concorda-se:

A) A formacéo inicial do professor é fundamental neste processo, pois é necessario
um professor com consciéncia de que a escola fundamental e média é o Unico
espago cultural possivel para os filhos das camadas populares. Sem uma
formagao inicial, que dé uma base minima de conhecimento com qualidade numa
determinada area, qualquer processo de educagdo continuada nao surtira o
efeito desejado. O Projeto Politico-Pedagégico mais do que nunca tera que
concretizar qualidade para quantidade, porque nao basta qualidade para poucos,
é preciso qualidade para muitos. Este Projeto quando dirigido a formagao do
educador tera que se estruturar em torno de uma educagdo com forte
componente cientifico e tecnolégico ligado a uma cultura humanizante que
potencialize o desenvolvimento do ser humano em todos os seus aspectos.

B) Em tempos de globalizagédo, parece contraditério, mas o educador precisa ser
educado para compreender que nada €& imutavel quando as pessoas se
organizam como coletivo, transformando as idéias em forga pratica e entender
que ‘as circunstancias fazem o ser humano, mas o ser humano faz as
circunstancias, num movimento dialético constante.



20

A exclusdo social tera seu fim quando as pessoas e, principalmente, os
educadores deixarem de vé-la como algo natural, quando na verdade é
consequéncia da forma como se estabelecem as relagbes de poder na
sociedade. Exigir eficiéncia e eficacia das nagbées quando ha diferencas imensas
no ponto de partida é fazer da competicdo uma farsa e da qualidade um
embuste. O neoliberalismo é “um capitalismo sem escripulos”. Essa légica
social considera valores como a dignidade, solidariedade, justica social,
companheirismo, participagéo, transparéncia, decéncia, que séo essenciais para
a formacgéo dos jovens, como algo irrealizavel na pratica. No entanto, esses
valores aliados ao dominio do conhecimento cientifico e tecnolégico gerariam
um novo aluno, comprometido com a construgcdo de uma nag¢éo autbnoma e um
mundo justo. E preciso pensar um Projeto Politico-Pedagégico coletivo que leve
em conta o processo de apropriagcdo do conhecimento sistematizado e que, a
partir da realidade do aluno, utilize métodos pedagogicos vivos, que possibilitem
a este se tornar um contemporéneo de seu tempo, vivendo seu tempo e sua
cultura intensamente, sem fugir da realidade, e que divida com os outros a tarefa
de pensar solugdes criativas para os problemas vividos com competéncia,
determinagéo e discernimento

C) Um Projeto Politico-Pedagdgico legitimo tera como seu centro o processo de
formacgéo do aluno, sendo este o critério basico para determinagéo e escolha de
qualquer agao.

D) O Projeto Politico-Pedagégico precisa ser construido sem destruir o respeito
entre docente e o aluno, docente e docente, docente e administragdo escolar,
mas rompendo com o autoritarismo docente e o autoritarismo burocratico da
organizagéo escolar. Para cultivar o respeito duas agdes sao imprescindiveis:

e Construir uma pratica pedagégica centrada na participagdo, no ensino
solidario, na analise da realidade vivencial do aluno e sua pratica social,
incorporando a tecnologia existente no ambiente escolar e revendo os
critéries de avaliagao.

¢ Romper o centralismo burocratico, caminhando para a autogestdo das
escolas centrando a avaliagdo da agdo educativa na formagao do aluno e
no Projeto Politico-Pedagégico.
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O mesmo autor apresenta, ainda, alguns problemas e limites que o tomam
pessimista diante do atual contexto politico e social. Ei-los:

O forte individualismo imperante no atual sistema social, refletindo-se nas
instituicdes e dificultando a criagdo de uma vontade coletiva.

O autoritarismo, cuja origem remonta ao Brasil coldnia, reforcado pela
cultura escravista, retomado apés a Republica da espada, pela
aristocracia rural da Republica Velha, posteriormente, recolocada com a
ditadura getulista, com o populismo, que, apés a queda de Getulio Vargas,
foi incapaz de transformar-se em popular, cedendo lugar ao goipe militar
de 1964, continuando assim a tradicao autoritaria até aos nossos dias. A
tradigéo é tao forte que qualquer gestdo democratica é logo desqualificada
como fraca e inoperante.

A cultura da desigualdade gerada pelo sistema hegemoénico, faz parte do
senso comum. As diferengas sociais sdo consideradas “naturais’, cabendo
a cada um encontrar suas formas de sobrevivéncia. A competicdo é o
mecanismo ideal para estimular o individualismo e a ideologia do sucesso.
Centralizacdo das decisées e da alocagdo de recursos fortalece a
verticalidade perpetuando a subordinagdo pela cultura organizacional
burocratica descentralizando apenas a execugao.

A tendéncia de comparar a escola a uma empresa gera uma preocupacao
em atingir resultados a qualquer prego. O cidaddo é substituido pelo
cliente, e o produto serd comprado e nao conquistado como direito do
cidadao e dever do Estado.

As normas, curriculos, programas, determinacdes, etc. impostas pela
tendéncia centralizadora, burocratica e autoritaria geram resisténcias
notdveis as mudangas, criando a consciéncia clara de que o que €
imposto, ndo devera ser aceito. De forma geral, a indisciplina, o
desrespeito & a agressao resultam da ndo-participagado discente.

- A desmobilizacdo dos educadores provocada pelas constantes reformas
que exigem interpretagédo, analise e compreenséo desviam os docentes de
sua fungao maior, o ensino e a formagéo do aluno.



e A exigéncia de ensino de qualidade, além do atendimento quantitativo feita
atuaimente pelas camadas populares e médias baixas da populagéo, torna
a educagao problematica para as estruturas de poder, pois dentro da
visdo dicotdmica é impossivel compreender a realidade como unidade da
diversidade.

Todas as reflexdes indicam a importancia de aprofundar, num estudo de caso,

. 0 que se entende por autonomia, participagéo e cotidiano da instituicdo.

1.3. Autonomia Escolar: O Desejavel é Possivel?

O dicionario de lingua portuguesa define autonomia como:

Faculdade de se govemar por si mesmo; ou faculdade de
reger (um pais) por leis préprias; emancipagéo; independéncia;
sistema ético segundo o qual as normas de conduta provém da
propria organizagdo humana. (Hollanda, 1983, p.136).

Nesse conceito estdo implicitas as idéias de sujeito, de normas e de
liberdade. Esta contida a idéia de um sujeito capaz de propor e conduzir-se por
normas aceitas ou sugeridas por ele préprio, compreendendo-se como alguém
capaz de exercer sua liberdade de escolha, dadas as alternativas possiveis, ou de
criagao de situagdes ainda nao existentes.

No sentido etimologico, autonomia significa a faculdade ou capacidade de
autogovernar-se. A primeira lembrang¢a que nos vem a mente é liberdade, um valor
inerente ao ser humano: o homem nasceu para ser livre, autbhomo, nao para ser
escravo.

No entanto, o ser humano é um ser social, sendo assim essa liberdade deixa
de ser absoluta para estar relacionada a autonomia ou liberdade de outros seres
humanos, também auténomos e livres. Portanto, a autonomia ndo &€ uma valor
absoluto, mas uma valor que se define numa relagdo de interagdo social. E
construgao, é conquista, como fala Gadotti, em seu livro Escola Cidada.



23

Em nosso pais os sistemas educacionais, depois de mais de cem anos de
sua criagao, inspirados no modelo burgués da revolugéo francesa, encontram-se
num movimento, aparentemente “descentralizador’, onde algumas experiéncias
educacionais inovadoras comegam a surgir, rompendo com este modelo
centralizador e autoritario. No entanto, ao mesmo tempo, surge uma nova forma de
centralizagcao através dos Parametros Curriculares Nacionais e as avaliagdes
instituidas pelo Ministério de Educagao e Cultura para todo o sistema educacional do
pais, e essa “descentralizacdo”, também tem significado desresponsabilizagdo do
Estado com o financiamento da educacgéao.

Apesar dessas contradigdes, o pluralismo politico vem tornando-se valor
universal, o que possibilita nova forga as agées autdbnomas. Cresce, de um lado, a
globalizagdo da economia e das comunicagdes e, de outro, a necessidade do poder
local democratico, que na histéria da educagao aparece com forga inédita.

SILVA (1998, p.59), afirma que poderiamos associar a nogdo de autonomia a
idéia de poder, entendendo-a como a capacidade de influenciar coisas e pessoas de
modo a obter sua adesao aos propésitos do sujeito. Desse modo, um sujeito ou uma
instituicdo s6 podem considerar-se auténomos quando tiverem a capacidade de criar
e influenciar sujeitos mobilizando-os na construgdo efetiva de uma idéia ou
proposito.

Em nossas escolas essas idéias tém tomado forga. Tem crescido o desejo de
exercitar esta autonomia, com a resisténcia dos educadores em aceitar as leis e
regulamentos impostos, gerando ruptura, visando a transformagéo. Afirma Gadotti:

Na histéria das idéias pedagégicas, a autonomia sempre foi
associada ao tema da liberdade individual e social, ruptura com
0s esquemas centralizadores e, recentemente com a
transformagéo social. (1995, p.196).

No Brasil, o termo autonomia, no que se refere a autonomia na educagéo,
esta inserido na Constituicdo de 1988, no seu artigo 206, que estabelece como
principios basicos: “o pluralismo de idéias e de concepgdes pedagogicas e a gestdo
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democratica do ensino publico”, principios que podem ser considerados como
fundamentos para a autonomia das escolas.

Atualmente, a nova LDB (Lei n. 9394/96), reforca esta autonomia, quando
determina que os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns € as
do seu sistema de ensino, terdo incumbéncia, entre outras, de “elaborar e executar
sua proposta pedagégica (...), articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a escola (...), constituir conselhos
escolares com representagdo da comunidade (...), prestar contas e divuigar
informacgGes referentes ao uso de recursos e a qualidade dos servicos prestados’.
Na mesma otica a recém-sancionada lei, estabelece que os sistemas de ensino
“definirdo as normas de gestdo democratica do ensino publico da Educag¢ao Basica
de acordo com suas peculiaridades prevendo a participacdo de profissionais da
educacdo na construgao do Projeto Politico-Pedagégico da escola e prevendo a
participacdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares.

Pensar autonomia na educag¢do e na escola, implica pensar e compreender a
escola como uma instituicdo social com suas contradigdes.

1.3.1. A Escola como Instituicao Social e suas Contradigoes.

Pensar a escola como instituicdo, implica pensa-la no seu conceito e na sua
identidade como tal. GARAY assim a define:

(...) as institui¢cbes e - particularmente as educativas - s&o
formagées sociais e culturais complexas em sua multiplicidade
de instancias dimensbes e registros. Suas identidades séo o
resultado de processos de intermediagbes, oposigées e
transformacdes de forgas sociais.e ndo uma identidade vazia
ou tautolégica da instituicdo “consigo mesma. (GARAY,1998,
p.111).

A autora, define as instituices educativas como formagdes sociais e culturais
muito complexas, pois a identidade de uma instituicao é o resultado de demandas,
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lutas, esforgos e sacrificios, um caminho que nem sempre pode ser caracterizado
pela transparéncia, exatamente porque € no cotidiano que se constréem as praticas
e nem sempre sdo evidentes os movimentos feitos. A instituicdo é algo mais do que
anuncia por si mesma. E, uma multiplicidade de instituigdes e intengdes.

Uma das grandes dificuldades gue encontramos para explicar e analisar a
escola ou as instituicdes educativas, € oriunda do fato de estarem vinculadas a duas

instancias: a sociedade e o sujeito histérico, que as recriam.

Conhecé-las é um trabalho nem sempre facil, porque ac mesmo tempo séo
produtos e produtoras de processo, inscritas na histdria social e na histéria singular,
ou seja, na historia dos sujeitos individuais e dos sujeitos coletivos. Os obstaculos
para conhecer a instifuigéo escola, certamente estdo ligados a histéria de suas
origens e de sua relagdo com a sociedade.

Inétituigéo educativa numa sociedade moderna, a escola esta vivendo com
muitas contradicdes e algumas crises. Muitas destas crises sdo desencadeadas por
contradigcées geradas por estruturantes de suas fungdes e dindmicas, o que faz com
que, o que € anunciado como meta institucional, aparecendo como necessidade, se
torne impraticavel.

FRIGOTTO (1993, p.67) nos aponta para as formas de superagdo efetiva da
crise institucional que, necessariamente, passa pela superagao da crise social, pois
a crise institucional nao é causa, mas consequéncia:

(...) a superagdo mais profunda dos Ilimites que
encontramos na produg¢do do conhecimento e nos processos
pedagogicos, somente se daré de forma efetiva na medida em
que forem sendo rompidas as relagbes sociais que fornecem a
base material destes limites. Superagdo da divisdo entre
trabalho manual e intelectual e dos mais diversos processos e
mecanismos de exclusdo, que no horizonte histérico significa
lutar pela superagédo da sociedade de classe.

Essa crise esta representada na escola pela cisdo de uma instituicido em
duas: instituicdo pedagdgica (espag¢o do aluno) e instituicado de trabalho (espago do
docente).
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A contradi¢do separa e opde termos unidos por uma relagdo de necessidade,
sem os quais a instituicdo nao sobrevive como instituicdo educativa. Para cumprir
sua fungao, a instituicdo precisa do vinculo positivo do docente-aluno, aoc mesmo
tempo em que a forma de organizagdo do trabalho das instituicbes educativas
transformam o ensinarite e o aprendente em executores de tarefas fragmentarias e,
o docente movido pela motivacao do emprego /salario.

Uma instituicao que estabelece como meta alcangar a autonomia, promover a
criatividade e a iniciativa, promover o compromisso e a responsabilidade e nao o
exercita, ndo podera torna-la possivel. Para alcangar a autonomia, em conformidade
com FRIGOTTO (1993, p.71), o “educador tem que aprender a fazer a articula(:éo
entre o sujeito que aprende e o sujeito da aprendizagem”.

A pedagogia deve ajudar o individuo a desenvolver 0 maximo de sua
capacidade de reflexdo, a pensar por si proprio, ou seja, tornar-se autdnomo, mas
deve fazé-lo num cenario institucional, cuja cultura reprime a individuacdo como
condicdo de sua constituicdo. Sendo assim, a instituicdo tem como base para a
construcao da sua autonomia um individuo sem autonomia.

Diz GARAY:

A constituicdo de uma instituicdo (institucionalizagdo
histérica) determina fronteiras, mais ou menos precisas, mais
ou menos permedveis, entre o dentro e o fora; decide sobre os
individuos que a integram, sobre os estranhos; recebe
mandatos e demandas; demanda por sua vez, gera projetos,
planos e programas; edifica uma estrutura organizativa, instala
procedimentos e rotinas; favorece ou obstaculiza processos de
mudanga gera mecanismos e modos de regulagdo de conflitos;
apoia-se num aparato juridico normativo. (1998, p.121).

A autora explicita, com muita clareza, como se produz a cultura institucional,
que se apresenta, segundo ela, como um sistema de valores, ideais e normas
legitimados por algo sagrado (mitico, cientifico ou técnico). As instituicées, inclusive
a escola, sao formadas a partir de uma sociedade, ao mesmo tempo que expressam
essa sociedade. Vivem o paradoxo. Vive-se trama de relagdes, em que os sujeitos
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participam intervindo e instituindo-as simultaneamente, tornando-se fonte de tenséo,
mal-estar e disputas constantes. Todas estas questfes perpassam a discusséo
sobre autonomia na escola.

1.3.2. Crise da Escola Atual. Quais as causas apontadas?

Apenas falar sobre a crise da instituicdo social chamada “escola” &
desnecessario, pois todos de uma forma ou de outra tem apontado e falado sobre a
crise, mas certamente necessario se faz falar das causas da crise, buscando
encontrar saidas ou formas de superagao.

BUSMANN cita uma das razdes da crise dizendo:

Historicamente, a administragdo da educacgdo no Brasil
em nome da racionalidade tem oscilado entre as énfases da
burocratizardo, da tecnocracia, da estrutura escolar e da
geréncia de verbas, em maior ou menor centralizagdo e com
todas as variagbes do uso das leis, das méquinas e dos
modelos. O modelo tecnicista apoiado em paradigmas
positivistas da ciéncia, que reforgou a eficiéncia e a eficacia
pela produtividade de forma fragmentada, entrou em crise e
nédo responde mais as demandas por solugdes globalizadas e
interdisciplinares dos problemas. (1996, p.41).

Segundo a autora, a crise da escola esta intimamente ligada 4 mudanga do
modelo econdmico, sendo assim, hoje estd ocorrendo um desajuste da escola em
responder as demandas de formagao que 0 modelo esta exigindo.

A ordem simbdlica e univoca que estruturou as fungdes e a vida institucional
da escola, por mais de um século, foi rompida e perdeu a sua legitimidade, porque
08 sujeitos estdo mais abertos a imaginagdo e a criatividade, permitindo-se
ressignificar e criar novas simbolizagdes, e como consequéncia, as sociedades hoje
estdo mais abertas. No entanto, esses sujeitos encontram-se unidos a institui¢des,
das quais dependem. Essas instituicbes podem facilitar ou dificultar o acesso a
autonomia. Segundo GARAY (1998, p.132), essa € a principal razdo da crise da
educagéo e da escola.
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Gandin (1999) aponta trés causas fundamentais por que a escola n&o esta
cumprindo seu papel, ou seja, nao esta contribuindo para construir uma sociedade
mais justa, mais igualitaria, ou que contribua para a inclusao e ndo para a exclusdo
da maioria dos que nela ingressam.

A primeira grande causa, apontada. por ele, € a natureza mesma da escola,
natureza aqui entendida como a razdo pela qual os homens criaram a instituicdo
escola. A escola surge com o objetivo de reproduzir os valores da sociedade para
integrar os mais jovens na cultura das geragées mais adultas.

Da mesma forma, BUSSMANN e GARAY afirmam que a indefinicio ou
mudan¢a do modelo econdmico e social gera a crise da escola. Gandin afirma que
populagdo, ora entende que o papel da escola se liga ac desenvolvimento
econdmico, tanto global como regional, e principalmente busca a capacitagdo para
um emprego, pensando-na garantia de sobrevivéncia; ora liga o papel da escola a
formacgéo de cidadaos, acreditando-que se bem-educadas saberao respeitar o outro
e 0 que é coletivo, saberdo. decidir por si- 0 que € melhor para todos, fazendo.assim
as melhores escolhas autonomamente. Como-definir claramente o papel da escola
se essas questoes se contrapdem? Eis a questao crucial.

Nos periodos em. que os valores sociais ndo estdo claramente definidos
dentro de determinada sociedade, a escola, que tem fungéo reprodutora estara em
crise. A populagdo tem intengdes diferentes, buscando resultados diversos para a
mesma instituicdo.

A sociedade atual ndo tem hierarquia de valores que seja aceita pela maioria.
E a escola, que tem a funcgido de reprodugac dos valores vigentes na saciedade, vive
uma crise quanto ao seu papel social. Acontece 0 desencontro entre ter que assumir
“algo” sem saber de fato o que é este “algo”.

A segunda grande causa da crise & a universalizacao da escola. Quando o
autor se refere que todos vao a escola, ndo esta afirmando que 100% da populagido
que necessitam da escola. estejam freqientando. Refere-se as campanhas
governamentais que apregoam que ‘todos tém direito a escola, e ao esforgo
realizado nos dltimos anos, que-tem possibilitado aumentar o acesso a escola, o que
podemos comprovar estatisticamente.
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Segundo os dados do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais (INEP),S
a taxa de escolarizagdo liquida no ensino fundamental cresceu de 86,1% em 1991
para 95,8% em 1998. A presidente do INEP informa que esta taxa retrata o
percentual das criangas entre 7 e 14 anos que estdo matriculadas em escolas
publicas e privadas de ensino fundamental, e afirma: “O Brasil esta perto de garantir
a universalizagao do ensino fundamental.”

Os dados do INEP apresentam, também, a regressio da taxa de
analfabetismo que caiu de 12,2%, em 1991, para 6% em 1997, na faixa etaria de 15
a 19 anos; de 12,2% para 7,1% na faixa etaria de 20 a 24 anos e de 12,7 para 8,1%
na faixa etaria de 25 a 29 anos, sendo que a redugdo foi mais expressiva na
populagéo feminina reduzindo de 9%, em 1991, para 4%, em 1997, na faixa etaria
de 15 a 19 anos. Na faixa de 20 a 24 anos a redug&o, neste mesmo periodo, foi de
10,5% para 5,5%, e na faixa etaria de 25 a 29 anos a queda foi de 11,5% para 6,4%.
Apresentam, ainda, melhoria nas taxas de transicdo do ensino fundamental, apesar
de continuar alta a distor¢éo idade-série ( 46,7%).

Essa grande conquista, por sua vez gerou consegiiéncias que alimentam a
crise da escola:

O aumento do numero de alunos, sem aumento significativo dos recursos
destinados a educagéo, resultou em professores mal pagos, péssimas condig¢bes de
trabalho, burocratizagéo do trabalho do professor para que haja unidade, uma vez
que nao ha mais espag¢o para o pensar em fun¢do do numero excessivo de aulas
que o professor assume para garantir a sobrevivéncia, entre outros aspectos.

A organizagdo da escola continua a mesma, ou seja, a escola ndo se
reestruturou para atender a toda a populagéo que necessita dela. Seus professbres
continuam falando o tempo todo, os alunos séo avaliados por notas resultantes de
provas aplicadas para verificar aprendizagem de conteidos pré-estabelecidos, que
também n&o se modificaram em nada, ou seja, a escola continua organizada para
atender a 20% da populagdo que, a rigor, ndo necessita dela.

Outra, conseqiiéncia, apontada pelo autor, é um aspecto muito positivo, que é
o desejo de participagdo e a consciéncia de que as agdes isoladas n&o trazem
resultados satisfatérios, alimenta a crise na medida em que a escola desconhece

* Site : INEP NOTICIAS , 06 de setembro de 1999.
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processo de construgdo participativa da pratica. Nestes novos tempos é
imprescindivel uma nova pratica. A escola precisa tornar-se construtora e néo
apenas reprodutora do pensamento.

Para superar a crise da instituicdo escola, GARAY (1998,119) sugere a
sociedade superar a crise de valores sociais, mas nessa tarefa a escola ocupa um
lugar especial, “por seu sentido de matriz e matrizante dos modelos de pensar ou
nao pensar; por sua capacidade de buscar a verdade e instaurar a cognigéo abrindo
fronteiras para o interrogar-se e questionar-se a si mesma.”

A participagdo da escola nas decisdées do seu caminho pode ser importante e
fundamental, pois a pratica e a reflexdo em relagcdo a essas agbes desenvolvidas,
com o tempo poderdo sedimentar um novo projeto social global.

1.3.3. A Autonomia da Escola.

Ao discutir autonomia na escola, € importante, além de entender a escola
como instituicdo social com todas as contradigées e crises vividas nos dias atuais,
colocar como questio fundamental e importante, alguns elementos como a relagédo
dos professores no percurso, pois SILVA (1998) diz que a maioria das propostas
apresentadas em relagdo a questédo, foram insuficientes para o entendimento do
problema, apesar de avangarem. Ele cita Abramo®, Motta’e Gadotti, nas obras Uma
escola para todos: Caminhos para autonomia escolar e Escola Cidad4,® pois pelo
que deixam transparecer, os autores acreditam que uma estrutura adequada do
sistema e da unidade escolar levara a autonomia. Afirma:

¢ Claudio Weber Abramo propunha que as escolas fossem transformadas em cooperativas de professores, que
passariam a receber verba do Governo “por escola e nfio por professor”. Propde, ainda, uma forma de
remuneragiio das escolas com base no sistema “per capita”, ou seja, por aluno existente. Ele préprio reconhece
que as sugestdes sio fruto de “uma concepgio educacional, aqui imprecisamente, esbogada em suas linhas mais
gerais”, mas que tem a pretensio de oferecer “alguma esperanca de melhoria para um ensino que a cada dia que
passa menos satisfaz a quem quer que seja. ( SILVA, 1998, 66 ¢ 67).

7 Motta ( 1992) sugere a existéncia da autonomia da escola para quando houver mudanga radical na forma de
organizagdo da sociedade. A autonomia é, assim, via de regra, identificada como autogestio dos trabathadores de
ensino; como autogestio é mudanca na estrutura de poder, ao contririo de co-gestdo, uma tal autonomia s6 se
viabilizard em uma nova ordem social. ( SILVA, 1998,67).
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O que cria e mantém uma instituigdo autébnoma é o sujeito
que a institui e garante sua existéncia. Sem sujeito uma
estrutura ndo tem vida e pode, quando muito, ser algo a facilitar
ou dificultar a agdo de seres humanos concretos que a
utilizam.(SILVA, 1998, p.69).

Mas ndo é possivel pensar escola autbnoma sem pensar em sujeitos
auténomos e, na maioria das vezes, o sujeito é ocultado, fazendo crer que sédo as
instituicdes que os acolhem e lhes dao vida e ndo o contrario, que é o sujeito que da
vida as instituicées. E sujeito é aquele que possui identidade propria, e identidade é
o que nos define como pessoas. E a resposta as perguntas: Quem somos, o que
fazemos e por que fazemos? Paulo Freire (1993,93) define identidade dizendo que,
“no fundo, nem somos sé o que herdamos nem apenas 0 que adquirimos, mas a
relagao dindmica processual do que herdamos e do que adquirimos.”

Na realidade escolar, ter autonomia, significa ter a possibilidade de construir
um Projeto Politico-Pedagégico préprio. Um projeto significativo para a prépria
escola e para a comunidade em que esta inserida. E exercicio de democratizagdo de
um espago publico: € delegar a direcdo da escola e aos demais agentes
pedagogicos a possibilidade de responder aos cidaddaos a quem presta servigos.
Responsabiliza-se a escola por prestar contas do que faz sem passar a
responsabilidade adiante e, ao aproximar escola e familias, permite uma
participacao reaimente efetiva da comunidade, tornando-a democratica. Essa pratica
vai possibilitar aos sujeitos que compéem uma unidade escolar, o exercicio efetivo
da cidadania que, se incorporado e vivienciado no cotidiano, podera ser transposto
para outras instituicdes sociais.

No entanto, o comportamento competitivo estd presente nos discursos e
praticas em todas as instancias, por ser considerado a alavanca do progresso
cultural. Assim, apresenta-se nas industrias como a alavanca do desenvolvimento
tecnoldgico, do mesmo modo que, nas escolas, esse comportamento é considerado
com fator indispensdvel para vencer na vida. O comportamento solidario é
determinado na legislagéo e no discurso e praticado somente no interior das escolas

¢ Gadotti (1992) elenca nesta obra dez condig3es essenciais para o surgimento da escola auténoma e pergunta-se
sobre que for¢as poderdo construir essa escola cidad3 . Sua resposta ¢é: as forgas que até agora lutaram por uma
educacfio para todos, democratica e de boa qualidade. (SILVA,1998,68).
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para a elaboragdo do Projeto Politico-Pedagégico. Como conciliar as questées
antagdnicas? Como entender a autonomia nesse contexto?

NEVES (1996, p.100) fala de uma autonomia operacional, referindo-se a
aspectos mais pragmaticos. Aqui, o conceito de autonomia esta ligado a critérios de
racionalidade: a eficacia (alcance de objetivos definidos) e a eficiéncia (economia de
tempo, recursos humanos, materiais e financeiros).

Uma escola tera racionalidade interna quando selecionar adequadamente os
materiais (infra-estrutura fisica, recursos didaticos pedagoégicos), os recursos
conceituais (conhecimentos, métodos e técnicas) e financeiros e tiver profissionais
competentes e comprometidos.

Uma escola publica tera racionalidade externa quando os resultados
alcangados coincidirem com os resultados que as familias e comunidade esperavam
dela, legitimando assim o papel social para o qual foi criada. As duas dimensdes de
racionalidade s&o necessarias e interdependentes pela propria natureza da escola.

A autonomia operacional sé sera exercida pela escola, se a racionalidade
externa e interna estiverem intimamente ligadas a trés eixos basicos que sustentam
a escola: o pedagodgico, o administrativo e o financeiro. Nesse sentido, o Projeto
Politico-Pedagogico representa a autonomia, pois engloba as duas racionalidades
articuladas com os trés eixos basicos. E ele que possibilita que a escola tenha voz,
concretize sua identidade, ou seja, trabalhe no sentido de conquistar sua autonomia.

Clarear todas essas questdes e descobrir que a histéria ndo se faz sozinha, é
um passo importante para compreender a escola e sua busca pela autonomia.

Nas palavras de Neves:

A Autonomia é a possibilidade e a capacidade de a escola
elaborar e implementar um Projeto Politico-Pedagégico
relevante a comunidade e & sociedade que serve. (NEVES,

: 1996, p. 113).

Assim, a autonomia escolar deve ser entendida como outorga e conquista,
abrindo-se aqui um espago de tensdo demonstrado pela autonomia legal ou
outorgada e autonomia possivel ou conquistada pela acdo, apesar do controle e
intervencéo dos Orgdos gestores para garantir a execugdo de sua politica
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educacional, estreitamente vinculada aos estrategistas mundiais, como se percebe
nas concepg¢do das leis na -ordem econdmica, social e cultural, ou seja, dos
neoliberais.

Trata-se de uma tenséo entre a autonomia possivel e o controle externo, e
tensdo entre o comportamento competitivo determinado pela ordem econémica e o
comportamento solidario exigido pela populagdo que nao tem suas necessidades
basicas atendidas.

O processo educativo nos dias atuais & muito complexo. Para compreendé-lo
¢ preciso resgatar algumas questdes histéricas.

Durante todo o periodo ditatorial, ao longo de duas décadas (1964-1984), o
regime educacional se pautou na repressdo, privatizagdo do ensino, excluséo de
parcela significativa das classes populares do ensino fundamental de qualidade,
institucionalizacdo do ensino profissionalizante, tecnicismo pedagégico e
desmobilizagdo do magistério com abundante e confusa legislagdo educacional.
Essa situagéo ainda se reflete significativamente na formagéo dos docentes que hoje
atuam nas redes de ensino.

E compreensivel que os docentes se assustem com a possibilidade de tomar
decisées no ambito escolar. Entendem os educadores que ha um modelo claro,
formal, objetivo e definido, como se o registro formal correspondesse a um trabatho
pedagogico, e ndo acreditam que seja possivel construir o seu préprio projeto,
porque isso os transformaria em sujeitos ativos de sua prépria histéria.

A autonomia &, portanto, uma categoria densa, que exige alto grau de
competéncia ético-profissional e comprometimento. Por essa razdo, ndo basta
outorgar autonomia e investir em infra-estrutura nas escolas se os educadores nao
forem capazes de exercé-la.

Os educadores responsaveis pela escola, diretor, supervisor pedagégico,
professores, necessariamente terdo que ter a capacidade de exercer seu papel na
construgcéo do processo pedagdgico de forma a tornarem-se mais independentes
das questdes burocraticas.

A dominagdo no espacgo escolar se da por meio das relagées de poder que
s&o expressas nas praticas rotineiras autoritarias e conservadoras dos profissionais
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que nela atuam, distribuidos hierarquicamente, e ainda pelas formas de controle
existentes na organizagao escolar.

Além disso, a defesa da autonomia implica discutir velhas questées que
envolvem os recursos humanos da educacgao, ou seja, a reformulagéo dos cursos de
formacgdo, educagdo permanente, salarios dignhos, plano de carreira, melhoria de
condigdes de trabalho e questdo da ética profissional do educador.

Portanto, a autonomia escolar representa um novo padrdo de gestdo e
relacionamento.

1.4. Participacdao: Um Meio de Realizar o Desejavel.

A construgcdo do Projeto Politico-Pedagégico apresenta-se, atuaimente, como
exigéncia legal. No entanto, seu processo de construgdo, ndo se constitui algo
simples, pois exige a participagdo de todos os envolvidos no processo. Nas palavras
de GADOTTI:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas
para o futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado
confortavel para amiscar-se, atravessar um periodo de
instabilidade em fungdo da promessa que cada projeto contem
de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo
pode ser tomado como promessa frente a determinadas
rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de agéo
possivel, comprometendo seus atores e autores (1994, p. 579).

Os campos de agdo referidos por Gadotti implicam a criagdo de espagos e
“formas de organizagdo do trabalho pedagégico que favoregam a participagéo de
'todos os envolvidos no processo de constru¢ao do Projeto Politico-Pedagégico. Para
tanto, é preciso discutir um pouco mais sobre varios desdobramentos que envolvem
a categoria participacgéo.

Para a construgdo de uma sociedade com justica social a participagéo é
questao fundamental.

Gandin (1999) apresenta duas grandes visbes sobre participagéo,
esclarecendo que entre uma e outra pode haver uma série de possibilidades.
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Na tendéncia conservadora, que pretende manter tudo como esta,
participacéo significa trabalhar, apoiar, colaborar, fazer o que esta previsto, dar
sugestdes, nao reclamar, estar presente em tudo o que foi programado pelos
superiores, enfim, vestir a camisa. Nessa concepc¢do esta contida a idéia que o
mundo, do ponto de vista social esta em ordem e bem organizado e cada qual deve
fazer a parte que lhe coube. A participacado de todos integradamente ocorre de forma
harmoénica e sem conflitos. Pode esta participacdo estar dividida em diferentes
patamares, separados ou concomitantes. Neves (1996) assim os classifica:

¢ Informacdo: ninguém aparece na escola, mas todos estdo muito bem

informados das decisdes tomadas ou dos resultados alcancados por meio
de boletins, mensagens e comunicados;

o Presenca: os envolvidos no processo vdo a instituicdo, mas tem

comportamentos passivos ou receptivos, ndo dao contribuicdes pessoais;

o Ativacado: apenas executam o que ihes é determinado como tarefa.

Participagao, nesses casos, significa adesdo a uma causa dos outros, o que &
muito diferente de assumir a responsabilidade de escolher alguma coisa e lutar por
ela.

Na tendéncia progressista, cujo objetivo é romper as estruturas e construir um
mundo com justi¢a social, onde aqueles que a defendem acreditam na possibilidade
de todos terem condicbes nao sé de sobrevivéncia, mas de exercerem sua condi¢cao
de humanos, participacdo tem outro significado. Nessa perspectiva participar é
sinénimo de poder, e ter poder significa dispor de recursos e decidir onde seréo
empregados. Nao €& concessdao, em que aqueles que detém o poder (polo
dominante), concedem aos demais envolvidos uma parte no poder supondo a
passividade, aceitagdo e, se possivel, gratiddo; mas deve ser entendida como
conquista, ou seja, tomar para o pélo dominado aquilo que thes pertence e que foi
usurpado pelo p6lo dominante.

A palavra participagdo aqui, tem uma conotagdo forte, ativa, pratica e
comprometida. Participagdo leva a autogestdo, ao exercicio da autonomia, ao
rompimento com a dependéncia. Segundo PINTO:

A participagdo ndo concessionaria, essa Iuta por
cidadania, podera ser entendida assim como:
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Processo: enquanto tal, ela se constroi, se desenvolve,
através de um cem numero de pequenas agbes, no cotidiano
educacional, ndo podendo ser adquirida de repente, por um ato
juridico ou decreto.

Objetivo: precisamente para poder ser caracterizado
como participativo, um processo deve ter como proposito, como
fim, a participagdo plena, irrestrita, de todes os agentes do
processo.

Meio: Constroi-se a  participagdo  precisamente
participando. Ela é, portanto seu proprio método.

Praxis: Se a participacdo é entendida como processo, que
os seres humanos constréem, conscientemente, com fito de
alcangar, como fim, a participagdo plena (leia-se democracia
real),entdo podemos entendé-la como uma prética, cujo carater
é politico (1995, p. 176).

Participacéo entendida dessa forma, implica também a compreenséo do que
ser sujeito. Nessa linha de raciocinio, cabe superar as relagdes competitivas,
corporativas e autoritarias que impossibilitam a vivéncia democratica e a resolugée
de conflitos de forma criativa, diminuindo os efeitos fragmentarios da diviséo do
trabalho, que reforcam as diferencas e hierarquizam-os poderes de-decisdo. Gandin
esclarecer o entendimento de participacao.

(...) é aquela que se daria num mundo justo e que se da as
vezes, em instituicGes, grupos ou movimentos de pequeno
porte: os coordenadores em qualquer nivel (“chefes") ajudam a
organizarem-se as pessoas para construirem em conjunto seus
destinos, porque todos participam igualmente do poder, isto é,
todas podem dispor, no grupo, dos recursos e da possibilidade
de organizé-los para a busca de fins, também definidos em
conjunto. (GANDIN, 1999, p. 58).

Participagao significa, nesse caso, contribuigdo direta ou indireta, de todos os
envolvidos, nas tomadas de decisio politica, pedagdgica e administrativa, ou seja,
em todo o processo educativo.

1.5. Cotidiano Escolar como Espaco de Reinvengoes.

Um Projeto Politico-Pedagégico é construido, antes de mais nada no dia-a-
dia. Nas relagdes que se vao estabelecendo no cotidiano da sala de aula, na relagéo
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dos educandos com educadores, dos educadores entre si, relagdes do diretor com
educadores, educandos, funcionarios, pais e comunidade, na relagéo da escola com
a comunidade e com os 6rgaos do sistema de ensino e outros 6rgaos. Enfim, vai-se
tecendo gradativa e progressivamente. '

A prética docente tornou-se burocraticamente organizada em todos os niveis,
com a entrada dos especialistas na escola, favorecendo a fragmentagdo do
processo educativo, enfatizando o acumulo de informagdes, reforcando contetidos
pré-estabelecidos, em detrimento da formagao para a cidadania, com énfase em
conhecimentos essenciais. Mas, para se tornar sujeito nao & suficiente acumular
informagdes e conhecimentos, é preciso aprender a ser sujeito, & preciso construir
esse processo no cotidiano.

Quando pensamos em cotidiano logo nos vem a idéia de repeti¢ao, de rotina,
lugar de continuidade, de cultura dominante. No entanto, DIAS (1998) que
fundamenta-se em Michel de Certeau, historiador e fildsofo, opde-se ao conceito de
cotidiano como rotina e repeti¢ao, pois, para ele o importante era desvendar:

(...) as préticas de sobrevivéncia que configuram como
fontes de resisténcia, intercalando-se como taticas e
subterfagios possiveis de um cotidiano improvisado, sempre
em processo de ser re-inventado. (p. 228).

O conceito assim compreendido sugere, mudangas, rupturas, dissolugdo de
culturas, possibilidades de novos modos de ser. Esta coerente com os valores da
modernidade que implicam ruptura nos costumes e nos valores vivenciados
historicamente pelos homens.

Heller ao discutir o conceito de vida cotidiana afirma:

‘A vida cotidiana é a vida do homem inteiro; ou seja, 0
homem participa na vida cotidiana com todos os aspectos de
sua individualidade, de sua personalidade. Nela, colocam-se
“‘em funcionamento” todos os seus sentidos, todas as suas
capacidades intelectuais, suas habilidades manipulativas, seus
sentimentos, paixées, idéias, ideologias.” (1992, p.17).
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A vida cotidiana € o préprio individuo, que €, ao mesmo tempo, ser particular
e ser genérico, porque mesmo como individuo é “produto e expressio de suas
relagbes sociais, herdeiro e preservador do desenvolvimento humano”.(HELLER,
1992, p.21).

Essa complexidade dificulta a definicdo do cotidiano “especificamente” *
escolar, sem recortar a unidade de vida cotidiana dos sujeitos envolvidos na escola.
Como unidade singular do sistema educacional, a escola, é composta a partir de
sujeito-crian¢as (como alunos), mulheres e homens (como professores e pais) que
se organizam em numerosas atividades de seu mundo, sem corresponder
especificamente a dominios isolados ou a delimitagdes institucionais. 0s/F
professores, pais e alunos ndo apenas integram saberes e conhecimentos oriundos
da instituicéo formativa, mas também de outras esferas de suas vidas.

Para HELLER, a significacdo e conteido de vida cotidiana além de
heterogénea, é também hierarquica. No entanto, “a forma concreta da hierarquia nao
é eterna e imutdvel, mas se modifica em fungdo das diferentes estruturas
econdmico-sociais.” (1992, p.18).

Assim é possivel compreendevr que o conteudo social do conjunto de
atividades cotidianas nao é uma escolha aleatéria de multiplas possibilidades, que
cada.sujeito faz, nem tampouco ¢ arbitrario, mas que as escolhas contribuem para a
?&ocj.ugéo e reproducéo do social. Constroem “mundos” que, para outros sujeitos
sem consciéncia critica, ou seja, para aqueles que nao compreendem o processo
evolutivo como resultado de a¢ées humanas ao longo da histéria, sao “mundos
dados’. Para esses sujeitos o trabalho deixa de ser vital, criador, prazeroso, para ser
apenas um meio de subsisténcia.

As agbes cotidianas integram a acumulagéo social, produzindo valores, e
fazem parte dos movimentos politicos reacionarios ou progressistas. Podem,
portanto,,,ser—campo de desenvolvimento criador e transformador como também

——i, ———————

podem ser campo de allenagao onde ha.espacgo para. medlocndadga e valoreé como
o individualismo, a neutralidade, a competicao, reforcados pela estrutura capxtainsta
de organizagao social. Mas em todos os processos “refletem e antecapam a histéria

socual
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O cotidiano escolar como espago a ser reinventado impregna, e €
impregnado, pela agao dos individuos que atuam na unidade escolar “refletindo e
antecipando” sua prépria histéria.
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CAPITULO I

2. ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO CRICIUMA E O PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO.

2.1. Falando um pouco de Criciuma - SC.

Criciuma localiza-se no Sul do estado, a 244 km da capital delimitando-se
com os municipios de Sideropolis, Cocal do Sul, Morro da Fumacga ao norte;
Maracaja e Ararangua ao sul; I¢ara ao leste e Nova Veneza e Forquithinha ao Oeste.

Foi fundada em 6 de janeiro de 1880, sendo seus primeiros moradores
imigrantes italianos, alemaes, e poloneses, que trabalhavam essencialmente na
agricultura. Criciima é hoje uma das maiores cidades do estado.

Ficou conhecida nacionalmente como a capital brasileira do carvdo e do
azulejo. Esses dois produtos foram, por muito tempo, a base da economia do
municipio, promovendo o seu desenvolvimento econdmico. Nio se pode esquecer,
no entanto, que a extragdo do carvéo, sem os devidos cuidados com a preservagdo
do meio ambiente, legou ao municipio o titulo de 5° cidade mais poluida do pais,
com a completa devastacdo de matas, vegetacdo e o comprometimento dos
mananciais de dgua, que foram poluidos pelos rejeitos de carvéo depositados a céu
aberto sem 0 menor cuidado.

A polui¢ao gerou, também, sérios problemas de salde aos trabalhadores das
minas de carvdo, assim como a toda a populagéo, principalmente criancas e idosos.

A economia de Criciima, hoje, tem como pilares ainda a extracéo de carvao,
com poucas minas em funcionamento, a industria de azulejos, conhecida
mundialmente, a industria de confecgbes e de plasticos, além do comércio e
pequenos negocios.
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MAPA 1: Localizagéo regido Sul no estado e localizagdo do municipio de

Criciuma na regido Sul.

A populagdo estimada do municipio, de acordo com o IBGE, pelo censo de
julho de 1999, é de 167.661 habitantes, residentes nos 110 bairros da cidade'.

Dos habitantes do municipio, 55.301 sdo estudantes no ensino fundamental e
médio, sem inclusdo dos dados do ensino superior, estando matriculados nas redes
municipal, estadual e particular de ensino, assim distribuidos de acordo com dados
do ultimo censo educacional (Quadro 1).

Antes de apresentar qual a situacdo do Projeto Politico-Pedagoégico nas
escolas da Rede Municipal de Criciima, é importante conhecer um pouco da
estrutura e da organizacdo da Secretaria Municipal de Educacdo. Dessa forma,
poderemos visualizar, ainda que superficialmente, um pouco do contexto estrutural e
organizacional geral da educagéo municipal.

! . Informag#o obtida na Prefeitura Municipal de Cricitima — Setor de Habitaggo.
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QUADRO 1: Resultados Finais do Censo Escolar de 1999.

SANTA CATARINA - Nimero de Alunos Matriculados no
Municipio de Criciima

Dependéncias
Estadual |Federal Municipal |Particular Total
Pré - Escola 273 T 3.110 2.759 6.142
Classe de 0 - 0 51 51
Alfabetizagao
Ensino 15.326 - 11.653 5.386 32.365
Fundamental
Ensino Médio 6.805 - 0 3.598 10.403
Educacido 0 - 0 321 321
Especial Total
Educagido 0 - 0 105 105
Especial
Fundamental
Educacao de 3.941 - 0 1.993 5.934
Jovens e Adulto
(Supletivo).
Total Geral 55.301

2.2. Caracterizagao da Rede Municipal de Ensino.

A Rede Municipal de Ensino tem hoje 69 escolas de Educagéo Infantil (3 a 6
anos) e Ensino Fundamental, assim distribuidas:

Escolas Isoladas: 9 Escolas Reunidas: 18 Escolas Bésicas: 12

Grupo Escolares: 24 Pré-escolares: 05 Jardim de Infancia - 01
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Atualmente estdo matriculados na rede municipal 13.9822 alunos, sendo que
estéo assim dispostos:

¢ Educac3o Infantil: 3.125.

** Quatro séries iniciais do Ensino Fundamental: 9.432.

< Quatro ultimas séries do Ensino Fundamental: 2.425.

O quadro docente é composto por 610 professores, sendo que 485 atuam no
ensino fundamental e 125 na educacéo Infantil

Os diretores das escolas municipais, alguns indicados (escolas com numero
de alunos inferior a cem), outros eleitos® pela comunidade escolar, sdo convocados
quinzenalmente pela Secretaria de Educagio para discutir e receber orientagoes
quanto a questées de cunho administrativo e pedagogico sob a coordenagdo da
equipe técnico-administrativa e pedagégica.

A equipe de coordenagio pedagdgica da SME é composta por 10
profissionais, todas com especializacdo em sua area de atuagido e com experiéncia
na Rede Municipal de Ensino. Cada profissional & responsavel pela orientagdo de
um grupo de 7 (sete) escolas, acompanhando o trabalho desenvolvido e orientando
desde a elaboragio do Projeto Politico-Pedagdgico até as questées que permeiam o
trabalho escolar como curriculo, avaliagéo, relagéo professor-aluno, relagéo escola x
pais x comunidade, projetos especificos etc.

2.3. Perfil dos Diretores da Rede Municipal de Ensino.

Apés o contato com a equipe de coordenagdo pedagbgica da SME que
aplicamos o instrumento de pesquisa, que foi respondido pelos diretores.(Anexo
1).Os dados coletados nos permitiram fazer algumas relagées e reflexdes.

As estatisticas de 1980, no Brasil, apontam que 86,9% dos nossos
professores s&o do sexo feminino. O primeiro levantamento real feito do nimero de
professores da educago basica do pais, o censo do professor realizado em 1997,
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), vinculado ao
Ministério da Educac&o, indica que no Brasil, as mulheres constituem a ampla

? Dados referentes a0 movimento mensal de abril de 2000.
> Alei complementar 012/99, de 20 /12/99, no seu artigo 239: A eleigdo de Diretores serd realizada de 2 em 2
anos na 2° quinzena de novembro no periodo da tarde.
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maioria no magistério: mais de 85% dos professores sdo do sexo feminino®. Nestas
ultimas décadas o percentual se manteve e os dados aqui coletados o demonstram,
pois dos 50 participantes desta pesquisa 48 s&o do sexo feminino, ou seja, 96%.

GANDIN (1999) tem discutido a questdo da feminizacdo do ensino e aponta
algumas causas para o fato: A primeira causa é que a profissdo de professora foi
sempre muito bem aceita pela sociedade como profissdo feminina. Como, na
profissdo feminina, os salarios sdo baixos, provoca o afastamento dos homens,
porque, historicamente o homem tem sido responsabilizado como o principal
provedor das necessidades da familia, sendo que as mulheres restam as funges
complementares da renda familiar. Dessa forma, tém-se justificado os baixos
salarios, pois & “profissdo de muiher”.

A segunda causa, deve-se a dificuldade que as mulheres encontram para
participar de atividades sindicais por ter “dupla jornada” de trabalho, pois o fato de
tornarem-se profissionais da educacéo, ndo as desobrigou das fungdes de dona de
casa e mae. As reunides sindicais ocorrem normalmente em horarios posteriores ao
horario de trabalho. Acresce a falta de atengdo dos sindicatos a essas questbes
mais especificas, que dizem respeito a profissional mulher.

Com essa situagéo, nossas escolas deveriam estar sendo palco para ampla
discussdo sobre género, questdo essencial para compreendermos as relagdes que
se ddo no campo da educagdo e na sociedade, mas infelizmente, as discussdes nao
tem ocorrido.

Constatamos, conforme dados apresentados no QUADRO I, que 62% dos
diretores da rede municipal tém entre 3 e 10 anos de experiéncia com direcdo de
escola e 18% tém acima de 11 anos, sendo que destes 8% tém mais de 15 anos.
Somente 18% tém menos de 2 anos. A experiéncia, aqui, também tem prevalecido.
As eleicbes diretas realizadas em todas as escolas com mais de 100 alunos
matriculados tem contribuido para a manutencdo dos diretores, por mais tempo, na
administragao das escolas.

4  Dados retirados do site do INEP — Noticias de 10 de agosto de 1998.



QUADRO Ii - Tempo de Experiéncia em Direc¢do de Escola.

Fonte prépria.

Tempo de experiéncia. Numero de Diretores %
Menos que um ano o7 T
:Um a dois anos 02 4
Trés acinco anos. 16 31
Seis a dez anos. 16 32
Onze a quinze anos. 05 10
Acima de quinze anos. 04 8
N&o responderam 01

Total 50 100

Um dado bastante interessante e que merece nossa atencéo, é que 87% dos

diretores da Rede Municipal de Ensino de Criciima que participaram da pesquisa

tem acima de dez anos de experiéncia no magistério, conforme demonstra o quadro

abaixo.

QUADRO IlI: Tempo de Servigo no Magistério.

S —

Fonte Prépria.

™ Tempo de servigo no magistério: |  Numero de Diretores. | % |
0 a cinco anos. 01 1
Cinco a dez anos. 06 12
Dez a quinze anos. 19 39
Quinze a vinte anos. 15 31
Acima de vinte anos. 08 16
Nao responderam. 01 1
Total 50 100

*. Dados retirados do site do INEP - Noticias de 10 de agosto de 1998.




QUADRO IV :Formag¢ao Académica.

Formag¢do Académica: Namero de Diretores. %

Ensino médio (Magistério). , 14 28
Graduacéao incompieta. 13 26
Graduacéo completa. 10 20
Pés-graduacéo. 13 26
Total » 50 100

Fonte Prépria.

Ja que a formacao académica dos diretores € predominantemente a de nivel
de ensino médio ou graduacdo incompleta poderemos afirmar que o critério de
avaliacao prioritario para escolha dos diretores tem sido, até o presente momento, a
experiéncia profissional e, em segundo lugar, a formagdo académica. Nao podemos
esquecer, no entanto, que nas escolas reunidas, isoladas, pré-escolares e jardim de
infancia, a formacao exigida € nivel médio e, nas escolas basicas exige-se nivel
superior. Mas a lei ja esta forgando a mudanga da situagdo com a exigéncia de nivel
superior para todos os niveis de ensino. Outro fator importante é que, das escolas
citadas, apenas nas escolas reunidas se tém elei¢cbes para diretores, nas outras 0s
diretores sdo indicados pela Secretaria, que, nesse caso, também nao tem
priorizado a formacdo académica, porque, se assim o fosse, o percentual de

diretores com nivel superior poderia ser maior.

2.4. Situagdo do Projeto Politico-Pedagogico nas escolas da Rede
Municipal de Ensino de Criciima — SC.

Conforme os dados dos Quadros V, VI,VII, VIil, das escolas pesquisadas,
62% afirmam ter seu Projeto Politico-Pedagégico e, destas, 47% tém o Projeto ha
mais de 2 anos. Desses Projetos, 70% foram elaborados com a participacéo de
diretores, professores, funcionarios, pais e comunidade.

Quando perguntados de que forma se deu a participacdo, 50% dos diretores
de escolas responderam que aconteceu em reunidoes e, 26% incluiram, além de
reunides, estudos de grupo, entrevistas e pesquisa.



QUADRO V: Situagao do Projeto Politico-Pedagégico.

Fonte Prépria.

Namero de %
Escolas
Escolas com projeto politico-pedagégico. 31 62
Escolas sem projeto politico-pedagogico. 14 28
Escolas iniciando o projeto politico-pedagdgico 05 10
Total 50 100

QUADRO VI: Tempo do Projeto Politico-Pedagégico nas Escolas.

Ha menos de um ano. 10 T 32 |

Ha um ano. 02 6

Ha dois anos. 08 27

Ha trés anos. 04 12

Ha mais de quatro anos. 03 8

Nao responderam. 04 12
Total kY| 100

Fonte Prépria.

QUADRO ViIi: Participagdo na Construgado do Projeto Politico-

Pedagégico.
T Quemparticipa? | Numerode | % |
escolas.

N&o responderam. 03 10

Diretor 01 1

Diretor- profs.- funcionarios. 05 16

Diretor- profs.- funcionarios - pais. 18 58

Diretor- profs.- funcionarios — alunos - pais e comunidade 04 12
Total 31 100

Fonte prépria.

47
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QUADRO VIil: Formas de Participagao no Projeto Politico-Pedagégico.

Formas de participagao: Numero de %

Escolas.
Reunides. 25 50
Reunibes/grupos de estudos/ entrevistas /pesquisa. 13 26
Néo responderam. 12 24
Total 50 100

Fonte Prépria.

Ao solicitarmos que apontassem as maiores dificuldades encontradas para
elaborarem seu Projeto Politico-Pedagégico, alguns apontaram que a principal
causa é a dependéncia de recursos do poder publico, a maior parte dos diretores
responderam que é a falta de participacdo e comprometimento da comunidade
escolar e outros apontaram a falta de tempo (que interpretamos, também, como falta

de comprometimento) e a minoria apontou como causa a falta de orientacdo e
dificuldades (conforme Quadro 1X).

QUADRO IX: Dificuldades para Elaboracio do Projeto Politico-
Pedagégico.

Causas apontadas: Namero de %
escolas.
Dependéncia financeira do poder publico. 11 22
Falta de participacio e comprometimento da comunidade 23 46
Falta de tempo. 06 12
Rotatividade de professores. 03 6
Falta de orientagéo e dificuldades. 03
N&o responderam. » 04 8
Total 50 100

Fonte Prépria.



49

Se 80% dos diretores tém acima de 3 anos de experiéncia em administracdo
escolar; se das escolas que tém Projeto Politico-Pedagégico, somente 47% deles
tém mais que dois anos; se, quando questionadas as dificuldades, apenas, 6 %.
respondeu que ¢é dificuldade ou faita de orientagdo, parece-nos que o empenho na
construgao dos projetos é bastante recente. Qual seria a razao?

Somente em 1996, com a aprovacdo da nova LDB, é que os sistemas de
ensino passaram a exigir das escolas o Projeto Politico-Pedagégico. Se os diretores:
néo apresentaram como problema a falta de orientagdo, podemos deduzir que
saberiam elabora-lo e, ndo o fizeram por nao terem consciéncia da sua necessidade
e deles né&o ter sido exigido o Projeto pelos-6rgédos competentes. Portanto, sera que
tém consciéncia do verdadeiro significado do valor do Projeto Potitico-Pedagégico
ou apenas, mais uma vez, estdo cumprindo uma exigéncia burocratica?

2.5. Projeto Poiitico-Pedagogico na Viséao dos wiretores das Escolas
Municipais.

Quando perguntados sobre o que é um Projeto Politico-Pedagégico, as
respostas dadas nos permitem fazer algumas reflexées.

A maioria dos diretores com formagéo de nivel médio e superior incompleto,
deram respostas imediatistas- e relacionadas diretamente com o “como fazer.”
Referem-se a programacgdo, agdes, conjunto de medidas, atividades que devem
integrar a comunidade escolar. Para esses diretores Projeto Politico-Pedagégico é:

“ Conjunto de medidas que regem toda a ag&o da escola x
comunidade e vice-versa.”

“Planejamento de atividades politicas e pedagégicas que

gostariamos de alcangar em 1999.”

As respostas podem indicar refletem a falta de idéias claras:

Qual é o horizonte? Onde se quer chegar? Qual o referencial que serve de

guia para as agdes , ainda que pensadas coletivamente ?
Dentro do que temos discutido sobre o que significa um- Projeto Politico-
Pedagégico, fica evidente que essas escolas. tém apenas um Plano. O Projeto
Politico-Pedagégico implica a construcdo do que Gandin denominou de marco
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Politico-Pedagdgico implica a constru¢do do que Gandin denominou de marco
referencial, com a definicdo de que tipo de sociedade e de homem estamos
formando com as ag¢des propostas no projeto escolar, embora ndo possamos afirmar
que haja inexisténcia de objetivos. Mas, quando n&do temos clareza de para onde
queremos ir, qualquer caminho serve e geralmente toma-se o caminho do senso-
comum.

Faz lembrar o dialogo entre a Alice e 0 gatinho na histéria infantil Alice no
Pais das Maravilhas, quando Alice, perdida na floresta, encontra o gato e pergunta:

“— Gatinho, qual o caminho que devo tomar?

- Aonde queres chegar ?
-Nao sei.
- Entéo, qualquer caminho serve, respondeu o gato.*

Aparecé aqui forte evidéncia de que o Projeto Politico-Pedagogico esta sendo
confundido com um plano, que é uma visdo parcial deste projeto mais amplo.
Planejar ndo é fazer algo antes de agir. Planejar &€ organizar-se para agir de um
determinado modo para um determinado fim.

Nas respostas desses diretores fica evidenciado que os fins estdo obscuros,
n&o foram clara e amplamente discutidos e definidos; portanto, ndo ha um Projeto
Politico-Pedagogico no conceito proposto neste estudo.

“ No grupo de diretores com formagéo académica com nivel de terceiro grau e
pos-graduacdo percebemos respostas mais elaboradas, teoricamente préximas do
que deveriamos compreender por Projeto Politico-Pedagoégico, ou seja, um projeto
que articula o politico e o pedagégico onde no primeiro a instituicdo define e
estabelece o tipo de sociedade e de homem que deseja construir, e no segundo
determina e seleciona as praticas que possibilitem concretizar os ideais sonhados.
Eis algumas respostas desses diretores:

“E um meio. O Projeto que norteia todas as atividades,
agoes e linha pedagdgica de uma escola, tem que ser flexivel,
participativo e constantemente reavaliado para atender as
necessidades e mudancas. Um Projeto Politico-Pedagégico
deve ser pratico e ndo documento de gaveta.”.

“E um meio para que nés possamos alcangar mais
faciimente os objetivos da educacdo. Onde nés todos
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sonhamos e acredifamos que em conjunto resolveremos oS
“problemas” e os sonhos se tornam realidade. E também
compromisso de todos, pais, alunos, professores, dire¢ao,
funcionarios e comunidade.”

“Planejamento geral da escola, insenindo dificuldades e
facilidades que envolvem toda a comunidade escolar, que
interferem e interagem com a aprendizagem e relagGes visando
a busca de melhoras em todos os aspectos: fisico, cognitivo,
social, afetivo, ético e politico.”

As respostas, mais criticas, melhor elaboradas apontam que a formacdo
académica contribui para a compreensao da importancia de se definir claramente os

objetivos e deixar de atuar tendo como base apenas 0 senso-comum.
2.6. Conceito de Participagao nas Escolas da Rede Municipal.

Na rede municipal de ensino, quase metade do grupo de diretores (46%)
alegam ser a falta de participagdo e comprometimento uma das maiores dificuldades
encontradas para construirem o Projeto Politico-Pedagégico da escola. Mas, qual o
conceito de participacdo que € vivenciado nessas escolas?

Parece contraditorio ouvirmos isso, quando passamos quase 20 anos de
ditadura, onde muitos deram suas vidas, outros foram exilados lutando para abrir
caminhos e espacos para a participacdo de todos. E quando somos chamados a
participar a construir um novo projeto, a partir da nossa realidade, uma das causas
apontadas como impeditivas € justamente a falta de participagdo e
comprometimento. Por que isto ocorre?

Se estabelecermos a relagdo com o conceito que os diretores com formagéo
de nivel médio tém de Projeto Politico-Pedagdgico fica claro que a participagdo aqui
¢é entendida como colaboragdo num projeto ja definido, onde as questdes essenciais
néo estdo em discussdo. As pessoas participam sem discutir quais os resultados
que advirdo das agbes e a quem serdo destinados. A participagéo € isolada e
individualista, nada tem de coletivo, mesmo com muitas pessoas participando.

Mesmo nao tendo consciéncia, esses diretores, acabam fazendo o papel de
defensores do sfatus quo, falam em participagdo, mas a entendem de forma muito
diversa daqueles que lutam por uma educacao libertadora.
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E um pensamento que ainda esta ligado as idéias do senhor
- sudito, rei - povo que, embora superadas no discurso,
pertencem a mais clara realidade atual, tanto na relagdo entre
as nagbes como na que se estabelece entre grupos e pessoas.
(GANDIN, 1999, p.131 ).

Nas respostas do grupo de diretores que tém formagdo académica mais
avangada, ha uma compreensdo de participagdo com maior grau de democracia,
embora ainda ndo seja o ideal. Chamam-se todos para uma plenéria,l apresentam-se
as propostas e pedem que decidam. A decis&o se realiza em cima de alternativas ja
tracadas, que na maioria das vezes nao afeta o essencial.

E normal esse tipo de participacdo nas escolas. Os pais acabam "decidindo"
nas escolas, mas com a proposta dos professores. A atitude dos pais acaba por
enfraquecer a forga da transformagéo e talvez esteja exatamente neste fato a razio
das queixas de falta de participacdo e de ndo-comprometimento.

A participagao que ocorre, em geral, ndo atinge um nivel de responsabilizagio
em que seja possivel articular diferentes saberes, as diferentes realidades, os
diferentes ideais, os mais diversos problemas, as mais diversas propostas e acdes
para que todos possam sentir-se '"fazendo parte" do Projeto, podendo assim
transformar a realidade e construir o novo. Como disse GANDIN, “a mudanca que
vale o empenho € aquela que se realiza para salvar o que importa.”(1998, p.14).

Se a mudanga n&o salvar o que importa, serd totalmente desprovida de
sentido e todo o esfor¢co e empenho n&o serdo recompensados.

2.7. O Projeto Politico-Pedagégico e a Formagido Académica dos;
Professores.

Apesar de terem os diretores percebido a diferenca com base na formacéo
académica, ao serem indagados, sobre a questdo da formacdo académica té-los
preparado para desenvolver esta tarefa, apenas uma parte deles respondeu
afirmativamente, alguns n&o responderam e outros responderam que n3o.

Perguntamos, ainda, em que'outros espacos de aprendizagem estariam sendo
preparados para esta tarefa?
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preparado para desenvoiver esta tarefa, apenas uma parte deles respondeu
afirmativamente, alguns n&o responderam e outros responderam que nao.
Perguntamos, ainda, em que outros espagos de aprendizagem estariam sendo
preparados para esta tarefa? '

A grande maioria daqueles que responderam afirmativamente, apontou os
encontros, reunides e cursos promovidos pela SME e, parte deles incluiram, além

desses espacgos, a propria experiéncia vivida, conforme dados do Quadros X e Xi
abaixo:

QUADRO X: Formag&ao Académica e Projeto Politico-Pedagégico.

Namero de %
Diretores
Formac&o académica contribuiu para construir o Projeto 16 32
Politico- Pedagégico. |
Formacéo académica ndo contribuiu para construir o 15 30
Projeto Politico- Pedagégico.
N&o responderam. | 19 38
e—————————————————————————————————————————————————

Fonte propria.

QUADRO XI: Formagéo Continuada e Projeto Politico-Pedagégico

Formacao para construir o Projeto Politico- Nimero de %
Pedagégico: respostas.
Cursos/ encontros/ reunides na Secretaria de Educagéo. 21 42
Seminarios/ palestras/ congressos/ livros. 05 10
Experiéncias de vividas. 04 8
N&o responderam. | 20 40
Total 50 100

Esses dados nos remetem ao seguinte questionamento:
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Como tém sido educados nossos professores, ou seja, como tém sido
ensinados como alunos das instituicdes de ensino, principalmente, das instituigdes
de ensino superior?

A postura do professor como ensinante e aprendente e, ndo apenas, como
ensinante é determinada fundamentalmente pela sua formagéo. Afirma GANDIN:

(..) o professor € formado, em geral, para ser uma
espécie de “trabalhador manual” da educagdo, ou seja, aquele
que apenas transmite informagdes aos seus alunos(...). E

- fundamental, portanto, que o professor se redescubra como um
intelectual, como -um verdadeiro -sujeito -social que pensa
criticamente tanto a sociedade e a educagdo, quanto a sua
pratica pedagogica. (1999, p. 12§ e 129).

Em grande parte das nossas instituicbes de ensino hd uma formagéo para a
submiss&o diante do saber. Nossos futuros professores aprendem em aulas nas
quais o conhecimento é um “pacote” de saberes que devem ser apropriados e nas
quais, em geral, ndo ha uma discussdo critica dos processos que tornaram os
saberes-legitimos.

Para que o professor possa construir alunos sujeitos de sua propria
aprendizagem, evidencia-se a necessidade de tornar-se um sujeito aprendente e
autdbnomo. Para sermos bons aprendentes é preciso estudar. E o que é estudo para
os professores? Recorro as palavras de GANDIN para responder:

(...) quer dizer problematizar o seu trabalho docente,
problematizar o espago da sala de aula (como espago
privilegiado de construgdo de conhecimento) (..) Os
professores tem que preocupar-se com 0S ‘como”, com as
técnicas, a metodologia de trabalho, mas somente depois de
ter clareza sobre qual o rumo desejam tomar, ou seja, depois
de ter tragado (ainda que provisoriamente) o seu “para onde” e
ter respondido o seu ‘por que” - o trabalho ganha em
consisténcia se esta resposta ndo for individual e sim do
conjunto da escola. (GANDIN, 1999, p.130).

Analisando os dados coletados, parece-nos que o grande desafio a ser

enfrentado é: Como desafiar e incentivar os professores, principalmente das nossas
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escolas publicas, a se sentirem motivados a estudar e se tornarem ensinantes-
aprendentes diante de tanta adversidade ? -

A transformagéo da situagdo atual do professor também
passa pela retomada de um “trabalho intelectual sério”. Este &,
0 que possibilitaréa que, a medida que nossas aulas forem
melhores, cresgcamos nés também (professores e professoras)
no processo de” iluminagdo “da realidade. Que aprendamos a
aprender no nosso oficio de ensinar. Que nossa metodologia
possa ser coerente com nossa concepgdo do mundo. Que a
técnica ganhe seu espagco como meio privilegiado para realizar
nosso projeto social, educacional e humano e esteja sempre a
servigo deste projeto explicito. (GANDIN, 1998, p. 126).

Mesmo aqueles que tém formagdo académica mais consistente, estdio em
crise. Nos dias atuais estamos vivendo uma crise de paradigmas, que, na esfera da
educacéo, tem sido preocupante, pois os envolvidos na educacdo vém sendo
tomados pela tentagéo de resolver imediatamente os problemas e argumentam:

“Esta na hora de discutirmos menos e fazermos mais.”

Assim sendo, a discussdo de qualquer situagéo mais politica estrutural passa
a ser considerada como perda de tempo e o que importa é definir o “como fazer’.

As perguntas para qué? para quem? e para onde? ficam relegadas a segundo
plano.

RESENDE nos diz :

A impoténcia diante dos problemas educacionais tem se
constituido no sentimento mais frequente entre os educadores
que, corroidos pelo “cansago pedagdgico” e principalmente por
uma grande angustia, anseiam chegar ao como, as receitas ou
aos possiveis modelos de um paradigma que melhor explique o
fazer educativo. Mas, pelo fato de ndo terem sido “gestados” ou
gerados no cotidiano, acabam ndo sendo absorvidos, vividos.
1996, p. 63).

Concordamos com a autora e acreditamos que é muito dificil nos darmos
conta de que o “como fazer” nos levara a lugares e realizagdes ndo previstas ou
gerara este desanimo que se observa na maioria dos profissionais da educacéo,
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pelo pouco ou nada que se construiu, porque nossos esforcos ndo foram
canalizados para objetivos e causas discutidas e definidas coletivamente. |

O timido movimento existente nas escolas em relagcdo a construgdo de um
Projeto Politico-Pedagdgico deve-se a qué?

A forma como o Projeto Politico-Pedagdgico tem sido apresentado e exigido?
E a maneira comovem sendo encaminhada sua construcio? E a falta de
compreensdo do que realmente seja? E uma proposta de trabalho que se torna
incompativel com a atual estrutura da escola? Ou somos incapazes de transformar a
escola de forma a torna-la adequada a um fim importante e ndo apenas uma
reprodutora da sociedade de consumo que hoje vivemos? Sera uma ferramenta
capaz de desafiar e incentivar professores a tornarem-se ensinantes-aprendentes
num processo dialdgico e participativo?

Tentaremos responder estas e outras questdes, analisando e estudando a

realidade de uma escola da rede municipal, inserida neste contexto.
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CAPITULO lli

3. ABUSCA DE UM IDEAL EM UMA REALIDADE ADVERSA.

Neste capitulo vamos relatar desde a histéria da localidade onde esté inserida
a escola Prof. Moacyr Jardim de Menezes, a historia da propria escola e sua
denominacao por entendermos que isto é fundamental para a compreenséo de todo
o processo ocorrido nesta unidade escolar. Descreveremos sua estrutura fisica e
organizacional, o quadro docente e funcional, o quadro discente e ainda
detalharemos o Projeto Politico-Pedagoégico desde a sua concepgéo tedrica até as
atividades desenvolvidas.

3.1. Um Bairro que se Organiza com a Participa¢gao dos Moradores

MAPA 2: Localizag&o do bairro Ceara no municipio de Criciima.
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O bairro Ceard, localiza-se no sudeste do municipio de Criciuma pertencendo
a regido denominada Grande Préspera, limitando-se ao sul com a Avenida
Imigrante, ao leste com o Jardim Maristela, ao norte com o Bairro S3o Cristévéo e ao
oeste com o Morro Augusto Casagrande.

Cresceu a partir da construgdo de alguns loteamentos: Giassi, Zommer e o
Casagrande.

A primeira familia veio para o bairro em 1932, pertencia a etnia italiana e
viviam da agricultura . O casal Severino Pizzeti e Duzolina Pierini Pizzeti teve cinco
filhos, sendo que um deles, Antdnio Pizzeti, ainda reside no bairro.

Antes de chamar-se oficialmente bairro Cearg, foi conhecido pelos seguintes

nomes:

e Bananal, porque a vegetagdo predominante eram bananeiras e mata
atlantica.

e Linha Trés Ribeirdes, porque préximo ao local havia uma rua com este
nome.

e Sao Sebastido, porque era o nome dado a um dos loteamentos.

e Loteamento Darot — Sobrenome da pessoa que loteou o terreno do
Loteamento S&o Sebastido, Jodo Darot.

Somente em 1984, depois de uma assembléia comunitaria decidiu — se que
se chamaria Bairro Ceard, comparando—o ao estado do Ceard, no Nordeste
brasileiro, em virtude da falta de égua constante, pela falta de infra-estrutura para
abastecimento de agua encanada e a imensa dificuldade que encontravam para
solucionar o problema.

A histéria do bairro Ceara néo difere muito da histéria de outros bairros da
nossa cidade, onde os loteamentos s&o autorizados sem a menor preocupacéo com
a criagdo da infra-estrutura minima necessaria para que seus moradores tenham
uma condicdo de vida decente. A maioria das casas do loteamento Giassi e
Casagrande foi financiada pelo Sistema Financeiro de Habitagdo, mas, mesmo
assim, ndo houve preocupacdo com rede de &agua, esgoto, energia elétrica e
pavimentacao.

Em 1975, com apenas seis familias, os moradores, liderados por Arlindo de

Jesus, se organizaram, criando uma comissdo que pudesse estar representando a
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comunidade e reivindicando junto ao poder publico e 6rgdos competentes as
condigbes necessarias. A comissao foi oficializada como Associagdo de Moradores
em 1984, sendo seu 1° presidente Valmir da Rosa.

Os moradores do bairro Ceara tem uma histéria de organizagéo e lutas para
conquistar seus direitos, que se inicia pela necessidade de conquistar as condi¢des
basicas para se ter vida saudavel e digna, num movimento gradativo e progressivo
na conquista da cidadania.

Por muito tempo sofreram com a falta de agua, o que obrigava as mulheres a
buscar agua retirada com baldes nos poucos pogos existentes nas residéncias dos
moradores mais antigos. A situacdo foi se agravando e um grupo de mulheres
organizadas denunciou a situagdo publicamente, na imprensa e no radio
aumentando a press&o que ja vinham fazendo contra a CASAN (Companhia de
Agua e Saneamento do Estado), 6rgéo responsavel pelo abastecimento de agua e
saneamento no Estado, até que a solugcéo fosse apresentada.

Hoje, sofre-se, ainda com a falta de agua, porém ndo mais como um
problema localizado por falta de infra-estrutura, mas sim, & um problema do
municipio e regido, gerado pela imensa poluicdo dos mananciais causada pelas
mineradoras de carvdo, que ndo se preocuparam com a preservacdo do meio
ambiente.

Da mesma forma, a comunidade se mobilizou para reivindicar a rede de
esgoto. Abaixo-assinados e pecas teatrais retratando a situagéo foram apresentados
para sensibilizar as autoridades competentes a buscar uma solugdo para o
problema, com a maior brevidade e urgéncia.

Outro grave problema enfrentado foi a alta incidéncia de bronquites, rinites
sinusite e outros, causada pela poluigdo do ar com a fumaga produzida pela
SIDESA (Companhia Siderurgica Nacional) .

A comunidade acionou a empresa na Justica, e esta foi obrigada a colocar
filtro em todas as chaminés para reduzir a fumaga e recebeu um prazo para mudar-
se de local.

Outra dificuldade era a comunicagéo e o acesso ao bairro, so possivel pelo
bairro Préspera e S&o Luiz. O acesso ao centro via bairro S&o Cristévao, que é

muito mais proximo e facilitaria a vida dos moradores, era impossivel, porque nio



havia rua. Também n&o havia nenhum telefone publico na comunidade o que
dificultava em muito a comunicagéo.

Novamente, as liderangas comunitarias se reuniram, mobilizaram toda a
comunidade com abaixo-assinado e conseguiram junto ao poder publico municipal a
abertura da rua Sdo Miguel d'Oeste e junto a TELESC (Companhia de
Telecomunicagdes do Estado) a instalagdo de um telefone publico nesta rua.

E nesse movimento de organizagdo e luta que em 1986 se inaugura o Centro
Comunitario, fruto da mobilizagdo de todos os grupos organizados (catequistas,
grupo de jovens, clube de méaes), que reivindicavam um espago para desenvolver
suas atividades, que até entdo eram realizadas no pordo da casa de Santo Bendo,
morador do bairro, que gentiimente cedia sua residéncia para uso comunitario.

Em 1988, foi realizada a primeira missa na capela construida com o empenho
e esforgo de toda a comunidade, que, desde 1983, realiza a Festa de S3o0 Joao com
a finalidade de angariar fundos para construgédo e preservagéo da capela.

Os moradora da comunidade, num espago de tempo, apesar das condigdes
adversas, acreditaram que encontrariam formas de solucionar os problemas

juntaram as forgas e articularam-se para concretizar suas crencas.

E se o homem é capaz de perceber-se, enquanto percebe
uma realidade que lhe parecia “em si” inexordvel, é capaz de
objetiva-la,  descobrindo = sua - presenca criadora e
potencialmente transformadora desta mesma realidade. O
fatalismo diante da realidade, caracteristico da percep¢do
distorcida, cede seu lugar a esperanga. Uma esperanca critica
que move os homens para a transformacéo. (Freire, 1983, 51)

Em termos de densidade demogréfica o bairro tinha no Ultimo levantamento
(1984) mais de 190 familias.

Tendo conquistado um centro comunitério era possivel comecar a pensar na
solugcao de outros problemas.

Um deles era a dificuldade que enfrentavam as maes trabalhadoras por néo
ter um local para deixarem seus filhos com seguranga, nem tampouco ter um salario
que lhes possibilitasse pagar alguém para tomar conta deles. Sendo assim,
reuniram-se para encontrar uma solugdo. Mobilizando toda a comunidade, foram &
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AFASC' reivindicar a criagdo de uma creche-casulo? para atender criancas de 3 a 6
anos oferecendo o espago do Centro Comunitario.

No ano seguinte, 1987, foi criado a creche-casulo deste bairro com uma turma
de periodo integral. A turma foi embrido da escola que hoje pesquisamos.

3.2. Dados sobre a Escola.

Na primeira reunido da Associacdo de Pais e Professores realizada na
creche-casulo, no dia 27 de margo de 1987, foram discutidas varias questées em
relagdo a utilizag&o do Centro Comunitario. Sendo o Unico espago do bairro utilizado
por todas as organizagbées comunitarias, era perfeitamente natural que precisassem
discutir e estabelecer regras para uso comum. Nessa mesma reunido, discutiu-se a
necessidade de ampliacéo do atendimento do Projeto Casulo com mais uma turma e
a necessidade da criagdo de uma escola para as criangas até entdo, atendidas pelo
Projeto Casulo. Uma raz&o apontada para a solicitagéo da escola foi a falta de vagas
nas escolas publicas estaduais, proximas deste bairro, para atender a demanda.
Assim argumentavam: “se hoje ja ndo ha vagas, daqui a trés anos teremos muito
mais dificuldade”; outra raz&o apontada, foi o perigo representado pela proximidade
de uma avenida, com muito trafego de veiculos, que corta o caminho entre o bairro
Ceara e as escolas vizinhas impossibilitando a passagem das criangas sem o auxilio
e acompanhamento de um adulto.

Decidiu-se, entdo, que deveriam agendar com o prefeito municipal para
solicitarem a escola e uma horta comunitéria, e fazer um contato com a AFASC,
solicitando a ampliagéo do Projeto Casulo.

Em 1988, a comunidade conseguiu a ampliagdo de uma turma para atender
as criancas de 3 a 6 anos, que estavam sem vagas.

! AFASC - Associagdo Feminina de Assisténcia Social de Cricitima que coordena e acompanha a educagdo
infantil de 0 a 6 anos com atendimento em periodo integral (antigo Projeto Casulo ligado a extinta Legido
Brasileira de Assisténcia Social ).

Criada oficialmente em 05 de junho de 1973, pelo entdo. prefeito Sr. Algemiro Manique Barreto e presidida pela
1* dama Sra. Zulma Manique Barreto com objetivo de prestar assisténcia social aos menos favorecidos. Até os
dias atuais esta entidade € presidida pelas 1a damas e desenvolve trabalhos na 4rea social e assistencial.

? Programa de atendimento a criangas de 0 4 6 anos que manteve o nome casulo por ter sua origem no Projeto
casulo da LBA.
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A Associagéo de Pais e Professores e a direcdo da creche, ainda durante
este ano, mobilizaram a comunidade para angariar recursos para equipar o Projeto-
Casulo com materiais essenciais como mimedgrafo, material didatico e manutengéo
dos equipamentos da cozinha, utilizada para fazer a refeicdo das criangas, que
permaneciam o dia todo na escola enquanto suas méaes trabalhavam. Para isso,
promoviam festas culturais para angariar fundos, mantendo assim o Centro
Comunitério em condi¢des de prestar atendimento com qualidade, fazendo mutirdo
sempre que necessario; criaram e aprovaram o estatuto da Associacdo de Pais e
Professores, legitimando assim a associagéo, pois a legalizacdo s6 aconteceu em
1993.

A Direcé&o e a Associagdo de Pais trabalharam incansavelmente, mobilizando
toda a comunidade e junto aos 6rgdos publicos municipais reivindicavam a criagdo
da escola para o bairro, oferecendo como contrapartida o seu trabalho, a méo de

obra, e o poder publico municipal responsabilizar—se-ia pelo material de construgéo.

No final deste ano (1988), houve eleicbes municipais, € o governo eleito para
administrar o municipio a partir do ano seguinte, Altair Guidi, tinha como projeto um
governo voltado as criangas, com o lema: “Criciuma Crianga — Crescendo juntas”‘a,
O projeto previa um papel principal para as criangas no cendrio das agdes
administrativas, sendo estas agentes e beneficidrias de um amplo programa de
mudangas, que garantiria a Criciuma um futuro melhor. Deveria assegurar as
criangas “o direito de ser, crescer, pensar, sentir, gostar, querer, fazer, viver e sonhar

e o direito de se desenvolver fisica, mental e socialmente”.

O projeto municipal veio de encontro a reivindicagdo comunitaria. A diregdo
rapidamente agendou uma reunido com o Prefeito para apresenta-la. Para que se
mantivesse a coeréncia com o projeto de governo, a reivindicagdo comunitaria foi
atendida, sem que a comunidade prestasse seus servicos como contrapartida, o que
certamente demandaria um esforgo extra.

Nasceu entao a Escola Reunida Prof. Moacyr Jardim de Menezes, criada pelo
Decreto Municipal N. 338/SA/91 de 25 de fevereiro de 1990, tendo o inicio de suas

*Lema retirado do folder distribuido por toda a cidade por ocasifio da Semana da Crianga, em 1989, divulgan-
do a proposta do governo municipal.



63

atividades riesta mesma data, com a 1* turma do ensino fundamental (1° série) que
atendeu 20 criangas neste primeiro ano, sendo que, nos primeiros meses de aulas
as criangas foram atendidas no Centro Comunitario até que a obra da escola fosse

concluida.

FOTO 2: Vista aérea do bairro Ceara com localizacdo da Escola Reunida
Prof. Moacir Jardim de Menezes.

Sua primeira diretora foi a Prof. Marli Nunes Pacheco, que ja era diretora do
Projeto Casulo.

A escola foi resultado de 3 anos de trabalho comunitario coletivo, que
acreditou no poder e na for¢a da unido, firmados na vontade e no desejo de
garantir as suas criangas a possibilidade, em primeiro lugar, de ter acesso a
escola e, em segundo lugar, ter uma escola com mais qualidade e com mais
facilidade préxima de seus lares. Como se vé, a comunidade teve a capacidade
de crescer, superando a imobilidade, que é considerada por Paulo Freire “como
enfermidade e morte”. Ele acredita que o crescimento faz parte da “experiéncia
vital”. Assim, a antitese de imobilidade, que é enfermidade e morte, € mobilidade.

E mobilidade é acdo, pois acdes concretas e efetivas rompem a estagnacéo,
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promovem mudancas, possibilitando crescimento e vida. Porém ndo qualquer

acédo, mas a acdo resultante de uma consciéncia critica® Assim nos diz Paulo
Freire:

Mas, exatamente porque mulheres e homens, ao longo de
uma longa histéria, terminamos por nos tornar capazes de
aproveitando os materiais que a vida nos ofereceu, criar com
eles a existéncia humana — a linguagem, o mundo simbdlico da
cultura, a histéria — crescer em nés ou entre nés, ganha uma
significacdo que ultrapassa a pura vida (...) Crescer entre nés é
um processo sobre o qual podemos intervir (...) E precisamente
porque nos somos capazes de inventar nossa existéncia, algo
mais do que a vida que ela implica mas suplanta (...)
“programados para aprender”, vivemos ou experimentamos ou
nos achamos abertos a experimentar a relagdo entre o que

herdamos e o adquirimos. (1993, p.125 -126).

Entdo, da mesma forma que a criagdo da creche-casulo foi o embrido da

escola, também todo esse movimento comunitério em torno da criacdo da escola

representa a génese da relacdo desta escola com a comunidade. Ela surge do

desejo de crescimento desta comunidade e nasce representando esta possibilidade,

ou seja, a possibilidade de crescimento, pois iré auxiliar no processo de construgéo e

formacéo de cidadaos com consciéncia critica.

5. Paulo Freire, assim, caracteriza a consciéncia critica:

1-Anseio de profundidade na andlise de problemas. Ndo se satisfaz com as aparéncias. Pode-se reconhecer
desprovida de meios para anilise dos problemas.
2- Reconhece que a realidade é mutéavel.

3- Substitui situagdes ou explicagdes magicas por principios auténticos de causalidade.

4- Procura verificar ou testar as descobertas. Estd sempre dispostas as revisdes.

5- Ao se deparar com um fato faz o possivel para livrar-se dos preconceitos. Ndo somente na captacio, mas
também na analise e na resposta.

6~ Repele posi¢des quietistas. E intensamente inquieta. Torna-se mais critica quanto mais reconhece em sua
quietude a sua inquietude, e vice-versa. Sabe que € na medida que é e nfio pelo que parece. O essencial para
parecer algo € ser algo; € a base da autenticidade.

7- Repele toda a transferéncia de responsabilidade e de autoridade e aceita a delegagdo das mesmas.

8-E indagadora , investiga , forga, choca.

9- Ama o didlogo, nutre-se nele.

10- Em face a0 novo nfo repele o velho por ser velho, nem aceita o novo por ser novo, mas aceita-os na medida

em que sdo validos.
(1983, 41),
16. Grifos do autor.
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Apesar de denominar-se, oficialmente, a escola Prof. Moacyr Jardim de
Menezes, é conhecida como Escola do Ceara. A razéo esta na sua histéria. Quando
da discussdo da escolha do nome, as atas registram que houve ampla discussédo e
participagdo comunitaria.

A primeira reunido foi realizada em 01 de margo de 1990 e a ultima, em 31 de
maio do mesmo ano, com 111 pessoas presentes. No livro de atas constam,
anexados em suas paginas, o histérico e a razdo pela qual cada um dos quatro
nomes que estavam em processo de escolha foram sugeridos. Todas essas
informagées foram repassadas a comunidade para que pudessem votar com
consciéncia.

O atual nome da escola Prof. Moacyr Jardim de Menezes fai sugestdo da
Secretaria Municipal de Educagéo, que na ultima reunido estava representada pela
propria Secretaria de Educacgao deste periodo.

O resultado da votagéao foi 0 seguinte:

Prof. Moacyr Jardim de Menezes — 4 votos.

Hildebrande Geraldino Martins — 13 votos.

Severino Pizzetti — 37 votos.

Escola Reunida Ceara — 55 votos.

Brancos — 01 Nulos - 01.

Ao indagarmos por que néo se acatou a decisdo da comunidade o argumento
utilizado é de que haveria lei municipal que determina nome de professores para
nomear a escola, como forma de homenagea-los. O (nico professor desta relagdo
era também o nome menos votado e “coincidentemente” sugerido pela secretaria
municipal.

Pesquisando o setor de legislagcdo da Prefeitura Municipal para verificar que
lei o determinou nada foi encontrado. Assim, sé restou deduzir que foi imposigéo do
poder publico, imposi¢cdo que a comunidade resiste até hoje, tanto que a escola se
tornou conhecida com Escola do Ceara, porque a maioria assim o desejou.

Esse assunto permanece ainda hoje, dez anos depois, na pauta de discussdo
da escola. Na ultima reunido de pais, realizada no més de abril de 2000 a Diregdo e
a APP convidaram o atual Secretario de Educagao e, entre outras solicitagdes feitas,
a questao foi retomada.
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Estrutura Fisica. Quadro Docente e Funcional e Quadro Discente.

FOTO 3: Portdo de entrada. Pintura do muro feita pelos alunos da Oficina de
Artes a partir da obra “boi-de-maméao” do artista ZUMBLICK em 1999.

O prédio escolar é de alvenaria e tem a seguinte planta fisica: quatro salas de
aula; gabinete da diregéo; cozinha; biblioteca; dois banheiros; uma sala de Oficina
de Artes; dois depésitos, sendo um para alimentos e outro para material de
educacéo fisica; patio coberto e um parque infantil. A escola possui também um
laboratorio de Ciéncias no mesmo espaco da biblioteca.

O prédio hoje necessita de reformas e ampliagdes. A pintura da escola
encontra-se bastante desgastada e o telhado tem goteiras e infiltragbes. A rede
elétrica precisa ser toda reavaliada e as entradas de energia elétrica precisam ser
consertadas e ampliadas.

Ha necessidade da ampliagdo de uma sala para funcionamento da Oficina de
Artes, pois a sala utilizada é pequena e insuficiente para o numero de alunos que
dela participam.
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Tem espaco para uma horta escolar e um pequeno jardim, onde se pode ver
plantado, além das folhagens, o capim criciima, que deu origem ao nome do
municipio.

A escola é extremamente limpa e tem aspecto muito agradavel apesar dos

problemas apresentados na estrutura fisica, que dependem da atuagdo e

investimento do poder publico.

O funcionamento & em dois turnos, matutino e vespertino. No turno matutino,
frequentam aulas os alunos da 3% e 4° séries, educagao infantil (6 anos), uma
turma de educacéo infantil (periodo integral ligada a AFASC) e a oficina de artes;
no periodo da tarde, freqlentam aulas os alunos da 1% e 2% séries, educacéo
infantil (quatro e cinco anos) e os da oficina de artes.

FOTO 4: Reunigo de estudos na biblioteca da escola.

O quadro docente & composto por: uma Diretora; uma auxiliar de diregéo;
nove professoras, sendo que duas atuam periodo integral na escola, e trés
serventes.

Quanto a formagao académica, a diretora € uma professora sdo pedagogas e
especialistas em educacéo; a auxiliar de direcéo é pedagoga; uma professora é

formada em Educacao Artistica e especialista em arte educagéo; uma professora
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& graduada em Educacéo Fisica; trés estdo cursando graduagéo, duas em Letras,
sendo uma em Portugués-Inglés e outra em Italiano e a ultima em Educacgédo

Artistica; trés tém magistério. As serventes tém o ensino fundamental incompleto.

E importante ressaltar que o Estado de Santa Catarina é o segundo Estado
do pais com a maior aprovagao no ensino fundamental, mas apresenta, mesmo
assim, grande distorcdo em relagéo a idade-série. Segundo dados publicados no
Diario Catarinense® sdo 90.000 alunos em defasagem escolar. Dos 220.000

catarinenses que freqientam o ensino médio, 62% estéo na idade recomendada.

FOTO 5: Alunos da 4° série fazendo maquetes.

No quadro discente, que mostramos no Quadro Xll abaixo, os numeros
correspondem ao atendimento da escola, nesta década. Os dados referentes ao

ano 2000 foram retirados do movimento mensal de maio.”

Pelos dados expressos no quadro, a realidade desta escola foge um pouco
aos dados nacionais em termos de permanéncia na escola. Mas ainda ha uma

baixa, que é significativa, no nimero de alunos das 1*° séries iniciais para as

® Noticia publicada no Caderno Geral — Educagfio, no dia 18 de junho de 2000 —
" Relatério enviado mensalmente 4 Secretaria de Educagdo com os dados referentes ao numero de alunos
matriculados e nimero de abandono e transferéncias.
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séries finais deste 1° ciclo, evidenciando a longo prazo, contribuir para 0 aumento
do numero de alunos em defasagem escolar.

QUADRO XIlI: Quadro de Alunos Atendidos no Periodo de 1990 — 2000.

© Alunos Matriculados por Ano e Série. |
Ano Jardim Pré 1° o 3* 4° Total
1990 25 30 20 - - - 75
1991 23 21 39 20 21 - 124
1992 25 18 27 31 18 19 138
1993 23 22 17 28 27 19 136
1994 17 20 19 16 21 21 114
1995 22 21 26 18 16 16 119
1996 20 17 18 19 18 14 106
1997 21 19 18 16 18 15 107
1998 21 21 18 12 11 19 102
1999 24 22 18 16 14 12 106
2000 26 25 19 20 17 15 122
Total 247 236 239 196 181 150 1249

e —————————————————

Fonte: Relatérios mensais e anuais da escola Prof. Moacyr Jardim de Menezes.
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Associacao de Pais e Professores.

A Associacao de Pais e Professores da escola, cuja diretoria € composta por
Presidente, vice-presidente, 1° secretario, 2° secretario, 1° tesoureiro, 2°
tesoureiro, conselho fiscal e madrinhas de classe, realiza eleigbes a cada dois
anos, sendo que as madrinhas de classe sdo eleitas anualmente. Sobre as
madrinhas é que gostariamos de referir um pouco mais, pois a idéia que se tem
delas, normalmente esta vinculada a questdes assistenciais, ou seja, dar

presentes ou colaborar no sentido de prover as necessidades basicas.

FOTO 6: Reuni&o de planejamento com as madrinhas de classe — 2000

Nesta escola, a idéia de madrinhas surgiu em 1993, quando a escola se
deparava com a necessidade de realizar grupos de estudos para poder discutir
mais sobre as situagGes problemas encontradas no seu dia-a-dia. A diregéo,
preocupada em resolver os problemas e compreendendo que a unica forma de
fazé-lo seria reciclando professores, para que, de posse do conhecimento tedrico,
pudessem estar ressignificando sua pratica, chamou os pais e colocou a questédo

em debate.
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Apbs a discussdo, as maes que nado tinham atividades fora do lar, se
prontificaram a ficar duas horas por més realizando atividades com as criancas
para que as professoras pudessem, nesse horario, estar estudando e planejando
em conjunto, além do espago da reunido pedagdgica. Dessa maneira é que

surgiram as madrinhas de classe.

FOTOS 7 e 8: Madrinha ensinando criangcas a tecerem redes de pesca e
apresentacdo do Boi-de-Mamé&o para alunos e professores do bairro da

Juventude ®

A cada ano sé&o eleitas uma ou mais maes por série, que realizam o trabalho
mensalmente, assim como acompanham as professoras em todas as atividades
extraclasse realizadas, principalmente, visitas a outros lugares e espacgos, viagens

de estudo, apresentagdes artisticas, etc.

7. Entidade educacional e de assisténcia social.



3.3. O Projeto Politico-Pedagoégico da Escola.

3.3.1. A Concepgao do Projete.

Em nossa trajetéria como educadora, nas diferentes experiéncias
profissionais vividas, em todos os niveis de ensino, nos deparamos com as
discussbes e a dificuldade na construgdo do Projeto Politico-Pedagogico.
Percebemos que mesmo nos diferentes niveis de ensino, as discussées,
questionamentos e problemas vivenciados s@o semelhantes. Os Projetos das
instituicdes de ensino, em geral, ndo sado algo vivo, que faga parte do cotidiano da
direcdo, professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade onde a escola esta
inserida, mas algo estanque, separado dicotomizado. Assim, questionamos: Tem
essa escola um Projeto Politico-Pedagoégico? O que faz a diferenga? Ou ela é igual
a todas as outras escolas?

Ao tomar conhecimento do Projeto dessa escola verificou-se que, em todas as
escolas da Rede Municipat de Ensino, foi utilizado o referencial teérico da Proposta
Curricular do Estado de Santa Catarina, elaborada com a participagdo de.
educadores de todo o Estado e de diferentes instituicbes de ensino de todos os
niveis, para a elaboragéo dos Projetos Politico-Pedagégicos Escolares.

A Proposta Curricular Estadual entende o ser humano como um ser social e
histérico, portanto resultado de um processo histérico conduzido pelo préprio
homem. Prevé a socializacédo desse conhecimento, pois compreende que, se o
conhecimento foi produzido no decorrer do tempo, ele é coletivo, portanto,
patrimbnio de todos. Por essa razdo deve ser socializado, garantido a todos,
inclusive, a alunos portadores de dificuldades especiais. Propée, relacionar o
conhecimento das Ciéncias e das Artes com outros saberes como o cotidiano e o
religioso. Compreende que o papel da escola é socializar o conhecimento, entendido
como riqueza intelectual, garantindo igualdade de oportunidades & todos. A escola
deve oportunizar maneira cientifica de pensar que permita a autonomia de cada um
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cada um na compreensédc do conhecimento e das informagdes. Entende que a
socializacdo do conhecimento numa perspectiva universal, implica em saber lidar
com a realidade dos alunos e da comunidade.

Em termos de concepgdo de aprendizagem, a proposta faz opgdo pela
concepg@o historico-cultural, também denominada socio-histérica ou sécio-
interacionista. Nessa concep¢ao, compreende—se que as interagdes sociais vividas
em cada um dos seres humanos sdo determinantes das fungdes psicolégicas
superiores (inteligéncia) do ser humano. O professor tem fun¢do mediadora entre o
conhecimento historicamente acumulado e o aluno, tendo que, necessariamente,
ter- se apropriado desse conhecimento. O processo pedagdgico, nessa concepgao
tem um sentido ético mais acentuado, pois traz consigo a responsabilidade ética da
escola, que desempenha o papel de mediadora privilegiada, comprometida com a
aprendizagem de todos os alunos.

Ora, a Proposta Curricular do Estado foi aprovada em 1998, mas na escola
vem-se trabalhando com esta concepgéo tedrica desde 1993, portanto, a proposta
foi um reforco ao que ja estava sendo realizado, representando uma grande
diferenca em relacdo as demais escolas. Enquanto, para outras escolas, o fato pode

representar uma concepg¢do outorgada, para esta escola representa concepgéo
construida.

ApéGs a constatacdo de que a escola tinha um Projeto Politico-Pedagdgico,
outras questdes ficaram pendentes e orientaram o estudo de caso, como: O que
esta escola entende por Projeto Politico-Pedagégico e Quando se iniciou o processo
de construcdo? A resposta a essas indagagbes permitiu que identificassemos a
concepgao tedrica que o permeia e sustentou e como se dava o processo de sua
construgcdo. Apresentamos aqui algumas das respostas obtidas:

E o verdadeiro papel da escola. E pensar e refletir sobre o
que estamos proporcionando para que 0 nosso aluno possa
atuar na sociedade. E uma meta a ser atingida, mas n&o
qualquer meta, mas uma meta comum a todos da comunidade
escolar, num caminho comum. A escola precisava ter um
objetivo claro e se engajar no movimento comunitario porque
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as pessoas desta comunidade tinham um ideal. (Marli
Pacheco®)

E uma forma de organizar a escola progressivamente e
coletivamente de acordo com os ideais daqueles que
constréem a escola. Ele existiu desde o inicio, porque sempre
existiu a organizagdo da comunidade, s6 ndo era registrado no
papel.( Rosemari Corréa da Rosa™).

Diz respeito a uma opgédo politica da escola e a forma
como vai conduzir esta utopia. A escola traga um plano de agdo
que é politico, ela escolhe o mundo que quer ajudar a construir
e para isso vai utilizar determinadas praticas pedagégicas para
alcancar este objetivo. Mas, s acontece quando as pessoas
tem clareza do mundo que estdo vivendo e do que realimente
querem modificar neste mundo. Ndo nasce de uma hora para
outra, mas necessita discusséo, estudos e uma clara visdo de
mundo. Aqui no Ceara iniciou com a escola porque a escola é
um projeto da comunidade, a educagdo é um projeto da
comunidade. ( Marli de Oliveira Costa"’).

S&o os caminhos que vamos seguir para colocarmmos
nossas idéias em pratica, porém, tanto as idéias como o
caminho néo séo individuais , mas coletivos.

Fui orientadora desta escola em 1992, e o projeto desta
escola comparado as outras ja era de consisténcia. A relagdo
dos pais e da comunidade com a escola ja eram fortes. Nunca
pensamos nesta escola separado dos pais e da comunidade.
(Regina Siqueira.”)

E uma visdo de mundo que norteia todo o planejamento
do processo ensino-aprendizagem da escola. Quando cheguei
Jja existia e se discutia o projeto, mas nédo eram coisas prontas.
Tudo se debatia no grupo para saber se era aquilo que
precisdvamos.( Norli Ma de Souza Rebelo™).

° Ex- Diretora. Formag#o: Magistério, graduagio em Pedagogia . Especialista em Orientagiio Educacional.
Entrevista realizada no dia 09 de maio de 2000.

' Auxiliar de Diregéo. Formagdo: Magistério e Graduada em Pedagogia. Entrevista realizada em 08 de maio de.

2000.

! Ex-Diretora da escola. Formag#o: Graduada em Ciéncias Biolégicas, Filosofia ¢ Mestrado em Histéria.
Entrevista realizada em 12 de maio de 2000.

2 Diretora da Escola. Formag#io: Magistério com graduagiio em Pedagogia. Especializagio em Fundamentos
Psicopedagdgicos. Entrevista realizada em 16 de maio de 2000.

13 Ex-Professora da Oficina de Artes e professora da 1° série . Formag#io: Magistério. Graduagfio em Desenho
Plastico e Educagdo Artistica. Especialista em Arte Educagfo. Entrevista realizada em 17 de maio de 2000.
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A principio ndo tenho muito claro se é isso que vou falar,
mas no meu entendimento seria a escola dentro da
organizagéo burocrética dela, juntamente com diregdo, profs.,
funcionarios, Associagdo de Pais e a comunidade tragar os
objetivos que deseja alcangar. A nossa dire¢do e as pessoas
que estdo na escola, estdo trazendo esse novo jeito de fazer
escola e é muito motivador. (Jurandir Bittencourt™).

E o estabelecimento de metas e objetivos de uma escola
envolvendo toda a comunidade escolar. Quando cheguei nesta
escola ja estavam reavaliando o projeto. Nas trés escolas
anteriores que trabalhei ndo havia projeto.(Maria Luiza da
Silva™).

Em primeiro lugar é um desafio. E um trabalho que se faz
Junto, tracando as metas e conseguindo junto com a
comunidade, com os pais, professores., merendeiras para a
formagéo do nosso aluno, visando formar um cidaddo. Inicia
com a nossa 1° diretora que ja tinha idéias, e eu, ndo tenho
vergonha de dizer que tinha medo, n&o entendia, nem
compreendia. A impressdo que tinha era de que a comunidade
vinha para dentro da escola orientar nosso trabalho, e muitas
vezes trunquei o trabalho da escola por falta de
clareza.(Glades Alzira Costa Romé&o’).

Das vinte e uma entrevistas realizadas, todas elas tém formas diferentes de

expressao, mas apontam para questdes comuns e sobre elas vamos discorrer
agora.

O primeiro ponto € que, mesmo ndo aparecendo de forma explicita, a
comunidade escolar tem definido o seu Projeto Politico-Pedagégico. O projeto
define-se no marco referencial, no objetivo geral e na concepgéo tedrica que o
norteia. A visé@o de mundo e de homem que quer construir esta colocada, ou seja, os
membros tém viséo da realidade e das mudancas desejadas. O aspecto politico esta
bem definido. H4 a compreensdo de que a exclusdo social ndo & natural, mas

' . Conhecido popularmente como Cunha — Membro da APP- desde 1990. Coordenador do coral Sementes do
Amanhd. Entrevista realizada em 25 de maio de 2000.

'* . Professora. da 2* e 4° série . Formag#io: Magistério, cursando a 7° fase do curso de letras habilitacio
Portugués/Inglés. Entrevista realizada em 08 de maio de 2000.
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construida pelas relagées de poder da sociedade. O mais importante &€ que nas falas
apresentadas se evidencia que a visdo de mundo nao é da comunidade escolar
apenas, mas da comunidade como um todo, que deseja a justica social, a igualdade
de condigbes, a solidariedade, a participacdo, a dignidade, o companheirismo, a
transparéncia, aliados ao conhecimento cientifico e tecnolégico, compreendendo a
escola como instituicdo fundamental para a construgdo deste saber e como espago
de vivéncias destas relagoes.

O segundo ponto refere-se a construgdo coletiva, conjunta. Nenhuma das
respostas apresentadas deixou de destacar a idéia de construgdo que se evidencia
quando utilizam expressdes como “progressivamente”, “ndo nasce de uma hora para
outra”, "ndo eram coisas prontas”, “reavaliando”, e ainda, a idéia de trabalho coletivo
evidenciada nas seguintes expressées ‘comum a todos”, ‘que se faz junto”,
“caminhos coletivos”, “debatia no grupo”, “coletivamente”.

Construgdo coletiva demanda praticas e posturas nem sempre simples e
faceis de serem construidas, e a vivéncia de certos valores ndo-comuns a sociedade
de hoje, que utiliza a competicdo como mecanismo ideal para estimular o
individualismo e a ideologia do sucesso, sociedade que centraliza o poder,
transforma o cidaddo em cliente, considera as desigualdades sociais como “algo
natural’. Construir coletivamente, antes de mais nada, implica um esforco de
superagado e enfrentamento de medos e conflitos. A superagdo é evidente na
resposta de uma das professoras, quando hoje, sem receios, expressa que tinha
medo por ndo compreender como se daria esse processo e afirma “Eu muitas vezes
trunquei o trabalho da escola.” Faz lembrar Freire:

(..) quando falamos sobre medo devemos estar
absolutamente seguros de que estamos falando sobre algo
muito concreto. Isto é, o medo ndo é uma abstragdo. Em
segundo lugar creio que devemos saber que estamos falando
de uma coisa muito normal. Outro ponto que me vem & mente,
é que quando pensamos em medo, somos levados a refletir
sobre a necessidade de sermos muito claros a respeito de
nossas opgdes, o que exige certos procedimentos e préticas

' . Professora de Educagdio infantil desde 1990. Formag#o: Magistério. Graduagéio Pedagogia. Especializagiio
em Supervisdo Escolar .Entrevista realizada em 19 de maio de 2000.
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concretas que S&o as proprias .experiéncias -que provocam 0
medo... é manifestagdo de que estamos vivos...o que nédo
posso permitir é que meu medo  me imobilize...é preciso
controla-lo e no exercicio .deste controle minha coragem vai
sendo partejada (...) porisso -ha medo sem coragem, mas-néo
hé coragem sem:-medo. (1993, p. 58-59)

A idéia de construcdo é exatamente esta: as vezes se caminha no escuro, 0
que gera os medos, que muitas vezes, ndo temos coragem de expressar, tendo
como consequéncia, o conflito e a indecisdo. Em determinados momentos, quando
se encontra muitas barreiras, € necessario mudar os caminhos, porém, se o0s
objetivos e metas estdo claramente definidos coletivamente, o grupo tem forca e
ousadia para, sem fugir da real'idade, dividir com os outros a tarefa de pensar com
discernimento, determinagdo e competéncia, solugées criativas para os problemas
vividos. Isso fica evidente na fala de um membro da APP quando afirma que “esse
jeito novo de fazer escola € motivador”, o que poderiamos interpretar como: esse
novo jeito de fazer escola nos encoraja a enfrentar os nossos problemas e a tentar
soluciona-los. A terceira questéo clara e evidente € que este projeto pedagadgico faz
parte de um algo muito maior que é o projeto comunitario. A comunidade tem em
seu projeto, como objetivo, oferecer uma educagédo de qualidade para as suas
criangas, mas nao qualquer educagao e nem qualquer qualidade, mas sim aquela
que se enquadre e ajude a construir um mundo e umhomem definidos par eles, com

valores sociais € morais muito diferentes do que & preconizado pela sociedade atual.

FOTO 9: Reunido de pais com palestra educativa.



3.3.2. Objetivos Gerais e Especificos. Metas e A¢des.

O Projeto Politico-Pedagodgico da escola tem o seguinte objetivo geral:

Construir coletivamente um Projeto Politico-Pedagdgico,
visando a construgado de uma sociedade democratica, solidaria,
ndo excludente, onde o conhecimento seja emancipador,
critico, transformador, capaz de construir sujeitos histéricos,
que enfrenfam o mundo atual como cidaddos conscientes,
participativos, reflexivos e auténomos, conhecedores de seus
direitos e deveres. (Projeto Politico-Pedagdgico da escola -
1999).

Os objetivos especificos deste Projeto Politico-Pedagégico, assim como as
metas e agbes foram aprovadas por ocasido da elei¢do da atual dire¢cdo que,
sendo candidata Unica e de consenso, elaborou sua proposta de trabalho para o
biénio 1999/2000, dando continuidade ao trabalho que vinha sendo desenvolvido;
portanto, estdo claramente definidos, aprovados pelo voto de toda a comunidade
escolar e assim descritos:

e Construir coletivamente um projeto para trabalhar a relagdo da cultura
popular e cultura erudita", tendo como pontos especificos a memoéria, a
arte de falar (oralidade), a arte de fazer (aproveitamento de sucata), e a

arte de viver (relagbes humanas, jogos e brincadeiras);

e Concretizar atitudes para levantamento de alternativas para avaliagdo
escolar;

e Proporcionar aos alunos de 1 a 4° série a iniciacéo ao conhecimento de
uma lingua estrangeira (ltaliano);

'7 A escola entende como Cultura Erudita o conhecimento produzido e organizado académicamente e Cultura
Popular o conhecimento organizado pelo povo, nas comunidades. A proposta é estabelecer um didlogo entre o
que € produzido pela cultura popular e os contetidos curriculares organizados pela academia, ndo simplesmente
destacando-os nas comemoragdes da Semana do Folclore, ou em datas especiais, como normalmente é feito
pelas escolas.
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e Atender os alunos com dificuldade de aprendizagem, pela da recuperagio
e apoio pedagogico paralelo e, dessa forma, combater a evasédo e a
repeténcia;

e Promover discussées mensais sobre o0 processo ensino-aprendizagem;

e Investir na capacitagdo do profissionais da escola para melhor efetivagédo
do trabalho junto aos educandos e comunidade;

e Adaquirir, ampliar, recuperar € manter materiais e ambientes pedagdgicos

para facilitar o processo ensino-aprendizagem;

e Oportunizar eventos pedagdgicos extraclasse que proporcionem lazer,
criatividade, solidariedade e uniéo;

e Promover a integragéo de pais, comunidade e escola;

e Acionar todas as liderangcas do bairro, para reivindicarmos juntos a

Prefeitura Municipal, a ampliagéo e reforma do prédio escolar;

e Adquirir equipamentos de porte que facilitem o trabalho administrativo e
pedagdgico;

e Promover eventos pedagdgicos e lucrativos, cuja renda reverta-se na
aquisicdo de equipamentos administrativos e pedagégicos, bem como na

manutencdo dos ja adquiridos e do prédio escolar;

As metas e acbes para alcangar os objetivos foram também tragadas e estao
descritas no item 2 do projeto, da seguinte maneira:

Metodologia.

e Construcdo de um projeto para trabalhar a relagéo da cultura popular e
cultura erudita, tendo como pontos especificos a meméria, a arte de falar
(oralidade), a arte de fazer (aproveitamento de sucatas), a arte de viver
(relagbes humanas, brincadeiras e jogos);

e Estudo para levantamento de alternativas para avaliagéo escolar;

e Construgdo do planejamento para as aulas de italiano;
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Recuperagéo para alunos com dificuldades de aprendizagens semanal ou
quinzenalmente, apds o primeiro bimestre, feito pelo préprio professor de
classe apés o recreio;

Discuss@o mensal sobre o processo ensino-aprendizagem;

Capacitagao de professores e funcionarios.

Reuniées de reciclagem;
Reuniées pedagogicas;

Cursos de aperfeicoamento em parceria com outras escolas e
Universidade do Extremc Sul Catarinense;

Troca de experiéncias;

Reunides especificas para educagao infantil;

Recursos e apoios pedagogicos.

Materiais e jogos pedagogicos;

Implementagao do laboratério de ciéncias (microscépio).
Oficina de danga;

Oficina de artes plasticas;

Organizagao dos mapas geograficos;

Implementacgao do acervo de literatura infantil;

Implementagédo do boi-de-maméo (pesquisas sobre outras formas de
apresentacdo, musica e enredo, reconstrucdo e construgdo de outros
instrumentos musicais com sucatas);

Jornal escolar;

Ampliagéo da videoteca;

Pinturas de brincadeiras infantis no patio;
Assinaturas de jornais e revistas;

Bau de roupas e objetos para teatro;
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Eventos pedagdgicos extraclasse.

e Festival de teatro;

e Semana literaria;

e Semana do Folclore;

Pais e comunidade escolar.

e Eleicdo da APP;

e Convite para as madrinhas de turma;

e Atividades conjuntas;

e Reunides tematicas com pais e comunidade;

e Reunibes com pais (por série), para trabalhar objetivos, metodologia da

escola e desenvolvimento infantil;

Prédio e ambiente escolar.

e Ampliacédo e reforma do prédio escolar (sala da oficina de artes, sala e
banheiro para os professores, pintura geral e ampliagéo das entradas de
luz e ar).

e Colocacéo de lixeiras no patio;

e Pintura de painéis;

e Pintura de brincadeiras no patio;

e Colocagao de um jornal mural (para alunos) na parede do patio;
Aquisicdo de equipamentos de porte.

e Computador e mesa;

e Telefone;

e Microscopio;

Eventos pedagégicos e lucrativos.

¢ Dogao;
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e Festa Juling;

e Show da primavera;

FOTO 10: Reuniéo de avaliagdo do Projeto Politico-Pedagégico — 2000.

A primeira reunido pedagégica da qual participamos, em maio de 1999, era
continuidade de uma reunido anterior e foram discutidos avaliagdo e Projeto
Politico-Pedagogico da escola. Participavam da reunido direcdo, professores,
todos os funcionarios, orientadoras pedagogicas da Secretaria de Educacéo,
responsavel por esta escola e, pais da associagédo de pais e professores.

A diretora abriu a reunido, apresentando o trabalho da reunido anterior, que
havia sido realizada com toda a comunidade escolar, portanto ndo era apenas a
Diretoria da Associacéo, mas todos os pais haviam sido convidados a participar
para rediscutir o projeto da escola.

Na reunido anterior, a diregdo, com técnicas grupais, envolveu a comunidade
escolar ativamente, reconfirmando o “marco referencial” (GANDIN,1999), e
reafirmando o perfil de homem e de sociedade, que esta escola desejava formar.
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Discutiram e redefiniram o “marco doutrinal” e “operativo”, (GANDIN, 1999),
pois, até o ano anterior a escola trabalhava com énfase na “cultura popular re-
lacionada a cultura erudita’, como aparece na proposta acima descrita, cujo
objetivo era resgatar a cultura do povo relacionando e integrando aos contetdos
curriculares. A partir desse ano, a comunidade escolar decidiu trabalhar com
énfase na qualidade de vida, em todos os aspectos que a englobam, ou seja,
educacéo, salude, emprego, lazer, familia, bom relacionamento entre as pessoas,
qualidade da alimentacéo, e principalmente, a questdo da preservagdo do meio
ambiente, uma vez que no bairro Ceara se localiza uma das mais importantes
areas de preservacao ambiental do municipio, o chamado “Morro do Céu”. No ano
anterior, varios grupos se mobilizaram para preserva-lo e a escola se envolveu
ativamente no processo.

Vale ressaltar que a énfase na cultura popular relacionada a cultura erudita,
que norteou o trabalho da escola até entdo, ndo deixara de ser trabalhada, uma
vez que resultou numa série de agdes que foram implementadas pela escola e
comunidade e que serdo mantidas, como a Oficina de Artes, o boi-de-mamaéo, as
festa julinas e o ensino da lingua italiana.

Sobre a Oficina de Artes faremos um destaque especial quando
apresentarmos a proposta curricular da escola por entendermos tratar-se de uma

experiéncia importante e que retrata bem a forma de organizagao existente nesta
escola.

A discusséo que se fez, depois do consenso do grupo sobre o tema énfase
deste Projeto escolar, foi como operacionalizar no dia-a-dia da sala de aula e no
dia-a-dia da escola.

A direcéo propds ao grupo assistir a uma fita do Programa “TV - Escola -
Salto para o Futuro”, sobre Projeto Politico-Pedagégico. Ap6s discutir o contetido
da fita, com énfase no processo avaliativo, as professoras chegaram a concluséo
de que € necessario ousar e construir, pois ja compreenderam que ndo ha
receitas. E necessario construir uma nova pratica, partindo da avaliagdo da
pratica atual. Precisavam de mais tempo para discutir e refletir, definindo
claramente os objetivos essenciais por série e gradativamente ir substituindo
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notas por pareceres. Foi sugerido que se iniciasse um projeto piloto na rede, o
que teve a aprovacdo das orientadoras pedagoégicas presentes. Ficou acordado
reunirem-se para juntos planejarem as acdes pedagbgicas e frocar as
experiéncias, assim como, procurar outras escolas, como o CAP (Colégio de
Aplicacédo) da UNESC, que ja tem esta pratica.

Na maioria das escolas, a pratica €, em reunido pedagogica participarem
apenas a direcdo, docentes, funcionarios administrativos e orientadores, pois ha o
entendimento de que as questdes pedagdgicas ndo dizem respeito aos
funcionarios de servicos gerais e pais, entendendo que estes tém muito pouco a
contribuir e ndo dominam o conteudo.

Percebe-se nesta escola, claramente, o que Gandin (1998) denominou de
“construgdo em conjunto”, caracterizando-se como um processo no qual as
pessoas realmente participam, porque a elas nao cabem apenas decisdes
especificas, mas os proprios rumos que se vao imprimir a escola. Cada pessoa
pode sentir—se construtora do processo; os diversos saberes sdo valorizados e
comegam a fazer sentido na medida em que se reflete sobre a pratica, e os
resultados praticos comegam a despontar em determinado rumo.

3.3.3. A Proposta Curricular da Escola.

Com os referenciais teéricos da Proposta Curricular Estadual, considerando
os temas transversais'®, mais os temas multidisciplinares, a Secretaria Municipal de

Educacao elaborou a sua Proposta Curricular que é apresentada como:

(...) resultado do processo tebrico-pratico amplamente
discutido com todos os docentes da rede municipal de ensino
de Criciuma nos encontros pedagdégicos realizados
mensalmente, coordenados pela equipe de onentadoras
pedagdgicas da secretaria municipal de educacéo.

¥ Os temas transversais sdo estabelecidos na proposta curricular do Estado e entre eles estdo: a educagio
sexual, educagdo ambiental, educacdo escolar indigena, educagdo e tecnologia, educagio e trabalho.
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Entendemos que os pressupostos teéricos metodolégicos
desta proposta, devam estar contemplados nos Projetos
Politicos-pedagdgicos, salvaguardando as nuances que se
fizerem necessarias, dependendo da singularidade de cada
escola, devendo os mesmos estarem em constante processo
de reelaboragéo. (Propasta Curricular de Cricidma — Educagéo
Infantil e Ensino Fundamental /2000).

Ha nessa questédo, a compreensao por parte dos sistemas educacionais, do
que nos diz GANDIN (1998, p. 84):

Os estudos sobre curriculo, sobre relagbes escola —
sociedade e outros estdo deixando clara a compreensdo de
que a sobrevivéncia da escola passa, necessariamente, pela
idéia e pela prética de que, a educagdo enquanto desabrochar,
enquanto fazer-se de uma pessoa e de um povo, ndo pode
trazer de fora os seus elementos mas deve nutrir-se da cultura
que a cerca, ndo para nela fixar-se mas para ser elemento de
reflexdo-acdo sobre ela no sentido do crescimento e do
amadurecimento.

As professoras da Escola Reunida Prof. Moacyr Jardim de Menezes foram
convidadas pela Secretaria Municipal para, junto com a equipe pedagdgica, fazerem
a avaliagao final da proposta.

O convite se deu por haver a compreensdo, por parte da Secretaria de
Educagdo Municipal, de que esta escola vem desenvolvendo sua proposta
pedagbgica baseada nos pressupostos tedricos que fundamentam a Proposta
Curricular do Estado, desde 1993.

Em nossa concepgdo, uma proposta curricular, além da definicio de
conteudos curriculares, deve conter a concepgao teédrica e filoséfica. O documento
do municipio, denominado Proposta Curricular de Criciima, em nossa avaliagéo,
ndo poderia denominar-se Proposta Curricular porque apenas define contetidos
curriculares a serem trabalhados por série. No entanto, se considera importante essa
definicdo de conteudos, que sarviu de parametro para que a escola desenvolvesse
sua propasta curricular.
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A escola tem autonomia para definir dentro da sua proposta pedagégica,
alguns conteudos, considerados importantes para a realidade da comunidade em
que esta inserida e a forma de organiza-los. GANDIN(1999), diz que esta sera a sua
unica forma de sobrevivéncia, pensando a escola como instituicdo social, com um
papel definido a desempenhar.

Destacamos aqui, a titulo de ilustragdo, o depoimento de duas alunas que
quando solicitamos para falar da escola descreveram, com clareza de detalhes,
como vem sendo estruturado e desenvolvido o seu curriculo:

Eu adoro esta escola. Aprendo & ler, escrever, contar, a
histéria dos homens e do mundo. Nés fazemos pesquisa de
campo, saimos pelas ruas entrevistando as pessoas para saber
0 que procuramos. Acabamos de fazer uma pesquisa no bairro
sobre religido, entrevistamos 134 pessoas. Depois a gente
trabalha o que aprende em sala de aula. A maior religido aqui é
catdlica. Também fazemos pesquisa na biblioteca da escola,
fazemos visitas na UNESC (laboratérios e biblioteca), na PM™,
museus e outros lugares.

Temos colegas com problemas de saude em sala,
precisamos ter paciéncia, entender e ajudar. A gente aprende,
brinca, sai e estuda, tudo ao mesmo tempo. Mas o trabalho da
prof®. é sério. E uma coisa que ndo se pode brincar. Se néo faz
correto tem que corrigir e 0s pais sempre tem que vir na
escola.” (Ma Luiza® ).

(...) Aqui aprendi a respeitar a opinido dos outros , a ler
escrever, contar, fazer contas, aprendi o gosto pelo estudo,
respeitar os professores porque se dedicam muito para ensinar
as pessoas que ndo sabem. E uma pena que aqui ndo tenha
até a 8° série.

A diregdo é muito legal. Ela é amiga, promove festas, traz
bons professores mas, também é brava quando precisa e, as
vezes precisa mesmo. Nesta escola a gente aprende a viver
em unido e ndo brigando porque n&o resolve o problema.
Precisa conversar, se entender e achar a solugédo (...).(Julita
Becker Domingos).

19 Policia Militar.
20 Aluna da 4° série. Estuda na escola desde a 2* série.
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Pela sua historia de construgéo, entendemos ser importante dar um destaque
especial dentro da proposta curricular para a oficina de artes.

3.3.4. Um Exemplo de Atividade Curricular: a Oficina de Artes.

A arte € um caminho quando as palavras deixam de ser
expresséo. ( Projeto da Oficina de arte).

Embora, desenvolva suas atividades em horario extraclasse e seja uma
atividade opcional aos alunos, a oficina de artes, integra o curriculo da escola, uma
vez que é oferecida durante todo o periodo letivo e faz um trabalho integrado com os
professores, articulado com os conteudos de sala de aula.

Vale contar um pouco da histéria do seu surgimento, pois ela retrata bem a
forma de organizac&o desta comunidade e como ela se integra no do trabalho da
escola.

Essa oficina iniciou em 1983, com um sonho da Professora Norli, que hoje
leciona na primeira série dessa escola. Nesta época a professora participava do
grupo de jovens, ligado a Igreja Catdlica, juntamente com outros colegas, como a
Professora Marli de Oliveira Costa (ex diretora desta escola e hoje pesquisadora da
Rede Municipal de Educagéo) e outros. Estes jovens desejavam desenvolver um
trabalho de artes com as criangas do bairro. A prof.a Norli rifou, entdo, uma toalha de
linho, e, com os recursos angariados foram comprados os materiais necessarios
(tintas, papel, pincéis, cola). Por dois anos desenvolveu-se o trabalho na rua, porque
a comunidade nao tinha um espago comunitario.

Em novembro de 1991, houve eleicdo para a diregdo da escola sendo eleita a
Professora Marli de Oliveira Costa. Em 1993, durante o periodo de férias, uma
crianga, aluna da escola, morre afogada quando brincava em um valo, fato que
chocou profundamente a comunidade e mobilizou o0 mesmo grupo, que ja havia
desenvolvido o trabalho de artes na comunidade, a elaborar um projeto, para ser
desenvolvido na escola.
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Um dos objetivos que impulsionou a implantagdo do projeto foi criar um
espago para que as criangas pudessem ficar ocupadas com algo educativo,
instrutivo, que pudesse possibilitar o desenvolvimento do potencial criativo, estando
protegidas pelo olhar de um adulto, no periodo em que nao estivessem na escola.

A concepgdo que fundamentou o trabalho da Oficina de Artes nas ruas, e
posteriormente na escola, é de que a crianga absorve o mundo por meio dos seus
sentidos, da inteligéncia e de seu coragdo, acreditando-se que pela arte é possivel
compensar o desequilibrio que a vida e a educagdo contemporanea imprimem no
individuo.

Na justificativa do projeto fica evidenciado esse pensamento quando se |é:

(...) a arte oportuniza o desenvolvimento das condigées de
raciocinio e da acesso a riqueza intelectual da cultura,
representa uma forma de conhecimento. Dentro de uma
alfabetizagdo cultural, sem a qual a letra pouco significa a
leitura social, cultural e estética do meio ambiente e, vai dar
sentido ao mundo da leitura verbal, pois, ndo se alfabetiza
fazendo apenas as criangas juntarem letras.

A arte facilita o desenvolvimento psicomotor sem abafar o
processo criador, ao mesmo fempo, que contempla a
comunicagdo entre professor e aluno. (Projeto da Oficina de
artes).

Segundo REBELO (1993, p.22 e 23), “a arte para a crianga deve ser, antes de
tudo, arte - expresséo de pessoa para pessoa. Deve nascer de uma necessidade de
compartilhar com a crianga — ndo “ensinar’ ou “explicar’. Fora do compartilhar se
estara produzindo qualquer outra coisa, menos arte”.

O projeto pretendia alcangar os trés aspectos do desenvolvimento artistico
das criangas: Artes Plasticas, Danga e Artes Cénicas?'. Foi entregue a Fundag&o
Cultural de Criciuma, que tinha como uma de suas metas levar o teatro, a musica, as

21 O trabalho de Artes Plésticas é desenvolvido até os dias atuais. Para desenvolver a Danga foram
conseguidos junto a Secretaria de Educagdo 10 horas semanais a mais para o professor de Educagfo Fisica, que
ficou responsével pela danga durante 5 ou 6 anos. E para Artes Cénicas, foi trazido de Florianépolis um
professor de teatro de fantoches que deu um curso para as professoras de classe, algumas desenvolveram alguns
trabalhos pedagégicos utilizando teatro de bonecos.
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artes plasticas aos bairros, mas ainda, néo tinha clareza de como realizar o trabalho.
Ao receber o projeto do Bairro Ceara pronto, a Fundagédo Cultural percebeu a
possibilidade de concretizar seus objetivos e, prontamente, acatou o projeto
oferecendo integral apoio com abertura de uma oficina de artes, com material
permanente e de uso diario, acompanhamento pedagégico e o salario do docente
contratado por 20 horas semanais, sendo que a primeira foi a professora Norli, uma
das idealizadoras do projeto.

No mesmo periodo, a Fundagdo Cultural implantou o projeto em mais um
bairro, escolhendo o Bairro Francesa no Distrito de Rio Maina e contratando a
professora Silemar, que defende a mesma linha de trabalho contida na filosofia do
projeto para ministrar as aulas e que, posteriormente, com a saida da Professora
Norli foi lecionar no bairro Ceara. Atualmente, é orientadora pedagégica do quadro
da Secretaria Municipal de Educacéo.

A situagao faz-nos reportar a Freire:

Se nossas escolas, desde a mais tenra idade de seus
alunos se entregassem ao trabalho de estimular neles o gosto
da leitura e da escrita, gosto que se continuasse a ser
estimulado durante todo o tempo de sua escolaridade, haveria
possivelmente um numero bastante menor de pés — graduados
falando de sua inseguranga ou de sua capacidade de escrever.
(1993, p. 37).

Esses educadores acreditam, assim, como Paulo Freire, que se desde cedo,
estimularem em seus alunos o gosto pela arte e pela expresséo de todas as formas,
formardo pessoas mais criativas, mais desibinidas, mais amorosas e alegres,
capazes de se relacionar methor com elas préprias e com outros seres humanos e,
amantes das mais belas coisas que o mundo nos oferece, tornando a vida mais leve
e feliz. Educéa-los para serem um individuos com capacidade diferenciada de pensar,
sentir, agir e refletir sobre a prépria agdo, buscando a interagédo entre o que esta
dentro de si e 0 meio em que vivem.




Assim, pelo trabalho desenvolvido na escola, a oficina, tomou-se, conforme
as palavras da atual diretora, “um laboratério de artes, dentro de uma nova forma de
trabalho, conhecida como proposta triangular”. Foi difundida em todo o Estado num
trabalho conjunto com a Universidade.

Diz a diretora:

Os secretérios de Educacédo de toda a AMREC? visitaram
a nossa escola para conhecer o trabalho da oficina de artes,
pois ha quase 10 anos fazemos o trabalho que a LDB hoje
preconiza no inciso 2° do artigo 26%°. Somos um celeiro, neste
aspecto.(Prof.a Regina Siqueira).

Noticia®*divulgada em jornal da regido destaca - “Escolas municipais recebem
a visita dos Prefeitos da Regido Carbonifera” que informa, que o objetivo da visita foi
conhecer a estrutura do ensino municipal e, principaimente, o projeto de Oficina de
Arte.

Em 1997, houve a troca de governo municipal, € 0 novo governo propds a
implantag&o do Projeto “Circo da Cidadania”, que visava democratizar a cultura em
trabalho itinerante nos bairros, com criangas, adolescentes e adultos, nas
modalidades de musica, teatro, artesanato, artes plasticas, dentre outras. Os alunos
e professores da escola entenderam este projeto como “politiqueiro” e temiam o
fechamento da oficina, conforme podemos confirmar com a noticia, “Estudantes
temem que projeto acabe com escolinha de artes‘®. Na mesma noticia o presidente
da Fundacéo Cultural nega que essa possibilidade. No entanto, dias depois, o poder
publico, propds o fechamento das oficinas, alegando falta de recursos financeiros,
concretizando—-se, portanto, aquilo que os alunos e professores temiam, apesar das
palavras do Presidente da Fundagdo Cultural. Novamente o espirito coletivo e de
defesa da cidadania se manifestou.

Esta claro, desde o inicio desta experiéncia, que esta comunidade é bastante
consciente e tem certeza do que quer. Houve mobilizagéo intensa, envolvendo todas

2 Associagdo dos Municipios da Regido Carbonifera.

# Capitulo IT — Da Educagdo Basica — Segdo I — Das Disposi¢des Gerais- Artigo 26 — Inciso 2° — O ensino da
Arte constituird componente curricular obrigatério, nos diversos niveis da educagdo basica, de forma a
desenvolver o desenvolvimento cultural dos alunos.

** Noticia divulgada no Jornal da Manha de ter¢a — feira, 16 de margo de 1999.
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as entidades do bairro: pastorais, grupo de jovens, catequistas, diretoria do Centro
Comunitario, Associacéo de Moradores, Clube de Maes, pais, professores e alunos,
chamando a imprensa®®, mostraram o trabalho ao publico. Entregaram ao Prefeito
Municipal o oficio de n. 45/97, datado em 24 de setembro de 1997, assinado por
todas as entidades do bairro, acompanhado de abaixo—-assinado com 523
assinaturas, solicitando a manutenc¢&o do projeto da escola. Foi uma grande luta em
defesa daquilo que acreditavam ser uma conquista. Conseguiram manter a oficina
com algumas perdas, porque deixaram de receber o material. Dentre os empresarios
que acompanharam o noticiario pelos meios de comunicagéo, um deles, distribuidor
dos pincéis Condor, se ofereceu para doar os pincéis. Na outra escola, esse
movimento ndo aconteceu da mesma forma e a oficina foi fechada. A falta de
consciéncia e clareza sobre a importancia do mesmo fica evidenciada na fala da

professora que atuava na escola onde o projeto foi fechado:

A experiéncia da oficina de artes da Vila Francesa foi bem
diferente da experiéncia do Bairro Ceara, porque foi daqui para
la. Conseguimos manter a oficina por dois anos, embora
tivesse bastante alunos, ndo havia a consciéncia comunitéria.
(Silemar Ma Medeiros da Silva %)

FOTO 11: Reunido realizada para manuten¢éo da oficina de artes.

» Noticia veiculada no Jornal da Manhi de quinta — feira, 04 de setembro de 1997.

% Comunidade faz protesto para manter escola de arte -Noticia divulgada no Jornal da Manhd de quarta — feira,
24 de setembro de 1997.

*" Entrevista realizada em 18/05/2000.
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Fica bastante evidente neste fato o que diz Gandin (1998, p.42), (...)" Deve-se
compreender cada escola a imagem do grupo que a compde, com as forgcas e
tendéncias que ela apresenta; desde a inércia conservadora até a consciéncia

revolucionaria”.

Cada grupo reage na mesma situagdo com as forgas e tendéncias de cada
membro, resultando na grande diferenca da forga do movimento, que a uma garantiu
0 sucesso e a outra resultou no fracasso. Nessa segunda situagdo, nao foi um
projeto conquistado, mas um projeto outorgado. Nao nasceu nas entranhas e das
necessidades, muito menos da crenga daqueles que o receberam. Se o grupo ndo
esta comprometido com as idéias, € quase impossivel concretiza-las, porque no
primeiro impasse, nao ha forgas suficientes para a sustentacgao.

A Oficina de Artes tem apresentado resultados excelentes e participa de
varias exposicoes, sendo motivo de destaque nos jornais locais, com noticias tais
como:

“Escola produz tambores com sucatas” e “Oficina de Artes inova no Ensino”, 2
destaca-se o trabalho desenvolvido pela escola na confeccdo de tambores com
material alternativo, que seréo utilizados nas apresentagdes do Boi- de-Maméo e
dancas folcloricas, e ainda, informa sobre o Projeto Politico- Pedagégico da escola,
que esta voltado para a arte e educagdo ambiental. A proposta, diz a noticia, visa a
ultrapassar as atividades cognitivas e alcancgar a sensibilidade, aliando a isso a
melhoria do qualidade de vida, educando as criangas para identificar coisas que
prejudicam o ambiente tornando-as sensiveis para que possam modificar a

existéncia delas e do ambiente em que vivem.

Podemos destacar, ainda, mais uma importante informacéo veiculada nos
meios de comunicagéo escrita local: “Trabalhos foram premiados em concursos de
ceramica’® . A noticia destaca que o trabalho desenvolvido pela escola extrapola os
limites de seus muros e os reflexos vao além do incentivo ao interesse pela arte.

Informa, ainda que os alunos vao participar pela segunda vez do Projeto Agua Viva,

* Noticia do Jornal da Manha de segunda — feira, 03 de novembro de 1997.
¥ Noticia veiculada no Jornal da Manha da quarta — feira, 24 de setembro de 1997.
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com recursos do Fundo Nacional do Meio Ambiente em parceria com o NUPEAM
(NUCLEO PESQUISAS EM EDUCACAO AMBIENTAL), da UNESC¥®. O trabalho
visa a mostrar o ambiente do bairro através da arte. Todas essas agdes contribuem
para transformar a realidade do sujeito e do seu mundo.

FOTO 12: Confecgéo dos tambores com sucatas.

FOTO 13: Trabalho com as fotos aéreas do bairro para construcdo de
magquetes.

30 UNESC - Universidade do Extremo Sul Catarinense.
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E possivel perceber que esta experiéncia é algo muito significativo na vida

das criancgas, que, assim, se referem a ela:

A escolinha de arte vem o aluno que quer, mas eu sempre
vim porque é coisa incrivel. Desde que eu entrei aqui aprendi
muito. A gente estuda artes plasticas, os artistas famosos como
Van Gogh, que tem muitos quadros em museus, aprendemos
pintura, fazemos visitas em museu de artes, fazemos teatro,

assistimos video, é muito legal. Antes ndo sabiamos nada
disso.

Quando eu ficar adulta quero ser prof.a de artes plasticas,
porque isso é uma atividade maravilhosa que aprendemos para
noés e depois vai para os outros. Sei que vou precisar estudar
muito. Mas, essa foi uma experiéncia que ja passou por dentro
de mim que agora vai ficar dentro de todo mundo. (Aluna Julita
Becker Domingos.>")

Estamos aqui diante de um conceito de aprendizagem, no sentido proposto
na concepcao tedrica da escola, ou seja, no sentido da apropriagédo e reconstrugéo
do conhecimento pessoal a partir do saber do outro, expresso por uma crian¢a de 10
anos. Da-nos a condigdo de avaliar o belo trabalho feito pela escola. Segundo
Fernandez (1992,14) “somos sujeitos porque desejamos, sonhamos, imaginamos e
criamos”. Esta escola esta formando sujeitos capazes de criar e transformar a
realidade.

FOTO 14: Criangas trabalhando na Oficina de Artes.



FOTO 15 e 16: Releitura de obra de arte feita, pelos alunos, no muro da
escola e visita com entrevista ao artista Willy Zumblick - 1999.

3.3.5. Processo de Avaliagéao.

Desde a sua criagdo até aos dias atuais, a escola, tem buscado formas
alternativas de acompanhar e avaliar seus alunos, mesmo que até o presente
momento esteja utilizando notas e conceitos para representar o desempenho dos
discentes.

No quadro abaixo, apresentamos os dados em relacdo ao numero de alunos
e o percentual de aprovacdes e reprovacdes por série durante periodo 1990/1999.

3! Julita Becker Domingos é aluna desta escola desde a pré-escola e hoje esta freqiientando a 4° série . Entrevista
realizada em 14 de maio de 2000.



QUADRO XIll — Dados relativos a aprovagao e reprovagao de 1990 a
1999.

Alunos Aprovados e Reprovados — Série e Ano.

Ano | 1° série 2* série 3*série 4% série TOTAL %

AP. | Rep. | Ap. |Rep. | Ap. |Rep.| Ap. | Rep.| Ap. | Rep.| Ap. | Rep.

1990 13 | 07 - - - - - - 13 | 07 | 65 | 35
1991| 31 | 08 15 | 06 | 16 | 05 - - 62 | 18 | 78 | 22
1992| 19 | 08 25 | 06 | 18 - 15 | 04 { 77 | 18 | 82 | 18
1993 15 | 02 23 | 06| 22 | 05 | 19 - 79 | 12 | 87 | 13

1994| 16 | 03 15 | 01 19 102 |19 | 02 | 69 | 08 | 90 | 10

1995| 20 | 06 18 - 14 [ 02 | 16 - 68 8 80 | 10

1996| 15 | 03 18 | 01 16 | 02 [ 13 | 01 | 62 | O7 | 90 | 10

1997 | 13 | 05 14 ( 02 | 16 | 02 | 14 | O1 57 | 10 | 85 | 15

1998 | 14 | 04 11 | 01 11 - 18 | 01 54 6 90 | 10

1999| 17 | 01 15 | 01 14 - 12 - 58 | 02 | 97 | 03

Total | 173 | 47 | 154 | 22 | 146 | 18 (126 | 09 | 599 | 96 | 87 | 13

Fonte: Movimentos Mensais de margo de 1990 & dezembro de 1999.

Ao longo destes nove anos, a escola veio buscando altemativas para
minimizar e reduzir o numero de reprovados.

A alternativa encontrada foi estabelecer um horario de recuperagdo paralela,
que se iniciou em 1993. O trabalho era realizado, neste primeiro momento, pela
diretora e auxiliar de direcdo, que realizavam, com o0s alunos, atividades de
recuperacao fora do horario curricular. A preocupagdo com todas as sequelas que
gera uma reprovacao na vida do educando, e o esforgo feito visava a diminuir os
numeros, pois apesar do baixo numero de alunos em sala de aula o indice de
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reprovagéo nos dois primeiros anos estava elevado. Em todas as atas de reunides
pedagégicas, o tema estava presente nas discussées, sempre chamando atengdo
para que o professor trabalhasse respeitando os diferentes niveis de aprendizagem
e dentro das possibilidades do aluno, visando a seu progresso gradativo. Como-néo
se dispunha de carga horaria extraclasse para os professores realizarem a tarefa, a
direcao assumiu a responsabilidade para si.

Desse esforgo resultou a methoria da situagdo naquele momento.

Se analisarmos o quadro anterior podemos verificar que houve decréscimo no
numero de reprovagdes a partir daquela data, reduzindo de 35% em 1990 para 10%
em 1994 e mantendo-se assim até 1996. Como é muito dificil para a diregao assumir
a responsabilidade, além de ser o professor da turma quem tem melhores condigées
de acompanhar o aluno, em 1997 este numero de reprovagées subiu para 15%.
Porém, em 1998, volta para 10% novamente e em 1999 atingiu um nivel de
aprovagao alto, ou seja, 97%.

Reavaliando a situagdo, a escola encontrou solugdo alternativa.
Semanalmente, os alunos que ndo necessitassem da recuperacdo teriam duas
horas a menos de aulas em classe para que o préprio professor da turma pudesse
dedicar mais tempo aqueles com maiores dificuldades de aprendizagem. Os outros
levavam atividades para resolver em casa neste horario. O resultado do trabalho
aparece nos percentuais apontados acima.

3.3.6. Atividades ExtraCurriculares.

A escola, tem atividades extra—curriculares permanentes como o coral e o0 boi-
de-mamao, atividades que nascem dentro do propésito bem estabelecido de
enfatizar a cultura popular.

O boi-de-maméo é uma atividade integrada com a oficina de artes, no sentido
de criar e conservar os personagens que o compdem, e com as atividades de
Educacéo Fisica, ao realizar os ensaios de coreografia e movimentos.
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Considerando, a importancia da integragédo da comunidade e os seus reflexos
na escola e na vida das criangas, o coral da escola foi criado a partir de um trabalho
comunitario.

O Coral Sementes do Amanhé surgiu do empenho de um casal de moradores
do bairro, ele popularmente conhecido como Cunha e sua esposa Rosane. Juntaram
as criangas em seus horarios de folga e voluntariamente montaram o coral.

Além de ensinar o canto e o gosto pela expressdo, o casal repassava as
criangas valores para eles muito importantes, como a questéo do relacionamento, do
respeito mutuo, promovendo entre eles a socializagéo, trabalhando a personalidade
de cada um, bons habitos, etc. O desejo ndo era apenas cantar, mas educar pelo
canto.

Com o tempo o coral foi crescendo e, num determinado momento, comegou a
juntar-se com as programagdes da escola, acompanhando o boi-de-maméo e
fazendo apresentagdes. A noticia divulgada em jornal da regido destaca “Criangas
resgatam tradicdes agorianas - o boi-de-maméao, de uma escola do bairro Ceara,
ganha o acompanhamento do Coral Sementes do Amanha e resgata Cultura™?,
informando que ha um ano uniram a brincadeira do boi-de-maméao ao coral e,
ressaltando a seriedade com que as criangas e jovens encaram estas atividades.

Quando o coral passou a integrar as atividades da escola, junto ao boi-de-
mamao, discutiam-se questdes importantes, sobre o seu papel pedagégico. Tomava-
se muito cuidado com o repertério, selecionando musicas e letras significativas sobre
dos valores universais como o0 amor, a paz, a solidariedade, a verdade, o respeito a
natureza e resgatando musicas folcléricas @ musica popular brasileira.

Por ocasido do Encontro Internacional de Corais realizado em Criciima, em
novembro de 1997, a escola teve destaque. Assim relata a noticia®: “Entre os
muitos destaques da noite o Coral do bairro Ceara surpreendeu. Além do canto
coral, as criangas encenaram o " boi-de-mamao”, cantando e tocando instrumentos
feitos com material reciclado.”

32 Noticia veiculada no Jornal da Manha de sébado/domingo, 22-23 de agosto de 1998.
33 Noticia divulgada no Jornal da Manha do dia 29 de novembro de 1997.
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Na medida em que esse trabalho se foi institucionalizando, foi crescendo o
numero de apresentacbes e comegaram a aparecer os problemas: a questdo do
uniforme, o aparelho de som, despesas de viagens, etc. Como o trabalho dos
coordenadores era voluntario, portanto, realizado nas horas de folga ou de lazer,
n&o tinham mais como atender a demanda. Procuraram apoio do poder publico e
nao obtiveram. O trabalho foi perdendo o brilho, e hoje o coral ndo existe mais.
Assim é hoje a fala do coordenador do coral:

Foi uma pena, porque percebiamos que a musica € O
canto faziam bem as criancas, algumas delas precisavam muito
disso, o que contribuia para mudar o comportamento, muitas
vezes agressivo.(Jurandir Bittencourt )** .

A experiéncia fica muito evidente, no que nos diz GARAY:

S80 as préaticas humanas as que geram, reproduzem e
transformam as instituicbes, uma primeira insténcia generativa,
ainda que aqui, como na instancia social, a percepg¢do que
temos cotidianamente é que as praticas estdo separadas do
institucional; ao contrario percebemos o institucional como o
que organiza o fazer. (1998, p. 123).

Uma acdo comunitaria que se integra, intervém, mas se depara com a
incapacidade de sustentar-se sozinha, na medida em que ndo acontece a parceria,
nao consegue manter-se. Por outro lado, ndo ha clareza necessaéria dos sistemas de
ensino e dos 6rgéos publicos quanto as prioridades de investimentos, e deixa—se
morrer justamente as agdes que construiram algo de novo em termos educacionais
e que possibilitavam a construgdo de uma nova visdo de homem e de mundo.

Alem dessas atividades a ascola ja desenvolveu, também, aulas de danca e

musica com ensino da flauta, que se acabaram perdendo por falta de apoio.

3 Entrevista realizada em 25 de maio de 2000.
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A organizacdo comunitaria & essencial, porém educagdo se faz com
investimentos. Os adultos precisam sobreviver e necessitam de “trabalho

remunerado” que lhes dé as condigdes.

A escola é uma referéncia na Rede Municipal de Ensino e muitas diretoras a
procuram para discutir seus projetos. Seu diferencial, € o desejo de criar, ndo se

conformando com a mesmice. Nesse sentido, recorda-se Freire:

Em todo o homem existe o impeto de criador. O impeto
de criar nasce da inconclusdo do homem. A educacdo é mais
auténtica quanto mais desenvolve este impeto de criar. A
educacdo deve ser desibinidora e ndo restritiva. E necessario
darmos oportunidades para que os educandos sejam eles
mesmos.(1983, p.32).

Em todas as agbes da escola é possivel perceber esse desejo de criar, assim
como, no seu projeto Politico-Pedagdgico que é inconcluso sempre, para que este
espaco do criar, do inovar e de mudar esteja garantido .

FOTO 17: Apresentacédo do boi-de-maméo.
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FOTO 18: Apresentacdo dos alunos de flauta.

FOTO 19: Apresentagao do Coral Sementes do Amanha.
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3.3.7 Maiores Entraves Apontados para Construgio e Execucdo do
Projeto Politico-Pedagégico.

o Questdes financeiras e dificuldades com o Poder Publico.

Uma das causas que entravam o processo de construcdo e execucgdo do
Projeto Politico-Pedagogico, apontada, por unanimidade, entre os entrevistados, foi
a questdo financeira, atrelada ao poder publico. O poder publico, muitas vezes,
alega falta de recursos, quando na verdade, o que falta &€ a vontade politica de
resolver as questdes.

Apesar de hoje as escolas receberem parte das verbas do FUNDEF®, o que
descentralizou um pouco a questdo, as verbas continuam sendo insuficientes para
se ofertar um ensino de qualidade. A escola recebe R$ 1.100,00 (hum mil e cem
reais) anuais. No ano anterior foram gastos R$ 880,00 (oitocentos e oitenta reais), s6
com manutencao do xerox. Pergunta-se: E o restante como fica?

Fica fortemente evidenciado ent&o, que na maioria das vezes, por morosidade
ou falta de atendimento do poder publico, ndo séo oferecidas as condicGes minimas
de funcionamento das escolas, no que se refere, as instalagGes e ao espaco fisico
necessario para desenvolver um projeto de qualidade. As escolas acabam
investindo muito tempo, realizando agée's, como festas ou eventos, que deveriam ter
carater e objetivos eminentemente educativos, visando a integragdo e a socializacéo

da e com a comunidade, para arrecadar fundos que garantam as condi¢cdes minimas
de funcionamento.

Nao negamos aqui a possibilidade de que a escola, nesses eventos,
também, tenha objetivo financeiro, mas desde que fosse utilizado para acrescentar o
diferencial de cada escola, representandc o esforco comunitario para garantir a
melhoria de qualidade do ensino. A questdo financeira deveria ser atendida pelo
poder publico, pois sdo um direito do cidadao, garantido pela legislacdo, evitando-se
que as escolas desviassem a atengdo do seu trabalho fundamental que é
pedagogico e educativo. Algumas falas dos entrevistados retratam bem a realidade:

33. Fundo Nacional para o Desenvolvimento do Ensino Fundamental.
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Tinhamos um projeto de mutirdo com a comunidade que
ndo conseguimaos viabilizar por falta de apoio do poder publico.
A comunidade conseguiria todo o0 material alternativo e
solicitamos auxilio na méo de obra para construi-lo. Como ndo
recebemos 0 apoio, acabamos comprando um parque
pronto.(Marli de Oliveira Costa).

NOs recebemos verbas do FUNDEF, mas ndo é o
suficiente. Fazemos festas e promogbes para arrecadar fundos
para suprir as necessidades basicas da escola. Gasta-se muito
com manutengdo e ndo se tem recursos para investir em
qualidade. As festas tem carater de integragcdo da comunidade,
dos pais e filhos e outros familiares, expressdo da arte e
também a questdo financeira, e esta ultima, ndo pode ser a
mola mestra.( Claudionor da Silva®).

Quando necessitamos do governo é tudo muito dificil.
Eles ndo tem critério de prioridade. Ha casos que sdo de
urgéncia, mas ndo se importam muito...n6és aqui quando
queremos alguma coisa vamos a Prefeitura, a Camara
Municipal, encaramos de frente o problema. Fazemos o que for
preciso, abaixo assinado, cartazes, nos unimos com pais,
alunos, professores, comunidade e vamos resolver. Aqui
somos todos por um e um por todos, ndo temos partidos
politicos diferentes nessa hora, ndo importa quem esta no
poder.( Adilamar Terezinha Rita Ant6nio™).

Temos muitas dificuldades financeiras. A parte de
estrutura fisica que depende da Prefeitura Municipal é tudo
muito dificil. Muitas vezes deixamos de investir material didético
e outras coisas para melhorar a qualidade para investir
nisso.(Ivete Jo&o Lino Colonetti *).

(...) aquilo que nés propomos enquanto grupo, muitas
vezes, SO conseguimos executar o que é de nossa
responsabilidade. O que faz parte do 6rgdos publicos emperra
por falta de vontade politica, principalmente, em relagdo a

3 Membro da APP desde 1996. Entrevista realizada em 16 de maio de 2000.

* E mais conhecida como DILA. Participa da escola desde 1990. Um dos filhos que estudou na escola ja estd
na 7° série. Entrevista realizada em 14 de maio de 2000.

* Ivete Jodo Lino Colonetti ¢ membro da APP desde 1990. Atualmente ja nfio tem mais filhos na escola, mas
continua participando. Entrevista realizada em 16 de maio de 2000.
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manutencdo e melhonias do espacgo fisico onde ndo temos
nenhuma autonomia financeira ( Regina Siqueira).

Fica muito aparente nessas falas o aspecto apontado, reforcando o que
aponta FERREIRA DC VALE (1999), que a centralizagdo do poder, principaimente,
em estabelecer diretrizes e alocar recursos, em cultura organizacional burocratica,
perpetua a subordinagédo e a verticalidade das decisdes e impede a escola de ser
autbnoma.

Embora a escola tenha um Projeto Politico-Pedagagico, esta impossibilitada
de ter racionalidade externa, um dos aspectos importantes e fundamentais apontado
por NEVES (1996), para que a escola se considere autonoma.

Essas atitudes tem, ainda, um sério agravante, porque, em muitos casos,
acabam desanimando as comunidades e desmobilizando outras ag¢bes coletivas, ou
seja, emperrando o processo de constru¢ao da sua autonomia.

Além da questédo dos recursos financeiros insuficientes, outras questdes em
menor grau, mas nao menos importantes, foram apontadas:

e Direcdo acomodada ou sem consciéncia do seu importante papel de lider
no processo de mudanga e construcao.

O Relatério para a UNESCO (1999, p. 163) faz a seguinte afirmacéo:

A pesquisa e a observagdo empirica mostram que um dos
principais fatores de eficacia escola (se ndo o principal), reside
nos orgéos diretivos dos estabelecimentos de ensino. Um bom
administrador, capaz de organizar um trabalho de equipe eficaz
e tido como competente e aberto, consegue, muitas vezes,
introduzir no seu estabelecimento de ensino grandes
melhorias. E preciso fazer com que a diregdo das escolas
sejam confiada a profissionais qualificados, portadores de
formagéo especifica, sobretudo em matéria de gestéo.

O relatério vem confirmar o que é apontado pela pesquisa, no sentido da
impartancia da formag&o do dirigente das unidades escolares e a importancia destes
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para se implementar qualquer projeto, quanto mais se referindo a um projeto
inovador. A fala confirma claramente a afirmac¢ao do relatério:

O diretor é o condutor. A decisdo de onde queremos ir, é
coletiva, mas depois de decidido quem conduz o processo é o
diretor, ele deve garantir as condi¢es fisicas e matenais para
facilitar o trabalho do professor na condugdo do projeto. H&
diretores muito preocupados com 0 administrativo burocratico e
desatentos com a questdo politica e pedagdgica da escola e,
na ac8o, ndo cumpre o papel de auxiliar na construgdo de
cidadéos. (Marli de Oliveira Costa).

A Dire¢do da escola é muito importante porque é ela que
tem o poder de abrir para a participacdo; se ndo chamarmos os
pais ndo vém. Nesse processo de abertura a diregdo é
fundamental, mas no processo de construgdo, ndo existe
ninguém mais importante, precisamos caminhar juntos.( Regina
Siqueira).

Infelizmente, na pesquisa realizada na Rede Municipal, a qualificacdo ndo tem
sido o critério de escolha dos diretores, embora tenhamos que admitir que nem
sempre a qualificacdo especifica, por si s6, represente a diferenca, mas com certeza
contribui. Além da formac&o especifica, € preciso algo mais. E necessario ter clareza
e comprometimento politico, optando-se por um projeto de sociedade que seja um
projeto solidario, comprometido com o bem comum, visando a eliminar ou diminuir
as desigualdades sociais, com consciéncia da sua fungdo e do coletivo acima de
tudo, para que possa se tomar realidade.

Este algo mais fica bastante evidente na fala dos entrevistados nesta escola:

Para dirigir uma escola que tenha um projeto é preciso ter
muito jogo de cintura, articular as visées de todos os
envolvidos, estar atento para que ndo haja interferéncias
politico-partidarias, sempre maniendo o grupo ligado ao
objetivo maior que € o projeto da escola e da comunidade,
tendo uma postura solidaria e amorosa. (Regina Siqueira).
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E preciso ter respeito e interesse pelo que é nosso. (Ma
Salete Ferreira Daufemback *°).

Ter clareza politica, teorizar a pratica, para poder orientar
0s docentes e, ser um bom articulador. (Marli de Oliveira
Costa).

Esses discursos reforcam a urgéncia em repensar a formacdo dos
educadores, sendo necessario dar a todos no¢do de gestdo educacional, de forma
que pudessem ter condi¢cdes de ser dirigentes.

Outro entrave na construcéo do Projeto Politico-Pedagogico refere-se a:

e Formacgao profissional dos docentes, inadequada ou insuficiente e sem
comprometimento com a construcdo de uma sociedade justa e igualitaria.

Mais uma vez evidencia-se a necessidade de amplo investimento na
formagédo dos docentes, que, na fala dos entrevistados, € considerada como
inadequada e insuficiente para construir um projeto competente para minimizar as
desigualdades sociais,_ pois muitas vezes se priorizam 0s interesses individuais em
detrimento dos interesses coletivos.

Além da consciéncia politica, um profissional da educagao, ndo importando a
fungdo que estiver desempenhando, devera ter o dominio de bases tetrico—
metodolbgicas, pois seu conhecimento evita que novas concepgbes se transformem
em rotulos ou gerem modismos, sem a convicgdo necessaria, que s6 pode ser
construida, quando baseada em conhecimentos mais consistentes.

O relatorio para a UNESCO, ja referido, afirma que a contribuicdo dos
professores é crucial para preparar os jovens, ndo s6 para encarar o futuro com
confianga, mas para que eles mesmos construam este futuro, de forma responsavel
e determinada. Diz o relatorio (1999, p. 152-158):

A importancia do papel do professor enquanto agente de
mudancga, favorecendo a compreensdo mutua e a tolerancia,

% Servente da escola desde 1997. Participa da APP e de atividades comunitdrias ligadas 4 igreja. Entrevista
realizada em 16 de maio de2000.
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nunca foi t&o patente como hoje em dia. Este papel sera ainda
mais decisivo no século XXI (...). Nunca é demasiado insistir na
qualidade do ensino e, portanto, dos professores. E no estadio
inicial da formagdo bdsica que se formam, no essencial, as
atitudes da crianga em relagdo ao estudo, assim como a
imagem que faz de si mesmo (...). Quanto maiores as
dificuldades que o aluno tiver que ultrapassar - pobreza, meio
social dificil, doengas fisicas - mais se exige do professor.

Como afirma o relatério, de maneira geral, os professores sdo exigidos cada
vez mais, mas o professor que atua nas escolas publicas tem um grau muito maior
de responsabilidade e nele deve ser investido macicamente. O mesmo relatério

indica, ainda, algumas medidas® para se conseguir essa melhoria da qualidade.

E considerado como entrave :
¢ A auto-suficiéncia dos docentes em relagdo aos pais e a comunidade.

Esse aspecto que foi apontado por boa parte dos entrevistados e merece
consideracao.

Toda e qualquer educacéo € iniciada pela familia que desempenha o papel
fundamental de assegurar o elo entre o afetivo e cognitivo, bem como garantir a
transmisséo de valores e das normas. Assim, ndo se pode pensar em educacgéo de
qualidade, desvinculada da familia, porque, muitas vezes, as relagbes podem
tornar-se antagbnicas, ou seja, os saberes transmitidos pela escola podem
antagonizar-se com os valores da familia, e, ainda, as familias mais desfavorecidas

“* Medidas apontadas: Recrutamento. - Melhorar a selegdo, ampliando a base de recrutamento com busca mais
ativa de candidatos. Formagae inicial. - Estabelecer lacos mais estreitos entre as universidades ¢ os institutos de
formacdo de futuros professores do primdrio e do secundirio. Formagio continua —Desenvolver programas de
formagfio, de modo que cada professor possa recorrer a eles, fregiientemente, especialmente, pelas tecnologias
de comunicacdo adequada. Professores de formacdo pedagégica. — Deve ser dada atengdo especial ao
recrutamento ¢ aperfeicoamento dos professores de formacdo pedagégica, a fim de que, com o tempo, possam
contribuir para a renovagio das praticas pedagdgicas. Contrele. - A inspegio deve nio sé controlar o
desempenho dos professores, mas também manter com eles um didlogo sobre métodos e fontes de informacio.
Convém refletir meios de identificar e recompensar os bons professores. Gestiio. — Reformas do sistemas de
gestdo, que procurem melhorar a direcdo dos estabelecimentos de ensino, podem libertar os professores de
tarefas administrativas que os ocupam diariamente. Participagio de agentes exteriores i escola. — os pais
podem ser associados de diversas maneiras ao processo pedagdgico; o mesmo se pode dizer das pessoas que tém
experiéncia pritica de diversos assuntos ensinados na escola. Condigdes de trabalho. — E preciso mais
empenho para manter a motivagio dos professores em situages dificeis e, para conservar no ensino os bons
professores, oferecer- Ihes condi¢Ses de trabalho satisfatérias e remuneragio comparavel 3 das outras categorias
de emprego com nivel de formacgio equivalente. Meios de ensino. — Methorar a qualidade dos meios de ensino,
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podem ver na instituicdo escolar um mundo estranho, com codigos e praticas ndo
compreensiveis.

Na fala de uma das mées entrevistadas fica bastante evidenciada a questao
da auto-suficiéncia dos professores quando afirma:

Meu filho mais velho hoje estuda em outra escola.
Entraram em greve e ndo consideraram 0s pais. Eu acho
assim, as professoras nao estdo sozinhas ali, elas precisam da
gente. Elas esperam a nossa ajuda, mas a classe de
professores é desunida entre eles, entdo, como é que vao se
unir aos pais. Se ndo trouxerem 0s pais para discutir na escola,
também, ndo vao poder pedir ajuda. (DILA ).

Na dtica da docente entrevistada também é clara essa percepgéo:

As escolas, em geral, tem muito medo das criticas da
comunidade, duvidam do seu potencial e subestimam a
capacidade dos pais em contribuir para pensar uma educagdo
de qualidade. Alguns diretores sentem medo de mostrar a
escola para 0s pais. E preciso fazer faxina para recebé-los
(como se fossem visitas), ndo mostram o real, ou sefa , como
acontece o dia-a-dia da escola. Esta ndo deixa de ser uma
ViS40 egoista e prepotente de achar que podemos dar conta da
educacdo das criangas sozinhos. (Regina Siqueira ).

Foi levantada como dificuldade:

e A falta de tempo para estudos e reflexGes sobre a pratica e a falta de

coragem, principalmente dos professores para assumir as mudancas.

Foi mais uma das questbes bastante destacada. A falta de tempo, muitas
vezes, & usada como desculpa por quem ndo sabe que caminho quer percorrer e
ndo tem coragem de assumir as mudang¢as. No caso desta escola, o caminho esta
claro e definido, porém, ndo basta para percorré-io. E preciso discutir como fazer o
percurso do caminho e esta resposta ndo se tem. Precisa ser construida, pelo

como programas de ensino (com participacdo dos professores desde a concepglio até a concretizagio) e
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esforco de cada um e de todos. Exige discusséo, aprofundamento teérico, busca de
novos conhecimentos e troca de experiéncias. Ao .pensar sobre o assunto
lembramos do conto do educador RUBEM ALVES (1990): “Ensinar o que néo se
sabe.”

Nesse conto, depois que 0 mestre ensinou o que sabia ao seu discipulo,
chegou a hora de ensinar 0 que ndo sabia: 0 desconhecido. Dizia o mestre ao
discipulo, que, para ensinar o desconhecido, aquilo que ndo sabia, os mapas que
possuia, ndo lhe bastavam. Todos seus diplomas eram inGteis. Era inutil todo o
saber aprendido. Era preciso navegar dispondo de uma coisa apenas: os sonhos. E
afirmava: Esses sdo os mapas dos navegantes que procuram novos mundos. Na
busca desses sonhos, é preciso construir um novo saber, que 0 préprio mestre néo

sabe. E, preciso também ter outros pensamentos, diferentes daqueles até agora.

O saber, de até entdo, dizia 0 mestre o ensinou a andar por caminhos séiidos.
Indicou-the as pedras firmes, para colocar os pés sem medo. Mas o que fazer
quando se tem de caminhar por um rio saltando de pedra em pedra, cada pedra uma
incognita? Ah! dizia o mestre, como séo diferentes o corpo movido pelo sonho e o
corpo movido pelas certezas.

Quando n&o se sabe, ndo se tém certezas do que fazer, é preciso ousar,
criar, mas o ato de criar exige estudos, buscas e trocas e, as escolas e os sistemas
de ensino nao estao organizados para a criatividade. Ha tempo de executar, ndo ha
tempo para pensar, criar e trocar.

E a fala dos entrevistados caracteriza bem a questao:

Falta tempo para estudar e refletir. Para estudar as teonias
e praticd-las avaliando os resultados. Isto atrapalha o
andamente do Projeto, porque, as vezes, 0 nosso discurso néo
condiz com a nossa pratica. ( Rosemari Corréa da Rosa).

Temos feito muitas tentativas, temos ousado, mas
encontramos muitos obstaculos e ndo temos tido
oportunidades suficientes, para discutir o que deu certo, o ndo
deu e porqué. O que deu certo até agora acaba aparecendo de

introduzir meios tecnoiogicos. ( 1999, 159-161).
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alguma forma, mas, o que ndo deu, acaba sendo discutido nos
espacos informais como na hora do cafezinho, na saida,
porque temos muito pouco tempo e espacos formais para isso.
(Ma Luiza da Silva).

Trabalho muito mais do que o tempo que recebo, estou
sempre buscando coisas novas, sinto-me motivada e satisfeita,
porque me sinto crescendo dia a dia. No repeteco vocé ndo
cresce, agora consigo aprender todos os dias e percebo o meu
crescimento. O crescimento n&o tem preco, ndo tem valor e da
muito prazer. (Ma Aparecida Anacleto Bernardo *').

Essas falas, que representam a fala da maioria dos docentes entrevistados,
indicam que a escola nao tem deixado de fazer o trabalho por falta desse tempo,
mas, é feito muito mais pelo amor a causa e o desejo de realizar um sonho. Nao h3,
por parte do sistema educacional, ou seja, nas suas formas de organizacao, a
valorizacdo desse aspecto tao importante na construgdo de um projeto coletivo. Os
professores ndo sao remunerados para executar tarefa de fundamental importancia,
principalmente, se pensamos numa nova forma de fazer educacdo e construir
autonomia.

Todas as posturas aqui apontadas, em maior ou menor grau dificultam e,
muitas impedem a construgcdo de um Projeto Politico-Pedagdgico, na concepcdo
discutida neste trabalho. Mas, se ja sabemos o que dificulta ou impede é importante
agora ressaltar o que promove e facilita a construcdo para que possamos fazer o
contraponto.

4 professora de Lingna Italiana, com formagiio em magistério e cursando a 3° fase de Letras, habilitagio
Italiano na UNESC. Est4 hd dois meses trabathando na escola. Antes trabalhava com a mesma disciplina, em
outra escola da Rede Municipal. Essa professora ministra também aulas de refor¢o de aprendizagem num
planecjamento conjunto com os professores da classe. A entrevista foi realizada em 19 de maio de 2000.
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3.3.8. Aspectos que Favoreceram a Construgdo do Projeto Politico-
Pedagogico.

Perguntados sobre os aspectos favoraveis & construg@o do Projeto Politico-
Pedagadgico nossos entrevistados apontaram os seguintes:

¢ Recursos humanos comprometidos e conscientes, bem embasados teoricamente

e comprometidos com pratica social.

O que mais aparece nas falas dos entrevistados, é essa questdo. Nesta
escola se tem uma concentragdo de pessoas comprometidas com pratica social.
Estas pessoas foram delineando os caminhos a serem percorridos e buscando o
conhecimento para aprimorar e evoluir, ligando o sentimento solidario e amoroso, ao
conhecimento cientifico. Em caso contrario, as agdes tornam-se assistencialistas. A
consciéncia de que a escola representa para as classes menos favorecidas talvez o
unico caminho possivel de ascensdo e conquista dos direitos fundamentais, fica
evidente na pratica da escola. A diferenga fundamental desta escola é a praxis, ou
seja, a relagao teoria e pratica.

FREIRE nos ajuda a compreender o que seria esse homem comprometido e
sua praxis:

(...) @ primeira condigcdo para que um ser pudesse exercer
um ato comprometido era a sua capacidade de atuar e refletir.
E exatamente esta capacidade de atuar, operar, de transformar
a realidade de acordo com as finalidades propostas pelo
homem, & qual esté associada sua capacidade de refletir, que
o faz um ser da praxis. Se agdo e reflexdo, como constituintes
inseparaveis da prética, sdo a maneira humana de existir, isto
nao significa contudo que ndo sido condicionadas, como se
fossem absolutas, pela realidade em que esta o homem.(1983,
p. 17).

Sem o dominio de bases teérico-metodolégicas consistentes, mesmo que
tenham o conhecimento da realidade, os docentes sdo levados a agir pelo senso-
comum, n&o conseguindo propor solugbes adequadas a resolugdo dos problemas
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visando a transformar a realidade. A teoria permite outra leitura mais aprofundada
das praticas cotidianas, assim como a pratica permite 0 avanco da teoria. Nesse
constante movimento dialético se constroem novas praticas e novas teorias.

O desejo de mudancga, a compreensao do valor do trabalho coletivo, nao ter
medo de errar, esforcando—se para alcangar o caminho tracado e o
acompanhamento permanente, tém sido atitudes constantes na realidade desta
unidade escolar.

Fato importante a se destacar é que cinco professores desta escola se
tornaram orientadores pedagé6gicos da Rede Municipal de Ensino. O fato demonstra
que, embora seja uma escola pequena, comparada a outras unidades da rede tem
servido como espacgo de formagéo, em fungdo desse diferencial.

Um segundo ponto identificado refere-se a:

e Capacitacdo docente permanente, considerando-se também a troca de
experiéncias e o planejamento conjunto.

E um dos aspectos fundamentais apontados por este grupo e foi expresso de
diferentes formas:

No comego do nosso trabalho existiam idéias, mas o
crescimento foi coletivo e gradativo. Pensamos um espago que
chamamos de reciclagem. Eram encontros mensais, além das
reunibes pedagdgicas, onde trabalhdvamos a dificuldade do
professor diante do novo e traziamos pessoas para discutir
nossa prética e trazer novos conhecimentos. A idéia das
madrinhas surgiu aqui como forma de liberar o professor para
estudar, sem que se deixasse de cumprir os dias letivos.( Marli
de Oliveira Costa).

Aqui conseguimos avangar no projeto porque temos o
envolvimento de todos. Ha um rendimento perceptivel dos
alunos. Embora néo se tenha o espago formal com o tempo
necessario, fazemos no informal porque temos necessidade.

Nos encontros de capacitagdo docente promovidos pela
secrefaria € muito de la para c4. Ndo hd espagos para
discusséo das nossas dificuldades e troca de experiéncias. Nos
Seminérios e encontros sempre se traz gente de fora e s6
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ouvimos, ndo se abre espagos para falarmos. Esta falho neste
aspecto e isso entrava o crescimento do professor.(Ma. Luiza
da Silvaj.

A escola mudou muito, a gente estuda muito mais,
embora néo se tenha tempo para isso. Quando vamos planejar
hoje, ndo planejamos s a atividade, mas procuramos pensar
porque estamos fazendo isso. Ndo é so ensinar letras para as
criangas, a letra precisa de vida, estar ligada a realidade
deles. Eu ensinava letras, mas ndo fazia a relagdo com a
historia da escrita que foi construida pelo homem. Falar em
Projeto politico-Pedagdgico para mim é dificil porque me falta
conhecimento.( Terezinha Esteves dos Santos*).

Nesta escola, ndo é so trabalhar a lingua, a gramética. As
criangas precisam despertar o gosto pela lingua, pois quando
fazem isto, ndo vdo mais deixar de estudar e o aprender fica
mais dindmico. As criangas estdo conseguindo fazer relagbes e
eu estou deslumbrada. Nunca trabalhei tanto, mas, trabalho
com vontade e com paixdo. (Ma. Aparecida Anacleto
Bernardo).

A existéncia desse trabalho na escola € confirmada por essas falas que
destacamos e aparecem em muitas outras. Desnecessario € afirmar que, de fato, os
fatores apontados sdo fundamentais para a construgdo e execucdo de um projeto
que se denomine coletivo e transformador. Essa idéia é reforgcada por REZENDE:

A abertura e o espago para prosseguir as reflexées e os
estudos sdo a raiz sustentadora de qualquer processo de
(re)construgdo, pois a partir dai passam a ser menos
preocupantes os comportamentos, as crengcas e até as
concepgbes vigentes, visto que estardo passiveis a analise, a
critica fundamentada e portanto prontas para mudanga. (1996,
p. 90).

“? Professora de Educacdio Infantil (creche). Formagio Magistério. Esta na escola desde 1989, quando iniciou seu
trabalho como servente. Incentivada, foi fazer magistério e hoje € professora. Afirmou que breve tera que deixar
esse trabalho, pois, ndo tem condices financeiras de continunar os estudos e tem consciéncia da necessidade.
Entrevista realizada no dia 15 de maio de 2000.
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A capacitagao continuada realizada nesta escola mostra seus resultados nas
praticas que nela sé&o realizadas. Na fala dos docentes se evidencia o seu
crescimento e a forma como hoje executam o trabalho. Apontam também as falhas
de uma proposta de capacitacdo, quando esta ndo esta ligada a realidade dos
docentes, ou seja, quando n&o ocorre a praxis, prende-se apenas na teoria que, sem
discutir a pratica, € letra sem vida.

Nas reunides pedagégicas® se planeja coletivamente e os docentes e
funcionarios trocam experiéncias definindo os graus de competéncias de cada série
conforme o projeto comum. Estabelecem as atividades que serdo realizadas no
conjunto, definindo o cronograma e elencando o rol de necessidades de cada um,
para que todos possam auxiliar, mas principalmente para que a direcdo fagca um
esforco no sentido de tentar supri-las. As serventes participam ativamente de todas
as atividades, n&o so para preparar e organizar o lanche final, mas das discussoes e
decisdes e assim descrevem a escola e a forma como desenvolvem suas atividades:

Hoje nés temos uma escola muito bem organizada e
sempre querendo organizar para que todos fiquem satisfeitos.
Eu aprendi muito aqui dentro participando das reunibes. Eu
fago com muito prazer a alimentagdo das criancas porque me
sinto orgulhosa de poder trabalhar na escola da minha
comunidade, sabendo que alem de receber meu salario, posso
ajudar colaborando na educagdo. Trago o que aprendo na
pastoral, também, para a escola, alimentacdo alternativa,
xaropes, chas, coisas assim. Sinto-me realizada e quero ajudar
a construir um mundo melhor diferente do que eu vivi e eu sei
que posso ajudar e penso que estou fazendo isso.(Ma Salete
Ferreira Daumfembacky).

Para ensinar os contetdos das disciplinas, a escola trabalha com projetos e
toma o lugar da cultura viva. Dessa forma, os professores trabalham com todos os
conteudos préprios articulados com os contetidos curriculares da série e cada um

transforma-se num pesquisador, abandonando o papel de repetidor.

3 A ultima reunifio pedagdgica realizada foi em 26 de junho do corrente ano. A diregdo entregou a todos o
documento que foi resultado da reunido anterior, quando definiram que o eixo norteador seria a questdo do lixo.
Cada professor expds 0 que planejou, ligando o eixo aos conteudos curriculares, trocaram as experiéncias e
depois definiram as atividades coletivas, elaborando um cronograma.



Sem duvida, é possivel perceber que a capacitagcdo docente permanente ou
continuada, nesta escola, ocorre no dia-a-dia, porque este exercicio de reflexdo é
realizado quotidianamente e acaba despertando esta paixdo pelo ensinar e
aprender. Os espagos especificos de estudo s30 importantes, como cursos,
seminarios e palestras, mas, se ndo houver o entrelagamento com as atividades
diarias ndo transformam os sujeitos e, conseqlentemente, ndo transformam a
realidade.

Outro aspecto ressaltado como facilitador foi a :
e Ainsergdo e participacédo da comunidade.

A insercéo e participacdo da comunidade é algo que faz parte da escola Em
todo o periodo de observagéo e entrevistas, assim como em todas as atividades que
participamos, era perceptivel a existéncia da participagdo. Tornou-se impossivel
pensar esta escola sem os pais e a comunidade.

Na primeira visita que fizemos chamou-nos a atengdo, no quadro mural no
patio coberto, na entrada, a prestacdo de contas mensal da escola. Os pais estéo
sempre presentes na escola, reaimente sentem—se parte dela.

O fato da escola ser uma reivindicagdo da comunidade, ter sido gestada por
ela, ajuda muito, mas sem duvida, o trabalho dos docentes que a dirigiram e a
dirigem com a consciéncia de envolver a comunidade e estar nela envolvida, num

movimento dialético constante, € que garante a participagdo e mantém a integracgéo.
Afirma um pai:

A familia precisa estar convencida do projeto da escola. A
cnianga é facil de mudar mas, o adulto ndo, porque ja tem toda
uma formacgdo. O professor também é mais facil porque tem
mais oportunidades, esta dentro mas, os pais é dificil. Mas se a
escola quiser, acontece. E a comunidade ndo é s6 a escola e
as familias que tem filhos estudando, sdo todos que residem
nela e podem ter muita influéncia, é preciso envolver a todos.
Nesta escola gostam de envolver os pais e a comunidade em
tudo e gostam de coisas inovadoras. Aqui hd um compromisso
com a qualidade. (Mério Pacheco®).

4 Membro da APP ha trés anos.
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A participagdo da comunidade se da desde a escoiha do diretor, que é
determinada pelo Estatuto do Magistério Publico Municipal: O nome da escola foi
escolhido pela comuhidade, embora o poder publico ndo tenha respeitado a escolha.
Estatutos e regimentos foram construidos coletivamente. Enfim, o Projeto Politico-
Pedagégico, em todas as questdes que o permeiam, até as regras disciplinares que
sdo acgdes internas, tudo é discutido com os professores, alunos e pais, num
processo gradativo, permanente e dinamico.

Na escolha do diretor, até o presente momento, ndo se teve disputa interna
porque a escolha & feita consensualmente baseada em quem seria o melhor
candidato para manter o projeto em andamento. Vale lembrar que néo ter disputas,
nao é sinbnimo de inexisténcia de diferengas, mas profundo respeito a elas. A
eleicdo & importante como processo democratico onde a comunidade tem a
autonomia de decidir, sem a interferéncia politico-partidaria, quem sera o condutor
do projeto.

A comunidade participa efetivamente e os pais, na sua fala, retratam em que
nivel se da essa participagao:

O acompanhamento do problema nos compromete com a
solugdo do problema. Hoje ndo tenho mais filhos aqui, mas é
dificil me desligar da escola, eu aprendi e muito aqui, apesar de
ndo ter muito estudo. Ainda aprendo, no dia a dia da escola,
nas reunibes, em palestras, o convivio, a amizade. Eu sou
muito prética, aqui aprendi teoria, nesta troca de experiéncias
ganhamos muito. (lvete Jodo Lino Colonetti)

A nossa escola nunca se desprendeu da comunidade esté
sempre presente e nao envolve sé pais, mas todas as
liderangas, moradores A escola também assimila as
programacgbes que acontecem na comunidade trazendo para
dentro dela. A comunidade sente-se dona da escola, como um
filho a ser cuidado e zelado e qualquer interferéncia exterior a
comunidade esta de olho.(Jurandir Bittencourt).
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Essas falas lembram o que nos diz GANDIN (1998). Para falar em
“participacdo do povo a partir de sua cultura, na escola, sera necessério que a
escola seja do povo’. Se ndo for dessa forma, havera muito discurso, aigumas
aproximacdes, mas muito pouco se farg efetivamente.

A escola se coloca como agenciadora do saber e aqui de fato o é. Centra-se
numa concepgao dialégica e transformadora em que alunos, professores e,
principalmente, os pais e a comunidade se sentem autores de sua historia. A autoria
implica autonomia para construir os proprios saberes articulados com os saberes
socialmente acumulados e construidos ao longo da Histéria.

Um fator n&o aparece explicito nas falas. Em nossa avaliagéo, faz a grande
diferenca e a priori foi 0 que possibilitou a esta escola desenvolver seu trabalho:
Consciéncia politica da comunidade.

Durante todo o trabalho uma questdo nos chamou atengdo: Esse grupo de
pessoas tém ideais tdo semelhantes e todos, de uma maneira ou de outra,
desenvolvem trabalhos comunitarios voluntérios, principalmente, ligados a igreja.

Durante todas as conversas no relato da histéria do bairro, da histéria da
escola, da Oficina de Artes, das atividades extracurriculares, sempre permeou a
questao da orgahizac;éo comunitéria e o desejo de promover 0 bem comum aparece
como marca deste trabalho. Antes de ter um projeto, esta escola foi um projeto.
Perguntei qual a origem?

A origem da formacéao destas lideran¢a remonta a 1980, quando um grupo de
jovens, dentro da igreja, viveu um periodo de forte transformagdo com a Teologia da
Libertacdo e despertou para a consciéncia politica. Era o momento da
redemocratizagéo do pais, quando os sonhos reapareceram e passou-se de novo a

acreditar na forga da transformagéo pela unido e pela forca politica, fazendo por
aqueles que necessitam.

Esses jovens receberam uma formacéo para poder compreender a sociedade
desigual, desenvolvendo o que Freire denominou de “consciéncia critica”.
Compreenderam que o homem ndo é, pois, um homem para adaptagdo, mas sim
homem para a transformacéo.
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Entenderam o verdadeiro compromisso com a solidariedade, que nédo é o
COMPromisso consigo Mesmos, mas 0 COMpromisso com uma causa maior, capaz
de modificar a sua propria realidade. Realidade esta, que foi criada por homens e
pode ser recriada ou transformada, como diz Freire (1983), “saber se faz através de
uma superagao constante”.
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CONSIDERAGCOES FINAIS.

O Mestre sabe que todos 0os homens sédo seres alados por
nascimento e, que s se esquecem da vocacdo pelas alturas
quando enfeiticados pelo conhecimento das coisas ja sabidas.
(RUBEM ALVES).

Os educadores atuais estdao sendo colocados quotidianamente em cheque
pelos desafios cada vez maiores do mundo moderno e globalizado. Portanto, ndo é
mais possivel ficarmos presos as “coisas ja sabidas’, como disse Rubem Alves,
precisamos nos desprender e ousar.

A escola representa a agéncia do saber £ do conhecimento, embora néo seja
ela a unica responsavel, mas os educadores bnecisam conscientizar- se que, no
momento, infelizmente, o ensino fundamental e médio € o unico espago com acesso
ao conhecimento formal possivel para a maioria dos filhos das camadas populares.
Portanto, a possibilidade de construir uma sociedade justa e solidaria passa
necessariamente por essa instituicao social chamada escola.

O horror da excluséo s6 tera seu fim quando as pessoas se negarem a aceitar
a desonestidade, a corrupgdo, a exploragéo, a violencia e outros comportamentos
tidos como “naturais” e “imutaveis”’, compreenderem que a exclusao é gerada e
mantida pelos homens, que os seres humanos fazem as circunstancias e que, ao
mesmo tempo séo feitos por elas, num movimento constante e dialético.

Portanto; o centro de qualquer Projeto Politico-Pedagégico legitimo tera que
ser o processo de formacgdo do aluno nas suas multiplas dimensdes, desde o que é
considerado essencial até as questdes consideradas de menor importancia no
processo ensino-aprendizagem. Assim, o alvo da educacao escolar sera fazer com
que o aluno se torne contemporaneo do seu tempo e que possa, com dedicacao,
discernimento, conhecimento e competéncia, viver intensamente sua cultura e
coletivamente buscar solugdes para os problemas da sua época.
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Foi possivel perceber que, embora a Secretaria Municipal de Educacdo
acompanhe o trabalho desenvolvido nas escolas com um quadro de profissionais
competentes e experientes e tenha investido na capacitacdo continuada dos
docentes, muito ha que fazer ainda. Em relacdo aos dirigentes escolares, & preciso
auxilia-los a desenvolver a consciéncia critica de que nao é possivel transformar a
educacao sem transformar quem a faz, e que, o papel do dirigente é fundamental na
construc@o e consolidagdo de um Projeto Politico-Pedagdgico consistente.

Conforme constatamos na pesquisa com os diretores, a formacdo académica
contribui para elevar o nivel de consciéncia e encoraja a tomar atitudes inovadoras e
transformadoras, mas a capacitagao precisa estar mais vinculada a realidade dos
docentes. E necessario ouvi-los mais, possibilitando espaco maior para discussao e
reflexdo do cotidiano. A relag&o teoria-pratica precisa ser mais articulada, realizando-
se de fato a praxis. No entanto, a educagdo continuada é apenas trabalho de
complementacéo da formacao basica e ndo podera preencher as lacunas deixadas
por esta formacgao.

Comprovamos o quanto & importante a exigéncia da nova LDB em relagdo a
formag&o de nivel superior de todos os docentes. Mas ndo basta. E preciso que se
dé em condigdes (financeiras e tempo) dignas para que os docentes possam estar
concluindo seu processo de formagdo basica com qualidade, pois a pesquisa
apontou que, embora o professor tenha o desejo, lhe faltam as condi¢Ges
necessarias a esse aprofundamento.

Outra questao que se coloca, € a necessidade de repensarmos a qualidade
dos cursos superiores ofertados. Apenas elevar o grau de ensino, melhorando as
estatisticas educacionais, ndo é suficiente. E preciso ofertar formacéo de qualidade,
se queremos de fato, transforma-lo. Em suma, n&o é qualquer educagdo que serve
para o mundo atual, mas aquela que desenvolva a consciéncia politica e, além dela,
retome valores como a dignidade, a verdade, a transparéncia, a participagéo, a
decéncia, a solidariedade, a justica social, 0 companheirismo, 0 comprometimento
com o bem comum e, especialmente, o respeito, acima de tudo, pelas diferengas:
uma educagao que promova o desenvolvimento da autonomia aliada aos valores
humanos universais, que aliados ao conhecimento cientifico e tecnoldgico gerem
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um novo docente e consequentemente, um novo aluno, comprometido com a
construgdo de uma nagao autdbnoma e um mundo justo.

Nao podemos esperar que, como no caso especifico desta escola, outras
instituicdbes como a igreja, movimentos populares e outros espacos culturais e
educativos desempenhem o papel. E o papel principal das universidades e
instituicoes de formacdo. E preciso pensar uma licenciatura que, ao lado do
conhecimento especifico da area, incorpore outros componentes curriculares como a
arte, a comunicagao, informatica, as ciéncias sociais. E isso ndo significa um
curriculo inchado com mais disciplinas e acréscimo de carga horaria, mas um
curriculo construido a partir da concepgdo de um ser humano, capaz de articular o
conhecimento cientifico e as muitas outras habilidades, nao necessariamente
contraditérias entre si.

A Escola do Ceard faz um grande esforgo para estar capacitando seus
docentes, além do trabalho desenvolvido pela SME, o que nos leva a concluir que ha
falhas na formacao basica dos docentes em todos os niveis de ensino. Tem
investido, principalmente, visando a oportunizar mudanga pessoal, pois, quando a
pessoa se torna consciente do seu préprio processo de pensamento, é capaz de
reagir as situagoes e finalmente, despertar para as influéncias do cotidiano. Portanto,
quando o docente comega a construir sua autonomia, é capaz também de buscar
propostas voltadas para a generalidade, ou seja, ao perceber seu proprio processo,
é capaz de perceber o processo do grupo, da comunidade, da sociedade.

Atualmente, a SME tem em seu quadro de orientadores pedagdgicos quatro
professores que passaram por esta escola. Este fato, por si s6 comprova a
qualidade do trabalho desenvolvido. Portanto, fica evidente que esta unidade escolar
é, também, um espaco de formagdo docente.

O ambiente da escola tem aspecto muito limpo e organizado. O clima é
agradavel e prazeroso. Vé-se alegria na expressdo das pessoas, embora as
condi¢gdes para realizacdo do trabalho nao sejam as ideais. Encontram inimeras
dificuldades quanto a estrutura fisica, recursos didaticos pedagoégicos, salarios
baixos, e o tempo disponivel para pensar, avaliar, refletir e construir ndo existe de
fato. Mas ha consciéncia coletiva deste grupo do muito que esta por fazer ainda e
da grande responsabilidade que tem perante as criangas e a comunidade.
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Uma das maiores dificuldades que a escola enfrenta neste momento no
aspecto pedagogico, € em relagéo ao sistema de avaliagdo. O sistema atual adotado
por todas as escolas com notas ja ndo responde as necessidades do projeto. Esse
desafio precisa ser enfrentado. Felizmente, a escola conquistou, junto a SME, certa
autonomia, principalmente, no tocante ao trabalho pedagégico, pela seriedade com
que tem desenvolvido suas propostas, e ja comegou a discutir a possibilidade de-
desenvolver um projeto piloto.

Para essa e outras questdes & necessario o tempo para pensar e construir.
Como todas as outras, a escola esta organizada funcionalmente e burocraticamente
para executar, dificultando o trabalho criador.

Nesse sentido, o papel dos dirigentes, que por aqui passaram e que_aqui
estdo, foi fundamental. Representaram sempre o elo de ligagéo entre a escola e a
comunidade, tiveram competéncia técnica e politica para garantir as condigcbes
minimas necessarias para o desenvolvimento do projeto, e, principalmente, espirito
democratico, inovador e esperangoso, que possibilitou articular ndo s6 a
comunidade escolar em torno da proposta da escola, mas manter o elo com a
comunidade, articulando-se as propostas comunitérias, vivenciando a praxis.

Outra questdo que nos chamou a atengdo, é que todos os funcionarios da
escola, desde a diretora até as serventes, todos tém e mantém seus filhos na escola
até a conclusdo da 4® série. Deve- se a confianga que este grupo tem no trabalho de
qualidade que desenvolvem. A qualidade de educacado que desejam aos seus filhos,
também o desejam e fazem aos filhos dos outros. E muito comum os professores de
escolas publicas matricuiarem seus filhos em escolas particulares ou outras escolas
de maior porte, alegando facilidades ou outras razées, menos a falta de confianga na
qualidade do trabalho realizado

A consciéncia politica é algo marcante na escola e na comunidade, assim
como o desejo de construir um mundo diferente. Em nossa avaliagdo, a consciéncia
politica aliada a competéncia técnica e pedagogica deste grupo fez a grande
diferenca. Os alunos que daqui sairam, ja estdo envolvidos em grupos de jovens, em
associagfes comunitarias e alguns nas agremiagdes de estudantes nas préprias
escolas. E as escolas que os recebem perguntam de onde eles vém, porque se
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destacam pelo espirito comunitario e participativo, assim,como pela criatividade, nio
tendo também dificuldades em acompanhar os contetdos curriculares.

A organizagdo comunitaria e a escola, como fruto dessa organizac&o foram o
que possibilitou a construcéo e execucao do Projeto Politico-Pedagogico, que nao é
apenas instrumento de mudanca, mas representa a propria mudanga porque implica
um novo modo de ver e construir o mundo.

Essa é a razdo, por que tdo poucas escolas possuem um Projeto Politico-
Pedagégico vivenciado, dinamico e ndo apenas burocratico. Para construi-lo é
necessario ter uma nova visdo de mundo e de sociedade e a crenca de que é
possivel mudar o mundo, apesar das dificuldades que se enfrentam e das forgas
contrarias.

Antes de mais nada, implica ato de coragem, ndo tendo medo de errar. Como
disse RUBEM ALVES (1990), ... “foi assim que se construiu a ciéncia: nao pela
prudéncia dos que marcham, mas pela ousadia dos que sonham”.

O Projeto Politico-Pedagdgico desta escola esta descrito ciaramente neste
pensamento de PENIN:

(...) o projeto pedagbgico de uma escola é fruto da
projecdo desenhada por todos os sujeitos envolvidos,
profissionais e usuarios, coordenados por uma lideranca
democratica, apés andlise genética, genealbgica e prospectiva
da escola, a partir tanto das sinalizagbes fa presentes a
respeito do futuro da civilizagdo humana quanto das
realizagcbes que queiram imprimir nesse futuro. (1999, p. 95).

Assim também se construiu a Escola do Ceard (que para o poder publico
denomina-se Moacyr Jardim de Menezes). O seu Projeto Politico-Pedagdgico, se
caracteriza pela coragem e ousadia de todos aqueles que juntos se dispuseram a
sonhar. Portanto, € uma escola identificada com sua comunidade local, buscando
alternativas que imprimem dimensé&o politica & agdo pedagdgica, que manteve as
parcerias iniciais e foi em busca de outras que auxiliaram e auxiliam o grupo na
teorizagdo de suas praticas e conquistam espagos para concretizar sua proposta,
mostrando que apesar de ter a Escola apenas autonomia relativa, muito é possivel
fazer, além do que se tem feito nas escolas publicas.
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ANEXOS.

| - Questionario
Il - Roteiro de Entrevistas
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ANEXO |

QUESTIONARIO.

Dados pessoais:
Sexo: M() F{() Idade: anos.
Tempo de atuagdo no magistério:

Tempo de experiéncia com dire¢do de escola:

Qual sua formacgao académica?

Ensino médio:

Graduagéo:
Pds-graduacao:

1.
2.

O que é para vocé Projeto Politico-Pedagogico?
Sua escola tem Projeto Politico-Pedagégico?
( )Sim ( )Néao

Em caso de resposta afirmativa responda as demais questbes.

3.
4.

Ha quanto tempo?
Quem participou ou participa deste Projeto?

( ) Diretor ( ) Professores ( ) Funcionérios ( ) Pais ( ) Comunidade.
Descreva como se da essa participacido?

6. Aponte quais as maiores dificuldades para viabiliza-lo?

Seu curso de graduagao académica contribui para que vocé como diretora
pudesse construir o Projeto Politico-Pedagdgico na sua escola?

( )Sim ( ) Néo
Em caso de resposta positiva, explicite como?
Em que outros espagos de aprendizagem , além do seu curso de formagao vocé
foi preparada para essa tarefa?

10. O Projeto Politico-Pedagdgico de sua escola esta sendo avaliado?

Sim( ) Nao ( )

11. Em caso de resposta positiva descreva como se da esta avaliagéo.
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ANEXO Il

ROTEIRO DE ENTREVISTAS.

1. O que vocé entende por Projeto Politico-Pedagoégico?

2. Sua escola tem Projeto Politico-Pedagogico?

3. Em caso de resposta afirmativa: Quando se iniciou essa constru¢ao?

4. Quem participou ou participa da constru¢éo do Projeto Politico-Pedagogico?

5. Dentre os elementos que participam vocé destacaria algum deles como elemento
mais importante na constru¢do do projeto Politico-Pedagogico da escola?

6. Descreva como se da a participagdo?

7. Na sua opinido, o que mais atrapalha a construgdo do Projeto Politico-
Pedagogico?

8. Na sua opinido, 0 que mais favorece a construgéo do Projeto Politico-
Pedagdgico?

9. Vocé vé a relacéo do Projeto Politico-Pedagoégico com as atividades
desenvolvidas em sala de aula e no dia a dia da escola? Explique como se da
essa relacao?
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