UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina
Departamento de Pds-Graduacdo em Sociologia Politica
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas

A MODERNIZACAO CONSERVADORA

DO FUTEBOL NACIONAL

Mestrando: Nilso Domingos Ouriques



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SOCIOLOGIA POLITICA

A Modernizacao Conservadora do Futebol Nacional

Nilso Domingos Ouriques

Esta Dissertacao foi julgada e aprovada
em sua forma final pela Orientadora e
Membros da Banca Examinadora,
composta pelos Professores:

s

Prof. Dr. Pauio José D. da S. Krischke
Orientador

Q. i
/

/@/{//[(/ - ,' - 7 °
Prof. Dr. Fernando F,’on/te de Sousa
Membro

Prof. Dr. Thiméteo Camacho
Membro

Pf@fé. Dra/Julia sugc;:vant

Coordenadora

Florianépolis, dezembro de 1998.



RESUMO

O futebol é um tema muito rico, abrangente e empolgante, podendo ser
abordado por varios dngulos.

O recorte feito neste estudo concentra-se primordialmente na organizagio
deste esporte no Brasil, na forma determinante que o Estado deu a sua organizagio e
disciplinamento e mais recentemente na sua constitui¢io como mercadoria de grande
valor comercial. Estado e mercado, como duas faces da mesma moeda, demarcaram
todo desenvolvimento do futebol brasileiro. Neste processo os estratos superiores,
representados pelos interesses empresariais permeados no estado, pelo Clube dos 13 e
CBF, comandam o grande jogo dos interesses econdmicos. Neste sentido, este trabalho
de sociologia do futebol, procura percorrer os caminhos da chamada "modernizagdo do
futebol brasileiro” demonstrando o seu carater conservador e suas conseqiiéncias para o

futuro da grande paixdo do nosso povo.



ABSTRACT

Football is a very rich theme, wide ande thriiling, being covered by sevreal angles. The
piece of work made centers firstly in the organization of this spoat in Brasil. In a determinant from
that the state estabilizhed and discipling more recently in its constituition as a product of a great
comercial valve.

The state and trade in the same aspects thei have set all the development of the results
represented by the state business interest the economic match is run by the is clﬁb and CBF.

This work of soccer socialization looks for the soccre updating demonstrating the

conservative character and the consequences to the future of the brazilians passion spoat.
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INTRODUCAO

Este trabalho € um ensaio de sociologia do esporte, especialmente direcionado para as
transformagdes por que passa o futebol no Brasil contempordneo. A sociologia do esporte é o
resultado de uma especializa¢do, como a sociologia juridica, a sociologia do romance, a sociologia
das artes e mesmo a sociologia politica. A sociologia do futebol se inscreve epistemologica, tedrica e

metodologicamente no campo do saber da sociologia do esporte.

A opgdo pela tematica central do futebol encontra explicagdo em alguns aspectos:
primeiro, pela sua importancia cultural no dia a dia da populagdo brasileira, demonstrada na paixdo
desatada em todos os seus setores, independente de raga, sexo ou classe social;, segundo, a sua
posi¢io predominante entre os demais esportes, que lhe garante a capacidade estratégica de
determinagdo dos rumos a serem seguidos na vida esportiva nacional; terceiro, a sua importancia
econémica dentro da grande empresa esportiva brasileira e, como altimo elemento, derivado dessas
situagdes anteriores, ha que se salientar o crescente interesse que o futebol passa a despertar no

mundo académico.

Essa condigdo privilegiada do futebol brasileiro tanto no mundo cultural, quanto na
esfera dos grandes negocios esportivos € facilmente explicada, pois € nele que repousa a base
clubistica nacional. Os clubes nascidos no principio do século, oriundos do remo ou de outros
esportes de carater aristocratico como o criket, aos poucos foram perdendo espago para o futebol, que
se transformaria em uma das raizes centrais de nossa identidade. Ja no inicio do século o futebol
passou a ser fonte inspiradora dos clubes existentes e o principal motivo de criagdo de novos clubes.
Foi gragas ao seu apelo cultural e penetragdo popular que o futebol recebeu aten¢do e homenagem da
musica, da literatura e das artes em geral, expressa nas obras de Gilberto Freire, Carlos Drummond
de Andrade, Manuel Bandeira, Portinari, Lupicinio Rodrigues, Chico Buarque, Vinicius de Moraes,
Mario de Andrade, Nelson Rodrigues, Jodo Cabral de Melo Neto, Ferreira Gullar, Ary Barroso e
outros tantos grandes nomes de nossa cultura. Todo esse potencial cultural e sua intensa influéncia
popular, fez com que o Estado também viesse a intervir na sua organizagdo e disciplinamento,
utilizando-o como instrumento ideoldgico de legitimagdo da ordem existente. Essa posi¢do
predominante do futebol, tanto do ponto de vista politico como econémico, fez com que assumisse a

condi¢do de elemento estratégico mais importante na defini¢do dos rumos do esporte em nosso pais.
Mas mesmo tendo em vista a sua importancia politica, econdmica e social, que o

credencia como o fendmeno cultural mais importante de nosso pais, ainda € pouca a produgdo

cientifica na area da sociologia do esporte. De maneira geral, existem no pais iniciativas isoladas que
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procuram jogar um pouco de luz sobre este fendmeno cultural total que € o esporte e, em especial, o
futebol brasileiro. Uma produgio tdo pequena que justifica o resgate de uma velha afirmacdo e a sua
consequente adequagdo ao caso brasileiro, a qual dizia que o esporte ainda € “e/ pariente pobre de la

investigacion cientifica’’, como sabiamente assinalou Frangois Simom.'

Esta falta de prestigio académico da sociologia do esporte no Brasil tende a mudar. e
ja encontra no futebol brasileiro um elemento que pode impulsionar este avango. Esta nova situagio
é forjada pelo crescente interesse do capital financeiro internacional e nacional na progressiva
mercantilizagio dos clubes, dos jogadores e do grande espetaculo esportivo brasileiro. O esporte nos
seus aspectos gerais, e o futebol mundial em particular, ja se constitui como o fendmeno cultural
mais importante da sociedade contemporanea. Primeiro pelo seu carater educativo, convocatorio, de
manutencdo da saude e da integragdo social, fomentador de lacos de solidariedade, e, da mesma
forma, determinante na caracteriza¢io da qualidade de vida da populagdo. Com todos esses
elementos, ele normalmente € visto como que revestido de uma imensa e quase que inquestionavel
positividade. Historicamente os organismos de administracdo, de pratica do esporte e o Estado,
revestiram-no de uma neutralidade politica que visa acobertar os interesses mais escusos. Por outro
lado, também tém o cuidado de cobri-lo de fundamentos éticos, que procuram dota-lo de uma pureza

que impede-nos de vé-lo como mercadoria, e como um anexo funcional & grande empresa capitalista.

Essas preocupagdes de ordem ideologica sdo t3o profundas que se encontram
absorvidas até mesmo na tendéncia a unir, em uma linha ascendente, o esporte antigo ao esporte
moderno. Esta orienta¢do esteve presente durante muito tempo na historiografia da educagido fisica
nacional, mas passou, pouco a pouco, a ser rechagada por estudos mais criteriosos e comprometidos
com uma sociologia do esporte critica. Hoje esta visdo critica predomina ao afirmar que o esporte
antigo, o esporte praticado pelos gregos e que deu origem aos jogos olimpicos da antiguidade, nédo
encontra paralelo no esporte modemo. O esporte antigo encontrava a sua for¢a motriz nos principios
religiosos e tinha como base uma sociedade escravocrata. Ja o esporte moderno € produto de uma
ruptura histérica e nasce com o advento da revolug¢do industrial, incorpora suas tecnologias, faz do
espetaculo esportivo a vitrine para a sua mercantilizagdo e se redimensiona pelo mundo. O futebol
no concerto dos demais esportes mundiais, esta localizado no epicentro de sua estrutura e encontra na
sua corpora¢do transnacional, a FIFA, a sua organizagdo maxima. Se até os anos 70 a FIFA? possuia

uma postura semiamadora e timida no plano comercial, caracterizada por um perfil politico

' Le Monde, 11 de febrero de 1971. Citado por BROHM, Jean Marie em_Sociologia poliitica_del
deporte. FCE, México, 1976.

2 A FIFA foi fundada em 21 de maio de 1904. Estiveram presentes & instalagio desta entidade
mundial os seguintes paises: Franga, Holanda, Béigica, Suiga, Espanha, Dinamarca e Suécia. Até 1974 todos
os seus presidentes foram europeus. Citado por Duarte, Orando,_Todos os esportes do mundo, 1° edigdo
Makrons Books, S3o paulo,1996.
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eurocentrista, a partir de 1974, com a posse de Jodo Havelange como seu presidente, redefine sua
estratégia global e passa a mundializar o futebol como produto cultural e mercadoria. Cria novos
mercados, amplia sua consolidagio em outros e assume uma postura de vanguarda na
mercantilizagdo do esporte mundial. Foi o futebol que ousou determinar, através das estratégias de
promogdo da Adidas, as novas regras da sua mercantiliza¢@o, ao incorporar avangos tecnologicos e

projetar o grande espetaculo esportivo como alternativa de lazer passivo e consumo mercantil .

Ja& na sua relagdo com os estados nacionais, O esporte encontrou momentos
diferenciados que representavam mudan¢as nas estruturas dessas formacgdes sociais. Desde seu
nascimento e incorporagido a essas sociedades, o esporte desenvolveu-se pela iniciativa de varios
setores imbuidos de inimeros interesses. Empresarios, comerciantes, religiosos e cidaddos comuns,
dividiram-se nesta tarefa e o Estado procurou organiza-lo para coloca-lo a servigo dos seus interesses
mais imediatos. Neste processo de organizag¢do incluia-se em sua regra geral, a sua incorporag¢do ao
sistema educacional e a adog@o da educacéo fisica no curriculo escolar como algo obrigatorio. Essa
diretnz geral trazia no seu bojo, a necessidade de inserir uma certa "ortopedia corporal" a popula¢3o,
que além de causar uma boa dose de beneficio a saude, também incorporasse o praticante a
necessaria sociabilidade. Estavam presentes nestas politicas gerais do estado as necessidades de
methorar a produtividade do trabalho. Assim surge a sua preocupagdo com a saude da populagdo e a
sua intengdo de construir corpos fortes e vigorosos visando o aumento da producdo e a diminuigdo
dos gastos sociais com o tratamento dos enfermos. O Estado também ndo descuidou da sua intengdo
de equipar seus exércitos para a guerra e forjou a necessidade da disciplina corporal e do
desenvolvimento do nacionalismo. O Estado, da mesma forma, via no esporte um instrumento eficaz
para a realizagio de tarefas que incluiam a aproximag¢o e o intercdmbio entre os povos na realizagio

de sua politica externa.

Como podemos perceber, a institui¢do esportiva €¢ um ramo particular do aparetho de
estado burgués e como tal é mediatizada pelo estado. Como afirma Marx: "Todas as instituigbes

-
b

comuns sdo abarcadas pelo estado e recebem uma forma politica’™ . Nessas tarefas politicas que o
esporte desenvolve, encontram-se tarefas internas e externas ao Estado nag@o. Os casos mais salientes
dessa utilizagdo politica do esporte pelo Estado no plano global, come¢am a surgir no periodo entre
guerras, com base principalmente no discurso da saude das populagSes e da formagdo de um Estado
fisico nacional. Nos anos trinta, o esporte inglés era tido como algo que precisava ser éopiado pelos
demais paises. Com o triunfo do fascismo e do nazismo e com a realizagdo dos jogos olimpices de
Berlim, tombaram os alicerces do amadorismo. Hitler converteu os jogos em algo essencial para o

estado. As revolu¢des Russa e Cubana, em contextos bem diferentes, também colocaram o esporte

3 MARX, Kad, La ideologia Alemana, Grijalbo, Barcelona, 1972.




sob controle estatal. Com a instauragio das democracias e do estado do bem estar social, o esporte
desempenha a fungdo ideoldgica de legitimadora da ordem estabelecida. Na América Latina o esporte
encontrou nas ditaduras aqui instauradas, elementos que proporcionaram suporte estrutural,
instituindo a sua obrigatoriedade escolar, viabilizando a construgdo de grandes pragas esportivas,
instalando escolas militares e civis de educagdo fisica, ordenando ao seu gosto politico os seus
representantes nos aparelhos de administragdo das atividades esportivas (federagdes, confederagdes e

Comites Olimpicos) e monitorando as entidades de pratica esportiva (clubes).

No Brasil a intervencdo do Estado seguia a ordem geral estabelecida a nivel mundial,
ou seja, a obrigatoriedade da educagdo fisica e do esporte no meio escolar, a adocio de métodos
ginasticos importados como os métodos alemio e francés, a instalagdo das escolas e centros militares
de educacgio fisica, assim como a distribui¢do de escolas superiores de educagdo fisica por todo o
territorio nacional. Mas a sua presenga mais incisiva deu-se em 1941, com a instauragdo da legislagdo
esportiva por Getulio Vargas. De 14 para c&, o estado foi reformulando a legislagdo de acordo com a

sua necessidade.

O advento da "abertura lenta, gradual e segura" implementada pelos setores mais
conservadores de nossa sociedade no regime militar e que acabariam com as ditaduras, inicia uma
nova fase para o pais e o estado comeca a redefinir o seu papel perante a sociedade civil e também
junto ao esporte. A constituicao de 1988 representa um marco histérico para o esporte nacional, pois
pela primeira vez na histéria do Brasil a orentagdo politica que sera implementada no setor €
debatida abertamente nos meios politicos e, deste debate, surge a orientagdo impressa no artigo 217
de nossa constitui¢do. A conquista da autonomia de organizagio e funcionamento das entidades de
organizagdo e pratica esportiva, representa uma grande vitoria destes setores. A presenca do Estado
na determinagdo da vida esportiva nacional, sofreria uma redefini¢do ainda maior a partir de 1993

com a aprovag¢io da chamada Lei Zico e, mais recentemente, com a Lei Pelé.

O periodo de relaxamento das amarras ditatoriais coincide com o avango dos meios de
comunica¢do de massa e as possibilidades de expansdo do grande espeticulo esportivo para as
multiddes, assim como a sua mercantilizag3o. Nessa nova fase do esporte, ele passa a mostrar a sua
face enquanto mercadoria. O esporte espetaculo encontra nos meios de comunicagdo, e em especial
na TV, o auditério de que necessitava para viabilizar a sua publicidade e captar os recursos
financeiros fundamentais ao seu desenvolvimento. Assim, o esporte transforma-se em carro chefe

para a venda das mais variadas mercadorias e desta forma chega em sua idade madura.

A mercantilizagdo esportiva no mundo e no caso brasileiro, atingem niveis antes
impensaveis, e, assim como em outras areas da midia, a extrema sexualiza¢do do corpo e o uso da

tecnologia, fazem com que as iniciativas do capital complementem as iniciativas do Estado. Agora a



difusdo-democratizagdo e popularizagdo das praticas esportivas consistira nio tanto em fazer
exercicios, cultivar habitos e postura saudavel, mas em comprar adornos e objetos que se dotam de
aparéncia esportiva e que atuam como simbolos de intengdes e ideais mais ou menos remotos. Estado

e capital complementam-se em suas diretrizes politicas para o esporte.

Nesse cenario, dois grandes espetaculos esportivos nos servem de referéncia para a
compreensdo da orientagdo impressa pelo capital e pelo Estado ao esporte. Sdo eles a Copa do
Mundo de Futebol e os Jogos Olimpicos. Aos Estados anfitrides destas competi¢Ses extremamente
disputadas, cabem grande parte dos ganhos financeiros da sua gigantesca mercantilizagio assim
como os dividendos politicos de sua projecdo e fortalecimento nacional, que podem justificar o
reforgo de regimes decadentes e a dissimulagdo de suas crises econdmicas. Aos participantes de todo
mundo cabe o fortalecimento dos seus simbolos nacionais, de seu patriotismo e até mesmo a sua
legitimacdo politica. Para o capital, o grande espetaculo esportivo € o momento de disputa por um
maior espago no mercado, consolidagdo de suas marcas e amplia¢do de seus lucros. Assim, Estado e

capital complementam-se na sua agdo sobre o esporte, constituindo as duas faces da mesma moeda.

Mas esta dinamica imposta ao esporte mundial ndo € unidimensional e esta sujeita as
particularidades dos mercados nacionais e a posi¢3o que ocupa cada formag3o social no concerto das
nagdes. Dessa forma iremos retornar a debatida questio de centro e periferia, que determina o
relacionamento entre paises pobres e paises ricos na produgdo, circulagdo e distribuicio da
mercadonia esporte. No trabalho que ora apresentamos, levamos em conta todas estas considerac¢des
por considera-las fundamentais para o desenvolvimento de uma sociologia do esporte que possua um
carater critico e inovador, e que portanto, refuta a existéncia de uma linguagem tecnocratica e de

exaltagdo da neutralidade politica no esporte.

O objetivo geral deste trabalho € descrever como se deu historicamente essa agdo
complementar entre o Estado e o capital no campo esportivo, a0 mesmo tempo em que pretende
desmistificar a modernizagdo que estamos sofrendo e todo o seu carater conservador. Ao incia-lo
encontramos varias dificuldades. O primeiro obstaculo (e diga-se de passagem de extrema
importancia para a nossa pesquisa) deve-se a grande pobreza do material empirico (livros,
estatisticas, observa¢des diretas, entrevistas, etc) em matéria de sociologia do esporte. A grande
produgdo acerca do esporte, concentra-se no plano da pedagogia, psicologia e do desenvolvimento
técnico dos esportes em particular. Como paliativo a esta situagdo pudemos contar com a ajuda,
sempre muito valiosa, do jornalismo esportivo que nos fornece informagdes acerca das federagdes,
confederagdes, clubes, competi¢des, e muitos documentos que véem desde o plano politico do
esporte até pesquisas qualitativas e quantitativas destas praticas no pais. Apesar destes elementos
constituirem-se em valiosos instrumentos, nem sempre eles primam por um grau elevado de

fidedignidade. Esta dificuldade faz com que tenhamos uma compreensdo muito superficial, ou
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mesmo venhamos a ignorar os efeitos reais, massivos, dos esportes na nossa estrutura social. Nio
possuimos, por exemplo, pesquisas acerca dos efeitos do espetaculo esportivo sobre o lazer, o
movimento econdémico dos esportes sobre a nossa estrutura produtiva, € muito menos podemos
debater os efeitos ideologicos que a atividade esportiva desata na populacdo brasileira. Estes

obstaculos sdo reais e estiveram certamente presentes no desenvolvimento inicial de outras ciéncias.

Outra grande dificuldade, sobretudo quando se aborda um campo tedrico
relativamente pouco explorado, ¢ encontrar uma linguagem conceitual clara que nos possibilite
pensar o objeto de nosso estudo com categorias bem definidas. Diante dessa situagdo, optamos por
investigar 0 nosso problema tedrico do ponto de vista estrutural, dotando-o de uma orientagdo
marxista. Esta orientagdo possui, como um de seus pioneiros no pensamento marxista na sociologia
politica do esporte, os trabalhos de Jean Marie Brhom, que entende o esporte como mais um
elemento da construgdo historica capitalista. Dentro dessa orientagdo tedrica, o esporte é visto como
consequéncia do desenvolvimento das forgas produtivas capitalistas, e portanto, extremamente
dependente dessa estrutura produtiva que lhe deu origem e determinag¢do. Partindo desse patamar
basico, projeta-se uma formulagio do contexto esportivo como algo inserido em um processo de
produgdo que, construindo-se historicamente, deu abertura a um sistema esportivo ou totalidade
esportiva. Esta totalidade se integra ao modo de produgdo capitalista, como um setor especifico
dentro da divisdo do trabalho e que vive em constante evolugdo, absorvendo todos os elementos
presentes e impulsionadores do sistema capitalista de produg@o. Nesse contexto, os clubes esportivos
funcionam como firmas comerciais que competem entre si no mercado esportivo, € produzem o
grande palco do espetaculo esportivo, que se constitui como uma vasta empresa capitalista dentro da
industria do espetaculo (setor terceario). Assim, a mercantilizagdo do esporte ¢ total, e produz
relagdes de trabatho que colocam de um lado os proprietarios dos clubes que empregam jogadores e
atletas, transformando a estes em trabalhadores assalariados. Estas relagdes acabam por determinar a
formagdo de associagdes de proprietarios e associagdes de assalariados. Enfim, no esporte se
reproduzem as regras gerais da produgdo, circulagdo e consumo capitalista em todo mundo, assim
como as relagdes existentes entre paises pobres e ricos, dependentes e ndo dependentes, centro e
periferia

Partindo desse marco teorico, embora sem pretender demonstrar estas teses nesta
dissertagdo, procuramos pensar o esporte no Brasil na totalidade de seu processo de produgdo
esportiva. Nesta totalidade, verificamos a formagdo de toda a nossa base clubistica, a sua distribuigdo
setorial que determina a preferéncia pelo futebol, a distribui¢do espacial que fortalece algumas
regides em detrimento de outras e a sua distribui¢do social, que concentra riqueza e pulveriza a
miséria. Por outro lado, encontramos nesse processo de produgio a hierarquizag¢@o dessa industria da
produgdo esportiva, demonstrada na existéncia do Clube dos 13, do Clube dos 11 e em um terceiro e
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quarto escaldes dos clubes nacionais. Pensar o processo esportivo dessa forma permite-nos, por um
lado, pensar em seu encadeamento logico e em uma coeréncia que lhe € intrinseca; e, por outro lado,
torna possivel inseri-lo em uma totalidade integrada mais ampla. Assim, veremos o esporte como
algo que esta extremamente imbrincado com outras estruturas, como a estrutura socioecondémica
brasileira, com seu sistema de relagdes de produgdo, com o perfil do estado e cultura nacional, assim
como, com outros elementos de nossa formagdo social e de nossas relagdes internacionais. Estas
diferentes estruturas se interpenetram e se relacionam umas com as outras, permitindo dessa maneira
descobrir sequéncias e transformagdes racionais. Dessa forma estruturamos nosso debate acerca do
esporte no Brasil, encontrando na agdo complementar entre o Estado e o capital, a possibilidade clara
de compreendermos a atual realidade esportiva, entendendo esta agdo como as duas faces da mesma
moeda, que se complementam e criam um todo, uma realidade concreta que é o produto da sua agdo

historica e que no momento presente encontra-se em um processo de moderniza¢do conservadora.

Para iniciarmos o debate era preciso definir como se deu esta constru¢do historica,
seus antecedentes, enfim, o seu nascedouro e a forma particular como se revestiu no Brasil. Assim,
partimos ‘da compreensdo basica, de que o esporte como instituicdo € produto de uma ruptura
historica e apareceu na Inglaterra,* espago classico do surgimento do modo de produgio capitalista. A
Inglaterra exportou as praticas esportivas mais importantes junto com as suas mercadorias para varias
regides desse planeta, inclusive o Brasil. O crescimento do comércio, a urbanizagio, a modernizagio
dos transportes e o avango tecnologico sdo elementos que impulsionaram o seu desenvolvimento e a
consolidagdo esportiva. Dessa forma, a constituigdo do esporte mundial moderno ocorre de maneira
paralela a consolidagdo do imperialismo. Por seu turno, a estruturagdo do tecido esportivo mundial,

ou seja, a formagio das federagBes internacionais e do COI’ (Comité Olimpico Internacional),

* Em 1828, Thomas Amald inicia sua reforma pedagdgica,codificando as corridas, os saltos e os
arremessos. As praticas esportivas que possuiam um certo nivel de representatividade popular, passam a
institucionalizar-se e comegam a fazer parte das preocupagges do estado. Assim o atletismo ganha espago e
passa a ser particado ndc s6 nas escolas, mas sobretudo nas universidades, associagdes e clubes,
ganhando em substancia e posteriormente conseguindo espalhar-se por outros paises. Por outro lado, 0s
esportes ingleses organizam-se como instituicdes. Segundo Jean Marie Brohm no periodo compreendido
entre 1860 e 1900 organizam-se as seguintes instituigdes: "La football Association vié luz en 1863; el Amateur
Athletic Club, em 1866; la Amateur Metropolitan Association, em 1869; la Rugby Football Association, en
1871, la Bicyclits Union, en 1878; la National Skating Association, en 1879; la Metropolitan Rowing
Association, en 1879; la Amateur Boxing Association, en 1874, la Hockey Association, en 1886, la Lawn
Tennis Association en 1895 e por fin, la Amateur Fecing Association, en 1898" Citado por BROHM, Jean
Marie en_Sociologia politica del deporte, FCE, México, 1982.

> Em 18986, resurgem os jogos Olimpicos e através deles impuisiona-se todo o processo de
organizagdo das federagGes nacionais, Comités Olimpicos Nacionais e federagbes internacionais, pois esta
era uma orienta¢3o basica da primeira diretoria do COl. A FINA, Federacdo Intemacional de Natagdo foi
fundada na Inglaterra em 1874, a Féderation Internacionale de Gymnastique foi instituida em 1881, a
Féderation Equestre Internationale desde 1912, a Federagio Intemnacional de Remo é de 1892, a FIAA,
Federacdo Intemacional de Atletismo Amador é de 1812, o Badminton também de origem Inglesa estruturou
sua federagdo em 1893. Qutros esportes nasceram mais tarde e procuraram suas formas de organizagao,
copiando os modelos pré existentes. E o caso do Basquete, que organizou a FIBA em 1894, outros esportes
ainda refletem o desenvolvimento das forgas produtivas e estruturam-se a partir da invengdo das maquinas,
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acabam por ocorrer ao final do século passado e principios deste (em torno da Primeira Guerra
Mundial), simultaneamente a outras grandes organizagdes supranacionais como, por exemplo, a

sociedade das nagdes, precursora da Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU).

No Brasil, o processo de dissemina¢do e organizagdo dos esportes chegava-nos pelo
movimento internacional. Para que possamos dimensionar este processo de maneira adequada, sera
preciso lembrar que a primeira participagdo do Brasil nesses organismos internacionais, como o COl,
da-se a partir de 1913 através de Raul do Rio Branco e em 1923 através de Arnaldo Guinle e José
Ferreira dos Santos. O Comité Olimpico Brasileiro foi definitivamente constituido em 20 de maio de
1935, entretanto, o COI deve ter admitido a sua existéncia muito antes daquela data, possivelmente
desde 1913, quando aquele comité elegeu Raul do Rio Branco como representante do Brasil. Ja a
participagdo do Brasil nos jogos Olimpicos comesa em 1920, na Antuérpia®. Esta projegdo
internacional era consequéncia de um forte desenvolvimento esportivo, que tinha como forga
impulsionadora, o chamado associativismo voluntario, que possuia como consequéncia direta o
surgimento dos clubes nacionais. Com base de organizagio nos comerciantes, empresarios,
trabalhadores, imigrantes e outros segmentos mais, os clubes esportivos disseminaram-se pelo pais.
Eles encontraram no remo, esporte dominante ao final do século passado, e posteriormente no

futebol, os seus principais vinculos para a constitui¢@o de nossa base clubistica.

Esta situagdo, anterior a interven¢do estatal, demonstra uma certa autonomia da
sociedade civil na organiza¢do da atividade esportiva, autonomia esta que seria totalmente aniquilada
pela mi3o forte do Estado. Assim, é justamente este momento de mudanga de postura adotada pelo
estado, em relagdo a sociedade civil, que constitui-se em elemento essencial de nossa analise, ou seja,
a intervengdo do Estado na organiza¢do e disciplinamento da atividade esportiva. Logo depois
verificaremos como, no embalo do discurso neoliberal que invadiu‘ a América Latina e o Brasil nos
anos 80, o estado redefine o seu papel na condugdo do esporte nacional e passa esta tarefa ao
mercado, que ira alavancar a participa¢do do capital em meio a atividade esportiva, € em especial &

sua melhor fatia, o futebol brasileiro.

Nosso primeiro capitulo trata da formagdo do tecido esportivo nacional e tem a
intengdo de retratar a formacgdo da estrutura clubistica através do chamado associativismo voluntério.
Neste aspecto procuraremos verificar como surgem os clubes no Brasil, qual a diferenga basica com
os clubes europeus e como a sua estruturagdo ancorou-se primeiro no remo e depois no futebol.
Nesse periodo todo, iremos sugerir como se gestava a participagdo politica da burguesia e a sua

relagdo com o Estado. Assim, indicaremos como o processo de revitalizagdo da dominagio burguesa

como € o caso do automobilismo, motociclismo, ciclismo, bicicross etc. Citado por DUARTE, Armando, Todos
o0s esportes do mundo_1 edi¢io, Makron Books,S3o0 paulo,1996.

® PAIOLI, Carlos Caetano, Brasil Olimpico, IMESP, Sdo paulo,1985.




passava necessariamente pelo fortalecimento do Estado. Esta necessidade de um estado forte ira
fazer com que se projete este crescimento em todos os planos, inclusive o esportivo, e sera assim que
veremos nascer a legisla¢do esportiva de 1941. Ela representara a primeira proposta de intervencio
do Estado nesta atividade e sera responsavel pela criagio de um grande aparelho regulador, o
conhecido CND (Conselho Nacional de Desport§s). O elemento marcante desse momento historico é
a sobreposi¢io do publico ao privado, do estado sobre a sociedade civil, determinando de maneira
inapelavel como deveria ser a nova ordem esportiva no entendimento do Estado e das classes
dirigentes. Verificaremos como o Estado concentrou todo poder de decisdio em suas mios, acabando
com a duplicidade de entidades no futebol e em outros esportes e colocando o CND como elemento
disciplinador e organizador da vida esportiva nacional. Mais a frente, investigaremos as fungdes
sociopoliticas desempenhadas pelo Estado brasileiro, fun¢des estas de carater interno e também
externo. Estas ultimas ndo serio por nos consideradas, ja que centraremos a nossa atencdo nos
elementos internos. Assim, estudaremos a sua positividade e neutralidade politica, assim como a sua
hierarquizag@o de acordo com o critério de rendimento. Investigaremos o seu potencial integrador e
a intensa capacidade de colaboragdo de classe, de cimento social, e seu emprego como instrumento
de despolitizacdo nos periodos mais duros das ditaduras. Dessa forma, ao final do capitulo,
poderemos verificar a utilizagdo do esporte em todos os seus aspectos sociopoliticos, até adentrarmos
nos anos 80, quando a fun¢do do Estado brasileiro inicia um processo de redefini¢do politica que
colocaria o esporte, e em especial o futebol, nas midos do mercado para uma aproximag3o crescente

com o capital. '

A segunda parte do trabalho trata da relag3o entre esporte e capital, onde procuramos
considerar como o esporte vai se integrando de maneira cada vez mais progressiva a sociedade
mercantil capitalista, a ponto de tornar-se uma atividade mercantil total. Assim argumentaremos que
a mercantilizagdo esportiva cresce no mesmo ritmo em que se estrutura o sistema esportivo que lhe
da sustentagdo e o retroalimenta continuamente. Nesse particular, serd necessario sugerir que o
desenvolvimento esportivo se relaciona ao desenvolvimento das forgas produtivas. Indicaremos
através de dois grandes eventos, a copa do mundo de futebol e as Olimpiadas, o nivel de integra¢@o
existente entre o capital e o esporte, tendo como derivativo fundamental o processo de colonizagdo
do esporte, subordinando-o & ldgica do mercado. Assim chegaremos ao final do primeiro ponto,

analisando os quatro eixos basicos seguidos pela industria do grande espetaculo esportivo.

No segundo ponto desta parte, verificaremos como se deu, no final dos anos 70 e na
década de 80, esta aproximagio entre o esporte e o capital no Brasil. Verificaremos os motivos que
retardaram esta aproximacdo e faremos isto através de uma retrospectiva histérica de um dos
elementos chaves para a sua difusdo, ou seja, a sua relagdo com a imprensa (jornais, radio e TV) e
com os mecanismos de propaganda e patrocinio esportivo, fundamental para a sua projegdo
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mercantil. Faremos todo este trabalho centrando na analise no futebol brasileiro, em comparag¢io com
o futebol dos paises desenvolvidos, exemplificado nos campeonatos da Inglaterra, Espanha e Italia
principalmente. No terceiro ponto, enfocando esta mesma aproximag¢do entre capital e esporte,
verificaremos como isto se deu, de maneira geral, em todos os esportes. Debateremos o nascimento
do marketing esportivo e o surgimento de empresas especializadas na comercializacio desta
mercadoria, em especial o futebol. No final deste ponto, salientamos como era importante a
modificagdo da legislagio esportiva para que se retirassem as pedras do caminho que levariam a sua

mercantiliza¢io mais extremada.

Na terceira parte de nosso trabalho, consideramos a modernizag¢do esportiva centrando
definitivamente nossa aten¢do no futebol. Iniciaremos este debate de maneira mais ampla e para
atendermos a esta determinagdo, buscaremos na produgio intelectual da América Latina da primeira
metade deste século, as raizes exdégenas do discurso da modernidade, a sua passagem por institutos
como a CEPAL e o ILPES, as suas dificuldades no enfrentamento com setores de esquerda
representados em autores como Jaime Osorio, André Gunder Frank e Tilman Evers, que acabaram

por langar o conceito de modernidade gradativamente a lista dos instrumentos e conceitos superados.

Na sequéncia veremos como o discurso da modernidade penetra no meio esportivo,
seja atraves da imprensa, do estado, ou de autores como Helal e Brunoro com os quais debateremos.
Seguindo a nossa opgdo tedrica, procuraremos entender como se d4 o processo de produ¢do do nosso
futebol dentro do contexto de sua mundializagdo, implementada pela FIFA nas mais de duas décadas
da presidéncia de Jodo Havelange no poder. Neste momento, torna-se imperativo compreender como
a.chamada modernizag@o esportiva passava obrigatoriamente pela mudanga na legislagdo e assim,
verificaremos como se deu a "queda de brago” entre o tradicional e 0 moderno na aprovagdo da Lei
Pel€, assim como os seus desdobramentos mais imediatos no mercado de futebol, expressos nas
mudangas das formas de gestdo diferenciadas de toda a nossa piramide clubistica nacional, como
também na aprovagdo da lei do passe. Neste particular, poderemos ter um amplo panorama das
tendéncias indicadas para atletas, institui¢des administradoras e de pratica do futebol. Entraremos
naquele instante em que instalo a hipotese da vitoéria da modernizagdo conservadora na vida esportiva
brasileira, onde o tradicional e modemo andam de maos dadas € onde mais uma vez se aplica a

norma geral do capitalismo, com a centralizag¢do do poder e a concentragdo de capital.

Moderniza¢do conservadora € uma expressdo utilizada por Barrington Moore, cientista
social nascido nos Estados Unidos e dono de uma extensa obra dedicada a reflexdes sobre as causas
determinantes da miséria humana, da injusti¢a social assim como também da origem social das
ditaduras e da democracia. Seus estudos acerca das transformagdes politicas na sociedade européia
levaram-no a compreeensio de como em certos paises mais atrasados (Itilia, Alemanha) estas

transformagdes eram feitas por cima, através dos estratos dominantes e sem a participagdo popular;
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ou seja, modernizando e conservando, avan¢ando e mantendo posig¢des, conseguindo desta forma
avangar, aperfeigoar a dominagio anterior, sem alterar os seus aspectos mais conservadores. No
Brasil esta expressdo ganhou corpo nos trabalhos de Carlos Nelson Coutinho, envolvendo a analise
da democracia enquanto um valor universal e ao debater as categorias de Gramsci na realidade
brasileira. Sua analise da importdncia das liberdades democraticas denuncia a existéncia de uma
visdo estreita no Brasil a cerca do seu valor estratégico, derivada de uma distorcida compreensio da
teoria marxista do estado. Coutinho procura, através da sua analise, demonstrar os vinculos entre o
socialismo e a democracia politica alocando sua analise no processo de renovagdo democratica da

sociedade brasileira como uma alternativa a "via prussiana”.

Em sua analise, as transformagdes politicas e a modemnizag¢do econdémica e social no
Brasil foram sempre efetuadas no quadro de uma via prussiana, ou seja, feitas por cima, na
conciliagdo entre fragdes da classe dominante, fechadas em seus acordos sem qualquer participagdo
popular e tendo como resultado a conservagdo dos tragos fundamentais das relagdes de produgdo
atrasadas (o latifindio) e a reproducdo ampliada da dependéncia ao capitalismo internacional. Para
exemplificar esta forma de transformacdo politica da sociedade brasileira, ele salienta que a nossa
independéncia politica foi proclamada por um principe portugués, numa manobra feita pelo alto,
sendo a classe dominante do império a mesma da época colonial. Da mesma forma, a proclamagéo da
Republica foi capitalizada pela velha oligarquia agraria. Ja a Revolug@o de 1930 foi um rearranjo do
antigo bloco no poder que neutralizou setores mais radicais das camadas médias urbanas. Salienta,
ainda, que a nossa burguesia industrial floresceu sob a prote¢do de um regime bonapartista que soube
neutralizar a classe operaria através da repressdo e da demagogia. Caracteriza essas transformagdes
como a "via prussiana" ou ainda de uma revolugio/restauragdo ou revolugdo passiva na linguagem de
Gramsci, e exemplifica como sua methor obra o regime de 64, que criou as condi¢des politicas para a
implantagdo em nosso pais de uma modalidade dependente de capitalismo monopolista de estado,
radicalizando ao extremo a velha tendéncia a excluir tanto dos frutos do progresso quanto da decisdes
politicas as grandes massas da populagio nacional. Salienta que a renovagdo democratica € uma etapa
fundamental para inverter esta tendéncia brasileira da "via prussiana”, excludente e elitista na luta
politica. Coutinho pressupde como fundamental o aprofundamento politico da democracia e a ampla
incorporagdo organizada das grandes massas a vida politica nacional, sendo que a socializag@o
crescente seria o unico antidoto de eficacia duradoura contra o veneno da "via prussiana” ou seja, da

modernizagdo conservadora feita através da "revolugio pelo alto".

Respeitada a origem do conceito de modernizagio conservadora, procuro aplicé-lo ao
processo de transformacio de toda estrutura organizacional do esporte brasileiro. Assim, irei
demonstrar como no plano organizacional as transformag¢des necessarias & vida esportiva nacional
adotam a "via prussiana", onde a iniciativa vinda de cima para baixo, parte de um estado permeado
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de interesses empresariais € onde os acordos sdo feitos por cima sem qualquer participagio dos
elementos de base no processo. Esta inciativa do estado encontra resisténcias nos estratos superiores
do futebol nacional representados pela forte burocracia da CBF e das grandes empresas esportivas
representados pelo Clube dos 13. Argumentaremos ao longo do texto, que toda transformac¢io da vida
esportiva nacional € negociada nos estratos superiores pelo tripé representado pelos interesses
empresariais do Estado, CBF e clube dos 13. Neste processo todo, jogadores, sindicatos de atletas,

.

clubes de médio e pequeno porte e demais institui¢des ligadas ao esporte ndo tém qualquer poder de,

intervengdo e decisdo.

Veremos como os grandes clubes nacionais se sobrepdem aos demais € como eles
poderdo ser atingidos pelo mercado externo em uma concorréncia desigual com os demais mercados.
Verificaremos como estas tendéncias se diferenciam dependendo do enquadramento hierarquico dos
clubes. No plano especifico das consequéncias, isto estara retratado em um apanhado geral feito no
nucleo do processo envolvendo o Clube dos 13, o Clube dos 11, assim como também na base da
piramide esportiva nacional, em entrevista feita com o assessor juridico da FCF e com o presidente
do Avai F. C. Esses dois planos pretendem antecipar como as mudancas da legislagdo atingirdo ou
ndo a estas institui¢des de administragio e de pratica do futebol, e qual a rea¢do que estdo preparando

no sentido de reverté-las.

Desta forma, chegaremos ao final do estudo, verificando quais os caminhos seguidos
pela chamada modernizagdo esportiva brasileira, quais as consequéncias sobre a sua estrutura, como
agem os atores envolvidos e em que estagio desta disputa nos encontramos. Esta € uma realidade que
oferece elementos de raro valor para a analise sociolégica, o que justifica a necessidade de seu

acompanhamento cientifico, com vistas a um maior desenvolvimento da sociologia do esporte.

13



CAPITULO 1

O ESPORTE E O ESTADO NO BRASIL

Introducdao

Ao considerar a relagdo do Estado e do esporte no Brasil pretendemos fazé-lo em trés
segmentos, que irdo se estruturar da seguinte forma: um primeiro segmento trata da formacdo do
tecido esportivo nacional, com a inten¢io de relatar a estrutura clubistica nacional e a sua
consequente organizagdo hierarquica, mostrando como passamos do associativismo voluntario & fase
de interveng@o do Estado. Em um segundo momento, iremos tratar do Estado Novo e a estrutura legal
do esporte nacional, focalizando como o discurso ideolégico da disciplina e da ordem se impds de
maneira contumaz e pratica a vida esportiva brasileira. Concluindo nossa investiga¢do sobre o tema,
procuraremos mostrar como o Estado utilizou o esporte no cumprimento de fungGes socio politicas

para a época.

1.1 — A Formacdo do Tecido Esportivo Nacional

A estrutura esportiva nacional que conhecemos hoje, formada desde sua base pelo
clube até o seu outro extremo, onde encontramos o Ministério dos Esportes, nem sempre constituiu-
se desta forma. Ela é uma construgio histdérica que resulta do processo de expansdo e organizagdo
internacional do esporte, ao mesmo tempo em que refletiu as necessidades dos variados momentos

sociais e politicos vividos pelo Brasil.

O primeiro impulso interno na edificagdo de toda este rede de instituigdes que

compdem o tecido esportivo, é sem divida alguma o surgimento dos clubes.” O clube ¢ a base de

7 Jean Marie Brohm salienta que se para Hegel, a associa¢do corporativa é o principal mediador entre
os individuos e o estado, o clube € para a doutrina nacional o mediador entre 0os esportistas e o estado.
Qualquer que seja a sua classe social, religido ou sexo, € a opinido politica, eles encontram-se unidos nesta
pequena patria. Para o estado, ele representa um dos pilares fundamentais, assim como o sindicalismo
vertical e a familia. Célula intermediaria entre a familia e a patria, onde deve-se lutar por suas cores, e sua

14



todo este edificio esportivo e o seu nascimento esta vinculado ao uso do tempo livre e a necessidade
de forjar um organismo onde as pessoas possam encontrar-se e, assim procurar objetivos comuns,
que poderiam levar seus associados ao convivio social mais estreito, prazeroso e a uma vida melhor
vinculada a seus costumes e tradigdes, fugindo de praticas que poderiam ser consideradas anti-sociais
e egoisticas de vida. Este impulso inicial, este desejo de viver elementos comuns & formagdo cultural
de origem, acabou por construir aquilo que Eduardo Manhies® denominou de associativismo
voluntdrio. Este momento é caracterizado pela mobilizagdo voluntaria do que se poderia designar
como a vontade, o desejo e a necessidade impulsiva de organizar-se, de procurar formas de encontro,
de diversdo e de praticar esportes que ja possuiam um certo nivel de desenvolvimento no seto destas
popula¢des do final do século passado e inicio deste em nosso pais. Periodo em que através de
iniciativas da igreja, de trabathadores através de suas associagdes’ empresarios, comerciantes,
militares e outros segmentos mais, comegaram a constituir-se pequenos grupos que transformavam-se
em associagdes, as quais acabariam por estruturar os primeiros clubes nacionais ou ainda de
designagdo estrangeira, com o intuito de desenvolver alguma atividade esportiva. Para que possamos
ilustrar os movimentos iniciais deste momento importante do associativismo voluntdrio, poderiamos

relembrar a formag3o de alguns destes clubes nos principais esportes da época.

Devemos alertar que as condi¢gdes econOmicas, sociais, culturais e até mesmo
ambientes deste momento historico, € que determinavam a forma de constituigdo dos clubes e os
esportes a serem praticados. E importante também salientar que, devido a este primeiro elemento, os
clubes brasileiros ou mesmo latino americanos s3o diferentes dos clubes europeus ou americanos. Os
primeiros estdo organizados como clubes sociais, com associados que convivem com a sua
comunidade em bailes, celebragGes, comemoragdes de vitoria ou ainda pelo simples prazer de saber
que fazem parte de um grupo. Possuem direitos garantidos de freqiientar as instalagdes sociais, de
presenciar e praticar atividades esportivas, de participar de reunides e eleger as suas diretorias. Os
clubes de futebol na maior parte da Europa seguem o modelo de uma empresa, onde os acionistas ou

donos dos clubes definem o que fazer do seu destino.

Em meio a estas diferengas entre formagdes sociais, precisamos lembrar que estes

elementos estruturais condicionaram toda a formag3o dos clubes brasileiros do final do século

gléria. E através deste centro de reunido "apolitiéo," que se da a integragdo entre o individuo e o estado. No
clube se colocara na crianga os valores nacionais e sobretudo o sentido social e gosto pela coesdo gragas a
educacdo moral pelo esporte. BROHM, Jean Marie, Sociologia politica del deporto, México, FCE,1982.

8 MANHAES, Eduardo Dias, Politica de esportes no Brasil, Graal. Rio de Janeiro, 1986.

®Em 5de agosto de 1896, com o fim de proporcionar aos seus associados, diversdes varias, festivais
dangantes e de arte, difundir os esportes e com sede na cidade de Rio Claro estado de Sao Paulo na rua
namero 9 namero 1569, instala-se o Grémio Recreativo dos Empregados da companhia Paulista de estradas
de ferro. Retirado dos Estatutos do Grémio Recreativo dos Empregados da Companhia de estradas de Ferro,
tipografia Brasil- Rio Claro,1952.
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passado e prncipio deste. Historicamente devemos comegar a exposi¢do pelos clubes que se
constituiram neste periodo, usando como base de apoio dois esportes, ou seja, o remo e o futebol,
pois sio estas modalidades esportivas a forga propulsora inicial do clubismo brasileiro.'® O remo

reinou soberano sobre os demais esportes no século XIX, e o segundo assumiu esta posi¢do no século
XX.

A pratica do remo foi o esporte que prevaleceu na sociedade brasileira no final do
século passado. A nossa imensa costa maritima favorecia a pratica deste esporte que comega a dar
seus primeiros passos através dos desafios entre guarni¢des a remo e vela. A partir de 1850, era muito
comum encontrar nos jornais do pais noticias e desafios para grandes regatas. Segundo Alberto de

Mendonga "

o Ceara era um dos centros mais desenvolvidos, sendo os precursores dos rowing e
fazendo disputas nas suas tradicionais jangadas. A Bahia e o Para davam passos no mesmo sentido
fazendo suas disputas em pequenas baleeiras e canoas de alto mar. Da mesma forma, o Rio de Janeiro
seria palco de regatas e estas empolgariam a juventude carioca. As regatas proliferavam em todo o
nosso litoral, sendo todo este movimento produzido por grupos de aficionados, que logo comegariam
a desenvolver formas de melhorar as embarcagdes e a sua prépria organizagdo, na forma de clubes.

Inezil Pena Marinho'? conseguiu registrar o nascimento de uma grande quantidade de clubes de

importéncia nacional no periodo de transi¢do do Brasil império para o Brasil republica:

“ Em 1892 para a difusdo do remo, fundam-se os seguintes clubes: Union des
canotiers, Clube de regatas Fluminense e grupo de regatas Botafogo, na Guanabara, Rude Werein

Germdnia e grupo de regatas Rio Grandense, no Rio Grande do Sul”.

Pode-se observar que so nesta pequena descrigdo surge a denominag¢do de Unido,
Grupo e Clube, refletindo os varios estagios de seu desenvolvimento, assim como permite-se que
certas associa¢des utilizem a denominagdo estrangeira. Salientando os clubes de maior renome
nacional, seria bom lembrar que em 1895 surge o Clube de Regatas do Flamengo, na Guanabara e o
Clube de regatas de Santos. A 31 de julho de 1897 é criada a Federagdo Brasileira das Sociedades de
Remo, reunindo os clubes de regafas da baia da Guanabara, que representava neste momento O
primeiro polo mais avancado e o de maior concentracdo de organiza¢des deste esporte no pais. Ao
final do século, em 1898, surgem ainda o Clube de Regatas Vasco da Gama, na Guanabara, o Esporte

Clube Pinheiros e a Associagio Desportiva Floresta, em S3o Paulo. Em 1899 surgem o Esporte Clube

'% N3o ignora-se com isso a presenca e a difusdo nesse momento de outros esportes com 0 exemplo
da natacdo que em 1896, funda o clube de natagdo e regatas na antiga prai do Boqueirdo em Santos, do
ténis que em 22 de outubro de 1898 funda o Tennis Clube Walhala, em Porto Alegre, ou 0 Xadrez que em 12
de julho de 1902 funda o clube de xadrez de Sdo Paulo. Citado por Marinho, Inezil Pena em Histéria da
Educagdo Fisica no Brasil, Cia Brasil editora. S3o paulo.

" MENDONCGA, Alberto, _Histéria do esporte nattico no Brasil, Ed. Pela Federagdo Brasileira de
Sociedades de Remo, Capital federal, 1908.

12 MARINHO, Inezil Penna, Histéria da Educacdo Fisica no Brasil. . Cia Brasil Editora, S0 Paulo.
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Vitoria , na Bahia e o clube de Regatas Guanabara e Clube de Regatas Sdo Cristovdo também na
Guanabara. Fecha-se um século e inicia-se outro, em que o ciclo de hegemonia do remo comeca a

perder em importancia para o futebol.

O que se deve concluir deste primeiro momento do associativismo voluntario € que
cerca de 60% dos clubes de regatas instalaram-se no litoral, destes cerca de 31% encontram-se no
antigo estado da Guanabara, 10% encontram-se na Bahia e os restantes, em menores proporgdes,
encontramos dispersos por Santos, Espirito Santo e Maranhdo. Esta concentracdo de Clubes de
Regatas na Guanabara determinou que estes se constituissem mais organizado, criando a primeira
federag@o a reivindicar para si o titulo de Federagdo Brasileira. Fugindo um pouco & orla litordnea
encontramos a expressio deste associativismo em Sao Paulo, com cerca de 18% e o Rio Grande do
Sul com a mesma percentagem. Fora destes polos houve apenas o surgimento de Clubes isolados em

algumas regides, com o exemplo do Para e Minas Gerais.

Outro dado derivado desta primeira constatacdo € a de que, se possuimos como
progenitor do clubismo nacional o remo, e este se concentrou nos estados da Guanabara, Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e Bahia, temos ai ja a formagdo de um quadro do clubismo
nacional que se caracteriza pela desigual distribui¢do na formacdo da sua base, desigualdade que
encontra origens estruturais. Isto ira repercutir no quadro de instalagdo do proximo esporte nacional,
que sera o futebol, e que ja a partir de 1904 comegca a sinalizar com uma certa predominincia sobre

0 esporte anterior.

O futebol chegou ao Brasil pela méo dos ingleses, que ja o desenvolviam e orientavam
como um esporte de massa. A liga inglesa, com varios clubes, ja tinha se estruturado na Freemason
Tavern, em Londres, ndo so para ver jogar mas também para prestigiar, torcer e fazer deste esporte
uma paix3o. O impulsionador deste esporte no Brasil foi Charles Miller, filho de um consul
Britanico de Sdo Paulo, que acabara de voltar ao nosso pais para ocupar um lugar na agé€ncia da Mala
Real Inglesa. Miller era um jogador habil e profundo conhecedor das regras e também atuava como
juiz. Na Inglaterra chegara a jogar na primeira divisdo pelo Southampton, sendo inclusive membro do
selecionado do Condado de Hampshire. Miller tornara-se um craque e, morando em Sdo Paulo,
ingressou no S3o Paulo Athletic e comegou com outros socios a organizar torneios de futebol.'® Este
campo ndo estava preparado para a pratica do futebol, ali eram jogados rugbi e outros esportes mais
prestigiosos da sociedade inglesa da época. Com seus conhecimentos das regras e do jogo em si,

transformou as nossas regras empiricas em um jogo organizado.

3 FIGUEIREDO, Antonio, Histéria_ do _Futebol de_S3o Paulo, Citado por Inezil Pena Marinho em
Histdria da Educacdo Fisica no Brasil., Cia Brasil Editora, S3o Paulo.
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Em principio, apenas alguns brasileiros e ingleses educados na Europa o praticavam.
Em 1896 realizou-se na cidade de S3o Paulo a primeira partida oficial de futebol, reunindo o Sao
Paulo Athletic Club (da coldnia inglesa) e uma equipe formada de empregados da S3o Paulo
Railway. Neste momento, ha que se diferenciar a forma como o futebol passa a desenvolver as suas
raizes; ou ele penetra nos clubes ja formados como se fosse um esporte a mais a ser praticado, como
um departamento de futebol dentro de um clube, ou se constitui como o proprio clube de futebol.
Neste sentido foram adotadas as duas posturas e os resultados foram os mais variados possivels.
Outro elemento que normalmente suscita discussdes, € saber qual foi o primeiro clube de futebol no

Brasil. Sobre este assunto, Jodo Saldanha posicionou-se da seguinte forma:'*

“Muitas discussées tem acontecido. Qual o primeiro clube? O Rio Grande da cidade
do mesmo nome ou o Ponte Preta de Campinas? A verdade é que um foi fundado sem que o
outro soubesse de sua existéncia. O Rio Grande é originario dos ingleses da Swift, frigorifico,
e o Ponte Preta dos ingleses das Ferrovias (S.P.Railway, Paulista ¢ Mogiana) que tinham ali
em Campinas um grande enmroncamento. Os pernambucanos reivindicam para si, mais por
causa dos ingleses de Great Western ¢ técnicos de fabricas de tecidos.O mesmo aqui no Rio
com a turma do comeércio externo e também técnicos das fabricas e ferrovias.Os mineiros se
acham os fundadores do futebol brasileiro, quem sabe por causa da turma da mina de Morro
Velho ou das fabricas de Juiz de Fora. O caso ¢ que onde havia mais de dois ingleses, ld

estavam eles chutando bola.”

Evidentemente que n3o se pode desconhecer estas duvidas historicas, mas o mais
importante para nos neste momento, € saber que ganhando espago dentro de um clube tradicional ou
montando uma estrutura exclusiva para o futebol, este se desenvolve em uma dimensdo poucas vezes
vista. Em 1899 funda-se em S3o Paulo o Esporte Clube Internacional, ja no ano seguinte surge o
Esporte Clube Rio Grandense (RS) primeiro clube de futebol deste estado e com sede na cidade do
mesmo nome.” A formacdo de clubes de futebol desenvolvia-se de maneira rapida e, da mesma
forma que o remo, possuia polos mais avan¢ados em seu nivel organizacional. O primeiro Estado a
dar um salto de qualidade na organizagdo deste esporte, foi Sdo Paulo, na medida em que em 1901,
constitui a primeira liga do pais. Em 19 de dezembro de 1901, instala-se a Liga Paulista de Futebol,
contando em sua instalagdo com os seguintes clubes: Sdo Paulo Athletic, Paulistano, Germania,
Mackenzie e Internacional. Em 1902, sera esta liga que organizara o primeiro campeonato regional
de futebol do Brasil e que terd como campedo o Sdo Paulo Athletic Club. Em 1903 e 1904, esta

mesma equipe repete a facanha e consolida o campeonato regional como algo ja natural. Esta

“ SALDANHA., Jo3o,-O jovem deve saber tudo sobre- O Futebol_ Bloch Editores, S.A Rio de Janeiro,

1971.
i3 MARINHO, Inezil Penna, Histéna da Educagéo Fisica no Brasil Cia Brasil Editora, S3o Paulo.
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referéncia € importante, pois sera atraves da estimula¢do deste elemento competitivo, intrinseco ao
esporte, € sera também atraves deste passo a frente, representado pela liga paulista, que estimular-se-
a a formagdo de outras ligas e o intercambio entre estados da federagdo, principalmente Sdo Paulo e

Rio de janeiro, e posteriormente o intercimbio com nossos vizinhos latino americanos.

Em 1902 surge no Rio de Janeiro o Fluminense Futebol Clube e logo mais a frente em
1904, sio fundados neste mesmo estado, o Ameérica F.C., o Bangu A C. e o Botafogo F.C, sendo que
em 21 de maio deste mesmo ano, € criada, a exemplo de S3o Paulo, a Liga Metropolitana de Futebol,
que veio permitir a organiza¢do do primeiro campeonato regional deste estado. Agora intensifica-se
ainda mais o intercambio entre paulistas e cariocas. O ano de 1910 marca por definitivo a supremacia
do futebol sobre os demais esportes, além de que marca o nascimento de grandes clubes de massa dos
nossos dias, como por exemplo, o Corinthians Paulista, fundado por um grupo de artesdos e pequenos

funcionarios.

A consolidag¢io do futebol no Brasil tem como pilares basicos Sio Paulo e Rio de
Janeiro que, através do fortalecimento dos campeonatos regionais, do intercdmbio e do
desenvolvimento da competitividade entre si, passariam num segundo momento a privilegiar os
confrontos internacionais como com o “Corinthians Team”, equipe Inglesa pertencente as
universidades de Oxford e Cambridge, com equipes uruguaias, portuguesas, paraguaias, chilenas e
também argentinas.'® Destes encontros internacionais resulta a formagio em 1917 do Campeonato
Sul Americano de futebol, disputado neste ano em Montevidéu. A primeira vitoria brasileira nesta
competicdo acabaria por acontecer depois do final da primeira grande Guerra Mundial, em 1919.
Estes dados sdo importantes para percebemos o quanto o desenvolvimento deste elemento inerente ao
esporte, que € a competi¢do, a disputa, a busca da vitoria e a imagem simbolica de representar um
clube, uma cidade, um estado ou no caso dos confrontos internacionais uma na¢do, impulsionam o
desenvolvimento das organizagdes necessarias a sustentagdo do edificio da competitividade
esportiva. Dai a necessidade de desenvolver toda uma burocracia, capaz de impulsiona-la a
desdobramentos maiores ¢ a niveis de organizagio maiores, como hoje encontramos no esporte

nacional e internacional que caracteriza o esporte modemno.

Especificamente no plano nacional, a consolida¢do dos campeonatos regionais de Sao

. . . ~ .. 7 ~
Paulo e Rio de Janeiro, seguiu-se a formac3o de iniimeros outros clubes.'” Se Sio Paulo contava com

' Em 27 de setembro de 1914, foi disputada a '"Taga Roca". Instituida pelos argentinos a competigio
consolidou-se como um simbolo para o estreitamento das relagées Brasil/Argentina.

7 A influéncia de Sdo Paulo é t30 marcante no desenvolvimento do esporte, que o préprio RGS s6
despertou para esta nova pratica quando um paulista chamado Céandido Dias da Silva depois de conhecer o
esporte em Sao paulo foi responsavel por levar uma bola para Porto Alegre. Logo depois em 13803, surgia em
15/09/1903 ,0 Grémio Futebol Portoalegrense e o Futebol Clube de Porto Alegre. Retirado de Duarte ,
Orlando_Todos os esportes do mundo, 1 edi¢do, Sdo Paulo,Makron Books,1996.
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a presenca forte dos empresarios, com a solida base dos clubes ingleses, ja o Rio de Janeiro contava
com a presenga marcante dos clubes de remo do momento histérico anterior. S6 para que possamos
minimamente avaliar esta continuidade basica entre o remo e o futebol basta verificarmos que quase
todos os grandes clubes deste Estado tem como base inicial o remo. Sendo vejamos, o Botafogo surge
como Clube de regatas em 01/07/1894 e o Botafogo Football Club em 12/08/1904 | ja o Clube de
Regatas do Flamengo foi fundado por seis remadores, sendo que a pratica do futebol sé surgiu em
1911, quando alguns jogadores titulares do Fluminense romperam com seu clube e foram para o
Flamengo. As primeiras cores do Flamengo eram azul e amarelo, mas como n3o resistiam ao sol e a
salinidade foram trocadas pelas atuais cores rubro negras. Ja o Clube de regatas Vasco da Gama
aparece no cenario do remo em 21 de agosto de 1898, ano de sua fundagdo, em homenagem ao
quarto centenario da descoberta do caminho para as Indias. Nesta época as coldnias portuguesas no
Brasil realizaram grandes comemoragdes .O futebol so iria vingar no Vasco da Gama, depois que em
1913, em uma promog¢do do Botafogo, as equipes Portuguesas do Benfica, Lisboa, e Tiro e Sport
excursionaram por nossa terra. Empolgada com o futebol, a col6nia portuguesa montou trés equipes:
Lusitano E.C,, Lusitano F.C. e o Centro de esportes Portugueses. Em 1915 cria o departamento de
futebol no Clube de Regatas Vasco da Gama, e em 1916 adentra a terceira divisio da Liga
metropolitana de esportes atléticos, sendo que em 1923 ja esta na primeira divisdo na condi¢do de
camped. O Fluminense € o unico que, dentre os grandes clubes do Rio de Janeiro, ndo possui sua
origem no remo, ele é oriundo do Clube brasileiro de Cricket, que costumeiramente a Princesa Izabel
frequentava. O clube dedicava-se ao Cricket e as corridas. Foi por isso que Oscar Cox criou o Rio
Team para jogar contra o time formado pelos ingleses do Rio Cricket e Athletic Association de
Nitero6i. Desta formagao inicial de Oscar Cox fundou-se, em 21 de julho de 1902, o Fluminense
Futebol Clube.

Observe-se agora o crescimento do futebol perante as demais modalidades,
verificando o relato de Inezil Penna Marinho, coletado da revista “A Vida Esportiva” feito a 21 de
agosto de 1904, em seu n° 19, acerca das associagdes esportivas de Sdo Paulo, uma das cidades polos
de nosso desenvolvimento: “ Até 3/ de julho ultimo existiam nesta capital 118 associagdes esportivas
assim discriminadas: clubes de futebol 72, gindstica, 9; de canoagem,2; de tennis,3; de base ball, 4;
de peteca,2; de chinquilho, 2; de equitagdo,2; de patinagdo,1; Sdo nacionais, 92; sociedades,

Alemaes, 4; Italianas,9; Inglesas, 3; e internacionais, /0; «“l8

Desenvolvendo-se desta forma, o associativismo voluntario construiu pouco a pouco a
sua forma de organizaciio, sem contudo estabelecer relagdes diretas e profundas com o Estado que

possuia como chefe do governo neste momento o presidente Washington Luis. Neste instante da vida

18 MARINHO, Inezil Penna, Histéria da Educacdo Fisica no Brasil, Cia Brasil Editora, Sdo Paulo.
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nacional, o Estado preocupava-se em estruturar o ensino publico e, timidamente, comegava a pensar a
educagdo fisica dentro das escolas e em suas bases militares, ou seja, os colégios militares e os
quartéis. A exemplo disto, em 1929, o General Nestor Pessoa encaminhou projeto que especifica em
seu Art 2 que o ensino da educacdo fisica sera fiscalizado pela Unido; e em seu Art 41, determina
que enquanto ndo houver no Brasil um Método Nacional de educagdo fisica, adotar-se-ia 0 método
francés, que substituiu o método alemdo que acabara de perder seu prestigio em decorréncia da
ultima guerra. Em 1930, forma-se o Centro Militar de Educagio Fisica ( CM.EF.) Os proximos
movimentos do Estado, em relag@o a suas preocupagdes com o esporte e a educagio, envolveriam a
disseminagdo de inumeras escolas de Educagdo Fisica em todo o territério nacional, com uma

orientacdo quase que militar.

1.2-0O Estado Novo e a legalizacdo da ordem esportiva

Se, por um lado, o estado tinha as suas preocupagdes localizadas na educagdo em geral
e na educacio fisica em particular, por outro lado, a sociedade civil desenvolvia o esporte através de
seu associativismo voluntario. O estado sé viria a intervir de maneira incisiva no esporte a partir das
transformagdes politicas gestadas na alteracdo da composi¢do de forgas politicas da sociedade
brasileira e que acabaram por redundar na ascensdo de Getilio Vargas. A vitoria da “revolucdo” de
1930 deu inicio a uma nova etapa de nossa historia, que se estendeu até 1945, Durante estes 15 anos
o Brasil sofreu grandes mudangas: a sociedade urbana cresceu em relagdo a sociedade agraria; a
industria ampliou seu espaco na economia nacional; a burguesia empresarial das cidades aumentou
seu poder sobre as tradicionais oligarquias do campo; a classe média e o operariado cresceram em

quantidade e conquistaram maior importancia na vida politica do pais.

Todas estas altera¢des estruturais ndo modificam a condi¢do de uma sociedade de
classes dependente e subdesenvolvida, onde a mudanga e o controle da mudang¢a sio fendmenos
especificamente politicos. Pressionado pelos setores externos hegemonicos do mundo capitalista e
pela pressdo interna, causada por estas transformagdes, a burguesia nacional tende para composi¢des
politicas com coalizdes oligarquicas e composi¢des autocraticas, constituindo-se no caminho mais
facil para controlar o espago politico necessario a seus ajustamentos com 0 seu socio maior externo, a

burguesia das na¢Ses capitalistas hegemdnicas e sua forma de dominagdo imperialista. Tudo isto faz
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com que o fenémeno central da mudanga venha a ser a permanente revitalizacio da dominagio
burguesa, feita através do fortalecimento do Estado e de todos os seus mecanismos de atuacio e
dominagdo direta sobre os mecanismos econdmicos, socioculturais € politicos da sociedade de
classes. Esta forma de dominagdo burguesa exige o uso sistematico do Estado e do poder politico
estatal em todos os campos. Esta intrinseco ao capitalismo dependente a impossibilidade de desligar-
se da forte dominagdo externa, da extrema desigualdade na distribui¢do da riqueza, do prestigio
social e do poder, do convivio entre o crescimento capitalista interno com o subdesenvolvimento
absoluto ou relativo, forgando ai as constantes rearticulagdes entre o arcaico, o modermo, € o
ultramoderno, e a intensa exclusdo institucional das classes destituidas. Esta necessidade de um
estado forte e de contradigdes internas e externas e que ndo chegam a se resolver, pelo contrario, se

agudizam, fazem com que se imponha um crescimento exacerbado do estado em todos os planos.

Os aspectos socioculturais salientados fazem parte do imenso aparelho ideoldogico do Estado
necessario a um maior ganho de dominag@o na luta politica. Desta forma foram recrutados também
para o seu aparato politico o sistema escolar, atraveés da revisdo dos programas, da obrigatoriedade do
ensino civico, da realizagdo de desfiles majestosos, da edigdo de livros didaticos, que eram manuais
de propaganda do regime e culto a personalidade de Getulio Vargas e no completo atrelarﬁento de
toda a estrutura esportiva, desde o municipio até as confederagdes, a um orgdo central que acabaria
sendo comandado diretamente pelo Executivo. Desta forma, assim como outros setores foram
abarcados pelo discurso hegeménico da ordem, da disciplina e da organizagdo t30 necessarios ao
desenvolvimento nacional, o esporte viu-se absorvido por este gigantismo politico do Estado. As
pressdes vindas de cima para baixo, deram ordem e rigidez a toda estrutura esportiva nacional, ao
mesmo tempo em que se constituiram como mais um elemento de apoio ao momento de dominagio

burguesa que entdo se expandia e consolidava.

Dentro desta situagdo politica, surgiu em 14 de abril de 1941, a primeira proposta de
interven¢do do Estado na atividade esportiva. Tratava-se do decreto n® 3.199. Este decreto foi
adjetivado por mais trés, o de n® 9.267 de 1942, que aprova o rigemento do CND, o de n° 5.392 de
1943, que dispde sobre a administragdo das entidades esportivas e da outras providéncias e o de n°
7.674 de 1945, que dispSe sobre a administragdo das entidades esportivas, especialmente sobre o
ponto de vista financeiro e estabelece medidas de protegdo financeira aos esportes. Na verdade esta
formagdo legislativa inicial criara um grande aparelho regulador e disciplinador da atividade
esportiva nacional e resolvera problemas criados pelo chamado “crescimento desordenado”
provocado pelo impulso natural forjado na sociedade. A partir deste patamar minimo, passaram a
configurar-se as primeiras deliberagSes do Conselho Nacional de Desportes, 6rgdo criado pela let

originaria de 1941.
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O caminho que percorremos até o presente momento, teve o intuito de delinear
rapidamente o quadro da participagdo do Estado no comando da vida esportiva nacional. Como pode
ser facilmente percebido, o associativismo voluntario ganhou projegdo inicial e buscava um maior
controle da atividade esportiva nacional, principalmente no futebol, o esporte de maior abrangéncia e
importancia social daquele periodo. Com a entrada vigorosa do estado na cena politica, inicia-se um
periodo de disputa com a sociedade, que até entdo, organizava-se de acordo com as suas necessidades
e interesses. O Estado, na legisla¢do elaborada em 1941, determinara no decreto Lei n® 3.199 em seu
capitulo III, Art 15 quais seriam as confederagdes por ele aceitas, assim como também definia em seu
capitulo IV os critérios de existéncia das federagdes, ligas e associagGes esportivas. Na verdade, a
grande preocupagio do estado neste momento era a duplicidade de representagdo existente na area do
futebol. Os demais esportes despertavam pouco interesse do ponto de vista da disputa pelo poder,
pois quando conseguiam organizar-se nos modelos propostos, isto por si s6 ja representava um
grande avango. No plano especifico do futebol, os interesses politicos fluiam de maneira muito
diferente, a tal ponto que a duplicidade de entidades representativas de sua organizagdo ja era algo
colocado e impossivel de ser negado; na verdade precisava urgentemente ser resolvido. Em 1941,
existiam duas entidades que disputavam o poder de mando no futebol: de um lado estava a CBD"
entidade eclética e articulada com o Estado, de outro lado a CBF articulada com os grandes clubes do
futebol da época e comandado pelo Sr.Armaldo Guinle, representante do Fluminense.Esta duplicidade
de entidades, esta falta de disciplina e controle politico era inadmissivel para 0 momento politico
. vivido pelo pais e precisava ser resolvida, como de fato acabou sendo nos moldes e estilo do Estado

Novo.

Disciplina é a palavra, o carro chefe de todo o movimento comandado pelo Estado
Novo. Segundo Eduardo Manhies, a exposi¢gdo de motivos que acompanhava o decreto n° 3.199,
expressava-se da seguinte forma : “Os desportos vem sendo praticados entre nos ha muitos decénios
e ja conseguiram em grande numero de suas modalidades, um desenvolvimento notavel, do que é
expressiva prova o éxito dos jogadores brasileiros em diversas e memordveis competi¢des
internacionais.” Entretanto acrescenta que os mesmos ressentem-se pela “falta de organizagdo geral
adequada, que lhes imprima a disciplina necessdria ‘a sua correta prdtica, conveniente

. ey s a . ~ ) . . » 20
desenvolvimento e util influéncia na formagdo espiritual e fisica da juventude”.

O carater de disciplina dado a sistematizagdo acabou resultando na formagdo do CND

(Consetho Nacional dos Desportos), 6rgdo maximo do esporte nacional, com poderes absolutos e

¥ De acordo com a lei n® 3.199 de 14 de abril de 1941 a Confederagio Brasileira de Desportos

(CBD), entidade eclética, abrangia os seguintes desportos:" Foot-ball, o atletismo, o remo, a natagdo, os
saltos, o water-polo, o voley-ball, 0 Hand-ball, assim como quaisquer outros desportos que ndo possam
legalmente ser dirigidos por confederagdo especializada. *

% MANHAES, Eduardo Dias. Politica de esportes no Brasil, Graal, Rio de Janeiro, 1986.
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diretamente ligado ao Executivo. O CND era composto por cinco membros, todos eles indicados pelo
presidente da republica (Capitulo I, Art 2). Estes cinco membros eram distribuidos da seguinté
maneira: o Delegado do chefe da nagdo, o Diretor Geral dos esportes na condigio de presidente, os
delegados dos ministérios da Educacdo e Satde, Guerra e Marinha e o representante das organizagdes
de carater nacional (juventude brasileira e outros similares). Deste ponto maximo de poder, o CND
ramificava-se para os CRD, Conselhos Regionais de Desporto, da mesma forma formados por cinco
membros ¢ nomeados pelo respectivo governo (Art 6). Esta estrutura tinha poderes, normativo,
executivo, judiciante e de controle, podendo inclusive intervir diretamente em entidades esportivas,

como de fato o fez.

A forma como tratou-se a questio da disciplina da organizagdo esportiva, procura
plasmar-se de uma certa neutralidade ideologica, buscando para isto recursos na argumentagdo
técnica de que se revestia. Por outro lado, procura relacionar a categoria disciplina, com os
pressupostos de expansdo da racionalidade e da eficacia operativa sobre a questdo. As avalia¢des do
desenvolvimento esportivo nacional feitas pelos homens do governo até aquele momento,
reconheciam os méritos do esporte nacional, mas faltava ainda a ordem e a disciplina necessarias
para seu completo éxito e eficacia desejados. Neste momento, o Estado intervem nas entidades civis,

superpondo o publico ao privado em nome do pleno desenvolvimento e da harmonia social. A

vontade da nag@o corresponde a voz do estado de maneira totalizadora.

O projeto estatal que langava sua mao dominadora sobre todo o corpo social,
carregava em si o germe do corporativismo, supondo a interven¢@o como norma de agdo diante das
entidades civis. Coloca-se em uma escala hierarquica o publico sobre o privado, em nome de uma
harmonia social imposta, onde a possibilidade do conflito € negada e onde o pluralismo n3o encontra

solo fértil*!

. Cada peg¢a deveria adequar-se as necessidades do todo, onde qualquer anormalidade
deveria ser punida em nome da saude do organismo. Aqui o cérebro é o Estado que deve coordenar
todas as demais fungdes. O que seria, na linguagem do marxismo gramsciano, a superposi¢do da
dominagio no espago da hegemonia, visando garantir uma forma especifica de projeto social, ou seja,
o aparelhamento da ordem. Na interpretragdo Gramsci, que ndo pretendemos desenvolver
extensivamente aqui, mas que servem muito bem ao caso brasileiro, o Estado em sentido amplo esta

incumbido de novas determinagdes e comporta duas esferas principais : a sociedade politica ou o

Estado, do qual fazem parte os mecanismos através dos quais a burguesia detém o monopdlio da

2 A pluralidade ndo seria aceita. Em 1941, um dos motivos fundamentais da insergdo estatal nos
esportes era a possibilidade da duplicidade de entidades proliferar de maneira a constituir-se em algo sem
controle. Em uma linguagem liberal, isto significava a tentativa da sociedade organizar-se por si prépria. O
exemplo claro desta situagdo que tanto incomodava o Estado Novo, era a existéncia de duas entidades
disputando a representatividade do futebol, ou seja, a CBF ligada ao profissionalismo e nao admitindo
entidades ecléticas no esporte e a CBD, entidade ligada a FIFA e representante dos setores oficiais.
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repressdo € da violéncia identificados nos aparelhos burocraticos de coer¢do e nos efetivos policiais e
militares; e, por outro lado, a sociedade civil formada precisamente pelo conjunto de organizagdes
responsaveis pela elaboragio e /ou difusdo das ideologias, compreendendo aqui o sistema escolar, as
igrejas, os partidos politicos, os sindicatos, as organizag¢des profissionais, a organizagio material da
cultura (revistas, jornais, editoras, meios de comunicagdo de massa), e em nosso caso particular toda
a estrutura esportiva nacional. Temos dessa forma, " a hegemonia revestida de coer¢do". Estes dois
elementos impulsionam o projeto social da classe dominante, que configurava-se no governo de

Getulio Vargas sob a nota da intervengdo estatal.

O decisivo daquele momento histérico € a superposi¢do do publico ao privado, do
estado sobre a sociedade civil, ou seja, o reordenamento da atividade esportiva nos limites estreitos
de como deveria ser a nova ordem esportiva do ponto de vista politico e ideolégico do Estado®* e das
classes dirigentes. Embora ndo possamos desenvolver estes pontos aqui, estes elementos acabariam
por transformar o esporte em um grande aparelho ideologico do Estado. Todo acumulo de forgas e
organizagio desenvolvido pela sociedade civil e em especial no futebol, para organizar-se de maneira
autdnoma, com o desejo explicito de comandar o seu proprio destino e até mesmo redefinir para um
ponto de vista mais liberal os mecanismos pelos quais se organizava o esporte no Brasil, acabara por

dissolver-se diante da postura decidida do Estado Novo.

Esta situacdo ficou peremptoriamente demonstrada na disputa entre CBD e CBF. A
Confederacgdo Brasileira de Futebol representava a voz dos grandes clubes e propunha-se comandar
. os destinos do futebol brasileiro, mas dividia este poder com a CBD, entidade esta que além do
futebol era responsdvel por mais oito modalidades esportivas. Esta duplicidade de entidades
disputando o mesmo espago geopolitico era uma demonstragdo de indisciplina que ndo poderia ser
tolerada. De um lado estava a tentativa de profissionalizagdo daquela parcela do associativismo
voluntario que viu no futebol uma possibilidade e necessidade de especializagdo nZo somente técnica
mas também comercial e politica, no outro extremo encontrava-se o amadorismo, expressdo da
paixdo pelo futebol, produto inicial de um “ associativismo voluntario supostamente desinteressado”.
Este conflito atingiu seu apice em 1941. Nesta época, dirigia 0 CND (Conselho Nacional de
Desporto) o Dr. Jodo Lyra Filho, titular do cargo durante quase todo o periodo do Estado Novo. Em

uma entrevista concedida a Eduardo Dias Manhdes, justificou-se da seguinte forma:

“Em 1941, a razdo do decreto n® 3.199 foi o abastardamento das atividades
desportivas. Até entdo so havia amadorismo. Veio o profissionalismo e iniciou-se uma
brigadeira geral. Quiseram extinguir o proprio CND. O grupo do profissionalismo, liderado
pelo Sr. Arnaldo Guinle lutou para que a FIFA desfiliasse a CBD e atraisse a CBF.

22 ALTHUSSER, Luois, Ideologia e aparelhos ideolégicos do estado, Editora Presenca, Lisboa,1980.
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Argumentava com o fato verdadeiro de que o maior mimero de clubes de futebol estava
subordinado a CBF. Que a CBD ja ndo representava o futebol brasileiro. No meio de tudo, a
CBD procurou tirar jogadores de clubes ndo filiados a ela para formar uma seleg:c?é. Dai
houve um tumulto nacional. Os grandes clubes realmente estavam realmente com a CBF e
cairam vertiginosamente, jogando contra equipes de terceira categoria. Urgia disciplinar e

pacificar o desporto brasileiro™.

Jodo Lyra Filho foi presidente do CND durante quase todo o periodo Getulista, e de
uma maneira sincera e extremamente ingénua expde cabalmente o posicionamento autoritario de
quem ndo estd preocupado com a representatividade das instituigdes perante a sociedade civil, mas
antes em preservar uma agdo corporativa que venha a garantir o funcionamento harmonioso do

organismo diante dos objetivos politicos tragados pelo Estado Novo.

A par de toda esta efervescéncia esportiva e de suas disputas politicas em fungio da
duplicidade das instituigdes, ha que se verificar um outro elemento que de maneira periférica, mas
nem por isto menos importante, contribuiria para a interven¢do do Estado no plano esportivo. A
necessidade eminente de formar um corpo técnico de profissionais de educagdo fisica que desse
sustentacdo a toda estrutura esportiva. Este elemento essencial ao funcionamento politico mais
adequado aos setores dominantes, seria gestado nos centros militares e nas escolas superiores de
educagio fisica criadas em todo pais, portadores de um perfil extremamente servigal e adesista. Serdo
os elementos formados nestes centros que constituirdo o corpo burocratico e administrativo de nossa

estrutura esportiva.

Portanto, as condigdes eram favoraveis também no esporte, para uma agdo ofensiva do
Estado. Para resolver estas questdes, o presidente da Republica, através de decreto, estabelece no dia
14 de abril de 1941, a base da organizagdo esportiva em todo territério nacional. E de pronto ja
resolve um dos principais problemas presentes no plano esportivo, ou seja, a duplicidade de

instituigdes. Em seu Art n 15 ele reconhece como legais as seguintes confederagdes:
1. Confederagio brasileira de Desportos (eclética), |

2. Confederagio brasileira de Basquete,

3. Confederag3o brasileira de Pugilismo,

4. Confederagdo brasileira de Vela e Motor,

5. Confederag@o brasileira de Esgrima,

6. Confederagio brasileira de Xadrez .

Foi desta forma simples que o estado e a composi¢do de classes da qual era expressdo,

instalou a sua ordem e disciplina no esporte nacional. Onde a sociedade civil debatia-se para exercer
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a sua hegemonia, buscando aliados para as suas posi¢des, tanto no plano nacional na disputa com a
CBD, como no plano internacional buscando o reconhecimento pela FIFA, injetou-se a intervencio e
controle; onde lutava-se pelo malor poder dos clubes e entidades a eles ligadas administrou-se o
aparelhamento da ordem, onde o pluralismo buscava espago administrou-se a verticaliza¢do linear
das fungdes, ou seja, a identificagdo de um determinado 6rgdo com uma determinada func¢do, de sua
base até o seu apice. Clubes, ligas, federagdes e confedera¢des cumpriram determinadas fun¢des e
foram observados pelos olhos sempre atentos do todo poderoso CND e do executivo. Nido existe
espago para a busca do consenso por meio da sociedade civil, ao contrario, as classes no poder

exercem uma ditadura, ou como se queira, uma dominagio mediante a coer¢io.

Mas o Estado ndo deu simplesmente ordenamento e disciplina a estrutura esportiva
nacional, ele também criou as condi¢Ges necessarias para o surgimento de sua burocracia. A
atividade burocratica, ao institucionalizar-se progressivamente, converte-se cada vez mais em um
elemento de organizacio dentro de outra organizagio. Muito embora ndo possamos desenvolver estes
pontos, é importante salientar a contribui¢do de Gramsci que caracteriza esta situagdo como sendo a
configuragio do “grupo dentro do grupo”’. Encontraremos também nesta estrutura de administracdo
e pratica esportiva criada pelo Estado Novo as caracteristicas burocraticas analisadas por Max
Weber.>* Sendo vejamos: 1- A burocracia esportiva ndio € outra coisa sendo e essencialmente, uma
organizagdo racional do trabalho de um grande numero de pessoas que concorrem para a produ¢do do
espetaculo esportivo e suas manifestagdes (neste meio, encontramos presidentes de ligas municipais,
diretores de clubes, presidentes de federagbes, confederagdes, comités olimpicos, assim como
estruturas superiores como hoje o ministério dos esportes). 2- A burocracia € sempre uma exata
distribui¢do hierarquica de jurisdigdes, de responsabilidades, de maneira que cada uma corresponde a
uma chefia superior e assim subseqiientemente, até que se chegue ao apice da pirdmide esportiva.
Esta forma de organizag¢do ¢ encontrada nos militares e nas aristocracias, onde todos os campos de
atuacdo sdo severamente demarcados. 3- Neste mundo necessita-se de regras detalhadas sobre tudo o
que se ira fazer. As tarefas de cada um, as maneiras como deve atuar, o seu campo geopolitico de
atuacdo e o superior a quem deve obedecer. 4- O burocrata pode receber remuneragdo ou nio,
dependendo da formagdo social em questdo e o seu estagio de desenvolvimento esportivo. No caso
brasileiro, a lei de 1941 que vigorou por mais de trinta anos, determinava que os cargos de dirigentes
esportivos eram de carater patridtico, movidos pela paixdo, pelo desinteresse financeiro e portanto,

ndo deveriam receber qualquer remuneragio®. Ja o avango do desenvolvimento esportivo conhecido

B GRAMSCI, Antonio. Os intelectuais e a organizac8o_da Cultura. Civilizagdo brasileira, Rio de
Janeiro, 1978.

2 WEBER, Max. Colecdo Grandes Cientistas Sociais, Atica, S0 Paulo, 1982.

5 Capitulo 1X, Art 48: "A entidade desportiva exerce uma fungdo de caréter patritica. E proibida a
organiza¢do e funcionamento de entidade desportiva de que resulte lucro para os que nela empreguem
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hoje como “modernizagdo esportiva™ colocou o esporte como algo que deve ser tocado por
profissionais, por tratar-se de um grande negocio e como tal deve ser remunerado,” sendo esta
remunerag¢do determinada pelos seus servigos, seus méritos e competéncia. 5- Para penetrar nesta
burocracia e projetar-se de um nivel ao outro ¢ preciso ter conhecimento técnico, dominar a estrutura
e saber aproveitar das possibilidades, deve-se levar em conta que este elemento diferencia-se em cada

formagdo social. 6- O burocrata ndo é proprietario do seu posto nem de seus instrumentos de

trabalho.

Este sistema articula-se em distintas instancias e estratos: a primeira, diz respeito a
infra-estrutura organizativa necessaria para a propria constituigio do sistema institucional (Clubes,
ligas, federacdes, e toda a sua restante estrutura). Essa é a sua coluna vertebral e a sua esséncia. A
segunda instdncia do sistema organizativo diz respeito a tudo que toca a infraestrutura técnica da
gestdo e animagdo do processo esportivo, ou seja, o desenvolvimento da propria competigio, a alma
do sistema esportivo moderno. Este estrato € representado por todo aporte material da competigio,
como por exemplo, o material de registro esportivo (instrumentos de medi¢do e homologagdo), o
material humano (arbitros, anotadores, bandeiras,etc) e também todos os diversos implementos
esportivos. Sem toda esta estrutura seria impossivel conceber qualquer avango na area Ndo
poderiamos, por exemplo, falar em recordes, sem a invengd3o do crondmetro e seus posteriores
avancos. Hoje, quando diferengas em competi¢des de atleta para atleta sdo de milésimos de segundos,
somente o aperfeicoamento tecnolégico garante esta estrutura. O desenvolvimento de todo este
respaldo material mostra até que ponto o esporte ¢ tributario direto do desenvolvimento das forgas
produtivas. Um terceiro elemento, € a estrutura institucional e juridica. Sdo regulamentos, estatutos,
leis, registros, recordes, tabelas estatisticas e outras formas mais, que ddo ordenamento e criam um
sistema de relagdes simbolicas tornando a regulamentac¢do cada vez mais precisa. Todo este sistema
esportivo é essencialmente um universo de regras e leis, sistema este que conseguiu ao longo do

tempo um reconhecimento € uma linguagem universal.

O Estado Novo criou toda esta estrutura burocrdtica, imobilizou o discurso liberal que
propagava a possibilidade do pluralismo e da livre associa¢do, € ao mesmo tempo em que
compreendeu a necessidade urgente de tomar as rédeas da condugdo esportiva, tratou de criar as

condigSes para projetar o seu dominio e perpetuagdo. Criou da mesma forma uma legislacdo das mais

capiatis sob qualquer forma. Arnt-49: A fungdo executiva na direcdo de qualquer entidade desportiva, caberd
ao respectivo presidente. At-50: As fungdes de dire¢do das entidades desportivas ndo poderdo ser de
nenhum modo remuneradas”

%8 Fabio Koff, presidente do Clube dos 13 e ex- presidente do Grémio, afirnou a Fotha de Sdo Paulo
em 25 de abril de 1997: "O futebol ndo é um jogo, mas um negécio” e mais a frente: "O clube precisa se
adaptar, ou vira uma sociedade comercial, ou é administrado de forma empresarial. No Grémio eu optei por
um periodo transitério, por porfissionalizar a administragdo. O presidente e o vice exercem o poder politico.
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duras, uma burocracia técnica e servigal e dotou os principais centros urbanos de uma infraestrutura
muito boa para a época (s0 no futebol, possuimos desde entdo os maiores estadios do mundo
construidos com recursos publicos). Fez do clientelismo e do populismo uma pratica comum dos
esportes, pratica esta que em outros setores da vida nacional, ja fora deveras combatida, mas que no

meio esportivo constitui-se como uma norma geral.

Produzida a historicizagdo das categorias disciplina e ordem e os desdobramentos que
estes elementos impuseram a inser¢do do estado na vida esportiva nacional, sera preciso verificar
como, de modo concreto, além da instalagio de uma burocracia das mais servigais, se concretiza o
discurso totalizador do Estado a nivel da organizagdo social, ao nivel das estruturas forjadas pelo

proprio estado, na sua amalgama da disciplina e da ordem.

O decreto n°® 3.199, criou o CND com as fung¢des de: orientar, fiscalizar e incentivar a
pratica de desportos no pais". Isto a principio poderia constituir-se em um beneficio, tendo em vista
a quase auséncia do estado na condu¢do dos esportes no pais. Este estado que permanecera
praticamente de costas para o desenvolvimento esportivo, apesar de suas timidas incursdes na area
educacional, agora concentrava a sua atengdo e o olhava de frente, imbuido de todos os poderes
politicos e de todas as condi¢des objetivas estampadas na composicdo do CND para tudo determinar.
Mas a completa auséncia de entidades civis com direito a representagdo no CND, ndo demonstra
somente o carater autoritario do novo 6rgdo e da postura governamental, representa antes de tudo, a
indiferenga e a postura nada simpatica de como o estado vinha acompanhando o desenvolvimento
esportivo nacional. O Estado reconhecia este crescimento, ndo poderia ignora-lo, mas por outro lado,
este procedimento posicionava-se contra todo um projeto de sociedade que exigia a imposig¢do de
uma estrutura corporativa e obediente ao centro do poder. Desta forma criou o seu aparelho

onipotente o CND, com uma diversidade de poderes nada modestos:

“a) estudar e promover medidas que tenham por objetivo assegurar uma conveniente e
constante disciplina a organizagdo e a administragdo das associacdes e demais entidades
desportivas do pais, bem como tornar os desportos, cada vez mais, um eficiente processo de
educagdo fisica e espiritual da juventude e wma alta expressdo da cultura e da energia
nacional;

b) Incentivar por todos os meios o desenvolvimento do amadorismo, como prdtica dos
desportos educativos por exceléncia, e ao mesmo tempo exercer rigorosa vigildncia sobre o

profissionalismo, com o objetivo de manté-lo dentro de principios da estrita moralidade;

Mas todas as outras diregdes estdo entregues & executivos contratados no mercado de trabalho, aos quais 0
Grémio paga saldrios acima do teto do governo gaticho.”
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¢) Decidir quanto a participagdo de delegacdes dos desportos nacionais em jogos
internacionais, ouvidas as competentes entidades de alta diregcdo, e bem assim fiscalizar a

constituigdo das mesmas;

d) Estudar a situagdo das entidades desportivas existentes no pais para o fim de opinar quanto
as subvengdes que lhes devem ser concedidas pelo governo federal, e ainda fiscalizar a
aplicagéio dessas subvengdes”.

Estes quatro itens foram suficientes para dar ao CND extremos poderes. O primeiro
confere ao 6rgdo a tarefa de disciplinamento das entidades civis, seguindo 0s critérios corporativistas
e neste sentido da poderes para a intervengdo e o controle da organiza¢do esportiva. Na verdade,
constitui-se no ber¢o sagrado da burocracia, o locus onde se desenvolvera toda a forma de controle
burocratico sobre as entidades esportiva. No segundo, a distingdo entre amadorismo e
profissionalismo espelha a base do conflito entre a sociedade civil e o estado; o descontrole que o
Estado tinha sobre as organizagGes exige coloca-la sob uma profunda vigilancia.Sera necessario
dizer, que, nestes itens extremamente genéricos, ndo esta explicito de maneira concreta como sera o
comportamento do CND em relag3o a sociedade civil; esta explicitagdo ocorrera, quando da feitura
do regimento interno do CND, através do decreto n® 9.267 de 16 de abril de 1942, que no capitulo II
Art 10, constando de 28 itens, da a este 6rgdo todos os poderes possiveis, um verdadeiro poder de
policia. Fica assim criado o aparetho de Estado responsavel pela disciplina da ordem esportiva,
podendo intervir, arbitrar conflitos, verticalizar as fungdes, tratando da efetiva oficializagdo das
entidades e da ordem esportiva.

O CND nido sera apenas um 6rgdo burocrdtico mas também burocratizante. Sendo
vejamos: dois dos principais decretos adjetivadores do decreto n° 3.199, espelham a forma e a
profundidade de controle burocratico que a entidade maior teria sobre a sociedade civil, o decreto n°
5.342, de marco de 1943, e o decreto n® 7.674, de junho de 1945 carregam este espirito. O primeiro
intitula-se : "Dispde sobre a administracdo das entidades desportivas e da outras providéncias™ o
segundo chama-se: “Dispde sobre a administracdo das entidades desportivas, especialmente sob o
ponto de vista financeiro, e estabelece medidas de protecdo financeira aos desportes”. Para que
possamos ter idéia da abrangéncia de tais orientagdes existentes, podemos rapidamente observar um
pouco do conteado do decreto n° 5.342. No seu Art 2, salienta a necessidade de as entidades seguirem
o plano elaborado pelo CND; no seu Art 3, fornece um modelo de estatuto obrigatorio; no seu Art 4
salienta que uma entidade s6 podera funcionar mediante a obtengdo de um alvara expedido
diretamente pelo CND; no seu Art 6 determina que os contratos com atletas profissionais devem ser
registrados no CND, e devera ser fornecido pelo 6rgdo a carteira de atleta sem a qual este ndo podera
exibir-se em nenhuma atividade desportiva. A postura intervencionista do Estado chega ao ponto de

imiscuir-se no campo da administragdo financeira. O decreto n® 7.674, em seu Art 3 diz : “O CND
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uniformizara os modelos de contabilidade das entidades desportivas e indicara os livros que lhes sdo
necessarios para o registro do movimento econdémico e financeiro, inventdrio do patriménio e
transcri¢do dos atos, deliberagdes e pareceres dos orgdos de diregdo, administragdo e fiscalizacdo.”

Este € o orgdo de estado “disciplinador” da matéria esportiva. Nos anos que se
seguiram sob a tutela do Estado Novo, o CND expediu 67 deliberagdes que possuem o mesmo peso
intervencionista que os decretos salientados anteriormente; estas deliberagdes foram agrupadas, por
Manhies, pelo campo de interesse em quest3o:

1) Com respeito a pressupostos morais e -ou civico e a ordem publica em geral.

2) Defini¢do e organizacdo de universos e praticas a serem disciplinadas.

3) Reconhecimento de entidades.

4) Instrumentalizacdo do poder, meios e formas mais eficientes de disciplinamento (mecanismos
burocraticos), para reforgar o cumprimento do ja determinado ou desmobilizar o ja desnecessario.

5) Administragdo do fzmcionamento interno, das atividades e do organograma das entidades e - ou
de suas competi¢des.

6) Intervengdo direta em entidades.

7) Criagdo de normas e requisitos sobre as relagbes entre atletas, arbitros e auxiliares em suas
entidades, bem como sobre aquisi¢des e transferéncias das primeiras.

Das 67 deliberagdes devidamente enquadradas dentro destes 7 itens, 37 delas
relacionam-se com o item 4, instrumentalizando o poder dos meios de controle (burocracia); 27
atentam para o funcionamento interno das atividades e para o organograma das entidades esportivas €
/ ou de suas competi¢des. Das demais, 14 remetem-se ao item 7; 10 ao item 2; S ao item 3; e uma ao
item 6, significando a intervengdo direta na federacdio Baiana de esportes terrestres.

Verificando-se as incidéncias maiores em determinados itens, reforgam-se as marcas
do aparelho de Estado corporativo no trato com a questdo esportiva. Disciplina, ordem, cultura
nacional, moral e civismo foram categorias densamente trabalhadas durante todo o periodo getulista.
Da mesma forma que no sindicalismo, esta forma de comandar e gerenciar criou uma marca
profunda e dificil de ser esquecida. Este ordenamento disciplinar dado a questdo do esporte,
prolongou-se durante todo os periodos populista (1946-1964) e militar(1964-1985).

A redemocratizagdo da sociedade brasileira, a partir de 1985, abriu espagos para a
maior participagdo da sociedade civil nos organismos de comando dos esportes. A estrutura estatal
comegou a tornar-se mais porosa € mais acessivel a sociedade civil. O mundo obscuro do esporte
passou a receber constantemente os olhares sempre atentos da imprensa que se, de um lado era
cooptada, por outro, conseguia delatar, denunciar e fazer com que este campo ficasse mais visivel. O
sentido comercial do esporte cresceu e despertou a atengdo de empresarios e do proprio cidaddo

comum. A partir dos regimes militares passamos pela transi¢io "lenta, gradual e segura" e
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adentramos no momento dos governos sem fardas, governos civis e “democraticos". Agora nio
mais vivemos o tempo do associatismo voluntario, de entusiasmo e paixdo esportiva, nem o tempo
dos burocratas e do atrelamento das entidades e clubes aos interesses mais imediatos do Estado.
Agora entramos no mundo magico dos esportes € da comunicagio de massa, o mundo de um
casamento quase perfeito, onde tudo cheira ao interesse comercial. Em um pequeno espaco de tempo
conseguimos juntar a revolucdo tecnologica e a abertura politica; momento este, que, plasmando-se
ao receituario neoliberal brasileiro de agora, pintaria o quadro da chamada “modernizagdo esportiva
nacional”.

Este momento é marcado pela redefinicdo dos papéis politicos. O Estado, tdo
importante e avassalador no desenvolvimento esportivo nacional anterior, necessita redefinir a sua
fun¢do neste cenario. Ele ja cumpriu uma tarefa importante fornecendo toda a infraestrutura
necessaria ao desenvolvimento esportivo, agora precisa abrir espago para que o grande capital possa
comandar as ac¢des. Neste sentido, algumas medidas precisavam ser tomadas, entre elas a
reformulacgdo gradativa de toda legislag@o esportiva nacional (Constituicdo de 1988, Lei Zico/Lei
Pelé) assim como a utlizagdo de toda autonomia administrativa e financeira para os clubes
transformarem-se em empresas, seja qual for a forma juridica encontrada. Tomadas estas duas
medidas, que bem ou mal, procuram administrar os interesses da sociedade civil (entidades de
pratica e de administragdo esportiva), do Estado e do mercado, abre-se a fase do que se convencionou
chamar, de a “modernizacdo esportiva nacional”. Um eufemismo, ao que se poderia chamar, do

fortalecimento do capital no desenvolvimento esportivo.

1.3 - O Esporte e suas fungoes Socio-Politicas

O esporte possui fungdes sociopoliticas de carater interno € externo ao Estado
nacional. As fung8es externas sdo destinadas & coexisténcia pacifica, ou mais precisamente, ao papel
diplomatico desempenhado pelo esporte, assim como a sua utilizagdo no desenvolvimento do
prestigio nacional, e ndo serdo por nos aqui analisadas. Nos deteremos nos aspectos internos

desempenhados pelo esporte brasileiro no periodo aqui por nés analisado.

De maneira geral, o esporte aporta algumas caracteristicas que servem muito bem a

sua imagem e que, dependendo de cada formag3o social, acolhem um desdobramento especifico com
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conseqii€ncias particulares. Uma das primeiras caracteristicas do esporte é a sua positividade; ao
redor dele circula uma auréola que o afirma continuadamente como algo positivo, intrinsecamente
bom e necessario ao desenvolvimento humano, os aspectos negativos ou pejorativos dificilmente
conseguem apegar-se em sua imagem, ndo existindo nada de ruim ou destruidor na sua pratica. Este
esteredtipo do esporte, vé-se extremamente favorecido por uma outra caracteristica que ao longo dos
anos ele tende a carregar, qual seja, a da neutralidade politica. G.Moati, escreveu em Les

Informations em 25 de margo de 1975:

“Politicamente, el deporte, como la ciéncia o el arte, es polivalente, es decir neutro.
Puede ser el alimento de um nacionalismo elemental y servir de opio del pueblo: en Brasil, el
Jutbol y las carreras de coches desempenan en parte este papel de diversion politica. Por el
contrario puede acercar a las naciones en una comunidad de idolos que borra la fronteras y
las razas. Coppi, el rey Pelé, Merckx son estrellas deportistas que los publicos de todos los
paises se aproprian al igual que las estrellas internacionales de cine... El podio puede ser una
tribuna politica a servicio de toda la clase de mensajes ,desde el saludo nazi de los desportistas
alemanes del periodo hitleriano hasta ef pufio alzado de los campeones négros americanos en
los juegos olimpicos de México,em 1968. Socialmente, el deporte conserva esta ambivalencia:

Jfactor de mezcla, de acercamiento o, por el contrario, de elitismo, de segregacion. Por lo

tanto, el deporte tiene la significacion que se prefiere otorgar”.

Esta posi¢do de neutralidade politica € tipica da ideologia positivista reinante no
esporte. O esporte tem todas as caracteristicas que se queira colocar nele, dependendo de quem o
manipule. Esta orientagdo faz com que coloquemos de forma impressa em suas caracteristicas a sua
neutralidade e objetividade e que remetamos para a sua base, ou seja, a formagio social a que
pertence, a orientagdo politica que lhe aprouver. A neutralidade politica do esporte manifesta-se
diante do enfrentamento dos estados, ragas e classes sociais, pois hipoteticamente todos enfrentam-se
diante das mesmas condig¢es € sujeitos as mesmas regras das competi¢cdes. Colocados em um mesmo
patamar, eéncontra-se ai a legitimagdo de que venga o melhor, o mais competente, o mais forte, 0 mais
preparado, o de maior rendimento. Assim se estabelece uma ordem de legitima¢do natural, uma
hierarquia efetiva e mediante ela uma ordem de dominagdo quase que inquestionavel. Desta forma, o
sistema social que o circunda encontra no esporte um tipo ideal de organizagio e eficiéncia a ser
copiado.Thdo aqui ¢ avaliado em fun¢io do triunfo e do rendimento, categorias centrais do
capitalismo, portanto toda a sua significagdo esta umbilicalmente ligada as suas relagdes sociais de
produgdo.

Partindo deste pressuposto de "neutralidade politica”, o esporte pode desenvolver-se

de cima a baixo, com a mais completa isen¢do, clamando pela formagio de uma hierarquia que tem a

sua justificagdo mais notoria na capacidade e na competéncia dos mais fortes em detrimento dos mais
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fracos. Por seu turno, o esporte também manifesta uma outra caracteristica sua de importancia
capital: a funcdo de integragio. Este elemento faz com que pessoas que nunca se viram, que
pertencem a classes sociais, raga, e sexo distintos, passem instantaneamente a identificar-se. O
exemplo mais caracteristico desta unificagdo pode ser buscado em qualquer grande jogo de futebol
realizado no Maracan, envolvendo um grande classico (Fla x Flu). Multiddes vestindo a mesma
camisa, cantando os mesmos hinos, sofrendo ou comemorando juntos por seus clubes, sem possuirem
antes do jogo qualquer forma de ligagdo pessoal, a ndo ser o proprio clube. Esta fun¢do integradora
manifesta-se ainda mais forte, quando este sentimento envolve uma nagdo, como recentemente
aconteceu durante a da copa do mundo na Franga. A nagdo inteira discute a escalacdo ideal e a
situagdo técnica e tatica da equipe, ndo sendo a toa aquela afirmagio de que em cada brasileiro reside
um técnico de futebol.

Desta forma, o esporte se converte explicitamente em um meio de colaborag¢do de
classes, de ajuda, fraternidade e de um bom humor social ndo visto em outros planos. Ele passa por
cima das disputas politicas, da luta de classes, transformando-se em um mecanismo de fortalecimento
do estado e de glorificagdo da ordem estabelecida. O esporte € uma das raras esferas superestruturais
que ignora quase em sua totalidade a sua fun¢io critica. O cinema, o teatro, a musica, a educagio, a
religido e outros segmentos mais, ndo renunciam a esta condig¢do critica, mesmo sob as mais duras
circunstancias politicas. O esporte funciona como um cimento social que possui como elemento
propulsor a coletiviza¢do massiva da cultura esportiva, utilizando-se de todos os meios tecnolégicos
existentes, € tendo como garoto propaganda desta ideologia os grandes idolos esportivos, que pela
sua relacdo apaixonada e pouco racional com o publico penetram facilmente no imaginario popular.
Em nenhum outro momento da vida nacional brasileira encontraremos exemplificagdo melhor para
esta situag¢do do que aquela vivida pelo Brasil em 1970. Em meio a uma das mais brutais ditaduras
latino americanas, a na¢do brasileira ndo questionava o regime, negava-se a discutir a situacdo
politica do pais, para festejar cada gol de Pelé, Tostdo ou Jarirzinho. “Pra frente Brasil”, “Ninguém
segura esta na¢do” e outras tantas manifestagdes nacionalistas impulsionavam a corrente ufanista
feita pela nagdo brasileira, que excluia aqueles que discordavam do governo e forjava o consenso do
nacionalismo apaixonado que nos levaria ao tri campeonato ao mesmo tempo em que fortalecia o
regime e acobertava as transformagdes sociais e politicas, repressivas e autoritarias, encaminhada
pelos militares.

O esporte, da mesma forma que trabalha com o pseudo apoliticismo esportivo, procura
utiliza-lo para exercer um processo de despolitizagdo do ambiente cultural ao seu redor, criando com
a ajuda dos meios de comunicagdo em especial a televisdo, um ambiente vazio, um universo do inutil
e desviando a populagdo das discussdes de seus verdadeiros problemas. O esporte invade os lares

brasileiros durante toda a semana e em especial aos finais de semana, dificultando e geralmente
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impedindo a reflexdo critica sobre a sociedade em questdo. A reflexdo critica segue em uma escala

inversamente proporcional ao crescimento do esporte nos meios de comunica¢do de massa.

Outro aspecto que socialmente aparece claro em nosso dia a dia é a utilizagdo do
esporte como mecanismo de recuperagio para o trabalho. Inumeras sdo as empresas que utilizam o
esporte como forma de compensar o desgaste trazido pelo trabalho. As industrias, atentas &
necessidade crescente de aumentar a produtividade, contratam profissionais de educagdo fisica, para
que em determinados momentos da jornada de trabalho realizem exercicios fisicos, atividades
recreativas e praticas esportivas com seus funcionarios, repercutindo isto no aumento da
produtividade. Outra forma de vincular o esporte a produgio social, € o patrocinio ou a criacdo de
equipes pela propria empresa, fazendo com que os trabalhadores passem a fazer parte da torcida desta
empresa (Parmalat, Excel, Leite Nestle, Bradesco, etc ). Assim, a alma esportiva ajuda a impulsionar
o desenvolvimento da industria, do comércio ou do capital financeiro. A fungdo integradora do
esporte foi claramente absorvida por numerosos empresarios que entenderam que a pratica esportiva

sempre positiva e integradora faria muito bem aos seus negocios.

E com este perfil integrador e positivo que o esporte, e em especial o futebol, penetra
na vida social e econémica do Brasil contemporaneo. Necessario a vida moderna em seus momentos
de lazer, impulsionado pelos avangos tecnologicos, pelo marketing esportivo que serve de suporte a
outras formas de mercantilizag3o, o esporte brasileiro e em especial o futebol, redefine a sua relagio
com o estado e busca no mercado uma fungdo séciopolitica que tem na sua mercantilizagdo a
proje¢do nacionalista; a venda do idolo e do simbolo de um clube, assim como impulsiona com todo
o romantismo destes elementos, a mercantilizacdo dos mais variados produtos, desempenha ai o

papel de anexo funcional e participante plena de uma sociedade produtora de mercadonias.

35



CAPITULO 1II

O ESPORTE E O CAPITAL

+

2.1 - A Sociedade Produtora de Mercadorias

O regime capitaiista possui, segundo Marx,”’duas caracteristicas que o distinguem dos
outros regimes de producdo. A primeira delas € que este regime cria seus produtos na condigdo de
mercadorias, com um carater predominante e determinante, Neste sistema, o proprio trabalhador
aparece como \;endédor da forga de trabalho mercadoria, como trabalhador livre e assalariado e desta
forma o trabalho aparece‘ como trabalho assalariado em carater geral. A relagdo entre o trabalho
assalariado e o capital informa todo o carater deste regime de produgdo. Capitalista e trabalhador sdo
encarna¢des personificadas: do capital e do trabalho assalariado, sdo suas expressdes sociais. A
segunda caracteristica especifica do regime capitalista de produgdo € a autovalorizagdo do capital

sob a forma de mais valia, como finalidade direta e movel determinante da produgio.

A busca incessante do beneficio € a forma pela qual a sociedade capitalista busca a sua
organizacdo. A circulagio das mercadorias traz como pr'éirl“iKSSIa "a.néé‘e'sséria valorizagdo do capital
nele empregados, tudo isto esta impregnado no modo de pensar e agir desta sociedade. Mesmo no
esporte antigo, no periodo feudal ou précapitalista, as formas de ganho, de beneficios explicitos nas
apostas, nas recompensas pelas vitorias, na procura pela troca de vantagens financeiras ou em
espécie, eram mecanismos eficientes para impulsionar as disputas, torna-las atrativas aos
competidores € ao seu publico, muito embora néo fossem determinantes. No periodo do capitalismo
comercial, acentuou-se a tendéncia do esporte integrar-se na orbita das mercadorias e do dinheiro,
foése isto feito de maneira direta ou indireta. Esta aproximagdo entre esporte e capital altera-se na sua
forma e cresce em profundidade. O florescer da revoluc¢@o industrial daria novos contornos a esta

relacdo e nos colocaria na época do esporte moderno, momento de reestruturagdo das relagdes de

produgdo e das relagdes sociais que imprimiriam um novo dinamismo ao sistema; este novo estagio

27 MARX, Karl. O Capital: Critica da_Economia Politica. Livro primeiro, Vol. 1.5° Edi¢io Civilizagdo
Brasileira, Rio de Janeiro. 1980.
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de desenvolvimento das for¢as produtivas acabaria por penetrar o mundo esportivo quase que em sua.
totalidade. Este ¢ o momento de eclosdo das grandes manifestagGes esportivas de carater nacional.
internacional e olimpicas. Surge o espetaculo esportivo, produto da sociedade de massas.( Os grandes .
espetaculos esportivos, sejam eles de carater amador, semiprofissional ou profissional, trazem -
consigo as instituigdes que 0s promovem como um negocio lucrativo de grande vulto, que mobilizam
cidades, incrementam o comércio, impulsionam a midia, e onde se configuram de maneira clara as

possibilidades do esporte em seu novo estagio de desenvolvimento.

Este envolvimento pode se dar tanto de maneira direta, como no caso do esporte
rendimento, onde estruturam-se equipes profissionais ligadas a grupos empresariais e grandes
agéncias de marketing esportivo e onde se busca de maneira incessante o sucesso comercial,
financeiro e publicitario, ou ainda de maneira indireta, como no caso do esporte educacional ou
comunitario, onde milhdes de jovens, referenciados em seus grandes idolos profissionais ou nos seus
clubes, buscam pontos de identificagdo em seus trajes esportivos, em seus resultados atléticos; no
modismo ou na "coqueluche" do momento procuram no mimetismo esportivo copia-los em todo seu

esteredtipo e assim, acabam por movimentar toda industria que dele vive.
Desta forma o espetaculo esportivo configura-se como Debord?® o explicita:

"O espetdculo ndo é um conjunto de imagens, mas uma relagcdo social entre pessoas,
mediada por imagens”. Mais adiante ele afirma: "Considerado em sua totalidade, o espetdaculo
é ao mesmo tempo o resultado ¢ o projeto do modo de producdo existente. Ndo é um
suplemento do mundo real, uma decoragdo que lhe é acrescentada. E o dmago do irrealismo
da sociedade real. Sob todas as suas formas particulares-informacdo ou propaganda,
publicidade ou consumo direto de divertimentos-,o espetaculo constitui o modelo atual da vida
dominante na sociedade. E a afirmacdo onipresente da escolha ja feita na produgdo, e o
consumo que decorre dessa escolha. Forma e conteudo do espetaculo sdo, de modo idéntico, a
Jjustificagdo total das condigdes e dos fins do sistema existente. O espetaculo também é a
presenga permanente dessa justificativa, como ocupagdo da maior parte do tempo vivido fora

da produgdo moderna”.

Esta conclusdo coloca o sistema esportivo e o seu filho predileto, o grande espetaculo
esportivo, na condi¢do de um anexo funcional do sistema capitalista, um subsistema deste, que
obedece as suas leis socioecondmicas, em especial, a acumulagio, concentragio e circulagdo de
capitais.

O que passa a ocorrer com o esporte é uma integra¢do cada vez mais progressiva a

sociedade mercantil capitalista, a ponto de ser hoje uma atividade de carater mercantil total. Ndo
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haveria como imaginar que o esporte pudesse escapar as determina¢des da sociedade capitalista
produtora de mercadorias. Seria um exercicio de ingenuidade querer purifica-lo ou ainda um
exercicio de cinismo querer desconhecer o seu carater mercantil. Este cinismo ficou explicito no
periodo getulista, quando a legislagdo declarava que os promotores da atividade esportiva deveriam
fazé-lo com um carater patridtico e sem fins lucrativos. Obviamente temos clara a motivagio
ideologica do patriotismo, acentuada no discurso nacionalista e ideologicamente justificada para a
época. Mas, este “sem fins lucrativos”, extrapolava os limites do cinismo, pois o esporte ja nesta
época constituia-se em um motivo para as atividades financeiras. Toda a atividade esportiva de hoje
esta sustentada por uma vasta circulagdo de dinheiro que da suporte a sua crescente mercantilizagio,

constituindo-se como algo irreversivel.

Historicamente o esporte nasce com o desenvolvimento do capitalismo industrial e
através da expansdo das nagdes imperialistas, cria as suas raizes e se desenvolve. Esta situacdo fica
bem determinada no caso do desenvolvimento esportivo brasileiro em esportes como o remo, o criket
ou mesmo O seu mais popular esporte o futebol. O esporte no Brasil sofre um processo de
modernizagdo exdgeno. Estes esportes penetraram em solo brasileiro, através do capital inglés, que
aqui se instalou para a implanta¢do das estradas de ferro, de industrias téxteis € outras manifesta¢des
industriais do imperialismo britdnico. Em todas as partes do mundo o esporte foi um derivado do
processo de dominagio dos paises centrais, dos paises imperialistas, que institucionalizam a sua
forma de organizagio e funcionamento a partir dos modelos europeus. Mas, além da reprodugdo de
um modelo, as nagdes centrais trouxeram consigo duas outras caracteristicas de sua organizagdo, ou
seja, o gosto pelo record e pela aposta. Tudo nas suas competigdes era motivo para disputas que
enfatizavam a necessidade de bater recordes e fazer apostas. Corridas de pedestres, boxe, esgrima,
corridas de cavalos.Tudo levava a quebra de recordes e a necessidade de apostar, de estimular através
do ganho financeiro a quebra das marcas. O dinheiro ganhava assim uma cadeira cativa e central no
esporte que, com a sua institucionaliza¢do, passa a ser um setor da atividade econémica, a0 mesmo
tempo que estimula a sua crescente necessidade de organizagdo e profissionalizagdo. E desta forma
que a mercantilizagio esportiva cresce, a0 mesmo ritmo em que se estrutura o sistema esportivo
internacional, caudatario da organizacdo do mercado mundial impulsionado pelas necessidades
imperialistas das nag¢des centrais. Como a acumulagdo capitalista somente € possivel em escala
planetaria, ela necessita mundializar-se, e na medida em que ela constitui ¢ domina o mercado ela

acaba por impulsionar a formagio do sistema esportivo internacional.

A mercantilizagido esportiva cresce N0 mesmo ritmo em que se estrutura o sistema

esportivo que lhe da base de sustentagdo, com este atuando na sua retroalimentagdo permanente. Se

8 DEBORD, Guy, A sociedade do espetdculo, Contraponto, Rio de Janeiro, 1997.
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ndo vejamos: na medida em que se estrutura determinada atividade esportiva, como por exemplo o
futebol, surgem pequenos nucleos de interessados, que se constituem em associagdes ou clubes, os
quais pela necessidade de competir entre si, forjam um campo minimo de regras aceitas por todos e
um grupo de burocratas dispostos a servir de juizes além de uma estrutura para a realizacdo das
contendas. De suas competi¢des e de suas relagdes esportivas surgem instituigdes maiores que
encarregam-se de organizar nos planos regional, nacional e internacional as suas respectivas
competicdes. Desta forma simples € quase linear, tais instituigdes esportivas crescem em volume e
em importancia e na propor¢do em que extrapolam fronteiras envolvendo disputas nacionais e
internacionais, ganham da mesma forma em importancia econémica. Toda esta estrutura¢do denota
uma crescente burocratizagdo, o envolvimento de gastos, prémios e estimulos financeiros aos atletas
que necessitam ser cobertos. Na medida em que passam a ganhar em importincia social e comercial,
surgem na contrapartida desta situagdo, os conhecidos patrocinadores e a sua extensdo mais atual, os

.. \
empresarios do esporte .

Os movimentos esportivos de massa passam a ocupar o centro das aten¢des. Os
primeiros movimentos de massa ligados ao esporte moderno foram sem davida, o ressurgimento das
olimpiadas em 1896 em Atenas, e a estruturacdo do campeonato mundial de futebol em 1930 no
Uruguai. Estes fendmenos massivos foram acompanhados pelas transformagdes tecnologicas nos
meios de comunicagdo e nos transportes. A expansdo destas forgas produtivas fez com que os
esportes passassem a ser caudatarios deste desenvolvimento. Aos poucos vai se constituindo aquilo
que a imprensa esportiva chama de a "empresa do espetdculo esportivo”. Dotados de uma linguagem
universal, devidamente representada pelas regras aceitas, e desenvolvidas em conjunto com todos os
organismos do tecido esportivo internacional forjado nos anos anteriores, além de possuir um corpo
burocratico extremamente adestrado, faltava ao espetaculo esportivo colher os resultados da
revolucdo tecnolégica que impulsionaria o seu desenvolvimento. E juntamente com esta situagdo
criar os mecanismos atraves dos quais fosse possivel comercializar esta mercadoria de grande
aceitagio popular que € o esporte. )

Organizaram-se cada vez maiores ¢ mais populares competicdes, ndo somente
profissionais como também “amadoras” com um carater comercial, colocando-se em jogo
importantes interesses financeiros. Mesmo as supostas competicdes entre amadores, quando
transformam-se em grandes aglomeragdes, passam a constituir uma atragdo turistica, a0 mesmo
tempo em que proporcionam um aumento no numero de servi¢os que uma determinada cidade como
sede desta competicdo precisa oferecer. Alimentagdo, hospedagem, compras e todos os demais
Servigos que possamos imaginar, significam um aumento substancial na circulagio de dinheiro desta
localidade. Por seu turno, os meios de comunicagdo ndo poderiam perder a chance de cobrir tal
acontecimento e procuram fazer isto através de seus patrocinadores, que por sua vez, necessitam
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ampliar seus mercados e assim vender mais. Fecha-se desta forma o circulo que unifica o esporte ¢ a

comercializagdo, o qual impulsiona o seu desenvolvimento.

Este entendimento basico de como se relacionam os elementos da mercantilizagio
esportiva € de facil apreensdo e aparecem aos nossos olhos como algo ja quase que "natural". Os
primeiros jogos Olimpicos que se constituem em um marco da mundializa¢do institucional do
esporte, constituiram-se em principio em promogdes incorporadas a amplas feiras de expositores
comerciais. Os jogos de Paris de 1900 e de Saint Louis em 1904 assim se constituirdo. J4 os jogos de
1908 em Londres eram parte iritegrante de uma exposi¢do anglo-francesa. Ou seja, as primeiras
manifestagdes do esporte mundial pegavam carona nestas grandes exposigdes industriais, comerciais
e financeiras e através delas procuravam captar recursos visando os seus interesses. J. Meynaud
nos salienta que os primeiros jogos olimpicos modernos de Atenas, em 1896 “ habian sido instituidos
por los griegos a servico del helenismo y la propaganda turistica” ** Portanto, como ja salientamos,
o esporte constitui-se como um fendmeno total, assumindo os aspectos social, cultural, politico,
ideolégico e incluindo nesta rede evidentemente o seu fundamento econémico. Como isto parece

Obvio, torna clara a sua integragdo progressiva e aderente a sociedade mercantil capitalista.

O melhor recurso que podemos utilizar para avaliar o nivel de mercantilizagdo a que se
chegou na atividade esportiva pode ser explicitado em dois grandes espetaculos de massa, ou seja, 0s
campeonatos mundiais de futebol e as olimpiadas realizadas a cada quatro anos. Assim sendo,
procuraremos acompanhar os passos seguidos por estes dois megaeventos, para poder compreender

melhor a situagio atual vivenciada pelo esporte contemporaneo.

Como sabemos, o futebol tem sua origem na Inglaterra, e foi neste pais, em 1863, que
estruturou-se a primeira associagdo deste esporte. A sua correspondente federagdo internacional
formou-se somente em 21 de maio de 1904, tendo como fundadores somente sete paises ( Espanha,
Franc¢a, Suiga, Bélgica, Holanda, Dinamarca e Suécia ). Hoje esta mesma federagdo possui 198 paises
filiados. Sua primeira copa mundial de futebol foi organizada no Uruguai de 13 a 30 de julho de
1930. O reduzido impacto deste acontecimento e a crise econdmica mundial determinaram um
pequeno numero de participantes. O importante a perceber € a sua crescente evolu¢do enquanto
fendmeno de massa e de repercussdes economicas. A sua segunda edi¢do ocorreu na Italia em 1934
com 31 participantes; na sequiéncia tivemos a Copa da Alemanha em 1938. Logo depois, teremos
entdo uma pausa devido a guerra, e a reinstalagdo da competi¢do no Brasil em 1950, com um
significativo retrocesso, tendo em vista que somente 13 foram os participantes. Quatro anos mais

tarde, na copa da Suiga, acontece a consolida¢do da competi¢do e na seqiiéncia foram viabilizadas as

% MEYNAUD, Jacques,_El deporte y la politica: anélisis social de unas relaciones ocultas.: Hispano-
Europea, Barcelona,1972.
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copas da Suécia, Chile, Inglaterra e finalmente do México que embora tragam grandes recordagdes

ao Brasil, possuem historicamente um significado muito maior.

A Copa do Meéxico representa a consolidagdo definitiva do campeonato mundial e
coloca o futebol como um dos maiores espetaculos do mundo, um espetaculo de primeira magnitude
que movimentou mais de 10 milhdes de ddlares. Outro dade importante nesta competigdc, for a
descoberta da TV e da transmisséo via satélite das partidas, como também foi neste mundial que a
Televisa®® inventou o Replay, o que acabou por constituir-se em uma revolu¢io na medida em que
era possivel agora reconstituir os lances dos jogos, retirar duvidas e valorizar a jogada e seus

respectivos jogadores. A TV dava-nos agora a chance de reeditar momentos passados.

Em uma aspiral crescente chegamos a copa da Alemanha, que além de registrar a sua
popularizagdo no mundo todo, demarca mais dois elementos essenciais neste processo. O primeiro,
extremamente vinculado a mercantilizagdo do grande espetaculo desportivo, € a crescente capacidade
técnica demonstrada pelas coberturas, principalmente da TV, que pagaram 22 milhdes de marcos
para possuir os direitos de transmissdo, os quais por sua vez foram revendidos para 180 cadeias do
exterior em 127 paises. O segundo elemento ¢ registrado pela perda do dominio europeu no controle
do futebol mundial, com a vitéria do latino americano Jodo Havelange sobre Stanley Rous.
Havelange imprimird, a partir deste instante, um ritmo empresarial & FIFA, através de grandiosos
acordos econémicos, contando como principais € mais importantes parceiros a ADIDAS e a COCA
COLA.

A primeira copa comandada diretamente por Havelange foi a copa da Argentina em
1978, em meio a um clima repressivo do governo militar, mas que mesmo assim conseguiu um
grande éxito politico e financeiro. Sua segunda copa foi na Espanha em 1982 e a terceira foi o retorno
ao México em 1986. A copa de 1990 na Italia, representou um salto de qualidade nas transmissdes
esportivas, demonstrando o quanto era crescente o interesse econdmico das TVs na sua
comercializac¢do. Fora chamada de "a copa da alta tecnologia". A RAI, rede de TV Italiana, montou
um verdadeiro arsenal eletrénico em que nenhum detalhe ficou de fora. Desde informagdes via
computador até o som ambiente dos gramados, a copa vista pela televisio dava aos telespectadores
quase as mesmas emogdes de quem esta torcendo dentro dos estadios. Antes do apito inicial, a copa
da Italia ja demonstrava ser um megaevento de éxito que movimentava mais de 3 bithdes de dolares,
e atendia pela TV cerca de 400 milhdes de espectadores por jogo, possuia 147 redes de televisdo
coligadas, 118 paises associados, 104 horas de transmissdo direta e 25.000 horas de transmissdo para

todos os paises. Esta copa deu aos organizadores um lucro estimado de 40 milhdes de dolares e a

30 L. . e .
Principal rede de televisdo Mexicana.



FIFA 10 milhdes de dolares, sendo que as selegdes receberam 400.000 délares por partida e seus

respectivos jogadores viram seus passes extraordinariamente valorizados.

Na copa de 1994 nos EUA, existia em média 600 milhdes de pessoas em todo o
mundo assistindo a cada um dos 52 jogos, segundo dados fornecidos pelo comité organizador da
USA Cup. Fol gragas a esta-audigncia glebal quce s¢ garantiu 6 sucesso de incicantilizagdo do evento.
Foram vendidas 19 cotas de patrocinio para diversas empresas, dentre elas a MasterCard, a Coca-
Cola e a McDonald’s Corporation, que pagaram at¢ US$ 75 milhdes de dolares cada uma. A United
Airlines proclamou-se a “transportadora oficial da Copa”. Licengas para direito de marketing foram
também concedidas a Cannon Inc., para Camaras, e a Fuji Film Co., para filmes. A Upper Deck Co.
pagou US$ 7 milhdes de dolares pelos direitos exclusivos de vender cartdes dos jogadores de futebol
nos EUA. Muitas outras empresas firmaram contratos de concessdo de uso da marca do evento e
venderam seus produtos durante a copa ( bonés, chaveiros, almofadas, flimulas, camisetas etc.).A
MasterCard disputou e ganhou da Sprint Communications Co, o direito a usar o logotipo da USA

~ 1
Cup em seus cartdes.’

Em declaracdo ao jornal Folha de S@o Paulo de 20 de junho de 1998, Havelange
afirma que a historia do futebol mundial e de sua federacdo poderiam ser dividida em duas partes:
uma antes e outra depois dele. Sera atraves dele que poderemos ver a magnitude de seus negocios e
claramente observar a integragdo do futebol ao mercado capitalista e a transformagdo da FIFA na

grande multinacional do futebol mundial.

Segundo os jomnalistas Vyv Simon ¢ Andrew Jennings, Havelange e seus amigos-
socios, proprietarios da ADIDAS, seriam pegas centrais no mesmo processo que se desenvolveria na
mercantilizagdo dos jogos Olimpicos e na organiza¢do do Comité Olimpico Internacional como uma
grande multinacional do esporte. A aproximagio entre Havelange e Saramanch, hoje presidente do
COlI, deu-se de maneira mais estreita quando da realizagdo da Copa do mundo de 1982 na Espanha.
Havelange havia prometido ampliar a final da Copa de 16 para 24 equipes. Os espanho6is haviam se
programado para 16 equipes devido a falta de recursos para esta ampliagdo. Havelange poderia
perder a dire¢do da FIFA se ndo cumprisse sua promessa eleitoral e assim sendo, recorreu a Horst
Dassler, da Adidas, que através de Nally, conseguiria os 20,7 milhdes de dolares necessarios a esta
ampliac3o.Este dinheiro viria das companhias patrocinadoras. Garantida mais esta injeg¢do financeira,
Saramancha entrou no jogo e decidiu esta questdo com a Federagdo Real Espanhola de Futebol.
Desta forma, em julho de 1982, Havelange era reconduzido mais uma vez a presidéncia da FIFA. Em

resposta a esta divida com Saramanch, Havelange conseguiria os votos latinos, africanos e grande

3 SIMON, Vyv e Jenings, Andrew, Los sefiores de los anillos. Poder, dinero y doping en los juegos
olimpicos, Editorial Norma, Bogota, 1992.

42



parte dos votos asiaticos de que necessitava Saramanch para converter-se em presidente do COI em
16 de julho de 1980. Dassler e Nally através da Adidas, haviam coroado Havelange e Saramanch,
um comandava o império do futebol e o outro o megaevento olimpico e através dele as federacdes
internacionais.

A corcagic.de Havelange e Saramanch haviz comegado em 1276 quando se inicicu a
etapa numero trés dos planos de Horst Dassler, proprietario da ADIDAS. Em sua primeira etapa, ele
havia patrocinado atletas individualmente para que usassem seus equipamentos. A segunda etapa, foi
quando convenceu-se de que deveria dominar as federagdes internacionais, a comegar pela FIFA de
Havelange. A terceira etapa deste processo era estendé-lo a todas as demais federagdes e ao COL.
Esta terceira etapa iniciou-se nos Jogos Olimpicos de Montreal. Assim posicionou-se Nally, socio de

Horst Dassler:

* En Montreal utilizamos el dessarrollo de la FIFA v el poder de Havelange como
presidente deportivo para mostrar lo que podia llegar a hacer una federacion internacional. El
dinero que habiamos llevado a la FIFA através de Coca Cola estaba claramente cambiando el
aspecto de la federacion. Havelange estaba construyemdo una nueva sede internacional en
Zurich, nombrando personal profesional de tiempo completo y expertos en relaciones publicas
y finangas. La FIFA estaba abriendo el camino. Otras grandes federaciones, como la de
atletismo,observaban cuidadosamente. Muchas otras estaban ansiosas por seguir esa ruta y

cayeron rapido en las manos de Horst y en las mias*.*

Grande parte das pessoas chaves da organizagio dos jogos de Montreal eram
funcionarios da Adidas. Horst havia montado sua agéncia em uma mansdo da cidade muito tempo
antes da realizagdo dos jogos. Neste local faziam-se grandes recepgdes, festas e homenagens a
personalidades do mundo esportivo. Aos poucos, este local passou a converter-se no centro da
politica esportiva dos Jogos Olimpicos. Local disputado por grandes personalidades que sabiam
muito bem da importancia de que se revestia ser convidado para cada solenidade. Estes eram
momentos de se discutir negocios cada vez mais lucrativos ao mesmo tempo em que se poderia
ascender ao topo da piramide esportiva. O que estava no fundo de todos estes encontros era a luta
pelo poder politico sobre os jogos e sobre os lucros que poderiam advir de uma nova postu;a
empresarial que deveria ser impressa & competigdo. A crescente importancia dos Jogos Olimpicos
como veiculo publicitario para as TVs, estava expressa na espiral inflacionaria que os direitos de

televisionamento assumiram. As companhias de televisdo pagaram quase US$10 milhdes de dolares

para transmitir os jogos de 1968 no México, o que comparado aos dias de hoje, torna-se

%2 SIMON, Vyv e Jennings Andrew,Los sefiores_de_los anillos. Poder, dinero y doping en los jueqos
olimpicgs. Editora Noram, Bogota, 1992.
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insignificante. Quatro anos depois em Munique pagaram US$ 17,8 milhdes de doélares. Quando a
Adidas, através de Horst e Dassler, langou a terceira etapa de seu plano em Montreal, o dinheiro da
Televisdo alcangava as cifras de US$ 34,8 milhdes de dolares. Somente a American Broadcasting
Company pagou USS$ 25 milhdes de dolares. O avango tecnologico, o interesse dos patrocinadores e

a importancia mundial que o evento despertava poderiam facilmente ser catalisados comercialmente.

Mas os jogos ndo possuiam ainda, neste momento, a dimensdo econémica que 0s
seus patrocinadores pretendiam. A férmula privada ainda ndo encontrara condi¢des de se desenvolver
e 0s jogos de Montreal acabaram por deixar um rombo publico de um milhdo de ddlares aos seus
organizadores. Em 1980, os jogos foram realizados sob a cobertura do governo soviético e de alguns
grandes patrocinadores, mas sO iriam estourar empresarialmente em 1984 em Los Angeles, quando
entraram para a historia como sendo a olimpiada patrocinada pelas empresas. Por sua vez, a venda
das cotas de patrocinio e a venda dos direitos exclusivos de transmissdo para a televisdo americana a
ABC (American Broadcasting Company) rendeu ao Comité organizador a quantia de US$ 225
milhdes de dolares, o que significou uma audiéncia calculada em mais de trés bilhdes de
telespectadores e significa ainda, aproximadamente, trés vezes o preco que a NBC negociou pelo
direito de exclusividade nos jogos de Moscou e quase dez vezes o que a ABC pagou pelos jogos de

Montreal em 1976,

Os jogos de Los Angeles deram um lucro de 220 milhGes de dolares. Outro elemento
a ser mercantilizado foi o caminho seguido pela tocha olimpica; os organizadores cobraram entre mil
e trés mil dolares pelo patrocinio de cada 15 quildmetros que a tocha percorreu entre Nova York e
Los Angeles. Isto fez com que os habitantes da cidade grega de Olimpia, ber¢o dos jogos, e seu
prefeito, Spyros Foteinos a exemplo do bloco socialista, também boicotassem o evento nao
comparecendo a cerimbnia em que a tocha foi acesa pelos raios de sol, por uma atriz vestida com as
roupas de época, nas ruinas do estadio onde os gregos realizavam suas olimpiadas antes de Cristo.
Em 1988 os jogos foram realizados em Seul e a rede de televisio NBC comprou os direitos de
transmissdo por US$ 300 milhdes de dolares. Em 1992 os jogos foram realizados em Barcelona, os

acordos comerciais foram os seguintes:

"Contando solamente lo que han acordado pagar las compariias de television del
mundo la cantidad asciende a un total de USS 633 millones para transmitir los juegos de esta
semana en Barcelona. La cadena americana NBC ha firmado un contrato por USS 416
millones. La Furopean Broadcasting Union ha pagado USS 90 millones. La NHK representa a
un consorcio japonés de television que ha desembolsado USS 62,5 millones. EI Canal 7 de

Australia ha pagado casi USS 35 millones. Inclusive Europa Oriental, que no cuenta en la

* MELO Neto Francisco Paulo de,Marketing Esportivo, Record, Rio de Janeiro, 1995.
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actualidad com mucho dinero, se ha desprendido de + millones de dolares. Estas sumas son
adicionales a los USS 289 millones que las compariias de television del mundo ya han pagado
este afio por los derechos para trasmitir por television los Olimpicos de Inverno de febrero en

Alberwville. En los olimpicos de Roma de 1960 la television pago unicamente USS 1 millon.” >

$v}
wr

Em paralelo 2 realizag3c das competigdes, disputa-sc ¢ dominio pola condugdc 4o
espetaculo esportivo. Em um meio onde gira tanto dinheiro e poder, torna-se evidente a disputa
politica. E neste contexto que, surge Tommy Keller, chefe de Swiss Timing e presidente da federagio
internacional de remo. Desde de 1967 ele fazia um grande esforgo para que todas as demais
federagGes internacionais compusessem uma frente para negociar com o COI. Junto com as
federagdes de natagdo e de luta instituiu a Assembléia Geral de Federacdes Esportivas Internacionais,
conhecida como AGFDI. Esta organiza¢io ndo era bem vista pelo COI e portanto nio recebera seu
reconhecimento através de seu presidente na €poca, Avery Brundage, com a justificativa de que nao
incluia os esportes mais importantes. Horst Dassler e Nally, viam na AGFDI uma entidade
desorganizada, sem administragio central e sem sede, mas 20 mesmo tempo viam-na como elemento
importante em sua estratégia de dominagdo das federa¢des internacionais. Pensaram em dar-lhes uma
sede, um centro de informag¢do e dados e com isso ganhariam a capacidade de controlar este
organismo. Assim, Horst, em negociagido pessoal com o Principe Raniere de Mdnaco estabeleceu em
1977 esta sede em Montecarlo, localizada na Vila Henri e decidiram que, da mesma forma que
conduziam os negocios com Havelange, instituiriam uma companhia, a SMPI- Societé Monegasque
de Promotion International para realizar todo processo de mercantilizagdo dos seus projetos

esportivos.

Esta sede ficou sendo um local disputado pelas redes de TV americanas, ABC, NBC ¢
CBS na corrida inflacionaria pelos direitos televisivos dos jogos olimpicos e demais competi¢des
promovidas pelas federagdes internacionais. Foi também através desta sede e do encontro permanente
destas federagdes, que se alterou o seu perfil de atuagio e seguiu-se a diretriz injetada pela Adidas no

plano de desenvolvimento da FIFA que poderemos verificar mais a frente.

Em 19 de julho de 1996, tiveram inicio os Jogos Olimpicos de Atlanta. Cerca de 3,5
bilhdes de pessoas, quase dois ter¢os da humanidade, entraram em sintonia com 37 competigdes
esportivas, onde mais de 10.000 atletas de 197 paises deram a partida do maior desafio esportivo
organizado na histéria. Somado a este gigantismo a olimpiada representa um salto qualitativo no

plano tecnoldgico e comercial. A rede de TV NBC comprou os direitos de exclusividade para a

i SIMON, Viv e Jennings Andrew,Los sefiores de los anillos. Poder dinero y doping en los jueqos
olimpicos Editora Norma, Bogota,1992.

* SIMON,Vyv e Jennings, Andrew, Jos sefiores de los anillos. Poder dinero y doping en los juegos
olimpicos, Editorial Norma, Bogota, 1992.
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transmissdo do evento por US$ 450 milhSes de dolares. Somente a viagem da tocha olimpica que ao
longo dos anos constituia-se em algo quase que sagrado, sofreu profundas alteracdes tendo em vista
os objetivos econdmicos. A viagem da tocha olimpica comegou em Los Angeles e terminou em
Atlanta e fot a maior na historia do evento. O The Wall Street Journal, descreveu da seguinte forma a

mercantilizagdo da Tocha olimpica:

“Na verdade, a versdo 96 desta cerimonia foi uma campanha de marketing que durou
84 dias e passou por 42 estados dos EUA em uma rota de 24 mil quilometros, um percurso
duas vezes mais longo do que o que precedeu os jogos olimpicos de Los Angeles em 1984.
Segundo Glenn Ruffenach jornalista do The Wall Street Journal, em matéria publicada na
Gazeta Mercantil de 11 de margo de 1996, o megaevento tem a seguinte dimensdo: A viagem
Joi projetada para divulgar os jogos e tendo em vista questoes de mercado. A rede de TV
NBC, contou com o evento para aumentar sua audiéncia. Empresas patrocinadoras como a
BellSouth Corp. e a Texaco Inc utilizaram a tocha para promover seus produtos e também
para motivar empregados e premiar consumidores. As redes de varejo e empresas com
licenga  para usar as marcas relativas as olimpiadas propagandearam e fizeram
merchandising por meio destas marcas. O Comité Olimpico de Atlanta utilizou-a para vender
principalmente na costa leste dos EUA 1,8 milhdo de ingressos para os jogos de futebol
olimpicos”.

Continuando a sua explanagio acerca dos custos do projeto, Glenn Ruffenach

salienta:

“Também ha o custo, estimado em 20 milhdes ou mais, assim como toda a
paraferndlia necessaria para apoiar a caravana por 12 semanas: transporte, computadores,
equipamentos de comunicagdo e outros itens. Aqui entram os patrocinadores do percurso: o
grosso dos fundos necessdrios vira da Coca-Cola, os computadores da International Business
Machines Cop. A Motorola Inc. fornecera entre outros itens, 30 telefones celulares, 60 pagers
e 120 radios. A BMW entrara com mais de 30 automoveis, dez motocicletas e um mimero
ainda indeterminado de mountain bikes. A Sara Lee Corp., por intermédio de suas unidades
Hanes e Champion, vestira todos os dez mil transportadores da tocha olimpica, mais dez mil
voluntdrios e 2,5 mil corredores acompanhantes.Os esforgos dessas empresas ndo sdo
totalmente altruistas. “Estamos muito orgulhosos de fazer parte desta viagem, diz Robyn
Barsky, diretor da parceria olimpica da Sara Lee. Mas para nos a linha de frente ¢ criar fontes

de receitas- vender muitos produtos olimpicos. Quanto mais pudermos promover o percurso
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da tocha olimpica mais mensagens poderemos divulgar de que nosso produtos esido

"6

disponiveis em todo o pais

O processo de mercantilizag@o esportiva, como podemos verificar, tende a colonizar o
esporte, subordinando-o & logica do mercado e do lucro e tendo como diretriz o aprofundamento cada
vez maior desta tendéncia. Mesme que seus dirigentes maiores insistam em dizcr ¢ contrério, como
Juan A Saramanch’’ em declaragio ao Diario Sport em 24/07/92, na cidade de Barcelona, sede dos
Jogos Olimpicos, que neste periodo ja se encontrava por 12 anos a frente do COI : Hoy dia, sin la
comercializacion no existiria el deporte. Lo que hay que hacer es procurar que esta
comercializacion no domine el deporte. Eso es lo que hemos hecho en el COI”. Depois de termos
clareza dos valores comercializados nos grandes eventos esportivos, estas declaragdes eufemisticas
ndo conseguem esconder as raizes mercantis a que o esporte esta vinculado, ainda mais quando estas
declara¢des sdo proferidas por uma pessoa que postou-se de joelhos diante dos grandes parceiros
econdmicos e, utilizando-se de sua condicdo privilegiada de presidente do COI estruturou a sua
ascensdo politica e econémica, fazendo ainda com que todo o mundo esquecesse o seu passado
politico ligado ao mais longo regime ditatorial da historia européia, o regime fascista do General

Franco.

A copa do mundo, as olimpiadas € os campeonatos mundiais de cada modalidade
esportiva correspondem aos megaeventos que se constituem em expoentes do espetaculo esportivo e
que encontram ainda ao seu redor outros grandes pontos de mercantilizagdo, como por exemplo o
ténis que a cada grande competicio movimenta bilhdes de ddlares, ou mesmo a NBA do basquete
americano ou as mais variadas formas de competi¢do automobilistica, como a Formula Um e todas as
suas demais variagGes, ou mesmo o motociclismo, o ciclismo e outras manifestagdes esportivas que

a todo instante adentram nosso lares pelos meios de comunicag¢do de massa.

O principal objetivo das empresas organizadoras do grande espetaculo esportivo,
consiste em montar competigdes, tendo como condigdo basica a existéncia de grandes patrocinadores
para que os mesmos possam lhes trazer beneficios financeiros de grande monta e que sejam
comercialmente proveitosos. Desta forma o espetaculo esportivo funciona como toda e qualquer
atividade comercial pois segue as mesmas regras. Ao redor do grande espetaculo esportivo surge a

industria de producdo de todo material esportivo. Que nada mais representa do que um conjunto de

% Gazeta Mercantil, 11 de Margo de 1996. Pg c-6

¥ Juan Antonio Saamaranch atual presidente do COl. Tem seu passado politico ligado ao facismo
espanhol do General Franco. Participou de diversas organizagdes espanholas como representante facista.
Foi parlamentar, membro do Conselho Municipal de Barcelona, presidente do Conselho regional Catalan e
durante algum tempo ministro dos esportes. segundo sua propria afirmagdo ele era: "cem por cento
franquista”. Retirado de : SIMON, Vyv e Jennings, Andrew, Los sefiores de los anillos. Poder, dinero y doping
en los juegos olimpicos, Editorial Norma, Bogotd, 1992.
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atividades de criagdo, produgdo e comercializagdo de produtos e equipamentos esportivos, de grande
potencial de venda e faturamento. Este mercado é disputado mundialmente por grandes companhias.
tais como: Adidas, Reebok, Puma, Nike, Le Coq Sportif, Umbro e muitas outras. Para que se possa
ter uma idéia basica do volume de negocios que estas empresas desenvolvem podemos inicialmente
verificar o caso da Adidas. O faturamento da Adidas, em nivel mundial foi de TIS® 3 3 hilhdes de
délares em 1993 e de 3 bilhdes de dolares em 1992. O Brasil participa com 2 a 3% desse total. Em

1994. a empresa cresceu 14% no segmento de calgados (em 1993, 13%) e 45% no segmento téxtil >®

Outro exemplo muito claro do potencial comercial do esporte é representado pela
NIKE e sua rapida historia de ascensdo mundial. Em 1964, Phil Knight, um bom atleta e seu
treinador Bill Bowerman, procuram desenvolver um bom calgado norte americano para corridas. Os
dois formaram a sua prépria companhia de calgados, a Blue Ribbon Sports com um investimento
inicial para cada um de US$ 300 dolares; passaram a produzi-los, sendo inicialmente fabricados 300
pares em associagdo com uma companhia japonesa, a Onitsuka Tiger, sendo a venda realizada no
pordo da casa dos pais de Knight. Em 1966, a empresa passava a se chamar NIKE. Hoje ela domina
grande parte do mercado mundial.

Para J. Marie Brohm,” a industria do espetaculo esportivo que envolve como vimos
as grandes e tradicionais competi¢des e toda uma industria que lhe da suporte técnico, funciona sobre
trés eixos basicos, aos quais entendemos ser necessario o acréscimo de mais um ponto, hoje de
existéncia inconteste. Assim, nesta nova elaboragdo, teriamos quatro pontos que ddo suporte ao

grande espetaculo esportivo. Sdo eles:

1- -Investimento ﬁnancelro e pubhcnarxo na organizagdo esportiva atraves das 0randes empresas.

2- A intervengdo em massa da televisdo e do cinema na viabilizagdo comercial e industrial do
grande espetaculo esportivo (a entrada da TV na comercializago esportiva, constitui-se como um

elemento de ruptura entre uma época esportiva e outra).

-

3; A competigdo entre organismos publicos e privados para conquistar os direitos de organizagio do
grande espetaculo esportivo (Observar as disputas pela sede dos jogos olimpicos ou pelos grandes
carhpeonétbs m,u.hdiais ).

44- A constltulgao de uma casta de dlrloentes esportivos mtemacmnals e nacionais, estruturados em
uma rede de relacoes de cumplicidade e poder, quase que impossivel de. ser tocada e muito bem
articulada com 0s seus grandes parceiros comerciais, conservando suas posigdes de comando e
usufruindo dos beneficios derivados desta posi¢do privilegiada.( Ex: Havelange, Juan Saramanch

etc..).

* MELO Neto, Francisco Paulo de, Marketing Esportivo,Record, Rio de Janeiro,1995.
BROHM J. Marie, Sociologia Politica del deporte, Fundo de Cultura Econdmica, Mexnco 1982.
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2.2 - O Esporte e o Capital no Brasil

O presidente do clube dos treze, Fabio Koff, em entrevista a Folha de Sdo Paulo™
atirmou que : “Ndo temos um jogo, temos um negocio em nossas mdos’. Portanto o esporte nao se
configura como um jogo em si mesmo, € antes de tudo, um setor privilegiado do mundo dos
negdcios. Vivemos em um pais, onde, em meio aos demais esportes, o futebol configura-se como um
fendmeno cultural total e de todos o mais abrangente. Possuimos uma base clubistica imensa, o
estado, na ultima metade deste século, chamou para si a responsabilidade de construir uma enorme
quantidade de pragas voltadas para o grande espetaculo esportivo, como comprova o fato de
possuirmos os maiores estadios do mundo. Outras modalidades além do futebol, conseguiram um
nivel de desenvolvimento tanto organizacional como técnico dos mais razoaveis, como por exemplo
o vOlel e o basquete. Somente estes elementos seriam suficientes para projetar o esporte nacional

dentro do campo dos grandes negocios.

Por seu turno, criou-se ao redor do esporte toda uma industria cultural que vende
milhdes de dolares todos os anos, que emprega milhares de pessoas e que tem uma importancia vital
para a cultura hacional. A imprensa esportiva revolucionou-se juntamente com a expansdo dos
transportes e as facilidades geradas pelas revolugdes tecnologicas. Deste crescimento, surge como
algo rﬁais que natural a presenga cada vez mais central do capital financeiro na cena esportiva, o
avango tecnoldgico e as reformas superestruturais na atividade esportiva nacional. E deste impulso
que surgem as propostas adaptadoras para o esporte nos ultimos anos, como por exemplo o Art 217
da constituigdo de 1988, a Lei Zico de 1993 e a dltima proposta encaminhada pelo governo de FHC,
a recém aprovada Lei Pelé de 1998. Estas transformagdes superestruturais sdo forjadas por mudangas
estruturais. O esporte de carater patridtico sem fins lucrativos, do periodo Getulista, cedeu seu lugar a
comandos empresariais € a livre mercantilizagdo do espetaculo esportivo. Agora, chegamos a um
momento onde devemos tratar da ascensdo do esporte a condigdo de mercadoria de massas da
sociedade capitalista brasileira. Assim, debateremos o fortalecimento da presenga do capital na cena
esportiva e as alteragdes que ela forjou na sua superestrutura.

O processo que hoje vivenciamos no Brasil, de uma integragido cada vez maior do
capital na vida esportiva e principalmente no futebol, possui todo um caminho de facil compreensdo,
mas que s6 pode ser devidamente compreendido, quando avaliado no seu aspecto local e vivido

globalmente. A trajetéria seguida a nivel internacional, de integragdo progressiva da pratica esportiva

0 cademo Especial da Folha de Saoc Paulo, "Pais do Futeboi"25/04/97.
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aos interesses imediatos da comercializagdo, torna-se mais visivel no Brasil a partir do final da
década de 70, e ganha um impulso solido na década de 80, tendo como expoente deste processo o
futebol (para onde foram canalizados os maiores recursos) além também de outras modalidades como
o vdlei, basquete, atletismo, ténis de campo, automobilismo e outras mais que, através destes
estimulos, conseguiram desenvolver-se e projetar-se no cenario nacional e internacional.

No final dos anos 70 surgiram empresas que comegaram a investir no esporte. Estas
empresas possuiam marcas fortes ou potencialmente fortes e buscavam novas formas de
comunicagdo com os seus publicos nos mercados onde atuavam. Utilizavam o esporte como uma
midia alternativa, com énfase no refor¢o e disseminagdo da marca e na melhoria de sua imagem. Este
¢ o trip¢ do marketing desportivo: midia alternativa para as empresas patrocinadoras, refor¢o e
disseminagdo da marca e melhoria da sua imagem. O segredo do sucesso no-marketing esportivo
consiste em saber compatibilizar a modalidade esportiva adequada a estratégia de mercado da
empresa patrocinadora e ao seu perfil institucional. S6 para demonstrarmos como isto se deu no
mercado nacional, basta usarmos o exemplo classico que € desempenhado pelo Banco do Brasil.

Pesquisa feita em 1985 revelou que o banco tinha sua imagem comprometida. Uma
imagem envelhecida e tradicional, sendo que seus clientes estavam na média de idade entre 50 e 60
anos. Diante deste quadro, procurou-se utilizar uma estratégia de rejuvenescimento do Banco. Assim,
a musica e o esporte foram colocados como veiculos prioritarios. Dessa forma o Banco patrocinou o
Rock in Rio em 1991 e logo depois em Barcelona iniciou o patrocinio do volei masculino, que nos
trouxe o ouro olimpico. Identificado com o publico jovem o banco incrementou seu apoio e tornou-se
o patrocinador oficial da CBV (Confederagdo Brasileira de Vélei) e criou os “circuitos Banco do
Brasil de Volei de praia” e em 1995 esteve presente no festival de verdo realizado no Rio de Janeiro.
Em pesquisa do Data Folha realizada em 1993, a lideranca do Banco do Brasil era inquestionavel. De
fevereiro de 1992 a fevereiro de 1993, o banco subiu 11 pontos percentuais no ranking “Top of
Mind”. Os resultados provaram que a estratégia de marketing foi adequada, assim como os resultados
financeiros do investimento.

Apesar do sucesso do Banco, ndo foi ele que deu o pontapé inicial na utilizagdo desta
forma de comunicagio alternativa. Em 1980, a Pirelli montou a sua equipe de volet masculino, logo
depois tivemos a Atlantica Boavista que viria a investir no mesmo esporte. Em 1982 a Supergasbras
montou seu time de volei feminino conquistando trés titulos brasileiros (83/84/86) trés estaduais e
dois vices sul-americanos. A Lufkin em 1979 patrocinou a Federagdo Paulista de Atletismo e em
seguida formou o seu time de vdlei em Sorocaba, mais tarde iria assumir o patrocinio da extinta
equipe do Bradesco Outras empresas apostaram no patrocinio esportivo, tais como: Mesbla (natagio),
Xerox (basquete masculino, hipismo e o projeto olimpico da Mangueira), o Banco de Crédito

Nacional (basquete feminino), Nivea (ténis-Nivea cup), a Alpargatas usou as grifes esportivas da
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Rainha, Topper e Nike para vestir equipes de futebol e basquete e promover torneios de ténis como
Rainha Classic, Rainha Open e Rainha Cup. A Frangosul apostou no Vélei, a Enxuta no Fut. Saldo,
A Fiat Automéveis acabou patrocinando o Volei e o Ténis de campo, a Sadia também viu no volei a
sua melhor op¢do, a Hering procurou no Vdlei uma forma de divulgar o seu nome a nivel nacional e
a Perdigdo criou uma fantastica equipe de Fut Saldo; por sua vez as empresas estatais, Banco do
Brasil, Telebras, ECT, Petrobras e outras mais fizeram-se presentes na estrutura¢do de equipes e
promog¢do de eventos. Um outro grupo seleto de patrocinadores € aquele representado pelos
fabricantes de refrigerantes e cervejas. Coca Cola, Pepsi, Brahma, Antarctica, Skol e Kaiser
inundaram nossos lares com seu marketing esportivo. Mas apesar de todo impulso dado a estas
modalidades, o futebol destacou-se como sendo a modalidade mais procurada pelos patrocinadores.

Esta situacdo particular do futebol atende a caracteristica de que é este o esporte
nacional por exceléncia, tri campedo do mundo das Copas de 58, 62 e 70, consolidando através de
resultados expressivos uma raiz cultural capaz de traduzir-se em um orgulho nacional, em uma
paixdo popular que traz em si o simbolo do sucesso, da vitéria e da capacidade de desafiar outras
nagdes. E que encontrava o seu similar na expansdo de um Brasil grande e vitorioso, que ninguém
poderia deter. O futebol dos anos 70 estava envolto no “milagre brasileiro” do inicio da década
trazendo consigo a expansido dos meios urbanos, das estradas ligando o Brasil de norte a sul, das
comunicagdes, do crescimento industrial. E no final da década houve os movimentos culturais e de
massa, da ascensdo do sindicalismo, da reorganizacio das forgas partidarias de centro e de esquerda ,
do inicio de uma distensdo progressiva que acabaria por redundar na abertura lenta , gradual e segura.
Em tudo isto houve a utilizagio pelo estado do futebol e de seus idolos, como aparetho ideologico do
estado. A propaganda oficial,do "Milagre brasileiro", estimulava o ufanismo, através de slogans
como: “Ninguém segura este pais”, “Pais do futuro”, “Ame-o ou deixe-0” “Pra frente Brasil”, e o
futebol carregava a expressividade destes slogans através de sua popularidade.

Para o esporte os anos 70 representam, entre outras coisas, o surgimento da Loteria
esportiva federal instituida através do decreto Lei n° 594 de 27 de maio de 1969, e o inicio de
estruturagdo do campeonato brasiieiro pela CBD em 1971. No inicio dos anos 70 da mesma forma,
foram construidos varios estadios com capacidade para mais de 70 mil pessoas e alguns com
capacidade acima de 100 mil pessoas, como sdo exemplos o Rei Pelé, em Maceio, o Casteldo no
Ceara e o Morumbi em Sdo Paulo. Neste periodo de forte presenga do estado, a intervengdo no
esporte era algo patente. Em 1975, o congresso aprovou a Lei 6.251 que instituia o voto unitario nas
federagdes e confederagdes, fazendo com que ligas do interior controlassem as federagdes e
impusessem sua vontade na organizacio dos campeonatos, impedindo os grandes clubes de assim
fazé-lo. Desta forma os campeonatos incharam fazendo com que politicos do partido governista, a

ARENA, utilizassem o esporte como trampolim em suas campanhas. Em meio a esta dinidmica, o
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campeonato brasileiro de futebol de 1978 seria formado por 64 clubes, em 1979 chegou a casa de 94
equipes, repercutindo em péssimos espetaculos e queda vertiginosa de pllblico'“A

Todo este movimento de expansdo do esporte nacional e em especial do futebol,
consuma-se na presen¢a do estado na constru¢do de grandes estadios de futebol, complexos
olimpicos, ginasios de esportes, organizagcdo de competi¢Ges feitas pelas entidades de administragio
esportiva € pela sua respectiva burocracia. Dotados de estrutura fisica e de um corpo técnico capaz de
tocar suas competi¢des, asssim como de clubes com equipes capazes de despertar o apoio de
patrocinadores, este momento do esporte nacional pega uma carona na linha ascendente da revolug¢do
tecnologica feita pelos meios de comunicagdo, que tem como destaque a crescente presenga da TV
no meio esportivo e na vida social, enquanto mecanismo de desenvolvimento do chamado lazer
passivo e de divulgagio publicitaria dos setores produtivos. E importante também que se diga que o
incentivo ao esporte, através das empresas, era automaticamente descontado no imposto de renda.
Dessa forma, o crescimento da industria do grande espetaculo esportivo gestou-se com a expansdo e
unificagio de todos estes elementos, que encontrariam na necessidade crescente de profissionalizagio
das entidades de pratica esportiva e no envolvimento dos grandes patrocinadores um grande potencial
a ser explorado. Nesta rede de interesses todos sairam ganhando.

Esse processo chegou ao Brasil tardiamente, e tem como alguns elementos
determinantes desta situa¢io os seguintes fatores: primeiro, o protecionismo estatal, que ao tratar as
entidades praticantes e administradoras do esporte (Clubes, ligas, federacdes e confederagdes), como
entidades sem fins lucrativos e isentas da possibilidade de faléncia, acabaria por gestar neste meio
praticas administrativas obscuras e corruptas. Outro elemento determinante deste processo € que 0s
clubes foram, durante muito tempo, impedidos pela legislagdo de desenvolver uma pratica comercial
extensiva. A legislagdo esportiva sO comegou a ser alterada muito recentemente, o que denota muito
pouco tempo para um amplo cultivo desta politica no meio destas entidades. Como terceiro elemento,
gostariamos de lembrar que os clubes nacionais constituiram-se como clubes sociais e como tal
retiravam seus recursos do quadro associativo, de suas promogdes sociais e atividades congéneres,
tais como rifas, bingos, etc. Outra fonte de recursos consideravel era a bilheteria de seus espetaculos
esportivos ¢ a negociagdo de seus jogadores, sendo que o mercado sé era utilizado como algo

complementar, um recurso a mais que se tinha, quando as coisas ficavam dificeis financeiramente.

Por seu turno, ha que se acrescentar a esta situagdo o pouco interesse comercial que os
empresarios viam no esporte, devido a sua fraca articulagdo com os meios de comunicagdo e com a
industria de marketing. Outro elemento que devemos agregar a este processo eram as dificuldades

que os empresarios tinham em estabelecer relagdes comerciais com parceiros pouco confiaveis ou

“ HELAL,Ronaldo. Passes e impasses: Futebol e cultura de massa no Brasil, Vovez, Petropolis-Rio
de Janeiro,1997.
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com pouca experiéncia nesta forma de comercializagdo. Como derradeiro e dltimo fator que ndo pode
ser descartado desta avaliagdo, era a falta de experiéncia comercial existente no mercado, pois
ninguém, na verdade, sabia o valor que se deveria cobrar deste ou daquele patrocinio. Ndo existiam
empresas especializadas nessa area que pudessem prestar uma assessoria comercial. Estas empresas
sO surgiram nos anos 80, com o aparecimento da Koch Tavares, Paulo F. Promog¢&es, Djan Madruga
Promogdes e outras, As preferéncias a principio recaiam em esportes como ténis e natagdo. A CBV
inovou ao contratar empresas de marketing para gerenciar seus negocios, como a liga nacional. Ao
final dos anos 80 surgiram grandes empresas de promogdo e marketing esportivo, como a Pelé Sports
e a Klefer, especializadas em futebol. Nos anos 90 estas empresas tornaram-se agéncias de
empreendimentos, prestando servigos de gerenciamento de negocios aos clubes, incluindo em seus

portfolios de negocios todos os servigos de " empresariacdo” dos seus eventos e atletas.

Este lento desenvolvimento da mercantilizagdo esportiva, que encontra as suas causas
nos itens salientados acima, deve ser melhor explicado através do seu desenvolvimento historico.
Assim sendo, seremos obrigados a resgatar um pouco da nossa historia esportiva € a sua relagdo
direta com a imprensa e portanto com os seus mecanismos de difusdo da propaganda esportiva, para

que possamos compreender methor o seu devir esportivo.

Historicamente, os clubes no Brasil e na América Latina, diferenciam-se dos clubes
£uropeus; enquanto estes possuem uma raiz empresarial, os clubes latinos possuem uma raiz social.
Toda nossa historia se reveste deste associativismo, que procurava reunir ao redor de uma entidade os
elementos similares, com os quais uma determinada populagio se identificava. Assim, tinhamos os
clubes italianos, alemdes, os clubes elitistas, os clubes operarios e outras formas de associa¢do mais,
que expressavam uma forma de unir os iguais, através de uma entidade, o clube. Esta forma de
organiza¢io ¢ completamente diferente na sua forma de constituicdo e gerenciamento, da forma
inglesa ou européia. Esta célula basica do esporte nacional, procurard formas de comunicagdo com a

- sociedade através de varios mecanismos, dentre os quais, a imprensa. Como sabemos, o esporte em
todos os tempos, seja no Brasil ou no mundo, sempre criou ao redor de si a chamada imprensa
esportiva, ou seja, uma imprensa especializada em trabalhar semanal ou diariamente, com o resultado
de competi¢des, fofocas de atletas, interesses comerciais na area esportiva, grandes eventos e outros
elementos mais, com os quais estamos acostumados e que sempre estiveram presentes na pauta dos

jornalistas esportivos.

A imprensa escrita foi o primeiro género jornalistico, como ndo poderia deixar de ser,
a impulsionar a atividade esportiva. O futebol era o seu principal interesse embora ndo o tnico. Os
jornalistas animavam-se a escrever sobre os confrontos esportivos entre equipes de bairro contra
bairro e cidade contra cidade. O aumento da cobertura jornalistica, principalmente sobre o futebol,

acaba por forjar o surgimento de um jornalismo mais ao gosto popular, mais proximo a linguagem
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cotidiana dos campos de pelada, botequins, bares, restaurantes e similares, movimento este que
consegue unir 0 aumento do interesse popular sobre a modalidade e o aumento das vendas dos.
jornais. O sucesso de arrecadag@o, por exemplo, do semiprofissional Corinthians Club de Londres
quando passou pelo Brasil em 1910 encorajou os redatores a expandir os recursos estatisticos usuais
das partidas fazendo desta forma coberturas maiores e mais detalhadas sobre o evento esportivo. Ja
em 1913 era comum termos reportagens de pagina inteira cobrindo uma tnica partida. Neste periodo
os principais jornais do Rio e de Sdo Paulo empregavam jornalistas de tempo integral, sendo que os
jornais diarios de futebol faziam parte da vida nacional ja no final da década. Os primeiros jornais
esportivos diarios que tiveram €xito apareceram em 1930. Em meados dos anos 70, o Brasil era o
unico pais do mundo com trés diarios esportivos, um no Rio e os outros dois em S3o Paulo.* O
Jornal dos Sports (JS) € o maior diario esportivo da Ameérica Latina e sua circulagdo aos domingos
atinge a casa de 120.000 exemplares. Depois de uma vitéoria de equipes como Flamengo e
Corinthians as vendas crescem em torno de 40%, indicando o quanto estas equipes sdo populares e

verdadetros simbolos nacionais.

Além de jornais especificos do esporte, os jornais de assuntos gerais, como o Jornal do
Brasil e o Globo dedicam boa parte de seu espaco as noticias do esporte, sem contar ainda os
cadernos especiais dedicados a conquistas internacionais da selec¢do brasileira. Segundo Janet Lever
os periodicos e o radio tém importancia ao formar a imagem de suas equipes e de seus respectivos

“heréis de que tanto falam seu povo e, segundo esta mesma escritora:

“En Brasil se consigue informacion detallada em los tres periddicos didrios
dedicados exclusivamente al futbol que se venden por todo el pais: uno se publica en Rio y dos
(um matutino y un vespertino) en Sdo Paulo. En naciones com sistemas desportivos
dasarrollados, la tradicion ya antigua ha sido un periddico diario dedicado a las noticias
deportivas regionales o nacionales, que reciben poco espacio en los periddicos de informacion

general. ( Inglaterra y los Estados Unidos son grandes excepciones)”.

*

Segundo a propria escritora, em entrevista concedida a ela por Edouard Seidler,

diretor de L’Equipe da Franca, em novembro de 1978, a situacdo era a seguinte:

“Hay cuatro diarios deportivos em [twalia, com especial hincapié, en noticias
regionales; dos para cada uno en Espafia y Bélgica, y uno en Frangia, Israel, Argentina y
Meéxico. El Kicker de Alemania aparece cuatro veces por semana; Suiza cuenta com varios
periodicos deportivos semanales, y Japon tiene un diario que mezcla el deporte com noticias
sobre diversiones, y que excluye informes sobre politica, crimenes y economia. Todos los

paises de la Furopa Oriental tienen periodicos deportivos diarios-aunque algunos se centren

“2 LEVER, Janet, A Joucura do futebol. Editora Record, Rio de Janeiro, 1983.
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mas en las anotaciones que en las cronicas-, y Sovietski Sport ( en la URSS) tiene la distincion
de comtar com la mas alta circulanion mundial para un periodico deportivo, com ventas de

sd3

cuatro milliones después de los encuentros importantes

O interesse pelo futebol alimentava o crescimento da imprensa escrita, que se
consolidava cada vez mais com a criagdo de grandes idelos como Arthur Friedenreich, Fausto,Gentil
Cardoso, Didi, Pelé, Tostao, Gerson, Garrincha e outros tantos em suas respectivas épocas. Por seu
turno, as disputas entre clubes nos campeonatos estaduais e nacionais, assim como as conquistas
nacionais, tanto na América Latina como nos campeonatos mundiais, embalaram a projecdo desta

forma jornalistica, garantindo seu sucesso tanto quanto o seu retorno financeiro.

Muito embora a imprensa esportista escrita tenha cumprido um papel muito
importante para o esporte, como ainda cumpre, foi através do radio que o jornalismo esportivo
ganhou um sentido de massas. A primeira emissora de radio surgiu em 1923, no Rio de Janeiro e foi
criada por Edgar Roquete Pinto, a conhecida radio Sociedade, e em 1924 surgiu outra emissora a
chamada Radio Clube do Brasil. O Radio era muito primario em nosso pais. Até mesmo a musica
ndo se constituia como um elemento predominante em sua programag¢io. Durante toda a década de
20, as emissoras ndo atuavam nos mesmo dias, trabalhavam em dias alternados € no domingo as duas
fechavam. A primeira transmissdo esportiva do radio brasileiro ocorreu em 1930, através de Amador

dos Santos, locutor que transmitia futebol e corridas de cavalos.

Assim que surgiram as primeiras transmissdes esportivas, teve inicio uma
incompatibilidade que durou muito tempo entre os clubes de futebol e as emissoras, devido a queda
de puablico nos estadios. Desta disputa surgiram as proibi¢des dos clubes as transmissdes esportivas,
na medida em que perdiam em publico e ndo havia retomo comercial, posto que as propagandas
veiculadas nestas emissoras ndo eram repassadas aos clubes. Neste periodo o radio ndo era
considerado um veiculo comercial e muitos anunciantes preferiam fazer sua propaganda nos jornais €
revistas, porque poderiam ser lidos por um ou outro, durante um tempo muito maior. Ja no radio,

argumentavam que seriam “palavras que o vento leva”.

Em 1929 surgiu no Rio de Janeiro, a Radio Mayrink Veiga, que a partir de 1932,
tornou-se a lider de audiéncia. Cada emissora que surgia criava o seu departamento de esporte € em
consequéncia surgia o comentarista esportivo. De todos deste periodo o melhor era Ary Barroso, que
fazia programa musical e humoristico, e que por acaso, obrigado a transmitir um Fla- Flu, tornou-se o
locutor esportivo das multidGes. Apaixonado flamenguista, torcia enquanto transmitia de uma
maneira descarada, atraindo assim amigos e inimigos e ganhando em audiéncia. Nesse periodo, ndo

havia qualquer estrutura para -as transmissdes esportivas, essas normalmente eram feitas da

“ LEVER, Janet, A Joucura do futebol. Editora Record, Rio de Janeiro, 1983.
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arquibancada. A necessidade das pequenas informagdes de campo criou a brecha para que surgisse
no Brasil o que hoje se convencionou chamar de reporter de campo, invengido esta que se deve
também a Ary Barroso, como também deve-se a ele a invengdo do comentarista esportivo, que

intervinha no intervalo do jogo.

Pela narragdo-dos locutores, podemos ver a evolu¢do do futebol ¢ da midia nela
propagada. A medida que o tempo vai passando, os locutores vio ficando mais apressados, devido a
alteragdo no ritmo da competi¢do e do numero de anuncios que devem ser relatados. Na década de
50, a radio Nacional era mais importante que a TV Globo de hoje. Segundo Sérgio Cabral, “em
1950, o programa “no mundo da bola” patrocinado por Melhoral, resolveu eleger o jogador de
Jutebol mais popular do Brasil. Os ouvintes tinham de escrever o nome do jogador no envelope do
remédio. Ademir Marques de Menezes, gldria do Vasco da Gama, ganhou com seis milhdes e

quinhentos mil votos. Somente muitos anos depois, Januio Quadros obteria tantos votos”.**

Em 1950, surge no Brasil a TV Tupi, nossa primeira rede e o meio através do qual se
revolucionaria o esporte, enquanto fendmeno de massa. Obviamente isto ndo se deu de maneira
instantdnea, pois os aparelhos televisivos ndo eram de facil acesso a populacdo e também pelas
dificuldades técnicas de transmissdo. Um dos primeiros e mais importantes instantes da liga¢do entre
esporte e TV, enquanto cultura de massa, deu-se em 1970, quando da realizagdo da Copa do Mundo
no México. As partidas eram transmitidas ao vivo e a populacdo que ndo possuia 0 seu proprio
aparelho, procurava nos bares, clubes ou nos vizinhos uma forma de acompanhar a competi¢io.
Criou-se um clima de unidade nacional exacerbado. A magia da TV e do futebol ganhador e de
grandes idolos uniu o Brasil e fez sublimar temporariamente os seus problemas politicos, econémicos

e sociais. O futebol, neste instante, era uma das molas propulsoras do nacionalismo.

Mas a presenga da TV na cena esportiva ainda era muito timida, nada comparada com
0 movimento que presenciamos hoje. Para que possamos ter uma idéia aproximada sera preciso
lembrar que as partidas ligadas aos campeonatos regionais ou nacionais eram primeiramente
gravadas e somente mais tarde eram mostradas a populagio através de videotaipes. Algumas partidas
de grande importincia, como decisdes de campeonatos regionais € nacionais, eram transmitidas para
outros estados e cidades onde ndo eram realizadas as competi¢des. Essa timidez na comercializa¢do
do espetaculo esportivo comegou sé recentemente a ser superada. Para que possamos vislumbrar
essas mudangas sera preciso lembrar que foi somente em 1977 que a publicidade foi introduzida ao
redor dos campos de futebol, sendo que o dinheiro gerado era dividido entre os estadios e as
federagdes. As transmissdes de videotaipe ndo traziam qualquer beneficio financeiro para os clubes.

Somente a partir de 1987 iniciaram-se as transmissdes ao vivo, questdo esta que acabou por trazer de

a4 CABRAL,Sérgio,_Cronicas. Relume-Dumard, Rio de Janeiro, 1992.
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volta a velha discussdo sobre o esvaziamento dos estadios e a necessidade de beneficio financeiro

aos clubes.

Da mesma forma que os jornais e as radios criaram o seu jornalismo esportivo, as TVs
também o fizeram e foi gragas a este jornalismo que outros esportes, tais como o vdlei e o basquete,
passaram a ser divulgados e a incorporar-se ao cotidiano cultural da populagdo. Mesmo assim &
futebol sempre foi o carro chefe do jornalismo esportivo. Ocupando horérios nobres de transmissio,
esta pratica foi crescendo, a ponto de hoje constituir-se em um dos principais instrumentos de
comercializagdo destas empresas. A partir da década de 80, as redes de televisdo passaram a apostar
decisiva e decididamente no fenomeno esportivo e em especial no futebol. As disputas entre essas
redes para ganhar os direitos de transmissdo dos campeonatos regionais de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro, assim como do Campeonato brasileiro e outras competi¢des, passaram a ser constantes e
envolviam quantias vultosas para esta incipiente industria. Em 1983, com a situacdo econdmica
nacional nada estavel e depois de uma bela participagio no Campeonato Mundial, nossos grandes
craques foram comprados pelos clubes europeus, principalmente os clubes italianos. Isso determinou
que, neste ano, a Rede Bandeirantes, denominada de “o canal do esporte”, passasse a transmitir o
campeonato italiano todos os finais de semana, pfopiciando assim a possibilidade de a populagio

rever seus craques e manter um grande indice de audi€ncia na concorréncia direta com a Rede Globo.

A década de 80 inicia para o futebol com uma média de publico no campeonato
brasileiro em torno de 20.000 pessoas por partida, o que se comparado aos anos anteriores de 1978
(10.615) € 1979 (9.137) representa um aumento quantitativo consideravel; Por sua vez, na Copa do
Mundo de 82, o Brasil apresentou uma equipe de alta qualidade técnica associada a um futebol
magico, que encantou o mundo, muito embora nido tenha conseguido o resultado desejado. Nesse
periodo o éxodo dos jogadores brasileiros aumentou em quase 300%. Segundo dados da CBF no ano
de 1979, tivemos 51 transferéncias para o exterior, em 1980 tivemos 76, logo apos a Copa de 82,
estes numeros saltaram para 154 transferéncias. De 1983 a 1986, tivemos uma queda consideravel e a
partir de 1987 mantivemos um indice sempre muito alto nestes negocios internacionais envolvendo a
transferéncia de jogadores.® A década de 80 consolida a presenca de jogadores brasileiros no
mercado internacional, agregando a isto a transmissdo dos seus respectivos campeonatos. Em solo
nacional, além da presenga cada vez maior da TV na atividade esportiva, cresce o envolvimento
direto do patrocinio aos clubes.Vivemos uma década positiva para o desenvolvimento comercial do
esporte, muito embora até a década de 80 houvesse muita resisténcia das proprias agremiacdes e dos

torcedores a esta aproximagdo, pois acreditava-se que houvesse uma descaracteriza¢do do clube em

5 HELAL, Ronaldo._Passes e impasses: Futebol e cultura de massa no Brasil, Vozes, Petrépolis-Rio
de Janeiro,1997.
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detrimento do fortalecimento de marcas comerciais em seus uniformes, o que na verdade nio

ocorreu.

A jun¢do da imagem e do som a presenca permanente na TV acabaram por empolgar
os patrocinadores e fizeram com que o CND (Conselho Nacional de Desportes), em 1983, liberasse a
utilizagio dos uniformes des jogadores para 2 veiculagdo de propaganda. A principic temia-se quc a
presenca da propaganda nos uniformes das equipes viesse desfigurar a imagem do clube que o
utilizasse, o que ndo se configurou como verdade. Nas finais da Copa Brasil de 1984, entre
Fluminense e Vasco da Gama, o Banco Nacional aproveitando-se da legislagdo recentemente
aprovada colocou a sua logomarca nos uniformes das duas equipes. Quarenta e nove emissoras do
sistema Globo e Bandeirantes transmitiram os dois jogos finais. Cada clube recebeu US$ 28 mil pelo
uso da marca do patrocinador nas camisas ¢ da mesma forma outros US$ 28 mil para cada equipe
pelos direitos de televisionamento. Foram utilizados ainda dezessete outdoors em campo, no valor de
USS$ 2,5 mil para cada partida. Somando-se tudo, as finais da Copa do Brasil geraram em negdcios
um valor de US$ 700 mil. Esse foi considerado um marco na historia do marketing esportivo. Foi
através desse artificio de marketing, ja ha muito tempo conhecido na Europa, que clubes e jogadores

melhoraram a sua saude financetra.

Outro elemento importante foi a utilizagdo dos grandes idolos nacionais para a
divulgacgio de produtos e a conquista de mercados. Como pode ser facilmente percebido o mercado
avangou sobre os atletas como garotos propaganda, antes que a legisla¢do brasileira fornecesse a
abertura aos clubes para a exploragdo de seu potencial propagandistico. Esses contratos, a principio,
seguiram o embalo dos grandes espetaculos esportivos. Em 1982, momentos antes da Copa da
Espanha, varios idolos nacionais exibiram a qualidade de alguns produtos nacionais. Zico, por
exemplo, fazia propaganda dos brinquedos ESTRELA e deliciava-se tomando COCA COLA; esses
acordos comerciais, utilizando a figura do idolo rubro negro, foram responsaveis pela permanéncia
do craque no Brasil por mais alguns anos. Socrates, entdo atleta do Corinthians, anunciava as
qualidades das chuteiras TOPPER, ja Falc@o dizia que jogaria por qualquer equipe nacional, desde
que as camisetas fossem HERING; Junior, lateral do Flamengo, vestia calgas ELASTIC NEW MAN.

O esporte, e em especial o futebol, atraia grandes patrocinadores e disputava os
melhores horarios da TV. Assim, aos poucos desenvolvia-se o marketing esportivo e constituia-se a
industria do seu grande espetaculo. Durante muito tempo, todos os acordos com as redes de TVs
foram realizados pelas federagGes e confederagdes, até que em julho de 1987 comega a constituir-se
um movimento iniciado por 13 grandes clubes envolvendo cinco principais poélos de nosso
desenvolvimento esportivo-S3o Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Minas Gerais ¢ Bahia-
acabou por mexer na estrutura sempre tdo estatica e sob controle hegeménico da CBF. Este

movimento, conhecido oficialmente como a Unido dos Grandes Clubes Brasileiros, € que
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popularmente assumiu a denomina¢do de Clube dos 13, significou uma ruptura profunda no controle
absoluto exercido pelo CBF. Dentre as causas que motivaram este movimento, inserem-se a quebra
das regras que regeram o campeonato brasileiro de 1986, que so veio a acabar em 1987, a queda
manifesta em pesquisa do interesse da populagdo pelo futebol e a necessidade ja demonstrada ha
muito tempo, de os proprios clubes negociarem os direitos de televisionamento de seus jogos. Acabar
com a intermedia¢@o da confederagdo, que até aquele momento, fazia maus negdcios e a0 mesmo
tempo obscuros, constituia-se em uma meta estratégica dos grandes clubes.

O nascimento do Clube dos 13, constituia-se em uma transformagdo profunda, na
medida em que significava um passo contumaz no processo de autonomia dos clubes em relagdo ao
estado e as federagdes e confederagdes. Desse momento em diante as grandes grifes do futebol
nacional passariam a administrar o seu proprio negocio. Em 1987, o Clube dos 13 buscou na Coca-
Cola o patrocinio para o campeonato brasileiro de futebol, em contrato por cinco anos, colocando a
sua marca nos uniformes de quase todas as equipes, além de utilizar todo seu merchandising nos
estadios. Dez anos passados da formagdo do Clube dos 13, foi possivel verificar o avango no plano da
mercantilizagdo esportiva. A revista Veja, de 9 de abril de 1997, assim descreveu o acordo do Clube
dos 13 para o campeonato brasileiro daquele ano:

"Depois de meses de negociacdo, os clubes do futebol comemoram o acordo para a
venda dos direitos de televisdo do campeonato brasileiro de 1997. Pelo acordo receberdo das
redes Bandeirantes e Globo um minimo de 45 milhées de reais por ano, mas poderdo
embolsar, de fato, até 80 milhdes. Pode ndo ser muito comparado com os valores pagos na
Europa, mas é o maior negocio ja feito no dmbito da televisdo nacional. O campeonato do
ano passado custou apenas 12 milhdes as emissoras. Agora os clubes devem lucrar mais com
a televisdo do que com a bilheteria. No ano passado, os 24 clubes arrecadaram, juntos, 31
milhdes de reais no borderd do brasileiro. “Esse é um marco na historia’ diz Fabio Koff,
presidente do Clube dos 13, a associa¢do dos grandes clubes brasileiros. “‘Conseguimos um
prego justo pelo campeonato e estabelecemos um regime de parceria com a televisdo ™.

O acordo realizado pelo Clube dos 13 € valido por trés anos. Além dos 45 milhdes de
reais no primeiro ano os clubes terdo participagio em promogdes, como nos concursos de
prognosticos pelo telefone 0900, as transmissGes pelo sistema Pay-per-view e o merchandising. Essas
promogdes poder levar a bolada a 80 milhdes de reais. Estes numeros sdo considerados pequenos
diante do que pagam as TVs de outros paises para a transmissdo de seus respectivos campeonatos.
Sendo vejamos: Italia US$ 254 milhdes de dolares, Inglaterra US$ 200 milhdes de dolares, Espanha
US$ 120 milhdes de dolares, Alemanha US$ 60 milhdes de dolares, Argentina US$ 40 milhdes de
dolares e Chile US$ 7 milhdes de dolares. Mas segundo José Carlos Brunoro isto possui uma

explicagio:
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“Na Inglaterra, a TV paga aos clubes algo em torno de 250 milhoes de dolares por
temporada. No Brasil, as equipes estdo recebendo 50 milhdes de dolares desde 1997. Se
analisarmos o produto futebol no sentido organizacional dos campeonatos, chegaremos a
conclusdo de que é ruim. Assim sendo, até que a televisdo brasileira, atualmente, paga muito
ou paga por aquilo que esta recebendo. Portanto, ndo devemos culpar a televisdo. Devemos
culpar a forma como estda sendo oferecido o futebol as emissoras. Os campeonatos da
Espanha, da Inglaterra ou da Italia, por exemplo, duram nove meses.Todos eles no mdximo
com vinte equipes de bom nivel e grandes atracdes. Os torcedores sabem que so existe aquele
campeonato. As demais competi¢oes resumem-se a Copa dos Campedes, Recopa ou Copa da
Uefa, de acordo com a classificagdo da equipe em seu respectivo campeonato nacional. No
Brasil, a situagdio é bem diferente. Além das constantes alteracées de tabela, os regulamentos
sdo confusos e modificados a cada ano. Dessa forma, como é que se pode exigir que a
televisdo pague 250 milhdes de dolares por uma competicdo que dura quatro meses? No
exterior os torcedores sabem como funcionam os campeonatos nd@o apenas no presente mas
também no futuro”.*’

Independente dos mais variados pontos de vista sobre a forma de organiza¢io do
esporte e suas perspectivas no mercado, foi assim que o capital foi se integrando de maneira
progressiva ao esporte e em especial, a industria do grande espetaculo esportivo. As mudangas na
legislagdo esportiva, permitindo a exibig¢do da propaganda dos patrocinadores nas camisas; a
liberagdo dos idolos como garotos propaganda; o aumento do tempo do esporte na TV em horarios
nobres; a aproximag¢do e a concorréncia dos grandes grupos nacionais e internacionais na utilizagdo
da midia esportiva; a altera¢do das proprias regras do esporte, como no caso do voélei, onde criou-se
o tempo da TV (realizado quando alguma equipe atinge a quantia de cinco pontos), a Lei Zico, que
através de seu art 11 possibilitou que as entidades de pratica esportiva alterassem as suas formas de
gestdo, administrando sociedades com fins lucrativos na forma de sociedade comercial ou
contratando uma sociedade comercial para administrar suas atividades, todas estas alteragdes tinham
como objetivo claro e inequivoco atrair os patrocinadores e fazer do esporte um grande sucesso
mercantil.

Os quatro eixos da mercantilizagdo esportiva conseguem delimitar o campo de atuagdo \
com um bom grau de precisdo. Se possuimos como primeiro elemento, o investimento financeiro e |
publicitario, na organizagdo esportiva através das grandes empresas, como a NIKE, ADIDAS, COCA |
COLA. e outras mais,temos também o aparecimento de agéncias de assessoramento em marketing®’ e

a propria criagio de cursos universitarios para a formagio de profissionais da administragdo

hd BRUNORO, José Carlos, Afif, Antonio, Futebol 100% profissional, Editora Gente, Sao Paulo, 1997.
7 Luqui Promocdes, Peié Sports, Kefler, Traffic e outras mais.
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esportiva. Depois, como segundo elemento, a utilizagdo da TV, como meio nacional e-intemacional;
de divulgagdo, sem a qual nada seria possivel; terceiro, a competigdo entre organismos publicos e
privados para a realizagdo do grande espetaculo. Neste caso, deve-se observar com que voracidade as
federacOes estaduais, os governos de estados e empresas adjacentes, lutam para que a selegdo
brasileira venha a jogar em seus redutos, mas observe-se que a palavra final é dada pela
patrocinadora maior, a NIKE, depois de observar as mais variadas propostas e seus respectivos
interesses. E assim também se procede no plano internacional, com a defini¢do do local para a
realizagdo da Copa do mundo, ou mesmo das olimpiadas. Por ultimo, deve-se verificar o papel dos
dirigentes esportivos, que nunca revelam os valores exatos das negociagdes e por outro lado, quando
realizam seus contratos tratam de fazé-lo por um prazo sempre muito longo. O contrato da CBF com
a NIKE € de 10 anos, os acordos da FIFA com a ADIDAS vio até o ano 2002. Ou seja, independente
das turbuléncias politicas que possam retirar esta ou aquela diretoria, os acordos sdo solidos e

duradouros e os beneficiarios sdo os reais negociadores.

2.3 - A Mercantilizacdo do Esporte no Brasil

Certamente o final dos anos 70 e inicio dos 80, representam o momento de transi¢io
do esporte brasileiro do seu carater semiprofissional para um profissionalismo mais arraigado. Neste
momento surgem empresas que comeg¢am a investir no esporte, buscando retorno publicitario e de
vendas. Estas empresas utilizavam-se do esporte como uma midia alternativa, com énfase no refor¢o
e disseminacdo da marca e na melhoria da sua imagem, procurando uma forma de comunica¢io mais
rapida e eficaz com seus clientes. Trabalhando com a imagem do atleta, do clube e de determinado
esporte associado a uma marca, produto ou nome de uma empresa patrocinadora, encontrava-se uma
forma decisiva de valorizagdo, divulgagdo e até mesmo de rejuvenescimento da marca /produto. Por
seu turno o esporte constituia-se como uma midia alternativa na medida em que penetrava em todos
os veiculos de comunica¢do de massa, nos mais variados horarios, atingindo de maneira segmentada
e regionalizada o mercado consumidor. Dessa forma ela configurava-se como uma propaganda
alternativa a prbpaganda convencional. Com base neste chamado marketing alternativo, os
investidores promoviam a sua empresa e ainda eram beneficiados no imposto de renda, com a
isengdo do que investiam no patrocinio de determinado esporte. Foi neste contexto que ocorreu o
desenvolvimento vertiginoso do vdlei, basquete, futebol, atletismo, nata¢do e alguns outros esportes.

E nesse momento também que surgem no Brasil, as primeiras empresas que
trabalhariam a promog¢do da mercantiliza¢do esportiva, empresas que vinham para romper com a falta
de conhecimento existente nesta area. O mercado brasileiro mostrava-se extremamente atraente, na

medida em que possuiamos todas as condi¢des necessarias a esta injegdo de capital na atividade
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esportiva. O tecido esportivo nacional era constituido de uma grande quantidade de clubes, com uma
base muito forte no futebol, e com alguns esportes em ascensdo e com bom potencial, como o vdlei, o
basquete e a nata¢do. Esses esportes possuiam uma longa historia e estruturas administrativas ja bem
consolidadas, assim como também localizavam-se em estados com uma grande densidade
demografica e com expressivo potencial econémico. Por outro lado, o estado em anos anteriores
havia garantido a constru¢do de uma estrutura fisica, baseada em grandes estadios, vilas olimpicas,
ginasios de esportes e complexos esportivos necessarios a competigdes de nivel nacional e algumas
com potencial internacional, que possibilitavam uma base minima para uma expansio maior. Do
ponto de vista politico os setores dominantes conseguiam fazer com que os militares se retirassem da
vida politica sem retaliagdes, € mantinham controle hegemonico sobre o estado, implantando uma
democracia que lhes garantia, além do dominio politico, as condi¢Ges necessarias a implanta¢do da

diretriz econdmica que mais lhes interessava.

Do ponto de vista tecnolégico, os veiculos de comunicagio de massa haviam
conseguido o desenvolvimento necessario para colocar o melhor da imagem e do som em todos os
lares deste pais. A imprensa escrita, falada e televisada superara os seus atrasos e ja possuia os
recursos técnicos necessarios a integracio de todo o territorio nacional. O Brasil integrara-se pelas

telecomunicagdes e o pais que era grande e distante, de repente ficou pequeno e proximo.

Todas as condigdes estavam colocadas: uma forte estrutura clubistica, empresas com
potencial dispostas a patrocinar € a investir no esporte, uma legislagdo para o patrocinio esportivo
extremamente favoravel, condi¢des tecnoldgicas e pragas esportivas favoraveis, tudo ou quase tudo
estava colocado. Diante de tais condigdes o esporte encontrou seu impulso inicial, através de equipes
patrocinadas por grandes empresas. Na década de 80 foram estas algumas das empresas a investir
no esporte: Pirelli, Atlantica Boavista, Supergasbras, Banco Nacional, Coca Cola, Mesbla, Xerox,
Nivea, Alpargatas, Ultracred, Frangosul, Enxuta, Hermes Macedo, Fiat, Unisa, Sadia, Hering,
Perdigdo, Grupo Eliane,, Philips, Al Star Artigos esportivos Ltda, Pepsi, Brahma, Kaiser, Skol,

Banco do Brasil, ECT, Telebras, Petrobras e outras tantas empresas. *

Mas o que levou essas empresas a investirem no esporte? Essas empresas buscavam
reforcar a imagem de suas marcas e aumentar o seu faturamento.‘ Patrocinadores que possuiam
marcas pouco conhecidas, procuraram populariza-las rapidamente no mercado. Ja patrocinadores
conhecidos, como a Coca Cola, Xerox ou Brahma, buscaram na verdade a manutengdo de suas
marcas, aberturas de novos mercados e a consolidagdio de uma marca vitoriosa diante de seus
clientes. Houve casos, como ainda os ha, de patrocinadores que buscaram o patrocinio de uma
equipe, atleta ou evento para o langamento de produtos e de campanhas promocionais. O objetivo, a

médio e longo prazos, sempre fora o aumento das vendas e a consolidagdo no mercado, ou a
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conquista de uma fatia maior deste mercado. O esporte constituia-se como uma midia alternativa a

midia convencional.

Para conseguir tais objetivos, buscaram em determinados esportes aqueles que melhor
serviam aos seus interesses comerciais. E importante verificar como a op¢do de uma empresa por
determinado esporte atende unicamente as exigéncias do mercado. Vejaiios o caso da Mesbla. Na
década de 80 esta empresa precisava atingir a burguesia e a pequena burguesia residentes na Zona
Sul do Rio de Janeiro e demais regides litordneas do pais. Para tanto direcionou seus investimentos

para os esportes aquaticos procurando popularizar as marcas Alternativa e Company.

O objetivo da Mesbla era vincular a marca Alternativa a todos os acontecimentos
vinculados ao Surf através do patrocinio de seus respectivos eventos. Quando apareceu no mercado a
marca era dirigida ao publico compreendido na faixa etaria de 14 a 25 anos e seu potencial de venda
atingiu o total de 500 mil pegas. Ja em 1990 a previsdo de vendas era de 3,5 milhdes de pegas com
faturamento em torno de US$ 80 milhdes. A marca Alfernativa ja representava 40% do total das
vendas da Mesbla. Nesse mesmo ano \ela trazia para o Brasil uma etapa do Circuito Mundial de Surf,
onde estiveram presentes por dia mais de 15 mil pessoas. SO em prémios para esta etapa a Mesbla

gastou US$ 100 mil e foi considerada uma das maiores em produgdo e premiacdo.™

Segundo Francisco Paulo de Melo Neto®, o investimento no esporte é determinado
pelas suas estratégias diferenciadas de marketing . Existem empresas que o fazem para dar refor¢o a
suas marcas junto aos distribuidores, revendedores ou consumidores finais, mas também existem
aquelas que investem no esporte, querendo transferir essa imagem de confianga aos seus produtos.
No primeiro caso temos o exemplo da BR distribuidora. Esta empresa possuia uma historia de
patrocinio do futebol, vélei e motociclismo; pretendendo atingir mercados regionais e refor¢ar a sua
marca nos 7,1 mil postos existentes no pais, ela optou por patrocinar o campeonato brasileiro de ténis
infanto juvenil. Esta erhpresa destina 0,2% do seu faturamento para publicidade e patrocinios, o que
correspondia a US$ 6,7 milhdes ao ano. Por outro lado, a Embratel, que desejava conferir
credibilidade aos seus 37 produtos, preferiu investir R$ 8 milhdes no patrocinio do campeonato

brasileiro de ténis infanto -juvenil e em outras promog¢&es, preocupando-se unicamente em transmitir

uma imagem de confianga as empresas que compram seus Servigos.

Uma outra forma de patrocinio que tornou-se um exemplo de marketing, € o caso da
Parmalat. Ela chegou no Brasil em 1977, com a venda de leite em caixas tetrabrick e era mais
conhecida pelo consumidor como leite Jonga vida. Para permanecer em evidéncia a empresa investiu

no futebol utilizando o Palmeiras como garoto propaganda. Em 26/03/92 firmou contrato com o

“ MELO Neto, Francisco Pauio de, Marketing esportivo,Record, Rio de Janeiro, 1995.
49
Idem.
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Palmeiras ¢ investiu 11 milhdes para montar uma equipe vencedora contratando onze jogadores. A
empresa montou uma diretoria de esporte e a partir dela comanda as a¢des do clube dentro de um
sistema de cogestdo. Como seu objetivo ndo se limitava somente ao mercado brasileiro, a Parmalat
investiu em outros clubes latinos-americanos Boca Juniors (Argentina), Penirol (Uruguai) e Audax

Italiano (Chile), sempre clubes ligados as colOnias italianas.

A Parmalat Spa S/A é uma poderosa multinacional italiana atuante no setor de
laticinios, com faturamento mundial (1991) de USS$ 1 bilhdo. No Brasil, em 1992, faturou US$ 220
milhdes e em 1993, aproximadamente US$ 565 milhdes. Ocupa o segundo lugar no ranking nacional,
atras apenas da Nestlé. Em 1993, a América do sul representava 24% do faturamento do grupo. Em
1994 este percentual subiu para 31%. O Brasil concentra 85% dos negocios da Parmalat. Aos poucos
a empresa foi crescendo e ocupando o Brasil inteiro, além de investir e tornar-se lider em outros
segmentos como os de suco e cha.*® Antes de investir no Palmeiras e no futebol latino, a Parmalat
estava restrita as prateleiras de supermercados, hoje esta incorporada ao dia a dia dos torcedores, nos
noticiarios esportivos, nas grandes decisdes do futebol nacional. Ou seja, consagrou-se como marca e
aprofundou seu dominio no mercado. Hoje,Palmeiras, Parmalat e vitoria sdo sindnimos. Para uma
empresa que pretende dominar o mercado brasileiro e latino, haveria melhor estratégia de marketing
do que a que foi adotada até o presente momento, com resultados tio imediatos? Certamente a

Parmalat acertou em sua estratégia, como os resultados assim o provam.

Aos exemplos citados da Mesbla, da BR distribuidora, da Embratel ¢ também da
Parmalat poderiam ser acrescidos muitos outros em seus respectivos esportes, atendendo as mais
variadas estratégias de comercializa¢@o e de exposi¢cdo dos seus produtos, de suas marcas e de sua
imagem junto ao publico cativo do esporte. Mas nos deteremos agora na forma como estas empresas
utilizam o esporte para comercializar seus produtos. Debateremos a criagdo das grandes competigdes
internacionais, do grande espetaculo esportivo, como veiculos imprescindiveis a esta

comercializagdo, para em um segundo momento verificar como este processo ocorre no Brasil.

Criar eventos ndo € algo nada facil, quanto mais criar megaeventos. No mundo
competitivo dos espetaculos esportivos existem duas grandes estrelas que se diferenciam. Uma
corresponde as Olimpiadas e a outra & Copa do mundo de futebol. Essas duas competi¢des acontecem
a cada quatro anos, ja estdo amplamente consolidadas e seus organizadores possuem a condigdo
privilegiada de ditar os valores a serem pagos por cada patrocinador e escolhé-los a dedo como vimos
em momentos anteriores. Ao redor destas duas poténcias em eventos esportivos, circundam outras
que foram se constituindo ao longo do tempo, com objetivos claros de desenvolver o esporte e a

respectiva industria que dela retira o seu retorno comercial.

* MELO Neto, Francisco Paulo de, Marketing Esportivo,Record, Rio de Janeiro, 1995.
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Vejamos alguns exemplos destes espetaculos esportivos, iniciando pelo Ténis de
Campo. Atingindo um publico que comercialmente situa-se nos setores da burguesia e pequena
burguesia, ele organizou-se¢ em campeonatos e torneios com competi¢des locais, nacionais e
internacionais. O seu volume de negdcios gira em torno de US$ 400 milhdes por ano, sendo que isto
representa a venda de direitos de Transmissao de TV, patrocinios de empresas, prémios, bilheteria e

receitas de apoio e licengas.

O ténis oferece para a sua mercantilizagdo o Grand Prix, que inclui o conhecido
Grand Slam, que é constituido por quatro grandes competigées: O aberto da Franca, o aberto da
Australia, o aberto da Inglaterra (Wimbledon) e o aberto dos EUA. Além destes principais torneios
referenciais € que mais pontuam para o ranking dos tenistas, existe uma centena de outros grandes
eventos envolvendo a competi¢do, € que além de serem cobertos por toda a imprensa, acabam por

regionalizar a utilizagdo do marketing esportivo.

Outro grande evento esportivo € a “Liga Mundial de Volei” criada em 1990 pela
FIVB, Federacdo Internacional de Volei. Esse megaevento do vodlei cresce cada vez mais em publico,
renda e investimentos. As empresas procuram a Liga para promover suas marcas e produtos através
da compra de patrocinio de sele¢des, na compra de merchandising nos locais de competi¢do e na
veiculagdo de seus anuncios durante as transmissdes. Além de prémios milionarios a Liga Mundial
transformou-se em um excelente produto para seus investidores.

Estreitando um pouco o nosso foco de observagio, procuraremos observar atentamente
como se deu no plano nacional a criagdo destes grandes espetaculos, como mola propulsora da
comercializa¢do esportiva. Vejamos inicialmente o caso do vélei. A CBV, para transformar o volei
em um produto, elaborou e implantou um plano estratégico, que segundo Francisco Paulo de Melo
Neto’! possuia os seguintes objetivos:

- “A conquista da medalha de ouro em Barcelona.
- A criagdo da Super Liga, a maior competi¢do esportiva brasileira, reunindo as principais

equipes brasileiras.
- A consolidagdo do Brasil como uma poténcia no campo da promogdo de grandes eventos.

- A preparacdo das novas geracbes, com um grande investimento na formagdo de novos

atletas; e
- Realizagdo de um evento grandioso na comemoragdo do centendrio da criagdo do vélei .

Em 1995, grande parte destes objetivos estratégicos haviam sido plenamente

alcangados, pois o vdlei tornara-se o segundo esporte em preferéncia no Brasil, a0 mesmo tempo em

> MELO Neto, Francisco Paulo de, Marketing Esportivo, Record, Rio de Janeiro, 1995. Pag 40.
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que se constituia como um grande produto de marketing. A CBV tormou o Banco do Brasil seu
patrocinador oficial, que empolgado com os resultados obtidos, criou o “Circuito Banco do Brasil de
Volei de Praia”, e passou a utilizar a estratégia de adotar todas estas competi¢des envolvendo as
grandes cidades do litoral brasileiro e inclusive fazendo grandes eventos internacionais desta
modalidade. Hoje o volei masculino e feminino de quadra e de praia, possui uma imagem
consolidada, patrocinadores fortes e uma grande penetragdo nacional, constituindo-se em um grande

veiculo de promogdo empresarial para os seus patrocinadores.

Hoje a Superliga ¢ o melhor produto da CBV e o objetivo € transforma-lo em uma
competi¢do milionaria. Os ventos sopram a favor desta previsdo, na medida em que os lucros com a
comercializa¢do no ano de 1992 chegaram aos US$ 70 mil, em 1993 US$ 200 mil, e para 1994/95 a
previsdo era de US$ 1 milhdo. Na rota dos grandes eventos do Volei, a CBV promoveu em janeiro €
fevereiro de 1995 o Festival Olimpico de verdo, outro megaevento do vélei nacional que trouxe

magnificos resultados.

Outro esporte que consolidou-se no mercado foi o basquete feminino. A Nestle,
procurando ampliar o seu mercado consumidor e seu faturamento, procurou em 1992 patrocinar a
equipe camped mundial interclubes e para tanto acabou por investir cerca de US$ 1 milhdo, firmando
contrato com a ex- equipe Constecca Sedox. Desta forma formou-se a equipe de basquete Leite
Moca. Em sua campanha publicitaria a Nestl¢ gastou USS$ 4 milhdes e adotou como slogan: “Bateu,
Tomou”. A estratégia comercial da empresa em escolher o melhor time de basquete feminino
interclubes, era procurar refletir a boa qualidade, aproximaif o publico jovem dos esportes e reforcar a
sua ligagdo com as mulheres, as donas de casa que utilizam seus produtos na cozinha, € da mesma
forma estimula-las a usa-los como ingredientes de bebidas nutritivas. Naquele ano, a empresa
detinha 65% de um mercado estimado em 100 mil toneladas anuais de leite condensado. A sua
estratégia era aumentar em 30% esta producdo.A mesma empresa adotou idéntica sistematica no
volel e tornou-se camped da liga nacional em 1995. E estampou em toda a imprensa nacional a

seguinte frase: “Leite Moga, a marca das campeds”.

Os esportes aquaticos também procuraram seu espago, promovendo o espetaculo
esportivo na praia. Assim, idealizou-se a Copa Coca-Cola-Itambé de natagdo, uma competicdo de
carater internacional envolvendo grandes nadadores. Os patrocinadores investiram US$ 400 mil,
envolvendo a construgdo de arquibancada para 5 mil pessoas e uma piscina. A Coca Cola entrou no
evento para exibir sua imagem e a Itambé para o langamento no verdo carioca do iogurte Itambe. O
verao carioca, e em geral brasileiro, encontra na praia a possibilidade de grandes eventos esportivos,
voltados para as marcas de cerveja, cigarros , refrigerantes, sorvetes e outras marcas mais. Hoje estes
eventos consolidam-se cada vez mais e ja fazem parte da programagio das principais redes de TV do

pais, que pagam muito bem pela sua comercializa¢do. Por sua vez, o negocio do esporte na TV,
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envolvendo grandes somas de dinheiro, encontra o seu retorno garantido, através da revenda dos
direitos de transmissd@o para outras emissoras de TV e a sua respectiva comercializacdo publicitaria.
através da venda do patrocinio das transmissdes dos eventos. Os valores obtidos através destes dois
mecanismos € muito superior aos valores pagos pela compra dos direitos de transmissdo dos jogés.
Esses <io algune eventos wiabilizadoe por empresas patrocinadoras, cgincias de
marketing e entidades administradoras ou praticantes de determinado esporte, com objetivos
comerciais bem definidos. Como ndo poderia deixar de ser, a empresa do espetaculo esportivo esta
s_ubm‘etida a0s mesmos mecanismos que regem a producdo do espetaculo em regime capitalista, ou
§_e1a a lei da oferta e da procura. Tudo esta submetido a chamada demanda social, que deve ser
estimulada e ampliada ininterruptamente. E ela que regula a oferta dos ‘espetaculos esportivos. Para
comprovarmos estas afirmagdes basta que verifiquemos a estratégia adotada pela Coca Cola no verio
brasileiro. Segundo Francisco Paulo de Melo Neto, a empresa realizou pesquisa para verificar qual a
atividade que mais se identificava com o verdo. Em primeiro lugar ficou a musica e em segundo o
esporte. Assim a empresa firmou contrato com a Sonic Music e investiu US$ 3 milhdes em promog¢io
inédita no pais. Com trés tampinhas de refrigerantes e mais R$ 1,00 podia-se comprar, nos postos de
venda da Coca Cola, uma fita com treze sucessos nacionais e internacionais, com direito a sorteio de
cinco passagens para assistir a um show de rock nos EUA, que poderia ser do Pearl Janm ou do Pink
Floyd. A promogio foi sucesso absoluto, as vendas atingiram um milhdo de copias, o que significou

a conquista de um disco de diamante.

Apoiada em pesquisas de mercado e com eventos especificamente direcionados a
Coca- Cola, desde 1992, vem usando o slogam “Refrigerante Oficial do Verao", promovendo eventos
ligados a musica e esporte. A unido desta duas prioridades do verdo resultou em alguns eventos como
o patrocinio de “O som das Ondas”, shows no Arpoador e o campeonato Mundial de Voélei de praia.
Outras empresas procuram neste mesmo espago o seu lugar; € assim com as cervejas, refrigerantes,
cigarros, filtros solares, lanchonetes como a MacDonald € mesmo o Banco do Brasil. As empresas
comprovam que vale a pena investir no verdo. De dezembro a mar¢o o consumo de cerveja por
exemplo, representa 40% da venda anual, enquanto o consumo de cigarro cresce mais de 5%. Com
base em pesquisas de campo que determinam a demanda existente, as empresas estimulam o

desenvolvimento dos eventos esportivos, para o fortalecimento das suas marcas e de seu faturamento.

Mas n3o sdo sO6 os empresarios e as agéncias de publicidade que estdo preocupados
com a promog¢do de eventos que atraiam o publico e que lhes dé retorno financeiro e fortalecimento
de suas marcas. As entidades de pratica e de administragdo do esporte passam a despertar para esta
necessidade de estimular a demanda social, através de competigdes atrativas para o publico. Um bom
exemplo de toda esta preocupagdo ¢ demonstrada pela Federagdo Paulista de Futebol, que a cada

partida de seu campeonato regional procura brindar o torcedor com lanches, refrigerantes, shows
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musicais e até mesmo (atendendo ao mais folclorico colonialismo) colocar mogas dancando ao estilo
americano. Seguindo a sua linha promocional, além de procurar dar mais seguranca e conforto ao
publico, essa federagdo adotou como pratica a compra de grandes jogadores € 0 seu empréstimo a
clubes do interior ou mesmo da capital, como recentemente aconteceu com a aquisi¢do de
Marcelinho Carioca, Ailton e Pierkarskim. Estes jogadores sdo cedidos a outros clubes. fazendo com
que suas equipes se valorizem e atraiam mais e mais torcedores aos estadios, além ¢ claro, de utiliza-
los nas propagandas de suas equipes. A imprensa, principalmente a Folha de Sdo Paulo, realizou
pesquisa junto aos torcedores, para verificar o grau de satisfagdo que estas inovagdes produziram no
publico presente aos estadios, e o resultado foi dos mais positivos. Evidentemente, nem todas as
federagdes comportam-se de maneira similar a esta federagdo, mas este certamente sera um exemplo
a ser seguido por outras entidades administradoras do futebol. Com essas alteragdes a FPF busca na
verdade diferenciar-se das demais federagdes estaduais de futebol, procurando transparecer uma
maior respeitabilidade pela sua promog¢do, o que faria com que houvesse maior facilidade para
conseguir patrocinadores, ao mesmo tempo em que conseguiria melhores cifras na negociagdo de seu

campeonato com a televisdo.

Além da busca de atrativos excepcionais, existe por parte dos dirigentes dos clubes e
das federagdes o desejo, ja muitas vezes manifesto e presente nos seus objetivos comerciais, que € a
qualificagio das pragas esportivas, seja ela feita através do poder publico ou por meio da
privatizagio. O caminho da privatizagdo devera seguir a logica das demais privatizagdes
encaminhadas pelo Brasil e pela América Latina. O exemplo mais tipico € a tentativa de privatizag@o
do maior estadio do mundo, o Maracan3. Construido em 1950 para a realizagdo da Copa do Mundo,

constitui-se no maior palco do futebol mundial e devera ser entregue a iniciativa privada.

Com os olhos fixos no milionario modelo europeu, o futebol tem servido de gancho
para que se debata a necessidade do que se convencionou chamar de "moderniza¢do esportiva"
nacional. Este modelo traz como imperativo que os clubes transforme_m-se em empresas altamente y
lucrativas, possuam administra¢des profissionais, que viabilizem campek)natOS com regras claras e
,permanentes e que possam ser estrategicamente i)ensados pelo marketing esportivo. Em tese, estes
elementos conseguiriam fazer com que os clubes nacionais mantivessem seus melhores jogadores,
fariam com que os estadios e gindsios ficassem lotados e nos transformariam em um poténcia
esportiva. Esse ideal esportivo também € o ideal para a mercantilizagdo do esporte como produto, que

busca na sua maior rentabilidade uma maior competitividade no mercado.

Esse debate tem se traduzido em alteragcdes substanciais no esporte nacional. Do ponto
de vista das entidades administradoras e praticantes do esporte, grupos localizados no poder
viabilizaram alteragdes estatutarias que possibilitam hoje uma maior estabilidade em suas diretorias.

Estes setores que comandaram o esporte em momentos anteriores a este incremento da
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comercializagdo, véem com bons olhos este incremento comercial e desejam desfrutar destes
beneficios. Esta maior estabilidade das dire¢es destas entidades favorece as negociagdes com seus
respectivos patrocinadores, que ndo mais se sentem atingidos pelas constantes altera¢des nas
diretorias. A relagdo destas entidades com os meios televisivos tem proporcionado aos primeiros a
realizagdo de contratos lucrativos ano apos ano, exemplos desta situagdo podem ser buscados nas

competic¢des regulares do futebol, volei e basquete assim como na promogdo de grandes eventos.

Essa situagdo tem dado seu salto de qualidade porque também tem sofrido a ingeréncia
das empresas de marketing esportivo que, apesar de seu pouco tempo de existéncia, tém mostrado
maturidade e competéncia nas negocia¢des. Outro fator determinante para este crescimento do
processo de profissionalizagdo e mercantilizagdo do esporte, foram as aberturas forjadas pela
chamada Lei Zico, que possibilitava que as entidades de pratica esportiva se transformassem ou
contratassem entidades comerciais para gerenciar as suas atividades. Foi gragas a essas alteragdes que
manifestaram-se outras formas de gerenciamento nessas entidades, como o caso do sistema de
Cogestdo entre o Palmeiras e a Parmalat, a compra do departamento de futebol do Bahia pelo Banco
Oportunitty do qual resultou o Bahia S/A, e mesmo o processo mais cauteloso adotado pelo Grémio,
que preferiu somente profissionalizar seu departamento de futebol, com a contrata¢do de técnicos
para cada area e manter o poder de decisdo em uma diretoria eleita pelos seus associados.Todas essas
novas formas administrativas representam o resultado direto destas transformagdes anteriores na

legislacdo e na forma de se pensar um projeto esportivo para o pais.

Esses sio elementos centrais do processo de transformagio do esporte nacional.
Agregados a este centro, existem outros elementos, mais periféricos, que ndo perdem em importancia
para os primeiros, mas que denotam um maior tempo para a sua matura¢do e desenvolvimento que
resulte em transformag¢des mais profundas. Dentre esses elementos acessorios, gostariamos de
salientar o processo iniciado com a constitui¢do do Clube dos 13, composto hoje por 16 Clubes, e
que possui como um dos seus objetivos estratégicos a constitui¢io de uma liga nacional dos grandes
clubes do futebol brasileiro. Este processo ganha impulso na recente aprovagio da Lei Pelé, embora
todos saibamos que ja poderia ser viabilizado através da Lei Zico, e representava um tendéncia
natural de hierarquizagdo desencadeada pelos proprios clubes, que em anos anteriores, construiram

areas de atrito entre estes clubes e as federagdes.

Outro elemento que ndo depende da vontade politica desse ou daquele setor, mas
essencialmente da adaptagio dos clubes nacionais a nova realidade esportiva gestada pelo mercado e
pelas mudangas na legislagdo, diz respeito aos objetivos do estado e dos grandes clubes nacionais, em
arquitetar o enxugamento do mercado clubistico nacional. No entendimento destes setores, além de
hierarquizar o esporte é necessario, principalmente no futebol, que se diminua a quantidade de clubes

existentes. Segundo dados da CBF, existiam em 1996, 521 clubes ligados ao futebol. O ministro dos
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esportes, Pelé, acreditava que eom a aprovagdo de sua Lei original, cerca de 40% destes clubes iriam
desaparecer.” Estes numeros eram muito bem aceitos pelo presidente do Clube dos 13 Fabio Koff,
que assim COmo O ministro, via a0 enxugamento do mercado, a possibilidade de se ter campeonatos
mais rentaveis, a0 mesmo tempo que o desaparecimento de determinadas equipes acabaria por
desterrar seus respectivos torcedores de sua antiga paixdo. O que faria com que esta massa de
torcedores buscasse quase que de maneira natural, a escolha de um "novo amor" para torcer,
aumentando assim o faturamento destes grandes clubes. Assim, assimilar todas as condi¢des de uma
economia capitalista, traz no seu bojo a necessidade de se criar uma hierarquia em fungio da
competitividade. Se no mercado capitalista normal existe uma hierarquia industrial, comercial e
bancaria, no esporte também € preciso criar esta hierarquia, refletindo desta forma o poder
econdmico de cada empresa na competi¢do. Esta € a l6gica seguida pelo clube dos 13 e pelo ministro.
Crnia-se uma hierarquia dos maiores clubes nacionais, analisando-se nesta institui¢do que é o clube, a
sua estrutura material e financeira assim como também a sua forga de trabalho, ou seja, o seu capital
tixo e o seu capital humano e o seu nivel de rentabilidade, que representa a gama de seus resultados

esportivos e que esta determinado pela sua composigédo anterior.

A busca da rentabilidade de uma empresa esportiva ¢ antes de tudo uma busca pela
‘competitividade no mercado. A lei do mercado € o critério supremo para a empresa esportiva como
também para toda e qualquer empresa. Isto exige que o sistema esportivo assimile totalmente as
condi¢des de funcionamento da economia capitalista e portanto a propria hierarquizagdo baseada em
sua competitividade. A posi¢cdo assumida pela empresa na pirimide esportiva, reflete o seu grau de

autonomia financeira e seu poder econémico.

Como toda e qualquer empresa ela esta subordinada as condi¢des estruturais e
superestruturais da formacdo social a qual pertence e reflete dialéticamente esta interagdo. O Brasil,
na condi¢do de um pais capitalista dependente, procura reorganizar a sua estrutura esportiva em uma
tentativa de recuperar o terreno perdido em relagdo a forma de organizagido e funcionamento do
esporte nos pafses centrais. Neste particular, avanca fronteiras na formalizagdo de novos modos de
gestdo, profissionaliza dirigentes, amadurece a sua industria de marketing esportivo, reformula a sua
legislagdo procurando dar-lhes um perfil empresarial, e procura da mesma forma fomentar e
potencializar o mercado do esporte nacional. Todas estas alteragdes traduzem-se em uma maior
competitividade internacional e em uma suposta autonomia do sistema esportivo em relagdo ao

restante da sua economia claudicante.

%2 Caderno Especial da Folha de Sdo Paulo, "Pais do Futebol" ediciio de 22/ 04/ 97.



CAPITULO III

A MODERNIZACAO ESPORTIVA

Introducdo

Vimos em capitulos anteriores, que constituem a primeira parte deste trabalho, a
defini¢@o de esporte moderno e suas diferen¢as com o esporte antigo, como nasceu na Inglaterra no
século XVIII e como foi se constituindo o sistema esportivo mundial e a sua vitrine, o grande
espetaculo esportivo;, nos foi possivel observar de maneira progressiva, a forma como o esporte
atravessou oceanos € langou suas raizes em solo nacional, com a sua consequente proliferagdo, seu
apelo popular e a instaura¢do de inumeras modalidades que aos poucos acabaram por constituir
grandes clubes ou foram incorporados por estes; vimos da mesma forma a logica do espetaculo
competitivo dar forca ao crescimento das competi¢des de carater estadual, regional e nacional,
construindo aos poucos o chamado tecido esportivo nacional. Na seqiiéncia, observamos a relagdo do
esporte com o Estado brasileiro e em especial com os governos militares € como esta relagdo se
originou na legislagdo de 1941, a mais duradoura e a mais restritiva, da mesma forma nos foi possivel
compreender como funciona a sociedade produtora de mercadorias em seu anexo funcional que € o
esporte, vimos como a integragdo progressiva do capital a vida esportiva acabou por intensificar a

mercantilizagio capitalista do esporte no Brasil.

A partir de agora, nesta segunda parte de nosso trabalho, iremos penetrar em seus
aspectos mais recentes, mais imediatos, e assim veremos como ocorre a utilizagdo progressiva do
discurso da modernidade na América Latina e no meio esportivo, como acontece o processo de
producdo de nosso futebol, a mundializacio do futebol e seus reflexos locais, a "queda de brago"
entre o tradicional e 0 moderno na aprovacdo da Lei Pel€, e o seu desdobramento mais imediato
concretizado no mercado do futebol, e expresso na mudanga das formas de gestdo diferenciada de

toda a nossa pirdmide clubistica nacional .

Todo este desenvolvimento esportivo reflete a consolidagdo e crescimento do
movimento esportivo nos paises centrais e a sua expansdo e adaptagdo aos paises periféricos. No

plano especifico do futebol por nds estudado, ele encontrara a sua for¢a propulsora em fatores
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internos € externos. No seu plano interno, isto fica demonstrado nas transformacdes sofridas nas
estruturas desta sociedade capitalista ¢ dependente, nas Otimas condigdes locais para a pratica desta
modalidade, na paixdo despertada pelo jogo, assim como, também, na expansdo extraordinaria do
associativismo voluntario do inicio deste século, que nos da hoje a condi¢do de possuirmos mais de
500 equipes profissionais. Esta também demonstrado na presenca determinante da mio forte do
Estado, decidindo a forma e o ritmo de seu desenvolvimento e na burocracia servigal e oportunista
das entidades administradoras do esporte. Mais recentemente, podemos verificar a sua presenca na
mudanga de orientagdo do Estado, e a abertura a um papel maior do mercado no comando da

atividade esportiva.

Neste processo todo, as influéncias externas sempre estiveram presentes em nosso
futebol, ndo s6 na sua implantagdo como também na forma de praticar este esporte. Agora ela se
torna mais evidente na forma de organiza-lo e no interesse do capital internacional em nele investir.
Esta influéncia mais profunda e certamente mais duradoura é também a mais recente e diz respeito
ao seu aspecto organizacional e mercantil, ¢ o chamado modelo europeu, que se transformou em um
ideal a ser conquistado, a ser perseguido pelos dirigentes nacionais de toda nossa estrutura esportiva_l
assim como uma realidade concreta para os investidores externos. Este modelo europeu, como
veremos, deve muito de sua inspiragdo ao processo de mundializacdo do futebol comandado pela
FIFA a partir de 1974, tendo determinante papel politico neste projeto o brasileiro Jodo Havelange,
que a comandou por mais de duas décadas. Havelange representa uma ruptura histérica no comando
do futebol mundial, ao transformar a sua entidade em uma grande transnacional que tem como
principal interesse propulsor, a abertura de novos mercados para seus patrocinadores. E desta
confluéncia entre os fatores externos e internos, que resulta a trajetoria de construgdo do futebol
nacional, e hoje depende a sua atualizag@o historica, até um patamar que lhe permita participar dos
grandes  espetaculos esportivos em uma suposta igualdade, condigdo essencial para a sua

rentabilidade mercantil no futebol globalizado.

Esta historia do desenvolvimento esportivo especialmente vinculado ao futebol, possui
como discurso de base que lhe da sustentagdo, elementos tematicos ligados & sociologia e a
economia, sobre as quais a intelectualidade latina americana debrugou-se durante um grande periodo
e que traz a tona categorias sociologicas como desenvolvimento e modernizac¢do. Utilizando estas
categorias procuramos retomar este debate tedrico, com o intuito de analisar a recente discussdo
sobre a chamada modernizagdo esportiva brasileira desenvolvida através do projeto de reformulagéo
da legislagdo esportiva, a chamada Lei Pelé. Procedemos desta maneira para que possamos
minimamente compreender 0 que esta modernizagio representa no processo global de |

desenvolvimento esportivo no qual estamos inseridos.

Procuramos este caminho, pois como podemos facilmente perceber, as sociedades
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latinas estiveram de maneira muito freqiiente sujeitas aos debates que projetavam seu crescimento e
futuro promissor. A necessidade politica dos paises centrais e de seus nicleos de poder local
acabaram por forjar um discurso onde as promessas de desenvolvimento e modernizacdo sdo muito
frequentes. A necessidade de crescimento, desenvolvimento, de fuga do atraso a que estavam jogadas
estas sociedades, construiu um campo teorico que falava na modernidade como algo que poderia e
deveria ser atingido, um discurso modernizante de uma magnitude global, que se impunha em
nosso dia a dia como uma fatalidade e que trazia como resultado de sua a¢do a reorganiza¢do da vida
social como um derivativo do progresso das técnicas nos meios de produgio, circulagdo e consumo.
Este discurso incorporou-se a atividade esportiva como uma necessidade que ndo poderia ser negada.
A modernidade esportiva mostrou-se como o destino inexoravel que n3o se poderia negar, &)
caminho certo ¢ perfeito para a extingdo dos nossos problemas e dificuldades. Constituia-se na

alavanca para mudar o mundo e transformar a vida esportiva, a utopia presente e realizavel.

Neste mundo dual, onde tudo caminha entre o bem e o mal, o positivo e 0 negativo, o
proximo e o distante, a modernidade a ser buscada no esporte era o bem a ser desejado a cada
instante, o seu antonimo era o tradicional, tdo velho e pesado, que parecia impossivel de ser
removido, possuia na verdade uma vigéncia tdo solida e pesava tanto que parecia "imexivel". As
mudangas cotidianas deveriam ser tdo amplas e profundas que nada resistiria a marcha indetenivel do
progresso e do desenvolvimento esportivo. A modernidade esportiva, como todas as demais
modernidades, é sempre boa em sua esséncia, e o que poderia existir de mal nela se explicaria
porque o moderno ndo a abragou ainda de todo, ou por que o processo ainda ndo estaria completo,
existiriam ainda elementos tradicionais que ndo conseguiram ser lan¢ados ao ostracismo. Com esta
visdo futurista e portadora de uma mensagem atrativa plantou-se a idéia do desenvolvimento sem
limites e sem barreiras. Esta profecia, social, politica, tecnologica e cultural parece ndo perder em
forga e continua a embalar os sonhos de alguns e a ambi¢do de outros. Na América Latina, ela esteve
presente nos aspectos globais da economia assim como também em planos setoriais como o esporte,
tornando-se responsavel por fantasiar a construgio de uma sociedade desenvolvida e tio moderna

nestes setores, quanto os polos irradiadores de sua mensagem.

Dessa forma, torna-se imperativo verificarmos a que se refere esta modernidade, quais
as suas abordagens, quais as visOes diferenciadas postas em debate pelas correntes teoricas que
acabaram por lhe dar ao longo das épocas uma vis@o éaledoscépica. Para compreendermos algumas
das abordagens mais importantes, procuraremos falar da inspiragio americana da modernidade,
debateremos a abordagem da CEPAL e da ILPES, veremos como Weber e Parsons influenciaram a
linha tedrica de Medina e Gino Germani. Veremos como Tilmam Evers entende a situacdo dos paises
periféricos e a sua relagio com as tematicas envolvendo a dependéncia, subdesenvolvimento e a

modernidade neste meio. De uma visdo geral acerca da modernidade entraremos no plano especifico
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da modernidade nb esporte, veremos como esta visdo foi aos poucos se constituindo, quais as suas
derivagbes e como ela € enfocada nos dias atuais. Finalmente teremos uma macrovisdo da
modernidade e poderemos verificar como esta elaboragdo a envolve e recai de maneira especifica na
atividade esportiva do futebol servindo-lhe de referéncia e exigéncia para o seu desenvolvimento,
assim como também poderemos verificar do que se reveste a figura concreta da modernidade, tdo

profetizada e debatida e hoje exemplificada na perda do controle acionario sobre os principais clubes

nacionais e na sua internacionalizagdo comercial. Da mesma forma veremos como ela se desdobra na

comercializagdo dos clubes de médio porte por grupos de investidores nacionais € a situagdo

desesperadora dos pequenos clubes que sofrem o risco de extincdo. A transformag¢do na estrutura

clubistica ¢ acompanhada pela redefinicdo do papel dos cartolas e das entidades administradoras
assim como também de sua pratica. A modernidade ¢ o tempo que se diz presente no futebol
brasileiro. Os seus limites e deformagdes serdo creditados ao seu aspecto ainda incompleto, aquele
pequeno estagio que ainda falta para ser total. E justamente este processo rico e desafiador, que

pretendemos mostrar.

3.1 - O Discurso da Modernidade na América Latina

De maneira geral, a teorizagdo da modernizagdo foi adotada, principalmente nos
E.U.A, para a realizagdo de muitos estudos comparativos. A visdo que se desenvolveu e que acabou
por caracterizar o conceito € que a modernizacdo da sociedade no terceiro mundo, é um processo de
transi¢do da tradi¢do para a modernidade, que se caracterizaria pela adog¢do de uma estrutura social,
psicosocial e politica que tem como referéncia as sociedades norte ocidentais contemporaneas. Esta
sociedades estariam alicer¢adas em crit€rios psicosocials que buscam incessantemente uma
orienta¢io para o lucro e para praticas impessoais modernas e racionais, praticas estas adaptadas ao
mundo emergente da sociedade urbana industrial. Para autores como T. Parsons e M. Levy, a
modernizagdo era um processo global de transformagdo social incluindo todas as esferas envolvendo
o nivel psicologico de diferenciagdo e integragdo da estrutura social, do crescimento econdémico e do
desenvolvimento politico, incluindo-se ai o tipo de estrutura social e as formas de democracia politica
que supostamente as sociedades norteocidentais construiram. O entendimento basico acerca da
modernizagdo consistia em entender que as sociedades atrasadas, subdesenvolvidas ou tradicionais,
haviam iniciado um processo de desenvolvimento que as levariam ao nivel das sociedades
desenvolvidas. O problema que estava colocado era como isso se daria e qual a dire¢do da mudanga
que assim se apresentava.

Para solucionar este problema teorizou-se sobre um conjunto de etapas que
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necessariamente constituiam o caminho que conduziria a sociedade a superar o seu estagio
tradicional e adentrar na era da modernidade. Inicialmente considerou-se que o conjunto de fatores
causais que atuaram no subdesenvolvimento eram os mesmos ja superados pelas sociedades
modernas. Evidentemente esta concep¢do ndo suportou a menor das criticas que faziam uma analise
comparativa entre as respectivas realidades historicas e de seu desenvolvimento. Outras criticas
fixaram seu foco, pondo em duvida a validade empirica dos conceitos de tradigio e modernidade
que concebiam a mudanga social como indo de um polo ao outro. O debate que se iniciara nesta
primeira metade do século teria para as ciéncias sociais latino americanas uma importancia crucial na
constituicdo da sua intelectualidade e na respeitabilidade cientifica que ganharia diante do mundo

ocidental.

Esse debate foi marcado e impulsionado por alguns elementos determinantes nas
relagées internacionais. A eclosdo da primeira grande Guerra Mundial foi seguida dos desajustes dos
anos vinte na Europa, da depressio dos trinta e finalmente a segunda Grande Guerra. Estas
circunstincias constituiram-se em razdes de sobra para que politicos € economistas buscassem
formulas que permitissem elevar o bem estar da populagio. Neste contexto, o tema central dos
debates, tornara-se o do "desenvolvimento”, através do qual se buscavam caminhos para recuperar o
crescimento e evitar os sérios desajustes econdmicos e politicos até entdo praticados. O final da
Segunda Grande Guerra € seguido de inumeros processos de descolonizagdo e a massiva
incorporagdo ao mercado mundial de uma série de nagdes pobres e atrasadas. Este quadro vem dar a
busca do desenvolvimento um novo impulso, a0 mesmo tempo em que se buscam explicagdes,

principalmente da sociologia e da economia, do porqué do atraso de inimeras nagdes.

O problema do desenvolvimento ganha tamanha proporgio, que se criam comissdes
econdmicas regionais em todo planeta para \ocupar-se da questdo. No caso especifico da América
Latina, cria-se a CEPAL no ano de 1948. Do ponto de vista tedrico, inicialmente estas comissdes
buscam, nas teorias classicas do comércio internacional, a sua principal fonte de inspiragdo. Mas esta
orientagdo no caso Latino Americano, comegou a sofrer alteragoes, na medida em que se fez a opgdo
pela industrializagdo como um novo projeto que deveria ser abracado para se buscar o tdo desejado
desen\/;olvimento. Esse novo projeto seria administrado por uma burguesia local . fragil que
necessitaria do apoio do estado para poder dar contornos reais ao desenvolvimento. Essa nova
orientagdo era tributaria da constatagdo elementar de que o receituario seguido até entdo por estas
na¢des ndo havia produzido os efeitos desenvolvimentistas esperados, devido ao intercambio
desigual entre as nagdes e a suas estruturas produtivas diferenciadas. Desta forma se chegara a
constatacdo da existéncia de um modelo de desenvolvimento do capitalismo, estruturado em uma
relagdo centro-periferia, onde as trocas desiguais e estruturas avan¢adas concorriam com outras

atrasadas, e impediram o desenvolvimento do setor periférico.
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A logica desenvolvimentista, que durante algum tempo empolgara alguns teéricos e
governantes, aos poucos passa a perder em for¢a devido a inumeros fatores. Entre estes fatores
destaca-se o fator externo da revolugdo Cubana e elementos internos como os econdémicos, que ja
demonstravam a formag¢do de monopolios entre grupos nacionais e internacionais, o pouco folego
competitivo e as debilidades industriais; ja por outro lado, no plano social o crescimento de setores
marginalizados e de despossuidos ao redor dos grandes centros urbanos e a impossibilidade de
responder satisfatoriamente a estes problemas fez com que se buscassem explicagdes para a
inviabilidade do modelo. E gragas a estes desdobramentos que comega a construir-se um campo de
idéias ao redor da teoria da dependéncia, que langa novas luzes sobre a problematica do capitalismo
periférico.

Um espago dos mais privilegiados para o desenvolvimento destas idéias foi o ILPES,
Instituto Latino-americano de Planificacdo Econdmica e Social,(1962), 6rgdo dependente da CEPAL,
mas que se distinguia dela por ser composto por uma equipe multidisciplinar e ndo hegemonicamente
por economistas como o era o campo cepalino. Se o pensamento cepalino diferenciou-se do oficial

nos anos 50, o ILPES cumprira esta mesma func¢do nos anos 60, com maior autonomia e radicalidade.
Jaime Osorio,” analisando esta situagio assim posicionou-se:

"Es en este contexto que el brasileiio Fernando Henrique Cardoso y el chileno Enzo Faletto

escriben Dependencia y desarrollo en América Latina, publicado en México en 1969. En este

rabajo, los elementos externos e internos se inbrican para dar lugar a la situacion de
dependencia, lo que implica un paso adelante en la busqueda de explicaciones sobre las

particularidades del capitalismo latinoamericano y su atraso” .

Cardoso e Faletto analisam de formas distintas como as economias latino americanas
instalaram-se no mercado mundial do século passado, dando forma a solugdes diversas aos tipos de
desenvolvimento e aos acordos entre as classes sociais locais e distinguiam duas formas de manter
esta relagdo: economias de enclave e economias de controle nacional. Nas primeiras o controle sobre
as exportacdes estdo nas maos do capital externo, o que favorece a saida do excedente do pais, que
por sua vez, reduz a expansdo das atividades econdmicas e debilita o Estado nacional, a burguesia e
a chamada classe média. Ja a segunda forma é comandada por grupos locais, onde existem maiores
possibilidades de expansdo e diversificagdo da economia e das classes sociais; além do Estado
assumir com maior vigor seu carater de estado na¢do. Da mesma forma no ILPES, Osvaldo Sunkel y
Pedro Paz assinalavam que o desenvolvimento e o subdesenvolvimento somente poderiam ser

entendidos como duas faces de um mesmo processo, ou seja, a acumulagdo de capitais em escala

33 OSORIO, Jaime, Las dos caras del espejo-Ruptura y continuidad en la _sociologia latinoamericana.
Triana editores, México, Mayo de 1995.

76



internacional e fazendo sua uma formulagio ja feita anteriormente por Gunder Frank.™

Neste momento, inumeras eram as rupturas teoricas dentro da CEPAL, como resultado
das mudangas politicas no desenvolvimento latino americano e das caracteristicas de sua
industrializagdo. Elementos teodricos centrais sdo questionados e colocados em duvida, como por
exemplo 2 viabilidade de um capitalismo auténeme e de construgdo de estruturas mais hemogénceas
nestas sociedades; criticas que iram se chocar com a linha de desenvolvimento impulsionada pela

fracdo monopolica da burguesia industrial.

Estes desdobramentos, por seu turno, receberdo a contribuicdo dos marxistas que
buscam compreender os problemas latino americanos e romper com o marxismo ortodoxo. Um novo
marxismo surge do sucesso da revolugdo Cubana. Para compreender os movimentos que levam ao
subdesenvolvimento da América Latina e as razdes estruturais que fizeram possivel a revolugdo
cubana, o novo marxismo busca sua fonte inspiradora nas teorias do imperialismo desenvolvidas
pelos classicos, em especial Lénin, ¢ seu entendimento de que a cadeia de acumulagdo a nivel
mundial vai criando anéis débeis, locais onde se podem abrir crises revolucionarias. Sua interpretacdo
passa pela compreensdo de um desenvolvimento desigual que apresenta a acumula¢do em escala
mundial. Nesta perspectiva a formula cepalina de um sistema centro periferia ¢ analisada aqui como
um sistema de economias imperialistas e dependentes., sendo para muitos, a teoria da dependéncia
complementar a teoria do imperialismo. A internalizacdo da dependéncia leva ao questionamento da
viabilidade ou ndo de um desenvolvimento capitalista auto-sustentavel e também acerca dos vinculos
que uniam a burguesia local e o capital externo. Sob tais condi¢des a América Latina, na expressdo

feliz de Frank, s6 poderia esperar o "desenvolvimento do subdesenvolvimento".

Em todo o debate acerca do subdesenvolvimento, que dara origem ao debate sobre a
dependéncia, os eixos teoricos centrais foram o desenvolvimento cepalino e 0 marxismo que emerge
depois da revolugdo Cubana. Ainda que sem desenvolver um pensamento proprio que viesse a
desembocar na discussio sobre a dependéncia, as teorias da modernizagdo estiveram presentes no
debate Latino Americano. Muitas posi¢Oes transitaram pelo desenvolvimentismo e, em menor
medida, também pelo marxismo, que o analisa tendo em vista os problemas do atrazo da América

Latina.

Para que possamos entender este debate, sera preciso lembrar que nos anos 50 e 60 as
fontes fundamentais de inspiragdo estdo localizadas no pensamento de Max Weber e nas propostas
tedricas do funcionalismo, mais especificamente do socidlogo americano Talcott Parsons. Estes dois

sociologos influenciaram decisivamente dois pensadores latinos da teoria da modernizagdo José

> FRANK, André Gunder,_"El desarollo del subdesarollo capitalista_en Chile” en Capitalismo y
subdesarollo en América Latina, ed. Siglo XXI, Buenos Aires, 1970.
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Medina Echevarria e Gino Germani. A teoria da modernizagdo elabora a idéia de que a modernidade
constitui-se com a passagem da sociedade latina Americana, de sua etapa tradicional para uma etapa
moderna. Sendo esta ultima etapa definida por organizag¢des sociais onde predomina a racionalidade,
pressuposto Weberiano e a conquista de posi¢des em fun¢do da capacidade e prepara¢do dos
individuos (teoria funcionalista). A industrializagdo € o processo que encarna a sorte da racionalidade
econdmica, aspecto central de uma sociedade moderna. Medina sera um fiel representante do
pensamento Weberiano, ja havia sido o responsavel pela tradugdo da obra mais importante de Weber,
"Economia e Sociedade” em 1944,. Ingressou na CEPAL em 1952 e incorporou-se ao grupo de

intelectuais que pensavam o desenvolvimento e a dependéncia.

Para Medina o desenvolvimento econdmico se baseia no desprendimento da
racionalidade econdmica formal, que € a que se ganha nas relagdes econdmicas que se estabelecem
no seio de uma sociedade organizada com base nos principios liberais. Medina entende que a
aplicacdo reiterada do excedente em novas inversdes tem como resultado a expansio incessante da
unidade produtiva. Para ele a América Latina apresenta marcas do tradicional e do modemno,
conformando uma situagdo de heterogeneidade estrutural, tema central do pensamento cepalino. O
latifundio € o suporte fundamental da estrutura tradicional, em todos os campos. Uma caracteristica
fundamental do tradicional é a sua flexibilidade em assimilar elementos modernos sem modificar
seus aspectos mais substantivos. Esta convivéncia entre o tradicional e o moderno, enquanto
elementos que se complementam mais do que entram em conflito, sera uma visdo muito importante
que acabara por combater as perspectivas que falavam em dualismo estrutural, que se oporia ao

desenvolvimento.

Da mesma forma que Medina, Gino Germani procurara definir a América Latina,
observando o transito entre o tradicional ¢ o moderno. Caracterizara o tipo ideal da sociedade
moderna (ou industrial) atravessada por valores da racionalidade weberiana e a nog¢do de sistema
social de Parsons. A sociedade tradicional é caracterizada como uma economia de subsisténcia € a
sociedade moderna como uma economia expansiva fundada em uma crescente aplicagdo da técnica
moderna. As formas de transicdo podem assumir as mais variadas formas. A no¢do de assincronia
joga um papel fundamental na interpretacdo de Germani. Para ele a sociedade é uma composi¢do de
partes com graus diversos de interdependéncia, questio esta que ndo implica necessariamente em
integracdo, equilibrio e harmonia. Esta situagio é um fator chave para explicar as mudangas.
Devemos lembrar que estamos falando de mudangas na estrutura e n3o das estruturas, o que
manifesta o seu lado conservador, que expde de maneira manifesta a sua ligagdo ao sistema
parsoniano de analise. A assincronia caracteriza um movimento distinto no ritmo e na velocidade,
que determina desniveis e auséncia de complementacdo. Estes desniveis favorecem a criagdo de

sociedade duais as quais devem vencer os obstaculos que lhes impedem alcangar o desenvolvimento
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e a modernidade.

A teoria da modernizagio ¢ na América Latina a proposi¢do sociolégica das teses
econdmicas da teoria do desenvolvimento. O caracteristico € a combinagdo de atraso e modernidade
em um elo histérico que permite passar de um estagio a outro, removendo os obstaculos que
dificultam ‘este processo. Ndo ha portanto uma dindmica capitalista incvadora, mas somente

capitalismos atrasados frente a capitalismos avangados.

A critica a estas posigdes foi importante para se compreender as particularidades do
capitalismo na periferia, mas a0 mesmo tempo abriu espagos para o funcionalismo e o weberianismo
que se fizeram presentes na reflexdo que alimentara as teses de subdesenvolvimento e dependéncia.
O importante a assinalar € que este periodo foi um dos mais férteis nas ciéncias sociais latino
americanas pois contribuiu sobremaneira para alimentar as vertentes que dardo vida a teoria da

dependéncia, um dos produtos mais originais e criativos de nossa teoria social critica.

Na medida em que a categoria modernizagdo passou a ser debatida, ¢ na medida em
que determinadas sociedades ndo conseguiam superar os limites que demarcavam o seu atraso em
relagdo aos paises desenvolvidos, (ndo superando desta forma a dualidade do processo de transig¢do
que levafia da tradigdo a modernidade, através de sua evolu¢io e da conseqiiente superagdo de
etapas), os debates passaram a incorporar novos elementos na busca de uma justificativa plausivel
para tal situagdo. Dessa forma chegamos a categorias como a da "dependéncia”. Este incremento
teorico procurava melhor fundamentar e explicar esta impossibilidade de superagdo melhorando em
qualidade o debate e incorporando novas contribuigdes, como a distingdo centro-periferia e a

elaboragdo da propria teoria do subdesenvolvimento.

Do ponto de vista da elaboragdo de uma teoria que explicasse a impossibilidade de
paises do terceiro mundo atingir padrdes de desenvolvimento equiparados ao do mundo ocidental,
salienta-se a importancia do debate que envolveu a teoria do subdesenvolvimento. Este debate havia
progredido utilizando-se de dois caminhos: Um lado, salientava a questdo do intercimbio desigual
e o outro a discussdo da dependéncia. Ambas as correntes se referem a teoria classica do
imperialismo e através dela as leis da produgdo e acumulagio capitalistas analisadas por Marx. A
primeira fala do intercambio desigual de valores no mercado mundial envolvendo as trocas entre o
centro e a periferia. A outra escola concentra-se nas estruturas internas das formag&es sociais, que o
desenvolvimento capitalista dependente produz nos paises periféricos. Estas duas linhas englobam o
problema do subdesenvolvimento sob dois aspectos complementares, 0 primeiro como processo
induzido pela dinimica comercial estabelecida no mercado, e o segundo elemento como situagdo
social em cada momento deste processo, cuja conformagdo se trata de descrever e analisar. Tais

analises acabam por forjar uma explica¢do de como se da a aplica¢do da teoria geral do capitalismo
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as condigdes historicas especificas das respectivas zonas periféricas do capitalismo mundial. Dos
aspectos possiveis que explicam o subdesenvolvimento citado anteriormente, ou seja, o intercambio
desigual como processo e a estrutura interna das formagdes sociais periféricas como situacdo,
abstrai-se o conhecimento suficiente para determinar os elementos centrais do subdensenvolvimento.

A cstes clementos centrais, quc ndc podemos desenvolver exaustivanmente agui,
Tilman Evers denomina de reprodugdo dependente do mercado mundial das economias periféricas e
a heterogeneidade social de sua formacdo social. Ambos elementos sdo inseparaveis, sdo duas faces
da mesma moeda. A fundamentacao historica deste subdesenvolvimento encontra sua justificagdo em
sua génese historica diferenciada. Enquanto no paises centrais o capitalismo evolui de condi¢des de
producdo precapitalistas para capitalistas através de um longo processo histérico produto das relacdes
sociais contraditorias, pondo em movimento o desenvolvimento de enormes forgas produtivas, ja os
paises periféricos, se véem incorporados a esta dinimica e transformadas as suas relagdes de
produgdo de acordo com as exigéncias externas. Neste contexto da divisdo internacional do trabalho,
o centro acaba por escravizar a periferia, assinalando fungdes econémicas cuja finalidade suprema ¢
financiar o desenvolvimento do centro e colocando como futuro possivel a periferia, o
desenvolvimento do subdesenvolvimento, tendo como base os seus dois aspectos basicos, a

reprodu¢do dependente do mercado mundial e a heterogeneidade estrutural da formagdo social.

Por reproducdo dependente do mercado mundial, pretende-se designar a relagdo de
compromisso que envolve os governos dos paises periféricos, que nada mais representa do que a
extensdo de dominio das classes possuidoras das metropoles na periferia, obrigando a uma integracdo
sob condigdes que beneficiam o processo de acumulagdo dos paises centrais e obstru¢do dos paises
periféricos. Neste processo € preciso verificar as fases historicas que foram transcorridas na
incorporacdo dos paises periféricos aos paises centrais. Primeiro a fase do predominio do capital
comercial, segunda fase, de exportacdo de matérias primas e de alimentos de alto valor para o centro,

terceira fase, do capitalismo industrial e quarta fase, do capitalismo financeiro.

Por heterogeneidade estrutural da formagio social, significa dizer que, nas sociedades
periféricas, coexistem técnicas produtivas modernissimas ao lado de outras antiquadas. A esta
disparidade extrema agrega-se uma estrutura setorial sumamente desequilibrada, e um mercado
quebrantado por inumeras barreiras econdmicas e sociais. No plano do trabalho,vemos formas
assalariadas, convivendo com trabalho escravo, relagdes de dividas pessoais, produgdo comunal pré-
colonial e ainda setores marginais que se mantém gracas a trabalhos ocasionais. No plano social, o
fracionamento das classes dominantes, que reinem desde grandes capitalistas rurais modernos aos

latifundios, empresarios modernos e tradicionais etc .

A coexisténcia de componentes sociais capitalistas com outros ndo capitalistas, que
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pode parecer anarquica, ndo corresponde a uma falta do sistema. Esta falta de uma generaliza¢do total
ndo corresponde a uma verdade suprema. Em algumas esferas, como na esfera da circulagio, ja
praticamente ndo se conhece outro modo de organizagdo que o capitalista tanto no mercado mundial
como na distribuigdo interna. Por outro lado, o setor produtivo € o que apresenta as maiores
disparidades. A relacdo dos proprietarios com os trabalhadores segue as mais variadas formas, desde
relagdes avancadas onde os trabalhadores, além das relagdes salariais normais, desfrutam de
condigdes de acesso ao lucro, até relagdes onde ainda imperam rela¢des de dependéncia pessoal e
técnicas de produ¢do pré industriais. Estes elementos ndo capitalistas de producdo encontram-se nos
setores agrarios como por exemplo no nordeste brasileiro e em formas de trabalho simples, como
aquelas desenvolvidas por setores da chamada economia informal. Por ultimo, temos o setor

reprodutivo caseiro, onde as relagdes capitalistas de produgdo possuem pouca penetragio.

Estes altos e baixos demonstram um declive setorial, social e espacial que acaba por
conformar uma situagdo heterogénea, e que € causada pelo interesse dos setores econdmicos
hegemoOnicos em desenvolver certa atividade produtiva. Em contrapartida, outros setores ficam a
margem destes interesses das metropoles e de suas filiais locais, entrando em um estagio vegetativo,
arrastando com isto cidades e regides inteiras. Assim se cria um sistema estratificado de burguesias
fortes, intermediarias e débeis, segundo sua historia e fungdo junto ao setor hegemdnico do momento.
Desta forma, temos a formacgdo de verdadeiras ilhas de alta tecnologia, produgo e poder financeiro,
andando lado a lado com setores abandonados, que por ndo existir uma perspectiva de lucro a curto
prazo acabam por ser abandonados e entram em estado vegetativo, servindo apenas como
fornecedores de bens e de mio de obra barata. Neste processo as formas ndo capitalistas de produgdo
e distribui¢do nd3o somente ndo se eliminam mas também se reproduzem permanentemente. Os
componentes ndo capitalistas que se encontram hoje no terceiro mundo, sé6 muito excepcionalmente
podem chamar-se pré capitalista no sentido de serem um residuo de modos de produg¢do que
historicamente precederam ao capitalismo nestes paises. As estruturas atuais do subdesenvolvimento
em sua grande maioria constituem produtos diretos da histéria da penetrag@o capitalista nestes paises.
Nio é uma sociedade pré capitalista relativamente intacta que comega a sofrer os impactos do

comércio exterior incipiente.

Segue sendo valido para o caso de economias subdesenvolvidas que o capitalismo n@o
tem gerado formas que o tipificam, nem em toda a sua superficie nem em toda a sua profundidade.
Todavia podemos considerar como coisas raras as estruturas sociais ndo apoderadas pelo modo de
produgdo capitalista. Podem ser considerados componentes sociais imperfeitos ou deformados em
sua forma, mas capitalistas em sua fungdo Desta forma resulta insustentavel considerar estas
estruturas ndo capitalistas como restos de sociedades tradicionais que existem em forma inconexa ao

lado de setores econdmicos modernos, obstaculizando sua difusdo. Ao contrario, podemos dizer que
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estes setores atrasados tem uma fungdo, uma utilidade econdémica direta para a acumulacdo dos
setores capitalistas, constituindo muitas vezes uma condi¢io imprescindivel em condi¢des historicas
prevalecentes, e que desta fun¢do econdmica deriva sua existéncia ou pelo menos seu conteudo social
atual. Assim pode-se dizer que a existéncia desta dualidade constitui-se muitas vezes como uma
racionalidade econdmica do proprio sistema, que exige a presenca de setores marginais para o
barateamento dos custos de produgéo da forga de trabalho em todos os niveis, ampliando assim a taxa
de lucros. Veja-se por exemplo a transferéncia de empresas solidas e de amplo desenvolvimento
tecnologico, que procuram em regides atrasadas do Brasil, a montagem de linhas de produg¢do com a
utilizagdo de mdo de obra pouco especializada e pouco organizada em sindicatos e outras
organizagdes de trabalhadores. Constituem-se em um componente social atrasado em sua forma,

mas capitalista em sua funcio.

Por sua vez, pode-se visualizar que a existéncia desta dualidade pode assumir uma
fungdo necessaria em determinado momento, e algum tempo depois perder a sua operacionalidade e
ractonalidade econdmica, tornando-se obsoleta. Assim pode-se pensar que o nexo funcional entre o
ndo capitalista € o moderno pode ser determinado por €pocas, regides e setores. Ha que se lembrar
que o contraditorio em qualquer tendéncia ¢ inerente ao carater do modo de produgdo capitalista €

ha que se compreender que o modo de producio capitalista, precisa destas muletas ndo capitalistas.

Tilmam Evers, em seu livro,"El Estado en la Periferia Capitalista", desenvolve um
estudo no qual encontra os elementos historicos que fundamentam o subdesenvolvimento.
Neste sentido apesar de haver dominado as Ci€ncias Sociais pelo menos durante uma década, o
conceito de modernizagdo passou gradativamente a pertencer a lista dos instrumentos teOricos
fundamentalmente superados. Contudo, como veremos adiante, a reformulagdo deste conceito em
termos de "modernizagdo conservadora" por Barrington Moore, para formagdes sociais especificas

em transi¢do, sob uma matriz autoritaria, parece adequada ao caso brasileiro.

3.2 - O Discurso da Modernidade no Futebol Brasileiro

Como acabamos de verificar, o debate acerca da modernidade tomou um carater
abrangente, embalando o sonho das nag¢des latino americanas e a preocupacio intelectual de inumeras
tendéncias. Obviamente, o tema da modernidade embora decadente como instrumento teérico,
ganhou encaminhamentos que se difundiram nas mais variadas atividades humanas. Era preciso
atingir a modernidade na area produtiva, nos servigos € no consumo. Todos os setores possuiam
como meta atingir um nivel ideal, equiparado aos paises centrais, e este estagio ideal era conhecido

como modernidade. A teoria da modernizagdo, como nos foi possivel observar, é na Ameérica Latina
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a proposi¢do sociologica das teses econdmicas da teoria do desenvolvimento. Crescimento.
desenvolvimento, modernizagdo, constituiam o sonho da busca do ideal ja atingido pelos paises
centrais. Na busca deste ideal, construiu-se teorias que mais que anunciar a supera¢do das etapas,
procuravam encontrar as causas da ndo superacdo deste estagio ou quando ndo a permanéncia € o
aprofundamento deste atraso. Assim, a intelectualidade latina acabou pouco a pouco desmistificando
a modernidade como conceito teorico e encontrando as causas estruturais que justificavam o nosso
subdesenvolvimento. No combate a teoria culturalista, Medina ja salientara a existéncia da
heterogeneidade estrutural, a convivéncia entre o tradicional e do moderno assim como a
flexibilidade do tradicional em assimilar elementos novos sem se modificar em seus aspectos mais
substantivos, salientando assim, uma maior complementacgido entre estes dois elementos e ndo o seu
confronto. Dessa forma ele combatia o dualismo estrutural dos dois tipos éticos que supostamente se
oporiam e impediriam o desenvolvimento. Gino Germani salientou as questdes ligadas as
assincronias de uma sociedade formada por partes com graus diversos de interdependéncia e que isto
ndo implicava em integracdo, equilibrio e harmonia, o que em seu entender explicava as mudangas,
mas mudangas estas conservadoras, pois ndo se tratava de mudar as estruturas, mas de mudancgas na
estrutura. Estas assincronias implicavam em desniveis e em uma auséncia de complementagio, estes
desniveis explicavam a criagdo de sociedades duais. Tilman Evers, que ndo possuia nenhuma ilusdo
com a modernidade latino americana, tratou de explicar o nosso subdesenvolvimento através de seus
elementos centrais, ou seja, a reprodu¢do dependente do mercado mundial e a heterogeneidade social
da formagdo social e desta teorizagdo retirou o unico futuro possivel aos paises periféricos,
demonstrado em sua formulag¢do do desenvolvimento do subdesenvolvimento. Nesta revisdo rapida
do que fora antes demonstrado, transforma o sonho da modemidade latino americana em nada mais
que uma ilusdo, que encontra nas justificativas econdmicas e politicas a dura realidade que a
inviabiliza.

Mas, por outro lado, no esporte a modernidade estava associada ao sucesso, a vitoria e
as conquistas internacionais. Ser desenvolvido e moderno, era na maioria das vezes estar no topo do
ranking mundial, estar a frente de outras nagdes, poder reverenciar nossos idolos e nossos simbolos
como sendo os melhores do mundo. N&o existe na literatura esportiva nacional muitos estudos
detalhados que envolvam esta tematica. Mas se esta relagdo ndo despertou na intelectualidade
grandes preocupagdes, o jornalismo esportivo fez dela quase que uma bandeira de luta. Assim,
expressdes como: desenvolvimento esportivo, progresso € modernizagdo esportiva, acabavam
tomando a cena jornalistica no proposito de divulgar e debater os caminhos que estavam sendo
tragados pelo nosso pais, com intuito de colocar-nos em um estagio ideal, chamado modernidade
esportiva. Apesar de a produgdo acerca do assunto ser muito pequena, recentemente Ronaldo Helal

procurou dar-lhe uma leitura mais atual e para tanto utilizou-se de uma constru¢ao anterior feita por
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Roberto Da Matta, conhecida no meio académico como tributaria de uma linha culturalista.
Utilizando este trabalho de Helal, vamos inicialmente verificar como a linha culturalista trabalha a
questdo esportiva e como ela enquadra a sua orientagdo ao caso brasileiro. Assim Ronaldo Helal, ao
tazer a lentura culturalista de Da Matta e enfocando especificamente o futebol, o demonstra da

seguinte forma:

Ronaldo ao trabalhar os conceitos de Da Matta, afirma que o autor absorve uma idéia
Weberiana e procura aplica-la a sociedade brasileira. O centro de sua tese repousa na afirmagdo de
que o capitalismo ndo se desenvolveria se a sociedade moderna ndo tivesse estabelecido uma ética
Gnica para transformar o comércio em algo universal e positivo, possuindo um uUnico codigo de
evolugio moral. Esta ética unica impulsiona a racionaliza¢do ou a busca racional do lucro
econdmico, € representa uma caracteristica necessaria ao desenvolvimento do capitalismo.
Analisando o posicionamento de Da Matta, Ronaldo Helal afirmaria que, em sociedades tradicionais,
a ética dupla acabaria por bloquear esta racionalizacdo e esta busca do lucro. Nestas sociedades,
divididas em muitas esferas de troca sob o comando desta ética, a atividade comercial seria proibida
entre irm3os ou membros de uma mesma comunidade. As atividades comerciais racionalizadas
devem transformar-se em um fim em si mesmas, mas para 1sto precisam ser ajustadas por um codigo
ético que transforma sentimentos negativos, apropriados apenas a inimigosbou estranhos em uma
ideologia positiva e universal para todas as esferas da vida. Continuando a interpretacio que Da
Matta faz de Weber, Ronaldo ira salientar a visdo de ser a ética protestante esta ética unica e positiva
do comércio, como um importante fonte de racionalizagdo que contribui para a formagdao do que
chamou de espirito do capitalismo, a ética do trabalho como um fim em si mesmo, do trabalho como

vocag¢do, como crescimento individual e acumulagéo de riquezas.

Da Matta utiliza os conceitos Weberianos de padrdes éticos tinico e duplo para melhor
entender a dindmica da vida social brasileira. Weber estava interessado em debater com os
estruturalistas marxistas, ja Da Matta tenta entender a logica e a racionalidade que regulam a vida
cotidiana brasileira para compreender melhor a nossa cultura como um todo. Da Matta procura
mostrar que estas éticas permeiam ndo somente 0 campo econdmico mas também o campo social;

este seria a chave para o entendimento do dilema brasileiro.

O referido autor entende que a sociedade brasileira entrou na modernidade
administrando estes dois codigos: o moderno e o tradicional. O primeiro representando o ideal da
igualdade, direitos dos cidaddos, individualismo e leis impessoais e universais. O outro, representa a

hierarquia, privilégios familiares, conexdes sociais e paternalismo. Para Ronaldo:

"A coexisténcia desses dominios gerou um sistema que funciona por meio de

compensagdo e de uma logica de reciprocidade que, ao invés de colocd-los em oposi¢do séo
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como dois lados da mesma moeda. '™

Nesta ordem, as amizades e as relagOes sociais ficam acima e além das normas
universais e regras institucionais. Ndo obstante as situa¢des de conflito entre estas duas éticas, onde
o sistema parece estar a beira do colapso, Da Matta enfatiza a complementaridade da ética dupla. Ao
invés de uma escolha simples entre este ou aquele caminho, elas se complementam_ transformando-se

em um dilema inerente a cultura brasileira.

Apropriando-se desta leitura que Da Matta faz de Weber, Ronaldo Helal utilizara a
elaboragdo do dilema brasileiro para procurar explicar principalmente o processo de organizagdo do
futebol no Brasil. Através da formulagio dos codigos éticos duplos, do tradicional e do moderno, ele
desenvolvera um estudo histérico, que demarca o campo de combate destas duas forgas. Neste
debate, Ronaldo enfoca o nascimento do amadorismo marrom em 1917, o exodo dos Jooadores
brasileiros em 1924, o fim da comissdo de sindicéncia em 1929 e os acordos para se evitar as trocas
de jogadores. Demarcara seu campo com a Copa do Uruguai em 1930 e o nascimento do
profissionalismo na Argentina em 1931 e no Uruguai em 1932. Salientara o desenvolvimento da

- Federa¢do Brasileira de Futebol em 1933, a sua luta com a estrutura oficial ¢ o reconhecimento do
profissionalismo em 1937, atravessara a legislagdo de 1941 com Getulio, as reformas feitas nesta
legislagdo durante os anos dos regimes militares, chegara na Lei Zico e fara alguns comentarios
acerca da lei Pelé. Todo este processo estara envolto na disputa entre as duas éticas, entre o moderno
e o tradicional, onde se salienta a tendéncia cada vez mais crescente a ado¢do de uma ética

- modernizante.

Sgeundo Ronaldo Helal, "O futebol possui uma mensagem moderna, no sentido que
enfatiza a ética da igualdade, leis impessoais e desempenho, situando-se em oposi¢do a idéia de
sucesso atingido através de formas pessoais de relacionamento e privilégios de familia. A relagdo
entre o dilema brasileiro e o futebol no Brasil baseia-se no fato que o dominio do ultimo, enfatizando
metaforicamente o idéia da igualdade, democracia e justi¢a social, inverte muitos dos conflitos

baseados no codigo tradicional das relagées pessoais’®

Para Helal, o centro do problema entre o dilema brasileiro e o futebol encontra-se em
seu nivel organizacional. O modelo de organizagio deste esporte encontra-se centrado em um modelo
tradicional, que tem como base o amadorismo dos seus dirigentes e uma politica de troca de favores
entre clubes e federagdes. Este modelo é responsavel pela desorganizagdo dos campeonatos, pelos

grandes déficit, pelo éxodo dos jogadores, pelo fuga dos idolos e pela queda de qualidade dos

*® HELAL, Ronaldo, Passes e impasses: Futebol e cultura _de massa no Brasil, Vozes,

Petrdpolis,1997.

* HELAL, Ronaldo Passes e impasse-Futebol e cultura de massa no_Brasil, Petropolis, Rio de
Janeiro, Vozes, 1997.
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espetaculos. Justifica na formagdo do clube dos 13 a tentativa dos grandes clubes de se contraporem
a esta politica organizacional, procurando eles mesmos administrarem esta pratica desportiva, atraves
da introdug¢do de uma ética unica de comercializagdo, profissionalizagdo dos dirigentes e bem
formadas estratégias de marketing esportivo. Na luta entre o tradicional e 0 modemno no futebol
brasileiro, a face modernizada encontra-se incompleta, na medida em que em seu nivel
administrativo quem comanda o espetaculo € a velha pratica tradicional. Se tivéssemos uma versio
moderna por completo, teriamos menos clubes na disputa de campeonatos e mais estrelas, o que
garantiria 0 seu sucesso comercial. Como isto ndo é possivel ainda, o futebol s6 ¢ moderno
cronologicamente, pois ndo possui os elementos de racionaliza¢do e impessoaliza¢do das decisdes

administrativas empresariais.

Helal salienta que existe uma grande tendéncia a modernizagdo e a divide em dois
niveis. O primeiro, o gerencial, salienta a existéncia de uma pressdo vinda da midia e de alguns
grandes clubes para a profissionalizacdo dos dirigentes e a adog¢do do futebol empresa, ja o segundo,
no plano do espetaculo, salienta que a comercializagdo tem sido incapaz de retirar os clubes de suas
- dificuldades financeiras, salientando como causas desta situagdo todo aquele receituario de

desorganizagio trazido pela forma tradicional de conduzir o esporte.

Conclusivamente, Helal lembra que, nos tltimos anos, o futebol brasileiro passou por
inimeras mudang¢as, mas nenhuma delas capaz de mudar substancialmente a sua estrutura. Todas

estas mudangas apontam para a necessidade de modemizac¢do administrativa. Para Helal:

"A introdugdio de publicidades nas camisas de times de Sfutebol em 1983, o inicio das
transmissoes ao vivo dos jogos a partir de 1987, a contratagdo de gerentes profissionais nos
departamentos de futebol e de alguns grandes clubes do pais e a parceria com empresas foram
algumas destas modificacoes que ocorreram na ultima década, com o intuito de solucionar os
problemas vigentes no dmbito da organizagdo deste esporte no pais. Em 1987 o surgimento do
clube dos 13 denunciava que o sistema de organizagdo futebolistica, baseado em uma unica
ética dupla, estava a beira do colapso. No entanto uma década depois e mesmo com a
conquista do tetracampeonato mundial e apos um periodo de relativa estabilidade economica,
o nosso futebol ainda sobrevive com este modelo- ainda que ligeiramente modificado-
demonstrando ser um exemplo paradigmadtico dos paradoxos e ambigiiidades de nossa

cultura.’™’

Assim, ele pergunta: Por que o Brasil ndo adotou uma ética unica, moderna,
profissional para gerenciar o mais expressivo produto da sua industria cultural, apesar das constantes

demonstragdes de que o modelo tradicional se apresentava como inapto para resolver os problemas

% HELAL, Ronaldo Passes e impasses- Futebol e cultura de massa no BrasilVozes, Petropolis,1997.
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gerenciais deste esporte no Brasil? Como resposta a esta indagagio,Helal, afirma que assim como
imprimimos uma maneira de jogar, conhecida como "futebol arte" também a forma como ele ¢
organizado em nosso pais reflete respectivamente o nosso padrido cultural. Ficamos no meio do
caminho, entre uma postura tradicional, com caracteristicas duais-amadora e profissional- e uma
outra, moderna e profissional. Assim o drama do futebol no Brasil pode ser visto como uma

metalinguagem que muito nos diz sobre nossos dilemas e nosso ethos cultural.

Segundo ele, o dilema nacional na organizagdo do futebol intensifica-se na medida em
que a pressdo exercida em diregdo a modernizagdo administrativa cresce a cada dia impondo uma
ética profissional (moderna) que predominara em todos os niveis. Mas se a prevaléncia das duas
éticas for um aspecto endémico da cultura brasileira, como pensam Da Matta e Barbosa, estas
praticas certamente aparecerao no novo sistema, mesmo que as suas formas possam ser alteradas e
sejam menos visiveis e perniciosas.’® De acordo com Helal o segredo da resurreigio do futebol
brasileiro esta em promover a "modernizagdo" administrativa e preservar certos aspectos tradicionais
(leia-se futebol de antes) do espetaculo, como a presenca dos idolos e o estiio ludico de jogo. Ou seja,
uma certa combinag@o ideal da modernidade (ética Gnica de profissionalismo em todos os niveis) -
com tradicionalismo (preservagio de certos aspectos da apresenta¢ido) é fundamental e necessaria

para o sucesso do espetaculo futebolistico no Brasil.

José Carlos Brunoro € Antonio Afif fazem do processo de modemizacdo desportiva
uma leitura muito similar. Analisando especificamente o Futebol brasileiro, eles assim se
posicionaram: " O futebol brasileiro vive um momento de transicdo, em busca da modernidade™’
para que isto possa ocorrer € preciso que os clubes tenham a convicgdo de que o profissionalismo em
todos os niveis ndo € s6 desejavel como necessario para o seu desenvolvimento saudavel. Para estes
autores, o clubes Europeus que hoje estdo em uma situacdo financeira invejavel so atingiram este
estagio de desenvolvimento porque acabaram por romper definitivamente com lagos paternalistas e
amadores (tradicionais), adotando posturas mais profissionais (modernas) em sua organizagdo,
amparadas por estratégias de marketing bastante eficazes € com consultores financeiros de alto nivel,
que mostraram em um curto espago de tempo que um forte elenco de jogadores pode gerar uma

enorme rentabilidade no mercado de agdes da Bolsa de valores. Assim € preciso aprimorar o produto,

chamado futebol, a ponto de transforma-lo em algo 100% profissional.

%8 A convivéncia entre o modemo e o tradicional, é percebida na declaragio de Francisco Horta,
conhecido "cartola” do futebol carioca, que durante anos comandou o Fluminense e agora € presidente da
Liga Carioca de Futebol. Em declaragdo dada a rede Record em 14/05/98 no programa comandado por Leda
Nagel, ele afirmou que a Liga carioca, formada gragas a Lei Pelé e aos interesses dos grandes clubes do
futebol carioca, representavam a modernidade; ja a Federagdo do Rio de Janeiro, comandada por Eduardo
Viana ,0 "caixa d Agua", representava o atraso que deveria ser superado. Defendia a idéia de que a criagao
de ligas s6 se justifica em estados onde a federagio fosse atrasada e exemplificava o caso da Bahia, onde a
federagdo era competente a ponto de ndo precisar da criagdo da liga.
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Para estes autores, o Brasil possui os melhores jogadores do mundo, mas nossos
clubes vivem em estado de escassez de recursos financeiros. Esta situagdo estende-se de norte a sul,
refletindo em parte a situagdo propria em que o pais se encontra. Sem uma estrutura financeira solida
e pouco estruturados, acabamos por nos constituir como um tipico pais exportador de craques. Para
atingirmos o padrdo Europeu, que se caracteriza como um importador de craques e dono de uma
eficiéncia administrativa muito grande, o futebol precisa aperfeigoar-se em todos os aspectos: na
organizagdo, calendario, marketing etc. Ndo adianta, da mesma forma, modernizar somente uma
parte dos clubes enquanto a maioria adota padrdes antigos e atrasados. Somente com um movimento

grande sera possivel ganhar nas negociagdes com as TVs, publicidade e licenciamento de produtos.®

A modemizag3o seria a Gnica saida e o caminho natural a ser seguido. Como exemplos
desta nova atitude diante do futebol, os autores salientam, no plano nacional, o sistema de cogestao
adotado pelo Palmeiras/Parmalat e as possibilidades hoje legais, de transformagdo dos clubes em
empresas; € ja no plano internacional os exemplos dados pelo Milam e pelo Barcelona, que
apostaram no socio torcedor. Lembram que estas mudangas na Europa sdo muito recentes pois, na
Italia, aconteceram na década de 80, Portugal concedeu esta abertura a partir de 1997, possibilitando
duas formas de regime, uma visando a transformagdo em sociedades esportivas e outra para clubes
esportivos. A primeira op¢do obriga o clube a dispor de um capital minimo fixado em 1,35 milhdes
de dolares na primeira divisio e na metade desta quantia para os clubes da segunda divisdo. Os

.clubes que nio optassem por esta formula sofreriam uma fiscalizagdo severa do estado.®’

QOutro exemplo citado pelos autores envolve o futebol inglés, onde quinze de suas
equipes principais ja negociam suas acOes na Bolsa de Valores. O Manchester United possuia, em
1997, um volume financeiro de 800 milhdes de dolares. Ja o Newcastle esperava arrecadar em seu
primeiro ano nesta experiéncia a quantia nada irrisoria de 250 milhdes de dolares. Se formos
comparar os valores negociados entre o futebol europeu e o brasileiro, poderemos perceber o quanto

atrasados estamos. Enquanto o campeonato brasileiro pode arrecadar cerca de 100 milhdes de dolares

% BRUNORO, José Carlos, Antonio Afif,_Futebol 100% profissional, Editora Gente, Sdo paulo, 1997.

&0 Hierarquia do futebol brasileiro, de acordo com a importancia econémica, patriménio e conquistas.
No primeiro escaldo esta o Clube dos 13, no segundo escaldo estad o Clube dos 11 e no terceiro escaldo
estio aquelas equipes importantes em campeonatos estaduais, como o Avai e o Figueirense em SC. Abaixo
deles véem aqueles que podem desaparecer e formam os 501 clubes existentes e registrados na CBF.

% De acordo com a Lei Pelé, n° 3.199, os clubes devem transformar-se em empresas no prazo de 2
anos com a seguinte forma:

a)Sociedades civis de fins econémicos,

b)Sociedades comerciais admitidas na legislagao,

c)Entidades de pratica esportiva que constituirem sociedade comercial para administragdo das
atividades de que trata este artigo.
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entre cotas de TV e publicidade, na Inglaterra este nimero ultrapassa os 800 milhdes de dolares.®

Brunoro e Afif afirmam que nem sempre foi assim, pois depois de um periodo de
turbuléncia, desorganizagdo e corrupgao, os clubes ingleses criaram a sua liga com a possibilidade de
nos proximos quatro anos receberem 1 bilhdo de dolares das Tvs. Ja a partir de ano 2000, as
expectativas giram em torno de 4 bilhdes de dolares com o Pay-per-view. Outro elemento
mencionado e que ndo pode passar despercebido, € a quantidade de clubes existentes no Brasil em
relagdo aos campeonatos europeus, enquanto na Inglaterra existem 92 equipes profissionais, no Brasil
o namero chega a 501. Esta quantidade de clubes inviabiliza a realizagio de competi¢Ges rentaveis,

que possam atender os interesses de todas as equipes.

Mesmo com todas estas dificuldades, Brunoro e Afif acreditam que o Brasil atingira a
plenitude da modernidade no futebol dentro de pouco tempo, pois mesmo com todos os problemas, 0
Brasil é o quinto maior mercado do mundo, com um faturamento de 6 bilhdes de dolares por ano; ja
nos EUA o esporte movimenta 87 bilhdes de dodlares e s6 a NBA fatura 51 bilhdes de dolares ano.
Para terminar, salientam que devido a automacdo industrial e a redugdo da jornada de trabalho as
pessoas terdo mais tempo para o lazer, por isso a industria do entretenimento, e neste particular o
esporte, crescera muito € se constituira como a area de maior desenvolvimento. Portanto as empresas

deverdo obrigatoriamente estar ligadas ao marketing do futurc, ou seja, o marketing esportivo.

Como podemos faciimente‘ perceber, Helal , Brunoro e Afif acreditam que a solugdo
para os problemas do futebol brasileiro ¢ de organizagio e gerenciamento. Da mesma forma' que
langam suas receitas para o futebol, torna-se implicito que se estendem estes mecanismos
organizacionais a todos os esportes, pois para estes senhores, 0 seu receituario tem como prin;;ipio
basico acabar com toda e qualquer forma de amadorismo e reali_zér um processo de
profissionalizacio geral.\ Mudando-se a forma de gestdo destes clubes ou somente a forma de
administra-los, profissionalizando e aperfeicoando cada vez mais as suas administragdes e
abandonando. praticas tradicionais, assim como preparando administradores esportivos em centros

especializados, o futebol entraria no que eles denominam como modernidade

Encerrado este topico que avalia as posigdes mais salientes sobre o futebol brasileiro €
a modernidade, podemos afirmar que chegamos a um momento do debate em que, em um primeiro
momento conhecemos as idéias basicas que nortearam o trabalho teoérico das ciéncias sociais latino
americanas acerca da modemidade, o que por sua .vez nos levou a compreensio do que seria O
desenvolvimento na concep¢do do primeiro mundo e na periferia capitalista, logo depois chegamos

ao entendimento do subdesenvolvimento e adentramos no campo tedrico da dependeéncia Latina,

%2 valores pagos para televisionamento dos jogos, nos campeonatos de 1997/98, citado por Brunoro,
José Carlos, Afif Antonio-"Futebol 100% profissional” Editora Gente, S0 Paulo, 1997. Italia-US$-275milhdes,
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elaborada esta situacdo globalizante, em um segundo momento centramos nossa analise no plano
especifico de um esporte de ponta no Brasil, ou seja o futebol, e passamos a verificar o entendimento
que se tem nesta esfera do que representa a luta pelo seu desenvolvimento e por este estagio ideal
chamado modernidade;, como se trabalha com as categorias tradicional e moderno e qual a base
teorica que as justifica. Assim, entramos finalmente nas contribui¢des mais recentes de
administradores esportivos de renome nacional como ¢ o caso de Brunoro e Afif, que apostam

decisivamente na profissionalizagdo total do futebol como forma de se chegar 4 modernidade.

Feito todo este caminho, facilmente percebemos que os autores com os quais
realizamos este debate esportivo, preferiram abordar a questdo no plano especifico do futebol.
Brunoro realizou uma pequena incursdo no plano estrutural, somente quando fez mengdo aos
elementos complicadores da distribui¢do desigual da renda em nosso pais e quando salientou a nossa
condi¢do de pais exportador de jogadores, salientando que o ideal para o grande espetaculo esportivo
do futebol brasileiro significaria justamente o contrario. Helal afirmou que sé6 éramos modernos
cronologicamente, que o centro do problema entre o dilema brasileiro e o futebol encontra-se no seu
nivel organizacional que funciona de maneira tradicional, afirma ainda que o clube dos treze
representa esta tentativa de adogdo de uma ética Unica e que a fase moderna sera atingida quando
tivermos menos clubes, mais estrelas e sucesso comercial garantido. Mostra que existe esta tendéncia
a modernizagdo, no plano gerencial, onde ha uma forte pressdo da midia e dos grandes clubes para a
profissionalizagdo dos dirigentes e a adog@o do futebol S/A e também no espetaculo esportivo, mas
que este ndo tem conseguido resolver os problemas basicos de comercializagdo e nem salvar os

clubes do seu déficit.

Esta simplificagdo da analise cometeu alguns equivocos basicos, o primeiro deles foi
ndo situar o futebol brasileiro em sua formagdo social, colocando na analise os aspectos positivos €
negativos de estar situado neste contexto nacional, levando-se em conta ai os seus elementos
macroecondmicos, sociais e culturais que fundamentalmente lhe servem de base. Outro elemento que
ndo foi contemplado na extensdo e profundidade necessaria, diz respeito a posi¢cdo que o futebol
brasileiro poderia desempenhar na estrutura mundializada do futebol. Esta questdo € basica, pois se
entendemos o futebol como uma mercadoria, se o Brasil faz parte deste mercado e o jogador
brasileiro com toda a estrutura do futebol que o projeta € um bom produto, resta-nos simplesmente
corrigir os erros administrativos e gerenciais para que possamos atingir 0s patamares modernos
defendidos. Poderemos entdo perguntar: em que condi¢do de competitividade estariamos diante dos
parceiros maiores do mundo atual? Qual a fun¢do que desempenhamos no mercado? Qual a nossa

posi¢do no processo global de produgdo e comercializagdo desta mercadoria, chamada futebol?

Inglaterra-US$ 250 milhdes, Espanha- US$ 120 milhdes.
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Estes pontos ndo contemplados acabam por determinar a necessidade da atingir um
nivel de competéncia ideal ou total que se encontra descolado da realidade, ao ndo contemplar a sua
base de sustentagio que estd representada pela situagdo brasileira. Este procedimehto a¢aba
incorrendo em erro por determinar um certo esquecimento da nossa condigdo de terceiro mundo, ou
ainda de estarmos situados no quadro de uma economia dependente, periférica e sujeita a todas
aquelas condig¢des relatadas pelos teoricos do subdesenvolvimento. Sem elaborar estes elementos que
poderiam complicar algumas avaliagdes, tanto Helal como Brunoro e Afif, trataram a questdo da
modernidade como algo inerente as nossas potencialidades, elevando o grau de reducionismo do
debate. Dessa forma, colocaram-nos na obrigatoriedade de resolver nossos problemas administrativos
para que possamos - crescer € virar primeiro mundo, quando na verdade ndo seria uma hipotese
fantasiosa a possibilidade ja existente de sermos engolidos por um movimento econémico mundial,
muito mais abrangente e dominador, como temos visto acontecer, com a compra, pelo sistema
financeiro internacional dos maiores clubes nacionais. O que antes significava para estes senhores a
simples solu¢dc dos nossos problemas administrativos ou de gerenciamento e a constituicdo uma
nova classe de dirigentes, agora incluiu neste receituario a perda completa do controle destes clubes e
0 que estes novos proprietarios fardo com as fabricas de nosso melhor produto cultural em sua acdo

~no mercado. Este novos investidores certamente seguirdo a logica do mercado. Se o mercado disser
que o momento impde o investimento no mercado brasileiro assim fardo, mas e se os mercados mais
atraentes forem os mercados americano, asiatico ou europeu, para onde irdo nossos methores

jogadores? Nossas melhores equipes? '

O sonho da modernidade, que incluia a possibilidade de nos mudarmos do pordo do

mundo para a sala, esqueceu-se de lembrar que' este movimento € determinado pelo mercado

_globalizado. Assim, a possibilidade de saltarmos do terceiro para o primeiro mundo num piscar de
olhos e atingirmos a modernidade pode ser adiado; o sonho impossivel para outros setores produtivos

.da economia nacional, poderia passar a ser algo possivel para o futebol, algo tdo palpavel, tdo real
que sO seria obstacularizado pelos elementos tradicionais que comandam a economia mundial, ou

seja, a lei do mercado. Assim, poderiamos dizer qué ndo dependemos mais de nossas proprias pernas

para efetuarmos essa grandiosa transformagdo. Este salto ndo depende mais das

agdes tedricas de nossos interlocutores quando resolveram profetizar acerca da modernizagio

esportiva. O futebol assim como toda e qualquer mercadoria, ndo esta acima das leis de mercado e

das condigOes estruturais da sociedade brasileira.

Diante desta situagdo poderiamos ainda levantar algumas duvidas sobre a autonomia

: \
que o setor esportivo teria da estrutura produtiva e das condigdes vividas pela sua formag@o social.
Assim, insistentemente poderiamos perguntar se € possivel a um determinado setor da atividade
produtiva nacional, estando sob as condigdes econdmicas a que esta sujeito todo o terceiro mundo,
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possuir setores da atividade produtiva tdo moderna e rentavel, a ponto de equiparar-se e competir de
igual para igual com setores de ponta dos paises centrais? Os novos proprietarios dos grandes clubes
nacionais manteriam seus melhores jogadores em campeonatos e competi¢des nacionais, se devido
ao padrdo aquisitivo do povo brasileiro e a potenciaiidade comercial do nosso mercado esportivo,
fossemos muito inferiores aos europeus ou mesmo em compara¢do com o emergente mercado

americano?

Creio que para respondermos a esta pergunta sera necessario aprofundarmo-nos mais
neste universo da produgdo esportiva, ou seja, do processo de produgdo esportiva propriamente dito;
necessitamos verificar como ¢ produzida a mercadoria futebol no Brasil e como ela se relaciona com
a estrutura global de produgdo capitalista em questdo; para que possamos pensar o0 esporte no plano
macroecondmico como antes fizemos com o processo geral das economias periféricas em relacao as
economias centrais. Necessitamos verificar como o futebol se enquadra no processo de produgdo
capitalista periférico, quais as suas facilidades e dificuldades, como é produzida a sua mercadoria,
qual a sua relagdo com o mercado interno e externo, as suas possibilidades de expansdo, o seu
potencial de crescimento, as suas possibilidades de desenvolvimento e equiparagdo com os mercados
centrais da economia mundial. Para isso, necessitamos adentrar no processo de produgio esportiva

propriamente dito.

3.3 - O Processo de Producdo no Futebol Brasileiro

No modo de producdo capitalista, a m;':lioria dos setores estrutura-se segundo o

principio da busca incessante do lucro. A circulagdo e a valorizacdo das mercadorias, do dinheiro e
do capital passam a impregnar todos os setores da sociedade. Esta procura pelo lucro penetra todos os
setores da sociedade e assim também a totalidade do sistema esportivo do futebol, que passa a inserir-
se de maneira progressiva nas malhas do sistema capitalista até um ponto de ndo ser nada mais que
umb anexo funcional deste sistema, um subsistema da sociedade capitalista. Anteriormente ja
—_ haviamos assinalado que o esporte moderno diferenciava-se do esporte antigo, pois se constituia
como produto de uma ruptura historia causada pelo processo da revolugio industrial. Recém nascida,
esta instituigdo esportiva foi imediatamente cercada pelo mercantilismo capitalista e explorada como
fonte de lucro. Sua estrutura institucional totalmente integrada obedece as leis sécio econdmicas que
regem o modo de produgdo capitalista, em especial a acumulagédo, a concentragio e a circulagdo do
capital. Assim, desde seu nascimento, o esporte moderno faz parte da rede de relagdes economicas,
ndo sendo diferente de qualquer outra atividade mercantil. Existe, portanto, uma ligagio estrutural do

esporte com o capitalismo que o submete as suas normas gerais.
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De maneira geral, o esporte e em nosso caso o futebol como mercadoria, necessita ser
produzido para que possa entrar em circulagio e dele se retirem vantagens financeiras. A forma como
esta mercadoria surge € denominada de processo de produgdo esportiva. Sera através deste processo
que poderemos compreender as suas estruturas, seu funcionamento contraditério e a sua inser¢do no
conjunto do modo de produgdo capitalista industrial que se constitui em sua origem e que lhe da
sustentagdo. Um dos primeiros problemas teoricos que nos € colocado, e da qual nos ¢ exigida uma
explicagdo, € como localizar o esporte futebol, como um anexo funcional ao sistema e como verificar

as suas especificidades.

:Inicialmente verifica-se que o0 processo de produgdo esportiva possui particularidades
que necessitam serem melhor compreendidas, como por exemplo, os seus estreitos lagos com todo o
edificio educacional. Seja esta ligagdo feita através do publico ou privado, toda esta rede educacional
esta umbilicalmente vinculada a formacéo de um imenso exército ésportivo de reserva. Neste meio,
o esporte em nosso pais foi colocado como disciplina obrigatéria, o que em relagdo a outros
elementos culturais, como a musica, a dan¢a ou o teatro ndo foi feito. Por seu turno, ha que se
reconhecer a profunda ligagdo com o apareiho cultural, assim como também a sua penetragdo nos
meios de comunicacio de massa, no aparelho de estado e militar e, sobretudo, no bloco de
superestruturas ideoldgicas e politicas. Toda esta imensa rede de instituigdes, que ndo caberia aqui
ser especificada detalhadamente, possui vinculos com a atividade esportiva. No Brasil, a atividade
esportiva possui uma classificagdo oficial determinada pelo estado e reconhecida pela constituicéo de
1988. As atividades esportivas no Brasil, s6 para que se tenha uma idéia de sua amplitude e, portanto,
do alcance que o processo de producdo esportiva pode atingir, € classificada, no seu capitulo II,

quando fala da natureza e das finalidades do esporte, em seu artigo 2 , da seguinte forma:

"1. Esporte educacional, envolvendo toda rede de institui¢des educacionais publicas e privadas.

2. Esporte de participagdo, envolvendo toda a rede de institui¢des organizadas da sociedade civil.

3. Esporte de rendimento, que pode ser profissional e ndo profissional, sendo que o ndo profissional,

pode ainda subdividir-se em semi profissional e amador.

Este imenso universo esportivo € a sua base de sustentag¢do e de fomento ao esporte de
rendimento. O papel de toda esta instituicdo esportiva € de produzir, em quantidade e qualidade,
verdadeiros campedes, competidores com o mais alto grau de rendimento esportivo, destinados ao
mercado do grande espetaculo esportivo. De sua imensa base, devem ser filtrados os melhores atletas,
os seus mais nobres representantes para a encenagdo das grandes competicdes nacionais e
internacionais. Nenhuma industria possui uma base de sustentagio tdo grande, tdo independente e a0
mesmo tempo t3o servical ao nucleo central do grande espetaculo esportivo.Todos os elementos

periféricos de formacio esportiva trabalham para o nucleo do processo que € o esporte de
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rendimento, ¢ ai que ele atinge o maximo de sua rentabilidade como mercadoria.)

O modo de producdo capitalista possui, como algo que lhe € organico. a
hierarquizag¢do de suas estruturas. Dessa forma, assim como possuimos uma hierarquia industrial,
comercial e financeira, também possuimos uma hierarquia esportiva. Esta hierarquizagdo entre os
esportes € algo normal e existe em fodos os paises, sejam eles desenvolvidos ou ndo. A hierarquia
esportiva por sua vez, € representada por uma escala de valores sociais admitidos e reconhecidos; ou
seja, constitui~se em um valor publico que se define inteiramente em rela¢do a outros. Este valor
publico objetiva-se em uma base real, visivel, que € determinada pelo nivel de organizagio que cada
esporte possui, ou seja, a quantidade e importancia de entidades (clubes, federagdes, confederacdo)
ligadas a determinada pratica esportiva,/0s seus resultados esportivos e a respectiva demanda social,
Obviamente, também poder-se-ia recorrer a outras formas e objetivos hierarquicos, como por
exemplo criar uma escala que enquadrasse os melhores resultados olimpicos, as melhores marcas e
recordes, escalas estas feitas de maneira rotineira pelo jornalismo esportivo € que representariam
outras formas de hierarquizacdo esportiva, elementos que aqui ndo nos interessam. A escala
hierarquica de que neste momento necessitamos € a que determina o nivel de importancia social que
cada esporte tem para a sociedade brasileira, tendo em vista o seu nivel organizacional, seus

resultados e a demanda social que possui.

O desnivel estrutural entre os esportes no Brasil colocaria no senso comum um
ordenamento basico da maior ou menor importancia destes esportes, que nada mais representa do que
a sua hierarquizacgdo. Esta heterogeneidade entre os esportes e no proprio desenvolvimento de cada
esporte, acaba por determinar a instalagdo de poélos muito desenvolvidos esportivamente em
comparagdo com polos muito atrasados. Esportes com amplo desenvolvimento, coexistindo com
estruturas obsoletas, atrasadas e com poucas chances de se desenvolver. Esta situagio, flagrantemente
colocada na comparagio do futebol com o handebol, ciclismo e outros esportes mais, € na propria
estruturagio do futebol como um todo, deve merecer a nossa atengio e a partir deste instante

especifica ainda mais o universo de nossa analise .

Como anteriormente pudemos verificar, grandes sdo os desequilibrios existentes na
estruturagdo dos esportes no Brasil. Em meio a estes desequilibrios o futebol destaca-se dos demais
esportes como sendo o mais popular e o de maior estrutura organizacional assim como tambem o de
maior projecdo internacional, muito atras deles vemos surgir outros esportes como o volei € o
basquete e assim poderiamos seguir em uma listagem hierarquica. E com base em sua importincia
dentro do processo cultural brasileiro, sua magnitude econdmica no processo de produgdo esportiva €
sua projecdo internacional, assim como pelo interesse do mercado externo nesse nosso produto

cultural, que optamos por fazer do futebol a base de nossa analise mais especifica.
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No estudo do processo de produgdo do futebol enquanto mercadoria, trataremos de
estuda-lo como se procede em outras areas da produgdo capitalista e assim, iremos observar as
particularidades deste processo produtivo assim como também a sua esfruturaq:ﬁo no plano setorial,
espacial e social. As suas particularidades tornardo a nossa leitura e compreensdo mais proxima do
real assim como a compreensdo de sua extensdo em varios planos, podem nos fornecer uma leitura
mais universal de sua produgio. No aspecto setorial, poderemos observar a constitui¢do da estrutura
clubistica nacional, que hierarquiza os clubes em primeira, segunda e terceira divisdes, de acordo
com os critérios hierarquicos de mercado. No aspecto espacial, poderemos facilmente verificar as
causas historicas e estruturais que determinaram a concentra¢do espacial dos grandes clubes em
alguns centros privilegiados geograficamente e no aspecto social, poderemos verificar quais 0s
setores sociais atingidos pela magia do futebol, qual a estruturagdo social do jogador brasileiro, os

niveis de distribui¢do de renda ai existentes e suas desigualdades.

Determinado o estudo especifico do futebol e os critérios que o justificam, poderemos
agora adentrar especificamente no processo de produgio esportiva do futebol em nosso pais.*> Ha que
se salientar que, grande parte das caracteristicas deste processo, podem ser aplicadas a todos os
esportes, como o fez J. Marie Brohm, enquanto que as outras duas foram por mim acrescentadas e
servem somente ao nosso estudo sobre futebol. Como ja& salientamos, a produgdo esportiva que
justifica falar de processo de produgdo esportiva do futebol, tem as suas proprias leis, que lhes sdo

originais e especificas e dentre elas salientam-se:

1) Este processo produtivo ndo produz maquinas, eletrodomésticos, carros ou computadores, mas
produz pelo contrario, valores esportivos que tém a propriedade de poder ser explorados e de se
potencializar, através deles, enormes beneficios financeiros. Devemos observar o papel social
desempenhado pelos campedes na publicidade do espetaculo esportivo, como portavoz do prestigio,
do modelo de comportamento a ser seguido, da personificagdo do sucesso e do culto ao herdi, sendo
que todos estes valores podem reverter para os ganhos de carater politico/ideclégico ou para a
comercializagdo de produtos etc. No plano mais comercial, vemos Ronaldinho com a sua imagem de

bom menino participando de um jogo com os bichinhos da Parmalat e vemos Roberto Carlos

8 J. Marie Brohm em *Sociologia politica del deporte" ao analisar as categorias esporte e trabalho,
salienta que o esporte, em relagio a outra categoria, esta fora do reino da necessidade, é um luxo e possui
algumas caracteristicas:

a)"O processo de producdo esportiva ndo produz um produto material, mas produz elementos que
podem ser explorados para a obtengdo do lucro.

b) E linearmente cumulativo, ndo conhee crises € aumenta constantemente em quantidade e
qualidade.

) ¢) O processo de reprodugdo desportivo, produz transformagdes parciais nos agentes desportivos
que objetivam-se em cifras, recordes, mas tal produgio desportiva € evanescente.

d) A unidade institucional basica do processo de produgio desportivo, € o clube.
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utilizando-se da forga de suas pernas e de uma suposta cara de mau vendendo Pepsi e chinelos
Reider. Ja no plano politico ideoldgico, a utilizagdo de idolos pelo Estado, ja se converteu em grandes

beneticios para Collor utilizando-se de Zico e para FHC utilizando-se de Pelé.

2) O seu processo de produgdo é linearmente cumulativo. Ele ndo conhece as crises de produgdo
peculiares ao modo de produgdo capitalista nem suas regressdes. Sua producio aumenta
constantemente em volume, quantidade e qualidade (numero de campedes produzidos e elevagio do
seu nivel médio). Devemos observar, neste particular, a composi¢do de nossa sele¢do brasileira.
Todos os jornalistas esportivos concordam que o Brasil quase sempre pode estruturar cerca de duas
ou trés selegdes para disputar em pé de igualdade qualquer torneio internacional. A qualidade e a
quantidade de atletas com o nivel técnico de que dispomos, torna dificil a escolha da melhor selegdo.
Toda esta produ¢do ndo se alterou mesmo diante das conjunturas econémicas mais adversas e, pelo

contrario, € em grande medida utilizada como elemento de fuga desta situagio.

3) A capacidade de produgdo esportiva altera-se constantemente, através de modificagses
implementadas no processo de producdo esportiva, estas alteragOes estdo traduzidas em suas cifras e
em seus recordes. Neste particular devemos lembrar dois elementos fundamentais. Primeiro € a
demanda pelo futebol. Além da paixdo que este esporte cria e recria no pensamento de qualquer
crianga, forja-se através dele a possibilidade de mudar radicalmente a vida do jogador e de sua
familia. A ascensdo social, através deste mecanismo, leva milhdes de criangas a participarem das
"peneiradas" realizadas por experientes funcionarios dos grandes clubes nacionais, localizados nas
grandes capitais do pais. Em média, mais de mil criangas passam por més em cada grande clube.
Desta quantia apenas uma dezena sdo observados mais atentamente e podem chegar a entrar nas
categorias de base dos grandes clubes. O Flamengo, por exemplo, possui toda uma estrutura
montada, ha muitos anos para a realizacdo das "peneiradas." Nas suas estatisticas, de cada 1.000
criangas apenas uma consegue a chance de treinar na Gavea. O segundo elemento importante € a
crescente capacitagdo cientifica dos clubes, atendendo a parte nutricional, fisiolégica, medica, além
de toda a infraestrutura do clube, sua organizagio administrativa, o seu crescente pfoﬁssionalismo ea
sua crescente capacitagdo visando a construgdo de craques, que além de projetar o nome da sua grife,
passam a valer milhdes de dolares no mercado nacional e internacional. Mas, por sua vez, a '
produgdo esportiva € evanescente e intransferivel. Ela cessa com a saida da cena esportiva de quem a
produz, por isso a necessidade de uma grande base trabalhando permanentemente para a reposi¢do

destas pegas que saem de circulagdo.

4) A unidade institucional basica do processo de_produgdo esportiva € o clube.)Assim como no
processo de produgdo industrial capitalista tradicional era a fabrica a sua unidade basica, no esporte
esta unidade € representada pelo clube. Existe uma relagdo entre o0 modo de produgdo industrial € o

processo de produgdo esportiva e esta relagdo encontrara no principio do rendimento uma otima base
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de sustentagdo. O esporte integra em seu sistema de acdo esquemas de comportamento e de
pensamento em conformidade com o mundo do trabalho. Assim como o modo de produgio’
determina a vida material e € por isto universal, o processo de produgdo esportiva esta determinado
por estas marcas essenciais que da mesma forma sdo universais. O processo de sele¢do realizado
através das "peneiradas"” exemplifica de maneira contumaz a busca do rendimento. As criangas sdo
avaliadas em todos os planos e sdo selecionadas somente aquelas que possam se adequar a linha de
produgdo do clube. Clubes de alta competitividade sd@o mais criteriosos € exigem uma maior
rentabilidade dos seus jogadores, evidentemente, na medida em que decresce a importancia do clube

no mercado, decresce também o seu nivel de exigéncia.

5) O processo de producdo esportiva, assim como o processo de producdo industrial, acolhe em seu
interior setores produtivos modernos, convivendo com setores atrasados. Esta heterogeneidade
estrutural esportiva possui como justificativa os mesmos elementos que determinam a sua existéncia
no processo de producdo industrial, tdio bem demonstrado por Tilman Evers e por nés salientado
anteriormente. O grau de penetracdo destas relagdes capitalistas ndo € o mesmo em todos os setores,
mostrando uma diferenciagdo setorial, (o futebol em relagdo a outros setores esportivos € na
diferenciagdo hierarquica entre os muitos clubes do futebol nacional), uma diferenciagdo espacial (o
Sudeste, Sul e Bahia em relagio a outras regides) e, da mesma forma, uma diferenciacdo social, ou
seja, a situacdo de estratificagdo entre esporte e classe social praticante,(envolvendo a questdo dos

niveis salariais, as condi¢des de saude, etc).

O elemento chave que produz historicamente tais diferengas estruturais esta
vinculado a alguns fatores, entre eles: a formagdo nacional de polos de crescimento econdmico
diferenciados, a estrutura de classes da formagdo social brasileira que se projeta na origem historica
e com o seu desenvolvimento, e a liga¢do com os setores econdmicos dominantes, que realizam a
liga¢do com o mercado mundial e representam a forma concreta que assume a subordinag¢do do pais
respectivo a estratégia econdmica global dada ao futebol. Como consequencia destes interesses
unilaterais dos setores dominantes, o crescimento esportivo se limita a areas econémicas parciais que
se convertem em ilhas de alto desenvolvimento esportivo, como por exemplo o Clube dos 13, que
embora receba esta designagdo é oficialmente composta pelos 16 maiores clubes do futebol
\brasileiro. Grande parte dos recursos humanos aproveitaveis para estas atividades sio explorados de
forma sistematica. Os demais recursos humanos de outras zonas do pais, que ndo possuem a
qualidade técnica necessaria e nem trazem perspectivas de lucro a curto prazo, ficam abandonadas ou
cumprem uma fung¢io subordinada, trabalhando como fornecedores de matéria prima ou de mio de
obra menos qualificada para centros de menor expressdo esportiva, tanto no plano nacional como

internacional.

Neste processo, as formas capitalistas de produgdio e de distrnibui¢do
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esportiva ndo so nio se eliminam, como também se reproduzem permanentemente até nossos dias; os
melhores recursos humanos (atletas) aproveitaveis para estas atividades sdo explorados de forma
sistematica por este nucleo produtivo dos clubes nacionais. Os demais recursos humanos de outras
zonas do pais, que ndo possuem a qualidade técnica necessaria e nem trazem perspectivas de lucro a
curto prazo, ficam abandonados ou cumprem uma fungdo subordinada. Os clubes periféricos ao
nucleo central vio trabalhando como fornecedores de matéria prima ou de mdo de obra menos
qualificada para centros de maior expressdo esportiva., tanto no plano nacional como internacional.
Neste processo, as formas capitalistas de producdo e de distribui¢do esportiva nio somente nio se

eliminam, mas se reproduzem permanentemente até os dias de hoje.

6) O processo de producdo esportiva mundial, em muitos aspectos, pode ser comparado aos
monopélios dos paises capitalistas altamente desenvolvidos em sua relagdo com paises periféricos.
Todo desenvolvimento do processo de produgdo esportiva local esta condicionado por eles. E nos
grandes centros do esporte mundial, onde estdo localizadas as grandes empresas esportivas nas mais
variadas modalidades, é nos grandes centros onde ocorrem as maiores competicdes mundiais
(verificar o planejamento mercadoldgico dos locais de realizagdo das Olimpiadas e das Copas do
mundo de futebol) e onde sdo pagos os melhores prémios, ¢ também ai onde se pode conseguir a tdo
falada liberdade econdmica e por uitimo, sdo estes grandes centros que determinam a referéncia de
precos pelos atletas e s@o eles da mesma forma que os adquirem ,proporcionando aos clubes de

~ P .. , - - 64
nacdes periféricas o alivio necessario ao seu caixa.

Esta situag@o determina uma diferenga estrutural que possibilita fazer uma
diferenciacdo, também no esporte, entre o centro ¢ a periferia. Diante disto, ha que se chegar a
conclusdo que também o mercado do esporte e em especial do futebol, foi estruturado de acordo com
as necessidades dos paises centrais. Cabe-nos neste momento lembrar que segundo Marx: "a
organizacdo da produgdo interna ja estd modificada pela circulagdo e pelo valor de troca; mas
todavia ndo estd compenetrada por ela nem em foda a sua superficie nem em toda a sua
profundidade. Isto é o que se chama de efeito civilizador do comércio externo®. O chamado efeito
civilizador do comércio externo agora atinge o estagio em que € importante manter o controle
administrativo, a posse dos grandes clubes nacionais. A propria lei do passe aprovada no projeto
Pelé, garante este vinculo de cima para baixo. Os clubes nacionais podem fazer o primeiro contrato

com o atleta, mas so terdo o direito de preferéncia respeitado, caso ndo apare¢a uma proposta

superior vinda de outro clube. Como os clubes europeus pagam salarios muito maiores que 0s

% 0 banco Inglés Opportunity, que ha seis meses negocia a compra ou a parceria com o Flamengo,
tem como proposta basica & montagem de uma grande equipe, construgdo de um grande estadio e a venda
das agbes desse clube nas boisas de valores inglesa. Gazeta Mercantil de 13/05/98. '

% MARX, Karl, O Capital. Trad. Por Reginaldo SantAnna, Rio de Janeiro, Ed. Civilizag3o Brasileira,
1968.
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nacionais, o direito de preferéncia ndo se concretiza € os clubes nacionais acabam por perder seus

grandes valores.

Assim, o processo de produgdo esportivo, consubstanciado pela estrutura social que
lhe da sustentagdo e pelas especificidades que lhe atribuimos e que estdo expressas acima, é
caracteristico do esporte capitalista periférico, onde o grau de penetragic das relagdes capitalistas é
de intensidade menor da que ocorre no centro, tanto na sua.extensdo como também em sua
profundidade. Esta situagdio de mercado fica extremamente clara, quando comparamos quanto o
esporte nos paises centrais representa para o PIB destes paises e quanto representa no PIB dos paises
periféricos. A busca pela intensificagdo destas relagdes tem encontrado no discurso da modernidade
esportiva uma grande sustentagdo e tem demarcado presenga de maneira mais acintosa na
transformacio da legislacdo esportiva brasileira, primeiro através da Lei Zico e recentemente na
elaboragdo e aprovacdio da Lei Pelé, com suas conseqiiéncias mais imediatas recaindo na
transformacgio das formas de gestdo dos clubes , na perda de controle nacional sobre estas instituigdes
e na lei do passe. A estes elementos de carater mais global, juntam-se outros elementos ndo menos
importantes na determinagdo desta busca constante pelo fortalecimento do capital no esporte, que tem
se caracterizado como modernidade,como por exemplo a crescente utilizacdo do marketing esportivo,
a criacdo de escolas especializadas na formagdo de administradores esportivos e o crescimento do

espaco destinado ao esporte nos veiculos de comunicag@o de massa, em especial, a TV.

A relagdo comparativa exercida nesta analise entre o processo que se desenvolve no
modo de produgdo capitalista periférico e seu correspondente processo de producdo esportiva , aqui
sugerido, busca encontrar algumas similaridades e procura construir uma formulagdo que determine a
posi¢do que exerce o Brasil no processo de produgio esportiva do futebol mundial. Mas para que
possamos compreender sua posi¢do e fung@o sera preciso que, além de compreendermos como se da
o processo produtivo, debatamos da mesma forma como seu deu nas ultimas duas décadas o processo
de mundializacdo do futebol, pois através dele poderemos perceber como se reordena o grande
mercado do futebol mundial e a sua grande corporagdo transnacional, a FIFA, em torno da
mercantilizagdo de seu produto. Poderemos entdo entender quais sdo os seus socios, para onde se
direciona o mercado, qual a importancia das suas grandes competi¢des, quais as relagdes de poder
existentes, como a crescente importincia cultural do futebol impde a reordena¢do dos clubes
europeus que hoje servem de referéncia para a nossa modernizagio, e qual o0 nosso papel nessa nova
ordem esportiva. Diante deste quadro, poderemos nos perguntar se Sseremos apenas um pais
dependente dos grandes centros irradiadores do desenvolvimento esportivo, como um pais que
simplesmente esta tratando de fazer o desenvolvimento do seu subdesenvolvimento e portanto
ficando na mesma condigdo de dependente, ou entdo ao contrario, um pais que pode vir a fazer parte

do nucleo que comanda o grande espetaculo esportivo do futebol mundial.
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3.4 - A Mundializacdo do Futebol e seus Reflexos no Brasil

O futebol, assim como a globalidade do esporte moderno, € tributario de uma ruptura
historica caracterizada pelo nascimento do capitalismo industrial na Inglaterra. O esporte, de maneira
global, iniciou o seu processo de mundializagdo na reinstalagcdo das Olimpiadas, ja o futebol teria um
processo de desenvolvimento um pouco diferenciado. Do centro da Europa, esta mercadoria viajou
através das expedi¢des imperialistas indo enraizar-se em inumeras colonias. Em capitulo anterior
observamos a expansdo e organiza¢@o do tecido esportivo mundial, assim como a consolidagdo do
futebol como um esporte de primeira grandeza do mundo, a criagdo da FIFA, o crescimento do seu
grande espetaculo mundial, a Copa do mundo, e o desenvolvimento de toda uma rede de instituicdes
que ddo suporte a esta estrutura mundial tdo rica e poderosa. Como temos trabalhado com a analogia
entre 0 modo de produgdo industrial e o processo de produgdo esportivo, poderemos também agora,
fazer mais uma analogia, ao colocar a FIFA como sendo a grande muitinacional do futebol
globalizado. O status que lhe estamos reconhecendo assim, ndo acontece por acaso € possui sua

justificativa historica no processo de mundializagdo do futebol.

Durante algum tempo este esporte foi conduzido por objetivos que ndo tinham como
prioridade a comercializagdo € o lucro. Seus objetivos eram mais nobres, especialmente direcionados
para a integra¢do entre nacionalidades e ao desenvolvimento do esporte, sua organizagdo era
amadora, semi amadora ou ndo profissional. Por outro lado, os avangos tecnologicos ndo
propiciavam ou estimulavam a sua comercializagdo em tempo real, assim como também ndo existia a

visdo empresarial que hoje se possui deste empreendimento.

Superadas as barreiras tecnologicas que tornavam o mundo extremamente grande,
capacitados os administradores esportivos, impulsionada a mercantilizagdo do esporte e forjada a
estrutura desta grande corporagio mundial que ¢ a FIFA, precisamos entender a logica determinada
na sua estruturagio. Isto para que possamos, a partir da mundializagdo do futebol empreendida por
Havelange, compreender a chamada modernizagdo esportiva brasileira. Sem forjar esta unidade, nido
conseguiremos compreender a totalidade do processo, muito menos a sua logica e acabaremos ,~

fazendo uma leitura superficial desta evolugéo.

Hoje tornou-se extremamente normal ver em cada cidaddo um consumidor em
potencial. Mas para que isto acontega € preciso um sistema de produgdo e de distribuigcio de bens que
atenda a esta populagio alvo, da mesma forma que € preciso estimular esta demanda da populagdo.

Os intelectuais das grandes corporagdes multinacionais, quando pensam a sua produgdo e
100



distribui¢do de mercadorias, pensam-na em escala planetaria, referendados em calculos objetivos,
baseados em pesquisas de mercado que sugerem o que produzir, quanto e como o fazer, onde e a
quanto vender.(Nos ultimos vinte anos ocorreram transformagdes substanciais na esfera econdmica e
politica, que exigiram profundas reformulagdes no mundo dos negocios. Um primeiro aspecto € a
globaliza¢do do mercado. Hoje ele € unico, possui uma logica singular abrangendo toda a terra.
Como os economistas, os empresarios do esporte e em especial do futebol, entendem que o seu
campo de ac¢do € o mercado sem frontetras. Pensando sobremaneira no mercado do futebol mundial,
estes intelectuais do esporte, trataram de redefinir a sua estratégia global) associando-se a grupos
industriais de 4areas afins, como os produtores de material espoftivo a exemplo da ADIDAS e da
NIKE . E, usufruindo dos beneficios da revolugdo tecnologica, principalmente na area televisiva e
do desenvolvimento do marketing esportivo, projetaram a mundializagdo do futebol como um
produto, uma mercadoria, que deveria estar em todos os continentes como uma manifesta¢do de lazer

das massas .

Os executivos globais da FIFA e seus amigos empresarios puderam observar toda a
transformagdo por que passava a sociedade contemporanea e puderam observar as mudangas
historicas que nesta sociedade estavam surgindo. Possuiram portanto uma visdo de historia, algo
muito pouco desenvolvido nos setores ligados a cultura fisica. Para estes grandes comerciantes do
futebol e de seus espetaculos, a historia do futebol mundial poderia ser redimensionada. Para estes
senhores, no mundo do futebol, existe um antes e um depois, um divisor de aguas que acabaria por
separar estes dois momentos. Esta constatagdo foi bem demarcada por Havelange quando expressou-
se acerca dos rumos seguidos pela instituigdo que comegou a comandar em 1974, Na avaliagdo de
Havelange, *°até certo ponto modesta, ele dividiria a historia da FIFA desta forma: "antes e depois de
Havelange”. A fase anterior poderia ser considerada como pré global, coisa do passado mas que
acabaria por formar as bases para a sua agdo empresarial, para o salto da comercializagdo do grande

espetaculo esportivo por ele encaminhado.

Este senhor, que chegou a presidéncia da FIFA em 1974 na Copa da Alemanha, tem
razdes de sobra para falar com tanta convicgdo desta divisdo histérica. Quando chegou a presidéncia
da maior institui¢do do esporte mundial, ele vinha em substitui¢do a Stanley Rous da Inglaterra. Rous
era o sexto presidente da FIFA e como todos os demais era oriundo da Europa. Nos anos anteriores a
Havelange, a FIFA vivia unica e exclusivamente dos recursos vindos da Copa do mundo e com estes
recursos deveria trabalhar durante quatro anos. Sua sede era uma antiga casa privada de 600 metros
quadrados na Villa Derwald em Zurich, havia um secretario geral Dr. Kaser ¢ uma recepcionista e

mais uma outra pessoa para trabalhos esporadicos, ou seja, uma estrutura das mais modestas.

101



Passados 24 anos, a FIFA constitui-se em um império econdmico e de poder politico. Na sua nova
sede de 4.000 metros quadrados, a entidade, que antes de Havelange possuia 138 filiados agora
possui- 191, a audiéncia antes na TV era de 2 bilhdes de pessoas hoje passa de 37 bilhdes, as receitas
obtidas antes na Copa giravam em torno de 24 milhdes de dolares, hoje passam de 300 milhGes de
délares, o seu or¢gamento administrativo girava em torno de 15 milhdes de dolares, hoje atinge a casa
de 40 milhdes de dolares. Possui um numero de 32 funcionarios altamente capacitados, sendo que os
menos capacitados, segundo o proprio Havelange revela, falam 4 idiomas. Antes a FIFA organizava
duas competigGes internacionais ha cada quatro anos: a copa do mundo e o torneio de futebol da
Olimpiada. Hoje sdo disputados oito torneio mundiais. Acrescentaram-se dois campeonatos mundiais
para menores de 20 anos, dois para jogadores de 17 anos, a Copa do mundo de mulheres e o mundial
de futebol de saldo. Quais as causas desta mudanga, quem as conduziu e quais seus efeitos, € o que

pretendemos compreender.

Havelange, ao entregar seu cargo agora, na Copa de 1998, na Franga, possuira com
razdo inumeros méritos, mas sera que os meritos pessoais do presidente da FIFA explicam a
consolidagdo do futebol como uma mercadoria em todo mundo? Certamente que ndo. Para desbancar
Stanley Rous da presidéncia da FIFA, cargo que ja ocupava ha 13 anos, Havelange fez um longo
trabalho politico iniciado aqui no Brasil. Jean Marie Faustin Godefroid Havelange € seu nome
original, filho do belga Faustin Havelange, (um comerciante de armas radicado no Rio de Janeiro) e
nascido em 1916, ele era um homem diferente. Seus antecedentes esportivos tinham mais a ver com
a agua do que com o futebol. Fora na década de trinta, representante da equipe de natagdo do Brasil
em Helsink. Esteve a frente da equipe brasileira que foi a Melbourne em 1956. Convertera-se em
presidente da federagdo de natagdo de Sdo Paulo e ja em 1955 ingressou no Comité Olimpico do
Brasil. Em 1957, tornava-se vice presidente da CBD e em 1958 torna-se seu presidente. Em 1963

ingressou no COI onde hoje € membro vitalicio .

Havelange fora presidente da CBD durante 18 anos, e através dela teve éxito em 58,
62 e 70 e isto lhe permitiu sonhar com a FIFA. Langou sua candidatura em 1970 e viajou por todo o
mundo atras de seus votos. Ninguém ainda dimensionava economicamente estas federagoes
internacionais. A questdo da comercializagdo esportiva era algo ainda muito imaturo, muito novo e a
sua correspondente projegdo estratégica era algo ainda impensavel. Em nenhum outro momento da
historia esportiva fora vista uma campanha para uma federagdo internacional, como esta empreendida
por Havelange. Stanley Rous ni3o havia viajado todo o mundo, principalmente & Asia e Africa e
também as pequenas ilhas, fazendo promessas. Havelange foi e assim posicionou-se na revista Veja

em 15 de maio de 1974: "Conto com o apoio das Américas, da Africa e do bloco socialista, além de

% Folha de Sao Paulo referente a Copa do Mundo, datado de 20/06/98. Entrevista com Havelange
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alguns outros paises. Espero vencer com 70% dos votos dos 139 paises filiados a associacéo”.

Por ironmia da historia, este senhor viajava todo o mundo com a equipe brasileira,
levando em sua bagagem o futuro ministro dos esportes, Pelé. Isso lhe garantia prestigio € a simpatia
de todos. O proprio Santos participou destas excursdes onde Pelé driblava, driblava e projetava o seu

hoje arqui inimigo, configurando uma alianca que somente mais tarde seria rompida.67

Havelange percebera que a FIFA estava deixando de fora das competicdes de primeira
linha setores da Asia e Africa; assim em troca de seus votos, prometeu aumentar o numero de
finalistas da Copa do Mundo de 16 para 24. Prometera também criar um novo campeonato mundial
juvenil, prometeu dinheiro para os estadios de futebol, cursos para arbritos, médicos, treinadores e
mais competigdes entre paises do terceiro mundo. Havelange utilizou-se de toda sorte de promessas
para garantir estes votos. Havelange era brasileiro, conhecia o seu "jeitinho", aprendera a fazer

politica com os nossos politicos e militares e aprendera a arte da promessa ¢ da ludibria¢do.®®

Stanley Rous e os europeus nio trabalharam como deviam.* Quando aproximava-se a
elei¢do, que seria realizada no 39° congresso da FIFA em Frankfurt, os alemdes alertaram Stanley
Rous para que este procurasse a Horst Dassler,”® proprietario da ADIDAS que possuia uma boa
historia de intervengdo econdmica no esporte. Apesar do quadro ser extremamente desfavoravel a
Stanley, Dassler quase conseguiu roubar a vitoria de Havelange. O brasileiro conseguiu uma vitoria
apertada por somente 16 votos''. Havelange havia gasto uma fortuna viajando o mundo todo com a
sua equipe canarinho € com o Santos de Pel€, mas quase ao final da contenda, cruzou com o poderio

da ADIDAS, e isto o assustou. Foi uma grande disputa, entre dois grandes adversarios, que acharam

concedida ao reporter Mario Magalhaes.

A campanha de Havelange somente nos uitimos 3 anos, levou-o 47 vezes a Europa. Nesse periodo
ele visitou 14 paises com despesas em parte pagas pela CBF e em parte pelos seus recursos. Revista Veja,
19 de junho de 1974.

& Segundo a reportagem da Revista Veja de 19 de junho de 1974, o delegado das ilhas Fiji, Bobby
Tikaram, aceitou as passagens dereas mandadas por uma amigo autraliano de Havelange, porque a sua
federagido era pobre. O delegado da Nova Zelandia também foi a Frankfurt as custas de Havelange. As
mesmas ajudas foram dadas aos africanos com passagens que iam da Costa do Marfim ao norte da Africa.

% stanley Rous, em declaragdo a revista Veja de 15 de maio de 1974, mostrava-se extremamente
despreparado para a disputa. Afirnava que gostaria de comandar a FIFA por 2 ou 4 anos, caso a sua saude
assim permitisse. Declarava-se contrario aos excessos na comercializagdo do futebol, que estaria correndo o
risco de tornar-se igual ao ténis de campo. Achava prejudicial ao esporte os altos salarios dos jogadores e o
fato de os jomais, a TV e os torcedores transformarem os jogadores em herois. Achava, ao contrario de
Havelange, que o namero de finalistas deveria diminuir, para que se evitasse as partidas entre adversarios
inexpressivos e de pouco publico. Embora reconhecesse o aumento de filiados, reconhecia que o aumento
das despesas seria imcompativel com a arrecadacdo. Quanto a candidatura de Havelange, dizia que esta era
mais uma disputa da América do Sul contra a Europa; para evitar estas disputas, ele propunha um mandato
rotativo entre os continentes.

" Horst Dassler, proprietario da ADIDAS, faleceu de cancér em 1987.

" No primeiro escrutinio, em que era necessario maioria de dois tergas, Havelange venceu paor 62 a
56, duas abstengdes e quatro votos nulos. No segundo escrutinio, jd com maioria simples, venceu de 68 a 52
votos. Revista Veja, 19 de junho de 1974.
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melhor ndo mais se enfrentar. Havelange precisava de Dassler para conseguir o dinheiro necessario e
cumprir as suas promessa, Dassler possuia estrutura e prestigio, era um negociador astuto. tudo

aquilo que a FIF A necessitava e ndo possuia.

Havelange, na sua séde pelo poder, percebera na cena esportiva internacional a
exclusdo de setores estratégicos, fizera promessas politicas que precisavam ser consolidadas para =
sua perpetuagdo no poder, ja Dassler pensava em romper com o isolamento na sua relagdo com as
federagOes internacionais. As federagdes, até esta €poca, observavam com extrema desconfianga e
ingenuidade a presenca do capital na cena esportiva, e levantavam, inclusive, limitagdes a utilizagdo
do esporte pelo capital. A oportunidade que se forjara envolvia a necessidade de Havelange com a
vontade comercial de Dassler. Para Dassler a relagdo com a FIFA era fundamental, pois através desta
federacdo internacional ele conseguiria mostrar as demais federagdes internacionais, que pretendia
dominar, como se deveria comercializar o esporte. Havelange abriria as portas das demais federagdes
e feito isto, ele ja estaria com um pé dentro do Comité Olimpico Internacional, do qual Havelange ja
era membro e gozava do prestigio trazido por nossa selegdo. Através destas articulagdes conseguiria
dominar os Jogos Olimpicos, o maior espetaculo do mundo. Horst Dassler queria ser a chave de todo
o0 sistema esportivo mundial, para que este assumisse uma matriz comercial. Até entdo Horst havia
patrocinado atletas individualmente para que estes ostentassem as trés raias que representam o
simbolo de sua companhia. Lutara contra as federagdes e confederagées em todo o mundo, contra as
limitagGes impostas a comercializagdo do espetaculo esportivo. Agora encontrara um meio de
viabiliza-la. O problema era como fazé-lo, como dar conta de um projeto tdo ambicioso ¢ sem

qualquer outra experiéncia igual no mundo.

O que Havelange, através das suas preocupagdes politicas, e Dassler através de sua
necessidade de expansdo econOmica, estavam estruturando era nada mais nada menos, do que a
consolidag¢do e expansdo do mercado mundial do futebol. Isto colocava para estes articuladores um
conjunto de desafios. Para se adaptar a situag@o, eles precisavam se reestruturar; tudo se resumia a
uma questdo de eficacia. Ao desenhar tdo ambicioso plano para controlar a FIFA, Havelange acabava
por ampliar o mercado do futebol mundial. Se as gestdes anteriores a ele haviam colocado o futebol
sob o guarda chuva estreito de uns poucos mercados consolidados, a ambig¢do de Havelange lembrou
de alguns continentes antes excluidos. Isto ampliou o mercado e imprimiu no meio empresarial da
Adidas e na estrutura da FIFA a necessidade de uma total reestruturagdo. A reestruturagdo deveria
partir do principio que n3o € a parte que determina o todo, mas o inverso. Sua operacionalidade €
ditada pela competicdo global. As especificidades nacionais sdo, neste caso secundarias, sendo

entendidas e levadas em conta na construgdo das linhas totalizantes de um projeto mundial.

O produto futebol, que nos anos anteriores a Havelange ficara preso a algumas nagdes

e continentes hegemdnicos, agora € desterritorializado, ndo mais existindo fronteiras onde ndo possa
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penetrar. O futebol ndo poderia como produto esquecer o mercado americano, asiatico e africano, €
ficar restrito aos continentes de sua maior proje¢do. O desenraizamento dos produtos € algo
fundamental para o pensamento administrativo. Se cada mercadoria fosse determinada pela sua
localizag@o geografica ou pelo gosto local, as linhas diretivas de uma administragdo global estariam

inviabilizadas. A universalidade do produto futebol garante o elo entre as diversidades existentes.”>

Verificada esta condi¢do basica, € preciso que tenhamos nog¢do de como o marketing
esportivo trabalhou neste caso. Primeiro, ele ja trabalha com um produto universal amplamente
difundido e que todos querem, todos os mercados o desejam. Segundo, sO restava aos
administradores fornecer as informagdes que possam criar a demanda desta mercadoria, através da
venda do grande espetaculo esportivo. Para verificarmos esta afirmagao, basta observar o esforco de
Havelange em deslocar as grandes competi¢des ja existentes e cobicadas por inumeros paises do seu
eixo tradicional, assim como criar novas competi¢des em paises sem tradi¢do, tudo isto sendo
acompanhado pela exportagio de profissionais e técnicos experientes assim como de todo
knowhow adequado ao grande espetaculo esportivo. Esta demanda, preenchida ou criada, sempre foi
pensada em termos globais. A existéncia ja consolidada de uma estrutura mundial -de -consumo
serviria de patamar bdsico para suas agdes, a que deveria somar-se o apoio de algumas multinacionais
e os desejos de alguns governos de estados nacionais que utilizariam o futebol como forma de se

projetar. .

O futebol possui um codigo universal que acaba por cimentar uma cultura corporativa
desenraizada. Este codigo universalmente aceito e seguido ortodoxamente entende os desniveis de
desenvolvimento estrutural entre as na¢des. As modificagdes idealizadas na gestdo de Havelange,
demandavam um aprendizado e uma devida socializagdo. Os agentes centrais da mundializagdo do
futebol tinham clareza disto, eles sabiam que os administradores globais do esporte ndo nascem
feitos, sabiam que os administradores locais ndo possuiam uma visdo abrangente, totalizante, das
dimensdes que poderia ter o futebol mundial. O importante era forjar uma solidariedade corporativa,
um ideario comum e uma linguagem unica, que visse no futebol um produto e nos continentes um

mercado.

2 Observando o posicionamento de Stanley Rous veremos o quanto ele estava sem uma
compreenssio global do esporte que comandava, era conservador em relagdo ao aumento do numero de
participantes, trabalhava com a dimenséo de um orgamento restrito ao que se ganhava de Copa em Copa e
assim posicionou-se em entrevista a revista Veja em 15 de maio de 1974, com relagdo ao aumento de
equipes proposto por Havelange: Minhas idéias sdo estas: o numero de 16 finalistas foi fixado quando a FIFA
somava apenas 80 paises. Agora a FIFA possui 142 filiados. E evidente que o ndmero de inscritos pode vir a
ser aumentado. Em todo caso, tem de se considerar 0s aspectos econémicos do problema. Se passarnmos
para 24 finalistas, em primeiro lugar isto implicara num periodo de auséncia muito maior para os jogadores
estrangeiros. Depois, os custos aumentam com hotéis, passagens, seguros etc. Sem falar nos problemas dos
encontros que ndo dardo renda porque serdo disputados por sele¢bes sem expressdo ou por selegbes que
ndo acendem a torcida... por isto tudo, chego a achar que o nimero de finalistas na verdade deveria diminuir.
Talvez a idéia fosse um torneio entre oito selegGes.” Revista Veja, 15 de maio de 1974.
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Estes homens de negdcios, assim como os de outras areas, sabiam que o mundo esta
ficando cada vez mais idéntico. As necessidades e os desejos cada vez mais homogeneizados. Diante
de um mundo padronizado, o marketing global surge como uma possibilidade e uma exigéncia.
Outras mercadorias vendidas pelo mundo podem ndo homogeneizar-se; afinal de contas, culturas
especificas demoram a incorporar praticas gerais. Ja o futebol ndo possui tantas dificuldades. Qutros
produtos, ainda, defrontam-se com o argumento da segmenta¢do do mercado, das faixas etarias,
preferéncias e estilos de vida, elementos estes verdadeiros mas que tocam no futebol de maneira
superficial. A pergunta que se colocava aos administradores mundiais do futebol era como
implementar uma nova pratica esportiva e como disputar 0 mercado com praticas esportivas e de
lazer, ja consolidadas em outros continentes. O interessante neste processo foi entender como
segmentos mundiais partilham as mesmas caracteristicas, como mercados diferenciados constituem
camadas afins. A caracteristica crucial do futebol, como produto global, € a identificagdo pro-ativa
de segmentos homogéneos no mundo. Uma coisa era tentar vender mundialmente um produto feito
para o consumo caseiro, outra coisa bem diferente, era mundializar um produto ja consolidado em
varios continentes , com ampla aceitagdo e que so necessitava de um projeto expansionista. Segundo

Renato Ortiz,”

a segmenta¢do intermercados requer uma politica na qual: 1) O produto
desenvolvido tenha todos os tragos demandados em todos os lugares do mundo ou em algumas
regides, o que ja acontecia com o futebol 2) Ele deve ser universal, com um conjunto de fungdes e

tragos que equilibre as necessidades de mercado com os custos de desenvolvimento e de produgio.

Os administradores globais irlam assim fazer uma distingdo entre produtos
culturalmente restritos e outros menos restritos. Mas, como afirmavamos antes,\ os homens de
negocios estavam certos, o mundo caminha para a convergéncia. A revolugdo tecnologica aproximou
os comportamentos, sobretudo os de consumo. O impacto das culturas locais € relativizado. Sabiam
também que os tempos de lazer aumentariam e que os gastos com ele seguiriam o mesmo caminho.
Sabiam da mesma forma que as mudangas sOcioculturais em cﬁrso reduziriam as diferengas entre os
consumidores dos paises industrializados, aproximando o poélo norte americano, europeu e japoneés,
ndo apenas como nucleo hegemonico da produgdo, mas como mercados segmentados cujas demandas
sdo relativamente homogéneas. Reconheciam que consumo e renda s3o partes da mesma equagdo e
embora jogassem pesado no desenvolvimento do futebol em paises desenvolvidos, ndo desconheciam
que nos paises subdesenvolvidos existiam polos desenvolvidos propiciando um grande mercado, e
onde se encontra uma populagdo com potencial de consumo proximo aos niveis internacionais.
Apesar dos seus problemas, o Brasil em certas areas possui um faturamento superior a paises

europeus. O terceiro mundo ndo seria excluido do mercado mundial devido as preocupagdes com a

™ ORTIZ Renato, A mundializacdo da cultura, 2° edi¢io, Editora brasiliense, Sao Paulo, 1994.
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manutengio politica de seu projeto global, e dai a necessidade de se garantir os votos destas

confederagdes, devido ao potencial de mercado de seus polos mais desenvolvidos.

Havelange necessitava reestruturar a FIFA para resolver a sua equagdo politica, ja
Dassler necessitava redefinir a sua forma de agir e construir um grande projeto através desta base
minima surgida da articulagdo entre Adidas e FIFA. Apesar de ter chegado ao poder em 1974 através
de suas promessas de campanha, Havelange ndo dispunha de um programa de desenvolvimento do
futebol mundial. Ele sabia o que era necessario fazer para manter-se no poder ¢ a0 mesmo tempo
difundir o futebol, mas ndo sabia como fazé-lo. A FIFA ndo possuia os meios financeiros nem a
competéncia técnica necessaria. Havelange se vangloria hoje de sua vasta experiéncia e imaginagdo
como homem de negocios, que lhe possibilitou materializar os seus planos para "o bem do futebol
mundial”. O que a historia oficial ndo faz questdo de lembrar, € que a experiéncia e a imaginacio
deste homem de negodcios, possui nomes e sobrenomes. Eram eles Horst Dassler e Patryck Nally.

Estes ultimo era socio de Horst. Em declaragido aos jornalistas ele assim se pronunciou:

"Politicamente era importante cumprir suas promessas com os africanos e asiaticos.

Havelange havia prometido ao terceiro mundo que incluiria mais nagdes africanas e asidticas

no futebol da copa do mundo; havia prometido a criagdo de um campeonato juvenil, havia

prometido um programa de desenvolvimento para levar as melhores técnicas do futebol

europeu e sul americano a Africa e Asia. Por estes programas fora eleito. Se Horst iria ajudar

a Havelange por em marcha estes planos, necessitava muito dinheiro para poder organizar
muitas competicdes”.

Para desenvolver estes programas Nally, especialista em marketing, teria que

conseguir um grande patrocinador. Nally achou, chamava-se Coca Cola. Essa empresa ¢ o maior e

melhor patrocinador e ja possuia uma certa experiéncia advinda dos Jogos Olimpicos. Havia

participado em Roma em 60, no México em 68, esteve também em Munich em 72, em Montreal em

76 e em Moscou em 80, quando houve o boicote dos EUA, em Los Angeles em 84 € em Seul em 88 ¢

da mesma forma em Barcelona e Atlanta. Durante os ultimos 65 anos esta companhia tem

contribuido com mais de um bithdo de dolares para o esporte. Nally e Horst precisavam de uma

proposta internacional de patrocinio, mas n3o existia na época nenhuma companhia com esta

possibilidade. Como uma transnacional ela exige mobilidade e descentralizagdo. Como uma

companhia que opera em escala planetaria, ela procura retirar de cada lugar o maior proveito de sua

estrutura tentacular. Toda a sua estrutura na época trabalhava com promogdes localizadas. Foram

necessarios 18 meses de negociagdes para que o acordo fosse fechado durante uma reunido da junta

™ SIMON, Vyv, Jennings Andrew, Los seriores de los anillos, poder dinero y doping en_los juegos
olimpicos Editora Norma, Bogota, 1992.
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diretiva da companhia em Atlanta. A Coca Cola entraria no programa de patrocinio mundial e todos
os mercados nacionais do mundo contribuiriam. Foram obrigados a destinar uma certa percentagem
de seus fundos promocionais a um fundo central em Atlanta, que investiria no futebol. Esta decisdo
deu a Havelange uma imensa riqueza, com a qual poderia agora cumprir suas promessas de

campanha.

Mas Havelange tinha mais problemas. Ndo existia uma organizagio capaz de levar a
cabo as suas idéias. Poderia se perguntar a FIFA em que consistia seu programa de desenvolvimento
¢ ndo se ouviria resposta. Como 1niciar uma copa juvenil? Ndo se ouviria resposta alguma. A FIFA
ndo as possuia. Esta federagdo ndo possuia pessoal de tempo integral e nem capacidade para tanto.
Horst e Nalily tiveram que acertar tudo por fora. Horst pediu socorro a Klaus Willing, que trabalhava
para a federagdo Alemd de natagdo. Foi Klaus quem elaborou o plano de desenvolvimento esportivo
da FIFA e que escreveu toda a sua estratégia. Este senhor logo depois morreria em um acidente

automobilistico.

A primeira grande competi¢do foi o torneio mundial juvenil para atletas menores de
20 anos, que chamava-se Copa FIFA/Coca Cola, realizada em Tunez em 1977. Quando se realizou a
terceira Copa Cola na Australia em 1981, a companhia pagou 600,000 dolares pelo privilégio de
colocar o seu nome no troféu, também pagou as despesas de viagem das quinze equipes, 0s gastos de
arbitragem assim como os gastos de 40 funcionarios da FIFA. Ja na Copa do mundo da Argentina a
empresa gastou 8 milhdes de doélares. Foram estes senhores que desenvolveram as novas regras da
comercializagio esportiva. Isto ndo existia antes. Em 1982 na Espanha, houve problemas com a falta
de pratica dos organizadores, pois a Pepsi ja possuia a franquia e teve que ser deslocada. Estes novos
acordos internacionais de patrocinio esportivo ndo haviam ainda ganho em densidade, pois ndo
estavam apreendidos. Todas essas idéias novas, segundo Nally, estavam escrevendo as regras da
comercializagdo, as regras da competi¢do, como montar eventos, como elaborar programas de
desenvolvimento, a sua relagdo com a federagdo era total. Horst interferia tanto que chegou a
substituir o secretario geral da FIFA, conhecido como Dr. Kaser. Substituiu por Josef Blatter que
trabalhava na época na Swiss Timing e que, antes de assumir suas fun¢Ges na entidade, recebeu

treinamento na sede da Adidas em Landersheim.

A formula apreendida de como lidar com o futebol foi a mesma utilizada em outras
federacdes. Havelange representava uma nova estirpe de presidentes esportivos. Tinha um grande
prestigio e o mundo dos negdcios havia lhe dado uma fabulosa conta bancaria. Em 1979 os gastos de
Havelange chegaram a 173.300 dolares ao ano. Em 1986, o custo do seu escritério no Rio de Janeiro
passou de 433.250 dolares. Os custos de seus funcionarios na Copa da Espanha de 82 chegaram a
valores superiores a 3,5 milhdes de dolares. Havelange desde entdo é o presidente intocavel da

instituigdo. Horst e a Adidas haviam dado a receita, que muitas outras companhias gostariam de
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seguir. Todos invejaram a Coca Cola e todas as demais confederagdes mundiais gostariam de seguir
o exemplo dado pela FIFA. A Coca Cola financiou e pds todo este grande negocio em marcha, assim
como financiou a gestdo de todo um grupo de tecnocratas comandado por Havelange, que controla a

sua entidade maxima de forma inabalavel.

Horst Dassler, por sua vez, monton nm verdadeiro banco de dados com todas as
informagdes possiveis de dirigentes esportivos do mundo todo. Onde houvesse alguma possibilidade
de um novo dirigente ascender ao poder, Dassler ja sabia. Ndo s6 sabia como também faria o possivel
e impossivel para controlar todos os seus passos e assim planejar 0 seu macro controle sobre as
grandes federagdes internacionais e em especial o futebol. Ele montou uma central de informagdes de
inteligéncia politica e de planejamento estratégico internacional. E por isto, se os senhores acessarem
as paginas da internet, verdo nos informes da FIFA, que em recente reunido no Cairo, em 2 de
setembro de 1997, a empresa de Dassler para a comercializagdo esportiva, a ISL’* marketing fechou
os acordos de patrocinio com a FIFA ate 2006, onde a Coca Cola e Adidas continuam a ser os

patrocinadores oficiais da entidade, sendo responsaveis por todas as suas competigdes.

Toda esta estrutura € comandada por um discurso pretensamente democratico, onde
cada setor tem seu direito a voto em igualdade de condigdes. O esporte é tido como algo democratico,
pluralista e igualitario. Nesta questdo poder-se-ia colocar a problematica do poder, da democracia e
da liberdade, mas nessa multinacional do futebol postula-se a idéia da centralidade hierarquica.
Existe um nicleo de poder que controla rigidamente as suas subsidiarias. O centro determina de
maneira inequivoca as relagdes de poder. No topo da piramide esta Havelange com o grupo de
dirigentes ligados 4 Adidas que fizeram toda esta engenharia politica de expansio e mundializagdo do

futebol pelo mundo.

Desta forma, Havelange mantém o centro do poder de uma grande multinacional,
possui patrocinadores poderosos e ampliou seus mercados, a ponto de mundializar o futebol
conquistando mercados antes impensaveis. Em 15 de dezembro de 1993 ele, j4 com um novo

mandato garantido assim se posicionou para o reporter Euripedes Alcantara da revista Veja:

"O futebol como toda atividade sadia e livre hoje no mundo vive de conquistar
mercados. O esporte tem forga e liberdade porque conquista mercados. Ao levar o futebol para

os Estados Unidos, estou abrindo a fronteira de cingiienta novos estados, que por sua riqueza

A associagdo entre Dassler e Nally, com Havelange na retaguarda, resultou na criagio da empresa
de Marketing ISL. Com sede em Lucerna, na Suica, a ISL € a agente exclusiva da FIFA e do Comité Olimpico
Internacional, outra entidade politico esportiva em que Havelange tem assento e influéncia. Brago mercantil
da FIFA, a ISL negocia um pacote chamado inter-soccer, através do qual grandes patrocinadores pagam
fortunas para ter suas marcas associadas com exclusividade aos tomeios da entidade. Este monopdlio vai
até 2002 de maneira inabalavel. Retirado de SIMON, Vyv e Jennings Andrew, Los sefiores de los aniflos.

Poder dinero y doping en los juegos olimpicos. Editora Norma, Bogota, 1992.

109



posso considerar como se fossem cingiienta novos paises, se cada estado americano moniar
dez clubes depois da Copa, o que ndo é absurdo imaginar, teremos aberto um gigantesco novo
mercado. Até o final do século o futebol sera o primeiro esporte nos Estados Unidos. A mesma
coisa foi feita na Africa, nos paises drabes e esta sendo feita no Japdo. Usando os japoneses
como ponta de langa, o ﬁ/tebol pode atingir em toda a Asia um mercado consumidor de 400
milhées de pessoas. Os patrocinadores da FIFA sabem disso. Acho que por isso e por sua
disciplina e capacidade de organizacdo, uma candidatura do Japdo para sediar uma copa do

mundo sera imbativel no futuro proximo”.

Mais a frente, referindo-se a importancia de seus parcetros econdmicos ele declarou:
" Em qualquer atividade o dinheiro liberta. Uma revista sem publicidade cai nas mdos dos
governos ¢ perde sua liberdade. Nossos patrocinadores nos ddo os recursos que nos permitem
ter a independéncia que temos. Em troca lhes abrimos mercados. Isso é que conta. Administrar

¢ ndo deixar faltar recursos.”

Havelange possuiu, ao contrario de seus antecessores, a capacidade de visualizar a
importancia da mundializagdo do futebol, a abertura de novos mercados, a necessidade de
reestruturar a FIFA e de contar com parceiros econdmicos que se dispunham a financiar a expansio
do futebol pelo mundo tendo como retorno a abertura de novos mercados e a potencializagdo de suas
vendas. O salto na comercializagdo do grande espetaculo esportivo realizado pela FIFA, que partindo
da existéncia de uma mercadoria de 6tima aceitagdo no mercado, conseguiu transforma-la em uma
grande multinacional do esporte e o futebol na primeira empresa esportiva do mundo dos esportes,
fez com que a sua propria base, ou seja, as federagdes nacionais e seus respectivos clubes, seguissem

o caminho trilhado pelo seu carro chefe.

O futebol precisava atingir os niveis de comercializa¢gdo que as revolugdes
tecnologicas e que a propria indistria do material esportivo lhe proporcionava. Se, como vimos
anteriormente Havelange e seus parceiros escreveram as regras da comercializa¢do internacional do
futebol e de seus grandes espetaculos esportivos, repassando todos estes ensinamentos ao COI e as
demais federag¢Ges internacionais, também criaram elementos capazes de administra-los e capazes de
retirar dos meios de comunica¢do de massa assim como de sua estrutura de marketing os recursos
necessarios ao seu desenvolvimento e expansdo mundial. Por sua vez, os clubes europeus trataram
rapidamente de aprender esta logica da comercializagdo. Necessitaram inicialmente transformar as
suas estruturas de comando do futebol, ou seja, necessitaram transformar as formas de gestdo dos
clubes existentes. Necessitaram diminuir os niveis de corrupgio existentes, profissionalizar suas
administragdes, mudar a sua relagio com o Estado e capacitar-se para os novos desafios da
mercantilizagio esportiva. Todos os passos que hoje vemos ser dados na transformagdo do futebol no

Brasil. Seria importante vincular o nivel de interferéncia que a realiza¢do da copa da Espanha em 82
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e da Italia em 90 tivera na organizagdo dos seus clubes, influéncia esta que repercutira na
reorganizagdo de todo o seu parque estrutural do esporte € na forma de administrar esta modalidade.

Assim como também sobre a sua influéncia nos paises vizinhos, como a Inglaterra.

Todo este movimento de reorganizagdo estrutural do futebol no mundo tem em sua
entidade maxima uma referéncia, que se ndo se pode exagerar, mas que ceria ingenuidade ignorar, Ng
caso brasileiro, alguns autores como Brunoro e Helal afirmam que os clubes brasileiros necessitaram
seguir o exemplo dos europeus, devido a crescente desigualdade existente entre a nossa forma de
administrar e a modernidade administrativa gestada na Europa; muito embora a eficiéncia européia
tenha passado a ser uma referéncia, pouco se fala sobre a sua fonte inspiradora. Afinal de contas, que
salto de qualidade administrativo ¢ de marketing foi este, de onde ele veio, quais 0s seus
inspiradores? Pois ndo podemos esquecer que foram os dirigentes esportivos europeus que
comandaram a FIFA até 1974, foram alids, seis gestdes européias de resultados econdmicos e
administrativos muito timidos. O grande salto econémico e administrativo da FIFA, que ndo encontra
contestagdo alguma, mesmo em seus mais ferrenhos adversarios, deu-se quando este senhor de
origem Latina chamado Havelange tomou as rédeas desta institui¢do e lhes forneceu um modelo de
comercializagio que se a principio foi condenado, logo depois passou a ser copiado. Este modelo
serviu de fonte inspiradora aos clubes europeus assim como também as demais federagdes

internacionais .

-

De qualquer modo, as formas organizativas adotadas na Europa acabavam por

determinar uma grande desigualdade na sua relagdo com os paises periféricos, ,que acabaria por se

refletir no plano estrutural da organizagio de cada clube, do ponto de vista de suas competigdes e

também nos mecanismos desiguais de comercializacdo esportiva. O primeiro elemento determinava
‘uma dificuldade de adaptacdo do jogador brasileiro ao mercado internacional, gestado pela diferenca
de profissionalismo. entre este atleta e os demais atletas europeus. Indisciplina, ndo adaptacdo aos
regulamentos, a relagio com o fisco com a estrutura organizacional de um outro clube, determinavam
relagGes de trabalho que causavam estranhamento ao jogador nacional. O segundo elemento traduzia-
se em campeonatos extremamente comercializados e com imensos lucros e previsibilidade
administrativa de longo alcance, totalmente o contrario do que acontecia e acontece em nosso pais.
Ja o terceiro elemento, caracterizava-se pelas trocas desiguais determinadas pelos mecanismos de
negociagio, que envolviam de um lado, sistemas extremamente profissionalizados e dotados de uma
forte estrutura financeira, potencializados pela situagio econdmica de seus paises e pela renda per
capita de seus habitantes, negociando, por outro lado, com estruturas amadoras ou semiprofissionais,
com campeonatos deficitarios, estruturas financeiras dos clubes deficitarias, pertencentes a um pais
periférico e com estruturas sociais extremamente frageis. Isto teria for¢ado os clubes brasileiros a
buscarem uma outra orientagdo que indicava a profissionaliza¢io a qualquer custo.
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Passado este momento inicial, onde procuramos caracterizar o futebol mundial no seu
plano macro econémico assim como 0s seus respectivos progenitores, precisamos direcionar 0 nosso
olhar para o plano especifico do futebol brasileiro e verificar como se da este nosso processo de
atualiza¢do ao modelo europeu, batizado como de modernizagdo do futebol . Hoje o futebol no Brasil
¢ uma grande industria, que mercantiliza cada vez mais o seu produto e que passa a dar passos
concretos na transformagdo da sua industria de base, ou seja, o clube. Para tanto reforma as suas
estruturas administrativas, suas formas de gestdo, procura equiparar-se a formas de gestdo existentes
na Europa, como hoje € o caso do esporte clube Bahia e sera em breve em equipes como Flamengo e
Sdo Paulo e assim todos os demais grandes clubes nacionais. Da mesma forma que trabalham estas
transformagdes foi-se buscar nas mudangas da legislagdo esportiva a necessaria base juridica que thes
dessem sustentagdo, estas alteragdes legislativas iniciaram no governo Collor, através da lei Zico e
encontraram continuidade no governo de FHC, através da Lei Pelé. Em todo este movimento
estiveram envolvidas inumeras disputas, que de um lado colocavam grandes interesses empresariais
a debaterem-se com os interesses econdomicos e politicos dos chamados "cartolas" do futebol
nacional. As transformagdes na legislagdo abriram as possibilidades para alteragdes que ja antes
faziam-se notar nos proprios clubes, devido aos seus crescentes negocios, a4 sua crescente

comercializagdo e as novas exigéncias gestadas no mercado externo.

Obviamente, sabemos que o futebol ¢ magia, arte, musica, ¢ a corporificagdo do nosso
ethos cultural, mas acima de tudo hoje ele € hegemonizado pela presenca central do capital na
determinagdo da sua forma de organizagio e funcionamento. Esta mercadoria estd se constituindo
desta forma e passou a ocupar um espago de proje¢do econdmica internacional ndo desfrutada por
outros setores de nossa estrutura produtiva, transformando-se em um dos nossos melhores produtos

_ para o investimento de grandes multinacionais e também do setor financeiro internacional

O futebol no Brasil além de ser considerado uma paixo nacional, expressio esta que
determina toda a extensio e profundidade com que este esporte enraizou-se no Brasil, e que repercute
de maneira profundamente positiva no nivel de demanda que dele se abstrai, encontra-se segundo
Brunoro e Helal em um processo de transicdo para a modernidade. As reformas colocadas na ordem
do dia de maneira inicial pela Lei Zico e depois pela Lei Pelé, e as mudangas na forma de gestdo que
ja se manifestam em algumas estruturas, demarcam muito rapidamente o caminho por onde elas irdo
seguir.

Neste longo caminho de pouco mais de um século, os clubes no Brasil viveram sob o
teto do associativismo e conheceram varias fases. Segundo Robert M. Levine, a historia do nosso
futebol divide-se em quatro periodos amplos: "1894-1904, quando manteve-se restrito aos clubes
urbanos pertencentes aos estrangeiros; 1905-1933, sua fase amadora, marcada por grandes passos

de divulgacdo e pressdo crescente para melhorar o nivel do jogo através de subsidios para os
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Jjogadores; 1933-1950, o periodo inicial do profissionalismo; ¢ a fase pos 1930. de reconhecimento
de nivel internacional,acompanhada por comercializagdo sofisticada e por maturidade como recurso

. . , 76
nacional incontestavel’”

Com base em seu associativismo, passaram por todas estas fases e pelo

reconhecimento internacional. Agora maic recentemente

a las zlteragSes na legislagio

b

realizadas pela Lei Zico em 1993, iniciaram um processo de revisdo destas formas de gestéo.

Alguns clubes de importancia nacional e internacional como o Grémio campedo do
mundo em 93 e 94 por exemplo, adotaram inicialmente a postura de profissionalizar seus
departamentos de futebol, dotando-os de executivos capacitados a trabathar o marketing desportivo e
a administragdo esportiva. Essa altera¢do dotava algumas areas chaves com profissionais que vinham
a substituir pessoas que estavam nesses cargos por amor ao clube ou por outro motivo pessoal, mas
que fundamentalmente ndo conheciam a drea em que atuavam e, muito menos, as potencialidades do
mercado, o que acarretava para o clube um imenso prejuizo. Essa nova forma de gestdo preenchia
uma necessidade administrativa do clube ao mesmo tempo em que mantinha o poder politico, o poder
de decisdo na diretoria eleita pelos associados, o que em outras palavras, representava a manuten¢do
de aspectos tradicionais da atividade clubistica brasileira. Essa forma de fazer a transi¢do mescla
aspectos modernos e aspectos tradicionais € sdo complementares, ndo se opéem, mas a0 mesmo
tempo ndo significa que seja definitiva, pois o clube discute hoje a venda de seu departamento de
futebol para o Opportunity, negocia¢des estas que se encontram em estagio évancado e com grandes

chances de se concretizarem.

A Lei Zico deu possibilidades aos clubes de realizar acordos com empresas e de
dividir essas responsabilidades, assim nasceu o sistema de cogestdo entre o Palmeiras e a Parmalat
em 1992 e que fazia com que a empresa investisse inicialmente 11 milhdes de dolares para a

constitui¢do de uma equipe, que ao longo do periodo acabou por mostrar-se vitoriosa.

Mais recentemente, o E. C. Bahia, foi vendido para o Oporttunity, banco que fez a
primeira transi¢do de um clube de massa, de carater associativo, transformar-se em uma empresa, o
Bahia S/A, onde o banco detém 51 % das a¢des. Outros clubes de renome nacional e proje¢do
internacional como o Sdo Paulo, o Flamengo, o Grémio e o Atlético Mineiro ja discutem essas
possibilidades e inclusive ja receberam propostas deste banco. Independente do que possa ocorrer
com estas e outras equipes, o clube empresa no Brasil ja € uma realidade. A legislagdo o permite e os

grandes grupos econdmicos nacionais € internacionais véem nela uma boa opg¢io.

Dessa forma, possuimos hoje no territorio nacional quatro formas de gestdo. Uma

"® LEVINE, Robert M. Esporte e sociedade- O caso do futebol brasileiro, Revista de esportes, MEC,

1980.
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primeira forma ligada ao associativismo puro e representada pela grande base dos clubes nacionais,
principalmente os de menor expressdo no mercado. A segunda forma, que procura fazer a transicio
entre o tradicional e o moderno, representada ainda pelo Grémio, e que mescla associativismo com
poder centrado na sua diretoria, com departamentos altamente profissionalizados Uma terceira forma
¢ representada pelo sistema de cogestdo. E finalmente, como quarta opcdo. o clube empresa, o
chamado futebol s/a. A esta quarta opgdo poderiamos ainda mesclar um outro mecanismo inaugurado
pelo Vasco da Gama e o Nationsbank, que ¢ representado pela criagio de uma empresa
exclusivamente montada pelo banco, para administrar comercialmente somente a marca Vasco da
Gama, sendo que o poder de decisdo continua centrado na diretoria do clube. Na verdade, esta ¢
quase que uma forma transitoria para a compra definitiva do departamento de futebol do clube pelo
Banco. Essa forma € um mecanismo inteligente de retirar o banco dos problemas com dividas antigas

e aspectos trabalhistas que poderiam surgir.

Com estas quatro formas, o Brasil constitui-se como a grande poténcia do futebol
mundial. E quatro vezes campedo mundial, ¢ um dos maiores fornecedores de jogadores para o0s
grandes centros da comercializagdo desportiva, 0 que nos caracteriza como um pais exportador de
mercadorias para as grandes empresas do futebol mundial. Com quatro formas de gestio espalhadas
por todo o seu territorio, com grandes equipes e jogadores famosos, mesmo assim, o futebol
brasileiro, segundo os critérios dos autores ja citados, ainda ndo chegou a modernidade, e, para isso,
precisara aprimorar as formas de gestdo dos clubes e de administragdo esportiva de seus
campeonatos. O receituario da modernidade ¢ diversificado e promete um mundo muito promissor
aos clubes locais, possui ainda a sutileza de salientar que os clubes europeus também nio andavam
muito bem financeiramente enquanto adotavam mecanismos n3o profissionais de administragdo e
geréncia, mas ao romper com esta pratica tornaram-se prosperas empresas com o potencial invejavel
que possuem hoje. Desta forma, colocam os clubes brasileiros na mesma posigao que os europeus,

colocando-nos também como possivel o mesmo destino.

3.5 - Lei Pelé, Luta Politica e Mercado

A alteragdo na legislagdo e nas formas de gestio foram os dois elementos mais
salientes na busca por uma aproximag¢do maior com o capital, na aproximagio gradativa ao modelo
europeu. Isso significou a ruptura com um Estado tutelar, enquanto que a mudanga nas formas de
gestdo representou uma ruptura com o associativismo mais basico existente. Para compreendermos a
importéncia destas alteragdes no processo de produgdo esportivo do futebol e as suas repercussdes

socials, necessitamos estudar detalhadamente o eixo seguido na reestruturagdo da legislagdo
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esportiva, a transformagdo das formas de gestdo ja ocorridas e também os grupos econdmicos que
estudam detalhadamente o mercado esportivo, buscando a sua interven¢do nos departamentos de

futebol das principais equipes nacionais.

Como vimos, a legislacdo esportiva no Brasil passou a sofrer uma determinagdo direta
do estado a partir de 1941, anando Getilio Vargas em pleno Estade Novo (1937-1945) baixa ©
decreto Lei n® 3.199. Essa legislagdo vinha com o intuito de disciplinar a atividade esportiva nacional
colocando-a sob extremo controle do Estado. No plano especifico do futebol, vinha com o intuito de
acabar com a dualidade de poderes existente entre a CBD e a CBF. A primeira ja existia e tinha um
carater eclético e a segunda era o resultado da articulagdo dos grandes clubes da década de 40. Duas
entidades disputando o mesmo espago geopolitico, 0 que ndo seria admitido pelo estado Getulista.
Desta forma a legislagdo de 1941 reconheceu a CBD e expurgou do mapa politico esportivo a CBF, e
tornou 0 CND (Conselho Nactonal do Desporto) o quartel general de dire¢do esportiva. Uma nova
reforma na legislagdo so seria feita em 1975, também em plena ditadura militar, no governo Geisel,
reforma esta que para o futebol tem importancia na medida em que determina o fim do voto plural e
o inicio do voto unitario. Ja a partir do governo Collor, ocorreu a primeira alteragdo substancial na
relagio do Estado com o esporte. Antes disso, tivemos a inclusdo do esporte no texto constitucional
de 1988, o que se constituia em uma novidade. E depois tivemos a utilizacdo de figuras carismaticas

no centro do poder. Zico entra na secretaria de esportes, uma secretaria com status de ministério.

A conjuntura dessa época determinava a saida de cena da ditadura, com a
implementagdo de uma transi¢do ao seu gosto A conhecida "transi¢io lenta, gradual e segura", que ao
final, acabou constituindo-se em uma grande vitéria para as classes dominantes e para o
imperialismo. Em meio a essa transi¢do, chegamos rapidamente a constituicdo de 1988, onde o
esporte conseguiu pela primeira vez na historia deste pais fazer parte de uma discussdo emergente,
onde setores da sociedade puderam posicionar-se acerca de seus rumos. As discussdes deste periodo
tinham como pauta os seguintes pontos centrais: a autonomia das organizagdes esportivas, a
destina¢do de recursos publicos para o esporte educacional € em alguns casos para o esporte
rendimento, a diferenciagdo entre esporte profissional e ndo profissional, a protegio e o incentivo do
poder publico ao lazer. Deste debate todo temos como resultado o que esta explicito no artigo 217

da constituigdode 1988.

O principal a ser retido e compreendido deste momento politico € a tentativa de uma
maior autonomia dos clubes e das demais instituigdes que formam a hierarquia esportiva nacional em
relagdo ao Estado. Autonomia esta, de carater politico e econdmico, que fora devidamente
conquistada e que, mais tarde, acabaria por proporcionar aos clubes, federagdes e confederagdes,
transformagdes internas nos seus estatutos, que viabilizariam a perpetuagdo dos mesmos grupos no

poder destas institui¢des. A conquista da tdo sonhada autonomia foi entendida e implementada como
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a possibilidade ilimitada que estas institui¢des adquiriram de administrar por conta propria a sua

situagdo politica e econdmica, sem necessitar prestar contas ao Estado.

Neste periodo o interesse comercial pelo esporte havia crescido muito. Este
crescimento veio acompanhado de uma verdadeira revolucdo nas telecomunica¢des e nos meios de
transporte; sem esta revolugdo, que € a base de tudo, nip evistiria crescimento nem mesmo interesse
pelo esporte. Em segundo lugar, os clubes abandonaram o romantismo e cairam na era do comércio
como um fim em si mesmo. E, como terceiro elemento, os politicos que viviam da atividade
esportiva ou que se sustentavam nela de alguma forma, através do uso abusivo do clientelismo ou do

populismo, somente tém a agradecer pelo impulso que veio deste movimento, pois ganharam uma

boa carona para as suas carreiras € encontram-se até hoje desfrutando dessas vantagens.

Mas apesar de toda esta situag@o constituir-se em mudangas substanciais para a
atividade politica no esporte, isso ndo bastava. O esporte continuava aprisionado a estrutura estatal
corporativa, clientelista e populista, criada por estes governos duros que conhecemos. Em 1993,
portanto ha cerca de cinco anos, a aprovagdo do projeto Zico constituia a manifestagio mais
ostensiva da necessidade plantada pelos clubes de rompimento explicito com o modelo que até entdo
se tinha. Vinha com o intuito de atender, na sua formalidade, as principais reivindicagdes do Clube
dos 13. Era um ataque frontal a CBF e as federa¢des no sentido de retirar-lhes o poder politico.
Propunha que o colégio eleitoral da CBF fosse integrado pelos clubes da primeira e segunda divisdo
e ndo somente pelas 27 federa¢des, propunha ainda a extingdo do passe e a transformag¢io dos clubes
em empresas. Zico saiu da secretaria de esportes em 29 de abril de 1991, seu projeto original passou
por inumeras alteragdes e foi finalmente aprovado no congresso nacional e normatizado na Lei 8.672,

sancionada pelo presidente da republica em 6 de julho de 1993.

Depois de um certo tempo decorrido, Zico posicionou-se a favor de sua Lei e diz que
as distor¢des advindas dela foram provocadas por emendas de deputados ou pelos desmandos de
dirigentes. O Clube empresa ganhou uma legislagio flexivel e continuou sob a prote¢do estatal, o
passe continuou existindo e foi normatizado por Pelé em 1996, o sistema eleitoral ficou a cargo das
confederacdes definirem, ndo se mexendo portanto na estrutura de poder. Assim, o projeto Zico
perdia a sua radicalidade nos corredores do congresso. Em 5 de abril de 1997, o mesmo Zico, em
entrevista realizada no caderno especial da Folha de Sdo Paulo, intitulado "Pais do futebol" salientava
que: "Continuo achando que o estado ndo tem de interferir nos clubes neste nivel. A culpa do que
aconteceu ndo é da lei”. Falando da mudanga estatutaria em muitas institui¢des que, utilizando-se das
brechas de sua lei, aproveitaram para forjar uma certa ditadura nos clubes, ele assim posicionou-se:
"0 Estado néo pode impor democracia a ninguém. Se os clubes estdo usando-a para se transformar
em ditaduras, o problema ¢ deles.” Zico neste periodo ja sabia o que ocorrera na base institucional

esportiva brasileira. Os grandes clubes, federagdes e confederagdes mudaram seus estatutos
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apoiando-se na sua lei e instituiram uma forma de ditadura permanente. Bem ou mal, a Lei Zico
representava a continuidade de um processo de expansdo da autonomia dos clubes e das demais

entidades em relagdo ao Estado, como fica bem demarcado nas declaragdes do proprio Zico.

O caminho iniciado por Zico encontrou em Pelé o seu desdobramento imediato. Ha
que se reparar sobre Zico o Pelé 2 forma come cs governes 2 ¢ Estade, utilizam idolos para &
realiza¢@o de suas tarefas politicas, imprimindo a sua a¢do um tom de notoriedade, consenso politico
e de isencdo técnica que lhes permite transito livre em todas as esferas, tanto do Estado como da
sociedade civil. Esta utilizagdo em aparelhos do Estado de figuras miticas do esportes, é uma
caracteristica de todos os governos pos militares (observe-se os casos de Zico, Bernard e Pelé).

Espantoso, da mesma forma, € ver como idolos comportam-se de uma maneira tdo servigal ao poder

€ como tentam passar por "mocinhos" bem intencionados.

Os projetos Zico e Pelé sdo produtos da necessidade crescente da comercializagio
esportiva. Zico deu o pontapé inicial e sofreu as mesmas retaliagdes a que se expds Pelé.
Representam momentos diversos da luta politica. No caso de Zico, o governo Collor perdeu em
legitimidade, era um governo fraco, claudicante e esencialmente corrupto, a ponto de ndo
proporcionar a secretaria de Zico a forga necessaria aos seus intentos no enfrentamento com 0$

setores mais tradicionais e resistentes as mudangas.

Por sua vez, o governo de FHC possui uma melhor base de sustentacdo € o seu
protagonista para a area de esporte, o ministro Pelé, procura através de seu projeto tocar nos mesmos
pontos nevralgicos que Zico ja procurara enfrentar. O projeto Pelé possui uma compreensio
econdmica e politica mais rica que o projeto anterior. Pelé, assim como o presidente do Clube dos 13,
Fabio Koff (ex presidente do Grémio) acreditam que primeiro € preciso separar o futebol dos demais
esportes. O futebol ¢ um jogo diferente, pois atrai um maior publico e consequentemente seus
patrocinadores. Somente o volei e talvez o basquete consigam aproximar-se um pouco do "esporte
rei", mas as suas distdncias continuam imensuraveis. Um segundo entendimento basico, é que €
preciso mudar a forma de gestio dos nossos clubes. E preciso, no entendimento destes senhores,
moderniza-los e isto significa profissionaliza-los; outro elemento central esta localizado nas

controvérsias sobre a let do passe. Entre o projeto Pelé e o Clube dos 13 existem muitas

discordéncias acerca das alteragdes que devem ser processadas sobre estes pontos estratégicos.

No plano estratégico dos grandes clubes nacionais, existe ainda um terceiro elemento,
determinado pela visdo de que no Brasil a quantidade de clubes é muito grande e assim as perdas
econdmicas sdo imensas. Neste aspecto Pelé e o Clube dos 13 possuem uma avaliagdo similar. Desta
forma, € preciso fazer com que esta quantidade imensa de clubes de futebol diminua, aumentando em

contrapartida o mercado dos grandes clubes. O proprio Pelé afirmou, na Folha de S3o Paulo de

117



22/04/97, em seu caderno especial sobre futebol, que ele estimava em 40% a quantidade de clubes
no Brasil que iriam falir, quando transformados em empresas. E por isso que a legislagdo por ele
encaminhada procurava, em um primeiro momento, estimular através de subsidios a transformacio
dos clubes em empresas, para em um segundo momento esperar a sua faléncia. Desta forma podemos
compreender que a unica coisa que impulsiona a chamada modernizagdo esportiva € a logica do
mercado, que procura seguir o modelo esportivo americano e europeu. Para embrulhar
ideologicamente este pacote, Pelé e seus associados passaram através da imprensa todo um discurso
moralizador da atividade esportiva. Falavam abusivamente da faita de profissionalismo, da
corrupgio, da" cartolagem” e toda a sorte de elementos depreciativos, que colocavam a atual estrutura
esportiva na condigdo de atrasada e viciada, representando para a sociedade brasileira o que de pior

existe na vida esportiva nacional.

Por outro lado, Pelé reeditou no esporte 0 mesmo discurso neoliberal do palacio do
planalto, de combate ao estado ineficiente e corrupto, para de maneira direta bater de frente na
estrutura burocratica montada por esse mesmo Estado que eles representam e reverenciando o
mercado como a solugdo para todos os males e como referencial de eficiéncia. Fazendo assim o papel
de "mocinhos" na luta contra bandidos historicos, que sugam dia a dia o sangue do esporte nacional.
Durante todo o processo, Pel€ e seus amigos usaram exemplos notorios como os casos de Eurico
Miranda, no Vasco, o caso "caixa da agua" na federa¢do do Rio de Janeiro, ou o proprio Ricardo
Teixeira na CBF. Obviamente ndo seria nada facil defender estes exemplos consagrados de corrupgdo
e desmandos, mas por outro lado, os interesses que andavam por tras da Lei Pelé ndo eram nada
nobres, no sentido de que seus unicos interesses estavam projetados primeiro para o futebol, depois
estavam direcionados apenas para os grandes clubes, especificamente o clube dos 13 que viabiliza as
grandes transagdes comerciais com as TVs e que se concentram em estados especificos do pais, tais

como Sio Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais ¢ Rio Grande do Sul, sendo outras regides preteridas.

Colocadas algumas questdes preliminares, que demarcam o universo conjuntural por
onde o projeto Pelé procurava trabalhar, devemos adentrar as suas reais intengdes e consequéncias.

Assim, a Lei Pelé procurava em seu projeto original fazer as seguintes altera¢des na Lei Zico:

1. O esporte profissional fica restrito as empresas.

89}

. Fim do passe no futebol com o término da vigéncia do contrato de trabalho.

(98}

. Os tribunais esportivos ficam independentes das federagdes.

P

. Proibe a abertura de novos bingos.

wn

. Maior controle do Estado sobre o chamado esporte de rendimento.

[))

. Juizes podem criar empresas de arbitragem.
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7. Proibi¢do da filiagdo das ligas pelas federagses.
8. Voto unitario nas elei¢des para federagdes e confederagdes.
9. Maximo de dois mandatos para presidentes de federagdes que sio isentas de impostos.

Esta era uma tentativa de imitar o modelo seguido pela Inglaterra e pela Italia. O
encaminhamento que foi dado para retirar as pedras do caminho, fez o jogo da luta contra a ma
administragdo dos clubes, o enriquecimento ilicito dos "cartolas”, a utiliza¢3o politica que estes maus
administradores fazem da proje¢do que o esporte proporciona, da necessidade do estado fiscalizar
mais de perto estas instituigdes, e da necessidade de retirar das federagdes, confederacdes e neste
caso em especial da CBF, todo poder que lhes foi dado desde o tempo de Getdlio. Atras desse

discurso, construiu-se uma luta politica de longa duragdo.

Um elemento estratégico nesse embate consistia em retirar o poder politico dos
"cartolas" que haviam vivido dentro da estrutura forjada pelo Estado (federagdes e confederagdes) e
também nos clubes. Seguindo um caminho linear, esses senhores projetaram-se nos grandes clubes,
ganharam peso nas federagdes e langaram raizes nas confederagtes. Em tese, a Lei Pelé constituia-se
em uma tentativa que, percebendo a impossibilidade de derrotar a "cartolagem" dentro de sua propria
estrutura, procurava retirar o poder dessa estrutura, criando em um movimento paralelo, a liga
nacional dos grandes clubes do futebol; mas dirigida agora por outras pessoas, por uma nova casta de
dirigentes esportivos. Isso em principio poderia representar uma boa estratégia politica, mas que a
comegar pela experiéncia do Rio de Janeiro, demonstrou ser inviavel. Em artigo do jornalista Juka
Kfouri. na Folha de Sdo Paulo em abril de 1997, sob o titulo, "desliga esta liga” ele assim
posicionou-se ao comentar o apoio de Havelange a criagdo da liga carioca, que possuia na
presidéncia a velha figura do senhor Francisco Horta: "Esta liga nasceu para manter o status quo.
Afinal é a turma do Havelange que a domina”. Continuando, o proprio jornalista pergunta :“por que
sera que a liga, que sempre causou tanto temor a CBF, é agora vista com bons olhos pela FIFA?"
Na continuagio ele diria, "Havelange é a favor da liga carioca, porque, se vier mesmo a ter de

largar a FIFA, quer manter seu poder aqui”.

Pode-se dizer que a retomada da iniciativa para realizar mudangas partia do ministério
de Pelé e do governo de FHC, mas o poder de realiza-las nio estava nas suas mdos, pois do outro
lado da trincheira encontrava-se a burocracia resistente da pirdmide esportiva nacional, representada
pelas federagdes, confederagdes, em especial a CBF e ainda os grandes clubes do futebol nacional
representados pela sua célula mais organizada que € o Clube dos 13. As federagdes e confederagdes
obviamente ndo queriam sofrer o esvaziamento de poder que lhes impunha a Lei Pelé assim como
os clubes ndo gostariam das suas perdas econdmicas e politicas. Perderiam politicamente, pois

deixariam de ter o controle do processo de transformac¢des politicas necessarias ao esporte;
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economicamente perderiam o poder de negociar os passes dos jogadores, negociagdes estas que
sempre lhes garantiram uma saide financeira mais estavel, ao mesmo tempo em que encobriam suas
transagdes mais subterraneas. A Lei Pelé iria fazer com que eles fossem for¢ados a abandonar
praticas administrativas que escondem o seu jogo financeiro, faria com que eles tivessem que prestar

contas dos seus atos administrativos, o que para estes senhores ndo é nada saudavel.

Muito embora nos saibamos que colocar a denominagdo de clube empresa ndo
significa a solu¢gdo para estes problemas. Basta verificarmos que parcela significativa do
empresariado nacional faz um discurso moralizador e possui uma pratica sonegadora. As
transformacgdes propostas expunham ainda mais o endividamento destes clubes, que chega a cerca de
120 milhdes de dolares. O Flamengo puxa a fila dos mais endividados com cerca de 12 milhdes;
Grémio, Corinthians e outros mais seguem proximos destas cifras. Esta exposi¢do publica deixa clara
a forma como estas institui¢des sdo administradas, expondo da mesma forma estes "cartolas”, que
obviamente ndo gostariam que isto viesse a acontecer. Tivemos entdo um lobby dos grandes clubes e
das federagdes, puxados pela CBF, para impedir qualquer alteragdo na legislagdo que viesse a
prejudica-los.

Isto significa dizer, em outras palavras, que qualquer tentativa de alteragio na
legislagd@o esportiva encontraria nestes segmentos extrema resisténcia. Basta verificar os passos
anteriores dados por alguns grandes clubes e federa¢des que, aproveitando-se da Lei Zico trataram
de forjar formas para se perpetuarem no poder. Estas diretorias alteraram, através deste amparo legal,
0s seus estatutos tornando praticamente impossivel a alternancia de poder nestes clubes e federagdes.
A Folha de Sao Paulo, publicou matéria em 5 de abril de 1997, com a seguinte manchete: "Lei liberal
permite ditadura nos clubes”. Em certa parte da matéria, realizada por Marcelo Damato, salienta-se
que: "A substituicdo de uma lei aprovada durante o regime militar, por outra lei democrdtica
aumentou a ditadura interna em alguns clubes e federagoes. Este fendmeno deve alastrar-se por
varios outros. O resultado é que nestes clubes ¢ federacdes reduziu-se a chance de a oposicéo
chegar ao poder. Estas mudangas aconteceram por exemplo no Corinthians, Palmeiras, Sdo Paulo,

FPF e CBF, a primeira a mudar.”

No Sdo Paulo, por exemplo, ndo houve contestagdo as mudangas. O clube resolveu
aumentar a propor¢io de conselheiros vitalicios de 50% para 67%; para contentar a oposi¢io decidiu-
se que as 40 vagas de vitalicios que foram criadas serdo rateadas entre todas as fac¢des. O Palmeiras
reduziu o numero de conselheiros eleitos de 150 para 100. Dos 24 clubes que disputam o Brasiliero-
98, dez tem presidentes que foram reeleitos pelo menos uma vez ou est3o no poder ha mais tempo do
que o previsto quando de suas eleigdes. Seis deles ja mudaram ou estdo tentando alterar os estatutos
de seus clubes para ficar mais tempo no poder. Mudangas na forma de eleigdo dos conselheiros,

decisiva na escolha dos presidentes, e oposigdo enfraquecida sio as principais armas dessas
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oligarquias para se perpetuarem no poder. O Corinthians € outro exemplo desta situa¢do. o consetho
deliberativo, dominado pelo grupo do presidente Alberto Dualib, que havia tomado posse em 1993,
modificou o estatuto em dezembro de 1994, em uma manobra que deu ao dirigente mais quatro anos
no poder e criou a chance para um novo mandato por igual periodo. A sua estratégia determinou a
transferencia da elei¢@o que aconteceria em Janeiro de 1995 para agosto de 1998. Depois aumentou
o numero de conselheiros de 300 para 400, um artificio para garantir a maioria dos votos para
Dualib, que tenia direito de nomear 205. Estes, junto dos atuais 95 vitalicios e dos 100 que seriam
escolhidos na elei¢do elegeriam o presidente. Mas ndo € sé Dualib que ndo quer largar o poder. O
Guarani tem o mesmo presidente ha 11 anos, e o Vasco ha 16 anos. Existem casos extremos em que
a oposi¢do ndo mais existe, como no caso do Vitoria, que tem o deputado federal Paulo Carneiro,
como presidente desde 1991, as dltimas elei¢gdes de 1993 e 1995 ndo tiveram chapa de oposicdo e
esta situacdo devera se repetir ao final deste ano, quando Carneiro devera ser aclamado novamente
presidente. Todas essas mudangas, que acabam consagrando no poder presidentes eternos, foram
implementadas com a ajuda da constitui¢do de 1988 e da Lei Zico publicada em 1993. A constitui¢do
deu autonomia de organizacdo e funcionamento a estas entidades. A Lei Pelé, que agora regulamenta

os esportes no Brasil e que revogou a Lei Zico, € omissa sobre as elei¢gdes nos clubes.

Assim, Pelé ndo driblou a cartolagem, muito pelo contrario conseguiu uni-la. Se os
grandes clubes possuiam divergéncias com as federagdes, agora ficaram unidos para derrotar a
proposta vinda do governo. Os grandes clubes tinham suas diferengas com as federagdes e ja davam
passos significativos no enfrentamento com elas, quando por exemplo formaram o Clube dos 13, que
na verdade ja representava a antesala do processo de formacido de uma liga nacional. O projeto Pelé
conseguiu reaproxima-los temporariamente para derrotar o governo. O governo nio conversou, nao
articulou uma proposta, um campo minimo de entendimento que possibilitasse um encaminhamento
mais confortavel para o seu projeto. Ignorou a forga politica destes segmentos, € isso obviamente ndo
foi nada inteligente. Simplesmente entendeu que, armado de um forte discurso contra a imoralidade,
a corrupgdo e a desorganizagdo do esporte nacional, aliado a sua for¢ca hegemoénica no congresso
nacional e mais a for¢a mitica do seu ministro convencendo a opinido publica da necessidade destas
mudangas, poderia sair vencedor desta "queda de brago". Este erro estratégico esquece o quio forte é
a presenca destas velhas raposas na estrutura clubistica nacional e no aparelho burocratico das

entidades administradoras do futebol e como ¢ praticamente impossivel toca-los.

Poderiamos, parafraseando o ex-ministro do trabalho Magri, dizer que eles sdo
"imexiveis”. Portanto, a "modernizagio " de Pelé traz junto consigo o que de mais tradicional existe
no futebol brasileiro, os "cartolas". Foram estas pessoas que construiram a estrutura atual do futebol
brasileiro, com todas as suas mazelas, e continuara em suas mdos o poder de assim fazé-lo. Neste

confronto a forga maior encontrava-se do lado do corporativismo esportivo dos clubes, federagdes e
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confederacgdes.

Para resumirmos ainda mais, diriamos que dificilmente esta estrutura do futebol
nacional, que € avessa a qualquer mudanga que ndo seja por ela mesma planejada, dara chances a
uma transformagao politica profunda. Nio so pela sua propria dindmica interna como também pelos
seus elos de ligagdo com o poder legislativo. A CBF e o Clube dos 13 montaram o seu proprio
escritorio em Brasilia e realizaram inimeras recepgdes aos deputados durante todo o periodo em
que o projeto esteve em apreciagdo, constituiram um grande lobby que deu aulas de aliciamento e de

compra de adesdo politica.

Assim, o confronto foi desnecessariamente rispido e poderia ter sido abrandado.
Afinal de contas, havia interesses comuns entre o projeto Pel€ e os grandes clubes que ndo foram
sabiamente administrados pelo ministro e a sua equipe no INDESP. Os grandes clubes estdo em uma
fase de transi¢do nas suas formas de gestdo, passando de uma fase semiprofissional para profissional.
Trabalham profissionalmente, mas precisam do protecionismo estatal. A transformacdo dos
departamentos de futebol em empresas poderia acarretar a faléncia de pelo menos 40% dos clubes do
tutebol do Brasil, o que seria de interesse destes grandes clubes, pelo enxugamento que acabaria por
ocorrer no mercado. Segundo Fabio Koff, ex presidente do Grémio e hoje lider do grupo dos 13
maiores clubes nacionais, e mesmo segundo as proprias palavras de Pelé, o Brasil possui muitos
clubes e € preciso diminuir a quantidade dos mesmos. A faléncia de 40% desses clubes iria realizar a
magica faganha desse enxugamento, ampliando o mercado para as grandes empresas futebolisticas;
torcedores de pequenos e médios clubes seriam desterrados de suas paixdes clubisticas e precisariam
escolher um novo amor para torcer, da mesma forma que passariam a prestigiar os produtos destas
empresas. O Grémio, time de maior competéncia em marketing no pais, e que fatura atualmente 4
milhdes de dolares, com mais de 215 produtos que levam a sua marca, ou sua grife, ficaria muito
feliz com a faléncia de inimeros clubes no seu estado e fora dele. Isso aconteceria em todos os cantos
deste pais. Afinal de contas, como salientamos anteriormente, o esporte também esta sujeito a lei da
concentragdo do capital. Este ponto € basico quando estes senhores se propdem a analisar o mercado
do futebol brasileiro. Este aspecto une as inten¢Ges do ministro e o desejo comercial dos clubes, mas

ele ndo foi devidamente articulado.

Obviamente, se levarmos em conta que sempre existiram dois Brasis, um pobre e um
rico, no futebol também possuimos esta realidade. O Brasil do futebol rico, € representado por um
circulo de jogadores de elite, que ganham salarios milionarios, possuindo grandes empresas
patrocinadoras e clubes com um imenso patriménio. Por outro lado, a grande maioria dos clubes, dos
campeonatos e dos jogadores vive em outro pais do futebol: o dos balangos deficitarios, dos jogos €
torneios que ddo prejuizo, dos salarios baixos, do desemprego e da evasdo profissional. A distancia

entre estes dois Brasis, vem aumentando dia apos dia. Em pesquisa feita pela Folha de Sao Paulo,
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chega-se a conclusdo que 50,8% dos jogadores com registro na CBF ganham salario minimo, 30.2%
ganham entre um e dois salarios, 8 % ganham entre 2 e S salarios, 4,1% ganham entre 5 e 10
salarios, 2,4 % ganham entre 10 e 20 salarios e 4,3 % ganham mais de 20 salarios. Podemos concluir
que,levando-se em conta os 50,8 % que ganham um salario, somando-se aos 30,2% que ganham de 1
a 2 salarios, ja temos ai 81% que podem se considerar empregados de pequenos e médios clubes e se
estes clubes decretarem a sua faléncia, teremos 81% dos empregados do futebol brasileiro perdendo
os seus empregos ¢ tendo que procurar outra profissdo. Se considerarmos que esta mido de obra ndo é
especializada, e possui um baixo nivel de escolaridade, se ainda considerarmos que as oportunidades
de emprego no Brasil sdo decrescentes, poderemos certamente afirmar que o projeto Pelé aumenta o

bolo dos ricos e torna os miseraveis mais miseraveis.

O argumento oficial afirma que estes jogadores ndo possuem a qualidade técnica
necessaria, estdo iludidos com a possibilidade de tornarem-se grandes idolos e devem
necessariamente desaparecer dentro de um processo de selegdo natural, como diriam os bidlogos, ou
ainda dentro de um processo de concorréncia econémica como diriam 0s socidélogos ou economistas
neoliberais. Fazendo um contraponto com o plano macroecondmico, isto € a mesma coisa que
afirmar que somente as grandes empresas devem sobreviver neste pais. As grandes empresas
esportivas estdo incluidas neste processo mas as de pequeno e médio porte tendem a desaparecer,
levando consigo este imenso numero de desempregados. Pelé e seus amigos sonham com uma
estrutura no futebol brasileiro formada por poucas e eficientes empresas futebolisticas que venham a
quintuplicar o numero de seus torcedores e de seus negocios, para que o potencial destes clubes
através de sua aperfeigoada estrutura de marketing possa impulsionar suas vendas, transformando-as
em grandes empresas nacionais e internacionais. Aqui vé-se a mio do estado, através de empresarios
do setor esportivo dando o maior impulso possivel a concentracgio e centralizagdo do capital, de onde
pretendem tirar 6bvios dividendos. Nio foi por acaso que Havelange, em uma recente declaragao, fez
questdo de salientar que estranhava o fato de um ministro dos esportes ser a0 mesmo tempo
empresario de marketing esportivo e concorrente direto no mercado brasileiro de seu genro Ricardo

Teixeira.

Concluindo, afirmamos que possuimos um quadro onde temos uma burocracia,
formada pelas federagdes e confederagGes, que lutava desesperadamente pela sua sobrevivéncia e que
nem sonhava em perder todo o poder e privilégios que construira ao longo dos anos, tanto do ponto
de vista politico como econdémico. Tinhamos também o grupo dos grandes clubes, que encontram-se
com problemas financeiros e que seriam atingidos, principalmente pela lei do passe, nos seus cofres,
assim como perderiam o protecionismo estatal que foi até agora um dos pilares de sua sustentagdo.
Seja era ruim vivendo com o protecionismo estatal, pior sem ele. Estes clubes encontram-se em um

processo de transi¢cido de suas formas de gestdo amadora ou semi profissional, para profissional e de
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sua propria organizagdo a nivel nacional (liga nacional) e, portanto, viam na legislacio proposta
autoritariamente uma grande ameaga aos seus projetos. Por ultimo, os setores resistentes ao projeto
Pelé defrontam-se com um governo que tentou impor um projeto que trazia a intengio clara de
quebrar a coluna vertebral da burocracia e esvaziar o seu poder da noite para o dia, procurava
"libertar" os grandes atletas do futebol dos seus vinculos com os clubes, que hoje sdo portadores de
seus passes e portanto Os seus primeiros empresarios no milionario negocio das transferéncias
esportivas para o exterior. A Lei Pelé tinha no seu bojo um forte elemento de oportunismo, pois
procurava eliminar do mercado dos jogadores, das grandes estrelas, este negociador primario que € o
clube, colocando-os nas mados de empresarios esportivos especializados no assunto como o proprio
ministro Pelé, retirando do clube este capital fixo que os tem possibilitado sair do sufoco e desta
forma, esvaziando o seu poder de fogo em um momento em que eles ndo estdo preparados para isto.
E bom que se diga, que ndo estamos assumindo uma posi¢io de defesa da lei do passe, mas
entendemos que existe atras desta formulacdo um desejo implicito das agéncias de marketing de Pelé
passarem, em futuro proximo, a desempenhar o papel que hoje os clubes desempenham. Poderia isso
ser uma mera coincidéncia, mas existem elementos de sobra para que possamos chegar a essa
conclusdo. E por isto que afirmamos que Pelé e seus assessores gostariam de ser amanhd o que
i—Iavelange e seus amigos sdo hoje. Mas como o proprio ministro havia afirmado, o jogo s6 comegara

e a "queda de brago" prometia ser muito dura.

3.6 - A vitoria da Modernizacdo Conservadora

O enfrentamento politico criado entre o projeto da chamada modernizagdo esportiva,
encaminhada via uma iniciativa ofensiva e autoritaria do Estado contra os setores que hoje
comandam a vida esportiva nacional, representados pela grande burocracia da estrutura
administrativa das confederacgdes, federagdes e pelos clubes, possui elementos de raro valor

sociologico.

O primeiro elemento que se destacava neste processo era a supremacia do futebol
sobre os demais esportes e a indiferenga e insensibilidade do ministro e do governo para com as
propostas alternativas encaminhadas por outras modalidades, que se viam cada vez mais excluidas e
prejudicadas no processo. O futebol decretou uma certa forma de ditadura, representada pela sua
quase exclusividade nacional enquanto dono do mercado da comercializagio econdmica e politica da

pratica esportiva. Chega-se ao ponto de termos visto declaragdes do proprio ministro Pelé, de sua
124



base de apoio e também dos setores contrarnos a reforma, pronunciarem-se como se 0 que estivesse
em jogo fosse o destino exclusivo do futebol e ndo do esporte como um todo. As formulagdes eram
as mais simples e expressavam a preocupacdo central destes setores quando posicionavam-se da
seguinte forma: “E preciso salvar o futebol nacional™ "E preciso moralizar o futebol no Brasil” “E
preciso modernizar o nosso futebol’ e outras expressdes mais, que estiveram presentes em toda a
imprensa nacional desde que este debate comecou. Esta forma de pensar acabava por separar o
futebol dos demais esportes e desta forma ficava extremamente clara a faixa do mercado esportivo
sobre a qual se direcionavam as propostas de reformulagido esportiva. Mesmo que a legislagdo
acabasse por atingir invariavelmente todos os demais esportes, 0 que estava em disputa na verdade
era o grande mercado do futebol nacional. Os setores envolvidos procuravam disputar, palmo a
palmo, como preparar o terreno para os grandes investidores na compra dos grandes clubes, quem
seria 0 dono de nossos craques quando implementadas as mudangas na lei do passe e quem poderia,
no futuro, comercializar os direitos televisivos do futebol com a conseqiiente perda de poder das

federacoes, em especial a CBF.

A formulagdo do discurso do ministro Pelé seguia o caminho iniciado pelos discursos
de Collor, de busca da modernizagdo, do fim da corrupgdo e de caga aos "cartolas”, que facilmente
poderiam ser substituidos pela caga aos marajas do futebol. A imprensa abria espagos generosos para
o representante do governo FHC, posicionando as pegas no tabuleiro de xadrez, de tal forma que ao
leitor de senso comum pudesse parecer que esta luta nada mais representava do que a luta do bem
contra o mal ou do moderno contra o atrasado ou tradicional. De um lado, teriamos Pelé vestido de
anjo, de outro lado estariam os seus desafetos, advindos das profundezas do purgatério. Foi desta

forma que se revestiu o discurso ideoldgico da modernizagdo esportiva.

O terceiro ponto que necessitamos entender claramente neste processo € a composigdo
das forgas politicas na estrutura do confronto. Enquanto o Estado, através das suas estruturas como o
ministério e o INDESP, o seu brago pensante, agiam de maneira isolada para a feitura da proposta de
reformulagdo, a oposigdo trabalhava buscando uma uniformizagio das forgas. No plano das agéncias
administradoras do esporte nacional, a CBF comandou a reagio, buscando base de apoio junto ao
Clube dos 13. Em momentos anteriores, estes dois segmentos haviam forjado entre si um certo
distanciamento, devido a suas brigas internas na estruturagdo dos campeonatos, na disputa pelo
poder da CBF e na disputa pelo espago privilegiado da comercializagdo do grande espetaculo
esportivo junto as TVs. Esta nova unidade politica veio receber o apoio indispensavel da propria
FIFA que, tendo como presidente Havelange e seus interesses no Brasil, jamais ficaria omisso. Isto
significa dizer que por falta de tempo, por inabilidade politica e por erros estratégicos, 0 ministro
Pelé acabaria por unir a sociedade civil esportiva representada pelo Clube dos 13, a CBF, ¢ a sua

conexdo internacional & FIFA, que de maneira global e seguindo o faro dos interesses mais
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umbilicais viam poucos elementos de seu interesse neste projeto. Pelé ainda conseguiria reunir ao
redor deste nucleo central fortes polos de resisténcia, que por ndo terem sido ouvidos e sentido-se
atingidos condenavam parcialmente o projeto, com propostas de alteragdes em alguns de seus
topicos.

Como quarto elemento gostariamos de salientar como comportaram-se os partidos
politicos e os deputados diante da proposta ministerial. Neste sentido, o primeiro elemento que se
destaca era a falta de um entendimento politico dos partidos acerca dos rumos que deveria seguir o
esporte no Brasil. Esta falta de entendimento era resultante do pouco interesse que o esporte sempre
despertara nas liderangas partidarias e o irrisorio acumulo politico que se tem na formula¢do de
politicas publicas para a area, no plano municipal, estadual e nacional. O esporte sempre foi um item
complementar nos programas partidarios, € nas campanhas politicas sempre ocupou uma posi¢do
marginal, nunca central. Os setores mais intelectualizados tratam-no quase sempre com desprezo,
aproximando-o da teoria do Opio do povo, ja os setores mais conservadores e tradicionais, tratam-no

como um elemento essencial de seu clientelismo e oportunismo politicos.

Essa situagdo refletiu-se agora dentro do congresso. Foi possivel observar os mais
variados setores aproveitando-se deste debate, pois reconheciam o quanto o esporte possuia de
espaco na midia e 0 quanto isto era importante em ano pré eleitoral. Um elemento essencial para esta
constatagdo era a quantidade de deputados que se dispuseram a fazer parte das comissdes que
analisaram o projeto, interesse este que, para quem ndo tem acimulo na matéria, s6 se justifica pelo
oportunismo politico e pela necessidade de responder a base clubistica e as federagdes e

confederac¢des a que estavam ligados.

Outro ponto que se deve destacar e que € complementar ao debate anterior, € que 0s
partidos ndo exigiram dos deputados uma .postura unitaria, como exigiram em questdes centrais da
disputa politica nacional, como fo1 o caso das privatizagdes ou do processo da reeleigdo. Ndo houve
o discurso da unidade partidaria em cima da questdo, nem mesmo da fidelidade partidaria. Todas as
bancadas dividiram-se, e pela primeira vez viu-se o bloco da oposi¢do, principalmente o PT jogando
junto com o governo FHC. Um acordo entre o ministro do esporte, lideres partidarios e os relatores
das comissdes de Constituigdo e Justica, educacdo e assuntos sociais, feito na primeira semana de
fevereiro permitiu que a proposta votada pela cdmara em dezembro passado, fosse aprovada sem
alteragdes pelos senadores. A comissdo de constitui¢do e justi¢a, dirigida por Leomar Quintanilha-
(PPB-TO), encontrou no projeto varias aberragdes e inconstitucionalidades e acabou por levantar 20
emendas, ndo recomendando a sua aprovagio sem as corregdes. Benedita da Silva (PT-RJ) ignorou o
debate e as irregularidades e adotou a postura encaminhada pelo lider do PT no Senado, José
Eduardo Dutra, que em constantes negociagdes com Elcio Alvares (PFL-ES) lider do governo no

senado, procuravam aprovar de qualquer forma o projeto.
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Arthur da Tavora (PSDB-RJ), presidente da comissdo da educagio, adotou uma
postura conciliadora advertindo para os erros do projeto e apostando que os mesmos possam ser
dirimidos quando da sua regulamentacdo. O bloco da oposi¢do, sem acumulo no debate e sem
compreender o eixo desta disputa, trabalhou junto aos setores mais conservadores, adotando
normalmente posigdes ing€nuas e indecisas diante do que fazer. José Eduardo Dutra chegou a afirmar
que, apesar de alguns equivocos, as qualidades do projeto eram maiores, possibilitando uma nova
vida ao esporte nacional; da mesma forma afirmou que era preciso retirar o poder dos "cartolas" que
estavam no comando do nosso esporte. A assessoria técnica da bancada do Partido dos
Trabalhadores, em seu relatorio de analise de outubro de 97, assinado por Carlos Eduardo Freitas,
fala da importancia do ministério publico tornar transparente as contas, as transagdes e pagamento
das obrigacdes legais (tributarias, trabalhistas e previdenciarias), aposta no esvaziamento do poder
dos cartolas e no fortalecimento dos clubes, na criagdo das ligas regionais e nacionais e prevé que o
curto e insuficiente debate podera aclarar a posicdo do governo FHC, que através do Executivo e do

legislativo esta envolvido com a minoria que hoje se apropria das riquezas produzidas pelos atletas.

QOutra revelagio importante, que atraveés do debate aflorou e que, normalmente, € algo
que tende a passar despercebido, sdo as ligagdes muito estreitas que 0s congressistas possuem com 0s
clubes, seja através da participagdo em algum cargo de dire¢io ou como conselheiros, como por
exemplo a situagdo do deputado Carlos Santana (PT-RJ), ligado ao Vasco, ou mesmo da deputada
Sandra Starling (PT-MG) conselheira do Cruzeiro, ou ainda de Mauro Lopes (PMDB-MG)
conselheiro do Atlético Mineiro. Muitos destes deputados também possuem ligagdes com federagdes
e confederagdes, como € o caso de Pedro Canedo (PL-GO) ex- presidente da Federacio Goiana de
Futebol, ou de Darcisio Perondi (PMDB- RGS) irmdo do vice presidente da Federagdo Gaucha de
Futebol. Este pequena demonstragdo das ligacdes entre deputados e senadores com estas instituigoes
¢ por demais importante para a realizagdo de uma avaliagdo rigorosa do quadro atual. Esta rede de
ligagdes politicas desfigura por completo no plano pratico do dia a dia, o discurso da neutralidade

politica do esporte e dos seus usos.

Da conjugagdo de todos estes elementos, formava-se o palco onde se daria a "queda de
brago" envolvendo o estado, permeado por seus interesses empresariais de um lado, e a comunidade
esportiva do outro. Se em 1941, e depois nos subsequentes governos populistas e militares, o estado
possuia condi¢des politicas de determinar as questdes do esporte sem ser necessario negociar, agora
as condi¢des eram outras. No governo Collor, o Estado havia tido a primeira experiéncia de negociar
com a comunidade esportiva as alteragdes na estrutura esportiva nacional. A Lei Zico procurou ser
um momento de transi¢do e, sendo assim, ndo tocou na burocracia e forneceu a ela elementos para a
sua perpetuacdo tanto nas federagdes como nas confederagdes, assim como também na sua base

representada pelos clubes. E forneceu ainda aos "cartolas" a possibilidade de melhorar seu
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faturamento sem contudo ser investigados pelo ministério publico. Pelé, embalado por seus interesses
econdmicos mais imediatos, quiz quebrar de uma sé vez a estrutura que levou meio século se

autogestando.

A tramitagdo de seu projeto foi bem tormentosa. No primeiro momento de
enfrentamento entre deputados e senadores contrarios ou indecisos, a tatica atilizada pela oposicdo
fo1 de tentar empurrar a apreciagdo do projeto mais para a frente, alegando que um projeto de
tamanha relevancia social ndo poderia ser apreciado em tdo pouco tempo e que 0 mesmo deveria ser
discutido com a sociedade. Desta forma procurava-se retirar o pedido de urgéncia impetrado por
FHC, diante da ameaca de Pel€ abandonar o ministério, o que evidentemente ndo poderia acontecer
pois FHC perderia o seu garoto propaganda. Este posicionamento no minimo era estranho, para
parlamentares que aprovaram tantos € tantos projetos a toque de caixa, ou que ficaram omissos diante
de tantas medidas provisorias. A tensdo foi grande e o pedido de urgéncia foi retirado para que o

congresso pudesse apreciar matérias estrategicamente mais importantes para o governo.

Na primeira comissdo pela qual o projeto passou, a propor¢do entre deputados
contrarios e a favor ao projeto, era simplesmente de 31 contrarios ¢ 13 a favor. O projeto recebeu 127
emendas, que podem ser divididas em grupos de interesse diferenciados. Os grandes times de
futebol-entidades de pratica esportiva- sdo representados pelas propostas do Dep.Eurico Miranda
(PPB-RJ) e as apresentadas pelo Dep. Amaldo Faria de Sa (PPB-SP), que desejam o fortalecimento
das entidades de administracdo (federagdes e confederagdes) e da norma vigente nos aspectos
principais: continuag¢do da lei do passe, a auséncia do Ministério Publico, ndo admissdo das ligas, ndo
obrigatoriedade de constitui¢do de empresas, manutengdo dos bingos. Este setor silencia em relagio
a incentivos fiscais, que beneficia as entidades de pratica esportiva. Emenda do Dep.Cunha Bueno
(PPB-SP) pretende isentar ainda mais as entidades, sacrificando contribuigbes previdenciarias. Ja as
emendas do Dep. Marquinho Chedid (PSD-SP) propde investimentos na formagdo de atletas e
vantagens para entidades de pratica localizadas fora das capitais dos estados. Outras emendas, de
autoria dos deputados Colbert Martins (PPS-BA), José Pinnoti (PSB-SP), Ricardo Gomyde (Pc do B—
PR) e Alberto Goldman (PSDB-SP) tratam de melhorias localizadas no projeto, com destaque para
algumas delas como a competéncia do tribunal de contas da Unido na fiscaliza¢do das entidades e o
papel do COB. As emendas apresentadas por parlamentares do PT pretendem alteragdes pontuais,
como a ampliagdo do papel do ministério Publico na garantia de direitos a atletas e membros da
comissdo técnica, no fim da figura do atleta semi-profissional, no plano das contribuigdes
previdenciarias, no aperfeigoamento dos arbitros, na dire¢do de mudangas que resultem em pratica de
esporte sem atos ilicitos e corruptos. Emendas estas que tanto desfiguram como aperfeigoam alguns
pontos do projeto original vindo do ministério. Segundo a propria avaliagdo do ministério, para cada

cinco deputados existentes na cdmara, trés estavam ligados a clubes ou federagdes e confederagdes.
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Ficava dificil para Pelé viabilizar suas intengdes sem alterar os seus objetivos principais, que estavam

centrados na transformagdo obrigatora dos clubes em empresas, na extingdo do passe e dos bingos.

A disputa tornava-se cada vez mais acirrada, a ponto de levar o ministro a fazer um
trabalho de corpo a corpo com deputados e senadores, procurando assim ganhar aliados politicos. Ao
mesmo tempo a imprensa dava uma cobertura especial em todos os seus passos, realgando todo o
discurso ideoldgico de que se revestia o projeto, ou seja, o discurso da modernizagdo, moralizac¢do e
da eficacia do mercado. Por outro lado, a imprensa ignorava ou dava poucos espagos para que Os
"cartolas" colocassem a sua posi¢do. Havia restrigdes claras ao posicionamento da "cartolagem" e
quando estes espagos eram abertos, eles vinham com o intuito claro de demonstrar o seu lado
atrasado, negociador e corrupto, montando desta forma o cendrio perfeito da luta entre as luzes e as
sombras. Nesta disputa, o jogo de cena e marketing tinha a fungio politica de amoiecer, sensibilizar
os deputados, de coloca-los diante da opinido publica para uma disputa que se daria no plano dos
gabinetes. Pelé precisou negociar, precisou ceder em varios pontos para que o relator do projetor,
deputado Tony Gel (PFL-PE) pudesse acertar o texto final, e para fazer estes acertos, Tony Gel
precisou sentar diretamente com o grupo de deputados liderados por Eurico Miranda (PPB-RJ), Vice
—presidente de futebol do Vasco da Gama, para definir as novas bases de negociagdo. Depois de
muita disputa, falou mais alto a experiéncia e a malandragem dos "cartolas", que negociando os itens

centrais, ou seja, o clube empresa e a le1 do passe acabaram levando vantagem.

Outro ponto que deve se salientar neste enfrentamento é a postura do ministro. A
imprensa, principalmente as TVs, acabaram por colocar Pelé como um grande vitorioso, quando na
verdade a vitoria ndo estava em suas mios, estava com os "cartolas”. A euforia do ministro € o
tratamento bondoso que o mesmo recebeu de parte da imprensa e do executivo, encontra justificativa
no tratamento sempre complacente da imprensa para com o mito, na tietagem permanente que ele
desperta e nos compromissos mais do que vistosos entre a imprensa e o governo de FHC, tudo isto
desaguando no compromisso explicito de manter a figura mitica € o garoto propaganda de FHC,
aparecendo ao Brasil inteiro como alguém vitorioso. Na verdade, foi a exaltagdo do craque que tudo
fez pelo seu pais dentro e fora de campo. Infelizmente para o ministro e seus amigos, ele nao
conseguiu driblar a "cartolagem", muito pelo contrario foi driblado por ela e acabou perdendo o
jogo. Sendo vejamos: para os clubes de futebol, principalmente os grandes clubes, dois aspectos do
projeto eram essenciais, o primeiro deles diz respeito ao clube empresa e o segundo a questdo do
passe, o qual Pelé, sabiamente, fez questdo de vincular a aboligdo da escravatura, tendo em vista a

sua natureza étnica e a sua condi¢do de Rei do futebol.

No plano do clube empresa a situagdo era a seguinte: a Lei Zico, ja dava plenas
condi¢des para que esta forma de gestdo fosse viabilizada. No seu artigo 11 ela possibilita que a

gestdo destas entidades seja de forma lucrativa desde que adote a forma de uma sociedade comercial
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com fins esportivos, que controle a maioria de seu capital com direito a voto ou ainda que contrate
uma sociedade comercial para gerir suas atividades. Foi desta forma que vimos surgir no Brasil
algumas novidades nas formas de gestdo. O Palmeiras, por exemplo, desde 1993 exerce um sistema
de cogestdo com a multinacional Parmalat, ja o departamento de futebol do Bahia, transformou-se em
Bahia S/A , quando recentemente foi comprado pelo Banco Opportunity; ou seja, a Lei Zico deu uma
certa flexibilidade ao mesmo tempo em que ndo tornou esta transformagdo obrigatona. Fazia esta
transformagdo quem tinha inten¢do de trabalhar mais profissionalmente. Muitos clubes optaram por
este procedimento abandonando formalmente o protecionismo estatal, mas a grande maioria dos
clubes que ndo possuiam um grande patrocinador permaneceram como estavam .

A Lei Pelé em sua primeira versdo, obrigava os clubes a se transformar em empresas,
mas no andar das negociagdes os cartolas foram criando mecanismos que acabaram por abrandar a
dureza da lei. Ao ser aprovada no senado no uitimo dia 11 de janeiro e regulamentada através de
decreto do presidente da republica n° 2.574 em 29 de abril de 1998 a lei dizia o seguinte:

“Art 26- As atividades relacionadas a competicdes de atletas profissionais sdo

privativas de:
[ — Sociedades civis de fins economicos.
11 — Sociedades comerciais admitidas na legislacdo em vigor.

IIl -Entidades de prdtica desportiva que constituirem sociedade comercial para

administragdo das atividades de que trata este artigo.”

O "cartola" e deputado vascaino, Eurico Miranda, assim se posicionou a reportagem
da Folha de S3o Paulo, em 12 de dezembro de 97, acerca do resultado das negociagdes: “A sofugdo
foi boa. Sociedade com fins econémicos, ndo é uma empresa, é totalmente diferente, ¢ como
escritorio de advocacia, clinica. Paga imposto de renda, mas so uns 2,5%, por ai. E ainda temos dois
anos de caréncia.” Com um grande tom de ironia, o"cartola" brincava com o ministro, na medida em
que a norma legal tornara-se flexivel o bastante para ser mais branda do que outras formas de gestdo
ja implementadas no Brasil por outros clubes, como os casos ja citados do Palmeiras e do Bahia.
Além deste abrandamento da proposta inicial do Ministro, que significa uma vitoria parcial da base
clubistica, ainda restaram muitos elementos que apontam para inimeras disputas judiciais, tendo em
vista a denunciada inconstitucionalidade da obrigatoriedade da transformag¢do em empresa. A CBF e
os clubes afirmam que a constituigdo de 1988 deu autonomia de organizagdo e funcionamento as suas
entidades e, sendo assim, uma lei menor no pode ferir um direito adquirido. Salientam, da mesma

forma, que esta disputa ira parar nos tribunais onde possuem todas as condi¢des de vitorna.

O que poderiamos salientar neste ponto € que passou quase que despercebido pela

grande imprensa nacional e pelos "cartolas", e que se constitui em um elemento de fundamental
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importancia no processo de mercantilizagdo dos clubes, foi a retirada na lei dos aspectos relativos ao
controle acionario das equipes. A Lei Pelé retirou este elemento, que provocava a fuga dos
investidores, temerosos de aplicar recursos em uma instituicdo que ndo estaria sob o seu controle.
Certamente este elemento, apesar de ser importante, nao conseguia unificar uma ac¢do dos clubes,
pois ficaria ao cabo de cada clube definir se pretendia apenas um parceiro comercial ou tratava-se de
vender a institui¢do. Este carater opcional dividia as entidades que resolveram deixar esta questdo a

cargo de cada instituigdo.

Outro ponto estratégico do projeto era a lei do passe. O passe € um elo que prende o
jogador ao clube, mesmo apos o fim do contrato de trabalho. A legislagdo sobre o passe no futebol
brasileiro esta regida pela let do atleta profissional, de 1976. Por ela, um jogador s6 tem direito ao
passe livre com 32 anos de idade e dez anos seguidos no seu ultimo clube. Em 1996, o ministro Pelé
baixou resolugdo alterando as regras para obten¢do do passe livre e dando direitos para certos
jogadores adquirirem seu proprio passe. Mas a CBF e os clubes dizem que a resolugdo ndo pode
mudar a lei e ignoram-na. Agora, neste projeto inicial langado por Pelé, o passe estaria extinto
quando do final do contrato de trabalho. Depois de passar pelos gabinetes, saiu com a seguinte
redacio:

“Art. 29. A entidade de prdtica desportiva formadora de atleta tera direito de assinar

com este o primeiro contrato de profissional, cujo prazo ndo podera ser superior a dois anos.

Paragrafo unico. Pelo prazo de trés anos, contados do vencimento do contrato de
trabalho profissional de que trata este artigo, as entidades de administragdo do desporto ndo
poderdo registrar novo contrato de trabalho relacionado ao atleta, salvo se exercido ou renunciado
o direito de preferéncia de que é titular a entidade formadora”

A regulamentagio da lei do passe ocorrida em 29 de abril de 1998 mantém o mesmo
entendimento. Observe-se as declaragdes do principal negociador dos grandes clubes nacionais, o
mesmo deputado Eurico Miranda, ao responder ao reporter que afirmava que o instituto do passe
havia acabado, mas que o clube ndo iria ter prejuizof “O clube continua com direito de preferéncia
“na renovagdo do contrato do jogador. E ele é negociavel. Eu posso vender esse direito para quem eu
quiser e por quanto eu quiser. Além disso, o segundo contrato eu posso fazer do tamanho que quiser
e ponho uma multa rescisoria de cinco, dez milhdes.” Perguntado novamente, sobre como seria a
partir de agora a nova relagdo entre jogador e clube ele afirmou: “Penso que o que vai passar a
vigorar é uma situagdo que se pode chamar de livre pactuacdo”.

Mas Eurico Miranda, na sua ansia de enfrentamento com o Ministro, esqueceu de
avaliar algumas questdes. Primeiro, é evidente que a atual reda¢do ¢ uma derrota para o Ministro,
tendo em vista a sua proposta inicial. Segundo, a atual redagio torna o mercado brasileiro vulneravel

aos grandes clubes internacionais. Isso se deve a grande diferenca estrutural entre os clubes nacionais
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e os clubes europeus e, da mesma forma, a grande diferenga salarial entre estes dois centros. Essa
situacdo fica mais clara quando percebemos que o direito de preferéncia so tem validade enquanto o
clube nacional oferecer uma proposta salarial maior que a proposta vinda do exterior. Assim,
qualquer clube Europeu pode levar nossos melhores jogadores sem pagar nada para o clube formador
do atleta, desde que ofere¢a um salario maior. Assim como essa norma € valida na relagdo entre o
mercado externo e o mercado interno, ela volta a se repetir no mercado interno e define a relagdo de
opressdo entre os grandes clubes nacionais e a sua base, revelando dessa forma todo o seu potencial
destruidor em relagdo aos pequenos clubes que ndo possuem a minima condi¢do de pagar aos seus
recentes valores, os salarios que sdo pagos hoje no eixo Rio-S@o Paulo. Como terceiro e derradeiro
elemento, € preciso assinalar que, na forma como ficou a let do passe, ela fragiliza a grande industria
nacional produtora de jogadores, pois os clubes, estas fantasticas fabricas que propiciam toda esta
produgdo, acabam por perder o interesse em investir na produ¢do temendo nd3o conseguir o retorno
necessario as suas aplicagdes.

De qualquer forma, os dois pontos principais que Pelé dizia ndo ceder e que eram
inegociaveis, na verdade foram negociados e nesta negociagdo os cartolas levaram alguma vantagem
além de manter acesa a possibilidade de reformulagdo nos itens em que perderam espac¢o. Por sua
vez, logo apos a aprovagdo no senado, Pelé comemorava e dizia que agora os "cartolas" ndo iriam
mais se perpetuar no poder. Ora, isto € uma grande mentira, sendo vejamos. A primeira versdo do
projeto que foi para negociagdo dizia no capitulo 4, artigo 22 paragrafo 3, que : "4 duragdo dos
mandatos de integrantes dos poderes das entidades de administragdo do desporto sera de, no
mdximo, quatro anos admitida apenas uma recondugdo”. Passado todo periodo de negociagdo, a lei
aprovada no senado e posteriormente regulamentada nada fala sobre a questdo. O que era antes uma
determinagdo virou letra morta e acabara sendo regulamentada pelas proprias federacdes e
confederagtes, na medida que em seu artigo 16 a legislagdo diz que estas entidades sdo pessoas
juridicas de direito privado, com organizagdo e funcionamento autonomos e terdo suas competéncias
definidas em seus estatutos. OQutro elemento sinalizador da derrota de Pelé ¢ a questio relacionada
ao voto nestas instituigdes. Pelé defendia o voto unitario em seu projeto original. Em seu capitulo 4,
Art 22 ele assim se posicionava: “Em quaisquer processos eleitorais das entidades nacionais de
administragdo do desporto, é assegurado o direito de voto direto e secreto, com valor igual para

todos os filiados e associados, vedada qualquer forma de diferenciacdo entre eleitores .

Pelé recebeu varias criticas a sua proposta, pois considerava-se que a Lei Zico, ao
diferenciar o peso dos votos entre clubes grandes e pequenos representava um avango no sentido de
romper com o clientelismo dos presidentes de federagdes e confederagdes que aliciavam os clubes
pequenos. Pelé pretendia, com o retorno do voto unitario, quebrar as articulagdes entre os grandes

cartolas e estas entidades nas suas relagdes de cumplicidade e compromissos politicos. A lei aprovada
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e negociada, nega a proposta original de Pelé e traz a seguinte redagdo: “Arr 24 Os processos

eleitorais asseguram:

I — O colégio eleitoral constituido de todos os filiados no gozo de seus direitos,

admitida a diferenciagdo de valor de seus votos;
Paragrafo imico. Na hipdtese de adogdc de critério diferenciado de valor de votos,
Estes ndo poderdo exceder a propor¢do de um para seis entre o menor e o maior”.

A proposta inicial do ministro recebeu a devida resposta dos "cartolas". Mas, por outro
lado, quem acompanhou passo a passo todas as negociagdes ndo entende como, diante de tamanha
derrota, o ministro pudesse declarar que acaba de fazer um "gol de placa" com a aprovagdo de sua
lei e logo em seguida declarar da mesma forma, que agora ele dera o tiro de misericordia nos
"cartolas" e acabara com a reprodugdo da "cartolagem" no poder. A burocracia das federagdes e
confederagdes em nada perdera, seu poder continua intocavel, ou melhor "imexivel" como
salientamos anteriormente. Mesmo a possibilidade manifesta no projeto, da criagdo de ligas
independentes nd3o fere os objetivos e interesses destes "cartolas" e mesmo durante as negociagdes
ndo foi algo central , pois os "cartolas" sabem que mantém controle politico sobre este ponto. Outro
ponto que mereceu atengdo especial de Pelé, foi a questdo dos bingos. Pelé, neste ponto, acabou por
ancorar todo um discurso moralizador. Este elemento era importante porque atingia a jogatina,
elemento nefasto, mal administrado e corrupto, isto impulsionava e dava forga a necessidade de
aprovar a lei como um todo. O que ele conseguiu neste ponto, foi a instalagio de regras mais rigidas
do que as atuais. Agora as instituigdes que quiserem fazer uso deste artificio deverdo repassar no
minimo 7% da renda bruta, € a emissdo das cartelas sera controlada pela receita federal. Obviamente
nenhum deputado ou senador, poderia ser contra medidas que visariam controlar com rigidez a
jogatina. O discurso moralizador acompanhado da presenga severa da receita federal parecia ter dado
conta do recado. Mas quando da sua regulamentagio ndo foi a receita federal que ficou responsavel
pela sua fiscalizagdo e sim o INDESP, instituto que possui 150 funcionarios, todos localizados em
Brasilia. Agora o INDESP precisara realizar convénios com outros institutos para poder realizar a
fiscaliza¢do necessaria.

Como foi possivel observar, a queda de brago entre os "cartolas", a burocracia e o
ministro resultou na vitoria ndo reconhecida dos primeiros. Pelé, na condigio de ministro e cabo
eleitoral de FHC preferiu ir até a catedral de Brasilia e pagar promessa pela aprovagio de seu projeto
no senado, com os dois bragos para o alto e fazendo o sinal da vitéria. Como vimos item por item, 0
projeto Pelé em sua versdo original, possuia inten¢bes muito opostas ao projeto que fora aprovado
no senado. Pelé perdeu grande parte desse jogo, mas nao poderia sob hipotese alguma assimilar esta

derrota. FHC fez o que deveria, elogiou seu ministro e tratou-o como vitorioso, pois Pelé sera um
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dos seus principais cabos eleitorais. A imprensa chapa branca ndo fez a simples comparacio entre o
projeto original e o projeto aprovado, assim como também ndo acompanhou a sua regulamentacio.
tratando Pelé como um politico habilidoso que conseguiu driblar os "cartolas"; os clubes, federacdes
e confederacdes que sairam vitoriosas desta disputa, fizeram o que de melhor sabem fazer, ficaram

em siléncio para ndo serem percebidos e assim continuar a comandar a vida esportiva nacional.

A tentativa de reforma esportiva proposta pelo estado apresentou-se como uma
iniciativa feita por cima e era detentora de um carater eminentemente autoritario, oportunista e
conservador, indo ao encontro dos interesses econdmicos mais imediatos daqueles que hoje
comandam o ministério,”’ mesmo que em seu bojo existam elementos extremamente interessantes e
validos para o esporte nacional, como por exemplo a fiscalizagdo do ministério publico sobre as
entidades de pratica e de administragdo do esporte.

Por outro lado, grande parte do peso politico no processo de modernizagio da
legislacdo esportiva nactonal esteve nas maos dos aparelhos burocraticos de administragdo do esporte
e dos grandes clubes nacionais de futebol, assim como de seus representantes politicos no congresso
nacional. A reforma por eles encaminhada ¢ uma reforma conservadora, feita por aqueles que
criaram-se nesta estrutura e soO a estdo adaptando aos seus mais novos interesses. As questdes centrais
foram tratadas no sentido de preservar o patrimdnio dos clubes (let do passe), as suas atividades
privadas encontraram normas legais que ndo as expdem duramente ao mercado, encontrando normas
protecionistas adequadas, e a sua estrutura de poder politico mantém-se intacta e legitimada pelo seu
tramite no congresso nacional.

As reformas implementadas na legisla¢do esportiva concedem aos clubes, federacGes e
confederagdes a mais completa autonomia econdmica e politica jamais vista em nosso pais. Aos
grandes clubes nacionais, principalmente o Clube dos 13 , estdo colocadas as mais variadas opgdes de
mercado, poderdo simplesmente transformar-se em uma S/A como o Bahia, ou implementar um
sistema de cogestdo como o Palmeiras Parmalat, ou ainda ceder sua marca como fez o Vasco com o
Nationsbank, sendo que este criou a Vasco Investimentos para administrar os seus negocios; esta
forma mantém ainda o poder nas m3os de Eurico Miranda; ou ainda, podem dar apenas um passo a
frente desta opgdo e fazer como o Grémio ainda o faz, que usa o patrocinio, profissionaliza seus
departamentos, mas mantém suas origens associativistas com o poder politico centrado na diretoria
eleita pelos associados. No caso do Vasco, existe a Vasco investimentos, o que ja significa uma

opcdo dentro da lei, no caso do Grémio sera preciso fazer uma op¢do, ou busca-se o abrandamento

7 Mustafa Mazjoub Cotursi, presidente da S. E. Paimeiras, antigo "cartola", em entrevista 3 Gazeta
Mercantil de 13/07/98, afirmou ao jornalista Jodo José de Oliveira que a lei Pelé representava: " A trama de
quem ndo estava no jogo e decidiu entrar”. Para Mustafa a lei Pelé tem um s6 objetivo: "Abrir as portas para
0S grupos que hoje ndo ganham dinheiro com o futebol” O tiro, para o jornalista, tem enderego certo, a Pelé
Sports Marketing, controlada pelo Ministro e dirigida por Hélio Viana superintendente do INDESP.
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das sociedade civis com fins econdmicos, ou buscam-se as opgdes de mercado mais ousadas. De
qualquer forma, a Lei Pelé somente conseguiu se adaptar ao que a realidade econdmica e politica dos
grandes clubes ja havia configurado. Sua unica contribui¢do a mais foi ter dado o prazo de dois anos
para que os clubes fagam a sua opcédo. Este prazo, segundo Mustafa Mazjoub Contursi, presidente da
S. E. Palmeiras, em entrevista a Folha de Sdo Paulo de 17 de agosto de 1998. funciona da seguinte
forma: "A obrigatoriedade é clara. Ndo restam alternativas aos clubes, sendo formar uma empresa,
Jfazer parcerias ou ceder sua marca para um terceiro”. Prosseguindo em sua explicagio, Mustafa
aftrmaria que o prazo funciona ainda como um mecanismo de pressdo sobre os clubes que, possuindo
dividas muito grandes com a Receita Federal, INSS, bancos, fornecedores e até mesmo com 0s
atletas, tornar-se-iam prezas faceis nas maos dos grandes investidores .

Assim, pressionados ou ndo, todas as condigdes legais estdo colocadas, os investidores
manifestam seus interesses de acordo com a faixa de mercado ocupada pelos clubes, e estes em
praticamente todas as divisdes reunem-se na busca de uma solugdo para a questdo, solugdo esta que
ndo sera tdo simples como conseguir um patrocinador para uma temporada, mas sim, um parceiro ou

um novo proprietario por longos anos.

3.7 - A Modernidade Chamada Mercado

A transformagdo das formas de gestdo dos grandes clubes brasileiros ndo tem rumo
certo, simplesmente incorpora algumas tendéncias que podem ser assumidas pelos clubes brasileiros,
devido a obrigatoriedade de adaptar-se a Lei Pelé até 24 de margo do ano 2.000. As variadas formas
que os clubes irdo incorporar serdo determinadas, quase que necessariamente, pela sua posi¢do
hierarquica no mercado. Dependendo da posi¢do de que desfrutam na piramide dos clubes nacionais,
eles encontrdo melthores ou piores condigdes de se adaptar a nova ordem esportiva. Neste universo, o
Clube dos 13 representa a primeira e mais interessante fatia do mercado, para a qual est3o voitados os
olhares dos grandes investidores internacionais, principalmente aqueles ligados ao sistema financeiro.
Logo abaixo deles, e representando uma fatia importante do mercado, vem o chamado clube dos 11,
que corresponderia na verdade a um segundo escaldo do futebol brasileiro, e que é constituido por
clubes de médio porte, com uma grande tendéncia a atrair majoritariamente investimentos de setores
nacionais, organizados em pequenos grupos de investidores. Um pouco mais abaixo deste setores,
circunda uma grande quantidade de equipes que sdo importantes nos campeonatos estaduais e que
poderiam constituir um chamado terceiro escaldo nacional, onde estdo localizados clubes que
possuem uma longa historia e tradi¢@o local, mas que encontram grandes dificuldades para conseguir

patrocinadores e para a constituigio de equipes que possam ser interessantes comercialmente.
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Teriamos, assim, trés escaldes com possibilidades de mercado bem distintas, e logo abaixo destes

segmentos encontrariamos aquela grande quantidade de clubes que correm forte risco de extingio.

O alvo dos grandes investidores ¢ sem duvida alguma o primeiro escaldo, conhecido
como Clube dos 13 e formado hoje por 16 equipes,” que estdo centradas nos estados de Sio Paulo,
Rin de Taneirn, Minas Gerais , Rio Grande do Sul e Bahia. A valorizagic destes clubes se deve 2
presenca dos principais meios de comunicacdo de massa nas transmissdes dos eventos regionais e
nacionais, que se traduz em rentaveis contratos com os clubes ou suas organiza¢des. Deve-se também
ao fato concreto de estarem instalados em meio a alta concentragdo populacional, provedora de
clubes com grande densidade de torcedores e com razoavel média de publico nos estadios.
Acrescente-se ainda a presenca sempre decisiva e marcante de bons patrocinadores, uma longa
tradi¢do que consolidou sua marca no mercado, e grandes idolos que interessam ao mercado nacional

e principaimente internacional.

Como foi possivel verificar anteriormente, existe no futebol, assim como em qualquer
esporte, um processo de Hierarquizaqéo que disciplina a sua organizac¢do nacional e que acaba por
refletir-se no interesse diferenciado dos investidores. Pretendemos antever aqui como se dara a
transformacdo das formas de gestdo de todo este universo do futebol brasileiro ao longo de sua
piramide hierarquica. Para realizar esta tarefa sera preciso pingar transformac¢des nas formas de
gestdo destes trés escaldes nacionais. Assim, faremos um apanhado geral sobre a fatia mais
importante deste mercado, representado pelo clube dos 13, onde procuraremos encontrar todas as
combinagdes de formas de gestdo inicialmente possiveis e previstas na legislagdo em vigor. Logo
depois, procederemos a uma previsdo sobre alguns clubes do chamado clube dos 11 e depois
chegaremos ao caso especifico do Avai F.C., de Floriandpolis, representando o terceiro escaldo.
Temos clareza que, procedendo desta forma, estaremos antecipando conclusdes provaveis as grandes
negociagdes que transformaram a face do futebol brasileiro, com repercussées das mais importantes

sobre todo o edificio do futebol nacional.

Dessa forma, podemos comecar afirmando que, ao examinar o primeiro escalio do
futebol brasileiro, representado pelo Clube dos 13, estamos lidando com um grupo seleto de grandes
investidores. Estes grandes investidores representam setores ligados ao sistema financeiro nacional e
internacional e a grandes multinacionais. Na condi¢do privilegiada de que desfrutam, estes grandes
investidores ndo desejam mais somar-se a estas equipes na condi¢dio de simples patrocinadores,
querem algo mais. Se ha algum tempo atras tornava-se extremamente dificil aos clubes conseguir

patrocinadores que viabilizassem as suas despesas diarias, como transporte, hospedagem, taxas com

"® Atlético Mineiro, Cruzeiro, Botafogo, Flamengo, Vasco, Fluminense, Corinthians, Palmeiras, Santos, -
Séo Paulo, Internacional, Grémio, Bahia, Sport Recife, Goias, Coritiba.
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entidades administradoras do futebol, pagamento de salarios de funcionarios ¢ atletas, investimentos
em infraestrutura e compra de jogadores, hoje a questdo do patrocinio ndo € um problema tio crucial
e emergencial que a cada temporada deve ser perseguido por estes grandes clubes. Agora, gragas a
inimeras transformagdes ocorridas no mundo do futebol, eles estdo definindo a sua vida esportiva
por um longo tempo, providenciando contratos de longa duragdo com grandes grupos. S3o contratos
que viabilizam a sua vida financeira por dez anos e alguns por mais de duas décadas. Por sua vez, os
grandes grupos que investem no esporte sabem que o retorno promocional ¢ algo garantido e que este
mercado continua sob um regime de subexploragdo econdmica. Acreditam desta forma que podem
lucrar mais e mais, na medida em que possam superar ou substituir o atraso de alguns diretores e
assumir uma condi¢do mais ousada de parceria com os clubes. Como, por exemplo, a condi¢do de
cogestdo ou de proprietarios destas equipes, ou mesmo apenas comercializando a sua marca, como o
recente exemplo do contrato assinado entre o Vasco da Gama e o NationsBank. Onde o clube cede ao

banco, por dez anos, o direito de comercializar a sua marca, mas mantém o controle acionario.

Os dirigentes do Clube dos 13, a CBF, em conjunto com outras federag¢des e alguns
clubes de mais expressdo regional e até mesmo nacional, haviam passado o segundo semestre de 97
articulando-se em um grande lobby para enfrentar o projeto de lei do ministro Pelé. Neste momento
inicial, ja amadurecia o debate sobre as formas de gestdo que poderiam ser adotadas, e debatiam-se
mecanismos que viessem a atenuar os rigores da lei que havia sido proposta. Os grandes "cartolas”
nacionais sabiam que a nova legislacdo proposta pelo ministro passaria necessariamente por um
grande acordo e que neste grande acordo eles possuiam um peso determinante. Para este confronto,
prepararam-se de maneira decisiva e decidida, construindo um corpo de propostas nas formas de
gestdo, que contemplasse todo o universo de suas necessidades econdmicas. O mercado ja dava
claros sinais de interesse pelos clubes e seus negocios esportivos. A Lei Zico ja havia aberto as
portas para parcerias bem sucedidas comercialmente, como o grande exemplo Palmeiras /Parmalat, e
outros clubes ja haviam sido sondados por investidores que desejavam aprofundar estas relagdes
econOmicas através de grandes investimentos. De qualquer forma, o momento anterior ja havia
sinalizado com a necessidade de os dirigentes do Clube dos 13 prepararem-se para uma redefini¢do
total dos destinos de suas equipes. Este novo momento do futebol nacional exigia dos seus dirigentes

uma maior visdo comercial € empresarial acerca dos destinos de seus respectivos clubes.

A reforma da legislacdo fora aprovada no principio de 1998, contemplando grande
parte dos interesses do lobby formado pelo Clube dos 13 e pela CBF. Neste momento o mercado ja
se encontrava extremamente agitado e com as possibilidades econdmicas desatadas. Mas na ocasido
os clubes ndo se encontravam ainda preparados para transformagdes td0 bruscas na sua forma de
gestdo, era preciso redefinir o debate interno ao mesmo tempo em que também era preciso conhecer

o seu verdadeiro valor comercial. Dessa forma foram obrigados a contratar especialistas na area de

137



consultoria para procurar identificar qual o valor de mercado que lhes era possivel assegurar, ao
mesmo tempo em que levariam um debate interno sobre quais as possibilidades de negocios e formas
de gestdo que lhes estavam disponiveis. Neste curto processo de transicdo existiam algumas
referéncias internacionais para ser seguidas; dentre elas destacava-se como um bom exemplo, o

futebol inglés.

Segundo John Michael Strethorst, diretor do Banco Icatu, interessado nos clubes
brasileiros, nos anos 80 a situa¢do do futebol inglés era iguaimente desesperadora. Havia brigas nos
estadios, os times deviam mais que o patrimonio liquido dos clubes e os jogos eram comprados pelas
TVs a pregos insignificantes. A mudanga de tal situag@o so teve inicio quando o governo exigiu dos
clubes amplas reformas nos estadios, sob pena de proibigdo dos jogos, por motivos de seguran¢a.Os
times descapitalizados sairam na busca de parceiros. Encontraram o BSkyB canal por assinatura em
busca de programacdo. Foi desta fonte que nasceu a inje¢do de recursos e foi a partir dai que os
clubes adotaram a gestdo e o desenho de uma empresa. Segundo este mesmo assessor, o desempenho
das agdes do futebol inglés na bolsa de Londres reflete o quanto estava sendo desperdigado em
oportunidades de negocios. Langados no mercado pc\ir um valor equivalente a US$ 30 milhdes de
délares, atingiram o patamar este ano de US$ 800 milhdes de délares. Valorizagdo de 2.500 % em
sete anos. No mesmo periodo as cotas das TVs da primeira divisdo da liga inglesa de futebol bateu
na casa de US$ 270 milhGes de dolares, o valor médio dos ingressos chegou a US$ 19 dolares € o
publico pagante médio superou os 54 mil espectadores por jogo”. Assim como o exemplo inglés,
outras referéncias situadas no campeonato espanhol e italiano, tornaram-se grandes estimulos para
que clubes como o Flamengo e seus parceiros do seleto grupo das grandes equipes nacionais

seguissem por este caminho.

Com um mercado estimulado pelas possibilidades de grandes negocia¢des, comegam a
surgir inumeras empresas de consultoria especializadas no grande negocio do futebol. Segundo
Ricardo Sirotsky, diretor da Sirotski Associados, ao analisar estas equipes valem conceitos
semelhantes aos aplicados a empresas de outros segmentos de negocios. Segundo a sua avaliagdo o
valor de mercado do Flamengo, por exemplo, estaria estimado em US$ 250 milhdes de dolares.®
Para chegar a este mimero foram avaliado os seguintes critérios pela sua agéncia: tamanho da torcida,

tradi¢do da r_nérca Flamengo (Flamengo vale muito mais que Madureira F C), atletas de padrdo

7 No ano de 1983, a melhor média de publico chegou a casa de 22.953 espectadores. Na década de
90 a melhor média de publico foi atingida em 1994 e situou-se na casa de 20.360 espectadores. Citado por
Brunoro e Afif em Futebol 100% profissional, Editora Gente, Sdo Paulo, 1997.

% para termos nocao do que representa este valor no mercado do futebol mundial, devermos observar
qual o orgamento anuai de alguns clubes internacionais: O milan da ltalia, tem um orgamento anual de US$
120 mulhdes de délares. O orgamento do Barcelona da Espanha chega a casa de US$ 100 milhdes de
dolares. O Manchester United alcanca a soma de US$ 650 milhdes de dolares e o Paris Saint Dermain chega
a US$ 60 mithdes de ddlares. Revista Veja, agosto de 1998.
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técnico superior, saude financeira do time e qualidade de gestdo. Sdo estes tatores que determinam o

desempenho das acdes dos times empresas de futebol. ‘

Os principais investidores neste mercado dos grandes clubes brasileiros pertencem ao
setor financeiro nacional e principalmente internacional, sdo conhecidos com a denominacio de nova
elite financeira 3! e fazem narte desta lista nc hancos Opportunity, National [iheral  Razane
Simonsen, Icatu e agora o Bilbao Viscaya®- BBV- (antigo econémico e Excel). Além destes ja
citados, outros setores como os fundos de pensdo também estio muito interessados, como demonstra
em entrevista a Gazeta Mercantil de 2 julho de 1998, Francisco Parra Vanderrama Jr, Vice presidente
da Associagdo Brasileira das entidades fechadas de previdéncia privada (Abrapp) que administra
mais de 80 bilhdes de recursos de fundos de pensdo. Segundo ele a politica € o amadorismo sdo os
grandes problemas a serem vencidos ¢ estdo na génese do universo futebolistico brasileiro. Para ele
este problema passa a ser um verdadeiro "beque desleal" que acaba afugentando os investidores;
segundo a sua avaliagdio, falta transparéncia aos clubes. Para outro executivo do BNDES, "serd
inevitave! nossa entrada nesse segmento, investindo no futebol, mas algumas condi¢des serdo
necessarias. So quando for possivel exigir de cada time interessado as mesmas condigdes de sempre:
plano de gestdo, auditoria. balang¢o e cronograma”. Cumpridas estas condi¢des os bancos se

propdem a investir.

Mas o objetivo destes bancos, como ja demonstra a sua posi¢do ofensiva no mercado,
inclina-se para a fuga do simples patrocinio e passa a adotar como hipotese mais recuada a opgdo
ligada a proposta da cogestdo, como se propde agora o banco espanhol Bilbao Viscaya (BBV), um
dos maiores bancos privados da Europa, com ativos de US$ 138 bilhdes de dolares e patriménio de 5
bilthdes de dolares, o BBV ja entrou em contato com os dirigentes do Corinthians, € ja em maio deste
ano estiveram analisando as contas do Excel. Segundo a assessoria de Emilio de Ybarra y Churruca,
o presidente do BBV, nos cerca de quatro meses em que a auditoria estiver sendo feita, a relagdo com
o Corinthians, Vitoria -BA, América-MG e Botafogo -RJ, clubes patrocinados, sera atenciosamente
analisada. No caso especifico do Corinthians, o banco pretende ndo s6 manter o patrocinio na camisa,
que termina em dezembro deste ano e pelo qual paga US$ 600 mil mensais, como também quer
estreitar as relagdes, partindo para um sistema de cogestio. Na avaliagdo do BBV, patrocinar o
Corinthians, um clube de massa, ajuda a dar mais for¢a as atividades de instituicdes no varejo, ou
seja, no relacionamento com pessoas fisicas. Como o objetivo do BBV ¢é ampliar o nimero de
agéncias no Brasil de 219 para 600, campanhas de marketing para popularizar o banco estardo, mais

do que nunca, na pauta do dia. Segundo a avaliagdo da assessoria de Ybarra y Churruca, o Excel

81 MINELLA, Ari Cesar,_No fio da navalha: Critica das reformas Neoliberais de FHC Nildo Domingos
Ouriques, Waldir Rampinelli(organizadores), Xam4, Sdo Paulo, 1997.

%2 0 BBV ( Excel Econdmico) adotara, a cogestdo com o Corinthians. Folha de S&o Paulo, 01/07/98.
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cometeu o erro de deixar o marketing de lado, ndo conseguindo atrair os clientes esperados na regido
sudeste e perdendo os do nordeste. Do lado do Corinthians, que durante o seu casamento com o
Excel, era contrario & adogdo do sistema de cogestdo, agora seu presidente afirma que aceita
negociar. Segundo Dualib, a partir de junho/98 o clube constituira um grupo de notavels
Corinthianos, para estudar a adequag¢do do time a Lei Pelé, que prevé a profissionalizacdo do
departamento de futebol dos clubes brasileiros. Para ele a proposta do BBV pode ser um caminho a

seguir nesta nova fase do futebol brasileiro.

Outros setores financeiros com mais tempo no mercado e conhecendo-o metlhor,
entendem que a preferéncia € pela compra destes clubes, como procedeu o Opportunity na compra do
Bahia, criando o Bahia S/A. De origem inglesa, este banco adota o que determinou chamar de
modelo Inglés, pois entende que a formagdo de uma empresa € a forma mais eficiente de aprovertar
as oportunidades nos negocios do futebol. Segundo Luiz Roberto Demarco, executivo cujo passe foi
comprado pelo Opportunity junto ao Garantia, o banco por meio do CVC/ Opportunity, que
administra recursos de fundos de investimentos de aplicadores estrangeiros e brasileiros, formou o
Bahia S/A. Dos 12 milhGes que constituem o capital da empresa, 51 % pertencem a CVC/
Opportunity e 49% ao esporte Clube Bahia. O diretor afirma & mesma reportagem da Gazeta
Mercantil: "Queremos chegar aos lucros em um prazo de trés anos. £ um projeto de médio prazo
que tem potencial de retornos elevados mesmo para os patamares esperados por investidores que
tem perfil mais agressivo”. Segundo o mesmo executivo, os problemas genéticos do futebol no
Brasil, ou seja a influéncia da politica € o amadorismo, s6 serdo vencidos quando a légica do
mercado dominar estes negocios. Segundo investidores respaldados por ativos, como Abrapp e
BNDES/, a transformacdo da legislagdo e o prazo estipulado de dois anos para que os clubes se

reorganizem devem acelerar este processo.

Outro caso tipico do interesse dos grupos financeiros no futebol ¢ o Sdo Paulo F. C.
que em abril de 98 definia a elei¢do da sua nova diretoria e tinha como principal debate interno a
questdo de sua transformag@o em uma S/A. De um lado estava José Augusto Bastos Neto da situagdo
e de outro Marcelo Portugal Gouvéa, da oposicdo. Em 1997 o Banco Garantia ja havia feito uma
proposta para comprar o departamento de futebol do Clube pela quantia de 100 milhdes de dolares,
proposta inicialmente rejeitada Para os investidores financeiros a opgdo por esta ou aquela equipe
deve obedecer a seus interesses no mercado; no caso do Sao Paulo, a equipe construiu um perfil de
time vencedor, possui uma boa estrutura administrativa e financeira e uma grande torcida em todo
pais. O Opportunity avaliou as possibilidades de compra do Bahia, Flamengo e Sio Paulo, realizou a
primeira e esta trabalhando para a efetivagdo das outras. Para estes setores, a adogdo de sistema de
Cogestio como adota a Parmalat/ Palmeiras ou como procedeu o Banco Excel/Corinthians,

representam propostas timidas que ficam cada vez mais longe do universo do sistema financeiro.
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Hoje os bancos desejam a compra do departamento de futebol do clube, para que durante um certo
tempo (no caso do Bahia o prazo € de 25 anos) ele possa comercializar o patrocinio do seu clube. a
venda do passe dos jogadores, a venda dos direitos televisivos dos seus jogos, a venda dos produtos
‘e a utilizagdo do clube como seu garoto propaganda. Para estes setores, como muito bem expressou
Demarco / Opportunity, as cogestdes sdo algo do passado: "Essas cogestdes transformam grandes
clubes em agéncias de jogadores cada vez mais endividadas"”. Para Guimaries, presidente do Bahia,
"O Vitoria é barriga de aluguel do Fxcel, que coloca os seus jogadores la e tira logo depois’™. As
criticas de Demarco e Guimardes ndo restringem-se somente a este aspecto, ampliam-se quando se
passa a analisar os conflitos existentes, entre a estratégia do banco e o modo de agir da diretoria do
clube. Exemplo desta forma de conflito foi a relagdo tumultuada entre o banco Excel e a diretoria do

Corinthians.

De qualquer forma, o grande negocio representado pelo futebol encontra no setor
financeiro um real interessado. Este interesse justifica-se pela presencga de alguns elementos chaves
como por exemplo a sua proximidade com o poder, que lhe propiciara enormes facilidades em
refinanciar as dividas dos clubes ou até mesmo amortiza-las. Segundo, os clubes desconhecem as
suas reais potencialidades de comercializagdo, ndo possuem pessoal capacitado e acabam por reduzir
as suas expectativas comerciais. Por ultimo ha que salientar que os bancos possuem ativos a sua
disposi¢do, capazes de num piscar de olhos colocar nas mios destas equipes recursos que podem
custear as suas despesas normais € ainda capacitar suas equipes com novas contratagdes. N@o se
pode esquecer, ainda, que apesar de terem se transformado em um 6timo investimento, estes clubes
encontram-se em situa¢do financeira das mais delicadas, o que os torna presas faceis diante da

ofensiva dos banqueiros.

Prisioneiros de uma situacdo anterior de crise profunda e endividamento contumaz,
estes clubes, pela pressa e pela falta de experiéncia no mercado, podem acabar fazendo acordos muito
abaixo do seu verdadeiro valor. A compra do Bahia por 12 milhdes de délares € a prova gritante deste
sucateamento dos clubes. Clube com maior torcida do norte do pais, recorde de rendas em
campeonatos estaduais e até mesmo brasileiro, dotado de 6tima estrutura e com jogadores de bom
nivel comercial, esse clube perdeu o controle sobre suas agdes e acabou recebendo do setor
financeiro pequenas migalhas. Enquanto isso o banco vislumbra uma estimativa anual de ordem de
US$ 400 milhdes de dolares com o futebol, portanto um negocio altamente questionavel para os
associados do clube, se levarmos em conta o valor pago na sua compra, e os lucros que o banco
espera ter. E 0 mesmo podemos verificar em outros acordos que estdo sendo fechados no Brasil,

como por exemplo o realizado pelo Vasco, que vendeu simplesmente a sua marca por 150 milhdes de

% Revista Veja, Julho de 1998.
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dolares e manteve o controle do clube. Para o Opportunity , hoje dono absoluto do Bahia, este foi um
grande negocio. A mesma estratégia do Banco esta sendo utilizada no caso do Flamengo. Ha seis
meses em negociacdes, €ssa parceria vai seguir um modelo parecido com o Bahia S/A. O Flamengo
S/A também devera ser uma empresa controlada pelos fundos de "private equity" do Opportunity e
pelo C. R. Flamengo, com um aporte inicial de US$ 40 milhdes de dolares a USS$ 60 milhdes de
dolares e a construgdo de um estadio moderno digno de sua dimensio. Também esta acertado na
gavea que as dividas-cerca de US$ 60 milhdes de ddlares- ficardo no clube, para mais tarde serem
administradas entre ambas as partes. O negocio somente nio foi fechado porque o presidente Kleber
Leite exige 51% para o clube, ou seja, ndo quer perder o controle sobre o clube. Para reaquecer estas
negociagdes, o presidente do banco, Daniel Dantas, colocou a possibilidade de trazer Ronaldinho

para a Gavea.

Outro elemento que ndo poderia deixar de ser considerado neste periodo de transi¢do
dos clubes, € a préopria concorréncia que o interesse especial do sistema financeiro desencadeia nos
principais clubes destes centros polarizadores, em especial no Rio e S3o Paulo. No Rio de Janeiro,
por exemplo, o fato de o Vasco da Gama ter feito um grande acordo com o NationalsBank e o
Flamengo estar negociando abertamente com o Opportunity, fez com que o Fluminense tivesse
pressa em acertar a sua propria venda. Assim esta definido que, até o dia 15 de julho, o Fluminense
anuncia a terceirizagio de todas as atividades ligadas ao futebol, ou seja, toda a administragdo técnica
e financeira das categorias amadoras e profissionais, abrindo desta forma a sua fase de
profissionalizagdo. O tricolor carioca pretende neste prazo anunciar a empresa que vai administrar
por 10 anos o seu departamento de futebol. Esta empresa serd uma companhia de investimentos
coligada a0 grupo Bozano Simonsen, em sociedade com outros cinco investidores. Segundo Alvaro
Barcelos, presidente do Clube, em entrevista ao reporter Jodo José de Oliveira, da Gazeta Mercantil
de 1 de julho de 1998 assim posicionou-se: "O projeto tera um aporte que deve ficar entre USS 30
milhdes e USS 40 milhoes inicialmente”. Para alguns assessores, trata-se na verdade de um Proer do
futebol. As dividas e pendéncias judiciais avaliadas em US$ 30 milhGes de dolares, representando a
parte pobre do clube, seriam deixadas para o clube. Este problema seria resolvido depois que o
futebol, gerido profissionalmente, viesse a dar lucros. O contrato tera uma clausula de opgdo: apos
36 méses de vigéncia do acordo, a empresa podera transformar os investimentos realizados em agdes,
que serdo integralizadas na formagdo do Fluminense S/A. O que somente agora esta se realizando, ja
fora preparado quatro anos atras, quando o conselho administrativo do Fluminense aprovou
mudangas nos seus estatutos para profissionalizar a gestdo do futebol. Estas mudangas seguiam as
possibilidades abertas pela Lei Zico, que regulamentava a transformagio dos clubes em empresas.
Mas a exigéncia legal de que os clubes deveriam ter 51% da empresa, afastava os investidores. Com

a aprovacdo da Let Pelé, esta exigéncia caiu por terra. As negociagdes entre o clube e o banco
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iniciaram em mar¢o, quando estes contrataram a Deloitte ToucheThomatsu para auditorar o clube. Os
investimentos de cerca de US$ 30 milhdes de dolares que serdo aportados na companhia que ira gerir
o clube, incluem investimentos em marketing, como estrategia de alavancar a marca do time a partir

de contratagdo de jogadores com forte exposi¢do na midia.

Muito emhora o Flamengo negociasse com o Opportunity, ¢ ¢ Fluminense com ¢
Bozano Simomsen, parece-nos que foi o Vasco o mentor do melhor negocio, ao fechar um acordo de
US$ 150 milhdes de dolares com o NationsBank, ndo so pelo volume em recursos como também pela
manuten¢do do controle. Um dos principais executivos deste banco para os mercados da América
Latina-o diretor sénior da unidade de investimentos NationsBank Montegomery Securities, Luiz
Barbosa-foi o responsavel pelo fechamento desta que € a maior operagdo financeira da historia do
futebol brasileiro. Até a metade do ano que vem, o maior banco comercial do mundo vai aportar
US$ 150 milhdes ao centenario clube carioca. Segundo este diretor € facil entender a op¢do de seu
banco: "O esporte movimenta bilhdes de dolares nos E.U.A. E o Brasil tem o melhor do mais
popular esporte mundial, o futebol™ . O interesse e as negociagdes entre o banco e o clube ja
transcorriam desde o primeiro trimestre e ja deixavam Flamengo e Fluminense preocupados, o que
ndo se sabia ao certo era o volume dos negocios. Agora sabe-se que para administrar a marca Vasco
da Gama, por dez anos, o NationsBank anunciou que vai pagar inicialmente US$ 30 milhdes de
dolares. Outros US$ 12 milhdes de dolares serdo pagos em 30 de julho e mais US$ 60 milhdes de
dolares chegardo em 30 de novembro. A conta fecha com o investimento de USS 30 milhdes de
dolares na reforma do estadio de Sdo Januario- que tera capacidade aumentada de 35 para 55 mil
lugares e ganhara restaurante, lojas e camarotes-e ainda restam mais US$ 15milhdes de dolares para a
utiliza¢do em marketing. Todo este negocio sera administrado pela Vasco Licenciamento S/A,
empresa criada pelo NationsBank para gerir a marca Vasco. Sera dela a receita gerada por todos os
negocios relacionados a marca Vasco da Gama-cotas de transmissdo de jogos na televisdo,
licenciamento de produtos, vendas de ingressos para jogos, franquia das escolinhas de futebol, placas
de propaganda no campo de Sdo Januario, contratos de publicidade para as camisas e para
fornecedores de materiais esportivos. O NationsBank vai ter 50% desta receita e o Vasco da Gama os
outros 50%. Barbosa avalia que um time como o Vasco tera uma receita anual entre US$ 70 milhdes
de dolares e US$ 200 milhGes de dolares.

Isto multiplicado por dez anos pode elevar os nimeros a US$ 2 bilhdes de dolares.
Dessa soma, metade vai para o NationsBank, para um investimento inicial inferior a 200 milhdes de
dolares, isto tudo sem contar o grande fildo representado pelos negocios com atletas. Para que estas

previsdes sejam potencializadas, o NationsBank vai colocar "a frente da Vasco Licenciamento S/A,

8 Gazeta Mercantil, 30 de Julho de 1998.
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nada mais nada menos, do que o melhor executivo de "Sport Marketing" dos E.U.A ¢ ja fechou com
dois executivos do pais que atuardo na mesma equipe. Barbosa acredita que o mercado brasileiro ¢
muito bom e deve sofrer um impulso muito grande nos proximos anos. Para o futuro o Banco ¢ o
clube ja iniciaram conversag¢des sobre a transformacdo do clube em empresa, mas tudo dependera das
auditorias e dos resultados alcangados pela Vasco licenciamento S/A. De qualquer forma ja se discute
a idéia normal de transformar todo o clube em empresa ou somente o seu departamento de futebol.
Esta estratégia do NationsBank no Brasil sera adotada também na Argentina, onde o banco ja avalia a

possibilidade de investir ou no Boca Juniors ou no River Plate.

O mercado esta cada vez mais agitado.Varios escritorios de consultoria tém sido
criados, voltados para explorar oportunidades de investimentos no futebol, segundo fontes de duas
destas empresas recentemente criadas, a Goal Company e a Sirostki Associados, o mercado brasileiro
pode movimentar US$ 4 bilhdes de dolares até o ano 2.000.*° Segundo estas mesmas fontes, ainda
este ano, teremos mais seis grandes equipes transformando-se em empresas. Assim, eles poderdo
adotar a formula da Etti Jundiai Ltda, equipe paulista controlada totalmente pela Parmalat, outros
procuraram parceiros como o Bahia / Opportunity, clubes de menor porte poderdo adotar estratégias
como o Ameérica de Minas Gerais, que procura organizar um pool de investidores, ou ainda, no caso
das grandes marcas, poderdo negociar a sua liberdade econdmica como inicialmente o Vasco da

Gama o fez.

O exemplo que acabo de citar do América F. C de Minas Gerais, de transformagdo do
clube em empresa, deve servir de modelo para clubgs de pequeno e médio porte situados na base do
clube dos 11 ; segundo Gilberto Cipullo, diretor da Goal Company em entrevista ao jornalista Jodo
José de Oliveira da Gazeta Mercantil em maio de 1998, o América constituira um pool de
investidores para aportar capital; este pool devera ser formado por 10 a 20 investidores que injetam
cerca de USS 10 milhdes de ddlares na equipe. O retorno esta estimado em cerca de 30% anuais ao
longo da proxima década. Os futuros controladores do América S.A, cujo valor dos ativos chega aos
US$170 milhdes de dolares, sairdo principalmente de Minas Gerais; sdo grupos que conhecem o
clube e veém oportunidades de lucro no futebol, mas ndo tém recursos para semelhantes projetos em

times maiores.

% Em 14 de outubro de 1997, o entdo Ministro Pelé, dava depoimento na cadmara de deputados em
Brasilia e tentava sensibilizar o congresso para a necessidade de profissionalizar de vez o esporte nacionat.
Para isto apresentava um estudo econdmico, feito pelo INDESP, que sinalizava um aumento de US$ 800
milhdes de ddlares para US$ 25 bilhdes de dolares caso o seu projeto fosse aprovado. Para o Ministro este
era o potencial do mercado brasileiro. Na Italia somente o futebol movimenta US$ 2,5% do PIB, no Brasil isto
correspondia em todos os esportes a 0.1% do PIB nacional. O valor de US$ 25 bilhdes corresponderiam hoje
a 3,3% do PIB, dessa forma o Ministro apresentava a possibilidades de um crescimento em torno de 30 vezes
os valores de hoje.
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Para times de médio ( Clube dos 11) e pequeno portes a formula do América S.A é a
saida, afirma Luiz Roberto Demarco, do CVC/ Opportunity. "Os clubes que tém torcidas menores,
em tese , ndo oferecem as mesmas oportunidades de ganhos que um grande clube, como C. R.
Flamengo, que pode ter contratos de ransmissdo de televisdo, venda de ingressos e licenciamento
da marca. Com 2,5 mil socios, o potencial publico consumidor do América é bem inferior ao do
Flamengo, com 100 mil socios”*® Segundo Luiz Roberto Demarco, a tendéncia natural ¢ que 0s
grandes investidores, principalmente os ligados ao sistema financeiro procurem investir em grandes

equipes, marginalizando as de pequeno e médio portes.

A diversidade de formas empresariais de gestdo esta colocada. Os atores estdo
posicionados. De um lado, temos o clube dos 13 com 16 equipes, representando o grande fildo do
futebol nacional, equipes de grandes clubes, craques de projegdo internacional e com os olhos
voltados para o mercado europeu,”’ e uma(lf_m_t_e_ estrutura formadora de atletas, boas instalagoes
ﬁsicas} boa estrutura administrativa, muitas dividas e diretorias que procuram niveis maiores de
profissionalizacio. Estes clubes possuem ainda marcas, que sdo suas griffes, conhecidas no plano
nacional e internacional (possuimos 4 campedes mundiais interclubes)® e com uma quantidade
imensa de produtos comercializados no mercado (s6 o Grémio possui mais de 200 produtos), uma
gigantesca torcida, com uma enorme base de associados. Por sua vez, os meios televisivos apontam
para uma grande batalha comercial na transmissio dos campeonatos estaduais e nacionais, assim
como os campeonatos latinos, como a Taga Libertadores da América e a recém criada Copa
Mercosul. Os aportes financeiros destas empresas gastos com transmissdes tém subido com uma
enorme velocidade, seguindo o caminho inflacionario dos campeonatos internacionais®. Por outro
lado, algo que por muito tempo ndo fazia parte da cultura esportiva nacional, surge com um forte
vigor;, especificamente as empresas especializadas em marketing e comercializagdo esportiva, que ja

possuem bases consolidadas, liga¢cdes internacionais, bastante experiéncia no mercado e fortes

8 Gazeta Mercantil, 5 de maio de 1998.

8 O Numero de jogadores que tem se transferido para o mercado externo aumenta de maneira
progressiva nas ultimas décadas, de acordo com os dados da CBF: 1980- 76 jogadores, 1990-134
jogadores,1992-205 jogadores,1995-254 jogadores.

8 1962-Santos, 1963-Santos, 1981-Flamengo, 1983-Grémio, 1992-Sdo paulo, 1993-Sio Paulo.
8 Campeonato italiano- US$ 275 milhdes- 97/98.

Campeonato inglés- US$ 250 milhdes -97/98

Campeonato espanhol US$ 120 mithdes-97/98

Campeonato argentino US$ 100 milhdes-97/98

Campeonato brasileiro US$ 50 milhces-97/98

Retirado de Brunoro, José Carlos, Afif, Antonio, Futebol 100% profissional, Editora Gente, Sao
paulo, 1997.

145



. - .. 90 ~ . . .
ligagdes politicas . Todos estes elementos sdo por demais interessantes para grandes investidores,
que estdo situados no campo das grandes multinacionais e principalmente nos novos grupos

financeiros !

As pecas estdo posicionadas e as jogadas serdo efetuadas com uma rapidez
impressionante. As formas de gestio ane serdo adotadas nossuem um clarp limite na sua variedade,
por nos ja colocado. O que nos resta discutir, neste novo momento da vida esportiva e da vida do
futebol, sdo as consequéncias desta sua insercdo definitiva na era da modernidade direcionada pelo
mercado. Cabe-nos agora discutir quais os setores da economia que deterdo o poder econdmico e
politico no mercado do futebol brasileiro. Da mesma forma devemos langar olhares atentos para as
conseqiiéncias deste novo momento da nossa vida esportiva nos seus mais variados aspectos,
envolvendo as entidades administradoras do futebol, os jogadores e a base desta grande industria, o

clube.

As tendéncias indicam que a base clubistica sera atingida frontalmente com a extingdo
de um grande numero de equipes e a diferenciagdo cada vez mais crescente entre 0S Zrupos
hierarquicos da piramide futebolistica, serdo também atingidos os associados destas instituigdes e
seus torcedores, assim como 0s seus antigos proprietarios que sempre utilizaram-se do futebol como
plataforma politica. Devemos ter um crescimento financeiro destes grandes clubes, devido ao seu
crescente nivel de parceria com o mercado externo na medida em que seus proprios proprietarios
serdo em boa parte estrangeiros. Outro elemento que ndo podemos perder de vista é como se dara "
esta luta entre a tentativa de manter o controle sobre a instituicdo e o fascinto pelos dolares do
mercado financeiro, ou mesmo como mesclar estes dois elementos. Apesar de todas as duvidas que o
futuro nos assegura, algumas certezas parecem despontar, sinalizando para tendéncias que ndo devem
ser desprezadas. Dentre elas salienta-se o reordenamento a que esta se submetendo o melhor produto
cultural brasileiro, levando a sua internacionalizagdo e & possibilidade muito presente de perda de
controle de sua propriedade. Neste aspecto, podemos fazer um bom paralelo com o que ocorre com

toda a nossa grande industria de base, com o setor de telecomunicagdes, com a nossa base mineral, e

% Basta verificar a forte presenca no mercado e agora as suas ligagdes com o poder da Pelé Sports &
Marketing, empresa do Ministro, a Traffic que possui como sécios Ricardo Teixeira, presidente da CBF, e
kleber Leite presidente do Flamengo. A disputa pelo mercado acabou por redundar nas acusagdes que fez
Pelé a CBF, dizendo que a entidade exigiu propinas para fechar acordo com as TVs para o campeonato
brasileiro.

0 campeonato Paulista de 1998, o melhor campeonato do pais, foi vendido ao grupo VR por 41
mithdes de ddlares para adquirir todos os direitos @ imagem do campeonato nos proximos cinco anos.
Recursos que- segundo apontam os novos payers, fundos de pensdo e de privaty equty- podem ser
multiplicados por taxas anuais superiores a 50%, elevando os US$1,5 bithdes movimentados pelo segmento
hoje para US$ 5 bilhdes até o ano 2.000. Rentabilidades formada na negociacdo da venda de direitos de
transmisdo dos jogos para canais de TV-abertos e fechados- na venda antecipada de ingressos, na
comercializagdo de produtos com a marca dos clubes, na formacgio de atletas.
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que se dara da mesma forma com o futebol. O que veremos agora, ¢ como isto repercutira nos planos

econdmico, social e politico baseados nas tendéncias demonstradas pelos encaminhamentos dados.

A primeira questdo a ser discutida, vem através de uma profecia expressa pelo entio
ministro Pelé acerca da transtformacgdo obrigatoria dos clubes em empresa. Pelé afirma, em matéria
publicada na Folha de Sdo.Paulo de 22 de abril de 1997, no sen caderno especial intitulado "Pais do
Futebol", que cerca de 40% dos clubes nacionais irdo desaparecer, por ndo serem profissionais de
fato. Se levarmos em conta que hoje possuimos, segundo a CBF, 501 clubes profissionais com
atividades no pais, entdo poderemos ter a estimativa de que perto de 200 equipes irdo desaparecer do
mapa esportivo nacional. Elas possuem entre as principais caracteristicas definidoras de seu perfil os
seguintes elementos, nada qualificativos do ponto de vista dos interesses comerciais: sdo de pequeno
e meédio porte e estdo localizadas em areas de baixa densidade populacional, onde encontram-se
poucas indastrias de peso nacional e onde os canais de comunicagdo, especialmente a TV, ndo
encontram na sua divulgagido grande retorno financeiro. Por sua vez, seus campeonatos sao de fraco
potencial comercial, o nivel salarial dos jogadores € baixo, possuem torcidas reduzidas, condi¢do

financeira precaria e administragdes semi-amadoras.

Em recente pesquisa pelo universo do futebol brasileiro a Folha de Sdo Paulo fez uma
radiografia socio econOmica de importdncia fundamental para nossa analise.Segundo estas
informagdes coletadas o quadro é o seguinte: Toda a grande produgdo nacional de jogadores de
futebol, dirige-se prioritariamente para o sudeste € sul do pais, na procura dos grandes clubes de
futebol. Nesta procura no ano de 1996, registrou-se os seguintes numeros de destino das

transferéncias, de acordo com a CBF:

1. Séo Paulo 768
2. RiodeJaneiro 290
3. Rio G. Sul 290
4. Parana 276
5. Santa Catarina 200

6. Minas Gerais 203

7. Bahia 201
8. Goias 179
9. Pernambuco 148
10. Alagoas 146
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11. Espirito Santo 105
12. Ceara 89
13. Sergipe 76
14. R. G. do Norte 74

15. Amazonas 68

Poderiamos seguir nesta listagem, até chegarmos ao Acre(4), Paraiba(4) cu
Roraima(4), mas os numeros sdo inexpressiveis comparados com os primeiros 15 estados desta
listage. A intensa procura por estes centros é determinada pela importancia e projecio que os clubes’
destes estados detém e podem proporcionar, além ¢ claro pela resposta salarial que ¢ dada ao_s;'
jogadores. Devemos ainda salientar em nossa justificava deste éxodo de jogadores de distantes
regides principalmente para o sudeste e sul, o espago que o sonho e a ilusio desempenha em suas
vidas. Somente nestes centros € permitido o direito de ser um grande idolo nacional e firmar carreira
internacional. A quase totalidade dos Clubes que hoje fazem parte do Clube dos 13 (16 equipes) estéo

no sul e sudeste, excecdo feita ao Bahia, Sport Recife e Goias.

Diagnosticada esta situagdo de centralizagdo que reflete na procura dos jogadores
pelos grandes clubes, cabe verificar a divisdo social que se estabelece entre estes trabalhadores do
futebol, divisio que se expressa pelos indices salariais perseguidos e devidamente registrados na
CBF. Essa resposta salarial ¢ verificada pela propria CBF, quando da feitura do registro dos
contratos. O que estes jogadores recebem tem a seguinte distribuigdo: 50,8% recebem 1 salario,
30,2% recebem de 1 a 2 salarios, 8,2% recebem de 2 a S salarios, 4,1% recebem de 5 a 10 salarios,
2.4 % recebem de 10 a 20 salarios, 4,3 % recebem mais de 20 salarios. Esse quadro tem piorado nos
ultimos anos, pois agravaram-se as diferengas de salarios entre os jogadores profissionais. Os grandes
astros ganham cada vez mais, enquanto os jogadores situados na base da pirdmide social recebem
cada vez menos. Isto se deve ao crescimento do teto salarial do pais, que desde 1995 cresceu em
150%, e por outro lado, a crescente proletarizagdo das equipes de pequeno e médio porte. Para
verificarmos isto devemos acompanhar o balango dos indices desde 1993 a 1996. De 1993 a 1996, o
registro do nimero de jogadores que ganham um salario minimo aumentou de 19,6% para 51,7%; ja
os indices de jogadores que ganhavam de 1 a 2 salarios diminuiu de 51,4% para 30,2%. A
percentagem dos que ganhavam de 2 a 5 salarios caiu de 19,6 % para 8,2%, e os que ganhavam de 5
a 10 salarios cairam de 6,8% para 4,1%; estes Gltimos dizem respeito a jogadores de pequenos €
médios clubes e passam de 80% dos jogadores em atividade no pais. Por sua vez aqueles jogadores
que tem o registro de seu contrato com mais de 10 salarios cresceu de 3,0% para 6,7%. Deste

percentual somente 4,3% ganham mais de 20 salarios e representam a grande elite do futebol
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nacional, estereotipada na realiza¢do de contratos milionarios como os de Tulio (R$ 150 mil/més) ou

de Bebeto ( RS 140 mil/més).

Do ponto de vista regional, a distribuigdo salarial faz com que os estados do Norte,
Nordeste e Centro Oeste vivam de salarios minimos no futebol, com exce¢des que devem ser
lembradas. Na Paraiba 29,8% recebem entre 2 ¢ ‘O salérics, om Domambuco esta miesina faina
salarial atinge 7,9% , no Ceara este indice chega a 10,7% , na Bahia chega a 14,4%, no Mato Grosso
do Norte chega a 10% e no Mato Grosso do sul chega a 29,6%. Deve-se lembrar que estas regides
praticamente ndo conhecem niveis salariais acima de 10 salarios. Exce¢des a este quadro genérico
sdo a Paraiba onde este nivel salarial chega a 2,7%, Bahia, 2,6% ,Ceara, 3%, Permnambuco, 6,1%.
Sergipe, 1,2%,Goias 5,1%. Nas regides Sul e Sudeste o que ocorre € um crescimento dos niveis
salariais nas faixas que vdo entre 2 e 10 salarios e o crescimento absoluto dos niveis salariais acima
de 10 salarios. Deve-se levar em conta, da mesma forma, que pela grande concentracio de equipes de
futebol estas regides mantém niveis altos nas faixas de 1 a 2 salarios como podemos verificar através
destes indices: ES (94,2%) MG (76,9%) RJ (77,8%) SP (67,4%) PR (86%), RS (82,6%), SC
(72,2%). Por outro lado, é nestas mesmas regides que os indices salariais de 2 a 10 salarios é mais
concentrada, assim como € nesta regido onde reside a faixa de elite dos jogadores nacionais que
ganham mais de 10 salarios, sendo expoentes desta situagdo os estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro,

seguindo nesta ordem os estados de Minas e Rio Grande do sul, Parana e Santa Catarina.

A centralizagdo que os estados do Sudeste e do Sul dio a producdo do processo
esportivo do futebol nacional, e a concentragio salarial que eles incorporam, reflete algumas faces da
economia nacional. Da mesma forma que as grandes industrias nacionais e internacionais, € O
cora¢do do sistema financeiro buscaram ai a sua instalagdo, os clubes de futebol tornaram-se
caudatarios deste mesmo desenvolvimento. Observe-se a constituigio e instalagdo regional dos
clubes ligados ao clube dos 13, pois estes sdo os clubes teoricamente de maior viabilidade comercial,
na medida em que disputam os melhores campeonatos e possuem as melhores condi¢des de
comercializag¢do do espetaculo esportivo com as TVs,. No RJ sdo 4 equipes (Flamengo, Fluminense,
Vasco e Botafogo), em Sio Paulo da mesma forma sdo quatro equipes ( Palmeiras, Corinthians, Sdo
Paulo e Santos), em Minas Gerais sdo 2 equipes (Atlético e Cruzeiro), no Rio Grande do Sul temos
novamente duas equipes (Grémio e Internacional) e como décimo terceiro integrante aparece o E. C.
Bahia em um plano isolado. Mais recentemente foram incorporados progressivamente a esta lista, o
Sport Recife, Coritiba e o Goias tatalizando 16 equipes. Independente de quem mais possa a vir a ser
incorporado a este processo, eles permaneceram na periferia dos centros definidores que ja ha muito
tempo estdo definidos e que constituem-se como centros intocaveis.

GA_S_S@IT_I, os polos que comandam o futebol no Brasil s3o o sudeste ¢ o sul com as suas
Tespectivas equipes jé_citgdgsDComo podemos verificar, os valores que justificam a sua organizagdo
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politica no Clube dos 13, sdo os mesmos que definem a sua viabilidade comercial, quando sio
avaliados pelas grandes consultorias que determinaram os parametros a serem seguidos nas sﬁas
vendas. Ou seja: tamanho da torcida no pais, ou a nivel regional, tradi¢do da marca (ou melhcr.:
tradi¢do e dimensdo da grife) nivel dos atletas que, por sua vez, tem relagdo quase que direta com 4
sua posi¢do no ranking esportivo. Outro elemento determinante neste hierarquizagdo € a sua saude
financeira e a qualidade da gestdo exercida no clube. A crescente onda de investimentos do setor
financeiro internacional e nacional, assim como também do capital industrial nestas equipes do
primeiro escaldo, acabardo por determinar uma elevacdo do aporte de capital destas equipes, o que
por sua vez devera ser no futuro bem proximo, mais um elemento diferenciador da hierarquia entre
estas equipes. Estes elementos determinam um grupo restrito ao qual ndo devem ser incorporados
mais clubes levando-se em conta os motivos comerciais, a ndo ser que um grande banco internacional
possa alavancar uma destas equipes periféricas, o que nos parece pouco provavel. Ou ainda, se por
motivos politicos de auto preservagdo e fortalecimento deste nucleo de poder, assim se resolva
proceder. Assim, este nicleo representa o primeiro escaldo do futebol brasileiro, que possui uma

pratica altamente corporativa e dificilmente aceita dissidéncias em suas decisdes.

Ja do segundo escaldo fazem parte aqueles clubes que lutam desesperadamente para
conseguir participar da festa da grande competi¢do esportiva, € a0 mesmo tempo ter acesso aos
grandes jogos e as rendas do seu televisionamento. A hierarquiza¢do que divide riqueza e poder
politico, fez com que fosse criado o Clube dos 11, representado por clubes de peso regional, mas sem
uma grande expressdo nacional consolidada. Este segundo grupamento do futebol brasileiro mantém
disputas acirradas com o Clube dos 13, disputas estas que sdo expressas em brigas envolvendo os
direitos de televisionamento do campeonato nacional, as alteragdes nas regras da competigdes, a
ascensdo e o descenso da primeira para a segunda divisdo e toda a sorte de interesses em disputa, que
em outras palavras, significa a manutengdo do status politico e da riqueza dos primeiros em

detrimento dos demais.

O Clube dos 13 ndo so representou um marco na organizagdo dos grandes clubes
nacionais em suas disputas politicas com a CBF como sinalizou Ronaldo Helal’®>. Representou a
centralizagdo do poder politico dos grandes clubes, ou melhor dizendo, das grandes fabricas da
produgdo do futebol brasileiro localizadas prioritariamente no sul e sudeste, a formagdo definitiva de
um circulo que divide os niveis hierarquicos, a demarcagdo de um territério que encontra a sua logica
na determina¢do do mercado. Seus proprietarios resolveram organizar-se, assim como a FIESP o fez
em décadas passadas. Hoje representam os grandes nacleos produtores do futebol, dos responsaveis

pelos grandes espetaculos esportivos (campeonatos), sdo os interlocutores com os meios de
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comunicacdo e sdo os grandes exportadores nacionais em negociagdes astronémicas com oS
investidores externos. Mas, diante do quadro de mudangas que se avizinha, de enxugamento do
quadro de clubes do Brasil, estes grandes clubes comegaram a alterar a sua forma de conduta e
buscam agora a descentralizagdo da sua linha de produgdo de jogadores, como uma forma de ampliar
a sua produgdo. O Sdo Paulo, por exemplo, ja esta fazendo planos junto ao Avai E.C.de
Florianopolis, visando a realizagdo de um acordo comercial que possibilite a assessoria técnica do
clube paulista, contribui¢do financeira e patrocinio, para que o Avai torne-se uma filial da equipe
paulista nas categorias inferiores, fornecendo posteriormente jogadores para o mercado interno ¢
externo. Esta € uma das alternativas para que os grandes clubes possam potencializar a0 maximo a
sua rentabilidade e ampliar o seu faturamento, ja que os pequenos e médios clubes terdo que procurar
nestas parcerias novas formas de adaptar-se a nova realidade do futebol brasileiro se quiserem

sobreviver. . T

‘ Neste sentido, o Clube dos 13 representa a consolidagdo do poder politico das grandes’
empresas esportivas nacionais responsaveis pela nossa grande produgdo. Seus membros procuraram
através da descentralizacdo feita através dos acordos com clubes menores, ampliar a sua area de
abrangéncia produtiva. Nido podem somente repetir velhas formulas, onde os jovens valores
procuram seus centros de treinamento ou de filtragem, ou ainda esperam ser descobertos por olheiros
remunerados. Estas formas antigas continuam valendo, mas ndo basta mais apenas a descoberta de
grandes jogadores, € preciso aproximar os grandes clubes de mercados inexplorados, onde a presenga
dos clubes locais de pequeno e médio porte passam a perder em for¢a. A ordem ¢ ampliar mercados,
abrir lojas com seus produtos, franquias, fazer acordos com clubes menores e colocar a sua marca, a

sua grife mais perto dos torcedores .

Se por um lado podemos falar em descentralizagdo da produgdo esportiva no futebol e
de ab‘enura de novos mercados para os grandes clubes, por outro lado, podemos também falar em
concentragdo do capital nas grandes equipes nacionais. Os setores produtivos internacionais € o0s
bancos internacionais que pretendem utilizar estas grifes para sua comercializagdo e potencializagio
de seus negodcios, concentraram seus investimentos neste setor em detrimento de outros esportes e de
clubes menores. S6 aqueles que tiverem viabilidade comercial serdo incorporados centralmente, os

demais deverdo permanecer como elementos acessorios ao grande nucleo comercial ou desaparecer.

As conseqii€ncias desta nova ordem esportiva € um reordenamento de toda a nossa
base clubistica. Como primeiro elemento desta reordenagdo, pode-se falar numa hierarquiza¢do que

polariza cada vez mais a situagdo estrutural dos clubes. Os grandes clubes, alvo de grandes

92 HELAL, Ronaldo, Passes e impasses- Futebol e cultura de massa no Brasil, Vozes, Rio de Janeiro,

1997.
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investimentos do capital internacional, crescem e diferenciam-se cada vez mais. os clubes de médio
porte, clube dos 11 e alguns mais que ao seu redor circulam, procuram assegurar-se na condi¢cdo em
que estdo, sendo alvos de investidores majoritariamente nacionais, que cotizados podem assumir o
seu controle e tentar atrair investimentos para o setor, a0 mesmo tempo em que podem criar(_/gontes
hY
de acesso aos grandes clubes, tercerizando a formagdo de atletas de categorias inferiores./‘?A forma
que assumira a concentragdo deste capital dar-se-a de acordo com as mais variadas forfnasl de gestdo
por nos ja discutidas. Em meio as variadas engenharias administrativas, podemos separar as aguas
em duas correntes, uma que mantém o controle sobre o departamento de futebol do clube nas maos
dos associados e de uma diretoria que os representa, e outra onde o controle passa a ser da instituigdo
que nele investiu. Qualquer outra elaboracdo acaba por cair em discussées eufemisticas, que

procuram dissimular e enganar.

Dessa forma, entra em pauta a questdo da perda do controle acionario destes grandes
clubes e a perda do controle sobre 0 nosso maior produto cultural, o futebol. Os maiores acordos
comerciais feitos nos ultimos anos envolvendo estas equipes encontraram como parceiros bancos
internacionais. Na Bahia, o E.C. Bahia transformou-se em Bahia S/A e nos proximos 25 anos sera de
propriedade inglesa. O Vitoria da Bahia assim como o Corinthians e Botafogo possuiam acordo de
patrocinio com o Excel Econdmico. Como derivativo da logica das grandes fusdes financeiras que
acontecem no mundo todo, este banco foi incorporado pelo BBV, um dos maiores bancos privados da
Europa. Em um primeiro momento pretende realizar propostas de cogestdo. Flamengo, S3o Paulo e
Botafogo estdo mapeados por outro grande investidor, o Banco Opportunity, que ja encaminhou
pedido de compra destas entidades. O proprio Fluminense passara a ser administrado pelo Bozano
Simonsen. Em breve, e isto ndo significa nenhum exercicio de futurologia, a grande maioria dos
clubes presentes no clube dos 13 ndo sera de propriedade nacional e estara nas mdos de banquetros
que interagem principalmente nos campeonatos da Espanha, Italia, Inglaterra e EUA. Nio € preciso
ser muito esperto para saber os interesses que circulam por tras de toda esta articulagdo da compra
dos clubes nacionais. Os bancos tém plena certeza de seus ganhos, comercializando os direitos de
televisonamento, a venda de patrocinio, a comercializagdo destas marcas nos mais variados produtos,
a renda dos espetaculos e todas as demais formas de comercializagdo que o clube pode proporcionar.
Assim como também eles sabem que € mais logico, inteligente e racional, ao invés de comprar este
ou aquele grande jogador a cada temporada, comprar a fabrica que os produz e potencializar o seu
desenvolvimento, mesmo porque, ao contrario do que profetizou o ex Ministro Pelé, a let do passe
continua em vigor, atrelando o jogador a instituicdo formadora em seu primeiro contrato e tendo a

sua preferéncia em seu segundo contrato.

A venda dos grandes clubes nacionais e a conseqiiente perda do controle, baseado

anteriormente no associativismo, faz com que possamos levantar as conseqiiéncias desta negociagio
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sobre o torcedor. Antes ele era um associado que interferia na elei¢do de seu clube, pensando
prioritariamente na condugdo do seu time de futebol, a sua grande paixdo e razdo primeira de estar
associado a este ou aquele clube. Com a venda do controle acionario, este filiado ndo possui qualquer
controle sobre a sua entidade. As acirradas elei¢des, que movimentavam as paixoes de seus filiados e
determinavam os rumos a serem seguidos por suas equipes, ja haviam sofrido um grande reveés,
quando a lei Zico permitiu a mudanga nos estatutos, € as principais equipes nacionais transformaram
estas elei¢des em um jogo de cartas marcadas, tormando muito dificil a alterndncia no poder por
facgdes rivais. Agora, a venda destes departamentos de futebol aniquila com a possibilidade de
participagdo do torcedor na escolha de uma dire¢do que mais lhe agrade. Agora quem manda € a
diretoria colocada pelo grande investidor, que sera substituida se os seus encaminhamentos nao

corresponderem as expectativas de seus proprietarios.

Ha cerca de dez anos, Jodo Saldanha afirmava que nunca iria torcer para um balancete,
para uma empresa, ou seja 1a o que fosse dominado pelo Capital. Torceria sim por um simbolo, por
uma tradi¢do, por uma paix@o, por sua camisa, pela camisa de seu clube. Outros estudiosos do
futebol, na década de 80, como por exemplo Geraldo Helal, acreditavam que o patrocinio estampado
nas camisas dos clubes descaracterizaria a equipe, o jogo perderia em paixdo, seria quase que uma
ofensa ao torcedor. Muitos anos depois, ele proprio confirmaria que este pressuposto ndo era
verdadeiro. O simbolo da Petrobras na camisa do Flamengo ndo diminuiu a paixdo do torcedor pelo
seu clube. Foi incorporado como algo necessario para a manutengdo da equipe, de seus grandes
idolos, e necessario na competi¢do com outras equipes, ou seja, foi absorvido com naturalidade e
como uma necessidade da disputa. Assim deve também acontecer com a transformagdo das formas de

gestao.

Os estudiosos do futebol falam da necessidade de modernizagdo do futebol, da
necessidade de profissionaliza-lo em 100% para que possamos competir internacionalmente, mas
calam por completo sobre as suas consequéncias estruturais, refletidas na perda de controle nacional
sobre estas institui¢des e nas suas repercussdes sobre a estrutura hierarquica do futebol nos seus
varios niveis. O processo de moderniza¢io do futebol nacional encontra-se justamente em um
momento onde deve-se optar entre manter ou perder o controle, ser nacional ou internacional. O
mesmo debate acerca da privatizacdo grandes empresas nacionais, que despertam o interesse
internacional, aqui se repete. As tendéncias indicam o caminho de uma competitividade cada vez

mais crescente, que impulsiona os desejos de alcangar a internacionalizagio.

O modelo inglés, espanhol ou italiano, seduz, provoca, estimula a internacionalizagdo,
pelo aspecto competitivo que provoca e pela imensiddo de recursos que desata. Mesmo que os
interesses politicos de manutengdo do controle sejam fortes (como por exemplo o caso especifico

doVasco da Gama, onde este clube serve de trampolim politico para alguns deputados, como Eurico
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Miranda, ou ainda, areas onde a tradi¢do do futebol supostamente ndo permitiria a sua venda. como
no caso do Grémio e Internacional) tudo isto pode ser contornado pela grande quantidade de recursos
‘injetados e pela possibilidade sempre existente do uso de maquiagens que acabem por ocultar os
desejos econdmicos mais subterrdneos. Creio que, assim como a utilizagdo de propaganda nos
uniformes a principio parecia algo ofensivo e descaracterizador da equipe, a compra desta por uma
institui¢do financeira ou uma multinacional, sera da mesma forma absorvida, desde que a equipe
continue a ganhar e assim a impulsionar a paixio de seus fanaticos torcedores. Estes ja acostumaram-

se a ver tudo comercializado e verdo mais esta situagdo com naturalidade.

Segundo Helal, a modernizagdo do futebol no Brasil havia passado primeiro pela
profissionalizacdo dos jogadores e agora exigia a profissionalizagdo dos seus diretores. Creio que a
auséncia de uma leitura mais abrangente esqueceu de incluir ai a perda de controle destas entidades
para grupos internacionais. Esta perda pode ser total, como no caso do Bahia S/A, como também
parcial, quando da execu¢do do sistema de cogestdo. De qualquer forma, aquilo que alguns autores
com os quais debatemos até o presente momento, chamavam de modernizagio do futebol, realiza-se
com a profissionalizagdo total das principais equipes nacionais. Se Helal afirmava que este nd se
desataria com a profissionalizagdo dos dirigentes, a sua modernidade chegou. Se Brunoro atirmava
que além desta profissionaliza¢do era necessario que isto acontecesse em todos os grandes clubes
nacionais, isto também esta em vias de se concretizar, pelo volume das negocia¢des em andamento e
pelo interesse dos investidores. A modernidade desejada e sonhada acaba de se fazer presente no
futebol brasileiro, ela ndo ¢ somente cronoldgica como afirmara Helal, ela ascende a todos os niveis,
em uma mesclagem de elementos modernos e tradicionais e tendo um perfil marcadamente

conservador.

No plano nacional, este conservadorismo esta explicito no ordenamento politico
corporativo de carater vertical assim como também na tentativa de impor uma nova legislagdo pelo
estado, que tem como caracteristica comum a auséncia de um debate esclarecedor sobre as
consequéncias destas mudancas em toda a estrutura do futebol nacional, como por exemplo, no
aniquilamento de grande parcela dos clubes de pequeno porte. Do ponto de vista econdmico, este
perfil conservador demonstra a sua presenca na acumulagdo de capital nos grandes clubes em
detrimento dos demais. Assim, as reformulagdes do futebol brasileiro encaminham-se para uma
centralizagdo do poder de decisdo cada vez maior nestas células corporativas dos grandes clubes, que
assim como o Estado, apoiam um enxugamento do mercado e a concentragio econdmica nestes

mesmaos setores.

Do ponto de vista internacional, o que ocorre € uma abertura do mercado que acaba
por colocar os clubes nacionais em uma linha de competi¢do desigual com o capital externo. Esta

competi¢do desigual fica facilmente demonstrada no desnivel existente entre as estruturas clubisticas
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em questdo, basta verificarmos que o principal clube inglés, o Manchester United, foi vendido
recentemente por 1 bilhdo e 200 milhdes de dolares enquanto o valor de mercado da maior grife
esportiva nacional, o Flamengo, esta or¢ado pelas firmas de consultoria em 270 milhdes. Outro
elemento que ndo podemos deixar de lado € o desnivel nos planos salariais dos jogadores. Enquanto
uma equipe como o Sdo Paulo tem um nivel salarial em torno de 30 mil délares as equipes européias
ascendem a casa dos 100 mil dolares. Desta forma, qualquer grande clube inglés, americano, italiano
ou espanhol, pode facilmente suplantar o direito de preferéncia de um grande clube nacional, tendo

em vista as desigualdades existentes na negociagio salarial.

Outra novidade ndo profetizada por estes senhores, e que de maneira arrebatadora
define o seu perfil conservador, configura-se na perda de controle nacional parcial ou total, sobre
nossos grandes clubes para o sistema financeiro internacional. Com todas estas caracteristicas, ndo
poderiamos deixar de sugerir que, de uma maneira geral, a modernidade se apresenta aos nossos
olhos como essencialmente colonizadora, pois entrega nossos grandes clubes, e consequentemente
nossos melhores jogadores, ao capital financeiro internacional, expondo a nossa fragil estrutura a

uma competi¢cdo desigual com o mercado externo.

Muitas s3o as conseqiiéncias desse novo momento vivido pelo futebol brasileiro, que
acabam por delinear esse perfil conservador por nds salientado € que se abatera de maneira direta
sobre jogadores, clubes, federagdes e CBF, assim como também nos mecanismos de mercantilizagdo
do futebol. Como todas estas conseqiiéncias ainda sdo muito dificets de serem mensuradas, procurei
em um primeiro momento, tentar detecta-las em um plano geral, que se v€ retratado no movimento
desenvolvido pelos grandes clubes e dirigentes de administragio esportiva. Em um segundo
momento, procurei junto a um grande clube de Santa Catarina representado pelo Avai (que no
cenario nacional estaria posicionado em um terceiro escaldo e portanto na periferia do processo), €
também junto a Federacdo Catarinense de Futebol (FCF), verificar as consequéncias desta nova
conjuntura na base da pirdmide esportiva nacional. Desta forma, sera possivel ter um quadro que
abarque em uma dimens3o maior, tanto o que ocorre no centro do processo, como também em sua

periferia.

Através dessa discussdo sobre todo o edificio esportivo, que penetra nas negociagdes
dos grandes e médios clubes, e leva-nos a realidade desafiadora dos pequenos, passando pelo mundo
burocratico da CBF e federagdes, assim como também de "cartolas" e jogadores, € possivel
dimensionar com mais precisio como estas mudangas na legislagdo esportiva atingem de maneira

diferenciada esses varias atores e estruturas do futebol brasileiro.

No plano especifico dos jogadores de futebol as consequéncias dependerdo

essencialmente de dois fatores: da sua qualificagdo técnica, como também do posicionamento dos
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seus respectivos clubes nesta hierarquia. O primeiro e mais importante elemento a ser destacado no
processo, € a previsdo do proprio ministro dos esportes € do INDESP que implicaria na faléncia de
praticamente 40% dos clubes profissionais de futebol. Mais de 200 equipes periféricas em todo pais,
segundo estas estimativas, deixardo de existir. Como elemento denvado dessa situa¢do teriamos a
reducgdo das possibilidades de emprego para um consideravel numero de atletas; por outro lado, as
-dividas passadas destes clubes para com os jogadores, dgificilinente encontrariam quaiquer nivel de
solugdo. Outro elemento a ser destacado, € que na medida em que se forma uma nova empresa como
o Bahia S/A ou quando se contrata ou ainda se cria uma nova empresa para gestar um clube,
alterando a sua forma de gestdo, as antigas dividas trabalhistas passam a ser do clube originario, ja a
nova institui¢do ndo tem qualquer compromisso com as mesmas. Esta saida juridica foi determinante
e estimulou os investidores a aplicarem capital nestes clubes. Caso ndo fosse possivel encontrar uma
saida deste nivel, dificilmente haveria investimentos nessa area, pelo fato destes investidores

temerem agdes trabalhistas de grandes idolos nacionais contra seus clubes.

Outro elemento fundamental esta relacionado ao destino do grande jogador brasileiro,
do idolo, aquele jogador que vale milhdes de dolares no mercado externo e que tornou-se um dos
principais estimulos aos investimentos do grande capital financeiro. Estes setores certamente
priorizardo a presenga destes jogadores nos grandes centros de comercializagdo do futebol, ou seja, o
campeonato europeu ou nos mercados emergentes dos EUA e Japao, onde o retorno com o grande
espetaculo esportivo € quase que imediato. Por outro lado, estes mercados t€ém demonstrado grande
interesse por equipes e jogadores que transitam no chamado nivel médio do futebol brasileiro, tendo
em vista os acordos de parceria com equipes japonesas que hoje ja aparecem como uma realidade
concreta. Francisco P. de Melo Neto”*salienta o caso envolvendo a equipe do América Futebol Clube,
de Minas Gerais e o seu conhecido "projeto Japao", iniciado em julho de 1994 por um grupo de
jovens japoneses. Em parceria com a Furukawa, que controla a Fuji Eletric e inimeras outras
empresas, foi inaugurado neste clube uma clinica de futebol. Anualmente chegam em média, 200 a
300 garotos japoneses, para participar desta iniciativa. O clube fez grandes investimentos em
infraestrutura, com o objetivo de investir nas categorias de base, e garantir receitas futuras com a
venda de jogadores. Nos Ultimos cinco anos foram arrecadados mais de U$ 5 milhdes através da
venda e empréstimos de talentosos jogadores. Em Santa Catarina o Criciima também esta prestes a
fechar acordo de parceria com um grande clube japonés, abrindo um caminho de comercializagdo

para estes setores que se mostra promissor.

Por outro lado, mesmo que tenhamos um 6timo calendario nos campeonatos estadual,

regional e nacional, e que as diregdes das equipes sejam totalmente profissionais (condigdes estas que
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fazem parte do receituario para o sucesso primeiro mundista do nosso futebol moderno, previsto por
Helal e Brunoro), ha que se considerar que as desigualdades estruturais entre o mercado brasileiro e o
mercado dos paises desenvolvidos sdo muito flagrantes, impedindo-nos de competir em igualdade de
condi¢Ges com o faturamento dos campeonatos europeus € mesmo com estes mercados emergentes
da Asia e EUA. As diferencas sdo imensas, quando comparamos a capacidade de comercializagio de
seus produto nas TVs, a presenga de publico dos estadios, o preco dos ingressos e todas as demais
formas de comercializagdo ja amplamente desenvolvidas por estas competi¢des. Portanto, a presenga
de grandes jogadores em nossas competi¢des, condi¢do essencial para o grande espetaculo esportivo,
somente pode ser implementada de maneira inicial e estratégica para criar um campo favoravel a
comercializa¢do, mas certamente ndo Sera permanente nem mesmo prioritaria para estes investidores.
Deve-se ainda levar em conta que, em se tratando de uma "economia estavel" que equipara
momentaneamente o real ao dolar, esse elemento macroecondomico poderia até mesmo facilitar a
permanéncia dos grandes jogadores nessas competigdes, sem contudo impedi-la, pois isso ja
aconteceu antes, e portanto nao sera nenhuma novidade.™ Assim, o destino destes grandes jogadores
tem por um longo periodo como referéncia o grande espetaculo esportivo europeu , americano ou
asiatico.

Por fim, a situacdo do jogador na regulamentacio da lei do passe acaba da mesma
forma atingindo jogadores e clubes de maneira diferenciada, de acordo com a sua posi¢do na
hierarquia dos clubes nacionais. A lei do passe, como esta regulamentada, prende o jogador ao seu
clube no primeiro contrato e da direito de preferéncia para o clube formador no segundo contrato.
A nova lei desata repercussdes distintas em cada nivel da escala hierarquica do futebol nacional. Para
os grandes clubes nacionais, Clube dos 13, embora eles tenham o direito de preferéncia na segunda
renovagdo de contrato, dificilmente poderdo competir com as propostas salariais vindas da Europa ou
de outros centros emergentes Nio coberta a proposta de um grande centro, o jogador esta livre para
negociar a sua saida para o exterior. O mesmo mecanismo serve na negociagio entre o Clube dos 13
e os demais clubes, que estdo abaixo do seu nivel. Assim, os grandes clubes acabam subtraindo os
bons jogadores dos pequenos clubes, dificultando ainda mais a formagdo e qualificagdo de suas
equipes. Este mecanismo, se ndo for alterado, fara com que os clubes pequenos ou periféricos como o
proprio Avai, deixem de aplicar recursos nas suas categorias de base, diminuindo dessa forma a
quantidade de jogadores que adentram nessa linha de produgéo nacional periférica. Este fator atinge

de maneira mais forte os pequenos ¢ médios clubes, que se véem impossibilitados de aplicar recursos

% MELO Neto, Francisco Paulo de Administragdo e Marketing Esportivos, Rio de Janeiro, Sprint,
1998.

% Ha que se salientar que mesmo o "sucesso do plano real”, ndo impediu a saida de uma grande
quantidade de jogadores nacionais para estes mercados ja consolidados, como o europeu, e também para os
mercados emergentes como o japonés .
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em suas categorias de base, exitosos com o retorno de seus investimentos e, a0 mesmo tempo,

fragilizados diante dos grandes clubes nacionais a procura de novos talentos.

Os clubes também acabam perdendo ou tendo maiores dificuldades na negociag¢do dos
passes dos jogadores, transa¢des estas que sempre lhes davam algum alivio financeiro imediato, e
com as quais podiam sustentar a sua linha de produgdo. O que tendencialmente podera acarretar uma
imensa diminui¢do na quantidade de jogadores produzidos no pais. Flavio Félix, presidente do Avai,

em entrevista concedida em agosto de 1998, afirmava que:

"se a lei do passe ndo for alterada, acabara por determinar o fim da hegemonia do
Brasil, enquanto pais do futebol e primeira poténcia mundial. O Avai, sendo um dos pequenos
do futebol brasileiro, investe mensalmente cerca de 10 mil reais na marmutengdo de suas
categorias de base. FEstes recursos sdo destinados inclusive para a manutengdo de jovens, no
pagamento de refei¢oes, hospedagem, escola, etc. Representam um investimento a longo prazo
que SO da o retorno necessario quando da venda do jogador. O mercado do futebol catarinense
fornece jogadores que em média chegam a casa dos 200 mil reais. Com a nova lei do passe,
estes jovens deverdo ser negociados dois anos apos a sua profissionalizagdo, com cerca de
vinte anos, antes do final de seu primeiro contrato portanto, caso contrdario o clube pode
perder o seu direito de preferéncia para um grande clube nacional, acarretando com isso a
perda de seu investimento. Esse processo acontecera com todos os clubes brasileiros, caso a
lei do passe ndo venha a sofrer nenhuma reformulagdo, o que ja comega a ser debatido pelos
grandes clubes, diante da reformulagdo do congresso nacional e da necessidade de defender os

seus interesses”.

Outro elemento conservador dessas reformas, e que ndo passou despercebido ao
presidente do Avai, € 0 que representa a nova lei do passe para os jogadores, em seus mais variados
niveis. Segundo Flavio Félix, para o grande jogador brasileiro, que representa um universo muito
pequeno dentro da estrutura do futebol nacional, a lei do passe ¢ uma grande conquista. Ja para os
jogadores de pequenos e médios clubes, representa o fim da sua estabilidade de emprego, pois com.o
término do seu contrato, o jogador sera obrigado a bater de porta em porta, a procura de um novo

contrato.

As consequéncias para os clubes, unidades basicas de producdo do futebol, estdo
situadas em dois planos: na obrigatoriedade de transformagdo em empresas e na nova situagio da lei
do passe. Esses sdo os dois elementos basicos desta nova conjuntura e serdo devidamente enfrentados
por estas institui¢des. No primeiro ponto a propria dindmica do mercado do futebol ja for¢ava o clube
a tomar uma nova postura que lhe propocionasse uma maior competitividade; a propria legislagdo

existente deu flexibilidade bastante para que cada clube escolha a forma que mais lhe convier de
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acordo com o seu potencial. A unica questdo pendente € a vbrigatoriedade de sua transformagio, em
empresa, assim como também o prazo que lhe toi fixado. Essa situagdo acabara desdobrando-se em
litigios na justiga, tendo em vista todo um discursso ja existente acerca de sua inconstitucionalidade,
devido a autonomia de organizagdo e funcionamento prevista na constituicdo de 1988 em seu artigo
217. A argumentag¢do dos clubes e entidades de administragdo do esporte estd baseada nesta norma
constitucional que coloca a constitui¢do acima de qualquer outra lei ordinaria. No segundo ponto,
envolvendo a lei do passe, apesar de todos 0s setores reconhecerem a necessidade de uma
reformulacdo da antiga legislagdo, a Lei Pelé ndo contempla as expectativas dos clubes nacionais,
que ja preparam uma nova ofensiva visando a sua reformulagdo, o que segundo Flavio Félix, ja esta

sendo arquitetado.

Esse movimento de reformulagdo da legislagdo esportiva demarcara um novo patamar
de poder dos clubes nacionais. Mais estaveis em suas dire¢des e com novas formas de gestdo, onde a
condugdo do departamento de futebol divide-se entre setores tradicionais e modernos, onde o poder
de decisdo pode estar localizado tanto nas méaos de setores tradicionais (como no caso do Vasco da
Gama) ou sob o comando do grande capital internacional (como no caso do Bahia S/A) ou ainda na
sua variante nacional (a Ponte Preta que, recentemente foi adquirida por um pool de investidores).
Esta nova situagdo nas formas de gestio dos clubes, possibilitara a esses setores um maior peso
politico nessa luta, assim como também na intermedia¢do dos seus interesses politicos junto ao
estado, visando solucionar, através de um "jeitinho" bem brasileiro e tradicional, as suas dividas ja

vencidas com o estado.

Outro elemento que veremos ser reeditado, e que para muitos estudiosos era algo
ligado ao atraso e ao tradicionalismo do futebol brasileiro, esta representado na utilizagdo do futeboi
como trampolim para a vida politica. Os clubes, como ja foi demonstrado na aprovacdo da Lei Pelé,
possuem relagdes muito fortes com a politica e encontram nela uma 6tima plataforma para a elei¢do
de politicos vinculados aos seus objetivos. Com a transformagdo destas equipes em empresas, 1SS0
nio sofrera qualquer transformagdo. As empresas continuardo, e até mesmo estimulardo muito mais,
a elei¢do de representantes seus junto ao Estado para defender os seus interesses mais umbilicais, -
como ja hoje procedem a UDR, sindicatos, as federa¢Ges das industrias e do comércio, € outros

segmentos que representam o corporativismo nacional em nosso pais.

Por sua vez, as consequéncias para os administradores do futebol (ligas,federacdes e
CBF), a chamada burocracia do futebol brasileiro, parecem estar restritas a uma simples reordenagdo

de suas estratégias. Do ponto de vista legal, segundo Rodrigo Capela :"O poder politico das
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federagdes e CBF ndo foi atingido, continua intocavel”” . Para o assessor juridico da FCF (federacdo
Catarinense de Futebol) a estratégia politica adotada pelo Estado, através da Lei Pelé, que procurava
retirar as suas prerrogativas acabou dando em nada. As consequéncias da nova legislagdo sdo mais
visiveis e ofensivas na sua base clubistica, pela obrigatoriedade de transformag¢do dos clubes em
empresas e também pela lei do passe. No primeiro caso, segundo a assessoria, tudo indica que os
clubes que ndo desejarem se transformar em empresas, na forma expressa em lei, deverdo arguir a
constitucionalidade da lei, tendo da Federacdo Catarinense de Futebol, e das demais federagdes do
pais e da CBF, todo apoio a sua causa. Mas, caso prevalega a obrigatoriedade, isto acabara por
repercutir na extingdo de muitos clubes e consequéntemente, acarretara uma redugdo no numero de
representantes nos campeonatos estaduais, diminuindo sua importancia regional e proporcionando
um certo crescimento da influéncia das grandes equipes nacionais e de seus campeonatos nestas

cidades e regides.

Esta certamente € a consequéncia indireta mais visivel, para as entidades
administradoras do futebol, repercussdo esta que acaba refletindo numa perda de seu poder
econdmico e também do seu peso politico. Ja pensando na reestruturagdo de sua forma de agir, estas
institui¢des reuniram-se durante a ultima semana de agosto, em S3o Paulo, no II Forum nacional
sobre futebol brasileiro. O primeiro havia sido realizado em 1996 no Rio de Janeiro, de onde nada
se encaminhou.”® Neste II Forum, Ricardo Teixeira e o Presidente da Federagdo Paulista de Futebol,
Eduardo Farah, desfilaram as suas propostas, seu poder politico e suas pretensdes.”’ Neste encontro,
percebe-se que os campeonatos estaduais tendem a reduzir a sua duragdo e o seu poder de
comercializa¢do. Dessa forma, buscardo uma maior integragdo com outros estados, procurando em
conjunto com mais federagdes, a criagdo de competigdes regionais, como aquela que se estrutura
entre os estados de Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul. Ou seja, teremos a formagdo de
competi¢Ges regionais, envolvendo as principais equipes destes estados em todo o pais, atraindo de
maneira mais envolvente os torcedores € dando maior retorno comercial. Esta é uma tendéncia muito

forte, e sera encaminhada pelos setores da burocracia do futebol em 1999.

% Rodrigo Capela, assessor juridico da FCF, entrevistado em 15 de agosto de 1998, na sede da FCF
em Balneario Camboriu.

% Existiam trés eixos basicos no Gltimo férum: reduzir para 16 o numero de participantes do
campeonato brasileiro, jogos somente aos finais de semana, € a adequagédo ao calendario do campeonato
europeu.

% Eduardo farah, pretendente ao cargo de diretor da CBF defende a tese da regionalizacdo das
competi¢des para dar mais possibilidade aos clubes dos estados sem estrutura futebolistica, de jogar contra
grandes equipes nacionais e sul americanas. Defende também a volta da interdependéncia, ou seja, as vagas
do brasileiro deveriam ser vinculadas a classificagdo dos times estaduais, 0 que daria mais prestigio a estas
competi¢des. Defende também a reducdo das competicdes sul americanas e pretende fazer com que 0s
clubes venham a criar competi¢des independentes.
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Mantendo uma competigdo estadual de razoavel aceitagio e a formacdo de
competi¢des regionais, estas estruturas justificam a sua existéncia e ganham poder politico para poder
barganhar junto a CBF a participagdo de equipes locais em competi¢des nacionais € mesmo
internacionais. De qualquer forma, a sua existéncia e o seu peso politico esta longe de ser ameagada,
e sO precisam de uma redefinicio de fung¢des. Assim, a estrutura de poder dos setores de

administragdo do futebol mantém-se intacta.

Por sua vez, os clubes em alianga com esses setores procuraram formas de melhorar a
legislagdo visando os seus interesses, sem contudo descuidar de sua forma autonoma de buscar uma
organiza¢do maior a nivel nacional, 0 que estaria caracterizado na criagdo de uma grande liga
nacional. Aos jogadores nacionais, de estrutura organizacional extremamente débil, esta assegurado o
direito de tudo aceitar sem nada opinar. No plano nacional, existe uma clara dose de sobreposi¢do
dos grandes clubes sobre os demais. E na sua relagdo internacional,existe uma forte tendéncia ao
enfraquecimento do mercado interno, principalmente se levarmos em conta a elevagdo natural da

fuga de nossos craques para o exterior, tendo em vista a nova lei do passe.

Com todos estes indicadores, colocados em um plano geral e também especifico, tem-
se a clara no¢do de que a orientagdo seguida para a modernizagdo do futebol brasileiro tem um perfil
definidamente conservador, que salienta no quadro nacional a centralizagdo do poder e a acumulagio
do capital no grandes clubes em detrimento dos pequenos, e em um plano internacional, fragiliza o
mercado interno e favorece o mercado externo e as grandes poténcias do futebol mundial. Estes sdo
elementos tendenciais que n3o ganharam ainda em substincia e que se encontram em vias de
realizagdo. A burocracia resistente da CBF e federagdes, assim como os grandes clubes nacionais
procuram acumular for¢as para melhorar a sua situagdo, diante de um jogo que ainda ndo chegou ao

seu final e que certamente nos reservara surpresas.
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CONCLUSAO

Tendo em vista os capitulos anteriores e 0s nossos objetivos, que estavam voltados a
caracterizacdo dos mecanismos pelos quais se deu a estruturagio do tecido esportivo nacional,
trazendo consigo a formagdo da nossa estrutura clubistica plantada através do chamado
associativismo voluntario, verificamos como surgiram os clubes brasileiros e a sua diferenga mais
basica em relagdo aos demais clubes, principalmente os europeus. Sugerimos que a revitalizagdo da
dominagdo burguesa no Brasil passava necessariamente pelo fortalecimento do Estado em todos os
planos, inclusive o esportivo. Neste particular, o discurso da disciplina e da ordem fica fartamente
evidente na presenga onipotente do CND (Conselho Nacional de Desportos) e nos mecanismos
através dos quais toda esta estrutura direcionava a atividade esportiva. Assim, percebemos como o
estado iniciou uma ofensiva dominadora sobre o esporte através da legislagdo implementada por
Getulio Vargas em 1941, e como se gestou, a partir dai, uma orientagcdo que sobrepunha o publico ao
privado, o Estado sobre a sociedade civil, determinando como deveria ser a nova ordem esportiva no

entendimento do Estado e das classes dirigentes.

O condicionamento de toda atividade esportiva do pais imposto pelo Estado,
controlando clubes e todas as entidades de administragdo esportiva, sem que nada lhe passasse
despercebido era de tal ordem, que dominou da mesma forma e por mais de trés décadas, grande
parte dos centros formadores dos profissionais de educacdo fisica incutindo nesses centros um
discursso servigal e aderente ao poder. Assim, chegamos a um ponto em que observamos a
participagdo de toda a estrutura do esporte nacional, enquanto aparelho ideoldgico do Estado,
cumprindo fungbes de carater externo e interno. Estas ultimas, de importincia politica mais
importante, no sentido explicito de manutengdo da ordem e de legitimagdo politica. Desta forma, e
dentro destes parametros ideologicos e politicos, foi possivel acompanhar passso a passo as
transformagdes que a atividade esportiva foi tendo nos varios periodos, até finaimente chegarmos a
"abertura lenta gradual e segura" da Nova Republica, quando percebemos uma alteragdo da fungido do
Estado perante a sociedade civil, como também diante do esporte. Percebemos como o Estado, desde
o governo Collor até FHC, utilizou-se dos idolos esportivos e de sua imagem mitica no cenario
nacional, para provocar mudangas na ordem esportiva, adaptadas a visdo estratégica que impunha a

necessidade de uma redefini¢do dos papéis entre o Estado e o mercado.
Logo a seguir procuramos localizar e descrever como se deu esta aproximagdo do

esporte com o capital no seu plano global. Verificamos o momento desta transi¢do, onde_o esporte

passa a ser_visto como mercadoria e necessita, para desatar todo o seu potencial mercadologico,

SIS
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incorporar todos os avangos tecnologicos as necessidades de desenvolvimento do grande espetaculo
fspg_rti\ié_ como mecanismo de lazer das grandes massas. Buscamos nos Jogos Olimpicos e na Copa
do Mundo de Futebol dois exemplos deste processo de integragdo entre o esporte € o capital, entre o
espetaculo esportivo, o lazer passivo da populagdo e as necessidades de comercializagio da industria
da atividade esportiva. Verificamos esta situagdo em um plano macrohistorico para depois considera-
la no nosso espago local, o Brasil. Nesse plano examinamos o papel da imprensa, dos mecanismos
de propaganda e de patrocinio esportivo e, pouco a pouco, observamos o aperfeicoamento destas
praticas, centrando nossa analise no futebol brasileiro em comparagio com os paises centrais.
Observamos como este mesmo Processo OCOITeu em Outros esportes e quais as suas particularidades
no marketing esportivo nascente, assim como detectamos o surgimento de empresas especializadas
na sua comercializagdo. Assim, percebemos como todo este processo crescente, que coloca o esporte
como mercadoria e que o insere definitivamente nas aspira¢des do capital, exigia a transformacdo da

legislagdo esportiva brasileira.

Na segunda parte do trabalho, desenvolvemos o tema da chamada modernizacdo
esportiva. Para realizar este debate resgatamos historicamente o significado que a modernizagdo
passou a ter no debate académico latino americano da primeira metade do século até os anos 60.
Dessa forma, examinamos teoricamente toda a sua evolugdo, para compreender de maneira geral
como este marco teorico nasce e se desenvolve em nosso meio, e quais os seus significados
ideolégicos e politicos. Argumentamos, através das contribui¢des de Jaime Osorio, André Gunder
Frank e principalmente Tilman Evers, a falacia da modernidade latino americana, recuperando a
analise que salienta as diferengas entre centro e periferia, paises pobres e paises ricos, entre
capitalismos avancados e capitalismos atrasados, para em um segundo momento, utilizarmos esta

abordagem no exame da atividade esportiva brasileira.

Feitos estes primeiros passos, tratamos de comprender o que significa a modernizagio
do ponto de vista de sua incorporagdo ao debate esportivo. Dessa formma, nos confrontamos com
Ronaldo Helal e Brunoro, elementos de ponta nessa discussdo. Tendo em vista o posictonamento
teorico anterior procuramos demonstrar a existéncia de uma certa ingenuidade em nossos
interlocutores, na medida em que, tendo em vista a op¢do culturalista do primeiro, e tecnocratica e
despolitizada do segundo, acabam por ignorar a nossa condig¢do historico estrutural de terceiro
mundo, competindo com estruturas esportivas de sociedades desenvolvidas e ndo dependentes. Além
de descuidar destes aspectos basicos, esses autores impunham-nos a obrigagio de atingirmos indices
de desenvolvimento esportivo compativeis com 0os do primeiro mundo,@ncorando todas estas metas
na necessidade de rompermos com padrdes atrasados de administragdo esportiva, adotando assim
uma unica ética e rompendo com a dualidade entre 0 moderno e o tradicional, que historicamente

haviam condicionado nosso desenvolvimento.
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Para constatar, € a0 mesmo tempo romper, com a "ingenuidade" destas elaboragdes,
fol necessario entender o futebol brasileiro, dentro do processo de mundializagdo do futebol como
mercadoria que, rompendo com uma visdo eurocentrista parte, a partir da segunda metade do anos
70, para a abertura de novos mercados e para a mecantiliza¢do total do tutebol. Dentro desta nova
visdo, questionamos qual a nossa fun¢io dentro do mercadé do futebol mundializado. Essa indagagio
tornava imperativo o estudo de como ocorre o processo de produgio do futebol brasileiro. Para tanto
fizemos uma rapida alusdo a J.M Brohm e a seu estudo acerca do modo de produgdo esportivo,
realizado no inicio da década de 80. Sugerimos que o processo de produgio esportiva do futebol
brasileiro possui suas proprias leis, e assim como no processo de produgdo industrial integra no seu
interior setores produtivos avancados, convivendo com setores atrasados. Esta diferenciagdo
estrutural essencial, mostra que o grau de penetracdo das relagdes capitalistas na grande empresa
esportiva ndo € o mesmo em todos os setores, tanto do ponto de vista nacional em compara¢do com
os demais mercados, como também em uma considera¢io mais detalhada do mercado interno
brasileiro. Dessa forma, vimos que esta heterogenidade estrutural nacional esta demostrada em sua
diferenciagdo setorial, quando comparamos o futebol em relacio aos demais esportes, na sua
diferenciagdo espacial envolvendo o desenvolvimento de alguns grandes centros em relagdo a outras
regides periféricas e finalmente, na sua diferenciag¢do social, demonstrada nas diferengas entre os

niveis salariais dos praticantes.

Como consequéncia desta abordagem, penetramos na hierarquizagdo do futebol
brasileiro, demonstrada na constitui¢do do clube dos 13, do clube dos 11, assim como do seu terceiro
e quarto escalGes. Verificamos que a busca pela intensificagdo da penetragdo das relagdes capitalistas
na empresa esportiva brasileira procurou no discursso da modernidade esportiva uma ancora para as
suas expectativas de reformulagdo da legislacdo esportiva, primeiro através da constitui¢do de 1988,
depois na formulagdo da Lei Zico, e mais recentemente através da Lei Pelé. Nestes eventos, € em
especial no ultimo, foi possivel detectar como surgem os agentes principais desse processo, qual o
seu peso politico e as razdes de sua agdo. Constatamos o posicionamento dos clubes e seus dirigentes,
do imenso aparelho burocratico das ligas, federagdes e CBF, o jogo de poder dos "cartolas" e de suas
associa¢des como o clube dos 13 e o clube dos 11, nas suas articulagdes com seus representantes no
congresso assim como 0s seus vinculos partidarios, a postura do estado através do ministro Pelé;
enfim, a luta explicita entre 0 que se propunha a ser modemo e os elementos mais basicos do
tradicionalismo esportivo. Toda esta abordagem procurou desvendar a luta pelo poder politico e

econdmico nos estratos superiores da atividade esportiva nacional.

A partir deste ponto comegamos a debater o tema central deste trabalho, que leva o
titulo de a modernizacdo conservadora. Para utilizarmos essa conceituagdo, procedemos a sua
reconstituigdo, indicando a sua aplicagdo internacional por Barrington Moore e o seu resgate nacional
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feito por Carlos Nelson Coutinho. A alusio ao carater da moderniza¢do esportiva nacional,
caracterizada nesse trabalho como portadora de um perfil conservador, demarca a formac¢io de um
campo onde ndo se faz a apologia ingénua da modernidade pela modernidade, mas antes a
compreensdo deste processo de transtormagdo nas suas estruturas organizacionais, assim como as
suas consequéncias sociais. O resgate do conceito de modernizagio conservadora torna-se

extremamente apropriado ao caso do futebol brasileiro, tanto pela forma das mudangas como também

pelo seu conteﬁdo.(No primeiro caso, ela representa um reajuste politico nos estratos superiores do

futebol nacional, onde o tripé representado pelo Estado, burocracia esportiva e pelos donos das

grandes empresas esportivas nacionais, assumem novas posigdes sem a perda do seu espago politico.!

Em seu aspecto organizacional, a modernizacio esportiva demonstra todo o seu
carater conservador quando considerada no seu plano interno e externo. No primeiro, devemos

centrar nossa analise em trés pontos, ou seja: na burocracia esportiva, nas grandes empresas

esportivas nacionais e na relagdo entre estado e mercado. Do ponto de vista da burocracia, o processo .

demonstrou de maneira inequivoca o quanto ela € intocavel. Em todos .os pontos onde o estado e g
sua logica empresarial tentaram atingi-la, estas ofensivas foram ineficazes, demonstrando Adessa
forma a forca e a grande capacidade de articulagdo desses setores. Todo o grande edificio burocratico
(ligas, federagdes e CBF) saiu vitorioso e fortalecido em suas posi¢des, ganhando como prémio
suplementar a legitimidade fornecida pelo debate. Podemos afirmar que a burocracia esportiva,
comandada por Ricado Teixeira e Jodo Havelange, continua tdo poderosa como estava antes,
acrescentando-se o detalhe de seu fortalecimento no confronto. No plano empresarial, os grandes -
clubes que formam o primetro ¢ o segundo escaldo nacional, ja estavam procurando se adaptar a nova
realidade determinada pelo mercado (clube-empresa) e mesmo ja consideravam esta transformagio
como algo natural e obrigatério para o seu pleno desenvolvimento. Tendo em vista este novo quadro
empresarial, os grandes clubes nacionais ja haviam dado as devidas cores ao seu brocesso de

modernizagdo conservadora, alterando os seus estatutos e criando verdadeiras ditaduras.

A oposigdo nestas disputas internas possui 0 mero papel de legitimagdo da nova ordem
estabelecida, sem possuir no entanto, qualquer possibilidade de ascensdo ao poder. Com direg¢des
quase que permanentes e departamentos de futebol profissionalizados, assumir o carater de empresa
era apenas uma questdo de tempo. Este prazo foi estipulado pela nova legislagdo e vence em margo
de 2001. A determinagdo de um prazo relativamente curto coloca os clubes em uma situagdo de
fragilidade diante do mercado especulativo, tendo em vista as suas dividas, a crescente necessidade
do investimento financeiro e a grande ganancia do mercado financeiro nacional e internacional para a
compra destas empresas. Por outro lado, os clubes foram atingidos duramente na lei do passe e
tornaram-se presas faceis a0 mercado internacional, a0 mesmo tempo que sdo favorecidos no plano

interno em sua concorréncia com clubes de menor expresséo.
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Tendo em vista esta unica dificuldade, estes setores ja buscam formas de reverter a
situagdo tanto no plano da disputa judicial como também procurando reajustar a legislagdo dentro da
l6gica da nova composigio do congresso nacional. E de conhecimento publico que federages, CBF e
a grande maioria dos clubes nacionais, apoiaram candidaturas em todo pais, pensando unicamente na
reformulagio da legislagdo esportiva. Por outro lado, na relagio entre mercado e estado, o Estado
brasileiro rendeu suas homenagens ao mercado e mais uma vez dobrou-se a logica conservadora. No
plano interno patrocinou uma transformagdo sobre a qual ndo teve hegemonia, mas que viabiliza a
faléncia de inimeras empresas esportivas de pequeno e meédio porte, diminuindo a base clubistica
nacional em nome da logica da concentragdo e centralizagdo de capital e do poder politico. No plano
externo, abre o mercado para a compra dos clubes e do grande jogador nacional, em uma
concorréncia desigual com o mercado externo, tanto europeu como dos paises emergentes. Nesta
concorréncia desigual entre estruturas td0 hetereogéneas, a nossa condi¢do de pais predominante no

futebol esta seriamente ameagada.

Dessa forma, o processo de modernizag¢do conservadora do futebol nacional coloca de
maneira clara o tradicional e 0 moderno andando de mios dadas no mercado, e salienta mais uma vez
a regra geral do capitalismo, que se vé explicita na centraliza¢io do poder e na concentracdo do
capital. Na verdade, verificamos as tendéncias cada vez mais fortes que favorecem os grandes em
detrimento dos pequenos. Na competigdo comercial entre o mercado externo e o mercado interno,
verificamos a heterogenidade estrutural entre os grandes clubes europeus, os mercados emergentes e
o futebol brasileiro, conseguimos avaliar a fragilidade de nossas estruturas, o quanto estamos
expostos a perda de controle sobre os clubes nacionais, assim também como a nova lei do passe
deixa-nos desprotegidos diante do grande capital externo. Pois coloca o nosso melthor produto
cultural, o talento do futebol brasileiro, o grande craque nacional produto exportagdo, nas maos das
maiores estruturas do futebol mundial, fragilizando ainda mais a grande empresa do futebol

brasileiro.

Na dindmica do mercado interno, constatamos da mesma forma como os grandes
clubes nacionais ganham um poder de sobreposi¢do maior sobre os clubes de médio porte, e como os
clubes pequenos tendem a morrer ou entrar em um estagio vegetativo, diante da obrigatoriedade da
transformagdo em empresa e da descapitalizagdo que a lei do passe impde. Verificamos como o
tradicional aparelho administrativo do futebol nacional, ndo foi atingido em nada e como somente
redimensiona seus passos, demonstrando a for¢a desta burocracia que € praticamente intocavel.
Verificamos como se dé o processo de transformagdo da legislagdo esportiva e seu impacto nos casos

especificos da Federagio Catarinense de Futebol e do Avai F.C.

Finalmente pudemos ainda detectar quais os novos movimentos desenvolvidos por

todos estes agentes envolvidos neste processo, que se retroalimenta permanentemente, no sentido de
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procurar espagos e redefinigdes para a vida esportiva nacional. Assim, chegamos a um instante em
que os setores que se véem minimamente atingidos pelas transformag¢des implementadas através da
Lei Pelé, procuram um novo espago de organizagdo de suas forcas para futuras transformagdes. Desta
forma, percebe-se claramente que uma nova ofensiva destes setores sera construida, agora sobre
novos patamares e diante de um novo quadro do congresso nacional criado pela ultima elei¢do. Nesta
nova ofensiva, os elementos mais tradicionais mesclam-se a elementos tidos como modernos para
construir a moderniza¢io da vida esportiva e do futebol nacional que mais lhes convier, mesmo que

esta nova vida esportiva parega a sua reprise sob uma nova maquiagem.

167



BIBLIOGRAFIA

ALTHUSSER, Louis,_Ideoiogia e Apareihos Ideolégicos do Estado, Ed. Presenca,Sao
Paulo, 1980.

BOUET, M. Significacion del deporte. Valéncia, Ayuntamento de Valéncia, 1984.

BROHM, Jean Marie, Sociologia Politica del deporte, Fundo de cuitura Econémica, México,
1982.

BROHM, Jean Marie_Materiales_de sociologia del deporte Ediciones la Piqueta,Madrid,
1993.

BRUNORO, José Carlos, Antonio Afif,_Futebol 100% Profissional, S&o Paulo, Editora
Gente, 1977.

CABRAL, Sérgio, Crénicas, Relume- Dumara, Rio de Janeiro, 1992.

COUTINHO, Carlos Nelson, A democracia como valor universal, edicdo ampliada, Ed.
Salamandra, Rio de Janeiro, 1984.

- DA MATTA, Roberto,_ Universo _do Futebol--Esporte e sociedade brasileira, Edicdes
Pinakotheke, Rio de Janeiro, 1982.

Antropologia do o6bvio- Notas em tomo do significado_social _do
futebol brasileiro, Revista da USP n 22, Sdo Paulo, 1994.

DEBORD, Guy. A Sociedade do espetaculo, Contraponto, Rio de Janeiro, 1997.

DUARTE, Orlando, Tedas as copas do mundo,3° Ed. Makron Books, Séo Paulo, 1994.

DUARTE Orlando, Todos os esportes do mundo. 1° Ed. Makron Books, Sdo Paulo 1996.

EVERS, Tilman,_E/ estado en la periferia capitalista 5° Edi¢cdo Siglo Veintiuno editores,
México, 1989.

ENGELS, Friedrich, A situacdo da classe trabalhadora em Inglaterra, Afrontamento, Porto,
1975.

FRANK, Andre Gunder América Latina: Subdesarrollo o revolucién, Ediciones Era, México,
1973

168



GRAMSCI, Antonio, Os intelectuais e a Organizacdo da Cuitura, Civilizagdo brasileira,
5° edicdo, Rio de Janeiro, 1989.

Gramsci e a América_Latina, Carlos Nelson Coutinho e Marco A.
Nogueira, organizadores, Paz e Terra, Sdo Paulo, 1985.

HELAL. Ronaldo, Oque € sociologia do esporte, Editora brasiliense, Colecio primeiros
passos, 1990, S&o Paulo.

Passes e Impasses- Futebol e cultura de massas no Brasil, Petropoilis,
Rio de Janeiro, Vozes, 1997.

LEVER, Janet, L.a Loucura por el Futebol, Fondo de Cuitura Econémica, México, 1985.

LEVINE, Robert M. Esporte e sociedade- O caso do futebol brasileiro, Revista de esportes,
MEC, 1980.

MARINHO, Inezil Penna. Histdria Geral da Educacdo Fisica. Cia Brasil Editora, S&o Paulo.
Histonia da Educacdo Fisica no Brasil. Cia Brasil Editora, Sao

Paulo.

MAGNANE, Georges,_Sociologia do esporte, Editora Perspectiva, Debates, Sao Paulo,
1969.

MANHAES, Eduardo Dias. Politica de esportes no Brasil, Graal, Rio de Janeiro, 1986.

MARX, Karl,O Capital: Critica _da economia politca, Livro primeiro, Vol. 1.5 Edic&o
Civilizacao Brasileira, Rio de Janeiro, 1980.

O _Capital. Trad. Por Reginaldo SantAnna., Rio de Janeiro, Ed. Civilizacdo
Brasileira, 1968.

MARX, Karl, Engels, Frederich, La ideologia alemana,Grijalbo, Barcelona, 1972.

MENDONCA, Alberto, Historia do esporte Nautico no Brasil, Ed. Pela Federacdo Brasileira
de sociedades de Remo, Capital federal, 1908.

MEYNAUD Jacques, _El deporte y la Politica: Analisis social de unas relaciones ocultas.
Barcelona: Hispano- Europea, 1972.

MELO Neto, Francisco Paulo , Administracdo e Marketing de Clubes esportivos, Sprint, Rio 33/
de Janeiro, 1998. '

Marketing Esportivo, Record, Rio de Janeiro, 1995. ™. 2

169



MINELA, Ari Cesar, No fio da Navalha: critica das reformas neoliberais de FHC Nildo
Domingos Ouriques, Waidir Rampinelii organizadores, S&o Paulo: Xama, 1997.

MOORE Barrington Jr, As origens sociais da ditadura e da democracia: senhores e
camponeses na_construcao _de um mundo moderno, Editora Martins Fontes, Portugai,
1980.

NETO, Américo R,_Jogos Olimpicos de ontem de hoje e amanhd, Record, S&o Paulo,
1970.

CRTIZ, Renato, mundializacdo e Cuitura. 2° edi¢éo, Editora Brasiliense, Sao Paulo, 1994.

OSORIO, Jaime, Las dos Caras del Espejo, Ed. Triana, México, 1995.

PAIOLI, Caetano Carios, Brasii Olimpico. IMESP, S&o Paulo, 1985.

PARENTE, Marcos Santos (organizador),Esporte, educacdo_fisica e constituicdo. Livros
qgue constroem, Sao Paulo, 198S.

SALDANHA, Jodo, O jovem deve saber tudo sobre o futebol INL-MEC, Rio de Janeiro,
1971.

SIMON, Vyv e Jennings Andrew,Los sefiores de los anilios. Poder, dinero y doping en los
juegos olimpicos, Editora Norma, Bogota, 1992.

TUBINO, Manoel José Gomes, Teonia Geral do Esporte, IBRASA, Sao Paulo, 1987.

VINNAI, Gerhard._E/ futebol como_ideoiogia 4° edigao, Siglo XXI, Editores, México, 1986.

VOLPICELLI, L. Industrialismo e deporte, Paidos, Buenos Aires, 1966.

WEBER, Max, Colecdo grandes cientistas sociais, Atica, Sdo Paulo, 1982.

170



FONTES PRIMARIAS:

"Deliberacdes e Legislacdo Desportiva". CND- MEC, Rio de Janeiro, 1979.
Documentos do "Grupo Tarefa". CND, Rio de Janeiro, 1973 .
Decreto Lei n 3. 199- 14/04/ 1941
Decreto Lein 9. 267-1942
Decreto Lei n 5. 392- 1943.
Decreto Lei n 7. 674-1945.
Documentos do “grupo Tarefa’, CND, Rio de Janeiro, 1973.
"Normas Basicas sobre Desporto". CND- MEC, Palestra, Rio de Janeiro, 1983.
"Legislacdo Desportiva". SEED- MEC, DF, 1982.
Lei n 8.672/93- Institui normas Gerais sobre Desporto.(Zico)
Lei n 9. 615/98- Institui Normas Gerais sobre Desporto.(Pelé)
Gazeta Mercantil de 11 de Margo de 1996.
Diario Sport de 24 de julho de 1992.
Revista Veja de 9 de abril de 1997.

Caderno Especial da Folha de Sdo Paulo, "Pais do Futebol", edicdo de 22 /04/97.

Caderno Especial da Copa do Mundo, edi¢cdo de 20 de junho de 1998.
Revista Veja de 15 de maio de 1974.

Revista Veja de 15 de dezembro de 1993.

Caderno Especial da Folha de Sdo Paulo de 5 de abril de 1997.

Folha de Sdo Paulo de 10 de abril de 1997.

Gazeta Mercantil em 2 de juiho de 1998.

Revista Veja, Julho de 1998.

Gazeta Mercantil em 1 de julho de 1998.

Gazeta Mercantil de 30 de julho de 1998.

Gazeta Mercantil em 10 de maio de 1998

Caderno Especial da Folha de Sao Paulo, "No Pais do futebol" em 22 /04/97

171



