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RESUMO

Esta dissertagdo estuda as informagdes contabeis como subsidio no estabelecimento
das diretrizes para a participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas.
Para a realizagdo da pesquisa, procedeu-se a analise documental dos Acordos de
Participag@o nos Lucros ou Resultados em industriais do polo eletro-eletronico da Zona
Franca de Manaus. Os critérios adotados para a selecdo das unidades estudadas, permitiu
que sO fossem selecionadas as dez primeiras empresas que detém cerca de 80% do
faturamento global desse segmento e que ja firmaram o acordo de participagdo nos lucros
ou resultados com os seus empregados perante o sindicato de suas respectivas categorias.

Embora as unidades estudadas sejam distintas em termos de investimentos fixos e
nimero de funcionarios, observou-se que nos acordos existem uma série de pontos em
comuns que reforgam a importéncia dos resultados obtidos e estimulam a realiza¢do de
outras pesquisas da area, que confirmem e aprofunde o contetdo aqui desenvolvido.

f)a analise dos acordos, surgiram quatro categorias: a primeira trata da metodologia
que ¢ utilizada na fixagdo das regras substantivas e adjetivas para a participagdo dos
trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas. A segunda categoria, enfoca os lucros
ou resultados que s&o distribuidos aos empregados. A terceira categoria, corresponde aos
mecanismos de aferi¢do de lucros ou resultados e a Quarta categoria refere-se aos tipos de
informagdes que vém sendo utilizadas como mecanismos de aferigdo de resultados.

A categoria metodologia, foi considerada a mais importarite em fungdo de nela
estarem presentes todas as demais categorias, pois constitui a base fundamental para

fixagdo de todas as regras para a distribuigdo de lucros ou resultados. Dentre as regras
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fixadas destacam-se: a defini¢do dos beneficiarios da participagdo, o prazo de vigéncia dos
acordos, a fixagdo de metas e/ou objetivos a serem atingidos para que o funcionario faga juz
ao direito do beneficio, a fixagdo do valor da participagdo e regras gerais que visam
salvaguardar as empresas de possiveis perdas em casos de mudangas na legisla¢do e outros
fatos que impegam as suas atividades normais.

Na categoria lucro ou resultado, tém-se os tipos de metas e/op objetivos estipulados
pelas empresas, sendo que as trés mais utilizadas formam as metas fixadas em fun¢io da
lucratividade, pfodutividade e melhoria da qualidade dos produtos. Além das metas, trata-se
também da parcela que ¢ distribuida aos empregados a titulo de participagio nos resultados

A categoria mecanismos de afericdo de resultados, evidencia que nos acordos
analisados ¢ dado pouca énfase aos tipos de aferi¢do de resultados, sendo utilizados apenas
relatorios informais.

Por fim, a categoria informag¢des, mostra que as informag¢des contibeis ndo sdo

| contempladas entre os mecanismos de aferi¢do dos resultados obtidos no alcance das metas,

e/ou objetivos atingidos.
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ABSTRACT

This dissertation studies the accounting information as a subsidy in the
establishment of the gﬁidelines for the worker's participation in the profits or outputs of the
companies. For the accomplishment of the research, there was a procedure of documental
analysis of the Participation of Agreements in the Profits or Outputs in industrial of the
electric-electronic pole of the Free Zone of Manaus. The criterion that were adopted for the
selection of the studied units, permited only the selected 10 first companies that have ca
80% of the global revenue of that segment and that already have signed the participation's
agreement on the profits or outputs with its employees before the union of its respective
categories.

Although, the studied units are distinct in terms of fixed investments and number of
employees, it was observed that there are a set of common points agreements wich
reinforce the relevance of the obtained outputs and they stimulate the accomplishment of
other researches in the area, proving and profunding this content.

From the of the agreement's analysis, emerged four categories appeared: the first
one is on the methodology wich is used in the fixation of the substantive and adjectival
rules to the worker's participation on the profits or outputs of the companies. The second
category, focuses on the profits or outputs which are distributed to the employees. The third
category, corresponds to the mechanisms of checking of profits or outputs and finally the
Fourth categoris refered to types of information that wich are being used as mechanisms of

checking of results.
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The category methodology, was considered the most important, because she
comprises all categories, as it constitutes the fundamental base for fixation of the rules as a
whole the distribution of profits or outputs. From the fixed rules: the participation
beneficiaries of the definition, the period of validity of the agreements, the goal's fixation
and/or the objective to achieved so that the employee makés juz to the right of the benefit,
the fixation of participation's value and the general rules that seek to safeguard the
companies of possible losses in case of changes on the legislation and other facts that
barrier its normal activity.

In the category profit or outputs, there are types of goals and/or objective specified
by the companies, which the three more used the fixed goals in constitute direct the profits,
productivity and improvement of the quality of the products. Besides the goals, it is also to
considered the portion that is distributed to the employees in the quality of participation in
the outputs. The category mechanisms of the output's checking, showes that on the
analyzed agreements, a little emphasis is given to the types of output's checking, being
used just on informal reports.

Finally, the category information, shows that the accounting information are not
considered among the mechanisms of output's checking obtained on the goal's achievement,

and/or achieved objective.
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1 INTRODUGCAO

No inicio dos anos 90, com a abertura do mercado nacional, aliada ao processo de
globalizagio da economia, acirrou-se a competi¢io internacional. Consequentemente, as
empresas tiveram que se reorganizar € buscar novas alternativas capazes de proporcionar a
minimizagdo dos seus custos e a produgdo de bens e servigos com maior qualidade a pregos

menores. Passando, assim a ter condi¢des igualitarias para competir no mercado global.

Face a essas exigéncias, houve a necessidade de um novo profissional, que além de
‘possuir um espirito empreendedor possa atuar mais livremente e com maior autocritica, a fim
de que ele sinta-se responsével pelo seu crescimento profissional e, consequentemente, pelo
desenvolvimento da organizagdo. Dessa forma, tornou-se imprescindivel a implementacio de

novos modelos de remunerago, condizentes com a realidade atual.

Autores como Tomaz Wood, Vicente Picarelli e seus colaboradores’ afirmam ndo
existir davidas que a utilizagdo de sistemas remuneratorios baseados em descri¢do de cargos,
organogramas e planos de cargos e salarios permitem a obtengdo de um patamar minimo de
estruturagdo na gestdo de recursos humanos. No entanto, se estes sistemas sdo utilizados sem
levar em conta outras formas remuneratorias poderdo causar problemas para a empresa no

direcionamento de suas estratégias.

Buscando alternativas para adaptarem-se as mudangas advindas do mercado
globalizado, as empresas tiveram que comegar a utilizar novos modelos, tanto nos processos
de produgdo quanto nas relagdes de trabalho, destacando-se, desta forma, os sistemas de

remuneragdo variaveis, que visam estimular o aperfeicoamento do funcionario e agugar a sua

' COOPERS & LYBRAND. Remuneragdo estratégica: a nova vantagem competitiva. Sfo Paulo: Atlas, 1996,
p.36-37



competitividade. Nesse contexto, foi implantada, no Brasil, a participagdo dos trabalhadores

nos lucros ou resultados das empresas.

A sistematica de participagdo vem sendo apontada como principal elemento
representativo do sistema de remuneragdo varidvel e passou a ser obrigatdria para todas as
empresas em nosso pais, com a edigdo da Medida Provisoria 794/94, que, em virtude de ainda
nfo haver sido convertida em lei, vem sendo convalidada, periodicamente, por outras Medidas
Provisoérias, com algumas alteragdes, sendo que a mais recente € a de n.° 1.698-50 de 27 de

outubro de 1998.

Totalmente desvinculada do salario principal dos empregados, a participagdo dos
trabalhadores nos lucros ou resultados objetiva ser um importante instrumento de integragio
entre capital e trabalho, em fungdo de relacionar uma parcela de sua remuneragio ao
desempenho econdmico da empresa. Consequentemente, podera despertar o interesse de
ambas as partes (empregadores e empregados) na busca de melhores resultados para o
empreendimento, permitindo, assim, a valoriza¢ao da mio—de-obra e estimulando uma melhor
qualidade para maior competitividade entre as empresas. Entretanto, as partes encontram-se

confusas frente as generalidades contidas no texto legal que regula a matéria.

1.1 Tema e problema de pesquisa

Embora a participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas ja
esteja em vigor em nosso pais desde a edigdo da Medida Provisoria n.° 794, de 29 de
dezembro de 1994, acredita-se que varias sdo as empresas, principalmente as de micro,
pequeno e médio porte, ndo vém distribuindo parte de seus lucros ou resultados aos

empregados.
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Talvez a principal causa do nfo atendimento ao citado preceito legal seja em fungio
das dificuldades com as quais as empresas t€ém se deparado na fixagdo das diretrizes para
implantagdo desta sistematica, face a abertura deixada no texto da citada medida proviséria, no
que se refere a determinagdo de pardmetros para estipulagdo de um percentual de participagdo,
mecanismos de aferigdo e, principalmente, quanto a defini¢do do tipo de; lucro que sera passivel

de distribui¢do. Os artigos 1° e 2° da Medida Proviséria n° 794/94, determinam que:

“Art. 1°- Esta medida provisoria regula a participagdo dos trabalhadores nos
lucros ou resultados da empresa como instrumento de integra¢do entre o
capital e o trabalho e como o incentivo a produtividade, nos termos do art.
7°, inciso XI da Constituigio.

Art. 2°- Toda empresa devera convencionar com seus empregados, por meio
de comissdo por eles escolhida, a forma de participagfo daqueles em seus
lucros ou resultados.

I-(...)
II-(. . .)

§ 1° Dos instrumentos decorrentes da negociagio deverdo constar regras
claras e objetivas quanto a fixagdo dos direitos substantivos da participagio e
das regras adjetivas, inclusive mecanismo de afericdo das informagdes
pertinentes ao cumprimento do acordo, periodicidade da distribuig3o,
periodo de vigéncia e prazo para reviséo de acordo, ”

Denota-se pelo exposto que o legislador deixa claro o seu propésito de integrar o
capital € o trabalho, visando a obrigatoriedade de maior qualificagio da mao-de-obra e
interesse entre empregados e empregadores, como forma de incentivar a produtividade.
Entretanto, deixa em aberto para livre negociagdo entre os interessados, a determinagio de
todas as diretrizes para a participagdo nos lucros ou resultados, inclusive no que se refere ao

estabelecimento de metas a serem atingidas e aos mecanismos de aferi¢do dos resultados.

Adicionalmente, embora o legislador mencione que a participagdo dos trabalhadores
incidird sobre os lucros ou resultados das empresas, a definicdo dessas expressdes ndio foi
explicitada. N3o € possivel saber se ele esta se referindo a tucro liquido contébil, lucro real,

lucro presumido ou qualquer outro tipo de lucro. Se o legislador estiver se referindo ao lucro



liquido contdbil, as micros e pequenas empresas ndo terdo base de célculo para esta

distribuigdo, pois estdo isentas de escrituragdo contabil perante o Fisco Federal.

Quanto ao termo resultado, parece que o legislador distingue-o do conceito de lucro,
o que leva a crer que podera ser levado em conta tanto o resultado positivo quanto o negativo.
Nio obstante, é possivel entender que a participagdo nos resultados esta condicionada ao
atingimento de metas previamente estabelecidas entre as partes, assim como ao alcance de
outros objetivos, por exemplo: menor indice de acidentes, maior quantidade produzida e
outros. Ha também a possibilidade de associar o termo resultado ao produto daquelas
atividades que ndo visam lucro. Entretanto, essas interpreta¢des ndo so mencionadas na
medida provisoria e, portanto, o significado da expressdo nfo fica nitido no momento de sua

aplicagdo.

Uma outra dificuldade esta relacionada com a forma de distribui¢do desse lucro. Nio
havendo escrituragdo contabil, quais as informagdes alternativas a serem utilizadas no

estabelecimento da parcela de distribui¢do dos lucros?

Além disso, um entrave que pode surgir ¢ quanto aos mecanismos de aferi¢do dos
lucros ou resultados. Na auséncia de escrituragdo contabil, que tipo de informag¢Ses poderiam
relatar, com seguranga, aos empregados e empregadores da empresa, o montante do lucro a

ser distribuido?

Ressalta-se, ainda, a auséncia do estabelecimento de pardmetros para a distribuigdo
dos lucros ou resultados. Assim, ficam as perguntas: Qual seria a base para a mensura¢io das
parcelas de lucros ou resultados a serem distribuidos aos empregados? Seria eqiiitativo
distribuir tal parcela de forma igualitaria entre todos os empregados, em fungio do tempo de

servico ou de acordo com a produtividade de cada um?



Diante desses questionamentos e do contexto em que se encontram as empresas

brasileiras, pretende-se trabalhar o seguinte problema de pesquisa:

“Quais as informagodes contibeis que subsidiaram empregados e empregadores no
estabelecimento das diretrizes para a participa¢do dos trabalhadores nos lucros ou
resultados das empresas, do ramo industrial de material elétrico, eletronico e de

comunicagdo, sediadas em Manaus?”

1.2 Objetivos

O objetivo geral desse estudo consiste em verificar quais informagdes contébeis
subsidiaram empregados e empregadores no estabelecimento das diretrizes para a participagio
dos trabalhadores nos lucros ou resultados, em industrias do polo eletro-eletrénico da Zona

Franca de Manaus.

Em se tratando dos objetivos especificos pretende-se:

- identificar as metodologias utilizadas pelas empresas no estabelecimento de regras

substantivas e adjetivas para a distribui¢&o de lucros ou resultados aos seus empregados;

- analisar as diferentes formas de lucro ou resultado que vém lastreando a sua

distribui¢ao aos empregados;

- verificar que outros aspectos sio contemplados na determinag@o de diretrizes para

a participag@o dos trabalhadores nos lucros ou resultados;

- averiguar os diversos mecanismos e procedimentos que s3o utilizados para aferigio

de lucros ou resultados; e



- investigar os tipos de informagBes contabeis que vém sendo utilizados na
determinag8o das diretrizes para o programa de participagdo dos trabalhadores nos lucros ou

resuitados.

1.3 Justificativa tedrica e pratica

Embora ja venham sendo desenvolvidos estudos sobre a participagdo nos lucros ou
resultados desde o século passado, o assunto em pauta ainda envolve um certo grau de
complexidade em func¢fio de colocar em confronto os interesses sociais € econdmicos. Assim

sendo, ainda s3o questionados muitos pontos obscuros.

No que se refere ao caso brasileiro, em que as empresas estio diante da
obrigatoriedade de implantagdo da participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados,
sem que saibam exatamente o que fazer para cumprir essa determinagdo, a realizagio deste
estudo podera contribuir com a formagio de um embasamento tedrico capaz de subsidiar a
fixagio de diretrizes para a implantagdo e gerenciamento da distribuicio de lucros ou

resultados das empresas aos empregados.

Em termos praticos, a realizacdo deste trabalho poderd servir como instrumento
norteador no estabelecimento de diretrizes para o programa de participagdo dos empregados
nos lucros ou resultados, vez que pretende examinar casos de empresas que ji firmaram o

acordo com seus empregados.

Além disso, a realizago deste trabalho podera evidenciar a necessidade de um sistema
de informagdo consistente e confiavel e de um tipo de relatério especifico que evidencie a

parcela de lucros ou resultados a ser distribuida aos empregados.



1.4 Organizag¢do do estudo

Considerando o problema de pesquisa e os objetivos propostos, dividiu-se este estudo

em cinco capitulos.

No primeiro capitulo apresentou-se inicialmente, uma visdo geral do contexto em que
se encontravam as empresas quando passou a vigorar a legislagdo sobre a participagdo dos
trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas no Brasil. Em seguida, fez-se uma
abordagem sobre as dificuldades que enfrentario as empresas brasileiras, face a
obrigatoriedade de implantacdo da participagdo dos empregados em seus lucros ou resultados.
Posteriormente, definiu-se os objetivos a serem alcancados e a justificativa tedrica e pratica

deste estudo. Por ultimo € apresentada a organizagdo do estudo.

O segundo capitulo apresentara a fundamentagéo tedrica do presente trabalho. Assim,
preliminarmente far-se-& as consideragdes iniciais sobre a participagdo dos trabalhadores nos
lucros ou resultados das empresas. Em seguida serd contemplada a sua origem e evolugdo
histérica no mundo e, mais especificamente, no Brasil. Na seqiiéncia serfio os principais
aspectos conceituais da sistemética de participégéd, além de explic_itar os conceitos de lucros e
resultados. Além disso, serdo apresentados os fundamentos legais desses conceitos, as bases
doutrinarias e os aspectos sociais- politicos- econdmicos da participag¢do dos trabalhadores nos
lucros ou resultados. Por Ultimo, serdo enfocadas as informagdes contabeis oficiais que sfo

colocadas a disposigdo de seus usuarios.

No terceiro capitulo, serdo descritos os procedimentos metodologicos, onde serdo
apresentadas as perguntas de pesquisa, a definicdo dos termos, o delineamento da pesquisa € a

populag@o e amostra do, estudo os procedimentos de coleta e a analise dos dados.
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O quarto capitulo, contera a descrido e analise dos dados levantados na pesquisa
realizada. Inicialmente far-se-a a apresentagdo das empresas examinadas e a descrigio dos
Acordos Coletivos de Participagdo nos Lucros ou Resultados. Em seguida sera apresentada a
analise geral e individual das categorias emergentes no estudo. Essa analise sera foi possivel

através do cotejamento do referencial tedrico com a coleta de dados no exame documental.

Finalmente, serdo expostas a conclusdo relacionadas aos procedimentos para fixagio
das diretrizes para a implanta¢do e o acompanhamento da participagio dos trabalhadores nos
lucros das empresas, e as recomendagdes para futuros trabalhos. Ndo obstante, também sera

evidenciada a bibliografia que fundamentou o presente estudo.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICO - EMPIRICA

A discussio tebrico-empirica, € conduzida através de dez tépicos que fundamentam
todo o trabalho de pesquisa realizado, quais sejam: consideragdes iniciais, origem e evolugdo
histoérica da participagfio dos trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas, participag¢do
dos trabalhadores nos lucros ou resultados no Brasil, aspectos conceituais da participagdo dos
trabathadores nos lucros ou resultados, conceituagdo de lucros e resultados, fundamentos
legais dos conceitos de lucros ou resultados, bases doutrinarias, aspectos sociais, politicos e

econdmicos da participagdo nos lucros ou resultados das empresas e informagdes contébeis.

2.1 Consideragées iniciais

Mesmo estando prevista desde a Constitui¢do Federal (art. 157, inciso IV) de 1946, a
participa¢@o dos trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas so foi posta em vigor,
em nosso pais, a partir de 29 de dezembro de 1994, com a edi¢do da Medida Proviséria
n°.794. Desde a edigdo da citada medida, esse tema vem sendo objeto de debates, entre
contadores, advogados, sindicalistas e, principalmente, entre empregados e empregadores face
a importancia e a complexidade que abrange matéria, notadamente por envolver os interesses

econdmicos e sociais.

SILVA? comenta que a dualidade capital e trabalho tem estado presente nas relagdes
econdmicas, politicas e sociais desde a época em que o homem deixou de ser némade e passou
a criar e acumular riquezas. Diz que, mesmo analisando-se apenas do periodo pos-revolugio
industrial até os dias atuais, veremos que a evolugfo no que tange as relagdes entre o capital e

o trabalho foram significativas. Como exemplo, cita 0 que se praticava na Inglaterra no inicio

?SILVA, A Fraternidade. Revista Exame. Sao Paulo: Ed. 656, 25.02.98, p.56-60.
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do século XIX onde os operarios, incluindo criangas, trabalhavam cerca de 14 a 16 horas por

dia, sendo que de 14 para c4 muita coisa mudou.

Ainda, segundo SILVA3; “o agucamento da competicdo esta mudando a formagdo
das equipes. De um lado, os empregados competem entre si por vagas cada vez mais raras. De
outro, as companhias engalfinham-se por clientes cada dia mais exigentes. A nova ldgica, ao
reorganizar as equipes para a disputa economica, transforma cada companhia em um time em

que patrdes e funcionarios jogam lado a lado, unidos por interesses convergentes”

CONCEICAO e SIMAOQ*, ao conduzirem um seminario realizado pela Analysis
Advocacia Tributdria & Empresarial, expuseram que, atualmente, a questfio da participagido
nos lucros ou resultados tem sido posta de forma mais abrangente e dentro de um novo
contexto: “a continuidade e aprofundamento das crises econdmica e social brasileira, a
conscientizagdo das partes envolvidas sobre a necessidade de moderniza¢do das atividades
econdmicas, face ao imperativo da competitividade a nivel global e seus reflexos de qualidade,
produtividade, inovagdo e desenvolvimento tecnologico e, particularmente, do aprimoramento
das relacSes de trabalho”. Os expositores complementam dizendo que, neste sentido, a
participagdo dos empregados nos lucros ou resultados em nosso pais, tem sido apontada como

uma alternativa a ser estudada e discutida.

2.2 Origem historica da participacao dos trabalhadores nos lucros

A participago dos trabalhadores nos lucros das empresas ndo € um assunto recente,
varios sdo os escritos que afirmam haver indicios muito antigos desta sistematica. BRITO’

menciona que o “sistema vigente entre pescadores, principalmente na China, onde o pescado

3SILVA, A Fraternidade. Revista Exame Sao Paulo: Ed. 656, 25.02.98, p.-60.
4 CONCEICAO, Walter C. e SIMAO, Ivanildo A. Seminario sobre participagio nos lucros ou resultados das
empresas. Analysis Auditores & Consultores Empresariais, Rio de Janeiro: Mai; 1995 p. 03.



conseguido era dividido em propor¢des predeterminadas pelo costume, cabendo ao dono do
barco metade do resultado, vinte por cento ao capitdo, ou mentor da equipe embarcada, e o
saldo entregue a equipe para efetivagdo do rateio, que era feito segundo a justificagdo pessoal
de maior ou menor cooperagio para obtengio do resultado global”. Comenta ainda que, na
maioria das vezes o chefe de equipe era o proprio dono do barco, que nesse caso passava a ter

uma participagdo de setenta por cento do total do pescado.

MARTINS® afirma ter havido uma forte influéncia por parte da igreja catélica para a
concessdo da participagdo nos lucros aos empregados, como forma de solucionar os problemas
sociais. Ele ilustra esta posigdo através dos estudos sociais do Cardeal Mercier, que “chegaram
a ser escolhidos pelo Papa Ledo XIII na enciclica Rerum Novarum (1891), preconizando

também a participagdo nos lucros como medida de justiga social”.

SARASATE apud Silva’ comenta que a mais antiga tentativa para se instituir a
participagdo dos empregados nos lucros da empresa, “refere-se ao caso de Albert Gallantin,
Secretario do Tesouro de Jefferson Madison, que, em 1794, instituiu um plano préprio nas
suas industrias de vidro em New Geneve, na Pensilvania”. Continuando, diz que por volta de
1820 ou 1832; o Lord Wallscourt teria realizado ‘uma experiéncia de participagdo de seus

empregados nos lucros de sua empresa.

. , . , . . 8 . .
Existe um fato que ¢ mencionado por varios escritores” como sendo um dos primeiros

indicios da sistematica de participagdo dos empregados nos lucro ou resultados. Trata-se de

* BRITO, Adriana M.H. Participagio nos lucros. Curitiba: Jurua: 1996, p.11.

8 MARTINS, Sérgio P. Participagio dos empregados nos lucros das empresas. Colegdo temas de direito e
processo de trabalho. So Paulo: Malheiros,, 1996, p.14.

’SILVA, Américo L. M. da. 4 Participagdo dos empregados nos lucros, nos resultados e na gestdo da
empresa: Rio de Janeiro: Lumen Luris, 1996, p.75

8 Entre os autores que mencionam esse fato estdo: SUSSEEKIND, Arnaldo, apud CUNHA Sélon de A . Da.

Participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa. Sdo Paulo: Saraiva, 1997, p.1. SILVA,

Américo L. M. da. 4 participagdo dos empregados nos lucros, nos resultados e na gestdo da empresa: Rio de

Janeiro: Lumen Luris., 1996, p.75. BRITO, Adriana M.H. Participag¢do nos lucros. Curitiba: Jurud: 1996,p.13.
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um decreto procedente do Quartel General de Moscou, que foi assinado por Napoledo
Bonaparte, em 15 de outubro de 1812. Esse decreto regulava a participagdo dos atores da
“Comeédie Frangaise” nos lucros das atividades teatrais, e tinha como objetivo reerguer o
interesse dos atores que estava bastante abalado na época. A sistematica de participagdo
consistia na divisdo dos resultados da organizagdo em 24 parcelas. Destas parcelas, 22 eram
dividias entre os atores, uma parcela era destinada a um fundo de reserva para despesas
inesperadas, e uma outra era subdividida, metade para um fundo de embelezamento e
restaura¢@o e o restante para um fundo de pensdo. O resultado a ser partilhado era o lucro
liquido calculado no final do ano e a distribuigdo desse lucro era feita levando-se em conta a

fama, a idade e a antigiiidade dos artistas.

Um plano também é citado por PORTO’ como o pioneiro da participacdo nos lucros.
Diz que este plano notabilizou-se por ter sido o primeiro a introduzir o sistema denominado
“participagdo diferida” e foi colocado em pratica pela Compagnie Frangaise d’Assurances
Generales. Esta empresa recolhia a participagdo a um fundo e s6 distribuia aos empregados

que estivessem com mais de 25 anos de servigo ou 65 anos de idade. -

FERREIRA' apud Baracho, ao discorrer sobre a participag@o nos lucros, faz alusdo a
sociedade de capital e industria, e aponta que “a associagido dos trabalhadores as empresas em
que operam ensejou a José Ferreira Borges inscrever no velho codigo do comércio de

Portugal, de 1833, como tipo societario especifico, a sociedade de capital e industria.

MARTINS, Sérgio P. Participagdo dos empregados nos lucros das empresas. Colegdo temas de direito e

processo de trabalho. Sdo Paulo: Malheiros, 1996, p.2. JOAO, Paulo S. Participagdo nos lucros ou resultados

das empresas. S0 Paulo: Dialética, 1998, p.19. BARACHO, José€ A . de O. Participagio nos lucros e

integragdo social - PIS. Edi¢des da Revista Brasileira de Estudos Politicos. Belo Horizonte, 1972, p.9.

? PORTO, José L.AN. Teoria da participagdo nos lucros. Sio Paulo: Estab. Grafico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.9.

!9 FERREIRA, Waldemar, M. apud BARACHO, José A . de O . Participagio nos lucros e integragiio social -
PIS. Edi¢des da Revista Brasileira de Estudos Politicos, Belo Horizonte, 1972, p.52.
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Recolheu-a do projeto a c6digo do comércio de terra e mar, que elaborou para a Itélia, em

1807”.

REIS" afirma que, “embora alguns escritores fagam retroagir as primeiras aplica¢des
da participa¢do aos tempos da Roma primitiva, interpretando tendenciosamente o regime das
primeiras corporagdes, 0 certo € que a grande maioria aponta o seu surgimento em 1842, com
a tentativa realizada por Edme-Leclaire,” que era vidraceiro e pintor e dirigia uma empresa de
pinturas de prédios e outros servigos correlatos, em Paris, e sua atividade envolvia um alto
risco, pois seus funcionarios eram obrigados a entrar em residéncias finas para efetuarem a
troca de cristais preciosos e raros e qualquer prejuizo teria que ser indenizado por Leclaire.
Com o proposito de conscientizar os seus empregados de que trabalhando com cuidado e
minimizando o tempo gasto na execugdo das tarefas estariam proporcionando mais lucro &
empresa, Leclaire, em 1843, distribuiu 12.000 francos aos seus empregados correspondente ao
lucro apurado em 1842. Entretanto, o francés foi mal interpretado e acabou sendo preso sob a

acusacdo de prejudicar as pessoas e violar as modalidades de pagamento da época.

PORTO" acentua que embora tenha sido pouca a duragio do éxito da participacio
nos lucros iniciado por Leclaire, o sist;ama encontrou continuadores que se entusiasmaram com
a idéia. Entre os seguidores estdo Jean Godim e Charles Robert, sendo que este Ultimo era um
lider influente do movimento cooperativista franc€s. Continuando, diz que Robert escreveu
varios trabalhos sobre o assunto e, em 1878, fundou uma sociedade para o estudo da
participagdo nos lucros que divulgavam a idéia de Leclaire e assim contribuiram para que
varias empresas colocassem a sistematica em pratica, destacando-se entre as empresas a

Maison Bom Marché. A partir dai o movimento francés da participagdo nos lucros passou a

"' REIS, Nélio. Participagfo salarial nos lucros da empresa. Ed. Revista do Trabalho. Rio de Janeiro: 1946,
p-38.
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despertar interesse entre os soci6logos e economistas, destacando-se dentre estes Sturart Mill

e Bright.

Um evento considerado de grande importancia, na histéria da participagdo nos lucros,
¢ o Congresso Internacional da Participagdo nos Lucros, realizado em Paris no ano 1889. De
acordo com PORTO", esse congresso objetivava definir a sistematica, bem como aclarar
varios conceitos sobre o assunto que até aquela data permaneciam obscuros. Naquela ocasido,
D. SCHLOSS“apud PORTO fez a seguinte declaragio: “que la convention librement
consentie, par laquelle I'ouvrier ou I’employé recoit une part déterminée d’avances des

bénéfices, est conforme a I’équité et aux principes essentiels du droit posit”.

2.3 Evolugao historica da participa¢cdo dos trabalhadores nos lucros

Embora comente-se que as primeiras idéias sobre a participagdo dos trabalhadores
nos lucros das empresas tenham surgido na Franca, a legislag@o daquele pais ndo consagrou de
imediato a obrigatoriedade desta sistematica. BATALHA" expGe que inicialmente o sistema
surgiu de forma facultativa, através da lei de 26 de abril de 1917, que adotou o principio do
acionariato coletivo. De acordo com LOBOS'®, a primeira tentativa de implantag¢do oficial da
participagdo nos lucros, s6 ocorreu em 1959, através de uma lei que foi promulgada e que
determinava a participagdo voluntaria. Esta lei previa que o pagamento da parcela dos lucros

aos empregados fosse efetuado trimestralmente e esse lucro seria objeto de tributagdo. Esse

12 PORTO, José L.A.N. Teoria da participag@o nos lucros. Sio Paulo: Estab. Grafico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.9.

13 PORTO, José L.A.N. Teoria da participagdo nos lucros. Sdo Paulo: Estab. Grafico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.10.

1 SCHLOSS D. apud PORTO, José L.AN. Teoria da participagdo nos lucros. Sio Paulo: Estab. Grafico Reis
Cardoso Botelho & Cia., 1952, p.10.

S BATALHA, Wilson, de S. C. Direito do trabalho e participagdo nos lucros. S3o Paulo: Editor de Livros de
Direito, 1954, p.73.

16 LOBOS, Jilio A..A Participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas.Sio Paulo: Hamburg, 1990
p.25.

>
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fato acabou desestimulando os &nimos dos que eram favoraveis ao sistema e, em 1967,deu

origem a uma nova lei (Ordonnance n° 67 - 693).

A lei citada tornava compulsoria a participagdo dos trabalhadores nos lucros de todas
as empresas que possuissem acima de 100 empregados e determinava que para as organizagdes
menores fossem firmados acordos voluntarios. Os principais objetivos do Governo ao
introduzir a sistematica de participagdo nos lucros eram: proporcionar o envolvimento dos
empregados nas atividades empresariais, estimular o aumento do nivel de investimentos na
economia e o aumento do nivel de poupanga individual e com isso alcangar uma “economia
prospera”. Tanto a lei quanto todas as suas variagOes posteriore, foram integradas ao Codigo
Francés do Trabalho e determinavam que as empresas destinassem uma parte de seus lucros

anuais para investimentos em prol de seus empregados.

Na Italia, a idéia de participagio deu origem ao acionariado obreiro. BATALHAY
comenta que, “em 1918, foi elaborado o projeto RUINI, sob inspiragdo da lei francesa de
1917. Nesta mesma ordem de idéias, CESARE VIVANTE ofereceu uma proposta em 1918.
Pouco apéds, em 1920, a Confederagdo Italiana dos Trabalhadores consagrou uma formula de

acionariato obreiro.”

Na Alemanha, o sistema surgiu em 1878, através de Bohmer, professor da Escola
Politécnica de Zurich que publicou uma obra em dois volumes e que até hoje € citada como a
mais completa. LOBOS' diz que na Alemanha Ocidental prevalece o sistema de participagdo
acionaria, pois a legislagdo (Kapitalaufstockunsgesetz) incentiva que as empresas privadas

emitam a¢des em nome de seus funcionarios. Continuando, explicita que essas a¢des sdo

7 BATALHA, Wilson, de S. C. Direito do trabalho e participaciio nos lucros. S&o Paulo: Editor de Livros de

Direito, 1954, p.75.
'8 LOBOS, Hilio A..A Participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas. .Sdo Paulo: Hamburg, 1990

p.22.
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vendidas com descontos de até 50% em relagdo ao valor de mercado e ndo incidem impostos
sobre o ganho de capital para o adquirente. Entretanto, a participagdo dependera de fatores
como: a situagdo econdmica; as condi¢Oes econdmico-financeiras da empresa; a qualidade da
propaganda que a empresa fizer entre os seus empregados, quanto ao tipo de plano que ela
oferece, sendo que o mais pessoal é o mais eficaz ; e a participagﬁo dos sindicatos e dos 6rgdos

de representag@o dos trabalhadores.

Na Inglaterra, o sistema foi introduzido pela voz de Stuart Mill, Stanley Jevons e
outros. O sistema iniciou por volta de 1850 e apo6s os dez primeiros anos de sua introdugio
teve-se noticia que das 165 tentativas conhecidas, 65 fracassaram. REIS" exp&e que um caso
que merece destaque é o da Henry Briggs Son & Comp., que introduziu a participagio
acionaria, em novembro de 1864, e transformou-se em uma sociedade anénima. Comenta que
o minério constituia o objetivo econdmico da empresa, € enquanto este subia, os empregados
mostravam-se satisfeitos. Mas, em 1874, houve uma reagfio nos pregos provocando uma
greve na empresa o que culminou com a sua extingio. LOBOS™ diz que,‘ apesar da existéncia
de incentivos legals, o nimero de empresas que distribuem lucros a seus empregados, neste
pais, € reduzido e que, até o inicio dos anos 80, apenas meia duzia de empresas com mais de
10.000 empregados é que mereciam mengdo. Dessas empresas destaca as seguintes: ICI,
Kodak, Barclays Bank, Marks & Spencer. Diz, também, que mesmo diante da recente onda de
privatizagdo das grandes corporagdes de servigo publico, os planos que estdo em vigéncia sdo
escassos e que apenas uma experiéncia merece destaque. Trata-se de uma empresa do ramo de
varejo denominada John Lewis Partnership, cujo capital social encontra-se totalmente nas

maos de seus 23.500 empregados, aos quais € distribuido todo o montante dos lucros que

'® REIS, Nélio. Participagdo salarial nos lucros da empresa. £d. Revista do Trabalho, Rio de Janeiro: 1946,

p4l.
% LOBOS, Jilio A..A Participagéo dos trabalhadores nos lucros das empresas. Sao Paulo: Hamburg, 1990.

p-24.
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restarem apds uma retengdo para investimentos, e apos serem efetuados os pagamentos dos

dividendos.

Na Holanda, existe um nimero consideravel de empresas que possuem planos de
distribuigio voluntaria de participagao nos lucros. Como exemplo, LOBOS?' aponta os 65.000
empregados da Philips que anualmente recebem um boénus usualmente relacionado aos
dividendos distribuidos. Comenta que, nos ultimos anos, esse bonus tem chegado a representar
6% do salario-base em média. Outra empresa € a Unilever que paga aos seus 10.900
empregados bonus semestrais que somam 8,33% dos lucros anuais. Além da Unilever, destaca
também a Enka Glanzstoff e a Akzo, que distribuem bonus aos seus 12.000 empregados
sendo que no primeiro caso, o bénus € baseado em 0,5% do montante dos dividendos
distribuidos e no segundo caso, 2% dos lucros anuais. Por fim, sdo mencionadas a KLM, a
industria de tabaco, e a Firestone. A primeira, distribui, aos seus 9.500 empregados, um bdnus
anual que equivale a 2% dos lucros anuais € o valor maximo limite individual ¢ de
aproximadamente US$ 1.000,00. A industria de tabaco distribui um bdnus anual 3,3% e na

Firestone esse bonus € de 5,5%.

Na Dinamarca, a participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas é também
entendida como uma espécie de “fundos sociais” destinados a fornecer beneficios aos
empregados. De acordo com LOBOS™, o sistema foi oficialmente introduzido naquele pais,
por uma lei promulgada em 1957, e dai em diante varias empresas tem implantado planos de
participagdo. Na maioria desses planos, o valor distribuido aos empregados é aquele
remanescente apds ser deduzida a percentagem prefixada da parte dos lucros que sera

distribuido aos acionistas. Para as empresas que se dispdem a implantar essa sistematica, existe

2! LOBOS, Hilio A..A Participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas. Sio Paulo: Hamburg, 1990,
p.27.



20

uma junta encarregada de prestar assessoria. Essa junta ¢ composta por um delegado do

Governo, que a preside, e por representantes dos empresarios e dos trabalhadores.

Na Hungria, a participagdo nos lucros foi instituida em 1949. PORTO® diz que o
sistema tinha como objetivo recompensar os trabalhadores que contribuiam com a redugio dos
- custos de acordo com planos estabelecidos pelas empresas. No entanto, o montante dos lucros
de cada empresa ndo era diretamente entregue aos seus empregados. Levava em consideragio
as empresas pertencentes a mesma categoria € dos lucros globais, desse conjunto de empresas
era entregue uma determinada percentagem ao Tesouro para determinagdo do valor a ser
distribuido. Apos efetuarem-se alguns calculos, chegava-se ao valor a ser distribuido, sendo
que deste apenas uma parte era entregue ao empregado, a titulo de gratificagéo, e o restante
era reservado para atender a fins de interesse comum de todos os empregados que

trabalhassem na empresa.

Na Bulgaria, o sistema de participagio foi introduzido com as mesmas caracteristicas
do que foi implantado na Hungria. Conforme relatos de PORTO,** do montante do lucro
liquido das empresas, 5% era entregue a um fundo destinado a concessdo de gratificagdes aos

trabalhadores e a melhoria de suas condigdes de vida.

Na extinta Tchecoslovaquia, o regime de participagdo foi instituido por uma lei de
1945, modificada por outra de 1948. PORTO® afirma que ambas as leis estabeleciam que as
empresas privadas eram obrigadas a distribuirem anualmente 10% de seus lucros aos

empregados. Esse montante nfo era distribuido a cada um deles, mais sim depositado em um

21 OBOS, Jilio A..A Participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas. Sio Paulo; Hamburg, 1990.
p.24.

B PORTO, José L.A.N. Teoria da participagdo nos lucros. Sio Paulo: Estab. Gréafico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.24.

2 PORTO, José L.A.N. Teoria da participagdo nos lucros. S3o Paulo: Estab. Grafico Reis, Cardoso Botelho &
Cia,, 1952, p.24.
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fundo Unico das organizagdes trabalhistas, para posteriormente ser utilizado na execugdo de
planos de servigos sociais. Por volta de 1950, a legislagdo foi modificada e foi criado um novo
fundo, sendo que desta vez, em cada empresa, mas também financiado com uma parte dos

lucros.

- Na China Nacionalista a participagdo dos empregados nos lucros foi introduzida
oficialmente no ano de 1943. Porém, conforme PORTO, até meados da década de 50, apenas
uma émpresa aplicava a sistematica. Anualmente, de seus lucros apurados, essa empresa
destinava cerca de 5,00%(cinco por centos) a 10% (dez por cento) para ser depositado em
uma caixa de previdéncia geral e esses fundos eram aplicados em beneficio de todos os

trabalhadores da empresa.

Na India, a noticia que se tem, é de que embora o sistema nio tivesse sido posto
oficialmente em vigor, por volta de 1948, o tribunal de Bombay determinou que fosse pago,
aos empregados de uma industria téxtil daquela provincia, uma gratificagdo de quatro meses e
meio de salario e no exercicio de 1949, de dois meses e meio. PORTO? afirma que, no ano de
1948, 0 Governo da India nomeou uma comissio para estudos sobre a participagdo nos lucros,
a qual recomendou que a sistematica fosse introduzida a titulo de experiéncia por um prazo de
cinco anos. As empresas envolvidas no plano eram apenas as que ja estavam consolidadas,
como a induastria téxtil, a do ago, do fumo e a do cimento. Comenta que o sistema
recomendado baseava-se na destinagdo de 50% do montante que restasse aplds serem
deduzidos 10% do lucro a titulo de reserva e 6% como juro de capital. Caso a parte de cada

operario excedesse a trés meses de seu salario, o montante do excesso seria recolhido a um

% PORTO, José L.A.N. Teoria da participago nos lucros. Sfo Paulo: Estab. Grafico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.24.

% PORTO, José L.A.N. Teoria da participagio nos lucros. Sdo Paulo: Estab. Gréfico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.24.
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fundo especial. Porém, o projeto ndo teve andamento em fungdo da oposi¢do de alguns
ministros que achavam ser o plano um entrave na execug¢do do programa industrial do

Governo, o que poderia acarretar o desestimulo na inversdo de novos capitais.

Na Gra-Bretanha, a participagdo nos lucros era vista como uma maneira de evitar
greves. Segundo MARTINS®, a South Metropolitan Gas Company foi a primeira empresa a
conceder a participagdo nos lucros, em 1889, cuja forma de distribuigdo era metade em

dinheiro e a outra metade em agdes.

No Meéxico, a participagdo nos lucros foi prevista na Constituicdo de 1917.
BATALHA® expde que o art. 123, § VI, consagrou a sistematica de participagdo como um
dos direitos dos trabalhadores e o art. 11, ordenou que de imediato fossem postas em vigor as
bases constitucionais sobre o trabalho. MARTINS® também expde que o art.123,VI e IX
determina a compulsoriedade da participagdo nos lucros nas empresas agricolas, industriais,
comerciais e de minerag&o, sendo que a regulamenta¢io do que foi_disposto nesses artigos sé
ocorreu muitos anos depois. A lei que determina a obrigatoriedade de que todas distribuam
parte de seus lucros anuais para ser dividido entre os trabathadores, foi promulgada em 1963.
O montante a ser distribui;io ¢ definido pelo Comité Nacional de Participagdo nos Lucros a
quem cabe deliberar sobre os lucros devidos a cada empregado. Até o ano de 1977 o

percentual de participag@o estava afixado em 8% dos lucros tributaveis.

¥ PORTO, José L.AN. Teoria da participagdo nos lucros. Sio Paulo; Estab. Grafico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.26.

% MARTINS, Sérgio P. Participagdo dos empregados nos lucros das empresas. Colegdo temas de direito e
processo de trabalho. S&o Paulo: Matheiros Editores Ltda., 1996, p.14.

¥ BATALHA, Wilson, de S. C. Direito do trabalho e participacdo nos lucros. Sdo Paulo: Editor de Livros de
Direito, 1954, p.78.

*® MARTINS, Sérgio P. Participagfio dos empregados nos lucros das empresas. Colegdo temas de direito e
processo de trabalho. Sdo Panlo: Malheiros., 1996, p.14.
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No Peru, de conformidade com as exposigdes de LOBOS®', a participagdo nos lucros

foi introduzida em 1970, quando foi promulgada uma lei que determinava a todas as empresas
que entregassem 15% de seu capital e mais 10% dos lucros anuais aos seus empregados. Com
essa determinagdo, havia esperanga de que a participagdo dos empregados no capital chegasse
a 50%. Todavia, com vistas a evitar esse objetivo, o sistema foi modificado em 1977 e 1979 e,

posteriormente, em fung@o da crise econdmica, a lei deixou de ser aplicada.

No Chile, as normas para participagio foram determinadas no Cédigo do Trabalho.
LOBOS’* diz que os artigos 142 e seguintes estabeleceram que todas as empresas comerciais e
industriais estavam obrigadas a conceder uma participagio na ordem de 20% sobre os seus
lucros liquidos apés serem deduzidas as quantias correspondestes a 8% sobre o capital, para
remuneragdo deste e 2% para cobertura de risco do empreendimento. Atualmente, a
sistematica continua sendo obrigatéria para todas as empresas chilenas. Mas o percentual de
distribui¢do caiu para 10% e deve ser aplicado sobre os lucros tributaveis desde que estes ndo

ultrapassem 10% do capital investido.

Na Venezuela ha uma lei datada de 1975, que determina a distribuigdo de 10% dos
lucros liquidos anuais das empresas, para ser rateado entre os seus empregados. O montante a
ser distribuido a cada empregado € calculado conforme o seu salario-base e deve variar entre
15 a 60 dias desse salario. LOBOS® afirma que, “em 1976, esse valor era, em média, de
aproximadamente US$ 112,00 no setor de servigos e de US$ 1.400,00 no de petréleo. A

maioria dos trabalhadores recebia anualmente entre US$ 2.323,00 e US$ 699,00”. Comenta

3 LOBOS, Jilio A..A Participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas. S3o Paulo: Hamburg, 1990,
p.32.

*LOBOS, Jilio A..A Participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas. S3o Paulo: Hamburg, 1990
p.-32.

3 LOBOS, Jilio A..A Participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas. Sio Paulo: Hamburg, 1990.
p.32.
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também que um quarto do pagamento fica retido em uma conta bancéria e l4 permanece

durante cinco anos até que o montante supere US$ 800,00.

A primeira experiéncia sobre a participagdo nos lucros nos Estados Unidos foi aquela
verificada em 1794, nas industrias de vidro em New Geneve, na Pensilvania. Entretanto,
somente um século depois é que o sistema passou a ser utilizado entre um nimero mais
significativo de empresas. Na época, a origem da sistematica foi atribuida a questdes de ordem
religiosa. Pois, uma facgdo do clero protestante acreditava piarnehte que o sistema de
participagdo seria a solugdo adequada para resolver os problemas sociais que naquela época
rondavam a industrializagio. LOBOS** expde que o lider do grupo, Paine Gilmam, publicou
um livro sobre o assunto em 1892, e quatro anos mais tarde, fundou uma associagdo destinada
a promogdo da participag@o nos lucros. Dentre os praticantes mais fervorosos destacava-se
William Cooper Procter, que, em 1887, tinha implantado um sistema de participagdo nos lucro
em sua empresa denominada Procter & Gamble. De acordo com esse plano, os lucros da
empresa eram distribuidos entre o capital e os empregados, na mesma proporgdo existente
entre o custo total de produgdo e o total dos salarios. Essa sistematica proporcionava a cada

empregado o recebimento semestral de dividendos em dinheiro, proporcional 4 sua renda.

Vinte anos mais tarde, devido a turbuléncia trabalhista criada pelos sindicatos, o
sistema mereceu mais atengdo por parte dos empregados. De um lado, o representante da
Associagdo Civica Nacional (entidade patronal) declarava que a participagdo nos lucros era um
meio de reduzir os problemas trabalhistas em fungo de nivelar os interesses dos empregadores
¢ empregados. Por outro lado, os integrantes dos sindicatos, atacavam a sistematica de
- participagdo dizendo que aquela proposta nunca foi levada a sério pela organizagio do

trabalho e que, ao invés de auxiliar, o sistema acabava podando os salarios a ponto de fazer
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participagio diferida nfio sofrer tributagdo de imediato. Além disso, os valores retirados no

momento da aposentadoria ndo constituiam ganhos de capital, para efeito de tributagio.

Durante e também logo apds a Segunda Guerra Mundial, os trabalhadores americanos
‘nﬁo tiveram aumento em seus saldrios, com isso, a participagdo nos lucros era vista como uma
forma de atrair e reter bons trabalhadores. LOBOS™ diz que, em 1946, a Receita Federal dos
Estado Unidos tinha avaliado 2.471 planos de participagdo nos lucros, sendo que desse
montante, metade foram implantados. Ele afirma também que na década seguinte, mais 6.000
planos idénticos aos anteriores foram implantados. Na década de 70, embora os planos de
participagdo nos lucros estivessem em melhores condigGes que os planos de participagﬁq
acionaria, os prejuizos sofridos pelo mercado acionario americano prejudicaram a validade do
sistema de participagdo nos lucros que estavam em vigéncia. Como exemplo, aponta o caso
dos ativos financeiros do plano de participag@o nos lucros da Sears Roebuk, que diminuiram de

USS$ 3,8 bilhdes, em 1971, para USS$ 2,9 bilhdes, em 1973.

Mesmo sofrendo prejuizos, algumas empresas mantiveram os seus planos, garantindo
uma participa¢gdo minima independente de qual fosse o nivel de hicro. No entanto, outras
empresas, como por exemplo a Marrior Corporation, foram processadas por empregados sob a
acusagdo de que os prejuizos auferidos por aquelas empresas eram conseqiéncia da ma
administragdo dos fundos. No entanto, poucas foram as empresas que em meio a tantas
dificuldades optaram pela extingdo de seus planos, destacando-se entre elas a R.J.Reynolds.
Porém, até na década de 70, o saldo era considerado posi_tivo, e em 1978 foram aprovados no

pais 28.634 planos de participagao.

* LOBOS, Julio A..A Participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas.Sio Paulo: Hamburg, 1990
p-25. p.13.
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2.4 Participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados no Brasil

No Brasil, embora tenha-se conhecimento de que varias sociedades andnimas tenham
incluido em seus estatutos disposi¢des reservando parte de seus lucros para ser distribuido aos
seus empregados, a primeira tentativa conhecida na legislaq:io data de 1919. Trata-se de um
projeto apresentado a Cémara dos Deputados dispondo sobre a matéria. Esse projeto foi
defendido pelo deputado Deodato Maia que obteve apoio de Antdnio Carlos e de Borges de

Medeiros. Contudo, o projeto ndo teve andamento e acabou sendo esquecido.

De acordo com as exposigdes de PORTO, anos depois, o entdo presidente da
Republica, Sr. Arthur Bernardeé, colocou novamente o assunto em pauta em mensagem que
dirigiu ao Congresso, mas a idéia também nfo vingou e somente foi ressuscitada em 1936,
pelo deputado Oswaldo de Lima, que apresentou um novo projeto, sendo que este obteve
parecer negativo pelo relator da Comissdo de Legislagdo Social, deputado Moraes Andrade.
Comenta que, mesmo diante do enorme desenvolvimento que tiveram os empreendimentos
comerciais e industriais duranfe a guerra, e, também, ndo obstante a toda atengfo e dedicagdo
do Governo as questdes sociais-trabalhistas, durante toda a vigéncia da Constitui¢do de 1937,
ndo se voltou a falar no assunto, no sentido de regulamentar o sistema. Contudo, no comego
de 1946, dois documentos importantes versaram sobre o assunto. Um deles é a “Carta da Paz
Social, de janeiro de 1946, que foi elaborada pelas classes produtoras do pais, preconizando a
participagdo indireta. O outro, sdo as conclusdes que vieram do II Congresso Brasileiro de

Direito Social, realizado em S&o Paulo no periodo de 12 a 19 de maio de 1946.

Com o objetivo de ressaltar a importéncia desses dois documentos, cita inicialmente

um trecho extraido dos incisos 4, 5 e 6, da Carta da Paz Social, que trazia os seguintes dizeres:

3¢ PORTO, José L.A.N. Teoria da participagdo nos lucros. Sio Paulo: Estab. Gréfico Reis, Cardoso Botelho &
Cia,, 1952, p.24.
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“Com o objetivo de atender as necessidades sociais urgentes e de propiciar
aos trabalhadores do campo e da cidade maior soma de bem estar e
igualdade de oportunidades, propdem-se os empregadores a criar um fundo
social a ser aplicado em obras e servigos que beneficie os empregados de
todas as categorias, e em assisténcia social em geral, repartindo com o0s
institutos existentes as atribui¢cdes assisténcias ¢ de melhoramento fisico e
cultural da populagdo. O objetivo do Fundo Social é promover a execugio
de medidas que, nfo s6 melhorem continuamente o nivel de vida dos
empregados, mas lhe facilitem os meios para seu aperfeigoamento cultural e
profissional. ‘

O Fundo Social sera constituido por uma contribuigdo de cada empresa,
agricola, industrial e comercial, ou de outra natureza, retirada dos lucros
liquidos de seu balango levantado nas condigGes prescritas pela legislagdo do
imposto sobre a renda. A forma de arrecadagiio e as percentagens anuais
dessa contribuig¢o serdo fixadas de modo a atender as necessidades do plano
assistencial.

A administragdo do Fundo Social serd organizada de maneira mais
apropriada e eficiente, de acordo com a experiéncia, seja dentro das
empresas, seja com o agrupamento destas, seja por meio de comissdes mistas
locais, compostas de representantes de empregadores e empregados, sendo
preferivel, sempre que possivel, destinar aos trabalhadores e empregados os
beneficios correspondentes a quota dos lucros da empresa a que pertencem.
A forma dessa administragdo sera decidida apos consultas aos empregadores
e empregados, de maneira a melhor atender aos anseios gerais”.

Apods o citado trecho, coloca as conclusdes sobre participagdo nos lucros ou

resultados, que foram extraidas do II Congresso de Direito Social, a saber:

“O II Congresso Brasileiro de Direito Social recomenda:

a) que se entende por participagdo dos empregados nos resultados da
empresa a convengdo tacita ou expressa no contrato do trabalho, a qual
o trabalhador, além do salario pessoal convencionado, fixo ou nio,
costumeiro ou profissional, tem direito a receber uma parte variavel,
conforme os resultados da empresa ;

b) que o salario basico dever4 ser de preferéncia o profissional, partindo do
salario minimo familiar relativo;

c) que este salario bésico, fora os casos previstos em lei, seja irredutivel,
independentemente da existéncia de excedente a distribuir;

d) que a forma de aplicagdo do excedente seja de preferéncia mista, isto é,
parte dos beneficios entregue diretamente ao trabalhador, e parte
destinada & criagdo de obras de utilidade coletiva da prépria empresa, de
associagtes de empresas ou de criacdo e manutengio sindical;

e) que a forma desta distribuigdo seja coletiva, isto €, atribuida a todos os
empregados, podendo a lei fixar certas condigdes minimas, como tempo
de trabalho, assiduidade e produtividade, para que o trabalhador possa
gozar integralmente da participagio;

f) que o instituto da participagdo considere a necessidade, no Brasil, da
formagdo e ampliagdo de capitais, entre outras modalidades, pela
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aplicagdo obrigatéria da parte dos excedentes a distribuir entre os
empregados, na aquisigio de titulos representativos de capital e de
crédito;

g) que seja inicialmente facultativa, apenas regulada em seus efeitos pela lei,
com a proibigdo de certas normas de comprovada perniciosidade,
conforme as experiéncias ja realizadas;

h) que, ap6s a fase preliminar facultativa, o Estado elabore as normas para
Instituir a participagdo obrigatéria, normas estas baseadas nos
ensinamentos que o periodo experimental fornecer;

1) que o Estado estude a criagdo de favores fiscais e outros para as empresas
que adotarem a participaggo;

j) que se utilize parte dos recursos proporcionados pela participagdo nos
resultados das empresas, na manutencdo de obras de beneficio coletivo a
cargo da empresa, da associagio de grupos de empresas ou ainda
sindicatos”.

Continuando, reporta que, enquanto se reunia em S&o Paulo o Congresso de Direito
Social, a Assembléia Constituinte votava a redagfo do inciso constitucional que estabelece a
obrigatoriedade, indiscriminada da participagdo direta dos empregados nos lucros das
empresas. Comenta que, naquela sessdo de 15 de maio de 1946, varias emendas a redagio
primitiva foram votadas, destacando-se as que foram apresentadas pelos deputados Ataliba
Nogueira e Caires de Brito, sendo que este Gltimo perténcia a bancada do Partido Comunista

Brasileiro.

Dentré as emendas apresentadas, a primeira delas mandava acrescentar ao dispositivo
a frase: “a lei facilitard aos empregados a aquisigdo de agdes ou cotas de capital das empresas
em que trabalharem”. Essa emenda foi rejeitada pelo plenério em fungfo de se considerar que o
acionariato € uma simples modalidade de participagdo nos lucros, aconselhado-se que a
Constituigdo apenas enunciasse o principio, deixando a sua forma a cargo do legislador

ordinario.

Uma segunda emenda foi apresentada pelo deputado comunista Milton Caires de

Brito, que dizia: “acrescente-se, in fine: assegurando igualmente participagdo na diregdo das
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, . .. 37 . .
mesmas”. A emenda também fo1 rejeitada, mas, conforme PORTO™, o discurso pronunciado

pelo seu autor € muito elucidante quanto a posi¢do dos comunistas frente ao assunto.

Das emendas efetuadas ao projeto primitivo, tem-se noticia que a de maior
importancia, que foi aprovada, foi a de autoria do deputado Paulo Sarazate, que determinava
ser a participagdo, além de obrigatéria, fosse também direta. Em 7 de novembro de 1946,
portanto, logo apos a promulgagdo da Constituigdo, foi apresentado pelo deputado Berto
Condé, o primeiro projeto de let (n°. 96) que regulamentava o preceito constitucional sobre a
participagdo nos lucros. Na mesma data, um outro projeto (n°. 104) também foi apresentado

pelo deputado Segadas Viana.

Além desses projetos, mais dois foram apresentados & Cimara Federal: o de n°. 5,
apresentado pelo deputado Daniel Faraco em 22 de margo de 1947 e o n°. 537, apresentado
em 01 de agosto do mesmo ano, pelo deputado Jodo Amazonas, da bancada do Partido
Comunista Brasileiro. PORTO, diz que todos esses projetos, apos terem sido recebidos pela
Comissdo de Legislagdo Social, foram substituidos por um outro projeto global de autoria do
deputado Paulo Sarazate e este substitutivo foi aprovado pela citada comissdo recebendo o n°.
1.039, datado de 01 de junho de 1948. Em 14 de abril de 1951, mais um outro projeto (n° 144)

foi apresentado, dessa vez, pelo deputado Arthur Audra.

Diz que, posteriormente, a Comissdo de Legislagdo Social opinou novamente sobre a
matéria e aprovou com alteragdes o substitutivo global proposto pelo deputado Celso Peganha,
sob o n° 1.039-B. Complementa, ainda, dizendo que, no Senado Federal também foi

apresentado um projeto, o de n°. 28 de 1951, pelo Senador Jofo Villasbbas. O projeto teve

3 PORTO, José L.A.N. Teoria da participagdo nos lucros. Sdo Paulo: Estab. Gréfico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.35.

3 PORTO, José L.A.N. Teoria da participagéo nos lucros. Sio Paulo: Estab. Grafico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p. 37.



como relator o Senador Luiz Tinoco, que apds examina-lo apresentou um substitutivo. Em
meio a todos esses projetos, a participagdo acabou ndo sendo regulamentada e o preceito

constitucional acabou caindo no esquecimento.

Em 1967, o assunto voltou novamente a ser discutido, pois a nova Constitui¢io
também determinava a “integragdo do trabalhador na vida e no desenvolvimento da empresa”,
através da participagdo dos empregados nos lucros e, excepcionalmente, na gestdo empresarial.
Mas ainda n3o foi desta vez que a sistematica fo1 posta em vigor, em fungdo de varias razéeé,
muitas delas semelhantes as anteriores. Como exemplos dos entraves apresentados, LOBOS*
apresenta os seguintes: “1) impossibilidade de se encontrar uma férmula de PL capaz de
conciliar interesses de empresas diferentes; 2) defini¢io do lucro como salario, fazendo incidir
sobre o valor distribuido todos os demais encargos sociais, salariais e previdenciérios; e 3)
eventual entrada em cena da co-gestdo, uma idéia sempre pouéo palatavel para os

empresarios.”

Visando promover a tdo desejada integragdo do empregado na vida e no
desenvolvimento das organizagdes, a Constituicdo de. 1967-(art. 158) também previu a
institucionalizag@o do Programa de Integragdo Social, que foi posto em vigor através da Lei
Complementar n.° 7, de 7 de setembro de 1970. Embora a Carta Constitucional tenha
garantido a manutengdo da participa¢do nos lucros, colocando-a ao lado, mas nfo vinculada ao
programa integracibnista, houve quem confundisse as sistematicas, chegando até a estabelecer

comparagdes entre ambos.

** LOBOS, Julio A..A Participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas. .So Paulo: Hamburg, 1990
p.25.p.13.



BARACHO™ refere que o texto constitucional foi desdobrado em : “a) integra¢io do
trabalhador na vida e no desenvolvimento da empresa; b) manutengdo do instituto da
participacdo; c¢) desaparecimento dos vocabulos obrigatério e direta; d) possibilidade de
participag@o na gestdo; e e) dependéncia de regulamentag@o do preceito fundamental por lei

[P

ordinaria”. Entretanto, face ao dispositivo citado no item “e”, restou apenas o programa de

integragdo social que até hoje ainda encontra-se em vigor.

A Constituigdo de 1988 incluiu no Capitulo II, Dos Direitos Sociais, o art. 7°, inciso
XI, que determina o direito aos trabalhadores urbanos e rurais a participarem nos lucros ou
resultados da empresa, desvinculados de sua remunerag@o, e, excepcionalmente, participagdo
na gestdo da empresa, conforme definido em lei. Com o intuito de regular a participagdo nos
lucros, varios projetos de let foram encaminhados ao Congresso Nacional, entretanto nenhum
logrou éxito. Somente em 29.12.1994 a participagdo nos lucros foi prevista pela Medida
Proviséria n.° 794, que, em virtude de ainda n3o haver sido convertida em lei, vem sendo
convalidada periodicamente por outras medidas com algumas alteragGes, sendo que a mais

recente € a de n.°. 1.698-50 de 27 de outubro de 1998.

2.5 Aspectos conceituais da participacdo dos trabalhadores nos lucros ou
resultados

Existem varias denominagOes que identificam a Participagio dos Trabalhadores nos
Lucros das Empresas. MARTINS" expde que, “nos paises de lingua inglesa usa-se a
expressdo profit Sharing, ou divisdo de lucros. Nos paises de lingua alem3 utiliza-se a palavra
gewinnbeteiligung. Nos de lingua espanhola emprega-se a expressdo participacion de

utilidades. E na Franga utiliza-se a expressao participation aux bénéfices”.

““BARACHO, José A . de O . Participagdo nos lucros e integragdo social - PIS. Edi¢des da Revista Brasileira
de Estudos Politicos. Belo Horizonte, 1972, p.73.
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No que se refere ao significado da participagio dos trabalhadores nos lucros ou
resultados das empresas, em termos gerais, participar significa ter ou tomar parte em algo.*?
Para FREITAG apud AMMANN®, participar “significa céntribuir para a produgio de bens e
servigos, deles dispor e usufruir na dimens&o da prépria contribuigdo”. Diz que nfo se mede a
participagdo em termos de integragdo ou ndo, em uma associagdo, muito menos em termos de
desempenho ativo ou passivo nela, mas sim em termos de intensidade e qualidade da

participag@o na produgdo, gestdo e usufruto de bens e servigos da sociedade como um todo. -

Em se tratando especificamente da participagdo dos empregados nos lucros, encontra-
se uma variedade de definigdes. BUREAU apud REIS* considera a participagio uma forma
“pela qual o trabalhador recebe, além do seu salario, uma parte determinada do produto global

da empresa, tal como resulta do balango semestral ou anual. ”

G. BRY apud REIS* afirma que a participagio é uma “modalidade do contrato de
trabalho segundo o qual o trabalhador recebe do patrédo, além de seu salario, uma parte dos
beneficios da empresa, ndo como associado desta, senfio como trabalhador que coopera na

produgao”.

Para REIS*, “participagdo nos lucros é a convengdo no contrato pela qual o
trabalhador tem direito a receber o salario consistente de uma parte fixa, outra variavel,

previamente determinada, e calculada sobre o lucro da empresa.”

! MARTINS, Sérgio P. Participagio dos empregados nos lucros das empresas. Colegdo temas de direifo e
processo de trabalho. S80 Paulo: Malheiros, 1996, p.33.

“2 BUENO, Francisco da S. Diciondrio escolar da lingua portuguesa. Ministério da Educagdo e Cultura,
Fundagio Nacional de Material Escolar, 1973, p. 981.

“ AMMANN, S.B. Participagdo social. Sio Paulo: Cortez & Moraes, 1977, p.1.

4 REIS, Nélio. Participagfo salarial nos lucros da empresa. Ed. Revista do Trabalho, Rio de Janeiro: 1946,
p-45. _

“ REIS, Nélio. Participagdo salarial nos lucros da empresa. Ed. Revista do Trabalho, Rio de Janeiro: 1946, p.
47-48.

% REIS, Nélio. Participagdo salarial nos lucros da empresa. Ed. Revista do Trabalho, Rio de Janeiro: 1946,
p-48.
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FALLON apud MARQUEZ" explicita que a “participacién en los beneficios consiste
em. agregar al salario - que sigue constituyendo la retribucion principal del trabajador - un

aumento tomado de los beneficios cuando estos sobrepasam um cierto minimo”.

MULLER apud MARQUEZ" entende a participagio como sendo “una libre
convencion expresa o tacita, por la cual'um patrono, da a sus obreros, ademas de su salario

normal, una parte de sus beneficios, sin participacion en las pérdidas”.

MARTINS® diz que a participagio nos lucros foi definida, no Congresso
Internacional de Participagdo nos Lucros, como sendo a “convengdo, livremente feita, pela
qual os empregados recebem parte, prefixada, nos lucros”. Continuando, ressalta que em 1939,
a Comissdo de Senado Americano assegurou a participagdo nos lucros que consiste no
fornecimento de todos os planos de beneficio ao empregado por parte do empregador. Coloca,
também, que o Conselho Superior do Trabalho Francés, em sessdio de novembro de 1923,
esclareceu que a “participagdo nos lucros ¢ um contrato em virtude do qual o empregador se
compromete a distribuir, como acréscimo ao pagamento do salario normal entre os
assalariados da empresa, uma participagio dos lucros liquidos, sem participacio nos
prejuizos.”‘Por fim, diz que no seu entendimento a participagdo dos trabalhadores nos lucros é
“o pagamento feito pelo empregador ao empregado, em decorréncia do contrato de trabalho,
proveniente da lei ou da vontade das partes, referente a distribuigdo do resultado positivo

obtido pela empresa, o qual o obreiro ajudou a conseguir.”

“TMARQUEZ, Miguel H. Participacion en los beneficios. Publicaciones de La Escuela Social de Granada.
Granada, 1949, p.28.

8 MARQUEZ, Miguel H. Participacion en los beneficios. Publicaciones de La Escuela Social de Granada.
Granada, 1949, p.28.

* MARTINS, Sérgio P. Participagio dos empregados nos lucros das empresas. Colegdo temas de direito e
processo de trabalho. S3o Paulo: Malheiros., 1996, p.33-34.



(U3}
W

Para CATHARINO apud STLVA™, “a participagdo nos lucros corresponde a espécie
de género salario associativo”. Explicita que, em todos os casos a participagdo exerce fun¢do
associativa, qualquer que seja a sua origem. Para ele, existem quatro espécies distintas de
salario associativo: 1) participagdo do trabalhador nos resultados brutos por si obtidos, ou a
participagdo nos produtos da empresa; 2) participagdo nos lucros; 3) participagdo no capital

empresario; e 4) participagdo do trabalhador na direcdo da empresa.

Por sua vez, MAGANO e MALLET apud SILVA’!, ao tecerem comentarios sobre a
participag&o nos lucros, afirmam “que participar significa ter parte em alguma coisa. Participar
em lucros quer dizer, entdo, ter parte na atividade econdmica do empresario.” Complementam
dizendo que apos serem pagos os fatores de produgdo (capital, natureza e trabalho), o que
restou constitui o lucro a ser partilhado. No entanto, este lucro constitui uma remuneragdo
propria do contrato de sociedade e por isso geralmente € distribuido entre os sdcios do

empreendimento.

SUSSEKIND apud SILVA®’, “entende que participagio nos lucros da empresa
constitui método de remuneragdo com o qual se assegura ao beneficidrio uma parcela,
péfcentualmente fixada, dos lucros obtidos pelo empreendimento econémico.” Esse tipo de
remuneragdo se assemelha aquela a base da comissdo e esses proventos constituem um tipo de
salario varidvel, caso o beneficidrio seja empregado da empresa. Do contréario, ou seja, se
estiver vinculado a um contrato que tenha caracteristica de sociedade, ndo podera ser

considerado salario.

0 SILVA, Américo L. M. da, A Participagio dos empregados nos lucros, nos resultados e na gestdo da
empresa. Rio de Janeiro: Lumen Luris, 1996, p.65.

U SILVA, Américo L. M. da. A Participag@io dos empregados nos lucros, nos resultados e na gestdo da
empresa. Rio de Janeiro: Lumen Luris., 1996, p.66.

2 SILVA, Américo L. M. da. A Participagdo dos empregados nos lucros, nos resultados e na gestéo da
empresa. Rio de Janeiro: Lumen Luris., 1996, p.66.



Como se observa, embora haja distingBes na conceituagdo da participacdo dos
trabalhadores nos lucros das empresas, a tendéncia desses autores ¢ considerar que a
participacdo dos trabalhadores nos lucros seja uma espécie de remuneragdo complementar ao
salario que este ja possui, mas totalmente desvinculada do mesmo, originando-se o referido
valor do resultado positivo que ele ajudou a auferir. Entretanto, se este resultado for negativo
n&o havera participa¢@o alguma por parte dos empregados, cabendo somente a empresa o dnus

decorrente desta perda.

SILVA® explica que a definigdo de lucros vai variar de acordo com a expectativa ou
o direito de participar. Para ele, a participagdo nos lucros pode ser: “a) a libito dos
empregadores, ou seja, por faculdade dos empregadores (distribuida como bonifica¢io de fim
de ano, nas indistrias); b) por dever moral, ¢) por ato unilateral ou convengfo , isto ¢, em
virtude de negdcio juridico; ou d) como eficacia de fato juridico, em virtude de incidéncia de
regra juridica sobre suporte fatico em que ha os elementos empresa, empregadores,
empregados e lucros. Entretanto, complementa que, nem todos concordam com essa visio.
Como exemplo ele aponta a opinido de SUSSERIND. Segundo esse autor, a participa¢do nos
lucros ndo se confunde com os prémios ou bonificagdes arbitrariamente outorgados pelo
empregador, pois € oriunda de ajuste contratual, convengio coletiva ou imposi¢do legal, ndo

podendo dessa forma ser suprimida e nem reduzida.

SILVA®** diz que no II Congresso de Direito Social, realizado em Séo Paulo, no més
de maio de 1956, concluiu-se que a participagdo nos lucros da empresa deve ser entendida

como “a convengdo tacita ou expressa, no contrato de trabalho, segundo a qual o trabathador,

3 SILVA, Américo L. M. da. 4 Participagdo dos empregados nos lucros, nos resultados e na gestdo da
empresa. Rio de Janeiro: Lumen Luris., 1996, p.66.

SSILVA, Américo L. M. da. A Participagio dos empregados nos lucros, nos resultados e na gestéo da empresa.
Rio de Janeiro: Lumen Luris., 1996, p.67.
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além do salario pessoal convencionado, fixo ou ndo, costumeiro ou profissional, tem direito a

receber uma parte variavel, conforme os resultados da empresa”.

Com um enfoque bem distinto das conceituagdes que ja foram mencionadas,
BATALHA> coloca que a instituigio da participagdio nos lucros, segundo a Escola
Institucionalista, “nada mais ¢ do que a comunhdo dos homens organizados, sob forma
hierarquica, em torno de uma idéia”. Corrobora a sua assertiva com as explicagdes de Georges

<«

Renard que diz: “- é um conjunto heterogéneo - homens, capitais, regulamentos etc. -
unificado, organizado, informado por uma idéia: a realizagdo do bem comum, sob o principio

da autoridade”.

Da mesma forma, LEGAL e GRESSAYE apud BATALHA® conceituam a
participagio nos lucros como “um agrupamento de pessoas, em torno de uma idéia, a fim de

realiza-la, mercé de uma organizagdo permanente.”

2.6 Conceituagdes de lucros ou resultados

Do ponto de vista econdmico, o enfoque de lucro pode ser visto sob varios aspectos.
Para NEVES apud SILVA®’, lucro “é o ganho resultante de toda a atividade especulativa ou,

ainda, o proveito economico auferido em virtude de uma operago especulativa”.

Segundo SILVA®, na Economia Politica, o lucro é entendido como sendo um
beneficio, livre de quaisquer despesas, que se obtém na exploragdo de uma atividade

econdmica. Pode ser entendido, também, como sendo o fruto apreciavel do trabalho

5 BATALHA, Wilson, de S. C. Direito do trabalho e participagdo nos lucros. Sdo Paulo: Editor de Livros de
Direito, 1954, p.58.

 BATALHA, Wilson, de S. C. Direito do trabalho e participagdo nos lucros. Sio Paulo: Editor de Livros de
Direito, 1954, p.58. '

5T SILVA, Américo L. M. da, 4 Participagio dos empregados nos lucros, nos resultados e na gestdo da
empresa. Rio de Janeiro: Lumen Luris Ltda., 1996, p.39.



economicamente organizado. Ou, num outro enfoque, como sendo “o crédito verificado numa
opera¢do mercantil isolada, ou num total de operagdes, dentro de certo exercicio financeiro,
por ocasifo do balango geral”. Continuando, explica que a propria Economia Politica diz que
na economia primitiva, o lucro era entendido como sendo oriundo da relagdo entre o custo da
produgdo e a utilidade do bem produzido. Diz que, até mesmo na fase da economia monetaria,
sob a influéncia da compra-e-venda, o lucro continua sendo uma relagdo. No entanto, nessa

fase, o conceito de lucro passa a levar em conta .novos aspectos.

Partindo-se do principio de que ha lucro sempre que as vendas forem maiores que o
prego de custo, entdo o lucro corresponderd ao montante das vendas que ultrapassou o custo
de produgdo. Por outro lado, partindo-se do valor final do produto, o lucro pode ser entendido
como um dos elementos que compdem o custo de produgio, da mesma forma que é a mao-de-

obra ou os salarios e outros custos. O lucro, nesse prisma, determinara o custo da produgio.

KEYNES® | ao discorrer sobre renda mencionar as expressdes lucro bruto e lucro
liquido como sendo sindnimos de renda. Num primeiro momento, faz as seguintes colocacdes:
“podemos entdo definir a renda do empresario como a diferenca entre o valor da sua produgio
acabada, vendida durante o perfodo, e o custo priméario. Esta é a quantidade que ele busca
maximizar, sujeita a escala de sua produgo, ou seja, € o lucro bruto, na acepg¢do corrente
deste termo, o que estd de acordo com o senso comum”. Em seguida diz que quando se
calcula a renda liquida e o lucro liquido do empresario é comum deduzir-se da renda e do lucro

bruto o montante dos custos complementares.

¥ SILVA, Américo L. M. da, 4 Participagdo dos empregados nos lucros, nos resultados e na gestdo da
empresa. Rio de Janeiro: Lumen Luris Ltda., 1996, p.39.

* KEYNES, John Maynard. Principles of political economy considered with a view to their practical
aplication: na essay on the principle of populatin. Colegdo Os Economistas. Sdo Paulo: Nova Cultural,
1996.
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SHUMPETER® enfoca o lucro do ponto de vista empresarial e diz que este
corresponde a um excedente sobre os custos. De forma bem simples, “é a diferenga entre
receitas e despesas no negdcio, como nos foi dito por grande nimero de economistas.”
Explica que, por mais superficial que seja essa defini¢8o, ela € suficiente como ponto de
partida. Acrescenta, afnda, que as despesas s30 entendidas como todos os desembolsos que
direta ou indiretamente o empresario deve fazer na produgdo. Deve-se acrescentar a isso, um
salario condizente com o trabalho desempenhado pelo empresario, uma renda apropriada para

qualquer terra que porventura lhe pertenga e finalmente um prémio de risco.”

Por sua vez, MILL® explicita que lucro pode ser entendido como sendo a renda
liquida do capital, ou seja, 0 montante que os donos do capital podem gastar, quer seja em
coisas necessarias, ou até mesmo em prazeres € também a partir do qual pode-se aumentar a
riqueza mediante poupanga ulterior. Coloca que assim como o salario do trabalhador constitui
a remunerac¢do de seu trabalho, “os lucros dos capitalistas constituem em sentido apropriado a
remuneragdo da abstencdo, segundo a expressdo bem escolhida do Sr. Senior”. Diz tamBém
que os lucros sdo o que o capitalista ganha ao deixar de consumir o seu capital para os seus
proprios interesses e que dessa forma ele permite também que esse lucro seja consumido por
trabalhadores produtivos, para os seus proprios interesses, e que por essa abstengdo ele exige

uma recompensa.

% SCHUMPETER, J.A . Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung. Berlin, Alemanha, Dunker & Humblot,
1964. Tradugio de Maria Silvia Possas, publicado na Colecdo Os Economistas, Ed. Ciclo do Livro Ltda.
Sdo Paulo: Nova Cultural, 1997, p.129.

81 MIL, S.J. Principles of Political Economy with some of their Appications to Social Philosophy. Traducio de
Luiz Jofo Barauna. Editado com uma Introdugfio de Sir W. J. Ashley (1909), Augusto M. Kelly '
(Bookseller), Nova York, 1965 (reimpressdo) , publicado na Colegdo Os Economistas. Ed. Ciclo do Livro
Ltda. Sio Paulo: Nova Cultural, 1996, p.457.
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MALTHUS®, ao discorrer sobre “os lucros do capital”, diz que o lucro constitui uma
parte da renda nacional que volta para o capitalista em retorno pelo emprego de seu capital.
Diz também, que os lucros do capital correspondem a diferenga entre o valor dos
adiantamentos} necessarios a produgio de uma mercadoria e o valor da mercadoria produzida.
Ele acrescenta que, “geralmente esses adiantamentos referem-se a bens de capital que
custaram, em sua produgdo prévia, certa quantidade de salarios, lucros e rendas, excluindo-se a

renda da terra que, no caso dos produtos agricolas, € paga diretamente”.

KALECKI® diz que a renda dos trabalhadores é composta por salarios e ordenados.
E, referindo-se aos lucros brutos ele coloca que este constitui a renda dos capitalistas a qual
engloba: a depreciagdo, e lucros ndo distribuidos, dividendos e saques ndo operacionais,
aluguéis e juros. O enfoque que estd sendo dado aos lucros brutos € estritamente econémico, e
segundo ele, os determinantes destes lucros, estdo sendo considerados tomando-se por base
um modelo fechado, no qual tanto os gastos do setor publico quanto a tributagdo sejam
despreziveis. Neste contexto, o produto interno bruto é formado pela soma dos investimentos
brutos (capital fixo e estoques), e o consumo, devendo este serv distribuido entre os

trabalhadores e os capitalistas, considerando ainda que nada fosse pago de impostos.

. 4 ~ ;.
Finalmente, MARX® ao abordar “a relagdo geral entre lucros, salarios e pregos”,
coloca que, excluindo-se da mercadoria a parte destinada a sua reposi¢do, bem como o que

for necessario para repor outros meios de produgdo empregados, “isto é, se descontarmos o
2

82 MALTHUS, T.R. Principles of Political Economy Considered witha View to Their Practical Aplication -
An Essay on the Principle of Populatin. Traduges de Regis de Castro Andrade e Dinah de Abreu
Azevedo e Antbnio Alves Cury. Colegdo Os Economistas, Ed. Ciclo do Livro Ltda. Sfo Paulo: Nova
Cultural, 1996, p.143. '
3 KALECKI, M. Theory of Economic Dynamics - Na Essay on Ciclical and Long-Run Changes in Capitalist
Economy. Tradugdo de Paulo de Almeida. Colegdo Os Economistas. Ed. Ciclo do Livro Ltda. Sdo
Paulo: Nova Cultural, 1997, p.65.

% MARX, K. Value, Price and Profit; Das Kapital - Kritik der Politischen konomie. Tradugdes de Regis
Barbosa ¢ Flavio R. Kothe. Colegdo Os Economistas. Ed. Ciclo do Livro Ltda. Sdo Paulo: Nova
Cultural, 1996, p.106.
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valor que representa o trabalho pretérito nela encerrado, o valor restante reduzir-se-4 a
quantidade de trabalho acrescentada pelo operario que por Gltimo se ocupa nela. Se esse
operario trabalha 12 horas diérias, e 12 horas de trabalho médio cristalizam-se numa soma de
ouro igual a 6 xelins, esse valor adicional de 6 xelins serd o uUnico valor criado por seu
trabalho. Esse valor dado, determinado por seu tempo de trabalho, é o nico fundo do qual ,
tanto ele como o capitalista tém de retirar a respectiva participa¢do ou dividendo, é o unico
valor a ser dividido entre salarios e lucros.” Dessa forma, acrescenta que, estando tanto os
capitalistas quanto os operartos limitados a dividirem somente esse valor, quanto mais um
perceba dele, menos obterd o outro. Assim sendo, sempre que uma das partes aumentar a

outra diminuira na mesma proporgao.

2.7 Fundamentos legais dos conceijtos de lucros ou resultados

A Medida Provisoria n.° 794/94, ao dispor que “Esta Medida Provisoria regula a
participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa...”, deixa uma abertura
para empregados ¢ empregadores definirem se a participagdo daqueles serd somente nos
resultados positivos ou se compartilhario também dos resultados negati\}oé. Parece que ao
mencionar no texto legal da matéria “lucros ou resultados”, o leéislador quis estabelecer uma

certa distingdo entre 0s termos.

Cabe relatar o posicionamento da Lei que disciplina as sociedades por ag¢des, Lei n.°

6.404 de 15 de dezembro de 1976, no que se refere aos critérios de distribui¢do dos lucros:

“ Art. 189 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a
renda.

Paragrafo inico. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa
ordem. ,
Art. 190 - As participagdes estatutarias de empregados, administradores e
partes beneficiarias serdio determinadas, sucessivamente e nessa ordem, com
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base nos lucros que remanescerem depois de deduzida a participagio
anteriormente calculada.”

Do exposto infere-se que nesta Otica o resultado € simplesmente o produto das
atividades econdmicas, podendo ser positivo (lucro) ou negativo (prejuizo) e nenhuma
participagdo serd constituida sem que primeiramente sejam absorvidos o0s prejuizos
acumulados. Contudo, do lucro que remanescerv ap6s essa dedugdo, ¢ dado prioridade para
que a primeira participagdo a ser constituida seja a dos empregados. Se o legislador pretendeu
utilizar as palavras “lucro” e “resultados” para exprimir significados distintos, o entendimento
que se tem, de acordo os preceitos da legislagdo societaria, nos conduz a uma outra idéia, a de

que o empregado s0 tera direito a participagdo se restar lucro apds a dedugio dos prejuizos.

Entretanto, cabe ressaltar o posicionamento de alguns juristas que se contrapdem ao
enfoque mencionado e afirmam com veeméncia que o conceito de resultado adotado pela Lei
n.° 6.404/76 ndo se aplica ao termo resultado exarado pelo legislador constituinte quando da

elaboragdo dos direitos sociais dos trabalhadores urbanos e rurais.

SILVA® diz que se a visdo do legislador sobre resultado fosse a mesma apregoada
pela citada lei, ndo s6 os trabalhadores urbanos como também os rurais acabariam por
participar tanto dos lucros quanto dos prejuizos, ja que naquela o6tica resultado podera ser
positivo ou negativo. Continuando, diz que a participagdo do empregado somente se dara
quando os resultados forem positivos, uma vez que, s6 no caso do empregado participar da
sociedade € que cabera a sua participagdo nas perdas. Para complementar a sua afirmacgo, ele
faz alusdo ao art. 2° da Consolidagdo das Leis do Trabalho, ao determinar que “considera-se
empregador a empresa, individual ou coletiva, que assumindo os riscos da atividade

econdmica, admite, assalaria e dirige a prestagdo pessoal de servigos”. Dessa forma, no seu
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ponto de vista, corroborado pelo que diz o citado artigo, descarta qualquer possibilidade em
que o empregado venha a participar dos resultados negativos (prejuizos), cabendo somente ao

empregador as conseqiiéncias dos riscos da atividade econdmica.

Encerra a sua exposi¢do sobre este assunto, reafirmando que ndo restam duvidas de
que, tanto na Medida Provisoria n.° 794/94, que regula a paﬁioipagﬁo»dos trabalhadores nos
lucros, quanto nos termos do artigo 7°, inciso XI, da Constituigdo Federal que ordenou a
instituigdo desta sistematica, resultado e lucro para efeito de distribui¢do aos empregados, ndo
significam participagdo no rédito ou nos lucros e nas perdas, “ mas sim, como ressaltam
Octavio Bueno Magano e Estevdo Mallet, a consequiéncia, o efeito, o produto de uma

operagdo, o aumento de riqueza decorrente da atividade exercida.

Entretanto, parece que essas colocagfes ndo aclaram a distingdo do significado das
expressdes lucro e resultado. Basta analisar os conceitos formulados pelos dois autores
mencionados por Silva, e logo vé-se que no final de suas colocagOes eles acabam dando a
mesma conotag¢do as aludidas expressdes ao afirmarem que resultado corresponde ao “produto
de uma operagdo”, ao “aumento de riqueza decorrente da atividade exercida”. Essas
colocagdes fazem alusio a atividade econdmica exércida pelo empreendimento e, dessa forma,

o resultado dela obtido s6 podera ser considerado lucro ou prejuizo.

COSTA®® também estabelece a distingdo entre participagio nos lucros e participagio
nos resultados. Diz que a participagdo nos lucros “é a divisio de uma parcela do lucro da
empresa entre seus funcionarios, com o objetivo claro de recompensa-los.” Enquanto que a

participagdo nos resultados “corresponde ao aumento dos ganhos dos trabalhadores pelo

8 SILVA, Américo L. M. da. A Participagéo dos empregados nos lucros, nos resultados e na gestdo da
empresa. Rio de Janeiro: Lumen Luris., 1996, p.63-64.

% COSTA, Amad S. A prdtica das novas relagdes trabalhistas, por uma empresa moderna. Sio Paulo: Atlas,
1987, p. 41.
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atingimento de metas propostas pela dire¢do da empresa.” Como exemplo de metas, o autor

cita: o alcance de niveis de qualidade, produtividade e outros objetivos alcangados.

Para dirimir a divida sobre o significado das expressdes lucros e resultados, cabe ver

o art. 7°, inciso X1, da Constitui¢io Federal de 1988:%

“Art. 7° - Sdo direitos dos trabathadores urbanos e rurais, além de outros que
visem a melhoria da sua condigfo social:

(..)
XI - participagdo nos lucros, ou resultados, desvinculada da remuneragio, e,
excepcionalmente, participag@o na gestdo da empresa,- conforme definido em

.77

ley;

- Ao analisar o citado artigo, OLIVEIRA®® explica que “as palavras lucro e resultado
podem apresentar similitude de significados, podendo mesmo ser consideradas sindnimas na
medida em que Jlucro ¢ resultado de determinado empreendimento econdmico. Essa
identidade de significados das duas palavras pode ser encontrada na propria Lei n.° 6.404, de
15.12.1976, que disciplina as sociedades por agSes e contém o mais completo regramento
juridico sobre as demonstragdes financeiras das pessoas juridicas, a ponto de ser acolhida
como ponto de partida para a determinagdo do lucro real tributavel pelo imposto de renda,

mesmo para as sociedades ndo andnimas (Decreto-lei n.° 1.598/77, art. 67, inciso XI).

Realmente, o art. 187 da Lei n.° 6.404 utiliza ambos os termos como equivalentes,
pois em seu capuf prescreve que a demonstragdo do resultado do exercicio descriminard... | e
em seu exercicio, termina por mencionar o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu

montante por agdo do capital social.

Ou seja, na forma literal adotada pelo art. 187, resuitado do exercicio corresponde a

lucro do exercicio, quando for positivo, e a prejuizo do exercicio, quando for negativo.

 BRASIL.Constitui¢do Federal de 1988.
% OLIVEIRA, Ricardo M. de. Participagdo dos empregados nos lucros. Sio Paulo: Dialética: 1995, p.67-68.
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Pode-se pois, constatar que resultado é termo mais abrangente do que /ucro. Em
outras palavras ¢ possivel dizer que lucro é espécie de género resultado, da mesma forma que

prejuizo é outra espécie, inversa aquela.”

Analisando o mesmo artigo da Carta Magna, CUNHA® diz que “o termo lucros
alterna-se com resultados, o que permite aos dois conceitos amplitude de negociagdo”, vez
que a Medida Provisoria deixa a critério dos empregados e empregadores a fixagdo de todas as
regras para participacdo nos lucros. Acrescenta que “o texto constitucional assegura a0s
trabalhadores a participagdo nos lucros ou nos resultados da empresa. Em outras palavras, a
Lei Maior ndo estabelece, necessariamente, a participagdo nos lucros, elencando, como
alternativa, a participagdo nos resultados. Ao elencar a participagdo nos resultados como
alternativa & participagdo nos lucros, o legislador abriu a possibilidade de se vincular o
beneficio assegurado ao trabalhador ndo exclusivamente ao lucro, mas a produtividade ou ao

alcance de metas previamente fixadas.”

Observa-se que ha controvérsias acerca do significado dos termos “lucros” e
“resultados”. Se realmente existe distingdo entre essas expressdes, bbr que isso ndo foi
colocado pelo legislador? Ném mesmo as Medidas Provisorias mais recentes vém fazendo
qualquer alusdo sobre o assunto. Além disso, nem na época da Constituigdo de 1946, quando
vario trabalhos foram desenvolvidos, sobre a questdo da participagdo nos lucros, foi colocada
qualquer possibilidade de que houvesse distingdo entre participag&o nos lucros e participagdo

nos resultados.

% CUNHA, Solon de A . Da participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa. S3o Paulo:
Saraiva, 1997, p.129-130.
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Segundo BUENO™, o lucro pode ser entendido como sendo um proveito, uma
vantagem que se tira de uma operagdo comercial ou industrial Um ganho liquido que se aufere

depois de deduzidos os valores gastos para a obtengdo desse ganho.

;. I 71 . . , .
No vocabulario de contabilidade”, lucro significa um residuo que se origina da
diferenca entre as receitas € a soma dos custos e despesas. Neste enfoque, as expressdes,

receitas, custos e despesas, podem ser assim entendidas:

a) as receitas, como sendo o valor auferido na venda de bens e servigos, podendo
serem classificadas em operacionais € ndo operacionais. Operacionais quando originadas da
atividade-fim da empresa e ndo operacionais quando oriundas de outras atividades ndo ligadas

ao objeto principal do estabelecimento,

b) os custos, podem ser definidos, como sendo o investimento ou conjunto de gastos

feitos para que se consiga produzir um bem ou servi¢o; e

c) as despesas, como um gasto ou dispéndio realizado para manter a atividade,
podendo também classificar-se em operacionais e ndo operacionais. Quando forem necessarias
a manutengdo da atividade-fim da empresa, serdo consideradas oﬁeracionais, € nao
operacionais, quando feitas em fungdo de uma atividade ndo ligada ao objetivo principal do

empreendimento.

Ja o lucro liquido do exercicio corresponde ao montante do lucro operacional liquido,
acrescido ou deduzido, conforme o caso (se houver excesso das receitas ndo operacionais
sobre as despesas ndo operacionais, acrescenta-se este excesso ao lucro operacional, se as

despesas nfio operacionais suplantarem as receitas nio operacionais, entio deduz-se esse

7 BUENO, Francisco da S. Diciondrio escolar da lingua portuguesa. Ministério da Educagdo e Cultura,
Fundagio Nacional de Material Escolar, 1975, p.792.
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excesso do lucro operacional liquido) do resultado ndo operacional (lucro ou prejuizo ndo
operacional). Deduz-se ainda desse montante, a Contribui¢do Social sobre o Lucro, o Imposto
sobre a Renda e as Participagdes de Debéntures, Empregados, Administradores e Partes

Beneficiarias.

Na otica da Legislagdo Societaria, Lel n.° 6.404/76, as defini¢des de lucro poderdo
variar de acordo com os varios niveis de lucro, dos quais destaca-se: Lucro Operacional Bruto,
Lucro Operacional Liquido, Lucro nio Operacional e Lucro Liquido do Exercicio. Em se
tratando do Lucro Operacional Bruto, este corresponderd ao montante d.as Receitas
Operacionais Liquidas (assim entendidas as receitas operacionais brutas, deduzidas das
devolugdes de vendas, dos descontos incondicionais, dos abatimentos e dos impostos
incidentes sobre vendas - ICMS, ISS, IPI, PIS, COFINS) que ultrapassarem o Custo dos

Produtos, Servigos ou Mercadorias Vendidas.

O Lucro Operacional Liquido ¢ obtido deduzindo-se, do montante do Lucro
Operacional Bruto, as Despesas Operacionais (assim entendidas as despesas comerciais ou
com vendas, despesas administrativas, despesas tributérias, acrescentando-se ou deduzindo-se,
conforme o caso, o resultado financeiro liqﬁido que corresponde as receitas financeiras

deduzidas das despesas financeiras).

Por outro lado, o Resultado Ndo Operacional corresponde ao resultado positivo
obtido em negodcios alheios ao objeto social. So resultados conseguidos em investimentos que
ndo sdo os da atividade normal do estabelecimento, ou seja, quando as receitas ndo

operacionais sdo superiores as despesas ndo operacionais.

"' SA, Antonio L. de. Vocabuldrio de contabilidade. Rio de Janeiro: Ediouro, 1994, p.132.
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Sob o prisma da Legislagdo do Imposto sobre a Renda Decreto Lei n.° 1.041, de 11
de janeiro de 1994, destaca-se os seguintes tipos de lucros: Lucro Real, Lucro Presumido e

Lucro Arbitrado.

O Lucro Real também conhecido como Lucro Fiscal, ¢ apurado em um livro fiscal
especifico, denominado Livro de Apuracdo do Lucro Real - LALUR. Seu montante &
encontrado mediante o ajuste do lucro liquido do exercicio (antes de deduzir os impostos,
imposto sobre a renda e contribui¢do social e as participagdes) pelas adi¢Ges e exclusGes e
ainda, ap6s deduzir-se dele os prejuizos fiscais anteriores permitidos pela legislagdo fiscal. As
adi¢Ges constituem valores que foram deduzidos como custos ou despesas durante um
determinado periodo-base e que, de acordo com legislagdo fiscal, ndo sdo dedutiveis. As
exclusBes podem estar compostas por valores na forma de receitas que aumentaram o lucro e

que nfo se incluiam nesse computo, ou entdo por dedugdes permitidas em lei.

Quanto aos lucros presumido e arbitrado, estes constituem-se em uma espécie de
lucro calculado apenas para fins de tributagdo, baseado em um percentual estipulado pela
Receita Federal. O lucro presumido € encontrado através da aplicagdo de ;lm percentual sobre
o. montante das vendas, e outras receitas como por exemplo, os ganhos de capital e outras.
Esse percentual € varidvel dependendo do tipo de atividade da empresa. Ja o lucro arbitrado

corresponde ao produto da aplicagdo de um percentual sobre a receita.

2.8 Bases doutrinarias da participacdo dos trabalhadores nos lucros

N&o se sabe ao certo quais as bases doutrinarias da participagdo dos trabalhadores nos
lucros das empresas. PORTO"* explica que os fundamentos doutrinarios da participagdo dos

trabalhadores nos lucros das empresas irdo variar de acordo com o posicionamento do
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observador e que tanto os métodos quanto as bases da participagdo derivardo desse

fundamento.

Na visdo capitalista inexiste o fundamento doutrinario desse tipo de remuneragio,
assim como também ndo € reconhecido o direito natural de participagdo dos trabalhadores nos
lucros do empreendimento. A justificativa para esse posicionamento da-se em fungdo de
considerar-se que cada um dos fatores de produg@o ja possui a sua remunerago especifica, ou
seja, a terra tem como retorno a renda; o capital o juro; o trabalho o salario, nada mais justo
seria se ao empreendedor pertencesse o lucro vez que o trabalhador ji recebe a sua parcela de

retorno de forma integral.

BATALHA ” diz que elementos conservadores dizem ndo ser justo que participem
dos lucros os empregados, quando s6 os empregadores sofrem os prejuizos. Diz também, queA
os lucros devem ser invertidos no giro dos negocios e, dessa forma, nio constituem numerarios
parados. A sua distribuigdio levaria as empresas a liquidarem parte de seus negdcios ou
dificultarem créditos na busca das importdncias destinadas ao pagamento da parcela dos
empregados. Além disso, a distribuigdo de lucros provoca a redugdo do résultado econémico
dos socios ou proprietarios das empresas 0 que os levara a buscarem atividades mais rendosas

e menos produtivas para aplicarem seus capitais.

FALJONE™ afirma que na visio econdmico-empresarial a interferéncia dos
empregados tanto na gestdo da organizagdo quanto nos resultados do capital é indevida em

fungéio de se considerar que o empreendimento nfo se encontra sob a sua dire¢fo, assim como

2 PORTO, José L.A.N. Teoria da participagéo nos lucros. Sao Paulo: Estab. Grafico Reis, Cardoso Botelho &
Cia.,, 1952, p.49.

» BATALHA, Wilson, de S. C. Direito do trabalho e participagdo nos lucros. Sio Paulo: Editor de Livros de
Direito, 1954, p.65.

™ FALJONE, A . Praticas das negociacdes sindicais. Colegdo Tendéncias do Trabalho. Rio de Janeiro: Ed.
Tama, 1996, p.148.
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o capital nfo constitui sua propriedade. Neste prisma, o risco do negocio € de
responsabilidade exclusiva do empresario, ndo admitindo-se, assim, que terceiros interfiram na
gestdo de negbcios, cujos resultados nfo possuem nenhuma responsabilidade. Neste contexto
de idéias, se a empresa auferir lucro, o resultado do esforgo para a sua obtengéo € atribuido ao
empresario, vez que este ja estaria remunerando o empregado como os demais fatores de
produgio, dentro das leis da oferta e da procura. Por sua vez, se ao invés de lucro a empresa
obtiver prejuizo, este terd que ser suportado pelo empregador, o capitalista que o assumira

integralmente.

Na visio de FALJONE”, estas colocagdes sio proprias de ideologias capitalistas-
liberais, que sfo compativeis com os regimes de governos neoliberais e intervencionistas.
Porém, se analisarmos o problema do ponto de vista politico, concluiremos que esta pode ser
uma estratégia “no sentido de que os trabalhadores assumam parte da gestdo da empresa
ocupando espagos decisionais, que, dependendo de seu estagio evolutivo, podem intefferir
numa gama enorme de responsabilidades empresariais que variara caso a caso. Tal situagdo é
uma estratégia desenvolvida na tentativa de coletivizagdo da propriedade privada, mesmo

quando se limita & restrigdo de fruigdo do capital sem mexer em seu uso e gozo.”

GONCALVES’ apud MOURA, ao referir-se & disposi¢do contida na Constitui¢do de
1946, sobre participag¢do dos trabalhadores nos lucros das empresas, diz que ela € contraria a
modalidade de patrSes e proletarios. Coloca que, sem sombra de davida, é dever dos
empregadores proporcionarem uma condigdo digna de vida aos seus colaboradores, ofertando-
lhes saldrios, assisténcia em caso de moléstias e retiro remunerado que lhes permitam

subsidiarem suas familias nos casos em que os chefes de familias necessitem se ausentar. Por

> FALJONE, A . Préticas das negociagdes sindicais. Cole¢do Tendéncias do Trabalho. Rio de Janeiro: Ed.
Tama, 1996, p.149.



outro lado, considera que impor compulsoriamente que os empregados participem dos lucros
das empresas, constitui violéncia desmoralizadora para com os empregadores e que, além
disso, estimula os empregados a perderem o interesse pela redugdo dos pregos de servigos que
prestam através das empresas ou dos precos dos bens e servigos que produzirdo para entrega
ao publico. Acrescenta ainda que, na hipotese de ocorréncia de grandes lucros, a participagdo
compulsoéria concorrerd para que proletarios se transformem em pequenos burgueses o que

contribuira para que o nimero de aumentos destes seja contrario a sua extingdo gradual.

PORTO" afirma que, na interpretagio capitalista, “ndo se pode considerar a
participagdo sendo como um suplemento do salario. Um salario variavel, de acordo com os
lucros proporcionados pela empresa, que passam, assim, a constituir simples elementos para
calculo da remunerag¢do do empregado, da mesma forma que o volume de vendas no salario a
comissdo ou a quantidade de pegas produzidas no salario por tarefa. O lucro continua a
subsistir e, em sua integridade, vai para as maos do empreendedor, pois-a parcela atribuida aos
empregados continua sendo apenas salario, de vez que ndo se poderia compreendér que um

dos fatores de producd@o fosse compartilhar da remuneragao que toca a outro”.

Neste sentido, vale ressaltar o que diz LOBOS™, ao tecer comentarios sobre a atual
Constituigdo vigente, promulgada em 1988. Em suas colocagGes, chama a atengdo para o fato
de que, em se tratando de participa¢@o nos lucros, a Uinica coisa que esta clara, no citado texto
legal, ¢ a sua desvinculagio do salério, o que j&4 € uma grande vantagem para a sua

operacionalizacdo.

" MOURA, M. de. Participagdo nos lucros: problema econdmico e social da constituigio. Rio de Janeiro:
Estabelecimento de Artes Grafs., 1952, p. 33.

" PORTO, José L.A.N. Teoria da participagdo nos lucros. Sio Paulo: Estab. Gréfico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.42-43 ,

"® LOBOS, Julio A..A Participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas.Sio Paulo: Hamburg, 1990,

p4.
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Por outro lado, coloca que “juridicamente falando, entdo, os lucros distribuidos nio

mais se caracterizam como remuneragdo do trabalho. Tera que ser revista, portanto, a
jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho (Enunciado 251, suportado pelo art. 457, #
1°, CLT) determinando que: a parcela de participagdo nos lucros da empresa habitualmente
paga tem natureza salarial, para todos os efeitos legais”. Ratifica dizendo que, nesta 6tica, os
lucros distribuidos constituem um pagamento ndo salarial da mesma maneira que o sio as

indenizagdes, os beneficios, as complementa¢Ses previdenciarias e os direitos intelectuais.

Voltando as colocagdes de PORTO”, acrescenta-se que, embora em suas abordagens
anteriores apresente a negag@o do capitalismo & participa¢do nos lucros, a sua visdo sobre a
sistematica de distribuigdo, a que ele denomina de “suplemento de remuneragdo”, € de que ela
possa surtir um efeito altamente salutar para o incentivo da produgfo. Afirma que, da mesma
maneira que “o salario por comissdo ou por tarefa, constitui um incentivo para a maior
produtividade do trabalhador que, se ndo trabathar, ndo ganhara, também uma percentagem
sobre os lucros teria por efeito interessar a coletividade dos trabathadores nos resultados da
empresa. Todos procurariam se esforgar para que o lucro fosse o maior possivel, ja que esse

lucro seria elemento de calculo de uma parte do salario”.

Neste sentido, RIPERT apud BARACHO® afirma que “ o regime capitalista imagina,
de h& muito, desenvolver a produtividade do trabalho, oferecendo aos operarios participagio
nos lucros. Tal critério reflete o ideal de solidariedade entre os elementos da empresa, desde
que a constituigdo de sociedade opera uma certa unido entre o capital e a empresa e os demais

elementos da comunidade produtiva.”

™ PORTO, José L.A.N. Teoria da participago nos lucros. Sfo Paulo: Estab. Grafico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.43.
% BARACHO, Jos¢ A . de O Participagiio nos lucros e integragdo social - PIS. Edi¢cdes da Revista Brasileira de
FEstudos Politicos. Belo Horizonte, 1972, p.37.
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Partindo-se do principio de que, ao considerar a participag@o nos lucros um direito do
trabalhador, esta-se, a0 mesmo tempo, admitindo que este nao recebeu toda a remuneragio
que lhe era devida, entdo a doutrina marxista poderia ser apontada como o unico fundamento
que melhor justifica a instituigdo da participagdo nos lucros. Tal assertiva poderia ser

justificada em funcfo da teoria da mais valia defendida por Marx®'.

Porém, sabe-se que a dialética marxista repudia a participagdo nos lucros bem como
qualquer outra medida que, conforme acentua PORTO®, “possam protelar o advento. da
“rgdentora revolugdo social”. E, se vez por outra, certos lideres comunistas acenam com essa
regalia aos trabalhadores, estdo fazendo pura demagogia, para atrair ao seu campo as massas
operarias, ou, entfo, vislumbrando a possibilidade de que o regime provoque tais atritos entre

o capital e o trabalho, que o ambiente se torne propicio a derrubada das institui¢Bes.”

BATALHA® afirma que “os elementos socialistas avangados ou comunistas repelem
a participagdo nos lucros como simples medida demagogica, tendente a tornar menos aguda a
luta das classes. Esses elementos sdo, em geral, contrarios a medidas adotadas pelos regimes
capitalistas em beneficio dos trabalhadores.” Dessa forma, parece que a participag@o nos lucros

também ndo partiu da doutrina marxista.

Quanto ao ponto de vista social cristdo, PORTO® diz que sdo quase generalizadas as
opinides de que no Brasil a participagdo nos lucros esteja fundamentado na Doutrina Social da

Igreja Catolica. Diz também, que os defensores dessa proposigdo apoiam-se nas invocagdes

¥ MARX, K. Value, Price and Profit; Das Kapital - Kritik der Politischen konomie. Tradugdes de Regis Barbosa
¢ Flavio R. Kothe. Coleg¢do Os Economistas, Ed. Ciclo do Livro Ltda. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1996,
p-104.
82 PORTO, José¢ L.A.N. Teoria da participagdo nos lucros. Sio Paulo: Estab. Gréfico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.48-49.
8 BATALHA, Wilson, de S. C. Direito do trabalho e participagdo nos lucros. S3o Paulo: Editor de Livros de
Direito, 1954, p.69.
8 PORTO, José L.AN. Teoria da participagdo nos lucros. Sdo Paulo: Estab. Gréfico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.49-50.
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das Enciclicas Papais para corroborarem as suas idéias quanto as fontes inspiratorias deste
nstituto. No entanto, a Enciclica Rerum Novarum ndo faz qualquer referéncia explicita a
participagdo dos empregados nos lucros das empresas, muito embora, por ocasido da sua
promulgagdo, ja o tema fosse velho de meio século.” Comenta que, em 1889, portanto dois
anos antes da Enciclica, realizou-se em Paris o Congrés International de la Participation aux
Bénéfices. Esse evento foi de grande importancia e causou grande repercussdo. Na época, os
planos de participagdo nos lucros ja se sucediam, notadamente na Franga, na Inglaterra e na
Alemanha e socidlogos e economistas j& vinham debatendo o tema. Mesmo assim, a Enciclica
silenciava a respeito do assunto, vindo. a pronunciar-se somente quarenta anos mais tarde, na
Enciclica “Quadragésimo Ano”, quando o Santo Padre abordou o tema e apds condenar os

que declaram injusto o contrato de trabalho e o regime de salarios, recomendou:

“Julgamos, todavia, que nas hodiernas condigBes sociais é preferivel, onde e
como se possa, mitigar um pouco os contratos de trabalho, combinando-os
com os de sociedade, como ja se comegou a fazer sob varias formas com
vantagem ndo pequena para Os operarios e 0s proprios patrdes ou
capitalistas. Desse modo os operarios e empregados tornam-se, em certa
medida, socios na propriedade e administragdo da empresa, ou compartilham
os lucros por ela auferidos.”
83 . ¢ . rqt .
FISCHLOWITZ® também afirma que “ a escola social catdlica nunca se pronunciou
a favor das leis de participagdo obrigatoria nos lucros. Nao se pode, pois, invocar nenhuma
manifestacdo dessa corrente em prol da reforma social nesse ultimo sentido. Teria sido ainda
mais ocioso procurar tal justificativa nos pronunciamentos oficiais ou oficiosos da igreja
Catdlica”. Continuando, diz que nos ensinamentos preconizados nas Enciclicas Rerum

Novarum e Quadragésimo Ano, bem como nas palavras autorizadas do Santo Padre Pio [ e

Pio XII , “ndo se encontra nada que possa servir de fundamento moral para a intervengio

8 FISCHLOWITA, Estanislau. Participago nos lucros: quadratura do circulo. Sio Paulo: Agir Editora, 1959,
p.69-71.
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legislativa que visasse a distribuigio universal, geral e obrigatoria, dos lucros aos

trabalhadores.”

O tnico pronunciamento, segundo ele, que é capaz de servir de apoio & corrente
participacionista é aquele que diz: “estimamos, portanto, mais apropriado as condigdes
presentes da vida social temperar um pouco, na medida do possivel, o contrato de trabalho
com os elementos tirados do contrato social. E isto ja se comegou a fazer sob varias formas,
nfio sem vantagens aprecidveis para os operarios e os possuidores de capital. Assim, os
operarios e os empregados tém sido chamados a participar de certo modo da propriedade da

empresa e dos lucros que ela rende”.

2.9 Aspectos sociais, politicos e econémicos da participacao dos
trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas

A participag@o dos trabalhadores nos lucros das empresas pode ser analisada sob
varios aspectos. Entretanto, qualquer que seja o seu enfoque estard ele sempre vinculado as

questdes de ordem, social politica € econdmica.

No contexto social, a participagdo em termos gerais, vincula-se ao problema da
marginalidade e do desenvolvimento. Segundo AMMANN®, o problema da marginalidade
social vem sendo motivo de preocupacdo entre os cientistas sociais, bem como entre os
organismos responsaveis pelo desenvolvimento, sobretudo nos paises economicamente menos
avangados. Diz que tal preocupagdo parte de um ntimero consideravel de pesquisas elaboradas

na América Latina.

% AMMANN, S B. Participagdo social. Sio Paulo: Cortez & Moraes, 1977, p.12.
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Neste sentido, JOAO® diz que a participagio dos trabalhadores nos lucros das
empresas “foi introduzida na relagdo de trabalho por questdes de ordem social e politica”. E
que a sua natureza juridica € que constitui discussdo mais recente que se vincula diretamente

com a transformag¢&o do contrato de trabalho.

Ao discorrer sobre a participagio nos lucros sob o prisma social, FALJONE®, coloca
que, “pode-se dizer que sua pedra de toque fundamental é pretender, no ambito da empresa,
reconhecer uma evolugéio de solidariedade existente entre os trabalhadores e os empregadores
que detém o capital, objetivando, através da sincronizagdo de ambos os esforgos, propiciar o
desenvolvimento da personalidade, arbitrio e liberdade dos trabalhadores no exercicio de
competéncias e responsabilidade, pressupondo, consequentemente, uma reforma na estrutura

da empresa a ponto de atingir o seu poder de comando.”

Por outro lado, MOURA® defende que a justica social se produz pela distribuicdo
equitativa da riqueza produzida, e que sendo o povo o criador dessa riqueza, cabe-lhe,
portanto, a participacdo equanime em toda a prosperidade da nag@o. Ratifica a sua afirmagéo
dizendo que realmente a justiga social se opera pela distribuigdo eqiiitativa de riqueza e que o
principio que deve ser seguido como moderna conquista € o livre acessov a suas fontes e ndo o
monopolio. Para ele, o padrdo de vida ¢ decorrente da justi¢a social cuja magistratura é de

competéncia do Estado.

DEMO® afirma que o problema da participagio constitui eixo fundamental da politica

social, ao lado dos eixos s6cio-econdmicos e assistencial. Para ele, “Politica social significa o

%7 JOAO, Paulo S. Participagdo nos lucros ou resultados das empresas. Sio Paulo: Dialética, 1998, p. 18.

¥ FALJONE, A . Praticas das negociagdes sindicais. Cole¢do Tendéncias do Trabalho. Rio de Janeiro: Tama,
1996, p.148-149.

¥ MOURA, M. de. Participagéo nos lucros: problema econdmico e social da constituigdo. Rio de Janeiro:
Estabelecimento de Artes Grafs., 1952, p. 18.

% DEMO, Pedro. Participagdo é conquista: nogdes de politica social participativa. Sdo Paulo: Cortez, 1996,
p.06.
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esfor¢o planejado de reduzir as desigualdades sociais, quando entendida como proposta do
Estado.” Acredita-se ser uma evolu¢do nas relagdes de trabalho que objetiva, através da
conjugagdo de esforgos entre empregados e empregadores, a obtengdo de niveis satisfatorios

para ambas as partes.

Ao alisar a participagio nos lucros, sob a 6tica politica, FALJONE®' afirma que ela
pode ser vista como uma estratégia destinada a promover o envolvimento dos trabalhadores na
gestio da empresa, através da ocupagdo de espagos decisionais que, “dependendo de seu
estagio evolutivo, podem interferir numa gama enorme de responsabilidades empresariais que
variara caso a caso. Tal situag@o é uma estratégia desenvolvida na tentativa de coletivizagio da
propriedade, mesmo quando se limita a restrigdo de fruigdo do capital sem mexer em seu uso e

gozo”.

Por outro lado, BARACHO® coloca que “a extensdo progressiva das obrigages do
Estado ocorre de maneira empirica, tendo como finalidade ndo somente igualar as
oportunidades de vida social e econdmica, dentro de um clima de liberdade, mas favorecer a
emancipagdo de uma classe, que € a operaria, através de uma legislaga.cl)“ social, admitida
mesmo pelo Estado liberal.” Continuando, diz que, dentro deste contexto, a idéia fundamental
do Estado Contemporéneo € a instituigdo de uma ordem social e econémica positiva e, dessa
forma, procura-se superar quaisquer limites que possam ser motivos impeditivos da realiza¢io

desse objetivo.

%' FALJONE, A . Préticas das negociages sindicais. Colegdo Tendéncias do Trabalho. Rio de Janeiro: Ed.
Tama, 1996, p.149.

92 BARACHO, José A . de O. Participagio nos lucros e integragdo social - PIS. Edi¢des da Revista Brasileira
de Estudos Politicos. Belo Horizonte, 1972, p.14.
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Por seu turno, FISCHLOWITZ *afirma que ¢ bastante comum encontramos opinies

que acreditam que a participagdo nos lucros atende ao estabelecimento da paz social. No
entanto, “é licito antecipar, com exatiddo quase matematica, que seus efeitos praticos seriam,
na realidade, nitidamente opostos aos fins de sua filosofia pacifista. Corﬁ efeito, dificilmente
poder-se-ia imaginar uma institui¢do mais capaz de fomentar a luta de classes e antagonizar o
trabalho com o capital do que a participag@o nos lucros”. Como justificativa de sua postura,
diz que tudo que se coloque na let a esse respeito sera incerto e sujeito a interpretagdes
controvertidas e que cada clausula da lei pode transformar-se em uma fonte virtual de atritos e
conflitos permanentes e bastante graves entre o capital e o trabalho, quer sejam em fun¢do do

proprio lucro, quer sejam em fung@o das diretrizes aplicaveis a distribuigdo.

Nesse sentido, vale ressaltar o posicionamento de ROMITA*, ao fazer mencio ao
que determina a Constitui¢do Federal de 1967 e a Emenda n.° 1, bem como o art. 1° da Medida
Provisoria 794/94. De acordo com os citados textos legais, a participagdo dos trabalhadores
nos lucros da empresa funcionara “como instrumento de integragio entre o capital e o frabalho
e como incentivo a produtividade. Diz que nem um dos dois objetivos é possivel de ser
realizado. Quando muito, a participagdo dos empregados nos lucros das empresas funcionara
apenas como simples meio de integragdo do trabalhador no desenvolvimento da empresa, o
que nZo elimina a luta de classe e nem contribuird para resolver a questfo social em sentido

genérico.

Cabe aqui mencionar as colocagdes de PORTO, ao comentar que todos aqueles que

estdo acostumados a lidar com os negocios da produgio e do comércio, sabem que o lucro das

3 FISCHLOWITA, Estanislau. Participagdo nos lucros: quadratura do circulo. Sdo Paulo: Agir,1959, p.65.

% ROMITA, Arion S. Participagdo nos lucros ou resultados. Trabalho & Processo. Revista Juridica Trimestral.
Sdo Paulo, Set, 1995, p.9.

> PORTO, José L.A.N. Teoria da participagdo nos lucros. Sdo Paulo: Estab. Grafico Reis, Cardoso Botelho &
Cia., 1952, p.85-86.
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empresas nunca ¢ obtido em dinheiro. Naquele montante estdo inclusos, os estoques que se
avolumam, os créditos que se formam, as instalagdes que se ampliam, as maquinas que se
substituem, tudo isso acrescido apenas de uma parcela pequena de dinheiro € que representam
o lucro. E constante a reinversio dos lucros na propria atividade, que a realimenta e isso é

altamente salutar para a economia do pais.

Possivelmente € todo esse processo que desenvolve o capital, que na sua visdo é o
mais escasso de todos os fatores de produgdo. A tunica forma de se obter capitais,
internamente, ¢ formando-o e s6 se forma capitais com a acumulagio de poupanga, isto é, de
sobras de lucros. Nao sendo possivel essa acumulagdo, a produgdo perece por falta de um de
seus fatores essenciais. Ele diz, também, que o lucro ja sofre uma considerével redu¢io em
funcdo de serem deduzidos dele os impostos € mais uma certa quantia que a empresa é
obrigada a distribuir aos seus socios ou acionistas, se esta parte infima que sobra ainda for
desviada das atividades, uma parcela para ser distribuida aos empregados, esta ¢ uma riqueza

que nunca mais voltara ao circuito da producdo, pelo menos na forma de capital.

2.10 Informacées contabeis

Na qualidade de ciéncia, a contabilidade possui como objeto de estudo o patriménio
de uma pessoa fisica ou juridica. Por isso, ela coleta e registra através de normas apropriadas,
todos os fatos financeiros e/ou econdmicos que afetam a situagdo patrimonial dessas pessoas.
Tal procedimento permite que a contabilidade disponha de um conjunto de informagdes que
poder4 fornecer aos seus usuarios de forma resumida e ordenada. Essas informagdes sdo

denominadas de Sistema de Informagdes Contabeis.
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Sistema é definido por OLIVEIRA*® como sendo “um conjunto de partes interagentes

e interdependentes que, conjuntamente, formam um todo unitario com determinado objetivo e
efetuam determinada fungdo”. Quanto ao significado de informagdo, comenta que € necessario
de inicio deixar claro que esta é distinta de dados. Visto que dado “é qualquer elemento
identificado em sua forma bruta que por si s6 ndo conduz a uma compreensido de determinado
fato ou situagdo”, enquanto que a informacfo consubstancia-se de dados apods terem sido

trabalhados e consolidados, estando prontos para serem utilizados.

Do exposto infere-se que a Contabilidade, quando bem estruturada, consiste em um
dos principais sistemas de informagOes dentro da organizagio, haja vista a realizagdo do
registro de todos os fatos financeiros e/ou econdmicos que afetam a situagdo patrimonial das
entidades. A contabilidade pode estar interligada com as diversas areas da organizago, como
por exemplo, estoques, producdo, custos, or¢amentos, comercial, financeira etc. Tal
procedimento, permite que a contabilidade disponha de um grandioso banco de dados que

podera suprir os seus usuarios com os mais variados tipos de informagdes.

7 .
Segundo ANTHONY®” apud BRAGA, “quase todas as empresas possuem um sistema
contabil, portanto, um meio de coletar, resumir, analisar e relatar, em termos monetarios,

informagdes acerca de seus negocios”.

As informagSes contabeis sdo evidenciadas através de relatorios contabeis. Para
MARION®, relatorio contabil é a exposigio de dados extraidos da contabilidade, estruturados
2 b

de forma resumida e ordenada, cujo objetivo é relatar as pessoas interessadas informagdes

% OLIVEIRA, Djalma de P.R. de. Sistemas de informagbes gerenciais: estratégicas, taticas operacionais. S3o
Paulo: Atlas, 1996, p.23-34.

* BRAGA H.R. Demonstragdes financeiras: estrutura, andlise e interpretagdo. Sdo Paulo: Atlas, 1987, p.25.

% MARION, Jos¢ C. Contabilidade empresarial. Sio Paulo: Atlas, 1989, p.51.
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sobre os fatos registrados por aquele setor em determinado periodo. Tais relatorios também

sdo conhecidos como informes contabeis, distinguindo-se em obrigatorios e ndo obrigatorios.

Como relatorios contabeis obrigatérios pode-se citar aqueles exigidos pela Lei n°
6.404/76, que sdo as Demonstragdes Financeiras, e os relatorios contabeis ndo obrigatorios
podem consistir, por exemplo, na demonstragdo do valor adicionado, demonstragio de fluxos

de caixa, e dos orgamentos (financeiro, operacional e de capital), entre outros.

O art. 176 da Lei n.° 6. 404/76 determina que:

“ao fim de cada exercicio social, a Diretoria far4 elaborar, com base
na escrituragio mercantili da companhia, as seguintes demonstra¢Ges
financeiras, que deverdo exprimir com clareza a situagdo do patriménio da
companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio:

I- balango patrimonial,

II- demonstraggo dos lucros ou prejuizos acumulados;
[II-demonstracdo dos resultados do exercicio; e

[V- demonstragio das origens e aplicagées de recursos.”

A lei exige ainda que essas demonstragdes devem ser complementadas por notas

explicativas que esclaregam dados adicionais ndo explicitos nas demonstragGes financeiras.

No que se refere ao conteido destas demonstragdes, observa-se que as duas mais
abrangentes sdo o Balango Patrimonial e a Demonstragio do Resultado do Exercicio, as
demais sio complementares. O Balango Patrimonial, embora relate as informagdes de forma
estatica, ou seja, em um dado momento, tem por objetivo demonstrar a situagdo do patrimdnio
da empresa, estando estruturado de acordo com os seus bens, direitos, obriga¢Ses e situagdo

liquida.
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A Demonstra¢io do Resultado do Exercicio evidencia o resultado do periodo (Lucro

ou Prejuizo) mediante o confronto de forma dedutiva das receitas e despesas operacionais e
ndo operacionais. As receitas operacionais sdo oriundas das atividades principais e acessorias
da empresa como por exemplo, receitas de vendas de mercadorias, produtos ou servigos e
receitas decorrentes de participagBes societarias em coligadas e controladas. As despesas
operacionais representam gastos incorridos com a obtencfo das receitas operacionais.
Enquanto que as receitas e despesas ndo operacionais no estdo vinculadas com exploragdo do

objeto social da entidade.

Por sua vez, a Demonstragdo das Origens e Aplicagdes dos Recursos evidencia as
modificagdes ocorridas na posigio financeira da empresa entre duas datas ou periodos
considerados. Essa demonstragdo € obtida através de uma analise nos ativos e passivos

circulantes da empresa cuja diferenca resultaré no capital circulante liquido.

Por fim, a Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados, que tem como
probésito evidenciar o valor residual da conta de lucros ou prejuizos, suas alteragdes e
destinagdes durante o exercicio. Em substituigio a Demonstragio de Lucros ou Prejuizos
Acumulados, a legislagdo societaria estabelece que a companhia podera elaborar e publicar
juntamente com as demais demonstragdes, a Demonstracdo das Muta¢Ges do Patrimdnio
Liquido, vez que aquela esta contida nesta. O objetivo principal desta demonstragio ¢

evidenciar as modificagdes ocorridas no patrimdnio liquido, durante um periodo considerado.

Como se vé, o principal relatério que divulga o resultado (lucro ou prejuizo) de um
determinado periodo-base é a Demonstragdo de Resultado do Exercicio. Esta demonstra¢io
estd estruturada de acordo com as determina¢des da Lei n° 6.404/76 e Principios

Fundamentais de Contabilidade. Sua principal finalidade é compor de forma dedutiva o
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resultado final do periodo, mediante o confronto entre receitas e despesas. O Quadro 1

apresenta esta demonstragao.

QUADRO 1 - Demonstracio de resultado do exercicio

(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Vendas de Produtos ou mercadorias
Prestacdo de Servigos
(-) REDUCOES DA RECEITA BRUTA
Impostos, devolugdes e abatimentos sobre vendas
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CUSTO OPERACIONAL
Produtos, mercadorias e servi¢os vendidos
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Comerciais, administrativas, financeiras liquidas.
(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
(=) RESULTADO OPERACIONAL
(+) RECEITAS NAO OPERACIONAIS
(-) DESPESAS NAO OPERACIONAIS
(=) RESULTADO DOEXERCICIO ANTES DOS IMPPOSTOS
(-) PROVISOES
CSSL, IRRJ
(-) PARTICIPACOES
Debenturistas, empregados, administradores, etc..
(=) LUCRO ( OU PREJUIZO ) LIQUIDO DO EXERCICIO
=) LUCRO(OU PREJUIZO) P/ ACAO DO CAPITAL SOCIAL

Fonte: BRASIL, Lei n.°. 6.404/76 e Decreto-lei n.°.1.598/77

Embora a demonstragdo do resultado do exercicio evidencie o lucro do qual serfo
extraidas as participagdes, alguns valores nela contidos poderfio nfo fazer parte da parcela
final que destina-se aos empregados, como ¢ o caso das receitas de dividendos, os ganhos ou
perdas na avaliagdo de investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial € os ganhos ou
perdas com aliena¢do de ativos permanentes. Tais valores sdo oriundos-de transagBes que ndo

fazem parte da atividade fim da empresa.
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As receitas de dividendos e os ganhos ou perdas em investimentos avaliados pelo

método de equivaléncia patrimonial sio decorrentes de participagdes que a organizagdo
mantém em outras organizagdes. Por sua vez, os ganhos ou perdas na alienagdo de ativos
permanentes sdo obtidos através de uma decisdo emanada dos dirigentes empresariais, cujo
propdsito é a substituigdo desses bens por outros. Dessa forma, acredita-se que os itens
mencionados deveriam ser excluidos ou adicionados (conforme o caso), quando da

determinagdo da base de calculo da participagdo dos trabalhadores nos lucros da empresa.

Um outro tipo de relatério que vem sendo apontado no meio contabil, como “ideal”
para a distribuigdo de lucros aos empregados é a Demonstragdo do Valor Adicionado. Seus
defensores afirmam, que nela estdo contidas tanto informagdes de ordem econbmica, para os
gestores da organizacdo, quanto informagSes que possibilitam a anilise de resultados do uso

de recursos pertencentes a sociedade.

A finalidade dessa demonstragdo ¢ apresentar o valor adicionado de uma empresa,
cujo montante ¢ gerado através do confronto entre o total da produgio de um periodo,
deduzido dos custos e recursos adquiridos de terceiros necessarios a produgdo. A referida
demonstra¢do evidencia, ainda, o montante dos recursos que foram distribuidos a cada grupo

que participou das atividades empresarias.

Segundo SOUZA™, “a Demonstragio do Valor Adicionado permite que sejam
comparadas as distribuicSes da riqueza gerada nos diversos exercicios, oferecendo assim um
6timo instrumento de tomada de decisdes para que se possa localizaras politicas e estratégias

que a entidade deve adotar com o objetivo de melhor distribuir sua riqueza, tomando por base

% SOUZA, Edmar Aparecido de. A Demonstragdo do valor adicionado e a participagiio dos trabalhadores nos
Iucros ou resultados. XV Congresso Brasileiro de Contabilidade (Anais do). Fortaleza (Ceara) out/1996.
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a participagdo dos diversos elementos geradores desta mesma riqueza, nos varios anos

(exercicios).” O Quadro 2 apresenta a estrutura da referida demonstragdo.

QUADRO 2 - Demonstragio do valor adicionado

CALCULO DO VALOR ADICIONADO

(+) Vendas Brutas

(-) RECURSOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo das Merc. Vendidas
Materiais Diversos
Servicos de Terceiros

(=) VALOR ADICIONADO BRUTO

(-) Depreciagio

=) VALOR ADICIONADO LIiQUIDO

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

(+) Valor Adicionado Distribuido

(-) PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS
Salérios

(-) PARTICIPAGAO DO GOVERNO
Impostos Sobre Vendas
Encargos Sociais do Empregado
Encargos Sociais da Empresa
Provis@o p/ Imposto de Renda

(-) PARTICIPAGAO DOS CAPITAIS EXTERNOS
Despesas Financeiras
Alugueis

(-) PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS
Dividendos Propostos

VALOR ADIC. RETIDO P/ INVESTIMENTOS

(-) Lucros Retidos

Fonte: DOLABELLA, Mauricio M. Demonstragio do valor adiciionado — a avaliagdo do desempenho
econdmico das empresas pela contabilidade social. Contabilidade Revista & Revista. Belo Horizonte, fev 1992,
V.1,,p.46-56, p.01-10.

DOLABELLA' Comenta que, em termos praticos, a Demonstragdo do Valor
Adicionado diferencia-se da Demonstragdo de Resultados . Enquanto esta objetiva informar o
lucro de um periodo considerando os salarios, encargos sociais, impostos e juros como sendo
despesas a serem deduzidas da receita daquele periodo, aquela considera esses gastos como

parcelas do valor adicionado destinadas aos empregados, governo e credores da empresa.

1% DOLABELLA, Mauricio M. Demonstragio do valor adiciionado — a avaliagiio do desempenho econdmico
das empresas pela contabilidade social. Contabilidade Revista & Revista. Belo Horizonte, fev 1992,
V.1,p.46-56, p.01-10.
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3 METODOLOGIA

Tomando-se por base o referencial teoérico € considerando-se as determinag()eé da
Medida Proviséria n.° 794/94 e suas convalidagdes, que disciplinam a participagdo dos
trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa, volta-se a problematica deste trabalho que
¢ saber quais as informagdes contdbeis que subsidiam empregados e empregadores no
estabelecimento das diretrizes para a participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados

das empresas.

3.1 Perguntas de pesquisa

Para a consecugdo dos objetivos gerais e especificos, sdo trabalhadas as seguintes

perguntas de pesquisa:

- Quais as metodologias utilizadas pelas empresas no estabelecimento de regras

substantivas e adjetivas para a distribui¢do de lucros ou resultados aos seus empregados?

- Quais as diferentes formas de lucro ou resultado que vém lastreando a distribuicio

aos empregados?

- Que outros aspectos sdo contemplados na determinagio de diretrizes para a

participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultado?

- Quais os diversos mecanismos e procedimentos que sdo utilizados para aferigdo de

lucros ou resultados?

- Quais os tipos de informagdes contabeis que vém sendo utilizados na determinagio

das diretrizes para o programa de participag&o dos trabalhadores nos lucros?
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3.2 Defini¢do de termos

e Metodologia para participagdo dos trabalhadores nos lucros ou reseultados

Procedimento adotado pelas empresas na determinagio das diretrizes para a

participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados
e Lucro

Ganho auferido pelas empresas na execugdo de suas atividades econdmicas e que

serviu como base de calculo do montante distribuido aos empregados.
e Resultado

Produto do confronto entre os objetivos ou metas preestabelecidas e as alcancadas em

uma organizagao.
o Informagades contdbeis

Meio de comunica¢do utilizado pelas empresas examinadas, para divulgacio dos

lucros ou resultados alcangados pelos empregados.
o  Mecanismos de aferigdo de resultados

Indica o tipo de informagdo que é utilizada na afericdo dos lucros ou resultados

distribuidos aos empregados.
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3.3 Delineamento da pesquisa

KERLINGER'', define delineamento de pesquisa como sendo “o plano e a estrutura
da investigagdo concebidos de forma a obtermos respostas as perguntas de pesquisa.” Assim
sendo, apds a formulagio do problema, o pesquisador deve identificar o método a ser seguido
e definir o plano de investigagdo de forma a permitir, de maneira mais racional possivel a coleta

¢ a analise dos dados.

Segundo TRIVINOS'®, existem trés tipos de estudos: a)exploratorios; b) descritivos;

€ c) experimentais.

Os estudos exploratdrios permitem que o investigador aumente a sua experiéncia em
torno de determinado problema. Os estudos descritivos objetivam conhecer a comunidade,
seus tragos caracteristicos, suas gentes, seus problemas, etc. Como exemplo desses estudos
sdo apresentados os estudos de casos, a analise documental e os estudos causais comparativos
ou estudos post facfo. Ja os estudos experimentais estabelecem as causas dos fendmenos,
determinando qual ou quais variaveis que atuam, produzindo modificagBes sobre outras

variavels.

Face ao exposto, contatou-se que este estudo é de natureza descritivo nfo
exploratério, pois seu foco esta centrado na analise documental. Dessa forma, o método

utilizado ¢ o qualitativo tendo em conta o tipo de estudo e os objetivos estabelecidos.

Quanto a perspectiva do estudo, caracteriza-se como transversal, ou seja, os dados
foram coletados em um ponto no tempo, com base em uma amostra relevante, escolhida para

representar uma populag@o nesse determinado momento.

100 KERLINGER, Fred Nichols. Metodologia da pesquisa em ciéncias sociais: um tratamento conceitual. Sio
Paulo: EDUSP, 1979, p.94.

192 TRIVINOS, Augusto N.S. Introdu¢do a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em educagio.
Sdo Paulo: Atlas, 1987, p.112.
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3.4 Populagcdo e amostra

A populagdo deste estudo é composta pelas industrias do polo eletro-eletrdnico da
Zona Franca de Manaus, que ja firmaram o Acordo da Participagdo nos Lucros ou Resultados

com os seus empregados, perante o sindicato de suas respectivas categorias.

Dessa populagdio, extraiu-se uma amostra do tipo intencional, selecionando-se as dez
maiores( em termos de faturamento) empresas que detém cerca de 80% do faturamento global

daquele seguimento. Segundo RICHARDSON'®:

“os elementos que formam a amostra relacionam-se intencionalmente de
acordo com certas caracteristicas estabelecidas no plano e nas hip6teses
formuladas pelo pesquisador. Se o plano possuir caracteristicas que
definam a populagdo, € necessario assegurar a presenga do sujeito-tipo.
Desse modo, a amostra intencional mostra-se representativa do universo.
Entende-se por sujeito-tipos aqueles que representam as caracteristicas
tipicas de todos os integrantes que pertencem a cada uma das partes da
populagdo”.
Como as industrias do polo eletro-eletrdnico possuem caracteristicas semelhantes em
termos de atividade econOmica e além disso, as empresas selecionadas apresentam maior

volume na geragdo de riquezas a serem distribuidas, acredita-se que a amostra seja

representativa em relagdo ao restante do universo.

Para o processo de sele¢@o, obteve-se uma lista na SUFRAMA- Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus, que contém todas as indistrias do polo eletro-eletrénico da Zona
Franca de Manaus que estdo em plena operagdo. Em um segundo contato com um funcionario-
chave do citado 6rgdo, obteve-se a informagdo da classificagdo das empresas em termos de

faturamento.

1% RICHARDSON, Roberto J. e colaboradores PERES, José A. de S.P. Pesquisa social: métodos e técnicas.
Séo Paulo: Atlas, 1985, p.107.
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3.5 Procedimento de coleta de dados

Os dados coletados durante a realizagdo deste trabalho, foram os do tipo primarios,
ou seja, aqueles coletados pela primeira vez pelo pesquisador. E dados secundarios assim
entendidos aqueles ja disponiveis em livros, demonstragdes contébeis, relatorios, quadros,

boletins, instrumentos contratuais e documentos assemelhados.

Os dados primarios foram coletados através de entrevistas com pessoas-chaves de
sindicatos, empresas e a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, cujo objetivo foi coletar
informagdes que respondam aos questionamentos levantados. Os dados secundarios foram

coletados através da analise documental que constituiu o ponto focal desse estudo.

3.6 Analise dos dados

O procedimento adotado, para examinar o contetido dos Acordos de Participagio nos
Lucros ou Resultados das empresas em estudo, foi a analise documental, utilizando-se também

a analise das categorias identificadas durante o exame. Para TRIVINOS'

, a andlise
documental ¢ um “tipo de estudo descritivo que fornece ao investigador a possibilidade de
reunir uma grande quantidade de informagdo sobre leis estaduais de educagdo, processos e

condi¢des escolares, planos de estudo, requisitos de ingresso, livros-texto etc.”

O procedimento especifico de exame dos dados, desenvolveu-se em trés etapas. Num
primeiro momento foi procedida a anélise documental através da leitura e inspegdo de todas as
clausulas constantes dos Instrumentos de Acordos de Participagdo nos Lucros ou Resultados.
O passo 'seguinte foi a construgfo das categorias da pesquisa resultantes da anélise documental

nas quais estdo contidos os conceitos emergentes no estudo. Numa tltima etapa, esses

104 TRIVINOS, Augusto N.S. Introdugdo a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em educacdo.
Sdo Paulo; Atlas, 1987, p.111.
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conceitos sdo confrontados com a teoria existente proporcionando assim o surgimento de

novas teorias.

3.7 Limitagées do estudo

Por ser esta pesquisa de natureza qualitativa, os resultados nela obtidos ndo podem
ser extrapolados para o restante da populagdo de empresas do estudo, restringindo-se,
portanto as empresas pesquisadas. Entretanto, de acordo com as regras cientificas, estes
resultados servem como referéncia e orientagdo para comparagbes com dados coletados em

outras pesquisas.

Além disso, este trabalho fechou seu foco em uma questio bem restrita sobre a
participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas, que foi a busca de
evidéncias que comprovassem a utilizacdo das informacGes contabeis como subsidio ao
estabelecimento das diretrizes para a distribui¢do de lucros ou resultados ao empregados,
sendo desconsiderados dessa forma outros temas também importantes dentro do assunto

abordado.

- Contudo, acredita-se que estas limitagdes nfo invalidam os resultados obtidos nesta
pesquisa, vez que a mesma teve como proposito aprofundar os conhecimentos sobre o tema

abordado e consequentemente fornecer subsidios para novos estudos.



72
4 DESCRIGAO E ANALISE DOS DADOS

Esse capitulo contém a descrigdo e a analise dos dados coletados Num primeiro
momento € feita a descrigdo sumaria das empresas em estudo, cujo propoésito € fornecer uma
visdo geral das mesmas no que se refere ao tempo de atuagio, linha de produgdo, volume de
investimentos, numero de funcionarios e outras caracteristicas que possibilitem a sua

contextualizagdo.

Em seguida, é feita a descrigdo dos principais preceitos constantes nas clausulas dos
Acordos Coletivos de Participagdo no Lucros ou Resultados da Empresas em estudo, visando
proporcionar uma nogdo geral das regras estipuladas na determinagdo das diretrizes para a

implantagdo da participag@o dos trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas.

Por fim, num terceiro momento, ¢ feita a analise geral e individual das categorias

identificadas no estudo.

4.1 Apresentagcdo das empresas pesquisadas

Visando assegurar o sigilo das informagdes e a identidade das empresas pesquisadas,
adotou-se critérios especificos no que se refere a identificagdo das entidades, a divulgagdo do

numero de funcionarios, e o volume de investimentos fixos das mesmas.

Assim, as organizagOes serdo designadas por nomes de fantasia que fazem referéncia a
sua localizagdo, ao polo de atuagdo das mesmas e a sua classificagdo por ordem decrescente de

faturamento produzido dentro daquele segmento.

As informacgGes correspondentes ao total de funcionirios e ao volume de
investimentos fixos serdo fornecidas em nimeros inteiros, ou seja, apds ser aplicado o critério

de arredondamento. Dessa forma, sd3o apresentadas a seguir as principais caracteristicas das
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empresas ZFM Polo Procomp.1, ZFM Polo Procomp.2, ZFM Polo Pro.3, ZFM Polo Pro .4,
ZFM Polo Pro.5, ZFM Polo Pro.6, ZFM Polo Procomp.7, ZFM Polo MCS.8, ZFM Polo

Pro.9 e ZFM Polo Pro10, que compdem o grupo de unidades de pesquisa nesta dissertagio.
Empresa ZFEM Polo Procomp. 1

Iniciou suas atividades produtivas em 1972. Encontra-se sediada no Distrito Industrial
da Zona Ffanca de Manaus. Sua linha de produgdo ¢ composta por televisores, cAmera de
video, televisor combinado com video cassete, video cassete, conjunto de som, alto falante
montado em caixa acustica, radio com toca-fita e gravador, toca disco de vinil, toca disco
digital a laser, fac-simile, telefone celular, auto-radio com toca disco digital a laser,
amplificador elétrico de audio frequéncia, auto-radio com toca-fitas, reprodutor grav. de fitas
cassetes, rec. de sinais via satélite/cabo, bateria tel. Celular, carregador de bateria para telefone
celular, telefone com fio, telefone com fio e secretaria eletronica, telefone com fio e viva voz,
telefone sem fio, telefone sem fio com secretaria eletronica, digital video disc/cd player, injecdo
plastica, PCI, conj. mecanismo audio-video, teclado, transformadores e motores. Para o
desempenho dos seus objetivos organizacionais conta com um investimento fixo na ordem de
USS$ 507.000.006 e desempenha as suas atividades com uma mao-de-obra no total de 5.500

funcionarios. Possui Certificado ISO9001.
Empresa ZFM Polo Procomp.2

Iniciou as suas atividades produtivas no ano de 1973. Encontra-se sediada no Distrito
Industrial da Zona Franca de Manaus. Tem como objetivo principal a producio de televisores,
radios portateis, radios reldgios, toca disco, tape decks, radio gravador, comb.3x1 receiver,
auto radios, video cassete, PCI montada, head fone, barbeadores, depiladores, monitor de

video, comb. de audio, receptor de sinal de televisdo via satélite, toca-discos digital , laser,



74
cinescépio com bobina de deflexdo acoplado, bobina de deflegdo “yoke” e transformador de
saida horizontal “fly-back”. Para o desempenho das suas atividades operacionais, conta com
um investimento fixo na ordem de US$ 248.000.000 e desempenha as suas atividades com uma

mao-de-obra no total de 3.000 funcionarios. Possui Certificado de ISO9001.
Empresa ZEM Polo Pro.3

Deu inicio as suas atividade produtivas em 1972. Encontra-se sediada no Distrito
Industrial da Zona Franca de Manaus. Sua linha de produgdo compde-se de aparelhos de
audio, video, system, radio relogio, disco laser, video cassete, calculadoras, monitor de video,
fac-simile e camera de video. Atua no mercado com um investimento fixo na ordem de US$
286.000.000 e conta com uma m&ao-de-obra no total de 1.500 funcionarios. Possui Certificado

de ISO9002.

Empresa ZFM Polo Pro.4

Iniciou as suas atividades produtivas em 1974. Encontra-se sediada no Distrito
Industrial da Zona Franca de Manaus. Sua linha de produgio é‘composta por maquina
automatica pagadora, impressora matricial de impacto, teclado com leitor de cartdo magnético,
leitora de caracteres manual, leitora de caracteres CMC-7 (manual e semi-automatica), unidade
digital de processamento, controladora remoto de terminais, emuladora de impressora, placa
emuladora de terminais, televisores .emulores, televisores .preto e branco, video cassete,
minisystem, toca disco laser, transformadores, placa de circuito impresso, placa montada,
telefac-simile, microcomputador, monitor de video, toner, conjunto fotoreceptor orginico,
fotocopiadora e forno microondas. Para o desempenho de suas atividades operacionais a
empresa dispde de um investimento fixo na ordem de US$ 141.000.000 e conta com uma

mao-de-obra no total de 4.000 operarios. Possui Certificado ISO9001



Empresa ZFM Polo Pro.5

Esta empresa mantém varias unidades instaladas em outros estados do Brasil.
Entretanto, a unidade sediada no Distrito Industrial da Zona Franca de Manaus deu inicio as
suas atividades produtivas em 1973. Sua linha de produg@o € composta por televisor, radio
gravador, aparelho de som 3x1, forno de microondas, condicionador de ar, lavadora eletrdnica
de roupa, video cassete, telefone, telefone celular, monitor de video, radio gravador, telefone
com secretaria eletrdnica, receptor de sinal de televisdo via cabo e de via satélite e bateria para
telefone celular. Atua no mercado com um investimento fixo na ordem de US$ 10.000.000 e
conta com uma mio-de-obra no total de 760 funcionarios. A empresa possui Certificado

ISO9002.
Empresa ZFM Polo Pro.6

Iniciou as suas atividades produtivas em 1970. Encontra-se sediada no Distrito
Industrial da Zona Franca de Manaus. Sua linha de produgdo € composta por televisores,
fornos microondas, amplificadores, toca-discos, toca-fita, gravador, equalizador, receiver, tape
deck, video cassete, magnetron, PCI montada, conjunto 3x1 com e sem laser, depilador,
barbeador, micromotor, capacitor , telefone por fio conjugado com outros aparelhos, telefone
portatil sem fio, telefone celular e fac-simile. Para o desempenho de sua atividade operacionais,
conta com um investimento fixo na ordem de US$ 118.000.000 e dispSe de uma mao-de-obra

no total de 740 empregados. Possui Certificado ISO9002.

Empresa ZFM Polo Procomp.7
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Iniciou as suas atividades produtivas em 1973. Encontra-se sediada no Distrito
Industrial da Zona Franca de Manaus. Sua linha de produgio ¢ composta por regulador e
reprodutor de som, amplificador de som, sintonia AM/FM, amplificador ¢/ sint. (receiver),
toca-disco stéreo combinado ¢/ toca fita, radio portatil, radiogravador, televisores, video
cassete, maquina p/ fazer café, telefone de mesa, parede, telefone celular, telefone sem fio,
telefone com secretéria eletronica, radio reldégio e aparelho transceptor, fac-simile, kit veicular
para telefone celular, amplificador de pot. p/ telefone celular, carregador rapido p/ telefone
celular, celular adaptado, celular p/ fax, antena externa para veiculos, antena para telefone
celular, adaptador de telefone, celular para acendedor de cigarros, baterias e carregador para
telefone celular, receptor digital de mensagens, receptor de sinais de TV via satélite, bobinas
osciladoras de FUI/FU e de FI/FM, PCls montadas, transformadores, flagSes, mecanismos e
pe(;és plasticas injetadas e/ou expandidas. Para fazer face aos seus objetivos sociais, conta com
um investimento fixo na ordem de US$ 147.500.000 e dispde de uma m&o-de-obra no total de

1500 funcionarios. Possui Certificado IS09002.
Empresa Polo MCS.8

Deu inicio as suas atividades produtivas em 1987. Encontra-se sediada no Distrito
Industrial da Zona Franca de Manaus. Sua linha de produgio é composta por fotocopiadoras,
conjunto tonalizador e fotoreceptor para copiadoras, cartuchos de copias, impressoras a jato
de tinta, impressoras a laser, fac-simile, fita de poliester carbono, conjunto de impresséo, partes
e pegas para fotocopiadoras. Para o desempenho de suas atividades operacionais, conta com
um investimento fixo na ordem de 107.500.000 e dispde de uma mao-de-obra no total de 600

funcionarios. Possui Certificado ISO9002.

Empresa ZFM Polo Pro.9
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Deu inicio as suas atividades produtivas em 1992. Encontra-se sediada na Estrada
Torquato Tapajos da cidade de Manaus. Porém, mantém outros estabelecimentos sediados no
Distrito Industrial da Zona Franca de Manaus. Sua linha de produg@o compse-se de forno
microondas, televisores em cores, video cassete, disco laser de mesa e portatil, conjunto 3x1,
conjunto 4x1 e condicionador de ar. Para o desempenho de suas atividadgs operacionais, conta
com um investimento fixo na ordem de US$ 59.000.000 e dispbe uma mao-de-obra no total de
700 empregados, mas faz parte de um grupo de empresas do ramo de eletrodomésticos que

também dispde de um numero consideravel de funcionérios. Possui Certificado ISO9002
Empresa ZFM Polo Pro.10

Iniciou as suas atividades produtivas em 1993. Encontra-se sediada no distrito
industrial da Zona Franca de Manaus. Sua linha de produgo é composta por calculadoras e
suprimentos, fotocopiadora e suas pegas de reposicdo (rolo de aquecimento, lamina de
limpeza), monitor de video colorido, monitor de video monoc., revelador, toner, cilindro
fotoreceptor e fac-simile. Para o desempenho de suas atividades operacionais, conta com um
investimento fixo na ordem de US$ 19.000.000 e dispde de uma mao-de-obra no total de 300

empregados. Possui Certificado ISO9002.

4.2 Descricdo dos acordos de participacdo nos lucros ou resultados

Nesse topico serdio descritas as principais regras contidas nas clausulas dos acordos
de participag@o nos lucros ou resultados-PLR das empresas em estudo. A abordagem sera feita
de forma individual e enfocara aspectos como, os motivos que levaram a empresa a firmar o
acordo com os seus empregados, 0s objetivqs do acordo, sua abrangéncia e exclusdes, prazo

de validade, pardmetros para distribui¢do de lucros ou resultados, no que se refere ao alcance
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de metas e/ou objetivos, valor e forma de pagamento da participagido nos lucros ou resultados,

mecanismos de afericdo de lucros e/ou resultados e demais regras gerais.
Acordo de PLR Empresa ZFM Polo Procomp. 1

O acordo foi firmado em atendimento a Medida Provisoéria 1.355, de 13 de margo de
1996, e tem como objetivo definir as regras de participagdo nos resultados a serem distribuidos
aos empregados da empresa em tela, ficando o programa de participagdo condicionado ao
atingimento de metas individual e globais preestabelecidas. Dentre as disposi¢des gerais

constantes no acordo, destacam-se as seguintes:

a) Faz referéncia ao disposto no artigo 3°, da Medida Provisoria 1.355
acima, para ratificar a ndo incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou previdenciério,
mencionando também que ndo se aplica a este tipo de remuneragdo o principio da
habitualidade. Define que o acordo tera vigéncia de doze meses e que os beneficiarios da
participagdo nos resultados sdo somente aqueles que foram admitidos a partir da data em que o
acordo foi homologado, ficando, portanto, excluidos os ﬁmcionérios que tiveram seus
contratos de trabalho rescindidos anteriormente a essa data. Exclui também da participa¢do
nos resultados, os funcionéarios demitidos por justa causa, os contratados de empresas
prestadoras de servigos , de mdo-de-obra temporaria, bem como os que estavam com seus

contratos suspensos até o dia anterior em que o acordo comegou a vigorar.

b) Determina que os funcionarios que forem dispensados pela empresa “sem
justa causa”, bem como aqueles desligados por vontade prépria, receberdo a parcela de
participagdo nos resultados proporcional aos meses tfabalhados, considerando-se como més
integral as fragGes igual ou superior a quinze dias. Para os funcionarios transferidos entre

unidades ou departamento da empresa, o valor da participagdo sera pago de acordo com os
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resultados obtidos no setor ou area onde o mesmo estiver lotado na maior parte do tempo

durante o periodo de avaliag@o.

c) Estabelece metas coletivas e metas individuais a serem atingidas dentro
do periodo de vigéncia do acordo, para que o empregado possa fazer juz a aquisi¢do do
direito a participacdo nos resultados. As metas coletivas sdo estabelecidas através de dois
critérios que sdo a lucratividade/rentabilidade e o desempenho das manufaturas. O critério
baseado no lucro/rentabilidade est4 condicionado ao atingimento ou superagio da rentabilidade
de 6,1% no balango daquele exercicio em que o acordo se encontra em vigor. Essa
rentabilidade é medida através da divisdo do lucro liquido do ano, acreseido do incentivo fiscal

do imposto de renda (se houver), pela receita operacional bruta.

d) Critério baseado na manufatura, aplica-se aos empregados lotados
naquele setor e estes deverdo atingir ou superar os indicadores especificos para sua respectiva
manufatura, levando-se em conta a produgdo, produtividade e qualidade. O programa de
Producdo ¢ avaliado em termos de prazo e quantidade. A produtividade é avaliada através do
cumprimento do tempo balanceado. A qualidade € avaliada pelo C{Jmprimento das metas
estabelecidas através da utilizagdo de dois indices distintos, um que mede o rendimento em
qualidade do processo produtivo € o outro que mede o nivel de qualidade de um lote de
produtos acabados. Durante o periodo de vigéncia do acordo, se houver alteragdes na
conjuntura econdmica do pais, ou se ocorrerem ajustes no or¢amento da empresa, essas metas

coletivas poderdo ser revisadas pela empresa.

e) Dos critérios aplicados no alcance das metas globais citadas acima,
surgem os indicadores para a distribui¢do de pesos entre os empregados da manufatura e da

administra¢do. Tanto para os funcionérios da manufatura, quanto para os da administragio, o
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alcance da meta obtida através do lucro/rentabilidade proporciona um peso de 50% que
equivale a 0,50 do salario do empregado. Ja o alcance de meta obtido através do critério
manufatura, so se aplica aos empregados daquele setor e a estes sdo atribuidos os seguintes
pesos: a) produgao, 10% que eqiiivale a 0,10 do salario; b) produtividade, 7% que eqiiivale a
0,07 do salario; e c¢) qualidade 8% que quivale a 0,08 do salario sendo igualmente dividido

entre os dois indices que medem a qualidade.

f) Quanto as metas individuais, estas sdo baseadas nos critérios de
assiduidade, disciplina e desempenho estabelecidos no Programa de Avaliagdo de
Desempenho existente na empresa. A assiduidade ¢ avaliada pelo nimero de faltas e atrasos e
a disciplina pelo respeito as normas gerais da empresa. O critério desempenho € avaliado pela
chefia do empregado e leva em consideragdo o comprometimento deste com as metas do setor

e do cargo.

g) Dos critérios estipulados para o alcance das metas individuais surgem
também os percentuais para distribuicdo de pesos. Esses percentuais sio atribuidos aos
funcionérids da manufatura e aos funcionédrios administrativos. Ao critério assiduidade, &
atribuido urﬁ percentual de 7% para os funcionarios da manufatura, que eqiiivale a 0,07 de
seus salarios, e 15% para os funcionarios administrativos, que representa 0,15 de seus salérios.
Para o critério disciplina ¢ atribuido um percentual de 8% para os funcionéarios da manufatura e
15% para os funcionarios da administragfo, o que eqiivale a 0,08 e 0,15, respectivamente, de
seus salarios. Por fim, o critério desempenho atribui um percentual de 10% para os
funcionérios da manufatura e 20% para os funcionarios da administragdo, eqiivalendo,

respectivamente, a 0,10 e 0,20 de seus salérios.
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h) Ocorrendo a hipdtese de ultrapassagem tanto dos indicadores da metas

globais quanto das metas individuais, a participagdo nos resultados ¢ limitada aos percentuais
que foram preestabelecidas pela empresa e a superagdo de qualquer um desses indicadores ndo
podera ser utilizada como complementagdo de outro indicador. No que se refere ao
acompanhamento do alcance desses resultados, os funcionérios poderép checa-los através da

leitura de avisos especificos preparados pela empresa e afixados em quadros.

1) Persistindo alguma duvida por parte dos empregados, estes poderdo
solicitar esclarecimento aos seus representantes e aos membros do setor de recursos humanos.
A empresa salienta que essa metodologia de atribuigdo de pesos visa beneficiar o empregado,
pois ocorrendo a hipdtese em que este ndo alcance um ou alguns dos indicadores listados e

alcance os demais, aqueles ndo eliminam a avaliag@o destes.

J) Quanto ao valor da participagdo nos lucros ou resultados, este €
calculado com base no salario nominal do empregado e nos pesos mencionados anteriormente.
Leva em conta uma carga horaria mensal de 220 horas, sendo que o valor maximo de
pagamento ¢ de até um salario nominal do empregado, desde que éle atinja tanto as metas

coletivas quanto as metas individuais. O pagamento da participagdo ¢é efetuado no

quadragésimo més subsequente ao do periodo de vigéncia do acordo.

k) Além das regras mencionadas nos paragrafos anteriores, o acordo
menciona uma ressalva que assegura a empresa a possibilidade de revisdo do mesmo, caso a
legislagio da participagio nos lucros venha sofrer modificagdes. Acrescenta ainda o acordo,
que se houver qualquer alteragdo nos dispositivos legais que venham provocar mudangas na
forma e nas regras de distribuigAo dos resultados, os valores eventualmente pagos aos

empregados serdo devidamente compensados. Por fim, € fixada a vigéncia do acordo em doze
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meses, ficando também expresso entre as partes que este pode ser prorrogado

automaticamente.

Acordo de PLR Empresa ZFM Polo Procomp.2

O primeiro acordo de participagdo nos resultados foi firmado no ano de 1995, em
atendimento a Medida Provisoria n.°. 1.104 datada de 25.08.95. Nos anos seguintes reafirmou
0 pacto através de Termo de Aditamento. Dentre as disposic;éés gerais do acordo, destacam-se

as seguintes:

a) Vincula o programa ao atingimento de metas preestabelecidas no inicio
de cada exercicio a serem apuradas e divulgadas no final do mesmo. Determina que o acordo ¢
aplicavel a todos os empregados que possuam contrato firmado com a empresa por tempo
indeterminado e que estejam em vigor naquela data, englobando inclusive aqueles admitidos
e/ou demitidos durante o citado periodo aos quais quem sera aplicada a proporcionalidade
equivalente ao 13° salario. Inclui-se também os funcionarios que po; motivo de doenga,

acidente ou maternidade, estejam afastados de suas fungdes.

b) No entanto, exclui do programa os estagiarios, os trabalhadores de nivel
executivo, os trabalhadores afastados que ndo se enquadram entre os funcionarios
mencionados antertormente, os trabalhadores avulsos e temporarios, os trabalhadores com
contrato por prazo determinados, terceiros que prestem servigos para a empresa e os
empregados demitidos por justa causa. Adverte que a participagdo ndo possui natureza salarial
e que a mesma ndo esta sujeita ao critério da habitualidade que é devido sobre outras verbas

trabathistas. Além disso, fica também expresso que referida remunera¢io estd isenta de
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incidéncia de encargos sociais sobe as parcelas pagas, excetuando-se o caso do Imposto de

Renda na Fonte que devera ser tributado em separado dos demais rendimentos do funcionario.

c) Para o alcance das metas que sfo preestabelecidas no inicio de cada
exercicio, a empresa estabeleceu trés indices, que levam em conta a produg@o dos objetos que
a empresa fabrica, ‘a melhoria da qualidade desses objetos e o grau de absenteismo dos
empregados. O item produgdo refere-se ao cumprimento dos planos de produgdo mensais
acordados entre as areas comercial e industrial, definidos no més anterior a vigéncia do acordo,
é atribuindo-lhe 60 pontos num total de 100. O item melhoria da qualidade dos produtos leva
em consideragdo o indice de defeitos detectados nos postos de ajustes/testes existente no
processo produtivo atribuindo-lhe 30 pontos num total de 100. O item absenteismo refere-se
ao indice de faltas ‘e atrasos acumulados dos empregados ao trabalho, excluindo os
funcionarios executivos, os que encontram-se de licenca remunerada e ndo remunerada e
aqueles afastados por motivo de licenga previdenciaria e em gozo de férias atribuindo-lhe 10

pontos num total de 100.

d) indice que leva em conta a produgo é medido por um relatério destinado
a avaliagdo da performance da empresa. Esse relatério demonstra a analise do volume da
produgdo realizada em determinado periodo. O indice melhoria da qualidade dos produtos é
medido pelo relatério mensal de qualidade que evidencia o produto da divisdo do total de
aparelhos detectados com defeitos no processo produtivo, pelo total de aparelhos produzidos
naquele periodo. O indice absenteismo é medido pelo relatério mensal de absenteismo da
empresa e leva em conta percentuais variados, estabelecidos para os meses do ano, como uma
das meta a serem alcangadas. O calculo do absenteismo é féito através da divisdo das horas de

faltas e atrasos do més, pelo total de horas trabalhadas nesse mesmo periodo.



84

e) Com os resultados dos relatorios mencionados, € procedido o célculo

dos pontos alcangados. Para o item produgdo, o nimero de pontos corresponde ao produto da
divisdo do total de aparelhos produzidos no mes, pelo nimero de aparelhos definido no plano
mensal da empresa, sendo esse produto multiplicado pelo nimero de pontos que foi atribuido a
essa meta. O namero de pontos do item melhorja da qualidade dos produtos é encontrado
através da divisdo do resultado obtido na meta para o indice da qualidade global, pelo indice de
qualidade real do periodo (média movel dos trés ultimos meses), atribuindo-se ainda o peso 30.
Para o item absenteismo, os pontos s@o encontrados mediante a divisdo da meta do més para o
indice absenteismo, pelo absenteismo real do més, aplicando-se a esse resultado o peso 10. A
formula para o célculo desses indicadores, bem como os resultados encontrados, sdo

divulgados em um relatério mensal existente na empresa.

f) Acordo estabelece que o valor da participagio dos empregados nos
resultados esté fixado em R$ 4,50 (quatro reais e cinqiienta centavos) por ponto atingido na
contagem anual. O pagamento sera efetuado da seguinte forma: 50% dos pontos acumulados
nos meses de janeiro a junho, do periodo de vigéncia do acordo, sera pago em 31 de julho do
citado periodo, a titulo de adiantamento do total a ser apurado no final do mesmo ano. E, em
31 de janeiro do ano subsequente, serd efetuado o pagamento do valor equivalente aos 100%
dos pontos acumulados, apurados dos meses de janeiro a dezembro do ano anterior,
descontado o adiantamento de junho também do ano anterior. Ocorrendo a hipétese de que os
pontos obtidos ndo cheguem a 70, nada serd devido pela empresa, a titulo de participa¢do nos

resultados.

2) Sdo também feitas consideragdes que visam salvaguardar a empresa

quanto aos seguintes aspectos:
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e prazo para pagamento da parcela a ser distribuida aos empregados que fizerem
juz ao seu recebimento;

o comprometimento tanto da parte dos empregados, quanto da classe sindical a
qual estdo vinculados, de que ndo reivindicardo outras verbas em condigdes semelhantes as
participagdo nos resultados, € que também esta prevalece sobre qualquer outros titulos
como: produtividade, décimo quarto salario e outras espécies de concessdes extra
salariais;e

e reconhecimento por parte dos envolvidos no acordo, de que a eficacia do
acordo depende exclusivamente do alcance das metas e indicadores estabelecidos. Por
ultimo, a Clausula Nona, que fixa o prazo de vigéncia do acordo em doze meses, alertando
que no caso do ndo atendimento as condigdes previstas no citado instrumento, este tera seu

vencimento antecipado sem ensejar qualquer 6nus.

Acordo PLR Empresa ZFM Polo Pro.3

O acordo foi firmado em atendimento ao instrumento legal que instituiu a participago

nos lucros ou resultados. E as suas principais regras s3o:

a) As regras gerais dispostas no acordo vinculam a participagdo nos
resultados atingimento de metas previamente estabelecidas, no inicio de cada exercicio. O
programa € destinado a todos os empregados que mantiverem contrato com a empresa por
prazo determinado, na época de vigéncia do acordo, incluindo até mesmo os que se

encontram afastados por motivo de licenga maternidade.

b) Contudo, exclui do acordo estagiarios, diretores e gerentes que ja
participam de outros planos semelhantes, os funcionarios demitidos antes do inicio de vigéncia

do acordo, os trabalhadores com contrato por prazo determinado, os trabalhadores avulsos e
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temporarios, (exceto mao-de-obra direta), terceiros, prestadores de servigos e funcionérios
demitidos por justa causa. Para os funcionarios admitidos durante o curso do periodo de

vigéncia do acordo, sera aplicado o principio da proporcionalidade.

c) - Afirma no citado acordo, que a sistematica de participagio que estd
implantando n@o possul natureza salarial € nem constitui critério de habitualidade. Além disso,
que a parcela distribuida esta isenta de encargos sociais, excetuando-se o caso do Imposto de
Renda na Fonte. Firma com as partes envolvidas (sindicatos e empregados) o compromisso de
que as mesmas ndo reivindicardo outras verbas em condigdes semelhantes, e que o
atendimento da distribuigdo de resultados prevalece sobre quaisquer outros titulos como:

produtividade, décimo quarto salario, e outras concessdes extra-salariais.

d) Outra afirmagdo constante no acordo é que a sua eficacia depende
exclusivamente das metas e indicadores previamente estabelecidos no inicio de cada exercicio.
Essas metas e/ou objetivos levam em conta os seguintes itens: a lucratividade da empresa; a
assiduidade dos empregados; o desempenho dos empregados; a redugdo de horas paradas; e a

reducdo no mimero do defeitos no processo produtivo.

e) Percentual da meta em fungdo da lucratividade da empresa esta fixado
em 9,8%, conforme objetivo tragado no plano operacional da empresa. Esse percentual poder4

ser encontrado através da seguinte férmula:

LAIR x 100, onde:
ROL
LAIR = Lucro antes do Imposto de Renda

ROL = Receita Operacional Liquida

f) A meta assiduidade, deve atingir uma média anual ndo inferior a 99%

sendo que esse percentual podera ser obtido através da seguinte formula:
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HTM - HESA x 100, onde

HTM
HTM = Horas totais do més

HFSA = Horas faltas sem abono
g) A meta desempenho dos empregados deve atingir no periodo
considerado uma média geral (somatoria das horas paradas no 2° semestre, nas trés unidades

fabris, dividido por seis) de 85% e sera calculada através da seguinte formula:

>HP x 100 onde:
>HD
>HP = Somatéria das Horas Produtivas das trés unidades fabris

2 HD =Somatoria das Horas Disponiveis das trés unidades fabris.

h) Para a meta redugdo de horas paradas, foi estipulado um percentual de
reducdo na ordem de 20% na média de horas, no segundo semestre do exercicio de vigéncia

do acordo, com relagdo a média de horas paradas no segundo semestre do exercicio anterior.

1) Para a meta redugéo de nimero de defeitos no processo produtivo de foi
estipulado um percentual de redugéo na ordem de 15% na média de defeitos no processo até o

més de dezembro daquele exercicio de vigéncia do acordo, ou seja, de 6,10% para 5,19%.

Este indice podera ser encontrado através da seguinte formula:

QUALIDADE DEFEITOS NO PROCESSO = DPx100
p

1) Para determinar os referidos indices, o acordo determina que:

e devem ser expurgados dos célculos, as situagdes de excepcionalidade, que de acordo

com a analise conceitual da engenharia, alterem os pardmetros de forma distorcida:
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e o valor da participagdo deve ser calculado de forma ponderada de acordo com o

percentual alcangado em cada indice;

e o0s indices devem ser considerados em termos globais, ndo sendo aceita a medigdo

setorizada; e
e os indices devem ser calculados de acordo com a metodologia especifica da empresa.

Todos os dados necessarios para os célculos dos indices citados poderdo ser extraidos

de relatérios especificos existentes na empresa.

)] No que tange ao valor da participagdo nos resultados, este corresponde a
50% (cinqiienta por cento) do salario nominal de cada um dos empregados, desde que sejam
atingidas todas as metas para o exercicio de vigéncia do acordo. Contudo, deve ser obedecido
um minimo de R$ 466,00 (quatrocentos e sessenta e seis reais), sendo que o pagamento devera
ser efetuado da seguinte forma: 50% (cinqiienta por cento) do valor da participagdo, no més de
novembro daquele mesmo exercicio de vigéncia do acordo, a titulo de_ adiantamento e o
restante, se forem atingidas todas as metas, no més de margo do ano subsequente, caso
contrario, ou seja, se nio forem atingidas as metés de forma integral, o valor da participagdo é

pago proporcionalmente ao percentual de atingimento.

k) Em suas disposigOes finais, o acordo menciona que as partes se
comprometem € asseguram que as condigdes nele previstas prevalecem sobre quaisquer outras
condi¢Ges estabelecidas em Convengdes Coletivas da Categoria, Lei ou Medida Proviséria.
Além disso, quaisquer divergéncias entre as partes devem ser negociadas ente si e, no caso de

ndo haver entendimento, deve ser levada a apreciagdo do Ministério do Trabalho.
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Acordo PLR Empresa ZFM Polo Pro.4

O acordo foi firmado em atendimento a Medida Provisoéria 1.539-30 de 11de abril de
1997 e tem como objetivo proporcionar aos empregados dessa organizagdo um sistema de
participagdo nos resultados com base no atingimento de metas previamente estabelecidas a
serem alcangadas no periodo de doze meses, prazo este fixado para vigéncia de todas as

demais condi¢es. Dentre as disposi¢des gerais contidas no acordo, destacam-se as seguintes:

a) Elege como beneficiarios do programa, todos os empregados
pertencentes aos estabelecimentos fabris das empresas situadas na Zona Franca de Manaus,
entretanto, a participagdo nos resultados podera ocorrer de forma parcial ou integral. Para os
empregados, inclusive aprendizes, que tiverem trabalhado durante todos os meses do ano de
vigéncia do acordo, a parcela ¢ paga de forma integral, ficando excluidos apenas aqueles
funcionarios que receberem qualquer tipo de remuneragdo varidvel, como por exemplo, prémio
de produgdo semestral, gratificagdo, bdnus, comissdo semestral, prémio de produtividade

semestral e comissdo por vendas.

b) Os empregados que estiverem afastados (inclusive os aprendizes) por
acidente de trabalho, licenga maternidade e os que forem admitidos ou demitidos no decorrer
do exercicio de vigéncia do acordo, recebem a participagdo nos resultados de forma parcial,
ficando excluidos também nesse caso, 0s que recebem os tipos de remuneragdo variavel ja
citados anteriormente. O célculo da proporcionalidade sera feito a razdo de 1/12 avos para
cada més de trabalho, durante o periodo considerado, incluindo-se nesse computo a fragio de

dias igual ou superior a 15 (quinze).

c) Para os empregados que forem transferidos entre empresas do mesmo

grupo, o valor da participagdo tambem sera pago de forma parcial, levando em conta o periodo
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trabalhado em cada empresa e a forma respectiva de cada acordo, excetuando-se aqui também,
os trabalhadores que recebem a remuneragdo variavel citada anteriormente. N#o sfo
considerados elegiveis para efeito de recebimento da participagdo, os funcionarios estagiérios,

os trabalhadores temporarios, os autonomos e os prestadores de servigos.

d) Determina que os parametros para concessdo ou ndo da participagdo nos
resultados estdo baseados no alcance de metas que levam em consideragdo quatro itens:

qualidade dos produtos; produtividade; absenteismo; e acidentes de trabalho.

O primeiro indicador mede o nivel de aprovagdo dos produtos no processo produtivo
sendo que este ¢ subdividido em cinco subitens (B1, B2, J1, J2 e J), que, por sua vez, também

se subdividem como segue:

& Bl
a 1 PLACAS
FPY. (1) = % APROVAGCAO REPROCESSO/IM x % APROVACAO
TESTE ELETRICO x % MASCARA x % SIMBOLOGIA = (2)
APROVACAO
Obs. (1) First Pass Yeld = Fazer certo na primeira vez

(2) Indice de aprovagio.

e B2
b2 AUDIO
MONTAGEM FINAL
FP.Y. (1) = % APROVACAO (TESTE ELETRICO) x % APROVACAO
(TESTE CLIENTE) = (2) APROVACAO
Obs. (1) First Pass Yeld = Fazer certo na primeira vez

(2) indice de aprovagdo para todos os modelos de audio.

& J1
c 1 INFORMATICA
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FPY. (1) = % DE APROVACAO (IA) x % APROVACAO (IM) =(2)
APROVACAO
Obs.(1) First Pass Yeld = Fazer certo a primeira vez

(2) Indice de aprovagio

@ ]2
d1VCR
FPY. (1) = % APROVACAO (IA) x % APROVACAO (IM) x %
APROVACAO (MF) = (2) APROVACAO
Obs. (1) First Pass Yeld = fazer certo na primeira vez

(2) Indice de aprovagio

el TVC
FPY. (I) = % APROVACAO (IA) x % APROVACAO (IM) x %
APROVACAO (MF) = (2) APROVACAO
Obs. (1) First Pass Yeld = Fazer certo na primeira vez.

(2) Indice de aprovacdo

O segundo item afere a eficiéncia do processo produtivo de cada unidade fabril e

também ¢é subdividido em cinco subitens (B1, B2, J1, J2 e J), sendo que o seu calculo é

efetuado da seguinte forma:

TOTAL DE HORAS AUTORIZADAS X 100
TOTAL DE HORAS PAGAS

O terceiro item, representa o grau de freqiiéncia da mao-de-obra empregada e nele

s80 inclusas as auséncias ocorridas em dias Utels, mesmo que estas sejam parciais, excluindo-se

apenas os afastamentos por motivo de licenga maternidade ou outra que tenha sido concedida

pelo INSS. O calculo desse indice ¢ procedido através da seguinte formula:

SOMATQRIA DE HORAS DE AUSENCIA x 100
SOMATORIA DE HS NORMAIS CONTRATADAS
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O quarto e ultimo item representa o nimero de dias que o funcionario perdeu em

virtude de acidente de trabalho. O indice podera ser encontrado através da seguinte férmula:

SOMATORIA DE N.° DIAS PERDIDOS COM ACIDETE. DE TRABALHO
NUMERO DE FUNCIONARIOS

Para os itens mencionados a empresa atribut 0s seguintes pesos:

Tabela 1 - Atribuicdo de pesos para o alcance de metas na empresa ZFM Polo Pro.4

ITEM PESO
Qualidade 0,3
Produtividade 0,3
Absenteismo 0,2
Acidentes dos trabalho 0.2
TOTAL 1,0
e) No estabelecimento das metas, as melhorias esperadas pela empresa, para

o exercicio de vigéncia do acordo, tomam por base os resultados auferidos no exercicio
anterior. Ocorrendo a hipétese do nfo atingimento das metas em sua totalidade, o alcance das
mesmas sera considerado de forma proporcional. E caso a proporcionalidade de atingimento
seja superior a 40% o prémio sera pago na proporgdo desse atingimento, limitado ao teto de
100%. A divulgacdo dos resultados alcangados é feita mensalmente, através de relatdrios

oficiais existentes na empresa.
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) Quanto ao valor da participagdo nos resultados, o acordo determina para

o exercicio de sua vigéncia, um montante fixo de R$ 400,00 (quatrocentos reais), por
empregado. Esse montante s6 serd pago aos funcionérios elegiveis, se estes alcangarem todos
os objetivos preestabelecidos. Caso sejam atingidos somente parte dos objetivos definidos, o
valor € pago de forma provporcional. Mgsmo que as metas sejam ultrapassadas, a parcela a ser
distribuida fica limitada ao valor acima mencionado, sendo que o pagamento da mesma, devera

ocorrer até o més subsequente ao do término da vigéncia do acordo.

g) Em suas disposigOes gerais, o acordo faz referéncia ao dispositivo da
Medida Provisoria, que determina a nfo incidéncia de encargos sociais e trabalhistas sobre a
parcela a ser distribuida aos empregados, exceto o Imposto de Renda Retido na Fonte que
deve ser retido sobre esse rendimento de forma separada. O acordo menciona que a esse tipo
de remuneragdo nfo se aplica o principio da habitualidade e que os empregados se
comprometem ndo apresentar reivindicagdes de qualquer pagamento adicional, sob qualquer
titulo ou pretexto, inclusive os que se referirem a ganhos de produc¢@e, 14° salario, abonos,
programas de qualidade total e outros de mesma natureza. Além disso, fica acordado entre as
partes que o pacto serd imediatamente suspenso se ocorrerem casos de for¢a maior, caso
fortuito, faléncia, concordata e outros fatos que, embora previsiveis, impe¢am ou dificultem a

vida normal da empresa.

h) Como medida de precaugdio, fica também expresso que ocorrendo
alguma mudanga na legislagdo, seja através de Medida Provisoria, Lei, decisfio da Justica do
Trabalho, ou ainda em decorréncia de Convengdo Coletiva de Trabalho da categoria, que
venham provocar alteragSes nas condigdes e/ou valores vigentes para o pagamento da
participag@o nos resultados, ensejardo uma revisdo de todas as regras ora estipuladas. Também

sera motivo de revisdo e prorrogac¢do do acordo, se no curso do mesmo ocorrerem alteragdes
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nos parAmetros tecnologicos dos processos produtivos, maquinas e equipamentos, cabendo a
empresa, conjuntamente com os seus empregados reverem as metas fixadas. Esse processo de
prorrogagdo, revisdo, renincia ou revogagao parcial ou total do acordo, estd subordinado as

normas constantes no artigo 615 da Consolidagio das Leis do Trabalho.
Acordo PLR Empresa ZFM Polo Pro.5

O acordo estipula a participag@o nos resultados vinculada ao atingimento de metas
previamente estabelecidas e foi firmado em 1996 e também nos dois exercicios seguintes. Os
empregados que participam do programa sdo todos os que possuem vinculo com as empresas
sediadas em Manaus e também com as demais empresas sediadas em outras cidades do Brasil.

Dentre as disposi¢des gerais contidas no plano, destacam-se as seguintes:

a) Determina que s6 terfio direito a participag@o integral os funcionérios que
estiverem nas empresas durante todo o perfodo estipulado para o alcance das metas, cabendo
aos trabalhadores que s3o admitidos e demitidos durante o periodo  os valores
correspondentes a proporcionalidade a razdo de 1/12 avos para cada més ou frag:ﬁo igual ou

superior a quinze dias.

b) Ficam excluidos do plano os funcionarios demitidos por justa causa, os
temporarios, os estagiarios e os prestadores de servigo. Além disso, fica definido que para os
funcionarios que ocupam o cargo de gerente de divisdo o valor da participagdo serd acordado
em politica especifica. O acordo menciona que a participagdo sera passivel de retengfo na
fonte em separado dos demais rendimento do més, contudo, fica isenta dos demais encargos
sociais, trabalhistas ou previdenciarios. Menciona também, que nos casos de forga maior, caso
fortuito, concordata, faléncia e outros fatos que impegam ou dificultem a vida normal da

empresa, o plano serd imediatamente suspenso.
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c) No que se refere aos objetivos a serem alcangados, o acordo determina

que a meta a ser atingida serd o lucro liquido total global para distribuig8o de dividendos das
empresas pertencentes ao grupo, que devera, no exercicio de vigéncia do acordo (que € de
doze meses), ser superior a R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais). O direito dos empregados
a participagio, estd condicionado ao atingimento dessa meta e a essa remuneragdo néo é

aplicado o principio da habitualidade.

d) Sendo atingida a meta a que se refere o pardgrafo anterior, a empresa

pagaré aos seus empregados, a titulo de participac@o os seguintes valores:

e um salario nominal do empregado, se o lucro liquido total for superior a R$

8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

e 50% (cinquienta por cento) do salario nominal do empregado, se o lucro liquido for
acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e até R$ 7.999.999,00 (sete

milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais).

e) Além disso, menciona que qualquer alteragdo na legislagdo que venha
acarretar Onus para a empresa, além das ixﬁportﬁncias pactuadas no acordo, serdo
proporcionalmente reduzidas de tal modo que o desembolso efetuado pela empresa ndo sofre
alteragdo. Sdo exemplos desse tipo de acréscimos, os encargos trabalhistas, previdenciarios e
outros assemelhados. Ainda em relagdo as alteragGes, consta no acordo, que se ocorrer
qualquer mudanga nos parametros tecnoldgicos, nos processos produtivos e nas maquinas e
equipamentos deverdo ser revistas as metas fixadas. Por fim, o acordo estabelece que as metas

para cada exercicio, serdo fixadas no inicio do mesmo.
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Acordo PLR Empresa ZFM Polo Pro.6

O acordo foi firmado em atendimento a Medida provisoria 1.276, de 12 de janeiro de
1996, e prevé a participagdo nos resultados vinculada ao atingimento de metas

preestabelecidas. Dentre as disposigdes gerais do acordo destacam-se as seguintes:

a) Defini¢@o de que os beneficiarios do programa sdo todos os funcionarios
com contratado por prazo determinado que estejam em vigor até o término do exercicio de
vigéncia do acordo. Inclui-se nesse rol as funcionarias afastadas por motivo de licenca
maternidade. Entretanto, para os funcionarios que estejam afastados por motivo de saide ou
acidente de trabalho e ainda para aqueles que s@o admitidos durante a vigéncia do acordo, o

montante a ser distribuido guardard a mesma proporcionalidade admitida para o 13°. salario.

b) Acordo exclui, do plano, os estagiarios, os funcionarios demitidos
durante a vigéncia do acordo e que perceberam o aviso prévio indenizado, os empregados com
contrato a prazo determinado, os trabalhadores temporarios, terceiros, prestadores de servigos
e funcionarios demitidos por justa causa. O acordo menciona que a participagdo nos resultados
nfo possui natureza salarial e nem acarreta incidéncia de encargos sociais, .excetuando-se o
caso do Imposto de Renda na Fonte. Além disso, menciona também que a esse tipo de
remuneragdo ndo se aplica o critério da habitualidade e que as delibera¢des nele tomadas
prevalecem sobre quaisquer condigdes previstas em Convengdes Coletivas de Trabalho, Lei ou

Medida Provisoria.

c) Determina que a eficacia do acordo depende exclusivamente do alcance
da meta redugdo do indice de absenteismo, motivado por faltas ndo justificadas. Para o alcance
dessa meta, os funcionarios comprometem-se em atingir um indice de absenteismo inferior a

1%, em média, durante o periodo de doze meses (exercicio de vigéncia do acordo). Se o



98

b) No entanto, para os funcionarios admitidos e demitidos durante o
periodo de validade do acordo, sera aplicada, para cada semestre, a proporcionalidade a razio
de 1/6 (um seis avos), para cada més ou fragdo igual ou superior a quinze dias. Porém, no caso
dos empregados demitidos sem justa causa, o periodo correspondente ao aviso prévio
indenizado ndo entrara no computo do célculo da proporcionalidade, sendo incluso apenas o
aviso prévio trabalhado, desde que este seja integralmente cumprido. Ficam excluidos do
programa, os funciondrios demitidos por justa causa, os prestadores de servi¢o, os
trabalhadores temporarios e avulsos, os estagiarios, os empregados que ocupam fungdes a
nivel de geréncia e os que estejam com contrato de experiéncia vigorando nas datas dos

pagamentos das participagdes.

c) Acordo vincula a participag@io nos resultados ao cumprimento de metas
previamente estabelecidas, ratificando em clausula especifica que a eficicia do mesmo
dependera integralmente do cumprimento dessas metas, as quais sdo fixadas em fungdo de trés
indicadores a saber: atendimento do plano de produc¢do; indice de qualidade; e freqiiéncia

geral dos empregados.

d) Cumprimento do plano de produgdo devera atingir o percentual de 98%
do plano de produgdo elaborado pela divisdo de planejamento da empresa, sendo que a

atribui¢do dos pontos sera feita da seguinte forma:
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Tabela 2 - Atribuigdo de pontos para o cumprimento do plano de produgdo na Empresa ZFM

Polo Procomp.7

INTERVALOS PONTUACAO
98,00% Spontos
97,99% a 97,00% 4 pontos
96,99% a 96,00% 3 pontos
95,99% a 95,00% 2 pontos
94,99% a 94,00% 1 ponto
Abaixo 0 pontos

O acordo prevé que o plano devera refletir sempre os Gltimos numeros acordados e
que ndo serdo consideradas as perdas de produg@o referentes a horas paradas por intempéries,
por ordem da diretoria da empresa e da técnica da engenharia de produtos, e horas paradas por
causa de problemas que impecam as agdes da empresa. A avaliagdo do cumprimento das metas
é feita mensalmente, mas a apuragdo final corresponde ao resultado cumulativo do semestre. A -
medi¢do do produto final € feita através de relatorio elaborado pelo Comité de Avaliagio da

empresa e o resultado € proporcional a pontuagdo obtida.

e) O alcance do indice de qualidade consistira do cumprimento das metas de
99,50% de aprovagdo da Auditoria Final dos produtos acabados, na empresa, e deve levar em |

consideragdo os seguintes critérios na atribuigdo dos pontos:
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Tabela 3 - Atribui¢do de pontos para o alcance do indice de qualidade Empresa ZFM Polo
Procomp.7
INTERVALOS PONTUACAO
99,50% 5 pontos
99,49% a 99,11% 4 pontos
99,10% a 98,73% 3 pontos
98,72% a 98,35% 2 pontos
98,34% a 97,97% 1 ponto
Abaixo 0 pontos

Da mesma forma que no item anterior, a avaliagdo também é feita mensal, mas a

apuragdo final € o resultado cumulativo do semestre. A medi¢do do produto final ¢ feita

através dos relatorios gerados pela Se¢@o de Controle de Qualidade e avaliados pelo Comité

de Avaliagdo. O resultado € proporcional a pontuagdo obtida.

e) Indice frequiéncia geral dos empregados corresponde ao cumprimento da

meta de 99,60% de freqiéncia geral dos empregados da empresa e o critério adotado na

atribui¢do dos pontos € o seguinte:
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Tabela 4 - Atribuigdo de pontos para o cumprimento do plano de produg@o na Empresa ZFA/

Polo Procomp.7

INTERVALOS PONTUACAO
99,60% 5 pontos

0 99,59% a 99,19% 4 pontos
99,18% a 98,79% 3 pontos
98,78% a 98,39% 2 pontos
98,38% a 97,99% 1 ponto
Abaixo 0 pontos

Durante o periodo de vigéncia do acordo, a empresa, através da Se¢do de Pessoal

abona faltas que sejam justificadas pelos seguintes motivos:

e internamento hospitalar da esposa(o) e/ou filhos, devidamente registrados na
empresa - umdia;

¢ doagdo voluntaria de sangue a cada doze meses e devidamente comprovada - um
dia;

e obtengdo de documentos legais ou recebimento do PIS - um dia;

e morte do esposo(a), sogro(a), pai, mae, irmao(d) ou filho(a) - dois dias

consecutivos,;
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o alistamento militar ou eleitoral, nos termos da lei respectiva - dois dias
consecutivos;
e casamento - trés dias consecutivos;
e nascimento de filho (licenga paternidade), licenga médica (INSS/Acidente de

Trabalho/ETC), licenga maternidade - cinco dias consecutivos.

A avaliagio também € feita mensalmente, mas a apuracdo final serd o resultado
cumulativo do semestre. A medigio € feita através de relatorios gerados pela Secdo de Pessoal
e avaliados pelo Comité de Avaliagdo, sendo que o resultado é sempre proporcional a

pontuagdo obtida.

e) Para as metas referente a produgio e qualidade, a mio-de-obra e carga
horéria considerada ¢ aquela compativel com o plano de produgdo acordado, nio sendo
consideradas na apuragiio dos resultados, as quantidades conseguidas em horas extras

realizadas para corrigir falhas de responsabilidade da empresa.

f) Resultado geral corresponde ao somatorio dos pontos obtidos nos trés
indicadores, durante o semestre (A), dividido pelo somatdrio dos pontos maximos possiveis

dos trés indicadores no semestre (B), expresso em percentual através da seguinte férmula;

Resultado Geral = A x 100
B

1) Quanto ao valor da participagdo, este corresponde ao resultado da
aplicagdo do percentual obtido através da formula acima, sobre 50% (cingiienta por cento) do
salario nominal do empregado. Entretanto, o recebimento da parcela esta vinculado ainda aos

seguintes parametros de freqiiéncia individual dentro do periodo de avaliagdo:
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Tabela 5 - Atribuigdo do percentual da participagdo nos resultados em relagdo ao nimero de

faltas Empresa ZFM Polo Procomp.7

FALTAS PROPORCIONALIDADE
até 1 falta . - recebe 100% do valor
2 faltas recebe 75% do valor
3 faltas recebe 50% do valor
4 faltas recebe 25% do valor
5 faltas ndo recebe
)] Além das disposi¢des ja mencionadas, o acordo fixa data e horéarios para

que seja efetuado o pagamento da participagdo e menciona que incidéncia ou nfo de impostos
e/ou encargos trabalhistas ou previdencidrios estardo condicionados as determinagdes da
legislagdo em vigor na data do pagamento da participa¢do. Por outro lado, fica acordado entre
as partes, que na hipotese de ocorréncia de casos fortuitos e outros motivos que sejam
considerados de forga maior, o programa serd imediatamente suspenso de comum acordo entre
ambas e também, na hipotese de mudancas na legislagdo, fica assegurado a empresa, o direito

de compensar os valores ja pagos a titulo de participagio nos resultados.

Acordo PLR Empresa Polo MCS.8

Mesmo antes da determinagio legal de implantac@o da participa¢do dos trabalhadores
nos lucros ou resultados, esta empresa ja havia firmado com os seus empregados um acordo de

participagdo nos resultados cujo objetivo € o reconhecimento e a recompensa pela melhoria da
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produtividade, através da agressividade nas vendas e do apoio de todos os demais setores da
empresa. Para 1sso a empresa estabeleceu uma estrutura de desafio que leva em consideracgio
as seguintes prioridades: satisfagdo dos clientes; motivagio e satisfagdo dos empregados;

participa¢@o no mercado; € o retorno sobre 0s seus ativos.

a) A participagdo esta vinculada ao alcance de metas preestabelecidas a
serem alcangadas dentro de um periodo de seis meses e abrange a todos os empregados das
empresas do grupo que estejam vinculados as mesmas, durante o exercicio de sua vigéncia,
inclusive aqueles funcionarios que desempenham cargos a nivel de geréncia. Ficam excluidos
apenas os que ndo apresentarem um desempenho adequado, quer seja por baixa produtividade

ou em fungdo de estarem desligados das empresa.

b) Programa de metas leva em conta itens aplicveis a grupos ou categorias,
que variam em fungfo da categoria de empregados e refletem algumas prioridades da empresa;
itens referentes ao resultado global da empresa, denominado “acelerador” que s&o mensurados
com base nesse resultado global; e itens referentes & lideranga através da qualidade, que é
mensurado através de programas especificos. Os itens de avaliagdo estdo presentes nas areas

comercial e industrial e levam em consideragio os seguintes fatores:
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Tabela 6 - Atribuicdo de pontos para o cumprimento do plano de produgdo - Empresa Polo

MCS.8
NA AREA COMERCIAL: . NA AREA INDUSTRIAL
- Cobrangg Qualidade
- Consumo de Pegas Produgao
- Produ¢@o/Qualidade de Maquinas | MCV’s
- Inventario US$ - Pecas P&L
- Caderno de Armazém de Pecas
- Inventario de Equipamentos
- Acuracidade off Lease
- Custo da produg@o
- Crédito de Pecas
c) Em ambas as areas (comercial e industrial), outros itens de avalia¢do sdo

também considerados, sdo eles: pontos de atividade fisica; material de consumo; ajuste de
faturamento; receita incremental de servigos; satisfacdo de clientes; e caderno de armazém de
despesgs. O detalhamento dessas metas do programa € preparado pelas respectivas &reas
funcionais da empresa e posteriormente comunicado aos gerentes de cada unidade que se

encarrega de divulgé-los através de livreto especifico.
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d) A apuragio dos resultados quantificaveis da area comercial € feita através

da 4rea de Planejamento e Analise Financeira e da area industrial através da Controladoria de
Operagdes Industriais, sendo obrigatorio o envolvimento dos controllers regionais e de
fabricas. A comunicagdo e integridade do programa estdo a cargo dos diretores executivos e

de seus reportes diretos.

e) No que tange ao valor da participagdo, este € calculado com base no
salario fixo do empregado, ndo sendo considerado nesse cOmputo os valores recebidos a titulo
de comissGes, bonus, prémios, adibionais, horas extras etc. O montante a ser pago podera
variar entre 1,15 até 0,25 salarios, dependendo dos resultados alcangados em cada item. Se o
empregado alcangar 100% das metas, obterd 1,15 em nimero de salarios, que variara até 0,25
se o alcance cair para 86%. Para os empregados admitidos durante o ano, as metas e
consequentemente a participagdo serdo calculadas proporcionalmente aos meses trabalhados.
Os empregados desligados antes do término do periodo de apuragdo dos resultados ndo

adquirem o direito & participag2o.
Acordo PLR Empresa ZFM Polo Pro.9

O acordo de participagdo nos resultados foi firmado em atendimento a Medida
Provisoria 1539-30, de 11 de abril de 1997 e fixa como objetivos gerais o comprometimento
do aumento da produtividade e também da competitividade através da solidificacio da
parceria da empresa com seus empregados, estabelecendo como estimulo dessa parceria, a
divisdo com os seus parceiros, de parte dos resultados que superem o montante ji auferido.

Dentre as suas disposigdes gerais, destacam-se as seguintes:

a) Os empregados abrangidos pelo acordo sdo todos os funcionarios que

possuem vinculo empregaticio com as empresas do grupo sediadas no Distrito Industrial da
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Zona Franca de Manaus, excluindo-se os estagiarios, os trabalhadores temporarios, os
terceirizados e os demitidos por justa causa. Entretanto, determina algumas regras em relagio
aos funcionarios admitidos e demitidos durante o plano e também em relaggo aos funcionérios
afastados e transferidos. Para os funcionarios admitidos durante o plano, a sua parcela nos
resultados € proporcional aos meses trabalhados, aplicando-se as mesmas regras do 13°.
salario. Os funcionarios demitidos sem justa causa, durante a vigéncia do plano, também terfio
direito ao recebimento da sua parcela, desde que requeiram-a mediante solicitagdo efetuada

diretamente a empresa.

b) Os funcionarios que estiverem afastados por motivo de doenga, durante a
vigéncia do plano, receberdo proporcionalmente aos meses trabalhados. Os empregados que
estavam afastados por motivo de doenga ou acidente de trabalho, em data anterior a vigéncia
do plano e que durante parte do mesmo continuaram de licen¢a, ndo farfo juz ao recebimento
das duas primeiras parcelas. Contudo, a partir do retorno dos mesmos serdo feitas
consideragdes aplicavels a cada caso. Para os funcionarios que forem transferidos para
empresas que fizerem parte do mesmo grupo, a participag@o nos resultados sera paga de forma
proporcional ao periodo trabalhado em cada unidade da empresa, a razdo de 1/12 avos por

més ou fragdo superior a 14 dias.

c) Acordo estabelece como condiges basicas para o pagamento da
participagfo nos resultados, o atingimento de um retorno minimo equivalente a 18% (dezoito
por cento) sobre o valor do patrimdnio liquido consolidado da empresa. Além disso, o
resultado operacional consolidado do grupo devera ser de no minimo 11,8% (onze virgula oito
por cento) sobre as vendas liquidas do ano, a partir do qual os recursos destinados a

distribuigdo passardo a ser gerados.
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d) Porém, a fonte financeira de sustentago para a distribui¢do de resultados

é o resultado operacional, sendo que o montante a ser distribuido est4 limitado a duas folhas
salariais das areas abrangidas pelo acordo. Uma vez determinado o valor a ser distribuido, o
pagamento dos valores a serem distribuidos aos empregados ¢ feito mediante o nivel de
atingimento das seguintes metas: satisfagio do consumidor; taxa de frequéncia de acidentes;

materiais; indice reclamag@o campo; e despesas realizadas em relagio as orgadas.

A meta relacionada com a satisfagio do consumidor leva em conta dois produtos (A e
B) que a empresa fabrica e deve ter uma elevagdo em relagio ao periodo anterior. Na ordem
de 4,50% para o produto “A” e 1,20% para o produto “B”, sendo atribuido um peso de 10%

para ambos.

A taxa de freqii€ncia de acidentes deve cair em 0,6 (seis décimos) em relagdo ao ano

anterior, sendo atribuido a esta um peso de 20%.

O percentual da meta materiais deve ter uma variagdo de 3,69% em relagdo ao ano

anterior, sendo a esse item atribuido um peso de 20%.

O indice de reclamagdo no produto “B" deve ter uma redugo de 3,33% em relagdo
ao ano anterior e para o produto “A”, como este comegou a ser fabricado no ano atual, espera-

se um indice de 9,0%, sendo atribuido a esse item um peso de 10%.

Para as despesas realizadas em relagiio as orgadas o percentual de acerto no ano
anterior fo1 de 98,0%. Para o ano atual, a empresa estabelece como meta um percentual de

100% , sendo atribuido um peso de 20% para esse item.

e) Para efeito dos valores finais, a apuragdo das metas € feita com base nos

seguintes critérios: A meta indice de reclamagdo ¢ apurada em janeiro do ano subsequente,
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com base no resultado pontual, ou seja, mediante os valores apurados no més de dezembro do
ano anterior. A metas materiais, despesas realizadas em relacdo as orgadas e satisfagdo do
consumidor sdo apuradas em janeiro do ano subsequente, pelo critério resultado acumulado do
ano anterior. E a meta taxa de freqiiéncia de acidentes ¢ apurada em janeiro do ano
subsequente, pelo critério de media acumulada durante o ano anterior. Em caso de atingimento
parcial das metas taxa de freqiiéncia de acidentes, indice de reclamagfo de campo e satisfagio
do consumidor, o pagamento da participag@o sera feito de forma proporcional. Para as metas
materiais e despesas realizadas em relagdo as orgadas, indicadores iguais ou inferiores aos do

ano anterior ndo geram pagamento proporcional da participagao.

f) Além das metas j4 mencionadas, o acordo também determina uma outra,
que esta vinculada ao sistema de exceléncia da empresa. De acordo com esse sistema, no ano
anterior a empresa obteve uma média de 379 pontos e espera-se que no ano atual ela atinja 700
pontos. Se isso ocorrer e ainda se forem atingidas todas as outras metas de forma integral, o
montante a ser distribuido aos empregados serd de 2,4 (dois inteiros e quatro décimos) de
folha de pagamento da unidade abrangida pelo acordo. Todos os resultados, correspondentes

ao atingimento de metas, sdo divulgados pela empresa através de relatérios especificos.

2) Em suas disposigdes finais, 0 acordo faz mengo ao artigo 3° da Medida
Provisoria 1539-30, para ratificar a nfo incidéncia de encargos trabalhistas e encargos
previdenciarios, ressaltando que nesse tipo de remuneragdo nfo se aplica o principio da
habitualidade. Ressalta também, que na possibilidade de qualquer alteragdo na legislagio
quanto a incidéncia de encargos trabalhistas e/ou previdencirios, montante da participagio

sera reduzido na mesma propor¢ao do valor acrescido por esses encargos.
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h) O acordo ressalta ainda que, caso haja alguma alteragdo por forga de
outras Medidas Provisorias, Lei ou decisdo da Justica do trabalho, tanto em relagdo as regras
quanto nas proprias condigdes da participagdo nos resultados, os valores estipulados no acordo
serdo devidamente compensados. Por Gltimo, destaca-se a estipulagio do prazo de doze meses

para a vigéncia do acordo.
Acordo PLR Empresa ZFM Polo Pro.10

O acordo foi firmado em atendimento a Medida Proviséfia n°. 1.539-29, de 13 de

margo de 1997 e prevé o que segue:

a) A empresa distribuird aos seus empregados, na mesma proporgdo da
folha de pagamento, 1/3 do lucro excedente a 5% (cinco por cento). No més de agosto, a
empresa antecipara 60% (sessenta por centos) do lucro a ser distribuido referente ao primeiro
semestre do exercicio de vigéncia do acordo e os 40% restantes devem ser distribuidos ap6s o

encerramento do exercicio fiscal.

b) Fazem juz ao recebimento da participacdo, todos os funcionarios da
empresa, exceto os que forem admitidos apc')s.a assinatura do acordo, a quem ficam
ressalvédos os direitos de recebimento de uma parcela proporcional ao tempo de trabalho, caso
preencham as condigOes estipuladas pela empresa. Fica determinado, que sobre a parcela
distribuida havera incidéncia de Imposto de Renda na Fonte, em separado dos demais

rendimentos e que a esse tipo de remuneragdo ndo se aplica o principio da habitualidade.

4.3 Anadlise dos acordos de participagdo nos lucros ou resultados

Nesse topico sdo analisadas as principais regras estabelecidas nos acordos de

participagdo nos lucros ou resultados descritos no topico anterior. Inicialmente, a analise ¢
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feita de forma geral apontando as principais categorias emergentes no estudo e suas
respectivas caracteristicas. Em seguida, ¢ feita a analise individual das categorias identificadas,

ressaltando os seus pontos comuns, suas divergéncias e particularidades.

4.3.1 Apresentagédo das categorias do estudo

A analise do conteudo dos acordos, propiciou a identificagdo de quatro categorias
principais, existentes dentre as regras fixadas nos Acordos de Participagdo nos Lucros ou
Resultados das empresas sob exame. A primeira categoria corresponde a metodologia que vem
sendo utilizada na fixagdo das regras substantivas e adjetivas para distribui¢do de lucros ou
resultados. A segunda categoria trata da identificagdo dos tipos de lucro ou resultados que vém
sendo distribuidos aos empregados. A terceira categoria corresponde aos mecanismos de
aferi¢@o desse lucro ou resultado. E a quarta categoria refere-se aos tipos de informagSes que

vem sendo utilizadas na divulgagdo dos lucros ou resultados que estdo sendo distribuidos.
Categoria metodologia para participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados

A categoria metodologia para participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados
trata do cumprimento, por parte das empresas examinadas, em relag@o a determi;lagﬁo legal
citada no texto da matéria que disciplina a participagdo dos trabalhadores nos lucros ou
resultados, no que se defere a fixagdo das regrés substantivas e adjetivas para que sejam
instituidos os programas de participagdo. Enfoca justamente a forma como foram estabelecidas
todas as regras e condigdes, tanto no que tange aos objetivos a serem atingidos quanto em
relag8io aos direitos € deveres de ambas as partes, inclusive em relagdo aos meios utilizados
para a aferigdo dos resultados. Por isso, essa categoria emerge neste estudo como uma das
mais importantes, pois estd profundamente relacionada com as demais categorias identificadas,

em fungdo de definir todo o processo pelo qual dar-se-a a distribuigdo de lucros ou resultados,
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constituindo, assim, a base fundamental para a implantagio e o acompanhamento dos

programas de participa¢@o nos lucros ou resultados das empresas examinadas.
Categoria lucro ou resultado

O legislador, ao editar a Medida Provisoria que instituiu a participagdo nos lucros, faz
referéncia a esse sistema de remuneragdo, denominando-a de participagdo nos lucros ou
resultados, mas ndo explicita se na sua Otica as duas expressdes (lucros e resultados) sio
distintas ou se possuem o mesmo significado. Face a essa omissdo, viu-se no segundo capitulo
deste trabalho, que alguns estudiosos da doutrina juridica acreditam que o legislador quis
estabelecer dois tipos de participagdo: uma nos lucros das empresas e outra nos resultados
auferidos no alcance de metas ou objetivos preestabelecidos. Comentam-se até que, a intengdo
do legislador ao colocar as duas expressOes, foi justamente para permitir a amplitude das
negociagdes, ou seja, na impossibilidade do empregado participar dos lucros teria este como
alternativa a participagdo nos resultados. Neste sentido, essa categoria emerge, neste estudo,
como forma de evidenéiar os tipos de lucros ou resultados que vem sendo distribuidos pelas

empresas examinadas.
Categoria mecanismos de aferigdio

Os mecanismos de afericdo das informag¢Ses sobre os Iucros ou resultados também
foram previstos como uma das regras que devem ser fixadas na determinagdo das diretrizes
para a participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados. Nas disposi¢Bes contidas na
Medida Proviséria que instituiu a sistematica de participagdo, existe um dispositivo legal que
trata do assunto. Entretanto, esse dispositivo ndo especifica as formas de aferi¢do de lucros ou
resultados, apenas determina que empregados e empregadores devem fixar regras nesse

sentido, e deixa a critério das mesmas a definigdo do que seré utilizado, ficando implicito, no
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citado instrumento legal, que qualquer modalidade de aferi¢do que for estabelecida no Acordo

Coletivo de Participag@o nos Lucros ou Resultados sera valida.
Categoria informagdes

Essa categoria enfoca os metos de divulgagio de lucros ou resultados, que vém sendo
utilizados pelas empresas em analise. A Medida Provisoéria que trata da participagdo nos lucros
ndo especifica os tipos de informagdes que devem ser colocados a disposi¢do dos empregados
como mecanismos de aferigdo de lucros ou resultados. Quando iniciou-se este trabalho,
acreditava-se que, em se tratando de participagdo nos lucros, seria coerente pensar que os
empregados pudessem ter acesso as informagdes contabeis ou outras informag¢des oriundas do
sistema contabil para que fosse procedida a aferigo dos resultados que a eles é distribuido.
Entretanto, observou-se que as empresas examinadas ndo estdo distribuindo lucros e sim uma
determinada quantia a titulo de participa¢@io nos resultados. Por isso, as informagdes que sio
enfocadas nessa categoria sdo apenas aquelas inerentes a aferi¢do de resultados, ou seja, as

que foram mencionadas nos acordos das empresas examinadas.

4.3.2 Analise geral da categoria metodologia para participagdo dos
trabalhadores nos lucros ou resultados

Durante a analise do conteido dos acordos observou-se que as metodologias que vém
sendo aplicadas na determinagdo das diretrizes para a participagdo dos trabalhadores nos
lucros ou resultados das empresas, em estudo, sdo conduzidas através da fixagdo de regras
com base em Instrumentos Contratuais de Acordos Coletivos de Participagdo nos Resultados,

que definem aspectos gerais e especificos como:
a) fundamento legal e a vigéncia do acordo;

b) os beneficiarios da participagio;
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) os parametros para distribui¢do de lucros ou resultados, no que se refere

ao estabelecimento de metas e/ou objetivos a serem atingidos;

d) valor da parcela a ser distribuida aos empregados e a forma de

pagamento; e

e) outras condigdes que visam salvaguardar as empresas de futuras perdas,
caso ocorram mudangas na legislagdo, como por exemplo: direito de compensar as parcelas ja
pagas; de deduzir o valor dos encargos sociais e trabalhistas, caso estes tornem-se objeto de
cobranga futuramente; ¢ de cancelar o acordo se por ventura ocorrerem fatos que prejudiquem

o andamento normal das operagdes da empresa.

Das regras mencionadas, uma delas constitui o eixo principal de todos os processos
metodoldgicos analisados. Trata-se da regra que fixa os pardmetros para distribuigio de lucros
ou resultados, mais especificamente no que se refere s metas e/ou objetivos a serem atingidos

para que o empregado adquira o direito a participagéo.

Na descrigdo dos acordos observa-se que todo o programa de participagdo est4
vinculado a0 alcance dessas metas e/ou objetivos preestabelecidos e, sem a obtengdo dos
mesmos o beneficio da participagdo ndo existird. Eles estdo presentes em todos os acordos
examinados e podem variar em termos de condi¢Ges e conformidade com os interesses de cada

empresa que os estipulou.

Assim, foram encontradas, neste estudo, metas a serem alcan¢adas em fungio da
produtividade; lucratividade da empresa; melhoria da qualidade dos produtos; satisfagdo dos
clientes; assiduidade e desempenho dos funcionarios; metas em fungio da redugdo de horas

paradas, dos defeitos no processo de produgdo, do nimero de acidentes de trabalho, do indice
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de absenteismo, do custo de produg@o, das despesas, dos gastos com materiais e do indice de

reclamagio.

Embora esse nimero seja consideravel, os tipos de metas se repetem na maioria das
empresas. Entretanto, apesar de muitas delas serem semelhantes em termos de nomenclatura, o
critério de apuragdo pode variar. A meta estabelecida em fungfio da lucratividade, por
exemplo, fol fixada nos acordos das empresas ZFM Polo Procomp.1, ZFM Polo Pro.3, ZFM
Polo Pro.5, ZFM Polo Pro.9 e ZFM Polo Pro.10. Entretanto, em cada uma dessas empresas,

os critérios estabelecidos para a apuragdo dessa meta sdo complementarmente distintos.

Na primeira empresa, viu-se que a lucratividade esta condicionada ao atingimento ou
a superagdo de uma rentabilidade de 6,1% (seis inteiros e um décimo), no balango daquele
exercicio de vigéncia do acordo. A medi¢do dessa rentabilidade ¢ feita, tomando-se por base o
lucro liquido do periodo, acrescido do incentivo do imposto de renda, quando houver, e

dividindo-se o resultado dessa somatoria pela receita operacional bruta.

A empresa ZFM Polo Pro.3 fixou o seu percentual de lucratividade em 9,8% (nove
inteiros e oito décimos), portanto, superior ao da empresa anterior. A base utilizada para a
aplicagdo desse percentual também ¢ distinta da que foi utilizada pela empresa ZFM Polo
Procomp.1, ou seja, enquanto esta empresa utiliza como base o produto do resultado da
divisdo do lucro liquido mais o incentivo do imposto de renda, pela receita operacional bruta; a
empresa ZFM Polo Pro.3, considera o lucro do exercicio antes do imposto de renda, e, ao
invés de receita operacional bruta, utiliza a receita operacional liquida, chegando ao

percentual estipulado através da seguinte formula:

LAIR x 100, onde:
ROL
LAIR = Lucro antes do Imposto de Renda
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ROL = Receita Operacional Liquida

J4 a empresa ZFM Polo Pro.5 ndo estabeleceu a lucratividade em termos percentuais,

mas sim em termos de valores monetarios. O montante fixado como meta por esta empresa, a
titulo de lucratividade, ¢ um lucro liquido global(aquele considerado para a distribuicio de
dividendos), superior a R$ 8.000.000,00 (oito milh3es de reais). Contudo, se esse lucro estiver
na faixa de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) até R$ 7.999.999,00(sete milhdes
novecentos € noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais), a empresa pagara a seus

empregados 50%(cingiienta por cento) da parcela fixada para distribuigfo.

Por outro lado, a empresa ZFM Polo Pro.9 ndo fixou percentual sobre o lucro liquido
e nem estipulou um montante fixo em reais. Estabeleceu a meta lucratividade em fungio de um
atingimento minimo equivalente a 18% (dezoito por cento) sobre o patrimdnio liquido
consolidado das empresas do grupo. Além do retorno esperado sobre o patriménio liquido, a
empresa também fixou como meta que o resultado operacional consolidado do grupo deve ser

de no minimo 11,8% (onze inteiros e oito décimos), em relacdo as vendas liquidas do ano.
2 b

Por ultimo, o critério fixado pela empresa ZFM Polo Pro.10, também diverge dos
apresentados pelas outra-s empresas, ja mencionadas. Pois, esta empresa nfo fixa percentual e
nem mesmo um valor especifico, apenas menciona que, ocorrendo excesso de lucro em relagdo
ao ano anterior, 1/3 (um ter¢o) de 5,00% (cinco por cento) desse excedente serd distribuido

entre os seus empregados.

Como se observa, embora em todas as empresas a meta lucratividade tenha sido
estipulada, a unica semelhanga existente entre os critérios de calculos adotados é que, na

maioria deles, sempre estdo presentes o lucro liquido do exercicio, o resultado operacional
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bruto e as receitas liquidas. Além disso, todos os critérios tomam por base os resultados

auferidos no exercicio anterior.

Todavia, vale ressaltar que embora estas empresas tenham fixado uma meta que visa
auferir um determinado lucro, o alcance da mesma n&o assegura ao empregado o direito de
recebimento de participagdo nos lucros ou resultados. Pois, existem outras metas que estdo

vinculadas a esta e que também envolvem uma série de critérios divergentes entre si.

O estabelecimento da meta produtividade também teve uma certa freqiiéncia entre as
empresas examinadas e, da mesma maneira que na meta lucratividade, os critérios adotados
sdo variados. Na empresa ZFM Polo Procomp.1, essa meta foi denominada desempenho das
manufaturas. O critério adotado para o seu alcance leva em conta a superagio de indicadores

especificos de cada area onde os empregados encontram-se lotados.

Na empresa ZFM Polo Procomp.2, a meta produtividade esta vinculada ao volume de
produgdo. Trata-se do cumprirﬁento dos planos de producdo mensais que foram definidos e
acordados entre as areas comercial e industrial . O critério desta empresa foi adotado de forma
idéntica na empresa ZFM Polo Procomp.7, que também vinculou a meta produtividade ao
cumprimento do plano de produgdo. Sendo que, nesse caso, o atendimento do plano pode
variar entre os percentuais de 98,00% (noventa e oito porcento) até 94,00% (noventa e quatro
por cento) e, dentro dessa variagd@o, o numero de pontos atribuidos pode comegar com 5
(cinco) e decresce até 1 (um). Porém, se o percentual de atendimento do plano for inferior a

94,00 (noventa e quatro por cento) no havera pontuagio.

Objetivando também a eficiéncia do processo produtivo, a empresa ZFM Polo Pro.4

estabelecen uma meta em fungio da produtividade. O critério nela adotado leva em
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considerag¢@o as horas autorizadas e as horas pagas, sendo que o calculo é procedido através

da seguinte formula:

TOTAL DE HORAS AUTORIZADAS x 100
TOTAL DE HORAS PAGAS

Na empresa ZFM Polo MCS.8, a meta produtividade aparece com a denominagio
produgdo/qualidade de maquinas e estd relacionada entre os itens de avaliagdo da 4rea
comercial. Entretanto, a empresa nao divulgou o detalhamento do critério adotado no alcance

da mesma.

Embora haja distingdo entre os nimeros que devem ser alcancados, nesta meta, os
critérios sdo idénticos, pois todos visam atender ao que foi planejado em termos de produgdo.
Outro fato que chama aten¢do € que quase todas as empresas que adotaram a meta
lucratividade, ndo adotaram a que esta relacionada com a produtividade. A Unica excegio é a
ZFM Polo Procomp.1, que adotou tanto uma quanto a outra, as quais fazem parte de suas

metas globais.

Uma outra meta que foi bastante empregada € a que visa a melhoria da qualidade dos
produtos. Em todas as empresas examinadas essa meta ¢ idéntica em relagdo aos seus
objetivos, mas os critérios de calculo dos indices sdo divergentes. Na empresa ZFM Polo
Procomp.2, essa meta leva em conta o indice de defeitos detectados nos postos de
ajustes/testes existentes no processo produtivo e para ela foram estipulados varios percentuais
de redugdo durante o ano inteiro, sendo que a sua pontuac@o € atributada através da divisdo do
indice de qualidade global, pelo indice de qualidade real do periodo, atribuindo-se a esse

resultado o peso 30(trinta).

O critério de calculo adotado empresa ZFM Polo Pro.3 leva em conta a redugdo do

namero de defeitos no processo produtivo, divergindo da empresa anterior apenas em relago
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ao percentual de redugdo, vez que naquela empresa foram atribuidos percentuais variados para
o ano inteiro, enquanto que nesta, o percentual de redugdo ¢ fixo, de 15,00% (quinze por
cento), na média de defeitos no processo para o ano todo. Nesse calculo, sdo considerados

ainda outros fatores, conforme foi visto na descrigdo dos acordos.

Na empresa ZFM Polo Pro.4, a meta destina-se a medigdo do nivel de aprovagio dos
produtos no processo produtivo, visando a redugdo de indice de defeitos. Os percentuais
estabelecidos sdo divergentes dos que foram estipulados nas demais empresas, em fungdo de
serem variados e rateados entre cinco subitens, conforme foi visto no tdpico que trata da

descrigido dos acordos.

Os percentuais utilizados pela empresa ZFM Polo Procomp.7 também divergem das
empresas anteriores, pois o alcance dessa meta foi fixado em fun¢do de um percentual méaximo
de 99,50% e um minimo de 97,99%. Se os produtos fabricados obtiverem um indice de
aprovagdo, na Auditoria Fina, na ordem de 99,50%, serdo atribuidos 5(cinco) pontos para essa
meta e~se o percentual alcangado for de 97,99% sera atribuido a essa meta apenas | (um)
ponto. Por outro lado, se o percentual de aprovagdo for inferior a 97,99%, essa meta nio

obterd nenhum ponto.

A empresa ZFM Polo MCS .8 estabeleceu meta em termos de qualidade dos produtos
fabricados, mas nfo divulgou os critérios de calculos, o que impossibilitou a sua
comparabilidade. Finalmente, a empresa ZFM Polo Pro.9, onde essa meta trata da reducio do
indice de reclamagdo de campo, o seu percentual é b‘em distinto dos demais ja mencionados,
haja vista que para o produto “A” foi atribuido um percentual de 9% e para o produto “B”

3,33%, para o nimero de reclamagdes em relagdo ao ano anterior.
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Além das metas ja citadas outras também foram estabelecidas, como € o caso da que

leva em conta o grau de absenteismo, a que tem por base a assiduidade e o desempenho dos
empregados, a que considera a redugio do indice de acidentes de trabalho, e outras que foram
adotadas por um numero reduzido de empresas. Em todos os casos citados, os critérios de
calculos sdo distintos e levam em conta as peculiaridades de cada uma das empresas que as

estipulou.

4.3.3 Andlise geral da categoria lucro ou resultado

Em todas as empresas examinadas, observou-se que a figura do lucro e do resultado
aparece apenas como uma das metas a serem atingidas para que o empregado obtenha o direito
a participagdo. Pois, o montante que vem sendo distribuido a titulo de participagdo nos
resultados, é uma determinada parcela fixa que, normalmente, gira em torno de R$ 400,00

(quatrocentos reais) a R$ 500,00(quinhentos reais).

A parcela distribuida pela ZFM Polo Procomp.1, por exemplo, ¢ calculada com base
no salario nominal de cada empregado, mas o resultado dependera do alcance das metas
coletivas e também individuais, estando o respectivo valor condicionado ao nimero de pesos
obtidos. Levam-se em consideragdo ainda a carga horaria mensal de 220 horas, sendo que o

valor esté limitado ao montante maximo de até um salario nominal daquele empregado.

O critério utilizado para determinagdo do montante a ser distribuido na empresa ZFM
Polo Procomp.2 diverge um pouco do que foi adotado na empresa anterior. Enquanto naquela
empresa o valor estd vinculado ao salario nominal do empregado, nesta foi fixado a razio de
R$ 4,50 (quatro reais e cinqiienta centavos) por ponto atingido na contagem anual. Entretanto,
se o namero de pontos obtidos ndo chegar a 70 (setenta) os funcionarios ndo terdo direito a

participagdo.
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O montante a ser distribuido pela empresa ZFM Polo Pro.3 foi determinado de forma
idéntica ao da ZFM Polo Procomp.1, ou seja, esta condicionado ao atingimento de todas as
metas que foram estabelecidas e também vinculado ao salario nominal de cada empregado,
tendo sido fixado em 50% (cinquenta por cento) desse salario nominal. No entanto, esta
empresa estabelece um valor minimo para ser distribuido que ¢ de R$ 466,00 (quatrocentos e

sessenta e seis reais).

A empresa ZFM Polo Pro.4 estabeleceu uma quantia fixa de R$ 400,00 (quatrocentos
reais), por empregado, a titulo de participagdo nos resultados, mas o valor s6 serd pago aos
funcionarios considerados elegiveis dentro das regras que foram acordadas e desde que os
mesmos atinjam os objetivos preestabelecidos. Na hipotese de alcance parcial das metas, a
empresa propde-se a efetuar o pagamento de forma proporcional, porém se estas forem

ultrapassadas a parcela a ser distribuida esta limitada a quantia acima mencionada.

Na empresa ZFM Polo Pro.5, embora a parcela a ser distribuida esteja vinculada ao
lucro liquido da empresa, o montante da participagio esta fixado em um salario nominal do
empregado, se este lucro for superior a R$ 8.000.000,00 (oito milhGes de reais). Caso seja
inferior, ou seja, entre R$ 7.999.999,00 (sete milhdes novecentos e no;/enta e nove mil,
novecentos € noventa e nove reais) € R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), a parcela
correspondera a 50% (cinqiienta por cento) do salario nominal do empregado, ndo existindo

valor nenhum a distribuir se o lucro for inferior a o limite citado.

As empresas ZFM Polo Pro.6 e ZFM Polo Procomp.7 determinaram a parcela a ser
distribuida aos seus empregados, de forma idéntica a da empresa ZFM Polo Pro.4. A primeira,
fixou o valor a ser partilhado em R$ 500,00 (quinhentos reais), condicionando o pagamento ao

atingimento da unica meta estabelecida que ¢ a redugdo do indice de absenteismo. A segunda
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estipulou a parcela em 50% (cinqilenta por cento) do salario nominal de cada empregado,
vinculando o pagamento a indices de freqiiéncia variados. Todavia em ambas as empresas o
acordo ndo faz qualquer referéncia acerca do pagamento parcial da parcela, enquanto que a

empresa ZFM Polo Pro.4 assegura o pagamento proporcional.

O salario nominal do empregado também é utilizado como base nas empresas ZFM
Polo MCS.8, e ZFM Polo Pro.9. Nesta tltima a parcela a ser distribuida entre os empregados
esta limitada a duas folhas salariais das areas onde estdo lotados os beneficiarios da
participagdo. Enquanto que na empresa ZFM Polo MCS.8, o montante da participagdo pode
variar entre 1,15 salarios até 0,25, dependendo dos resultados alcangados nos itens de
avaliagdo. Se o alcance de metas chegar a 100% o montante a ser distribuido sera de 1,15
salario e se o alcance cair até 86% sera de 0,25 salario, sendo que, abaixo disso ndo havera

distribuigao.

A empresa ZFM Polo Pro.10 foi a Unica que utilizou como base de calculo para a
distribuigdo o montante do lucro auferido. Segundo o acordo de participagio nos lucros desta
empresa, a parcela a ser partilhada entre aos empregados corresponde a 1/3 (um tergo) de
5,00% (cinco por cento) do lucro excedente do ano-base, considerado este em relagdo ao lucro

auferido no ano anterior.

Observa-se que a distribuigdo de lucros ndo vem sendo efetuada. O que vem ocorrendo
¢ o pagamento de uma determinada quantia, que foi fixada como recompensa do alcance de
uma meta ou objetivo que tenha sido atingido. Embora 50% (cinquenta por cento) das
empresas em estudo tenham estipulado meta em funggo da lucratividade, o resultado obtido no

alcance dessa meta ndo constitui a base de calculo da parcela que vem sendo distribuida aos
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empregados. Apenas € uma das condi¢Ges impostas para que estes obtenham o direito de

recebimento da mesma.

Diante dessas evidéncias, acredita-se que a abertura deixada pelo legislador em relagéo
ao significado dos termos “lucros” e “resultados” ensejou uma interpretagéo distinta para essas
duas expressdes, o que conduziu empregados e empregadores ao mesmo entendimento
apregoado por Costa'” e outros estudiosos da doutrina juridica, quando distinguem lucro de
resultado. Nessa Otica, o resultado que vem sendo distribuido nas empresas, em estudo,
corresponde a uma espécie de prémio que € concedido em retribuigdo para quem atingir
determinadas metas e/ou objetivos preestabelecidos. Enquanto que o lucro, embora nio
constituindo nessas empresas objeto de distribuigdo, continua sendo entendido como ganhos

auferidos na atividade empresarial, sendo dessa forma distinto de resultados.

4.3.4 Andlise geral da categoria mecanismos de afericao

Durante a analise efetuada nas disposi¢des gerais contidas nos Acordos de Participagdo
nos Lucros ou Resultados das empresas, em estudo, ndo detectou-se qualquer mengdo que
fizesse referéncia aos mecanismos de afericdo. Observou-se apenas que, na maioria deles,
existem afirmagdes no sentido de que os resultado obtido no alcance das metas e/ou objetivos
serdo divulgados através de relatdrios preparados especificamente para este fim, sendo que os
mesmos serdo colocados em quadros, a disposi¢do dos empregados. Esses relatérios destinam-
se apenas ao esclarecimento dos calculos aplicados no alcance das metas e a divulgacdo dos
resultados obtidos em cada periodo. Todavia, essa informagdo ndo € citada nos acordos

examinados, como uma das pegas que possa servir de mecanismo de aferigio.

19 COSTA, Amad S. A prdtica das novas relagdes trabalhistas, por uma empresa moderna. S3o Paulo: Atlas,
1987, p. 41.
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4.3.5 Andlise geral da categoria informagoes

As informagdes que sdo colocadas & disposigdo dos empregados nfo destinam-se a
divulgagio dos lucros ou resultados finais da empresa, em termos de aumento ou reducdo da
riqueza patrimonial. Tratam apenas do resultado alcangado em relagéo ao que foi estabelecido
como condigdo para que -0 empregado tenha direito a uma parcela adicional a sua

remuneragdo, mas nao divulgam os reflexos desses resultados na atividade empresarial.

O Acordo Coletivo de Participagdo nos Resultados da empresa ZFM Polo Procomp.1
contém uma clausula especifica afirmando que “os resultados efetivamente atingidos, serdo
divulgados, trimestralmente, pela empresa, através de quadros de avisos especialmente
preparados para este fim.” Acrescenta que, em caso de duvidas, sobre esses resultados
divulgados, os empregados poderdo solicitar esclarecimentos aos seus respectivos

representantes e a area de Recursos Humanos da empresa.

A empresa ZFM Polo Procomp.2 também tratou do assunto em clausula especifica e de
forma semelhante as disposi¢Oes da empresa anterior. Determina que: “os resultados dos
indicadores serdo avaliados pelo periodo que abrange os meses de janeiro a dezembro de um
determinado exercicio e que mensalmente serd divulgado o status parcial das metas

pactuadas, através de meios existentes na empresa e da Comissdo Interna de Pessoal.”

No Acordo da empresa ZFM Polo Pro.3 ndo existe clausula que trate da divulgagio
dos resultados. Contém apenas um paragrafo dizendo que os dados necessarios para os

céalculos do alcance dos objetivos estabelecidos, serdo extraidos dos seguintes relatorios:
a) Plano Operacional Revisdo - objetivo fixado em fung8o da Lucratividade;

2

b) Relatorio do Departamento Pessoal - objetivo em fungfio da Assiduidade;



125
c) Relatorio de Desempenho, emitido pelo setor de engenharia industrial da

empresa - objetivo em fungdo do Desempenho; e

d) Relatério Mensal de Defeito, emitido pela Geréncia de Qualidade -

objetivo tragado em fun¢@o da Qualidade.

As clausulas Nona ¢ Décima do Acordo da empresa ZFM Polo Pro.4 dispdem que a
medi¢do dos resultados efetivamente atingidos seré feita pela empresa através de relatorios
oficiais que mensalmente serdo divulgados através de meios de comunicagio existentes na
empresa, para que todos os empregados tomem conhecimento e acompanhem o grau de

atingimento das metas acordadas.

A empresa ZFM Polo MCS.8 apenas menciona que os Diretores Executivos e seus
reportes diretos sdo responsaveis pela integridade e pela comunicagdo adequada do programa
de participagdo nos resultados e a empresa ZFM Polo Pro.9. Nesse sentido, coloca em
clausula especifica de seu acordo que: “o desempenho de cada um dos indicadores serd

 divulgado pela Empresa, juntamente com a COMISSAO NEGOCIADORA, para fins de

acompanhamento pelos demais empregados.”

Quanto as empresas ZFM Polo Pro.5, ZFM Polo Pro.6, ZFM Polo Procomp.7 ZFM e

Polo Pro.10, estas ndo fizerem qualquer referéncia em seus acordos acerca desse assunto.

Nota-se que, até mesmo as empresas que instituiram meta com base na lucratividade,
cuja forma de medigdo toma como elementos dados que estdo contidos na Demonstragdo de
Resultados do Exercicio, ndo esclarecem se este relatorio vai estar & disposi¢do dos

empregados para efeito de aferi¢io do lucro estipulado.



126

Contudo, grande parte das empresas examinadas sio companhias de capital aberto e,

por isso, sio obrigadas a publicarem suas Demonstragdes Financeiras para que todos os
interessados tomem conhecimento da situagdo patrimonial, econdmica e financeira dessas
instituigdes. Dessa forma, os empregados interessados nestes resultados poderio ter acesso a

essas informagdes.

5 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Face aos objetivos propostos € os resultados obtidos durante a realizagdo deste estudo,

formulou-se as conclusdes e recomendagdes que serdo expostas nos subtopicos seguintes.

5.1 Conclusébes

O critério utilizado para selecionar as unidades de estudo permitiu que fossem
escolhidas as principais empresas que detém cerca de 80% do faturamento global daquele
segmento. Além disso, permitiu também que sé fossem selecionadas apenas as organizagdes
que ja oficializaram o Acordo Coletivo de Participagdo nos Lucros ou Resultados com seus

empregados, perante a classe sindical das respectivas categorias

Embora as instituigdes examinadas explorem o mesmo ramo de atividade econdmica,
observou-se que o volume de investimentos fixo pode variar entre US$ 507.000.000 e US$
19.000.000. O nimero de funcionarios € outro dado varidvel entre as organizagdes,
considerando-se em termos de faturamento global, a maior dessas empresas, possui um
nimero de cinco mil e quinhentos empregados, enquanto que a menor possui trezentos

empregados.

Nao obstante a essas divergéncias, nos acordos firmados por essas empresas existem
uma série de pontos em comum que permitem formular as seguintes consideragdes sobre a

sistematica de participagdo nos lucros ou resultados, as quais foram exploradas com maior
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riqueza de detalhes no capitulo anterior. Aqui serfio apenas, sintetizadas as conclusdes do

.

estudo, a saber:

1) As metodologias utilizadas no estabelecimento das regras substantivas e adjetivas
para a distribui¢do de lucros aos empregados, baseia-se no cumprimento das determinagdes

emanadas pela Medida Provisoria que legisla sobre a participagdo nos lucros ou resultados.

Face a abertura deixada no texto do citado instrumento, no que se refere a
especificag@o dos tipos de regras que devem ser fixadas, as empresas t€m posto nos Acordos
de Participag@o nos Resultados, clausulas que envolvem aspectos gerais. Dentre eles destacam-
se a identificagdo dos funciondrios elegiveis e nfo elegiveis a participa¢do; e o fundamento
legal e o prazo de duragdo dos acordos e as providéncias que serdo tomadas caso ocorram
mudangas na legislagdo que venham modificar as regras ja pactuadas, provocando com isso,
Onus para a empresa e também na hipotese de ocorréncia de fatos considerados de forga maior,
que venham inviabilizar ou dificultar as suas atividades normais. Além dos aspectos gerais, as
clausulas dos acordos englobam aspectos especificos que tratam da fixagdo das metas e/ou
objetivos a serem atingidos; dos critérios de apuragdo dessas metas; e da forma de divulgagio
do alcance da mes;nas. Englobam também, a especificagdo da parcela que sera distribuida aos

empregados; e a forma de pagamento da mesma.

2) A parcela que é distribuida aos empregados ndio é fixada diretamente sobre os
lucros das empresas, mas sim com base nos resultados obtidos no alcance das metas e/ou

objetivos prefixados pelas mesmas.

Essas metas e/ou objetivos variam de acordo com as empresas que as estipularam.
Encontrou-se nos acordos examinados, metas e /ou objetivos em fungdo da lucratividade do

empreendimento, da produtividade, da melhoria da qualidade, do grau de absenteismo, da
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disciplina dos empregados, da satisfagdo do consumidor, da redugdo do consumo de materiais,
da redu¢do do indice de reclamacOes de clientes, das despesas realizadas em detrimento das
despesas orgadas, da assiduidade dos empregados, do desempenho dos funcionérios, da
reducdo do nimero de horas paradas, da redugdo do nimero de acidentes de trabalho e da

freqiiéncia geral dos empregados.

Das metas e ou/objetivos mencionados, as mais adotadas pelas empresas examinadas

foram:

e a que baseia-se na lucratividade da empresas;

e aque leva em conta a produtividade;

e a que considera a melhoria da qualidade dos produtos;

e aque tem como pardmetro o grau de absenteismo dos empregados;
e aque leva em considerag@o a assiduidade dos funcionarios;

* aqueleva em conta o desempenho dos empregados; e

e aque toma como referéncia a redug@o do indice de acidentes de trabalho.

As metas em funcdo da lucratividade, produtividade e melhoria da qualidade, foram
fixadas por metade das empresas examinadas. A que tem por base o grau de absenteismo foi
adotada por trés dessas empresas. As metas em fungdo da assiduidade, do desempenho do
empregados e da redugdo no nimero de acidentes de trabalho, apenas por duas empresas. O

restante das metas citadas, apenas por uma das empresas.
O numero de metas e/ou objetivos fixados por empresa variou entre um e doze.

A empresa ZFM Polo Procomp.1 fixou cinco metas: lucratividade, produtividade,

assiduidade, disciplina e desempenho dos empregados.
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A empresa ZFM Polo Procomp.2 fixou trés metas: produtividade, melhoria da

qualidade dos produtos e grau de absenteismo.

A empresa ZFM Polo Pro.3, fixou seis objetivos: lucratividade, melhoria da
qualidade dos produtos, assiduidade, desempenho dos empregados, redugdo do numero de

horas paradas e redug@o do nimero de defeitos no processo produtivo.

A empresa ZFM Polo Pro.4, fixou quatro metas: produtividade, melhoria da

qualidade, absenteismo e redug@o do indice de acidentes de trabalho.

A empresa ZFM Polo Pro.5 ¢ ZFM Polo Pro.6 apenas uma meta: a primeira
empresa, fixou meta em fungdo da lucratividade e a segunda em fungdo do grau de

absenteismo, motivado por faltas ndo justificadas.

A empresa ZFM Polo Procomp.7 fixou trés metas: produtividade, melhoria da

qualidade e freqiiéncia dos empregados.

A empresa empresa ZFM Polo MCS 8, fixou doze metas: produtividade, melhoria da
qualidade, cobranga, consumo de pegas, inventario de pegas, caderno de armazém de pegas,
inventdrio de equipamentos, acuracidade off lease, custo de produgdo, crédito de pegas,

MCV’s e P&L.

A empresa ZFM Polo Pro.9, fixou sete metas: lucratividade, melhoria da qualidade,
satisfagdo do consumidor, acidente de trabalho, redugdo do consumo de materiais, redugfo do

indice de reclamag@o de campo, despesas realizadas em relagio as despesas orgadas.

A empresa ZFM Polo Pro.10, fixou apenas uma meta: lucratividade.



130

Para o alcance das metas, foram atribuidos pontos a serem aplicados sobe a parcela

que ¢ distribuida aos empregados. O valor dessa parcela é determinado de forma variada entre
as empresas. Metade das unidades, em estudo, fixaram com base no, salario nominal, de cada
empregado. Trés dessas empresa, estipularam um valor fixo em valores monetarios. Uma das
empresas em fungdo do total de duas folhas de pagamento do setor onde os funcionarios
encontram-se lotados. E, uma outra empresa, com base num percentual a ser aplicado sobre o

lucro excedente do periodo atual em relagfo ao periodo anterior.

3) Outros aspectos que sdo contemplados na determinagdo das diretrizes para a
participagdo nos lucros ou resultados, sdo aqueles inerentes ao prazo de vigéncia dos
acordos, a identificacdo dos beneficidarios da participa¢do, bem como as regras que visam
salvaguardar as empresas de futuras perdas provocadas por mudangas na legislagdo ou por

fatos que prejudiquem o andamento normal de suas operagdes.

A Medida Provisoria que determina a participagdo dos trabalhadores nos lucros ou
resultado nfo estabeleceu um prazo determinado para vigéncia dos acordos. No entanto, todas
as empresas examinadas fixaram em doze meses a durabilidade das regras acordadas com os
seus empregados, podendo o referido pacto ser renovado anualmente em sua integra, ou com

as alteragdes que forem necessarias.

Além disso, o citado instrumento legal nfo fixa limites em relagdo aos tipos de
beneficiarios da participagdo e nem faz referéncias as providéncias que as empresas devem
tomar caso as regras ja pactuadas venham a ser modificadas por forga de Lei, outra
determinagdo legal semelhante, ou ainda em detrimento de fatos especiais. Nos acordos
examinados, existem clausulas especificas que citam as caracteristicas dos funcionérios

elegiveis a participagdo e também disposicdes determinando que qualquer 6nus causado a
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empresa por forca de mudanga na legislagdo sera deduzido do valor da participagéo. E, em

casos de fatos que inviabilizem as operagdes das empresas, o acordo sera extinto de imediato.

4) O procedimento que é adotado em relagfio aos mecanismos de afericdo dos
resultados alcangados, limita-se a apresentagdo de relatdrios ndo oficiais, contendo
informagoes especificas que demonstram a evolugdo e o alcance das metas e/ou objetivos

preestabelecidos.

Esses relatorios evidenciam apenas os célculos que foram efetuados para a medigao
do alcance das metas e/ou objetivos prefixados. Na maioria das empresas essas informagdes
s@o divulgadas aos funcionarios por meio de quadros de avisos que sdo afixados em locais
determinados. Em algumas delas, observou-se que a divulgag@o fica a cargo de diretores
executivos e seus reportes diretos. Contudo, em caso de dividas, a maioria das organizagdes
recomenda que os seus funcionarios procurem os representantes de sua 4rea, ou o

departamento de Recursos Humanos.

5) As informagdes contabeis ndo sdo contempladas no estabelecimento das diretrizes

para a participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados.

Embora as metas em fung¢do da lucratividade e da produtividade necessitam das
informagdes contdbeis para que seja efetuada a aferigio de seus resultados, os acordos
examinados ndo fazem qualquer referéncia a esse tipo de informagio. Em se tratando
exclusivamente da meta produtividade, talvez seja possivel aferi-la sem o uso dos informes
contabeis. Quanto & meta lucratividade, ndo ¢ impossivel aferir o lucro liquido do
empreendimento sem consultar a Demonstragdo de Resultados do Exercicio ou os registros

contabeis que a originou. Dessa forma, mesmo n3o estando explicito nos acordos, fica
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implicito que este relatorio faz parte dos mecanismos de aferigdo de resultados, quer seja ele

divulgado ou nfo.

Diante dessas evidéncias, mesmo tendo convicgd@o de que as empresas nio estdo
distribuindo lucros, mas sim resultados, ainda assim persiste-se na idéia de que as informac¢des
contabeis s@o necessarias para o estabeleci mento das diretrizes para a participagio dos
trabalhadores nos lucros ou resultados. As informacges pertinentes ao estabelecimento de -
parimetros para a determinagio de um percentual de distribui¢do de lucros ou até mesmo o
estudo prévio para o estabelecimento de metas para distribuicdo de resultados, poderdo ser
fornecidos através de dados estruturados, o quais a contabilidade extrai dos registros
contabeis, do controle de produgdo, dos centros de custos ou do setor de recursos humanos,

de acordo com cada caso.

Os mecanismos de aferi¢io poderdo também ser estabelecidos, tomando-se por base
os relatdrios que serdo fornecidos pela contabilidade. E o lucro, quer seja para ser partilhado
ou apenas para ser utilizado como uma das metas a serem alcangadas, somente a contabilidade
dispde de subsidios para informa-lo, cabendo apenas a preocupag@o com a escolha do tipo de

relatorio que melhor evidenciara essas informagdes.

5.2 Recomendagdées

Face as limitagOes apontadas no terceiro capitulo deste estudo, e ainda levando-se em
conta o grau de importdncia que envolve o assunto, recomenda-se para futuros trabalhos de

pesquisa, que se facam estudos que abarquem os seguintes topicos:

> grau de satisfagdo dos empregados em relagdo a participagdo nos lucros ou

resultados;
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> os beneficios trazidos pela participacdo nos lucros ou resultados para o resultado

economico-empresarial;

> a validade da participagdo nos lucros ou resultados como um sistema de

remunera¢io alternativo;
> sistemas de participagdo nos lucro ou resultados.

As sugestdes apresentadas podem ser aplicadas tanto as empresas industriais, quanto as
demais empresas de outros ramos de atividades, tais como comerciais e de servigos, quer sejam

estas de pequeno, médio ou de grande porte.

Finalmente, recomenda-se que o mesmo problema que norteou este estudo seja
investigado por outros pesquisadores e outras populagSes, ratificando ou nio os resultados

aqui obtidos, o que, em qualquer caso, fornecera material valioso de comparag3o.
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