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RESUMO

Este final de século se apresenta marcado por transformagdes tecnoldgicas,
politicas, econdmicas e sociais. |

Vivemos em plena era de mudanga, onde se verificam alteragdes profundas
nas necessidades das pessoas, no sistema cultural e nos mercados, que hoje sofrem as
pressdes externas da cultura e da economia global.

O caminho da competitividade, do aumento do desempenho das
organizagbes ¢ do desenvolvimento, deve ser buscado pelas regides que pretendam
progredir.

Sob esta perspectiva a capacidade das regides reagirem as transformagdes
exigidas por estas mudangas, dependera principalmente de seu Desenvolvimento Industrial.

Este trabalho tem como objetivo principal elaborar um Modelo para o
Desenvolvimento Industrial Regional, que se adapte a atual conjuntura enfrentada pelas
regides que buscam o desenvolvimento.

A metodologia adotada inclui a base tedrica, o modelo e uma .aplicagﬁo a
reéiﬁo Sudoeste do Parana composta pelo Diagnéstico Regional, ProjecGes Futuras e a

elaboragdo de Propostas para o Desenvolvimento desta regido.



ABSTRACT

This final of century shows it self marked by technological transformations,
politics, economic and social.

We lived in a changing era, where deep alterations are verified in the people's
needs, in the cultural system and in the markets, that today suffer the external pressures of
the culture and of the global economy.

The way of competitiveness, the increase of performance of the
organizations and of the development, it should be looked for by the regions that intend to
progress.

Under this perspective the capacity of the regions to react to the
transformations demanded by these changes, it will depend mainly on its Industrial
Development.

This work has as main objective to elaborate a Model for the Regional
Industrial Development, that adapts it self to the current conjuncture faced by the regions
that look for the development.

The adopted methodology includes the theoretical base, the model and an
application to the Southwest region of Parand composed by the Regional Diagnosis, Future

Projections and the elaboration of Proposals for the Development of this region.
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CAPITULO 1

“Planeje seu progresso cuidadosamente, cada hora, cada dia, cada més. A agdo organizada, unida ao
entusiasmo, produz uma forga irresistivel.”

1 - INTRODUCAO

1.1 - TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Neste tempo, em que se visualiza o final do século e nos apfoxiniamos da
abordagem ao ano 2000, com certeza presenciaremos mudangas e principalmente um
acréscimo de conhecimento e informagfo maior que todo o conhecimento gerado até
entjo.

Sdo inimeros os fendmenos politico-econdmico-sociais a destacar, a
Globalizagdo da Economia, a Formagdo de Blocos Econ6micos, a Invasdo Tecnologica,
a Democratizagio das Sociedades, o Crescimento da Violéncia, os Desastres Ecoldgicos
¢ em contrapartida, a Crescente Consciéncia Ecolégica Mundial. ‘

VA abordagem do ano 2000, com sua defini¢io milenar, e implica¢des
transformacionais , sugere a possibilidade de uma transformagdo igualmente profunda no
cenario de atuagio das empresas e das organizagdes, independente do tipo de atividade,
ramo de negdcio, tamanho, idade, quer seja ela do setor publico ou privado (Kanter,
1992). '

Ao longo de sua existéncia o homem vem assistindo as diversas
transformagGes ocorridas através dos séculos. As chamadas “ondas” de transformagdes
(Toffler, 1995), Ciue surgem trazendo consigo grandes impactos, sendo que cada uma
exige uma reagdo daqueles que as vivenciam. A primeira onda ocorreu quando o homem
deixou de ser ndmade para estabelecer-se em determinados territérios, deixando de ser
cagador e coletor para transformar-se agricultor, com isso dava-se inicio a Jormagao
das sociedades. A segunda onda teve inicio na Revolugdo Industrial, com o surgimento
da maquina a vapor, impondo regras de producio e estabelecendo a relagdo “Capital x
Trabalho™. A terceira onda , a chamada era da informatica , modificando a interface

“homem maquina” e a quarta onda, com o surgimento da “Aldeia Global” , dando maior



enfoque ao poder do conhecimento, a era da informagdo, deixando apenas de “saber”
para passar a “saber fazer”, abrindo as diversas janelas para a realidade do mundo.

Parece incontestdvel que se estd em plena era da mudan¢a. Muda a
tecnologia, a estrutura social, mudam as necessidades das pessoas. Concomitantemente,
alteragdes profundas vdo sendo verificadas no sistema cultural. A mudanga passa a ser
mais valorizada, a estabilidade passa a ser vista como suspeita, € se procura imaginar
novos tipos de estabilidade que atendam a necessidade de mudanga (Katz e Khan, 1970).

As mudangas sdo tdo intensas que alguns estudiosos classificam a presente
era como a da mudanca da mudanga. Drucker (1993) afirma que nenhum século da
histéria da humanidade passou por tantaé transformagdes radicais quanto este. A
mudanga € um processo que invade a vida das pessoas (Toffler, 1995)., berﬁ como o
contexto das organizagGes. O conceito de “Choque do Futuro” introduzido por Toffler
na década de 70, para descrever a tensdio e a grande desorientagdo sofridas pelas pessoas
quando sujeitas a uma carga de mudan¢a muito grande, num espago de tempo muito
curto, serve muito bem para explicar o0 momento de angistia que a maioria das
organiza¢des passam hoje em dia.

O processo de mudanga é caracterizado por uma série de fatores , entre
0s quais, alteragSes nos espagos organizacionais, nos niveis de responsabilidade e
autoridade, nas relagdes de trabalho, bem como nos niveis de decisdo e nas relagGes de
poder.

A mudanga € um tema fundamental para a vida humana, além de ser um
fator importante também para a vida organizacional, podendo ocorrer a qualquer tempo.
Na atual situagdo, a sobrevivéncia das organizagdes ndo depende apeﬁas de simples
mudangas frente as pressdes do ambiente, mas da capacidade que elas tem de antecipar
0s eventos € as respostas as ameagas € oportunidades que o ambiente impde, a fim de
que cresgam € sobrevivam em meio a mudangas.

Na atualidade, as mudangas nos panoramas politico, econdmico, sociai,
tecnol6gico, cultural, demografico e ecolégico (Hall, 1988) tem inspirado grandes
transformagdes nas estratégias das organizagSes. Para enfrentar tal conjuntura, novas
formas organizacionais devem ser flexiveis, adaptativas e responsivas as necessidades
dos clientes e dos requisitos do mercado, haja vista que as organizagdes também estfio

em continua mudanga.



As circunstancias de mercados e produtos em constante mutagdo sdo
capazes de esmagar qualquer organizaciio se ela nfio estiver preparada para a mudanga,
na verdade, se ela ndo adotar procedimentos para antecipar as mudangas e a elas se
adaptar. Os proprios produtos, procedimentos e formas organizacionais que levaram
empresas ao sucesso no passado muitas vezes se tornam a sua ruina.

Antigamente com o advento da Administragiio Classica (sistemas
fechados), a questdo da adaptagfio organizacional e das mudangas do ambiente externo
ndo eram levados em conta. Entretanto as organizacdes contemporéneas, entendidas
como sistemas abertos, tém que se adaptar as condi¢cdes mutantes do ambiente externo
para lograr sucesso.

Para as organizagdes serem competitivas devem perceber 6s sinais
ambientais e té-los como referencial para o desenvolvimento de suas atividades. Por isto
a habilidade dos administradores para reconhecerem, interpretarem e implementarem
constantemente, os requisitos emergentes de seu setor nos processos e modos
organizacionais que adotam, é visto como crucial para a sobrevivéncia organizacional as
condi¢des competitivas.

O monitoramento das pressdes externas tem sido tema central de muitos
trabalhos académicos, a medida que as organizagdes comeg¢aram a ser vistas como
sistemas dindmicos de resolugdo de problemas, aprimorando-se os conceitos de como
elas mudam e como a mudanga pode ser influenciada e administrada.

As tentativas de identificar quais sdo as variaveis chaves dos processos de
mudanga € que relagdes possuem com o estabelecimento de um melhor ajuste das
organizagdes no seu contexto, vem se configurando como o desafio contémporéneo dos
tedricos organizacionais.

Alguns autores sugerem que as organizagdes, embora sob forte pressdo
ambiental, possuem condi¢des de fazer escolhas quanto as suas agles estratégicas,
mesmo que elas sejam limitadas de alguma forma pelo contexto. Parte da tarefa
administrativa ¢ avaliar as mudangcas e ento desenvolver e implementar novas estratégias
para fazer frente a estas mudancas.

O caminho da competitividade, do aumento do ‘desempenho
organizacional e do desenvolvimento industrial das regides parte quase que

necessariamente de um processo de transformagdes.



A necessidade de um entendimento compreensivo da mudang¢a que ocorre
a nivel regional e global é claramente essencial para o entendimento e identificagdo de
paradigmas.

Sob esta perspectiva a capacidade das regides reagirem as transformagdes
exigidas por estas mudancas, dependera entre diversos fatores da coragem de seus
administradores para quebrar paradigmas e da capacidade de aprendizagem adquirida ao
longo do tempo, qualificando-a para um cenério pré-ativo, inovador e criativo.

Para que ocorra desenvolvimento em uma regifio nestes tempos de
transicdo e mudanga, em que suas empresas e sua populagdo estdo inseridas e sujeitas
aos elementos anteriormente descritos, faz-se necessario um plano de desenvolvimento

regional que possa fazer frente aos desafios deste final de século.

1.2 - HIPOTESES
1.2.1 - HIPOTESE GERAL

. A administragdo do desenvolvimento da maioria das regides do interior
dos estados, foi exercida aol longo dos tempos de forma isolada no
ambiente ao qual estava inserida, buscando satisfazer as necessidades
locais, de uma populagio normalmente fixa e pouco integrada, com
mercado estdvel e pouco competitivo. Estas regides hoje sofrem com a
migrago populacional, com a competitividade dos mercados globalizados
e com o desemprego, produzindo a estagnacio do desenvolvimento e até

sua involugdo.

1.2.2 - HIPOTESES ESPECIFICAS

. O modelo de Desenvolvimento Produtivo Regional precisa evoluir

rapidamente e adaptar-se as novas regras de competitividade.



. As Empresas e as Organizagdes Regionais devem identificar e desenvolver

“core competences” se quiserem continuar na arena de competitividade.

. A estratégia produtiva regional deve buscar a mudanga de visio de

produto, para uma visdo de mercado com foco no cliente € no ambiente.

. A auséncia de planejamento estratégico do desenvolvimento numa regifio

pode condena-la a estagnagfio e migragio populacional.

1.3 - OBJETIVOS

1.3.1 - OBJETIVO GERAL

. Elaborar um Modelo para o Desenvolvimento Produtivo Planejado,
apartir dos modelos e experiéncias da literatura, que se enquadre na atual

conjuntura enfrentada pelas regides que buscam o desenvolvimento.

1.3.2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

¥ r Selecionar, resumir e organizar os fundamentos teéricos e empiricos sobre
Y Desenvolvimento Produtivo Regional e Local, retirados e compilados da

literatura sobre o assunto.

. Apresentar de forma tedrica e esquematica o modelo proposto no objetivo

geral.



e  Produzir um diagnostico da Regido Sudoeste do Parand, orientado pelo

método do Pentagono.

. Elaborar uma projegéo do diagndstico da Regido Sudoeste do Parana para

10 anos.

. Com base no modelo proposto, no diagndstico e proje¢des regionais, criar
um conjunto de propostas que possam orientar 0s governantes e gestores
no processo de Desenvolvimento Produtivo da Regifio Sudoeste do

Parana.

1.4 - IMPORTANCIA DO TRABALHO

Neste capitulo ficou evidenciado que neste final de século estamos
vivenciando a “quarta onda” , a era da globalizagdo, da informagdo e do conhecimento,
onde torna-se indispensével o “saber fazer”.

A rapidez com que as mudangas ocorrem, dificulta a reagdo das empresas
e da organizacdo regional. Faz-se necessaria nos dias atuais uma administragfo arrojada,
que consiga ter informacdes suficientes e atualizadas para poder acompanhar os
acontecimentos e prever o futuro, desencadeando agdes estratégicas que possam
garantir o continuo desenvolvimento.

Atualmente uma regifio s6 consegue manter-se em desenvolvimento se
tiver um plariejamento estratégico que contemple a grande maioria das varidveis que o
condicionam.

Ha um aspecto do desenvolvimento econdmico ainda quase intocado em
termos de politicas publicas e analises académicas: o desenvolvimento local. Este pode-
se dizer, constitui 0 novo paradigma do desenvolvimento econémico.

Quando se trata do desenvolvimento de uma regido, os fatores a

considerar sdo numerosos, mas o desenvolvimento do setor produtivo ¢ fundamental e



decisivo nesse processo. Desta forma a importancia do trabalho fica evidenciada quando
se desenvolve um modelo para o Desenvolvimento Produtivo Regional.

A presente dissertagdo se justifica também, por contribuir na discussio
teorico-empirica da mudanga, adaptagio estratégica e desenvolvimento produtivo
regional, pois a literatura nfo é muito rica nesta 4rea de conhecimento como também sio
poucas as pesquisas realizadas no Brasil.

Empiricamente, a relevancia da pesquisa reside no diagnéstico e projecdes
da Regido Sudoeste do Parand, com um levantamento de dados bastante completo e
atual. Esta regifio foi escolhida por ser a regido de origem do autor e porque abriga o
Centro Federal de Educagio Tecnologica do Parana, Unidade de Pato Branco, onde se
procura conhecer e desenvolver trabalhos que visam o desenvolvimento désta régiéo.

Merece destaque ainda as pfopostas para o Desenvolvimento Produtivo
da Regifio Sudoeste do Parana, em nimero de 75, distribuidas segundo a “Matriz de

Desenvolvimento”, originada do Modelo para o Desenvolvimento Produtivo Planejado.

1.5 - ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho esta estruturado como segue:

No capitulo 1, Introdugdo, oferece-se uma visdo geral da tematica em
estudo, delineia-se o problema da pesquisa, formula-se hipéteses, apresenta-se 0s
objetivos, justifica-se sua relevancia tedrico-empirica e as limitagdes da pesquisa.

No capitulo 2, articula-se a base tedrico-empirica relacionada ao problema
de pesquisa, inicia-se pela discussio dos diferentes enfoques no estudo e analisa-se a
estrutura do sistema econdmico, produtivo e industrial regional, selecionando-se as
caracteristicas importantes para este trabalho.

O capitulo 3, destaca as varidveis importantes na obtencdo do
Desenvolvimento Produtivo Regional, apresenta de forma teérica e esquematica o

Modelo para o Desenvolvimento Produtivo Regional.



A pesquisa empirica é apresentada no capitulo 4, com o estudo de caso
para a Regifio Sudoeste do Paranid e esta dividido em 3 partes, sendo a primeira
destinada ao Diagndstico Regional, a segunda as proje¢des para a proxima década e a
terceira contendo a Matriz de Desenvolvimento e as Propostas para o Desenvolvimento

Produtivo da Regido Sudoeste do Parana.

Apresenta-se no capitulo 5 as conclusdes e recomendagdes sobre o

trabatho e para trabalhos futuros.

1.6 - LIMITACOES DA PESQUISA

A presente pesquisa apesar do rigor utilizado nos procedimentos

empregados, apresenta algumas limitagGes.

Na fundamentagio tedrico-empirica, por ser um tema ainda pouco

abordado, a escassez de literatura foi um fator limitador.

Os resultados obtidos s6 podem ser avaliados a longo prazo, se

implantados e acompanhados.

Na parte empirica, estudo de caso para a Regifio Sudoeste do Parand

constituiram limitagdes & pesquisa:
*  Ando liberagéo de informagdes por parte de algumas instituicdes.
. A falta de acesso a informagdes publicas.

o O trabalho exaustivo da reunifio dos dados municipais em dados regionais.



° A falta de bancos de dados regionais.

Estas limitagdes na parte empirica condicionaram alguns dos dados do

Diagnéstico Regional a ndo serem tdo atualizados.

“E que os homens em geral julgam mais pelos olhos do que pelas mdos, pois todos podem ver, mas
poucos sdo os que sabem sentir. Todos véem o que vocé parece ser, mas poucos sabem o que vocé é

realmente, e estes poucos ndo se atrevem a contrariar a opinido da maioria.”

( O principe de Magquiavel)



CAPITULO 2

“Os sonhos levam o ser humano as realizar obras grandiosas. Mas para que os sonhos se tornem
grandes realizagdes é preciso dar o primeiro passo”.

2 - O PROBLEMA DA COMPETITIVIDADE DAS
REGIOES E A TRANSFORMACAO PRODUTIVA

2.1 - INTRODUCAO

O capitulo 2 apresenta a problematica enfrentada pelas cidades e regides
nos dias atuais, em virtude da crise econdmica, da globaliza¢do e da competitividade
cada vez mais necessdria 4s empresas para que possam sobreviver e se desenvolver no
mercado atual. Por outro lado ha uma crescente necessidade regional em promover a
industrializa¢do e o desenvolvimento, como uma alternativa para absorver a mio de obra
e minimizar o problema da migra¢io do campo para as cidades do interior, evitando que
estas busquem os grandes centros, deixando sua regido de origem e aumentando ainda
mais os problemas das grandes cidades, ou seja provocando ainda maiores desequilibrios

regionais. S4o ainda apresentados aspectos considerados importantes na literatura sobre

o tema.

2.2 - O DESAFIO DA COMPETITIVIDADE DAS REGIOES

O mundo contemporaneo presencia uma revolugio baseada na informag&o
e tecnologia, tdo inovadora e de quebra de tantos paradigmas, que pode ser comparada a

Revolugdo Industrial. Estruturas flexiveis e tecnologia adequada aos estigios de

10



desenvolvimento dos negécios, sdo elementos vitais para as empresas que pretendem ser
bem sucedidas neste universo marcado pela alta competicdo.

A concorréncia esta no amago do sucesso ou do fracasso das empresas,
determinando a adequagdo das atividades que podem contribuir para seu desempenho

(Porter, 1992) .

Toda a empresa possui uma estratégia competitiva, implicita ou explicita.
A estratégia competitiva é a combinagio dos fins (metas) que a empresa busca e os
meios (politicas) através dos quais a empresa procura alcangar (Porter, 1989).

Para Porter (1986), a esséncia de uma estratégia competitiva é relacionar
a empresa com 0 meio ambiente. A estrutura organizacional tem uma forte influéncia na
determinagdo das regras competitivas assim como das estratégias poteﬁciahnente
disponiveis 4 empresa. Forgas externas ao mercado afetam as empresas.

A inércia competitiva, também tem sua principal aliada, a falta de resposta
competitiva. As empresas ignoram, ou negam-se a entender e acreditar no que esta
acontecendo no cendrio externo. Porém algumas razdes provocam o “congelamento” da
capacidade de reagio, O que exige uma nova visdo quanto ao foco, acdo, meios,
objetivos, mentalidade, interesse, situacio, dimensio e orientagdo do produto e as
necessidades do mercado.

Da mesma forma que as empresas, as regides precisam estar cientes das
mudangas e desafios atuais e preparadas com planejamentos consistentes e arrojados
capazes de propiciarem 4 mesma um desenvolvimento gradativo ¢ sustentado, moldado
nos novos padrdes de competitividade e de vida, solicitados por sua populacio.

Hoje em dia, grande parte dos especialistas reconhecem que ndo bastam
politicas macroecondmicas para favorecer o ajuste produtivo, que ndo ¢é suficiente
estimular a obtengdo de beneficios ficeis para ser mais competitiva a estratégia
produtiva, nem ¢ adequado concentrar as inversdes de infra estrutura nas grandes
cidades para produzir a difusdo do crescimento por todo o sistema de cidades e diminuir
os desequilibrios regionais.

Atualmente as regides no metropolitanas sio muito mais complexas do
que eram no passado. Seu sistema produtivo se embasa cada vez menos nas atividades
agrarias e cada vez mais na industria e nos servigos. A descentraliza¢do da atividade
industrial, a industrializagdio local e a introdugdo de novas tecnologias estdo mudando a

dindmica econdmica das cidades médias e regides periféricas.



A competitividade hoje existente, ocorre em virtude de diversos fatores e
a nivel global, mas sdo fatores decisivos a geragdo de emprego, renda e conseqiiente
melhoria das condigdes gerais de vida das populagdes. Para tal, tendo ainda em vista as
condi¢des regionais atuais ja citadas, torna-se imprescindivel o planejamento adequado
do Desenvolvimento Produtivo Regional como forma de sustentacdo das necessidades
locais.

Torna-se dificil explicar politicamente a discriminagiio em favor das
grandes cidades quando se supde que seus sistemas produtivos s3o os mais competitivos,
pelo que seus empreendedores poderiam dar uma resposta eficaz aos problemas do
ajuste produtivo e da restruturagio sem a ajuda do estado. Na realidade a questdo esta
em que os empresarios tenham entendido o valor do territério e da cultura local e a hora
de tomar suas decisbes de inversdo, porque esta crescendo o interesse pela localizago
das plantas de empresas multinacionais em espagos nio metropolitanos, nas cidades
médias’.

A hierarquia produtiva segue associada a dimensdo das cidades, quando o
modelo de acumulagdio de capital se transformou como conseqiiéncia da troca de
tecnologia e aumento da flexibilidade dos sistemas produtivos locais competitivos, a
crescente globalizacdo e a segmentagio dos mercados.

Globalizacdo e segmentagdo s3o dois processos que vio unidos. Existem
mercados nfo s6 para produtos novos, para as grandes empresas inovadoras e os
territorios organizados em fungfo da alta tecnologia, como também para os produtos
modernos, realizados com tecnologia que permitem competir nas pequenas e médias
empresas, sistemas locais de empresas e espagos locais receptivos por inox;agﬁo.

Deve-se reconhecer o papel que as cidades médias tem no processo de
restruturagdo, porque sdo nos centros urbanos ndo metropolitanos o espago preferido
dos sistemas produtivos locais.

Os programas da comunidade européia mostram a crescente difusdo da

politica econdémica local na Europa.

! Considerou-se como cidade média as cidades com populagdo compreendida entre 50.000 e 500.000
habitantes.



As estratégias de desenvolvimento local na Europa permitem identificar
trés grandes tipos de politicas: As dedicadas a cria¢do e desenvolvimento de empresas
inovadoras € competitivas, as que pretendem a methora da qualidade e dos recursos
humanos e aquelas cujo objetivo fundamental ¢ a difusio da tecnologia por todo o
sistema produtivo local (Barquero, 1993). A medida que as cidades tendem a um maior

nivel de desenvolvimento, usam cada vez mais os aspectos imateriais do

desenvolvimento.

2.3 — A TRANSFORMACAO PRODUTIVA

No processo de restruturagio produtiva, os sistemas locais de empresas
tem-se fortalecido, em conseqiiéncia da reagfio das empresas locais ante o aumento da
competitividade nos mercados nacionais e internacionais.

A especializagio flexivel constitui um dos modos de desenvolvimento alternativo
a0 modelo de acumulagdo Fordista. O processo de restruturagio toma formas diferentes
em cada localidade e entre as formas flexiveis de acumulag¢fo, tem um caréter diferencial
na formacgdo de sistemas locais de empresas.

A transformacdo do modo de desenvolvimento demanda mudanca na
organizagdo e na gestio do estado. Dentro do processo de ajuste do estado, as iniciativas
locais parecem ter surgido como uma forma flexivel de regulagio do desenvolvimento e
- das economias locais. Muitos governantes locais e regionais estdo promovendo ag¢des

dirigidas a favorecer o aumento do emprego € o ajuste produtivo.

2.3.1 - AS MUDANCAS LOCAIS

O termo “mudanga”, tem sido muito citado atualmente. Ela sempre
existiu, na histéria do desenvolvimento da humanidade. mas nunca se deu tdo

rapidamente como nos tempos atuais e assim sendo, merece algumas consideragdes.



Para os antigos gregos, a idéia dé mudanga deliberada e transformacdo
foi, senfio blasfémia, um caminho certo para o desastre e fundamental para os seus
grandes dramas tragicos.

- Na cultura ocidental moderna “mudanca” é uma nog&io mais maleavel, um
significado de curvar-se ao destino para seus proprios fins, embora isto esteja longe da
clareza a que pode chegar-se.

Para adaptagdo ao processo de mudanga, nio existe uma forma, pois
cada organizagfio possui sua cultura, seu ritmo, seu ambiente, que as difere umas das
outras e dessa maneira suas agOes e personalidades jamais poderdo ser as mesmas.

Diversos sdo os impedimentos de implementagdo de uma mudanga, mas
dois merecem destaque. Primeiro, é mais dificil colocar as mudangas efn prética, haja
visto que mudar possui varios significados: inovar, sair da rotina, aceitar desafios e
quebrar paradigmas. Segundo, existem claras limitages para a agdo do administrador na
tomada de decisdo quando se refere a mudangas. Segundo Hamel & Prahalad (1995), as
licdes profundamente codificadas do passado, transmitidas de uma geracdo de
administradores para a outra, criam dois perigos para qualquer organizagio. Primeiro, os
individuos podem esquecer, ao longo do tempo, por que acreditam no que acreditam e,
segundo, os administradores podem chegar a acreditar que nfo vale a pena saber o que
sabem.

Uma mudanga ou modificagio de paradigma é essencialmente uma
substituicdo significativa nas regras, nas pressuposicdes e nas atitudes relacionadas com
um padréo estabelecido de realizagdo. O termo também tem sido usado para mudangas
fundamentais na tecnologia, para enfatizar o impacto das novas capacidaaes da referida
tecnologia. Uma modificacdo de paradigma tem o efeito de um novo comego. A
realizagdo passada pode ser prejudicial se provocar a rejei¢fio a novas oportunidades e
resisténcia a mudanca.

As pessoas tem o poder de mudar seus paradigmas. Os paradigmas sio
aprendidos, adquiridos e incorporados através da experiéncia. Como ndo sdo
geneticamente transmitidos, eles podem ser mudados, aprendidos e transmitidos as
outras pessoas. Mas a mudanga de paradigmas ndo ¢ facil para muitas pessoas que se
sentem presas a seguranca € estabilidade dos paradigmas atuais, e temem ou relutam em

alterar seus comportamentos através da aquisi¢io de outros padrdes diferentes.



Praticar mudancas ¢ um verdadeiro ato de coragem. Alguns dos fatores

que criam obstaculos ao processo de mudanca s30 claros e inevitaveis:

- O conservadorismo das pessoas;

- Aresisténcia natural as mudancas;

- O medo do novo;

- A cultura e os valores das organizagGes;

- O custo da mudanga;

- A dificuldade de conscientizagdo/sensibilizagéo da alta administragdo;
- A capacidade da empresa ou organizagio em enfrentar mudangas e,

- A falta de planejamento e de visdo estratégica para implementa-la.

E possivel que se esteja tdo preso aos padrdes antigos de plahejarnento
que torna-se impossivel reconhecer uma situagiio de mudanga, considerar uma maneira
melhor ou tirar proveito de uma nova oportunidade. Porém quando uma mudanc¢a
significativa se desenvolve, os paradigmas antigos devem mudar e permitir a
consideragdo de novas agdes. Deve-se reconhecer que as idéias e técnicas que obtiveram
sucesso no passado podem ndo ser as que conduzirio um negécio no futuro.

A énfase estd em como as mudangas de paradigmas, tanto politicas ou
técnicas podem exercer influéncia sobre o sistema global. Uma organizagfio é um sistema
social aberto, isto € que todos os aspectos de uma organizagio estdo relacionados entre
si € com o ambiente com o qual ela interage.

Se uma regido deixar de tirar proveito dessas mudangas, sua posicdo
competitiva serd reduzida quando a concorréncia se deslocar para explora-las. Deste
modo o futuro ndo pode ser visto através dos paradigmas atuais. -

Para as regides, o centro da questdo gira ao redor da restruturagio dos
sistemas produtivos. A situagfo ¢ critica j4 que é necessario adaptar sistemas locais,
dedicados a-atividades agricolas ou industriais pouco eficientes que tenham perdido
mercados ante a crescente competi¢do no mercado nacional e internacional.

As mudangas da demanda, o aumento da competi¢io nos mercados, as
transformagdes nas tecnologias de produto e processo € a reorganizacdo dos sistemas
das grandes empresas, tem provocado ameagas as oportunidades no sistema regional.
Tem-se criado assim a necessidade de restruturar os sistemas produtivos locais e

regionais, ajustados as novas condigdes tecnoldgicas e comerciais.



A restruturagdo dos sistemas produtivos locais e regionais, estd se
realizando através das mudancas nos processos produtivos, porém mediante a produgio
de novos produtos, a diferenciagio da produgdo, a mudanca na organiza¢io das
empresas € a aplicagdo de novas tecnologias nas comunica¢des e na produgdo. Pode
conceber-se esta restruturagio, como um processo de ajuste da economia espacial e
industrial, que surge em fase depressiva do ciclo longo da economia, como conseqti€ncia
da reagdo das empresas ante a necessidade de melhorar a rentabilidade. Seus efeitos mais
imediatos sdo o aumento da produtividade e a taxa de beneficio a curto prazo e a
redugdo do emprego (Camagni, 1986).

O ajuste produtivo se apresenta através de novas formas de acumulagio
de capital, que tornam mais flexiveis os processos de produgéo e no funcionamento dos
mercados de trabalho, onde novas mudangas ¢ o surgimento de novas empresas, estariam
condicionadas a busca de economias externas que favoregam a reorganizac¢do produtiva.

O aumento da produtividade, chave do processo de restruturagdo,
depende das novas formas em que se mesclam os fatores produtivos, como conseqiiéncia
da aplicagdo do conhecimento, da energia e da inovagdio tecnologica organizativa. O
processo se caracteriza pela introdug&o ¢ desenvolvimento de novas relagdes técnicas da
produgdo, que esta definindo um novo modo de desenvolvimento (Castells, 1989).

O processo de industrializagio na Itélia e na Espanha comegou antes de
sua revolucdo industrial e a industrializagio local constitui uma das razdes da formagdo e
desenvolvimento de seu sistema produtivo. O processo de concentragdo industrial teve
lugar quando a produgfo industrial havia comegado em centros urbanos menores e as
atividades manufatureiras se haviam difundido nas areas rurais. .

As areas rurais participam do processo de industrializagio gragas a
difusdo do processo industrial procedente das 4reas metropolitanas.

- O nascimento, desenvolvimento e maturidade do processo de
industrializacdo local se embasa na combinagio de um conjunto de causas que vdo desde
o estado de necessidade, disponibilidade de recursos naturais, uma boa localizagdo, a
existéncia de uma certa capacidade empresarial, de mio de obra abundante e barata, de
um sistema de cidades suficientemente consolidado, de trabalho local e de conhecimento
pratico de produtos e mercados que favorecerio o nascimento do processo de
industrializaggo, e desta forma se pode satisfazer a necessidade da mudanga existente nas

comunidades locatis.



A mudanca econdmica, através de novas formas de acumulagio de
capital, sdo permitidas gragas a flexibilidade dos sistemas produtivos locais. Sua
vantagem competitiva estd em seus custos de produgdo mais baixos, a diferenciagdo na
produgéo e a produgéo de novos bens; 0 que permite a ocupagfio de novos mercados. As
inovagdes tecnologicas nos sistemas produtivos através da imitagdo e da adaptagdo da
tecnologia permitiram esta mudanga estratégica.

As mudangas no processo de acumulagdo de capital forgam a introdugéo
de inovagdes socio econdmicas, adequadas as condi¢des da produgdo (Perez, 1986). As
transformagdes que estdo ocorrendo no sistema de intervencdo do estado, sdo também
estratégicas. Alguns governos locais e regionais tem intervido no processo,
impulsionando politicas encaminhadas a solucionar problemas que se ‘apres'entam na
restruturagdo produtiva, a qual se constitui num dos mecanismos mediante o qual a
estrutura social se adapta, as relagSes sociais mudam e as bases da agfio politica se
definem e reconstroem.

Como estratégias de desenvolvimento local e regional pode-se citar: a
melhora da acessibilidade, a provisdo de solo industrial para as empresas, a construgdo
de centros de formagio para a populagdo e trabalhadores, a superagdo das deficiéncias
da qualificagio da mio de obra e modernizar o “saber-fazer” da comunidade mediante a
difuséo da cultura empresarial. Um objetivo estratégico das politicas de desenvolvimento
local, se constitui no fomento da capacidade empresarial e organizativa de carater local e
eventualmente a importagéo de know-how empresarial procedente de outras areas.

Baseado nas premissas citadas e em experiéncias existentes, pode-se
formular um conjunto de perguntas a respeito do desenvolvimento local é regional: Que
fatores contribuem para o nascimento das novas empresas nas localidades e regides que
tem iniciado uma estratégia de desenvolvimento local? Quais sdo as condi¢des culturais e
sociais que se deve ter em torno do surgimento das empresas locais? Se pode incluir a
formag@o de um contorno favoravel ao surgimento das empresas? Qual ¢ a relagéo entre
as medidas de apoio a criagfo de empresas e os resultados obtidos ?

As agbes de formagio e educagfo s3o politicas centrais da estratégia de
desenvolvimento local. Na maioria das experiéncias se considera de grande importancia
adaptar os recursos humanos as necessidades do mercado de trabalho. A problematica
varia em fungo dos esfor¢os que a comunidade local necessita para ajustar-se as novas

condi¢des do mercado.



O é&xito da estratégia de desenvolvimento local, estd condicionado pela
disponibilidade de recursos humanos, empresariais e financeiros, porém depende em
grande medida da capacidade de criar as condigdes que facilitem a apari¢cdo de novas

empresas.

2.3.2 - A DINAMICA DA ECONOMIA E A RESTRUTURACAO
ECONOMICA

O modelo predominante de crescimento e mudanga estrutural se
caracterizava pela producio em massa em grandes plantas urbanas, que podiam
beneficiar-se das economias internas de escala e das economias de aglomeracdo. Durante
muito tempo se afirmou que o desenvolvimento era sinénimo de industrializacdo e de
urbanizagdo. A grande empresa organizava suas atividades e suas fungdes de forma
hierrquica, condicionava e determinava a gestio do mercado de trabalho e interiorizava
partes estratégicas da investigagio e desenvolvimento.

O paradigma se rompeu em principio dos anos setenta, quando entrou em
crise 0 modelo Fordista e surgiram os modelos de especializagdo flexivel como formas
mais desejaveis de acumulagfio ( Piore e Sabel, 1984).

Os sistemas de empresas locais sdo um dos pilares onde esta embasado o
sistema produtivo dos paises de desenvolvimento tardio, durante todo o processo de
industrializagio (Barquero, 1993).

0 que se almeja noutras formas de acumulagio flexivel como nos sistemas
de empresa com tecnologia moderna das economias avangadas € o papel da mudanga
tecnoldgica na fase atual do ciclo econdmico (Brusco, 1982; Freeman, 1984). A troca de
tecnologia se. comporta como uma variavel ndo substitutiva no processo de restruturagio
das economias. As inovagdes de processo, de produto, de organizag¢do e de comunicagfio
tem permitido melhorar a eficiéncia econdmica dos sistemas locais de empresas,
incluindo aqueles processos que tem surgido devido a fatores de cardter
fundamentalmente enddgeno. Porém este é um fendmeno que tem caracterizado também

o ajuste de outros modelos de acumulagfio, como o Fordista.



Os tedricos da restruturagio regional consideram que a inovagio
tecnoldgica € a forga motriz principal do crescimento regional naqueles lugares em que
prevalece a livre competéncia e a tradigio antireguladora. Estio perdendo forga as
atuagbes publicas que tratam de favorecer uma melhor distribuicdo de renda e de
emprego, através da mobilidade de plantas industriais, mediante a gestdo centralizada
dos fundos publicos disponiveis para as empresas e ou localidades que reunam
determinadas caracteristicas como renda, emprego, localizagfo, dimensio, etc..

A politica de desenvolvimento local e os sistemas locais de empresas sdo
formas flexiveis de acumulagfio e de regulagdo que favorecem o processo atual de
restruturagdo produtiva.

As empresas locais tratam de produzir bens para satisfazer as demandas
concretas dos consumidores, as politicas de desenvolvimento local, se orientam a
resolver problemas especificos das comunidades locais e regionais. Se trata portanto, de
produzir bens e servigos, privados e publicos, em fungdo das especificagdes e dos
clientes, reveladas pelo mercado e a sociedade local.

A industrializagdo se concebe como um processo em que se adota o
modelo de concentracdo e difusdo urbano industrial, sendo que é possivel também nas
areas metropolitanas, através do fortalecimento dos sistemas de pequenas e médias
empresas. A dindmica de desenvolvimento se apresenta como um processo em que
confluem as agdes “de baixo e de cima” dos agentes publicos e privados.

A capacidade empresarial organizativa é um fator estratégico no processo
de desenvolvimento, que ndo pode substituir-se. Em alguns casos, os empregadores
aparecem “espontaneamente” atraidos pela possibilidade de realizar urﬁ projeto e de
obter beneficios com as iniciativas que podem resolver os problemas locais; em outros
casos se trata de criar condi¢Ses para que as empresas surjam localmente afim de
importar o saber-fazer empresarial. A tomada de decisfo tem um caréter cada vez mais
descentralizado nos sistemas de empresas locais. Se passou de organizacdes privadas e
publicas centralizadas, com fortes relagdes hierarquicas, para formas de organizagdes
funcionais, que permitem tomar decises rapidas e eficazes e a responder de forma
adequada as demandas do mercado e a sociedade. ‘

A mais de vinte anos, o sistema econdmico internacional busca um novo
modelo de desenvolvimento. em que a microeletrénica tem-se convertido no paradigma

técnico-econdmico. O ajuste se caracteriza pelo aumento da flexibilidade nos processos
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de acumulacdo e de regulagiio do modo de desenvolvimento, que permite a redugdo de
custos relativos, aumento da produtividade e a criagio de novos mercados.

Na economia tende reforcar-se 0 modelo de especulagio flexivel, como
conseqiiéncia da reorganizagio técnica e administrativa. A aplicagdo de novas
tecnologias de produto e de processo tem permitido adaptar a oferta e as especificagGes
da demanda e adequar a nivel 6timo a produggo.

Durante a fase depressiva do ciclo sécio-industrial , as inovagdes
tecnolbgicas condicionam as mudangas no modelo de acumulagio de capital, que ddo
lugar a um novo modo de desenvolvimento e este por sua vez impulsiona os ajustes
socio-institucionais e as politicas diretamente vinculadas ao processo de restruturagdo

produtiva.

2.4- A REGIAO COMO AGENTE DE TRANSFORMACAO
ECONOMICA

Esta comprovado empiricamente que o crescimento econdmico vai
acompanhando o crescimento urbano. Existe uma relagio direta entre o crescimento da
renda, do investimento, do emprego € o crescimento e expansdo do sistema de cidades
de um pais. Continua sendo objeto de discussdo o tipo e a forma das relagdes que se
estabelecem entre as cidades durante o processo de crescimento e mudanga estrutural.
Lasuén (1976) assinala que uma das preocupagdes da teoria do desenvolvimento regional
tem sido responder a pergunta: Onde se localizam os investimentos.

A evidencia empirica mostra a tendéncia de localizar os investimentos nas
cidades, pelo que se tem teorizado que existe uma relagio positiva entre crescimento
econdmico e crescimento urbano. Para muitos a correlagdo entre ambos os fendmenos
significa, por um lado, que o nivel de urbanizagfio condiciona o desenvolvimento de uma
economia € por outro lado que o desenvolvimento difunde-se através da hierarquia
urbana (Moriarty, 1984). O importante € relacionar o crescimento e a mudanga estrutural
com a dimensdo geogrifica das cidades, o emprego de setores produtivos mais
.dinémicos e sua capacidade de difundir inovagdes, principalmente as tecnoldgicas através

da rede urbana.



No momento atual as cidades médias podem ter contatos diretos com os
centros internacionais de tecnologia, j& que se tem reduzido a distincia em termos de
custos € tempo. As empresas internacionais localizam também suas plantas em 4reas ndo
metropolitanas, incluindo pequenas cidades e localidades de regides menos avancadas.
Como as empresas locais podem comprar diretamente a tecnologia de produto e de
processo das empresas localizadas nos espagos centrais do sistema econdmico
internacional, ndo necessitam passar por empreéas intermediarias de areas metropolitanas
ou grandes cidades.

Os novos sistemas de transporte e comunicagdes tem significativo
impacto espacial que tendera a aumentar nas proximas décadas. A apari¢do de novas
tecnologias aumenta os fluxos de mercadorias e de transformag3o no sistema e
favorecem a possibilidade de contatos entre agentes econdmicos. )

Quando as empresas locais formam parte de uma rede de intercimbios e
de relagdes econdmicas, comerciais e tecnologicas, a incerteza se reduz e a sinergia e a
cooperagdo entre as empresas se potencia, o que provoca um fortalecimento competitivo
da localidade no sistema de cidades. A proximidade territorial favorece os contatos e os
intercdmbios entre empresas, consolida e articula 0 mercado de trabalho em um territério
amplo e torna coeso os elementos culturais (Becattini, 1979; Fua, 1983; Maillat e Perrin,
1989).

Apbs o final da 2* guerra mundial, as politicas econdmicas, sobretudo as
politicas industriais e regionais, tem intervido diretamente e indiretamente nas decisdes
de investimento e portanto das empresas. A concentragdo ¢ a polarizagdo das empresas
nos grandes centros, provocou fortes desequilibrios regionais. A partir dds anos setenta
0s governos tem-se empenhado em corrigir esta situa¢do, promovendo a difusdo do
desenvolvimento, a partir de atuagdes que incidiram sobre as cidades médias do sistema
urbano com potencialidade para propagar seus efeitos de forma multiplicadora sobre o
territdrio que organizam. As teorias de desenvolvimento polarizado e da difusio,
produziram as bases da estratégia da difusdio e crescimento bque orientou a politica
regional durante duas décadas. Assim surgiram as politicas de polos de crescimento e
descentraliza¢do concentrada.

Os sistemas produtivos locais, se localizam em cidades ndo
metropolitanas, que tem importantes fungdes urbanas, nio s6 porque proporcionam s

empresas locais servigos administrativos e servigos reais ou financeiros, sendo porque os



provém de infra estruturas para produzir e sobreviver. Os processos mais significativos
que ddo lugar a industrializagio (seu nascimento, desenvolvimento e difusdo), se
produzem em escalas urbana e interurbana; ja que € ali onde se localizam os servigos e as
infra estruturas que atraem as empresas.

Como sugere Aydalot (1986), se consideram os sistemas industriais
locais, em um sentido amplo, em fungfio da capacidade inovadora da localidade, do tipo
de produto e do momento histérico. Os sistemas industriais locais tem sido
condicionados, também, por processos de descentralizagio produtiva e funcional de
empresas publicas e privadas e que eventualmente, as politicas das administra¢des
publicas tem ajustado a consolidagdo destes processos.

O desenvolvimento local depende da formagio de um vprocesso
empreendedor e inovador, fortemente articulado ao territorio, onde um dos fatores
condicionantes é a origem do investimento.

A teoria do “milieu innovateur” (Garofoli, 1992 ¢ Camagni, 1991), sobre
o papel do territério no desenvolvimento, valorizam positivamente os impulsos que
proporcionam os fatores locais e reconhecem que a troca tecnoldgica ¢ uma variavel nio
substitutiva no processo de restruturagdo produtiva. Essa interpretacio difere em
importancia em fun¢io da histéria produtiva de cada localidade e na forma de perceber a
mudanga tecnoldgica no territorio.

Partindo da hipétese de que todas as comunidades territoriais dispdem de
um conjunto de recursos (humanos, econdmicos, institucionais e culturais), que
constituem seu potencial de desenvolvimento endbgeno; a nivel local se detecta por
exemplo a dotagdio de uma determinada estrutura produtiva, mercado de trabalho,
capacidade empresarial, recursos naturais, estrutura social e politica, tradicdo e cultura,
sobre a qual se pode articular o crescimento econdmico e a melhora do nivel de vida da
populagdo.

Pelo que foi exposto, percebe-se a necessidade de elaboragdio de um
modelo que possa ser aplicado as regides, que contemple a atual situacdio econdmica,
mercadologica, tecnologica e que procure se enquadrar as caracteristicas da proxima

década, visando o desenvolvimento regional.



CAPITULO 3

“Se és incapaz de sonhar, nasceste velho. Se teu sonho te impede de agir conforme a realidade,
nasceste inutil. Se, porém, sabes transformar sonhos em realidade e tocar a realidade com a luz do teu

sonho, entdo serds grande no teu mundo e o mundo serd grande em ti.”

3 - MODELO PARA DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO
PLANEJADO

3.1 - INTRODUCAO

Baseado nas teorias existentes, nos exemplos e relatos recentes
apresentados por estudiosos das tendéncias sociais € econémicas que se impdem nesta
fase de mudanga de paradigmas e ainda pela observagdo da evolugdo de regides bem
sucedidas, procura-se neste capitulo demonstrar que pode haver solugfo para o0s
desafios relatados no capitulo 2 e apresenta-se um modelo para desenvolvimento
produtivo planejado.

O modelo baseia-se em quatro grandes frentes de abordagem (figura 3.1),
consideradas fundamentais para o Desenvolvimento Produtivo Regional e que no

decorrer do capitulo sdo detalhadas em seus itens de importancia.

J DESENVOLVIMENTO\
PRODUTIVO
REGIONAL

Figura 3.1 - As quatro frentes de abordagem do Modelo de Desenvolvimento Produtivo

Planejado.



3.2 - PLANEJAMENTO

O planejamento se constitui na etapa inicial e fundamental ao processo de
desenvolvimento, pois necessita observar a situagdo atual, vislumbrar o fituro e entéio
projetar, através da motivagdo, das politicas, dos recursos e de estratégias bem

direcionadas o desenvolvimento regional.

3.2.1 - FATORES MOTIVADORES DO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

A teoria do “milieu innovateur” € uma interpretacio do desenvolvimento
local, que parte do reconhecimento e da relagdo entre o desenvolvimento regional e
novas tecnologias. Sua interpretagdio mais original consiste em colocar em evidéncia as
relagdes entre o carater espacial do desenvolvimento e o surgimento da mudanga
tecnolégica no proéprio territorio, associado ao saber fazer local € a valorizagdo dos
recursos humanos (Quevit, 1991; Maillat, 1992).

A inovagio nﬁb consiste somente nas novas tecnologias, ¢ um conceito
mais amplo e completo; relacionado sobretudo com a melhora dos produtos e processos,
ndo necessariamente com a investigago e uso da alta tecnologia. Neste caso a inovagio
consiste na introdugdo em um mercado de bens e servigos, de técnicas novas e ou
melhoradas, que estejam ao alcance das pequenas empresas niio metropolitanas (Maillat,
1990).

- Uma industria se localiza em um espacgo, em fungiio de trés fatores: As
matérias Primas (o acesso a ), o trabalho (disponibilidade de) e o mercado de produtos
(a acessibilidade a). O valor relativo ao custo de transporte das matérias primas e do
produto final condicionam a localizagdo inicial. Uma vez que uma empresa tenha iniciado
sua atividade em um territério, as economias de aglomeragiio determinam o processo de
desenvolvimento e a atividade industrial e, portanto, a economia da 4rea.

Atualmente as empresas se sentem cada vez mais atraidas por pequenas

localidades que se distinguem pela disponibilidade de recursos naturais, culturais e infra
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estruturais que facilitem a vida de gestores e trabalhadores. As condi¢des naturais e
culturais como a qualificagdo dos recursos ndio se pode improvisar, porém se pode
melhorar a longo prazo mediante uma politica bem orientada.

A relagdo entre espaco e desenvolvimento tecnolégico se realiza através
da organizacdo de relages de associagdo e cooperativismo entre as empresas, 0s centros
de investigacdo, as institui¢Ses publicas e outros agentes locais.

Os sistemas industriais locais surgem. evoluem e se transformam como

conseqiiéncia da competéncia e da mudanca dos mercados, dos ajustes que permitem

melhorar a competitividade das empresas e por conseguinte da introduciio de inovacées.

Seu desenvolvimento esta associado a evolugfio da economia das cidades ¢ da regifio. A

questdo estd em identificar se as cidades pequenas e médias proporcionam as condicdes

basicas que permitam aos sistemas locais surgirem e se transformarem.

(Vazquez Barquero, 1990) argumenta que nio existe uma interpretagdo
Unica da dindmica espacial e da divisio internacional do trabalho, j& que existem
diferentes formas de organizagdo do capital, que se expressam através da dimensdo das
empresas, do tipo de produto, do processo utilizado e finalmente do modelo de
industrializagdo dominante em cada economia. A diversidade produtiva e organizativa
nasce das estratégias de localizagdo e os fatores dominantes sdo diferentes de umas
empresas para outras € de umas localidades para outras.

A dindmica dos sistemas industriais locais est4 associada a capacidade de

introduzir inovagdes que permitam as empresas locais elevar a produtividade e melhorar

a competitividade nos mercados. A mudanga tecnolégica nos sistemas produtivos locais

estd influenciando ndo s6 a propria invengdo local , mas sobretudo os processos de
imitagdio e adaptagdo que permitem as empresas alcangar a fronteira tecnolégica no
sistema produtivo. Desta forma as mudangas tecnolégicas constituem a resposta local a
necessidade global de restruturagdo e transformaggio do sistema produtivo.

As transformagdes em curso dos sistemas de cidades, tem liberado a
potencialidade destas desenvolverem contatos diretos com os centros internacionais de
tecnologia, atrair os investimentos de empresas modernas e ou comprar a tecnologia de
processo e produto que necessitem. Porém o realmente significativo, como assinala a

teoria do “milieu innovateur” ¢ o surgimento de empresas inovadoras em um meio que
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favorece um sistema completo de relagdes ¢ geram as condi¢cdes que permitem a
apari¢io e o desenvolvimento de empresas locais inovadoras e competitivas.

A integragdo das cidades em sistemas de redes de informagdo tecnolégica,
financeira ¢ de mercado ¢ uma condigfio necesséria para desenvolver e consolidar os

sistemas industriais locais, que se movem em um meio cada vez mais competitivo.

3.2.2 - ASPOLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O ajuste das economias locais forma parte da problematica que afeta a
economia nacional e internacional. Nos dltimos tempos as cidades tem abandonado
atitudes passivas esperando uma solugfio externa a seus problemas e tem tratado de
buscar uma saida propria que os permita incluir no processo de.mudang:a estrutural. Este
comportamento se pode conceituar como uma resposta das comunidades locais ante a
auséncia de politicas que permitam as administragSes centrais enfrentar, com eficacia,
desafios como os que representam o ajuste e a restruturagio produtiva no momento atual
(Thompson, 1965; Chisholm. 1990; Stﬁhr, 1990).

As politicas territoriais estdo cada vez mais orientadas ao crescimento e
desenvolvimento econdmico, mediante atuagdes que favorecem a redugdo dos
diferenciais de renda e emprego, de maneira que se assume de forma operativa e nio
programatica, os objetivos de corregdo dos desequilibrios regionais. Esta nova
concep¢do de politica regional se vé reforcada pelo fato de que os processos de
descentraliza_c;éo produtiva e funcional e a industrializagdo propiciam que os sistemas
industriais sejam cada vez menos polarizados e mais difusos, o que reduz os niveis de
concentragdo produtiva. O desenvoivimento territorial baseado na melhor utilizacdo dos
recursos locais se tem convertido em um mecanismo adequado para fazer frente a
reconstrugdo do sistema produtivo das economias regionais e locais.

As mudangas na politica de desenvolvimento regional e local podem ser

observadas na tabela 3.1.



Politica Tradicional

Novas Politicas

Estratégia Dominante

Desenvolvimento Polarizado

Visdo Funcional

Desenvolvimento Difuso

Visdo Territorial

Inovagdo, Qualidade

.. Crescimento Quantitativo | Flexibilidade,
Objetivos
Grandes Projetos Emprenditorialidade
Numerosos Projetos
Redistribui¢do Mobilizagdo do Capital
Mecanismos Mobilidade do Capital e do|Endogeno
Trabalho Utilizagdo dos Recursos
Locais e Externos
Gestdo Centralizada Gestéo Local do
Financiamento a Empresas Desenvolvimento
Organizagio

Administragdo Publica dos

Recursos

Prestagdo de servigos

OrganizagGes intermedidrias

Tabela 3.1 — Mudangas na Politica de Desenvolvimento Regional e Local, Barquero

(1993), pagina 223.

A politica de estado é produzida principalmente através da politica de

incentivos, de forma centralizada. Na gestdo da politica regional tradicional mediante o

apoio financeiro direto as empresas que cumprem os requisitos estabelecidos nas leis de

incentivos. A politica econdmica local tem uma gestdo descentralizada, que se torna

operativa através das organizagSes intermedidrias e das agéncias que prestam servicos

como os de carater tecnolégico e formativo e ou financeiro as empresas. N#o se trata de

facilitar fundos as empresas, mas de dotar os sistemas locais com servigos que as

empresas precisam para resolver os problemas de competitividade.




3.2.3-ESTRATEGIA PARA CONDUZIR AO DESENVOLVIMENTO

A melhora da resposta local aos desafios da restruturagdo produtiva e do
aumento da competéncia nos mercados, se embasa em um conjunto de acdes muito
variadas. A escolha das politicas para o desenvolvimento estratégico de uma cidade ou

de uma regido, podem resumir-se no Modelo do Pentdgono , que mostra os fatores

criticos para o éxito da intervengdo de gestores locais (Coccossis, 1991).

| _SOFTWARE |

{ ECOWARE |

Figura 3.2 - Estratégia para analise do Desenvolvimento Local e Regional.
Politica Econdmica Local, pagina 228.

- O H4RDWARE do desenvolvimento local e regional ¢ formado por
todas as infra-estruturas que servem de base aos processos de mudanca estrutural,
indispensaveis ao funcionamento do sistema produtivo. Pode-se destacar: as redes de
comunicag¢do e de transporte, os acondicionamentos de solo que facilitam a produgio
(Poligonos Industriais, Parques Tecnologicos), as instalagdes de capital social, etc..

O SOFTWARE do desenvolvimento local e regional coinpreende 0s
fatores qualitativos que s@io necessarios ao crescimento e que tem carater imaterial. Inclui

as a¢des que se propde melhorar, como a qualificagio de recursos humanos, o know-
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how tecnoldgico e inovador, a capacidade empreendedora existente, a informagéo
acumulada nas organizagdes e empresas ¢ a cultura de desenvolvimento da populagéo.

O ORGWARE do desenvolvimento local e regional ¢ a capacidade de
organiza¢do que existe na cidade e regido que lhe permite dar uma resposta eficaz aos
desafios da competitividade e globalizagdo. Sdo as formas organizativas das empresas € a
capacidade de relacionarem-se umas com as outras para encontrar solugdo aos
problemas locais e regionais e para formar acordos de cooperagdo e organizagdo formais
e informais. Se inclui ainda a formag3o de redes de agentes e de instituigdes para a
organizagdo do desenvolvimento.

O FINWARE do desenvolvimento local e regional esta formado pelo
conjunto  de instrumentos financeiros, que se utilizam para o desenvolvimento
estratégico de um territério. Ndo se trata somente das medidas de carater publico
destinadas para investir em projetos de infra-estruturas e de melhora do software de
desenvolvimento , mas também dos recursos privados que utilizam os bancos, as
empresas € os particulares para levar adiante os projetos de investimento de uma cidade
ou regido. Tem tido importincia crescente os instrumentos de engenharia financeira,
utilizados combinadamente com recursos publicos e privados. Em geral os instrumentos
financeiros tem um carater finalista, j4 que se destinam para planificar ou iniciar
atividades produtivas, para construir as infra-estruturas necessarias .que permitam
conseguir um bom desenvolvimento econdmico para fomentar a melhora de aspectos
concretos do software de desenvolvimento.

O ECOWARE do desenvolvimento local e regional consiste em um
conjunto de instrumentos que organizam o uso adequado dos recursos naturais
existentes. Nas tltimas décadas tem-se tornado importanté a idéia de que a manutengéo
do meio ambiente e do patrimdnio artistico e cultural constitui uma dimensio estratégica
do desenvolvimento, nio s6 porque supde uma melhora da qualidade de vida da
populago, mas também devido a qualidade do meio ter-se convertido em uma vantagem
competitiva para a localizag8o das empresas. As ag¢des dirigidas a deter a deterioragdo do
meio ambiente e proteger a qualidade dos recursos naturais, tem adquirido,
progressivamente um valor estratégico no desenvolvimento.

A utiliza¢io de cada um dos instrumentos depende das necessidades de

cada localidade ou regido e dos problemas que apresenta cada territério. Cada tipo de



territorio requer tratamento especifico ¢ a utilizagdo dos instrumentos adequados para
resolver seus problemas.

Para tal as regides necessitam de um sistema organizativo, capaz de
orientar a melhor aplicagdo dos planos e dos recursos, objetivando atingir seu
desenvolvimento.

A figura 3.3, apresenta de forma esquematica, os principais passos, ja

enfatizados, a serem seguidos no Planejamento do Desenvolvimento Produtivo.

'PLANEJAMENTO

~ FATORES
'MOTIVADORES

POLITICAS DE
DESENVOLVIMENTO

ESTRATEGIAS

Figura 3.3 - Diagrama esquematico para o Planejamento do Desenvolvimento Produtivo

Planejado.
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3.3 - ORGANIZACAO

A organiza¢io regional e local destinada a promover o desenvolvimento,
se faz necesséria como fator de ligagio entre o planejamento e as agdes, como elemento
organizador da regido, de unificagiio empresarial e facilitador na criagdo e instalacdo de
novas empresas.

Nos paises desenvolvidos, casos como os da regido da emilia Romagna,
na Italia, e do Vale do Silicio, nos EUA, apontam para a regido como o centro dinimico
do desenvolvimento. Mas h4 um nimero crescente de outros casos de sucesso no
desenvolvimento regional, como o Estado de Baden-Wiittenberg, na Alemanha, o Cholet
¢ 0 Vale do Rio Arve, Oyonnax e Thiers na Franga, Austin no Texas € o Parque do
Tridngulo na Carolina do Norte, nos EUA.

A organizacdo dessas regides é o fator explicativo do sucesso. Essa
organiza¢do tem tanto um carater ticito, no que diz respeito a leis, costumes, nivel
educacional e cultural, quanto explicito, na constituicio de férﬁns e agéncias de

desenvolvimento.

3.3.1 - A ORGANIZACAO DO DESENVOLVIMENTO

Para a obtengdo dos resultados desejados é necessario em qualquer caso
fazer operativas cada uma das agBes, como impulsionar o nascimento e o
desenvolvimento das empresas, proporcionar financiamento, prestar servios de
assisténcia técnica, marketing ou comercializagio.

Para isso € necessario desenvolver técnica e financeiramente os projetos,
realizar a construgdo das infra estruturas necessarias, promover a mudanga da cultura
empresarial e da mentalidade local ou propiciar a integragdio entre os agentes. Para que
isso seja possivel ¢ necessario garantir e disponibilizar os recursos humanos. e financeiros

que cada operagdo necessita.



O desenvolvimento empresarial constitui a base do desenvolvimento
regional e local que tem multiplas dimensdes. A consolidagio e ou expansdo dos
processos de desenvolvimento empresarial, constituem um fator estratégico para o
desenvolvimento econdmico das cidades, quando as empresas locais se véem ameagadas,
- sentem a necessidade de mudar seus sistemas de organizagio e de produciio se quiserem
seguir sendo competitivas em mercados mais amplos. Distintamente dos investimentos,
ndo € preciso esperar que as taxas de juros baixem para se organizarem as comunidades;
a articulagdo e organizagdo locais, sdo fundamentais para a superagdo de entraves, que o

mercado ndo dé conta de atacar a curto prazo.

3.3.2 - CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS

A racionalizagdo das estratégias competitivas das grandes empresas e a
incorporagdo do conceito de flexibilidade na gestdio empresarial, constituem fatores que
fomentam a apari¢fio e crescimento das pequenas empresas. Durante a tltima década,
tem aumentado o processo de externalizagdo de fungdes e tarefas que, previamente se
realizavam nas grandes empresas. Isto tem provocado que uma parte do emprego se
mova a estas unidades de produgdo de menor dimensfo e ocasionalmente se criem novas
empresas.

Tem também havido um aumento da subcontratagio de tarefas as
pequenas empresas da localidade. Assim a restruturagdo da grande empresa atua como
um catalisador do desenvolvimento empresarial. ‘

Durante a ultima década a necessidade de criar e desenvolver empresas,
tem animado os gestores locais a por em pratica instrumentos como as incubadoras de
empresas ou centros de negécios e inovagdo, cujo éxito depende de sua integragfio na
estratégia de desenvolvimento da localidade, das caracteristicas técnicas e financeiras e
da sua géstéo.

A estratégia de criag@io e desenvolvimento de empresas se pode executar

através das seguintes agdes:
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2. Provisdo de servigos de formagdo, informagio e acessoramento.

3. Financiamento direto e ou acesso ao sistema financeiro.

4. Relagdo com redes de empresas nacionais e internacionais.

Todas as’ agdes podem ser efetivadas de maneira independente ou
combinada, de forma automatica ou seletiva. As iniciativas de desenvolvimento
empresarial devem dar énfase especial em envolver as empresas na promogio de servicos
e na criagdo de organizagdes intermediarias , tanto no que se refere ao financiamento de
atividades como na politica, execugfo e gestdo.

A participagdo dos agentes privados proporciona maior realismo as
propostas € estimula o desenvolvimento dos servigos privados e eventualmente fomenta
a cooperagio entre as empresas.

E necessario que as autoridades locais € os promotores, em geral
concebam os centros de criagdo e ou desenvolvimento de empresas dentro da estratégia
global de desenvolvimento da cidade ou regido.

Em todas as fases que vdo desde a concepgdo inicial da idéia da empresa,
até que seja posta em funcionamento e seus primeiros passos, os empresarios enfrentam
uma realidade nova, com limitada bagagem de recursos. As atua¢des portanto, tratam de
apoiar a criagdo de empresas mediante a combinagdo de distintos instrumentos como:

1. Motivar os empresarios potenciais para criarem sua propria empresa,

através de campanhas especialmente destinadas.

2. Melhorar a oferta e a qualidade da informagdo sobre as oportunidades

de mercado existentes, os servigos disponiveis e o apoid financeiro.

3. Facilitar o acesso aos recursos necesséﬁos, que lhe permitam ndo s6

criar uma empresa como também sobreviver competindo com outras
empresas no mercado. Podem-se destacar as medidas que facilitem o
financiamento e a criagdo de empresas, formagdo, acessoramento
técnico e provisio de espago fisico.

4. Dar apoio continuo, na parte operativa da nova empresa afim de

facilitar sua sobrevivéncia. Acessorar os negocios € formar redes de

apoio mutuo.
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3.3.3 - DESENVOLVIMENTO DO ASSOCIATIVISMO E
COOPERATIVISMO

O financiamento das iniciativas locais e empresariais, de cardter publico
ou privado, constitui um dos pontos centrais da estratégia de desenvolvimento ¢ sem
duvida uma condi¢@io necessaria para que as estratégias, as agdes e 0s projetos possam se
realizar. O problema reside em encontrar formulas de financiamento que estimulem a
sinergia nos processos de mudanga local.

As solugdes que tem tido é€xito na utltima década assinalam a importancia

da associacfio e cooperacfio entre os agentes publicos e ou privados. Estes tipos de
acordos institucionais € ou privados, permitem a aparicdo de sinergias, geram
externalidades e corrigem as falhas do mercado.

A Associacdo e Cooperagdo favorece a coordenagdo de iniciativas
competitivas ou fragmentdrias, o contato entre agentes interessados no desenvolvimento
local, reduz os conflitos e aumenta a participa¢do nos custos e sobre tudo prdmove 0
aumento dos recursos financeiros.

Os acordos de cooperagdo para distribuicdo constituem uma estratégia
organizativa que permite ampliar e diversificar a linha de oferta e dos mercados,
constituindo uma forma para a internacionaliza¢do das pequenas e médias empresas, com
reducdo de custos € uma politica de precos que devem complementar-se com outros
acordos que permitam adquirir uma estratégia global.

Os acordos para desenvolvimento de producdes conjuntas e de pesquisa e
desenvolvimento, sdo formas de organizagdo inovadoras. As empresas se beneficiam do
contexto e constituem uma alternativa flexivel e competitiva com as grandes empresas,
podendo tirar proveito de rentabilidade elevada sem a necessidade de aumentar o seu
tamanho. |

No modelo Italiano, encontra-se as APl (Associagdo de Pequenas
Industrias), postas como o mais eficiente instrumento de defesa de resultados e da
garantia de futuro das pequenas e médias industrias reggianas.

As peculiaridades dos interesses e das necessidades do sistema reggiano
necessitam de uma estrutura associativa capaz de gerar propostas e respostas especificas.

que atendam seus requisitos e condi¢des.
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A iniciativa da API, pode ser resumida como uma fungo de
representagio, defesa e promogdo dos interesses dos associados em relagdo as
instituigOes, forgas politicas, sociais e opinido publica, e a oferta de uma rede de Servicos
de consultoria e assisténcia as proprias empresas. A estrutura da associagdo é um modo
de assegurar o seu maior éxito em relagdo a complexidade do conjunto dos problemas e
das exigéncias dos empreendedores e das empresas .

A API tem uma agdo de integragdo participando nacionalmente através da
CONFAPI ( Confederagdo de Associagdes de Pequenas Industrias) e regionalmente
através da UNIONAPI ( Uni&o das Associagdes de Pequenas Industrias).

3.3.4 - REDES DE AGENTES E INSTITUICOES PARA
ORGANIZACAO DO DESENVOLVIMENTO

Nos ultimos anos, a medida que tem crescido o interesse pela politica de
desenvolvimento local, tem surgido iniciativas encaminhadas a melhorar a organizagio
do desenvolvimento. Tem aparecido assim a necessidade de contar com pfoﬁssionais
capazes de gestionar iniciativas locais.

A criagdo de organizagSes intermediarias, dedicadas a criagio e
desenvolvimento empresarial, ao fomento e difusdo da tecnologia ou a prover de
servigos as empresas locais, tem forgado os promotores das iniciativas locais a contratar
diretores e gestores para que administrem estas iniciativas. Ultimamente a necessidade de
gestionar eficiente e eficazmente as organiza¢Ses intermedidrias tem propiciado a
apari¢do de uma crescente demanda de cursos intensivos para a formacdo dos agentes de
desenvolvimento.

Do ponto de vista operativo, as fungdes dos agentes de desenvolvimento
podem resumir-se em: produzir animagdo econdmica (estimulando o conhecimento e
utilizagdo do potencial de desenvolvimento local) e promover projetos que criem riqueza
e emprego na economia local ( identificando, sistematizando e acompanhando projetos
individuais e coletivos).

O. agente de desenvolvimento local deve ter um perfil profissional

composto por um conjunto de caracteristicas pessoais e profissionais, fruto da
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combinagdo de vocagio, formagdo e experiéncia. Entre as caracteristicas pessoais cabe
destacar a capacidade para reconhecer e transmitir informagfio, a facilidade na
comunica¢do, a capacidade analitica e de sintese, imaginagdo e criatividade, paciéncia e
tenacidade, capacidade de decisfo e execugio e facilidade para relacionar-se e motivar as
pessoas. Necessita ter ainda conhecimento sobre economia (sobretudo regional e local),
gestdo de atividades empresariais, técnicas psico-sociais, principalmente as relacionadas
com marketing e dinamizagdo de grupos e procedimentos administrativos das
administra¢Ges publicas e comunitarias.

Assim, um agente de desenvolvimento local, ndo pode ser somente um
técnico que realiza sua profissdo em um setor econdmico classico. Nio basta que seja
universitario ou técnico superior, com experiéncia em empresas ou com titulagdes nos
campos da sociologia ou psicologia. Necessitam dispor de uma formagdo e treinamento
especifico, para poderem ser eficazes e contribuirem na promogdo do desenvolvimento

empresarial da localidade em que realizam sua atividade profissional.

3.3.5 MARKETING E COMERCIALIZACAO

| Tendo em vista que nio had inovagdo que perdure ou ndo possa ser
rapidamente copiada ou melhorada, o empresario inovador precisa estar o tempo todo
atento ao mercado, tentando responder a novos anseios com inovagdes ainda melhores
que as primeiras. Neste sentido a empresa pode buscar o sucesso através de trés dire¢des
bésicas:

1. Lideranga: traduz a capacidade que os empreendimentos tém de ultrapassar a
inércia e se movimentar na dire¢do dos grandes objetivos e metas.

2. Adaptagdo: traduz a capacidade que os empreendimentos tém de se adaptaf
as transformagdes que ocorrem em seu ambiente de negdcios, cada vez mais
freqiientes ao longo do percurso.

3. Realizagdo: traduz a capacidade do empreendimento de transformar suas
potencialidades e metas em resultados.

Cumpri-los ndo determina o sucesso do empreendimento, mas ndo dar-lhes sua

devida importancia pode ser danoso para a organizag3o.



Marketing ¢ a é4rea da administragio que objetiva “atrair e manter
clientes”. Os clientes ndo compram bens ou servigos, mas sim solugdes para atender suas
necessidades especificas. A maior ou menor capacidade de atender essas necessidades e
sinalizé-las ao seu publico-4lvo, traduz seu grau de assimilagfio do conceito de marketing
na empresa.

Um sistema efetivo de marketing significa mais que produzir bens
necessarios aos clientes, significa que a empresa deve ter a capacidade de reconhecer a
hora certa, o mercado certo ¢ o prego justo, ou seja , aquele que o cliente esta disposto a
pagar. Assim a geréncia de marketing devera coordenar a analise, o planejamento, a
implementago, a avaliagdo e o controle de programas destinados a promover a
realizagdo das agdes que levardo os produtos e servigos da empresa a serem adquiridos
pelo mercado alvo.

A nogdo mais classica de marketing diz que “marketing é atender as
necessidades dos clientes”, portanto qualquer coisa que prometa algo que nfio possa ser
cumprido pela empresa, ndo é marketing, e sim propaganda enganosa. Desta forma, o
que o empreendedor deve desenvolver é como, utilizando o conceito de marketing, pode
atrair ¢ manter clientes com produtos e servigos que estejam de acordo com as reais
necessidades deles e com as efetivas potencialidades da empresa.

A empresa que prima pela inovagfo, deve saber ouvir o mercado, o que
ele necessita, criar a inovagiio e comunicar ao mercado que a solugfio buscada finalmente
existe. A adogdo do marketing comega quando se passa a ouvir as necessidades do
mercado, antes de iniciar o desenvolvimento de produtos e servicos. Todavia muitas
empresas fracassam nesse processo, seja por incapacidade de motivar o mercado para o
novo produto, servigo ou na percepgdio da maturidade/necessidade do mercado para
usufrui-lo. Outro problema é saber distinguir entre influenciadores, decisores e
beneficiadores do processo de adogdo de inovagdo. Além disso, existem, pelo menos
duas maneiras erradas de se introduzir uma inovagio no mercado: chegar ao mercado
tardiamente, por levar muito tempo desenvolvendo o projeto, o que dard tempo aos
cbncorrentes para se prepararem ou chegar antes da hora adequada, ou seja, antes que o
mercado possa perceber o real valor da inovagéo.

O conceito de inovagdo diz que “inovagdo € tudo aquilo que é percebido
como novo, mesmo que ja tenha sido inventado ou descoberto”. Portanto depende da

percepgdo de quem a observa e independente da avaliagio do ponto de vista técnico ou
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tecnologico. Para que a inovagdo tenha valor e seja utilizada pelos clientes é necessério
que haja o processo de adogdio da inovagio. Este processo comecga exatamente onde
termina a produgéo da inovagio e diz respeito a como os clientes potenciais tomam
conhecimento do novo produto, o experimentam e, finalmente, o adotam ou o rejeitam.
A empresa interessa conhecer como aconteceu o processo de difusdo da inovagdo a fim
de, através de ferramentas de marketing acelerar sua adogdo. Cabe salientar que o
processo de difusdo diz respeito a como é feita a disseminagio da inovagdo; ja o
processo de adogdo descreve como os clientes potenciais passam do estagio de
conhecimento de determinada inovag4o ao de usudrios regulares dela (adogdo).

Existem trés dimensdes importantes quando uma empresa analisa a
adog@o de um produto, processo ou servigo novo: o valor que ela agrega, ou seja , o
quanto uma inovagéo atende as necessidades dos clientes; o custo de sua introdugdo; € o
grau de inovagdo a ela associado. A necessidade pode variar desde algo que o mercado
ja percebeu e ndo esta atendido até uma nova solugio na qual o mercado ndo havia
pensado ainda. O grau de inovagdo pode variar desde uma mudanga de design até uma
" invengdo.

A visdo do marketing sofreu algumas modificagdes com o decorrer dos
anos: na década de 60 era visto como uma fun¢do ligada apenas aos aspectos
transacionais (compra e venda) e na década de 80, devido & imposicdo de novos
paradigmas de concorréncia, de tecnologia e de comunicagfio entre empresas e clientes
tem enfatizado os aspectos envolvidos com a comercializagio de bens e servigos.
Atualmente os profissionais envolvidos com o marketing, preocupam-se com as
necessidades do consumidor, com o entendimento do mercado, em atirlgir os objetivos
da organizagdo, suprir as necessidades dos clientes e manté-las, com a satisfagio do
cliente e com o sucesso da empresa.

O conceito de marketing, portanto pressupde que a empresa seja mais que
uma simples produtora de bens e servigos. A unidade empresarial passa a fazer parte de
um sistema onde os objetivos da organizagdo, o entendimento das necessidades do
mercado e a satisfag@o do cliente deixam de ter fronteiras bem definidas.

A figura 3.4 mostra de forma esquematica os principais pontos de

abordagem para a Organizagiio do Desenvolvimento Produtivo Planejado.



Considerando a existéncia de Planejamento adequado, e possuindo a

regido um sistema Organizativo em funcionamento, tornam-se necessarias Agdes que

imprimam o desenvolvimento.

. ORGANIZACAO

INCENTIVO AO

~ NASCIMENTO E
DESENVOLVIMENTO

DE EMPRESAS

- CRIACAO DE MEIO
. FAVORAVEL
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~ POTENCIALS
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FORMACAO, INFORM.
E ACESSORAMENTO
- FINANCIAMENTO
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DO ASSOCIATIVISMO
E COOPERATIVISMO

REDES DE AGENTES
E INSTITUICOES
PARA ORGANIZACAO
DO DESENVOLVIMENTO
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COOPERACAO
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"ASSISTENCIA TECNICA
MARKETING E_
COMERCIALIZACAO

Figura 3.4 - Diagrama esquematico para a Organizagio do Desenvolvimento Produtivo

Planejado.



3.4 - ACOES

As agbes para o desenvolvimento regional incluem as atividades
necessarias para por em pratica o planejamento organizado e aﬁtudes que propiciem as
empresas atuantes € as que estiverem iniciando a inovagfo tecnoldgica necesséria ao
ajuste do processo produtivo, para tornarem-se competitivas e também o
desenvolvimento de recursos humanos em todos os setores, pois sdo estes, elementos

fundamentais ao desenvolvimento.

3.4.1 - INOVACAO E DIFUSAO TECNOLOGICA

O desafio das cidades nos anos 90 se concentra em melhorar as véntagens
competitivas dos sistemas produtivos. Para consegui-lo, a tinica saida possivel, consiste
em aumentar a produtividade do sistema empresarial, mediante a mudanga tecnoldgica e
a melhora da qualidade e o desenvolvimento das capacidades operativas para competir,
com a amplia¢@o dos canais de distribuigfo, marketing e dos mercados.

A inovagdo constitui o desafio que enfrentam as empresas e as cidades. A
inovagdo afeta de forma substancial e interativa todas as funcdes e relagdes da empresa e
as relagdes entre o sistema produtivo, espacial e portanto o desenvolvimento urbano.
Portanto depende da qualidade dos empresirios, da geracdo e difusdo dos
conhecimentos tecnologicos e em (ltima instincia do meio social, politico e cultural da
cidade e regido. l

Se deseja-se transformar e desenvolver o sistema produtivo, é necessario
que se d€ uma relagdo consistente entre o meio urbano e o processo inovador. Em
resumo o processo inovador em uma economia urbana necessita apoiar-se em trés bases

principais:

10



1. As empresas e os empreendedores, que sdo o motor principal do
processo.

2. A administra¢do que estimula a criagdo e difusdo da tecnologia.

3. Asociedade que propicia um ambiente social que favorece a inovagéo.

A introdugdo de inovagdes nos sistemas produtivos locais é um
instrumento que pode ser de utilidade para modernizar os sistemas produtivos e
empresariais ¢ melhorar a competitividade das empresas. Tem-se buscado a forma de
politica local (tecnologica) que possa ser mais adequada para alcancar estes objetivos e
facilitar assim a restruturagdo produtiva de uma localidade.

Quando o processo de inovagdo tecnolégica ndo surge espontaneamente ,
a iniciativa local publica estd chamada a ser o elemento catalisador, que canaliza a
resposta atual local aos desafios da competitividade internacional e facilita o surgimento
do processo. Em certas ocasides deve ocupar-se em por em prética politicas de formagio

de infra estruturas.

3.4.2 - DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A educagdo e a formagfio tem papel estratégico no desenvolvimento
empresarial. Desde a perspectiva de desenvolvimento local, a politica de formagdo trata
de responder, por um lado as necessidades que criam a obsoléncia, cada vez mais rapida,
do capital humano, € as demandas dos empresarios € ou trabalhadores, por outro.

Quando as iniciativas de formagdo se instrumentam dentro de uma
estratégia que pretende restruturar o sistema produtivo, que historicamente tem se
dedicado a atividades (agricultura, indistria basica e de transformagio) que precisam
reconverter, € necessdrio requalificar a mdo de obra disponivel e inclusive melhorar a
qualidade dos recursos empresariais. Porém freqlientemente a fnudanc;a da estratégia de
desenvolvimento local, enfrenta uma atitude conservadora de parte dos lideres locais e
em geral da populagdo, o que torna conveniente direcionar sobre a forma em que a
sociedade local percebe os problemas e buscar solu¢des que afetam toda a comunidade

(Barquero, 1993).
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A disponibilidade e qualidade dos recursos humanos sio um fator chave

no desenvolvimento de uma localidade ou regifio j4 que afetam a produtividade de um

sistema empresarial, e a competitividade territorial ¢ o modelo cultural que sustenta o

processo de crescimento € mudanca estrutural da economia.

A oferta existente de recursos humanos qualificados supde um dos fatores
estratégicos das organizagdes publicas e privadas. A disponibilidade de recursos
humanos mais qualificados torna as cidades e regies mais competitivas, ja que a oferta
de trabalho qualificado permite as empresas melhorar a produtividade e a qualidade dos
produtos e portanto constitui-se em um fator de atragdo das empresas que pretendem
criar € manter vantagem competitiva.

A dindmica e o desenvolvimento econdmico, dependem em grande parte
da qualidade dos recursos humanos. Em um meio econdmico e social em continua
transformacfo, os recursos humanos devem adaptar-se as novas demandas e aos novos
processos produtivos. Assim o processo de formagdo deve ajustar-se continuamente de
acordo com as necessidades e portanto com as mudangas da demanda social. : N

Quando se trata de recursos humanos, qualificados para o
desenvolvimento regional local é preciso diferenciar os seguintes:

1. Os empreendedores — Pessoas capazes de definir um projeto,
combinar os fatores produtivos necessarios para executa-lo e assumir
riscos produtivos, econdmicos e financeiros que caracterizam as
economias de mercado.

2. Os técnicos e especialistas — S3o os especialistas e diretores da
organiza¢do, o pessoal altamente qualificado, tanto nas técnicas de
producdo e funcionamento da empresa como nas gestdes empresariais.

3. Os trabalhadores — Capacitados para assumir as novas tarefas que as
atividades e empresas modernas exigem; a mio de obra preparada
para assumir postos de trabalho com componentes tecnoldgicos
avancados, que exigem maior conhecimento e capacidade criativa e a
versatilidade suficiente para assumir tarefas diversas e trabalhar com
modelos mais flexiveis de organizagio e produgdo.

A formagdo continua dos recursos humanos esta vinculada a propria

estratégia de desenvolvimento. A dindmica econdmica e o desenvolvimento auto

sustentado de uma regio ou localidade exige ampliar a cultura tradicional com uma
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“cultura orientada & tecnologia”, mediante a introdugio de diretrizes técnicas nos
sistemas de educagdo e formagao (Sweeny,1991).

As economias tendem a reduzir sua dimensio industrial e estdo cada vez
mais orientadas aos servigos. Cada territério tende a especializar-se em produtos e
setores que facilitam sua competitividade

A medida que uma localidade se integra na divisio nacional do trabatho, a
dindmica econdmica e a capacidade competitiva local dependem menos dos recursos
naturais, dos bens, de equipamentos e do capital social construido, que da informagio e
conhecimento do seu quadro de trabalhadores e organizagdes. Em um sistema global
cada vez mais integrado, a competitividade regional, local e empresarial, se embasa nas
diferencas qualitativas que lhe permitem empreender projetos inovadores.

Um dos pontos centrais do desenvolvimento econdémico local se constitui

no sistema de educaciio e formagdo. A renovacio do dinamismo econémico sé ¢ possivel

se a nova oferta de trabalho tem a qualificaciio que o mercado de trabalho demanda e se

surgem jovens empresarios capazes de criar novos empregos. Logicamente, em regides e

cidades em que o sistema de educacfo e formagio ndo seja capaz de orientar as novas
geragdes quanto a inovagdo e a empresa, ‘nﬁo se pode esperar que se crie uma cultura
diferencial, que permita &s empresas e as localidades adquirir, manter e melhorar sua
posi¢do competitiva e, portanto, favorecer o progresso econdmico local. Assim uma
condi¢do necessaria para o crescimento das economias locais é uma mudanga radical no
sistema de educagdo e formagdo tradicionais.

E importante encontrar novas formulas que permitam ajustar a formago
as novas necessidades do mercado e porem em pratica métodos de formagfio continua
que permitam aos individuos desenvolverem progressivamente sua vida profissional,
sobretudo em momentos como os atuais, em que o capital humano se torna obsoleto
com rapidez. Em um mundo cada vez mais competitivo as empresas tendem a adotar
novos modelos técnicos e de organizagio que demandam novas qualificacdes de
trabalhadores e diretores.

As agles dirigidas a favorecer o treinamento e formagdo dos
trabalhadores, tem papel estratégico nas populagdes que precisam mudar de ocupagdo ou
transformar o modelo de desenvolvimento local. como ¢ o caso das economias rurais
cujo potencial de desenvolvimento tem-se reduzido progressivamente € nas que ¢é

necessario promover o_surgimento e desenvolvimento de empresarios individuais e ou
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coletivos e promover, gerar e disseminar inovagdes oportunas, organizativas e

tecnoldgicas.

A natureza dos problemas a ‘resolver determinam a estrutura, os

contetidos e os métodos dos sistemas educativos e de formagio a utilizar.

3.4.3 - AFORMACAO EMPRESARIAL

Quanto a aprendizagem empresarial, Joannisson (1991) classifica os niveis

de aprendizagem segundo as atitudes dos empresarios em: Know-Why, Know-How,
Know-Who e Know-What..

1. As atitudes Know-Why, sio aquelas inatas e vio se formando como

conseqiiéncia do ambiente e das circunstincias em que o empresario
nasce e se cria. Os motivos pelos quais um individuo aprende um
negocio e a confianga em suas capacidades para leva-lo adiante sio na
realidade pessoais, ainda que a formagfio possa influenciar sobre a

aceitagdo do risco e o impulso de ter éxito.

2. As atitudes Know-How, sio aquelas necessarias para a agdo e se

desenvolvem freqiientemente por imitagdo, porque dependem do
contexto em que se tenha formado o empresério. Estas capacidades se
pode potenciar através de um programa de formag:a’i(_) profissional,

muito ajustado e as caracteristicas e necessidades do individuo.

3. As atitudes Know-Who, sio as que formam parte do cardter do

individuo e se desenvolvem com a pratica. Os empresarios necessitam
formar uma rede pessoal de relagdes que Thes permita imitar e adquirir
as capacidades que lhes faltam. Cada vez mais necessitam integrar-se
em redes que lhes proporcionem informagdes, os vinculem com outras
empresas ¢ lhes déem um suporte de cultura empresarial que lhes
permita potenciar e ampliar o negdcio.

As atitudes Know-What, Sdo as capacidades que os empresarios

podem adquirir a medida que desenvolvem suas atividades em
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negdcios concretos. Porém um conhecimento mais amplo sobre
quéstﬁes juridicas, institucionais, técnicas, empresariais e
caracteristicas do contexto em que se move a empresa, eventualmente
pode ser util.

Tendo-se em vista a diversidade de capacidades de um empresdrio, &
aconselhavel estabelecer diferentes estratégias, para melhorar e aumentar a aprendizagem
empresarial, Do ponto de vista da formagéo ¢ mais facil proporcionar os conhecimentos
especializados e operativos (Know-What), que proporcionar-lhes as habilidades para
atuar eficaz e eficientemente (Know-How). O éxito na aprendizagem e no exercicio da
capacidade empresarial, depende da motivacéo (Know-Why) e do sistema de relagdes
(Know-Who, ) que 0 empresario tem criado.

E uma tarefa 4rdua definir a estratégia adequada que permita melhorar a
qualificagdo dos empresarios de uma regifio. Provavelmente o mais dificil é criar um
contexto adequado para fomentar a aprendizagem.

Quando se trata de formar as potencialidades empreendedoras, ¢é
necessario abordar questdes praticas como os requisitos legais para criar a empresa,
processos de produgdo, equipamentos, financiamento de projeto e estudos de mercado.

Quando se prepara um programa de formagiio, com o objetivo de
melhorar a competitividade das pequenas e médias empresas ¢ preciso levar em conta
trés questdes basicas:

1. O tipo de empresa ao qual se dirige.

2. As necessidades a satisfazer.

3. O nivel de desenvolvimento das empresas.

N
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3.4.4 - AFORMACAO PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

O planejamento da estratégia de utilizar a formago para o
desenvolvimento local tem, razdes inovadoras. Se embasa na idéia de que em todo o
territorio existem recursos mal utilizados (humanos, meio-ambientais, historico-culturais,
etc.), que o mercado ndo valorizava quando o modelo tradicional de concentragdo-

difuséo guiava o funcionamento da economia. A idéia central do novo enfoque é que a

formacdo pode ser um instrumento que favoreca a utilizacdo do potencial de

desenvolvimento interno e os recursos externos. de tal forma que a localidade recupere

seu valor competitivo.

A formagio pode produzir um duplo papel na mobilizagio do potencial de
desenvolvimento existente em um territrio, ja que pode apoiar cada um dos projetos
postos em andamento e ainda estimular a dinamizagio do meio em que as iniciativas
surgem e se desenvolvem. Desta forma a formagio pode ser considerada uma peca
basica na estratégia de desenvolvimento local e pode entender-se que existe uma estreita
vinculagdo entre ambos sobretudo quando se deseja deter a crise e revitalizar um sistema
produtivo (Barquero, 1993).

Em territorios cujos sistemas produtivos e sociais tem uma maior
fragilidade, a formagdo necessariamente deve contribuir para eliminar os obsticulos que
impedem o desenvolvimento local, como:

1. A insuficiente cultura econdmica e empresarial da populagio em seu

conjunto e dos agentes locais em particular.

2. O temor de boa parte dos agentes locais em mudar dé -ocupag:?io e de

comprometer-se em novos projetos.

Para promover o desenvolvimento regional deve-se perseguir as seguintes

© metas:

1. Fazer surgir novos agentes econdmicos nas atividades consideradas

prioritarias para o desenvolvimento econémico regional.

2. Aumentar o numero € a qualidade dos projetos, como conseqiiéncia

da melhoria da capacitagdo e da confianga da populagio.

3. Reforgar o associativismo entre os agentes publicos locais, os setores

econdmicos e os servigos do estado.
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4. Dar maior credibilidade aos motivadores locais mediante a

mobilizag¢do de todos os recursos da localidade.

No capitulo 2 ficou evidenciado problemas enfrentados na atualidade
pelas regides e cidades que ndo fazem parte dos grandes centros urbanos e ou
industriais. Foi ali destacado que apds a 2* guerra mundial as politicas econdmicas e
industriais conduziram a concentragfo e a polarizagio das empresas nos grandes centros,
provocando fortes desequilibrios fegionais ¢ grandes problemas infra-estruturais.

A economia mundial, a globalizagio e a internacionalizagdo do mercado
aumentaram a competitividade empresarial e a oferta de produtos agricolas agravando
ainda mais a situagio das regides ndo industrializadas e aumentando a migra¢do para os
grandes centros em busca de emprego. |

Atualmente as regides ndo metropolitanas sio muito mais complexas do
que eram no passado. Seu sistema produtivo precisa se embasar cada vez menos em
atividades agrdrias e cada vez mais na industria e nos servigos. A descentralizagio da
atividade industrial, a industrializaciio local e a inovagdo tecnolégica podem mudar a
dindmica econdmica das cidades médias e regides periféricas.

Globalizagdo e segmentagdo sdio dois processos que vdo unidos. Existem
mercados ndo so6 para produtos novos, para as grandes empresas inovadoras e 0s
territdrios organizados em fungdio da alta tecnologia, como também para os produtos
modernos, realizados com tecnologia que permitem competir nas pequenas e médias
empresas, sistemas locais de empresas e espagos locais receptivos por inovagdo.

Deve-se reconhecer o papel que as cidades médias tem no processo de
restruturagdo, porque sdo nos centros urbanos nio metropolitanos o esbac;o preferido
dos sistemas produtivos locais.

O desenvolvimento local depende da formagio de um processo
empreendedor e inovador. O modelo apresentado neste capitulo procura contemplar essa
necessidade oferecendo uma proposta para orientar as politicas voltadas ao

desenvolvimento industrial regional.
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INOVACAO
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.FORMACAO P/ O
DESENV, LOCAL

Figura 3.5 - Diagrama esquematico para as A¢des do Desenvolvimento Produtivo
Planejado.

O Modelo para Desenvolvimento Produtivo Planejado em sua forma
esquematica € apresentado na figura 3.6. A figura 3.7 apresenta 0 modelo esquematico
detalhado para o planejamento, organiza¢do e agdes. O mesmo foi aplicado a regido
Sudoeste do Parana e apresentado no capitulo 4, sendo a partir dai elaboradas as

Propostas para o Desenvolvimento Industrial da Regido Sudoeste do Parana.
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DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO PLANEJADO
b o -
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ORGANIZAGCAO

Figura 3.6 — Diagrama esquematico do Modelo para o Desenvolvimento Produtivo

Planejado.
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Figura 3.7 - Diagrama esquemético detalhado para o planejamento, organizagdo e ag¢des do

Modelo para o Desenvolvimento Produtivo Planejado.
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Como instrumento para aplicagio do Modelo para o Desenvolvimento
Produtivo Planejado, podemos utilizar a Matriz de Desenvolvimento (figura 3.8), que foi
elaborada cruzando-se a estratégia utilizada pela técnica do Pentdgono com as trés
linhas principais do modelo de desenvolvimento e cuja aplicagdo detathada pode ser

observada no item 4.6.

MATRIZ DE ||

DESENVOLVI- || PLANEJAMENTO | ORGANIZACAO | ACOES ||
MENTO .
k! ] - Jr
HARDWARE I HP HO HA _"
SOFTWARE ||  sp SO SA
]
ORGWARE OP 00 OA
i
FINWARE I ~ FP FO FA

Figura 3.8 — Matriz de Desenvolvimento.

EO

EA

ECOWARE I EP
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- CAPITULO 4

“Hd homens que lutam por um dia e sdo bons; hd outros que lutam por um ano e sdo melhores; hd
aqueles que lutam por muitos anos e sdo muito bons; porém hd homens que lutam por toda a vida: esses
sdo imprescindiveis.

4 - APLICACAO DO MODELO A REGIAO SUDOESTE
DO PARANA

4.1- INTRODUCAO

Este capitulo é composto de uma breve apresentaciio da regiio Sudoeste
do Parana, do diagnéstico da mesma, da projeg¢do para os proximos 10 ahos’ e de
propostas para o Desenvolvimento Industrial do Sudoeste do Parand estabelecendo
principios, estratégias e diretrizes que buscam ser alternativas para fazer frente a
competitividade que se instala, como conseqiiéncia da criagdo e da proximidade com o
Mercosul, da atual globalizag:ﬁb', e do estagio de desenvolvimento industrial da regido;

considerando o potencial de recursos fisicos e humanos nela existentes.

4.1.1 - A REGIAO SUDOESTE DO PARANA

Com uma drea de 17.103 quildmetros quadrados, o Sudoeste do Parani estd
localizado & margem esquérda do rio Iguagi, fazendo fronteira a oeste com a Argentina
e ao sul com o estado de Santa Catarina. O Sudoeste situa-se no terceiro planalto
Paranaense, abaixo de 25° Latitude Sul e apresenta clima subtropical , com temperatura
média de 25°, podendo chegar no verdo aos 36° e no periodo de inverno, marcado
- habitualmente por geadas e em algumas 4reas neve, atingir até 10° negativos.

Esta regido foi .colonizada principalmente por descendentes de imigrantes
Europeus, com predomindncia de Italianos (50,3%), Alemdes (15,6%), Poloneses
(8,1%), Luso Brasileiros (19,3%) e outros (6,7%), vindos do Rio Grande do Sul
(53.6%), Santa Catarina (22,4%) e Parana (21,0%) apartir de 1940. E composto por 42
municipios e hospeda 548.421 habitantes (1996).
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Figura 4.3 - Mapa de POom__Nmnmo e Divisdo dos ZE:QEOm da Regido Sudoeste do Parana

REGIAO o_w,mq. co,wz %
2

(ol
- Wﬁ@kxwmﬂ/i I/
/ (I/ O>vM°Zmz> ﬂ_A /T \man\?QC # \w /uqmvwnwu uﬂnvmm.n_.m . . ~ % |
ht Pl - Dc>ﬁc \——" .
. \ BAkEZA [ e Q X | . nA ag

. BSPERA

26°S

% mhm L 8
Vv SUDOES \w_wummmcm SALGADO
2,
\N\Q " BARRACAO 0 e

w.zi.ﬁ!lx T @ | cLevELANDIA

54°W

MAPA DO SUDOESTE
DO PARANA

S3°W

S e PALMAS

. e /
VERf FI ya o e ! \
o “\._ CHOPINZINHO .
FrAFEIARA — \k !
' DO OESTE w,!v
@D A ® [ ® Y,
L r\_\iJ CORONEL N T
B. SUCESSO - VIVIDA MANGUEIRINI
(C UO er v —
.. \ PR
{ , es \ P N ,...).Ir , ( .
L Ll e Vol | e
BRANCO e
. |7 HONORIO SERPA f e
- IMARMELEIRO \ ) ) \
_ o N .
VITORINO e | 7

_Ouﬂa. 10 N_O uA_u

o
52°W

e,
N
%o St
",
0O

\

/

2%

54



I Area Km2 |

Tabela 4.1 - Municipios, area e Populagio da Regidio Sudoeste do Parana

Discriminagio Populacio
Municipios da regiio Sudoeste do Parana

Francisco Beltrdo 719,2 68.158
Pato Branco 540,1 59.883
Dois Vizinhos 4189 32.282
Coronel Vivida 689,5 23.752
Chopinzinho 983,0 20.443
Capanema 419,0 18.239
Sto. Anto. Sudoeste 324.5 17.919
Realeza 354,9 15.880
Ampére 303,0 14.906
Planalto 330,5 14.245
Marmeleiro 392,0 13.911

| Salto do Lontra 327,5 12.876
Santa Izabel do QOeste 321,9 . 11.804
Sao Jodo _ 371,8 11.657
Nova Prata do Iguagu 344.,6 10.474
S#o Jorge D’Oeste 382,2 9.556
Itapejara D’Qeste 250,1 8.888
Barracido 117,6 8.747
Veré 324,8 8.513
Pérola D’ Oeste 2243 7.867
Renascenca 446,1 7.100
Pranchita 226,5 6.537
Vitorino 294.0 6.387
Eneas Marques 195,0 6.284
Mariépolis 231,8 6.195
Salgado Filho 181,3 5.212
Flor da Serra do Sul 258.,5 5.206
Nova Esperanga do sudoeste 202,9 5.134
Bela Vista da Caroba 148,00 4.616
Cruzeiro do Iguacu 161,7 4372
Sulina 198;1 4.171
Bom Jesus do Sul 162,3 4.169
Manfrindpolis 2159 4.051
Saudades do Iguacu 151,3 3.715
Bom Sucesso do Sul 190,9 3.483
Boa Esperan¢a do Iguagu 152,3 3.272
Pinhal de Sio Bento 96,9 2.610
Subtotal - 11.652,9 472.514

Municipios de parte da regiio Centro Sul

Palmas 1.586 27.560
Clevelandia 703.,6 17.930
Mangueirinha 1.027 16.849
Honério Serpa 531,5 7.145
Coronel Domingos Soares 1.559.,9 6.423
Subtotal 5.408,1 75.907
Total Geral 17.071,00 548.421
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Apesar da colonizagfo recente o Sudoeste do Parana conseguiu implantar

“uma infra-estrutura e recursos humanos profissionais que garante as c'omunidadeS ea

populagio que o visita condi¢Bes que se 1gualam as de outros centros Paranaenses e
brasileiros mais avangados. _

Por sua localizagdo, infra-estrutura, farta produgdo agropecuéria e riquezas
naturais ¢ uma das regides mais promis'soras do estado, encontrando-se aqui grande
espago para o desenvolvimento da Industria, Comércio, Prestagdo de Servigos e
Turismo, sendo destacado ponto geo-politico e g_eogréﬁc'o do Mercosul.

O diagnéstico regional apresenta detalhes quantitativos e qualitativos da

realidade regional.

4.2 - METODOLOGIA

Um dos objetivos estratégicos do desenvolvimento industrial local & reconstruir o
_sistema produtivo da economla regional mediante aq:oes que permltam a criagdo de novas
industrias e ou a melhorla da produtividade e da competitividade.

Entre as agdes encaminhadas a promover o objetivo estratégico acima citado,
pode-se desatacar: a difusio por todo o sistema produtivo e institucional das inovagdes,
da qualidade dos recursos humanos e da dotagdo na reg1ao e nas cidades de infra-
estruturas adequadas que permitam produzir competitivamente e viver
satisfatoriamente.

A melhora da resposta local e regional ao desafio da industrializagdo, da
reestruturagdo produtiva e do aumento da competéncia nos mércados, se embasa em um
conjunto de agSes muito variadas. H. Coccossis (1991), da Faculdade de Economia e
Econometria da Universidade de Amsterdam, propde o método (apresentado no

capitulo 3, item 3.2.3) incorporado ao modelo, denominado método do Pentagono ou

dos Cinco-Ware (figura 4.4), que apresenta os fatores criticos para o éxito da

intervencdo de gestores ¢ para a escolha das politicas para o desenvolvimento

estratégico local e regional.

56



HARDWARE

! SOFTWARE | ORGWARE

| FINWARE | ECOWARE

Figura 4.4 Estratégia para andlise do Desenvolvimento Local e Regional.

O método do pentagono foi utilizado para a andlise regional (diagndstico)
e para a projegdo futura. Para o Diagnéstico Regional serdo levantados os dados para
cada item de importincia em cada um dos cinco ware, a partir das fontes existentes em
cada municipio e agrupados na regidio (quarenta e dois municipios).

A Projecdo Futura (para 10 anos) foi elaborada tomando-se como
referéncia os dados do inicio desta década comparados com os atuais, com o auxilio das
informagdes das respectivas fontes e com informagdes de regides desenvolvidas.

Com base nas diferencas entre os dois levantamentos, com o
estabelecimento - de prioridades, considerando as tendéncias regionais, nacionais,
internacionais. o surgimento de novos paradigmas e utilizando o modelo apresentado no
capitulo 3 foi criada uma matriz de orientagfio para abordagem regional e a partir dai
foram elaboradas as propostas para o desenvolvimento industrial da regiio Sudoeste do

Parana.



4.3 - FONTES CONSULTADAS E OU PESQUISADAS

- DENTEL — Departamento Nacional de Telecomunicagdo

- ECT - Empresa de Correios e Telégrafos

-  TELEPAR - Telecomunica¢des do Parana

- DER - Departamento de Estradas de Rodagem

- DSTC - Departamento Supervisor dos Transportes Coletivos

- COPEL — Companhia Paranaense de Energia Elétrica

- CFLO - Companbhia de For¢a e Luz do Oeste

-  FORCEL - For¢a e Luz de Coronel Vivida

- CELESC - Companbhia de Eletrifica¢do de Santa Catarina

- SANEPAR - Companhia de saneamento do Parana

- COPASA — Companhia Paranaense de Silos e Armazéns

- SEBRAE - Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
- IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

- DETRAN - Departamento Nacional de Transito

- AMSOP - Associagdo dos Municipios do Sudoeste do Parana

- ACAMSOP - Associa¢do das Camaras Municipais do Sudoeste do Parana
- TAP — Instituto Ambiental do Parana

- IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente

- SEMA - Secretaria de Estado do Meio Ambiente

- SUDERHSA - Super. de Desenv. Recursos Hidricos e Saneamento
- IPARDES —Instituto Paranaense de Dados e Estatistica

-  WHITEDUCK NET - Provedor da Internet em Pato Branco

- FIEP - Federagdo das Industrias do Parana

- PROGER - Programa de Geragdo de Emprego e Renda

- BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul

- SINE - Sistema Nacional de Emprego
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- CREA PR — Conselho Regional de Engenharia Arquitetura e Agronomia do Parana

- OAB - Ordem dos Advogados do Brasil

- CRE — Centro Regional de Especialidades

- FAFI&FACEPAL - Faculdades de Palmas

- FACIBEL - Faculdade de Ciéncias Humanas de Francisco Beltrao

- 7, 8 e 9 REGIONAIS DE SAUDE - PR |

- NUCLEOS REGIONAIS DE EDUCACAO

- CEFET - PR UNIDADE DE PATO BRANCO

- PREFEITURA MUNICIPAL DE PATO BRANCO

- DIVERSAS PREFEITURAS DA REGIAO

- SINDICATO DOS TRANSPORTADORES RODOVIARIOS

- ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE PATO BRANCO

- ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE FRANCISCO BELTRAO

- SECRETARIA DA AGRICULTURA DO PARANA - NUCLEO DE PATO
BRANCO

- JUNTA COMERCIAL DO PARANA

- RECEITA ESTADUAL

- RECEITA FEDERAL

4.4 - DIAGNOSTICO REGIONAL

Foi levantado segundo o método do pentagono, fazendo-se a analise dos itens
que compde o Hardware, o Software, o Orgware o Finware e o Ecoware, para a regido
Sudoeste do Parand, através do levantamento dos dados necessarios nas suas respectivas

fontes e para cada um dos 42 municipios, sendo entdo agrupados como dados regionais.
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44.1 - HARDWARE DO DESENVOLVIMENTO LOCAL E
REGIONAL

Compreende a infra-estrutura bésica que permite a sustentacdo do processo
produtivo local e regional e sera composto pelos segmentos da Comunicagdo,
Transportes, Fornecimento de Energia, Saneamento Bdsico, Capacidade de

armazenamento de grdos, Educacdo, Saude, Polos Industriais e Centros Tecnologicos.

4.4.1.1 - A COMUNICACAO

Compde-se dos sistemas de: Correios telégrafos e telex, Radiodifusao,
Televisdo, Telefonia Convencional. Teléfonia Celular Movel e fixa, Internet e Intranet,

Comunicagdo Privada via satélite ou por rddio e outros meios de menor importdncia.

- CORREIOS

- Agencias Locais — 30

- Agencias Satélite — 6

- Agencias Franqueadas — 2
Fonte ECT - 1996

- RADIODIFUSAO

- Emissoras de Radiodifusio AM — 25
- Emissoras de Radiodifusio FM - 7

- TELEVISAO
- Estagdes Repetidoras da TV Manchete, TV SBT, TV Bandeirantes e TV

Globo.
- Recepcdo de 18 canais publicos via satélite.

60



TV’s por assinatura via satélite.

TV Sudoeste (Geragdo Propria e filiada a Manchete) em Pato Branco.
Sucursais de Emissoras de TV - 4

Fonte Dentel — 1996.

JORNAIS

Jornais Regionais — 17
TELEFONIA (Servigos Mensais)

Postos de servigo — 414

Telefones em Servigo — 38.496

Telefones publicos em Servico — 737
Terminais Telefonicos em Servico — 32.277
Multimedidas — 39.925.618

Interurbanos — 10.602.262

Terminais Celulares Rurais — 223

Celulares Méveis — 2.796

Fonte Telepar — 1997
INTERNET
Um Provedor em 128 KB

Fonte Whiteduck Net — 1998

OUTROS MEIOS

Comunicagéo interna em um grupo empresarial. -
Comunicag¢io de dados via modem.
Comunicag¢do de dados via satélite.

4.4.1.2 - TRANSPORTES

Os Transportes Regionais constituem-se em sua grande maioria em

transportes rodovidrios e transportes aéreos. existindo ainda de forma pouco expressiva
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o transporte fluvial. Para o transporte rodovidrio foi realizado um levantamento
qualitativo e quantitativo (em unidades) dos veiculos envolvidos no mesmo e
classificados segundo: Automdveis, Caminhoes, caminhoes-Trator, Camionetas,

Ciclomotores, Motocicletas, Motonetas, Onibus, Reboques e Semi-Reboques. Para o

‘transporte acreo foi relacionado os aeroportos oficiais da regido

4.4.1.2.1 - TRANSPORTES TERRESTRES

A regido estd servida por uma malha rodovidria constituida por rodovias
asfaltadas e vias de acesso secundario em calgamento, cascalho e terra. E a regido que
mais rodovias asfélticas possui proporcional ao seu territorio, em relagdo a outros
centros regionais do Parand. As principais rodovias da regido sdo: A BR - 373, que é a
principal via de escoamento da produgdo da regido, através de Curitiba e Porto de
Paranagud, ainda liga a regifio com o norte do Estado, via Trés Pinheiros. A BR — 280,
liga a regido a Curitiba e Estados Sulinos pela transbrasiliana, em Horizonte (Palmas),
permitindo ainda acesso ao Porto de Sdo Francisco e [tajai (SC). O acesso ao Oeste do

Estado, Argentina e Paraguai, se d4 pelas rodovias PR — 473, PR — 281, PR - 483 ¢ PR

_.182. Em Pato Branco est4 localizado o 12° Distrito Rodoviario do DER, que atende as

estradas federais e estaduais.
A regido conta com oito empresas de transporte interestadual. Os veiculos

registrados estdo apresentados como segue.

- AUTOMOVEIS - 56.498

- CAMINHOES - 8.160

- CAMINHOES-TRATOR - 2137
- CAMIONETAS - 10.810

- CICLOMOTORES - 80

- MICRO-ONIBUS - 111
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- MOTOCICLETA - 7.861
- MOTONETA - 200

- ONIBUS - 868

- REBOQUES - 738

- SEMI-REBOQUES - 2.361

- TOTAL DE VEICULOS REGISTRADOS - 89.824

Fonte — Detran — 1997

Pode-se observar uma quantidade relativa expressiva de onibus e de
veiculos de carga. A primeira apesar de existirem poucas cidades na regiio com
transporte urbano coletivo de passageiros, se deve ao fato da existéncia de trés
empresas de transporte estadual e interestadual de passageiros com sua matriz na
regido Sudoeste do Parana. A Segunda devido a grande movimentagio da produgio
agropecudria na regido e principalmente para os trés grandes corredores de

exportagdo utilizados, que sdo os portos de Paranagud, S3o Francisco do Sul e Itajai.

4.4.1.2.2 - TRANSPORTES AEREOS

- AEROPORTOS

- Aeroporto de Pato Branco

- Denominagdo — SSPB, VFR - noturno
- Dependéncia administrativa — Pablico
- Altitude — 882m

- Comprimento da pista — 1400m

- Largura da pista — 30m

- Revestimento da pista — Asfalto



Latitude Sul — 26° 13° 02”
Longitude W-GR - 52° 41°37~

Aeroporto de Francisco Beltrio
Denominagéo — SSFB

Dependéncia administrativa — Publico
Altitude — 640m

Comprimento da pista — 1200m
Largura da pista — 30m

Revestimento da pista — Asfalto

Latitude Sul — 26° 03° 32~
Longitude — W-GR - 53° 03°48”

Aeroporto de Realeza
Denominagéo — SSRE

Dependéncia administrativa — Puablico
Altitude — 516m

Comprimento da pista - 1200m
Largura da pista— 18m

Revestimento da pista — Asfalto
Latitude Sul — 25° 48’ 00”

Longitude W-GR - 53° 30" 48

vOOS

Guarapuava - 2 voos diarios. ida e volta
Curitiba — 2 v6os didrios. ida e volta
Sdo Paulo — 2 voos didrios. ida e volta
Cascavel — 1 voo didrio. ida e volta

Londrina — | voo didrio. ida e volta
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- Chapecé — 1 vbo didrio, ida e volta
- Erexim — 1 voo diario, ida e volta

- Porto Alegre — 1 vdo diario, ida e volta
*  Aeronaves de porte médio.

- Fonte SETR, DHAF - 1996

4.4.1.2.3 - TRANSPORTES FLUVIAIS

O transporte fluvial na regiio ndo é expressivo, apesar de ser o meio de
transporte de menor custo, devido a caracteristica dos principais rios da regido. Pode-se
evidenciar como principais fatores para esse comportamento, o sentido em que correm
esses rios, ou seja para o oeste, sentido em que aumentam seu volume e favoreceriam a
navegacio, enquanto a maior parte da produgdo que se destina aos grandes centros
brasileiros e para a exportagfo (via maritima) séov deslocados para o leste ; outro fator e
provavelmente o principal deve-se ao grande niimero de corredeiras e saltos existentes
em seu percurso, hoje muitos deles com grandes represas para o aproveitamento da
energia hidrdulica, que constituem obstaculos a navega¢do comercial. Esses rios € os
grandes lagos formados pelas barragens das hidrelétricas sdo utilizados pela populagio

ribeirinha e para a prética de esportes nauticos.

4.4.1.3 - FORNECIMENTO DE ENERGIA

A principal fonte de energia, como ocorre na maioria do pais é a energia elétrica,

a qual € consumida e também gerada na regido.



Outras formas de energia se fazem presentes, como a Madeira, Energia
Hidraulica, Energia Solar, Energia do gas natural, dos combustiveis e de forma menos

pronunciada a energia edlica .

4.4.1.3.1 - ENERGIA ELETRICA

4.4.1.3.1.1 - CONSUMIDORES

Residenciais — 85.425

- Industriais — 2.134

- Comerciais — 12.701

- Rurais — 43.189

- Outras Classes — 3.071

- Total — 146.520

Nos ultimos 15 anos implantou-se sistemas especiais e incentivos
governamentais, para promover a eletrificagio rural da regifio Sudoeste do Parani.
Gragas a este trabalho e aos programas de fixagdo do homem no campo, hoje em torno

de 90 % das propriedades rurais da regifio possuem energia elétrica.

4.4.1.3.1.2 - CONSUMO

Residencial - 143.566 MWh

Industrial = 123.860 MWh

- Comercial — 78.275 MWh

Rural - 133.960 MWh

Outras Classes — 69.773 MWh
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- Total - 549.434 MWh

4.4.1.3.1.3 - GERACAO

O rio Iguagu que corta a regido e sua bacia formam a mais importante fonte de
energia hidraulica para o estado do Parana e regifio sul do Brasil. Grandes
aproveitamentos energéticos surgiram a partir dos anos 70 com a construgio e
funcionamento de cinco grandes usinas.

Estdo em plena geracdo de energia elétrica no rio Iguagu as usinas de : .Salto
Osorio inaugurada em 1975, construida pela Copel e operada pela Eletrosul, com
capacidade instalada de 1.050 MW, Salto Santiago, com inicio de produgdo em 1980,
construida e operada pela Eletrosul, com 1.332 MW, Foz do Areia em 1980, Construida
e operada pela Copel com capacidade de 1.674 MW e Usina de Segredo, operando
desde 1992, construida e operada pela Copel, com 1.260 MW.

Esta em fase de construgiio a usina de Salto Caxias, cuja a concessdo para
construgdo e operacdo foi dada a Copel pelo decreto n.° 84.209 de 02/05/80, devendo
entrar em operacdo em meados do ano 2000, produzindo 1.000 MW.

Existem ainda diversas usinas pequenas em afluentes do rio Iguagu, sendo as
principais localizadas no rio Chopim.

A interligagdo dos sistemas elétricos estaduais permite que a regiﬁq transmita
“grandes blocos de energia”, para outras regides produtoras e consumidoras do sul do

pais.

4.4.1.3.2 - ENERGIA DA MADEIRA

A madeira ¢ utilizada como energia na regifio principalmente para a

geragdo de calor e ou vapor.
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A maior aplicagdo como fonte de calor se d4 nos secadores de griios que
geralmente fazem parte dos complexos de armazenamento dos grios, ja que estes, para
sua durag8o necessitam possuir umidade controlada.

Na geracdo de vapor, a madeira ainda é largamente utilizada, em
recapadoras de pneus, frigorificos, abatedouros, aquecimento de piscinas e em muitos

setores industriais.

4.4.1.3.3 - ENERGIA HIDRAULICA

A regifo possui, como ja foi citado a mais importante fonte de energia
hidraulica do sul do pais, sendo seu aproveitamento destinado em sua maioria para
geracdo de energia elétrica.

Ocorre também de forma pouco significativa a conversio da energia
hidraulica em energia mecanica para o aproveitamento direto em pequenas industrias

rurais.

4.4.1.3.4 - ENERGIA SOLAR

O Sudoeste do Parana tem como caracteristica em periodos considerados
normais, um céu limpo na maioria dos dias e uma insolagdo acima da média, o que lhe
confere um bom aproveitamento da energia solar.

Apesar de esta ser uma forma de aproveitamento de energia recente, tem-
se multiplicado seu uso na regido, principalmente no aquecimento de agua residencial,
em hotéis, em hospitais e em industrias, como também seu uso ¢ largamente empregado

na secagem de cereais e frutas.
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4.4.1.3.5 - ENERGIA DO GAS

Atualmente na regifio s6 se utiliza como gas o GLP, mas est4 em fase de
inicio de construgdo um gaseoduto que partird da argentina e que passard pela regido
sudoeste do Parana, possibilitando energia para as industrias 30 % mais barata que a
energia elétrica o que se espera seja um atrativo para a instalagdo de novas industrias na

regido.

4.4.1.3.6 - ENERGIA DOS COMBUSTIVEIS LIQUIDOS

Devido o grande potencial hidraulico existente na regido, tornou-
se desnecessdrio e antiecondmico a instalacdo de termelétricas. Assim sendo, os
combustiveis liquidos sdo utilizados largamente na frota de veiculos (89.824 veiculos
registrados na regido) e em grupos moto geradores de emergéncia em empresas que 0s

necessitem.

4.4.1.3.7 - ENERGIA EOLICA

Com utilizagdo pouco expressiva ainda na regido, sendo apenas utilizada

em alguns locais para o bombeamento de 4gua .
Estudos recentes em conjunto com a Copel, apontaram os campos de palmas
(com altitudes de até 1200 m ), como os melhores locais de vento para geracdo de
energia edlica do sul do pais e preparam-se para montar protdtipos, que, se forem

viaveis. dardo seqiiéncia a instalagdo de um conjunto para geragio de energia elétrica.
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4.4.1.4 - SANEAMENTO BASICO

A 4gua tratada e a coleta e tratamento do esgoto sanitério reduzem
significativamente doengas como diarréia, verminoses, hepatites, cdlera e tantas outras
que ao longo da histéria dizimaram milhares de pessoas. Sua importdncia aumentou com
crescimento das cidades ¢ aglomeragio populacional.

O setor do saneamento bdsico passa por uma fase de transicdo significativa,
decorrente das concessdes aprovadas pela Constituigdo de 1988, lei que quebrou o
monopdlio estatizante.

Através da atuagdo incisiva em saneamento basico, conseguiu-se reduzir
significativamente os indices de mortalidade infantil. Em 1 960, era de 9,01 % por 1000
nascidos vivos. Dois anos apés a criagio da Sanepar ( Companhia de Saneamento do
Parand - 1963), o indice ja era de 7,05 % e, em 1995, a taxa foi de 2,29 % .

Em pouco mais de trés décadas de atuago, a Sanepar tornou-se uma empresa de
referéncia para o setor de saneamento inclusive para instituicdes federais como
Organiza¢do Mundial da Satde, Banco Interamericano de Desenvolvimento e Banco
Mundial. Desempenho este obtido pelo corpo técnico, busca constante de
desenvolvimento tecnolégico e detengfio impar de Know-how em saneamento.

A Sanepar atende todos os municipios do Sudoeste do Parana, dos quais foram

retirados os dados quantitativos agrupados regionalmente.

4.4.1.4.1 - AGUA TRATADA

ECONOMIAS

- Residencial -~ 79.959
- Comercial — 7.805
- Industrial - 686

- Utilidade Pablica - 786
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- Poder Publico — 1.217

- Total — 90.453

- LIGACOES

- Residencial - 69.590

- Comercial - 5.682

- Industrial - 655

- Utilidade Publica — 738
- Poder publico - 1.198

- Total - 77.863
- REDE INSTALADA

1.709,319 Km

Fonte — Sanepar - 1996

4.4.1.4.2 - ESGOTO

ECONOMIAS

Total — 10.902

LIGACOES

Total - 6.679
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- REDE
- Total - 154,029 Km

Fonte — Sanepar — 1996

4.4.1.5 - CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DE GRAOS

Desde a sua colonizagio, a regidio Sudoeste do Parana teve na agricultura uma de
suas principais atividades econdmicas, sendo a produgiio de grios a que mais se
desenvolveu e na qual foi empregado maior tecnologia, desde a producdo de sementes
especiais, que constitui um setor industrial promissor, na produgfo e comercializagio de
implementos agricolas, até a colheita, secagem e armazenamento da produgéo.

A secagem e o armazenamento da produgdo de grios tornou-se importante e teve
aumento significativo na regido a partir de 1971 e hoje o produtor desfrutando desta
possibilidade, pode manter sua produ¢io em armazéns e silos especiais ( com controle de
temperatura, umidade, aeragio, etc. ) para comercializa-la no mercado interno ou
exporté-la quando seu pre¢o convier ou dependendo de sua condi¢io financeira.

A “industria do armazenamento de grios” se tornou expressiva na regiio e pode

ser classificada em oficial, cooperativa e privada, como segue:

4.4.1.5.1 - ARMAZENAMENTO OFICIAL

-  Em Sacaria — 36.997 toneladas
- A QGranel - 2.657 toneladas

- Total — 39.654 toneladas



4.4.1.5.2 - ARMAZENAMENTO COOPERATIVO

- Em Sacaria — 177.022 toneladas
- A Granel — 433.405 toneladas

- Total — 610.427 toneladas

4.4.1.5.3 - ARMAZENAMENTO PRIVADO

-  Em Sacaria — 309.637 toneladas
- A Granel — 463.477 toneladas

- Total — 773.114 toneladas

4.4.1.5.4 - ARMAZENAMENTO TOTAL

-  Em Sacaria — 523.656 toneladas

~ A Granel - 899.539 toneladas

Total — 1.423.195 toneladas

Fontes — Copasa e Secretaria da Agricultura — PR, Regional de Pato Branco — 1996.

A tendéncia atual € de crescimento da produgio, que hoje é proxima de

2.000.000 de toneladas/ano. Isso acarreta novos investimentos em armazenagem,

portanto a capacidade de armazenamento regional ird aumentar tendendo acompanhar a

produgéo.



4.4.1.6 - EDUCACAO

A infra-estrutura educacional da regido tem sido melhorada progressivamehte,
tanto na parte fisica, como na qualificago dos professores, na qualidade de ensino e no
transporte escolar.

O sudoeste do Parand, conta com 1.607 estabelecimentos de ensino de 1° grau,
39 de 2° grau, 3 escolas de ensino técnico e 4 faculdades. Existe ainda o programa Casa
Familiar Rural, com o objetivo maior de formar produtores rurais através de um sistema
informal de educagio, usando metodologia de alternincia de ensino.

A grande maioria dos municipios municipalizou o ensino de 1* a 4° séries e
investem no transporte escolar. Muitos executam programas de nuclearizag¢do do ensino
patrocinando melhor qualidade escolar. Desta forma os Sudoestinos e quem ali chega
encontra plenas condi¢des para estudar e se desenvolver culturalmente.

Quantitativamente, como segue, apresenta-se os dados Rede municipal, Rede
Estadual, Rede Federal, Ensino Privado e Transporte Escolar, com suas varidveis

principais.

4.4.1.6.1 - REDES MUNICIPAIS

- EDUCACAO INFANTIL
- Numero de Alunos — 13.166

- Numero de Turmas — 590

- 17a 4* SERIES SERIADA
- Numero de Alunos — 50.207

- Numero de Turmas — 2.325
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- 1*a 4* SERIES MULTISERIADAS
- Numero de Alunos — 8.033

- Numero de Turmas — 401

- 5%a 8 SERIES
- Numero de Alunos — 751

- Numero de Turmas — 28

- EDUCACAO ESPECIAL
- Numero de Alunos — 1289

- Numero de Turmas — 175

- EDUCACAO DE JOVENS/ADULTOS

- Numero de Turmas — 55

- TOTAL
- Alunos — 74.197

- Turmas - 3.602

4.4.1.6.2 - REDE ESTADUAL

- 172 4*SERIES

- Numero de Alunos — 3.783
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Numero de Turmas — 128

5" a 8* SERIES
Numero de Alunos — 56.477

Numero de Turmas — 1.735

2° GRAU
Numero de Alunos — 24.293

Numero de Turmas — 690

ENSINO TECNICO
Numero de Alunos — 580

Numero de Turmas — 15

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Numero de Turmas — 60

TOTAL
Numero de Alunos — 85.172

Numero de Turmas — 2.628

OFERTA DE ENSINO - NUMERO DE ESCOLAS

Numero de escolas de 1° e 2° grau - 231
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4.4.1.6.3 - REDE FEDERAL

4.4.1.6.4 — ENSINO PRIVADO

ENSINO TECNICO

Numero de Alunos — 1.177

Numero de Turmas — 44

3° GRAU

Numero de Alunos — 941

Numero de Turmas — 33

EDUCACAO INFANTIL

Numero de Alunos — 3.200

1* a 4* SERIES

Numero de Alunos — 2.700

5% A 8°* SERIES

Numero de Alunos — 2.100

2° GRAU

Numero de Alunos — 1.600
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- 3°GRAU

- Nuamero de Alunos — 4.046

- TOTAL

-  Numero de Alunos — 13.646
4.4.1.6.5 - TRANSPORTE ESCOLAR

- EDUCACAO INFANTIL

- Numero de Alunos — 2.043

- 1%a 4*SERIES

- Numero de Alunos — 17.418

- 5° A 82 SERIES

- Numero de Alunos — 21.488

- EDUCACAO ESPECIAL

- Numero de Alunos — 572

- EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

- Numero de Alunos — 838
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- 2°GRAU

- Numero de Alunos — 7.985

- 3°GRAU

- Numero de Alunos — 456

- TOTAL

- Numero de Alunos — 50.800

- NUMERO DE ROTAS

- 832

- Km RODADOS (diirio)

- 51.440

- Fontes — Fundepar, Prefeituras Municipais, Nucleo Regional de Educacgo, Amsop,

Cefet PB — Faculdades e Colégios Privados — 1997

4.4.1.7 - SAUDE

No setor da Satde, pode-se afirmar que a regiio Sudoeste do Parana para
os padrdes nacionais, esta bem servida, apesar de ser de conhecimento geral a deficiéncia
na aplica¢o de recursos para a satde publica.

A comunidade regional, conta com dois pélos para o atendimento a

saude. em Pato Branco e em Francisco Beltrdo, tendo se constituido em Pato Branco o
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principal centro médico de especialidades e hospitaldr da regido. Deve-se ressaltar que ja
se pode fazer na regifio quase que a totalidade dos exames de satde. Com a existéncia de
médicos com renome nacional ja foram efetuados muitos transplantes bem sucedidos de
orgdos e estd em fase de construgdo o hospital do cancer.

Para os dados quantitativos, foi levantado o niimero de hospitais, o
niimero de leitos, mimero de postos de saiide, nimero de laboratérios e mimero de

profissionais médicos.

4.4.1.7.1 - HOSPITAIS
- Hospitais Conveniados com o SUS — 40
- Hospitais ptiblicos — 3

- Hospitais Privados ndo Conveniados com o SUS — 2

4.4.1.7.2 — LEITOS
- Leitos — SUS - 1.540

- Leittos — Particular — 568

4.4.1.7.3 - POSTOS DE SAUDE
- Urbanos — 72
- Rurais - 203

- Prontos Atendimento — 3

4.4.1.7.4 - LABORATORIOS
- Programas com o SUS -7

- Publicos — 11
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- Nas Prefeituras Municipais — 14

- Particulares — 9

4.4.1.7.5 — PROFISSIONAIS LIGADOS A SAUDE
- Médicos Cadastrados no SUS — 157

- Meédicos Farmacéuticos e Bioquimicos — 605

Fontes — 7° ¢ 8 Regionais de Satde, Hospitais e Laboratorios da Regido - 1997

4.4.1.8 — POLOS INDUSTRIAIS

Historicamente a industria da madeira teve papel decisivo tanto na
colonizagdo da regifio como no seu desenvolvimento, gracas a abundéncia de madeira
que aqui existia, particularmente a araucaria e madeiras nobres como a imbuia, peroba,
cedro, cabreuva, ipé, marfim e outras.

Nas ultimas décadas, com a reducio da madeira nativa, as industrias
madeireiras que continuaram suas atividades, buscam a matéria prima dos
reflorestamentos e ou trazem-na de outras regides.

Levantamentos feitos entre os anos 80 e 90, mostram que apesar de a
economia regional ter crescido 63%, o setor industrial cresceu 172%, contra 132% do
comércio. No perfodo a industria participou com 52% do crescimento global da regido.

Esse comportamento perdura até o momento, devido a agricultura ter
sido desmotivada pela politica do pais na ultima década, pela necessidade de emprego,
pelo incentivo as industrias que tem partido dos governantes regionais, pela “vontade” da
comunidade em que cresga o setor industrial e pelo aparecimento e proximidade com o
Mercosul.

Teve expressivo desenvolvimento na regiio a agroindustria,
principalmente de avidrios, abate de frangos e produgdio de racio pela Perdigdo e Sadia,
que desaloja na regido a cada 50 dias 21 milhdes de frangos; a industria de produtos
alimenticios; a industria do processamento de oleo e farelo de soja, com a Olvepar e

Olvetril: a fabrica de fogdes Atlas. que produz para o mercado nacional. América Latina
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e Asia; a industria da energia elétrica com a Copel e a Eletrosul e ainda as industrias: de
mobilidrio, vestudrio, calgados e artefatos tecidos, de construgdo, metallrgica, da
madeira, produtos minerais nio metdlicos, mecanica, editorial e grafica, téxtil, quimica,
de produtos de materiais plasticos, de borracha, de material de transporte, de couros,
peles e produtos similares, de materiais elétricos e de comunicagdes, de extracdo e
tratamento de minerais.

Existe na regiio de forma planejada alguns Pélos Industriais, sendo os
principais localizados nos municipios de Pato Branco, Francisco Beltrio, Ampere, Dois
Vizinhos e Cleveldndia; tendo havido empenho em muitos municipios da regiio na

organizagdo de seus polos.

4.4.1.9 — CENTROS TECNOLOGICOS

4.4.1.9.1 - O CEFET - PR E A UNIDADE DE PATO BRANCO

Situa-se em Pato Branco uma unidade do CEFET ~ PR com cursos
técnicos de Eletronica, Eletromecanica, Edificagdes, Ensino Médio e a nivel superior,
Administracéo de Empresas, Ciéncias Contédbeis, Processamento de Dados, Licenciatura
em Ciéncias com habilitagdo em Matematica, Processamento de Dados e Agrenomia.

O Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do Parani € considerado
hoje, um centro de referéncia do ensino tecnolégico do Sul do Pais. Com quase nove
décadas de existéncia, este centro Tecnolégico, tem como objetivo educar com alto
padrdo de ensino e evolui continuamente adaptando-se as mudangas, exigéncias e aos
constantes avangos tecnolégicos. E uma instituicdo de ensino voltada para o futuro
através da colaboragio estreita com o mercado industrial e empresarial, criando além do
€nsino, Servigos e pesquisa.

Além dos cursos citados da unidade de Pato Branco, o Cefet - PR oferece
e propicia parceria na regido, para os cursos de Alimentos, Eletrotécnica, Desenho
Industrial, Mecénica e Telecomunicagdes. A nivel superior os cursos de Engenharia

Industrial Elétrica com énfase em Eletrotécnica, Eletronica e Telecomunicagdes,
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Engenharia Industrial Mecénica, Tecnologia da Construcio Civil. A nivel de Pos
Graduagdio oferece Especializagio em Engenharia de Seguranga do Trabalho,
Acionamentos Industriais, Matematica Aplicada, Informatica, Tecnologia da Construgdo
Civil, com énfase em Gerenciamento de Obras, Metodologia do Ensino Tecnoldgico e
Geréncia de Manutengdo. - Mestrado em  Educagio e
Engenharia Elétrica e Informatica Industrial, com areas de concentracdo em Telematica,
Engenharia Biomédica, Informatica Industrial.

A partir da década de 50, com a intensificacio do desenvolvimento do
parque industrial nacional, comegou a haver uma crescente valorizagdo das carreiras de
natureza tecnologica em todos os niveis, com acentuado incremento na demanda, por
parte do contexto empresarial, de profissionais legalmente habilitados e capacitados.

Dentro desta realidade o Cefet — PR, tem se aperfeicoado, equipado e
preparado para oferecer formago integral, educar também para o trabalho e procura
reproduzir as condi¢des em que o técnico vai atuar. A escola busca ideais de ensino,
respeitadas as condigdes econdmico-tecnolégicas do pais. e ainda mantém com as
empresas um canal aberto, caminhando lado a lado na pesquisa e na formacdo de

recursos humanos qualificados.

4.4.1.9.2 - A VILA DO SOFTWARE

E resultado de um projeto bem elaborado idealizado pelo curso de
Processamento de Dados do Cefet — PR Unidade de Pato Branco que recebeu o nome de
Projeto Génesis e que foi enviado a0 CNPq para participar da sele¢io nacional. Apds o
projeto ter sido selecionado dentre tantos a nivel nacional e contando com a parceria do
Cefet — PR e Prefeitura Municipal de Pato Branco, esta sendo criada a Vila do Software,
que formara um “condominio” de empresas dédicadas a pesquisa e desenvolvimento de

software. que irdo atender ao mercado de informatica nacional e paises do Mercosul.
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4.4.19.3-0 CETIS

O Centro Tecnologico e Industrial do Sudoeste do Parana foi criado
através do convénio entre a Prefeitura Municipal de Pato Branco, O Cefet PR - Unidade
de Pato Branco, o Governo do Estado do Paran4, a Copel € a Universidade Federal do
Parana.

Estd em fase de construgdo em terreno contiguo ao Cefet PR — Unidade
de Pato Branco e funcionara em espago cedido por este até que sua construcdo esteja
concluida.

O CETIS tem por objetivos promover a inovagio tecnolégica industrial, o
desenvolvimento de pesquisa e de produtos nos ramos da Eletronica e Eletromecanica,
incentivar a criagio de empresas de base tecnolgica na regido e contribuir para a
consolidag¢do do Polo Eletro-Eletrénico do Sudoeste do Parana.

Tem como caracteristicas: Infra-Estrutura Laboratorial para pesquisa
desenvolvimento e ensaios; Inovagio e incubagdo de novos produtos; Infra-Estrutura
industrial de base tecnoldgica operada na forma de condominio;

Tecnologia do LAC (Ufpr/Copel) para a produgdo de produtos eletro-
eletronicos.

Na pesquisa € desenvolvimento participario professores e alunos do
Cefet, Copel e Ufpr .

4.4.2 - O SOFTWARE DO DESENVOLVIMENTO LOCAL
E REGIONAL

Considera os fatores qualitativos necessarios ao crescimento e que tem

carater imaterial. Foram abordados a nivel regional a formacio de recursos humanos, o

Know-How tecnoldgico e inovador. a Capacidade Empreendedora e a Cultura regional.
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4.4.2.1 - AFORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

4.4.2.1.1 - FACULDADES E CURSOS

Na formagdo de recursos humanos necessarios ao desenvolvimento
industrial e regional em geral, tem papel decisivo as faculdades existentes na regiio com
seus cursos: O Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do Parana em Pato Branco com
os cursos Técnicos de Eletronica, Eletromecanica e Edifica¢des e cursos superiores de
Administragdo de Empresas, Ciéncias Contabeis, Licenciatura em ciéncias e Matematica,
Processamento de Dados e Agronomia. Desenvolve ainda Cursos de Especializagio em
Engenharia de Seguranga e em Educacdo. Faculdades Reunidas de Administrag3o,
Ciéncias Contabeis e Ciéncias econdmicas de Palmas com os cursos de Administragdo de
Empresas, Biologia, Matematica, Quimica, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas,
Educagdo Fisica, Técnicas de Administracdo Rural. Pés graduagdo em Lingua
Portuguesa e Educacio Fisica. Faculdadé de Filosofia Ciéncias e Letras de Palmas, com
os cursos de Filosofia, Histdria, Letras e Pedagogia. Faculdade de Ciéncias Humanas de
Francisco Beltrdo com os cursos de Ciéncias Econdmicas, Economia Doméstica e
Geografia.

Para a formagfo profissional, tem papel importante na regido também o
Colégio de Pato Branco Ensino de 2° Grau com os cursos de Magistério, Conabilidade e
Enfermagem, O colégio agricola de Francisco Beltrdo, Clevelandia e Dois Vizinhos, 0
Senai e o Senac, com seus cursos profissionalizantes, as escolas de Informatica e as

empresas que oferecem estagios.

4.4.2.1.2 - PROFESSORES E GRAU DE INSTRUCAO
- Leigos 2° Grau — 956

- Magistério de 2° Grau — 2.588
- Magistério de 3° Grau — 2.539
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- Pos Graduados — 1.458
- Total - 7.541
* Relagdo Professor/Aluno - 26

Fonte — Nucleos de Educagdo e Amsop — 1997

4.4.2.1.3 - PROFISSIONAIS LIBERAIS

- Ligados a economia - 1.771

- Contadores — 1.257

- Engenheiros — 1.207

- Médicos, Farmacéuticos e Bioquimicos - 932
- Agrénomos — 620

- Dentistas — 520

- Advogados — 447

- Veterinarios — 362

Fonte Amsop, Associa¢des Profissionais — 1997

4.4.2.2 - O KNOW-HOW TECNOLOGICO INOVADOR

O Cefet, conta atualmente com a Divisdo de Pesquisa e producdo — DIPEP que

se divide em cinco se¢des:

- 1 - Niicleo de Gestdo Tecnolégica — Com os programas: Balcdo de Teses. com

a finalidade de aproximar a escola da empresa e junta-las no mesmo esfor¢o para o

desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada; Incubadora Tecnoldgica. que visa
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apoiar o desenvolvimento de projetos inovadores nas areas de Eletronica, Metal-
Mecénica, Engenharia Biomédica, Informatica e Novos Materiais; Disque — Cefet, visa
aprimorar o relacionamento do centro com o segmento empresarial através de um canal
agil e desburocratizado de comunicagfo com as empresas. Esse programa oferece a
comunidade em geral solu¢3es praticas e vidveis para problemas tecnolégicos nas areas
de Eletronica, Eletrotécnica, Mecanica, Constru¢io Civil, Telecomunicagdes,
Informética Industrial, Telematica, Biomédica, entre outras e presta consultoria e
assessoria nas dreas de administragdo, Linguas, Matematica, Fisica e Quimica. A
participagdo pode ser via telefone, carta, fax ou pessoalmente com a equipe do
programa.

2 — Nucleo de Pesquisas Tecnolégicas — Tem por objetivo tornar o Cefet — PR

um centro de desenvolvimento de pesquisa aplicada, atuando nas 4reas afins aos cursos
do Centro. Faz parte desse nucleo o GESEC (Grupo de Estudos Em Energia e

Controle).

3 — Secdo de Producdio Escolar — Trabatha na producdo de equipamentos

didaticos e moveis para o Cefet — PR e a comunidade em geral.

4 — CEFET - PR Jr Consultoria e Projetos - Presta servigos de consultoria €

projetos, proporcionando, desta forma experiéncia empresarial aos alunos e pregos
competitivos a0 mercado. Poderdo participar do programa todos os alunos matriculados
no Cefet — PR, e a participagfo podera valer como estdgio curricular. O programa atende
também os alunos que queiram montar seu proprio negdcio ou desenvolver projetos;
presta servicos ao publico externo como micro e pequenas empresas na assessoria
técnica e administrativa.

S - Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Industrias Nascentes

PRODIN - Tem a finalidade de auxiliar a cria¢do de novas empresas de base tecnoldgica
e ampard-las para que os produtos originados na pesquisa possam alcancar os
consumidores potenciais.

6 — Polo Eletro-Eletronico do Sudoeste — Contando com a proximidade de

cinco grandes usinas hidrelétricas — Foz do Areia, Salto Segredo, Salto Santiago, Salto
Osoério e Salto Caxias (em construgdo); com a presenca de Instituicdes de Ensino na
regido; com Incentivos e Infra-estrutura do Governo do Estado do Parana ¢ com a

Parceria de Prefeituras Municipais e Empresas, o Sudoeste do Paranad comeca a se tornar

o Pélo Eletro-Eletronico. capaz de atrair grandes projetos e empresas.
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4.4.2.3 - A CAPACIDADE EMPREENDEDORA

Um dos empreendimentos de sucesso na regifio é o Cooperativismo
Agricola que € e foi imprescindivel ao desenvolvimento regional e que representam uma
for¢a de organizagdo e produgdo na regiso.

As principais cooperativas agropecudrias sdo: A COAGRO ( Cooperativa
Agropecudria Capanema Ltda. ); COMDUL ( Cooperativa Mista Duovizinhense Ltda. );
COASUL (' Cooperativa Agropecudria Sudoeste Ltda.); CAPEG ( Cooperativa
Agropecuaria Guarani Ltda. ); CAMISC (Cooperativa Agricola Sio Cristévio Ltda.).

Essas cinco Cooperativas juntas possuem um quadro social de 16.325
familias de agricultores e uma capacidade de armazenagem de 517.801 toneladas. A
meédia anual de recebimento e comercializagdo destas cooperativas gira em torno de 6,4
milhGes de sacas de milho, feijdo, trigo e soja, sem contar com os outros produtos.

O cooperativismo no sudoeste ocupa aos poucos a 4rea da
agroindustrializagdo, com leite, ragdes e se prepara para o setor industrial de carnes.

Investindo na assisténcia técnica e na pesquisa, produzindo sementes e
auxiliando no processo de diversifica¢do, o cooperativismo agricola sudoestino consolida
sua posi¢éo indispensavel na regifo.

As Associacdes Comerciais e Industriais tem desempenhado papel

importantissimo no desenvolvimento comercial e industrial da regio, quer por seu apoio
e assisténcia as empresas desde sua implantacfio até nos programas de desenvolvimento
dos processos produtivos e implantagdo de programas de qualidade, financiamento e
assisténcia contdbil. Na maioria das cidades da regifio Sudoeste do Parani existem as
Associagdes Comerciais e Industriais organizando e assessorando as empresas.

O Sebrae Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, desenvolve
trabalho continuo e cada vez mais especializado de apoio e assisténcia, desenvolvendo
quatro grandes linhas de servigos:

Ferramentas Para a Qualidade, promove — Semindrios, Encontros e
Palestras — Sebratec: Desenvolve projetos buscando solugSes para problemas
tecnologicos das pequenas empresas — Crédito Orientado: Auxilia a pequena empresa na

obten¢do de linhas de crédito junto a Caixa Econdmica, Banco do Brasil e Banestado —
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Unipen: Universidade para a pequena empresa, prepara grupos de empresarios para os
novos desafios da competitividade global — Projeto Adolescentes: 1dentifica através de
escolas e institui¢des jovens empreendedores, dando uma visdio ampla do funcionamento
de uma empresa e destacando atividades essenciais de um lider — Relagdes
Internacionais: Divulga informagdes sobre comércio exterior as pequenas empresas que
estdo se internacionalizando.

Treinamento Empresarial: O empresdrio aprende através de técnicas,
experi€ncias e teorias, os principais temas de interesse para a pequena empresa.

Balcdo Sebrae, desenvolve, Consultoria na geréncia da empresa —
Orientagdo para a abertura da empresa — Informagio sobre importagéo e exportagio —
Cadastro de equipamentos industriais, produgfo, insumos e servigos de informética do
Parand — Biblioteca com 8000 volumes — Informacdio sobre registro de marcas e
patentes, franchising, factoring, join venture, c6digo de defesa do consumidor, isso 9000
e tecnologia — Bolsa de Sub Contratagio e Negdcios, um banco de dados para as
empresas oferecerem e contratarem servico — Balcdio Sebrae de Auto Atendimento:
Coloca a disposigfio informagdes essenciais para o sucesso das pequenas empresas em
multimidia, onde o prdprio usuério busca a informagio de seu interesse.

Merece destaque o trabalho que os Sebraec da regifio Sul vem
desenvolvendo no sentido de facilitar, incentivar e estimular intercAmbio internacional
com entidades publicas e empresas privadas de diferentes paises.

Para uma grande empresa pode ser facil superar todos os obstaculos até
atingir o mercado internacional, seja para fechar vendas de produtos e servigos ou para
comprar maquinas € equipamentos. Ja para uma pequena ou média empresa, manter

aberta uma porta para o mercado internacional € tarefa muito dificil.

4.4.2.4 - A CULTURA REGIONAL

As manifestagdes culturais do povo do Sudoeste do Parana. além de ricas,
tem estimulado a constituicdo de um acervo cultural proprio e variado. O constante

intercdmbio cultural com outros centros conduz ao aprimoramento da cultura local. O
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tradicionalismo gaucho faz parte da vida do sudoestino que cultiva este costume
histérico em toda a sua extenso.

A grande maioria dos municipios do Sudoeste possui Centros de
Tradigfio Gaticha (CTG) e so fartos os eventos sociais que consolidam cada vez mais a
tradigdo.

O Congragamento Sudoestino criado pela Fundagio de Ciéncias Humanas
de Francisco Beltrdo (Facibel) e mantido pelos municipios que integram a Associagio
dos Municipios do Sudoeste do Parana (Amsop), cujo objetivo é mostrar a histéria a
cultura e as potencialidades econémicas da regifio, elevando com isto o espirito de
sudoestinidade.

Os grupos de Teatro, os Corais, os Festivais de Musica Popular, Sertaneja
e Sacra, a nivel municipal e regional, as Festas Tipicas Alemds, Italianas e polonesas
resgatando e conservando a cultura dos pioneiros; constituem a cultura local e regional e
fazem parte dos calendarios das prefeituras e entidades promotoras.

Tem destaque ainda as Feiras do Livro, Feiras Agro-Industriais e
comerciais, as Escolas de Dangas e os Conservatérios Musicais incentivando e apoiando
as ag¢des culturais do Sudoeste. | »

A Fundagfo Cultural de Pato Branco, desenvolve projetos como a Escola
do Xadrez e o Cinema na Educagfo integrado as escolas municipais. A Fundagio é
composta por uma Escola de Arte e Musica, uma Biblioteca para estudos e pesquisas,
equipada com Internet; um Museu e um teatro em espago fisico préprio.

Os Esportes na regido sdo os mais variados, tendo iniciado com os
Catarinenses ¢ Gatichos que aportaram no Sudoeste do Paranad na década de 40, e
trouxeram consigo algumas préticas desportivas consolidadas com o tempo, formando
verdadeiros artistas que representam a regifio em competi¢des a nivel nacional como a
bocha e o boldo.-

A pratica do esporte na regido nas diversas modalidades, do futebol de
campo, futebol de saldo, vblei, basquete, handebol, natagio até o atletismo tem-se
constituido em um instrumento de promo¢dio & saide, mas prioritariamente em um
mecanismo de integrag#o. |

O numero de canchas de esportes cresceu extraordinariamente nos

ultimos anos, ampliando o acesso da populagdo s atividades desportivas.
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Pato Branco e Francisco Beltrio com suas equipes na categoria
profissional da primeira divisdo, representam a regifio no futebol, que divide espaco na
vida dos Sudoestinos com esportes populares como o kartismo, motocross, competicdes
nauticas, e aeromodelismo. Em alguns municipios sio praticados as corridas de cavalos e
os rodeios, muitos deles reunindo participantes de outros paises.

Sdo intensas as atividades esportivas. Campeonatos Municipais, Jogos
Abertos do Parand, Jogos Escolares do Parana, Jogos da Juventude, Jogos Abertos do
Sudoeste, sdo eventos que consagram milhares de Sudoestinos das mais diversas idades.
As escolinhas espalhadas pela regifio, formam atletas, revelando valores, muitos dos
quais exportados para outros centros. Numerosas também sdo as academias de judod e
karaté, com atletas sendo hoje referéncias obrigatorias neste esporte a nivel nacional e
até internacional. O ténis, o ciclismo e o bicicross sio praticas bastante difundidas, com
promogdes internacionais em alguns municipios.

A Fundagdo de Esportes de Pato Branco ( Fespato) ¢ considerada polo’
regional nos esportes, promove eventos de cunho social, preparagdo de atletas e
disponibiliza seus espagos fisicos para o lazer da populagdo. Em 1989 sediou os XXXII
Jogos Abertos do Parand, que contou com aproximadamente 5000 atletas. Também foi
sede dos Primeiros Jogos Brasil-Sul onde participaram Parand, Santa Catarina e Rio

Grande do Sul. hoje participam também Sio Paulo, Mato Grosso do Sul e Rio de

Janeiro.

443 - O ORGWARE DO DESENVOLVIMENTO LOCAL E
' REGIONAL

As entidades com maior destaque na organizagio empresarial, no
relacionamento entre empresas e na promogdo de acordos de cooperagdio na regido, sio:

as Associacdes Comerciais e Industriais e os_Sebrae da regidio Sudoeste do Parana.

Alguns programas especiais e outros promovidos pelo Governo do Estado do Parana

complementam o sistema organizacional voltado ao desenvolvimento regional.
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Os principais programas desenvolvidos pelas Associagdes Comerciais e
Industriais sdo: De Olho Na Qualidade; Camaras Setoriais — unifio de classes para a
promogdo de melhorias; Desenvolvimento dos Guias de Negécios; Projetos para
Geragfo de Capital de Giro e Compra de Méquinas; Projeto de Cooperativas de Crédito.
Prestam ainda assessoria juridica, assessoria de imprensa, contatos comerciais e auxilio
na constitui¢do de novas empresas.

No Sebrae o principal programa para organiza¢io do desenvolvimento € o
PRODER - Programa de Emprego e Renda, que vem sendo desenvolvido para suprir as
necessidades dos pequenos e médios municipios, na busca de alternativas para o seu
crescimento e fortalecimento, através da ocupagfio de vazios econdmicos em todos os
setores produtivos. E um programa de mobilizacdo comunitéria, para estimular o
desenvolvimento dos municipios, com o pleno aproveitamento de suas potencialidades.

Tem por objetivo maior Obter o desenvolvimento sécio-econdmico auto-
sustentado dos municipios e das regides e ainda: Identificar e Avaliar os pontos fortes e
as oportunidades do municipio; Fomentar o surgimento de novos empreendimentos
econdmicos notadamente através da criagio e desenvolvimento de micro e pequenas
empresas capazes de gerar emprego e renda; Qualificar a mio de obra nas 4reas técnicas,
gerenciais e administrativas; Fomentar as a¢6es associativas; Conscientizar a comunidade
na busca do seu auto desenvolvimento; Fortalecer os empreendimentos existentes; Gerar
novos postos de trabalho; Captar novos investimentos para a comunidade.

Espera-se comb resultados do Proder: A criagdo e expansio de
empreendimentos; Geragﬁo de novos postos de trabalho com o consegiiente incremento
da renda da comunidade e a redugdo dos indices de pobreza; A fixacio do Homem na
comunidade; Aumento das arrecadagdes do municipio; Disseminagio e fortalecimento da
cultura empreendedorista ¢ da formagdo e consolidagdo do espirito empreendedor;
Capacitagdo dos recursos humanos, notadamente empreendedores, gerando mio de obra
qualificada para novos desafios; Ocupagdo de vazios econdmicos; Fortalecimento de
empreendimentos existentes e de novos negdcios gerados.

Participam do Proder Empreendedores, Liderangas Formais e Informais,
Trabalhadores e Profissionais Auténomos. ' _

o programa Universidade Livre do Trabalho em convénio com a
Universidade Federal do Parand e outras instituicSes publicas de ensino superior do

Parand, esta vinculada a Secretaria De Estado e Relag¢ées do trabalho do Governo do
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Parana e procura analisar e acompanhar o mercado de trabalho, dar suporte institucional
a politica piblica de trabalho e atuar na modernizagdo das relagdes do trabalho no
Parana.

Atua no Ensino, Pesquisa e Extensdo, na promogdo de treinamentos e
cursos, capacitacdo de dirigentes sindicais e de desenvolvimento do cooperativismo e
associativismo, na promogdo de foruns, encontros e semindrios destinados a estudiosos
das relagdes do trabalho, na edi¢do de boletins e informativos, participa nas pesquisas de
emprego e desemprego, promogdo de concursos, teleconsulta trabalhista, Camaras de
arbitragem e parcerias em servigos especializados.

Participam ainda no sistema organizacional as entidades de classe:
Conselho de Engenharia Arquitetura e Agronomia, Associagio dos Municipios do
Parand, Associagdo dos Engenheiros Agronomos do Sudoeste do Parana, Associagdo
dos Engenheiros e Arquitetos do Sudoeste do Parana, Sociedade Rural do Sudoeste do
Parand, Associagdo dos Produtores de Mudas e Sementes do Parana, Conselho Regional
dos representantes Comerciais do Parana, Conselho Regional de Contabilidade,
Associagdo Paranaense de Supermercados, Associagio Paranaense de Suinocultura,
Cooperativa de Cunicultores do Sudoeste do Parana, Rotary Club, Rotaract Club,
Interact Club, Lions Club, Sindicato dos empregados em estabelecimentos Bancérios,
Sindicato dos Trabalhadores em Veiculos Rodovidrios, Sindicato Rural, Sindicato dos
Trabalhadores, Sindicato dos Empregados de Empresas de Seguranga, Sindicato dos
Trabalhadores na Construgiio Civil e Mobilidrio, Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias Metalirgicas, Mecanicas e¢ de Materiais Elétricos, Sindimetal Sudoeste,
Sindicato dos Empregados Metalurgicos, Sindicato do Comércio Varejista.

Fazendo-se uma andlise das empresas existentes na regido, pode-se
verificar que em ordem quantitativa estdo as empresas comerciais, em seguida as de
Prestacd@o de Servigos, as empresas Industriais, as de Representagio Comercial e outros.

Em 1997 foram constituidas na regido 2003 empresas, sendo distribuidas
més a més como segue: Janeiro — 113; Fevereiro — 210; Margo — 200; Abril — 169; Maio
— 158; Junho — 183; Julho — 163; Agosto — 191; Setembro — 185; Outubro — 170;
Novembro — 154; Dezembro — 107.
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444 - O FINWARE DO DESENVOLVIMENTO LOCAL E
REGIONAL

A regido utiliza para o seu desenvolvimento estratégico muitos
instrumentos financeiros, advindos de diversas instituicdes, publicas e privadas. Os

principais programas e institui¢des sio destacados a seguir.

4.4.4.1 - AGENTES FINANCIADORES

- BRDE - Programa de Apoio a2 Micro e Pequena Empresa — Objetiva o
desenvolvimento de micro e pequenas empresas ndo rurais, visando a geragdo de
emprego e renda, desenvolvimento sustentdvel, o crescimento econdmico, a melhoria da
qualidade de vida da populagio, a implantagio expansio e moderniza¢do de pequenos
empreendimentos e a adogdo de técnicas de gerenciamento e organizagio.

Sdo beneficidrios empresas privadas, industriais, comerciais e de Servicos
que tenham faturamento anual inferior a 700.000 UFIR. S#o apoidveis investimentos
fixos, inclusive, benfeitorias, veiculos e capital de giro. O limite financeiro é de R$

90.000,00 por empresa a cada 12 meses.

- BRDE — BNDES - Tem como finalidade gerar recursos para investimentos em
geral, maquinas e equipamentos nacionais e importados.
Financiamento maximo de até 70 % do investimento total; até 100 % para

maquinas € equipamentos. Prazo de até 60 meses.
- BRDE - FINAME - Destinado a aquisi¢io de maquinas nacionais novas.
Financiamento maximo até 100 % do investimento. Prazo total até 60

meses.

- BRDE - FINEP - Sua finalidade é prover recursos para o desenvolvimento

tecnologico.
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Financiamento maximo até 90 % do investimento total. Caréncia de 20 meses e

prazo maximo total de 40 meses.

- BRDE — PADT (Parand) — Tem por objetivo oferecer recursos para o
desenvolvimento tecnolégico da pequena e micro empresa do Parana.
Financiamento maximo até 80 % do investimento total ( limitado em R$

30.000,00). Caréncia de 12 meses e prazo total de 60 meses.

- . FINEP - Gestio da Qualidade e Desenvolvimento Tecnolégico — Sio
beneficidrios: pessoa juridica de direito privado — controle nacional — sediados no Pais,
cujo controle efetivo seja exercido em cardter permanente, direta ou indiretamente, por
pessoa fisica ou grupo de pessoas fisicas domiciliadas e residentes no pais; Pessoa
juridica de direito privado — controle estrangeiro — que possuam estrutura produtiva
implantada no pais e seus projetos deverdo ser desenvolvidos no Territorio Nacional.

Sdo financidveis despesas cuja natureza esteja diretamente vinculada a
realizagdo de programas ou de projetos, segundo os objetivos de cada operagio,
incluindo o financiamento de: Contratagdo de empresas nacionais de consultoria;
Aquisi¢io de partes ou componentes de mAiquinas e equipamentos objeto de
desenvolvimento tecnol6gico; Aquisigio de partes ou componentes de méquinas e
equipamentos com incorporagdo de controles eletrdnicos programaveis, aplicaveis a
modernizagdo tecnolégica de maquinas consideradas obsoletas; Equipamentos de
laboratério e equipamentos e instrumentos de pesquisa; Até 50 % dos gastos com
pessoal proprio e até 100 % dos gastos com instrutores internos, no que se refere a carga
horaria de treinamento em programas de gestio da qualidade; Treinamento e
desenvolvimento de recursos humanos; Desenvolvimento e implantagio de softwares
voltados para a qualidade; Gastos com certificagio; Compra de tecnologia; Adaptagdo

de tecnologia; Desenvolvimento de produtos e processos e Comercializagdo pioneira.

O valor méximo de financiamento é de R$ 1.500.000,00 a cada doze meses. O
limite de participagdo € calculado sobre o investimento programado ( participagdo
minima da Finep, até 90%; participagdo minima da empresa 10 % ). O prazo de caréncia
devera ser determinado em conformidade com a capacidade de pagamento. Amortizagio

em prestagdes mensais, com encerramento maximo em 4 anos.
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- PROGER FAT BANCO DO BRASIL - Beneficiarios: empresas de  micro e
pequeno porte. Investimentos destinados a aquisigio de méquinas e equipamentos
indispensaveis ao funcionamento, implanta¢io, amplia¢do ou modernizagdo da empresa.
Pode ser utilizado por empresas legalmente constituidas € que gerem pelo
menos um emprego. Cobertura até 80 % para micro empresa € 70 % para pequena
empresa. Valor maximo R$ 50.000,00, podendo obter giro associado até 30 % do valor
financiado desde que gere necessidade € que a soma nfo ultrapasse ao valor maximo.
Prazo de 18 meses incluindo caréncia de até 6 meses para investimento em tecnologia,
36 meses incluindo caréncia de até 2 meses para veiculos automotores € 6 meses para 0s

demais investimentos.

- PROGER FAT CAIXA ECONOMICA FEDERAL - Destina-se a micro e
pequenas empresas, industriais, comerciais ou de servigos. Destina-se a aquisi¢io de
maquinas e equipamentos indispensaveis ao funcionamento, implantagdo, ampliagdo e
modernizag@o de empresas legalmente constituidas, que gerem pelo menos um emprego.

Cobertura de até 90 % para microempresa € até 80 % para a pequena
empresa. A microempresa pode obter um valor maximo de 30.000,00, podendo obter
giro associado de 30 % do valor financiado. A pequena empresa, maximo de 50.000,00,
podendo obter giro de 30 % do valor financiado. Para implantag@o, valor maximo de
10.000,00. Os prazo para a microempresa sdo de 36 meses incluindo caréncia de até 12
meses para investimento e de 18 meses incluindo caréncia de até 6 meses para giro. Para
a pequena émpresa, no investimento o prazo € de 48 meses incluindo caréncia de até 12

meses; no giro 24meses incluindo caréncia de até 6 meses.

- BNDES - BRDE - AUTOMATICO - Beneficiarios: empresas de pequeno porte.
Investimentos destinados a aquisi¢io de maquinas e equipamentos indispensaveis a
amplia¢do ou modernizacio da empresa.

Pode ser utilizado por empresas legalmente constituidas e em
funcionamento no minimo de um ano e com faturamentos comprovados acima de
700.000 Ufirs no ano anterior. Cobertura de 65 % para a construgdo civil € 70 % para os
demais investimentos. Valor maximo R$ 200.000,00 e minimo de R$ 20.000,00. Prazo

de 60 meses incluindo caréncia de até 12 meses.
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- BNDES - BRDE - PMPE - Beneficiarios: empresas de micro ¢ pequeno porte,
industrial, comercial e ou de servigo. Investimentos destinados a aquisi¢io de maquinas e
equipamentos indispensaveis a ampliagdo e moderniza¢do da empresa.

Pode ser utilizado por empresas legalmente constituidas e em
funcionamento no minimo de um ano e com faturamentos comprovados acima de
700.000 Ufirs no ano anterior. Cobertura de 90 % do investimento. Valor méximo RS

90.000,00. Prazo de 36 meses incluindo caréncia de até 6 meses.

- BNDES - BRDE - PMPE — PACTO NOVA ITALIA/SEBRAE - Beneficidrios:
empresas de micro e pequeno porte, industrial, comercial € ou de servigo; Cooperativas
com proje¢do de faturamento nfo superior a 700.000 Ufirs ano. Investimentos
destinados a aquisi¢gdo de maquinas € equipamentos indispensiveis a implantaggo,
ampliagdo e modernizagdo da empresa.

Pode ser utilizado por empresas recém constituidas e que fazem parte do
Pacto Nova Itilia e possuem cadastro no BRDE. Cobertura de 90 % do investimento.

Valor maximo R$ 90.000,00. Prazo de 60 meses incluindo caréncia de até 24 meses.

- HSBC BAMERINDUS - Beneficidrios: empresas de ﬁﬁcro € pequeno porte.
Recursos destinados a compra de mercadorias, reposi¢do de estoques, despesas
administrativas e cobertura de caixa.

Pode ser utilizado por empresas legalmente constituidas e em
funcionamento no minimo de dois anos, sem restricdes cadastrais € com faruramentos
comprovados acima de 700.000 Ufirs no tltimo exercicio. Valor maximo R$ 20.000,00

e minimo de R$ 2.000,00. Prazo de 4 a 18 meses com caréncia de 60 dias.

- CAIXA GIRO SEBRAE - Beneficidrios: empresas de micro € pequeno porte.
Recursos destinados a compra de mercadorias, reposigdo de estoques, despesas
administrativas e cobertura de caixa.

Pode ser utilizado por empresas legalmente constituidas e em
funcionamento no minimo de um ano, sem restrigdes cadastrais e correntista da CAIXA.
Valor maximo R$ 30.000,00 € minimo de R$ 1.000,00. Prazo de 3 a 12 meses sem

caréncia.
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- MICRO GIRO CAIXA - Beneficidrios: empresas de micro € pequeno porte.
Recursos destinados a compra de mercadorias, reposicdo de estoques, despesas
administrativas e cobertura de caixa. |

Pode ser utilizado por microempresas legalmente constituidas e em
funcionamento no minimo a trés meses, sem restri¢Ges cadastrais e com registro especial
como microempresa, conforme lei federal n° 5256 ou lei n° 9317. Valor maximo R$

5.000,00 e minimo de R$ 800,00. Prazo de 3 a 12 meses sem caréncia.

- MICRO GIRO BANCO DO BRASIL - Beneficidrios: empresas de micro e
pequeno porte. Recursos destinados a compra de mercadorias, reposicdo de estoques,
despesas administrativas e cobertura de caixa.

Pode ser utilizado por microempresas legalmente constituidas e em
funcionamento no minimo a trés meses, sem restrigdes cadastrais € com registro especial
como microempresa, conforme lei federal n® 5256 ou lei n® 9317, correntista do Banco
do Brasil no minimo a trés meses, com faturamento anual nio superior a 250.000 Ufirs.

Valor maximo R$ 10.000,00 ¢ minimo de R$ 800,00. Prazo de 3 a 12 meses sem

caréncia.

- BOM EMPREGO INDUSTRIAL - Funciona através do Banco do Estado do
Parand, com recursos oriundos do Governo do Estado do Parana, alocados ao fundo de
desenvolvimento econdmico (FDE). Oferece investimentos e capital de giro & construgéo
civil, para instalagdes, maquinas e equipamentos novos e usados, matéria prima e
insumos em geral. Beneficia o investidor com redu¢do na taxa da TR proporcional ao
numero de empregos criados. Atende micro e pequenas empresas que atuam nos ramos
metal-mecénico, eletro-eletronico, minerais nio metalicos como cerdmica ¢ gesso,
téxteis, madeiras, moveis, papel, quimicos, bebidas, alimentos em geral, entre outros
segmentos produtivos.

Os recursos captados junto ao programa Bom Emprego Industrial, sdo
acrescidos de juros de 6 % ao ano, mais a atualiza¢gdo monetdria pela TR. Financia até 80
% do valor do projeto, com prazos de até 60 meses com 12 de caréncia para
empréstimos de investimento e prazo de até 15 meses com caréncia de 3 meses para

capital de giro.
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- PANELA CHEIA ESPECIAL - Programa do Governo do Estado do Parani
que beneficia produtores rurais, proprietarios com até 240 hectares de terra e cuja renda
bruta, pelo menos 80 % seja oriunda da atividade agropecudria.

O governo financia até 90 % com prazo de até 5 anos e com caréncia
entre 6 ¢ 12 meses, com prestagdes semestrais ou anuais, pagas em equivaléncia em
sacas de milho. O programa financia tratores de pneus com poténcia de até 80 Cv e
implementos agricolas compativeis. Os investimentos s3o acrescidos de 11 % a.a. mais
atualizagfio monetaria pela TR.

No Sudoeste do Parana ja sio algumas centenas de tratores adquiridos

através do programa, um investimento de baixo risco.

- MIPEM - FAT - Agente Financeiro — Banco do Brasil S/A — Finalidade :
Apoio mediante abertura de crédito fixo, a projetos de investimento e capital de giro
associado, que propiciem a geragdo ou manutengio de emprego e renda.

Beneficiérios : Firmas individuais e pessoas juridicas de micro e pequeno
porte.

Itens Financidveis: Investimentos (maquinas, equipamentos, etc.), Capital
de Giro (associado ao investimento).

Limite Financiavel : 80 % do empreendimento para microempresas; 70 %
do empreendimento para pequenas empresas; 30 % do valor financiado para
investimento para capital de giro; valor maximo R$ S0.000,00.

Prazos : Veiculos automotores, até 36 meses incluido caréncia de 2
meses; Investimentos para gestfio empresarial, até 18 meses incluido caréncia de 6 meses;

Demais investimentos, até 36 meses incluindo caréncia de 12 meses.

- SETOR INFORMAL - FAT - Banco do Brasil S/A — Finalidade : Apoio
mediante abertura de crédito fixo, as pessoas fisicas atuantes no setor informal da
economia, objetivando sua integragfo ao setor produtivo formal da economia.
Beneficidrios : Trabalhadores auténomos, Prestadores de Servicos,
empreendedores de carater domiciliar, Artesdos.
Itens Financidveis: Investimentos (100 % do empreendimento), Capital de

Giro (30 % do valor financiado para o investimento).
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Limite Financiavel : Valor maximo de R$ 5000,00.

Prazos : 2 anos incluindo caréncia de até 6 meses.

- COOPERFAT - Agente Financeiro — Banco do Brasil S/A - Finalidade: Apoio a
investimento fixo e capital de giro para empreendimentos de cooperativas e associages,
exceto as de crédito, que propiciem a geragdo de emprego e renda.

Beneficidrios : AssociagGes de produtores rurais formadas por mini e
pequenos produtores; Cooperativas de produgdo rural; Associagdes € cooperativas do
meio urbano, nos seus diversos segmentos.

Itens Financidveis: Investimentos (maquinas, equipamentos, etc.), Capital
de Giro (associado ao investimento ou para aquisi¢io de insumos e matérias primas
necessarias ao ciclo de produgdo do empreendimento).

Limite Financidvel : 90 % do empreendimento para investimento; 30 % do
valor financiado para investimento em capital de giro; valor maximo corresponde ao
numero de associados X R$ 4.500,00 X prazo da operag¢do em anos.

Prazos : Investimento até 60 meses incluido caréncia de 12 meses; Capital

de Giro, até 24 meses incluindo caréncia de 12 meses.

- SETOR INFORMAL E APOIO AO RECEM FORMADO - Agente
Financeiro — Caixa Economica Federal - Finalidade : Apoio mediante abertura de
crédito fixo, a projetos de investimento e capital de giro associado, destinado a atender
pessoas fisicas e micro e pequenos negdcios familiares atuantes no setor informal da
economia, objetivando sua integragdo ao setor produtivo , bem como possibilitando
acesso ao mercado de trabalho dos profissionais recém formados, suprindo as
necessidades de profissionais nas cidades do interior.

Beneficiarios : Pessoas fisicas, Trabalhadores autdnomos, Prestadores de
servigos, empreendedores de cardter domiciliar, Artesdos e profissionais egressos de
cursos superiores de graduagdo.

Itens Financiaveis: Investimentos (100 % do empreendimento), Capital de
Giro (30 % do valor financiado para o investimento).

Limite Financiavel : Valor maximo de R$ 5000,00.

Prazos : 2 anos incluindo caréncia de até 6 meses para investimento e

capital de giro.
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- SETOR FORMAL FAIXA I - Agente Financeiro Caixa Econdmica Federal —
Finalidade : Apoio mediante abertura de crédito fixo, a projetos de investimento e capital
de giro associado , para investimentos industriais, comerciais e turisticos ¢ de prestagio
de servigos, que propiciem a geragdo ou manutengdo de emprego e renda.

Beneficidrios : Firmas individuais e pessoas juridicas caracterizadas como
jinior € microempresas.

Itens Financidveis: Investimentos (méquinas, equipamentos, etc.), Capital
de Giro (associado ao investimento).

Limite Financiavel : 90 % do valor do projeto para investimento e 30 %
do valor financiado para o projeto em capital de giro; valor maximo R$ 30.000,00.

Prazos : Investimento fixo até 36 meses incluido caréncia de até 12 meses;

Capital de giro até 18 meses incluido caréncia de 6 meses.

- SETOR FORMAL FAIXA II - Agente Financeiro Caixa Economica Federal -
Finalidade : Apoio mediante abertura de crédito fixo, a projetos de investimento e capital
de giro associado , para investimentos industriais, comerciais e turisticos e de prestagdo
de servigos, no meio urbano, que propiciem a geragdo ou manutencdo de emprego e
renda.

Beneficidrios : Firmas individuais e pessoas juridicas caracterizadas como
pequenas empresas.

Itens Financiveis: Investimentos (méaquinas, equipamentos, etc.), Capital
de Giro (associado ao investimento ou para aquisi¢io de insumos e matérias primas
necessarias ao ciclo de produgdo do empreendimento).

Limite Financiavel : 80 % do valor do projeto para investimento € 30 %
do valor financiado para o projeto em capital de giro; valor maximo R$ 50.000,00.

Prazos : Investimento fixo até 48 meses incluido caréncia de até 12 meses;

Capital de giro associado até 24 meses incluido caréncia de até 12 meses.
- PROGER RURAL/FAT - Recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador

(FAT) E coordenado pela Secretaria de Estado do Emprego e Relacdes do Trabalho
(SERT).
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Finalidade: Financiamento para custeio e investimento agropecuério destinado a
pequenos e miniprodutores rurais, de forma individual ou coletiva, associado a
programas de qualificagio, assisténcia técnica e de extenséo rural, quando necessario.

Beneficidrios: Produtor rural que atenda os requisitos: Ser proprietario,
posseiro, arrendatario ou parceiro; Estar executando o trabalho de forma direta ou
familiar ou com a ajuda de terceiros se a atividade o exigir; Ter no minimo 80 % de sua
renda originaria da atividade agropecuéria ou extrativa vegetal; Comprovar residir na
terra ou em aglomerado urbano proximo; Comprovar renda bruta anual de até
48.000,00, por participante envolvido no empreendimento.

Itens Financidveis: Bens e Servigos indispensdveis ao empreendimento,
condizentes com as atividades especificadas nas resolugdes n° 50/96 — CET e n° 58/96 —
CET.

Limite Finanpiével: Custeio — Até R$ 30.000,00 por beneficiario;
Investimento — Até RS 48.000,00 para empreendimento individual ¢ R$ 150.000,00 para
empreendimento coletivo, limitado em R$ 30.000,00 por participante.

Limite de Crédito: Custeio agricola + custeio pecudrio + investimento =
até R$ 48.000,00 por beneficidrio. _

Prazos: Estabelecidos em fungdo do retorno financeiro da atividade
beneficiada — Custeio Agricola até 2 anos; Custeio Pecudrio até 1 ano; Investimento até

5 anos, incluidos até 18 meses de caréncia.

4.4.4.2 - AGENCIAS BANCARIAS NA REGIAO

- BANCO BANESTADO — 38 Agéncias

- BANCO DO BRASIL - 29 Agéncias

- BANCO HSBC BAMERINDUS - 16 Agéncias

- BANCO CAIXA ECONOMICA FEDERAL - 9 Agéncias

- BANCO BRADESCO - 4 Agéncias
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- BANCO ITAU - 4 Agéncias

- BANCO UNIBANCO - 1 Agéncia

445 - O ECOWARE DO DESENVOLVIMENTO LOCAL E
REGIONAL

A regido Sudoeste do Parana é um territorio situado em zona de transicdo
climatica, influenciado pelo Trépico de Capricornio, com: cerca de 2/3 da superficie
cobertos por solos de elevada fertilidade natural. Isto lhe progorciona condi¢bes de
desenvolvimento de culturas econdmicas e sociais diversificadas, visto a inexisténcia de
limitagSes ou impedimentos de natureza fisica para a ocupagio da quase totalidade do
seu espago. Apesar disso a existéncia de inimeras 4reas de preservagio e reservas
florestais colocam a regiio em um nivel de conservagdo acima do recomendado
internacionalmente.

Através de SEMA, 6rgédo gerenciador da politica ambiental no estado do
Parana, alcanga excelentes pardmetros no que diz respeito a qualidade de seus solos,
rios, flora e fauna.

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA - e seu o6rgéo
afiliado, o Instituto Ambiental do Parana — IAP, foram criados pela lei Estadual n°
10.066 em 27 de julho de 1992. Resultam da evolugdo da politica do Governo do Estado
do Parana, no trato de suas questdes ambientais. Cabe a SEMA, a responsabilidade
basica pela formulag@o, execucdio e coordenagdo das politicas estaduais de meio
ambiente.

O desenvolvimento destas atividades estava até entdo, sob a
responsabilidade de suas instituicdes: o Instituto de Terras, Cartografia e Florestas —

ITCF, e a Superintendéncia de Recursos Hidricos e Meio Ambiente — SRREHMA.

A SEMA conta com uma longa historia no trato das questdes ambientais

no Parand. A fus@o desses dois 6rgdos promoveu uma racionalizagdo administrativa e
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organizacional que gera consideravel economia de recursos e maior capacidade de
atuacdo na condugdo do gerenciamento ambiental. Incorporando todo o acervo das
institui¢des que o precederam, a SEMA e o IAP, constituem-se como os tinicos érgdos
estaduais que tém a atribuicdo e a competéncia para decidir sobre as agdes de
preservagido e conservagdo dos recursos naturais do Parana.

A agfio do homem sobre o meio ambiente impacta diretamente sobre a
economia, nas atividades estatais e repercute na saide e bem estar das populagdes. Por
isto o IAP desenvolve suas atividades em colaboragio com os programas das demais
Secretarias de Estado. Cabe destacar o programa Parand Rural, coordenado pela
Secretaria da Agricultura, modelo mundial de recuperagio e conservagio de solos, que
recebe o aporte do IAP no tocante a reposicdo florestal, elaboragiio e maplantagio de
planos de manejo e agdes de conscientizagdo para a conservagio dos recursos naturais.

Merece serem destacados também programas ambientais como: O Serflor

Unidades de Conservacio. As RNPPM, Areas de Conservacio. Centros de Convivéncia

de Animais, Protecio de Mananciais, Lagos do Sudoeste, Fiscalizacio, Parani

Ambiental, dentre outros em projeto.

4.4.5.1 — O SERFLOR

O Serflor — Servigo Florestal, tem por fun¢io, cadastrar, licenciar e
fiscalizar consumidores de matéria prima natural, em especial aquelas derivadas de
florestas nativas ou de reflorestamentos. _

Cada consumidor para fazer uso destes tipo de matéria prima e para a
instalagdo e funcionamento de sua empresa, necessita estar cadastrado no Serflor € com
isto recebido seu “crédito” de consumo e consequentemente ter assumido o
compromisso do reflorestamento correspondente.

A fiscalizag#o ¢ feita na industria através do controle de entrada (toda a
matéria prima natural, deve possuir um selo especial anexado & nota fiscal em cédigo de
barras para que possa ser transportada e legalizada); no campo através das areas

plantadas e por dentincias.
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Ligado ao Serflor esta o Prodeflor, que produz e fornece mudas para os
reflorestamentos dos consumidores.

Também ligado ao Serflor estd o PFM (Programa de Florestas
Municipais) que desenvolve um programa junto as prefeituras municipais para a criagdo
de viveiros e produgfo de mudas, para reflorestamentos dentro do proprio municipio e
ou para consumidores. Quase a totalidade dos municipios da regifio participam do PFM,

tendo produzido em 1997 mais de 1.000.000 de mudas.

4.4.5.2 — UNIDADES DE CONSERVACAOQO

A secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos, por meio
do IAP, tem estruturado e esta desenvolvendo varios projetos, visando a construcdo de
um adequado modelo de gestdo da biodiversidade. Entre esses projetos, o ICMS
Ecol6gico tem tido 6timo nivel de evolugio, em especial apos a criagdo, em 1995, da
Diretoria da Biodiversidade e Areas Protegidas — DIBAP, aporte institucional
indispensdvel & captagfio dos resultados produzidos por um instrumento de incentivo
econdmico desse porte.

Pioneiro o Parana ja foi seguido pelos estados de Sio Paulo, Minas Gerais
¢ Rondbnia. Viérios outros estados estdo também preparando suas leis do ICMS
Ecologico.

e ICMS Ecologico apoia os municipios que tenham em seus territérios
Unidades de Conservagdo, areas de Terras Indigenas, Reservas Particulares do
PatrimOnio Natural, Reservas Florestais Legais, Areas de Preservagﬁo Permanentes e
Sitios especiais, desde que estejam nos entornos das unidades de conservagio e estejam
sendo preservados. Essa configuragdo do projeto possibilita a construgdo de corredores
de biodiversidade, meta basica dessa gestdo. Além disso, o ICMS Ecolégico passara a
servir também como ferramenta de apoio a melhoria da qualidade de vidas de milhares de
familias residentes nos faxinais, gragas ao reconhecimento de fato e de direito dessa
necessidade, editada por meio do Decreto Estadual n® 3.446/97, assinado pelo

Governador Jaime Lerner.
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O projeto vem tendo destaque em nivel nacional e internaclonal, com
destaque a conquista do PREMIO HENRY FORD DE CONSERVACAO
AMBIENTAL.

As principais unidades de conservagdo da Regido Sudoeste do Parana sio:
O Parque Nacional do Iguagu, no municipio de Capanema, com 8.314 ha; Parque
Nacional do Iguagu, no municipio de Capitio Lednidas Marques, com 2.458 ha; Reserva
Indigena de Mangueirinha, no municipio de Chopinzinho, com 11.347 ha; Reserva
Indigena de Mangueirinha no municipio de Coronel Vivida, com 1909 ha; ; Reserva
Indigena de Mangueirinha no municipio de Mangueirinha, com 4051 ha; Reserva
Indigena de Palmas, no municipio de Paimas, com 1645 ha; Parque da Gruta, no
municipio de Palmas, com 764 ha; Parque Marechal Deodoro, no municipio de Palmas,
com 5 ha; Arie do Buriti, no municipio de Pato Branco, com 82 ha; Parque Municipal
corrego das Pedras, no municipio de Pato Branco, com 3 ha; Parque Municipal da
Pedreira, no municipio de Pato Branco, com 43 ha; Parque Municipal do Giral Alto — I,
no municipio de Dois Vizinhos, com 2 ha; Parque Municipal do Giral Alto — II, no
municipio de Dois Vizinhos, com 32 ha; Parque Municipal de Sdo Jorge do Oeste, no

municipio de S&o Jorge do Oeste, com 3 ha.

4.4.53.3 — AS RNPPM

Reserva Natural Particular do Patriménio Municipal, sdo areas
particulares preservadas e cadastradas no municipio a que pertencem e para as quais é
destinado ao municipio cota do ICMS, para sua conservagdo e aproveitamento turistico.
O IAP, fiscaliza e emite relatdrio anual sobre a situagdo das mesmas, a partir do qual as
verbas sdo controladas.

O municipio de Coronel Vivida possui 11 RNPPM somando 86 ha; No
municipio de Pato Branco sdo 4 RNPPM totalizando 40 ha; Em Sdo Jorge do Oeste
estdo cadastradas 3 RNPPM, totalizando 65 ha. ‘
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4.4.5.4 — AREAS DE CONSERVACAO

As areas de Conservagio, sdo as Unidades de Conservagdo, destinadas
parcial ou integralmente & visitagdo publica, com o objetivo de propiciar lazer e
conhecimento da natureza local, divulgar o trabalho de conservagdo e desenvolver nos
cidaddos o espirito de protecéo e fiscalizagdo das reservas naturais.

Na regido sdo areas de Conservacdo a Reserva Indigena de Mangueirinha
(parcial), O Parque Nacional do Iguagu (parcial), O Parque da Gruta; O Parque
Marechal Deodoro; Parque Municipal Cérrego das Pedras e Parque Municipal do Giral

Alto 1.

4.4.5.5 — CENTROS DE CONVIVENCIA DE ANIMAIS

Este programa, ainda em fase de projeto visa encontrar e preparar locais
para abrigar convenientemente animais apreendidos, de forma que possam voltar com

seguranga ao convivio da natureza através de acompanhamento técnico e adaptagdo

gradativa.

4.4.5.6 - PROTECAO DE MANANCIAIS

Na Prote¢do de Mananciais estd o Projeto Agua Limpa, cujo objetivo
fundamental é a recuperag@io de mananciais através do reflorestamento das matas ciliares.
Este projeto ¢ desenvolvido através de convénio firmado entre a SEMA e a SANEPAR
desde 1991. A nivel de estado ja foi recuperado 1.200 Km de margens de rios, em 28
mananciais e afluentes de captagdo de agua, beneficiando 42 municipios. Foram
plantadas 1.000.000 de mudas de espécies florestais nativas e 5.000 propriedades rurais

beneficiadas.
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Através de contatos com o Ministério do Meio Ambiente, foi firmado
convénio que permitird a ampliagdo das equipes de educagiio ambiental nos municipios
onde se desenvolve o projeto 4gua Limpa, permitindo a divulgagdo de informagGes € a
produgdo do conhecimento, o que contribui a médio prazo para a divulgagdo da
consciéncia ecoldgica e da participagio da comunidade no processo de preservagdo das
matas “ciliares” pela fungdo protetora que exercem em relagéo as dguas dos rios, fungio
semelhante a desempenhada pelos cilios para nossos olhos.

Nesse Projeto os agricultores sdo conscientizados acerca da importancia
de evitar o plantio de produtos agricolas e a utilizagio de pastagens em um raio de no
minimo 30 metros das margens dos rios. Recebem também instrugdes para o plantio de
mudas de arvores nativas nas margens preservadas. Os técnicos da SEMA assessoram o
processo ¢ as mudas necessérias sdo fornecidas pelos viveiros proprios da Secretaria ou
pelos viveiros municipais que mantém convénio com a SEMA.

Os municipios abaixo relacionados, que possuem rios que servem de
mananciais de captagéo a outros municipios e por isso precisam preservar e dispor desses

espagos, recebem recursos do estado através do ICMS Ecolégico para este fim.
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Captacdo do Municipio Manancial Municipio Contemplado
Capanema Rio Siemens Planalto

Capitdo Ledon. Marques Rio Monteiro Santa Licia
Francisco Beltrdo Rio Marrecas Marmeleiro

Francisco Beltrio

Rio Marrecas

Flor Serra do Sul

Itapejara do Oeste Rio Vitorino Pato Branco
Itapejara do Oeste Rio Vitorino Bom Sucesso do Sul
Itapejara do Oeste Rio Vitorino Vitorinb

Itapejara do Oeste Rio Vitorino Renascenca
Itapejara do Oeste Rio Vitorino Maridpolis
Marmeleiro Rio Marmeleiro Renascenca

Pato Branco Rio Pato Branco Mariépolis

Pérola do Oeste Lajeado Grande Pranchita

Pérola do Oeste Lajeado Grande Bela Vista da Carob.
Realeza Rio Sarandi Sta Izabel do Oeste
Realeza Rio Sarandi Ampere

Salgado Filho

Rio Tamandua

Flor Serra do Sul

Salto do Lontra Rio Lontra Nova Esp. Do Sud.
Sdo Jodo Rio Capivara Chopinzinho

Sdo Jodo Rio Capivara Saudade do Iguagu
Sulina Rio Capivara Sdo Jodo

Sulina Rio Capivara Chopinzinho
Sulina Rio Capivara Saudade do Iguagu

Tabela 4.2 - Municipios, captagdo de agua e mananciais sob protecéo.
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O IAP efetua controle anual através do IQA — Indice de Qualidade da
Agua, que demonstra o cuidado e a prote¢do que estd sendo direcionado pelo municipio
contemplado. Caso a qualidade diminua o municipio pode ter redugfio de repasse de
recursos, podendo inclusive cessar o repasse.

O municipio de Pato Branco obteve na tiltima andlise o maior indice de

melhora do estado.

4.4.5.7 - LAGOS DO SUDOESTE

E um programa que tem por objetivos a prote¢io dos lagos formados
pelos reservatorios das usinas de Foz do Areia, Salto Segredo, Salto Santiago, Salto
Osorio e em breve Salto Caxias; no que diz respeito aos seus afluentes, matas ciliares,
poluigdo; fiscalizagdio contra a pesca predatéria, Criagdo e distribuicdo de alevinos e 0
controle do povoamento e adaptagdo (em 1997 foram soltos 100.000 alevinos).

Tem sido alvo de projetos pelo IAP e prefeituras o desenvolvimento do

ecoturismo nos lagos; uma idéia que esta comegando a se concretizar.

4.4.5.8 - FISCALIZACAO

A fiscalizagdo ambiental compreende a execucdo do combate as formas
predatorias de explorag@io dos recursos da fauna, flora e das atividades economicamente
poluidoras. Além disso, a SEMA compreende que, apesar desta atividade possuir
inevitavel cardter coercitivo, deve conter objetivos de Conscientizagio e Educagfo
Ambiental. Nas inspecdes de fiscalizacdo na 4rea industrial, sfo verificadas as
informages sobre as condigdes de exploragdo da matéria prima utilizada, produgio,
captacdo da agua, geragfo e tratamento de efluentes, operacionalidade das estagdes de

tratamento € amostras dos efluentes sfo coletadas para analise laboratorial.
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Para tanto sdo aprimorados os pardmetros de licenciamento, somando-se
o de toxidade, que possibilita a detecgfio de elementos impactantes nio mensuraveis
através de analises fisico-quimicas tradicionais.

As operagdes de fiscalizagdo sdo feitas por terra , por ar, com a utilizagfo
de helicopteros e de um aviio Séneca, e nos rios e lagos com a utilizagdo de
embarcagdes. especificamente preparadas para a atividade. A policia militar tem um
destacamento proprio que serve de “brago armado” da SEMA , a Forga Verde, que

empreende agles conjuntas com os técnicos capacitados para as operagdes

fiscalizatorias.

4.4.5.9 - PARANA AMBIENTAL

O Projeto Parand Ambiental tem a finalidade de incentivar alunos das
escolas publicas e particulares de 1° e 2° graus, estudantes universitdrios, artistas,
musicos e compositores, a participar de concursos e festivais cujo principal objetivo é
oportunizar o estudo, a discussfo e a reflexdo sobre as questdes e temas ambientais. O
Projeto promovera em 1998 sete eventos: Forum infanto-Juvenil do Meio Ambiente;
Festival da cangdo Ecolégica; Concurso de Redagdo; Concurso de Monografia;
Concurso de Desenho Infantil; Festival do Teatro Ecolégico e Concurso de Video
reportagem. »

Esta ¢ uma das formas de incluir assuntos relativos ao meio ambiente, no
trabalho das escolas e na esfera artistica e cultural da regio e do estado, contribuindo
assim para a reflexdo e a divulgagfo de tais assuntos, cuja importincia é cada vez maior
para a sociedade contemporanea.

Estdo em desenvolvimento ainda para este ano as normativas (33 normas) para a

poluicdo ambiental, programa para tratamento de lixo urbano e o gerenciamento de

residuos da suinocultura.
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4.5 — SITUACAO REGIONAL FUTURA ALMEJADA

O perfil regional almejado, representa a projegdo futura de 10 anos para a
regido Sudoeste do Parand, para os itens considerados no modelo do pentigono (4.2),
tendo como base a comparagdo dos dados do inicio da década com os atuais, a consulta

as fontes utilizadas no diagndstico regional (4.4) e dados de regides desenvolvidas.

4.5.1 - HARDWARE DO DESENVOLVIMENTO LOCAL E
REGIONAL FUTURO |

Compreende a infra-estrutura basica que permite a sustentagio do processo
produtivo local e regional e serd composto pelos segmentos da Comunicagdo,
Transportes, Fornecimento de Energia, Saneamento Bdsico, Capacidade de

armazenamento de grdos, Educagdo, Saude, Polos Industriais e Centros Tecnologicos.

4.5.1.1 - A COMUNICACAO

Compde-se dos sistemas de: Correios telégrafos e telex, Radiodifusdo,
Televisao, Telefonia Convencional, Telefonia Celular Mével e fixa, Internet ¢ Intranet,

Comunicagdo Privada via satélite ou por rddio e outros meios de menor importdncia.

- CORREIOS

- Agencias Locais — 36
- Agencias Satélite — 8
- Agencias Franqueadas - 4
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RADIODIFUSAO

Emissoras de Radiodifusdo AM - 35
Emissoras de Radiodifusdo FM — 12

Tendo-se em vista que esta em vias de liberagio pelo Dentel a nivel nacional as
Rédios Comunitarias, que serdio emissoras de rddio FM com poténcia maxima de 25
W, portanto restrita ao bairro onde est4 instalada e com mesmas freqiiéncias para a
mesma cidade, estima-se que na proxima década instalem-se na regifio em torno de

45 dessas emissoras.

TELEVISAO

EstacOes Repetidoras da TV Manchete, TV SBT, TV Bandeirantes, TV
Globo, TV Record, TV Cultura e de mais 4 novas redes.
Recepgdo de 30 canais publicos via satélite.

TV’s por assinatura via satélite.
TV a cabo.

TV Sudoeste (Geragéo Propria e filiada a Manchete) em Pato Branco.
Instala¢do de mais um canal de TV com geragdo prdpria, provavelmente
em Francisco Beltrio.

Sucursais de Emissoras de TV — 10

JORNAIS

Jornais Regionais — 22 — A tiragem devera sofrer um aumento de 80% .

TELEFONIA

Projecio da demanda de telefones em servico por ano até 2008.

1998 — 52.485
1999 — 55.100
2000 - 57.620
2001 - 60.318
2002 - 63.020
2003 - 66.120

2004 - 68.380
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2005 —71.060

2006 — 73.200
2007 - 76.080
2008 —79.425

* A projecdo da demanda foi elaborada com base no histérico deste setor, na atual
situa¢do, com as caracteristicas de crescimento regional e considerando os atuais
fatores motivadores do desenvolvimento no Sudoeste do Parana.

* Hoje com a recente politica das comunicagdes do Pais, a procura é maior que a

e oferta e se a privatizagdo da Embratel e particularmente da Telepar provocar
investimentos maiores e mantiver o interesse social buscando atender a procura, 0s

valores projetados deverfio sofrer um acréscimo de 40 %.

INTERNET

8 Provedores com velocidade cinco vezes superior ao atual devido aos
avancos tecnologicos e a instalagdo da rede em fibra 6tica do projeto
Rotpar.

- OUTROS MEIOS

- Comunicagdo interna em um grupo empresarial crescera em 50%.

- Comunicagdo de dados via modem e Comunicacdo de dados via satélite
sofrerd uma ampliagdo de 10 vezes, devido ao grande niimero de
empresas que tem manifestado interesse em instalar-se no Sudoeste do
Parana e ao barateamento deste tipo de comunicacéo.

4.5.1.2 - TRANSPORTES

Os Transportes Regionais continuarfio sendo em sua grande maioria realizados
por vias rodovidrias que precisardo ser remodeladas. Serdo ampliados os transportes
aéreos, havendo a possibilidade de aparecer o transporte ferroviario e continuando a

existir ainda de forma pouco expressiva o transporte fluvial.
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4.5.1.2.1 - TRANSPORTES TERRESTRES

A regido deverd contar com doze empresas de transporte de passageiros

interestadual e o transporte de carga ser4 ampliado em 60%.
 Para o namero de veiculos estimado, foi usado como parimetro a média do aumento
do numero de veiculos registrados em diversos meses de 1997 e 1998 e projetado

para o final da proxima década, tendo se apresentado como segue:

- AUTOMOVEIS - 91.527

- CAMINHOES - 13.219

- CAMINHOES-TRATOR - 3.462
- CAMIONETAS - 17.512

- CICLOMOTORES - 130

- MICRO-ONIBUS - 180

- MOTOCICLETA - 12.735

- MOTONETA - 324

- ONIBUS - 1.406

- REBOQUES - 1.196

- SEMI-REBOQUES - 3.825

- TOTAL DE VEICULOS - 145.516



4.5.1.2.2 - TRANSPORTES AEREOS

- AEROPORTOS

Deverdo ser em nimero de oito os aeroportos oficiais na regido, para

poderem atender os principais municipios e oferecerem servigos compensadores e de

qualidade.

- VvOOS

Terdo significativo aumento, tendo-se em vista a necessidade de maior
numero de v0os executivos € com rotas regulares a outros centros nacionais e

principalmente ligados ao Mercosul.

Estima-se que 3 empresas aéreas estardo atuando e propiciario um

aumento de 80% no nimero de vdos.

4.5.1.2.3 - TRANSPORTES FLUVIAIS

Os transportes fluviais manterdo sua caracteristica atual em fungfo do ja

exposto no item 4.4.1.2.3 .
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4.5.1.2.4 - TRANSPORTES FERROVIARIOS

Atualmente inexistentes na regifo, poderiam representar 0 meio de transporte
mais barato, principalmente | para o escoamento da safra de cereais destinada a
exportacdo ¢ deveriam ligar a regifio aos portos de Paranagud, Sdo Francisco do Sul e
[tajai.

Existem estudos para se implantar um ramal da Ferroeste (ferrovia em fase de

conclusdo) atendendo o Sudoeste do Parana.

4.5.1.3 - FORNECIMENTO DE ENERGIA

A principal fonte de energia, como ocorre na maioria do pais ¢ a energia elétrica,
a qual € consumida e também gerada na regio.

Outras formas de energia se fazem presentes, como a Madeira, Energia
Hidraulica, Energia Solar, Energia do gés natural, dos combustiveis e de forma menos

pronunciada a energia edlica .

4.5.1.3.1 - ENERGIA ELETRICA

CONSUMIDORES

- Residenciavis -115.324
- Industriais — 3.201

- Comerciais — 17.146

- Rurais —45.348
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- Outras Classes — 4.996

- Total - 186.015

- CONSUMO

- Residencial — 215.349 MWh

- Industrial — 210.562 MWh

- Comercial — 125.240 MWh

- Rural - 160.752 MWh

- Outras Classes — 111.636 MWh

- Total — 823.539 MWh

- GERACAO

O rio Iguagu que corta a regio e sua bacia formam a mais importante
fonte de energia hidraulica para o estado do Paran4 e regifio sul do Brasil. Apesar de seu
potencial hidrdulico estar quase que totalmente aproveitado, esta em fase de construgio
a usina de Salto Caxias, cuja a concessdo para construgdo e operagio foi dada a Copel
pelo decreto n.° 84.209 de 02/05/80, devendo entrar em operagio em meados do ano
2000, produzindo 1.000 MW. |

Nos préximos 10 anos deverdio ser instaladas mais 15 usinas de pequeno porte
nos diversos rios da regido que oferecem potencial hidraulico, com capacidades variando

entre 50 MW e 100 MW, devendo totalizar uma poténcia 1til de 800 MW.
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4.5.1.3.2 - ENERGIA DA MADEIRA

Considerando o crescimento das areas destinadas a reflorestamento, o aumento
futuro da produgdo de grdos e o crescimento do setor industrial, particularmente da
industria de alimentos e agropecudria, com o programa “Pacto Nova Itilia” em
andamento, pode-se estimar um aumento do consumo de energia provinda da madeira
em 40% .

A madeira ¢ utilizada como energia na regido principalmente para a
geragdo de calor e ou vapor.

A maior aplicagdo como fonte de calor se da nos secadores de grios que
geralmente fazem parte dos complexos de armazenamento dos grios, ja que estes, para
sua duragfo necessitam possuir umidade controlada.

Na gera¢do de vapor, a madeira ainda é largamente utilizada, em
recapadoras de pneus, frigorificos, abatedouros, aquecimento de piscinas € em muitos

setores industriais.

4.5.1.3.3 - ENERGIA HIDRAULICA

A regifio possui, como ja foi citado a mais importante fonte de energia
hidréulica do sul do pais, sendo seu aproveitamento destinado em sua maioria para
geragdo de energia elétrica.

Ocorre também de forma pouco significativa a conversdo da energia
hidraulica em energia mecéanica para o aproveitamento direto em pequenas industrias
rurais.

e O aumento de sua utilizagdo esta vinculado aos novos aproveitamentos hidrelétricos

ja citados em 4.5.1.3.1, com uma poténcia de 1.800 MW.
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4.5.1.3.4 - ENERGIA SOLAR

O Sudoeste do Parana tem como caracteristica em periodos considerados
normais, um céu limpo na maioria dos dias € uma insolagdo acima da média, o que lhe
confere um bom aproveitamento da energia solar.

Apesar de esta ser uma forma de aproveitamento de energia recente, tem-
se multiplicado seu uso na regido, principalmente no aquecimento de agua residencial,
em hotéis, em hospitais e em industrias, como também seu uso é largamente empregado

na secagem de cereais e frutas.

Estima-se um que havera um incremento na utilizagdo de 70% .

4.5.1.3.5 - ENERGIA DO GAS

Atualmente na regido sé se u;tiliza como gas o GLP, mas estd em fase de
inicio de construgdo um gaseoduto que partird da argentina e que passara pela regido
sudoeste do Parand, possibilitando energia para as industrias 30 % mais barata que a
energia elétrica por este motivo se espera que no minimo 25% das industrias passem a
utilizar o gas natural como forma principal de energia ou combinado com a energia

elétrica.

4.5.1.3.6 - ENERGIA DOS COMBUSTIVEIS LIQUIDOS

Considerando que os combustiveis liquidos sdo utilizados principalmente na
regido na frota de veiculos, seu consumo esta diretamente ligado ao numero de veiculos
em circulacdo, portanto estima-se um acréscimo de consumo para o final da préoxima

década na ordem de 65 %.



4.5.1.3.7—- ENERGIA EOLICA

Estudos recentes em conjunto com a Copel, apontaram os campos de palmas
(com altitudes de até 1200 m ), como os melhores locais de vento para geracdo de
energia edlica do sul do pais. Ainda neste ano de 1998 serio montados dois geradores
eodlicos como protdtipos, que, se confirmarem os dados obtidos € os calculos, dardo
seqiiéncia 4 instalagdo de um conjunto para geragio em escala inicial, composto por 250

torres que produzirdo uma poténcia de 200 MW.

4.5.1.4 - SANEAMENTO BASICO

Em todos os municipios do Sudoeste do Parand o saneamento bésico esta a cargo
da Sanepar, tendo havido privatiza¢des em alguns servigos, como a expansdo das redes

de 4gua e esgoto.

4.5.1.4.1 - AGUA TRATADA

- ECONOMIAS

- Residencial — 123.936

- Comercial — 12488

- Industrial — 1070

- Utilidade Publica — 1084
- Poder Publico - 1679

- Total - 140.257



- LIGACOES

- Residencial — 106.472

- Comercial — 8.693

- Industrial — 1.002

- Utilidade Puablica — 1.129
- Poder publico — 1.833

- Total - 119.129

- REDE DE AGUA

- 3.299 Km

4.5.1.4.2 - ESGOTO

- ECONOMIAS
- Total - 49.051

- LIGACOES

- Total - 30.055

- REDE

- Total = 924.174 Km

As redes e liga¢des, tanto de agua tratada como de esgoto, sdo varidveis

dindmicas, pois dependem das politicas de saneamento e do aumento populacional e de
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moradia dos centros urbanos e rurais. Como a regiio estdi em desenvolvimento; o
sistema citado tende a aumentar. O crescimento dos sistemas de esgoto serfio mais
acentuados que os de dgua tratada, tendo-se em vista que os tltimos estdo em fase de
instalagdo e precisam atender muitas economias existentes e j& atendidas com 4gua
tratada. A expansdo do sistema de esgoto se dara com um crescimento acentuado nos
proximos 5 anos, tendendo a diminuir com o passar do tempo.

e Para a projecdo efetuada, foram consideradas as 23 principais cidades das regido,

onde os servicos e o atendimento tem caracteristicas comparaveis.

4.5.1.5 - CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DE GRAOS

4.5.1.5.1 - ARMAZENAMENTO OFICIAL

- Em Sacaria — 48.096 toneladas
- A Granel — 3.454 toneladas

- Total — 51.550 toneladas

4.5.1.5.2 - ARMAZENAMENTO COOPERATIVO

- Em Sacaria — 265.533 toneladas
- A Granel — 650.107 toneladas

- Total — 915.640 toneladas



4.5.1.5.3 - ARMAZENAMENTO PRIVADO

- Em Sacaria — 433.492 toneladas
- A Granel - 648.868 toneladas

- Total — 1.082.360 toneladas

4.5.1.5.4 - ARMAZENAMENTO TOTAL

- Em Sacaria — 747.121 toneladas
- A Granel — 1.302.429 toneladas

- Total —2.049.550 toneladas

4.5.1.6 - EDUCACAO

4.5.1.6.1 - REDES MUNICIPAIS

- EDUCACAO INFANTIL
- Nuamero de Alunos —32.915

- Numero de Turmas — 1.475

- 172 4* SERIES SERIADA
- Nuamero de Alunos — 150.621

- Numero de Turmas — 5.81
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1% a 4° SERIES MULTISERIADAS
Numero de Alunos — 16.066

Numero de Turmas — 682

5"a 8* SKERIES
Numero de Alunos — 1.727

Numero de Turmas — 53

EDUCACAO ESPECIAL
Numero de Alunos — 3.867

Numero de Turmas — 437

EDUCACAO DE JOVENS/ADULTOS

Numero de Turmas — 110

TOTAL
Alunos — 205.196

Turmas — 8.569
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4.5.1.6.2 - REDE ESTADUAL

- I*a4* SERIES
- Numero de Alunos — 1.513
-  Numero de Turmas — 38

e A redugfo no nimero de alunos prevista e ja em andamento € a conseqiiente reducéo
no numero de turmas, deve-se a transferencia de atribuicdo aos municipios do ensino

de 1* a 4* séries e a0 aumento das turmas da rede municipal para estas séries.

- 5% 8 SERIES
- Numero de Alunos — 169.431

- Nuamero de Turmas — 4.511

- 2°GRAU
- Numero de Alunos — 80.167

- Numero de Turmas — 1.794

- ENSINO TECNICO
-  Numero de Alunos — 232
- Ntimero de Turmas — 6

e A redugdo no nimero de alunos e turmas desta modalidade de ensino se dara em

fun¢do da suspensio da maioria dos cursos técnicos na rede estadual
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- EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

- Numero de Turmas — 150

- TOTAL

- Numero de Alunos — 251.343
- Numero de Turmas — 6.499

- OFERTA DE ENSINO - NUMERO DE ESCOLAS

- Numero de escolas de 1° e 2° grau — 355

Projecdo feita com dados obtidos dos trés maiores nicleos de educagdo da

regido norte do Parand (regifio mais desenvolvida do estado).

4.5.1.6.3 - REDE FEDERAL

- ENSINO MEDIO

-  Numero de Alunos — 750

- Numero de Turmas — 20

- ENSINO TECNICO

- Numero de Alunos — 480

- Numero de Turmas — 12
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¢  Em virtude da suspensdo do ensino técnico havera um decréscimo de 25 % ao ano

nos primeiros 4 anos aparecendo os cursos Pés Médio e ap6s 7 anos serdo

mtroduzidos novos cursos técnicos.

3° GRAU

Nuamero de Alunos — 1.882

Numero de Turmas — 56

4.5.1.6.4 — ENSINO PRIVADO

- EDUCACAO INFANTIL

- Numero de Alunos — 6.400

- I*a 4*SERIES

- Numero de Alunos — 5.400

- 5% A 8*SERIES

- Numero de Alunos — 4.200

- 2°GRAU

- Numero de Alunos — 3.200



- 3°GRAU
- Numero de Alunos — 8.092

- TOTAL

- Numero de Alunos — 27.292

4.5.1.6.5 - TRANSPORTE ESCOLAR

- EDUCACAO INFANTIL

- Numero de Alunos — 4.495

- 1%a 4°SERIES

- Numero de Alunos — 29.611

- 52 A 82 SERIES

- Numero de Alunos — 53.720

- EDUCACAO ESPECIAL

- Numero de Alunos — 1.030

- EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

- Numero de Alunos — 1.676



- 2°GRAU

- Numero de Alunos — 22.358

- 3°GRAU

- Numero de Alunos — 912

- TOTAL

- Numero de Alunos — 113.829

- NUMERO DE ROTAS

- 1.248

- Km RODADOS (diario)

- 108.024

4.5.1.7 - SAUDE

4.5.1.7.1 - HOSPITAIS

O que se prevé ¢ que ndo havera aumento no numero de hospitais durante
0s proximos dez anos, Conveniados ao SUS, publicos ou privados, pois as politicas
governamentais ndo geram expectativa de investimentos neste setor.

Atualmente se constitui em grande custo e risco a criagio de novos

hospitais privados.
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A tendéncia é a manutengdo do sistema hospitalar existente, devendo
haver incremento em equipamentos, certa modernizagdo e diversificagdo de atendimento.

Devera ocorrer um significativo aumento no niimero de Clinicas Especializadas.

4.5.1.7.2 - LEITOS

Tendo-se em vista o exposto no item anterior, acredita-se que ndo havera

aumento na oferta de Leitos Hospitalares.

4.5.1.7.3 - POSTOS DE SAUDE

Devera ocorrer redugdo em numero, devido a implantagdo dos projetos
estratégicos dos Agentes Comunitarios de Saude e do Programa de Satde Familiar, que

por serem preventivos deverdo reduzir a demanda aos postos de saude.

4.5.1.7.4 - LABORATORIOS

Os laboratérios de Analises Clinicas existentes atualmente na regido,
atendem suficientemente a demanda. Devido a sua versatilidade de aumento de
produgdo, com o acréscimo de equipamentos e poucos recursos humanos apesar de
especializados, admite-se a manuteng¢do do nimero existente com investimento humano e

tecnologico.

4.5.1.7.5 — PROFISSIONAIS LIGADOS A SAUDE

- Meédicos Farmacéuticos e Bioquimicos — 1.538
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4.5.1.8 - POLOS INDUSTRIAIS

Para a proxima década espera-se uma ampliagio em 80 % nos polos
industriais dos municipios de Pato Branco, Francisco Beltrdo, Ampére, Dois Vizinhos e

Clevelandia e a criagdo de mais 10 polos em outros municipios da regido.

4.5.1.9 - CENTROS TECNOLOGICOS

4.5.1.9.1 — O CEFET - PR E A UNIDADE DE PATO BRANCO

No transcorrer da proxima década, o CEFET — Unidade de Pato Branco
rrd implementar o ensino Pds-Médio com os cursos de Eletronica, Eletromecanica,
Quimica Industrial e Secretéria Bilingtie, Os cursos de Tecnologo em Eletrdnica, énfase
em automagdo ¢ em Edificagdes com énfase em Construgdo Civil e Gestio Municipal.

O ensino médio deverd perdurar por mais sete anos sendo a partir dai
desativado.

Devera entrar em funcionamento ainda o curso de Engenharia voltado a
area de Eletro-Eletronica, ja aprovado pelo MEC e necessitando investimentos dos
municipios € ou privados para iniciar suas atividades. A

Estd0 em andamento também os estudos para implantaco de um parque
tecnologico, que visa o Desenvolvimento de Recursos Humanos, a Criagdo de
Laboratorios para a Experimentacfo e Pesquisa, a Atragdo e Implantacio de empresas de
Cunho Tecnologico, o Desenvolvimento da Qualidade de Vida do Cidad&o, a Criagdo de
novos Cursos, a Existéncia de uma Incubadora de Empresas e demais atividades afins.

O CEFET ainda continuara prestando seus servicos nos cursos existentes,
na promo¢do de Semindrios, Congressos, Palestras, Feiras, Exposicdes,
Desenvolvimento Artistico-Cultural e nos trabalhos que realiza em parceria com

empresas € a comunidade regional.



4.5.1.9.2 - A VILA DO SOFTWARE

Estima-se que irdo se instalar na Vila do Software, em fungio do espaco
existente, da proximidade com o Cefet PR — Unidade de Pato Branco, do curso de
Informatica desta unidade, do apoio governamental e do ambiente que se pretende criar,

em torno de 90 empresas de produgdo de software nos préximos 10 anos.

4.5.1.9.3 - O CETIS

Espera-se que o CETIS nesta proxima década, promova pesquisa e
inovagdo tecnologica, bem como o desenvolvimento e ou melhoramento de produtos
para producdo na regido, consolidando a implantagio do polo eletro-eletrdnico do

Sudoeste do Parana.

452 - O SOFTWARE DO DESENVOLVIMENTO LOCAL
E REGIONAL FUTURO

Considera os fatores qualitativos necessarios ao crescimento e que tem
carater imaterial. S0 considerados a nivel regional a formacdo de recursos humanos, o
Know-How tecnologico e inovador, a Capacidade Empreendedora e a Cultura

regional.



4.5.2.1 - AFORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

4.5.2.1.1 - FACULDADES E CURSOS

Nas faculdades privadas pode-se prever a criagdo de 5 novos cursos de
graduacdo e 3 de pos-graduagio.

No ensino piblico o CEFET — Unidade de Pato Branco continuara sendo
um centro de cultura e de formagio de recursos humanos com seus cursos existentes e
com o incremento dos novos cursos citados no item 4.5.1.9.1 e ainda com o projeto do

Parque Tecnologico, com a criagdo do CETIS e da Vila do Software.

4.5.2.1.2 - PROFESSORES E GRAU DE INSTRUCAO

- Leigos 2° Grau - 1.243
- Magistério de 2° Grau — 3.106
- Magistério de 3° Grau — 3.047
- Pés Graduados — 1.895

- Total —9.291

* Relagfo Professor/Aluno - 22

4.5.2.1.3 — PROFISSIONAIS LIBERAIS

- Ligados a economia — 2.922

- Contadores —2.074
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- Engenheiros — 2.008

- Mzédicos, Farmacéuticos e Bioquimicos — 1.538
- Agrénomos — 1.024

- Dentistas — 858

- Advogados - 737

- Veterinarios — 597

e Projecdes efetuadas com base em informag¢des regionais, dados estatisticos dos
ultimos 5 anos, obtidos de entidades de classe e associagBes profissionais e dos
dados atuais da regifio central do estado (Ponta Grossa), de colonizag¢do anterior ao

Sudoeste.

4.5.2.2 - O KNOW-HOW TECNOLOGICO INOVADOR

A meta é duplicar as atividades na area da inovagdo tecnolégica, com as
atividades desenvolvidas no CETIS (Centro Tecnologico e Industrial do Sudoeste), Com
a Vila do Software, com o Polo Eletro-Eletronico, com o Cefet e seus novos cursos €

com os novos Polos Industriais da regido.
4.5.2.3 - A CAPACIDADE EMPREENDEDORA

Neste setor a regido necessita de uma evolugdo intensa. Pode-se estimar a
necessidade de triplicar os programas, treinamento, incentivo e acessoramento

empresarial.
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Est4 em estudo para implantagdo em curto prazo pelo Cefet PR, Unidade de Pato
Branco uma incubadora de empresas, que com certeza propiciard grande avango na
implantag@o de novas empresas.

Merece destaque o Programa de Intercimbio Internacional que os Sebrae
regionais, juntamente com os demais da regiio sul do Brasil estdo desenvolvendo,
considerando que a mesma € a que mais se beneficia com o fortalecimento do Mercosul,
por sua localizagdo geografica e pelo interesse que os empresarios demonstram no
mercado exterior, pretende ligar o Mercosul 4 Unifio Européia. A idéia é tornar o Brasil-
Sul, através dos Sebrae a porta de entrada de Portugal em especial a forte regifio norte
que servira como entrada privilegiada do Brasil-Sul e dos parceiros do Mercosul para a
Unido Européia. Para tal o Sebrae estd abrindo escritérios em cidades como Buenos
Aires e também serdo abertos “pontos focais”, uma espécie de balcdo internacional do
Sebrae nas principais cidades do Mercosul e Unifio Européia.

Com isso, todos terdio muito mais seguranga e tranqiiilidade para manter ou

conquistar o cada vez mais indispensavel, competitivo e exigente mercado internacional.

4.5.2.4 - A CULTURA REGIONAL

Pode ser previsto para a proxima década na regiio um crescimento
acentuado no numero de fundagGes e circulos culturais, pois vem crescendo- o interesse
do Sudoestino em resgatar suas tradigdes e a cultura de suas raizes.

A tendéncia também € de crescer o interesse pela musica, danga teatro e
com isso o numero de festivais regionais. As artes plasticas também estdo ganhando
espago.

Ja com local definido sera construido em breve o centro poliesportivo do
Sudoeste do Parand que dinamizara ainda mais os esportes € o atletismo bem como o

desenvolvimento de novos valores regionais nas diversas modalidades.
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4.5.3 — O ORGWARE DO DESENVOLVIMENTO LOCAL E
REGIONAL FUTURO

As atividades ja citadas no diagndstico regional no item 4.4.3 deverdo
continuar a ser desenvolvidas. As associagdes comerciais e industriais se multiplicardo e
irdo propiciar servigos inovadores, com maior agilidade e eficiéncia, atuando segundo os
interesses das empresas.

Espera-se que sejam no minimo triplicadas as Feiras e exposi¢cdes dos
produtos regionais, divulgando e oportunizando negécios, bem como promovendo
semindrios, congressos e convengdes sobre temas locais ou de interesse local.

Um grande projeto que esta sendo desenvolvido na regifio é o Pacto Nova
Itélia, que serd abordado com mais detalhes no capitulo cinco e que se baseia em um
grande trabalho de organizagfio empresarial envolvendo toda a regifio num sistema de
associativismo com pequenas cooperativas de produtores localizados onde o objetivo
maior € agregar valor ao produto.

Com base na evolugio anterior ¢ nos dados da regido de Ponta Grossa,
Guarapuava e Cascavel, estima-se para a proxima década a constituigio de 25.230

empresas.

454 - O FINWARE DO DESENVOLVIMENTO LOCAL E
REGIONAL FUTURO

Analisando-se no diagnéstico regional o item 4.4.4.1, pode-se verificar
que no setor de financiamentos, programas e entidades financiadoras, o Sudoeste do
Parand est4 bem servido.

Havendo a manutengdo dos atuais programas, a necessidade se concentra
em direciona-los ao desenvolvimento e fortalecimento das pequenas empresas, urbanas

e rurais. visando desenvolvimento sustentdvel, crescimento econdmico. a expansio e



Quanto as agencias bancarias, ndo ha previsdo da instalagfio de novas, ja

que as principais agencias do pais estdo presentes na regido. O que devera acontecer ¢ a

expansdo das existentes.

45,5 - O ECOWARE DO DESENVOLVIMENTO LOCAL E

REGIONAL FUTURO

As principais mudangas, atividades e programas que serdo desenvolvidos

na area ambiental, no aproveitamento auto sustentado dos recursos naturais e na

protegdo e manuten¢do do ambiente estfo relatados a seguir.

Descentralizagdo das atividades basicas, transferindo-as aos municipios, ficando a
cargo do IAP o gerenciamento dos projetos.

Havera o assentamento da lei do Crime Ambiental.

Implementagdo das Normativas Ambientais.

Fusdo de regionais do IAP, agora como 6rgio de gerenciamento e controle e niio
mais de fiscalizagio.

Projetos de conservagéo terdo ICMS Ecoldgico aumentado de 5 % para 7,5 %.
Aumento das Unidades de Conservagdo (RPPN), com repasse direto
estado/proprietario.

Desenvolvimento de lazer nos Lagos do Sudoeste. Utilizagdo destes nas préximas
Olimpiadas da Natureza.

Na Protecdo e Utilizagio dos Mananciais de Abastecimento, serdo formadas
Cémaras Técnicas por bacia e a criagio das agéncias de aguas das bacias, o que
acarretara melhoria na qualidade das 4guas.

Disciplinamento do uso dos recursos hidricos.

Redugdo da area de plantio em pequenas propriedades e exploragfio de recursos da
piscicultura.

Criagfio e exploragdo turistica de centros de convivéncia de animais.
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4.6 — PROPOSTAS PARA O DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL DA REGIAO SUDOESTE DO PARANA
COM BASE NO MODELO PROPOSTO

Cruzando-se a estratégia utilizada pela técnica do Pentdgono com as trés linhas
principais do modelo de desenvolvimento apresentado no capitulo 3, foi criada a Matriz

de Desenvolvimento.

MATRIZ DE ] )
DESENVOLVI- |[PLANEJAMENTO | ORGANIZACAO | ACOES
MENTO

HARDWARE HP HO HA
SOFTWARE SP SO SA
ORGWARE oP 00 OA
FINWARE FP FO FA
ECOWARE EP EO EA

Tabela 4.3 - Matriz de desenvolvimento Industrial Regional

Com base no Diagndstico Regional (4.4), na Projecfo Futura (4.5) para
os proximos 10 anos, considerando as tendéncias, cultura, vocagdo, politicas regionais e
mudangas de paradigma a nivel global, aplicados a Matriz de Desenvolvimento, estdo
enumerados a seguir os axiomas propostos para o desenvolvimento industrial da regido
Sudoeste do Parana.

As propostas estdo distribuidas de acordo com o setor da matriz de
desenvolvimento em que se enquadram.
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4.6.1 - HARDWARE X PLANEJAMENTO (HP)

3.1

3.2

Nos transportes terrestres o numero de veiculos devera ser
acrescido de 62 % e nos transportes aéreos o niimero de voos sera 5
vezes maior, para tal deve-se sensibilizar os governantes e
comprometé-los junto a comunidade regional através de um
cronograma de obras, a desenvolverem melhoria e preparagdo das
principais rodovias de ligagio da regifio, para que se tornem em
médio prazo rodovias inteligentes e corredores interurbanos de
infra-estrutura que liguem as cidades.

Assegurar o fornecimento de energia elétrica crescente na ordem

de 5 % ao ano para os setores industrial e rural e de 3,5 % para os
demais setores.

Manter e ampliar os programas de Saneamento, para
implementar com eficiéncia:

Uma ampliagdo da rede de 4gua tratada instalada em 93 % para
atender uma demanda de 53 % de novas ligagdes.

Um crescimento das liga¢des de esgoto sanitario de 50 % ao ano nos
préximos 5 anos, podendo atingir um total de 350 % ao final de 10

anos, o que tornara necessario um acréscimo de rede da ordem de
500 %.

Incentivar a ampliagdo e viabilizar a implantagdo de sistema de
tratamento e armazenamento de grdos compativel com o crescimento
da produgdo regional, estimado em 30 % para o armazenamento
oficial, 50 % para o armazenamento cooperativo ¢ 40 % para o
armazenamento privado.

Garantir que num prazo de 5 anos que todos os professores tenham
formagéo especifica ao nivel que lecionam.

Estabelecer um sistema integrado de informag¢Ses que oriente a

politica educacional, no sentido de satisfazer as necessidades de
formag@o inicial e continuada da for¢a do trabalho.
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4.6.2 -

HARDWARE X ORGANIZACAO (HO)

Implantar politicas especificas que propiciem espagos de trabalho
para os profissionais aposentados de larga experiéncia, que possam
contribuir para o desenvolvimento técnico, cientifico e social da
regido.

Difundir o uso da energia solar propicia na regido como fonte
alternativa.

3. Oportunizar a instalagdo de Clinicas Especializadas.

4.6.3 -

3.1

3.2

3.3

HARDWARE X ACOES (HA)

Adequar as principais vias municipais de circulagio e de acesso, para
que possam se tornar corredores urbanos de infra-estrutura com
custos muito inferiores aos hoje praticados nas grandes cidades e
com solu¢des melhores e inovadoras

Ampliar para 8 o numero de aeroportos na regido e elaborar estudos
para a implantacdo do Pélo Aeroporto Regional, que devera estar
conectado a um Terminal Multimodal junto ao sistema de
Corredores de Infra-Estrutura.

Viabilizar a implantagdo progressiva de recursos para o setor da
educacio, tais como professores treinados e capacitados, salas de
aula, materiais e equipamentos didaticos, nutricdo escolar, saude
escolar, transporte, etc., sob a responsabilidade dos governos
municipal, estadual e federal, de acordo com o nivel de sua

responsabilidade, que garantam vagas para a demanda nos préximos
10 anos como segue:

Educacdo infantil — 150 %.
1? a 4% séries seriada — 180 %.

1? a 4% séries multiseriada — 100 %.
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3.4 5%a 8 séries — 180 %.

3.5 Educagdo Especial — 170 %.

3.6 Educacdo de jovéns e adultos 130 %.
3.7 2°grau-— 160 %.

3.8  3°grau-90 %.

4.  Triplicar em 5 anos e sextuplicar em 10 anos a oferta de cursos de
educagdo profissional

5. Implantar Postos Publicos de atendimento a saude em todos os
municipios, em nimero e com funciondrios e equipamentos

suficientes.

6. Manter os Hospitais existentes e ampliar sua capacidade de
atendimento através de subsidios e ou parcerias.

7. Assegurar a criagdo de um ramal da Ferroeste para a regifio Sudoeste

do Parana.

8. Garantir a continuidade dos projetos de exploragdo da energia
hidrelétrica e edlica, como fonte de suprimento energético, de
recursos econdmicos e de oferta de emprego.

9. Assegurar a passagem do gaseoduto vindo da Argentina pela regifio

(energia mais barata — atrativo industrial).

4.6.4 - SOFTWARE X PLANEJAMENTO (SP)

1. Estabelecer pardmetros para que todo novo terminal de transporte
seja projetado como um Terminal Multimodal que possa ser
conectado ao sistema futuro de corredores de infra-estrutura.
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2. Criar mecanismos e politicas regionais para a atragio de industrias
que consolidem o Pdlo Eletro-Eletrénico do Sudoeste.

3. Viabilizar e articular junto ao sistema educacional federal e estadual
a implantagdo de mais 5 novos Cursos Superiores ¢ 3 de Pds
Graduagdo em éreas de necessidade e ou de vocago regional.

4. Assegurar que até o final da década todas as escolas tenham
equipamentos de informatica para apoio ao ensino.

5. Estabelecer um sistema integrado de informacdes que oriente a
politica educacional, no sentido de satisfazer as necessidades de
formacdo inicial e continuada da for¢a do trabalho.

6. Promover a permanente revisdo e adequacdo dos cursos técnicos e
superiores da educagdo profissional, as exigéncias do mercado de
trabalho, através da colaboragdo com empresarios e trabalhadores.

7. Viabilizar mecanismos e instrumentos para a realizacdo das
pesquisas que contribuam para a melhoria da educacéo, em todos os
niveis e modalidades, inclusive a ndo formal.

8. Imaginar e construir nos ambientes dos novos paradigmas as
respostas aos desafios.

4.6.5 - SOFTWARE X ORGANIZACAO (SO)

1. Assegurar a autonomia regional, afim de incluir no curriculo
disciplinas preparatérias para o mundo do trabalho e cidadania, que
venham a atender as especificidades regionais.

2. Estabelecer intercdmbio com instituicdes educacionais, culturais e
técnicas, buscando a troca de experiéncias e informacdes.

3.  Priorizar o processo de educagdo do povo para que desenvolva sua
capacidade de gerar e utilizar conhecimentos inovadores, como
condi¢do bésica na economia globalizada da competitividade das
empresas.



4. Incentivar a pesquisa cientifica, formar grupos de conhecimento
cientifico e promover a parceria com empresas no sentido de

fortalecer o trabalho proposto pelo Centro Tecnoldgico Industrial do
Sudoeste (Cetis).

5. Valorizar e preservar a cultura local, promover continuamente
concursos, apresentacdes, festas, shows, festivais e demais
manifestagdes culturais que abrirfo espago aos talentos regionais e a
manuteng¢do das tradigoes.

6. Vencer o crescente desemprego estrutural, sem comprometer a
competitividade das empresas e da regido.

4.6.6 - SOFTWARE X ACOES (SA)

1. Garantir a ampliagio progressiva em até no minimo 80% dos Pdlos
Industriais existentes e a criagdo de outros 10 na regido.

2. Implementar em 10 anos a implantagdo de mais 5 novos Cursos
Superiores e 3 de Pés Graduagdo em éreas de necessidade e ou de
vocagdo regional.

3. Divulgar nos meios de comunicagio de longo alcance as
caracteristicas regionais € o mercado de trabalho existente na
prestagdo de servigos, com o objetivo de atrair Profissionais
Liberais de alto nivel de forma que seu nliimero cres¢a no minimo
em 4,5 % ao ano, dotando a regido de atendimento nas mais diversas
modalidades profissionais.

4. Proporcionar condigdes fisicas, e apoio suficiente para o completo
desenvolvimento dos esportes e do atletismo regional, inclusive
criando e atraindo competicGes e campeonatos nas mais diversas
modalidades, niveis e dmbito, de forma que tragam motivagdo e
saude a juventude, divulgagdo e unificagio regional.
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4.6.7 - ORGWARE X PLANEJAMENTO (OP)

Criar mecanismos para incentivar a participagdo da comunidade na
manuten¢do e melhoria do funcionamento das escolas.

Estabelecer politicas que facilitem o aproveitamento dos espagos
ociosos existentes na comunidade, bem como o efetivo
aproveitamento do potencial de trabalho comunitério, das entidades
da sociedade civil, sob a coordenagdo do poder publico, para a
educagdo de jovens e adultos sem escolaridade minima.

Incentivar a criagdo nas empresas piiblicas e privadas, de programas
permanentes de alfabetiza¢io e de ensino fundamental supletivo para
seus trabalhadores, negociando com os empregadores o
fornecimento de material didatico quando necessério.

Vencer a crescente desorganizagdo do territério, gerada por fatores
como a migragdo da populagdo rural para a cidade e a falta de
atualizagdo do poder publico em enfrentar as realidades dos novos
paradigmas.

4.6.8 - ORGWARE X ORGANIZACAO (00)

(3}

Garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens3o como
condi¢do necessaria a qualidade cientifica e a eqiiidade social.

Procurar meios de atender as reais necessidades sociais dos
municipios da regido, na busca da concretizagio dos objetivos do
Plano de Educagdo da Regido Sudoeste do Parana.

Promover e divulgar o projeto dos Agentes Comunitérios de
saude.

Promover a parceria com entidades publicas e privadas para que se
garanta a continuidade, autonomia e evolugdo do Centro Federal de
Educagdo Tecnoldgica — Unidade de Pato Branco nos setores de
Ensino, Pesquisa, Consultoria, Apoio Empresarial e Comunitario e
como Centro Tecnolégico Regional.
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Congregar os municipios da regifio numa estrutura politica
intermunicipal inovadora capaz de potencializar os trunfos regionais,
criar mecanismos de atragdo de investimentos externos e gerar
localmente empreendimentos competitivos no mercado internacional,
contando com sistemas de apoio, tais como: Incubadoras de
Empresas, Centros de Inovagdo Empresarial, Centros Tecnologicos,
Fundos Cooperativos de Capital, entre outros.

4.6.9 - ORGWARE X ACOES (0A)

S

Criar mecanismos que assegurem a cooperagdo entre as empresas
regionais (como exemplo o Pacto Nova Itilia) e incrementem a
organizagdo empresarial, como forma eficiente de aumento da
competitividade e de conquista de mercado, em especial o Mercosul.

Implementar e incentivar o programa de Saude Familiar.

Fomentar a participagio empresarial e da sociedade Técnico
Cientifica  na manuten¢do dos projetos existentes e em novos
projetos que visem o aproveitamento e o desenvolvimento do Know-
How Tecnoldgico Inovador .

Triplicar as campanhas, cursos, palestras, seminarios e.parcerias
envolvendo entidades afins, como Sebrae, Associa¢des Comerciais e
Industriais, Senac, Sesi e outras, com o objetivo de despertar e
ampliar a Capacidade Empreendedora e desenvolver o espirito de
Associativismo e Cooperativismo.

Implantar planejamento e administragdo inovadores, visando
promover as condi¢des necessarias para vencer os desafios da nova
sociedade.

Triplicar o nimero de feiras e exposicdes agropecudrias e industriais
na regido que otimizem a divulgacéo e negociagdo dos produtos.

146



4.6.10 - FINWARE X PLANEJAMENTO (FP)

1.1

1.2

1.3

Para o setor das Comunicagdes deverdo ser viabilizados recursos
que garantam expansio :

Do setor de correios em 20 %.

A radiodifusio AM em 40 % e FM, em especial as radios
comunitirias em 70 %. Aparecerd mercado para a constituicdo de
mais 1 canal de TV com geragdo propria e mais 6 sucursais de
emissoras de TV.

O setor Jornalistico de 30 % em niimero de jornais e 90 % em
tiragem.

Nas Telecomunicag¢des serdo necessarios investimentos de 106 %
em relagdo ao atual, para suprir a demanda e a necessidade de dar
suporte as novas tecnologias emergentes. Para suprir a demanda
dos servigos via Internet, deverdo ser instalados na regiio mais 7
provedores, com velocidade 5 vezes superior ao existente.

4.6.11 - FINWARE X ORGANIZACAO (FO)

Criar formas para garantir o aumento de investimentos de recursos
para ensino e extensdio, por meio de parcerias publicas e ou
privadas.

Levantar e organizar as necessidades industriais regionais, para

buscar em entidades financiadoras os recursos financeiros
necessarios para o Desenvolvimento Industrial Regional.
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4.6.12 - FINWARE X ACOES (FA)

(98]

Incrementar sistemas financeiros financiadores suficientes para

suprir as necessidades das industrias em funcionamento e das
industrias nascentes.

Proporcionar condiges econdmicas e apoio suficiente para o
completo desenvolvimento dos esportes e do atletismo regional,
inclusive criando e atraindo competigdes e campeonatos nas mais
diversas modalidades, niveis e ambito, de forma que tragam
motivagdo e saide a juventude, divulgago e unificagdo regional.

Garantir a manutengdo dos agentes e programas de financiamento
criando facilidades de acesso aos mesmos pelas pequenas empresas
e viabilizando-os para que possibilitem a ampliagdo, modernizagio
e geragdo de empregos.

Garantir a eficiéncia no trabalho das cdmaras técnicas e das
agéncias de aguas das bacias nos mananciais de abastecimento.

Legislar compromissos regionais para que ndo se travem disputas
fiscais quanto a localizagfo de fabricas vindas de fora da regidio e
sim atuem com harmonia na distribui¢do dos impostos para atrair
os empreendimentos, com base em critérios pré estabelecidos.

4.6.13 - ECOWARE X PLANEJAMENTO (EP)

Projetar a implantagdo de reflorestamentos suficientes para suprir
o aumento de 40 % previsto no consumo de madeira para
aproveitamento energético.

Instituir, regulamentar e viabilizar todas as dreas de mata préoximas
ou contiguas ao perimetro urbano para que se constituam em
locais onde possa ser desenvolvido o turismo ecoldgico e ou se
tornem centros de convivéncia de animais.

Desenvolver e criar novas Areas de Lazer na regiio em especial
nos lagos do Sudoeste.
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4.6.14 - ECOWARE X ORGANIZACAO (EO)

Desencadear campanhas e programas que incentivem e facilitem
o aproveitamento dos recursos hidricos abundantes na regido para a

piscicultura, como forma de economia e diversificacdo da atividade
rural.

Conscientizar e comprometer a sociedade na utilizagdo racional e
sustentada dos recursos naturais de forma a tornar viavel em 10
anos a aspiracdo do IAP em suspender a fiscalizacdo e apenas
gerenciar o programa Fundeflor a nivel municipal.

4.6.15 - ECOWARE X ACOES (EA)

!\)

Garantir a continuidade dos projetos de exploragdo da energia
hidrelétrica e edlica, como fonte de suprimento energético, de
recursos econdmicos e de oferta de emprego, desde que néo

causem impacto ambiental e ndo inundem extensas dareas
cultivaveis.

Assegurar a continuidade e conscientizar a comunidade rural a
preservar e implantar novas Reservas Naturais Particulares do

Patriménio Municipal (RNPPM).

Facilitar a implementagio das normativas ambientais na regido.

“Todos os que meditaram a arte de governar os homens se convenceram de que o destino de um pais

I

depende da educagdo dos jovens.

(Aristoteles)
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CAPITULO S

“Mais vale escutar a repreensdo do sdbio, que o elogio dos insensatos.”

5 - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1 - CONCLUSOES

Desta dissertagdo, como também de toda literatura analisada durante a

- pesquisa, foi possivel retirar algumas conclusGes, expostas a seguir:

B E possivel construir um modelo para o desenvolvimento produtivo planejado.

Foi possivel através do modelo planejar o desenvolvimento de uma regidio.
Constitui limitagdo ao modelo o processo de avaliagdo, que por si s requer um
amplo estudo, além de ser executada a longo prazo, na ordem apresentada, com a
implantag¢éo do modelo.

B A mudanga organizacional ¢ um processo multinivel e interativo, tendo seus
resultados moldados por interesses e compromissos, tanto ao nivel do individuo
como ao nivel dos grupos de dentro da organizagdo. Ela resulta da escolha, do
determinismo e da interagfio de varias forgas politicas e econdmicas.

B O entendimento da mudanga estratégica ndo é facil, pois é uma construgio
multidimensional e multifacetada. Assim para a sua cbmpreensﬁo , precisa-se de
uma estrutura integrada e multidisciplinar.

B As organizages ndo possuem o controle das condigdes necessdrias para sua
propria sobrevivéncia pois elas importam recursos externos. Logo dependem do
ambiente. Por ambiente entende-se os elementos que a organizagdo pode
controlar, embora ela possa ser capaz de influenciar o seu ambiente local de
algum modo. Assim, a sobrevivéncia organizacional depende ndo apenas de
ajustes internos, mas principalmente, de ajustes e lutas com o ambiente externo.

A mudanga se origina com a identificagdo de um problema ou uma oportunidade,
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que podem aparecer tanto no 4mbito interno quanto externo a organizagio ou em
ambos.

A natureza do ambiente em que a organizagdo estd inserida é quase sempre
conceitualizada como algo a ser adaptado ou controlado. Assim, a organizago
pode adaptar sua estrutura, seu sistema de informacSes, seus modelos
administrativos e de relagdes humanas , sua tecnologia, seus produtos, seus
valores e normas ou podé ainda, adaptar sua defini¢do de ambiente.

O incremento da concorréncia trouxe como conseqiiéncia direta o aumento do
poder de barganha dos clientes e 0 aumento do poder de barganha das empresas
sobre os fornecedores, reproduzindo o modelo apresentado por Porter (1986). O
autor salienta que o poder de barganha, no caso dos fornecedores sobre a
empresa € determinado pelo mimero deles no mercado. A abertura significou uma
ampliacdo deste niimero, diminuindo entfio seu poder de barganha. O modelo de

Porter se ajustou 2 realidade encontrada atualmente na maioria das localidades

que ndo sdo grandes centros industriais (pois as grandes empresas procuram a
proximidade e exclusividade de seus fornecedores procurando garantir
exclusividade confiabilidade e agilidade), resforcando as empresas e as
organizagdes a trabalharem com modelos mais complexos para fazer frente a
competitividade presente. Portanto uma regidio precisa para seu desenvolvimento
industrial, fornecer infra estrutura fisica e de recursos humanos suficientes para
que as empresas existentes atinjam seu grau de evolugdo, afim de que possam
sobreviver e evoluir na nova realidade, bem como recursos para o incentivo as
empresas nascentes que consolidardo o desenvolvimento planejado.

Em um ambiente fechado nfio se faz necessaria muita analise; mas, na medida em
que o mercado vai se abrindo e, portanto, tornando-se mais complexo, o
planejamento e a organizagdo s3o indispensaveis para a tomada de decisdes
(ag¢des) mais acertadas.

A auséncia de planejamento regional parece ter uma relagdo direta com a falta de
dados completos e atualizados da regido, e com isso de andlises mais profundas
que embasem as tomadas de decisdo, por parte dos governantes e institui¢des
regionais.

Principalmente no caso brasileiro deve-se colocar no rol das dimensdes

ambientais, as politicas governamentais ¢ o Estado como um todo pois, é em
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paises de terceiro mundo que a influéncia governamental exerce um papel
consideravel para o contexto organizacional.

A falta de organizagdo e de vis3o estratégica da comunidade para exercer pressdo
mais efetiva sobre o poder publico, visando o desenvolvimento regional através
da implantagdo e melhoria das industrias é uma realidade.

Constata-se que a populagéo ndo estd devidamente esclarecida para a importancia
do desenvolvimento regional, haja visto sua baixa participagdo em projetos
regionais. Torna-se | necessario ao poder publico e aos organizadores e
estimuladores do desenvolvimento, buscar maior aproximagdo com a
comunidade, conhecer as suas demandas ¢ seus objetivos. A comunidade dé boas
respostas quando é chamada a participar dos projetos da administragdo publica. E
preciso como diz Vieira (1990), “tornar o estado transparente e permedvel a
participagdo popular”. Afirma o mesmo autor que é necessario também
desobstruir os canais de participagio e fortalecer as entidades da sociedade civil.
A intervengéo do estado nas atividades produtivas e de desenvolvimento regional
¢ imprescindivel e pode concretizar-se através de politicas publicas decorrentes
de um processo de planejamento adequado, que possibilite a valorizagdo das
caracteristicas locais ¢ a adequacio dos meios e fins as necessidades da
populagéo local.

Utilizando-se as colocagdes de Campos (1990), tem-se claro que a opinido do
publico alvo dos programas publicos, assim como sua participagéo no processo, €
vista como inutil ou ameagadora da eficiéncia. Assim, a burocracia ptblica opera
sob um governo ¢ subordinada as organizagbes publicas. O poder executivo
desempenha suas fungbes arrecadando o maximo de recursos dos cidaddos e
considerando-se independente para alocar a receita publica sem qualquer
consideragdo a critérios, tais como igualdade, representagdo, participagéo e
transparéncia. Tal situa¢do decorre da fragilidade da sociedade civil no controle e
na vigilincia da agfio dos poderes instituidos, causada por uma tradicio de
cultura politica e de estrutura de poder, denominada patrimonialista. O carater
patrimonialista do estado se revela na associagdo do estado com as elites, no
despreparo administrativo, na falta de fidelidade a uma idéia, a um projeto, a uma
institui¢do e na falta de compromisso com a republica (Seibel, 1994) . Embora

essencial o processo eleitoral, por si s6 ndo é bastante para salvaguardar o



interesse publico. A legitimidade do poder delegado precisa ser assegurada pelo
exercicio ativo da cidadania através do verdadeiro controle das agdes do governo
pelos cidadfos. Até mesmo no ambito da ecologia, tio evidenciada hoje no dia a
dia das pessoas € conveniente lembrar as palavras de Dowbor (1994) de que a
implantacdo efetiva das politicas ambientais s6 sera possivel quando as
populagdes “decidirem defender sua qualidade de vida”.

O intercAmbio de informagdes entre os orgdos e instituigdes regionais que
trabalham em diversas 4reas das atividades economicas de relevancia regional,
possibilitaria maior desenvolvimento regional, na medida em qlie as reais
necessidades se tornassem mais claras e também seriarﬁ identificados interesses
comuns, possibilitando a¢des conjuntas e ajuda mutua.

A pesquisa facilitard o entendimento de novos paradigmas , que podem parecer
uma ameaca, um grande desafio na superagdo dos pontos fracos, mas que se
visualizados como oportunidades, servirdo para colocar em prética os pontos
fortes.

Os objetivos inicialmente propostos foram atingidos, possibilitando a
apresentacdo de resultados correspondentes.

Os resultados desta pesquisa sfo decorrentes da andlise dos problemas e das
propostas de solugdo apresentadas, obtidas com o estudo de caso aliado ao
modelo proposto, que se aplicados irdio contribuir para a tomada de decisbes
estratégicas, que deverfio promover o Desenvolvimento Industrial Regional e

consequentemente interferir na vida das pessoas que a compdem.

5.2 - RECOMENDACOES

Abaixo sdo apresentadas algumas recomendagdes relativas a aplicacfio da

pesquisa, ao desenvolvimento das regides e a futuros trabalhos.

Criar um programa de desenvolvimento para a regiio Sudoeste do Parana, com
base no modelo apresentado nesta pesquisa.

Verificar o comportamento do Modelo em Planejamento Interregional.
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Desenvolver Métodos de Avaliagéo para o Modelo.

O modelo aplicado a realidade da regifio Sudoeste do Paran, gerou o conjunto
de propostas apresentado no capitulo 5. Recomenda-se utilizd-las na gestdo das
politicas regionais como referencial para a realizagio das mudancas necessérias,
com vistas a competitividade e ao desenvolvimento.

Agdes isoladas ndo sdo suficientes para alcangar vantagem competitiva. Apesar
de haver capacidade de mudar, para que ocorra a mudanca esperada, para que se
desenvolvam agdes de mudanga, é preciso que haja vontade politica e social, caso
contrario ndo passard de demagogia.

Promover aliangas estratégicas com todas as prefeituras da regifio, com vistas a
implantagéo de planejamento estratégico regional.

Complementarmente este estudo pode ser utilizado em outras investigagdes que
permitam a expansdo do conhecimento do processo de elaboragdo de estratégias,
utilizado pelas organizag¢des de desenvolvimento.

Realizar pesquisas com segmentos especificos da economia regional para
promog¢éo do desenvolvimento.

Recomenda-se como objetivo final a qualquer projeto de Desenvolvimento
Industrial Regional, melhorar a qualidade de vida e a felicidade dos habitantes da
regido, sem entretanto destruir sua cultura, alimentando sua esperanca num

futuro promissor.

Outras recomendagdes estdo inseridas nos capitulos desta dissertaggo.

“Faci quod potui, faciant meliora potentes.” - Aforisma latino

(Fiz 0 que pude, facam melhor os que puderem.)

154



6 - BIBLIOGRAFIA

6.1 - REFERECIAS BIBLIOGRAFICAS

AMSOP, Associagdo dos Municipios do Sudoeste do Parand. Plano Regional de

Educacfo do Sudoeste do Parans. Pato Branco: Amsop, 1997.
ANSOFF, H. Igor. Estratégia empresarial. Sdo Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1977.

. A nova estratégia empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

- . Implantando a Administra¢do Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.
AUSTIN, James E. Managing In Developing Countries: Strategic Analysis and

Operating Técniques..New York: The Free Press, 1990.
AYDALOT, P. & KEEBLE, D. High Tecnology Industry and Innovative Enviroments.
Nova York e Londres: Routledge, 1988.

AYDALOT, P. Milieux Innovateurs en Europe. Paris: Economica, 1986.
BARQUERO, Antonio Vazquez. Politica Econdémica Local : La respuesta de las

ciudades a los desafios del ajuste produtivo. Madrid: Piramide, 1993.

BECATTINI, G. Dal settore industriale al distretto industriale: alcune considerazione

sull unita di indagine delléconomia industriale. Revista de Economia e politica
Industriale, n° 1, p. 7-21. 1979.

BENNETT, R. & McCoshan, A . Enterprise and Human Resource Development. Local
capacity building. Londres: Paul Chapman Publishing Ltd, 1993.

BJUR, Wesley & CARAVANTES, Geraldo. Readministracdo em Acdo - a préatica da
mudanca rumo ao sucesso. Porto Alegre: FACTEC/ AGE, 1995.

BOEKEMA, F. Industrial relations and economic regionalization in Europe. Discussion
Paper. Holanda: Departamento de Economia Regional da Universidade de Tilburg,
1989.

BRAND. W. Desenvolvimento e Padrio de Vida. Rio de Janeiro: Fundo de Cultura,
1964.

155



BRUSCO, S. The Emilian Model: Productive Decentralization and Social

Integration.Cambridge Journal of Economics, 6, p. 167-184, 1982.
CAMAGNI, R. Robotique industrielle et revitalisation du Nord-Ouest Italien. En J.

Federswisch y G. Zoller, Tecnologie Nouvelle et Ruptures Regionales. Paris:

Economica, 1986.

. Strutture gersrchiche reticolari: verso una teorizacione. Milan: F.

Curty, y L. Diappi, 1990.

- Reti di cooperazione ¢ reti de citta. Ponencia presentada en la XII
conferenza della Associazione Italiana di Scienze Regionale. Taormina, 1991.

CAMPOS, Anna Maria, Accouta bility, p. 30-35.

CARVALHO, Otamar de. Acdes no Campo do Desenvolvimento Regional. Brasilia:
Ministério do Interior, 1973.

CASAROTTO Filho, Nelson [et al.]. A Experiéncia Italin para o Desenvolvimento de

Pequenas Industrias em Santa Catarina. Florianépolis: Férum Catarinense de

Desenvolvimento, 1996.

CASTELLS M. The Informational City. Oxford: Brasil Blackwell, 1989.

. El impacto de las nuevas tecnologias en la economia internacional.

Implicaciones para la economia espafiola. Madrid, Ministerio de Estudios e

Prospectiva, Ministerio de Economia y Hacienda, 1990.

CHAVES, Ivonete C. Levantamento da Carga Poluidora Induatrial do Estado do Paran.

Curitiba: Superintendencia dos Recursos Hidricos e Meio Ambiente, 1991.
CHIAVENATO, Idalberto. Manual de Reengenharia. Sdo Paulo: Makron Books, 1995.
CHISHOLM, W. Regions in Recession & Resurgence. Londres: Unwin Hyman, 1990.
COCCOSSIS, H. ; JANSSEN, H.; KIERS, M. : NIJKAMP, P. Tourism na strategic

development, Serie Research Memoranda. Faculdad de Economia y econometria de

la Universidad de Amsterdam, 1991.

COUTINHO, Luciano & FERRAZ, JoAo Carlos. Estudo da Competitividade da

Industria Brasileira. Campinas, S&o Paulo: Papirus, 1995.

DAY, George S. Estratégia Voltada para o Mercado: Processos para criacio de valor

dirigidos ao cliente. Rio de Janeiro: Record. 1990.

DIXIT, Avinash K. Pensando Estrategicamente: a vantagem competitiva nos negdcios.

na politica e no dia a dia. Sdo Paulo: Atlas, 1994.
DOWRBOR, Ladislau. O Que é Poder Local, p.35.

156



DRUCKER, P. F. Sociedade P6s-Capitalista. Sdo Paulo: E. M. Guazzelli, 1993.

DUCAN, R. B. The Characteristics of Organizational Environment Uncertainty.
Administrative Selence Quarterly, v.17, 1972.

FREEMAN, C. The role of Technical Chang in National Economic Development.
Scioence Policy Research unit, University of Sussex, 1984.

FREEMAN, R. E. Strategic Management a Stakeholder approach. Boston: Pitman,
1984.

FUA, G. L’industrializazzione nel Nord Est e nel Centro, En FUA G. & ZACHIA C.
Industrializazzione senza frature. Bolonia: I1 Mulino, 1983.

----------- - Small-scale industry in rural areas; The Italian experience. En ARROW K. J.

The Balance between Industry and Agriculture in Economic Development. Londres:
Macmillan, 1988.

GAROFOLI, G. Endogenous Development and Southern Europe. Aldershot: Avebury,
1992.

GOOLD, Michael & CAMPBELL, Andrew. Many Best Ways to Make Strategy. In: The

state of strategy. Harward Business Review Paper Back. Boston : Harward
University, 1993.

GRACIOSO, Francisco. Planejamento Estratégico Orientado para o Mercado, 22 ed. S&o
Paulo: Atlas 1990.

HALL, R. W. .Exeléncia em Manufatura. S0 Paulo: Iman, 1988.

HAMMEL, Gary Prahalad. Competindo Pelo Futuro. Rio de Janeiro: Campus, 1995.

IAP, Instituto Ambiental do Parand. Imagens do Meio Ambiente na Historia do Parana.

Curitiba, 1992.
ILHORST, Jos G. M. Planejamento Regional. Rio de Janeiro: Zahar, 1981.

IPARDES, Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social. Imagens

Estatisticas do Parana. Curitiba: Ipardes,1990.

. Projeto Tecnico econdmico dos Eixos Industriais do Parana.
Curitiba: Ipardes, 1994.

JOHANNISSON, B. University training for entrepreneurship: Swedish approaches,
Entrpreneurship & Regional Development, 3, p. 67-82, 1991.

KANTER, Rosabeth Moss, 1992

KOTTER, John P. A Escolha de Estratégias Para Mudanca. Sio Paulo: Nova Cultural,
1978.

157



KUN, Anita. Quatro Décadas de Planejamento Econdmico no Brasil. Revista de

Administragdo de Empresas. Sdo Paulo: v.34, n° 3, Maio-Jun, 1994.
KUPFER, David. Competitividade da Indéstria Brasileira: Visio de conjunto e

tendéncias de alguns setores, In: Revista Parani em Desenvolvimento, N° 82,

Curitiba - PR, Maio - Ag, 1994.

LAUSEN, J. R. A Generalization of the growth pole notion, En R.S. Thomas Procedings

of the Commision on Regional Aspects of Development of the IGU, v.1, Canada,
1974,
LOUREIRO, Wilson. ICMS Ecol6gico. Curitiba: Instituto Ambiental do Parana, 1997.
MAILLAT, D. & PERIN, J. C. Enterprise innovatrices et reseaux locaux. University of
Aix-Marseille I1I € University of Neuchatel, 1989.

. Enterprise innovatrices et developpement territorial.

Neuchatel: Edes, 1992.

MENDES, Armando D. In: BUZZIYN, Marcel. Para pensar o desenvolvimento
sustentavel, p.153-154.

MINTZBERG, Henry. The Fall and Rise of Strategic Planning. Harward Business
Review, jan-feb, 1994.

MORIARTY, B.M._The spatial-temporal transmission of manufaturing employment

withing a hierarchical sistem of cities. Department of Geography, University of north
. Carolina: Chapel Hill, 1984.

MORVAN, Y. Fondements d’économie industrielle, In: Economica, Collection Gestion,

Série Politique Generale, Finangas et Marketing, Paris, 1985.

PADIS, Pedro Calil. Forma¢io de uma Economia Periférica: O caso do Parani. Sio
Paulo: Hucitec, 1981.

PALADINO, Gina G. & Medeiros, Lucilia A . Parques Tecnolégicos e Meio Urbano:
Artigos e Debates. Brasilia: Anprotec, 1997.

PEREZ C. Las nuevas tecnoligias. una visio de conjunto. En C. Osminami . México: La
Tercera Revolucion Industrial, Grupo Editor Latinoamericano, 1986.

PETERS, Thomas J. , WATERMAN Jr. , Robert H. Vencendo a Crise , 12* Ed. Sdo
Paulo: Harbra, 1993 .

PIORE M. J. & SABEL C. F. The Second industrial divide. Nova York: Basic Books,
1984.

158



PORTER, Michael. Estratégia Competitiva: Técnicas para Analise de Industrias e da

Concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 1996.

. Vantagem Competitiva: Criando e Sustentando um Desempenho

Superior. 5° Ed. Rio de Janeiro: Campus, 1992.
PR/CNPq, Instituto de Pesquisas Espaciais (INPE) Engenharia de sistemas planejamento

e controle de projetos. 3° Ed. Petrépolis-RJ: Vozes, 1973.

QUEVIT, M. Innovative environments and local/international linkages in enterprise
strategy, CAMAGNI R. Innovation Networks: Spatial Perspectives. Londres:

Belhaven Press, 1991.

RANGEL, Ignéacio M. As crises gerais, In: Revista de Economia Politica, Sdo Paulo: v.
12, n°2(46), Nobel, Abr-Jun, 1992.

RATTNER, Henrique. Planejamento Urbano e Regional. Sdo Paulo: Nacional,1974.

RICHARDSON, Harry W. Economia Regional: Teoria da Localizacfio, Estrutura

Urbana ¢ Crescimento Regional. Rio de Janeiro: Zahar, 1975.

SEBRAE, Servi¢o Brasileiro de Apoio As Micro e Pequenas Empresas. Metodologia do

Programa de Emprego ¢ Renda. Brasilia: Sebrae, 1995.
. Rota de Negdcios. Brasilia: Sebrae, 1997.

SEIBEL, Erni. Cultura politica e cidadania, Ag-Dez.
STOHR, W. B. Global Challenge and Local Reponse. Londres: Mansell, 1990 a .

---------------- . On the theory and pratice of local development in Europe. En W. B.
Stohr (1990 a).

SWEENEY, G. P. The regional culture and entrepreunerial vitality, ponencia presentada
al 34th ICSB Annual Conference. Viena, 1991.

TAYLOR, T. High-Tecnology industgg and the development of science parks. Hall e
Markusen, 1985.

TELEPAR, Telecomunica¢des do Parana. Plano de execucfio de obras da Telepar nas

regibes oeste e Sudoeste. Curitiba: Telepar, 1996.
THOMPSON, W. R> A preface to Urban Economics. Baltimore: Johns Hopkins, 1965.
TOFFLER, Alvin. A empresa flexivel. Rio de Janeiro: Record, 1995.

VIEIRA, Lizt. Fragmentos de um discurso ecolégico, p.37.

159



6.2 - LEITURAS COMPLEMENTARES

AMMAM, S. B. Considera¢Bes criticas sobre o conceito de participacio. Brasilia:
SEPLAN, 1980.

. Ideologia do desenvolvimento de comunidade no Brasil. Sio Paulo:
Cortex, 6° Ed., 1986.

BEKERMAN, Marta. Una vision argentina sobre la situacion competitiva de la industria

brasileira, in: Revista de Economia Politica, v 15, n° 1(57),. Sdo Paulo: Nobrl, jan-

mar, 1995.
CARFANTAN, Jean Y. Tendéncias do Mercado Internacional, in: Informe Semanal

Parana Cooperativo, ano XXV, n°185, Curitiba: Ocepar, 10-16/mai, 1996.
CASAROTTO Filho, Nelson & Kopittke, Bruno H._Anslise de Investimentos. Sdo
Paulo: Vértice, 5° Ed. , 1991.

DEMING, Willian Edwards. Qualidade ;: A Revolugio da Administracio. Sdo Paulo:
Marques Saraiva, 1990.

EXAME, Melhores e Maiores. Os setores e as methores empresas. Sio Paulo: Abril, n°
19, Ag, 1992.

. Os setores e as melhores empresas. Sdo Paulo: Abril, n°

25, jul, 1998.

FLEURY, Maria Tereza Leme. Cultura da Qualidade ¢ Mudanca Organizacional. RAE -

Revista da Administragdo de Empresas. Sdo Paulo, v 33, n° 2, mar - abr, 1993.
IPARDES, Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social. Estudo de

Integracfo de Polos Agro-Industriais do Parand. Curitiba:Ipardes, 1974.

Avaliacdo da Estratégia Global do Parani Rural.

Curitiba:Ipardes, 1993.

. Base de Dados do Estado do Parana. Curitiba:Ipardes,

1993.

. Base Publica do Estado do Parand. Curitiba:Ipardes, 1994.
Caracterizacdo da Industria Agroalimentar no Parani.

Curitiba:Ipardes, 1994.

160



. Experiéncias Comunitdrias - Programa das Microunidades
Produtivas. Curitiba:Ipardes, 1991.

. Indicadores Analiticos. Curitiba:Ipardes, 1994.
Indicadores _ Analiticos. MRH 290, MRH 291.

Curitiba:Ipardes, 1994.

Indicadores  Analiticos: MRH de Pato  Branco.
Curitiba:Ipardes, 1994. |
. Revista Paranaense de Desenvolvimento. N% 1-81, 1-82, 2-81,

2-82. Curitiba:Ipardes, 1994.

. Revista Paranaense de Desenvolvimento. N° 1-83, 1-84, 2-83,

2-84. Curitiba:Ipardes, 1995.

KOSLOVSKI, Jodo Paulo. Globalizagio Econdmica: pra qué?, in : Informe Semanal
Parana Cooperativo, ano XXIV, n° 270, Curitiba: Ocepar, 24-28/dez, 1995.

KUPFER, David. Competitividade da Industria Brasileira: visdo de conjunto e tendéncias

de alguns setores, in: Revista Parana em Desenvolvimento, n° 82, Curitiba, mai-
ag,1994.

LIMA, Leonazio M. Perfil do Nucleo Regional de Pato Branco. Pato Branco: Deral,
1989.

MINAYO, M. C. de Souza. O Desafio do Conhecimento. Sdo Paulo: Hucitec - Abrasco,
1993.

PEQUENAS EMPRESAS, Grandes Negocios. Guia do Empreendedor. Sdo Paulo:
Globo, n° 5, out, 1994.

. Seja seu Préprio Patrfo. Sdo Paulo: Globo, n® 18-A, jul,

1990.

PETER, J. P. & CERTO, Samuel C. Administragio Estratégica. Sdo Paulo: Makron
Books, 1993.

PINHO, C. M. & PINHO, Diva B._ O Estado Brasileiro e o Cooperativismo, in:

Perspectiva Econdmica. Sdo Leopoldo: Unisinos, ano XV, v 10, 1982.

SEBRAE, Servigo Brasileiro de Apoio As Micro e Pequenas Empresas._Administrago.
Decisdo e Responsabilidade. Brasilia: Sebrae, 1993.

SKINER, W. Manufacturing - Missing in_Corporate Strategy. Harward Business

Review. Boston, may-june, ,1969.

161



STREBEL, P. Break Points: Como as empresas_exploram mudan¢as radicais nos

negocios. Sdo Paulo: Atlas, 1993.
SUZIGAN, Wilson. Experiéncia historica de politica industrial no Brasil, in: Revista de

Economia Politica, v 16, n® 16(61), Sdo Paulo: Nobel, jan - mar, 1996.

162



