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RESUMO
O presente trabalho tem por objetivo efetuar uma analise dos discursos
| produzidos pelavAssociacﬁo de Crédito e Assisténcia Rural de Santa Catarina (ACARESC),
entidade responsavel pela implantagio e desenvolvimento do Servigo de Extensdo Rural
catarinense, durante a maior parte da existéncia dessa espécie de atendimento econdmico e
educacional aos agricultores no Estado.

Delimitado entre 1956, ano da fundagdo, e 1975, quando é possivel
identificar o inicio de uma crise que transformaria muitos dos pressupostos da instituigdo,
este trabalho privilegia a formagdo e divulgagdao de um discurso que obteve a capacidade de
fazer-se escutar ao assumir muitos dos aspectos mais comuns das idéias e formulagdes
voltadas ao meio rural nos anos 50 e 60. Era 0 momento em que o pensamento dualista
tratava de dotar a oposigio entre cidade e campo de uma dimensdo tedrica, encarando-a
como uma contradi¢do entre 0 moderno e o arcaico. O meio rural foi identificado como o
lugar do atraso, sendo que a raiz do subdesenvolvimento do pai-s encontraria-se nos
obstaculos que o Brasil agrario impunha ao Brasil do progresso. Em Santa Catarina, no
mesmo periodo, foi comum a ocorréncia de um discurso similar, no qual o Estado aparecia
em situagdo retardataria em relag@o ao restante do pais.

Para a ACARESC, a superagdo do atraso envolveria a difusdo de tecnologias
modernas, partindo do pressuposto de que estas seriam capazes de promover uma
transformagdo social, um mudanga que criaria “novos” homens, diriamos novos sujeitos
sociais. Atribuiu-se a técnica o poder de resolver os problemas da chamada “realidade”
catarinense, localizando na “mentalidade”, nos “habitos rotineiros”, nos costumes atrasados,

as questdes a serem enfrentadas pelas politicas pablicas para o meio rural.



“0O dono quer ver

a terra plantada

diz de mim

que vou pela grande estrada
deixem-no morrer

nao lhe déem agua

que ele é preguigoso

€ ndo planta nada”

(Extraido de “O plantador”, de
Geraldo Vandré e Hilton Accioly)

“Captar no pretérito a centelha da esperanga so é
dado ao historiador que estiver convicto do
seguinte. se O inimigo vencer, nem mesmo OS
mortos estardo a salvo dele. E esse inimigo ainda
nao parou de vencer”.

Walter Benjamin.
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INTRODUCAO:

discursos e Extensao Rural

Ja foi-se o tempo em que um certo Jeca Tatu, personagem criado por
Monteiro Lobato, fez muito sucesso nos folhetos de propaganda do Biotdnico Fontoura,
tornando extremamente popular uma imagem de um trabalhador rural, que acabou
transformando-se num anti-heroi do Brasil moderno. Analfabeto, sujo, indolente, portador
de verminoses cronicas, o esteredtipo que Lobato constituiu para o caboclo brasileiro,
“funesto parasita da terra”', persistiu durante largo tempo formando um imaginario que
apresenta o lavrador como um eterno necessitado, alguém que precisa ser tutclado pelo
Estado e alcangado pelo progresso, pela via férrea, pelo “italiano”, que o “toca” de onde
esta, “feito cachorro”. “Seu grande cuidado é espremer todas as conseqiéncias da lei do
menor esforgo - e nisso vai longe™”.

Quando o 'Sewico de Extensdo Rural foi implantado em Santa Catarina em
1956, com a fundagdo da Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural de Santa Catarina
(ACARESC)’, nio encontrou propriamente Jecas, nem tinha como objetivo atender
trabalhadores rurais despossuidos como os do Vale do Paraiba da obra de Monteiro

Lobato. Os extensionistas pretendiam atender a um enorme numero de pequenos

' LOBATO, Monteiro. Urupés. Sdo Paulo:; Brasiliense, 1985. p. 139-144,
2 1bid. p. 145-155.
? Inicialmente, o Servigo de Extensdo Rural implantado em Santa Catarina chamou-se ETA-Projcto 17.



proprietarios, cuja origem étnica — muitos descendentes de alemdes e italianos — Lobato
consideraria como muito apta ao trabalho, ao contrario do seu Jeca Tatu. Nos discursos e
falas oficiais sobre o homem do campo catarinense sempre houve a preocupagio de
ressaltar-lhe a laboriosidade e o esforgo, caracteristicas que o faziam sustenticulo da
prosperidade econdmica.

Contudo, a partir daquele momento parecia comegar a desenvolver-se a
percepgdo de que as praticas de trabalho e os habitos encontrados no meio rural ndo
coadunavam-se com as relagdes capitalistas de produgdo, em escala industrial, que
iniciavam sua expansdo rumo ao interior catarinense. Dai ser preciso levar modernizagdo e
progresso aos agricultores, selecionando aqueles que poderiam tomar empréstimos em
bancos para comprar tecnologia e insumos industrializados.

Era uma época em que a expansio capitalista dava visibilidade ao campo em
todo o Brasil, que passava a ser alvo ndo s6 de estratégias de desenvolvimento, como
também recebia a aten¢do de compositores, escritores, intelectuais e politicos que viam na
tematica do “homem do campo”, do sertanejo, do pequeno agricultor, do trabalhador rural
uma questdo nio resolvida pelo nacional-desenvolvimentismo. No cinema, por exemplo,
varios filmes desse periodo levaram ao publico a imagem predominante sobre o imenso e
desconhecido interior brasileiro — O pagador de promessas, de Anselmo Duarte, ou
mesmo Deus ¢ o diabo na terra do sol, de Glauber Rocha, sdo apenas algumas dentre as
mais evidentes expressdes da época.

Nos meios académicos e governamentais, por outro lado, toda uma série de
discursos envolveram a construgdo daquele que deveria ser o agricultor ideal, o que nédo
deixou de ocorrer também em Santa Catarina, muito particularmente através da ACARESC.

O objetivo principal deste trabalho ¢ justamente empreender um esforgo para a analise do



discurso da Extensdo Rural em Santa Catarina, desde sua criagido até meados dos anos 70.
Para tanto, foram tomados uma série de textos produzidos pela ACARESC ou que foram
incorporados ao discurso da instituigdo. Sd@o relatorios, projetos, mensagens
governamentais, livros, discussdes em encontros e congressos, Nos quais procura-se
encontrar as linhas estruturantes de um discurso que por sua vez adquiriu sentido €
significado num determinado momento histérico. Tenta-se compreender como o discurso
extensionista procurou fazer-se ouvido, adquirindo a competéncia para produzir efeitos de
verdéde e constituir-se como um poder simbdlico, capaz de qualificar determinados sujeitos
sociais por intermédio da identificagdo dos “incompetentes”, daqueles agricultores tomados
como incapazes para a convivéncia com a modernizagdo. O agricultor foi tomado como o
“outro”, portador de uma cultura que obstacularizava o desenvolvimento e a modernizagao,
devendo ser objeto de intervengdes modernizadoras.

Mais do que o simples aumento de produtividade, mecanismos como o
Crédito Rural, o cooperativismo, a sindicalizagdo e a Extensio Rural, procuravam
estabelecer uma nova ordem social. O aumento da produgdo agricola e a expansdo do
capitalismo no campo passavam pela necessidade de desqualificar o saber costumeiro dos

-~

pequenos agricultores, de modo a adestra-los ¢ disciplinariza-los segundo a logica do
capital. Tratava-se de difundir o modelo capitalista de pensar € produzir, segundo as
necessidades da expansdo do capital, através de praticas discursivas que pretendiam
controlar o saber e impdr normas de trabalho e padrdes de conduta a pequenos agricultores.

Cabe mencionar que os estudos de Pierre Bourdieu* foram muito valiosos

para a realizagdo do trabalho por ressaltarem a importincia do estabelecimento de

condigdes sociais para que um discurso seja aceito. Ou seja, os discursos t€m valor desigual

.

* BOURDIEU, Picrre. A cconomia das trocas lingiiisticas. In ORTIZ, Renato (org.). Pictre Bourdicu. Sdo
Paulo: Atica, 1994. p. 145-183.



conforme a situagio historica em que sdo produzidos, pois ndo seriam apenas relagdes de
comunicagdo mas também instrumentos de poder. O extensionismo rural precisou fazer-se
escutar e por isso seu discurso teve que ancorar-se em uma série de situagdes historicas
precisas e em toda uma formagdo discursiva da época em estudo, que the respaldava e
garantia competéncia. E na historia, portanto, que encontramos as possibilidades de
legitimagdo do discurso da ACARESC, isto €, como esta pdde instaurar-se como linguagem
autorizada, capaz de deter a interpretagdo legitima das questdes do meio rural.

O discurso autorizado, para Bourdieu, seria aquele que possuiria o “poder de
constituigdo”, sendo “capaz de fazer existir nas consciéncias e nas coisas as divisdes do
mundo social”. A aquisi¢do deste poder seria objeto de uma “luta pelo monopolio da
representagdo legitima do mundo social”, uma “luta pelas classificagdes que ¢ uma
dimensio de qualquer tipo de luta de classes”. A Extensdo Rural, como institui¢do e aparato
burocratico, de certa maneira, pretendeu erigir-se ao papel de classsificadora dos sujeitos
sociais, estabelecendo os desclassificados do meio rural’.

Desde 1948 ja desenvolviam-se trabalhos com Extensdo Rural no Brasil, a
partir da fundagdo da primeira experiéncia nessa area, em Minas Gerais, sob patrocinio de
uma entidade chamada American International Association for Social Development
(A.1LA)), do empresario norte-americano Nelson Rockfeller, interessado em expandir sua
“Revolugdo Verde” pelos paises periféricos. Foi a Associagdo de Crédito e Assisténcia
Rural (ACAR), que logo teve similares em varios estados — dentre os quais, Santa
Catarina, com a ACARESC — o que levou, em 1956, a criagdo de uma entidade nacional, a
Associagdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural (ABCAR), visando uniformizar as
acdes extensionistas. Até o surgimento dessa organizagdo nacional, a Extensdo Rural tinha

um aspecto de informalidade e sua gestdo ocorria com relativa autonomia em relagdo ao

. Ligdes da aula. Sdo Paulo: Atica, 1988. p. 10-14.




Estado, o que acabou cedendo lugar ao planejamento baseado em critérios uniformes para
todo o pais.

Cabe mencionar que o proprio governo norte-americano teve participagao
nesse processo. Em plena guerra fria, sob a Doutrina Truman, procurava conter o
comunismo, estimulando a presenga politica e econdmica dos Estados Unidos nos paises
subdesenvolvidos. Os norte-americanos estavam exportando uma experiéncia que
desenvolviam desde o século XIX. Portanto, a difusdo da Extensdo Rural, para modernizar
a agricultura tradicional, acompanhava a expansio do poder dos Estados Unidos no
contexto internacional.

Em 1961, a ALA. retirou-se da diregio da ABCAR. A partir dai, a
intervengdo do Estado sobre a Extensdo Rural ampliou-se gradativamente. Isso ocorreu
porque sem o apoio daquela entidade internacional, a ABCAR, segundo as justificativas
oficiais, s6 poderia manter-se com auxilio governamental. O resultado foi o
comprometimento politico do sistema de Extensdo Rural com os programas agricolas do
Governo Federal. Tal situagdo expressou-se no Plano Quinquenal da entidade de 1961 a
1965, no qual o extensionismo rural, segundo Maria Teresa Lousa da Fonseca®,
comprometeu-se “a colaborar ‘com as demais entidades que atuam no meio rural’ € como a
maioria destas entidades eram subordinadas ao Governo, tal concordancia significava um
compromisso com a politica agricola vigente”.

Apds o golpe militar de 1964, com a aceleragdo da modernizagido agricola e
a consolidagdo do Complexo Agroindustrial, houve uma reforma administrativa no servigo

publico agricola, originando a criagdo da Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e

7

T
“ FONSECA, Maria Teresa Lousa da. A cxlensio rural no Brasil, um projeto educativo para o capital. Sdo
Paulo: Louyola, 1985. p. 157.
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Extensdo Rural (EMBRATER), em 1974, “Foi a oficializagdo do sistema de extensio rural,
passando de uma associagcdo civil para uma empresa piblica™.

O processo de modernizagdo acelerada dos processos produtivos agricolas,
ampliou a expansdo capitalista no campo sem, no entanto, realizar qualquer transformagao
da estrutura agraria. Ocorreram mudangas na base técnica agricola e o Complexo
Agroindustrial teve grande crescimento.  As novas técnicas produtivas, prescritas
principalmente pela Extensio Rural, introduziram novos padrdes de trabalho aos pequenos
produtores catarinenses. Todo um discurso de valorizagdo da tecnologia e de seus supostos
efeitos para a supera¢do do atraso do agricultor foi construido, ressaltando a autoridade dos
técnicos. Embora, deva-se ressaltar que, muitas vezes, 0s proprios extensionistas acabavam
sendo nada mais do que repassadores de informagdes € de uma estratégia de atuagdo sobre
a qual ndo dispunham de qualquer controle, sendo rigidamente monitorados pelas estruturas
hierarquicas superiores, as quais cabia a formulagdo do “discurso competente” da entidade.

Para Marilena Chaui®, “o discurso competente ¢ aquele que pode ser
proferido, ouvido e aceito como verdadeiro e autorizado (...) porque perdeu os lagos com o
lugar e o tempo de sua origem”, tornando-se instituido e autorizado, ou seja, “os
interlocutores ja foram previamente reconhecidos como tendo direito de falar e ouvir”. Em
nosso caso, verifica-se que a ACARESC pretendeu institucionalizar seu discurso,
oficializando-o perante o Estado, de modo que pudesse ser aceito, oferecendo em troca
todo um potencial de influéncia social proporcionado pela sua capilaridade no interior do
Estado, atingindo praticamente todos os municipios, algo que poderia ser revertido para

beneficiar de varias maneiras aqueles que ocupavam os postos governamentais. Pretende-se

7 FURTADO FILHO, Dorvalino et allic (orgs.). Gotas de suor; uma trajetéria_de 40 anos. Florianopolis:
Epagri, 1996. p. 169.

¥ CHAUI, Marilena de Souza. O discurso competenic. in . Cultura ¢ demogracia; o discurso
competente ¢ outras falas. Sdo Paulo: Cortcz, 1993. p. 3-13.




aqui repOr as relagdes entre este discurso e o tempo e lugar em que foi construido, de modo
que possa-se historiciza-lo e desfetichiza-lo.

Os projetos educativos aplicados entre as familias rurais, desde a introdugdo
do extensionismo no Brasil, voltavam-se, segundo Lousa da Fonseca, “para garantir que o
homem rural entrasse no ritmo e na dindmica da sociedade de mercado”, trazendo
mudangas profundas para o agricultor “que se refletiriam diretamente no seu modo de vida,
na sua forma de produzir, exigindo-lhe ainda que aprendesse a consumir produtos
industrializados™”.

Vale ressaltar que aqui ndo se faz uma critica ou algum tipo de condenagao
da tecnologia industrial aplicada no campo tomada em si mesma, como se fosse portadora
de algum tipo de natureza intrinsecamente ma. Entendemos, isto sim, conforme José
Graziano da Silva'’, que a técnica faz parte de todo um sistema que “foi feito para que
ganhem os grandes capitais € ndo os pequenos produtores”, isto €, apropriada apenas a
produtores capitalizados. Procuramos um percurso que nao fetichize o saber técnico, ndo
atribuindo a ciéncia moderna, por si s0, a capacidade de promover e instaurar uma ordem

! identifica em varios escritos

social opressiva. Evita-s¢ aqui realizar o que Paolo Rossi'
contemporaneos que teriam pretendido “refazer o processo de Galileu, fazendo a este
personagem acusagdes muito mais pesadas que as que lhe fizeram os juizes da Santa
Inquisi¢do”.

Ressalte-se a grande importéncia que tomou nos estudos historiograficos a

idéia de que os fendmenos sociais ndo teriam qualquer natureza ou substancialidade

intrinsica. A propria nogdo de sujeito universal, dado previamente e de antemdo a analisc,

’ FONSECA, Maria Tercsa Lousa da. Op cit. p. 95.
'Y SILVA, José Graziano da. O quc ¢ questio agraria. Sdo Paulo: Brasilicnse, 1981. p. 18.

" ROSSI, Paolo. A ciéneia ¢ a filosofia dos modernos: aspectos da Revolugiio Cientifica. Sdo Paulo: Uncsp,
1992. p. 15-16




foi desconstruida. Ha o abandono de nogdes teleologicas que leriam o processo historico a
partir de categorias totalizantes, buscando encerrar a sociedade em modelos finalistas e
fatalistas. Procura-se aqui tomar por principio, que os sujeitos sdo social ¢ historicamente
instituidos e constituidos, algo bastante presente no pensamento de Michel Foucault, para
quem, o sujeito ndo seria dado definitivamente na historia, constituindo-se em seu interior.
E o sujeito como produto da historia, porém sempre ressaltando o quanto de subjetividade e
indeterminagdo esta inscrito nessa re]acio. Toma-se aqui o discurso do extensionismo rural
como um dos momentos historicos em que pretendeu-se empreender uma construgdo de
sujeitos sociais, intervindo em praticas culturais que teriam o objetivo de criar um “novo”
agricultor, sob o signo da produtividade. Um projeto que encontrou respaldo em uma série
de discursos e politicas que, muitas vezes, acabariam sendoassumidas inclusive por seus
adversarios.

Os discursos da ACARESC aqui analisados permitem vislumbrar a
elaboragdo e formulagdo de um projeto politico com vistas a construir novos tipos de
sujeitos sociais, um novo tipo de agricultor em Santa Catarina, envolvendo um confronto
entre visdes de mundo, culturas e modos de pensar diferentes. Mais do que a subordinagio
material ao desenvolvimento capitalista, caberia atuar como um poder simbolico, capaz de
legitimar o saber técnico, adestrando e disciplinarizando o agricultor, desestruturando suas
formas autdénomas de produgdo e de condutas, substituindo-as pelo padrdo capitalista. Isto
implicaria na construgdo de um agricultor modelo, moderno e, ao menos nos projetos,
conformado as normas determinadas pelo Servigo de Extensio Rural. No discurso as
formas de produgdo costumeiras apareciam como arcaismos que deveriam ser invalidadas e

proscritas, devendo ser substituidas pelas imposi¢des técnicas dos extensionistas.



O trabalho era dirigido para arregimentar apoio a modernizagdo junto aos
agricultores. A tarefa seguinte seria a de implementar projetos de tecnificagdo agricola e
mudanga de habitos domésticos. Maria Ignez Silveira Paulilo'” descreve a agdo da
ACARESC no sul do Estado, na década de 60, enfatizando “um programa de educag@o do
jovem rural, calcado num modelo norte-americano de agdo, através dos Clubes 45”7 —
saber, sentir, servir e saude. Através dessas entidades “filhos de agricultores de 14 a 25

3

anos”, receberiam “toda uma educagdo ‘modernizante’, tendo “acesso a pequenos créditos,
a juros baixos”, de modo a “fazerem experi€ncias nas propriedades dos pais”. Seria “um
verdadeiro trabalho de conquista”, com diversos estimulos que envolviam “todo um
trabalho de orientagdo mas, também, de ‘seducio’ dos colonos da regido”.

Os clubes 4S tiveram grande abrangéncia em varias regides do Estado,
atuando junto a um numero expressivo de jovens, podendo-se pensa-los talvez como
aparelhos normatizadores de condutas. Os projetos desenvolvidos pela ACARESC
procuraram atingir diretamente a familia do agricultor, agindo sobre os habitos, os
comportamentos e as formas de trabalho. No Oeste do Estado, segundo a analise de Marli
Auras, “os Servigos de Extensdo Rural tratavam de apregoar que o grande desafio era
mudar a mentalidade, superar o tradicional, o arcaico para dar lugar ao moderno, isto é a
~ economia de mercado””.

Em Santa Catarina que, na década de 60, tinha 67,5% de sua populagdo
vivendo no campo, a Extensdo Rural logo se tornou uma estratégia de desenvolvimento

econdmico-social privilegiada. Em grande parte do interior catarinense predominavam

relagdes de regulagdo social baseados na dependéncia pessoal de pequenos produtores e

12 PAULILO, Maria Ignecz Silveira. Produtor ¢ agroindustria: consensos ¢ dissensos - o caso de Santa
Catarina. Florianopolis: Ed. UFSC, 1990. p. 55-56.

13 AURAS, Marli. Poder oligdrquico catarincnse: da gucrra aos “fandticos” do Conlestado a “opgio pelos
_pequenos. Sio Paulo: PUC, 1991. (Tese de Doutorado) p. 284-285.
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trabalhadores rurais a potentados locais, em troca de pequenos favores. Marise da Silveira
Verissimo' chama a atengdo para a figura do “representante”, ou seja, “aquele que vendia
de casa em casa produtos para o sustento e complementagdo das familias”. Logo tornava-se
“um explorador, vivendo do trabalho alheio, sendo elogiado e assumindo muitas vezes o
papel de um lider na comunidade, cabestrando votos e arregimentando, para o grupo
politico que lhe dava cobertura, as simpatias traduzidas principalmente e concretamente
através do voto™. Para a autora, “uma de suas principais fungdes era dificultar o surgimento
de liderancas alternativas”.

Nessa sociedade marcada por relagdes clientelistas, comegou a tomar vulto a
expansdo de investimentos em moldes capitalistas. Logo, nos anos que seguiram-se a
Segunda Guerra Mundial, principalmente no Oeste e no Sul do Estado, comerciantes como
Attilio Fontana iniciaram as bases do que viria a ser o complexo agroindustrial catarinense.
Seja 0 processamento industrial da criagdo de animais (especialmente suinos), a industria
madeireira, as lavouras destinadas a suprir as agroindustrias (como a do milho), entre
outras, a capitalizagdo dos processos produtivos agricolas pressupunha transformagdes nas
formas de produgdo empregadas pelos produtores rurais, modificando habitos e relagdes
sociais.

O governo do Estado, bem como as entidades de representagdo dos grandes
produtores rurais passaram a produzir uma série de discursos nos quais evidencia-se que a
difusdo de técnicas agricolas modernas através da Extensido Rural, seria um mecanismo
eficaz para alterar as condi¢des de produgdo, adequando-as a modernizagdo e elaborando

discursivamente um agricultor sob controle, adestrado e disciplinado, um “novo” homem.

" VERISSIMO, Marisc da Silvcira. A politica agricola nacional ¢ a formagio do sindicato dos

trabalhadores rurais em Santa Catarina. in DIAS, José dc Souza (org.). Sania_Catarina cm
perspectiva: os anos do golpe. Petropolis: Vozes, 1989. p. 75.




Este exercicio de poder através dos discursos também ganha uma dimensdo
expressiva ao levar-se em consideragio a proposigdo de Foucault, segundo o qual, “em toda
a sociedade a produgio do discurso ¢ ao mesmo tempo controlada, selecionada, organizada
e redistribuida por um certo numero de procedimentos”, através dos quais visaria-se:
“conjurar seus poderes € perigos, dominar seu acontecimento aleatorio, esquivar sua pesada
e temivel materialidade”. Dai o estabelecimento de uma série de instancias reguladoras €
normatizadoras do saber, capazes de interditar e rarificar os discursos, dominando sua
produgdo e seus efeitos. Foucault conclui que o discurso é “aquilo por que, pelo que se luta,
o poder do qual nos queremos apoderar”"”.

Uma luta que pode ser identificada nas décadas de 50 e 60, marcadas por
disputas em torno de projetos antagdnicos para o pais, refletindo um intenso conflito social
que desenrolava-se naquele momento. Setores nacionalistas defendiam reformas estruturais
para o pais. A reforma agraria seria o objetivo mais importante, porque diagnosticava-se
que a estrutura fundiaria extremamente concentrada do Brasil estaria impedindo a
industrializagdo levando-a ao estrangulamento. Eram muito difundidas as reflexdes
desenvolvidas pela Cepal - Comissdao Econdmica para a América Latina. Argumentava-se,
segundo Graziano da Silva, que “o setor agricola ndo responderia as necessidades
crescentes de produzir alimentos € matérias primas” e ndo se formaria um mercado interno
para consumir os produtos industrializados, devido ao baixo nivel de renda da maior parte
dos agricultores. A crise econdmica que se estabelecera em 1962 pareceria reforgar este
argumento'®,

Contra a reforma agraria pretendida por amplos movimentos de base,

despontava a opgdo feita pelos setores conservadores em favor de uma estratégia de

'* FOUCAULT, Michel. A ordem do discurso. Sdo Paulo: Loyola, 1996. p. 8-10.
'S SILVA, Jos¢ Graziano da. Op cit. p. 29.
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“modernizagdo conservadord”, ou seja, implantar a empresa rural capitalista no campo,
aumentando a produtividade por intermédio de métodos e técnicas modernas, sem alterar
estruturas agrarias.'’

O golpe militar de 1964 consolidou a Gitima opgdo e também acabou levando
a Extensdo Rural a tornar-se, cada vez mais, um dos principais instrumentos de intervengdo
do Estado sobre a economia agricola. Segundo Bernardo Sorj, o governo militar orientou a
economia no sentido de “uma maior concentragdo e centralizagdo” do capital, fortalecendo
as empresas industriais mais avangadas e deprimindo o nivel salarial da classe operaria,
“gerando assim as condi¢gdes de um novo ciclo de expansdo econémica com a participagdo
maciga do capital estrangeiro e o suporte das empresas estatais™"".

O caminho imposto ao pais pelos novos donos do poder importou, assim, em
algumas mudangas, permitindo que a agricultura respondesse as necessidades da
industrializagdo, sem deixar de ser concentrada. Aumentou-se a oferta de matérias primas e
alimentos e a agricultura tornou-se compradora ndo so de bens de consumo industralizados,
como também de insumos e maquinas gerados pelo setor industrial. A industrializagdo nado
precisou da reforma agraria para criar seu mercado. O proprio processo de acumulagdo e
expansdo de capitais gerou um mercado para a industria, através da urbanizagdo acelerada e
das modificagdes no processo produtivo agricéla geradas pela modernizagdo técnica, com
algumas conseqii€ncias sociais, que em algumas regides implicaram em proletarizagio.

A ditadura amplioﬁ e reforcou as esferas de regulagido estatal. Todas as
decisdes passaram a ser tomadas pelo Executivo, que era constituido por uma elite

tecnoburocratica subordinada ao comando militar do regime. O Estado tornou-se mais

complexo, abrangendo miltiplas fungdes, valendo-se de mecanismos que acentuavan sua

1 BRUM, Argemiro Jacob. Modernizacio da agricultura; (rigo ¢ soja. Petrdpolis: Vozes, 1988. p. 54.
'8 SORJ, Bernardo. Estado ¢ classcs sociais na agricultura brasilcira. Rio de Janciro: Zahar, 1983. p. 68.
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estratégia de expansdo selvagem do capital, especialmente apds 1967, a partir do 1
Congresso Nacional de Agropecuéria, cujo documento final, a “Carta de Brasilia”, acabava
com qualquer discussio a respeito da politica agricola, optando pela modernizagdo
acelerada. Com as politicas pos-64 os grandes grupos econdmicos agroindustriais crescem
ainda mais em Santa Catarina e o extensionismo rural acabou também colaborando para a
efetiva implantagao da agricultura empresarial capitalista.

A propria questdo agraria foi subordinada aos planos de modernizagdo
agricola. O Estatuto da Terra, que previa reforma agraria, segundo José de Souza Martins,
teria como beneficiario 0 empresario capitalista, tornando-se um mecanismo auxiliar ao
processo de modernizag3o, servindo para resolver os conflitos mais graves ocasionados pela
acumulago capitalista'.

A modernizagdo conservadora configurava um novo padrio de
desenvolvimento rural, caracterizado, segundo Guilherme da Costa Delgado, pela
modernizagdo agropecuaria, com a ampliagdo do Complexo Agroindustrial e com a
constituicdo de um sistema de financiamento da expansdo de capitais (0 Sistema Nacional
de Crédito Rural), além da “definicdo de um novo padrdo de regulagdo das relagdes
econdmicas € sociais do setor rural pelo Estado”?.

O Estado passou a dispér de uma série de instrumentos voltados a
introdugdo de inovagdes tecnologicas na agricultura. O novo padrdo de desenvolvimento
apresentou carater excludente, ja que ndo promoveu qualquer mudanga na estrutura agraria
concentrada. As medidas tomadas para a modernizagio técnica também foram
discriminatorias. Tal € o caso do principal mecanismo motivador de mudanga tecnologica, o

Crédito Rural, o qual, conforme Chang Man Yu atingiria “parcelas bastante limitadas no

' MARTINS, Jos¢ de Souza. A militarizacio da questio agriria. Petropolis: Vozes, 1985. p. 20-25.
0 DELQADO, Guilherme da Costa. Capital financeiro ¢ agricultura no Brasil: 1965-1985. Sio Paulo:
Icone, 1985. p. 21-22.
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conjunto dos produtores, devido as suas limitadas condigdes materiais e principalmente a
exigéncia da garantia da terra™”'.

Foi a este processo excludente e marginalizador que a Extensdo Rural foi
atrelada e desenvolveu suas estratégias discursivas. Passou a atuar junto aos pequenos
agricultores de modo a prepara-los e condiciona-los a disciplina do trabalho em moldes
capitalistas, intervindo em suas condutas. No ambito dessa situagdo, € que o extensionismo
pensou e desenvolveu sua atuagdo francamente politica. No discurso veiculado pelos
extensionistas da ACARESC, os problemas do pequeno agricultor restringiam-se a questdes
técnicas, advindas da inadequagdo das formas de produgdo tradicionais as novas exigéncias
do capitalismo. Raquel Quadros Seiffert afirma que para a Extensdo Rural “o Estado ndo
carecia de terras e sim de técnicas mais adequadas para seu cultivo”, salientando “a
necessidade de uso de fertilizantes quimicos”, sob a argumentagdo de que “a quantidade de
fertilizantes consumidos constituia um dos indicadores de desenvolvimento do pais™?.

Cabe ainda lembrar o alerta de Emilia Viotti da Costa, que critica “a
excessiva énfase no discurso” presente na historiografia contemporanea, o que teria levado
a uma “reificagdo da linguagem”, fazendo com que alguns historiadores transformassem
grandes eventos e conflitos sociais em meros fendbmenos lingiiisticos ou semiologicos.
Portanto, vale ressaltar que este trabalho ndo estd querendo sugerir que a analise do

discurso seja “suficiente para a compreensdo da historia”. E apenas mais uma das dimensdes

possiveis, sendo imprescindiveis outras perspectivas®.

2 yy, Chang Man. Sistema faxinal: uma forma de¢ organizacio camponesa em desagrcgacio no centro-sul
do Parand. Londrina: Instituto de Agricultura do Parana, 1988. p. 69.

22 SEIFFERT, Raquel Quadros. Extensdio Rural em Santa Catarina:_impasses politicos-pedagdgicos (1956-
1985). Florianépolis: UFSC, 1985. (Dissertagio de Mestrado em Sociologia Politica). p. 83-84.

» COSTA, Emilia Viotti da. Dialética invertida: 1960-1990. in Revista Brasileira de Historia. Brasil; 1954-
1964. Vol. 14, n° 27. Sio Paulo: ANPUH/Marco Zero, 1994, p. 9-26.
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Na analise é preciso procurar aquelas referéncias basicas e as linhas mestras
do discurso, apresentando suas regularidades ao longo do tempo. Porém, nunca ¢ demais
lembrar que os discursos produzidos ou incorporados pela ACARESC também tiveram suas
Obvias e importantes heterogeneidades, havendo vozes dissonantes que nem sempre
puderam ser “ouvidas”. E s6 levando em conta o tempo e o espago de sua produgdo, que
pode-se entender a existéncia e a eficacia desse discurso, que nunca chegou a ser
completamente homogéneo, mas construido ao longo de todo um processo de conflitos que
envolveram o pais inteiro.

De todo modo, talvez possa-se dizer que a Extensdo Rural trouxe a antiga
questdo do Jeca Tatu de volta a cena, com novos contornos, pois embora s6 se pretendesse
atingir proprietarios rurais ¢ ndo trabalhadores assalariados ou lavradores com posse
precaria de suas terras, tratava-se de instrumentalizar os pequenos agricultores com as
novas técnicas agricolas e tomar seus habitos e comportamentos, a exemplo de qualquer
Jeca Tatu, como entraves ao desenvolvimento e ao bem estar social. Havia a necessidade de
um outro agricultor que adotasse praticas e ritmos de trabalho determinados por maquinas e
produtos agricolas industrializados.

Para desenvolver essas reflexdes, o trabalho foi dividido em seis partes,
iniciando com a anélise dos discursos de atraso no meio rural, quando o olhar do Estado e
da ACARESC concentrou-se na classificagdo dos fatores que impediriam a modernizagdo.
Em seguida, analisa-se a formagdo da categoria dos extensionistas e a construgdo de sua
auto-representagdo, que pretendeu afastar os técnicos das questdes politicas. Finalmente,
procurou-se verificar como os discursos extensionistas formularam a idéia de que seria

possivel construir um “novo” homem por intermédio da difusdo de tecnologia.



A institucionalizacao do atraso

Chegou um tempo em que a percepg¢do corrente de um mundo rural lento,
sossegado e pacato, passou a perturbar os intelectuais, politicos e burocratas brasileiros.
Isso ocorreu justamente quando o pais passava por enormes transformagdes que
conduziam-no a tornar-se industrial e urbano, deixando marcante o contraste entre o
campo, associado ao atraso, ao passado, e as cidades, que representariam o futuro e o
progresso. -Suas inter-relagdes pareciam exprimir a propria natureza do Brasil: sua
dualidade, a convivéncia entre o velho e 0 novo. A oposigdo entre essas duas “realidades
histéricas em transformag¢do”, como as define Raymond Williams, simbolizariam a luta a ser
conduzida pelos planejadores estatais para vencer a pobreza e a irracionalidade dos que, até
0s anos 60, ainda constituiam a maioria da sociedade brasileira. A nova imagem dos campos
deveria ser a de grandes fazendas, nas quag se pretenderia automatizar os ritmos de

produgdo. Um agricultor profissional surgiria, envolvido com relagbes econdmicas mais
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amplas, que extrapolariam em muito o ambiente restrito da familia, do povoado, das festas
adventicias ou do municipio. Essas idéias reproduziram-se em certas politicas e praticas dos
governantes, dentre as quais o Servigo de Extensdo Rural, que tomou grande dimensdo em
Santa Catarina.

A anélise historica de um momento do projeto e do discurso extensionista
rural que aqui empreendemos tem como primeiro passo a delimitagdo das premissas a partir
das quais foi montada o que denominamos de uma estratégia de produgio de novos sujeitos
sociais. Desconstruir e historicizar o diagnodstico que foi fabricado para explicar e resolver
os problemas da “realidade™ catarinense e que deu condi¢es para que a Extensdo Rural
recebesse o patrocinio estatal e se inscrevesse dentre as politicas publicas privilegiadas e
legitimadas. Neste primeiro momento, situaremos o extensionismo rural no quadro das
questdes levantadas pelos discursos do Estado a respeito do agricultor catarinense,
procurando acentuar que essa estratégia de intervengdo governamental nos campos,
aparentemente tdo nova e “modernizadora”, visava atender a problemas que compunham as
reflexdes que vinham sendo feitas pelas elites brasileiras e catarinenses desde ha muito
tempo, mas que adquiriram uma urgéncia muito maior, dentro de uma nova configuragéo,
em razdo da expansdo capitalista na agricultura ocorrida logo apés a Segunda Guerra
Mundial, momento em que foi institucionalizada definitivamente a “necessidade’ de superar
o “atraso” de grande parte da sociedade.

O Servigo de Extensdo Rural foi implantado no Estado de Santa Catarina em
1956, tendo a pretensdo de levar a “modernizagio” através de tecnologia e insumos
industriais para agricultores que tivessem condigdes de fazer empréstimos em bancos,

selecionando os mais aptos para os novos tempos do capitalismo em expansio na
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agricultura. Sua criagio ocorreu através de um acordo' celebrado entre a Secretaria da
Agricultura, a Federagdo das Associagdes Rurais do Estado de Santa Catarina® ¢ o
Escritorio Técnico de Agricultura. Este ultimo foi criado em 1953 para coordenar e
desenvolver o “Programa de cooperagdo técnica dos Estados Unidos subordinado ao Ponto
IV, O “Ponto IV” foi uma tentativa de reedigdo do Plano Marshall, direcionada para os
paises pobres. Definiu-se como um programa de cooperagdo técnica langado pelo governo
dos Estados Unidos, durante a presidéncia de Harry Truman.

<<

Segundo Oriowaldo Queda e Tamas Szmrecsanyi, “o movimento
extensionista tem suas origens nos Estados Unidos da América, onde foi institucionalizado
através de uma série de leis no comego deste século”, tendo assumido em 1914 a
denominagdo “Servigo Cooperativo de Extensio Rural”. J4 a partir de 1938, “essa
modalidade assistencial passou a ser cogitada para os paises subdesenvolvidos,
especialmente os da América Latina”, o que viria a tomar corpo uma década depois, com a

criagdo de um servigo extensionista no Brasil, em Minas Gerais, logo estendido para outros

Estados, tais como Santa Catarina®.

' “O acordo foi assinado pelas partcs contratantes, cm 29 de feverciro de 1956, Era dirctor brasilciro do

ETA o agronomo Alberto Ribeiro de Oliveira Motta Filho e dirclor americano, o agronomo Ralph Hanscn.

O Governador de Santa Catarina cra Jorge Lacerda ¢ Mario Orestes Brusa, seu Sccretdrio da Agricultura. O

presidente da FARESC era o médico Clodorico Morcira. O agronomo Jodo Demaria Cavalazzi, seu diretor.

O acordo assinado tinha vigéncia por quatro anos. Ao scu término, deveria cslar implantado o Scrvigo de

Extensdo Rural de Santa Catarina, com vida propria ¢ sustentado, exclusivamente, com recursos brasilciros.

O ETA contribuiria com recursos financeiros, materiais ¢ humanos duranic os quatro primeiros anos,

reduzindo-os, gradualmente, até afastar-sc, definitivamente, cm 1960.”

Os wrés primeiros agentes de Extensdo de Santa Catarina foram os Engenheiros Agronomos: Glauco

Olinger, que dirigiu a entidade desde sua fundagdo até 1975, Antonio Franco da Siiva ¢ Christéovio Andrade

Franco, os quais realizaram curso de capacitagdo inicial no Centro de treinamento de Ipancma, Sdo Paulo.

Cf. OLINGER, Glauco. Ascensdo ¢ decadéncia da Extensio Rural no Brasil. Floriandpolis: Epagri, 1996. p.
244-246.

2 FARESC: Federagio das AssociagSes Rurais do Estado de Santa Catarina. Orgdo patronal fundado em

1946, num movimento contrario a sindicalizagio rural. Detinha forga de pressdo junto ao poder publico,

tendo articulado as conversagics com o Escritdrio Técnico de Agricultura com vistas & implantagdo da

Extensdo Rural cm Santa Catarina.

CI. SEIFFERT, Raquel Quadros. Extensdo Rural em Santa Catarina; impasses politico-pedagogicos (1956-
1985). (Disscriagdo dec Mestrado) Florianopolis: UFSC, 1990. p. 69.

? Tbid. p. 70.

* SZMRECSANYI, Tamis & QUEDA, Oriowaldo (orgs.). Vida rural ¢ mudanga social: Icituras basicas dc
sociologia rural. Sdo Paulo: Cia Editora Nacional, 1973, p. 271.




Em Santa Catarina, inicialmente denominado ETA-Projeto 17, os planos do
novo oOrgio envolviam a implantagdo de escritorios em todos os municipios, para
arregimentar o apoio dos produtores rurais. Em 1957, ja sob a denominagdo de Associagdo
de Crédito e Assisténcia Rural do Estado de Santa Catarina (ACARESC)’, encontravam-se
em funcionamento os escritorios de Sdo José, Indaial, Rio do Sul, lbirama, Ituporanga,
Capinzal, Herval do Oeste, Videira e Joagaba, além do escritorio central em Florianopolis®.
Conforme depoimento concedido por Christovdo Andrade Franco, um dos primeiros
membros da Extens3o Rural catarinense e ex-dirigente, esses municipios foram escolhidos
por localizarem-se nas duas regides com “potencialidade de trabalho™ eleitas no Estado: os
vales do.Itajai e do Rio do Peixe. Sdo José seria apenas um escritorio piloto, escolhido pela
proximidade com Floriandpolis. Informou ainda que os primeiros extensionistas foram
recrutados em diversos Estados do pais, pois Santa Catarina possuia poucos agronomos. A |
Extensio Rural teria uma estrutura de trabalho dividida entre o Escritorio Central, para
todo o Estado, os Escritorios Regionais, para uma regido, além dos Escritorios Locais em
cada municipio. As primeiras décadas de trabalho teriam sido de grande expansdo, pois
“haviam recursos” e logo o extensionismo ganhou popularidade, o que expressava-se na
grande demanda dos municipio pela instalagdo de escritorios, chegando a haver “uma lista
de pedidos”. Nas palavras de Franco, trataria-se “de uma missdo a cumprir”, tdo bem
realizada que logo “passamos a ser lideres” tanto em relagdo aos outros servigos de

extensdo brasileiros quanto latino-americanos’.

% O convénio com o Escritério Técnico de Agricultura (ETA) tinha um prazo de quatro anos, “apos 0s quais
o Estado deveria assumir a total responsabilidade na condugdo do Scrvigo de Extensidio. Por isso, em 21 dc
junho dc 1957, o governo do Estado tomou providéncias para a criagdo da Associagio dc Crédito ¢
Assisténcia Rural de Santa Catarina - ACARESC (...). Como o ETA-Projclo 17 terminaria cm 1960, de
acordo com o convénio, a ACARESC daria continuidade aos servigos de cxtensdo por aqucle iniciados”.

Cf. OLINGER, Glauco. Op cit. p. 56.

¢ “Sio José foi o primeiro Escritdrio Local de cxtensdo de Santa Catarina. Foi instalado no fim do ano de
1956. Nelc organizou-se o primeiro Clube de Trabalho 4-S ¢ a primeira Exposiglio Educativa dc produtos
agropecudrios ¢ cconomia domgstica, no Estado. Os demais Escritérios foram abertos no inicio de 1957.”
CL. Ibid. p. 253.

7 FRANCO, Christévio Andrade. Entrevista concedida a Reinaldo Lindolfo Lohn em 05/set/1996.
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Antes do extensionismo rural, Santa Catarina teria, no que diz respeito a
assisténcia técnica na agricultura, segundo Franco, os Postos Agropecuarios do Ministério
da Agricultura, os quais seriam uma espécie de unidades demonstrativas de criagdo e
culturas. Em Florianopolis, a Fazenda Assis Brasil, onde hoje esta situado o Campus da
Universidade Federal de Santa Catarina, era um desses orgidos. Ainda haveriam “algumas
agdes de Semanas Ruralistas”, juntamente com a estrutura das Associagdes Rurais. Franco
lembrou que “cada municipio tinha uma Associagdo Rural e essas associagdes, algumas
delas, tinham uma segdo de revenda de produtos, de insumos agropecuarios, de adubo, de
semente, de mudas”. Além disso, destaca a existéncia de “poucas cooperativas”, que
poderiam ter “um pequeno setor de revenda”. O ex-dirigente da ACARESC apontou que o
Estado de Santa Catarina mantinha convénios com o Ministério da Agricultura, para manter
servigos como o Fomento Agricola e as Defesas Sanitarias Vegetal ¢ Animal®.

Pode-se dizer que no caso do extensionismo rural, o atendimento a um
enorme numero de pequenos proprietarios, partia de uma constatagdo: na agricultura, a
civilizagdio € o progresso entravam em choque com praticas de trabalho que ndo
correspondiam as exigéncias da inser¢do crescente de relagdes capitalistas no meio rural.

'Nio se tratava mais de que o agricultor fosse apenas um trabalhador dedicado e persistente,
pois esse ndo era um problema para Santa Catarina — ao menos nos discursos. Seria
necessario que o “laborioso” trabalhador rural catarinense adotasse praticas e técnicas que
ampliassem a produtividade, integrando a agricultura no processo de crescimento industrial.
Para isso era preciso um “novo ruricola”, cujo modelo ndo mais poderia ser representado
pelo agricultor tradicional e auto-sustentado.

Os pronunciamentos governamentais da época da criagdo da ACARESC,

deixam transparecer uma acentuada preocupagdo com a modernizagdo técnica e cultural do

8 Idem.
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“homem do campo” catarinense, apontando para a necessidade da interven¢do do Estado.
Em 1956, o governador de entdo, durante uma exposi¢do agropecuaria na cidade de Sao
Joaquim, chamou a atengdo para as condigdes em que estaria vivendo o povo do lugar: “o
homem conserva aqui os mesmos processos dos seus antepassados, ndo porque seja
rotineiro, inimigo do progresso, mas porque os poderes publicos se esqueceram de
substituir os velhos caminhos coloniais (...) por estradas modernas”, onde os automoéveis
trariam o progresso pretendido’.

Dois anos depois, na mesma cidade, novamente os poderes publicos foram
responsabilizados pelos problemas do interior de Estado, especialimente no que diz respeito
a agricultura, que seria a base da prosperidade do Estado. “No campo, realmente, ¢ que se
encontram as matrizes da nossa prosperidade econdmica. A grande crise que se instalou nos
quadros da vida brasileira ¢, de modo geral, reflexo do esquecimento a que, durante largo
periodo, ficou relegado o trabalhador rural”. Para melhorar a vida do homem do campo so
mesmo dotando-lhe dos aparatos tecnoldgicos necessarios, através de um processo de
mecanizagdo, que alterasse “o sistema de trabalho nos campos, tornando-o rendoso e
lucrativo™'®. Ao mesmo tempo, verificava-se uma valorizagio do “homem da gleba”,
“lavrador humilde”, tomando-o como o responsivel pela “estabilidade da economia
catarinense”, “colaborador do engrandecimento nacional”: “o que ele arranca do solo (...)
representa divisas que o industrial empreendedor pode utilizar na aquisigdo de
equipamentos que ocupario os bragos disponiveis existentes nas cidades™".

Portanto, para entender como o discurso da Extensio Rural teve a

capacidade de se fazer escutar é preciso levar em consideragdo que sua énfase na difusdo de

? Santa Catarina. Governador Irincu Bornhauscn. Discursos. Floriandpolis: 1956, p. 101-102.

19 1bid. p. 277-278.

! Santa Catarina. Governador Jorge Laccrda. Mensagem apresentada a Assembléia Legislativa, em 15 de
abril dec 1956, p. 7-31
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tecnologias € na modernizagdo das praticas agricolas, de certa forma, correspondia ao
ideario desenvolvimentista que circulava entre a intelligentsia brasileira e se tornou corrente
nas praticas estatais apos a Segunda Guerra Mundial. O tema dos obstaculos ao progresso
estava em evidéncia nas inumeras reflexdes que partiam dos mais divefsos pontos do quadro
politico e intelectual, todos procurando explicar nosso subdesenvolvimento. Florestan
Fernandes, Octavio Ianni, Celso Furtado e Fernando Henriqyue Cardoso, entre outros, foram
expoentes de toda uma tradigdo académica que pretendeu voltar os olhos para a historia,
procurando explicar as causas do atraso brasileiro. Preocupagdo idéntica a de técnicos
governamentais € uma parte do estabilishment politico e econdmico. O que estava em jogo
era pensar modelos para o aprofundamento de um certo modelo de crescimento econdmico,
que poderia ser mais excludente ou includente, dependendo do campo politico e das
filiagdes ideologicas, mas que tinha como pressuposto uma homogeneizagdo do pais,
pretendendo pensar as caréncias elementares da pobulacﬁo segundo a logica do valor de
troca e da racionalidade urbano-industrial.

Conforme Zilda Marcia Gricoli lokoi, “as teses do desenvolvimento
apareciam como a panacéia da igualdade social”, num processo em que “a moral € a
solidariedade” estariam apresentando-se como “salvaguarda de uma atualizagdo historica
que poderia ser implementada pela vontade dos que lideraram os planejamentos naquele
periodo”. Um momento que teria manifestado com maior clareza estas idéias, oco.rreu
quando da criagdo da Comissdo Econdmica para a América Latina (Cepal), em torno da
qual haveriam sido efetuados debates que demonstrariam “um conhecimento dicotomizado
pela oposigdo arcaico/moderno”, efetuando “estratégias de atualizagdo econémica” para o
continente latino-americano, que visariam “eliminar as barreiras coloniais € semicoloniais”,
optando-se “pela industrializagdo acelerada e pela transferéncia de capitais diretamente

ligados a esfera da produgdo”. Para a autora, os cepalinos acreditavam “ser possivel um
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processo de apropriagio de novas tecnologias”, com sua incorporagdo e controle garantidos
através de resguardos as remessas de lucros. Esperava-se “conseguir autonomia €
modernizagdo num unico processo”, numa interpretacio que levava em conta apenas
“elementos econdmicos”, considerados tecnicamente neutros'”.

Porém, apesar de muitas vezes os discursos ndo explicitarem, no Brasil
pode-se dizer que a reflexdo e as teorias econdmicas daquele periodo estavam perpassadas
de modo bastante significativo por um certo modo de ver a estrutura social ¢ a cultura do
pais, que foi sendo construido ao longo do tempo. O dualismo apresentado em muitas das
analises nada mais era do que uma certa interpretagdo da formagio historica da sociedade
brasileira, buscando detectar as origens de seu subdesenvolvimento. Ao centrarem sua
atengio na identificagdo do atraso, acabavam por visibilizar o meio rural e encontrar ali uma
enorme massa de pequenos produtores que haviam ficado “ao sul da histéria”, ou seja, na
obscuridade proporcionada por toda uma grande linhagem sociologica e historiografica que
apenas havia dado aten¢do ao mundo da grande propriedade. Conforme Hebe Maria Mattos
de Castro, a produgio de subsisténcia e voltada para o mercado interno, efetivada no Brasil,
desde a colonia, pela pequena agricultura, sempre permaneceu marginalizada nio apenas
materialmente, como também nas reflexdes sociais, marcadas pela énfase em pares como
latifandio-escravismo, latifindio-industria: “desde autores classicos como Caio Prado Jr. e
Celso Furtado, os chamados ‘homens livres pobres’ tém sido sistematicamente relegados a
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segundo plano, rotulados sob o signo da marginalidade™”. Nas oportunidades em que,

finalmente, a produgio rural em pequena escala tornou-se alvo de estratégias politicas ¢ de

12 10KOI, Zilda Maércia Gricoli. Os problemas do descnvolvimento na América Latina frenlc aos
descaminhos da modernidade. in Revista Brasileira de Historia. Representacdes. vol. 15, n” 29. Sdo
Paulo Anpuly/Contexto, 1995. p. 123-138.

'3 CASTRO, Hebe Maria Mattos de. Ao sul da histéria: lavradores livres na crise do trabalho escravo. Sio
Paulo: Brasilicnsc, 1987. p. 25. '
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analises académicas, acabousendo enfocada sob o signo do atraso e do obstaculo ao
desenvolvimento.

Tratamos aqui de discutir as implicagGes politicas do programa de Extensdao
Rural em Santa Catarina, que pretendeu-se absolutamente a-politico, baseado em critérios
de neutralidade técnica e que elegeu tecnologias agricolas industrializadas como as
alavancas para a transformagdo de habitos e formas de trabalho. Analisamos a pratica € o
discurso técnico da ACARESC até meados dos anos 70, tomando-os como constituidores e
desqualificadores de sujeitos sociais. Para criar os agricultores considerados competentes
foi preciso antes de mais nada realizar o trabalho de construgdo social da incompeténcia, da
classificagdo de determinados grupos como incapazes e obstaculos ao progresso. Sempre
levando em éonsideracﬁo aspectos econdmicos fundamentais para a analise, a discussdo
prende-se a uma tentativa de evidenciar a pratica extensionista em sua énfase na necessidade
de transformagdo cultural das populagdes rurais, porém lembrando que nio € possivel
toma-la como um todo homogéneo e integral, ou seja, sem conlflitos internos, que por certo
haviam.

Nagquele periodo, parecia corrente entre as elites que dominavam o aparelho
governamental, um discurso a respeito da crise ¢ da decadéncia de Santa Catarina, em que o
Estado aparecia como um injustigado em relagdo a seus vizinhos € a0 mesmo tempo,
“carente da tdo propalada integragio interna. Para o governo da época, definitivamente, o
“melhor lugar do mundo” n3o era aqui. Curitiba e Porto Alegre seriam “as nossas capitais
econdmicas”, porque o “hinterland”, composto por varias “ilhas de cultura”, ndo estaria
integrado na vida politica e cultural da capital do Estado. Seria preciso que as diversas
regides fossem atingidas pelos “interesses politicos, econémicos € culturais que, partindo do

centro”, irradiariam-se “pela periferia, como a corrente sangiiinea que se insinua em todas
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as partes do corpo levando a cada célula o alimento de que esta necessita”'*. Em 1970 ainda
eram levantados “os graves problemas de acesso existentes entre as regides produtoras e 0s
polos de convergéncia das regides consumidoras”, o que dificultaria “o facil escoamento da
produgdo agricola”. Seriam “freqlientes, por exemplo, as ocorréncias (...) de regides
litoraneas importarem milho de Estados vizinhos”, enquanto as regides do Oeste estariam
apresentando “sérios problemas de super-produgdo daquele cereal”"’.

Essa preocupagdo em estender o brago do Estado em diregdo ao interior era
algo que podemos interpretar como uma governamentalizagio'® do territorio e da
populagdo do meio rural de Santa Catarina, levando ao campo praticas de controle e gestdo
social que eram empregadas nos centros urbanos. Isso historicamente foi um problema para
as elites dirigentes do Estado, que se viam impotentes diante de toda uma vasta area
povoada, sobre a qual os mecanismos de poder governamental possuiam pouca influéncia.
Ainda neste século, a viagem de um governador atravessando o Estado, em 1929, foi
narrada pelo escritor Othon D’Eg¢a como uma verdadeira odisséia, que trazia risco a vida
dos que a empreendiam. D’Ega procurou tornar explicitas as diferengas entre o litoral e
interior, que recém havia sido sacudido pelo conflito do Contestado. O autor descreve uma
passagem, ocorrida durante o trajeto, em que foram feitas “retificagdes topograficas e
hidrograficas, dando nomes a lajeados, a ribeirdes, a acidentes naturais, que ainda nem se

|”l7

achavam assinalados nos mapas!”’* — ou seja, ndo tinham existéncia social para o governo.

Mais tarde, entre 1943 e 1947, a regido Oeste chegou a formar o Territorio do Iguagt, “que

' Santa Catarina. Governador Jorge Lacerda. Op cit, 1956. p. 8.

1% Fundagdo IBGE. Agro-informativo dc Santa Catarina. Ano I, n° 5. Florianépolis: fev/1971, p. 2.

16 Referimo-nos d nogio de governamentalidade, cmpregada por Michcl Foucault cm sua reflexdo a respeito

das praticas dc gestiio social, efetuadas através de dispositivos dc scguranga ¢ controle, aparccidas com a

cmergéncia do fendmeno da populagdo como um problema ¢ um alvo no século XVIIL, forjando uma

mentalidade de governo ¢ umn conjunto dc saberes, dentre os quais, a cconomia politica.

Cf. FOUCAULT, Michel. A governamentalidade. In . Microfisica do Poder. Rio de Janciro: Graal,
1985. p. 277-293.

""D’ECA, Othon. Aos espanhéis confinantcs. Floriandpolis: FCC, FBB, UFSC. 1992. p. 84.
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nada mais era que o reconhecimento oficial da falta de liames destas areas com o restante
do Estado™'®.

Nesse aspecto, cabe acentuar que, segundo um dos fundadores e principal
dirigente, durante muitos anos, da ACARESC, Glauco Olinger, “a equipe extensionista era
os bragos e os olhos do governo no campo”. Ou seja, num momento em que as questdes
rurais ganhavam cada vez maior visibilidade, com seus conflitos e “atrasos” preocupando os
donos do poder, foi muito importante para o Estado deter um controle mais minucioso,
praticamente um esquadrinhamento do territorio € dos modos e usos do interior de Santa
Catarina, elegendo o extensionismo como uma forma de gestdo técnica da sociedade.
Olinger chama a ateng@o para a inexisténcia de “outras institui¢des publicas ou privadas

trabalhando diariamente com as familias rurais”"®

. Ainda no inicio dos anos 70, ndo havia
um sistema estatistico confiavel que garantisse um controle mais minucioso sobre o espago
rural por parte do poder publico, o que, segundo uma publicagdo de varios orgaos da area
agricola, entre eles a ACARESC, estaria provocando a “falta de dados primarios que
refletissem, com razoavel fidelidade, a realidade do Setor Agropecuario catarinense™”.
Sendo assim, talvez possa-se afirmar que a exemplo do topografo descrito por Othon
D’Ega, citado anteriormente, 0os extensionistas passaram a garantir para o Estado o

“monopolio da nominagdo legitima™'

no meio rural, constituindo-se na Gnica esfera
classificatoria € com poder para outorgar a existéncia ou a qualificagdo dos sujeitos €
grupos sociais.

Vale mencionar que David Harvey procura demonstrar o quanto as

dimensdes espaciais e temporais sdo partes constitutivas das agdes sociais, ou seja, as

18 CUNHA, Idaulo José. O salto da indistria catarincnse: um exemplo para o Brasil. Florianpolis: Paralclo
27,1992, p. 34.

' OLINGER, Glauco. Op cit. p. 280.

* Fundagio IBGE. Agro-informativo de Santa Catarina. Ano I, n° 1. Florianépolis: out/1970. p. 3.

*' BOURDIEU, Picrre. Coisas ditas. Sio Paulo: Brasilicnsc, 1990. p. 163.
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relagdes de poder sdo sempre perpassadas por intervengdes nas praticas e percepgdes
espaciais e temporais, 0 que expressaria-se na importancia atribuida a “medidores do tempo
¢ mapas precisos”, os quais “ha muito valem o seu peso em ouro, € o dominio dos espagos
e tempos € um elémento crucial na busca do lucro”. Para o autor, “o mapeamento do
mundo abriu caminho para que se considerasse o espago algo disponivel a apropriagdo para
usos privados”. Quando o Estado Moderno comegou a ser estruturado na Europa, no
século XVI, uma série de mapas comegaram a ser produzidos, permitindo uma posse
conceitual e visual do territorio, bem como “fortaleceu o sentido de poderes individuais e
locais num quadro de lealdades nacionais”. Logo a dominagdo colonial exigiria que as
metropoles buscassem o maximo de conhecimentos possiveis sobre os territorios
conquistados, representando graficamente o espago’’.

A Extensdo Rural permitiria ao Estado, portanto, um controle efetivo sobre
regides extremamente isoladas, fora do alcance de mecaﬁismos institucionais formais,
fixando num esquema administrativo racional e pragmatico, os espacos e tempos fluidos e
confusos do interior de Santa Catarina. Por outro lado, havia a busca por romper as
barreiras espaciais para a produgﬁo capitalista em grande escala na agricultura. O espago
rural passa a ser objeto de uma conquista tecnologica e politica, sendo reelaborado segundo
os moldes necessarios para uma acumulagio de capital ampliada, estabelecendo um olhar
que selecionaria as areas mais adequadas aos novos processos produtivos.

Porém, mais do que uma espacializagdo mais apurada da gestdo estatal, o
diagnoéstico que foi feito sobre a situagdo da agricultura catarinense e localizou a
necessidade de modernizagdo, apresentou uma caracteristica que parece fundamental. Nao

trataria-se mais apenas de interven¢des estatais sobre os produtos agricolas, no que diz

22 HARVEY, David. Condicio pos-moderna; uma pesquisa_sobre as origens da_mudanga cultural. Sdo
Paulo: Loyola, 1993. p. 207-209.
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respeito a sua armazenagem, distribui¢do e pregos, mas na propria forma de produgdo,
atingindo diretamente os processos de trabalho empregados pelos agricultores. O
extensionismo foi um dos elementos dessa mudanga nas politicas publicas localizadas no
meio rural, que até entio haviam se concentrado em quase que apenas garantir o
abastecimento das cidades, mesmo que a custa de fazendas estatais.

Ja em fins dos anos 40, Reunides Economico-Agricolas tornavam publicas
questdes referentes a necessidade de eliminar formas antiquadas de trabalho e produzir
“mais e melhor”.  Surgiu entio, nos discursos, uma nog¢do de “tradicional” em
contraposi¢do ao moderno. A respeito da criagdo de gado, por exemplo, dizia-se que era
feita de “forma tradicional”, sem exigir a introdug¢do de “novas exigéncias na técnica de
produgdo”. O tropeirismo, tdo importante em Santa Catarina, passou a ser considerado uma
pratica que impedia o combate a doengas. Tornou-se comum um discurso constatando que
“a marcha do gado pelas estradas” era “acelerada pelos tropeiros”, de modo a “entregar
urgente o rebanho”, fazendo com que o combate a febre aftosa fosse “inteiramente
inoperante em Santa Catarina” enquanto persistisse “o fl'énsito de gado como atualmente €
feito™”. Portanto, em fungdo de aspectos que em principio soavam como eminentemente
econdmicos, acabou sendo levantado um questionamento que envolvia a propria existéncia
de determinados sujeitos sociais € de praticas culturais que estariam impedindo a
“modernizagdo”. Cabe destacar que ndo ha aqui qualquer julgamento sobre a neccssidade
ou ndo de um controle sanitario rigido sobre a pecuaria, algo cuja importancia ndo mais
pode ser discutida. Mas, € preciso evidenciar que havia toda uma formagdo discursiva e uma
interpretagdo cultural envolvida em uma questdo, em principio, tdo prosaica e obvia. Os
modos e habitos de trabalho costumeiros apareciam como problemas que deveriam ser

superados.

% Santa Catarina. Governador Jorge Lacerda. Op cit. p. 22.



Essas discussdes haviam tomado um vulto muito importante durante aqueles
anos de pos-guerra, com a introdugdo de um novo ¢ significativo elemento: o patrocinio
estatal .a programas de assisténcia e ajuda a populagdo mais pobre, muitos deles
provenientes de agéncias internacionais, como ¢ justamente o caso do Servigo de Extensdo
Rural. Além deste, outros chamados “projetos de desenvolvimento de comunidades”
tornaram-se comuns nos paises pobres, voltados a elevar padrdes de vida. No Brasil, a
partir da década de 40, passaram a ser implementadas diversas agdes: Campanhas de
Educagdo Rural, Servigo Social Rural, Movimento de Educagdo de Base, entre outros.
Todos esses programas visavam arregimentar a popula¢do para projetos oficiais, tomando
por premissa a “participagdo do proprio povo para melhorar seu nivel de vida, contando

/
com apoio técnico govemamehtal para tornar mais eficazes os programas de ajuda mutua”,
tendo uma “visdo organicista de uma sociedade regida pelo equilibrio e harmonia™®. Essa
perspectiva encontrou respaldo entre técnicos ¢ intelectuais de Santa Catarina, que
participaram de cursos internacionais sobre tecnologia agricola. Teobaldo Costa Jamunda,
relatando na época as atividades que desenvolveu em um desses eventos, realizado na
América Central, ressaltou o “trabalho para vencer a pobreza”, a luta que estava em curso
para “vencer o atraso” dos latino-americanos”. Também, a instabilidade politica no
Terceiro Mundo, que provocou movimentos populares como a Revolugdo Cubana, levou os
.governos dos paises centrais, notadamente os Estados Unidos, a implementarem projetos
como a “Alianga para o Progresso” ou “Alimentos para a Paz”. Havia o receio do papel
subversivo da pobreza em plena area de influéncia norte-americana, alimentando imagens de

legides de guerrilheiros famintos marchando em diregdo as capitais.

2 MACHADO, Eduardo Pacs (coord) et al. Poder ¢ participagfio_politica no campo. Sdo Paulo: Cerifa;
Salvador: CAR/CEDAP-CENTRU, 1987. p. 17-18.

» JAMUNDA, T. C. Mensagem de Turrialba I1. In Boletim Faresc. n. 30-31, ano 111, Florianépolis: jun/jul,
1961. p. 01-02.
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Outro intelectual catarinense que participou desses programas foi o
historiador Walter Piazza, atuando junto ao Servigo Social Rural. Em 1961, escrevendo
sobre a importancia da atuagdo de antropélogos em programas de desenvolvimento de
comunidade, Piazza ressaltava que o trabalho deveria envolver “motivagdo” e “mudanga
cultural”, para que as pessoas atendidas alcangassem “melhores padroes de vida, mais
eficiente uso de recursos naturais, melhor saide e mais educagido (especialmente um minimo

para os analfabetos)””.

O papel do antropélogo seria o de fazer um levantamento
minucioso das condigdes sociais, econdmicas € culturais da populagdo, ressaltanto aspectos
como a situagio sanitaria e as formas de trabalho empregadas.

Iraide Marques de Freitas Barreiro ressalta que tais projetos faziam parte de
um contexto de “euforia” em torno da “idéia de progresso” que o Brasil vivenciou a partir
da década de 50. Difundia-se que “todos os brasileiros deveriam contribuir para com o
desenvolvimento da nagdo”. O autor procura mostrar como ao espago rural foi atribuida
uma caracteristica de atraso, sendo que um programa como a Campanha Nacional de
Educagio Rural, posta em pratica em 1956, teria o objetivo de “transformar a mentalidade
dos camponeses e torna-los receptivos as inovagdes tecnologicas dovcampo e a sociedade
moderna erﬁ geral”, pois formariam “um setor ‘disfuncional’ na sociedade”. A populagdo
rural seria “tida como ‘inferior’ e ‘atrasada’, do ponto de vista cultural”, devendo sofrer um
processo de racionalizagio®’.

Entre todos esses programas, a Extensdo Rural teve destaque especial em

Santa Catarina, tornando-se uma estratégia privilegiada de intervengdo governamental no

interior do Estado. Recebeu uma grande quantidade de recursos externos, provenientes

% PIAZZA, Walter F. O papel do antropélogo nos programas de descnvolvimento de comunidade ¢ cinco
trabalhos cxccutados. Floriandpolis: 1961, mimeo. p. 3.

21 BARREIRO, Iraide Marques dc Freitas. Educagdo modernizadora ¢ educagdio de classe: o lazer, a cultura
popular ¢ o trabalho no periodo de Vargas a Juscclino. in Revista Brasilcira dc Historia. Brasil:
1954-1964. vol. 14, n° 27. Sio Paulo: ANPUH/Marco Zcro, 1994, p. 149-165.
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especialmente dos Estados ‘Unidos — Agéncia Americana para o Desenvolvimento
Internacional (USAID), Alianga para o Progresso, Banco Mundial e Banco Interamericano
de Desenvolvimento®. Além disso, articulou-se com a Igreja, através das Semanas
Ruralistas, organizadas pelo episcopado, que facilitavam o contato dos extensionistas com
as comunidades agricolas. Neste ultimo caso, contudo, cabe ressaltar que também
comegavam a ocorrer alguns problemas de relacionamento com certos sacerdotes €
liderangas religiosas que faziam parte de movimentos de contestagdo, tais como a Teologia
da Libertagdo, opondo-se ao trabalho extensionista, considerando-o uma espécie de
“manipulagdo ideologica™.

Para Dinarte Belato, o “comunitarismo™ do discurso da Extensio Rural
acabaria servindo para disseminar uma atitude entre os agricultores segundo a qual as
diferengas sociais que comegariam a surgir, com o sucesso de uns ¢ o fracasso de outros, as
desigualdades no acesso ao crédito e a tecnologia, aparecessem como um problema
meramente pessoal e ndo decorrente de um processo intencional e generalizado de
intervengdes capitalistas no meio rural. Conforme o autor, estaria sendo construida a
representagdo de que “apesar dos pesares” todos seriam iguais, pertencentes a comunidade,
| embora estivesse aos poucos ocorrendo a exclusio individual de muitos deles®.

.A esse respeito, a ACARESC® foi definidla como um “servigo
eminentemente educativo”, que se destinaria a ensinar “melhores técnicas de trabalho” ao

agricultor, de modo a “elevar-lhe o nivel de vida pela aplicagdo inteligente da renda obtida”,

% GRIMM, Sadi Sérgio. Repensando a extensdo rural em Santa Catarina. In Agropecudria Catarinensc. vol.,
7, 0% 4, dez/1994. p. 31-40.

* BELATO, Dinarte. Os camponeses integrados. (Disscrtagio de Mestrado cm Historia) Campinas:
Unicamp, 1985. p. 18-19.

* A ACARESC, juridicamente, era uma associagdo civil, sem fins lucrativos, financiada pclos governos

estadual e federal, pela Associagio Brasileira de Crédito ¢ Assisténcia Rural (ABCAR) ¢, em menor cscala,

pelo Servigo Social Rural, Federagio das Associagdes Rurais do Estado de Santa Catarina ¢ Prefeituras

Municipais. A administragdo da ACARESC ficava a cargo de uma junta composta pclas parles

financiadoras. Sua atuagdo cra orientada por planos anuais ¢ quinqucnais de trabalho.
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em lugar das “velhas e antiquadas praticas de agricultura e pecuaria”. A finalidade do
Servigo de Extensdo Rural seria a de expandir o crédito rural através de um tipo de
assisténcia orientada para a “exploragdo lucrativa da propriedade”, com métodos modernos,
difundidos por agrénomos e visitadoras domésticas®'. Passou a desenvolver trabalhos em
conjunto com orgdos estaduais ligados a agricultura — como a Usina de Beneficiamento de
Leite, que atendia a Capital do Estado — de modo a atrair a atengdo de pequenos
produtores rurais. Um dos alvos preferenciais era a atuagdo junto a juventude, os filhos dos
agricultores, através dos Clubes 4S (Saber, Sentir, Servir ¢ Saude). Por meio das modernas
tecnologias, os produtores sofreriam grandes transformagdes em seus habitos e processos
de trabalho, sendo estimulados a produzir segundo as condigdes do mercado,
desenvolvendo lavouras e criagdes diferentes das que estavam h‘abituados, de modo a
poderem pagar os empréstimos que comegavam a realizar. Além disso difundia-se a adogdo
de novas praticas sanitarias e profilaticas®”.

Programas como este tinham na intervengdo do Estado, um dos seus
elementos fundamentais. O Estado, como suposto demiurgo e instituidor do social, deveria
ser o condutor das politicas modernizadoras que romperiam o “dualismo” da sociedade
brasileira. Parecia estar proximo de todos a possibilidade de superar o atraso e o
subdesenvolvimento, a miséria € a ignorancia, através da marcha inexoravel do progresso e
do capital, uma idéia que atravessou décadas e teve seu apogeu durante a ditadura militar.
Para Eric Hobsbawm essa idéia de os poderes publicos assumirem um “controle fisico” da
sociedade e da economia prenderia-se ao fato de as guerras do século XX terem tornado-se

totais, ndo distinguindo civis e militares. Toda a populagido deveria ser chamada a participar

* Santa Catarina. Governador Jorge Laccrda. Um_Ano de Trabalho: ¢;scurso profcrido no palicio do
governo, cm 31 dc janciro de 1957, por ocasido da passagem do primcirg aniversdrio_da sua
administracio. mimeo. p.10.

2 Santa Catarina. Governador Heriberto Hiilsc. Mcnsagem aprescntada 3 Assembldéia Legislativa, cm 15 de
abril de 1960. p. 128-141.
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do esforgo por crescimento econdémico, dirigido pelo Estado: “(...) foi ficando claro como
os governos tinham de assumir completamente a economia, € COmo eram agora essenciais o
planejamento e a alocagdo de recursos (...)*. Por outro lado, autores que prendem-se a um
estudo mais especifico da agricultura, apontam a participagio estatal como algo “inerente” a
atividade, por sua sazonalidade e vulnerabilidade a mudangas climaticas e todo tipo de
doengas. Desde o século XIX vém ocorrendo constantes oscilagdes na produgdo em todo o
planeta, constituindo crises quase permanentes, o que leva o Estado a agir através de
politicas especificas.

No entanto, € preciso ir além daquelas investigagdes sobre as politicas
publicas que, segundo Claus Offe, sdo proprias das “ci€ncias sociais liberais”, e restringem-
se a regras € procedimentos formatis, sem perceber relagdes e interesses, ou atendo-se tdo
somente aos modos de regulamentagdo e normatizagdo da atividade estatal. Tratando de
questdes referentes a difusio do trabalho assalariado, o autor chama a atengdo para
aspectos que podem ajudar a compreender as razdes que presidiram a crescente intervengdo
de politicas pablicas no meio rural. Para Offe, a agdo sobre a for¢a de trabalho e as
transformagdes dai decorrentes ndo derivam apenas da “coer¢do muda das relagdes
econdmicas”, mas fundamentalmente das politicas sociais do Estado, que criam as
condigdes necessarias para a construgdo de um tipo de trabalhador, através da inviabilizagdo
de formas alternativas de sobrevivéncia e da transmissio de normas e valores. “A politica
social representa uma estratégia estatal de integragdo da for¢a de trabalho na relagdo de

trabalho assalariado [no nosso caso diriamos, simplesmente, capitalista], isto ¢, uma rclagdo

3 HOBSBAWM, Eric J. Era dos Extremos; o breve século XX: 1914-1991. Sdo Paulo: Cia das Letras,
1995. p. 52.
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que somente poderia adquirir a difusdo e a ‘normalidade’ que hoje existem gragas a
efetividade dessa estratégia™*.

Do mesmo modo que o trabalho assalariado, a idéia de uma agricultura em
moldes capitalistas ¢ “modernizada” também precisou adquirir normalidade e legitimidade.
Esse processo foi lento e ndo pode ser tomado como auto-evidente. A necessidade de
mudar habitos de trabalho e adotar novas tecnologias ndo surgiu automaticamente entre os
pequenos agricultures catarinenses. Uma tal situagdo envolve a constituigdo e legitimagdo
de determinados sujeitos sociais enquanto que, por outro lado, marginaliza os desviantes,
aqueles que pudessem buscar alternativas ao mercado capitalista.

Offe aponta que a expansdo das relagdes capitalistas despoja os individuos
“de seus recursos materiais e simbolicos, dos quais depende uma auto-representa¢do
satisfatoria”. A intervengdo das politicas ptblicas vem, entdo, criar uma nova sociabilidade
que, de outro modo, ndo se imporia. “A socializagdo ndo ocorre somente através do
mercado, pois este necessita da sangdo de uma associagdo politica de dominagdo — do

poder estatal™*

. Faz-se necessario que a participagdo no mercado seja posta como a unica
alternativa de sobrevivéncia pois, caso contrario, esferas de sociabilidade tradicionais se
tornam um refigio seguro.

Para isso o meio rural foi sendo integrado a uma nova governamentalizagio,
tornou-se objeto de uma intervengdo estatal que tinha o intuito de conhecer, contabilizar,
delimitar populagdes, de modo a levar esse “outro” Brasil ao desenvolvimento e aos

beneficios do capitalismo, aumentando a produtividade das praticas agricolas, mediante a

introdugdo de modificagdes tecnoldgicas que tinham o fim de alterar profundamente as

3" OFFE, Claus & LENHARDT, Gero. Teoria do Estado ¢ Politica Social: tentativas de explicagio politico-
sociolégica para as fungdcs ¢ os processos inovadores da politica social. in: OFFE, Claus.
Problemas Estruturais do Estado Capitalista. Rio de Janciro: Tempo Brasileiro, 1984. p. 22.

35 1t:

Ibid. p. 19-20.

% Ibid. p. 24.
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chamadas praticas costumeiras e rotineiras dos pequenos agricultores catarinenses,
provocando as mudangas culturais pretendidas. Contudo, o discurso técnico da Extensdo
Rural procurou exprimir a representagdo sempre recorrente, segundo a qual a tecnologia

teria caracteristicas absolutamente neutras e distanciadas em relacdo aos conflitos e valores

sociais.



A cidade contra o campo

Apos a Revolugdo Industrial, os inventos técnicos tomaram uma tal profusdo
que o imaginario e as praticas cotidianas das pessoas em diversas sociedades passaram a ter
por uma de suas referéncias basicas a convivéncia com maquinas de todos os tipos e para
todas as finalidades, integrando-se de tal maneira aos habitos humanos que sua presenga
tornou-se naturalizada e inquestionavel. Entretanto, o espago por exceléncia desse ambiente
“maquinico” e automato foi composto, durante o periodo inicial da sociedade industrial,
pelas cidades. Os grandes aglomerados industriais, com chaminés soltando gazes na
atmosfera e miseraveis vilas operarias em torno, formam o cenario geralmente lembrado a
respeito desse novo meio social, que substituiu os ritmos naturais pela velocidade frenética
dos fluxos urbanos.

A extensdo dessa racionalidade industrial para o meto rural foi muito mais

lenta e a tdo propalada “industrializagdo da agricultura” é uma idéia que — apesar de ter
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entusiasmado os pensadores do século XIX —, segundo estudos recentes, jamais chegou a
se concretizar. Ainda ndo teria havido desenvolvimento tecnologico capaz de substituir a
transformagdo natural de energia solar em alimentos'. Porém, o que mais nos interessa é
que essa crenga moderna a respeito da subjugagdo da natureza, da superagdo dos “limites
naturais” pela vontade criativa e transformadora do homem, foi difundida aos quatro cantos
e tornou-se uma das mais poderosas representagdes do homem moderno. No que diz
respeito a agricultura, a possibilidade de abundéncia de alimentos, o fim da tome e da
miséria, tornou-se uma perspectiva bastante proxima as sociedades modernas, uma
promessa tornada perfeitamente alcangavel gragas aos avangos tecnologicos, que
determinariam maior controle sobre os processos naturais. Essa idéia atravessou épocas €
teve um momento fundamental apos a II Guerra Mundial através dos processos da chamada
Revolugdo Verde.

A Revolugdo Verde’ foi um programa internacional que visou desenvolver
experiéncias em genética vegetal, com o fim de criar e multiplicar sementes eficientes,
principalmente de trigo, arroz e milho, para diversos solos e climas, bem como resistentes a
doengas e pragas, implicando transformagdes nas tecnologias e praticas de trabalho no
campo. O discurso ‘dos patrocinadores procurava ressaltar uma imagem humanitaria,
enfatizando a possibilidade de acabar com a fome no planeta. Apesar disso, o que
interessava a muitas corporagdes eram os lucros que poderiam obter, ja que a agricultura
estava se tornando um novo campo de valorizagdo para a indastria. Segundo Argemiro
Jacob Brum, “o desfecho da Segunda Guerra Mundial” teria aberto “grandes perspectivas
de expansdo do capital”, porque “a substituicdo da agricultura tradicional por uma

agricultura modernizada representava a abertura de importantes canais para a expansdo dos

! VEIGA, José Eli da. Q desenvolvimento agricola: uma visio historica. 8o Paulo: Hucilee, 1991. p. 177.
? A Revolugdo Verde, centrada cm vegelais, teve o scu corrclato veterinario na chamada Revolugiio do
Sangue.
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negocios nas grandes corporagbes econdmicas, tanto no fornecimento das maquinas e
insumos modernos como na comercializagdo mundial e nas induastrias de transformagdo dos
produtos agropecuarios, sem esquecer o financiamento aos paises que aderissem ao
processo de modernizagio.”

Inicialmente promovidos pela Fundagdo Rockefeller, grande difusora da
Revolugdo Verde em sua fase pioneira, foram desenvolvidos projetos-piloto em paises
como Meéxico, Filipinas e Brasil, para efetuar pesquisas e experimentos. Aos poucos a
difusdo dessas novas tecnologias passou a ser compartilhada com os poderes puiblicos dos
diversos paises interessados. No Brasil, Nelson Rockefeller teve responsabilidade direta,
conforme mencionado em momento anterior, pela primeira experiéncia com extensionismo
rural no lpais, em Minas Gerais, no ano de 1948, tendo ainda participado da criagdo da
Associagio Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural (ABCAR).

Analisando os processos de integragdo agroindustrial de pequenos
produtores, Dinarte Belato aponta que o capital monopolista teria “reinventado” o que o

»

autor denomina de “produgdo camponesa”, “mantendo-a e submetendo-a a sua logica”, sem
a necessidade de “destrui-la™: “a extragdo do excedente, outrora fraco, por via mercantil ou
por coagdo extra-econdomica”, multiplicaria-se com a submissdo da pequena produgdo ao
capital, passando a estar integrada “ao circuito industrial”™.

Para tanto, “uma longa trajetoria de transformagdes articuladas pelo capital
monopolista internacional” teria sido posta em pratica, conduzindo, por um lado, a
“montagem de projetos-piloto” — os quais dariam origem as “atuais formas de extensdo

rural” — que visariam controlar as mudangas provocadas pela desarticulagdo das formas

histéricas da pequena produgdo. Por outro lado, houve a constituigdo de uma série de

* BRUM, Argemiro Jacob. Modernizagio da Agricultura: trigo ¢ soja. Petropolis: Vozes, 1985. p. 45.
4 BELATO, Dinarte. Os_camponeses_integrados. (Dissertagio de Mestrado cm Histdria). Campinas:
Unicamp, 1985. p. XVI.
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Centros Internacionais de pesquisa agricola que influenciariam sobremancira a montagem
dos “sistemas de pesquisa agropecuaria no interior de cada pais”, tudo com vistas a “manter
sob controle do capital internacional os padrdes tecno-cientificos da produgdo agricola
capitalizada, bem como assegurar-se o controle da producdo da totalidade dos meios
alimentares das massas populacionais dos paises da esfera capitalista”. Belato sugere que a
“revolugdo verde” visaria estirpar uma suposta “revolugdo vermelha™.

O autor lembra que ao mesmo tempo em que iniciou os trabalhos
extensionistas no Brasil, o grupo Rockfeller comegou a investir “na area de sementes
melhoradas™, inicialmente de milho, através do IBEC (International Basic Economy
Corporation). Passou a atuar em Minas Gerais, no Parana e Rio Grande do Sul, sendo que
no primeiro Estado “incorporou uma pequena empresa produtora de sementes (Agroceres),
controlando 64% das agGes, mas mantendo os antigos proprietarios que ficaram com o
restante das agdes™.

Os varios centros internacionais de pesquisa, montados na esteira da
Revolugdo Verde, manteriam “sob controle a quase totalidade dos produtos agricolas dos
paises pobres, responsaveis pela alimentagdo humana e animal, bem como da produgdo
pecuaria (gado de corte e suinos) nas regides com larga disponibilidade de terras e
pastagens”. Os centros detém bancos de germoplasma “para executar os cruzamentos dos
quais resultam as variedades desejadas para a regido em foco”, fungdo que monopoliza,
além de definir as regides a serem atendidas por algum programa, “em vista a obter um alta

produgdo do cereal quer quantitativa, quer qualitativamente”. Estabelecem ainda

7 Ibid. p. XVII-XVIIL
¢ Ibid. p. 19-20.
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articulagSes com Orgdos financiadores de pesquisas e adaptam oOrgdos nacionais aos
objetivos de seus projetos, liberando técnicos para atuarem em determinadas regides’.

A criagdo da EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, em
1972, teria ocorrido segundo o modelo dos centros internacionais de pesquisa. Sua atuagdo
conjunta com a ja mencionada Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
EMBRATER, fundada em 1974 para substituir a ABCAR, pretenderia “agilizar a produgdo
de conhecimentos e técnicas e sua rapida ap]icag:ﬁo no campo”. Ja era o momento do 1
Plano Nacional de Desenvolvimento, que estabeleceu para o setor agricola uma estratégia
visando “a conquista de capacidade competitiva”, as custas de muitos incentivos fiscais,
“disseminagdo do uso de ‘insumos modernos’” e um “programa de pesquisa agricola em
grande dimensio™*.

Essa modernizagdo da agricultura no sul do Brasil, nos moldes da Revolugdo
Verde, comegou no planalto do Rio Grande do Sul, em meados do século XX. A expansdo
das lavouras de trigo e, a seguir, de soja, tornou-se o carro-chefe da nova situagdo. Na
época o governo federal promoveu uma grande campanha nacional em favor do que
chegou-se a chamar de “batalha do trigo”, pretendendo compara-la em importancia ao
movimento do “Petrdleo é Nosso”. Ser auto-suficiente em trigo parecia fundamental para a
soberania brasileira. Em Santa Catarina, apesar de algumas condigdes técnicas desfavoraveis
— como o relevo acidentado, que dificultou a mecanizagdo —, ja nos anos 50 eram

sentidos reflexos da expansio da nova lavoura. No ano de 1956, técnicos da Secretaria da

" Dinarte Belato cita varios centros intcrnacionais de pesquisa, tais como, o IRRI - Centro Intcrnacional de
Pesquisa sobrec o Arroz, fundado em 1959, nas Filipinas; o CIMMYT - Centro Intcrnacional dc
Mejoramento de Maiz y Trigo, em 1966, no México, o CIAT - Centro Intcrnacional de Agricultura
Tropical, em 1967, na Colombia, o IITA - International Institutc of Tropical Agriculture, cm 1968, na
Nigéria; o CIP - Centro Internacional de 1a Papa, em 1971, no Peru; o ICRISAT - Inicrnational Crops
Rescarch Institute for the Semi-Arid Tropics, em 1972, na India; o ILRAD - Inlernational Laboratory for
Rescarch in Animal Discases ¢ o ILCA - International Livestock Center for Africa, fundados em 1973,
respectivamente no Kénia ¢ na Etiopia; o ICARDA - International Center Agricultural Rescarch
Development of Arid Lands, em 1976, no Libano ¢ na Siria.

CIL Ibid. p. 50-75.

¥ Ibid. p. 75-80.
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Agricultura alertavam “sobre os perigos de carater de competigdo em que vem se
processando, no planalto, a introdugdo das lavouras do trigo”. Permanecendo tais condi¢des
“o rebanho bovino, que abastece as cidades”, sofreria “grave redugdo™. O governo dizia-se
preocupado “com o desenvolvimento da motomecanizagio da agricultura, que passa a
explorar grandes areas tradicionalmente pastoris”, fruto da “extraordinaria expansdo da
cultura do trigo, que no seu avangar constante esta ganhando as ondulantes coxilhas do
310
nosso planalto”.
A introdugdo de cultivos como o trigo e, mais tarde, a soja, trouxe a difusdo
de novos habitos alimentares, que se tornaram cada vez mais homogéneos em varias partes

do mundo. Uma dieta com base na associa¢do de proteina animal com 6leos vegetais, tipica

dos Estados Unidos, foi sendo incorporada em varios paises, tornando-se padronizada.

Antigos costumes locais comegaram a ser substituidos: ﬁo Brasil, por exemplo, o trigo € a
soja vieram substituir o milho e a mandioca no gosto popular, enquanto que a manteiga foi
sendo trocada pela margarina. Ressalte-se que, em Santa Catarina, o milho continuou sendo
um produto muito importante, porém destinado quase totalmente a alimentagdo de suinos.
Quanto a soja, em 1973 os oOrgdos oficiais éatarinenses divulgavam com entusiasmo que a
“espetacular expansdo” dessa cultura seria “o acontecimento mais importante no panorama
agricola nacional”. O Estado havia dobrado a produgido desse alimento em apenas 4 anos,
porém para o governo isto seria “muito pouco em razio do que podera ser feito™'".

Por outro lado, a crescente tecnificagdio, tanto na produgdo quanto do

processamento dos alimentos, pds a disposigdo dos consumidores — daqueles que

pudessem pagar! — uma série de alimentos novos, com sabores artificialmente

? Santa Catarina. Governador Jorge Lacerda. Mensagem Apresentada a Assembléia Legislativa, em 15 de
abril de 1956, p. 24.

19 Santa Catarina. Governador Jorge Lacerda. Mensagem Apresentada 3 Assembldia Legislativa, em 15 de
abril de 1957,p. 119, '

" Fundagio IBGE. Agro-informativo de Santa Catarina. n° 31. Florianépolis: abr/1973. p. 2.
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diversificados. Era o modelo de produgdo em massa chegando ao estomago, tendo
comegado a ganhar terreno a cultura do “fast-food”. Os hamburgers do McDonald’s e a
Coca-Cola tornaram-se os simbolos de um novo estilo de vida, promovido pelo surto
tecnologico. “A crenga era que ‘novo’ equivalia ndo s6 a melhor, mas a absolutamente
revolucionario”™?. Renato Ortiz detecta nesse processo expressdes do que chama de
“mundializagdo da cultura”, algo que so recentemente vem adquirindo contornos definidos,
mas que teria suas primeiras manifestagdes a partir da metade do século XX, com a
internacionalizagdo crescente do capital. Desde os anos 60, haveria uma tendéncia constante
para a convergéncia dos habitos culturais, cada vez mais “desterritorializados”, em diversas
partes do planeta, principalmente no que diz respeito as “estruturas de consumo”
padronizadas. A convivéncia com eletrodomésticos, telefones, televisdo, automoveis,
viagens, tornou-se mais familiar para os que tivessem condigdes de participar dessa cultura.
A isso se associou a queda nos gastos com alimentagdo proporcionada pela super-produgio
agricola derivada da mecanizagdo dos campos, condi¢do indispensavel para essas
transformagdes®.

Para David Harvey, “o longo periodo de expansio do pos-guerra”, teria
caracterizado-se como momento de mais alto grau de alcance social do modelo
“fordista-keynesiano” , quando teria ocorrido a “ascensdo de uma série de industrias
baseadas em tecnologias amadurecidas no periodo entre-guerras e levadas a novos extremos
de racionalizagio na Segunda Guerra Mundial”. Houve uma grande concentragdo industrial
em determinadas regides do planeta, alimentadas por “enormes quantidades de matérias-
primas do resto do mundo ndo comunista”, formando “um mercado mundial de massa

crescentemente homogéneo com seus produtos”. O Estado passava a “assumir novos

2 HOBSBAWN, Eric J. Era dos Extremos: o breve século XX: 1914-1991. Sdo Paulo: Cia das Letras, 1995.
p. 261,
'3 ORTIZ, Renato. Mundializagfio ¢ Cultura. Sdo Paulo: Brasilicnsc, 1994. 240p.
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(keynesianos) papéis e construir novos poderes institucionais”, de modé a dar suporte ao
grande capital corporativo e promover a organizagdo do trabalho em bases favoraveis para
a demanda industrial, esforgando-se “por controlar os ciclos econdmicos com uma
combinagdo apropriada de politicas fiscais e monetarias”, direcionadas para o investimento
publico em transporte e infra-estrutura, “vitais para o crescimento da produgido e do
consumo de massa”, complementadas por agbes da area social, garantindo seguridade,
assisténcia médica, educagio, habitagdo. Mencione-se “a derrota dos movimentos operarios
radicais que ressurgiram no periodo poOs-guerra imediato”, o que prepararia “o terreno
politico para os tipos de controle do trabalho e de compromisso que possibilitaram o
fordismo™, ou seja, viabilizando a efetivagdo de um modelo de produgdo e consumo de
massa, capaz de estabelecer uma sociedade “racionalizada, modernista € populista”, agindo
sobre os mais diversos aspectos da vida social, ampliando “sistemas de trabalho rotinizados,
inexpressivos e degradados™*.

O autor conclui que “o fordismo do poOs-guerra tem de ser visto menos como
um mero sistema de produgio em massa do que como um modo de vida total”, pois
“produgdo em massa significava padroniza¢do do produto e consumo de massa, o que
implicava toda uma nova estética e mercadificagiao da cultura”. Com a internacionalizagdo
do capital, globalizou-se a “oferta de matérias-primas geralmente baratas”, tornando o
Terceiro Mundo um grande alvo de investiméntos, sob a égide dos Estados Unidos, que
agiam como banqueiros do mundo “em troca de uma abertura dos mercados de capital e de
mercadorias ao poder das grandes corporagdes”, promovendo “a destruicdo de culturas
locais, muita opressdo e numerosas formas de dominio capitalista em troca de ganhos

bastante pifios em termos de padrido de vida e de servigos publicos (por exemplo, no campo

Y HARVEY, David. Condi¢iio pés-moderna; uma_pesquisa sobre_as origens da mudanca cultural. Sdo
Paulo: Loyola, 1993. p. 121-129.
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da satde), a ndo ser para uma elite nacional muito afluente que decidira colaborar
ativamente com o capital internacional”"’.

De sua parte, Nicolau Sevcenko sugere que a segunda metade do século XX
foi marcada ndo sé pela difusio de “novas fontes de energia e suas respectivas tecnologias,
a eletricidade e os motores de combustdo interna movidos a derivados de petréleo”, mas
também foi o periodo em que houve “uma intensa expansdo do comércio e processamento
industrial de outras fontes, nesse caso pessoais e individuais, de energia e excitantes,
bebidas alcoolicas, refrigerantes aditivados com estimulantes, tabaco, aglcar, cacau e,
sobretudo, café”. Produtos com “destinagdo individual” e ajustados “com as necessidades
de otimizagdo e aceleragdio do desempenho industrial”, a cerveja engarrafada passou a
substituir o vinho, bem como o cigarro toma o lugar do charuto, o cha ¢ trocado pelo
cafezinho, “de preferéncia com bastante aglcar e acompgnhado de uma bala de hortela ou
um bombonzinho de chocolate com recheio de licor. Em caso de calor, o cafezinho pode ser
substituido pela coca-cola. Para casos de excesso ou sobrecarga, nesse mesmo momento se
da a providencial invengio da aspirina™'®,

Para um grande contingente populacional, a alimentagdo comegou a deixar
de ser regulada unicamente pelo “ciclo da Natureza”, com a publicidade e os meios de
comunicagdo passando a estimular a super-alimentagdo, bem como, por outro lado, também
insistindo e intimidando as pessoas a resguardarem um padrdo estético caracterizado pelo
corpo esbélto e delgado, além de cuidados extremos com a saude. Dai o paradoxo de uma
sociedade que oferece a maior fartura e abundincia alimentar da historia humana, ter

transformado a balanga num juiz e levado alguns produtos como o aglcar a tornarem-se

grandes inimigos publicos, sobre os quais recaem as mais terriveis acusagdes, desde

" Ibid. p. 129-134.
16 SEVCENKO, Nicolau. Futebol, metrépoics ¢ desatinos. In Revista USP; Dossié Futcbol. Sdo Paulo: USP,
n° 22, Jun-ago/1994, p. 30-37.
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responsaveis pela obesidade, chegando até o cancer, ndo deixando de considerar as
inevitaveis doengas cardiacas’’.

Apesar disso, paises pobres continuaram convivendo com o drama da miséria
e fome absolutas. Cabe ressaltar que, mesmo nos paises industrializados, ndo houve o fim
das hierarquias alimentares, com os gostos e o acesso a determinados alimentos
continuando a variar segundo as diferentes classes sociais, tal como. o ¢ registrado pelo
exemplo francés, onde as camadas populares gastam uma parte maior dos seus rendimentos
em alimentagdo, do que a classe média ou a burguesia. De todo modo, generalizou-se em
maior ou menor grau a perda do carater ritual da alimentagdo, que imprimia um ritmo
singular a vida familiar, dividida em horarios exatos para o café-da-manha, almogo e jantar.
A urbanizagdo crescente da socidade, submeteu o ato de comer as imposi¢des do trabalho,
estabelecendo-se algo que ja foi denominado de “taylorismo alimentar”, no qual os fast-
foods, alimentos em po e congelados, representam toda uma nova forma de cotidiano, no
qual as fabricas tomam o lugar antes reservado exclusivamente a cozinha no preparo dos
alimentos. A comida passa a ser produzida sob processos aos quais o publiéo ndo tem
acesso: “os segredos da fabricagdo escapam ao consumidor”. O alimento torna-se um
objeto sem histoéria conhecida, algo que surge na prateleira do super-mercado ndo sabe-se
de onde, enlatado e engarrafado nio sabe-se por quem'®. Um segredo que reforca-se ainda
mais com as formulas quimicas e os codigos de conservantes e corantes impressos nas
embalagens, levando quase a uma espécie de pensamento magico, no qual tudo pode fazer
mal a saude. Os produtos alimentares perderam seus lagos estreitos com a origem,

tornando-se, sob os mais diversos sentidos, desterritorializados.

7 PROST, Antoine & VICENT, Gésard (orgs.). Historia da vida privada, 5: da Primeira Guerra aos n0ssos
dias. Sdo Paulo: Cia das Lctras, 1995. p. 316.
'® Ibid. p. 318-323.
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Hobsbawm chama este periodo situado entre os anos de 1947 e 1973 de
“Era de Ouro” do capitalismo. Seria nessa fase que os historiadores do Terceiro Milénio
identificariam o maior impacto do século XX, assinalando “o fim dos sete ou oito milénios
de histéria humana iniciados com a revolugdo da agricultura na Idade da Pedra”, encerrando
“a longa era em que a maioria esmagadora da raga humana vivia plantando alimentos e

pastoreando rebanhos”"

. O disparo da produgio de alimentos, particularmente no Terceiro
Mundo, diminuiu 0 niumero de paises dependentes exclusivamente da agricultura. Foi nesse
momento, segundo o-autor, que a tecnologia ultrapassou a do século XIX, provocando a
crenga, em meios governamentais e intelectuais, “que o crescente dominio da natureza pelo
homem era a medida mesma do avango da humanidade™”.

Este século estaria marcado, assim, pelo fim de um tipo de sujeito social e de
-um modo de vida, o dos camponeses e agricultores de subsisténcia, com a cristalizagdo do
movimento de urbanizagdo crescente das sociedades: “a mudanga social mais
impressionante ¢ de mais longo alcance da segunda metade deste século, ¢ que nos isola

»2! Nunca antes 0s seres

para sempre do mundo do passado, € a morte do campesinato
humanos foram tdo urbanos. Desde o inicio da era industrial essa constatacdo tem
alimentado diversas atitudes em relagdo ao campo, tais como o bucolismo, que Raymond
Williams encontrou na poesia e literatura inglesas justamente no momento em que a
agricultura passava por grandes transformagdes capitalistas no século XIX. Houve a
idealizagdo do mundo rural, lugar da vida boa, onde persistiriam a ordem natural, os valores

morais, as hierarquias consolidadas, numa percep¢do que em alguns casos beirou o

conservadorismo mais reacionario’”. Foi a época do movimento romantico que, entre

' HOBSBAWM, Eric J. Op cit. p. 18.

2 Ibid. p. 257.

2 1bid. p. 284

z WILLIAMS, Raymond. O campo ¢ a cidade: na histéria ¢ na literatura. Sio Paulo: Cia das Letras, 1989.
p. 32-56.




47

outros, envolveu folcloristas na busca incessante pelo registro de “tradigdes” que estavam
sendo apagadas pelo avango do capitalismo.

De todo modo, essas e outras atitudes tinham por matriz comum a oposigdo
crescente entre dois ambientes distintos, considerados absolutamente antagdnicos. “O
campo passou a ser associado a uma forma natural de vida — de paz, inocéncia e virtude
simples. A cidade associou-se a idéia de centro de realizagdes — de saber, comunicagdes,

IUZ”23

O proprio Marx ja havia assinalado, em seu tempo, que “a base de toda
divisdo do trabalho desenvolvida e mediada pelo intercimbio de mercadorias™ seria “a
separagdo entre a cidade € o campo”, concluindo que “toda a histéria econdmica da
sociedade resume-se no movimento dessa antitese™*.

No Brasil, José de Souza Martins identifica ja na entrada do século XX, a
redefini¢do das “relagdes de predominio entre o mundo rural e o mundo urbano™”. O
crescimento das cidades e da populagdo urbana logo deu contornos a uma luta envolvendo
repreSentaqées que pretendiam definir a sociedade brasileira por um suposto carater urbano
ou rural. Um intelectual conservador como Alberto Torres, escrevendo nos anos 10,
acusava a urbanizagdo “anémala” do Brasil como um fator de desagregagdo e desordem de
uma sociedade edificada sobre os costumes da ro¢a e da familia rustica. Praias, portos,
cidades litordneas e cosmopolitas seriam “zonas mistas de difusdo e desagregagdo social,

areas de invasio de costumes faceis e de perversdo dos caracteres™.

> 1bid. p. 11.

2* MARX, Karl. O Capital: critica da cconomia politica (O processo de producio do capital). Vol. I, Livro
Primciro, Tomo 1. Sfo Paulo: Nova Cultural, 1985. p. 278.

= MARTINS, José de Souza. Capitalismo ¢ tradicionalismo: ¢studos sobrc as contradigdes da socicdade
agraria no Brasil. Sdo Paulo: Pioneira, 1975. p. 02.

% TORRES, Alberto. _O Problcma Nacional Brasilciro: introdugfio a um programa dc organizacio social.
Sdo Paulo: Editora Nacional; Brasilia: INL, 1978. p. 32.
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Durante a Republica Velha, quando iniciou a predominio da “grande
burguesia paulista no cenario politico-econdmico nacional”, Sonia Regina de Mendonga
identifica um discurso de segmentos dos grandes proprietarios rurais, articulados em torno

da Sociedade Nacional de Agricultura (SNA), baseado na “hipervaloriza¢io do campo e da

vida rural”, enfatizando a chamada “vocagdo eminentemente agricola do pais™?’.

Nas décadas seguintes, os termos do debate seriam invertidos mas a questdo
central permaneceria. Apos 1930, com a crise do café¢ e as transformagdes politicas
ocorridas em todo o periodo de governo de Getulio Vargas, o mundo rural subordinou-se
definitivamente ao wurbano, passando a agricultura de exportagdo a financiar a
industrializagdo. Por outro lado, o Estado tratou de ndo intervir nas antigas relagdes de
poder do interior brasileiro, ao ndo estender a legislagdo social ao campo.

Esse antagonismo entre campo e cidade teve como contrapartida a
elaboragdo do que Martins chama de “ideologia urbana”, que buscou distinguir, reafirmar e
marcar a dominéncia dos valores da cidade, através de construgido de esteredtipos sobre o

“homem do campo”, tomado como ingénuo, ristico ou mesmo preguigoso; um Jeca Tatu.

“Um documento exemplar a esse respeito €
a historia do Jeca Tatu, de Monteiro Lobato. O caipira
preguigoso (porque doente), matamorfoseia-se no rico
fazendeiro cercado de multiplas comodidades urbanas
(...) gragas a intervengdo de dois agentes urbanos: o
médico e os remédios de laboratorio. Essa historia, que
expressa limpidamente os componentes ideologicos
fundamentais da consciéncia urbana recente sobre o
mundo rural, denuncia os vinculos reais entre o rural € o
urbano. Note-se a ‘incapacidade’ da sociedade agraria,
através da sua populagio, desenvolver-se social, cultural
e economicamente, presa de inércia ‘doentia’. E a
‘terapéutica’ fundada na ideologia indicada, de agao
exterior ao meio rural, de preeminéncia do meio e das

27 MENDONCA, Sonia Regina de. Grande propricdade, grandes proprietarios: velhas questdes, novas
abordagens (1890-1930). in Historia & Perspectivas. Questdo da_terra ¢ modcrnizacio da
agricultura. n° 10, Ubcrlindia: jan-jun/1994. p. 31-44.
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concepgdes urbanas na definigdo do modo como a
sociedade agraria deve integrar a totalidade do sistema
social: como compradora e consumidora de
mercadorias, como mercado.”®
O espago rural foi sendo construido como um mundo a parte, problematico,
anti-moderno, de “economia natural” ou até mesmo “feudal”, que deveria sofrer intervengao
do Estado e ser atingido pelos produtos e formas de vida urbano-industriais. Foi em fungéo
da sociedade urbana que forjaram-se “os problemas”, “as questGes” do meio rural, “seja
quanto as necessidades crescentes do mercado, seja quanto as necessidades de pregos
baixos no item alimentag@o”. Como aponta Martins, “esses diagnosticos e concepgoes”
exprimiriam-se “em programas de extensio rural em que ‘ignordncia® e ‘baixa
produtividade’ sdo varidveis frequentemente apresentadas como dependentes, nos quais 0
médico da historia mencionada ¢ substituido pelo engenheiro-agronomo e/ou pelo agente de
crédito e os remédios pelas maquinas, fertilizantes, defensivos, empréstimos, etc.”?
A introdugdo do extensionismo rural foi, portanto, mais uma das faces desse
processo de predominio urbano. Ocorreu num momento, por volta dos anos 50, em que o
pensamento dualista tratava de dotar a oposigdo entre cidade e campo de uma dimensdo
teodrica, encarando-a como uma contradigdio entre moderno e arcaico. A raiz do
subdesenvolvimento se encontraria nos obstaculos que o Brasil agrario opunha ao Brasil do
progresso. Uma das mais célebres discussdes a esse respeito girava em torno da tese que
apontava a sobrevivéncia de estruturas de um passado supostamente feudal.
Toda essa preocupagdo com os problemas do desenvolvimento brasileiro fez

com que o mundo rural viesse a cena. Conforme Leonilde Sérvolo de Medeiros, os diversos

conflitos no campo ocorridos nesse momento, em torno da reforma agraria, tornaram

% MARTINS, Jos¢ de Souza. Op cit. p. 04.
# Ibid. p. 5-6.
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visiveis e deram uma linguagem e uma identidade comuns aos diversos tipos de
trabalhadores rurais, nas diferentes regides. do pais. As varias denominagdes locais, tais
como parceiros, sitiantes, colonos, caipiras, entre outras, passaram a ser sintetizadas nos
termos “trabalhadores agricolas”, “lavradores” ou “camponeses”, em contraposi¢do a
“latifundiarios” ou “grileiros”. Enfim, as questdes do meio rural entraram em cena € se
tornaram correntes na sociedade, numa Iuta pelo reconhecimento da cidadania e da
participagdo na esfera publica “para aqueles que o Estado e as entidades de representagdo

’ )
patronal tentavam apresentar como homens do campo, ruricolas, etc™.

As Ligas
Camponesas no Nordeste, movimentos de trabalhadores sem-terra no Parana e Goias, ou
mesmo a implementagdo de assentamentos levada a cabo pelo Governador do Rio Grande
do Sul, Leonel Brizola, traziam ao proscénio os problemas rurais. Tomou impulso o
movimento de constituigdo do “moderno sindicalismo rural brasileiro”, que ja vinha
desenvolvendo-se desde 1954, quando houve uma “mobilizagdo de forgas, realizada pelo
Partido Comunista do Brasil (PCB) para uma ag¢do politica no campo”, bem como a Igreja
Catolica disputava “influéncia sobre os trabalhadores rurais”, além do proprio governo
trabalhista de Jodo Goulart™".

O meio rural de Santa Catarina também foi palco de disputas e conflitos,
que envolviam a subordinagdo de pequenos proprietarios, posseiros e trabalhadores rurais,
cuja ressonancia ndo atingia os niveis verificados em outras partes do pais, que na mesma
¢época viviam processos de luta organizada por reforma agraria. Ja nos anos 50, ocorreram

registros de diversas denuncias e reclamag¢des dando conta de “despejos praticados por

proprietarios de terras e de que sdo vitimas modestas familias de agricultores, moradores de

** MEDEIROS, Lconilde Sérvolo dc. Os trabalhadores rurais na politica: o papel da imprensa partiddria na
constitui¢do dc uma linguagem dec classc. In Estudos: Socicdade ¢ Agricultura. Rio dc Janciro:
UFRJ, n. 4, julho de 199S. p. 50-65.

! COSTA, Luiz Flavio Carvalho Costa. Sindicalismo rural brasilciro ¢m construgio. Rio de Janciro:
Forense Universitaria/UFRRI, 1996. p. 01-04.
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muitos anos, com plantagGes e benfeitorias. Essas familias se véem, de um momento para o
outro, atiradas nas cidades, despovoando os campos, com prejuizos da produgio e
conseqiiente agravamento do custo de vida>. A maior parte dos conflitos fundiarios se
concentrava nas areas de colonizagdo recente, no Oeste do Estado, onde principalmente
madeireiras recebiam enormes concessdes de terras, em torno de 10 mil hectares. Em 1961,
o governo formou um grupo de trabalho para o estudo dos assuntos de terras e
colonizagdo, que definiu como desumano e anti-social “o critério adotado pela Diretoria de
Terras e Colonizagdo no distribuir as concessdes de terras devolutas”, que se tornavam “um
instrumento dos que requerem vastas extensdes de terras para fins especulativos”,
impedindo o acesso “aqueles que delas necessitam, para o sustento do seu lar e da propria
sociedade, que hoje — mais do que nunca — esta a exigir uma distribuigdo mais humana, e,
por isto, cristd, da propriedade”.

Os debates nacionais suscitados por todos esses movimentos, giravam em
torno da nog¢do de que o atraso e a concentragdo fundiaria tornavam cronica a escassez de
alimentos nas cidades, dificultando a urbanizagdio e fazendo persistirem relagdes de
produgdo ndo-capitalistas no campo, o que retardava o crescimento do mercado
consumidor para produtos industriais. O pensamento dualista, seja em suas vertentes mais
conservadoras ou radicais, propugnava o desenvolvimento como a vitoria da cidade sobre o
campo, como expressdo do aprofundamento de relagdes capitalistas no meio rural. Para que
isso ocorresse os caminhos apontados iam desde timidas 'mudangas tecnologicas até a
reforma agraria. De qualquer forma, ¢ impressionante a coincidéncia de pontos de vista
sobre a “realidade” brasileira em correntes politicas muito distintas, como liberais, nacional-

desenvolvimentistas ou mesmo comunistas, mais preocupados em associar-se a “burguesia

32 Santa Catarina. Governador Irincu Bornhausen. Mensagem Apresentada 3 Assembidia Legislativa, em 15
dc abril de 1951, p. 38.
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nacional” do que em empreender a luta de classes, articulando-se aos “movimentos sociais
através de praticas populistas™.

Segundo Zilda 1okoi, o desenvolvimentismo provocou muitas alteragdes nas
relagdes de trabalho, sendo que “a mecanizagdo da agricultura”, efetuada “com a entrada
das empresa produtoras de tratores, ceifadoras, arados mecanicos, a quimica de
fertilizantes”, teria feito parte de uma série de financiamentos e isengdes fiscais, “permitindo
novas possibilidades de acumulagdo”. Com isso, o produtor rural seria impedido de
“realizar sua experiéncia cultural de plantio e de recuperagdo do solo”, desagregando sua
cultura, que passaria “a ser considerada irracional e dispensavel nos novos processos
produtivos™*,

Modernizagdo tornou-se a palavra-chave, ligada a idéia de que a cidade, o
mundo urbano seria o portador das virtudes e das atitudes correspondentes a sociedade
desenvolvida que se pretendia construir. Portanto, juntamente com as questdes econdmicas,
extremamente relevantes, a preocupagdo para com o subdesenvolvimento brasileiro e suas
duali'dades, revestia-se de um carater cultural, envolvendo o embate entre mundos tomados
como opostos. Era preciso que o campo assumisse as feigdes e os modos de vida da cidade
para dai surgir o Brasil moderno.

S3o questdes que persistem através da historia brasileira, assumindo
diferentes formas, sempre envolvendo as elites em torno da perspectiva de modernizar
conservando, fazendo com que a modernidade sempre se reproduzisse no Brasil com um

aspecto excludente. Tal ndo foi diferente para os governantes catarinenses a partir dos anos

50, preconizando e urgindo uma idéia de progresso e desenvolvimento que tomou a maioria

3% 10KOL, Zilda Marcia Gricoli. Os problemas do desenvolvimento na América Latina [rente aos
descaminhos da modernidade. in Revista Brasileira de Historia, Representagdes. vol. 15, n® 29. Sio
Paulo Anpul/Contexto, 1995. p. 130.

* Ibid. p. 131.
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da sociedade como obstaculo e tendo como pressuposto a constituigdo de incompetentes
sociais, incapazes de dominar os codigos e padrdes da nova cultura. Uma moderniza¢ao
conservadora, nio imobilista mas sem rupturas: estava ausente a inten¢do de quebrar
correlagdes de poder ou estruturas de dominagdo. Alias, como aponta Jos¢ de Souza
Martins, é muito dificil identificar no Brasil quem faz parte do partido da ordem ou da
ruptura, um pais cujos projetos transformadores sio freqiientemente assimilados e
desfigurados pelos detentores do Estado. “As mesmas elites responsaveis pelo patamar de
atraso em que sé situavam numa situa¢do historica anterior, protagonizaram as
transformagdes sociais.””

Essa ambigiiidade entre mudanga e permanéncia tem em Santa Catarina um
momento excepcional. O periodo de governo-entre 1961 e 1964 foi orientado por um plano
de metas desenvolvimentistas que, apds estabelecer os “pontos de estrangulamento” da
economia catarinense, programou uma série de interven¢des governamentais para induzir o
crescimento estadual®®. O poder publico passava a ser o criador de uma nova sociedade
catarinense, prospera e desenvolvida, com promessas inclusive de realizagdo de reforma
agraria em terras devolutas, através do Instituto de Reforma Agraria de Santa Catarina
(IRASC). Ao mesmo tempo esse foi 0 momento em que a Extensio Rural ganhou maior

destaque no governo estadual, sendo vista como uma das saidas para resolver o atraso do

campo.

“A experiéncia tem demonstrado que as técnicas
contidas na extensdo agricola sdo altamente indicadas
para promover o bem-estar rural. Seria de nosso desejo
que pudéssemos criar as condiges para no qlingiiénio
1961-1966, dispormos, no territério de cada municipio,

3* MARTINS, José de Souza. O poder do atraso: ensaios de sociologia da histéria lenta. Sdo Paulo: Hucite,
1994. p. 58.

% SCHMITZ, Sérgio. Plancjamento Estadual: a experiéncia do Plameg. Florianopolis: UFSC/UDESC,
1985.
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de no minimo um agrénomo, um veterinario € uma
assistente doméstica. Estes técnicos, num trabalho de
equipe, levariam a casa do agricultor os conhecimentos
todos de que ele e a familia necessitam para vencer os
momentos duros em que vivem.”’

O Plano de Metas do Governo- - PLAMEG, surgiu do Seminario
Socio-Econdmico realizado na Federagdo das Industrias do Estado de Santa Catarina —
FIESC?. Significava o nacional-desenvolvimentismo chegando & Santa Catarina, apds um
periodo que fora marcado em todo o pais, durante o governo de Juscelino Kubstcheck, por
uma enorme ansia de crescimento acelerado através de investimentos estatais macigos em
infra-estrutura e industrializag3o de base, juntamente com a abertura da economia para o
capital estrangeiro, o que traria o progresso tecnologico. Conforme Wenceslau Gongalves
Neto, a partir dos anos 50, “os planos globais de governo” haviam tornado-se “uma praxe
administrativa, tendo sido confeccionados em todos os periodos, a excegio da rapida
passagem de Janio Quadros pelo Palacio do Planalto”. Permaneciam, em grande parte, “ao
nivel das intengdes, ndo conseguindo avangar na execugdo de suas propostas”, embora
sejam importantes referenciais para a compreensdo e analise do quadro politico e das idéias

mais aceitas num determinado momento®. Neste mesmo periodo, os governos de Santa

3 Santa Catarina. Governador Celso Ramos. 1* Mcnsagem Anual apresentada 3 Assembléia Legislativa do
Estado. FlorianOpolis: 15 de abril dc 1961. p. 27.

*® Eram algumas conclusdes do Seminario Sécio-Econdmico:

- “Em 1947 Santa Catarina participava com 3% da renda interna do pais. Em 1952 esta participagio desceu

a2,4%. Em 1957 cra de 2,7%. caindo ecm 1959 para 2,6%”;

- “Os investimentos de capital estrangeiro sem cobertura cambial alcangaram, no pais, até 31 dc dezcnibro

de 1960, a quantia aproximada de meio bilhdo de doélares. Santa Catarina recebeu pouco mais de 500 mil

délares, ou seja, 0,117%”; :

- “Somos 1.700.000 catarinenscs que trabalhamos a terra ¢ produzimos, em 1958, 5% dc valor global da

produgiio agricola do pais, mas niio obtivemos mais do quc 1% dos empréstimos agricolas do Banco do

Brasil”,;

- “80% das moradias rurais ndo tém condi¢des de habitabilidade. E a formagio de 5.000 novos casais por

ano agride os responsiveis pelo bem-estar das populagdes, clamando por uma solugio”.

CI. Ibid. p 05-06.

¥ NETO, Wenceslau Gongalves, Estado ¢ plancjamento: a agricultura nos planos dc governo no Brasil, in
Historia & Perspectivas. Questdo da Terra ¢ Modernizacio da_Agricultura. n® 10, Uberlindia: Ed
Universidade Federal de Ubcerlandia, jan-jun/1994. p. 81-107.
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Catarina comegaram a produzir seus planejamentos, com uma euforia propria ao periodo
em que uma parcela significativa do Pais chegou a julgar que estaria proxima da superagdo
do subdesenvolvimento. O Plano de Metas do governo catarinense acabou trazendo esse
espirito, constituindo-se num importante momento de transformagdes na infra-estrutura do
Estado, embora ndo devendo-se superdimensionar seus efeitos. Uma caracteristica relevante
desse tipo de programas é que estavam envolvidos em toda uma atmosféra discursiva
populista, na qual o povo. aparecia como um elemento retorico constantemente evocado
para legitimar as intengdes de seus formuladores.

Muitas das questdes que estavam sendo apresentadas como solugdo em
terras catarinenses, haviam feito parte do Plano Trienal que, mais ou menos na mesma
época, foi elaborado durante a gestdo do entdo ministro Celso Furtado na area econdomica
do governo federal. Tratava-se de procurar “alternativas para a recuperagdo do vigor
desenvolvimentista da economia brasileira”, rompendo “os obstaculos que estavam
colocados no caminho deste processo”, com destaque para a “estrutura agraria brasileira
que, nao assimilando modernas técnicas, acabava por atrasar o conjunto da economia”,
precisando “ser modificada com rapidez e eficiéncia”. A reforma agraria foi tomada como
uma necessidade para o aprimoramento tecnologico da agricultura e a sua exploragdo em
bases capitalistas. Dai que os mecanismos governamentais preconizados para o programa de
desenvolvimento fossem pesquisa e fomento, crédito agricola e uma politica de pregos
minimos, preocupando-se ainda com “os bens de produgdo para agricultura”,
principalmente os equipamentos agricolas, dentre os quais a “produgdo de tratores que ora
iniciava sua arrancada no Brasil”, além dos fertilizantes, defensivos, armazéns e silos™.

No caso de Santa Catarina, para justificar a énfase dada a modernizagdo

agricola no PLAMEG, partiu-se de algumas constatagdes, dentre as quais a de que “80 %”

0 Ibid. p. 89-93.
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da populagdo vivia no campo e que dos 120 mil operarios, 40 mil trabalhavam na industria
de transformagio de produtos primarios*': “a industria urbana repousa sobre a atividade do
homem rural”. Apesar disso, dizia-se que “nada se fez pela agricultura”, algo atestado pelos
numeros “na frieza da sua revelagio™’. Esses calculos e estatisticas eram abundantes e
constantemente invocados para explicitar todas as caréncias estaduais. Entre 1952 e 1956 a
quantidade de hectares cultivados havia aumentado 2% e a produgdo de alimentos, 5%. Ja a
populagido teria crescido 12% no mesmo periodo, o que resultaria na alta dos pregos dos
produtos alimenticios. Desde 1947 a constitui¢do da renda estadual estaria praticamente
inalterada, indicando “uma fase de estagnagdo, em que o incremento do produto serve
apenas para cobrir aumentos populacionais”, com forte predominio das atividades agricolas.
A culpa por essa situagdo recaia na auséncia e omissdo do Governo do Estado para com a
agropecuaria. Haveria uma grande op¢ao a ser tomada: “ou se elevam o nivel de vida,
através de novas condigdes de trabalho nos campos, e com isso se fixa o colono a terra, ou

se preparam as cidades para a absor¢do de consideravel massa de trabalhadores”™

“Salvemos a nossa agricultura, redimindo o
agricultor. Ndo ¢ preciso sair de Santa Catarina para
constatar-se a existéncia de comunidades rurais
extremamente pobres, a menos de 30 km de
comunidades ricas e florescentes, em que a causa
fundamental de ocorréncia esta nas qualidades da terra e
na desassisténcia a0 homem, porque as oportunidades

de mercado para ambos os casos so iguais™**.

! Scgundo dados dec 1958, a renda interna de Santa Catarina cra assim distribuida:

Selor Primario...........ccccoovevvevcveeviiiiceiieinnnn..50,6%
Setor Secundario.........oocvvveveviiiiiieee e 20,7%
Setor TCrCIArIO.........ecveveieieviieeeeeeeee e 28,7%

A lavoura constituia 51% da renda do setor primario, produgdo animal ¢ derivados 26% ¢ extragio vegelal

23%.

2 Santa Catarina. Governador Celso Ramos. Opcit, 1961. p. 26-27.

3 Santa Catarina. Governador Celso Ramos. 52 Mcnsagem Anual apresentada a Assembléia Legislativa do
Estado, em 15 de abril dc 1965, p. 25.

4 Santa Catarina. Governador Celso Ramos. 3* Mcnsagem Anual apresentada 3 Assembléia Legislativa do
Estado, em 15 de abril de 1963. p. 28
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A Extensdo Rural e aos Programas de Desenvolvimento de Comunidade foi
atribuida a tarefa de levar a “assisténcia técnica, econdmica e social adequada”, para superar
o atraso tecnologico do agricultor catarinense, pois assim se poderia elevar “em 50%” sua
renda bruta®. A importéncia atribuida 8 ACARESC neste momento pode ser expressa pelo
fato de o diretor da instituigdo, Glauco Olinger, ter sido um dos principais assessores
técnicos do Plameg, na area de agricultura. Segundo o discurso oficial, era chegado o
momento de superar as praticas antiquadas de difusdo de tecnologias, que para aumentar a
produgdo, costumavam dar a maquina, sem ensinar seu funcionamento e sua conservagao.
“Da-se o fungicida, o inseticida, a semente, a muda, o reprodutor € ndo se ensina como
utiliza-los tecnicamente, para deles se obter o melhor resultado, o maior lucro”. Por isso, a
ACARESC cumpriria papel fundamental na estratégia de modernizagdo que comegava a ser
implementada. As novas praticas e técnicas desenvolvidas por meio de ensino e pesquisa
deveriam ser levadas, ensinadas ao agricultor através de “uma ponte ligando os
estabelecimentos do ensino, pesquisa e experimentagdo diretamente ao produtor rural. Esta
ponte os técnicos chamam Extensdo”.

Segundo seu proprio discurso, o extensionismo basearia-se “no principio de
que a pessoa aprende vendo, ouvindo e fazendo. Todo o ensinamento é transmitido ao
agricultor sob a condig@o de ser adaptavel a pratica do campo, no lar e na comunidade”. A
“realidade rural”, “obtida através de pesquisa prévia”, orientaria o trabalho para atender “os
desejos e as necessidades do povo no triplice aspecto técnico, econdmico e social”.
Elementos fundamentais em extensio rural, “o agréonomo e a economista doméstica”,

deveriam atingir “o lar e a propriedade como um todo”, através de um trabalho de

higienizagdo e formagdo de habitos mais adequados a um agricultor modernizado: o

5 Ibid. p. 236.
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“conforto do lar propicia bem estar a familia, torna a vida mais agradavel e facil o trabalho”.
Para a melhoria da moradia da familia rural “a extensionista” ensinaria “a esposa do
agricultor a fazer moveis, colchdes e tudo mais que possa tornar o lar mais confortavel”,
para fazer “o trabalho da mulher menos pesado, orientando reformas de cozinha, instalagdo
-de agua encanada, lavadores e também o préprio arranjo da cozinha, quartos e salas”.
Assim, “o homem tornara a propriedade mais lucrativa, a mulher tornara o lar mais
aprazivel”, tornando-se uma “melhor dona de casa”®. Com isso, rompia-se a unidadc de
trabalho e consumo, criando uma distingdo entre esferas de produgdo e de convivéncia
familiar, propria de sociedades industriais. E interessante que.em outras oportunidades
ressalta-se que a atuagio junto as mulheres seria de de fundamental importancia, pois
estudos demonstrariam “que uma dona de casa, no meio rural, gasta 32% do tempo,
executando atividades agro-pecuarias”. E mais: “a participagdo da mulher catarinense nas
lidas rurais ¢ tdo significativa que ndo podemos deixar de inclui-la como fator importante no
processo do desenvolvimento agro-pecuario”, ndo podendo-se “ignorar a presenc¢a da dona

de casa do meio rural como elemento que também contribui, diretamente, para a

produgio™’.

Segundo Maria Teresa Lousa da Fonseca, os principios teoricos da Extensdo
Rural tinham por matriz conceitual o modelo “difusionista-inovador”, que toma o principio
de que a introdugdo de novos conhecimentos em uma comunidade deve ser dirigida para a
alteragdo (ou corregdo) de habitos e comportamentos, levando a mudangas desgjaveis.
Tinha vistas a superagdo da “tradi¢do” e implantagcdo de uma mentélidade de lucro, sem
levar em conta como tais conceitos seriam assimilados e interpretados pelos receptores das

mensagens. O discurso preconizava o incentivo a um “ethos empresarial”, o que envolvia a

46 11a:
Ibid. p. 29-31.
47 SANTA CATARINA. Scerctaria da Agricultura. ACARESC. Agricullura; diagndsticos ¢ prioridades.
Floriandpolis: 1967. p. 70-71.
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difusdo de um ideal de sociedade, caracterizado por paradigmas liberais ¢ produtivistas de
uma espécie. de “american way of life™**. Os “pressupostos teodricos” do extensionismo
tinham estreita relagdo com o que poderiamos chamar de “behaviorismo” politico que havia
tornado-se comum nos estudos sociais em geral, notadamente nos Estados Unidos, durante
as décadas de 50 e 60, conforme aponta Richard Tuck®. Estudos quantitativos enfatizavam
a determinagdo de leis gerais, cientificas, para dar explicagGes pretensamente desengajadas
aos habitos sociais, aos “valores” e “tradi¢Ges” culturais, tomados como dados a priori e
harmonicamente difundidos entre todos os seguimentos de uma comunidade. Pretendia-se
que uma burocracia neutra poderia, a partir de regras universais, tomar as decisdes
convenientes ao conjunto da sociedade, o que se exprimiu em varias abordagens, tais como

as de certas vertentes funcionalistas.

*® FONSECA, Maria Tcresa Lousa da. A Extensdo Rural no Brasil, uin projcto cducativo para o capital. Sdo
Paulo; Loyola, 1985. p. 37-67.

* TUCK, Richard. Histéria do pensamento politico. In BURKE, Pcter (org.). A cscrita da histéria: novas
perspectivas. Sdo Paulo: Unesp, 1992. p. 273-289.




A eliminacao do atraso

Pode-se sugerir que, mesmo em Santa Catarina, a preocupagdo
governamental com a modernizagio do homem do campo ndo era nenhuma grande
novidade quando da implantagdo do Servico de Extensio Rural. Ja nos discursos
imigrantistas no século XIX € possivel encontrar uma énfase muito acentuada a respeito da
necessidade de difundir a racionalizagdo do trabalho, o que na época estava associado a
idéia de uma suposta superioridade dos europeus, os quais trariam progresso e civilidade
para as selvas tropicais, infestadas de indios e caboclos indolentes, segundo a visdo das
elites.

Mais tarde, ainda no inicio do século XX, parece ter havido a ocorréncia
intermitente mas difusa, de um discurso a respeito da crise e do atraso da agricultura em

Santa Catarina. Ja se ressaltava o atraso dos “processos” e das “formas” de trabalho, o
desestimulo do agricultor, seus habitos predatorios, algo que deveria ser alvo da

interven¢do do Estado, através dos meios entdo disponiveis. Nas Mensagens de
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governadores e nos relatorios de seus secretarios, alerta-se para a “rotina de velhos habitos”
e para a necessidade de encaminhar o lavrador “para a cultura racional e intensiva™
Apenas agindo assim € que seria possivel evitar o abandono de terras, “outrora celleiros de
frutos da terra”, que gerava o éxodo para as cidades ou para o QOeste, ultima regido
colonizado do Estado®. Em 1923, o governador de entdo dizia-se obrigado a reconhecer
que, “ao menos nos velhos municipios do litoral”, era preciso “ensinar 0 nosso pequeno
agricultor a recolher do trabalho da terra a somma de bem estar e independéncia que ella lhe
pode dar”.

No periodo do Estado Novo, o governo autoritario também havia procurado
ter uma intervengdo educativa no campo, através do que ficou conhecido como “ruralismo
pedagogico”. Naquele momento os discursos referentes a educagdo de populagdes rurais
estavam relacionados a preocupagdes como politica demografica, seguranga nacional e
colonizagio interna. Foi a condensagdo de uma série de idéias que vinham sendo formuladas
desde os anos 20 e que “consistiam na defesa de uma escola adaptada e sempre referida aos
interesses e necessidades hegemonicas™.

Para Adonia Antunes Prado, o ruralismo pedagodgico tinha vinculagdo com a
politica de “interiorizagio e conquista” do territorio brasileiro pelo governo e suas
instituigdes. Um marco desse projeto foi a chamada “Marcha para o Oeste”, langada em

1938, “visando criar condigdes favoraveis a vida rural, contribuindo, ao mesmo tempo, para

! Santa Catarina. Seccrctaria da Fazenda, Viagdo, Obras Publicas ¢ Agricultura. Relatério apresentado ag
Exmo. Sr. Dr. Hercilio Pedro da Luz (Vice-governador no excreicio do cargo de Governador do
Estado), pelo Dr. Adollo Konder, Secretdrio da Fazenda, Viagdo, Obras Piablicas ¢ Agricultura, cm
1°de Maio de 1919. p. 111

* Santa Catarina. Mensagem apresentada ao Congresso Representativo, em 22 de julho de 1924, pelo Cel.
Anltonio Pereira da Silva ¢ Oliveira, Vice-governador, no excrcicio do cargo de governador do
Estado dc Santa Catarina. p. 39.

? Santa Catarina. Mcnsagem aprescntada ao Congresso Representativo, cm 22 de julho de 1923, pelo Eng?
Civil Hercilio Pedro da Luz, Governador do Estado de Santa Catarina. p. 49.

4 PRADO, Adonia Antuncs. Ruralismo pedagdgico no Brasil do Estado Novo. In: Estudos: Socicdade ¢
Agricultura. Cultura ¢ Imagindario, Naturcza ¢ Ecologia. Rio dc Janciro: UFRJ, n" 4, julho dc 1995.
p. 5-27
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incentivar a ida de populagdes pobres para o interior, além de favorecer a permanéncia do
trabalhador rural no campo”. Um dos intelectuais orgéanicos do regime, Cassiano Ricardo,
efetuou uma verdadeira “apologia do interior”, considerado reduto de pureza ¢ brasilidade.
Havia a intengdo politica de freiar o éxodo rural, algo que poderia causar transtornos e
descontrole nas cidades’.

O instrumento basico do ruralismo pedagogico foi a escola, dotada do papel
de construir “uma consciéncia concomitantemente modernizante e conservadora, onde se
pregava o apego ao ‘meio’ e, a0 mesmo tempo, pressupunha-se uma agdo eficiente,
autdnoma, racional e produtiva, no contexto desse mesmo ‘meio’.” A escola preconizada
para o meio rural deveria ser diferente daquela existente nas cidades, por se tratar de chegar
a um outro homem; “o objetivo com mais freqiiéncia imputado a escola rural era de formar
mao-de-obra especializada a seu meio, dissolvendo possiveis sonhos de éxodo e migragdo

)’()

para as cidades™, ao passo em que pretendia-se sanear, educar e socializar, difundindo uma
ideologia autoritaria. Este tipo de agdo, conforme Alcir Lenharo, foi levada adiante com o
fim de substituir a sempre detida proposta de estender a legislagdo social ao campo. Tal foi
o caso das Colonias Agricolas Nacionais, que tiveram um carater de dispositivos
civilizadores e faziam parte de um projeto de disciplinarizagdo e profilaxia social, a0 mesmo
tempo em que procederia-se a ocupagdo e colonizagdo das regides Centro-Oeste e
Amazodnica. Segundo o autor, pensou-se “em implantar uma nova modalidade de ensino
agricola, a fim de que se formasse uma outra geragio de agricultores™ .

Situando a Extensdo Rural no quadro dessa “tradigdo” brasileira de projetos

de construg¢do de novos sujeitos sociais, encontramos a importante diferenga de haver

? Ibid. p. 7-10.

% Ibid. p. 11-13.

7 LENHARO, Alcir. Colonizagio ¢ trabalho no Brasil: Amazonia, Centro-Qestc_c Nordeste. Campinas:
Unicamp, 1986. p. 71.
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tornado a resolugio do “atraso” nos campos uma politica publica sistematica e efetiva,
substituindo as agdes dispersas e descontinuas anteriores, indo até a residéncia do agricultor
para integra-lo na economia de mercado. O crescente avango de relagdes capitalistas de
produgdo no meio rural catarinense logo chamou a aten¢io para a inadequagdo do pequeno
produtor familiar catarinense as novas técnicas e aos ritmos de trabalho exigidos, o que
levou o Estado a intervir diretamente sobre suas praticas costumeiras de trabalho,
selecionando os mais capazes segundo critérios técnicos de eficiéncia e produtividade,
dentro de uma logica de valor de troca.

Dinarte Belato analisa o impacto da introdugdo dos servigos de Extens@o
Rural na América Latina, estabelecendo uma comparagéo com o periodo que lhe antecedeu,
| quando a agdo de pesquisa e assisténcia técnica “provinha fundamentalmente da insisténcia
e do interesse das poténcias coloniais sobre determinados produtos”, voltados a exportagao.
Ja 0 modelo extensionista implantado apés a Segunda Guerra Mundial, com base no modelo
norte-americano, havia procurado institucionalizar-se, associando “o Estado, os interesses
privados e a unidade de produgdo agricola”, ou seja, houve o interesse “pela produgdo
como um todo” e pela capacidade que a agricultura teria “de absorver capital”, qualquer
que fosse “o produto em questdo, a situagdo social do produtor ou o tamanho da
propriedade”. Este seria o direcionamento, segundo Belato, de todos os projetos de
extensdo rural implantados seja no Brasil, na Venezuela, no Peru, no Paquistdo, entre
outros, que deveriam “fornecer as linhas e a substincia para a implantagdo da assisténcia
técnica e da extensdo em plano nacional™.
A estratégia da ACARESC envolveu um entrosamento com os bancos, de

modo a orientar os lavradores para o uso do crédito rural, agindo “como ¢érgdo

¥ BELATO, Dinarte. Os_camponeses integrados. (Dissertagio de Mestrado em Hisloria) Campinas:
Unicamp, 1985. p. 10-12,
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intermediario técnico de preparagdo do contrato e das exigéncias técnicas”. Para tanto, a
partir de 1961, quando foi criado o Banco de Desenvolvimento do Estado de Santa
Catarina (BDE) — que direcionava 50% dos recursos proprios para o atendimento das
atividades agropecuarias — a atuag@o dos extensionistas passou a ser francamente voltada
para a difusdo do crédito, persuadindo pequenos agricultores a tomarem empréstimos. Até a
criagio do BDE, praticamente apenas o Banco do Brasil operava com crédito rural em
grande escala em Santa Catarina. Conforme Chistovdo Andrade Franco a carteira de crédito
rural aberta pelo novo banco catarinense teve como seu primeiro diretor um técnico da
ACARESC, Ilo Brandio’.

Para ter acesso ao crédito, o agricultor tinha que aceitar a prestagdo de
assisténcia técnica dos extensionistas. Desse modo, o crédito rural se transformou no
grande instrumento de expansio do servigo de extensdo rural em Santa Catarina. O
agricultor recebia o extensionista como forma de se submeter aos critérios € exigéncias para
receber o crédito rural. A propria capacidade dos técnicos da extensdo era medida pelo
numero de empréstimos que poderiam orientar, 0 que giraria em torno de “50 empréstimos,
por ano e por municipio”®. O BDE considerava que a agio da ACARESC era “inestimavel
na implantagdo e éxito do programa de crédito rural orientado”, de modo a atingir
“pequenos e médios produtores e suas familias”. Ressalte-se que o crédito rural tinha o
objetivo de fazer aumentar o consumo de artigos industrializados. Dai o trabalho de difusdo
de habitos urbanos-e o incentivo para a tomada de empréstimos. A esse respeito, Raquel
Quadros Seiffert lembra que, em Santa Catarina, o extensionismo rural optou claramente,
desde o seu inicio, a so assistir aos “agricultores que tivessem condi¢des de dar resposta aos

objetivos da modernizagdo”. Para os técnicos, nio se deveria perder tempo com as

? FRANCO, Chistovio Andradc. Entrevista concedida a Reinaldo Lindolfo Lohn, em 05/se/1996.
10 Santa Catarina. Governador Celso Ramos. 2* Mensagem Anual Apresentada 3 Assembléia Legislativa,
em 15 de abril de 1962, p. 196-297.




propriedades “patologicas”, ou seja, aquelas que ndo apresentassem condigdes minimas de
serem modernizadas''. Em 1970, por exemplo, num congresso cooperativista, um
representante da regido de Laguna, reclamava que os “ruricolas” daquela area eram
marginalizados por ndo disporem de assisténcia técnica, a qual estava concentrada nas
“regides economicamente mais fortes”'%.

Conforme Belato, o crédito rural supervisionado seria “a forma concreta, o
fio condutor” que acompanharia as atividades educativas aplicadas pelos extensionistas. Os
incentivos a tomada de empréstimos teriam em vista a inser¢do “do capital financeiro em
condigbes de transformar a produg@o™. Isso ainda acarretaria “uma modificagdo completa
da rotina de trabalho e vida” dos agricultores, criando o espago para as agdes educativas
extensionistas, uma exigéncia implicita para ter acesso ao crédito. Estas ultimas buscariam
adofar a tatica do “efeito-demonstragio”, concentrando-se nos agricultores e nas areas que
oferecessem melhores perspectivas de desenvolvimento e cooptando liderangas nas
comunidades para tornarem-se “os elementos de ligagdo” entre os agentes da extensdo € 0s
agricultores’. Pela descrigdo que José Paulo Ribeiro e Clifton Wharton Jr. apresentaram do
trabalho da Extensio Rural em Minas Gerais, seguido pelas demais entidades em cada
Estado, o “procedimento tipico” para a oferta do crédito ao produtor rural envolveria a
visita dos técnicos a propriedade agricola para estabelecer se o agricultor poderia ser
“considerado um candidato qualificado”, elaborando-se entdo, um “plano agricola para o

e -

ano seguinte”. Os produtores passariam a ser firmemente regulados e supervisionados pelos

extensionistas, tanto nas questdes especificamente produtivas quanto na aquisi¢do de novos

- habitos domésticos, prevendo ainda os ativos e passivos do agricultor, produg@o e despesas

- -

"' SEIFFERT, Raquel Quadros. Extensdo Rural cm Santa Catarina: impasscs politico-pedagoégicos (1956-
1985). (Disscrtagio de Mestrado) Floriandpolis: UFSC, 1990. p. 78.

'2 Relatério das sessdcs plenarias do 1° Congresso Catarinense de Cooperativismo. Chapeco: 12 a 14 de
outubro de 1970. p. 37.

13 BELATO, Dinarte. Os camponescs_integrados. (Dissertagio dc Mestrado em Historia) Campinas:
Unicamp, 1985. p. 15-17.
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do ano anterior, novas praticas a serem seguidas, culturas a serem plantadas, projecdo de
gastos e uso dos empréstimos, prazo para pagamento do financiamento, produgdo e renda
esperados, abrangendo interven¢des gerais no lar € na vida familiar. Tudo devidamente
registrado em um “formulario” que se tornaria “a base para a recomendagdo (...) para o
empréstimo do banco”. Ao ser julgado apto, o produtor “recebe, além do empréstimo,
visitas dos técnicos™"*.

O crédito proporcionaria as condigdes de “acesso as mercadorias capitalistas
necessarias a producdo e com eclas as correspondentes praticas”. Os agricultores
selecionados para receber crédito seriam “intensamente ‘educados’ para se adaptarem as
novas condigdes”, funcionando ainda como “modelos”, sendo importante que participassem
de outras atividades, aulas, demonstragdes, reunides de grupo e demais servigos
educacionais. As orientagdes envolveriam a construgdo de silos, uso de sementes
melhoradas, controle de formigas, pulveriza¢io e alimentagdo do gado, preparagido do solo
e curvas de nivel, cuidados com a alimentag¢do, criangas, a casa, além de servigos de
carpintaria e costura. A educagdo estaria completa quando o produtor tivesse “absorvido os
mecanismos basicos oriundos do crédito supervisionado™, ou seja, quando “o processo de
producgdo como um todo™ estivesse “instalado na orbita do capital”, passando a partir dai a
apenas receber “uma orientagdo mais geral™"’.

Essa expansdo das politicas de crédito para a agricultura correspondeu a
um momento em que se tratou de implantar uma infraestrutura publica capaz de dar suporte
a modernizagdo acelerada da produgdo agricola. O Estado tinha caréncia de técnicos no

setor, por ndo haver escolas de agronomia e veterinaria, algo que ndo poderia ser resolvido -

'* RIBEIRO, Jos¢ Paulo & WHARTON Jr., Clifion R. O programa ACAR em Minas Gerais, Brasil. in
ARAUIJOQ, Paulo Fernando Cidade de & SCHUH, G. Edward. Desenvolvimento da agricultura:
educacio, pesquisa e assisténgia técnica. S3o Paulo: Pioneira, 1975. p. 151.

'* BELATO, Dinarte. Op cit. p. 17-18.
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imediatamente. O governo de Santa Catarina também n3o possuia 6rgdo especializado em
pesquisa agricola, vendo-se obrigado a adquirir sementes selecionadas em outros estados.

Nos anos 50 ja haviam algumas instituigGes em Santa Catarina que estavam
envolvidas na intervengdo sobre a produgdo agricola: escolas praticas de agricultura em
Canoinhas e Lages, além de duas fazendas de experimentagio em Florianopolis, a “Assis
Brasil” e a Ressacada. De fato, até essa época o “mundo rural” estava bastante presente na
vida da capital do Estado, onde eram realizadas inclusive exposigdes agropecuarias. Em
outras regides, existiam ainda postos de monta, para atendimento a pecuaria e laboratorios
para defesa sanitaria animal. O Estado também assumia a construgdo de silos, armazéns,
bem como a distribuigdo de sementes, adubos e ferramentas. Nessa €poca, houve a criagdo
da Secretaria da Agricultura, através do desmembramento da antiga Secretaria de Estado
dos Negocios da Viagdo, Obras Publicas e Agricultura, o que viria tornar mais efetiva a
intervengdo governamental com o fim de levar mudangas ao meio rural.

Nesse mesmo periodo levou-se a efeito um programa de mecanizagdo da
agricultura catarinense, com intervengdo direta do Estado, por intermédio das chamadas
“patrulhas mecanizadas”, que iam até a propriedade do agricultor a fim de participar da
produgio. Cerca de 30 tratores foram importados dos Estados Unidos para iniciar “de
maneira auspiciosa” um programa que viria “facilitar a faina” da “laboriosa classe” dos
lavradores, dando inicio “ao processo de mecanizagio da lavoura catarinense sob patrocinio

direto do Estado™®

. Segundo o governo, ja se contavam “as centenas os lavradores
empolgados pela motomecanizagdo e que procuram os Orgdos técnicos da Secretaria, ndo

sO para solicitar o empréstimo de maquinas e o contrato de servigo, como, também, o que ¢

' Santa Catarina. Governador Irineu Bornhausen. Mensagem aprescntada i Assembléia Legislativa, em 15
de abril de 1955. p. 6.
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mais importante, para comprar tratores e implementos, o que demonstra o €xito alcangado
pelas patruthas™"’.

Apesar dessas experiéncias anteriores, a Extensﬁé Rural foi a primeira forma
de inser¢do de politicas publicas em comunidades rurais a ganhar efetiva dimensao estadual.
A importincia atribuida ao extensionismo fica expressa em varias mensagens
governamentais até os anos 70, nas quais € possivel perceber que, enquanto a ACARESC
recebia muitos subsidios, aumentava o niimero de escritorios, valia-se de meios de
comunicagdo e de muitos recursos materiais, um Orgdo como o Instituto de Reforma
Agraria constantemente queixava-se da falta de técnicos, das poucas agéncias instaladas ou
até da caréncia de veiculos. Isso evidencia o tipo de opg¢do tomada para intervir na
agricultura: nada de reforma agraria, apenas mudangas nas técnicas produtivas.

Para superar as “barreiras” ao desenvolvimento da agricultura de Santa
Catarina, os extensionistas foram ao cafnpo dispostos a transformar mentes e habitos,
através da utilizagdo intensiva de diversos recursos, como o radio e, mais tarde, a televisdo.
Nisso o ‘extensionismo pdde aproveitar a crescente interiorizagdo de meios de comunicagio
no Brasil. O nimero de estagGes de radio havia tido um grande crescimento entre 1950 e
1960, sendo que, em Santa Catarina “uma pesquisa efetuada em fins de 19597, realizada
“por uma equipe de especialistas da ABCAR e do ETA”, nos vales do Itajai, do Rio do
Peixe e no sul do Estado, indicou que 72,5% das familias rurais entrevistadas possuiam
receptores em casa, apesar de que apenas 43,3% contassem com energia elétrica. Isso
devia-se ao “emprego de baterias secas como fonte geradora de energia e pela crescente

disseminagdo de aparelhos transistores, em todos os recantos do Pais”'*.

"7 Santa Catarina. Governador Jorge Lacerda. Mensagem Aprescntada 3 Assembléia Legistativa, em 15 de
abril de 1957, p. IX.

'® ACARESC. Radio em Extensdo Rural. Florianopolis: ACARESC, s/d. p. 8.




Para os extensionistas a utilizagdo desse recurso tecnologico era importante
porque “a grande maioria da populagio rural, analfabeta ou quase, ndo pode ler, mas pode
ouvir. Para se fazer ouvir por grande numero de pessoas, o extensionista tera de recorrer ao
radio”. Mais do que isso o radio contribuiria “decisivamente para convencer o publico” pelo
seu poder de persuasdo, pois “o publico em geral acredita no que ouve pelo radio”. Dai
porque seria necessario difundir assuntos de “real importancia para o homem do campo”,
tendo em conta “a relagdo dessas noticias com os problemas locais”, caso contrario faria-se
com que o agricultor se mantivesse “na ignorancia, com raras excessdes, de tudo o que €
importante para as suas atividades profissionais”. Para tanto, os temas dos programas
produzidos pelos extensionistas deveriam estar balizados em “opinides autorizadas”,
realgando a “autoridade de quem fala”, pois isso produziria “notavel impacto no publico
ouvinte, provocando sensiveis modificagdes em suas maneiras de pensar, sentir ¢ agir”.””

Aos poucos, praticas como a das “patrulhas mecanizadas” comegaram a ser
desativadas, até sua extingdo, em 1961, consideradas “supérfluas” pois “ndo cumpriam com
suas reais finalidades, constituindo-se em pesado onus pelos gastos excessivos dispendidos
com sua manutengdo”. Tomou-se como principio a idéia de que o Estado ndo deveria
“assumir a responsabilidade da produgdo, mas sim a de aumentar a produtividade, através
da educagio do homem, acompanhada dos meios necessarios ao seu desenvolvimento™.
Nao haveria possibilidade de desenvolvimento agropecuario em Santa Catarina sem que o
produtor rural sofresse uma transformagdo em suas formas de traballho, péssando a

empregar meétodos “economicamente aconselhaveis”, interessando-se  “em ser um

participante nas atividades rurais relacionadas com o desenvolvimento global da

19 :
Ibid. p. 10-36.
2 Santa Catarina. Governador Celso Ramos. 2*° Mensagem Anual Apresentada 3 Assemblia Legislativa do
Estado, em 15 de abril de 1962. p. 123-266.
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comunidade em que vive” “assisténcia técnica ¢ também educagio extra-escolar, visa
introduzir mudanga possibilitante duma conduta para maior produtividade rural™!,

Estamos procurando mostrar como, lancando um certo olhar sobre o
trabalho da Extensdo Rural, pode-se desenvolver uma reflexdo a respeito da construgao
cultural de sujeitos sociais. Nao ocorreu por acaso nem de maneira natural a constituigdo
dos agricultores capazes de conviverem com o capitalismo em expansio no interior
catarinense depois da Segunda Guerra Mundial. Foi um processo lento e custoso de difusdo
e legitimagdo de um determinado discurso mddernizador, que fez parte de todo um projeto
politico, conduzido pelo Estado. Os diagnoésticos apresentados para apontar € explicar os
obstaculos ao desenvolvimento estadual, logo localizaram na “mentalidade”, nos “habitos
rotineiros”, nos costumes atrasados, as questdes a serem enfrentadas pelas politicas publicas
para o meio rural. Esse tipo de “constatagdo” permitiu que o extensionismo, com sua énfase
na superagdo da pobreza e da baixa produtividade do pequeno agricultor através da
modernizag@o tecnologica, se tornasse uma pratica privilegiada e aceita pelos governantes.
A Extensdo Rural, pelo menos até um determinado momento de sua historia, foi mais um
desses projetos que podem ser definidos a partir da célebre frase do personagem Tancredi,
de “O Leopardo™ - livro escrito por Tomasi di Lampedusa — dirigida a seu tio, o Principe
de Salina: “Se quisermos que tudo fique como esta, é preciso que tudo mude”. Um projeto
que estava enquadrado nos parametros estabelecidos pela opg¢do feita pelos setores
dominantes em favor de uma estratégia de “modernizagdo conservadora” para a atividade
agricola. Argemiro Jacob Brum define essa estratégia como estando orientada para a
implantagdo da empresa rural capitalista no campo, através do aumento da produtividade

. , 4 . R . .. 2
por intermédio de métodos e técnicas modernas, sem alterar estruturas agrarias.”

2 Santa Catarina. Governador Celso Ramos. 4% Mcnsagem Anual apresentada a Asscmbléia Legislativa do
o Estado, em 15 de Abril de 1964, p. 183.
“* BRUM, Argemiro Jacob. Modernizagio da Agricullura: Lrigo ¢ soja. Petropolis: Vozes, 1985. p. 54.
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O extensionismo rural constituiu-se como um dominio de saber, que ndo so
fez aparecer novos objetos de conhecimento, conceitos adequados, técnicas, mas também
— como qualquer pratica social — provocou a criagdo de “formas totalmente novas de
sujeitos € de sujeitos de conhecimento”. Poderiamos dizer que um certo agricultor
catarinense, tornado exemplo de eficiéncia para o Brasil, teve sua propria existéncia social
construida, elaborada por discursos e praticas dos governantes e dos técnicos.
Estabeleceu-se um processo de selegdo dos “competentes”, por intermédio da identificagdo
dos “incompetentes”, daqueles agricultores, tomados como rudimentares, rotineiros,
tecnicamente atrasados™. Para ndo ser inscrito neste ultimo grupo, seria preciso que os
métodos e valores difundidos pelos extensionistas fossem aceitos sem questionamentos.

Um discurso € algo mais do que “um conjunto de fatos linguisticos ligados
entre si por regras sintaticas de construgdo”. Nio bastou que o discurso técnico, o
diagnostico politico da “realidade™ da agricultura catarinense realizado pela ACARESC,
fosse apenas proferido. Foi preciso que fosse aceito, adquirisse legitimidade, valor. E isto
vale tanto para as relagdes com os governantes estaduais, quanto no trabalho de campo,
junto aos produtores rurais. As relagdes de comunicagdo sio conflitos de forga simbolica,
nas quais se adquire ou nd3o a competéncia, a capacidade de se fazer escutar. Um discurso
tem o valor daqueles que o proferem, dos emissores “legitimos”, pois o que esta em jogo €
uma relagio de “autoridade-crenga™.

O que a pesquisa sobre os discursos governamentais ¢ extenstonistas nos
possibilita enxergar € justamente que os sujeitos sociais ndo sio dados previamente a a¢dao

das coer¢des econdmicas e do “livre jogo” do mercado. A difusio de tecnologias, que foi
J

s CHAUi, Marilena de Souza. O discurso competente. In. . Cultura ¢ democracia; o discurso
competente € outras falas. Sdo Paulo: Corlez, 1993. p. 3-13.

' BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas lingiiisticas. In ORTIZ, Renato (org.). Pierre Bourdicu. Sio
Paulo: Atica, 1994. p. 145-183.




72

pensada como se fosse neutra € com objetivos unicamente econdmicos, envolveu um
projeto politico de sele¢do e de construgdo de sujeitos. E a Foucault que nos reportamos em
sua tentativa de “ver como se da, através da historia, a constituigdo de um sujeito que ndo ¢
dado definitivamente, (...) mas de um sujeito que se constitui no interior mesmo da historia,

e que ¢ a cada instante fundado e refundado pela histéria™”.

A nogdo de “sujeito
preexistente” faria parte “das chamadas continuidades irrefletidas”, as quais necessitariam
sofrer um processo de investigagdo pelo método da arqueologia dos saberes e discursos
para serem superadas e historicizadas®. A esse respeito, ao propor uma “historia conceitual
do politico”, Pierre Rosanvallon lembra que os “sistemas de representagdo que comandam a
maneira pela qual uma época, um pais ou grupos sociais conduzem sua agdo, encaram seu
futuro”, ndo seriam tdo somente “uma globalizagdo exterior a consciéncia dos atores —
como o sdo, por exemplo, as mentalidades”. Ao contrario, resultariam “do trabalho
permanente de reflexdo da sociedade sobre ela mesma”, guiando agdes, propondo
prioridades e estabelecendo os “nés historicos” que, num determinado momento historico,
atrairiam mais a atengo e constituiriam-se em objeto de conflito®’. Assim, a construgio da
questdo do atraso do agricultor, dos obstaculos ao desenvolvimento, ndo ficou apenas nas
cabegas de intelectuais e tecnocratas, mas gestou praticas sociais concretas, tais como a
extensdo rural.

Com o golpe militar de 1964, a aceitagdo da Extensdo Rural aprofundou-se,
ao instituir-se definitivamente como um instrumento para a implantagdo da agricultura

empresarial capitalista. O carater educativo e assistencialista dos primeiros anos de trabalho

foi sendo deixado de lado, enquanto intensificou-se o objetivo de abrir caminho para o

25 FOUCAULT, Michel. A verdade ¢ as formas juridicas. Rio de Janciro: Cadernos da PUC, n® 16, 1979. p.
05-102.

% FONSECA, Marcio Alves. Michel Foucault ¢ a conslituigiio do sujeilo. Sdo Paulo: Educ, 1995. p. 13.

2T ROSANVALLON, Picrre. Por uma historia concictual do politico (nota de trabalho). In Revista Brasilcira
de Histéria: historiografia e propostas praticas. Sdo Paulo: Anpuh/Contexto, vol. 15, n* 30, 1995. p.
9-22.
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grande capital. As forgas sociais que tomaram o poder implementaram uma politica para o
meio rural (iue enfatizou a modernizagdo forgada dos processos produtivos agricolas, de
modo a ampliar a expansdo capitalista. Gradualmente, o extensionismo foi sendo integrado
a0s sucessivos planos de desenvolvimento e aos objetivos megalomaniacos de transformar o
Brasil numa grande poténcia mundial em curto espago de tempo”. Talvez possa-se medir
esse destaque por um numero significativo: entre 1957 e 1964, haviam sido criados 47
escritorios municipais da ACARESC; nos dez anos seguintes, essa quantidade passou a
137%, acompanhando a propria complexidade e burocratizagio do Estado.

Apesar disso, em 1971, a analise governamental sobre a realidade do
produtor rural catarinense ainda continuou acentuando seu “baixo nivel de conhecimentos
da tecnologia de produ¢do™, o que resultaria na “baixa produtividade apresentada”. Fazendo
um balango dos resultados apresentados pela modernizagdo até aquela altura, constatou-se
que “o numero de agricultores catarinenses que ja adotaram os novos métodos ndo atinge a
15% do total”. A renda média dos agricultores em regides como o Oeste e o Vale do Rio
do Peixe, giraria em torno de 600 dolares, caindo mais ainda no litoral. Uma pesquisa da
ACARESC teria apontado grave deficiéncia alimentar no meio rural, notadamente de
vitaminas, sendo que “levantamentos sobre os indices de sanidade das populag¢des rurais
catarinenses” estariam demonstrando “alta incidéncia de verminose, decorrente da falta de
habitos de higiene adequados”. Para solucionar esses problemas manteve-se o discurso da
necessidade de mudar “habitos, atitudes e habilidades dos agricultores, ou seja, pela
transformag@o de uma agricultura tradicional, de subsisténcia, em uma agricultura moderna,

. . -~ . ;e 30
voltada para o mercado”, mediante a introdugio de novos meios tecnologicos™ .

* Nessa época, as politicas para a Extensdo Rural passaram a ser coordenadas dc modo mais centralizado,

através do Instituto Nacional de Desenvolvimento Agrario (INDA).

** SEIFFERT, Raquel Quadros. Op cit. p. 91.

3 Santa Catarina. Governador Colombo Machado Salles. Mcnsagem a Assembléia Legislativa: Projeto
Catarinense de Desenvolvimento. Floriandpolis: 1971, p. 88.
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Ou seja, prosseguiria como meta de governo, politica publica prioritaria, a
exclusdo de um certo tipo de agricultor, com “mentalidade” supostamente atrasada, que
deveria ser substituido pelo empresario rural, dotado do saber-fazer necessario para a
agricultura capitalista. Dai porque até por volta de 1975, quando comegou a perder
exclusividade e importancia na politica agricola estadual, a Extensdo Rural permaneceu
bomo instrumento considerado essencial para a intervengdo do Estado na agricultura
catarinense, com a persisténcia da nogdo de “vitéria” sobre o atraso, o embate entre o
progresso € o arcaico, o racional contra o irracional. Isso num momento em que mais
difundiu-se na sociedade a idéia de desenvolvimento a qualquer custo. O agricultor familiar
de subsisténcia foi instituido mais do que nunca como o antipoda de tudo quanto
significasse avango econdmico. As centenas de milhares de pequenas propriedades
catarinenses, remanescentes e proporcionadas por um processo de colonizagdo que afastou
Santa Catarina dos grandes interesses econdomicos do centro do pais, passaram a ser
apresentadas como entraves e obstaculos a serem superados, pois formariam uma estrutura
fundiaria “defeituosa”, minifundiaria. Segundo os técnicos do governo, as “empresas rurais”
deveriam “ser grandes™: “o problema do minifundio™ seria “maior do que o do latifiindio™".

Durante o periodo militar os projetos da Extensdo foram aos poucos
restringindo-se cada vez mais aos aspectos imediatamente econdmicos, com apelo agressivo
para a produtividade, de modo a transformar o quadro de “estagnagio da agricultura”. Em
1968, o governo do Estado afirmava que nos 15 anos precedentes a populagdo rural havia
crescido 17%, enquanto a urbana sofria incremento de 93%. “O éxodo tem sido constante e
ndo menos constante tem sido, também, a descapitalizagdio das empresas rurais”. A

conclusdo do governo era de que a agricultura permanecia deprimida “entre as demais

3 PRODOHL, Augusto Sylvio. BRDE no dcscnvolvimento sécio-ccondmico de Santa _Catarina.

Florianopolis: BRDE, 1970. p. 158.




atividades produtoras ¢ o estudo do meio agrario catarinense, realizado pelos técnicos
oficiais, leva-nos a conclusdo de que o nosso produtor rural permanece, em geral, na
condigdo de uma classe social inferiorizada, no tocante ao nivel de vida que usufrui quando
comparado, em especial com as demais categorias sociais™”.

Segundo Soénia Regina de Mendonga, o golpe de estado consolidou e
aprimorou definitivamente o modelo de desenvolvimento implantado nos anos 50, com base
na expansio urbano-industrial. Os objetivos econdmicos ficaram mais claramente expressos,
especialmente através do “afastamento dos setores mais atrasados das classes dominantes
do nucleo de poder, ‘substituidos’ pela burguesia industrial e financeira”. O Estado passou a
assumir o papel de “pressuposto do capital privado”, através do patrocinio a grandes
investimentos, os quais levaram a economia a atingir indices de crescimento muito elevados,
o que ficou conhecido como “milagre econdmico”. Houve uma politica intencional da
ditadura em favorecer a grande empresa, o que se refletiu na “énfase na racionalidade do
desenvolvimento”, implicando “a construgio de uma nova ‘mistica’ que transformava
eficiéncia econdmica em sindnimo de grande empresa”™.

Logo nos primeiros programas econdmicos dos governos golpistas,
acentuam-se as nog¢des correntes que apresentavam a “agricultura como um setor
retardatario, caracterizado pela baixa produtividade”, responsavel por “continuas crises de
abastecimento e, conseqiientemente, pressdo constante de alta de pregos”. Produtividade
estagnada, dificuldade de comunicagio, problemas para a assimilagdo de “procedimentos

modernos, facilmente propagaveis no espago urbano pela proximidade geografica”, mas

muito dificultosa no meio rural, “em razio da dispersio das unidades produtivas”, além da

32 Santa Catarina. Governador Ivo Silveira. 3* Mcensagem Anual & Assembidia Legislativa. Florianopolis:
01/03/1968. p. 91.

3 MENDONCA, Sonia Regina de. Estado ¢ cconomia no Brasil: opgdes de desenvolvimento. Rio de
Janeiro: Graal, 1984. p. 69-100.
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“auséncia quase absoluta dé escolaridade do homem do campo”, eram alguns dos
obstaculos que o desenvolvimento da agricultura deveria superar. Por outro lado, apesar de
“verificar a necessidade de desmontar o sistema de for¢a dos latifundios”, apresentava-se
“uma proposta bastante moderada de reforma agraria”, pois ndo haveria “grande excedente
de mio-de-obra, relativamente aos sistemas ¢ técnicas prevalecentes no uso da terra”.
Prefere-se ressaltar “a regulamentagio das relagdes contratuais no campo™*.

Tomou grande importancia “a redistribuigdo geografica das populagdes
rurais”, através da colonizagio de “espagos vazios”, como a Amazé6nia. O extensionismo
rural continuava a ser considerado uma estratégia fundamental para “iniciar um amplo
programa de treinamento de mao-de-obra”, juntamente com politicas que favoreceriam as
exportagles, expansdo do crédito rural e dos sistemas de pregos minimos, “aumento da
capacidade armazenagem, incentivos a utilizagdo de adubos, corretivos e sementes
melhoradas”, além de mecanizagio e “aperfeigoamento de métodos de produgio™.

Comegava a ser estabelecida uma politica deliberada em favor da
concentragdo de capitais, o que no caso da agricultura, criou condi¢des para o crescimento
de grandes empresas agroindustriais, .especialmente no centro-sul do pais. Industrias de
maquinas ¢ insumos quimicos logo floresceram, provocando aumento do uso de herbicidas
e de implementos, nem sempre adequados ao meio-ambiente. Em Santa Catarina, esse
aprofundamento da modernizagdo tornou negativo o crescimento da populagdo rural,
aumentando o éxodo para as cidades ou para o Centro-Oeste ¢ Amazoénia, particularmente

36 . . -~ , qe
nos anos 70°°. O crescimento do numero de tratores, a expansio do crédito, com grande

favorecimento ao crescimento dos bancos, somados a politicas especificas em favor de

¥ NETO, Wenceslau Gongalves. Eslado ¢ plancjamento: a agricultura nos planos de governo no Brasil. in
Histéria & Perspectivas. Questio da Terra ¢ Modernizagio da Agricultura. n° 10, Ubcerlandia: Ed
Universidade Federal de Uberlindia, jan-jun/1994. p. 93-95.

* Tbid. 95-99.

¥ CUNHA, Idaulo José. O salto da indastria catarincnsc: um exemplo para o Brasil. Florianopolis: Paralclo
27, 1992. p. 86.
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determinados produtos, como a soja € a criagdo de aves e suinos — que substituiam
culturas tradicionais, como o feijio —, mudaram ainda mais o perfil do produtor rural,
marginalizando definitivamente os agricultores que ndo tiveram condi¢des de acompanhar o
processo, ou seja, ndo teriam tornado-se sujeitos sociais “competentes” para a convivéncia
com um novo padrdo de desenvolvimento econdmico. Com a expansdo do capitalismo no
campo a exploragdo agricola familiar ndo capitalizada, passou a ter dificuldades de
competigdo no mercado e foi “relegada a um segundo plano dentro da logica estatal de
incentivo ao desenvolvimento™’,

O apoio a ampliagdo do Servico de Extensdo Rural foi expresso em varias
ocasides, fazendo referéncia a necessidade de alterar “habitos e vicios enraizados, frutos da
ignoréncia e da rotina”, o que continuaria tornando “indispensavel a interferéncia do Estado
para suprir as deficiéncias das populagdes rurais™®. Logo, praticamente todos os municipios
passaram a contar com um escritorio local da ACARESC, o que levava os dirigentes a
afirmarem que Santa Catarina possuia “um dos melhores servigos de ass.isténcia técnica ao
agricultor da América Latina, segundo afirmagdo do Secretario da Agricultura em 19707

Mais de uma vez o governo de Santa Catarina mostrou-se entusiasmado com
“as idéias de renovag¢do e modernizagdo da sociedade, objetivos da Revolugao [sic] de 1964
e missdo nossa neste Estado”. Todo esse “avango” fez com que, ja em 1973, a “utilizagdo
técnica e racional da terra” estivesse permitindo a “superagido da fase de subsisténcia” e o

“ingresso na agricultura empresarial ¢ de mercado”. No caso especifico da suinocultura,

estariam desaparecendo “os grandes rebanhos decorrentes da criagdo extensiva, sem

> WARREN, lisc Scherer. O movimento dos trabalhadores rurais no sul do Brasil: scu papcl na
democratizagio da sociedade. In DIAS, José de Souza (org.). Sanla Catarina cm perspecliva: os
anos do golpe. Petropolis: Vozes, 1989. p. 15-36.

** PRODOHL, Augusto Sylvio. Op cit. p. 149-150.

® GIESE, Barbara. 1964 através da imprensa catarinense: a modernizagdo da agricultura de Santa Catarina
enquanto reflexo do idedrio do Estado aultoritario. In DIAS, José¢ de Souza. Op cit. p. 56.
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cuidados técnicos”, pois o produtor estaria preocupado em “apresentar um produto dentro
das exigéncias dos frigorificos™.

Na metade dos anos 70, o governo federal procurou intensificar ainda mais a
concentragdo de capitais € a modernizagdo tecnologica da agricultura. O 11 Plano Nacional
de Desenvolvimento preconizou a promog¢do do que chamou-se “uma vocagdo nacional”
“0 Brasil como supridor mundial de alimentos, matérias primas agricolas e produtos
agricolas industrializados™'. Essa id¢ia de fazer do pais o celeiro do planeta fez parte dos
discursos ufanistas de entdo. Segundo Wenceslau Gongalves Neto, foi o “primeiro plano a
ndo acusar problemas estruturais na agricultura, nem apontar seu carater retardatario”, ou
seja, “fala-se em modernizar, dinamizar setores, mas ndo os apresenta como gargalos ao
processo de desenvolvimento”. Além disso, o autor acentua que a expressio reforma
agraria foi “abolida do texto”, sendo substituida por eufemismos como “racionaliza¢do da
estrutura agraria” ou “redistribuigdo de terras”. Pretendia-se “taxas de crescimento anual
superiores a 7%” para o setor agricola, obtidas através do desenvolvimento de uma

‘agricultura moderna’ e ‘empresarial’ no centro-sul do pais, bem como pela viabilizagdo da

produgido rural nordestina, por intermédio de irrigagdo, racionalizagdo agraria e novas

»942

tecnologias, modernizando as “estruturas de comercializagio e distribuigdo

A nova estratégia levou a uma reformulagio dos servigos publicos para a
agricultura, com a criag@o das novas empresas ja mencionadas anteriormente, a EMBRAPA
¢ a EMBRATER, esta ultima passando a controlar e centralizar todas as agOes
extensionistas no pais. Com isso a ACARESC perdeu sua relativa autonomia, pondo-se

apenas como mais uma das empresas estaduais submetidas as determinagdes federais,

“ Santa Catarina. Governador Colombo Machado Salles. Mensagem 3 Assembléia Legislativa: A¢do
Catarinense de Desenvolvimento - anp 2. Floriandpolis; 1973. p. 8-211.

' Apud. Santa Catarina. Governador Anténio C. K. Reis. Plano de governo: 1975-1979. Floriandpolis:
10ESC, 1975. p. 27.

2 NETO, Wenceslau Gongalves. Op cit. p. 99-102.
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deixando de ser o instrumento exclusivo de politica agricola. Christovdo Andrade Franco
qualifica o periodo posterior a criag:io da EMBRATER de “inicio do fim”, pois esta teria
surgido de um “relacionamento dificil entre o ministério da agricultura e ABCAR”, levando
a extingdo da ultima, pondo-se em seu lugar um “6rgio enorme™ e, diriamos,
burocratizado.

A partir dai, todas as entidades estaduais deveriam passar a chamar-se
EMATER (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural), o que ainda chegou a gerar
alguma resisténcia em Santa Catarina, mas devido & necessidade de repasses de verbas,
houve uma solugdo pela qual a ACARESC continuou existindo, tendo seus servigos
contratados e recebendo recursos através do novo orgdo.

Nesse momento, no entanto, a crise econdémica que comegou a
desenrolar-se, marcando o fim do “milagre” e provocando o aumento dos custos dos
insumos industrializados, tornou inviavel para a maioria dos agricultores o tipo de produgdo
agricola preconizado pela Extensdo Rural até entdo, com concentragio de renda e
desequilibrios ecologicos. Além disso, iniciaram-se as lutas pela redemocratizagdo da
sociedade, provocando revisges criticas, inclusive internas, dos trabalhos extensionistas no
pais inteiro, provocando declinio em seu prestigio junto as comunidades rurais € as
instituigbes que haviam dado apoio, como a Igreja*.

Talvez possamos interpretar que os donos do poder, através dos discursos e
praticas extensionistas, tentaram, de algum modo, difundir o sonho do Jeca Tatu apos ser
“curado” da preguiga: tornar-se fazendeiro rico. O personagem ndo se contentava “mais

com trabalhar para viver”. Queria cultivar todas as suas terras, “e depois comprar outras €

3 FRANCO, Chistévio Andrade. Entrevista concedida a Reinaldo Lindolfo Lohn, cm 05/sct/1996.
“ SEIBEL, Erni J. Ciclos institucionais e estilos de gestio publica: a trajetéria da Associagio de Crédito e
Assisténcia Rural do Estado de Santa Catarina. Floriandpolis: 1995, mimco. 12p.
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depois formar aqui um colosso de fazenda — a Fazenda de Santa Maria. E hei de ser

coronel ..7"%

Ao contrario da ficgdo, o sonho tornou-se uma miragem para a maioria dos
agriculiores, o que ndo torna menos importante a analise historica da construgdo de um
projeto que veiculou um discurso no qual € possivel perceber a tentativa de fabricar sujeitos
sociais apropriados a convivéncia com o mercado capitalista, algo como levar a cidade até
0 campo, o futuro até o passado.

O projeto difundido pela ACARESC envolveu um confronto entre visdes de
mundo, culturas e modos de pensar, égir e trabalhar diferentes. E preciso atentar justamente
para o olhar dos extensionistas sobre a populagdo rural e os mecanismos através dos quais a
cultura dominante — da logica do valor de troca —, se fez aceita, interiorizada e, talvez,
transformada ou recusada. Mesmo com a énfase na modernizagdo tecnologica, a Extensao
Rural, muito tempo depois de Monteiro Lobato ter criado o Jeca Tatu, continuou seguindo
a racionalidade conservadora brasileira para a qual as classes populares sempre foram
tomadas como impedimentos ao desenvolvimento que se pretendia impdr ao pais €
incompetentes para construirem formas autonomas de vida. Da mesma forma que Lobato,
os extensionistas identificaram o tipo de lavrador indesejavel para o Brasil e que deveria ser
legitimamente excluido, por ndo (re)conhecer o capitalismo e muito menos adotar seus

valores, obstacularizando seu livre desenvolvimento.

 LOBATO, Monteiro. Jeca Tatuzinho. In D.O. Leitura/Cultura. Sdo Paulo: Imprensa Oficial do Estado, n°
152, fev/96. p. 8-9.




Os formuladores do novo

“ — Pois € isso, séo Jeca, e d’aqui por deante ndo duvide mais do que disser
'a sciencia.

¢ — Nunca mais! Deus me livre! D’aqui p’ra deante dona Sciencia esta
dizendo, Jéca esta jurando em cima! T’esconjuro!...”!

Este dialogo imaginado por Monteiro Lobato entre o Jeca Tatu ¢ o médico
que o curou da preguiga e das verminoses, talvez sirva para ilustrar o olhar extensionista
sobre os pequenos agricultores. E possivel perceber nos discursos produzidos pela
ACARESC, a tentativa de difundir a autoridade do saber dos técnicos, veiculando a nogao
de que estes possuiam a “competéncia” para determinar as solugdes e as praticas corretas

de comportamento e trabalho no meio rural.

' LOBATO, Moniciro. Jeca Tatuzinho. In D.O. Leitura/Cultura. Sdo Paulo: Imprensa Oficial do Estado, n°
152, fev/96. p. 8-9.
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Para Glauco Olinger’, um dos fundadores e ex-dirigente da ACARESC, o
extensionismo rural teria sido completamente desprovido de interesses politicos,
argumentando que tudo o que foi feito correspondeu simplesmente a necessidades técnicas.
“Pela priméira vez no Brasil”, segundo este tipo de discurso, “um servigo de assisténcia ao
agricultor ndo praticava o proselitismo politico partidario, ndo dava, ndo emprestava e ndo
vendia para os agricultores bens materiais, mas sim levava a eles o crédito e os insumos
intelectuais necessarios a sua boa aplicagdo. Nio havia favores paternalistas”. O
extensionismo teria marcado uma ruptura com os servigos publicos de fomento que haviam
até entdo, tais como Semanas Ruralistas e Missdes Rurais, com existéncia efémera, ou os
Postos Agropecuarios, os quais chegaram a ser mais de 200 no pais, mas que estariam
sujeitos a todo tipo de influéncia politica, beneficiando cabos eleitorais do partido que
estivesse no poder. Um governador do Estado nos anos 60° reconhecia que, para “aumentar
a produg¢do”, muito teria-se “dado ou emprestado ao produtor”. “Da-se a maquina mas ndao
se ensina a maneja-la e conserva-la devidamente. Resulta que o material que deveria ter uma
vida util de 10 a 15 anos, fica inutilizado em menos de 5. Resulta que na maioria das vezes,
a operagdo ¢ totalmente anti-econdmica”.

Teria sido justamente a intromissio cada vez maior de “politicos” em
questdes que diriam respeito unicamente aos técnicos e especialistas, o fator determinante
para os problemas encontrados ao longo do tempo e que acabaram por levar o sistemzi a
decadéncia. Esta visdo coaduna-se com a construgdo no Brasil, desde os anos 50 e 60, de
uma nova tecnocracia estatal que comegou a entrar em choque com as complexas relagdes

de poder tradicional. Naquele periodo a populagdo urbana brasileira aumentou 79,2%,

2 OLINGER, Glauco. Ascensio ¢ decadéncia da Extensdo Rural no Brasil. Florianépolis: Epagri, 1996. p.
42-50

3 Santa Catarina. Governador Celso Ramos. 2° Mensagem Anual apresentada a_Assembléia_Legislativa.
Florianopolis: 1962. p. 28.




enquanto que a rural cresceu apenas 17,7%. Em Santa Catarina, o crescimento de
Florianédpolis ja chamava a atengdo de alguns analistas, por sua rapidez e pelo incremento
das periferias, embora “a favelizagdo” ainda fosse considerada um fenémeno que se
encontraria “em seus primordios™. Nas cidades, em vias de metropolizagio, a
industrializagdo abriu a possibilidade para o surgimento de um importante segmento social,
composto por técnicos e especialistas, que tornaram-se valorizados socialmente e cada vez
mais ganharam legitimidade em seus diagnoOsticos e propostas em relagdo as questdes
nacionais, viabilizando a aceitagdo do planejamento estatal como pratica comum dos
governos desde entdo’.

O planejamento governamental em Santa Catarina, como ja haviamos
apontado em momento anterior, tem seu maior alcance com o Plameg — Plano de Metas
do Governo —, cujos principios norteadores, segundo o discurso de seus criadores,
escapavam a “tradicional improvisagdo administrativa” e as “disputas facciosas ou
meramente politicas”. Na fala dos dirigentes estaduais, a “idéia de planejamento” haveria
tornado-se “vitoriosa no Estado e no pais”, sendo que o Estado teria sido um dos primeiros
a ter “convencimento de que valia a pena romper com os métodos tradicionais de
admin'istraqio”G. Na Secretaria da Agricultura, os técnicos procuravam demonstrar que “o
crescimento demografico, o progresso do Estado e a moderna técnica”, estariam exigindo
modificagGes, “de modo a simplificar o processo burocratico e, conseqlientemente, acelerar
a marcha dos trabalhos™’. Esta idéia de planejamento minucioso também fez parte de toda a

pratica da ACARESC, levando-se em consideragdo o depoimento de Chistovdo Andrade

* LAGO, Paulo Fernando. Contribuigio ao cstudo da rede urbana catarinensc. Floriandpolis: Departamento
Estadual de Estatistica, 1965. p. 8.

> MENDONCA, Sonia Regina de. Estado ¢ ccononia no Brasil: opgbes de desenvolvimento. Rio de Janciro:
Graal, 1984, p. 46-47.

® Santa Catarina. Governador Celso Ramos. 5° Mcnsagem Anual apresentada a Asscmbléia Legislativa do
Estado de Santa Catarina. Florianopolis: 1965, p. 05-13.

" Santa Catarina. Sccrctaria da Agricultura. Condensagio do rclatorio apresentado ao Exmo. Sr.
Governador do Estado, referentc ao exercicio de 1960. Florianopolis: 1960, mimceo. p. 01.
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Franco, o qual informou que todos os passos dos extensionistas eram previamente tragados,
havendo inclusive planejamento semanal. As diretrizes gerais, envolvendo principalmente
metodologia e disciplina, seriam tragadas de modo centralizado, cabendo o restante a cada
esc.ritério local®. Esta constétacﬁo permite-nos induzir que em grande parte das situagdes,
ndo havia uma concordancia total dos técnicos extensionistas em relagdo aos objetivos
tragados pelos formuladores das estratégias de atuag@o, levando ao estabelecimento de
controles rigidos que ndo dariam uma grande margem de liberdade aqueles que trabalhavam
diretamente junto aos agricultores.

Pode-se dizer ainda que o apego como um ex-dirigente como Glauco Olinger
defende a auséncia de ingeréncia politica na ACARESC nas suas duas primeiras décadas de
existéncia, corresponde a uma auto-representacdo de setores que estavam ingressando
recentemente na administragdo publica com o grande movimento de industrializagéo do pais
e que levavam consigo a nogdo de que o desenvolvimento brasileiro, a resolugio do atraso,
passava pela modernizagdo acelerada da sociedade através da intervengdo de novas
tecnologias. A afirmagdo de uma visdo a-politica e a-critica do trabalho da ACARESC
expressou um momento de consolidagio de um importante segmento tecnocratico no
ambito do governo estadual, garantindo “éxito em sua missdo de organizar a Extensdo
Rural”, como refere-se Erni Seibel”. Especialmente durante o periodo em que vigorou o
Plameg e na primeira década da ditadura militar, houve a conquista de uma “relativa
autonomia (...) em relagdo as praticas politicas tradicionais que permeiam o aparato
governamental, particularmente as relagdes clientelisticas”. Esta situagio foi garantida pelo

“corpo tecnocratico” que manteve “distdncia estratégica das estruturas clientelistas

¥ FRANCO, Chistévio Andrade. Entrevista concedida a Reinaldo Lindolfo Lohn, em 05/s¢t/1996.
? SEIBEL, Erni J. Ciclos institucionais ¢ estilos de gestio piblica: a trajetdria da associacio de crédito ¢
assisténcia rural do estado de Santa Catarina. Floriandpolis: 1995. mimeo. p. 03.
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regionais, conseguindo desta forma a montagem de uma estrutura organizacional
competente, mesmo que autoritaria”.

De acordo com Dinarte Belato, ja na implantag:ﬁo do brimeiro programa de
extensdo rural brasileiro — a Associagdo de Crédito de Assisténcia Rural (ACAR) de Minas
Gerais, em 1948 —, estava firmemente presente um discurso segundo o qual haveria a
necessidade de o extensionismo manter um carater institucional que, “embora supusesse
uma agdo decisiva do Estado”, deveria evitar “assumir a forma de organismo do Estado,
nem empresarial pura e simplesmente”. Enfatizava-se o “aspecto civil, apolitico e quase
filantropico e técnico-econdmico”. Dai ter-se preferido organizar uma “sociedade civil sem
fins lucrativos”, insistindo “sobre sua natureza neutra e apolitica” '*. Para Belato, seria
justamente o “apoliticismo e a neutralidade seu carater explicitamente politico, sua
estratégia politica”, permitindo que o extensionismo pudesse sobreviver com continuidade
administrativa as diversas mudangas na composi¢do dos governos. Para o autor, no discurso
da extensdo rural a politica aparece como “um estorvo ao desenvolvimento do trabalho”,
sendo “substituida pela técnica”. Isto visaria “salvaguardar o espago da agdo do capital” sob
qualquer circunstdncia que ocorresse “no ambito das lutas pelo poder”. Além disso, como
era um projeto com muita interferéncia internacional, seria preciso ndo levantar quaisquer
suspeitas que pudessem parecer intromissdo nos assuntos internos do pais. Finalmente,
caberia ndo politizar as mudangas efetuadas nas relagdes sociais no meio rural, impedindo
que as transformagdes implementadas assumissem “a forma de luta politica”, engajando os
agricultores “paulatinamente, fechando todas as alternativas de comogao™'".

Esta situagdo serviu para manter a imagem de que os extensionistas estariam

distantes de interesses politicos, tratando-se de um grupo a parte das disputas que cercavam

19 BELATO, Dinarte. Os_camponeses _integrados. (Dissertagio de Mestrado em Historia) Campinas:
Unicamp, 1985. p. 12-13.
" Tbid. p. 14.
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o tecido social. Apenas em meados da década de 80, quando foram formadas as primeiras
entidades sindicais ¢ de representagdo da categoria é que os extensionistas comegaram a
reconhecer-se como trabalhadores, incorporando questdes que ndo restringiam-se “a

aspectos meramente técnicos ou administrativos”.

“Pode ndo parecer relevante esse aspecto, assumindo
talvez um ar meio absurdo, ndo nos reconhecermos em
épocas passadas como trabalhadores. Mas toda a
cultura de mais de 40 anos de Extensdo Rural neste pais
procurava colocar os extensionistas como uma ‘grande
familia’, como técnicos totalmente abnegados no
desempenho do seu ‘sacerdocio puro’ para os
produtores rurais ‘incultos’, sem conhecimento e cultura
para conseguir obter os melhores rendimentos com as
técnicas mais modernas que existiam no momento.”"

Segundo José Paulo Ribeiro e Clifton Wharton Jr., “os técnicos em cada
agéncia local viam a si mesmos como participantes e contribuidores” para a “mudanga
econdmica e social”, gerando “um forte espirito de equipe, um dinamismo missionario ¢ boa

vontade de adaptar as atividades as necessidades locais™"’.

Uma sériec de discursos
apresentavam-se como legitimadores da pratica extensionista, quase sempre ressaltando seu
afastamento das questdes politicas, 0 que seria a sua virtude principal. Trata-se, entdo, de
procurar historicizar esta auto-representagio, coloca-la no seu devido tempo e espago de
produgio, tal como sugere Roger Chartier, para o qual uma histéria voltada para a
interpretag@o cultural, teria “como principal objeto identificar o modo como em diferentes

lugares e momentos uma determinada realidade social é construida, pensada, dada a ler”,

sendo fundamental perceber as “classificagdes, divisdes e delimitagdes que organizam a

' MING, Lin Chan et alli. Uma historia de luta. Brasilia: Faser, 1991. p. 17.

13 RIBEIRO, José¢ Paulo & WHARTON Ir., Clifton R. O programa ACAR cm Minas Gerais, Brasil. in
ARAUIJO, Paulo Fernando Cidade de & SCHUH, G. Edward. Descnvolvimento da_agricultura;
educagio, pesquisa e assisténcia (écnica. Sdo Paulo: Pioncira, 1975. p. 162.
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apreensdo do mundo social”, os “esquemas intelectuais” que um grupo incorpora para dar e
adquirir sentido as suas praticas, elaborando uma identidade comum. Isso porque as
representagdes do mundo social sdo construidas, “embora aspirem a universalidade de um
diagndstico fundado na razdo”, estando sempre condicionadas “pelos interesses do grupo
que as forjam”. Pode-se dizer que os extensionistas procuraram garantir que seu discurso
fosse ouvido, dotando-lhe de legitimidade, a0 mesmo tempo conseguindo refor¢ar sua
autoridade por meio do apelo a no¢do de uma ciéncia ¢ técnicas totalmente alheias as
questdes e disputas politicas. Vale reafirmar: “as percepgdes do social ndo sdo de forma
alguma discursos neutros: produzem estratégias e praticas (sociais, escolares, politicas) que
tendem a impor uma autoridade a custa de outros, por elas menosprezados, a legitimar um
projeto reformador ou a justificar, para os proprios individuos, as suas escolhas e
condutas”. As representagdes fazem parte de disputas e lutas em torno do poder e da
dominagdo, o que podemos identificar nos discursos dos “formuladores do novo”,
enfatizando-se seu esforgo para construir sentidos e produzir um modo de ver e classificar
as estruturas do mundo social, autorizado e aceito'

Faz-se necessario romper com o fetichismo da técnica, algo presente de
modo bastante importante no discurso da Extensdo Rural, no qual os critérios cientificos
serviam como mensuragdo dos agricultores desejaveis para o desenvolvimento do pais. Ora,
o saber técnico e cientifico possut um explicito papel politico, envolvendo relég:(”)es de poder
e dominagdo social, que mesmo encoberto pelo discurso cientificista vem sendo tornado
mais claro desde pelo menos Oppenheimer e sua bomba atomica. Todo um repensar do
papel politico da técnica e da ciéncia tomou grande importancia nos fins dos anos 60, como

aponta André Gorz, quando a divisdo do trabalho passou a ser alvo de lutas sociais

'* CHARTIER, Roger. A histéria cultura: entre préticas ¢ representagdes. Lisboa: Difel; Rio de Janeiro:
Bertrand, 1990. p. 13-28.
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conduzidas pelos sindicatos europeus e norte-americanos. Além disso, o movimento
ecologico comegou a questionar a neutralidade de tecnologias com grande poder de
destrui¢do do meio ambiente. A Guerra do Vietnan e a Revolugdo Cultural, pareciam
mostrar “que um povo de camponeses pode vencer o mundo ‘tecnotrénico’; e que a
separagdo entre forgas intelectuais e manuais, entre teoria e pratica, entre produtores em
relagdo aos seus instrumentos e produtos, nem mesmo chega a conferir maior eficacia a
técnica capitalista’. A representagio da tecnologia capitalista que havia sido feita até ali,
como as maravilhas do mundo moderno, capazes de facilitar a vida de toda a humanidade,
foi seriamente abalada. Hoje, no entanto, parece haver um ressurgimento do discurso
divinatorio e providencialista da tecnologia, através da apologia da informatica e de todos
os novos processos dai surgidos, novamente apresentados como capazes de mudar e
melhorar o mundo.

Esta relagdo entre saber e poder, intelectuais e politica, remete a antigas
discussdes, que passam pela separagdo entre trabalho manual e intelectual no capitalismo.
Antonio Gramsci ja procurava analisar a questdo partindo do “conjunto geral das relagdes
sociais” e ndo “no que € intrinseco as atividades intelectuais”. Segundo o marxista italiano,
“todos os homens sdo intelectuais”, porém “nem todos os homens desempenham na
sociedade a fung@o de intelectuais”. Ndo haveria como “separar o homo faber do homo
sapiens”, pois “ndo existe atividade humana na qual se possa excluir toda intervengdo

intelectual”™'®

. No caso dos extensionistas também diriamos que estamos tratando com uma
camada de “intelectuais organicos”, ou seja, com estreita conexdo com determinados

grupos sociais dominantes que estavam incrustrados no aparelho de Estado. Porém,

precisariamos ir mais além para entendermos como estes “formuladores do novo” puderam

'* GORZ, André. Critica da divisdo do trabalho. Sdo Paulo: Martins Fontcs, 1989. p. 10.
16 GRAMSCI, Antonio. Os intelcctuais ¢ a organizagio da cultura. Rio de Janciro: Civilizagdo Brasilcira,
1982, p. 7.




adquirir a legitimidade para'ir ao campo mostrar aos agricultores como deveriam ser
executados os trabalhos de uma maneira moderna e também influenciar as decisdes politicas
em relagdo ao meio rural em Santa Catarina.

O papel dos dirigentes técnicos foi elevado a uma importfmci.a fundamental
na sociedade pelo capitalismo industrial. Com o sistema de fabrica, o trabalho passou a ser
organizado e dividido de forma cada vez mais parcelarizada, sendo que o trabathador direto
perdeu o controle sobre o processo de produgéo, que passou para o dominio dos técnicos e
especialistas. A necessidade de disciplinar uma enorme massa de trabalhadores segundo o
ritmo da linha de montagem, levou ao desenvolvimento de uma série de técnicas
administrativas que ndo mais puderam deixar de prescindir de gerentes, capatazes,
supervisores, fiscais, instrutores e toda uma enorme tecnocracia. Logo toda a sociedade
passou a ser regida por imperativos técnicos, racionalizadores das formas de vida.
Referindo-se ao processo de racionalizagio da produgéo ocorrida nos Estados Unidos,
Gramsci sugere que houve “a necessidade de elaborar um novo tipo humano, conforme ao
novo tipo de trabalho e produgio”. O objetivo da sociedade americana seria “desenvolver
ao maximo, no trabalhador, as atitudes maquinais e autométiéas, (...) reduzir as operagdes
produtivas apenas ao aspecto fisico maquinal”. Trataria-se de um longo processo, iniciado
“com o proprio nascimento do industrialismo”, com o qual houve “uma selegio forgada”,
levando & eliminagdo de “uma parte da velha classe trabalhadora™"’.

Apesar de todas as diferengas historicas e sociais, encontramos no discurso
que procurou justificar o trabalho da Extensdo Rural, algumas aproximagbes com as

questdes apresentadas por Stephen Marglin quanto ao aparecimento da divisdo capitalista

do trabalho e do sistema de fabrica, os quais foram explicados pela teoria econdmica

v GRAMSCI, Antonio. Maquiavel, a politica ¢ o Estado Moderno. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasilcira,
1989. p. 382-397.
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neoclassica apenas como imperativos técnicos, meios logicos e racionais. Porém para o
autor, “a origem e o sucesso da fabrica ndo se explicam por uma superioridade tecnologica,
mas pelo fato dela despojar o operario de qualquer controle e de dar ao capitalista o poder
de prescrever a natureza do trabalho e a quantidade a produzir. A partir disso, o operario
ndo ¢é livre para decidir como e quanto quer trabalhar para produzir o que lhe € necesséario;
mas € preciso que éle escolha trabalhar nas condi¢gdes do patrdo ou ndo trabalhar, o que ndo

lhe deixa nenhuma escolha™?®

. O resultado seria a retirada de qualquer controle dos
trabalhadores tanto sobre o produto, o que ja havia ocorrido com o puiting-out system,
quanto sobre o proprio processo de trabalho, através da imposi¢do do ritmo fabril. Seria
uma questido de ;‘dividir para reinar”, impedindo que o operario tivesse o controle de todas
as etapas produtivas € ndo uma necessidade apenas de aumento da produtividade. O que
estava em disputa seriam as relagdes de poder.

Assim como foi preciso disciplinar os primeiros operarios da industria, de
modo que deixassem “de lado habitos de trabalho desordenados” e trabalhassem segundo “a
regularidade invariavel do autdmato”, como afirmou um observador da época citado por
Marglin'®, a modernizagio da agricultura catarinense ndo daria-se simplesmente por
necessidades técnicas ou porque seria mais logico e racional que assim o fosse. Foi preciso
convencer os agricultores recalcitrantes; dai a atuagdo da Extensdo Rural ter assumido um
papel destacado. Aos técnicos caberia formular o novo tipo de “homem do campo”
catarinense, em fung¢do da expansio capitalista.

Ressalte-se que o proprio marxismo chegou a tomar as técnicas como

simples for¢as produtivas neutras que serviriam para mudar relagdes de produgdo. Algumas

investigagdes, como as desenvolvidas por Foucault, apontam no sentido de que o saber

'"® MARGLIN, Stcphen A. Origem ¢ fungdes do parcelamento das tarefas: para quc servem os patrdes?. In
GORZ, André. Op Cit. p. 41.
19 Ibid. p. 58.



91

compreende um exercicio de poder. Nessa perspectiva, diriamos que a anilise dos
documentos e textos produzidos pela ACARESC permitem perceber que o discurso
procurou construir a autoridade do saber dos técnicos em relagio ao saber-fazer dos
trabalhadores rurais. O discurso elaborado pelos estrategistas da Extensio Rural,
permite-nos sugerir que procurava-se apresentar aqueles agentes que trabalhariam juntos
aos agricultores, como os detentores dos conhecimentos capazes de alterar completamente
a vida e “modernizar” os habitantes do campo. O extensionismo pdde constituir-se num
instrumento de “formagdo e de acumulagdo de saber” que deteve a capacidade para atribuir
ou ndo a “competéncia” aos que lhe estavam subordinados. A técnica foi tomada como a
medida que estabeleceria quem seria desenvolvido ou atrasado, segundo a capacidade de
lidar com maquinas e instrumentos modernos. Cabe alertar que ndo se esta fazendo aqui
uma espécie de denuncia do que seria um suposto “maquiavelismo” da Extensdo Rural.
Evidencia-se apenas alguns pressupostos de seus discursos, os quais seriam alvos de duras
auto-criticas posteriores.

Torna-se necessario historicizar o discurso técnico dos extensionistas de
modo a pd-lo no seu devido lugar e tempo. E certo que a linguagem possui autonomia em
relagdo as praticas sociais, porém € historicamente constituida: “falar de discurso € remeter

»2  partindo de Marilena Chaui

ao problema da relagdo da linguagem com a historia

podemos dizer que o discurso cientificista da Extensdo Rural era institucional, o que o opde

a um discurso historico ou instituinte, por tomar o real como dado previamente a

racionalizagdo do especialista e procurando apagar as diferengas “entre o pensar, o dizer ¢ 0
»

ser”, obtendo a identificagdo de todos os sujeitos sociais “com uma imagem particular

universalizada”. Dai ser possivel afirmar que os extensionistas seguiam um discurso

20 FIORIN, José Luiz. O regime de 1964 discurso ¢ ideologia. Sdo Paulo: Atual, 1988. p. 06.
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competente ou instituido, 'que poderia ser “ouvido e aceito como verdadeiro ou
autorizado”, na medida em que “perdeu os lagos com o lugar e o tempo de sua origem™".

O estabelecimento de um discurso competente da técnica faria parte de um
fendmeno mais amplo ligado a burocratizagdo de todas as esferas da vida social, que
passariam a ser regidas por imperativos estabelecidos segundo as normas de uma
racionalidade supostamente existente “em si e para si” desde o sempre, andnima e
impessoal. Fundaria-se na idéia de que a sociedade compde uma “organizagdo” harmoénica
em seus interesses. Com isso, reforga-se um sistema de autoridade hierarquizado a partir de
cerimoniais e critérios estabelecidos pela autoridade dos cargos®”.

Segundo Jirgen Habermas com a institucionalizagdo do progresso cientifico
e técnico, ocorre uma “racionalizagdo” progressiva da sociedade. “A secularizagdo e o
‘desencantamento’ das cosmovisGes orientadoras da agdo, da tradigio cultural no seu

conjunto, é o reverso de uma ‘racionalidade’ crescente da acgdo social”*

. A partir de sua
analise sobre o pensamento de Marcuse, poderiamos dizer que no discurso extensionista
ndo ha opressdo explicita pois esta aparece como um imperativo da razio técnica, pois o
que fundamenta toda a legitimidade do discurso € a crenga no progresso técnico e cientifico.
As novas relages sociais instauradas pela Extensdo Rural apareciam no discurso como
“tecnicamente necessarias” e absolutamente inquestionaveis por se tratar da instauragdo de
um processo de produgio e consumo racionalizado.

O extensionismo rural constituiu-se como uma pratica vinculada a um certo

grupo de teorias proprias das ciéncias sociais norte-americanas, dentre as quais, segundo

Raquel Quadros Seiffert, destacam-se o difusionismo, a teoria do capital humano e o

a CHAUL Marilena de Souza. Cultura ¢ democracia: o discurso_compelente ¢ outras falas. Sio Paulo:
Cortez, 1993, p. 03-07.

2 Ibid. p. 08-10.

3 HABERMAS, Jiirgen. Técenica ¢ ciéncia como “idcologia”. Lisboa: Edicdes 70, 1987. p. 45.




pragmatismo. Muito a grosso modo, os trés elementos foram combinados de modo a formar
um tipo especifico de “pedagogia do consenso”, segundo a qual a sociedade constitui a
unidade de uma ordem moral, dentro de alguns pressupostos funcionalistas.

- Basicamente, entendia-se que o processo de modernizagdo deveria dar-se
pela passagem das socicdades “tradicionais” para as formas de desenvolvimento do
capitalismo avangado. Para tanto, procuraria-se difundir elementos inovadores através de
agentes de mudangas, os extensionistas, a partir dos quais, verticalmente, novas praticas de
pensar e agir chegariam até os agricultores mais “atrasados”, passando por aqueles que
podiam se classificados como “adiantados” ou apenas “retardatarios”. Contaria-se com o
apoio de lideres, escolhidos entre a comunidade, que fariam o trabalho de reprodugio.
Estavam localizados logo abaixo dos extensionistas na hierarquia das fun¢des a serem
desempenhadas por cada segmento®.

Além disso, o processo de ensino ocorreria segundo uma nog¢ido pragmatica
que foi tomada como um slogan: “aprender a fazer, fazendo”. Os ensinamentos seriam
transmitidos “sob a dura condi¢do de serem adaptaveis a pratica no campo, no lar e na
comunidade™”. Enfatizava-se a idéia de ndo separar o trabalho educacional de uma logica
produtiva, incentivando a constante introdugdo de novas pratica e habitos, pois os fatores
educagdo e treinamento eram considerados indispensaveis para a formagdo do “capital
humano”, tomado como tdo importante quanto o capital fisico para a elevagdo do
desenvolvimento dos paises pobres.

Num estudo sobre a instalagdo de Centros de Treinamento, datado de 1977,

€ possivel perceber que nogdes como a de capital humano estavam sendo cada vez mais

* SEIFFERT, Raquel Quadros. Extensiio rural cm Santa Catarina; impasses polilico-pedapégices (1956-
19835), (Dissertagdo de Mestrado cm Sociologia Politica). Florianopolis: UFSC, 1990, p. 7-18

% Santa Catarina. Governador Celso Ramos. 1° Mensagem Anual apreseitada 3 Asscmbléia Legislativa do
Estado de Santa Catarina. Florianopolis: 1961. p. 30.
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incorporadas ao discurso e a pratica da ACARESC. “De uns tempos a esta parte”, afirma-se
no documento, “temos tomado conhecimento do que se tem denominado de ‘Capital
Humano’. O homem, o agente mais importante de toda e qualquer atividade, é realmente, o
primeiro fator de produgdo a considerar”. A “qualificagio da mao-de-obra ocupada na
agropecuaria”, deveria levar em consideragdo “as alternativas de solugdo sob o prisma de
valorizagio do homem™. Nesse aspecto, a Extensio Rural reproduzia novas técnicas de
gerenciamento que comegavam a ser disseminadas por uma série de intelectuais e técnicos
das areas de economia e administragdo, buscando, segundo Dominique Pignon e Jean
Querzola, “considerar sempre de forma mais sistematica os ‘fatores humanos’”. No dizer
dos autores, isso ndo significou alteragdo da racionalidade dos sistemas de controle social:

<

ao contrario, houve “uma extensdao da racionalidade técnica a gestdo dos recursos

humanos”. Concluem que nio trata-se de “nenhuma ruptura com Taylor. Um mesmo
objetivo: transformar em ciéncia a arte de organizagdo e do comando™’.

No discurso da ACARESC — que fica muito claro em um estudo intitulado
“Desenvolvimento e Estratégia de Agdo”, elaborado por volta de 1967 — o trabalho dos
técnicos aparece como “um processo de aculturagdo permanente, entre os centros de
irradiagdo de novas idéias e o publico que sdo as massas rurais”’, definidas como “a
categoria social mais simples que se conhece”. De antemdo, € estabelecida uma relagdo
hierarquica reificada, na qual o especialista da extensdo detém a posse da competéncia
discursiva. Para “participar do desenvolvimento do pais por meio da continua elevagdo da

produtividade do trabalho do homem do campo”, a empresa propunha-se a criar “um

estado de espirito” capaz de retirar o agricultor do atraso. Com isso, o homem seria levado

2% ACARESC. Centro de Treinamento de Sio Ludgero: capacitacio de produtores rurais ¢ aperfcigoamento
de técnicos. Floriandpolis: 1977. p. 19.

21 PIGNON, Dominique & QUERZOLA, Jean. Ditadura ¢ democracia na produgio. In GORZ, André. Op
cit. p. 107-108.
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a “solucionar problemas sentidos ou, mesmo, criando novas necessidades ¢ despertando-o
para novas ambigdes”. Procurando instruir os extensionistas para sua atuagdo no campo,
define-se desenvolvimento como o “bem estar” causado pela satisfagio de aspiragdes. No
discurso da ACARESC, o agricultor deveria ser “induzido a aplicar parte da renda auferida
pelo produto do trabalho, na continua elevagio da capacidade produtiva®, sendo
transformado em um “empresario”, além de incentivar a “elevagdo do nivel de vida”. Para
Glauco Olinger, “exagera-se a influéncia de fatores como a tradigdo ou o conservantismo,
individualismo, ignordncia (...) responsabilizando-os pelos insucessos dos servigos
empenhados em transformar a agricultura”. E que seria “mais comodo raciocinar em termos
de idéias abstratas ou de dificil comprovagdo do que em torno de fatores concretos de facil
aferi¢do”. Um agente da extensio ndo deveria “dizer que o agricultor ndo acredita em
adubagdo quimica e que € preciso convencé-lo por meios especiais de persuasdo”, bastando
“conhecer a formagdo dos pregos de custo, a técnica da adubagio, da produgdo e da
colocagio do produto no mercado™,

Os extensionistas aparecem, entdo, nos discursos, como intérpretes
autorizados, dedicados a agir sobre a “dimensdo psicossocial”, propagandeando os habitos e
os fazeres “modernos”, adequados ao “Brasil, Grande Poténcia”. Na base do discurso
extensionista, principalmente depois de 1964, foi cristalizando-se a crenga tecnocratica de
que o agricultor seria um incapaz, ignorante, precisando ser guiado para o caminho certo. E
dessa forma que aparece o povo nos discursos oficiais da ditadura, segundo José¢ Luiz
Fiorin, como “incapaz de ‘conceber ou querer os objetivos nacionais’, ¢ ‘manipulado pelos
demagogos’, é ‘vulneravel a subversio’ (...) ndo pode ser instaurado como sujeito™. So6 os

técnicos e agronomos da Extensdo Rural, representando a elite tecnoburocratica do regime,

* OLINGER, Glauco. Desenvolvimento ¢ estratégia de agiio: Extensdo Rural. Floriandpolis: ACARESC,
s/d. p. 7-14. '
¥ FIORIN, Jos¢ Luiz. Op cit. p. 51.
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deteriam a “visdo legitima” do processo social e compreenderiam as razdes da historia. Para
Glauco Olinger, “tecnologia € problema que deve ser resolvido por técnicos, de acordo com
a especialidade de cada um”. E a idéia de que sdo as “elites” que conhecem o que ¢ melhor
para o pais, o que conforme Fiorin “conduz a concepgdo de que o povo esta despreparado
para gerir os negocios publicos e que, portanto, as elites devem fazé-1o™.

Com um discurso desse tipo ficava mais explicita a idéia de que a atribuigdo
de uma entidade que realizava o trabalho de Extensdo Rural era ir até o agricultor, tomado
como um atrasado e iludido por um saber enganoso, para retirar-lhe do atraso e da
escuriddo e mostrar-lhe a “verdade” do desenvolvimento, ja que o extensionista neste caso
ocupa o papel da elite que detém a “real competéncia no plano do saber”, dando “bons
exemplos que possam ser seguidos pelos dominados”. Segundo Fiorin, essa concepgdo
sobre a atuagdo das elites fundamenta-se na “idéia de que a sociedade € um eixo vertical, e
uns se localizam no espago superior € outro no inferior. Acrescente-se ainda que a elite €
dotada da competéncia da ordem do saber € o povo ndo o ¢! A propria visdo das
desigualdades sociais como uma simples divisdo hierarquica e funcional entre elite ¢ massa,
manifesta a construgdo de uma imagem da vida social, na qual a sociedade aparece como
um Unico, homogeneizada e buscando os “objetivos nacionais permanentes”, a seguranga €
o desenvolvimento. Decorre dai que o Estado seja tomado o representante do bem comum,
dos interesses nacionais, “encarnag¢do da vontade tnica da na¢io™>.

Uma nogdo de progresso linear acompanha toda a teorizagdo extensionista,
impregnada que estava pelos chavdes desenvolvimentistas e, mais tarde, pelos principios

dos governos militares. Para a ACARESC, restaria “aos povos atrasados, acelerar o seu

desenvolvimento, de modo a ultrapassar a velocidade de crescimento dos povos adiantados,

* bid. p. 32-33.
3 1bid. p. 32.
3 1bid. p. 41.
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. ’ 3
para que possam vir a alcanga-los™

. Em Santa Catarina, o governo se propunha a
“ultrapassar o que se convencionou chamar de barreira do subdesenvolvimento™*, Este
progresso surge como uma fatalidade, um destino historico. Trata-se de multiplicar o ja
existente, aumentar a quantidade, uma “repeti¢do do mesmo”, modernizar conservando, ja
que a historia “no entender da ‘revolug@o’, ndo tem transformagio por contraditoriedade,
nem sequer por contrariedade, mas apenas crescimento, ou seja, aumento € modemizagioi
do ja-dado™. Dai a exclusio da possibilidade de reforma agraria e o apego as solugdes
tecnologicas como unico meio de interveng@o na agricultura.

Principalmente depois de 1964, o progresso preconizado apresentou-se nao
como expressdo dos interesses de apenas uma parcela da sociedade mas de todos os seus
componentes, até porque, segundo Fiorin o governo “revolucionario” dizia ndo admitir “a
pressdo dos interesses politicos e que esses ndo se misturam a atuagdo da vida

.. . 6
administrativa’™

. Afastando-se das questdes politicas, o discurso pretende-se guiado por
uma racionalidade vista como imanente ao social, que basta apenas ser devidamente
traduzida pelos donos do saber competente para que a realidade seja previsivel e
controlavel. As politicas publicas passaram a ser dirigidas pela orientagdo da Doutrina de
Seguranga Nacional, segundo a qual o principal “Objetivo Nacional Permanentc™ seria a
Integragio Nacional, de modo a criar a “solidariedade organica da Nagdo™’. Com o golpe
muitos programas sociais desenvolvidos durante o periodo imediatamente anterior, voltados

para a alfabetizagdo e cultura popular foram desativados. No entanto a Extensdo Rural

continuou prestigiada e ganhou mais impulso com um controle muito mais efetivo por parte

3* OLINGER, Glauco. Op cit, s/d. p. 13.

* PRODOHL, Augusto Sylvio. BRDE no desenvolvimento sécio-ccondmico de Santa Catarina.
Floriandpolis: BRDE, 1970. p.70.

** FIORIN, Jos¢ Luiz. Op Cit. p. 70.

% Ibid. p. 43.

3 ORT1Z, Renato. Cultura brasileira ¢ identidade nacional. Sio Paulo: Brasiliense, 1985. p. 82.




98

do Estado, ou seja, continuou sendo ouvida porque falava a mesma lingua dos donos do
poder.

Toda a énfase das falas oficiais recairam sobre o tema do planejamento a
qualquer custo e sob quaisquer circunsténcias, tomado como a unica maneira de criar o pais
desenvolvido que desejavam, imprimindo “racionalidade a coisa publica”, Ljue passaria a
estar assentada em “bases técnicas™ e neutras, estabelecidas pelos especialistas, detentores
da competéncia do saber. E dentro da imposigdo dessa visdo que percebe-se a construgio
da “onipoténcia da tecnologia”, como refere-se Fiorin, indistinguindo “historia natural € a
historia humana”, pois a tecnologia estaria acima de qualquer conflito de interesses. A fala
de um técnico do governo catarinense, expressa o tipo de discurso produzido pelo Estado

no afi de tecnificar as praticas de gestdo social.

“A introdugdo da maquina (...) ‘foi um bem para a
humanidade’. Para corrigir os males que uma
industrializagdo desgovernada produz na sociedade (...)
o remédio ndo € a volta a uma sociedade agraria ou de a
uma economia de puro consumo, € sim a racionalizagio

da industria e a aplicagio da técnica a todos os ramos da

economia’™?,

Portanto, ndo pode-se deixar de lado na analise do discurso extensionista,
suas profundas vinculagdes com a visdo oficial produzida pelos governantes a respeito da
sociedade e que guiou de alguma maneira a construgdo do novo agricultor. A énfase na
técnica como impulsionadora de transformagdes capazes de solucionar o “atraso” nos
campos, transparece na comparagdo feita posteriormente, por um dos mais importantes
dirigentes da historia da ACARESC, Glauco Olinger, entre os servigos de extensdo

praticados nas regides Nordeste e Sul. Segundo este tipo de analise, “no Nordeste os

¥ PRODOHL, Augusto Sylvio. Op cit. p. 138.
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especialistas davam énfase aos problemas sociais”, pouco importando-se com questdes
econdmicas, o0 que ndo levava a mudangas nas “técnicas de trabatho e produgio, mantendo
0 atraso econdmico ¢ a pobreza dos agricultores”. Na regido Sul, ao contrario, usava-se os

“métodos classicos de extensdo visando a solugio de problemas técnicos € econdémicos™: “o

econdmico caminhava a frente do social™.

Nesse aspecto, observando a estrutura do sistema de extensdo rural
coordenado pela Associagdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural - ABCAR, do qual
fazia parte a ACARESC, Maria Teresa Lousa da Fonseca aponta para a preocupagdo com a
estrita hierarquiza¢do, “com o sistema de mando”, o que “explicitava-se em todas as
defini¢des de fungdes, descrigdes de cargos e determinagdes de competéncia”. E prossegue
afirmando que o sistema estava dividido “em duas categorias: a dos chefes e dos
subordinados, cuja hierarquia se fazia em quatro niveis — dos orgdos de decisdes centrais
(nacionais e estrangeiros), dog 6rgdos de decisdo estadual (Filiadas), dos escritorios
regionais e dos escritorios locais”. Segundo a autora, as equipes locais formavam “a base da
piramide organizacional que, em termos da distribuigio do poder na instituigdo, ainda
tinham subordinados a elas os lideres ¢ as familias rurais (...)”*.

Foi dentro dessa perspectiva que a ACARESC tratou de criar condi¢des para
a reprodugdo do trabalho, formando rapidamente o maior nimero de técnicos possivel.
Uma barreira constantemente apontada para os trabalhos de extensdo rural no Brasil e,
particularmente, em Santa Catarina, era a escassez de técnicos agricolas de nivel
universitario. Além disso, conforme Glauco Olinger, apenas recentemente € que houve “a

inclusdo da extensdo rural como disciplina obrigatoéria no curriculo dos cursos superiores de

ciéncias agrarias”. Até os anos 60, o Estado dispunha apenas de algumas Escolas Praticas

* OLINGER, Glauco. Op cit, 1996. p. 54.
“ FONSECA, Maria Teresa Lousa da. Extensdo Rural no Brasil, um projeto cducativo para o capital. Sdo
Paulo: Loyola, 1985, p. 121.
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de Agricultura, sendo que muitos diplomados logo deixavam as atividades agricolas. Os
alunos que completavam os cursos, valeriam-se do “conhecimento tedrico que adquiriram,
inclusive das disciplinas fundamentais”, para “encostar-se a cargos publicos ou a empregos

outros que, mais comodos, lhes permitam fruir o ambiente das cidades™

. O governo
apenas estava comegando a tratar da implementagio de oOrgdos para a pesquisa e
experimentagdo agropecuaria, através de convénios com o Instituto Agronémico do Sul, ja
que apenas muito mais tarde seria criada uma faculdade de Agronomia em Santa Catarina.
No discurso oficial, Santa Catarina estaria entrando “na larga estrada da aplicagdo da
ciéncia a agricultura, tornando-se capaz de substituir o empirismo pela moderna técnica do
uso da terra™.

Em 1961 haviam aproximadamente 10 mil engenheiros agronomos e médicos
veterinarios para atenderem mais de 2 milhdes de propriedades rurais brasileiras. Com a
necessidade de intensificar a tecnificagdo da agricultura e atingir mais areas, o governo do
Estado criou o CETRE, Centro Pratico de Treinamento, em 1964, “para agricultores jovens
e adultos, técnicos da Secretaria e Ministério da Agricultura™®, seguiﬁdo uma politica de
ambito nacional determinada pela ABCAR. No novo 0rgdo € que passaram a ser feitos
todos os treinamentos com os agronomos e as futuras economistas domésticas, geralmente
contratadas entre professoras normalistas. Mais tarde foram construidas outras unidades de
treinamento, em Videira, S0 Miguel do Oeste, Agronomica, Sdo Joaquim, Ararangua,

Chapeco e Concordia. As atribuigGes desses centros eram assim definidas:

“Além de servirem para a capacitagdo inicial e
reciclagem dos empregados da ACARESC, os Centros
recebiam agricultores, donas de casa e jovens rurais

! Santa Catarina. Governador Irincu Bornhausen. Mcnsagem Apresentada 8 Assembléia Legislativa_do
Estado de Santa Catarina, em 15 de abril de 1951. p. 23.

“2 Santa Catarina. Governador Irincu Bornhausen. Discursos. Florianopolis: 1956, p. 393.

3 Santa Catarina. Governador Celso Ramos. 4° Mensagem Anual 3 Assembléia Legislativa do Estado de
Santa Catarina. Floriandpolis: 1964. p. 184-232.
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para a - realizagdio de cursos, treinamentos
profissionalizantes e outros eventos de interesse dos
agricultores. (...) o Centro deveria possuir unidades
didaticas de campo que pudessem ser repetidas pelos
agricultores em suas propriedades. Ndo se admitia
sofisticagdo nas instalagdes ¢ nas atividades de campo
dos Centros, que fugissem a realidade do meio rural.
“(...) Ninguém ingressava na ACARESC scm realizar,
previamente, o treinamento de capacitagio inicial com
duragdo minima de sessenta dias Oteis até a década de
70 2044

Ja nos anos 80, como presidente da EMBRATER, Glauco Olinger sintetizou
a politica adotada pelos Centros, afirmando que o treinamento n3o deveria ser
“oportunidade para repetir teorias que fizeram parte do curriculo de graduagdo, nem para
discutir a validade de teorias filosoficas”. Mantém-se a visdo estritamente tecnicista,
segundo a qual seria inconveniente que 0s novos extensionistas tivessem acesso a “autores

4
polemistas (...) que criticam destrutivamente a filosofia e os métodos de extensio™’.

O ingresso dessa nova tecnocracia em Orgios que foram criados com a
complexificagdo da administragdo publica, sendo os Servigos de Extensio Rural um
exemplo claro, parecia levantar suspeitas entre os politicos e burocratas tradicionais, o que
fica expresso por Olinger quando afirma que “a medida que se expandiam e recebiam
crescentes recursos financeiros”, também passaram a ser alvos de “reservas € oposigoes” de
~ outros setores da administragdo ligados a agricultura®®. O autor procura demonstrar que a
decadéncia da ACARESC deveu-se as barreiras impostas a um 6rgido que nio curvou-se ao

paternalismo e a politica. Dessa forma, refor¢a-se a representagdao de que o trabalho

extensionista correspondia unicamente a imperativos técnicos e ndo estaria envolvido com

* OLINGER, Glauco. Opcit, 1996. p.291-293.
*> OLINGER, Glauco. Politica para Centros de Treinamento. Brasilia: EMBRATER, 1983. p. 08.
¢ OLINGER, Glauco. Op cit, 1996. p. 62.
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as relagdes sociais que o envolviam. O saber técnico foi utilizado como uma forma de
garantir a autoridade necessaria nas relagdes da empresa com o governo do Estado.

Apesar de ser constante no discurso dos dirigentes da ACARESC a mengio
a auséncia de ingeréncia politica na instituigdo, especialmente antes de 1964, o proprio
Glauco Olinger expressa a importancia de o Servigo de Extensdo Rural ter conseguido
“integral apoio dos mais influentes politicos do Estado”. Com o suporte tanto da Unido
Democratica Nacional (UDN), através de Irineu Bornhausen, quanto do Partido Social
Democratico (PSD), por intermédio de Aderbal Ramos da Silva, foram obtidas as condigGes
de expansio e interiorizagdo, conseguindo convénios com bancos existentes no Estado para
Programas de Crédito Rural. Os primeiros contratos foram feitos com o Banco da Industria
e Comércio de Santa Catarina (INCO) e com o Banco Nacional do Parana e Santa Catarina,
em 1957. Mais tarde, em 1961 e 1962, respectivamente, vieram a ser acertados convénios
com o Banco do Brasil e com o Banco de Desenvolvimento do Estado (BDE)*’, “visando
disseminar o crédito amplamente em todo o Estado™®,

Segundo a fala oficial da ACARESC, em seus relatorios € mensagens, desde
o inicio dos trabalhos extensionistas em Santa Catarina, houve o “apoio moral e material de
todos os servigos publicos federais, estaduais e municipais, de entidades bancarias,
autarquias, clero e principalmente dos lideres e do povo do interior do Estado™. Foi muito
importante o prestigio que a empresa conseguiu junto aos governantes, permitindo uma
maior margem de manobra. Olinger, em depoimento a uma revista dirigida ao meio

empresarial a respeito de um ex-governador de Santa Catarina, cita o caso da nomeagdo do

primeiro diretor da carteira de crédito rural do Banco do Estado, em 1962, o qual foi

7 1bid. p. 255-256.
* Santa Catarina. Plano de Mectas do Governo Celso Ramos:_1°ano de trabalho. Florianépolis: 1962. p. 71.

* ETA-Projeto 17/ACARESC. Relatério de Atividades do 4° trimestre de 1958. Florianépolis: 1958,
' mimeo. p. 29.




indicado pela ACARESC apesar de ser “socialista’. Apés o golpe militar de 1964, a
intromissdo de assuntos politico-partidarios junto ao trabalho da ACARESC passou a ser
mais frequente, conforme relata em entrevista Christovio Andrade Franco, lembrando que
haviam pressdes para que ndo fossem contratados certos extensionistas que os aparelhos de
controle do regime consideravam perigosos sobversivos, além de haver a necessidade de
“passar a lista de funcionarios no SNI”*".

O entrevistado®® menciona que a ACARESC “ndo era uma unidade
orgamentaria do governo”, mas sim “vendia servigos”, o que lhe daria uma “certa postura
empresarial”. Também neste caso faz-se presente a representagdo da entidade como “um
Orgdo eminentemente técnico”. Contudo, as proprias palavras de Franco denunciam a
ingeréncia de questdes politicas: “o governo ndo gostaria que vocé fizesse proselitismo
politico. Entio vocé ndo fazia proselitismo politico”. Isto serviria para legitimar a
ACARESC junto as autoridades a fim de garantir a continuidade dos trabalhos. Segundo
Franco, para “todos os extensionistas ou funcionarios que ingressavam no servigo, O
contrato tinha uma clausula que proibia fazer proselitismo politico e religioso”. E prossegue
afirmando que essa seria uma postura que “ndo conflitava com os politicos”, pois “a gente
pedia uma isengdo politica, mas ndo atrapalhava eles, entdo eles compreendiam isso”. O
respaldo politico da extensdo também seria obtido mediante “uma ateng@o as autoridades”,
levando “ao conhecimento delas toda a sua programag@o”. Todos os programas e
planejamentos dados a conhecer “ao governador, aos secretarios de estado, aos deputados
estaduais, aos deputados federais, aos senadores, a todos os prefeitos, a todos os membros
das camaras municipais”. Enfim, conclui dizendo que “vocé tinha um discurso que vocé

vendia € vocé mostrava que vocé estava cumprindo aquele discurso. Entdo os politicos

30 «Desbravador das indastrias”. in Expressdo, agosto/1993, n° 35, ano 3.
51 FRANCO, Chistovio Andrade. Entrevista cit. '
52 Idem.
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apoiavam, o governo estadual apoiava, o governo federal apoiava”. Isso também ndo
deixava de ocorrer com relagdo a Igreja, seja catdlica ou outras, pois “fazia parte da técnica,
da estratégia de servigo, vocé procurar as autoridades e as liderangas da comunidade”.
Note-se que tudo é definido em termos de prioridades técnicas e a politica torna-se mais
uma dessas estratégias.

A ACARESC também ndo parece ter recusado o respaldo politico
proporcionado também por empresarios agroindustriais que demandavam “uma agdo
modernizada no meio rural”, de modo a constituir as bases necessarias para o fornecimento
de um volume de matérias primas adequado as suas empresas™ Especialmente em casos
como o da suinocultura, os empresarios devem muito ao trabalho da ACARESC na solugio
do problema basico da qualidade dos produtos, introduzindo novas espécies que
garantissem maior produtividade, substituindo o chamado porco “tipo banha” pelo “tipo
canie”, bem como modificando os métodos de criagdo, como a adogdao do confinamento,
deixando o suino de ser “criado a solta nas encerras, comendo milho em espigas que eram
jogadas nos chiqueirdes”. Tratava-se de adaptar a produgdo ao surgimento dos Oleos
vegetais que fizeram cair o consumo de banha®. Foi preciso todo um trabalho de persuasdo
e sele¢do dos criadores aptos a transformar a organizagdo do seu trabalho, fornecendo os
produtos em ritmo industrial. Antes da fundagdo da ACARESC a Associagdo Rural de
Concordia que, em 1956 era presidida por um dirigente da Sadia, ja realizava um trabalho
parecido com o que viria a ser realizado pelo extensionismo rural, com utilizag@o intensa do
radio, educagdo agricola, clubes de jovens e demonstragdes”, sendo distinguida pela

Federagdo das Associagdes Rurais do Estado de Santa Catarina (FARESC) “pela sua

> SEIBEL, Erni J. Op cit. p. 02.

> OLINGER, Glauco. Op cit, 1996. p. 287

% FARESC. Relatdrio da Federagiio das Associagies Rurais do Estado de Santa Catarina. Floriandpolis:
1956. p. 35-36.

6 FARESC. Relatério da Federagiio das Associagdes Rurais do Estado de Santa Catarina.
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atividade e pelo cunho pratico e técnico-cientifico imprimido aos trabalhos e aos beneficios
dirigidos a0 homem rural daquele prospero municipio™.

Talvez ndo seja mero acaso que, no momento de maior importdncia para o
crescimento e a consolidagio da ACARESC, no inicio dos anos 60, a Secretaria da
Agricultura tenha sido dirigida por representantes das agroindustrias, Atilio Fontana, por
parte da Sadia, e Luiz Gabriel, representando a Perdigio”. Portanto, mais uma vez ¢é
preciso atentar para a desconstrugdo dos pretensos imperativos técnicos que buscavam
legitimar e atribuir competéncia ao discurso da ACARESC. Mais do que uma pratica
educacional, estava em jogo a implantagio de novas formas de organizagdo do trabalho. A
“racionalizagdo” atendia a objetivos bastante marcados pelas influéncias politicas e
econdmicas, sendo que todo o processo foi desenvolvido no sentido de atingir a construgio
de sujeitos adequados as relagdes capitalistas de producdo. Podemos falar numa tentativa
encontrada no discurso extensionista, no periodo em analise, de “imposi¢do da visdo
legitima do mundo social”, como refere-se Bourdieu™.

A partir de meados dos anos 70, os proprios extensionistas comegaram a
questionar sua atuagido nas décadas precedentes, o que acabou tornando mais nitidas as
intengdes politicas do discurso até entdo, contribuindo para a crise simbolica da instituigdo e
de suas auto-representagdes tecnicistas. Desse momento em diante, € possivel verificar o
ecoar de vozes ainda dispersas em meio aos discursos dominantes que prezavam a
modernizag@o acelerada. Um processo que ja vinha ocorrendo ha algum tempo, porém sem
muita visibilidade, o é]ue sO comegou a ocorrer justamente no momento em que O pais

comegava a sair do cerco autoritario do regime militar. Comegava-se a detectar problemas

Florianopolis: 1957. p. 29.

" Santa Catarina. Secrctaria da Agricultura. Plano_de Assisténcia Técnica_Agropecudria 1961-1965.
Floriandpolis: 1966. p. 2.

¥ BOURDIEU, Pierre. Coisas ditas. Sio Paulo: Brasiliense, 1990. p. 165.
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para a reprodugdo de um sistema de extensdo rural baseado quase exclusivamente na
expansdo quantitativa da produgédo, com crédito abundante e incentivo para a mecanizagdo
em grande escala. A crise do Estado, sua falta de capacidade de investimentos, foram aos
poucos minando as possibilidades do modelo extensionista vigente, uma situagdo que
agravou-se ao ponto de toda a estrutura ter sido colocada em duvida, havendo mesmo o
risco de sua extingo, algo que tornou-se bastante presente desde o fim da EMBRATER em
1991.

Sadi Sérgio Grimm encontra os primeiros sinais dessa situagdo com a crise
do petroleo daquela década, a qual provocou “um significativo aumento no custo dos
insumos agricolas industrializados, combustiveis, tratores e maquinas”, acarretando ainda a
queda gradativa da “disponibilidade de crédito e o nivel de subsidio”. A partir dai ocorre
uma mudanga nas praticas da ACARESC, o que foi simbolizada pelo incentivo a instalagao
de biodigestores nas propriedades “para geragdo de gas metano e biofertilizante através da
transformagdo de residuos orgdnicos”. Ou seja, mudava bastante a orientagdo até entdo
seguida, a qual como ja foi exposta, dependia enormemente de insumos externos e de
grandes investimentos em infra-estrutura, considerando as praticas costumeiras dos
pequenos produtores como meros obstaculos ao desenvolvimento. Passou-se a valorizar “a
produgdo de ragdo caseira com um minimo de componentes industriais; a adubagio verde; o
aproveitamento de dejetos de aves e suinos (anteriormente apenas o esterco bovino era
valorizado); o controle integrado de pragas da soja; o cultivo de magi e alho; a aquisi¢do
coletiva e o uso compartilhado de tratores, colheitadeiras e maquinas; a organizagdo dos
produtores, especialmente sob a forma de condominios e associagdes”. A atuagdo “por
produto”, que procurava o aumento quantitativo de determinadas culturas consideradas
fundamentais pelas autoridades governamentais, especialmente as de exportagio, passou a

ser questionada. Nos anos 80, com programas como os de administragdo rural e
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microbacias, procurou-se “reduzir a €nfase na transferéncia de pacotes tecnologicos € -
adotar um enfoque mais abrangente de sistemas”, respeitando particularidades regionais™”.

A redugdo na disponibilidade de crédito rural afetou profundamente a forma
de atuagio da ACARESC. Os planos de crédito rural educativo, que praticamente abriam as
porteiras das propriedades para que os extensionistas alargassem sua influéncia sobre as
familias rurais, cairam de 12.414, em 1980, para 5.923, em 1982. “Em 1975, 51,5% do
crédito rural em Santa Catarina era aplicado em investimento, caindo para 20,4% em 1981”.
Além disso, varias agroindustrias, como as de carne suina, comegaram criar corpos técnicos
“para dar assisténcia aos produtores integrados”, além de valerem-se “dos métodos e da
experiéncia do servigo publico de extensdo rural, inclusive com o recrutamento de técnicos
da ACARESC™.

Pode-se também levar em consideragdo uma transformagio na postura diante
do meio ambiente que comegou a ser difundida a partir das lutas de diversos movimentos
ambientalistas ao redor do planeta, em favor do que tornou-se genericamente conhecido
como uma nova consciéncia ecologica. Atingindo em cheio parcelas cada vez mais
significativas da opinido pﬁblica, essas idéias acabaram por influenciar técnicos agricolas no
Brasil, que procuraram pensar praticas agropecudrias que estivessem mais de acordo com a
sustentagdo ecologica, com tecnologias de baixo impacto ambiental ¢ adaptadas ao meio
ambiente de cada regido.

Isso levantou um questionamento quanto as regras produtivas da “Revolugdo
Verde”, baseadas “no monocultivo de variedades de alto rendimento”, empregando
macigamente “produtos quimicos e alta tecnologia, procurando 0 maximo rendimento por

unidade de area, sob condigdes de intensa exploragido do solo, ignorando suas repercussdes

* GRIMM, Sadi Sérgio. Repensando a extensio rural em Santa Catarina. In Agropccuiria Catarinense.
Floriandpolis: Epagri, vol. 7, n°® 4, dez. 1994. p. 33-34.
% Ibid. p. 34.
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sobre o meio e a saude dos seres vivos”. Uma agricultura com grande utilizagdo de recursos
ndo renovaveis e insumos industrializados, intensa mecanizagdo e aplicagdo de agrotoxicos,
comegou a ser timidamente substituida por alguns produtores pelo que pode-se chamar de
“agricultura organica e alternativa”, ou seja, “um sistema de produgdo que evita, ou exclui
amplamente, o uso de fertilizantes, pesticidas, reguladores de crescimento e aditivos para
alimentagdo animal, obtidos sinteticamente”. Prefere-se um processo produtivo que
privilegia a “rotagdo de culturas, utilizagdo de residuos de culturas, estercos animais,
leguminosas, adubos verdes, lixo organico, cultivo mecanico, minerais naturais e controle
bioldgico de pragas e doengas, visando manter a estrutura e produtividade do solo, fornecer
nutrientes as plantas e controlar insetos, ervas invasoras e outras pragas”™".

Por outro lado, os proprios consumidores urbanos passaram a valorizar
alimentos que fossem considerados com melhor qualidade, sem necessariamente
engajarem-se as idéias conservacionistas. A esse respeito, técnicos da EPAGRI? —
Empresa de Pesquisa Agropecuaria ¢ Extensdo Rural de Santa Catarina S/A, sucedanea da
ACARESC — realizaram uma pesquisa em 1996, buscando avaliar a receptividade do
consumidor de Florianopolis a hortigranjeiros sem agrotoxicos. Constatou-se que 77% dos
entrevistados estariam “dispostos a adquirir produtos hortigranjeiros classificados como
alternativos”, sendo que a maioria reconheceria nesses produtos beneficios a “saiude
individual”. Cabe ressaltar que isso ndo significa o desenvolvimento de uma “consciéncia
ambiental”, pois observou-se “claramente o pouco interesse dos consumidores quanto ao

meio ambiente ¢ a saide dos agricultores™.

“bid. p. 34.

® Em 1991 o Governo do Estado de Santa Catarina, sob administragio recém empossada, clcluou uma

reforma administrativa do Servigo Puablico Agricola cstadual, centralizando cm uma nova cmpresa,

denominada Epagri, uma séric de 6rgios anleriormente auténomos, dentre cstes, a ACARESC.,

6 KROTH, Léo Teobaldo et allie. Receptividade do consumidor de Floriandpolis a hortigranjciros scm
agroloxicos. In Agropecuaria Catarinense. Florianopolis: Epagri. Vol. 9, n® 4, dcz/1996. p. 07-09.
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E possivel verificar como essas mudangas comegaram a afetar o discurso
extensionista, especialmente através da analise das idéias divulgadas no 1° Encontro sobre
Extensdo Rural em Santa Catarina, realizado em 1982. Pode-se verificar que novas
tendéncias davam os primeiros sinais de que iriam tornar-se dominantes, quebrando a
tradicional auto-representagdo extensionista. Para os propositos deste trabalho, o mais
importante é estabelecer que a extensdo rural comegava a refletir sobre a crise de seus
paradigmas e a insuficiéncia de seu discurso. Os extensionistas passavam a sentir a
necessidade de reformulagdes, algo que denunciava o esgotamento da competéncia de seu
discurso até entdo vigente, o qual deixava de ter a capacidade de fazer-se escutar junto aos
agricultores e, principalmente, junto ao Estado, que questionava a existéncia do servigo. Os
“formuladores do novo” encontravam-se frente a quebra de seu poder simbolico.

As falas dos extensionistas, dirigentes e técnicos naquele evento, apresentam
um quadro ndo de um confronto aberto, mas de hegemonizagio de novos discursos.
Aqueles que abertamente apresentavam-se como defensores da “linha produtivista”, do
“produto”, foram pouco ouvidos, ficando suas falas encobertas por novas questdes. O
“direito a palavra” passava a ser monopolio de novos agentes. Ja no espago destinado ao
depoimento dos dirigentes, na abertura do encontro, os discursos apresentavam a

necessidade de uma nova postura do extensionista frente ao agricultor:

“Se ndés tomarmos essa postura, que € na verdade a
postura do extensionista diante do agricultor, de que ele
ndo sabe mais do que o agricultor, entdo eu ndo sei mais
do que o meu companheiro, mas eu vou aprender com
meu companheiro, ele vai aprender comigo, nods

podemos crescer juntos”.

%4 I Encontro sobre a Extensdo Rural em Santa Catarina. Colctinea. Florianopolis: EMATER/ACARESC,
1982, p. 18.
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Tornavam-se ‘explicitas as criticas a0 momento anterior da extensdo,
justamente aquele que interessa aqui, levantando questdes como a de que “sO entrava quem
era agrénomo, principalmente aqueles que decidiam”, Trata-se de uma analise retrospectiva
dos proprios extensionistas, numa reflexdo sobre sua historia, que torna claro o quanto o
seu discurso esteve vinculado, durante a maior parte de sua trajetéria, a uma pratica de
poder baseada numa economia de saberes, considerados legitimos e instituidos como
validos e aceitos pelo conjunto dos técnicos. Nesse momento foi discutido o quanto a
“formagdo tecnologica” dos extensionistas estabeleceria um “modo de pensar” unicamente
centrado nas “ciéncias naturais”, esquecendo-se de que “o homem € o objetivo maior da
acdo extensionista e ele pertence a uma outra dimensdo, geralmente tratada por aquilo
conhecido como ciéncias sociais”.

A deterioracio do discurso da extensdo atingiu o cerne da
auto-representacdo a-politica dos técnicos. Chegava-se a conclusdo de que “extensdo
também € um instrumento politico do governo. O governo mantém essa extensdo € tem
expectativas (...). E nos, de uma certa forma, somos pressionados”. Interessante também foi
0 questionamento quanto a posi¢do da extensdo rural frente ao problema fundiario, isto €,
em relagdo as “65 mil familias em Santa Catarina ainda sem terra”. Discutia-se a postura
tomada até entdo pelos estrategistas do extensionismo, segundo a qual, todo esse enorme
contingente de marginalizados da modernizagdo seriam “uns pobres coitados™; ndo seriam
“clientela da extensdo” esses “pedes da vida™®.

A reavaliagdo do proprio passado da Extensdo Rural tomou o rumo da
desmontagem da idéia de que os agricultores que ndo haviam conseguido “pegar o bonde”

da modernizagdo, seriam atrasados, “tradicionalistas”, “polacos ou caboclos”. Um dos

palestrantes do encontro, Romeu Padilha, afirmou que o problema encontraria-se na falta de

% Ibid. p. 20-22.
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“pré-condigbes necessarias para poder entrar na era tecnologica. Nao € porque o ‘cara’ €
preguicoso ou € de tal etnia, € porqué ele ndo tem a total pré-condigio”. Citando como
exemplo o trabalho realizado em Minas Gerais, reconhecia-se que o estabelecimento de um
patamar de agricultor modernizavel, com o minimo de 20 hectares de terra, “abaixo do qual
a Extensdo Rural ndo tinha o que fazer”, fazia com que “desde o inicio”, os extensionistas
tenham feito “uma certa seletividade”. Agindo assim, “a extensdo que entrou aqui com toda
uma perspectiva ideologicamente considerada humanistica (...) fazia restrigdes, € com isto
deixou de fora mais da metade da populagdo de Minas”.

Analisando sua historia, ndo havia como os proprios extensionistas deixarem
de observar as constantes intervengdes politicas sobre seu trabalho, o que acabava por
provocar o abandono de qualquer representag@o cientificista e neutra de sua atuagdo. Ja nos
anos 50, mas principalmente na década seguinte, a Extensio Rural conseguia tornar-se
aceita pelas esferas de poder governamental, estabelecendo convénios com “determinados
tipos de orgdos que tinham objetivos bastante especificos”, tais como o Instituto Brasileiro
do Café, o Banco Nacional de Crédito Cooperativo € o Banco do Brasil. Nas palavras de
Romeu Padilha, “em 617, os extensionistas estariam “ja proximos do poder. Com Janio
Quadros, temos grupos especiais nomeados, com extensionistas sendo os coordenadores”.
O comprometimento teria alcangado um ponto tal que, na década de 60, haveria sido
divulgada “pela primeira vez em documento de extensio no Brasil”, a necessidade de
“trabalhar para o controle da inflagdo, equilibrio da balanga de pagamentos e elevagdo da
produtividade do trabalho”. Segundo Padilha, “ja se comegava a deixar de lado aquele
negocio de familia rural, bem-estar, produtor e sua familia, qualidade de vida, esse tipo de
ideologia que foi alimentadora da extensdo até 60 (...). Ja se procurava, em outras palavras,

atender as demandas dos setores urbanos industriais”.
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Dai que o Primeiro Plano Quinquenal da ABCAR, para o periodo entre 1961
e 1965, ja definia de antemdo quais os produtos a serem privilegiados pelo trabatho
extensionista, “definindo, inclusive, as suas metas em termos de elevagdo de produtividade
fisica e da terra”. Para Padilha, os extensionistas haviam aprendido — “botaram muito na
cabega da gente” —, “nas escolas e também depois nos compéndios, nos pré-servigos, o
que seria muito interessante para aqueles que vendiam elementos que elevam a
produtividade fisica. Logico, se a produtividade fisica é grande coisa, entdo precisariamos
usar tecnologia”, ou seja, “elementos quimicos, biologicos”, além de “sementes hibridas ou
fertilizantes”. Conclui que “a produtividade fisica ficou sendo sempre o ‘farol pelo qual nos
mediamos nossa eficacia’, inclusive as metas eram medidas assim no plano diretor da
ABCAR”.

A contribui¢do da extensdo rural para a ampliagdo do mercado consumidor
de produtos industrializados, levando a progressiva diminuigdo dos setores de
“auto-consumo”, caracterizados principalmente pelas pequenas propriedades familiares,
também ndo passou desapercebida por essa reavaliagdo. Esse processo teria criado
agricultores “mais pobres, mas melhores consumidores”, isto é, “pobreza ndo significa
diminuigdo do mercado”. Isto ocorreria porque aquele “que ndo pode mais ter setenta por
cento de sua cesta de consumo (...) produzidos por ele mesmo, em sua pequena propriedade
e passa a um nivel menor de consumo, tem de comprar (...). Seu nivel de vida piorou, mas
ele passou a comprar o que antes ndo comprava”®.

Todas essas constatagdes tornavam claro que os proprios extensionistas
deixavam de reconhecer-se segundo o discurso até entdo dominante, que preconizava uma
extensdo rural afastada de questGes politicas. Ao seu modo, os técnicos agricolas

comegavam a perceber o quanto o discurso tecnicista estava permeado por relagdes de

% Ibid. p. 37-42.
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poder das quais ndo poderiam escapar. Nao se trata aqui de considerar que os extensionistas
estivessem sendo enganados por um discurso que lhes seria alheio e teria tomado conta de
suas consciéncias por décadas. O que procuramos evidenciar € o quanto um discurso
conseguiu angariar legitimidade e fazer-se escutar, servindo como referencial para
interpretagdes, construgdes e praticas, sendo em seguida questionado em seus temas basicos
por seus proprios emissores. Um processo que inscreve-se nas relagdes entre saber e poder,
nas quais a imposigdo legitimada do primeiro ndo ocorre apenas por suas caracteristicas
internas, mas principalmente pelo conjunto de relagdes de for¢a que lhe dao amparo. O
prestigio e o poder de técnicos e especialistas da extensdo, sua énfase na construgdo de um
discurso competente, com forga para ser escutado, foi um processo historicamente
constituido, retendo contribui¢des de diversos fatores que favoreceram sua permanéncia por
um determinado periodo, tal como o ja mencionado predominio tecnocratico na gestdo
publica ndo so brasileira mas de quase todas as sociedades capitalistas. Depois que os
técnicos comegaram a perceber, por eles proprios, que haviam comegado a perder o
monopolio da legitimidade, procuraram rever suas palavras e atos, reavaliando o periodo
precedente.

Algumas analises de agronomos catarinenses da EPAGRI — acompanhando
algumas reflexdes da area das ci€ncias sociais — procuram interpretar as mudangas em seu
discurso e pratica nas ultimas décadas como o estabelecimento de um novo “paradigma”
norteador das agdes extensioniétas, empregando esta no¢do no sentido indicado pelas
reflexdes de Thomas S. Kuhn. Segundo este, a “comunidade cientifica”, através da
instituigdo de um conjunto de normas e regras, constituiria um paradigma, uma crenga

dominante, a partir da qual julgaria-se a pertinéncia de qualquer nova tendéncia. Uma
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“revolugdo cientifica” daria-se com a crise de um paradigma e sua substituigdo por outro,
num processo de rupturas sucessivas®’.

De sua parte, Pierre Bourdieu chama a atengdo para as nogoes
“funcionalistas” presentes “mesmo num autor que, como Kuhn, da lugar ao conflito na sua
teoria da evolugdo cientifica”. Segundo o autor, “a ciéncia oficial ndo ¢ o que,
freqiientemente, dela faz a sociologia da ciéncia: o sistema de normas e valores que a
‘comunidade cientifica’, grupo indiferenciado, imporia e inculcaria a todos os seus
membros”. Essa seria uma “visdo ‘durkheimiana’ do campo cientifico”, pois descreve “o
conflito social na linguagem da marginalidade, do desvio ou da anomia, reduzindo “as
relages de competigdo entre dominantes e dominados as relagdes entre ‘centro’ e
‘periferia’’. Bourdieu acentua que mais importantes sdo as relagdes de poder — “a luta
inseparavelmente cientifica e politica pela legitimidade” — e a imposigdo de uma dominagao
simbodlica no campo cientifico. Silenciar sobre o “interesse dos dominantes”, “fazendo da
comunidade cientifica o sujeito das praticas”, seria 0 mesmo que “cair no funcionalismo™.

As analises de Bourdieu sobre o monopolio da competéncia cientifica
permitem-nos avangar na interpretagdo das idas e vindas do discuros da ACARESC, na
medida em que o autor propde que “o campo cientifico, enquanto sistema de relagdes
objetivas entre posi¢Ses adquiridas (em lutas anteriores), ¢ o lugar, o espago de jogo de
uma luta concorrencial”. Esta disputa envolveria “o monopolio da autoridade cientifica
definida, de maneira inseparavel, como capacidade técnica e poder social”. O dominio da
“competéncia cientifica” — “que € socialmente outorgada a um agente determinado” —,

permitiria a “capacidade de falar e de agir legitimamente (isto €, de maneira autorizada e

7 KUHN, Thomas S. Apud. ABRAMOVAY, Ricardo. Paradigamas do capitalismo agrario em guestdo. Sio
Paulo: Hucitec; Campinas: Unicamp, 1992. 275p. )

% BOURDIEU, Picrre. O campo cicntifico. in ORTIZ, Renato (org,). Pictre Bourdicu. Sio Paulo: Atica,
1994. p. 129.
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com autoridade)”. Atente-se que Bourdieu ndo distingue o que seriam os interesses
exogenos ou extrinsicos do aparelho cientifico, suas hierarquias e burocratizagdes, das
questdes epistemologicas mais imediatas: “os conflitos epistemologicos sdo sempre,

inseparavelmente, conflitos politicos; assim, uma pesquisa sobre o poder no campo

2509

cieﬁtiﬁco poderia perfeitamente s6 comportar questdes aparentemente epistemologicas

E possivel aplicar estas proposigdes ao estudo das mudangas no discurso da
Extensdo Rural descritas anteriormente, particularmente em Santa Catarina, ocorridas apos
meados da década de 70, observando que as novas falas autorizadas ndo apenas
acumulavam maior poder simboélico decorrente da conquista de posigdes superiores na
estrutura burocratica, mas também punham em pratica um processo de legitimagdo de
outros métodos e praticas extensionistas. Aos poucos e mais recentemente, por exemplo,
comegou a ser estabelecida a reabilitagdo da pequena propriedade familiar, vista ndo mais
como espago do atraso, mas como saida para os im’passes que a modernizagdo havia
acarretado. E o préprio Bourdieu que levanta a suposigio de que a manutengio ou a
ruptura com uma determinada pratica cientifica, dependem em muito da “ordem social” na

qual insere-se a “ordem cientifica™”

. Quanto a isso, as descrigdes precedentes mostram o
quanto a tomada de posi¢do em favor de mudangas de concepgdes e contra o monopolio de
determinados discursos, ocorrida no seio da comunidade dos extensionistas catarinenses,
teve relagdo com a queda do prestigio social e politico da ACARESC.

Dai termos preferido, a certa altura da reflexdo, realizar a analise do
discurso da ACARESC até os anos 70 com o auxilio das auto-criticas que 0s proprios

técnicos comegaram a empreender posteriormente. Trata-se de evidenciar o quanto de

construgdo historica esteve presente na legitimagdo daquele discurso e de sua imposigdo

 Ibid. p. 122- 124.
" Ibid. p. 139.
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como autorizado e competente, observando o quanto a perda de poder politico e
institucional do 6rgdo de extensdo influenciou nos novos rumos “epistemologicos” tomados
a partir de entio. No momento em que o discurso extensionista perdeu a capacidade de
imposi¢do da visdo legitima do mundo social, sua propria existéncia fisica como orgio
veiculador de politicas estatais passou a ser questionada, demonstrando que a auto-
-representagdo a-politica dos “formuladores do novo™ estava completamente imersa em
evidentes relagdes de poder, na medida em que procurava conferir “‘competéncia” para seu

discurso.



O mito do “novo” homem.

Construir um novo agricultor, um novo homem, desenvolver uma
mentalidade progressista. Estes foram objetivos assumidos pelos formuladores das
estratégias discursivas do extensionismo rural no. Brasil e, particularmente, em Santa
Catarina. A ACARESC veiculou a nog@o de que fundamentalmente os problemas do meio
rural s6 poderiam ser solucionados com o surgimento de “novos” agricultores, capacitados
pelo saber transmitido por técnicos e especialistas. Nesse aspecto a entidade estava
respaldada em todo um discurso que pode ser encontrado ja num dos primeiros textos de
extensdo rural publicados no Brasil, no qual destaca-se a idéia de que seria necessario
realizar um trabalho de “aculturagdo e modernizagdo” pois, “se 0 agronomo extensionista
quiser criar uma nova agricultura, terd de criar, inicialmente, no povo rural, um espirito
novo”. Deveriam ser langadas “as sementes para a colheita de uma classe s3 de agricultores,
prospera e forte, que serd uma das colunas mestras em que repousa a comunidade”. O

agrénomo da extensdo seria equiparado “ao médico da familia que diagnostica a moléstia de
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seu cliente”, no caso, o atraso do produtor rural. O extensionismo teria a “missdo” de
compreender a “vida humana em todos os seus problemas”, requerendo “uma visdo de
sociologia rural e percepgao cultural geral” de modo a atingir o “agricultor e sua vida”. So
assim seria possivel efetuar “uma reforma ‘mental’ na atitude e concepgdo da vida das
populagdes, para obtermos  uma reforma material que traga por sua vez um
desenvolvimento espiritual e material mais elevado”. Para tal “seria entdo de toda
conveniéncia criar uma psicologia de sucesso”, a fim de convencer o agricultor da existéncia
de problemas a serem superados'.

Ha muito tempo, como vimos, algumas preocupagdes deste tipo ja eram
esbogadas. Em 1947, numa Reunido Econdmico-Agricola, o Secretario dos Negocios da
Viagdo, Obras Pablicas e Agricultura de entdo, discursava afirmando enfaticamente que a
“terra de Santa Catarina”, desde o litoral ao planalto, muito prometeria “ao lavrador que lhe
revolve de leve a fértil crosta e ao campeiro cuja montada lhe arrepia a verde cabeleira”.
Para tanto, seria urgente que se aperfeigoassem “os métodos e processos, que se combatam
as pragas, que orientem os esfor¢os dos que se batem no afa de “produzir mais e melhor”.

Houve a énfase na crenga de que o caminho para chegar ao desenvolvimento
almejado, passaria pelos gabinetes dos técnicos e planejadores. Ao Estado caberia a
responsabilidade “de aumentar a produtividade, através da educacdo do homem,
acompanhada dos meios necessarios ao seu desenvolvimento”, sem “assumir a

responsabilidade da produgdo”, deixando-a a cargo da iniciativa individual’. No caso da

agricultura, a superagdo do “atraso” resultaria da racionalizagio e tecnificagio da producdo

' TIMMER, Willy Johanan. Plancjamento do trabalho em extensio agricola: bascs ¢ dirctrizes da agronomia
social aplicada com rcleréncia especial ao Brasil ¢ oulros paiscs da América Latina. Rio de Janciro:
Servigo de Informagdo Agricola, 1954, p. 63-157.

2 Santa Catarina. Governador Aderbal Ramos da Silva. Reunifio Econdmico-Agricola do Estado de Sanla
Catarina. Floriandpolis: 1947,

? Santa Catarina. Governador Celso Ramos. 1° Mcnsagem Anual aprescntada 4 Asscmbléia Legislativa do
Estado de Santa Catarina. Florianopolis: 1961.
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e da substitui¢do das praticas agricolas tradicionais pelo saber competente dos técnicos.
Alguns burocratas chegaram a langar teorias de escritdrio, nas quais afirmavam que “a
condig@o para que o mercado funcione € que as estruturas mentais e 0s héﬁitos sociais das
populagdes se tenham tornado tais que os quase-mecanismos dos pregos e das quantidades
possam atuar’™.

Em capitulos anteriores, haviamos abordado o trabalho de construgdo social
da incompeténcia, realizado com a identificagio e institucionalizagdo da idéia de atraso do
pequeno agricultor como um problema a ser encarado pelo Estado. A analise dos discursos
de governantes e extensionistas mostra cue este processo foi acompanhado por uma
cartografia, um esquadrinhamento das praticas sociais encontradas no meio rural
catarinense de modo a obter-se um dominio completo sobre o espago que deveria sofrer
intervengdes da ACARESC. Um certo olhar analitico e sistematico sobre o meio rural fot
expresso pelos discursos produzidos por varias esferas do governo, objetivando-se no
extensionismo. Foram realizados uma série de estudos e de levantamentos estatisticos
abordando diversos aspectos como saide, educagdo, habitos alimentares e formas de
trabalho. Uma preocupag¢do em deter a maior quantidade possivel de informagdes sobre o
espago € a populagdo, levou a trabalhos que pretendiam servir de suporte a criagdo de
“habitos alimentares corretos”, “habitos salutares”, num grande esforgo profilatico. Dai o
interesse em averiguar e registrar todas as esferas da vida de uma familia rural, tal como a
disposigdo e utilizagdo dos cdmodos nas residéncias.

Quanto aos habitos alimentares, procurava-se extinguir “tabus”, que
contribuiriam para “a restrigdo do consumo alimentar, principalmente quanto a mistura de

determinados alimentos capazes de contribuir para a melhoria qualitativa da alimentagio

*PRODOHL, Augusto Sylvio. BRDE no descnvolvimento sécio-econdmico de Santa Catarina. Florianopolis:
BRDE, 1970. p. 54-55.
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familiar”, impedindo o “aproveitamento racional dos alimentos™. No que diz respeito a
essas praticas de gestdo da populagdo, Michel Foucault chama a atengéo para a importéncia
que tiveram uma série de “taticas de governo”, desenvolvidas a partir do século XVIII, ao
visarem “melhorar a sorte da populagdo, aumentar sua riqueza, sua duragdo de vida, sua
saude, etc”. Os instrumentos utilizados para alcangar esses fins, teriam sido campanhas que
agiram “diretamente sobre a populagdo”, juntamente com técnicas que, indirctamente,
permitiram aumentar, sem que as pessoas se dessem conta, “a taxa de natalidade ou dirigir
para uma determinada regido ou para uma determinada atividade os fluxos de populagdo”.
De sorte que o dominio sobre uma vasta ¢ minuciosa quantidade de dados estatisticos
passou a ser um fator técnico indispensavel para o Estado “conseguir governar efetivamente
de modo racional e planejado™.

O estudo “Agricultura: diagnostico e prioridades”, elaborado em 1967, pode
ser tomado como uma sintese desse processo de coleta sistematica de informagdes e de
produgdo de saberes sobre os espagos de convivéncia social no meio rural catarinense.
Enfatizava-se a ida ao campo, de modo a demonstrar que a massa dos produtores rurais
“veste menos, mora com menos conforto, tem menos recursos para conservar a saude e
menos oportunidade para recrear”. O cuidado em vistoriar, registrar e quantificar as
condi¢des de vida da populagdo permitia constatagdes como a de que “cerca de 98% da
populag@o rural do litoral catarinense” seria “infestada com mais de um verme”, sendo que
no Vale do Itajai, “100% da populagdo rural” estaria “infestada, no minimo, com duas
espécies de vermes”. Uma pesquisa realizada em 1960 teria concluido que no Alto Vale do

Itajai “88% das propriedades ndo possuiam qualquer espécie de privada”, percentual que

> ACARESC. Consumo ¢ habitos alimentares do meio rural catarincnse. Florianopolis: ACARESC, 1972. p.
33-37.

¢ FOUCAULT, Michel. A governamentalidade. in . Microfisica_do_poder. Rio de Janeiro: Graal,
1985. p. 277-293.
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elevava-se a 90% no sul do Estado e “no periodo 1954-56, seis criangas em cada cem
morriam no primeiro ano de vida”. Em 1965, “em trés comunidades de Turvo™ haveria sido
“encontrada apenas uma fossa entre 300 familias pesquisadas™’.

As mas condigoes de habitagdo, falta de higiene e saneamento, colocavam-se
como “as causas principais da elevada mortalidade infantil”, o que ficava claro pela auséncia
de privadas, “maior fator da presenga da verminose”, o grande “flagelo do produtor rural”,
capaz de provocar a “redugdo da energia” dos agricultores. Além disso, cita-se a “agua
imprépria para o consumo”, captada em nascentes, raramente protegidas da contaminagdo
ou em pequenos mananciais contaminados, mas “bastante usados pelas familias rurais,
principalmente no uso doméstico, na lavagdo da roupa, utensilios domésticos, alimentos e
do proprio corpo humano”. Apenas no Baixo Vale do Itajai é que “mais de 80% das
residéncias” possuiam “pogo protegido”, fazendo questdo de ressaltar que tratavam-se de
regides com populagdo de origem alemi. Os pogos ndo protegidos permitiriam a penetragao
de aguas, contaminando-os, pois “o po¢o € sempre localizado proximo a residéncia e € nos
arredores da casa que se concentra a maior incidéncia de microbios (ovos, larvas), agentes
causadores das verminoses e outras doengas. Quando a chuva cai sobre o solo, arrasta
aqueles agentes para o interior dos pogos, contaminando a agua”. Isso seria facilitado pelo
“costume adotado por mais de 95% das familias rurais” que consistia “em atirar as aguas
servidas sobre o terreno dos arredores da casa”, formando “depositos na superficie do solo
que sdo visitados pelos animais domésticos, passando a constituir focos de contaminagéo,
ndo so para os proprios animais mas também, principalmente, para as criangas e adultos que

andam sem calgados naqueles lugares™”.

7 SANTA CATARINA. Secrctaria da Agricultura. ACARESC. Agricultura; diagnosticos e prioridades.
Florianépolis, 1967. p. 01-46.
8 Ibid. p. 47-48.
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A preocupagdo em registrar os habitos da populagdo rural atingia os menores
cuidados pessoais, concluindo-se que “menos de 3% das familias™ possuiam “banheiro, do
tipo chuveiro, seja com agua encanada ou a base de lata ou latdo com torneira”,
preferindo-se “o banho de bacia gamela, cocho, calha ou bica d’agua e de rio”. Apenas na
zona de colonizagdo alemi seria melhor provida de banheiros, cimentados e “com agua
encanada bombeada do pogo e chuveiro”. O banho geralmente éeria “realizado a tardinha,
quando as pessoas retornam da roga”, sendo que “antes de deitar € costume lavar os pés”.
“O banho geral, ou seja, de corpo inteiro, ndo é diario, mas sim, comumente, feito aos
sabados™.

O levantamento dos habitos alimentares no meio rural catarinense, concluia
que “a zona mais bem diversificada quanto aos produtos alimentares” seria a do Vale do
Itajai, “se levarmos em conta a constancia da presenga do produto na mesa do agricultor”,
sendo também a regido que consumia “produtos de maior valor nutritivo”. Quanto as
regides do Vale do Rio do Peixe e Oeste, apresentavam “menor diversificagdo, porém os
produtos sdo mais constantes nos lares rurais”. O cardapio do agricultor catarinense seria
muito pouco variado. Chega a ser tragado um quadro comparativo detalhado sobre os
costumes alimentares entre regides e etnias, destacando descendentes de alemies e de
italianos. As analises apresentadas tiravam algumas conclusdes, como a de que “a mulher do
agricultor catarinense trabalha ao lado do marido no campo e, também por isto, ndo pode
apresentar uma alimentag@io adequada para sua familia”"’.

Enquanto no Vale do Rio do Peixe, médicos informavam que o “excesso do

consumo de gordura” estaria causando “grande incidéncia de doengas do figado”, no litoral

o problema a seria a falta de alimentos, “inclusive por ser a regido mais pobre e as

? Ibid. p. 49.
19 Ibid. p. 50-54.
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quantidades de alimentos disponiveis, menores”. Cita-se a visita de um médico nutricionista
estrangeiro a Santa Catarina, em 1957, que ao visitar uma escola de Sdo José, no litoral,
“encontrou sinais visiveis de caréncias alimentares, tais como, pele seca (...), palidez das
mucosas, caries dentarias, peso e altura abaixo do padrdo brasileiro”. Em contrapartida,
“aproximando-se da encosta da Serra, tdo logo atingiu uma area de colonos de origem
alemd, as pessoas apresentavam aspecto sadio, peso e altura adequados, presenga de carie
reduzida”. Concluia-se que “apesar das deficiéncias apresentadas”, o Estado seria o quinto
maior produtor nacional de “géneros de primeira necessidade”, caracterizando-se “por uma
agricultura bastante diversificada, concorrendo para que o povo ‘sempre tenha o que

»”

comer’”. Os problemas seriam apenas a “falta de variagdo do cardapio individual”, além do
“mau balanceamento”, ocorréncias causadas pela “falta de conhecimentos sobre a produgio
e preparo de alimentos; o desconhecimento total sobre os fundamentos da nutri¢do e,
principalmente, pela manutengdo de habitos e habilidades herdados dos antepassados™.
Segundo o discurso extensionista, o costume alimentar seria “muito dificil de ser mudado”,
algo que haveria sido “observado nos 10 anos de trabalho da ACARESC”, periodo no qual
“menos de 10% das familias trabalhadas incorporaram ao habito alimentar, uma pratica
nova aprendida e recomendada pelo Servigo de Extensdo™'.

As proprias residéncias dos agricultores foram devassadas e vasculhadas pelo
olhar classificador e taxionomista da Extensio Rural. Registra-se inclusive aspectos do
cotidiano das familias rurais. Dentre as constatagdes, a de que “aproximadamente 80% das
moradias das familias rurais catarinenses” seriam “construidas de madeira e 20% de
alvenaria”. As habita¢gdes dos colonos alemdes seriam as melhores do Estado, hayendo

“flores, uma pequena horta, frutas rodeando a casa de moradia do agricultor que € sdlida e

tem um bom aspecto e em geral feita de alvenaria de tijolos e o niamero de comodos varia

" Ibid. p. 56-61



124

de 4 a 8”. Louva-se a capacidade de descendentes de alemaes e italianos, que despendem “o
primeiro esforgo na construgdo de uma boa casa, mesmo que para tanto seja necessario
contrair divida”. No Vale do Itajai, cerca de 30% das casas possuiria “nos fundos uma
varanda cimentada onde € instalado um pogo protegidg com bomba, tanque de cimento para
lavar roupa e um forno de assar pdes, carnes e bolos”. Quanto “aos italianos”, suas
residéncias seriam “menos organiz_adas”, “mais amplas”, com maior uso de madeira e
numero de cdmodos variando de 4 a 13'%.

Na averiguagdo dos comodos das casas rurais, a cozinha seria em geral
“pouco funcional”, sem “agua encanada ou corrente”, dificultando a limpeza. Além do mais,
“as lougas guardadas em prateleiras abertas” ficariam “expostas as moscas” que seriam
“abundantes, devido a falta de coleta do lixo e a ma limpeza do terreno préximo a cosinha,
onde se movimentam os pequenos animais domésticos”. Os fogSes mais apropriados seriam
os “de ferro com forno” e aquecidos “a lenha”, possuindo “um depésito para aquecer
agua”, além de “chaminé metalico”. O “fogdo caipira”, menos recomendavel, seria “feito de
tijolos com chapa de ferro”, apresentando “ma tiragem da fumaga”, tornando “as paredes

. 3
das cosinhas escuras”"”.

Os quartos, também vistoriados pelo olhar atento dos extensionistas,
possuiriam “em média duas camas”, sendo “comum dormirem até 5 pessoas (criangas) em
um sO quarto”, o qual apresentaria “pouca iluminagdo e ventilagio”. Guarda-roupas seriam
moveis utilizados por “menos de 10%” das familias, ficando “no quarto do casal”. As camas
teriam “estrado de madeira”, com colchio “feito com palhas de milho desfiadas” e, nas
regides mais frias, seria usual “a coberta feita com penas de aves”. O “colchdo feito com

crina”, o qual seria mais “confortavel e mais comodo para a dona de casa”, estaria sendo

2 1bid. p. 62-64.
13 Tbid. p. 65.
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recentemente introduzido nas areas agricolas”. A mudanga da roupa de cama daria-se “de
15 em 15 dias™".

Os extensionistas registraram habitos bastante proprios das familias rurais,
como a rara utilizagdo das “salas mais arrumadas”, evitando que os moveis estragassem. As
paredes seriam cobertas por “fotografias de familiares e quadros diversos”. Na maioria das
residéncias este codmodo seria modesto, “constando de uma pequena mesa, algumas cadeiras
e um armario onde guardam a louga melhor e algum objeto de ornamentagao™"’.

De algum modo, pode-se perceber nesse trabalho acurado de obtengdo de
informagdes sobre o cotidiano dos pequenos agricultores catarinenses, um processo de
formagio de uma esfera privada separada do mundo do trabalho. O desenvolvimento de
espagos privados, uma criagdo historica essencialmente burguesa, passou ao longo do
século XX por um processo de alargamento, atingindo outras camadas sociais, através de
delimitagSes de suas fronteiras com os espagos publicos, concentrados em torno do
trabalho, generalizando-se aos poucos “em toda a populagdo uma forma de organizagdo da
vida como dois dominios opostos e claramente visiveis: o publico e o privado”. Na Franga,
por exemplo, até o inicio do século, “ter uma vida privada era um privilégio de classe: o de
uma burguesia folgada que, em muitos casos, vivia de rendas”. As classes trabalhadoras
possuiam “formas variadas de interpenetragio de sua vida privada e de sua vida publica; as

duas nio se diferenciavam de todo”'¢.

Lentamente, teria ocorrido a “democratiza¢gdo” da vida privada, o que
expressaria-se na delimitagio entre espagos de trabalho e vida doméstica. Anteriormente a

este processo, as esferas da vida e do trabalho confundiam-se. No campo, a familia inteira

M Toid. p. 65-66.

1 Ibid. p. 66.

'S PROST, Antoine & VICENT, Gérard (orgs.). Historia da vida privada, 5: da Primeira Guerra aos nossos
dias. Sdo Paulo: Cia das Letras, 1995. p. 15-17.
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era mobilizada, emaranhando vida privada, trabalho produtivo e educagdo dos filhos.
Indiferenciavam-se espagos e tempos de trabalho e vida, tudo ocorrendo praticamente ao
mesmo tempo e no mesmo lugar. Depois, com o aprofundamento das relagdes de mercado
e a necessidade de estabelecer uma continuidade no ritmo de trabalho, que ndo poderia
sofrer interrup¢des, a familia propriamente dita deixou de ter uma tarefa diretamente
econdmica, assumindo caracteristicas unicamente privadas, inclusive com a educagdo
passando ao encargo de escolas. Hoje, “em regides ricas”, seria comum que 0s agricultores
franceses mandassem construir “uma casa moderna a uma boa distdncia das granjas e
barraces onde guardam instrumentos de trabalho e colheitas”, algo muito diferente do
século passado, quando o maximo de separagdo teria sido a construgdo de um muro entre a
sala comum e o estabulo'”.

A avaliagdo feita pelos discursos extensionistas a respeito dos habitos
domésticos das familias rurais, deixa transparecer justamente essa necessidade de
estabelecer espagos rigidamente delimitados, evitando a sobreposicdo de tarefas e
organizando a vida familiar da maneira mais metodica possivel a fim de fazer o trabalho
tornar-se uma atividade intensa, continua e racionalizada. Ao mesmo tempo, estariam
constituindo fronteiras dentro das quais a familia conviveria com higiene e saude, cada qual
em seu comodo e adotando habitos modernos. A familia perde suas “fungdes publicas”,
sendo que a educagdo e a transmissdo de conhecimentos aos mais jovens ficariam a cargo
da Extensdo Rural e das outras entidades em atividade no campo. Novamente recorrendo
ao exemplo da Franga, ¢ interessante notar como naquele pais, a partir dos anos 50, quando
houve grande expansdo da construgdo de moradias po.pulares pelo Estado, o modelo de
vida privada burguesa chegou a classe operaria, a qual passou a ter acesso a mais e maiores

comodos, agua encanada, banheiros, luz elétrica, além de outras comodidades. A grande

7 1bid, p. 17-31.
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novidade para os franceses pobres era “o direito de cada membro da familia a sua propria
vida privada”. Mesmo assim, para a burguesia tornava-se cOmico o fato das familias
operarias, recentemente instaladas em conjuntos habitacionais, guardarem carvdo ou
criarem anirhais nas banheiras: “os novos moradores precisam de tempo para aprender

novos habitos™'®

. Algo que pode-se perceber também nos relatos extensionistas citados
anteriormente. Ensinar as familias rurais a desenvolverem um espago privado e saber usa-lo
convenientemente, de modo a favorecer a produtividade da esfera deitrabalho, cada vez
mais isolada do restante da vida cotidiana.

Esta vida produtiva almejada poderia ser encontrada em algumas regides
catarinenses, nas quais os habitos domésticos e as formas de trabalho estariam mais de
acordo com o tipo de agricultor preconizado pela Extensdo Rural. Quanto a isso, apesar de
ndo fazer parte dos objetivos do trabalho, vale ressaltar que o discurso extensionista ao que
parece também ndo deixou de levar em consideragdo os aspectos étnicos na avaliagdo dos
agricultores mais ou menos qualificados. Aos descendentes de italianos e alemdes, pelo que
foi exposto, atribuem-se caracteristicas de laboriosidade, esforgo e maiores cuidados
sanitarios, em contraposi¢do aos demais, especialmente os do litoral. Segundo o
depoimento de Chistovdo Andrade Franco, a origem étnica dos agricultores ndo foi levada
em conta pela ACARESC, o que seria provado pelo fato de haver instalado escritorios “em
todo lugar”. Porém, ndo deixa de destacar que “trabalhando com determinada comunidade
de determinada origem vocé sente que as vezes eles respondem mais aos desafios que se
coloca, e outros menos”"”. Pensando assim, os extensionistas nada mais faziam do que
reproduzir uma série de discurs_os que sempre envolveram a questdo da identidade cultural

catarinense.

'® Ibid. p. 61-97.
' FRANCO, Chistévio Andrade. Entrevista concedida a Reinaldo Lindolfo Lohn, em 05/set/1996.
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De qualquer maneira, exprimindo um apelo para a remodelagdo de condutas
no interior de Santa Catarina, os discursos extensionistas implicavam algo mais do que um
simples trabalho educativo, procurando a redefinigdo da organizagdo do trabalho através de
um nova rede de relagdes de poder. Em lugar de procedimentos tradicionais de gestdo
social, procurou-se estender a racionalidade técnica ao campo, de modo a interferir e criar
condigdes para a constituigdo de novos sujeitos sociais. E o que pode-se inferir do objetivo
expresso de “aumentar a produtividade do trabalhador agricola”, visando “transforma-lo em
um empresario capaz de aumentar a produgdo e a renda da propriedade e gerar o recurso
necessario ao continuo aperfeigoamento da empresa”, ao passo em que seriam introduzidas
“as melhorias destinadas a elevar o nivel de vida de sua familia™*’.

O “corpo que trabalha” deveria ser rigorosamente cuidado a fim de
proporcionar maior produtividade. Nos seus discursos, a ACARESC deixou claro que para
o homem estar “em condi¢des de produzir, é mister que esteja em pleno gdzo de suas
faculdades fisicas e mentais, garantidas por uma saude perfeita, através de cuidados
higiénicos, boa nutri¢do e satisfagdo espiritual, obtida através de uma vida confortavel”?'.
Processos aos quais pode-se apontar semelhangas em relagdo aqueles que foram alvo das
investigagdes de Foucault a respeito das “instituigdes disciplinares” — hospitais, presidios,
hospicios —, as quais seriam objetos que permitiriam a visualizagdo da trama de relagbes de
poder que atravessaria toda a sociedade. Poderes tomados como praticas sociais
constituidas historicamente e que interviriam “materialmente, atingindo a realidade mais
concreta dos individuos — o seu corpo”. Estariam situados “ao nivel do proprio corpo

social, e ndo acima dele, penetrando na vida cotidiana”, de modo a tornar os homens uteis e
2 > >

2 SANTA CATARINA. Secretaria da Agricultura. ACARESC. Agricultura: diapnésticos ¢ prioridades.
Florianopolis, 1967. p. 3.
2 ACARESC. Plano Dirctor para 1963. Florianopolis: ACARESC, 1963. p. 2.
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déceis™. Conforme Foucault, o capitalismo desde fins do século XVIII e inicio do século
XIX vem socializand;) o corpo “enquanto forga de produgdo, for¢a de trabalho”, isto €, “o
controle da sociedade sobre os individuos ndo se opera simplesmente pela consciéncia ou
pela ideologia, mas comega no corpo, com o corpo”. A sociedade capitalista teria investido
antes de tudo “no somatico, no corporal”, instituindo o corpo como “uma realidade
bio-politica™®.

A ACARESC ainda montou todo um sistema de controle de informagdes ¢
registro de detalhes que aproxima-se da descrigdo feita por Foucault dos instrumentos de
agdo criados com o desenvolvimento de novas técnicas de gestdo disciplinar. Segundo o
autor, “a disciplina implica um registro continuo”, com “transferéncia da informagdo de
baixo para cima, de modo que, no cume da pirdmide disciplinar, nenhum detalhe escape a
esse saber”. Mecanismos disciplinares teriam existido desde a antiguidade, mas apenas “em
estado isolado, fragmentado”. Somente com o capitalismo € que esta forma de exercicio de
poder teria sido aperfeigoada, tornando-se “uma nova técnica de gestdo dos homens”,
caracterizada por agir sobre os individuos enquanto partes de um todo a ser controlado, de
modo a tornarem-se produtivos, investindo sobre “suas multiplicidades”, e “utilizando-as ao
maximo” para “majorar o efeito util de seu trabalho e sua atividade”. Os sujeitos no
capitalismo seriam o fruto desse processo de incitagdo constante a produtividade. Por
intermédio desses procedimentos o sujeito € constituido enquanto tal, aparecendo em sua
individualidade, ja que o exame, a investigagio dos detalhes, detém o “poder de

individualizagdo™, pois vigia, classifica, julga, mede, localiza cada homem, utilizando-o ao

22 MACHADO, Roberto. Por uma gencalogia do poder. in FOUCAULT, Michel. Op Cit. p. XILI.

Porém, Roberto Machado adverte que “a analisc dec Foucault sobre a questdo do podcr ¢ o resultado
de investigagdes delimitadas, circunscritas, com objetos bem demarcados”, as quais “ndo podem ¢ nio
devem ser aplicadas indistintamente sobre novos objclos, fazendo-lhes assim assumir uma postura
mctodologica que thes daria universalidade”. p. XV1L

2 FOUCAULT, Michel. O nascimento da medicina social. in . Opcit. p. 80
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maximo. O individuo seria pois, tanto alvo quanto resultado do processo de gestio.
Conforme Marcio Alves Fonseca, Foucault vé nesses poderes os instrumentos através dos
quais teriam sido constituidos os sujeitos adequados ao capitalismo, pois ndo haveria ai
repressdo, mas ao contrario uma agdo sobre a vida de cada um, de modo torna-la mais
produtiva: “a individualidade moderna ¢, acima de tudo, o resultado de um investimeno
politico sobre a vida”, sobre as populagdes, que devem ser sempre de estratégias
produtivas®.

Essa série de mecanismos de controle social foram sendo historicamente
construidos e direcionados especialmente para gerir as cidades, com suas grandes e
descontroladas aglomeragdes populacionais. Com a Revolugdo Industrial o “espetaculo da
pobreza”, gerado pela enorme quantidade de pessoas arrancadas dos campos ¢ jogadas no
ambiente urbano, comegou a assustar capitalistas e administradores publicos. Constituiu-se,
entdo um certo othar classificador, unindo uma perspectiva de médicos e engenheiros, sobre
a populagio, para “esquadrinhar e tornar legivel” o “fluir constante” dos novos sujeitos
sociais que formavam as “monstruosas” multiddes”. Reformas urbanas foram
implementadas, inicialmente nas grandes metropoles européias, até chegarem ao Brasil no
inicio deste século, com vistas a estabelecer uma espécie de “conforto policiado”,
caracterizado por cuidados e fiscalizagdes minuciosas especialmente no que diz respeito ao
saneamento e o controle médico. Pode-se sugerir, portanto, que de algum modo, nos anos
50 e 60, esses controles comegavam a ser estendidos aos campos catarinenses, através de

agentes como 0s extensionistas.

> FOUCAULT, Michel. O nascimento do hospital. in Ibid. p. 105-107

25 FONSECA, Miarcio Alves. Michel Foucault ¢ a constituicio do sujeito. Sdo Paulo: Educ, 1995. p. 93.

6 BRESCIANI, Maria Stclla Martins. Londres ¢ Paris no século XI1X: o espetdculo da pobreza. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1987. 128p.
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Percebe-se ainda que a formulagdo da politica da Extensdo Rural teve a
inten¢do de veicular o que Pierre Bourdieu chama de “poder de constituigd0”, ou seja, a
capacidade que uma formagdo discursiva detém para regular, classificar e ordenar as
praticas sociais, de tal modo que possa “fazer coisas com palavras”. Para o autor, a “luta
das classificagdes ¢ uma dimensdo fundamental da luta de classes. O poder de impor uma
visdo das divisdes, isto é, o poder de tornar visiveis, explicitas, as divisGes sociais implicitas,
¢ o poder politico por exceléncia: é o poder de fazer grupos, de manipular a estrutura
objetiva da sociedade”. Podemos dizer que através do olhar classificatorio da ACARESC, o
que antes ndo passaria de uma “colegdo de pessoas multiplas, série puramente aditiva de
individuos simplesmente justapostos”, ganha um nome, uma designagdo que
aprioristicamente constitui os sujeitos adequados a pertencerem ao “corpo constituido” de
agricultores modernos. Os discursos apresentam os extensionistas atuando justamente sobre
as “maneiras de fazer o mundo, isto é, a visdo de mundo e as operagdes praticas pelas quais
os grupos sdo produzidos e reproduzidos”. Segundo Bourdieu, a “eficacia simbdlica” de um
discurso reside, entre outros aspectos, na posse do que chama de “capital simbolico”, ou
seja, na obtengdo e a imposi¢do de um reconhecimento social que, em nosso caso, permitiu
que a ACARESC pretendesse postar-se como um “porta-voz autorizado” dos agricultores
catarinenses, chegando a isso pela institucionalizagdo e a legitimagdo garantida por sua
vinculagdo a uma certa racionalidade tecnocratica e a critérios administrativos e de
intervengdo social com suposta validade universal®’.

Convém aqui acrescentar que no Brasil dos anos 50 e 60, o extensionismo
rural ndo foi a Gnica instituigdo a produzir discursos que preconizaram mudangas na
“mentalidade” dos trabalhadores agricolas. Pode-se sugerir que estava ocorrendo uma

disputa pela posse da visdo legitima sobre as questdes do meio rural, a qual acabou sendo

‘¥ BOURDIEU, Pierre. Coisas ditas. Sdo Paulo: Brasiliense, 1990. p. 166-167
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decidida depois do golpe militar de 1964. Uma parcela significativa da intelectualidade e
dos politicos foi influenciada pelo ISEB (Instituto Superior de Estudos Brasileiros), que
pode ser considerado uma sintese do que pensava-se naquele momento a respeito de
alternativas para o desenvolvimento brasileiro. Havia sido criado no governo de Juscelino
Kubistcheck, desenvolvendo o que ficou conhecido como ideologia do
nacional-desenvolvimentismo. Renato Ortiz lembra que aqueles intelectuais partiam da
nogdo de alienagdo cultural para definir o estado de atraso do povo brasileiro, que prendia o
pais a um passado colonial. Para a superagio dessas condigdes seria necessaria a
concretiza¢do de uma nova humanidade, um novo tipo de homem. Ortiz afirma que para
aqueles intelectuais, o que estava sendo formulado ndo era uma utopia, mas sim um
“programa de desenvolvimento”, com objetivos pragmaticos, visando “planificagdo,
eficacia, racionalizagdo, formagdo tecnologica, maximizagio do ritmo de desenvolvimento”.
Os intelectuais deveriam “diagnosticar os problemas da nagdo e apresentar um programa a
ser desenvolvido”. E conclui: “ndo ha utopia, a realizagdo do Ser Nacional era uma questao
de tempo, cabia a burguesia progressista comandar esse processo™>".

Por outro lado, a idéia de construir novos sujeitos no campo também fez
parte constante de diversos movimentos populares, que ocupavam-se de toda uma
discussdo que passava pela necessidade de conscientizar o “camponés” do seu papel
historico de transformagido da sociedade. No caso dos setores organizados em torno do
Partido Comunista Brasileiro, por exemplo, na esteira da questdo agraria, o meio rural
passou a receber cada vez mais importancia no decorrer daquele periodo. Isso deu-se
especialmente a partir da repercussdo atingida pelas Ligas Camponesas, que atuaram com

mais énfase no Nordeste, mobilizando milhares de trabalhadores rurais, além de pequenos

proprietarios, proporcionando-lhes uma visibilidade nacional. Logo o movimento foi

% ORTIZ, Renato. Cultura brasilcira ¢ identidade nacional. Sio Paulo: Brasilicnsc, 1985. p. 60-65.
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atingindo maiores propor¢des e, ainda que timidamente, chegou a outras regides,
especialmente com o agravamento dos contflitos durante o governo de Jodo Goulart.
Bernardete Wrublesk Aued cita registro estatistico de uma investigagio do Exército,
portanto duvidoso, segundo o qual haveriam em 1963 mais de 200 ligas em 18 estados.
Santa Catarina contaria com 4 unidades®.

Como ja tivemos oportunidade de apontar anteriormente, também no caso
dos comunistas, predominou uma visio dualista da sociedade brasileira, segundo a qual
“seriam as sobrevivéncias feudais que estariam entravando o progresso da agricultura™’.
Portanto, as resolugdes oficiais do partido apontavam que caberia realizar a “revolugdo
democratico-burguesa” de tal forma que fosse atingido o “desenvolvimento independente ¢
progressista da economia nacional, mediante a industrializagdo do Pais e a superagio do
atraso de nossa agricultura”™'. Tratava-se, pois, de ampliar a expansdo do capital, o que
acabou levando o PCB a apoiar uma sindicalizagdo rural que s6 abrangeria trabalhadores
assalariados. O patido via-se perdido em meio a polémica entre qual a estratégia a ser
tomada para o socialismo: “o caminho violento, antiinstitucional versus o caminho pacifico,
institucional”, saindo vitorioso este ultimo®~.

Acompanhando uma visdo que persistiu identificando o meio rural como o
ambiente do “atraso”, a reforma agraria, condi¢do considerada necessaria para o
rompimento com o “feudalismo”, deveria ser acompanhada pela luta por “despertar os

camponeses”, ou seja, “conscientiza-los de sua forga coletiva, despertar suas proprias

capacidades™’. Também no caso do maior lider das ligas, Francisco Julifo, embora com

» AUED, Bernardetc Wrublesk. A vitoria dos vencidos: o Partido Comunista Brasileiro ¢ as Lipas
Camponesas. Florianopolis: UFSC, 1986 p. 61.

* Ibid. p. 24.

3 1bid. p. 25.

32 COSTA, Luiz Flavio Carvalho. Sindicalismo rural brasilciro_cm construcdo. Rio dc Janciro: Forcnsc
Universitaria/UFRRI, 1996. p. 57.

33 AUED, Bernardete Wrublesk. Op cil. p. 57.
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posi¢des divergentes ao PCB, a reforma agraria deveria pressupor uma série de
modificagdes na vida e nos costumes dos habitantes do campo. Num dos seus escritos, com
o sugestivo titulo de “O ABC do Camponés”, dirigido diretamente aos trabalhadores rurais,
Julido afirmou que as transformagdes para as quais as lutas deveriam apontar, fariam com
que, além da “criagio da média e da pequena propriedade”, houvesse “a escola para o
camponés aprender”, “o remédio para o camponés se curar”, “a semente para 0 camponés
plantar”, “o adubo para dar boa safra”. Além disso, disso mudangas tecnologicas também
deveriam ocorrer, trazendo “o arado contra a enxada”, “o agronomo indo ensinar o
camponés a cultivar a terra” e “defendé-la da erosio”. A reforma também proporcionaria
“dinheiro emprestado a longo prazo”, com “juros de seis por cento ao ano”, e ainda
“transporte barato”, “salario justo” e “a liberdade contra a escravidao™*.

No discurso das liderangas ao longo do desenvolvimento das ligas esteve
sempre presente a idéia de que fazia-se necessario “elevar o nivel de consciéncia das
massas”, de modo a impregnar no lavrador “o espirito revolucionario, uma ideologia nos
homens que realmente querem a libertagdo de sua patria™”. E o que acontecia quando
Julido dirigia-se com um intuito doutrinario ao “camponés”, afirmando ter “a esperanga de
acender uma luz no teu espirito”, pois “quem precisa de mudar camponés, és tu”, apelando
para mudangas de atitudes, o esforg¢o para que o trabalhador se alfabetizasse e apoiasse a
formacdo de cooperativas®.

Portanto, também em casos como o das ligas camponesas, € possivel
encontrar uma série de estratégias discursivas pelas quais o trabélhador agricola ¢ sempre

tomado como o “outro” a sofrer a intervengdo daqueles que, por possuirem o saber, o

conhecimento sobre as “necessidades historicas™, o “sentido da revolugdo”, deveriam leva-

* CPI das Ligas Camponesas. Apud: Ibid. p. 135-7.
% Jornal Liga, 11/03/1964. Apud: Ibid. p. 150-2
3 JULIAO, Francisco. Apud: Ibid. p. 138-146.
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lo a adquirir a “consciéncia” que mudaria suas condutas e o tornaria um “novo homem”. De
alguma maneira parece haver uma convergéncia entre esses discursos e aqueles produzidos
pela Extensio Rural, no sentido de que em ambos os casos o trabalhador rural forma
sempre a “outra parte do mundo” que deveria ser “normalizada”, tal como Paulo Freire
refere-se ao trabalho extensionista’’. Pode—se‘mencionar as consideragdes de Dominique
Mainguenau a respeito das relagdes polémicas entre os discursos, nas quais costumaria-se
“privilegiar as descontinuidades entre os protagonistas do debate, (...) esquecendo,
entretanto, que as semelhangas levam ampla vantagem sobre as diferengas”. Para que uma
polémica seja exercitada, segundo a autora, pressupde-se “a partilha do mesmo campo
discursivo e das leis que lhe estdo associadas”. Tudo ocorreria como se fosse “preciso
desqualificar o adversario, custe o que custar, porque ele € constituido exatamente do
Mesmo que nés, mas deformado, invertido, conseqiientemente, insuportavel”. A polémica
estabeleceria “um contrato entre os adversarios e, com ele, a idéia de que existe um codigo
transcendente, reconhecido pelos membros do campo (os protagonistas do debate bem
como o publico)”, ou seja, um “referencial comum™®.

Isso ndo quer dizer, entretanto, que os movimentos populares se
identificassem com as propostas da Extensdo Rural. Muito pelo contrario, a visdo que boa
parte da esquerda possuia nos anos 60 sobre o extensionismo talvez possa ser apreendida
do pequeno livro de Aguinaldo Marques, “De que morre nosso povo”, integrante de uma
colegdo chamada “Cadernos do Povo Brasileiro”, editada pela Civilizagdo Brasileira e que
apresentava-se como “a arma que o povo dispde para a conquista de melhores dias”. O

autor classifica a atuagdo da Extensdo Rural como mais uma das facetas da “alianga do

latifindio brasileiro com o imperialismo norte-americano” que viria estreitando-se cada vez

37 FREIRE, Paulo. Extensdo ou comunicagio?. Rio de Janciro: Paz ¢ Terra, 1983. p. 22.
¥ MAINGUENAU, Dominiqgue. Novas tendéncias cm andlise do discurso. Campinas: Pontes; Ed. Unicamp,
1993. p. 125.
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mais “por meio de oferecimentos déste [0 imperialismo] para ‘ajuda’ técnica e financeira,
através de orgdos como o ETA (Escritorio Técnico de Agricultura) e a ABCAR”3 .

Esta “suposta ajuda” seria “ridicula” por ndo influenciar “sendo
desprezivelmente no desenvolvimento da economia agricola do nosso pais”, além de ser
“criminosa, porque conduz ao suborno dos técnicos brasileiros por mil e uma maneiras,
quase sempre sem o individuo sentir”, determinando ainda “o entorpecimento do animo do
agricultor brasileiro, o que, de outra maneira, resolveria seus proprios problemas”. Para
Marques “somente um anjo poderia imaginar que os Estados Unidos iriam se preocupar em
resolver as nossas dificuldades. As deles, sim, estio bem resolvidas”. E prossegue,
afirmando que “a solugdo dos nossos problemas” agravaria “os deles, dai este falso
empenho em resolver os nossos”. Como resultado disso, o Brasil continuava “importando
trigo e leite, produzindo carne para o mercado externo”, enquanto o povo morria “de

I, <&

fome”; “a produtividade agricola” ndo cobriria sequer “o aumento das populagdes urbanas

. A . . . e . , cem 3540
nem suas exigéncias em alimentos bons e baratos”. Conclui: “temos importado até fejjao™".

O livro de Aguinaldo Marques serve apenas como uma timida imagem das

preocupagdes que envolviam a intelectualidade brasileira naquele momento e da disputa

pela interpretacdo legitima das questdes do meio rural brasileiro. Segundo Maria Eliza
Linhares Borges, o espago publico brasileiro nos anos 60 incorporou, “pela for¢ca da
mobilizagdo dos setores subalternos do campo”, novos atores sociais, “os trabalhadores
rurais € os camponeses”, 0s quais teriam passado a constituir “um grande desafio, tatico e

adl

estratégico, para os grupos e/ou organizagdes de esquerda™ . Na luta pela reforma agraria

radical, como defendiam as ligas camponesas € o PC do B, ou por etapas, tese do PCB, ou

Zz MARQUES, Aguinaldo N. D¢ que morre nosso povo?. Rio de Janciro: Civilizagdo Brasilcira, 1963. p. 87.
lbid. p. 87.
! BORGES, Maria Eliza Linhares. Estilistas urbanos do universo rural: o PCB na luta pela sindicalizagdo
rural em Minas Gerais. in Revista Brasileira dec Historia. Brasil: 1954-1964. Vol. 14, n® 27. Sio
Paulo: ANPUH/Marco Zero, 1994. p. 73-86.

las
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ainda as diversas posturas autdnomas de intelectuais, académicos ou ndo, foram produzidos
diversos textos analiticos que registram os discursos predominantes no periodo por parte da
esquerda. Rui Faco, por exemplo, em 1961, elaborou um estudo no qual chegava a apontar
a “revolugdo agraria” como um “imperativo” para o Brasil, sendo que so assim seria
removido “o maior entrave ao pleno desenvolvimento econdmico e social do pais — o
latifindio semifeudal”. Poderia-se a paftir dessa medida “impulsionar vigorosamente o
nosso progresso”*.

Portanto, ha ai uma luta pelo monopdlio da interpretagdo legitima das
questdes sociais, partindo da mesma premissa: construir um “novo” agricultor. Da parte da
Extensdo Rural, anos depois, num processo de auto-critica ja mencionado anteriormente, 0s
proprios extensionistas comegaram a reconhecer que seu trabalho passou a ser tomado
como uma alternativa a reforma agraria: “a extensdo nunca disse 1ss0, mas para o governo
isso foi muito claro, isto é, o tripé crédito-extensdo-pesquisa que ja comegou a ser
estimulado e foi apresentado como sendo uma outra forma de realizar reforma agraria”,
constituindo um mecanismo para a modernizagio conservadora. O extensionismo teria
aparecido como “um instrumento de primeiro abrir portas”, significando “para as industrias
que estdo fornecendo insumos para a agricultura, uma abertura de mercado a prego zero, a
custo zero”, sendo que “quando se chega a escala de mercado, ninguém esta precisando
mais do sistema ABCAR™™".

Recorrendo a José Luiz Fiorin, diriamos que todos os discursos dirigidos ao
campo estavam buscando produzir “efeitos de verdade” para convencer os interlocutores,

escorando-se no “conjunto de temas e figuras que constituem a maneira dominante de

2 FACO, Rui. Notas sobre o problema agario. in MARIGHELLA, Carlos ct alli. A questio agrdria: textos
dos anos 60. Sdo Paulo: Brasil Debatcs, 1980. p. 51-57. _

> 1 Encontro sobre a Extensio Rural em Santa Catarina. Coletinca. Florianopolis: Ematcr/ACARESC,
1982. p. 42-43.
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explicar os fatos do mundo numa dada €poca e que sdo oriundos de outros discursos ja

articulados, cristalizados e cujas condi¢des de produgdo foram apagadas™**

. Quanto a isso,
para Bourdieu é importante ter em conta as condigdes de estabelecimento da comuniéaqéo
lingtiistica, isto €, “o contexto social no qual ela se instaura e, em particular, a estrutura do
grupo no qual ela se realiza”. Dai que seja possivel entender a convergéncia relativa entre os
discursos dirigidos ao meio rural como a constituigio de um mercado de produtos
lingtiisticos em torno do assunto, diante do qual foi estabelecida uma disputa pela valoragdo
dos diversos emissores, sejam esquerdistas, assistencialistas, reformistas ou extensionistas,
todos em busca da aquisi¢gdo da competéncia e da legitimidade. Segundo o autor, “para que
uma forma de linguagem se imponha entre as outras (...) como a uUnica legitima (...) €
preciso que o mercado lingiistico esteja unificado”, formando uma “mesma ‘comunidade
lingaistica™ *.

A procura por uma maior “aceitabilidade” para seus discursos, levaria os
emissores a adequarem-se as formas consideradas “legitimas”, submetendo-se as sangdes do
“mercado linglistico”, obtendo um valor mais elevado para suas mensagens. Deste mercado
fariam parte os componentes que formam o Aabitus de um determinado grupo social, isto &,
“as estruturas mentais” por meio das quais os agentes “apreendem o mundo social”, o que
os leva “a perceber o mundo como evidente e a aceita-lo de modo muito mais amplo do que
se poderia imaginar, especialmente quando se olha a situagdo dos dominados com o olho

social de um dominante”. E o que podemos dizer da interpretagdo dualista das questdes

rurais, a qual proporcionava a todos os agentes a idéia confortavel de “um mundo de senso

“ FIORIN, José Luiz. O Regime de 1964:_discurso ¢ idcologia. Sdo Paulo: Atual, 1988. p. 12.

* BOURDIEU, Picrre. O mercado das trocas lingiiisticas. in ORTIZ, Renato. Picrre Bourdicu. Sdo Paulo:
Atica, 1994. p. 158-159.

“Ibid. p. 159.
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comum, um mundo social que parece evidente”, perfeitamente apreensivel pela razdo
politica. |

Nesse quadro, por exemplo, a definigio dos extensionistas rurais como
“agentes de mudangas” ndo soa estranho, pois na época o uso de uma série de palavras
como desenvolvimento, mudanga, ou até revolugdo ndo era uma exclusividade da esquerda
ou da direita. Pode-se dizer que “revolucionarios” haviam de todos os tipos, nio sendo a
toa que assim autodenominaram-se os golpistas de 1964, aproveitando o jargdo da época.
Talvez possa-se falar numa certa promiscuidade discursiva, na qual cada uma das partes em
conflito utilizava os mesmos conceitos, com sentidos diferenciados, para definir seus
objetivos. Um técnico do governo catarinense escrevia, em 1970, que o “grave perigo” que
o pais havia passado em 64 é que fosse aceita o que chamou de “revolugdo-troca, em vez da

unica verdadeira revolu¢do que pode solucionar integralmente o problema brasileiro: a

3947

realizagdo de toda a linha artesanal, agricola, industrial e tecnologica

Segundo Fiorin, o discurso dos “revolucionarios” de 64 operou com uma
formula segundo a qual a “Revolugdo” tornou-se o marco fundante da passagem do “caos”
a “ordem”, da “mentira” para a “verdade”. Todo o perigo representado pelo governo Jodo
Goulart, com os apelos para reformas de base e a ameaga de “bolchevizagio do pais”, foi
contido gragas a pronta agdo das Forgas Armadas, que seriam as legitimas tradutoras dos
anseios da nagdo. Pretendia-se mostrar que o povo era enganado por Goulart, enquanto as
elites deveriam “mostrar ao povo a verdade”. Com isso, opunha-se ao “saber ilusorio do
povo” o “saber ndo enganoso das elites”. Para os “revolucionarios” o povo precisaria “ser
dirigido e orientado pelos grupos de escol para ndo ser presa da demagogia e para ndo

2948

incidir em erros”™. Num documento da Secretaria da Agricultura de Santa Catarina,

" PRODOHL, Augusto Sylvio. Op cit. p. 46.
*® FIORIN, José Luiz. Op cil. p. 01-31.
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encontramos a avaliagio de que a “triste realidade” dos “problemas da terra”, havia
provocado “convulsdes de massa” que mergulharam “o Pais num clima de incontida
instabilidade social, oferecendo repasto facil aos agitadores”. Porém, o “movimento
revolucionario de Margo, que se inspirou, se constituiu e s¢ deflagrou dentro dos melhores
principios de brasilidade veio, Gragas a Deus, também dizer um basta, aos que se
aproveitavam da fome do povo”™. Em outra oportunidade, num ensaio sobre a economia
catarinense, um dos autores louvava o “intenso processo de mudanga” que havia tomado
conta de Santa Catarina desde a instalagio dos militares no poder, caracterizando o
despertar de uma “coletividade social” que seria levada a “fazer a revolugido e construir a
sociedade nova com as energias emergentes do desejo de modernizagdao”. Uma nova “gama
de valores” teria passado “a ser aceita pelos catarinenses”, com o predominio da
“valorizagdo de Santa Catarina” e a afirmagdo do “catarinensismo™".

Partindo de Roland Barthes, Fiorin sugere que os novos donos do poder ao
apropriarem-se da idéia de revolugdo, estavam buscando mitifica-la, esvaziando-lhe

semanticamente, por intermédio da “fala roubada e restituida™"’

. Para Barthes, “o mito é
sempre um roubo de linguagem”, praticado de tal maneira que um grupo possa apoderar-se
das significagdes possiveis do conceito para dai extrair e impor um sentido que pretende

<

tornar-se fatual. Com isso, transforma-se “uma intengdo histdérica em natureza, uma
contingéncia em eternidade”. Tudo se passaria de tal modo que, ao haver a restituigdo, a
fala que foi roubada apresenta-se alterada, ndo é mais exatamente a mesma, “trazida de

volta nio foi colocada no seu lugar exato2. Nesse interim efetivaria-se a despolitizagio do

discurso, ou seja, poderiamos dizer que os golpistas teriam imposto a sociedade uma nova

* Santa Catarina. Sccretaria dos Negocios da Agricultura. Situagdo da agropccudria catarinense.
Florianopolis: 1969. p. 4.

0 ABREU, Alcidcs ct allic. Ensaios sobre a cconomia catarinense. Floriandpolis: EDEME, 1970. p. 7-25.

3! FIORIN, José Luiz. Op cit. p. 61.

2 BARTHES, Roland. Mitologias. Sio Paulo: Dilcl, 1982. p. 147-163.
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configuragio do que deveriam ser os atos “revolucionarios”, segundo a qual tudo havia
ocorrido segundo as necessidades imperiosas da nagdo.

Também as reivindicagdes de transformagdes no meio rural sofreram a
despolitiza¢do, com a apropriagdo das propostas de reforma agraria pelo discurso oficial.
Poderiamos dizer que houve um processo a mitificagdo da reforma, o que para Barthes
esvazia e congela as falas, ocorrendo “freqiientemente num fundo ja naturalizado,
despolitizado por uma metalinguagem geral, domesticado para cantar as coisas, € ndo mais
para agi-las”. De fato, as proposi¢des para o meio rural eram tdo abundantes, com quase
todos os problemas brasileiros sendo identificados no “atraso” do campo que, no caso da
questdo agraria Aspasia Camargo afirma que “numerosas foram as comissdes € 0s grupos
de trabalho constituidos com a finalidade de redigir anteprojetos oficiais, e ndo houve
presidente da Republica, desde Vargas, em 1954, que ndo apregoasse, em suas mensagens,
o combate ao latifundio e reformas de estrutura”. Propostas “que se dissolveram nos canais
de circulagdo do poder - esquecidas nos programas, mensagens de governo, discursos
publicos e comissdes parlamentare. > Também em Santa Catarina, as falas governamentais
reproduziam com certa freqiiéncia .a mesma retorica. Ndo cabe aqui discutir as
especificidades catarinenses e de sua estrutura fundiaria, certamente mats equilibrada do que
a do restantante do pais. Tado somente, pretende-se evidenciar que esse discurso acabou
sendo ihcorporado pelo Estado, sendo que no inicio dos anos 60, um governador assim

referia-se ao problema:

“Quando a nossa mais alta Camara Legislativa se retine,
sucessivas vezes, para adotar um novo estatuto agrario
capaz de modificar radicalmente a sua estrutura;, quando
os bispos do Brasil inteiro acordados pelo clamor das

> CAMARGO, Aspisia de Alcantara. A Questdo Agraria: crise de poder ¢ reformas de base (1930-1964).
in FAUSTO, Boris (dir.) Historia Geral da Civilizagfio Brasileira. O Brasil Republicano: socicdade
¢ politica (1930-1964). Tomo 111, 3° volume. Rio de Janciro: Bertrand Brasil, 1991. p. 125-127.
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vastas regides campesinas, decidem lutar por uma
reforma agraria que propicie um niimero cada vez maior
de proprietarios, o Estado de Santa Catarina, por
incrivel que possa parecer - pratica exatamente o
inverso: destréi a pequena propriedade onde ela ja
existe, sem violéncia ou qualquer outra medida
extrema, para transforma-la em grande latifindio, o
mais cruel de todos, pois que & custa da expulsdo do
colono que nela vive hd longos anos, a tornar a terra
produtiva, e o seu trabalho, eminentemente social™*,
Em meio a essa “metalinguagem geral” a respeito dos problemas rurais, o
discurso extensionista apareceu como mais um dos que pretenderam despolitizar ¢ impor a
interpreta¢do autorizada das questdes do campo. Sobrepds-se a competéncia técnica sobre
qualquer outra forma de saber ao passo em que calou-se sobre questdes como a reforma
agraria, uma das auséncias, um dos siléncios da extensdo rural. A tarefa de construir “um
novo tipo de homem”, uma nova “mentalidade” acabou sendo adotada direta ou
implicitamente pelo discurso da ACARESC, fazendo parte do processo de aprofundamento
do desapossamento das classes populares e aquisigdo da competéncia discursiva por parte
do aparelho de Estado e dos técnicos ali alojados, os quais teriam a competéncia para
“vencer o estado de subdesenvolvimento” do Brasil. Reencontramo-nos com a idéia do
atraso, do Brasil como sociedade dual na qual conviveriam o moderno e o arcaico, sendo
que a atribuigio da elite desenvolvimentista seria a de levar a modernizagdo ao campo. O
pais estaria separado “em dois sistemas de organizagdo econdmica e social, cada um com

seus niveis ¢ métodos de vida proprios”. Para fazer florescer “o pais novo, que se

transforma e progride” os especialistas da extensdo deveriam ir até “o pais arcaico,

** Santa Catarina. Governador Celso Ramos. 1> Mensagem Anual apresentada 3 Assembéia Lepislativa do
Estado. Floriandpolis: 15 dc abril de 1961. p. 48.




imobilizado no tempo e acornodado em seus espagos geograficos com a situagdo geral de
pobreza e ignorancia, com as rotinas herdadas do isolamento colonial™’.

Com isso nega-se 0 pequeno agricultor como sujeito do seu proprio saber,
preconizando-se a necessidade de construir o “novo” agricultor, o que deveria ocorrer por
intermédio da expropriagdo do seu saber-fazer. Ao passo em que foi sendo construida a
idéia do atraso em que estaria envolvido o agricultor catarinense, a mudanga dos habitos e
as formas de trabalho dos pequenos agricultores passou a ser uma tarefa encarada como
uma politica publica, indispensavel para retirar a agricultura e toda a economia catarinense
do atraso em que se encontrava naquele periodo. O Estado através do extensionismo rural
deveria “vencer as resisténcias do Brasil arcaico pela promog¢do de mudangas culturais e
tecnologicas capazes de corrigir as disparidades do desenvolvimento nacional™®. A
tecnologia agricola, as maquinas, os instrumentos de trabalho e insumos industrializados,
seriam os meios para essa transformagdo, adequando o agricultor a determinadas normas
que interfeririam diretamente em sua forma de vida e trabalho. Referindo-se ao trabalho
realizado na area da agricultura no periodo entre 1961 e 1965, o entdo governador do
Estado produziu uma série de discursos em que revela a preocupagdo em “atacar o atraso
rural rompendo-o na célula familiar — a familia do produtor rural — através do ensino

ministrado pelas equipes de extensdo rural da ACARESC, de quem o governo do Estado se

357

constituiu, conscientemente, um cooperador ativo
Escrito em 1963, mas publicado no ano seguinte, o livro “Politica Agraria”,
do entio Diretor Executivo da ACARESC, Glauco Olinger, “fundamentado na dura

realidade rural do meio catarinense”, ¢ uma mostra de como o discurso das mudangas no

5 LIMA, 1. Pinto et allic. Técnicos para o desenvolvimento da agricultura: formago profissional, mercado
de trabalho. Rio de Janeiro: ABCAR, 1961. p. 4.

% Tbid. p. 6.

37 Santa Catarina. Secrelaria da Agricultura. Plano de Assisténcia Técnica Agropecudria: 1961-1965.
Floriandpolis: 1966. p. 06.
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meio rural, ao ser decodificado pela racionalidade técnica, procurou assumir uma
configuragdo despolitizada, com o extensionismo rural passando a deter a legitimidade para
propor as solugdes para o campo. A intengdo de realizar o trabalho de construgdo de novos
sujeitos fica evidenciada em algumas passagens, como a que comparé a situagdo do
“operariado urbano, funcionarios publicos e profissionais de todas as classes”, os quais “se
organizam e exercem pressdes para conseguirem melhores condigdes de trabalho”, com a
dos “40 milhdes de brasileiros, no meio rural”, que ainda estavam “a margem dos
movimentos reivindicatorios, por falta de lideres auténticos que lhes conscientizem e
mostrem o caminho para a organizagdo da classe dos produtores rurais”. Este novo
agricultor “consciente e organizado”, teria “condigdes de lutar por uma vida melhor”. O
“homem do campo” nada mais seria do que “um capital dinamizavel, de imenso valor”.
Porém, como a “complexidade do problema agrario” estaria “inacessivel a compreensdo da
maioria dos produtores rurais”, caberia aos jovens a “imensa tarefa de legitimar, assumir e
exercer a lideranga no movimento ruralista, capaz de assegurar a plena realizagdo de uma
politica agraria conveniente ao nosso meio rural”*®.

Embora indicando que também em Santa Catarina havia um pequeno nimero
de propriedades detendo grande parte da area total do Estado>’, o objetivo fundamental de
uma politica agraria, para Olinger, ndo seria a redistribuigdo de terras, mas “a elevagdo da
produtividade do trabalho do produtor rural”. Para tahto, deveria haver uma “mentalidade
de progresso”, o que seria sintetizado na “permanente certeza de que hoje estamos

realizando melhor que ontem e que amanhd estaremos trabalhando ¢ vivendo melhor do que

hoje”. A produtividade preconizada pfessupunha a racionalizagdo e a criagdo de novas

8 OLINGER, Glauco. Politica Agriria. Florianépolis: ACARESC, 1964. p. V-VI.

39 «(...) entre 1.000 ¢ 10.000 hectarcs existem 438 estabelecimentos, represcntando apenas 0,28% sobre o
namero tolal ¢ que, no entanto, abrangem 14,42% da drea total do Estado. (...) Ha 13 propricdadcs cm
Santa Catarina, representando quase 5% da arca total, com areas superiores a 10.000 bectares cada uma.”
CL Ibid. p. 5.
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necessidades, que levariam & “melhoria continua das técnicas de trabalho e de produgdo”,
aumentando a renda e possibilitando “a aplicag@o desta na constante elevagdo do padrdo de
vida do produtor, propiciando-lhe a satisfagdo da mais fundamental das necessidades
sentidas pelo homem: ‘ser mais do que é”*°.

Essa énfase da Extensdo Rural com relagdo a racionalizagdo da produgdo e
do planejamento, tomou maior vulto nas esferas governamentais principalmente apds 1964,
quando, .segundo Ortiz, deixou de ser “simplesmente uma técnica mais eficaz de
organiza¢do”, passando a corresponder “a um momento de desenvolvimento do proprio

capitalismo brasileiro™".

Tais concep¢des constituiriam um apelo para a difusio de um
ethos capitalista, tomado como a maneira de levar o povo a assumir o processo de
moderniza¢do. Em Santa Catarina diria-se que o desenvolvimento deveria conduzir “a uma
mudanga no aparelho econdmico, e a uma mudanga nos homens”, pois “a radiografia (...) de
nosso territorio demonstrou a existéncia (...) de algumas areas que necessitam de
‘sudanismo’ e de ‘sudenismo’™ -— numa clara alusio aos oOrgido regionais de
desenvolvimento SUDAM  (Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia) e
SUDENE (Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste)®.

O governo catarinense passou a preocupar-se com a “continua reparti¢do” de
terras, o que estaria resultando na “existéncia de 73,8% de propriedades com areas
inferiores a 25 hectares”, “transformando o panorama do nosso meio rural, pela formagio
de minifiindios anti-econémicos”. Além disso haveria “o atraso tecnologico do nosso

agricultor que, pelo uso irracional do solo acidentado, favorece o trabalho da erosdo,

tornando as terras inférteis em menos de trinta anos™. Com a promulgagio do Estatuto da

 1bid. p. 7.

" ORTIZ, Renato. Op Cit, 1985. p. 81.

52 PRODOHL, Augusto Sylvio. Op cit. 55-86.

®Santa Catarina. Governador Ivo Silveira. 4° Mensagem Anual a4 Asscmbléia Legislativa. Florianpolis:
1969. p. 189-190.
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Terra, a reforma agraria foi assimilada ao discurso oficial em Santa Catarina, tomada como
“colonizagio de terras devolutas™. Mais do que “a distribuigdo pura e simples de glebas aos
‘sem-terra’”, deveria realizar-se “o estabelecimento de um sistema de relagdes entre o
homem, a propriedade rural e o uso da terra, com vistas a justiga social, ao progresso € ao
bem estar do trabalhador rural, ao desenvolvimento econdomico do Pais e a gradual extingao
do minifundio e latifindio improdutivo, ambos anti-econdmicos”**.

O Plano Diretor da ACARESC de 1972, incorporou as nogdes do I Plano
Nacional de Desenvolvimento (PND), com o que gestou-se o “milagre brasileiro”,
afirmando pretender “o desenvolvimento de uma agricultura moderna, em bases
empresariais”, o que levaria ao “aproveitamento maximo dos recursos humanos pelo
incremento das oportunidades de trabaltho, eliminagio da agricultura de subsisténcia e do
sub-emprego e melhoria das condigdes de saide e saneamento™.

A modernizagdo do meio rural resolveria “um dos grandes entraves ao
desenvolvimento da nossa agricultura”, que seria a “falta de capacidade empresarial do
produtor”. Haveria a necessidade de “oferecermos condigdes aqueles que provaram possuir
maior capacidade empresarial, para que os mesmos possam expandir suas atividades”. A
introdu¢ﬁo de novas tecnologias aparece como o elemento capaz de combater o “atraso” e
criar 0 novo agricultor preconizado. Segundo Olinger “apesar de conhecermos técnicas de
trabalho capazes de multiplicar, significativamente, a capacidade produtiva do homem do
campo, estas técnicas ndo tém sido levadas a pratica™.

Portanto, o “novo agricultor” aparecia como resultado direto da introdugdo

de novas tecnologias no meio rural. O dominio da técnica como pressuposto do dominio

%'Santa Catarina. Governador Ivo Silveira. 5° Mcnsagem Anual 3 Assembléia Legislativa. Florianopolis:
1970. p. 210.

% ACARESC. Plano Dirctor 1972 extensdo rural. Floriandpolis: ACARESC, 1972. p. 35.

% OLINGER, Glauco. Op cit, 1964. p. 16-32.
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dos homens, pode ser uma formula que sintetiza o trabalho desenvolvido pela agdo
extensionista no campo. A tecnologia sendo portadora de virtudes mais do que meramente
econdmicas ou utilitarias, como se fosse um fetiche capaz de dotar seu possuidor de
caracteristicas especiais, distinguindo-o daqueles que privaram-se do conhecimento dos
mistérios da ciéncia moderna. Saberes que seriam o prémio para o esforgo por integrar-se a
nova ordem e adaptar-se aos tempos modernos. Um novo homem surgiria deste contato:
mais produtivo, mais educado, mais racional, mais capitalista ...

O atraso estaria com seus dias contados, pois os formuladores do novo,
portadores do poder de nomeagdo e de fazer existir pela palavra — fazer vér e crer —,
dispunham ainda dos mais impressionantes meios e recursos tecnologicos, os quais
aplicados no meio rural revolucionariam totalmente a vida dos homens ali existentes. Mais
do que isso, como que transformados inlernamente, em suas naturezas, os agricultores ndo
sairiam imunes a este contato com maquinas e produtos industrializados, passando por um
processo de mudanga cultural profunda, tornando-se mais aplicados agentes de
desenvolvimento e nlodernigagio, com valores € normas de condutas mais adequadas as
relagdes de mercado. |

No préximo c.:apitulo procura-se evidenciar o quanto o discurso da Extensdo
Rural esteve vinculado a uma certa idéia que conferiu as técnicas a capacidade de efetuar
transformagdes culturais, uma no¢do que vem sendo amplamente difundida desde o inicio
da era industrial através de diversas correntes de pensamento. Neste “capitulo-sintese”,
algumas questdes ja abordadas rapidamente sdo retomadas, de modo a relacionar o que foi
exposto até aqui com a idéia de que o “novo” homem preconizado pelo extensionismo seria
fruto de novas tecnologias. Esta foi uma das “formulas™ mais empregadas pela ACARESC

em sua interpretagdo da sociedade rural ¢ das solugdes para seus problemas.



Tecnologia e mudanca cultural

Friedrich Engels, envolto pelo evolucionismo do século XIX, escreveu em
1876 que o trabalho seria muito mais do que “a fonte de toda a riqueza”, tendo criado o
proprio homem. O autor repete as idéias mais comuns do periodo sobre o que seria a
“transformagdo do macaco em homem”. Descreve minuciosamente, por exemplo, como a
mao humana foi “aperfeicoada pelo trabalho durante centenas de milhares de anos”. Com a
“adaptacdo a novas e novas fungdes” levando a mudangas em musculos, ligamento e 0ss0s,
“a mdo do homem atingiu esse grau de perfeigdo que pode dar vida, como por artes de
magia, aos quadros de Rafael, as estatuas de Thorwaldsen e & masica de Paganini”. A
“elaboragdo de instrumentos”, {0’ desenvolvimento da tecnologia, teriam proporcionado as
condi¢Oes necessarias “para a humanizagdo de nossos antepassados”, que passaram a
modificar a natureza, dominando-a. Engels estende sua explicagdo até o que seriam os

primordios do capitalismo, quando a inven¢do da maquina a vapor teria subvertido “as
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condigdes sociais em todo o mundo” e criado a possibilidade do confronto entre burguesia e
proletariado, o qual terminaria com “a aboli¢do de todos os antagonismos de classes™'.

Ha muito tempo, portando, vem sendo atribuido um papel fundamental a
tecnologia, no que diz respeito a criagdo de condigdes para o desenvolvimento da
sociedade, uma nogdo que parte dos mais diferentes campos de pensamento. A esse respeito
Hannah Arendt ja realizou uma profunda reflexdo sobre a idéia de que na “era moderna” o
homem foi definido basicamente como “homo faber, um produtor de coisas e ferramentas™.

Paolo Rossi registra como a discussdo sobre as “artes mecanicas” haviam
tomado grande intensidade entre os séculos XV e XVII na Europa, ganhando corpo “uma
nova apreciagdo sobre o trabalho, a fungdo do saber técnico, o significado dos processos
artificiais de alteragdo e transformagdo da natureza”, concorrendo no campo da filosofia
“para o conhecimento efetivo da realidade natural”, valendo ainda, “para mostrar — como
se disse em explicita polémica contra as filosofias tradicionais — a natureza em
movimento”. Abandonava-se a “concepgdo da ciéncia como desinteressada contemplagdao
da verdade, como busca que nasce apenas apos o atendimento das coisas necessarias a
vida™, criticando “qualquer forma de sabedoria oculta e secreta, contra a antiqiissima
concepgdo sacerdotal do saber”. Este tltimo deveria ter “carater pablico e cooperativo”,
levando “a um éxito geral que deve ser patrimonio de todos os homens”. Os artesdos e
experimentadores erigiram a pratica 4 condigdo de conhecimento valido. Adotou-se o
“modelo mdquina para explicar e compreender o universo fisico”, além da “imagem de
Deus como relojoeiro”, afirmando-se que o homem s6 pode conhecer aquilo “que faz ou

constror™,

! ENGELS, Friedrich. Sobre o papel do trabalho na transformagio do macaco em homem. in MARX, Karl
& ENGELS, Friedrich. Obras cscolhidas. Sdo Paulo: Alfa-Omcega, s/d. p. 267-280.

2 ARENDT, Hannah. A condigfio humana. Rio de Janciro: Forensc Universitdria, 1993. p. 242.
3 ROSSI, Paolo. Os filosofos ¢ as maquinas: 1400-1700. Sdo Paulo: Cia das Letras, 1989. p. 17-19.
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Diferente dessa atitude quase libertaria em relagdo a ciéncia e tecnologia,
segundo Maria Stella Bresciani, a sociedade contemporinea teria passado a viver um
“grande paradoxo”, caracterizado pelo “crescente desconforto do homem ém meio a um
mundo de objetos criados por ele mesmo”. Haveria algo como uma “vinganga dos deuses a
ousadia prometéica de pretender dar aos homens — através do uso do fogo — a
possibilidade de ascender a condigdo divina de criador de coisas, libertando-o da modesta e
subserviente situagdo de mero reprodutor dos frutos da natureza, ou seja, daquilo que ja
encontrou disposto sobre a terra”. O desejo de déixar marcas permanentes e perenes,
através dos objetos e artefatos, “para além da transitoria e limitada vida humana”, teria
levado a “supervalorizagdo do mundo das coisas”, transformando os homens em sombras
das maquinas, num “mundo cuja precisdo técnica ndo tolera a fragil criatura divina, o
homem; em nome do qual ele originalmente se estrutura” * Para Neil Postman, nas
sociedades contemporaneas “as ferramentas desempenham um papel central no mundo das
idéias e da cultura”, pois, ao seu desenvolvimento “tudo precisa dar passagem”, ou seja,
“ndo sdo integradas a cultura”, mas sim, “atacam a cultura”, de modo a tornarem-se cultura,
em lugar dos mitos, da politica, da religido ou da arte’.

A importancia da tecnologia no mundo contemporidneo tomou, portanto,
uma grande dimensdo e esta incursio pelos entremeios do discurso da ACARESC ndo
poderia deixar de abordar a questdo das relagdes entre técnica e cultura. O extensionismo
rural baseou grande parte de seu projeto de constituicio de novos sujeitos sociais no
campo, sobre a nogdo de que as mudangas culturais pretendidas para efetivar a

modernizagdo decorreriam da difusdo de tecnologias agricolas. Todo um escopo de

* BRESCIANI, Maria Stclla Martins. Laogica ¢ dissonincia, socicdade ¢ trabalho: Ici, ciéncia, disciplina ¢
resisténcia operaria. in Revista Brasileira de Historia. Sociedade ¢ trabalho da histéria. vol 6, n® 11.
Sdo Paulo: ANPUH/Marco Zero, 1985-86. p. 7-44.

> POSTMAN, Neil. Tecnopdlio: a rendigio da cultura a teenologia. Sdo Paulo: Nobel, 1994. p. 38.
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conhecimentos foi construido, estando sustentado historicamente tanto pela interpretag@o
dominante na época a respeito dos processos de desenvolvimento, quanto pelas
transformagdes materiais na base técnica da agricultura catarinense e do Brasil. Aqui
procura-se situar o discurso da ACARESC num quadro historico amplo, de modo que seja
possivel apresentar alguns de seus pontos constitutivos importantes, 0s quais permitiriam ao
extensionismo fazer-se ouvido. A transformagdo cultural como um correlato da técnica,
com a fabricagiio de sujeitos produtivos e calculaveis sob o ponto de vista capitalista,
definidos e medidos por critérios técnicos, foi uma das idéias mestras da ACARESC, tendo
sido langada num ambiente receptivo e favoravel ao vicejamento deste tipo de discurso, o
que certamente contribuiu para o crescimento e a importincia assumida pela instituigdo.
Nas palavras de Bourdieu, reduziu-se “a antropologia a uma dimensio da economia”™.
Essas relagdes entre técnica e sociedade, parecem ter alcangado uma
dimensdo importante no Brasil na segunda metade do século, quando — como ja foi
mencionado em outra oportunidade — influenciados pelas interpretagdes dualistas da
sociedade brasileira, muitos intelectuais passaram a realizar pesquisas que discutiam,
segundo Marusia de Brito Jambeiro, se no pais “existiria, de um lado, uma sociedade
arcaica, tradicional, agraria, retrograda, estagnada”, constituindo-se “em obstaculo ao
desenvolvimento™; € de outro, uma sociedade “moderna, urbanizada, industrializada,
dindmica, progressista, em desenvolvimento; cada uma com seu proprio processo historico
constitutivo e sua dinimica propria, auto-suficiente no mais amplo sentido do termo™.
Nisso estavam reproduzindo em maior ou menor grau algumas das nog¢des apresentadas por

Jacques Lambert em seu livro “Os dois Brasis”.

¢ BOURDIEU, Pierre. O desencantamento do_mundo;_estruturas ccondmicas ¢ _temporais. Sio Paulo:
Perspectiva, 1979. p. 11.

" JAMBEIRO, Marusia de Brito. Engenhos de rapadura; racionalidade do tradicional numa sociedade cm
desenvolvimento. Sdo Paulo: Intituto de Estudos Brasileiros/USP, 1973. p. 09.
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Para Lambert, as diversas ragas que teriam formado a populagdo brasileira,
nunca haviam ameagado a “unidade do pais”. Porém, “se hd uma sé cultura ¢ uma sé
nacionalidade”™, esta “cultura unica” apresentaria “dois niveis bem diferentes”. Seriam “dois
sistemas de organizagdo econdmica e social, diferentes noé niveis como nos métodos de

r

vida”, isto é, “duas sociedades” que n3o haveriam evoluido “no mesmo ritmo”, ndo
atingindo “a mesma fase”. No Brasil reproduziriam-se “os contrastes do mundo™®,

Essa dualidade remontaria ao periodo colonial, no qual teria ocorrido a
formagio de uma “cultura arcaica”, fruto da formagdo de “comunidades esparsas pelo
interior ou agrupadas perto da costa, em torno das fazendas coloniais” e que resistiriam “a
mudan¢a da mesma forma que as comunidades campestres indigenas de outros paises”.
Trataria-se de uma cultura “principalmente mas ndo exclusivamente rural”, em contraste
com “outra sociedade”, formada nos arredores de Sdo Paulo e dos Estados do Sul, que
seria “muito mais moével e evoluida”, presente “sobretudo nas grandes cidades”. Os
imigrantes europeus teriam trazido “novas técnicas e modos de vida”, o que somado ao
“desenvolvimento de novas formas de agricultura, a criagdo de uma grande indastria, a
concentragdo de capitais nacionais e estrangeiros, o desenvolvimento dos transportes”,
contribuiria para o surgimento de “numerosas populagdes em uma vasta sociedade em
constante evolugdo”. Todo um pais resumido a um s contraste: “o Brasil arcaico e o Brasil
novo™.

Idéias como essas haviam influenciado inclusive teses ditas marxistas — que
seriam alvo de contundente critica de Caio Prado Jinior —, segundo as quais “as estruturas

econdmicas € sociais do Brasil se caracterizariam pela coexisténcia de dois modos de

producdo diferentes — o capitalista e o feudal, podendo este apresentar-se sob diferentes

¥ LAMBERT, Jacques. Os dois Brasis. Sio Paulo: Companhia Editora Nacional, 1976. p. 101-102.
? Ibid. p. 102-103.
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matizes (semifeudal, em forma de ‘restos’ ou ‘vestigios’)”. A transformagdo do pais exigiria
reformas de base, levadas a cabo por uma “alianga popular e democratico-burguesa”, cujo
projeto politico acabou sendo formulado especialmente pelos intelectuais do ISEB'. Ja nio
ha ai qualquer explicagdo e interpretagio da sociedade brasileira baseada na nogdo de raga,
tal qual haviam sido formuladas as teorias da virada do século, principalmente por autores
como Silvio Romero, Nina Rodrigues ou Euclides da Cunha, os quais viam na questdo da
miscigenagio o grande dilema nacional, com a predominancia do elemento mestigo sobre as
demais ragas formadoras do Brasil, encerrando “os defeitos e taras transmitidos pela
heranga bioldgica”, caracterizados pela “apatia”, “imprevidéncia” e “desequilibrio moral e

intelectual™"’

. As possibilidades de mudangas culturais no Brasil estariam limitadas pela
questdo racial.

Euclides da Cunha, em sua célebre obra-reportagem sobre a campanha que
exterminou o movimento messianico de Canudos, no interior da Bahia, no final do século
XIX, principia com um arrazoado sobre as id€ias raciais predominantes naquele momento,
segundo as quais “a mistura de ragas mui diversas” seria, “na maioria dos casos,
prejudicial”, pois sempre manteriam-se os “estigmas” das ragas inferiores sobre as
superiores. Dai os problemas e o “retrocesso” do mestigo povo brasileiro, pois seria “um
desequilibrado”. E vai adiante: “é o mestico — mulato, mamaluco ou cafuz — menos que
um intermediario, é um decaido, sem a energia fisica dos ascendentes selvagens, sem a
altitude intelectual dos ancestrais superiores”. Para o autor, as poucas qualidades do

sertanejo de Canudos adviriam do atenuamento desses efeitos, gra¢as ao seu isolamento —

impedindo “que descambassem para as aberragdes e vicios dos meios adiantados” — ¢ ao

19 CASTRO, Ana Célia ct alli. Evolugdo recenic ¢ situagio atual da agricultura brasilcira: sinicsc das
transformacdes. Brasilia: Binagri, 1979. p. 37.
" ORTIZ, Renato. Cultura brasileira ¢ identidade nacional. Sio Paulo: Brasiliensc, 1985. p. 21.
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contato com um meio inospito, que o teriam enrijecido. Neste caso, 0 homem de Canudos
“ um retrogrado, ndo é degenerado”"”.

Contrariando esse discurso, os intelectuais do ISEB deslocaram
definitivamente as discussdes sobre a problematica nacional para o “dominio da cultura
como elemento de transformagdo soOcio-econdmica”, numa tentativa, conforme Renato
Ortiz, de fabricagdo de “um ideario nacionalista para se diagnosticar € agir sobre os

problemas nacionais™"’

. O dualismo brasileiro ndo seria fruto de questdes raciais, mas
culturais, podendo ser localizado no desenvolvimento historico da estrutura social do pais.
Os indicadores de arcaismo seriam: “a produgdo em pequena escala, limitada pela
tecnologia simples, predominando o uso de instrumentos primarios para a extragdo de
matérias primas”; além disso, “a divisdo do trabalho mal ultrapassando o estagio em que as
Unicas caracteristicas para a especializagdo s3o as biologicas, como idade e sexo”,
acrescentava-se ainda, “as relagdes de trabalho como a parceria e o0 morador de condigdo, o
trabalho familiar, o auxilio vicinal, as atividades predominantes na extragdo, na
agropecuaria, na caga, na pesca, o artesanato desenvolvido”. Os caractéres modernos
seriam denunciados pela presenca de “producido em larga escala; a separagdo radical entre a
empresa e a familia; divisdo tecnolégica do trabalho no interior da empresa pressupondo o
calculo econdomico rigoroso” que possibilitasse “acumulagio .e renovagio do capital”;
podem ser citados ainda “a racionalizagio do trabalho e a burocratizagdo; a dufusdo do
salariato”; além de “normas e valores sociais voltados para a mudanga sécio-econémica, 0

progresso, as inovagdes e a racionalidade”".

'2 CUNHA, Euclides da. Apud GALVAQ, Walnice Nogueira. Euclides da Cunha. Sdo Paulo: Alica, 1984.
p. 106-108.

' ORTIZ, Renato. Op Cit. p. 46-47.

'Y JAMBEIRO, Marusia de Brito. Op Cit. p. 10-11.
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Verifica-se que o desenvolvimento tecnoldgico aparece como classificador
de sociedades e critério indicador de capacidades dos sujeitos sociais. Essas idéias passaram
a fazer parte dos discursos que foram incorporados pelo Estado desde os anos 50, tendo
uma caracteristica muito importante: deixou de haver qualquer diferenciagdo entre cultura e
desenvolvimento, cultura e técnica. Este ponto chama a atengdo, especialmente a partir do
que € lembrado por Ortiz, segundo o qual uma certa intelectualidade brasileira, muito
inflenciada por nog¢des elaboradas ainda antes dos anos 30, especialmente com Gilberto
Freyre, tinha dificuldades em articular aquelas duas dimensdes, estabelecendo uma
polaridade mais “ideologica” do que “conceitual”. Na obra de Freyre, seria “sugestivo o
contraste que se estabelece entre o Nordeste € Sdo Paulo”, no qual o dltimo ¢é associado as
imagens de “locomotiva”, “cidade”, o paulista como “burgués”, “industrial”, além de sef
“arrogante pelas suas realizagdes técnicas e econdmicas”. Ja os nordestinos sdo
relacionados a “terra” e “campo”, sendo “teluricos e tradicionais, ‘os mais brasileiros pela
conduta do que qualquer outro tipo regional™”".

Ha uma clara oposi¢do entre moderno e tradicional, que em principio sugere
uma aproximag¢ido com o dualismo nacional-desenvolvimentista. Contudo, Ortiz aponta que
haveria em Freyre algo como que uma sedug@o pelo “mundo dos senhores de engenho”, das
“tradi¢Oes populares™, das “festas, e outros elementos que formaram o que se denominou de
civilizagdo do agucar”. Nas passagens em que descreveu a familia do século passado, Freyre
assinalaria as nogdes de “fixidez e raiz”, como organizadores da “coesdo patriarcal” e
também das “relagdes fixas entre patrdes e empregados”, ameacadas “com o advento da
industrializa¢do e da urbanizagdo”. Além disso, a técnica teria levado ao desagregamento da
tradigdo, sendo interessante um momento de seus escritos em que descreve como deixaram

de existir os “serdes de familia” pela influéncia da luz elétrica. Enquanto os candeeiros de

'* ORTIZ, Renato. Op Cit. p. 101-102.
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querosene seriam “gregarios”, atraindo as pessoas para seu entorno, a eletricidade teria
estimulado a “dispersdo individual”. Ortiz conclui que “a categoria de cultura se reporta
assim aos valores espirituais que consolidam uma civilizagdo tradicional, a técnica se refere
a modernidade do mundo ‘industrial’”. Atribui-se a tecnologia a inviabilizagio da
“permanéncia do mundo patriarcal”, estando unicamente relacﬁonada a valores quantitativos
e ndo qualitativos, ou seja, “humanos” e “espirituais”'®. Opde-se técnica e cultura como
dois conjuntos inconciliaveis.

Ja nas décadas de 50 e 60, pode-se dizer que a parte moderna do Brasil,
dotada dos maiores avangos tecnologicos possiveis, passa a ser apresentada como capaz de
desobstacularizar o progresso, superando o pais arcaico e todas aquelas atitudes valorizadas
por Gilberto Freyre. Novos sujeitos sociais seriam constituidos por obra do impacto das
técnicas modernas, aparecendo a cultura como complemento necessario, € ndo oposto, ao
desenvolvimento tecnologico. A tecnocracia que passa a dominar as instincias estatais,
impde um novo modo de pensar os impasses do desenvolvimento brasileiro. Em 1954, uma
publicagdo do Servi¢o de Informagdo Agricola, afirmava que todas as regides brasileiras
tinham em comum “o fato de que uma grande melhoria pode ser obtida com o emprego de
técnicas melhores e mais eficientes, pois elas sdo, em geral, muito primitivas e podem ser

consideravelmente elevadas™'’.

No caso dos nossos “formuladores do novo” — os
extensionistas — pode ser verificado em diversos de seus discursos que a modernizagdo das
relagdes de produgio no meio rural passaria fundamentalmente pelo impacto que as novas

tecnologias agricolas produziriam junto aos agricultores. Talvez seja possivel dizer que

enquanto Engels, seguindo outros de seu tempo, acreditou que o homem fosse um produto

16 Tbid. p. 103-104.
"7 PAIVA, Ruy Miller. Problemas da_Agricultura brasileira. Rio de Janeiro: Servigo de Informagdo
Agricola, 1954. p. 95.
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do trabalho, a ACARESC atuoﬁ no sentido de que o novo homem do campo seria um
resultado direto da tecnificagdo acelerada dos processos produtivos.

Poderiamos afirmar que temos ai toda uma formagio discursiva amparando e
sustentando os discursos extensionistas. Partimos da idéia exposta por Eni Puccinelli
Orlandi, segundo a qual, “as palavras ndo significam em si. E o texto que significa”.
Decorre que se uma palavra significa, é porque “tem textualidade, ou seja, porque sua
interpretagdo deriva de um discurso que a sustenta, que a prové de realidade significativa”.
Para nossos propositos, essas nogdes sdo importantes por deixar claro que o discurso
extensionista encontrou ancoradouro em toda uma formagdo discursiva que lhe garantiu a
legitimidade necessaria para tornar-se aceito e ouvido. Os diversos textos extensionistas,
que tomamos como matéria bruta, “unidade de analise”, mantiveram relagdo com todo um
conjunto de discursos que lhes dotavam de sentido. Textos com historicidade, tomados
como acontecimentos concretos, com “materialidade historica”, ou seja, que ganharam
sentidos a partir da historia de sua propria produgdo e das condigSes que a envolveram,
elaborando um “modo de produzir sentidos”, no qual a relagdo com a historia passa a ser
constitutiva, isto é, “ndo como algo la fora”, mas inscrito internamente. Para Orlandi, “um
texto é uma pega de linguagem de um processo discursivo muito mais abrangente”,
mantendo uma incompletude em fun¢do das suas diversas correlagbes, as quais acabam
respaldando-o. A analise dos discursos extensionistas permite observar que estes foram
atravessados por varias “formagdes discursivas”, tais como as nogdes dualistas que
preconizavam a superagdo do atraso brasileiro pela introdugdo crescente de processos

tecnologicos avangados que acabariam por constituir um homem brasileiro moderno'®.

8 ORLANDI, Eni Puccinelli. Interpretaciio: autoria, Icitura ¢ cfeitos do trabalho simbolico. Petropolis:
Vozes, 1996. p. 52-62.
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Essas consideragdes ainda permitem que seja retirada do discurso
extensionista qualquer substancialidade ou existéncia em si e para si de uma racionalidade
fundadora e transcendente, portanto a-historica, como se a Extensio Rural fosse uma
entidade trans-historica, com autonomia para organizar um conjunto de temas que seriam
independentes da formago discursiva. O discurso da ACARESC teve um tempo e um
espago de produgio, exercendo seué efeitos em fungio das céracteristicas de sua época e da
formacdo discursiva considerada valida naquele momento. Isso quer dizer que € possivel
verificar uma regularidade no discurso extensionista no que diz respeito as escolhas de
objetos, enunciados, conceitos, temas e analises, em relagdo ao pensamento dominante do
periodo'®. So6 assim pdde fazer-se ouvido e aceito. Sempre lembrando que as idéias
dominantes em um periodo historico, sdo as idéias daqueles grupos que exercem o poder e
a dominagéo na sociedade, porém ndo constituem uma totalidade homogénea ou monolitica,
recebendo uma enorme gama de influéncias, as quais se expressam na enorme
heterogeneidade dos discursos.

As nogdes correntes nas discussdes a respeito do desenvolvimento brasileiro
ressoavam no discurso extensionista, envolvendo a idéia de que a capitalizagdo dos
processos produtivos agricolas transformaria as formas de produgdo empregadas pelos
produtores rurais, bem como de todo o conjunto de relagées sociais correlacionadas. Num
estudo da ABCAR publicado em 1961, afirma-se que “a defasagem entre a industria € a
agricultura chegou a separar, literalmente, o Pais em dois sistemas de organizagdo
econdmica € social, cada um com seus niveis € métodos de vida proprios”. Como qualquer
analise dualista, aponta-se a existéncia de um “pais novo, que se transforma e progride”, ao
lado do “pais arcaico, imobilizado no tempo e acomodado em seus espagos geograficos

com a situagdo geral de pobreza e ignordncia, com as rotinas herdadas do isolamento

19 FONSECA, Mircio Alves. Michel Foucaull ¢ a constituigio do sujcito. Sdo Paulo: Educ, 1995. p. 14-15.
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colonial”. A “nota marcante da atualidade brasileira” seria “o esfor¢o para vencer o
subdesenvolvimento”, pois “as necessidades cada vez maiores de se atender a demanda de
consumo de alimentos e matériés primas nos grandes aglomerados demograficos” exigiriam
“da agrjcultura uma transformagio de base hos seus tradicionais métodos de produgio,
somente possivel pela introdugio de uma tecnologia contempordnea, basicamente
responsavel pelo incremento da produtividade agricola”. Esta seria uma atribuigdo do
Estado, ao qual caberia “vencer as resisténcias do Brasil arcaico pela promogdo de
mudangas culturais e tecnologicas capazes de corrigir as disparidades do desenvolvimento
nacional”?.

Entre os problemas da agricultura brasileira listam-se a estrutura agraria e,
principalmente, o “primitivismo dos métodos de produgido”. Este ultimo seria expresso pelo
“uso geral da enxada, da foice e do machado, em contraposi¢do ao reduzido grau de
mecanizagdo, de emprego de adubos e praticas mais avangadas, bem como os elevados
indices de perdas causadas por pragas e doengas”. Enquanto a reforma agraria seria uma
discussdo aberta e sem concordincias, haveria “um denominador comum de todas as
opinides divergentes. o imperativo da assisténcia técnica”. O desenvolvimento brasileiro
estaria na dependéncia do avango tecnologico, “quer como processo endogeno, ou
decorrente da incorporagio da técnica importada™'.

Além disso, a tecnologia ndo implicaria apenas numa abordagem econémica
do problema rural, mas promoveria impactos no “lado humano da agricultura, ai
compreendidos os aspectos socio-econdmicos e culturais que nos oferece o produtor — o

homem rural e sua familia”. Neste “lado humano” encontrariam-se “muitos dos motivos

reais que tém dificultado ao produtor rural o acesso aos beneficios do progresso

20 LIMA, J. Pinto ct allic. Técnicos para o desenvolvimento da agricultura: formagio profissional, mercado
de trabalho. Rio de Janeciro: ABCAR, 1961. p. X1 e p. 03-06.
2 1bid. p. 07-09.
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tecnologico”, residindo ai “diversas causas e fatores que nao tém permitido a massa dos que
vivem do trabalho da terra compreender e sentir — muitas vezes, nem mesmo desejar — as
vantagens de um mais alto nivel de vida”. Por isso, “a atuag@o dos técnicos tem que ser
intencionalmente dirigida com o objetivo de contribuir para a transformagdo das condigdes
socio-econdmicas e culturais dos agricultores e suas familias™,

As inovagbes tecnologicas modificariam as relagdes de trabalho
tradicionalmente reinantes no meio rural, formando agricultores mais capazes e “racionais”,
levando esta aplicagdo da técnica a “redefinir o papel da pequena propriedade no sistema
econdmico, através de um processo de mudanga de mentalidade de seu dono para um

. o 3
comportamento mais mercantilizado™

. Isso envolveria a mecanizagdo crescente das etapas
do trabalho agricola, o que segundo os discursos oficiais do governo de Santa Catarina
estaria rapidamente despertando “o interesse dos catarinenses”.

Para a “transformagdo da agricultura tradicional”, seriam necessarias
“técnicas modernas de exploragdo do solo”, o que so seria viavel “através de mudangas
culturais” que deveriam “ser aceitas e realizadas pelos agricultores™. O principio de
constru¢do do “novo homem”, do novo agricultor ndo ¢ dado por qualquer questdo racial,
mas sim cultural, sendo esta dimensdo encarada como uma decorréncia do processo de
tecnificagdo.

Mencione-se que a qualificagdo dos trabalhadores e, também de outros tipos
de sujeitos sociais, desde a formagdo do capitalismo esta relacionada a sua capacidade de

lidar com objetos técnicos, maquinas e instrumentos de trabalho, cujo grande emblema

acabou sendo a fabrica fordista, parcelarizando o trabalho e retirando do trabalhador o

2 bid. p. 18-39.

23 FONSECA, Maria Teresa Lousa da. Extensiio Rural, um processo_cducativo para o capital. Sio Paulo:
Loyola, 1985. p. 182.

2 SANTA CATARINA. Sccrctaria da Agricultura. ACARESC. Agricultura: diagnésticos ¢ prioridadcs.
Florianopolis: 1967. p. 72.
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controle sobre aquilo que produz. As maquinas passaram a ser uma presenga constante no
proprio imaginario ocidental, como destaca Maria Stella Bresciani”’. Possuiriam ainda a
for¢a simbolica de estabelecerem um padrio de medidas que hierarquiza os homens
segundo sua capacidade para maneja-las e controla-las. O trabalhador é mais ou menos
apto, qualificado e competente, conforme for sua destreza para fazer as maquinas
funcionarem.

Uma publicagio da Federagdo das Associagdes Rurais do Estado de Santa
Catarina de 1961, apresentando um artigo de um Engenheiro Agrénomo da FAO que estava
trabalhando no Brasil, permite observar como este tipo de questdo aparecia nos diversos
discursos da época. Apesar de o autor procurar ressaltar “as vantagens da mecanizagdo
sobre o trabalho manual nas praticas de lavoura”, as quais seriam “tdo gritantes” que
dispensariam “raciocinios complicados para a sua compreensdo”, a propria existéncia do
artigo permite induzir que tais beneficios ainda ndo estavam tdo claros quanto o discurso
dos técnicos pretendia fazer parecer. Os habitantes do meio rural ndo estariam devidamente
convencidos e consensualizados a respeito da nova administragdo do tempo proporcionada
pelas maquinas as quais “em apenas 4 horas” permitiriam fazer o mesmo trabalho “que um
lavrador, com seus métodos que tanto tém de tradicionais quanto de rudimentares”
necessitaria de uma semana®.

A compatibilizagdo da maquina com o trabalhador ndo foi tarefa facil e
Edward Thompson aborda o quanto foi lento o processo de instauragdo de um tipo de
trabalho completamente regulado, que uniformizasse e ritmasse as tarefas segundo as
exigéncias do tempo do capital. Para tanto, foi as maquinas que se atribuiu a capacidade de

disciplinar os trabalhadores. Thompson registra como, ainda antes da revolugdo industrial,

2 BRESCIANI, Maria Stella. Op Cit. p. 7-44.
% Cf. Boletim FARESC: Orgdo da Federagdo das Associagbes Rurais do Estado de Santa Catarina. Ano 111,
n° 34. Florianopolis: out/1961. p. 31.



162

reformadores agricolas se queixavam de camponeses por causa do tempo perdido em
diversos afazeres que ndo diziam respeito diretamente a produgdo. Foi preciso instaurar
uma economia do tempo, com uma administragio eficaz do ritmo da mio-de-obra.
Estabeleceu-se uma regulagdo do tempo que superava os ciclos naturais, fazendo com que
desde o século XIV, na Europa, comegando pelas igrejas, houvesse a difusao
impressionante de relogios mecanicos. Os mecanismos de medigdo do tempo chegariam
mais tarde a absorver todo o universo, com a fisica de Newton, ou ainda atingindo niveis
mais intimos das vidas das pessoas. O novo sentido do tempo afetaria sensivelmente a
disciplina de trabalho, com a transi¢do a sociedade industrial madura supondo uma rigorosa
reelaborag@o dos habitos de trabalho em fung@o da regulagdo dos ritmos de vida. O tempo
comegou inclusive a converter-se em dinheiro, “dinheiro do patrdo”, servindo de medida
para a avaliagdo do custo da mdo-de-obra. A irregularidade de dias, semanas e anos de
trabalho, com festas e feriados tradicionais, deu lugar a uma planificagdo generalizada, a
qual por sua vez ndo ocorreu de um momento para o outro, tendo que impor-se
lentamente”’.

Iraide Marques de Freitas Barreiro mostra como a Campanha Nacional de
Educagdo Rural, ja mencionada anteriormente, ocorrida na década de 50, procurou
desenvolver uma “nova concepgdo de tempo”, envolvendo um controle minucioso sobre as
atividades recreativas das popula¢des atendidas, “para ndo deixar margem a ociosidade e ao
vicio”, pois “no entender dos técnicos; o tempo livre do camponés era ocioso, mal
preenchido e inaproveitado”. Houve a separagdo entre o tempo destinado ao lazer ¢ aquele

empregado apenas no trabalho, o que, segundo o autor, teria por objetivo “imprimir um
novo conceito entre os camponeses, que é o de fempo linear”, o que levaria a desenvolver

% THOMPSON, Edward P. Tradicion, revuelta y concicncia de clase. Madri: Editorial Critica, 1984. p.
240-270.
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“o esbirito de ordem, de obediéncia, amor a pontualidade, e outras virtudes importantes
para satisfazer as modificagdes estruturais que comegava a experimentar a sociedade
brasileira, a partir dos anos 50, com a fase de modernizagdo que passava o Brasil™>*.

No caso do trabalho empreendido pela Extensdo Rural, surgido “como uma
reagiao ao malogfo da educagdo rural”®, tratava-se de ir a um “outro mundo”, diferente do
universo industrial — e considerado inferior —, para torna-lo apto e qualificado aos ritmos
e ao tempo do capital. 1sso envolveu a instauragdo de um novo “saber fazer™, exterior ao
agricultor, subordinando o trabalho a técnica. Na agdo extensionista esta implicita a
necessidade de retirar do produtor direto o poder de realimentar o conhecimento sobre seu
trabalho. Esse saber-fazer monopolizado pelo capital ultrapassa o processo puro € simples
de transformag¢io da matéria e impde novas relagdes sociais, novas praticas que dizem
respeito a um maior controle, supervisdo, sele¢do e treinamento, at€ que se encontre 0s
mais aptos ao trabalho. Dai o papel excludente da tecnologia quando o poder para
controla-la ¢ limitado, permitindo que sejam impostas praticas de selegdo e recrutamento
dos mais capazes.

Talvez em nenhum outro momento como durante o que poderiamos chamar
de periodo moderno a experiéncia humana e suas percep¢des da vida esteve tdo ligada aos
instrumentos tecnologicos. Marshall Berman, na introdugdo de seu livro “Tudo o que €
solido desmancha no ar”, apresenta a modernidade como “um tipo de experiéncia vital” que
prometeria a todos “ayentura, poder, alegria, crescimento auto-transforimagio e

transformacio das coisas em redor”, porém “ao mesmo tempo ameaga destruir tudo o que

2 BARREIRO, Iraide Marques de Freitas. Educagio modernizadora ¢ educagdo dc classe: o lazer, a cultura
popular ¢ o trabalho no periodo de Vargas ¢ Juscelino. in Revista Brasileira de Histéria. Brasil:
1954-1964. vol 14, n°® 27. Sio Paulo: ANPUH/Marco Zero, 1994. p. 149-165.

» SZMRECSANYI, Tamas & QUEDA, Oriowaldo (orgs.). Vida rural ¢ mudanga social: Ieituras basicas de
sociologia rural. Sdo Paulo: Cia Editora Nacional, 1973. p. 272.

3’ AWAMURA, Lili. Tecnologia ¢ politica na socicdade: cngenheiros, rcwmdnuaqao ¢ poder. Sdo Paulo:
Brasilicnse: 1986. p. 17-32.
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temos, tudo o que sabemos, tudo o que somos”. Para o desenvolvimento deste “turbilhdo”
teriam contribuido, entre outros aspectos — tais como o crescimento populacional, a
urbanizagdo e a formagdo de um mercado capitalista mundial —, as “grandes descobertas
nas ciéncias fisicas, com a mudanga da nossa imagem do universo e do lugar que ocupamos
nele; a industrializagdo da produgdo, que transforma conhecimento cientifico em tecnologia,
cria novos ambientes humanos e destrdi os antigos, acelera o proprio ritmo de vida, gera
novas formas de poder corporativo e de luta de classes”. Especialmente apods o século XIX,
a “experiéncia moderna” teria comegado a dar-se numa “paisagem de engenhos a vapor,
fabricas automatizadas, ferrovias, amplas novas zonas industriais; prolificas cidades que
cresceram do dia para a noite, quase sempre com aterradoras conseqii€éncias para o ser
humano; jornais diarios, telégrafos, telefones e outros instrumentos de media, que se
comunicam em escala cada vez maior”; enfim, todos os processos sociais que o século
seguinte chamaria de “modernizagido”, popularizados por diversas formas, dentre as quais,
as Grandes Exposi¢des Universais que todas as capitais importantes esfor¢avam-se em
organizar. Os modernistas da época teriam atacado “esse ambiente, com paixdo”,
esforgando-se “por fazé-lo ruir ou explora-lo a partir de seu interior”, mesmo sentindo-se
“surpreendentemente a vontade em meio a isso tudo™’.

Desde aquela época até hoje, poucos pensadores atribuiram tamanha
importancia a tecnologia como Karl Marx. As “forgas produtivas” foram eleitas como o0s
fatores primordiais da mudanga social, constituindo e distinguindo os proprios homens dos
diferentes momentos historicos, dando-lhes suas caracteristicas basicas como sujeitos, o que

levaria muitos de seus seguidores mais ortodoxos a determinismos extremados. As épocas

econOmicas distinguiriam-se pelos instrumentos de trabalho que cada uma desenvolveu e

3 BERMAN, Marshall. Tudo o quc ¢é sélido desmancha no ar: a aventura da_modernidade. Sdo Paulo: Cia
das Letras, 1987. p. 15-18.
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utilizou na produgio, decorrendo do nivel dessas forgas produtivas, as relagdes de
produgdo. Segundo Raymond Williams, a concepg¢d@o marxiana parte do principio de que
“em todas as nossas atividades, no mundo, produzimos ndo so6 a satisfagdo de nossas
necessidades, mas também nossas necessidades e novas dimensdes das necessidades”, num
processo em que “produzimos a nds mesmos € nossas sociedades” Esse conceito de forgas
produtivas estaria “implicito em qualquer argumento sobre c‘infra-estrutura’ e ‘super-
estrutura’, tendo sido utilizado para processos gerais e “historicamente diferentes”,
universalizando-se, apesar das precau¢des de Marx. O marxismo posterior acabaria
tornando as 'forg:as produtivas como um mundo auténomo e “auto-subsistente”, capaz de
ser generalizado, assumindo “as cores de um tipo especificamente burgués e capitalista de
materialismo”, deixando de “compreender o carater material da produgdo de uma ordem
cultural”, apresentada como simples “super-estrutura” ou reflexo, persistindo numa
diferenciagio entre técnica e politica®.

De qualquer modo, cabe aqui enfatizar como a tecnologia assumiu desde o
século passado, um papel preponderante na analise dos fendmenos sociais, com todos os
determinismos dai decbrrentes podendo ser atribuidos quase que a uma formagdo discursiva
dominante em uma €poca. No “Manifesto Comunista”, junto com Engels, Marx descreveu
com muita €nfase o processo de transformagdes desencadeado pela burguesia, acentuando
seu papel revolucionario, ao criar as condigdes para a implantagdo e veloz difusio da
“grande indastria”. A burguesia sO poderia existir “com a condi¢gdo de revolucionar
incessantemente os instrumentos de produgdo e, com isso, todas as relagdes sociais”. Fica
claro o quanto estas ultimas estariam em relagdo de interdependéncia com os aparatos
tecnologicos, os quais permitiram a “subversdo continua da produgio, esse abalo constante

de todo o sistema social, essa agitagdo permanente e essa falta de seguranga”. A descri¢do

2 WILLIAMS, Raymond. Marxismo ¢ litcratura. Rio de Janciro: Zahar, 1979. p. 93-98.
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prossegue grandiosa: “dissolvem-se todas as relagdes sociais antigas e cristalizadas, com
seu cortejo de concepgdes e idéias secularmente veneradas; as relagdes que as substituem
tornam-se antiquadas antes mesmo de ossificar-se”. E conclui: “tudo que era solido e
estavel se esfuma” (ou “desmancha no ar”, em algumas versdes), enfim, “tudo o que era
sagrado é profanado e os homens sdo obrigados finalmente a encarar com serenidade suas
condigdes de existéncia e suas relagdes reciprocas™”.

Além disso, com o “rapido aperfeicoamento dos instrumentos de trabalho” e
o “progresso dos meios de comunicagdo”, a burguesia arrastaria “para a torrente de
civilizagdo mesmo as nagdes mais barbaras”, o que prosseguiria como a submissio do
“campo a cidade”, arrancando “uma grande parte da populagdo do embrutecimento da vida
rural”. Desenvolveria-se o proletariado, que com o “crescente emprego de maquinas” tem
seu trabatho despojado “de seu carater autdnomo™ passando o individuo a ser “um simples
apéndice da maquina”. Com isso, a cultura nada mais seria “para a imensa maioria dos
homens”, do que “apenas um adestramento que os transforma em maquinas”. A crenga no
poder transformador da tecnologia, das forgas produtivas, leva os autores do manifesto a
indicarem entre as medidas primeiras da revolugdo comunista, a “multiplicacdo das fabricas
e dos instrumentos de produgdo pertencentes ao Estado, arroteamento das terras incultas e
melhoramento das terras cultivadas”, além da “combinagdo do trabalho agricola e
industrial”, o que tenderia “a fazer desaparecer gradualmente a distingdo entre a cidade € o
campo™*.

N’O Capital, descrevendo e analisando os processos que teriam permitido o

desenvolvimento da manufatura, como antecessora do sistema fabril, Marx afirma o quanto

o trabalhador passa a ser moldado pelo contato com as maquinas e ferramentas que lhe

¥ MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. Manifesto Comunista. Sio Paulo: Nova Stella, 1988. p. 12.
3 Ibid. p. 13-38.
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imporiam durante “a sua vida inteira uma unica operag@o simples”, transformando “todo o
seu corpo em Orgao automatico unilateral”. Em contraSte ao trabalho nas manufaturas um
teceldo indiano seria capaz de realizar seu trabalho como muita “virtuosidade”, valendo-se
apenas da “pericia acumulada de geragdo em geragdo e legada de pai para filho”, sendo que
“tal teceldo executa um trabalho muito complicado em comparagdo com a maioria dos
trabalhadores da manufatura”. Porém, ndo apenas “da virtuosidade do trabalhador mas
também da perfei¢do de suas ferramentas” dependeria “a produtividade do trabalho”, o que
acentua ainda mais a importancia da tecnologia. Nas manufaturas, cada ferramenta
corresponderia a um tipo especifico de uso, com a parcializagdo e especializagdo do
trabalho. Segundo Marx, “apenas em Birmingham” seriam “produzidas cerca de 500
variedades de martelos, cada um deles Sewindo ndo s6 a um processo particular de
produgdo”, mas também para “operagdes diferentes do mesmo processo™’,

Com a manufatura — “criagdo totalmente especifica do modo de produgio
capitalista” — teria sido implementada “uma hierarquia das forgas de trabalho”, criando
“uma classe dos trabalhadores ndo qualificados”, o que teria feito “da falta de todo
desenvolvimento uma especialidade”. Isso seria uma das implicagdes do “carater técnico da
manufatura” que estabeleceria “uma graduagdo hierarquica entre 0s proprios
trabalhadores”, revolucionando “pela base” o “modo de trabalho do individuo”. O

trabalhador seria alijado pela técnica na manufatura, convertendo-se “numa anomalia” ao ter

** O periodo manufatureiro, que feria iniciado a “diminuigio do tempo de trabalho nccessario para a
produgdo de mercadorias”, também haveria chego “csporadicamente a desenvolver a utilizagio dc
maquinas”. E vai mais longe, afirmando que o lmpério Romano, por exemplo, tcria transmitido “a forma
clementar de toda a maquinaria como o moinho de agua”. Além disso, “a utilizagdo csporiadica da
macuinaria no século XVII” haveria tido a importincia de oferecer “aos grandes matematicos daqucle
tempo pontos dc apoio praticos ¢ cstimulos para criarem a mccinica moderna™.

Marx ainda abordou o quanto “as difcrentes operagdes que sdo cxccutadas alternadamente pelo produtor de
uma mercadoria ¢ que se entrelagam no conjunto de scu processo de trabalho aprescntam-lhe exigéncias
diferentes”, quais scjam, “desenvolver mais forga”, “mais habilidade”, “mais atengdo mental”, sendo que “o
mesmo individuo ndo possui cssas qualidades no mesmo grau™. Conclui que o trabathador scria obrigado “a
operar com a regularidade de um componente de mdquina”.

Cr. MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica (O processo de produciio do capital). Vol. 1, Livro

Primeiro, Tomo 1. So Paulo: Nova Cultural, 1985. p. 267-276.
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sua habilidade “artificialmente” fomentada “no pormenor mediante a repressio de um
mundo de impulsos e capacidades produtivas”, sendo “dividido e transformado no motor
automatico do trabalho parcial”. Desapareceriam “os conhecimentos, a compreensdo e a
vontade, que o camponés ou artesdo autonomo desenvolvem mesmo que em pequena
escala”. Processo que completaria-se “na grande industria, que separa do trabalho a ciéncia
como poténcia autdnoma de produgdo e a forga a servir ao capital™®.

A tecnologia aparece, entdo, como um dos fatores responsaveis pela
alienagdo do trabalhador, levado a ndo mais controlar a totalidade do processo de trabalho,
perdido em meio a multiplas pequenas tarefas desconectadas que seriam tomadas de uma
maneira fetichista. Uma situagio que ampliaria-se para toda a sociedade, na qual a maioria
das pessoas ndo mais conseguiriam manter uma visdo de conjunto do social, mantendo-se
alheias a0 que estaria ocorrendo ao seu redor. Aumentaria o valor do “mundo das coisas”
em detrimento do “mundo dos homens”, como se o primeiro fosse independente dos
produtores diretos.

Com a introdugdo da maquinaria da grande industria, ao transformar por

completo “o meio de trabalho”, que passou da ferramenta para a maquina, teria ocorrido a

grande transformagdo do capitalismo. Apds descrever e analisar minuciosamente o0s

% Marx ainda descreve como seus contempordncos viam nos (rabalhadores das manufaturas seres
cmpobrecidos [isica ¢ mentalmente, chegando mesmo a sugerir que “algumas manufaturas na metade do
século XVIII empregavam de preferéncia, cm certas operagdcs simples, mas que constituiam segredos de
fabrica, individuos mcio idiotas”. Apds citar passagem em quc Adam Smith descroveria “o aparvalhamento
do trabalhador parcial”, afirmando que “a uniformidade de sua vida corrompe naturalmenic também a
coragem dc sua mente”, Marx comenta que o autor de “A Riqucza das Nagdes” rccomendaria “o ensino
popular pelo Estado, embora em doscs prudentemente homcopdticas”, com vistas a “cvitar a degenceragio
completa da massa do povo, originada pcla divisio do trabalho”.

Contudo, também ressalta o quanto no periodo manufaturciro teria sido importante a “insubordinagdo dos
trabalhadores”, que haveriam oposto resisiéncia a “decomposi¢do da atividade aricsanal”, procurando
“zclosamente” preservar hibitos ¢ também cxigindo “um tempo mais longo de aprendizagem” para aquelas
operagdes “de detathe mais dificil”. Por isso, cm todo aqucle momento histdrico teria continuado “a queixa
sobre a falta de disciplina do trabalhadores”. Marx novamente recorre a uma caracteristica tecnologica para
explicar os limites da manulatura, pois sua “base (écnica estreita” ndo permiliria “apossar-se da producio
social cm toda a sua cxtensio, nem revoluciona-la cm sua profundidade”

Cf. Ibid. p. 282-288.
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componentes € mecanismos que formaram as maquinas das grandes industrias que haviam
em sua época, bem como as diferengas entre ferramenta e maquina’’, Marx chega a
conclusdo que esta altima “substitui o trabalhador, que maneja uma Gnica ferramenta, por
um mecanismo, que opera com uma massa de ferramentas iguais ou semethantes de uma so6
vez, e que ¢ movimentada por uma unica forga motriz, qualquer que seja sua forga”. A
maquinaria pressuporia, enfim, “a substituigdo da forga humana por forgas naturais e da
rotina empirica pela aplicagdo consciente das ciéncias da natureza”, com o “carater
cooperativo do processo de trabatho” tornando-se “uma necessidade técnica ditada pela

natureza do proprio meio de trabalho™*.

3 Marx desconsidera as explicagdes de matematicos mecanicos que viam “a ferramenta como unta mdquina
simples € a maquina como uma ferramenta composta”, ndo atribuindo-thes “nenhuma diferenga cssencial”.
Também ndo accita as alirmagdes de que “a diferenga cntre ferramenta € maquina” encontraria-s¢ “no falo
de que na ferramenta o homem scria a forga motriz, cnquanto na maquina ela scria uma forga natural
diferente da humana”. Ironiza: “de acordo com isso, um arado puxado por bois, que pertcnce as mais
diversas ¢pocas da produgiio, seria uma mdquina”.
CI. MARX, Karl. Q Capital: critica da economia politica (0 processo de produgio do capital). Vol. I, Livro
Primeiro, Tomo 2. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1988. p. 5-6.
Cabe mencionar a ja clissica distingdo elctuada entre utensilios (que se prestam “ndo a produciio dc um
objcto, mas dc algo a scr consumido, algo que ndo dura além do csforgo empregado na sua [citura”),
ferramentas (“instrumento utilizado na produgdo de algo, dec um ‘monumento’ do trabalho” ¢ maquinas
(“um conjunto composlo por (rés parlcs: molor, transmissio ¢ mdquina-ferramenta ou maquina de
trabalho”).
Cf. VIDAL, Diana Gongalves. Técnica ¢ socicdade no Brasil. S3o Paulo; Contexto, 1988. p. 57-63.
® verificando o quanto essa “revolugio do mcio de trabalho” teria atingido os trabalhadores, Marx comcga
por apontar a apropriagiio das forgas de trabalho feminina ¢ infantil, ja que a maquinaria tornarta “a forga
muscular dispensdvel”. E proclama: “por isso, o trabalho de mulheres ¢ criangas foi a primcira palavra-de-
ordem da aplicagio capilalista da maquinaria!”. O aulor ndo cansa em aludir a “ruina fisica das criangas ¢
pessoas jovens, bem como das mulheres trabalhadoras”, levantando uma séric de dados sobre a “monstruosa
mortalidade infantil de f(ilhos de trabalhadorcs”. Fendmeno que também teria chegado aos “distritos
agricolas” devido & “revolugio no cullivo do solo” ¢ introdugio do “sistema industrial”. Segundo Marx,
teria ocorrido uma “devastagdo intelectual” através da “transformagio de pessods imaturas €m ricras
maquinas de produgio de mais-valia”, obrigando “o Parlamcnto inglés a fazer do ensino primario a
condigdo lcgal para o uso ‘produtivo’ de criangas com menos de 14 anos em todas as industrias sujcitas as
leis fabris”.
Apontou ainda quc a maquinaria havia tornado-se “o mais poderoso mcio de prolongar a jornada dc
trabalho para além de qualquer limite natural”, pois “se autonomizam o movimento ¢ a atividadc opcrativa
do mcio de trabalho ¢m face do operario”. Disso decorreria um “paradoxo ccondmico”, segundo o qual “o
mcio mais poderoso para cncurtar a jornada de trabalho se¢ torna o mcio infalivel de transformar todo o
tempo de vida do trabalhador ¢ de sua familia cm tempo de trabalho disponivel para a valorizagio do
capital”. Os filésofos ¢ poctas da Antigitidade, que tcriam saudado a invengdio de mdquinas clementarcs,
como 0 “moinho hidraulico dec moer cercal”, apontando a possibilidade da libertagfio humana das agruras do
trabalho, para Marx, simplesmente “ndo entendiam nada de Economia Polilica nem de cristianismo”
Por outro lado, com as barreiras que comegaram a ser postas contra o prolongamento da jornada de
trabalho, os capitalistas teriam cncontrado também na maquinaria o meio mais adequado ¢ cficicntc para a
intensificagdo do trabalho, exaurindo “ainda mais a forga de trabalho”.
CI. MARX, Karl. Op Cit, 1988. p. 5-37.
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No mundo fabril, a “virtuosidade” do manejo de ferramentas teria sido
transferida “do trabalhador para a maquina”. O operario necessitaria “aprendizado precoce”
de modo a “adaptar seu proprio movimento a0 movimento uniforme e continuo de um
autdémato”. Marx sentencia: “da especialidade por toda a vida em manejar uma ferramenta
parcial”, surgiria a partir de entdo, “a especialidade por toda a vida em servir a uma
maquina parcial”, uma transformagdo que iniciaria-se “desde a infancia” do trabalhador. O
trabalho com maquinas agridiria “o sistema nervoso ao maximo”, reprimindo o “jogo
polivalente dos musculos”, além de confiscar “toda a livre atividade corporea e espiritual”.
A maquina “n3o livra o trabalhador do trabalho, mas seu trabalho de conteudo”, tornando
em “realidade tecnicamente palpavel” o fato de que o proletario passaria a ser usado pelas
condi¢des de trabalho, “mediante sua transformagdo em autdomato”. Dai decorreriam todos
os sistemas de disciplina fabril, rigidamente assentados sobre “a subordinagdo técnica do
operario ao andamento uniforme do meio de trabalho”, bem como a resisténcia dos
trabalhadores contra esse “proprio meio de trabalho”, através da “destruigdo maciga de
maquinas” no inicio da Revolugdo Industrial. A “miséria cronica” os trabalhadores
responderam com a revolta, pois “o meio de trabalho mata o trabalhador”. Mais ainda:
maquinas haveriam sido introduzidas unicamente como armas “para reprimir as periodicas
revoltas operarias, greves, etc, contra a autocracia do capital”, retirando-lhes poder de
barganha®.

' Marx ainda chega a abordar “a revolugdo que a grande induastria provoca na
agricultura e nas condi¢Ges sociais de seus agentes de produgdo”, atuando “‘mais
intensamente e sem contrapeso no sentido de ‘tornar excedentes’ os trabalhadores”.

Comenta o enorme processo de éxodo rural ocorrido na Inglaterra e Pais de Gales, onde em

1861 “o numero de pessoas participantes na fabricagdo de maquinas agricolas era 1.034,

* 1bid. p. 37-52.
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enquanto o numero de trabalhadores agricolas ocupados no manejo de maquinas a vapor e
maquinas de trabatho era apenas 1.025”%,

E interessante perceber como as transformagdes ocorridas na agricultura sdo
vistas pelo autor, pelo menos em um primeiro momento, de um modo mais entusiasta €
promissor, sem a visdo desastrosa que caracteriza suas analises sobre o impacto do sistema
fabril sobre o proletariado. A grande industria teria efeitos mais revolucionarios na
agricultura “a medida que aniquila o baluarte da velha sociedade, o ‘camponés’,
substituindo-o pelo trabalhador assalariado”. Nivelariam-se campo e cidade. Em vez “da
produ¢do mais rotineira e irracional” surgiria “a aplicagdo consciente e tecnologica da
ciéncia”. O capitalismo completaria “a ruptura do lago familiar original de agricultura e
manufatura, que envolvia a configuragdo infantilmente nao desenvolvida de ambas”, criando
“uma sintese nova, mais elevada, da unido entre agricultura e industria”. Por outro lado, a
preponderincia da populagdo urbana, perturbaria “o metabolismo entre homem e terra, isto
¢, o retorno dos componentes da terra consumidos pelo homem, sob forma de alimentos e
vestuario, a terra, portanto, a eterna condigdo natural de fertilidade permanente do solo™.
Destroi-se “simultaneamente a satde fisica dos trabalhadores urbanos e a vida espiritual dos
trabalhadores rurais”. A transformacdo capitalista, também aqui, expressaria-se COmo
“martirologio dos produtores, o meio de trabalho como meio de subjugagio, exploragio e
pauperizagdo do trabalhador”, quebrando a “vitalidade, liberdade e autonomia individuais™.
Este “progresso” seria a arte de “saquear” o trabalhador e o solo, pois o “aumento da
fertilidade por certo periodo € simultaneamente um progresso na ruina das fontes
permanentes dessa fertilidade”. A técnica capitalista e seu “processo de produgdo social”

minariam “as fontes de toda a riqueza: a terra e o trabalhador™*’.

9 1bid. p. 99.
! bid. p. 99-100.
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Segundo Postman, “ao vincular as condigdes tecnologicas a vida e aos
habitos psiquicos, Marx ndo estava fazendo nada de incomum™. Para o autor, “antes dele,
os eruditos achavam 1til inventar taxionomias da cultura, baseados no carater tecnologico
de uma era”, podendo-se pensar logo na tradicional divisdo entre Idades da Pedra, do
Bronze, do Ferro, do A¢o*’. Mais ainda, recorrendo a Thompson, poderiamos dizer que
Marx, embora tenha tido o mérito de realizar um grande esfor¢o para uma interpretagdo do
fendmeno da tecnologia industrial, apenas fazia coro aos varios observadores que, entre
aproximadamente 1790 e 1850, tomaram a fabrica “como o simbolo das energias sociais
que estdo destruindo o verdadeiro ‘curso da Natureza’, incorporando “uma dupla ameaga
a ordem estabelecida™, seja “proveniente dos proprietarios da riqueza industrial”, ou
principalmente, “provenienteb da populagdo trabalhadora industrial”. A nova sociedade
apareceria como um resultado direto da aplicagdo e enorme difusdo dos novos meios
técnicos: “os instrumentos fisicos da produgdo eram vistos, numa forma direta e mais ou
y
menos compulsiva, como responsaveis pelo surgimento de novas relagdes sociais,
instituigdes e habitos”, o que poderia ser definido pela formula “energia do vapor e industria
algodoeira = nova classe operaria”. Algo como se esta ultima fosse resultado direto da agdo
de uma “forga exterior” — a Revolugdo Industrial e a tecnologia — sobre um “material
bruto”, dai surgindo novos seres® .

A tecnologia assumiu enorme importdncia analitica e politica para os
contemporaneos de Marx, que elaboraram uma visio nuangada, a um tempo critica e
esperangosa a respeito das transformagdes que ocorriam. Ja em nosso século, os pensadores

teriam passado a ver a modernidade, segundo Berman, com “um radical achatamento de

perspectiva e uma diminuigdo do espectro imaginativo”, assinalando ora “um entusiasmo

2 POSTMAN, Ncil. Op Cit. p. 32.
43 THOMPSON, Edward P. A lormacio da classe operdria inglesa II: a maldicio de Adfo. Rio de Janeiro:
Paz ¢ Terra, 1987. p. 11-17.
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cego e acritico” ou uma condenagdo “segundo uma atitude de distanciamento e indiferenga
neo-olimpica”. No primeiro caso estariam antes de mais nada os futuristas italianos, os
quais haveriam levado “a celebragdo da tecnologia moderna a um extremo grotesco €
autodestrutivo”, atribuindo-lhe a capacidade de desencadear energias para “criar um mundo
novo”, num processo de estetizagio “da sublevagdo politica”. Este “acritico namoro com as
maquinas”, teria dado origem a um tipo de modernismo pos-Primeira Guerra Mundial,
expresso “nas formas refinadas da ‘maquina estética’, as tecnocracias pastorais da Bauhaus,
Gropius ¢ Mies van der Rohe, Le Corbusier e Léger, o Ballet Mécanique”. Mais adiante,
“apos outra guerra mundial”, ainda seria possivel identificar suas manifestagdes “na alta
tecnologia espacejada das rapsodias de Buckminster Fuller e Marshall McLuhan e no
Choque do Futuro, de Alvin Toffler”. Para McLuhan, o computador prometeria “a
possibilidade pentecostal de entendimento e unidade universais”. Berman ndo poupa esse
modernismo, afirmando que sustentaria “os modelos de modernizagdo que cientistas sociais
americanos de pos-guerra — ndo raro trabalhando para generosas instituigdes
governamentais subsidiadas por fundagdes — desenvolveram a fim de exportar para o
.Terceiro Mundo™. A administragio moderna, pensada a partir de principios de psicologia
social, aparece como a provedora do bem-estar coletivo, algo que ndo podemos deixar de
relacionar com os procedimentos e discursos da Extensdo Rural, mais um desses “modelos
de moderniza¢do” norte-americanos.

Para Berman, nestes “modernismos na tradigdo futurista”, “os papéis
principais” seriam desempenhados pelo “espléndido maquinario e sistemas mecanicos”,

restando “muito pouco para o homem moderno executar, além de apertar um botio™",

“ BERMAN, Marshall. Op Cit. p. 23-26.
“ Toid. p. 26.
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Por outro lado, o que os futuristas viram com total “entusiasmo juvenil”,
autores como Max Weber recusaram enfaticamente, construindo uma imagem da sociedade
moderna como “um carcere”, com as pessoas sendo “moldadas por suas barras”,
transformando-se em “seres sem espirito, sem coragdo, sem identidade sexual ou pessoal —
quase podiamos dizer: sem ser”. Mantém-se a mesma representagio da tecnologia como
condicionadora dos destinos humanos, desaparecendo o homem como sujeito. Porém, ao
invés de deslumbramento ou de vislumbre de possibilidades para combater este futuro, os
criticos da modernidade no século XX teriam destilado um profundo ceticismo em relagdo
“aos homens e mulheres modernos”, ndo atribuindo qualquer “sensibilidade, espiritualidade
ou dignidade” aos “homens-massa”, retirando-thes ndo so “o direito de governar-se a si
mesmos”, como também o de exercer qualquer poder na sociedade®’.

De todo modo, amando ou odiando a modernidade, esta passou a ser vista
no século XX como sendo “constituida por suas maquinas, das quais os homens ¢ mulheres
modernos ndo passam de reprodugdes mecanicas™’.

A reflexdo envolvendo a técnica vem sendo despertada, portanto, pela
enorme quantidade de equipamentos que passaram a mediar as relagdes entre os homens e
entre estes e a natureza. Segundo Pierre Levy, a “técnica ¢ uma das dimensodes
fundamentais onde estd em jogo a transformagdo do mundo humano por ele mesmo™*®. Ao
defender a inclusio da discussdo tecnologica no desenvolvimento do pensamento
contemporaneo, 0 autor procura opdr-se as vertentes que “tém em comum a concepgao de

uma ciéncia ¢ de uma técnica separadas do devir coletivo da humanidade, tornando-se

autdnomas para retornarem e imporem-se sobre o social com a for¢a de um destino cego”.

“6 Ibid. p. 26-28.

7 Jbid. p. 28.

*® LEVY, Pierre. Tecnologias da inlcligéngia: o futuro do pensamento na era da informadtica. Rio dc Janeiro:
Editora 34, 1993.p. 7
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Levy denomina de “entidades trans—histéric_:as” — “abstragdes” — o0s “macroconceitos
espetaculares” que apelariam para a existéncia de “sistemas técnicos” ou uma vaga
“racionalidade ocidental”, contra os quais “ninguém pode negociar nem lutar™®. Ao
contrario, segundo o autor, “os agentes efetivos sdo individuos situados no tempo ¢ no
espago”. Envolvidos em “jogos de paixdes e embriaguez”, desenvolveriam artimanhas as
mais diversas, sem de modo algum serem guiados por uma maléfica racionalidade
transcendente. A técnica seria mais um dos “dispositivos materiais e objetos”, mensagens de
toda ordem, que sdo transmitidos e trocados “por um sem numero de meios”, os quais
seriam truncados, falseados, esquecidos, reinterpretados, transformados e desviados
perpetuamente ao gosto dos receptores’’.

A perspectiva proposta por Levy é fundamental para auxiliar-nos a deixar de
lado qualquer pretensdo a adotar teorias conspirativas a respeito da técnica, compostas por
vastas entidades abstratas. A analise precisa estar firmemente fincada no tempo e no espago,
historicamente fixada a fim de desconstruir as representagdes que envolvem os discursos
sobre a técnica. Porém, podehlos acrescentar a tudo o que o autor apontou que esses
individuos, esses “agentes efetivos”, também formam grupos sociais, classes sociais que
distinguem-se e entram em contflito, entre outros aspectos, na procura por impor a visdo de
mundo . legitima em uma sociedade, num dado momento historico. Se uma certa
representag@o das técnicas forma o “transcendental historico” de uma sociedade, isso ndo
ocorre por algum imperativo intrinseco. As pessoas ndo passam a utilizar um novo meio
técnico simplesmente por este ser mais ou menos eficiente, seja qual for o critério de
eficiéncia adotado. E preciso legitima-lo e apresenta-lo a sociedade como a Gnica alternativa

possivel, construindo um consenso.

* Ibid. p. 12-13.
% 1bid. p. 13-14.
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Discussdes desse teor ja foram alvo das analises de tedricos da Escola de
Frankfurt, em suas diversas vertentes. Uma das questdes mais importantes € a levantada por
Habermas no que diz respeito a unidade entre conhecimento e interesse. Muito a grosso
modo, para o autor, ciéncia e tecnologia seriam as modernas formas de legitimagio do
Estado tecnocratico, o qual estaria embasado ndo em normas, que necessitam de uma
justificagdo politica para serem estabelecidas, mas em regras técnicas, cuja ‘eﬁcacia € sua
propria legitimidade. Dai que as questdes politicas tenham sido transformadas ¢m meros
problemas técnicos a serem resolvidos por experts, aos quais caberia a produgdo do
consenso. Vale acrescentar a afirmagdo de Hannah Arendt, segundo a qual “a maior parte
da filosofia politica, desde Platdo, poderia facilmente ser interpretada como uma série de
tentativas de encontrar fundamentos tedricos e meios praticos de evitar completamente a
politica”, perpetuando-se a nogdo de que “alguns tém o direito de comandar e os demais
sdo forgados a obedecer™".

A produgdo do consenso sobre a tecnologia pode ser percebida em diversos
momentos no Brasil. Ja no inicio da.repUblica, Maria Antonieta Martinez Antonacci,
historiando a experiéncia do Instituto de Organizagio Racional do Trabalho (IDORT), que
foi fundado em Sio Paulo nos anos 30, demonstra como as estratégias de racionalizagdo do
trabalho disseram respeito ndo apenas “a produtividade e eficacia empresarial, mas,
fundamentalmente, a razdes de poder e disciplina social™>.

Por outro lado, os discursos dos movimentos ruralistas que organizavam a
classe dominante agraria brasileira na Primeira Repablica, conforme aponta Sonia Regina de
Mendonga, ao proporem seus projetos de modernizagdo, os quais envolviam a “redefini¢do

das formas de enquadramento ¢ controle da mido-de-obra rural”, elegeram a entdo recente

3! ARENDT, Hannah. Op Cit. p. 234.
52 ANTONACCI, Maria Antonicta Martinez. A vitéria da razfio: o IDORT ¢ a sociedade paulista. Sdo
Paulo: Marco Zero/CNPq, 1993, p. 18.
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categoria socio-profissional dos agrénomos, como aquela que faria a mediagdo do processo
de racionalizag¢do, de modo a “espargir as luzes da Ciéncia aos campos”. A autora destaca
ainda que o ensino agrondmico foi inaugurada de maneira mais regular no Brasil em 1901,
com a criagdo da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ), em Piracicaba,
S3o Paulo. Os “quadros iniciais formadores dos primeiros agrénomos no pais”, teriam sido
“integrados por técnicos norte-americanos, em sua maioria vinculados a Associagdo
Internacional de Missdes Agricolas”. Estariam “plenamente identificados ao surto
diversificador da agricultura em curso nos Estados Unidos”, sendo “emissarios do triunfante
industrialismo norte-americano e arquitetos de poderosos lagos comerciais entre os dois
paises, uma vez que dos EEUU deveriam provir a tecnologia, o capital e os mercados
necessarios para que a ‘moderna agricultura’ brasileira ganhasse foros de realidade” .
Portanto, quando do estabelecimento do extensionismo rural no Brasil, este
ja encontrou uma série de discursos que associavam as inovagdes tecnoldgicas a
constituigio de novos sujeitos sociais. E o que percebe Almir Pita Freitas Filho nas
Exbosig:ﬁes Nacionais do século XIX, nas quais a tecnologia agricola foi tomada como
parte dos “simbolos da modernidade”, que poderiam “induzir a modificagdes no quadro de
rotina em que (...) se encontrava mergulhada a agricultura brasileira”. Uma situagdo que
decorria “da “ignorancia’, desconhecimento, ou relutancia do agricultor para com o uso das
354

maquinas e de novos métodos de cultivo e preparo do solo™”.

Vale dizer que aparatos tecnologicos que poderiamos chamar de

manufatureiros ndo sdo uma grande novidade no campo brasileiro. Vera Lucia Amaral

> MENDONGCA, Sénia Regina de. Grande propricdade, grandes proprictarios: velhas questdcs, novas
abordagens. in Histdria & Perspectivas. Questio da tcrra e modcernizaciio da agricullura,
Uberlandia: UFU, n® 10, Jan/Jul 1994. p. 31-40.

> FREITAS FILHO, Almir Pita. Teenologia ¢ escraviddo no Brasil: aspeclos da modernizagio agricola nas
exposigbes nacionais da scgunda metade do século XIX (1861-1881). in Revista Brasilcira dc
Histéria. Estruturas agrarias ¢ rclagdes de poder. Sdo Paulo: Marco Zero/ANPUH, v. 11, n°® 22,
niar/ago, 1991. p. 71-92.
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Ferlini demonstra como no periodo colonial, o Padre Antonio Vieira ja qualificava um dos
muitos engenhos de aglcar do Nordeste, no século XVII, como “maquina e fabrica
incrivel”, podendo-se dizer que “para os contemporéaneos, surgia como um artificio do saber
humano para transformar a natureza”. Formava um “conjunto produtivo peculiar, novo,
onde as atividades necessarias para a transformagio da cana em agicar foram organizadas
segundo critérios de ordem, hierarquia, especializagdo, sequéncia e disciplina”,
constituind-o-se em manufaturas organizadas segundo o principio da cooperagdo. Nos
engenhos, os trabalhos “eram continuos e estafantes”, devendo dar-se segundo o “ritmo da
producgdo, pelas safras, pelo cozimento, pelas tarefas designadas, sem atender as minimas
necessidades fisicas do trabalhador”, no caso, 0s escravos™ .

Por outro lado, seria apenas no inicio da era industrial, na Europa, como
aponta Bresciani, que a ciéncia uniu-se a técnica para impdr e popularizar a maquina e o
sistema de fabrica, através dos técnicos e especialistas dos Institutos de Mecénica,
quebrando a resisténcia dos trabalhadores e forjando o operariado qualificado, numa
tentativa de “minimizar os efeitos funestos da introdugdo da maquina ¢ dos movimentos
rotineiros inerentes ao processo de trabalho fragmentado”, havendo ainda “a intengdo de
moralizar 0 pobre trabalhador por meio da instrugdo, entendida como difusdo de
conhecimentos uteis”, evitando a “sistematica quebra das maquinas”. Estes institutos teriam
tornado-se “armas poderosas para que se estabelecesse a vinculagio entre ciéncia e
tecnologia, para que se impusesse a concepgdo de processo e de disciplina de trabalho dos
patrdes sobre os trabalhadores e, mais ainda, para aprisionar a ciéncia ao projeto burgués de

desenvolvimento econémico e tecnologico”. Faziam “exposi¢des de maquinas” — as quais

5 FERLINI, Vera Lucia Amaral. Terra, trabalho ¢ poder: o mundo dos engenhos no Nordeste colonial. Sdo
Paulo; Brasilicnse, 1988. p. 102-146.
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s0 mais tarde adquiririam o sentido € a “proporgdo das exposi¢des universais da metade do
século” — cbmo uma “estratégia em busca da adesio do operario a fibrica mecanizada™’.
Todas essas questdes sdo importantes para a discussdo sobre como a técnica
aparece no discurso da ACARESC, especialmente por mostrarem como ha muito tempo a
capacidade humana vem sendo avaliada em fungio da tecnologia, a qual aparece como fator
determinante nos habitos culturais contemporaneos. Porém, cabe ressaltar que, na.
agricultura, tudo isso assume uma dimensao mais especifica porque o capital se vé diante de
um “processo de produgdo natural” que ndo pode ser diretamente transformado num ramo
da produgdo industrial. A relagdo historica entre agricultura e industria, segundo David
Goodman, Bernardo Sorj e John Wilkinson, teria ocorrido seguindo a dupla tendéncia
“apropriacionismo-substitucionisnio”. Ao contrario da atividade artesanal, que pode ser
totalmente suplantada pelos processos industriais de produgdo, na agricultura nada ainda
conseguiu superar a “transformagdo da energia solar em alimento”. Nao podendo remover
as limitagGes dos ritmos biologicos de produgdo, a indastria apenas apropriou-se de alguns
elementos discretos e de algumas etapas externas da produgdo rural, inicialmente com a
mecanizagdo de instrumentos de trabalho, bem como, por outro lado, passou a substituir
produtos‘ de origem rural por outros mais adequados ao processamento industrial. Em
sintese, “a transformagdo industrial da agricultura ocorreu historicamente através de uma

série de apropriagdes parciais, descontinuas, do trabalho rural e dos processos biologicos de

producdo (maquinas, fertilizantes, sementes hibridas, produtos quimicos, biotecnologias), ¢

9957

do desenvolvimento paralelo de substitutos industriais para os produtos rurais
A apropriagdo da produgdo rural pela inddastria teria ocorrido lentamente,

através de tentativas para superar os limites impostos “pela natureza organica, pela terra e

¢ BRESCIANI, Maria Stella Marlins. Op Cit. p. 16.
3" GOODMAN, David; SORJ, Bernardo & WILKINSON, John. Da lavoura 3s biotccnologias: agricultura ¢
indastria no sistcma internacional. Rio de Janeiro: Campus, 1990. p. 1-4.
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pelo espago”. De forma que, “incapaz de subsumir o processo de produgdo rural in fofo,
algumas atividades rurais selecionadas tornaram-se setores de acumulagdo para diferentes
fragdes do capital industrial”, isto é, “ao contrario da revolugdo copernicana do setor
manufatureiro, onde a natureza ¢ forgada a circular em torno da maquina, na agricultura a
natureza mantém sua predominancia € ¢ a maquina que deve circular”. Todo um processo
iniciado no século XIX com a apropriagdo de implementos agricolas, especialmente nos
Estados Unidos, quando arados de ferro ou ago, puxados por cavalos, foram tomando o
lugar dos de madeira, com tragdo bovina ou humana. Além disso, comegaram a ser vendidas
maquinas colheitadeiras, que a seguir difundiriam-se ainda mais com a introdugdo de
motores de combustdo, os quais constituiriam a inovagdo essencial para o surgimento dos
tratores, com investimentos de gigantes industriais como Ford ou Ferguson. Estruturava-se
toda “uma inddstria oligopolistica madura”, indistinta de outros setores e direcionada para a
“centralizagdo do capital™*,

Por outro lado, a Europa iniciava o processo de apropriagdo industrial dos
ritmos naturais através da intervengdo em nutrientes agricolas, sejam rag¢des, adubos ou
fertilizantes. O solo europeu, escasso e esgotado por milhares de anos de intensa exploragdo
agricola, ndo necessitava tanto de mecanizagdo, mas de renovagio na fertilidade. Para tanto,
foram muito importantes uma série de desenvolvimentos agroquimicos, como a elaboragdo
de amonia sintética. Houveram ainda muitas pesquisas genéticas com vistas a criagido de
novas sementes, o que materializaria-se, ainda nas primeiras décadas do século XX, no
milho hibrido, tornado uma enorme fonte de lucros porque, “ao contrario das variedades de

polinizagdo aberta, a nova semente tinha que ser comprada a cada ano”, devido ao baixo

. A « 5
rendimento de sua descendéncia™.

38 Ibid. p. 5-20.
 Tbid. p. 20-34.
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Mais tarde a Revoluqéo Verde acabou acarretando a “convergéncia dos
setores de equipamento agricola e agroquimico”, num unico pacote tecnoldgico associado,
difundido no Terceiro Mundo®.

Todas essas inovagdes também tiveram seu correlato na criagdo de animais,
sendo que a partir de 1950 a indUstria comegaria a vencer as barreiras do tempo biologico
ou reprodutivo. Um processo que estaria dando continuidade a uma série de mudangas que
a agricultura dos paises europeus comegou a sentir, desde os séculos XVII e XVIII, quando
o procedimento da rotagdo de culturas ocupou o lugar do pousio, incentivando a
substituicdo de pastagens permanentes “por métodos de criagdo e alimentagio em
confinamento (estabulos e currais)”, favorecendo o emprego de forragens e ragdes. No
século XX, o desenvolvimento de “linhas genéticas com caracteristicas hereditarias
desejaveis”, favoreceria, apenas para citar um exemplo, a enorme industrializagio da
avicultura, algo bastante presente no Estado de Santa Catarina®'.

No caso da substituigdio de produtos de origem rural, estes acabam
perdendo suas caracteristicas biologicas, tornando-se essencialmente insumos industriais, ou
mesmo sendo trocados por artigos sintéticos, elaborados quimicamente. “Biotecnologias
avangadas constituem a vanguarda desta agdo tendencial no rumo da dissolugdo da
diferenga entre ‘agricultura’ e ‘indastria’”. Comegando pela transformag¢do dos moinhos
locais, que tornaram-se grandes industrias, passando por novos métodos para a conservagio
do leite (leite em po, leite condensado) e ainda pelo enlatamento e refrigeragio de alimentos
como a carne, a substituigdo do produto agricola chegou até o ponto de produzir um artigo
como a margarina, a qual foi “a precursora dos alimentos fabricados industrialmente”, algo

cada vez mais comum. Paulatinamente os avangos na tecnologia alimentar estariam dando-

% Ibid. p. 34-37.
 Yoid. p. 37-41.
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se primeiramente nos “setores quimico, petroquimico e farmacéutico”, retirando a primazia
do produtor rural. “Estes alimentos fabricados, incluindo os ‘alimentos de conveni€ncia’ e
os produtos do tipo ‘fast-food’, podem ser manufaturados com produtos parcialmente ou
totalmente reconstituidos”, sendo que este tem sido o setor mais dindmico da industria
alimenticia desde os anos 50. Elimina-se a “identidade de produtos agricolas”, o que chega
ao questionamento dos parametros utilizados para definir o que € de fatlo um alimento. Com
isso, a agricultura pode aos poucos deixar de ser uma atividade totalmente rural®.

Mais recentemente, assiste-se ao avango da “bioindustria”, caracterizada pela
manipulagio genética e pela recombinagdio dos codigos do DNA (acido
desoxirribonucleico), o que segundo os autores, levaria a uma situagao na qual “processo de
transformagdo biologica podera, eventualmente, cair sob controle industrial direto”. A partir
dos anos 50 e 60, a biotecnologia ganhou grande impulso, especialmente pela possibilidade
de reduzir custos econdmicos e ambientais, vindo desde entdo sendo alvo de muitos
investimentos. Pode-se vislumbrar novas tendéncias, tais como a transcendéncia da barreira
das espécies, com cruzamentos antes impossiveis, o desenvolvimento de culturas resistentes
a herbicidas e pragas, a automag¢do das fazendas (com a extingdo dos agricultores e sua
substituigdo por “biogerentes”), o desenvolvimento de adogantes artificiais mais eficazes e,
porque ndo dizer, chegando até a recente clonagem de animais. Para os autores, as
biotecnologias quebrariam “potencialmente a cadeia que une produtos agricolas e seu
consumo final”, 0 que marcaria “o fim da pré-historia da industria alimentar e a sua
incorporagdo as dindmicas mais abrangentes do sistema industrial e€ da sociedade

pos-industrial™®.

% Ibid. p. 51-83.
% Ibid. p. 89-168.
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A agricultura ' entraria, assim, no processo de “acumulagdo flexivel de
|

1
capital”, tal como ¢ apresentado por David 'Ha%rvey. Embora sendo uma area com

1

especificidades evidentes ¢ com os ja apontados obstaculos naturais, a inovagio

i

tecnoldgica, especialmente no que diz respeito as intervengdes genéticas, poderiam quebrar

i

a rigidez dos processos produtivos agricolas, abrindo espago para investimentos que ndo

mais realizam-se num ambiente de crescimento econdomico estavel e mercados de consumo
|

3

invariantes. A auséncia destas ultimas caracteristicas teria sido responsavel, segundo o

i
1

autor, pela crise do modo de regulamentagdo capitalista implantado com o “fordismo-
keynesiano”, manifestada com maior énfase apos 1973 com a elevagdo dos pregos do
petroleo. O Estado teria perdido muitas de suas capacidades de garantidor do crescimento,
passando a sofrer graves problemas para sustentar a estabilidade e programas de assisténcia
social. As corporagdes internacionais passavam a impdr um processo de “racionalizagdo,
reestruturagdo e intensificagio do controle do trabalho”. Passava-se a preconizar “a
mudanga tecnologica, a automagdo, a busca de 'novas linhas de produto e nichos de
mercado, a dispersdo geografica para zonas de controle do trabaltho mais facil, as fusdes e
medidas para acelerar o tempo de giro do capital”®.

Na agricultura poderiamos relacionar essas mudangas a todas as inovagdes
descritas anteriormente, as quais estariam proporcionando ao capital investido na produgido
agricola um tempo de resposta cada vez mais veloz as flutuagdes do mercado, apoiando-se
“na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e
padroes de consumo”, isto ¢, numa acumulagdo flexivel. A agricultura passa a ter de
conviver com um “mundo de rapidas mudangas de gostos e necessidades”, no qual “o

conhecimento da ultima técnica, do mais novo produto, da mais recente descoberta

¢ HARVEY, David. Condi¢iio pos-moderma; uma_pesquisa sobre as origens da mudanga cultural. S3o
Paulo: Loyola, 1993. p. 135-140.
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cientifica, implica a possibilidade de alcangar uma importante vantagem competitiva”.
Harvey enfatiza que “o proprio saber se torna uma mercadoria-chave, a ser produzida e
vendida a quem pagar mais, sob condigdes que sdo elas mesmas cada vez mais organizadas
em bases competitivas™®’.

Todos esses processos descritos superficialmente servem para destacar a
importincia de uma interveng@o racional através de centros de pesquisas e treinamento com
yistas a québrar os ritmos da natureza, ndo s6 com sementes ou instrumentos, mas
diretamente sobre os processos de trabalho que devem superar o tempo ciclico e adotarem
o tempo linear e regulado do capital, através da maquina e dos novos elementos quimicos,
sobre 0s quais o agricultor ndo dispde de qualquer controle quanto a sua constituigdo. O
capital cria tipos sociais adequados ao seu ritmo e necessidades.

Pode-se dizer que na agricultura, em particular, a tecnologia desempenha um
papel primordial no processo que Harvey denomina “compressio do tempo-espago”, ou
seja, superar a0 maximo essas dimensdes de modo a produzir-se a maior quantidade
possivel, no menor espago € no menor tempo possiveis. O capitalismo como um todo teria
caracterizado-se historicamente “pela aceleragdo do ritmo da vida, a0 mesmo tempo em que
venceu as barreiras espaciais em tal grau que por vezes o mundo parece encolher sobre
nos”, ou seja, sucessivos processos de aceleragdo do giro do capital provocariam
compressdes nas percepgdes espaciais e temporais. Uma situagdo iniciada com o
Renascimento, quando o mundo ocidental teria testemunhado “uma reconstrugio radical de
visdes do espago e do tempo”. Foi quando, por exemplo, o “tempo permanente” do

feudalismo, infinito e inapreensivel, teria sido definitivamente abandonado. A natureza

% Ibid. p. 140- 151,
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poderia ser dominada, o que foi tomado como “uma condig@0 necessaria da emancipagdo

humana”®.

A conquista da natureza proporcionada pela tecnologia agricola também atua
para comprimir espago e tempo. Com isso € estabelecida uma nova temporalidade para o
trabalho rural que se integra, ainda que parcialmente, ao grande sistema automatico da
indastria, onde procura-se controlar o imprevisivel, dentro dos métodos de gestdo
capitalista. Ao passo em que precisa responder a aceleragdo do tempo de giro do capital,
que traduz-se na volatilidade e efemeridade dos padrdes de consumo contemporaneos, que
enfatizam cada vez mais o descartavel e o instantineo. O tempo e os espagos biologicos
tornaram-se moldaveis, com a aceleragio dos processos genéticos nos seres Vivos,
conduzindo a necessidade de readaptagdo do produtor rural, perdido em meio a um mundo
_cujos ritmos ndo mais controla.

Pode-se dizer que isso teria favorecido a difusio do discurso da competéncia
pelo extensionismo, pressupondo uma relagdo de poder disciplinar entre o técnico € o
pequeno agricultor, na qual este foi submetido a coer¢do de seus conhecimentos
costumeiros e obrigado a tornar-se “socialmente conformado pois, exposto a agdo
coercitiva do sistema, nio questiona as tecnologias e exerce uma fungdo de repassador das
inovagdes que absorve™’. A Extensio Rural aplicou o discurso técnico, dotado da
autoridade de fazer crer, como forma de tornar-se um emissor legitimo, portador de
competéncia, a quem os pequenos agricultores deveriam ouvir.

O discurso sobre o trabalho da ACARESC sempre tentava ressaltar que os

técnicos deveriam demonstrar a competéncia de seus métodos na pratica, de modo a ensinar

% 1bid. p. 219-227.

¢ SPERRY, Suzana. Q olhar da exclusfo. comunicacdo ¢ tccnologia de poder na_pesquisa ¢ extensdo.
Dissertagio de Mestrado apresentada & Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alcgre:
1992. p. 222
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“como se trabalhava para alcangar o dia melhor”. Tratava-se de criar uma vontade coletiva
para a mudanga dos habitos, orientando o planejamento das “atividades na agricultura, na
criagdo, no lar e na sociedade”. Agindo conforme as técnicas modernas, os agricultores
deixariam de seguir “pelos caminhos duvidosos da casualidade”™. Talvez possa-se falar em
um desencantamento do mundo, com a tentativa de racionalizar todos os passos €
momentos da vida das familias atendidas, mudando sua percepgdo sobre o trabalho com a
terra, que deveria passar a estar sob o mais estrito controle técnico.

Fazia-se questdo de afirmar que a “agricultura comeg¢a e termina com o
agricultor”. Neste caso, o critério para a mensuragdo do grau de desenvolvimento agricola
de Santa Catarina seria o quio tecnificado seria o agricultor, com sua capacidade de
absorver novas formas de produgdo. Os suinocultores catarinenses, por exemplo,
mostrariam como “o nosso profissional da agricultura é de excelente qualidade, comparado
aos produtores dos demais Estados da Federagdo”. O desfrute do rebanho suino catarinense
seria de 25 a 30%, um dos mais altos do pais, s6 perdendo para o Rio Grande do Sul. Uma
outra prova que demonstraria “ter o nosso agricultor, um nivel técnico dos melhores”, seria
“o fato de consumirmos maior quantidade de defensivos, principalmente na lavoura do
arroz”®.

O agricultor passa a ser um sujeito social constituido e avaliado pelo contato
com a tecnologia. Sua capacidade de trabalho seria atestada sempre em comparagdo com 0s
meios técnicos empregados em suas atividades produtivas. Dizia-se que “apesar dos solos
catarinenses nao serem dos mais férteis do pais, nossas médias de produgdo sio das mais

altas em resultado das técnicas de trabalho e produgdo empregadas, principalmente pelo uso

% Cf. Boletim FARESC: Orgﬁo da Federagdo das Associagdes Rurais do Estado de Santa Catarina. Ano 111,
n° 30-31. Florianopolis: jun-jul/1961. p. 34-35.

% SANTA CATARINA. Sccretaria da Agricultura. ACARESC. Agricultura: diagndsticos ¢ prioridadcs.
Floriandpolis: 1967. p. 69-70.
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de sementes hibridas, espagamento adequado e adubagdo organica”. Em contraposi¢do, nas
areas produtoras de mandioca, as caréncias locais adviriam dos “processos usados”,
qualificados como “bastante primitivos, sendo que a maioria usa o boi como forga de
trabalho”. Deveria-se difundir “uma melhor tecnologia, formando um grupo empresarial
mais capaz e que podera agir com mais eficiéncia e induzir outros produtores na adogio
desses métodos”, com a Extensdo Rural tendo que “atuar junto a produtores lideres”. E
vaticina-se: “assim como ndo pode haver desenvolvimento sem tecnologia, ndo pode haver
tecnologia sem o prévio preparo do homem™”.

Nos discursos eram citadas situagdes como a de que uma familia de
agricultores do Vale do Itajai, com o uso da tragdo animal, cultivaria “4 hectares de terra
por ano”, enquanto no Vale do Rio do Peixe “uma familia cuitiva 8 hectares por ano, ainda
a base do uso de maquinas simples de tragdo animal, condigdes que atestam o grande
esforgo fisico despendido pelos produtores no trabalho com a terra”. Sempre partindo do
critério tecnologico, conclui-se que “o profissional da agricultura catarinense €, portanto, de
boa qualidade™’".

Partindo desse mesmo principio é que determina-se a importancia de atuar
junto aos jovens. Argumentava-se que em qualquer visita a uma propriedade rural de Santa
Catarina, “dos tipos pequeno e médio”, seria constatado que “lado a lado, no trabalho de
campo, com os pais, labutam os filhos, de ambos os sexos”. Ao terminarem o curso
primario, “poucos sdo os que prosseguem os estudos”, com a maioria passando a dedicar-se
a agricultura, com a excessio do Vale do Itajai, onde estaria sendo constatado que a

“grande maioria da juventude rural tem trocado a agricultura pelo trabalho das fabricas”.

Seria na juventude que os extensionistas encontrariam “o maior potencial humano

™ 1bid p. 108-190.
! 1bid. p. 70.
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dinamizavel para o desenvolvimento agrario do Estado”, isso porque “desenvolvimento ¢
mais uma questdo de mentalidade do que de frases ou formulas magicas ou complexas”,
sendo “mais facil e produtivo uma nova mentalidade nos jovens do que nos adultos”, poié
0s primeiros seriam “mais receptivos a um trabalho no qual prevalegam as idéias de
renovagdo de velhos habitos, atitudes e habilidades”. Enfim, os jovens “aceitam melhor as

- mudangas culturais, possuem entusiasmo e tem uma vida produtiva mais longa do que os
adultos”. Claro esta que a preferéncia pelos jovens tem base também na idéia de construir
um novo agricultor por intermédio da tecnologia. Para a ACARESC, isso levaria a
formagdo de uma “geragdo de lideres rurais e de profissionais altamente qualificados”, pois
seria mais facil “dar uma nova dimensio, um novo status ao homem do campo,
tornando-lhe a vida mais produtiva e agradavel”’”.

O trabalho preferencialmente com jovens foi teorizado em um texto voltado
para a formagdo de extensionistas, elaborado em 1954. Segundo o autor, “a evolugio da
mentalidade rural é muito lenta”, principalmente em relagdo aos adultos, sendo que “mudar
as praticas agricolas, procurando convencé-los ¢ tarefa dificilima e cheia de dificuldades”.
Em relagdo a isso, “a juventude rural ¢ sem duvida a solugdo”. E questiona: “por que iremos
nos gastar dez ou mais anos para mudar um processo agricola rotineiro, se pudermos gastar
com facilidade somente dois anos no trabalho com a juventude rural?”. A “mentalidade” dos
jovens poderia ser “facilmente moldada a novos métodos e técnicas”, constituindo “daqui a
alguns anos uma nova geragio, adulta, possuidora de outra formagdo intelectual”, com uma
“nova mentalidade de progresso, que nos dara produtores atualizados e progressistas”, uma

“geragdo inteiramente nova em todos os seus aspectos”’”.

72 .
Ibid. p. 71. ‘
3 BECHARA, Miguel. Extensio agricola. Sdo Paulo: Sccretaria da Agricultura, 1954, p. 233.
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Um novo agricultor cujo modelo poderia ser encontrado nos Estados Unidos
onde todo produtor disporia de “tratores e todo o seu equipamento para o preparo de terras
e trato de lavouras, inclusive plantio e colheita”. Além disso, haveriam “variados tipos de
maquinario para debulhar, desihtegrar e beneficiar”, uma “maquinaria que colhe milho,
desempalha e joga no caminho ao lado”, ou ainda “que junta a alfafa ¢ enfarda-a no proprio
campo”, enfim, “os mais variados tipos de maquinaria para excelente colheita dos mais
variados produtos — tudo é executado mecanicamente”. Nos campos norte-americanos,
“tudo € maquina, para tudo existe maquina”; “preparam terras, plantam, tratam de lavouras,
colhem e executam muitos outros trabalhos mecanicamente”. E conclui; “percorrendo
grande numero de fazendas, raramente vé-se um animal de custeio ou de montaria, € nunca

se encontra enxada™’*.

N

O “adiantamento” da agricultura de um pais seria medido pela “quantidade
de fertilizante quimico empregado pelo agricultor”, sendo que “nesta base, o Brasil ¢ um
dos paises mais subdesenvolvidos do mundo, porque ¢ um dos que menos pratica a
adubagdo das terras”. Em Santa Catarina, em 1960, apenas os fumicultores usavam adubo
quimico em boa quantidade, “uma vantagem decorrente da assisténcia técnica e do
financiamento, prestado por empresas particulares”. Para o governo do Estado “excluindo o
fumo, ndo temos agricultura racional””.

Partindo dai, para a ACARESC, seu trabalho tenderia “a diminuir a
pobreza”, pois “o aumento do conhecimento tecnologico” seria “uma das causas
determinantes do desenvolvimento”. Nos discursos avaliava-se que “as condigdes do meio €

a necessidade de luta pela sobrevivéncia”, teriam levado “o agricultor a um sistema de vida

isolado, notando-se que as poucas formas de interagdo nas comunidades rurais, costumam

4 11
Ibid. p. 525.
73 Santa Catarina. Secretaria da Agricultura. Agricultura: programa de trabalho para o periodo 1961/1965.
Florianépolis: 1960, mimeo. p. 11
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ser o culto ou a missa”, com “grupos sociais de relagdes muito frouxas”, nos quais a
“lideranga ¢ pouco desenvolvida”. Este cotidiano teria desenvolvido no agricultor “um
espirito fatalista que faz com que ele esteja sempre dependendo de que o governo resolva os
seus problemas”, numa atitude de aversdo a mudanga. Caberia “despertar e coordenar as
forgas da comunidade para que assumam suas responsabilidades”, educando “o povo para o
desenvolvimento™’.

Essas idéias estavam sendo respaldadas e encontravam ressonancia em varias
outras fontes de discursos. Pode-se mencionar a esse respeito que no comego dos anos 60,
a expansdo das lavouras de trigo pelo sul do pais, estava atingindo Santa Catarina de modo
acentuado, promovendo a mecanizagdo em grande escala do trabalho agricola, algo que ja
tivemos oportunidade de abordar. Em um relatorio desse periodo’’, fica expresso o
entusiasmo da burocracia estatal com o que seria “o mais revolucionario evento ocorrido
nos campo sulinos”. Estaria ocorrendo uma “revolugdo pacifica” proporcionada pela
triticultura, favorecendo a “introdu¢do de métodos cientificos na agricultura, a mecanizagdo
dos trabalhos culturais e a conservag@o do solo”, sendo que “outros setores da agricultura”
também ja estariam abandonando “os métodos rotineiros e anacronicos”. O grande aumento
da produgdo de soja era atribuida “a lavoura mecanizada de trigo, pois aquela leguminosa
esta sendo cultivada nas chamadas ‘resteQas’ do cereal rei”.

Em contraposi¢do ao que seriam as “precarissimas condigbes de vida das
populagdes rurais das zonas pastoris dos Estado sulinos”, a expansdo capitalista teria
contido o éxodo rural e os “pedes de fazenda, cujo trabalho se tornava excedente nas

estdncias e que iriam engrossar o exército de ‘marginais’ citadino, encontraram servigo nas

’6 Santa Catarina. ACARESC. Plano Diretor de Extensio Rural: 1970, Florianopolis: ACARESC, 1970. p.
06-70.

" Grupo de Trabalho do Trigo. Relatdrio ao Excelentissimo Senhor Presidente da Repablica. Florianopolis:
1961, p. 12-13.




191

. . 7
lavouras mecanizadas de trigo”’.

Além disso, a mecanizagdo estaria promovendo “a
transformagdo do homem”. O documento reproduz quase na integra, trechos de um artigo
escrito por Paulo Schilling em 1958 e, posteriormente, publicado num pequeno livro do

autor para a cole¢cdo Cadernos do Povo Brasileiro, o que evidencia mais uma vez o quanto

0s mesmos discursos circulavam em espagos politicos os mais diversos:

“E dificil reconhecer no tratorista de hoje, o pedo da
fazenda de ontem. A capacidade da adaptagdo de nosso
camponés aos modernos métodos da técnica ¢é
admiravel, constituindo eloqiiente desmentido dos que
pregam a incapacidade do homem brasileiro™”.

Fica explicitado que a introdugdo de novas tecnologias no meio rural e a tdo
propalada racionalizagdo da produgdo passariam pela constituigdo de novos sujeitos
sociais™. A reabilitagdo do homem brasileiro seria um produto da tecnologia, rechagando-se
a idéia de que as mudangas culturais dependeriam de questdes raciais. Da raga a cultura,
sendo esta ultima tomada como uma decorréncia da tecnologia, marcando uma grande
mudanga de perspectiva em relagdo ao inicio do século: agora o atraso ndo mais seria
atavico ou inato em populag¢des consideradas racialmente inferiores, podendo ser superado
através de intervengdes técno-cientificas na cultura.

O extensionismo catarinense também ndo deixou de estabelecer essa
vinculagdo entre tecnologia e mudangas de comportamentos culturais. Num artigo
publicado em 1971, Glauco Olinger manifestava o entusiasmo com a possibilidade de

transformar o agricultor em “super-homem”, através das novas técnicas que estariam a sua

7 Toid. p. 13.
" Tbid. p. 14.
% SCHILLING, Paulo R. O que ¢ reforma agraria? Rio de Janciro: Civilizagio Brasileira, 1963. p. 32-33.
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disposi¢do. Inspirado em uma publicagdo norte-americana, o autor vislumbrava que o
homem do campo do “ano 2000” produziria “uma abundincia duas a cinco vezes mais do
que hoje”, com a ajuda de “uma estagdo de controle equipada com uma ampla variedade de

maravilhas eletronicas e ferramentas superiores”. E prossegue:

“Os tratores scrdo teledirigidos e suas rotas serdo
tragadas por aparelhos semelhantes ao radar.

“As vacas terdo quadruplicado a produgio atual ¢ o leite
também serd fabricado, artificialmente, a partir de
cenouras, vagens de ervilhas e outros vegetais.

“Ovulos férteis serdo transplantados de vacas de alta
produgdo para animais incubadores permitindo que uma
vaca superior possa, durante sua vida, gerar mil crias,
em comparagdo com a meédia de dez, na atualidade.
“Cupulas de plastico e vidro cobrirdo areas de mais de
10 hectares, controlando totalmente as condi¢Ges
ambientais para o crescimento das plantas.

“Rodando apenas um disco, o agricultor propiciara
agua, luz e fertilizantes em propor¢des exatas para as
culturas.

“Colher-se-a 6 a 8 vezes mais por hectare do que se
colhe hoje nos Estados Unidos.

“Os tratores agricolas serdo movidos por energia
elétrica, células de combustivel ou baterias. Serdo
equipados de tal forma que as colheitas serdo feitas
simultaneamente aos novos plantios.

“Muitos dos equipamentos serdo aéreos para efeito de
irrigagdo e outras praticas necessarias™".

Discursos como este parecem evocar uma enorme fabrica rural, dotada dos
mecanismos os mais modernos ¢ de toda sorte de automatismos. Transparece uma nova
forma de percep¢do do mundo rural, tomado como um espago a ser cada vez mais
tecnologizado e com ritmos produtivos industriais. A ACARESC deveria preparar os

agricultores catarinenses para a convivéncia com todas essas “maravilhas”. No inicio dos

anos 70, o extensionismo rural proclamava “o inicio de uma nova era na agricultura

¥ OLINGER, Glauco. Agricultor scrd Super-Homem. in Fundagio IBGE et alli. Agro-informativo de Santa
Catarina. n° 4, Floriandpolis: Jan/1971. p. 3.
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catarinense: a era da tecnologia”. A produgdo de 6.600 quilos de milho por héctare e a
protecdo de 14.000 hectares de terra contra a erosdo seriam os resultados visiveis da
“exploragdo da terra em bases empresariais visando a elevagio da produtividade do trabalho
do agricultor”. Em outra passagem afirmava-se: “a ACARESC treina o hoje do amanhd, o
Homem de daqui a pouco...”. "

Cabe reafirmar que ndo trata-se aqui de defender uma nog¢do historica
determinista na qual os agricultores seriam seres passivos e sem possibilidade de retrucar o
discurso que o extensionismo procurou institucionalizar a seu respeito. Estamos refletindo
sobre a visdo que uma parte significativa da tecnocracia estatal procurou impOr a respeito
da populag@o rural e de como a tecnologia reveste-se de objetivos politicos muito claros,
tendo sido eleita pela extensdo rural como a arma privilegiada para a construgdo de novos
sujeitos sociais, num processo de mitificagdo de uma “razdo vitoriosa”. Agindo assim,
rompemos com nogdes como a de sujeito universal ou de objetos substancializados. Os
homens, os grupos, as classes, os tipos sociais estdo sempre por fazer-se, “tém uma
apreensdo ativa do mundo”, como aponta Bourdieu. Porém, como o autor também afirma,
“essa construgdo € operada sob coagdes estruturais”, ou seja, “como as disposi¢Ges
perceptivas tendem a ajustar-se a posi¢do, os agentes, mesmo os mais desprivilegiados,
tendem a perceber o mundo como evidente e a aceita-lo de modo muito mais amplo do que
se poderia imaginar, especialmente quando se olha a situagdo dos dominados como o olho
social de um dominante”. Com isso “as representagéeé dos agentes” variariam “segundo sua
posigdo (e os interesses que estdo associados a ela) e segundo seu habitus como sistema de
esquemas de percepgdo e apreciagdo, como estruturas cognitivas e avaliatorias que eles

adquirem através da experiéncia duravel de uma posi¢io do mundo social”.®

82 Santa Catarina. ACARESC. Extcnsfio rural: relatério anual 1970, Flotiandpolis: ACARESC, 1971. p. 05-
43.
¥ BOURDIEU, Piesre. Op Cit, 1990. p. 158.
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- Portanto, ndo € possivel deixar de perceber no discurso extensionista uma
vincula¢do ao lugar social de onde € proferido, suas relagdes com a formagdo do que
poderiamos chamar de uma governamentalizagdo tecnocratica que atribuiu-se o poder e a
autoridade para estabelecer um processo de sele¢do dos agricultores que poderiam conviver
com o capitalismo. Nesse aspecto, ¢ importante ressaltar a relagdo que se pretendia
estabelecer entre os agricultores e o crédito rural. A Extensdo Rural passou a desempenhar
o papel, especialmente na década de 70, de “extensdo dos bancos”, fiscalizando as
“aplicagdes do crédito rural”. Um dos<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>