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RESUMO

A dissertagdo aborda os temas relativos a génese, evo-
lugdo e dinadmica atual das indUstrias de Joinville, utilizando
o referencial explicativo do economista Ignacio Rangel e do
gedgrafo Armen Mamigonian

O contexto sécio;econémico eurqopeu e brasileiro contri-
buiu para a fundagdao (1851), colonizagdo (principalmente com
imigrantes alemdes) e desenvolvimento de atividades econdmicas
(pequena produgao mercantil, comércio "import-export’”, etc. de
Joinville. O processo de industrializagdo de Joinville iniciou
com uma fase artesanal e a implantagdo das primeiras indlstrias
ocorreu a partir de 1880 (por exemplo a Dohler). Quando no
Brasil completava-se a substituigcdao das importagdes de produtos
téxteis (década de 30) em Joinville j& existiam, precocemente,
diversos estabelecimentos do setor metal-mecédnico (Metallrgica
Wetzel, Fundig&o Tupy, etc). A Segunda Guerra Mundial e a poli-
tica urbana industrial dos governos dos anos 50 e 60 probicia—
ram a entrada da»produgéo industrial joinvilense no mercado na-
cional, além da fundagdo de outras empresas pioneiras (Consul,
Hansen). As crises econdmicas brasileiras, nos anos 70 e 80 e a
competitividade alcangada pelas indGstrias de Joinville,
desencadearam a ida ao mercado externo.

A participagdo das exportagdes das indUstrias de
Joinville, no 'conjunto catarinense, é creséente e empresas como
Embraco, Consul, Tupy, Dohler, Metallrgica Wetzel, N1e1sqn e
Incasa respondem por aproximadamente 15% do total das vendas
externas do Estado. A produgdoc destina-se a diversos paises do
mundo, onde concorrem com poderosas empresas do centro do
sistema e a competitividade &€ alcangada pela constante inovacdo

na administrac8o e producg@o industrial.



ABSTRACT

This ‘thesis touches the subjects of origin, evolution
and modern dynamics of the Joinville’s industries, according to
explanatory referencial of the economist Ignadcio Rangel and the
geographist Armen Mamigonian.

The european and brazilian social and economical
situation contributed to the foundation (1851), colonization
(mostly with German immigrants) and development of economic
activities (smalil commercial production, “import-export”
commerce, etc.) of Joinville.

The Joinville process of industrialization began with a
handicraft phase and the establishment of the first industries
happened in 1880 (for example the Dohler). when the
substitution of texties imports was completed in Brazil (in the
30’s), there already existed in Joinville, many establishments
in the metal mechnics sector (MetallUrgica Wetzel, Fundiggo
Tupy, etc). The second world war and the political urban
industries of the governments of the 50’s and 60’s favored the
advencement of Joinville’s industrial production in the
national market besides the foundation of other pionering
businesses (Consul, Hansen). '

The brazilian economic crises, descending phases of the
Juglar cycles, in the 70’s and 80’s and the competitiveness
attain by the Joinville industries, unleashed a departure from
the external market.

The participation of the exports of the Joinville
industries in catarinense conjunction is increasing and
businesses 1ike Embraco, Consul, Tupy, Dohler, Metallrgica
Wetzel, Nielson and Incasa are responsible for 15% of the total
out of state sales. The production destined for many countries
in the world, competes with powerful businesses at the center
of the system and the competitiveness is attained by constant
inovation in administration and industrial production.
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INTRODUCAO

O municipio de Joinville, situado ao nordeste dé area
catarinense de colonizag@o alema (figura 1), é o mais populoso
do Estado com 346.332 habitantes (IBGE, 1991) e apresenta um
PIB per capita_em torno de US$ 4.284,94 (1991), enquanto que o
PIB per capita do Brasil ficou em US$ 2.015,27. A populagdo e o
PIB elevado sao consequéncias de sua atividade econdmica, ou
seja, hegemonicamente do setor secundario.

As indlUstrias empregam em torno de 58% da pqpu]agéo
economicamente ativa e s@8o em nimero de 1.083 estabelecimentos
de variados setores, mas predominando o metal-mecé@nico (418 es-
‘tabelecimentos) e o téxtil/confecgdes (238 estabelecimentos). A
producao destas 1indUstrias destina-se ao mercado nacional e,
desde a década de 60, vem inserindo-se no exterior, alcangando
nos anos Q0 papel destacado na pauta de exportagdes
catarinenses.

O projeto inicial era estudar basicamente a insercéao
das indﬁstrias de Joinv1j1e no mercado externo, mas os dié]ogds

com o orientador e a anadlise da literatura existente revelaram
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a superficialidade das argumentécaes adotadas para explicar o
surgimento e a evolugdo das indUstrias de Joinville. Por exem-—
plo, muito se tem atribuido a erva-mate um papel fundamental na
génese fabril joinvilense.No entantos parte meridional do Mato
Grosso do Sul também foi produtora e exportadora de mate e nem
por 1isso se industrializou. No pensamento da classe empresarial
veicula a idéia de que o aparecimento e o sucesso das
indistrias se deve a determinados homens especiais, ou seja,
aos 'pioneiros catarinenses” (Expressdo, 1992). A ijdéia de
formagd8o social, formagao sdcio-espacial e modo de produgéo
ausentes nestas visdes foi desenvolvida, entre outros autores,
no caso da geografia, por Vieira (1992).

A génese e a evolugdo da industrializacdo de Joinville
ja forém abordadas por autores como Mamigonian (1965),.Koh1hepp
(1968), Américo Souto (Santa Catarina, 1980), Cunha (1982),
Schneider (1983), Silva (1985), Ternes (1986) e Santana [198-1]1.
Entretanto, a participagao. dos diferentes fatores da
industrializagcdo ndo foi devidamente esclarecida, assim como a
anadlise das exportacgdes das indastrias ainda nao foi
suficientemente exp}orada.

O objeto da pesquisa se constituiu, entdo, em repensar
B e ——

%_a génese, evolucdo e a dinamica atual das indUstrias
joinvilenses, utilizando o referencial explicativo do
economista Ignacio Rangel (ciclos de Kondratieff,

industrializagdo via substituigdo escalonada de importacdes) e
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do gedgrafo Armen Mamigonian (pequena produgdo mercantil e
industrializagcdo). A dissertacdo aborda, assim, as seguintes
questoes: o contexto econdmico-social da Europa e do Brasil e
sua relagdo com a funda¢5o, colonizagdo e desenvolvimento de
atividades econdmicas de Joinville; os tipos de atividades
econdmicas 1niciéis e seu surgimento; as etapas da
industrializagcdo 1local e sua caracterizagdo; a evolugao e
caracterizacio atual dos estabelecimentos fabris,' conforme a
origem dos capitais, contactos com a Alemanha, origem da maté-
ria-prima e equipamentos, estrutura financeira, mao-de-obra,
tecnologia, produtos e mercado consumidor; as exportagdes, seu
inicio, evolucdo e dinamismo.

Procuramos realizar, inicialmente, uma revisao
bibliografica sobre o tema e, em seguida, partimos para o
empirico com a aplicagcao de questionarios (anexo 9) em sete
destacadas indlstrias exportadoras de Joinville, com sua poste-
rior tabulagcdo e analise. Cabe aqui explicar que o nUmero de
empresas pesquisadas ndo chega a representar 1% do total de es-
tabelecimentos fabris existentes em Joinville, entretanto, re-
presentam 15% das exportagdes catarinenses, verdadeiras
locomotivas e exemplos que s3o seguidos pelas demais indls-

trias.
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CAPITULO1I

REVISANDO A FORMAGAO SOCIAL, ECONOMICA E ESPACIAL
DE JOINVILLE NO SECULO XIX

Para compreender a atuagcdo das principais indUstrias
exportadoras de Joinville, objeto fim deste trabalho, faz-se
necessario, neste primeiro momento, repensar o contexto histd-
rico e geografico passado (século XIX), analisando as seguintes
‘ questOes: em que medida a situac@o econdmica e social da Europa
e do Brasil foram determinantes para a fundag@o, colonizagdo e
desenvolvimento de atividades econdmicas de Joinville? Quais

eram estas atividades econdmicas iniciais e como surgiram?

1.1. O contexto da Europa e do Brasil no século XIX.

No inicio do século XIX, a Europa se encontrava em

plena primeira revolugdo industrial e sua eclosa@&o inaugurou O
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que N. Kondratieff denominou de Ciclos Econdmicos Longos, cuja
duragao média de 50 anos, divide-se entre uma fase expansiva da
economia mundial ("a") e outra fase recessiva ("b").
(Rangel, 1882).

A Inglaterra 1liderou economicamente o primeiro Ciclo
Longo (1790-1847), com a descoberta e difus3o de novas técnicas
de produgao (maquina-a-vapor), transformando o capitalismo mer-
cantil em capitalismo industrial. A Alemanha contrastava com o
pioneirismo 1inglés, pois, tardiamente, final da fase "a  do
primeiro Ciclo Longo, %niciava o enfraquecimento de suas
estruturas feudais com a emancipagao dqslcamponeses,'e somente
mais tarde, na fase "b" (1815-1847), criou condigdes favoraveis
para a sua industrializagdo, com a formagdo de um mercado comum
(Zollverein - 1834) entre os seus estados. (Niveau, 1969).
Alias, estes acontecimentos, na Alemanha, geraram uma
disponibilidade de mao~de-obra que formou o contingente
imigratério para os primeiros assentamentos em varios paises,
inclusive no Brasil. Nesta época éurgiu Sao Leopoldo-RS

(1823), S&o0 Pedro de Alcantara-SC e Rio Negro—-PR (1829).

A partir do momento em que a maquina-a-vapor se popula-
rizou nas varias 1indlstrias inglesas, acabou-~se por reduzir as
taxas de lucro e desta forma a economia entrou numa fase de-
pressiva ("b", 1815-1847), sendo superada a partir da utiliza-
cdo0 da energia a vapor nos meios de transportes (navios,
trens), que propiciou ao capital inglés penetrar em novos mer-
cados mundiais. (Mamigonian, 1988). Os investimentos nos trans-
portes fizeram crescer a economia e a Divis8o Internacional do

Trabalho (D.I.T.), inaugurando nova fase “a” do Ciclo Longo
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(1847-1873), quando entdo a Alemanha ingressou na sua revolugdo
industrial, com a organizagao das redes de transporte e
comunicagdes, aproveitando os conhecimentos técnicos obtidos
pela revolugao industrial inglesa e francesa (Niveau, 1969). As
transformagcoes econdmicas e sociais (desmantelamento da antiga
producao artesanal e manufatureira e a subdivisdo das pequenas
propr iedades agrarias da Alemanha) estimularam a emigragado para
novas areas, bem evidenciado na figura 2, onde observa-se que
nos anos de 1851/52 (logo apds as revolugdesde 1848)ocorreu o
maior apice, €época em que foram fundados no Sul do Brasil os

nicleos coloniais como Blumenau (1850) e Joinville (1851).

i SRR - ! Perioden: | Kopfzaht; |
' . ] . 1820-1843 | 401000 :
118441862 1 1.7
1863:1877.1.1264000.. |
. 1878-1897 | 1982000
11898-1914 | 427000
.,1919-1930 | 578000
1931-1935 | 62500

Insgesamt 1815-1935
. 6477500

PN

200000 |
HT

150000 -

FONTE: APUD SCHNEIDER(1983)

Figura 2
Emigracdo da Alemanha de 1820 a 1935.
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O Brasil situava-se nesta conjuntura econdmica mundial

como exportador de alimentos e matériés—primas para o centro do
sistema capitalista 1industrial, a Inglaterra. Sua insercao na
D.I.T. foi major em épocas de expansd@o das economias européias

(fases "a" dos Ciclos Longos), quando aumentavam as exportacgdes

de produtos primarios e importacgao de produtos
industrializados, e menor nas fases 'b", periodos em que
diminuia o comércio externo. Nestes periodos depressivos

mundiais, a reaca@o das forgas produtivas brasileiras, diante da
queda das exportacdes e o conseqliente empobrecimento das
unidades produtivas, foi fazer substituicdes das importacgdes,
utilizando a mao-de-obra escrava para a elaboracdo de bens
basicos como: alimentos, méveis, tecidos, etc, nas proprias
fazendas, como ocorreu no periodo 1815-1847. Entretanto, esta
producdo artesanal foi prejudicada pelo novo <crescimento
industrial da Europa (fase "a” do segundo Ciclo Longo) com os
meios de transporte modernizados, pois © novo aumento ‘das
exportacdes enriqueceu os fazendeiros que se transferiram para
as cidades com seus escravos e passaram a adquirir novamente os
produtos importados. (Rangel, 1982; Mamigonian, 1988).

A pressdo da Inglaterra, no sentido da interrupgao da
vinda de méo—de—obré escrava para o Brasil, a partir da
primeira metade do século passado, entre outras razdes, forgou
a busca de mao-de-obra qualificada da Europa. Assim, na fase

a do segundo Ciclo Longo se formaram os nlUcleos coloniais
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com imigrantes alemaes (Blumenau, Joinville, etc.),
principalmente, ja que a Alemanha dispunha de contingente para
migrar em virtude do probesso de industrializagao e das tensdes
sociais e politicas. Quando a D.I.T. se retraiu novamente, na
fase "b" do segundo Ciclo Longo (1873-1896), e forgou uma nova
substituicdao de importacdes, esta ocorreu nas cidades com o
aparecimento de oficinas de servigos e artesanatos diversos,
tocados pelos escravos ou recém libertos e pelos imigrantes
europeus. (Rangel, 1981; Mamigonian, 1988).

O Sul do Brasil participava do panorama econdmico com o
comércio inter-regional de gado bovino e muares, em que se
destacava o Rio Grande do Sul. A produgao da provincia de Santa
Catarina ocorria, principalmente, nas pequenas comunidadesjao
longo do litoral (compostas por vfcentistas, agorianos e
madeirenses) e se caracterizavam pela pequena produgao
mercantil diversificada, com énfase nas exportagdes de farihha
de mandioca para o Rio de Janeiro, Salvador, Recife, etc.
Entretanto, o cenario catarinense mudou a’partir de meados do
século passado, com a formagdo dos nicleos coloniais de
elementos europeus e que foram incrementando a economia da
provincia com produtos agricolas é artesanais.(Cunha, 1982).

Cabe lembrar que a politica de povoamento com peqguenas
propriedades foi precoce no Sul do.Brasil. A partir da metade
do século XVIII (1748) foram instalados povoados com agorianos

e madeirenses, que consolidaram a associagdo de estratégias
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politico-militares (garantia da posse da terra até o Rio da
Prata), com viabilizagdes econdmicas para o Estado e o capital
mercantil portugués (armagdes de baleias). Nesta primeira etapa
de assentamento, a pequena produgdo mercantil e o monopdlio do
comércio do 6leo de baleia fizeram parte de um conjunto de me-
djdas empreendidas pelo Marqués de Pombal para enfrentar o pe-
Eiodo econdmico recessivo de Portugal. (Silva, 19982).

Com a abertura do comércio brasileiro (1808) e a insta-
lagdo da familia real portuguesa, foi retomada a politica de
colonizagdo com a vinda de familias de agricultores a]emées,
suicos, etc. ao Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Santa
Catarina. No Sul, esta segunda etapa de colonizagdo também ser-
viu para reforgar a seguranca dos caminhos Desterro-Lages (S&o
Pedro de Alcantara) e Rio Grande do Sul-S3oc Paulo (Sdao Leopoldo
e Rio Negro). O periodo em questdo caracterizou—se pela
expansao do comérc{o internacional (fase "a" do primeiro Ciclo
Longo), que gerou recursos para o Estado bancar a politica de
assentamento, cuja continuidade foi interrompida com o advento
de uma retragdo na D.I.T. (fase "b" do primeiro Ciclo Longo) e
consequente escassez de reservas. Mas, a partir de 1850, quando
o comércio 1nternaciona1:vo1ta a crescer (fase "a” do segundo
Ciclo Longo) enriquecendo novamente o Estado, um terceiro as-
sentamento de nlcleos coloniais foi entdo promovido (Caxias do

Sul, Joinville, Blumenau, etc).
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Interéssante observar que da primeira e segunda etapas

de assentamento de imigrantes, apenas Sd8o Leopoldo (RS) deu
origem a industrializagdo. Isto porque havia a possibilidade
dos artesanatos se transformarem em manufaturas e estas em in-
distrias, em virtude da abundancia de couro (regidoc pecua-
rista), da existéncia de curtidores na pequena producdo mercan-
til e do grande consumo de artigos de couro pelos galchos. Ja a
terceira etapa se caracterizou pelo desenvolvimento industrial,
fato este explicado, entre outras razSes,‘ pela conjuntura
econdmica internacional depressiva (1873-1896), que
possibilitou a substituigdo de importagdes nos setores de bens
populares de consumo, coincidindo, este periodo, com uma
maturidade de instalacdo dos nlcleos e assim a formacao de um

mercado de consumo local e regional.

1.2. Génese da Colonia Dona Francisca (Joinville).

As terras onde se assentou a Coldnia D. Francisca fazi-
am parte do dote de casamento do Principe de Joinville
(terceiro filho do rei daFrénca Luiz Felipe)e a filha de D.
Pedro I (Francisca Carolina).(Ficker, 18965).

Devido a problemas financeiros, o principe decidiu ne-

gociar as suas terras do dote para colonizagcdo e assinou um
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contrato para este fim com o armador e senador alemao Christian
Mathias Schroeder (em Hamburgo). A intencdo era formar uma
comunidade agricola modelo na América do Sul. (Ficker, 1965).

Entretanto, vocagdo agricola em Joinville houve muito
pouco, pois O p1anejaménto em escritdorios na'Alemanha ndo con-
siderou as dificuldades focais para o éxito da agricultura,
como a densa floresta a ser derrubada e os terrenos‘pantanosos
com formagdes de manguezais, além das caracteristféas sbécio-
econdmicas do préprio elemento humano que veio. Alias, surge
a pergunta: como a origem do imigrante e o processo de
colonizagdo, com base na pequena producdo mercantil, influiram

no desencadeamento de atividades econdmicas de Joinville?

1.3. Origem dos imigrantes ¢ a colonizagdo de Joinville.

Como vimos, a situagdao da Alemanha no século XIX nao
era das melhores, ocorrendo em consequéncia grande movimento
imigratério para as Américas. Esta busca de nova oportunidade
de vida apareceu, principalmente, em decorréncia das injustigas
sociais, do espirito liberal contra o absolutismo, emancipacao
dos camponeses entre 1783 e 1850, (Niveau, 1969), das
divergéncias politicas, guerras, impostos altos e rapido

crescimento da populacgao.
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0O ambiente social, politicc e econdmico da Alemanha
ofereceu oportunidades de negdbcios para as firmas colonizado-
ras, armadores e agentes de navios , como foi o0 caso da firma
armadora e comercial do senador Schroeder que, depois de assi-
nar o contrato de colonizagdo com o Principe de Joinville, for-
mou a Sociedade Colonizadora de 1849 em Hamburgo. Uma das preo-
cupagdes da empresa era desviar parte do fluxo emigratdrio da
América do Norte para o Brasil, segundo Schneider (1883).

A Alemanha, em pleno desmante]amento de sua estrutura
féuda] e em processo de industrializacgao, foi a origem da
maioria dos imigrantes que vieram para Joinville. Por esta
razao, além dos agricultores artesaos, chegaram muitos
profissionais: comerciantes, intelectuais, oficiais e outros.
Por exemplo, segundo Ficker (1965),\\ a primeira leva de
imigrantes (118 pessoas) era composta por cinco teceldes, um
mecénico, dois alfaiates, um boticario, um sapateiro, um
fabricante de tecelagem e um fabricante de tecidos , além dos
lavradores; a terceira leva trouxe oito oficiais em grau de
universidade, dois engenheiros diplomados, um médico, um‘doutor
em direito, dois candidatos a tedlogo, um professor de colégio,
sete economistas, cinco comerciantes, dois naturalistas, um
marceneiro, dois carpinteiros, um litdégrafo, dois agougueiros,
e agricultores. Os imigrantes com capital investiram em
empreendimentos de certo porte como usina de aglcar,

estabelecimentos comerciais, serrarias, olarias, e os
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artifices, com pouco capital, em muitos casos, continuaram a
exercer suas antigas atividades e abriram assim ferrarias,
marcenarias, cervejarias, etc. O mercado de consumo, para a
diversificada produgdo, era~ basicamente a pequena prg@ugéo
mercantil joinvilense, além de Sao Francisco do Sul (prédutos
coloniais e artesanais), e mercados distantes como Rio de
Janeiro, Porto Alegre e Montevideo (madeira).

0O tipo de colonizacgado, ou seja, assentamento de
agricultores—-artesaos em pequenas propriedades (em torno de 25
hectares) com mao-de-obra familijar, e a presenca '"de pessoas de
origem extra-agricola” (Mamigonian,1965,p.19), determinou um
desenvolvimento produtivo favoravel a industrializagdo. Havia
condicdes (amplo mercado de consumo e mao-de-obra qualificada)
para a formagd&o e distribuigédo do excedente econdmico entre
grandes e pequenos estabelecimentos. O que eram estes estabe-

lecimentos e como surgiram?

1.4. Os grandes empreendimentos coloniais.

Os empreendimentos maiores sao aqueles que requereram
capital para a sua implantacdo e empregaram mao-de-obra

assalariada.
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0] primeiro grande empreendimento foi a prépria
Sociedade Colonizadora de Hamburgo de 1848, 1l1iderada por um em-
presér#o e politico alemdo (senador Christian Mathias
Schroeder), que colonizou 1inicialmente 8 1léguas quadradas de
terras compradas do Principe de Joinville e expandiu seus
negbcios, adquirindo mais terras e fundando novos nlcleos
coloniais como S3o Bento do Suf. Mas, tentativas de expansao
sempre foram empreendidas pela empresa, bor exemplo, a
instalagdo do nlUcleo de Annaburg (1852) em diregcdo a serra do
Mar, de Neudorf (1862) em direcdo a Blumenau, de Gueltzow no
rio Itapocu, de Hansa-Humbold e outros com a organizagcao da
Sociedade Colonizadora Hanseatica, no final do século XIX
(Richter, 1986). A Sociedade Colonizadora , que trazia os
imigrantes nos seus navios e estes voltavam com produtos
brasileiros (algodao, café, etc), instalou infra-estrutura na
coldnia como estradas, moradias, valorizando assim os lotes que
vendia e empregando os 1imigrantes que chegavam com poucos

recursos. Até mesmo o Principe de Joinville, através de seu

representante, comercializou terrenos com os 1imigrantes e
injetou dinheiro na Sociedade, em decorréncia da crise
financeira pela qual a empresa passou (1855). A Sociedade

obtinha recursos e favores do Governo Imperial, por exemplo,
subsidios para os imigrantes e rgﬁursos para a implantacdo de
estradas, como foi o caso da estrada Dona Francisca. (Ficker,

1965) .
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A "Serrastrasse” ou estrada Dona Francisca foi outro
grande empreendimento e teve origem na unido dos interesses
(1858) da Sociedade Colonizadora e do representante do
Principe de Joinville em ligar a Colénia ao planalto Norte ca-
tarinense, onde havia mais terras devolutas para serem coloni-
zadas e comunidades como Rio Negro e Curitiba, que tinham
acesso ao Rio Grande do Sul e S&oc Paulo. Esta estrada,
financiada pelo Governo Imperial e que levou aproximadamente 30
anos para ser concluida, empregava a méo—de—obra dos pequenos
produtores e dos 1imigrantes recém chegados, e foi importante
para a consolidagdo dos comerciantes “import-export” de
Joinville. Foi a partir da década de 1870 que a estrada teve
condigdes para a passagem das primeiras levas de imigrantes
para S3oc Bento e para o trafego de carrogﬁeé, levando manufa-
turas para as novas frentes de colonizagao e retornandoc com o
mate e o pinho.(Ficker, 1965).

Comc era comum aos assentamentos dos nlGcleos coloniais
em areas de matas, a madeira tornou~se uma opGaoc econdmica via-
vel, enriquecendo sobretudo comerciantes e também colonos.
Alias, apds quase 20 ands de fundagdo de Joinville (1868), a
principal atividade era a madeireira, existindo 6 serrarias na
época. A Serraria do Principe (1854) destacou-se pelo porte,
movida a forga hidraulica, a madeira cortada era levada, por

meio de barcos, ao porto de S8o Francisco do Sul e dai ex-
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portada para o Rio de Janeiro, Porto Alegre e Montevideo.
(Ficker, 1965).

A atividade agricola consistia basicamente numa poli-
cultura de subsisténcia, entretanto, alguns empreendimentos
maiores se destacaram. Por exemplo, o proprietario da primeira
olaria (Poschaan), também investiu no primeiro grande negécio
agricola particular com vila para os empregados e utilizando
pioneiramente o arado a tragdo animal nas plantagdes de cana-
de-aglUcar, batata, aipim, milho, que abasteciam a comunidade. A
Fazenda Pogo do Curtume (do Duque de Aumale), sob responsabili-
dade de um engenheiro quimico (Friedrich Bruestlein), tinha
acomodagdo para trabalhadores, chaminé alta, plantagdes de
cana-de-aglUcar, exportava madeira, tabuas e cachagca para o Rio
de Janeiro e utilizava equipamentos 1importados (caldeiras,
trilhos, vagonetes, maquinas) para a usina de acglcar e a

destilaria (Usina Pirabeiraba). (Ficker, 1865).

1.5. Os pequenos empreendimentos coloniais.

Além das atividades agricolas, extrativas, comerciais,
havia diversificados artesanatos, ou seja, o0os pequenos empreen-
dimentos coloniais como as marcenarias, ferrarias, curtumes,

cervejarias, alimentos em conserva, ceradmicas, que supriam a
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comunidade local, sendo que alguns, mais tarde, desapareceram e
outros se transformaram em estabelecimentos comerciais e
industriais. |
Dos pequenos empreendimentos coloniais,um exemplo tipi-
co foi o estabelecimento de F.L.Wetzel, marceneiro originario
de Homersdorf (Alemanha), que comegou a fabricar velas e sabdes
(1856), produzidas &a noite, para ampliar sua renda, dando
inicio assim as atividades da Companhia Wetzel Industrial, que
foi um importante complexo fabril de velas, sabdes e cera para
assoalho, na pfimeira metade deste século. (Ternes, 1986).
Interessante constatar que havia um certo incentivo e
orgulho pelos estabelecimentos artesanais , pois em 1866 produ-
tos da coldnia foram enviados para uma exposigdo em Desterro:
velas de cera (Wetzel); vasos de barro e telhas (Lepper);
produtos do curtume, sapatos feitos a mé@o (Richlin); telhas,
tijolos e ladrilhos (Doerffel); etc.. Alias, a diversificagdo
dos estabelecimentos pode 'ser observada por um relatdério da
diregcdo da coldonia de 1868, que registrava a existéncia de oito
olarias, duas fabricas de artigos de ceramica, trés
cervejarias, vinte fabricas de charutos, cinco padarias, seis
serrarias, trinta firmas comerciais, onze vendas de bebidas, e
na éréa rural havia quarenta engenhos de farinha, seis de
araruta, quatorze de arroz e oito moendas diversas. (Ficker,

1965) .
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1.6. O comércio do sistema "colénia-venda”.

A atividade comercial de Joinville do século passado
até a primeira década do atual pode ser dividida em duas fases:
a primeira caracterizando-se pelo sistema “coldnia-venda” e a
segunda, além do comércio de produtos coloniais, caraterizou-se
peTo beneficiamento e exportacdo da erva-mate.

O comércio, desde a fundagdoc da coldnia (1851) até a
instalagdo dos primeiros engenhos de erva-mate em Joinville
(1877), era de um modo geral o mesmo de outros nlcleos
coloniais da época, ou seja, a venda de produtos nao produzidos
pelos agricultores como sal, ferramentas, tecidos, 1Jloucgas, e
outros produtos importados e a aquisigdo de produtos coloniais
como manteiga, banha, aclcar, madeira, etc, dos colonos. Por
esta razao que em Joinville, como também foi em Blumenau
(conforme Mamigonian, 1965), os comerciantes eram a parcela da
populagcd@o que acumulava a maior parte do excedente econdmico
originario da pequena producdo mercantil, importando produtos
da Europa e exportando os produtos coloniais, destacando-se em
Joinville a madeira que ia para centros como Rio de Janeiro e
Porto Alegre. Em 1868, existiam em Joinville 30 firmas
comerciais para uma popufagéo de>5.237 pessoas, segundo Ficker

(1965).
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Alguns comerciantes sobressairam como:

Hans Lepper, oriundo de.Ho1enste1n em meados de 1852,
instalou uma casa comercial atacadista e varejista, muito pro-
curada pelos colonos. Seu filho, Hermann Lepper, foi o primeiro
deputado provincial de Joinville e exerceu Vvarios mandatos como
conselheiro municipal. Participava do estabelecimento comercial
do pai até que em 1907 fundou uma tecelagem em algodao (a
atual Cia Fabril Lepper), e liderou a instalagio da Associagdo
Comercial e Industrial de Joinville (19811). (Ternes, 1986).

Eduard F. Trinks veio de Glauchau (Saxénia) em 1854 e
instalou uma casa comercial que vendia aguUcar, cerveja, ca-
chaga, pepinos em conserva, tecidos, ferramentas, etc. (Ficker,
1965).

| Marcos Gorresen, antigo colono da Noruega, comerciante
e atacadista, revendia os produtos dos artesanatos de sabiao,
vinagre, loucga dé barro, charutos, cerveja, etc. (Ficker,
1965) . |

Johann H. Auler era proprietario de uma loja e armazém
de secos e molhados, além de ter uma loja e livraria no Rio de

Janeiro. (Ficker, 1965).
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1.7. O comércio da erva-mate.

O mate era consumido no Rio Grande do Sul e nas regides
do rio da Prata (Argentina e Uruguai) e Chile, supridos pringi-
palmente pela produgao paraguaia, 'que foi tornando-se
insuficiente. A procura pelo mate brasileiro motivou a
instalagdo de engenhos em Curitiba (1820) e depois em
Paranaguad, Antonina e Morretes. A conclus@o da estrada Dona
Francisca (1873), que permitiu a fundagdo de novos nlcleos co-
1oniajs.e consequentemente novos mercados para os comerciantes
de Joinville, tornou mais curta a ligagd@o do Sul do Paranad e
Norte catarinense, areas produtoras de erva-mate, a um porto
maritimo, S3o Francisco do Sul. (Almeida, 1979).

O comércio da erva-mate veio para Joinville através de
comerciantes oriundos de Morretes (PR), que montaram engenhos
em Joinville (1877). A atividade ervateira, por ter um bom
retorno, expandiu-se rapidamente e trés anos mais tarde (1880)
existiam em Joinville oito engenhos (trés em Joinville movidos
a vapér e cinco na estrada Dona Francisca movidos &a &agua,
empregando cada estabelecimento de cinco a dez trabalhadores).
(Ficker, 1965).

Apesar das iniciativas da maioria das atividades
econdmicas de Joinville (comércio, artesanatos, etc) partirem
da populagdao de origem teuta, foi o segmento luso-brasileiro,

originario do Paranad e Sao Francisco do Sul, que iniciou a
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atividade ervateira e formou as primeiras grandes fortunas,
fundando firmas especializadas no beneficiamento e exportacgao
do mate. Os comerciantes (de origem alemd), do sistema
"coldnia-venda”, comecaram a participar do negdcio do mate,
enviando ao planalto aglcar, farinha de mandioca, tecidos, e
outras mercadorias importédas e trazendo no retorno a erva-
mate, em carrogoes, para ser revendida aos engenhos em
Joinville. Assimilada a lida com a erva, que era estranha para
a sua origem européia, empenharam—-se em exportar o produto e,
em seguida, na construgﬁq de engenhos para o beneficiamento.
(Ficker, 1965; Ternes, 1986).

A atividade ervateira alcanga seu auge com a associagao
de alguns empresarios ligados ao setor para a formagdo da Cia
Industrial Catarinense (1891-1906), com o objetivo principal de
expandir seus negdécios através da diminuig8o da concorréncia,
da garantia das fontes produtoras, da disponibilidade de
recursos financeiros, formando uma estrutura vertical com
filiais e armazéns distribuidos em Santa Catarina, Parana e
Buenos Aires. Além de beneficiar e exportar mate para a
Argentina, Uruguai e Chile, esta empresa fazia um comércio
inferno de produtos coloniais como, cal, sal, etc, e seu poder
econdmico resultou na instalacdo do primeiro banco em Joinville
(Banco Industrial e Construtor do Parana). Mas, a partir da
queda dos pregos do mate no mercado internacional e da

aplicacdo de 1impostos 1internos na primeira década do atual
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século, o comércio da erva diminuiu, aumentando o da madeira
(pinho), e as firmas ervateiras liquidaram-se, restando poucas,
como por exemplo, a Comércio e Industria H. Jordan S.A.,
sucessora da Cia Industrial Catar inense, (Ficker, 1865;
Almeida, 1978; Ternes, 1986).

‘ A classe comercial, detentora de recursos financeiros,
influenciava a vida econdmica (pela ampliag8o de seus negdcios:
serrarias, engenhos de mate, filiais), 1iderava a politica lo-
cal, unia interesses e dirigia suas iniciativas para a instala-
Gado de infra—-estruturas basicas, como foi o caso da agua
encanada, construgcdo da estrada de ferro, instalacdo de 1uz

elétrica e telefone.

1.8. Vias de comunicagao ¢ fontes de energia.

A construcdo de vias de comunicagdo como a estrada Dona
Francisca, a estrada de ferro e a implantacdo de energia elé-
trica também influiram no desencadeamento industrial de
Joinville e demonstram a estreita 1ligacdo entre o nlcleo e a
Europa.

A busca de mais terras para colonizagdo e contato com
outros mercados de consumo, entre outras razdes, resultou na

construgc@do da estrada Dona Francisca (figura 3), iniciada pela
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Sociedade Colonizadora e que acabou sendo uma dés maiores obras
do Governo Imperial no sécu1p passado. A estrada se constituiu
num ‘fator de desenvolvimento das atividades econbmicas de
Joinville, seja pela possibilidade de investimento no complexo
ervateiro, pela ampliacdo do comércio de produtos coloniais, e
pelas atividades de servigos correlatas ao comércio como.serra—
rias, fabricas de carrogas, tonéis, fundigdes, oficinas mecani-
cas, etc., que capitalizaram o nlcleo, permitindo investimentos

em infra-estruturas como foi o caso da energia elétrica.
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A energia utilizada pelos engenhos de mate, fundigdes,
artesanatos, serrarias, moinhos, etc, era obtida através de ro-
das de agua, lenha, querosene e forga animal. Precocemente se
tentou instalar energia elétrica em 1897, a partir da
contratacdo de um engenheiro alemio e négociag&es com a firma
alema Siemens & Halscke, com a formag¢8oc da “"Sociedade por agdes
de Luz e Forga’; mas sem resultados devido a desentendimentos
de ordem financeira. Apds, um engenheiro da estrada Dona
Francisca, adquiriu terras com cascata (Pirai-Piranga) e soli-
citou a Companhia de Eletricidade de Berlim parecer sobre a vi-
abilizagdo da instalagdo elétrica, tendo obtido concessao para

a exploracdo, que foi vendida (em 1907) para comerciantes de

erva-mate, que fundaram a "Empresa Joinvilense de
Eletricidade”. Os contatos com a Alemanha continuaram atraveés
da contratacdo da firma “"Allgemeine Elletricitaits-

Geselhschaft” (A.E.G.) e compra de equipamentos de origem
alemda. Em 1909 foi inaugurada a instalagao, e na época do go-
verno estadual Adolfo Konder a empresa foi transformada em
Empresa Sul Brasileira de Eletricidade S.A., com a participacgédo
majoritaria das firmas A.E.G. e Siemens & Siebert, cujos
funcionarios graduados eram a1em§es. Apés a Segunda Guerra
Mundial, a Alemanha cedeu suas agO0es ao governo brasileiro,
como indenizagdo de guerra, formando o governo estadual o
monopé]ip com a fundagdo das Centrais Elétricas de Santa

Catarina - CELESC. (Ficker, 1965; Ternes, 19886).
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Para a construgdo da estrada de ferro, 1ligando Sao
Francisco a Rio Negro, os comerciantes, envolvidos na politica
local, participaram indiretamente, exercendo pressido, através
da Camara Municipal, para modificar o tragado e incluir
Joinville no trajeto. Assim, a Cia Estrada de Ferro S3o Paulo-
Rio Grande, que adquiriu a concessdo para a construgao,
concluiu o trecho de S&8o Francisco a Joinville, em 1906, e
desta a Rio Negro, em 1813 (figura 3), quando o comércio dé
erva-mate ja havia declinado, sendo substituido pela madeira.
Blumenau também tentou ligagdo, por via férrea, ao interior do
vale do Itajai ("Estrada de Ferro Santa Catarina”) em 1906,
cuja construgcdo e financiamento foi feito com bancos e firmas
alemdes. Desde o 1inicio da colonizagdoc de Joinville, como
também em Blumenau, buscou-se contatos com a Europa,
principalmente a Alemanha, fato este verificado também pela
colocagdo, em 1885, da rede de agua em Joinville com tubos de

ferro importados da Alemanha. (Mamigonian, 1965; Ficker, 1965).

Resumindo: . a primeira revolugao industrial, na
Inglaterra, inaugurou os ciclos econdmicos de Kondratieff. Na
Alemanha, tardiamente (final da fase "a”, 1790-1815), iniciava-
se o© enfraquecimento da estrutura feudal, gerando uma

disponibilidade de mao-de-obra, que formou o contingente para
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os primeiros assentamentos de imigrantes alemd@es no Brasil (por
exemplo: S3o Pedro de Alcadntara, Rio Negro - 18289, S. Leopoldo
1823).

A utilizagdo da energia a vapor, nos meios de

transportes, 1inaugurou um novo ciclo de crescimento (1847
1873) e a Alemanha iniciou a sua revolucdo industrial com o
desmante]amento‘da antiga producd@o artesanal ebmanufatureira e
a subdivisao das propr iedades agrarias, estimulando a
emigracao. Neste perjodo no Brasil foram fundados nlcleos
coloniais como Blumenau (1850), Joinville (1851), etc..

Das etapas de assentamento com imigrantes em pequenas
propr iedades no Sul do Brasil (agorianos - 1748, alem@es - anos
1820 e_1850 em diante), somente a terceira se caracterizou pelo
dgsenvo1v1mento industrial.

Joinville foi colonizada, além dos agricultores, por
muitos artesaos, comerciantes, intelectuais, etc., que
desenvolveram atividades econOmicas organizadas em grandes
(serrarias, usinas) e pequenos (oficinas, marcenarias, etc.)
empreendimentos coloniais e comércio ("import-export”, erva-

mate, madeira). Foram implantadas infra-estruturas importantes

para o crescimento econdmico de Joinville: estrada Dona
Francisca, estrada de ferro entre Porto Unidao - Sao Francisco,
energia elétrica, telefones, agua encanada, etc.), além da

consténcia do contacto com a Europa (Alemanha 5r1ncipa1mente).
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0 contexto geografico-econdmico, discutido neste
capitulo, formou as condigdes preliminares para a génese

industrial de Joinville.



CAPITULO II

REPENSANDO AS ETAPAS DA
INDUSTRIALIZACAO DE JOINVILLE

As atividades econdmicas iniciais formaram o arcaboucgo
para a génese do processo de industrializagdo de Joinville.
Este processo foi dividido em etapas industriais (artesanatos,
implantagcio das primeiras indUstrias, décadas de 20 a 40, o
Estado e as industrias de Joinville, apds 73), que correspondem
a fundagao de estabelecimentos fabris e sua re]éqéo com o con-
texto econdmico nacional e mundial. Como se caracterizam estas

etapas e que tipos de estabelecimentos foram'fundados?

2.1. Origem dos artesanatos.
A 1imigracdo e implantagdo de <coldnias de origem
européia no Brasil de meados do século passado se

caracterizaram, principalmente, pela “riqueza artesanal”



37
(Mamigonian, 1865, p.68), ou seja, pela vinda de muitos
individuos com experiéncia em alguma atividade artesanal ou
industrial e pelo assentamento de milhares de pequenos
produtores rurais. A combinagdo destes dois fatos explica,
entre outros motivos, a instalagdo de artesanatos agricolas
(moinhos, alambiques, engenhos de acglicar, de farinha, etc) e
nao agricolas (ferrariaé, marcenar ias, tipografias, etc.) em
Joinville, como tambéh em Blumenau (Mamigonian, 1965).

Os imigrantes que exerciam uma determinada profiss&o na
terra de origem podiam continuar suas atividades na coldnia,
porque havia uma demanda para éeus servigos e produtos,
compésta pela presenga de pessoas com recursos financeiros
(oficiais, comerciantes, engenheiros, etc), acostumados a um
padrdo de vida melhor, que recorriam a eles para a execugao de
certos trabalhos e aquisig&oc de produtos basicos como velas,
sabao, tijolos, éharutos, etc.. Igualimente, os grandes
estabelecimentos (lembrados no capitulo anterior), como os
engenhos de aclcar, as serrarias, olarias, ceramicas,
estaleiros e as embarcacdes que fazjam a Tligagdo entre Sao
Francisco e Joinville e os proéprios Aavios que chegavam aquele
porto e, mesmo as obras de infra-estrutura utilizavam os
servicos daqueles profissionais (mecénicos, carpinteiros, etc.).
Os colonos que comercializavam o excedente de sua producdo
agricola e artesanal adquiriam outros produtos artesanais como

tecidos, sapatos, ceramicas, instrumentos agricolas, etc..



38

O colono-artesdo, o profissional em oficios, o capita-

lista com recursos financeiros, tendo a sua volta tudo ainda
por fazer, acabaram conscolidando uma fase artesanal das ativi-
dades econdmicas e que predominou por trés décadas (1851 a
1880), abastecendo a regido e mercados distantes como Rio de
Janeiro e Porto Alegre com produtos como madeira em tabuas,
charutos, couros curtidos e farinha de araruta. Eram diversos os
artesanatos na época, sendo que alguns originaram indGstrias
(Cia Wetzel Industrial - 1856), outros se fortaleceram no ramo
comercial (caso do Cortume de G. Richlin - 1885) e a maior
parte desapareceu ou continuou na sua forma artesanal, como

Mamigonian (1965) também detectou em Blumenau.

2.2. Implantagdo das primeiras indéistrias (1880-1920).

O aparecimento de indUstrias em Joinville acompanhou o
surto industrial brasileiro e apresentou alguns aspectos

peculiares.
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A industrijalizagdo no Brasil relaciona-se com os perio-—

dos de contragdo da economia mundial (fases "b" dos ciclos de
Kondratieff) que forgou, entre outras medidas, a criacdo de ta-
rifas de importacdo. Conforme Mamigonian (1988), o pais baixou
as primeiras tarifas fiscais e protecionistas, que dificultavam
a entrada de produtos 1importados em 1844, em virtude da
contragcado das finangcas pUblicas decorrente da ueda das
exportagdes. Neste periodo, a economia do centro do sistema
(Inglaterra) passava por uma depressdo (1815-1848), ocasionando
um estreitamento na D.I.T., que no Brasil forcou uma
substituigcdo de importagfSes do tipo investimento em inddstrias
de tecidos de algoddao (Bahia) e produgcdo de subsisténcia
(tecidos, méveis, etc.) nas fazendas escravistas. Com a
expansdao da D.I.T. na nova fase "a” '(1848—73), as tarifas
protecionistas sado afrouxadas pelo aumento das exportacgdes,
desestimulando a industrializagdo. Com uma nova retracdo da
D.I.T., correspondente & fase "b"” (1873-96) do segundo ciclo de
Kondratieff, a substituiqéo de importagdes caracterizou-se
pela pequena produgcaoc mercantil urbana dé charutos, chapéus,
calgados, oficinas mecanicas, etc., com mao-de-obra escrava e
livre e de algumas fabricas de tecidos, que se beneficiaram das
tarifas fiscais do Estado, pois estas funcionaram como
barreiras prétecionistas. Essa industrializagd@o continuou a

crescer nos anos posteriores.
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Concomitante com o surto industrial que ocorria no

Brasil desde 1880-839, conforme Prado (1986), nas areas de
colonizagdo eurépéia, como Joinvil]e e Blumenau, igualmente
surgiram artesanatos do tipo consumo popular, que rapidamente
se transformaram em indGstrias, como Hering-1880, Karsten-1882,
Garcia—-1885, Dohler—-1881, mas também apareceram precocemente
alguns estabelecimentos de outros setores como as fundigdes e
oficinas mecénicas (ver tabela 1). Estas, até entao,
interiorizadas na estfutura rural brasileira, apareceram em
centros como Recife, Sao Paulo e Rio de Janeiro para atender
respectivamente as usinas de aglcar, fazendas de café e navios
a vapor. Em Joinville, como em outros nGc]eos_co]oniais, as
oficinas formaram—se para atendef as diversas atividades da
comunidade local como os grandes e pequenos estabelecimentos
agricolas, obras de infra-estrutura, transportes (barcos,

navios, carrogas, trem), engenhos de mate, serrarias, etc..
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TABELA 1

Empresas de Joinvilie fundadas entre 1856 e 1920.

1856 Companhia Wetzel Industrial (velas e sabao)

1865 Curtume de G. Richlin (artigos de couro)

1881 Loja de Karl Schneider (comércio coldnia-venda e "lmport-exporf‘)
1881 Doéhler S.A. industria e Comércio (tecidos)

1883 Comércio e Industria Germano Stein S.- A. (alimentos)

1883 Fundicéo de ferro @ metal de W. Motzkeit

1888 Emilio Stok & Cia (comércio coldnia-venda)

1891 Companbhia Industrial Catarinense {mate)

1891 Banco Industrial e Construtor do Parana

1891 Comeércio e Industria H. Jordan S.A. (erva-mate)

1893 Oficina de Otto Bennack ({tornos, etc.)

1906 Casa Comercial de Adolfo Richlin (comércio coldnia-venda e "import-export”)

1906 Mercado Municipal

1906 Ferraria de Frederico Birkholz (futura Tupy)

1907 Jordan, Getken & Cia (erva-mate)

1907 Empresa Joinvilense de Eletricidade

1907 Oficina Mecanica e Fundigao de Grossembacher & Trinks (importagdo de ma-
quinas da Alemanha, construgdo de maquinas a vapor para engenhos, manu-
tengéo de navios)

1907 Cia Fabril Lepper {tecidos de algodio)

1910 Moinho Joinville (¢ 0 mesmo que o Boa Vista) (trigo)

1910 Centauro S.A. Meias e Malhas (meias, roupas para criancas)
1911 Tricotagem Alfredo Marquardt (confec¢des de maiha)

1911 Associacdo Comercial e Industrial de Joinville

1913 Industria Colin S.A. (cadargos, etc.)

1913 Loja de Confecgdes e Lab. Fotografico Pieper (comércio)
1914 Cervejaria Tide (futura Cia Sulina de Bebidas Antarctica) (bebidas)

Fonte: Santana [198_ ] e levantamento realizado nas empresas .
ORGANIZADO PELA AUTORA.

A forte demanda das economias do mate e madeira influiu
para a posterior tradigc&8oc metal-mecdnica de Joinville, dife-
rente de Blumenau, onde predominou o téxtil. A complexidade da
economia ervateira, ou seja, o comércio "import-export’, enge-

nhos de mate e meios de transportes (terra e agua) acelerou em
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Joinville a fundagao e desenvolvimento de estabelecimentos do
tipo metal-mecanico, pelos seguintes motivos:

a) A erva-mate era transportada do planalto para
Joinville por carrogdes de quatro rodas, puxados por 4 a 6
cavalos, com capacidade média de 2 toneladas de produtos. No
auge do comércio do mate chegavam a transitar na estrada Dona
Francisca até 800 carrocdoes (Sociedade..., 1951). Ora, os
carrocdes e as barricas onde a erva-mate era carregada (figura
4), as ferraduras dos cavalos, as rédeas e outros objetos
utilizados eram, em grande parte, produzidos nas oficinas de
Joinville. (Santa Catarina, 1980).

‘Fonte: POSTAIS CONTAM A HISTORIA DE JOINVILLE
FUNDACAO CULTURAL DE JOINVILLE
Arquivo Historico de Joinville

Figura 4

Engenho de erva—-mate instalado em Joinville com carrogdes e
respectiva fabricagdo de barricas (1890).

rare
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b) A erva-mate era beneficiada em Joinville em engenhos
que continham fornos que necessitavam de instalagdo, reparos e
fabricagao de pegas, que também eram realizados pelos
ferreiros, mecanicos e marceﬁeiros locais.

c) A erva—-mate beneficiada era transportada para o
porto de S3ao Francisco do Sul por meio de embarcagdes (nesta
época o Unico trajeto era através do rio Cachoeira e baia da
Babitonga) e para o mercado externo através de navios de grande
porte. Fundaram-se estaleiros (como o de Mertens & Herbst e de
F. Bruestlein, este Gltimo construiu em 1883 o primeiro vapor
em Joinville, conforme Ficker, 1965), que necessitavam para a
construcdo e reparos das embarcacdes, conhecimentos técnicos na
area e mao-de-obra qualificada, no caso existente na regido. *

As atividades 1ligadas a erva-mate geraram um meréadq
para as oficinas, como foi o caso da fundicdo de ferro de
Motzkeit, fundada em 1883 - a primeira de Joinville e de Santa
Catarina. A oficina mecanica de Ottd Bennack, de 1893, que
surgiu para fazer consertos nos equipamentos da época, tornou-
se um local de concentragd&o de mao-de-obra qualificada e escola
de mestres e operarios, cresceu com o aumento das necessidades
das 1indUstrias e passou a fabricar caldeiras para engenhos,
névios e ihdﬁstrias téxteis, além de outros equipamentos
industriais. Durante a Segunda Guerra Mundial o governo federal
a encampou, denominando—a Empresa MetallUrgica Nacional, para a

construgdo e manutengdo de vagdes e equipamentos ferroviarios,
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substituindo importacdes. Mestres que traba]haram na oficina
Bennack, como Affonso Mael (mestre em tornearia) e Johanes
Schneider (aprendié), fundaram respectivamente a Metalldrgica
Aloma (1948) e a IndlGstria Schneider. (Ficker, 1965; Santana
[198_1).

A riqueza gerada pelo comércio e benéficiamento da
erva-mate e madeira e o consequente 1incremento do setor de
servigos (banco, comércio, oficinas), e das novas areas de
colonizagao (pequena produgdao mercantil), formaram um mercado
de consumo para as indlistrias da primeira substituigio de
importacdes (tecidos, cerve ja, charutos, etc). Assim, aparece
nesta fase, por exemplo, a atual Dohler S.A. Indlstria e
Comércio (1881) de Karl G. Dohler, mestre teceldo em Glauchau
(Saxénia), que imigrou para Joinville decidido a dedicar-se a
agricultura, mas cujos resultados negativos fizeram—-no retornar
a4 sua antiga profissa@ao. Existiam ainda, nesta época, as
indistrias de tecidos de O. Kaiser, de Schumann e de Altmann,
segundo Ficker (1965).

Observa-se que a maioria dos fundadores desses eétabe—
lecimentos (téxtil, metal-mecanico e alimentar) n@o s3o os mes-
mos do comércio e beneficiamento da erva—-mate, conforme a com-—
paracdo dos nomes dos estabelecimentos da tabela 1 e da tabela
2, concluindo-se que a acumulacdo de capital originaria do mate
ndo foi aplicada diretamente em indlstrias, nesta fase e mesmo

nas posteriores. As indUstrias, na maior parte, tém sua génese
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Jigada aos artesaos, aos empregados que abrem um negécio
Eréprio (m3o-de-obra qualificada) e, eventué1mente, com os
comerciantes do sistema coldénia-venda.

Desta forma, apesar do segmento comercial ter comandado
o rumo econdmico local, poucos se empenharam numa atividade
industrial, excegdo foram os casos das firmas comerciais dos
Lepper (fundaram a tecelagem de algoddo, Cia Fabril Lepper,
1907), da firma de Carlos Schneider (fabrica de elementos de

fixagdo, 1959) e dos Douat (pequena metalGrgica, 1950).

Tabela 2
Exportadores de mate de Joinville: 1880 a 1895.

A N'O S - 10880 & 1885
81102]03]04 05'06.67 68 897900192703 84 95

EMPRESAS

Celestino § Loyole X

Antonio Sinke X X{Xpx X1 X

NObrega & Canoc X xIxixix]x

xxxxs
*

Antonio A. Ribeiro

Josa Celestino Oliveire x{xlx]x X xIxjx{x]|x

Ribeiro 8 Procopio x| xix

Ernesto Canac X

Oliveirs § Genro X

Cis.Ind. Cathorinense . X|xixix|x

Bco.Ind.Conet. Parena Xtx

Antonio S. NGbrege X

Freitas Valle & Genro . XX

Ribeiro Jorden & Cia. Xtx

A. Gerken X

Fonte: Livros Auxiliasrss de Receita da Prefeiturs Municipol de
Josnville. In: Arquivo MHistdrico Municipel de Joinville,
Joinville. Anos de 1080 & 1895.
EXTRAIDO DE ALMEIDA (1979)
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2.2.1. A Primeira Guerra Mundial.

A Primeira Guerra Mundial (1914-18) impulsionou a in-
dustrializagdo brasileira, em virtude da diminuigdo no forneci-
mento de produtos fabricados pelos paises envolvidos no confli-
to e pela queda do cambio, reduzindo assim a concorréncia
estrangeira. (Prado, 1986).

As indistrias que surgiram nas duas Ultimas décadas do

século passado, favorecidas pela depressdo mundial e tarifas

protecionistas mais altas, puderam, nos anos da guerra,
expandir-se para mercados maiores. Foi -~ o caso dos
estabelecimentos alimentar e téxtil, que foram valorizados

nesta fase, por exemplo: a Indﬁétria Téxtil Cia. Hering, de
Blumenau, durante a guerra se consolidou nacionalmente como a
"maior manufatura da malharia branca no Brasil” (Mamigonian,
1865, p.87). Com o crescimento destes setores, outras
1ndﬁstr1as foram favorecidas, como as metal-mecanicas, que
passaram a fornecer equipamentos industriais (pecas, teares,
manutengdo, etc) para os estabelecimentos existentes. Desta
forma, a industrializagdo passou mais tarde a gerar um
dinamismo ciclico proéprio, denominado por Rangel (1983) de
ciclos Juglarianos Brasi1e1ros, que se caracterizaramkpér umav
gradativa substituicdo de importagdes e conseqlente instalacado
escalonada do parque fabril, inaugurado com as indUstrias de

bens de consumo simples (década de 20), indlstrias de materiais
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de construgdo (meados da década de 30), indUstrias de bens de
consumo duraveis (final da década de 50) e indlUstrias quimicas
e mecanicas pesadas (décadas de 60 e 70), segundo Mamigonian
(1888 a ).

Em Joinville, durante a Primeira Guerra Mundial, nao

surgiram novas indUstrias (vide tabela 3), mas para as existen-

tes o conflito foi favoravel pelas oportunidades de aumento e
inovagcao ha producgao. Por exemplo, a Dohler adquiriu os
primeiros teares mecanicos nesta época (1916) e a Casa do Ago
(atual grupo Schneider) desenvolveu um substituto para o tanino
importado, feito & base de folhas de mangue, abundante na
regido. A substituicao de alguns produtos importados favoreceu
o aumento da producdo neste pericdo: a Colin & Cia (de 1904)
com seus 16 teares (somente 4 1importados da Alemanha) e 54
empregados produzia rendas durante o dia e a noite; a Achin &
Cia (de 1888), com 200 operarios, fabricava 6.000 dlUzias de
meias e camisas por més: a fabrica Abdon Batista & Cia, com 60
empregados, produzia 120 toneladas mensais de pregos, além de
4.000 rolos de arame farpado, 3.000 metros de telas e 700
capachos (apud Ternes, 1986) . Iguaimente, a pauta das
exportagdes do porto de S&o Francisco do Sul confirma o aumento
da producao industrial: de 1892 a 1901, 75% das exportacgdes,
pelo porto, eram de erva-mate, aparecendo em escala menor

solas, pregos e arroz; nos anos da guerra o mate representou
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35%, seguido pela farinha de trigo, meias de algoddo, pregos,
fosforos, cola e velas, conforme Cunha‘(1982).

Em 1916 existiam ainda, conforme Ternes (1986), um
moinho de trigo, moinho de beneficiamento de erva-mate,
o]ariés, um curtQme, mais uma fabrica de meias, duas grandes
fundiq3es, fabricas de velas e sabdes, de araruta, de cerveja,
de aguas gasosas, de goma, de fdosforos e de tecidos de algodido.

(apud Ternes, 1986).

2.3. Industrializagio nas décadas de 20 a 40.

A Primeira Guerra Mundial garantiu o mercado interno
para a produgdo industrial de substituicdo de 1mporta96es{ Na
década de 20, praticamente, completou-se a substituigéo de
importacBes do setor téxtil e alimentar, desafiando a hegemonia
das 1ndﬁstr1aé britdnicas, cujos produtos passaram a concorrer
com os nacionais.

A crise mundial de 1929 favoreceu a indistria
brasileira pela contragdo das exportagdes e pelo fim do poder
politico-econdmico do complexo agro—-exportador. A revolugdo de
1930 colocou no poder "o latifindio ligado ao mercado interno,
a indlUstria brasileira e os bancos americanos’  (Mamigonian,

1988, p.37).
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Na década de 20, a industrializagdoc que ocorria nas

areass de colonizagdo alema, no <caso de Santa Catarina,
caracterizou-se pela ampliagdo de mercados (por exemplo, a
indistria téxtil de Blumenau ingressou no mercado.nacional) e
pela implantacdo de 1indUstrias (a crise de 1921 da Alemanha
expulsou empresarios e mao—-de-obra especializada, que se
integraram ao nascente parque fabril). No Brasil, de um modo
geral, acontecia a conclusdao da substituigdo industrial de
importacdes dos bens de consumo elementares. Em Joinville, como
se pode constatar pela tabela 3, também surgiram muitas
indUstrias do setor téxtil, como a Cassemiro Silveira S.A.
(1924), a Bozler & Cia (1925), Ny1onsu1ATéxt11 (1926), Irmaos
Vogelsanger (1926) e Malharia Manz (1929). Entretanto,
precocemente em termos de Brasil, também foram fundados alguns
estabelecimentos do setor metal-mecanico como a Fabrica de
Lixas Kaesemodel-1920 (produzia 1lixas principalmente para o
setor madeireiro de Sao Bento), a oficina mecadnica de Wetzel-
1821, que originou a Metallrgica | Wetzel1-1832(torneiras,

registros,etc.), e a Mold Motores-1925 (motores maritimos).
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Tabela 3 :

Empresas de Joinville fundadas entre 1920 e 1945.

1920 Fabrica de Lixas Kaesemodel (lixas)

1923 A Noticia Empresa Jornalistica (jornal)

1924 Cassemiro Silveira S.A. Ind. e Com. (extinta-em 1986) (artigos de nylon,

lingerie, etc.)
1925 Bozler & Cia (roupas de algod3o para criangas)
1925 Mold Motores (motores maritimos)
1926 Fiagao Joinvilense {fios de algodao)

1926 Téxtil A.M. Schmalz (Nylonsul - extinta nos anos 80) (confecgdes em nylon)

1926 Vogelsanger S.A. Ind. Téxtil (artigos téxteis para esporte)

1929 Malharia Manz (artigos de malha infanto-juvenil)

1932 Metalirgica Wetzel (torneiras, material elétrico)

1933 Fabrica de Maquinas Raimann (equipamentos para madeira)

1936 Industria de Plasticos Ambalit (materiais plasticos)

1938 Industria de Fundicdo Tupy (conexdes em ferro maleavel, auto-pecas, etc.)
1941 Marcenaria Ravache (artefatos de madeira) |

1941 Cia. Hansen Industrial (tubos e conexdes de PVC)

1943 White Martins (oxigénio liquido)

1943 Buschle & Lepper S.A. Com. e Ind. {comércio, producao de fertilizantes, etc.)

1945 Laboratdrio Catarinense (produtos farmaceuticos)

FONTE: TERNES (19886) E LEVANTAMENTO REALIZADO NAS EMPRESAS.

ORGANIZADO PELA AUTORA.
Cabe novamente ressaltar que apesar da forte
concorréncia dos produtos estrangeiros, desde a época da

fundag@oc do nlcleo, as iniciativas artesanais e industriais em
Joinville (como também em Blumenau, S3o Bento do Sul, etc,) se

caracterizaram pela diversificagao e deram certo por
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abastecerem inicialmente o mercado local e arredores composto
pela pequena produg@o mercantil, acostumada a um padrdo de vida

melhor e que consumia produtos variados. Desta forma foi que em
\

1926, Jja existia em Joinville um razoavel parque fabril (o
municipio possuia 46.000 habitantes nos distritos de Joinville -

sede,Jaragua, Hansa, Bananal e Corveta):

‘ "1 fabrica de artefatos de gesso; 1 fabrica de
artefatos de 18; 1 de objeto de madeira; 1 de
conservas de camardes; 1 de parafusos de ago e
ferro; 1 de correntes de ferro e ago; 1 de bol-
sas € malas de couro; 1 de pd de arroz; 1 fa-
brica de torneiras de metal; 1 fabrica de es-
séncia de frutas e Oleos vegetais; 1 fabrica de
corddes de sapatos; 1 de macarrao; 6 féabricas
de aguas gasosas; 6 de cervejas; 1 fabrica de
foguetes; 1 fabrica de manilhas de cimentoc e de
ladrilhos; 1 fabrica de artigos de madeira para
cozinha e fusos e carretéis; 1 fabrica de pen-
tes; 7 de moveis de madeira; 5 fabricas de
vime; 2 fabricas de arame farpado; 1 faébrica de
féosforo; 2 de tecidos; 3 de sabdo e velas; 1 de
bordados; 1 de ponto russo; 3 féabricas de
cardago; 7 fabricas de licores; 2 de pasta para
sapatos; 4 de vinagre; 1 de niquelagem; 2 de
cigarros; 5 de charutos; 3 de chapéus; 1 de
crina vegetal; 1 fabrica de gaitas; 1 de esco-
vas; 27 fabricas de 1lacticinios; 1 fabrica de
baldes de zinco; 1 de piteiras; 1 de cortinas;
1 de aniagem; 1 de fiagdo; 2 de mostarda; 1 de
botdes; fabricas de brinquedos; 1 fabrica de
artefatos de chifre e osso; 1 de chifre, celu-
16ide e gelatina; 2 fabricas de bombons; 3 de

" sacos de papel; 1 de graxa para couros; 4
fabricas de meias; 1 de roupas feitas; 1 de
roupas brancas; 2 indUstrias de vinho; 1 de
objetos de marmore; 1 de cola, papel de lixa e
farinha de osso; 1 fabrica de chapéus de sol; 1
de venezianas de madeira; 1 de artefatos de
borracha e 5 fabricas de conservas de
banana”..."2 moinhos de trigo; 3 moinhos de
sal; 27 moinhos de fuba; 3 usinas de aglcar e
alcool; 3 empresas de construgdes navais; 536
engenhos de aclUcar; 12 engenhos de arroz: 5 de
araruta; 3 engenhos de erva-mate; 5 curtumes;
18 fundigdes e oficinas mecanicas; 15
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funilarias; 41 ferrarias; 43 olarias; 55
acougues; 3 casas atacadistas; 328 casas
varejistas; 55 ’casas de pasto’ e restaurantes;
4 relojoarias; 4 casas de bilhares pUblicos; 7
agéncias de seguros; 2 bancos; 9 confeitarias;
74 carpintarias e marcenarias; 4 cinemas: 6

ateliers de costura”. (Ternes, 1886, D.
127,128)
Assim, observa-se em Joinville, a existéncia de

estabelecimentos industriais da primeira substituigao de
importacdes, predominando os téxteis e de alimentos, mas também
a presengca de um nUmero grande do setor metal-mecanico,
incluindo %abriqueta de torneiras (segunda substituicdo de
importacdes), além de 18 fundigdes e oficinas mecanicas (1926),
que atendiam a regido, ou seja, os engenhos de mate, fabricas,
beneficiamento da madeira no planalto norte, porto de Sao
Francisco do Sul, agricultura, serrarias, estaleiros navais,
etc..

Na década de 30, de acordo com Mamigonian (1988),
acentuou-se no pais a fundagdo de indlistrias metal - mecanicas,
em consequéncia da crise mundial de 1929, que contraiu o
comércio exterior e possibilitou a reagdo da indistria
nacional. Assim, apesar de Joinville situar-se como periferia em
relagdo ao centro econdmico nacional, cresceram e fundaram-se
os mesmos tipos de indUstrias instalados, ou mesmo que ainda
nem existiam, em S8o0 Paulo, e que conquistaram o mercado de

produtos importados no Brasil e aqueles produzidos somente no
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polo paulista. Por exemplo, foram fundadas: Metallrgica Wetzel
S.A. (1932), originaria de uma oficina mecénica (1921), iniciou
produzindo torneiras e registros; Fabrica de Maguinas Raimann
S.A. (1933) produzia maquinas para beneficiar madeira (sem
similar na América Latina até a Segunda Guerra, conforme
Santana [188_1; IndUstria de Plasticos Ambalit S.A. (19386) foi
uma das indlUstrias pioneiras de produtos plasticos do Brasitl;
Fundigéo Tupy S.A. (1938), também originaria de uma pequena
oficina e ferraria, iniciou fabricando pioneifamente, na
América Latina, as conex8es em ferro maledvel; Otto Bennack

iniciou também pioneiramete a produgcdoc de tornos mecanicos na

década de 30 ( santana [198_1]).

2.3.1. A Segunda Guerra Mundial.

A Segunda Guerra Mundial (1839-1945) foi o desfecho‘da
fase "b" do terceiro ciclo de Kondratieff (1920-1948), que se
caracterizou no Brasil "por um generalizado esforgo de autar-
cizagdo ou auto-suficiéncia” (Rangel, 1982, p.30), diminuindo a
participagdo na divisdo internacional do trabalho e crescendo a
economia para'dentro.

A‘ guerra permitiu o crescimento das indistrias pela

substituigéo forgcada de importagb®es e pelas oportunidades de
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vendas para o mercado externo, América Latina principalmente.
Em Joinville, a recém fundada Tupy, certamente aproveitou a‘
diminuigdo das importagles das conexdes alemds e Jjaponesas,
durante os anos do conflito, para a colocagdoc de sua produgédo
no mercado. Ja a oficina mec@nica de Otto Bennack , que
consertava e fabricava equipamentos industriais (caideiras,
tornos, maquinas de moldar, etc), durante a guerra, foi
encampada pelo governo federal para atender a manutencao e
construgdo de equipamentos ferroviarios (vagdes, auto-motrizes,
etc.). Os produtos da fébrioa de Magquinas Raimann (méquinés
para beneficiar madeira) igualmente, neste perjodo, n3oc tinham

similares na América do Sul. (Santana [198_1).

2.4. O apds guerra, o papel do Estado e as industrias de Joinville.

No Brasil, os dois decénios, posteriores a Segunda
Grande Guerra,l tiveram um significativo aumehto da producdo
fabril, ou seja, a inddstria cresceu a taxa média de 8% ao ano
entre 1945 e 1962, segundo Penalver (1983), caindo muito as
1mportég6es de manufaturados. Ocorria intensa substituicdo de
importagoes, principalmente nas indGstrias de bens
intermediarios e nas indUstrias de bens de consumo duravel e

bens de capital, observando-se que. as indUstrias de bens
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tradicionais ja haviam crescido razoavelmente até os anos 40,
conforme Mamigonian (1988).

Segundo Mantega (1984), a 1integracdo nacional, com
ampliagcdo dos mercados regionais, €& incentivada a partir desta
época com a extingdo dos 1impostos inter-estaduais (1943) e o
inicio de programas para a expansdo rodoviaria. (Rangel, 1857;
Mantega, 1984).

Durante o periodo aberto com a revolugioc de 1930, o
Estado cumpria o papel de promotor do desenvolvimento com a
execugao de uma politica econdmica baseada na reserva de
mercado, quebra dos mercados regionais, 1incentivos fiscais,
etc .. Iniciava-se a pratica do planejamento econdémico
coordenado pelo Estado atraveés de planos nacionais de
desenvo1vimento, como © plano de Reabilitagdo da Economia
Nacional e Reaparelhamento Industrial do segundo governo de .
GetGlio Vargas, o Plano de Metas de Juscelino Kubitschek.

A participagdao do Estado na economia promoveu- a cons-
trucdo de estratégicas infra-estruturas urbano-industriais, ne-
cessarias ao desenvolvimento industrial, como as rodovias e a
expansao do sistema de energia elétrica. A partir do Plano de
Metas de J.K. ampliaram-se os investimentos externos na
economia, com a instalagao de multinacionais, além do
fortalecimento de grupos monopolistas nacionais. Estava for-
mando—-se entdo, segundo Evans (1980) a “triplice alianga”

(multinacionais, estatais e o capital nacional).
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Seguindo os planos federais, em Santa Catarina, também
implantou—-se um planejamento governamental. No que se refere ao
setor industrial, os planos apresentam algumas caracteristicas.
O primeiro documento de agdo do governo (institucionalizado le-
galmente), conforme Santa Catarina (1951), foi o Plano de Obras
e Equipamentos - POE, dos governos de Irineu Bornhausen (1951-
55), Jorge Lacerda (1956-58) e Heriberto Hulse (1958-80), e
visou priorizar as estradas de rodagem (ligando portos ao
interior), energia elétrica (construcdo de usinas), além da
agricultura e educagdao. O PLAMEG do governo de Ce]so Ramos
(1861-65), segundo Santa Catarina (1961), priorizou as obras de
infra-estrutura de agua e esgoto nos municipios, energia,
rodovias, edif%cios de seguranca pUblica, etc. Neste Plano
criou-se o Banco de Desenvolvimento do Estado com o objetivo de
fomentar a expansdo industrial e agricola.

Entre 1946-1973 foram fundadas indUstrias, em
Joinville, que se beneficiaram da éxpanséo do mercado consumi-
dor, queda das importagdes durante e apés a II Guerra e
beneficios federais e estaduais, sendo que as existentes
cresceram e se afirmaram no mercado nhaciocnal. O FUNDESC, que
vigorou de 1968 a 1976, foi utilizado pela SIMESC, Embraco e
Confio (Dohler). Apesar de .Joinv111e situar—-se espacialmente
distante do centro econdmico nacional, s3ao as indlUstrias dos
setores metal-mecanico e quimico-plastico, com concorrentes

principaimente em S3oc Paulo, que se destacaram transpondo
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problemas como a distancia do grande mercado consumidor em
formagao (Sudeste), como a geragép de tecnologia para o aumento
da produtividade e qualidade dos produtos, competindo com
concorrentes nacionais e estrangeiros.

| Nesta fase foram fundadas varias indUstrias, conforme
demonstra a tabela 4, entre elas a Carrocerias Nielson (1946),
Metallrgica Douat (1850), Consul (1950), Hansen Maquinas e

Equipamentos (1972).



1946

Tabela 4

Empresas de Joinville fundadas entre 1946 e 1973.

.......................................

industrias Schneider (bombas hidraulicas, motores elétricos, etc.)

1946 Carrocerias Nielson (6nibus)

1947 Alfredo Schneider (pegas para maquinas)

1948 Strauhs Equipamentos e Fundigdo (eixos, fundigdo de ferro cinzento, etc.)

1950 Metallrgica Douat (artigos sanitarios de ferro fundido esmaltado, etc.)

1950 Consul (refrigeradores, ar condicionado)

1950 Afonso Meister S.A. Metalgrafica (formas para bolo, papeleiras, etc.)

1950 Camped S.A. Industria Téxtil (artigos téxteis esportivos)

1951 Malharia Princesa (tecidos, blusas, calgas, etc.)

1952 Ceramica Kaesemodel (tethas, tijolos)

1952 Tacolindner S.A. Industria de Madeiras (tacos, assoalhos, etc.)

1952 Impressora Ipiranga (folhetos, livros, etc.)

1953 Granalha de A¢o (granalhas, etc.)

1953 Tecidos Dona Francisca (tecidos para moéveis)

1954 Incasa Ind. e Com. Catarinense (sais de iodo, perfumaria)

1955 Metaldrgica Duque (pegas para bicicletas, etc.)

1956 Docol Ind. e Comeércio - Artigos Hidraulicos e Metais Sanitarios (artigos
sanitarios)

1958 Malharia Iracema (artigos de malha e algod&o)

1958 Cia Industrial H. Carlos Schneider (parafusos, porcas, etc.)

1960 Kavo do Brasil S.A. - Ind. e Com. (aparelhos e instrumentos odontoldgicos)

1963 Metallrgica Schulz {compressores de ar, tornds, etc.)

1964 Transportadora Rodotigre (transporte)

1965 Malharia Nerize (artigos de algodao infantil)

1970 Albrecht Equipamentos Industriais {maquinas e equipamentos)

1972 Hansen Maquinas e Equipamentos (maquinas e equipamentos)

FONTE : LEVANTAMENTO REALIZADO NAS EMPRESAS.
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ORGANIZADO PELA AUTORA.
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2.5. O fim do milagre (1973) e as industrias de Joinville.

A implantacdo da indlUstria mecénica pesada brasileira
ocorreu na década de 70, principalmente durante o governo de
Geisel (Castro, 1985; Mamigonian, 1988). No periodo, e também
nos anos 80, as 1indUstrias Jjoinvilenses, Ja amadurecidas,
investiram na fundagcdo de novas unidades fabris, de suporte
para a sua atividade principal ou em outros tipos de setores,
formando os grandes grupos empresariais e as “holdings”. Por
exemplo, a Tupy até 73 fundou a Granalha de Ago (1953) e a
Escola Técnica Tupy (19589), com a retragd8oc da indlstria
automobilistica, em decorréncia do choque do petrdleo, a
empresa se expandiu em outros setores (algumas empresas foram
extintas e outras vendidas mais tarde): Tupinamba Administracgio
e Participagbes (1973), Perfilados Tupy S.A. (1873), Tupy
Amér ican Foundry Corporafion (1976), Tupy Handelsgesellschaft
m.b.h. (1977), Tupy S.A. Comercial e Exportadora (1878), Tupy
Agroenergética S.A. (1981), Tupininquim Termotécnica (1982),
Tupy Corretora de Seguros (1982), Transtupy Ltda (1983), Tupy
Nordeste S.A. (1983), Styrofama IndUstria e Comércio de
Plasticos S.A. (1983), Tupy Termoindustrial Ltda (1984),
Tupyninquim Engenharia e Montagens Ltda (1984), Cifa Fios e

Linhas Ltda (1984), Tupy Tubos e Conexdes Ltda (1985), Tupy
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Tecnoplastica Ltda (1985), IndUstria de Fundigdo Tupy S.A.

(1985) como "holding’.

la 5) ¢

Exemplos de 1indUstrias fundadas de 1874 em diante (tabe-

Tabela 5

Empresas de Joinville fundadas entre 1974 e 1989.

1974

Somar S.A. Industria Mecanica (pecas, ferramentas, etc.)
1975 Confio Cia Catarinense de Fiagéo (fios de algodio)
1975 Tubos e Conexdes Tigre (tubos e conexdes de PVC)
1976 interfibra Industrial
1977 AKROS Industria de Plasticos (artefatos plasticos)
1978 Tecnofibras (pol:itronas para dnibus, capo de motor, etc.)
1979 Profiplast Industrial (forro de PVC, peffis, etc.)
1980 DOCOL FV - Industria e Comércio de Metais Sanitarios (artigos sanitarios)
1981 H.V.R. Equipamentos Ind.
1982 Componentes Eletronicos Ambalit (bases para lampadas, etc.)
1982 A. B. Plasticos Man. de Plasticos (artigos de material plastico)
1982 Pink and Blue Confecgdes (calgas, blusas, etc.)
1983 Sul Fabril (fio de algodao)
1983 Alfredo Schneider Mec. Ind.
1984 Ibranauta ind. Bras. Equipamentos Nauticos
1988 Meister Eletrodomésticos (comércio)
1988 Albrecht Carnes Nobres (comércio de carnes)
1988 Brakofix Industrial (artigos plasticos)
1989 M.C.I. Sistemas

FONTE: LEVANTAMENTO REALIZADO NAS EMPRESAS .

ORGANIZADO PELA AUTORA.
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Em sintese, no processo de industrializacgédo de

Joinville a fase artesanal predominou nas trés primeiras

décadas (1851-1880) e se desenvolveu gragas a presenca de

muitos artesfos e ‘a existéncia de um mercado consumidor
(colonos, necessidade de equipamentos, etc.).

As primeiras indlUstrias foram fundadas a partir de

1880, originarias dos artesdos e capital comercial nao

ervateiro. A maior parte era compoéta por indstrias téxteis,

mas precocemente surgiram estabelecimentos de outros setores,

como as fundigcbes e oficinas mecanicas. As demandas das
economias da erva-mate (carrocgdes, barricas, ferraduras,
engenhos, etc.), da madeira (serrarias, etc.), do porto,da

estrada-de—-ferro e dos proéprios co]dnos influiram para a
precoce tradicido metal-mecédnica de Joinville.

A substituicdo de importagdes na Primeira Guerra
Mundial ocasionou o aumento e inovagadao da produgdao das
indGstrias recém implantadas.

Nas décadas de 20 a 40 surgiram, em Joinville, muitos
estabelecimentos fabris do setor téxtil, mas precocemente em
termos de Brasil foram fundados novos estabe]ecjmentos do setor
metal-mecanico. Inicialmente, as indUstrias abasteciam o
mercado local e arredores e gradativamente conquistaram o
mercado de produtos importados no Brasil, principalmente apds a
revolugdao de 30 e durante a Segunda Guerra Mundial com a

substituicdo forcada de importagBes.
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A partir da década de 50, com o apoio governamental, as
indUstrias de Joinville se consolidaram no mercado nacional,

fabricando para a indistria automobilistica, expansdo das redes

de eletrificacgao, saneamento basico, etc e assim se
constituiram grandes grupos industriais, como Hansen, Tupy,
Nielson, etc. que inciaram as exportagdes 1industriais de

Joinville, intensificadas nos anos 80 e 90.



CAPITULO I

CARACTERISTICAS ECONOMICAS NA EVOLUGAO
DAS INDUSTRIAS DE JOINVILLE

A partir da anadlise das etapas de industrializagdo de
Joinville, surgem questdes mais especificas relativas as
indistrias. Desta forma, como se caracteriza a evolugdo dos
estabelecimentos conforme: os empresarios industriais e a
origem dos capitais; contactos com a Alemanha, origem da
matéria—-prima e dos equipamentos; mercado consumidor e mao—de-

obra industrial?

3.1. Os empresarios industriais, a origem dos capitais € dos estabelecimentos.

Como ocorreu em Blumenau (Mamigonian, 1965) e S3ao Bento
do Sul (Kaesemodel, 1990), onde a maioria das iniciativas in-

dustriais foram locais e de origem familiar, em Joinville nao
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foi diferente, podendo-se classificar os estabelecimentos con-
forme as atividades anteriores de seus fundadores e a origem do
capital inicial. Grande parte das indlistrias de Joinville foram
criadas pela mao-de-obra qualificada existente, outras sio ori-
ginarias das iniciativas do segmento comercial e mafs recente-
mente surgiram indUstrias criadas por indUstrias.

_’Grande parte das 1indistrias fundadas em Joinville, de
var iados setores (téxtil, metal-mecanico principalmente), foram
o resultado do “espirito de iniciativa” (Mamigonian, 1965,

p.78), da mao-de-obra qualificada proveniente das indUstrias

existentes, ou em diversos casos, da peguena produgéo
mercantil, rica em artesdos. Os industriais, com poucos
recursos financeiros, comegaram suas atividades instalando

pequenas oficinas e a maioria utilizando somente o trabalho
familiar e, em certos casos, alguns empregados. O capital
inicial do emprgendimento 'gera1mente era oriundo da poupancga
familiar, as vezes era necessario a associagdo com alguns
sbécios, frequUentemente pequenos comerciantes, para a aquisicao
dos equipamentos 1iniciais, sendo que os empréstimos bancarios
foram utilizados em fases posteriores para a expansao da
empresa. Neste grupo apareceram estabelecimentos surgidos desde
os primeiros tempos (século XIX)até os dias de hoje:

1) Companhia Wetzel Industrial (1856) surgiu como re-
sultado do trabalho noturno de confecgdo de velas e sabdo do

marceneiro Friedrich Louis Wetzel, cujo negdcio cresceu com as

re-
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geracgoes posteriores, principalmente .entre 1940 e 1860,
conforme Ternes (1986);

2) ja o sapateiro suigo Jacob Richlin instalou o
primeiro curtume de Joinville. Seus filhos deram continuidade
aos negdcios, inclusive abrindo uma casa comercial (1906),
dirigida atualmente pela quarta geracgao, conforme Ternes
(1986);

3) a Cia Doéhler Industrial (1881) tem sua origem na
montagem de um tear pelo teceldao Karl Gottlieb Dohler
(proveniente da Saxdénia), com o objetivo de complementar os-
baixos resultados da atividade agricola decorrente do solo ina-
dequado, da malaria e falta de "brégos" na familia. Utilizou
cinco quilos de fios que a esposa trouxera da Alemanha e teceu
os primeiros metros de brim. Inicialmente a atividade era
sazonal, continuando com as atividades no campo. Diversificou
os produtos (brim, lengos, meias, toalhas de louga) e nos dois
primeiros anos consolidou a atividade com a familia. Em 1881
adquiriu o primeiro tear de ferro ingliés, quando entdo ocorreu
" uma super producdo vendida para o planalto Norte catarinense
(Campo Alegre, Rio Negrinhd). A indUstria continQou a crescer e
a diregdo passou para Arno Alexandre Dohler (Unico filho homem;
as filhas se dedicaram a outras atividades, pois a empfesa nao
acomodava todos). Os filhos de Arno estudaram engenharia téxtil
na Alemanha, um se especializou em mecanica no Brasil. Até 1962

a empresa cresceu, mas nhao acompanhava a demanda do pais,
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quando entao os bisnetos do fundador perceberam que a mesma
podia produzir tecidos de.a1god§o para os segmentos b e c do
mercado, cuja déciséo, na época, provocou a produgdoc de 180.000
metros/més (atualmente produz 5 milhdes de metros/més).
(conforme entrevista realizada com Udo Dohler);

4) a Metalldrgica Wetzel (1832) tem sua origem ligada a
Wigando Schmidt (irm3o de Albano Schmidt - fundador da Fundicgao
Tupy), que saiu da oficina de Birkholz & Klimeck (oficina que
originard a F. Tupy) e montou uma oficina mecanica (1921), onde
fundia pecas (ferro, latdo e aluminio), fazia consertos diver-
sos e confeccionava maquinas. A metallrgica naséeu da inicia-
tiva do seu tio Germano Wetzel, que propds uma associacdo com
seus filhos (Arnoldo e Erwin Wetzel), denominando Schmidt,
Wetzel & Cia. Ltda. O capital inicial era de oito m11‘réis e os
sdcios no inicio tinham a divisdo equitativa das acdes (1/3).
Mais tarde ingressa na sociedade Georg Keller (irmaoc de Max
Keller da Keller & Cia - futura Tupy) e em 1852 sai W. Schmidt,
que funda a Impressora Ipiranga (1952). (conforme entrevista
realizada na empresa e Tefnes, 1986);

5) a Fundig8o Tupy (1938) tem suas rajzes numa peqguena
ferraria de propriedade de Frederico Birckholz que, mais tarde,
com a entrada de Augusto Klimmeck (fundador de uma fabrica de
escovas em Sdo Bento do Sul), denominou—sé Birckholz &
K1immeck. Com o tingresso de Enter1é1n, engenheiro de 1luz elé-

trica de uma firma alemd, passou a denominar-se Birckholz,
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Kl1immeck & Enterlein, quando entrou Max Keller (da Arp & Cia),
formado na Escola Superior de Comércio, de Chemmitz, a firma
passou a trabalhar com comércio,formando a Enterlein, Keller &
Cia e depois Keller & Cia. Ao tempo da Birckholz, Klimmeck &
Enterlein, Albano Schmidt comegou a trabalhar como procurador
de Max Keller (pois trabalhava na indUstria téxtil Arp & Cia)
quando, mais tarde, foi convidado a dirigir a parte de fundi-
Igéo, fundando, em seguida, a Fundigdo Tupy, com a participacao
de A. Schwarz e H. Metz. A Keller & Cia era uma firma represen-
tante autorizada da Ford para a regidoc norte do estado de Santa
Catarina, possuindo uma segao de construcdes e uma pequena fun-
digdo (de ferro cinzento), que fabricava ferros de engomar, mo-
endas de cana-de-aglcar, tachos, buzinas para carrogas, debu-
lhadores de milho, bombas de agua, etc.. Em 1938, Albano Schmidt
fundou a Fundig&o Tupy, com a participacdo de Arno Schwartz e
Hermann Metz, com um capital inicial de Cr$ T750.000. A razao da
associagdo deveu-se ao alto custo do maguinario inicial neces-
sarijo para a descoberta e produgcdo da liga do ferrc maleavel
(pioneirismo na América Latina) e a posterior confecgdo das
conexdoes de ferro maleavel. Fator decisivo para a Tupy crescer
foi a entrada no setor de auto—pegés com dois projetos do Grupo
Executivo da IndGstria Automobilistica e emprést'imo do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econbmico e do Banco Interamericano
de Desenvo]&imento. (conforme entrevista realizada na empresa e

Santana [198_1):
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6) Jodo Hansen JUnior, que trabalhava numa perfumaria,
adquiriu, em 1941, uma pequena fabrica de pentes de chifre,
continuando a produzir os pentes (marca Tigre), fabricou (1944)
cachimbos de madeira com ponteiras de chifre e iniciou em 1946,
com ingresso de novos sbcios, a produgio de produtos plasticos
(copinhos para aperitivos, cabos de facdes, bolsas, palhetas de
plasticos para leques, etc.). Mas a entrada definitiva na produ-
Gado de plasticos ocorreu com a formagdo da Cia Hansen
Industrial, con;tituiqéo de sociedade andnima com 11 acionis-
tas, sendo a maioria de Joinv111é. Em 1952, a Hansen instalou
as primeiras maquinas de extrusdo e, em 1958, tomou a decis8o
de ingressar no mercado da construgdo civil com tubos para
instalagcoes prediais, inovando com os tubos de PVC rosqueaveis
e as conexdes de PVC rigido (1959), concorrendo com os de
ferro. (conforme entrevista na empresa).
7) a Consul sufgiu da associagdo da mao-de-obra quali-
ficada com o cabita1 comercial. Rudolfo Stutzer (filho de imi-
grantes alemd@es) era chofer particular do Consul Carlos Renaux
em Brusque. Este tinha uma sociedade cultural e beneficiente,
que provia um fundo destinado a emprestar dinheiro para pessoas
que promovessem atividades em prol da cidade de Brusque. Entio
o Consul sugeriu a Stutzer melhorar de vida, abrindo alguma
éoisa por conta prépria, surgindo dai o dinheiro para financiar
a oficina Tiradentes. Stutzer conheceu Guilherme Holderegger,

que trabalhava na Metallrgica Raimann, e o convidou (em 1941) a



69
trabalhar na oficina, onde passaram a fabricar anzdis, corren-
tes para bicicleta, pegas e acessdérios para reposicao de maqui-
nas de tecelagem, armarios de gelo, produgéo de gelo, etc., com
o nome Consul, em homenagem a Carlos Renaux. Em 1945 iniciaram
o conserto de geladeiras a absorgdo (sem motor, a base de
querosene), quando ‘resolveram fabricar uma, copiando da
Electrolux (sueca). A geladeira em funcionamento, pioneira no
Brasil, repercutiu muito , passando entao a fabrfcé-]as em
Brusque (1947). Mas o impulso inicial foi dado por Wittich
Freitag, comerciante de Joinville, que precisando de uma
geladeira, adquiriu—-a dos mesmos, tornando-se, entdo, o
revendedor exclusivo. Em virtude da grande procura, mais barata
que as similares 1importadas, Freitag sugeriu que fabricassem
somente geladeiras e instalassem a fabrica em Joinville, porque
o mercado consumidor era maior, além da facilidade na obtencdo
de ~matéria-prima (em Joinville havia mais ferramentas,
parafusos, etc.,além da White Martins). Assim, em 1950, surgia
a Indlstria de Refrigeragdo Consul, cuja sociedade comecou com
capital de 1.000 contos de Réis, destes, 500 faziam parte do
aéervo de Stutzer (equipamentos) e que cede parte para
Holderegger (comoc reconhecimento) e os outros 500 eram de
Freitag e mais guatro acionistas. (conforme entrevista
realizada na empresa e com Guilherme Holderegger).

8) a Carrocerias Nielson (1946) tem sua origem com Os

irmados carpinteiros e colonos Augusto Bruno Nielson (que na

oS
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época tinha 11 cabegas de gado) e Eugenio Nielson, cujo pai ti-
nha, anexo a sua casa, uma fabriqueta de mbéveis feitos a mao,
na estrada da Ilha (interior de Joinville). O fundador Augusto
Bruno Nielson trabalhou na Colin Cia Ltda, mas como queria tra-
balhar por conta prépria, continuou o empreendimento do pai
(que pérdeu a mao direita na serra). Inicialmente sua intengdo
era fazer frigideiras, bacias, entretanto desistiu para traba-

lhar com a madeira, fabricando portas, Jjanelas e outras arma-

¢Ges de madeira, quando apdés um ano iniciaram a fabricacdo e

consertos de carrocerias para caminhonetes e caminhdes. 0 capi-
tal inicial para a Nielson e Irméos era ae Cr$ 10.000, intei-
rado também pelo empréstimo de um amigo (também colono), pois
ndao possuiam crédito no banco em virtude de terem atrasado uma
duplicata. Em 1956 saiu da sociedade Eugenio Nielson e entrou o
filho mais velho de Augusto, Harold Nielson (éntéo com 18
anos). (conforme entrevista realizada com Augusto B. Nielson).
9) ja Heinz Schulz, que era fundidor na Fundigdo Tupy,
auxiliado pela esposa, montou a sua fundigao em 1846,
produzindo panelas, tachos de aluminioc, etc.. Em 1963 convidou
amigos para se associarem (Ronald Braatz, Ovandi Ronsenstock,
Gert Heinz Schulz, Herbert Theilacker, Norberto Ritzmann e
Dorival Lother) e com um  capital maior foi' fundada a
Metallrgica Schulz em 1963, com a fabricagdo de novos produtos,

conforme Ternes (1986).

Py,
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Outro grupo de indlstrias é€ aquele originario do setor
comercial, ou seja, do sistema "import-export”, do coméréio da
erva-mate e do comércio em geral de idade mais recente.
Entretanto, cabe esclarecer que as indUstrias oriundas do
comércio sdo em numero inferior ao grupo citado acima,
concluindo—-se que o capital comercial, principalmente do mate,
apesar de expressivo no final do século passado e inicio deste,
nado foi, na ‘maior parte dos casos, aplicado na fundacgdao de
indUstrias. Neste grgpb destacam-se:

1) Os Stein chegaram em Joinville em 1853, trabalhando
inicialmente na agricultura. Em 1883 Johann Gottlieb Stein
abriu uma casa comercial de produtos domésticos (secos e
molhados), com a fundaga@o de filiais na regido, e seus filhos
Germano e Emilio continuaram os negdcios formando a Stein
Irmdos (1914) e depois com a saida de Emilio, Germano Stein
(1919). Além de abrir mais filiais pelo estado, a firma comegou
a atuar na area industrial de alimentos de conservas, doces,
engenhos de arroz e torrefagdo de café. Atualmente, a IndUstria
e Comércio Germano Stein S.A. possui filiais do comércio de
eletrodomésticos e mdéveis em varias cidades de Santa Catarina,
& concessionaria da Mercedez Benz, atua no setor imobiliario e
de seguros, além da famosa indUstria de alimentos em conservas
(Ternes, 1986);

2) A Cia Fabril Lepper 1iniciou com Hermann Augusto

Lepper, que chegou em Joinville com seus pais e irmdaos em 1852,

ndo

sto
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de Holenstein. Desde pequeno sempre participou da casa comer-
cial atacadista e varejista do pai, famosa entre os colonos, e
mais tarde da politica (foi deputado provincial, conselheiro
municipal e participou como 11deh da instalagdo da Associagéo
Comercial e Industrial de Joinville), até que fundou, em 1807,
a tecelagem de algoddoc Lepper, Irmdos & Cia. A Cia Fabril
Lepper, que passou por sérias dificuldades nas décadas de 40 a
70, atualmente, ainda com o controle da familia, & composta,
além da tecelagem, por empresas ligadas a "informatica, mercado
de capitais, assessorias e seguros’ (Ternes, 1986, p.109);

3) a Cia. Industrial H. Carlos Schneider tem sua origem
ligada a Carlos Schneider, oriundo de Leipzig em 1881, e neste
ano abriu uma casa comercial (denominada posteriormente de Casa
do Aco) de variados produtos, destacavam—-se os mais novos equi-
pamentos agricolas (primeiras moendas de cana para cachaga,
primeiros arados e outras ferramentas fabricadas sob encomenda

'na Alemanha). A Casa do Ago (incorporada ao grupo Ico em 1972),
durante a Primeira Guerra Mundial, desenvolveu um substituto
bara o tanino 1importado, com folhas de mangue, e em 1959 os
descendentes do fundador criaram uma subsidiaria para fabricar
parafusos, a Cia. Industrial H. Carlos Schneider (marca Ciser).
‘Além da fabricacdo dos elementos de fixacdo, a empresa também
atua na exportagdo de flores secas, em empreendimentos

imobiliarios e participagdo em outras empresas (Ternes, 1986);

genm
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4) Etiene Douat, engenheiro francés, nomeado pelo
Imperador para trabalhar na estrada Dona Francisca, participou
da jmp]antagéo da primeira hidroelétrica e do sistema tele-
fénico de Joinville. O filho Henrigque Douat comegou a trabalhar
na firma comercial atacadista Jordan & Gerken, fundando mais
tarde a firma comercial Douat, Rosa & Cia, transformada, poste-
riormente, em H. Douat & Cia, que se fortaleceu comercialmente
em Santa Catarina, concorrendo inclusive com a Hoepcke de
Floriandpolis. A idéia da indistria foi de Arnaldo Douat, filho
de Henrique Douat, quando percebeu que o crescimento de
Joinville estava gerando um excesso de mao-de-obra. Verificou
que a tendéncia da construgdc civil no pais, no pds—-guerra,
era de expansao, pesquisou o mercado e optou pela implantacgao
de uma fabrica de materiais de construg8o, de produtos de maior
tecnologia como o ferro fundido e esmaltado, contratando a as-
sessoria do americano Dr. Siegei. Em 1948 foi fundada a secgao
metallrgica de H. Douat e Cia, com o 6apita1 inicial oriundo da
familia e do comércio, sendo em 1950 denominada de Metallrgica
Douat S.A.. (conforme entrevista realizada com Osvaldo Moreira
Douat) .
5) a Buschle & Lepper foi fundada em 1943 por Baltazar
Buschle (ex-funcionario da Germano Stein), pelo seu irm3o Paulo
H. Buschle (farmacéutico pela Universidade do Parana; cujo
pai, 1imigrante alemdo, também era farmacéutico), Fernando M.

Lepper e Raul Lepper. Inicialmente, a empresa importava e
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comercializava produtos como a canela em pbd (fﬁdia), cimento
(Estados Unidos, Po16n1§ e Iugostavia), derivados de petrdleo,
maquinas de escrever, papel, etc., e que, ainda hoje, destinam-
se ao mercado consumidor agricola e a indUstria regional. Com a
deteccdo de expansao do mercado consumidor, a empresa criou, em
1854, um setor industrial e comegou a operar na substitujgéb de
importacgdes, principalmente fertilizantes, herbicidas,
inseticidas e fungicidas (fazendo a mistura dos sais for-
mulados) para o Paranad e Santa Catarina. Em 1973 decidiu ex-—
trair sais de magnésio da agua do mar, instalando uma unidade
fabril em Barra do Sul (SC). (Conforme entrevista realizada com
Baltazar Buschle).

OQutro conjunto de indUstrias é aquele fundado pelas
indUstrias existentes e que, apbés certa maturidade, investem em
atividades de suporte ou crescimento vertical, no crescimento
horizontal e na diversif{cagéo. Fato este verificado com maior
frequéncia desde a década de 70, para diversificar negdcios,
formando os poderosos grupos e “holdings”. O capital inicial
dessas indUstrias & originario geralmente da empresa mde e de
financiamentos bancéarios, beneficiando-se,.ainda, de incentivos
governamentais. Neste grupo cita-se, como exemplbs, as empresas
criadas pela fupy, Hansen, Nielson e Metalurgica Wetzel. Mas é
oportuno relatar o surgimento da Empresa Brasileira de
Compressores - Embraco e da IndGstria e Comércio Catarinense

S.A. -Incasa, importantes exportadoras de Joinville.
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1) a Consul, com o objetivo de produzir compressores no

Brasil, pois importava da Danfoss (Dinamarca), se associou em
18971, com a Refripar (Prosdécimo - Parana) e Springer (Rio
Grande do Sul),totalizando um capital inicial, na época, de Cr$
450.000, dividido entre as trés empresas, e fundou a Embraco.
Com financiamento da ‘Fundagdo do Desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina - FUNDESC e a transferéncia da tecnologia da
Danfoss, comegou a fabricar o compressor por etapas, 1mportando
partes da Danfoss, de forma que apdés 5 anos (conforme acordo
com a Carteiré de Comércié Exterior - CACEX), que correspondem

a trés etapas, a Embraco pudesse fabricar o compressor por

inteiro. Quando a Embraco 3ja estava iniciando a produgdao, o

governo passou a exigir nas importacdes o depbésito compuisério,
dificuitando a importagao das pegas restantes para a fabricacgao
do compressor. Frente as dificuldades de bancar a Embraco, os
diretores da Consul (Freijtag, Stutzer e Holderegger) decidiram

por vender, em 1977, suas agoes ordinarias (30%) para a

Brasmotor, associada no Brasil da Whirilpool Coorporation
(I1linois - EUA) e que, por sua vez, tem ligacdes com Bancos
Suigos. Assim, a Brasmotor, que possui a Brastemp, comprou a

Consul e a Embraco, e com novo capital investido, a Embraco
tornou-se uma das maiores fabricantes de compressores do mundo.
(conforme entrevista realizada na empresa e com Guilherme

Holderegger).

no
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2) a Incasa surgiu, em 1954, através da associagdo de
dez sécios do Laboratdério Catarinense (Joinville), com igual
porcentagem de agdes para cada um, sob a lideranga de Harry
Weege (um > dos idealizadores). O motivo do seu surgimento se de-
veu ao fato do Laboratdério Catarinense n8o produzir produtos
de perfumaria, e importar sais de iodo da Europa e E.U.A.. Como
estes sais comegaram a faltar no mercado sul—-americano Weege e
Seiffert comegaram a pesquisar (através de livros) a tecnologia
da fabricagao e passaram .a produzi-los, pioneiramente, na
América Latina (a partir . de 1964). Até, entd3o, a Incasa
fabricava shampoo, sabonete, sabao, laqué para cabelo, etc..

(Conforme entrevista realizada com Léa E. Weege).



7T
3.2. Contactos com a Alemanha e a origem da matéria-prima e dos equipamentos.

No 1inicio das atividades das 1indlUstrias de Joinville
observa-se uma ligagdo estreita com a Europa, principalmente a
Alemanha, “"simplesmente porque a Alemanha era o pais de origem
e tinha um potencial e uma experiéncié industriais”
(Mamigonian, 1965, p.78). Os contatos com o exterior eram
necessar ios para a aquisigdo de matéria-prima, de equipamentos,
de tecnologia, para a contratagdo de md@o-de-obra qualificada e
para o aprimoramento dos conhecimentos.

Muitas 1indistrias de Joinville supriam-se da matéria-
prima encontrada na regido, como por exemplo a Tupy no 1inicio
utilizava ferro-velho e sucatas locais para a refundigdo, mais
tarde (1960) também utilizou o ferro gusa, areias e carvao
coque. Ja a Consul buscava em empresaé joinvi]ensegﬁA e do
Sudeste os insumos necessarios para a fabricagado do refrigera4
dor: o oxigénio (White Martins), ferramentas, parafusos, corti-
ca, casca de arroz, etc, eram adquiridos em Joinville; as cha-
pas de ago oriundas da Siderirgica Nacional (Volta Redonda); as
prensas, tintas, 13 de vidro solta, chapas de plasticos de S&o
Paulo; entretanto, o compressor era importado da Dinamarca. Mas
para muitos estabelecimentos, a compra da matéria-prima no
exterior era fundamental, como foi o caso da Dohler, que nas
trés primeiras décadas importava fios da Alemanha, passando

depois a comprar da Fiagdo Joinviilense: (1926); a IndUstria de
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Plasticos Ambalit (primeira do setor em Joinville) 1importava da
Suiga a matéria-prima para a producdo de plasticos (tipo
fendlico) (conforme Santana [198_]); a Incasa sempre adquiriu
os sais de 1iodo do Chile, e é Embraco teve sérios problemas
(que ocasionaram sua venda) quando a 1importacdo de pegas do
compressor da Dinamarca estava ameacada.

A tecnologia necessaria para a fabricagdo pioneira de
alguns produtos foi desenvolvida no prdéprio estabelecimento,
muitas vezes apoiando—-se em manuais e visitas ao estrangeiro.
As primeiras maquinas foram geralmente 1importadas da Europa e
depois até copiadas e aperfeigoadas. A Metallrgica Wetzel 1im-
portava maquinas da Alemanha e para dominar a tecnologia do
ferro meanite contratou assisténcia americana. A Hansen entrou
na producdo de tubos e conexdes de PVC apds visita de Joao
Hansen Jr. em 1958 a feira de Haﬁover (Alemanha), onde in-
clusive, adquiriu diversas maquinas que exigiram um estagio (na
Alemanha e Bélgica) para o seu manuseio, além da vinda de um
técnico alemd3o . A Douat, para o inicio de suas atividades,
contratou um técnico americano e seus equipamentos também foram
importados. A Consul conseguiu confeccionar pioneiramente a ge-
ladeira através da cbpia de uma geladeira da Electrolux e da
utilizacdo de um manual sueco. Tanto a Consul como a Embraco
passéram a contar a partir de 1977 (quando vendidas) com a tec-
nologia da multinacional norte-—-americana Whirlpool (fabricante

do setor eletro-eletrdnico). Apesar da Tupy ter desenvolvido
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suas proprias pesquisas e experiéncias, onde os sobOcios traba-
lhavam junto com os empregados, para obter a liga do ferro ma-
leavel, ela sempre teve contatos com o exterior: comprando
fornos da Alemanha, maquinas operatrizes dos Estados Unidos
(adquiridos na Segunda Guerra Mundial); contratando mao-de-obra
qualificada como © do engenheiro metallrgico europeu Georges
Smirnow (para a fabricagdo de novas pegas na nova fundigdo -
1954); criando a Escola Técnica Tupy (1859) para suprir a ca-
réncia em méo—de—obra'qua11ficada , com a formagdo de técnicos
(22 grau) em mecénica, metalurgia e processamento de dados, com
professores e equipamentos da Alemanha; ou mesmo na area da ex-—
portacdo, pois o seu arranque foi dado pela cliente alemd de
auto-pegas Volkswagem (VW) que possuia afinidades técnicas e
etnicas com a Tupy (por ser de origem teuta).

O aprimoramento do conhecimento técnico nas empresas
era feito pela procura no exterior de uma mao-de-obra qualifi-
cada (como se relatou por exemplo no caso da Tupy, da Hansen e
da Douat) e ou os proprietarios e seus descendentes vao para a
Europa, principalmente Alemanha, realizar cursos e ou estéagios
em empresas. Por exemplo, a maioria dos descendentes do
fundador da Dohler estudaram engenharia téxtil na Alemanha. Dos
dois filhos do fundador da Incasa um formou-se em Ciéncias
Politicas e Econdmicas na Universidade de Heidelberg (atual
Diretor Financeiro) e o outro formou-se em Engenharia Quimica

(na Universidade Federal do Parana) e fez estagio na Hoechst do
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Brasil em S&8o Paulo e numa subsididria da Bayer (a Dr. Kar]

Thomae G.M.B.H.) na Alemanha (& o atual Diretor Comercial).

3.3. Mercado consumidor na génese ¢ sua evolugio.

. Conforme comentarios anteriores (capitulo I11),
Joinville e seus arredores formaram um mercado consumidor para
as diversas selarias, ferrarias, fundigdes, oficinas, artesana-
tos e pequenas indlistrias de tecidos, velas, sabgo, couro, cer-
veja, mbdveis, embarcagSes, etc.. Paralelamente, as serrarias e
os engenhos de mate enviavam seus produtos, madeira e erva-
mate, respectivamente ao mercado brasileiro (Rio de Janeiro) e
exterior (Uruguai, Argentina, Paraguai e Chile) até, aproxima-
damente, a Primeira Guerra Mundial. Nas décadas posteriores,
Joinville e regido também se constituiram num mercado para os
diversos estabe]ecimentoé téxteis e outros qgue iam sendo
fundados e para as numerosas oficinas metal-mecanicas, que
surgiam para atender as indUstrias entdo existentes do préprio
setor téxtil (confecgdo de pegas e maquinas), do setor
madeireiro do planalto (S3ao Bento do Sul), do setor agricola
(ferramentas), do porto de Sao Francisco do Sul, da estrada de

ferro, etc.. Assim, precocemente em termos de substituigao de

importacdes no .Brasil, surgiram em Joinville indUstrias que se
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esforgaram em produzir produtos 1importados, e ingressaram desde
cedo no mercado nacional gracas a conjuntura internacional da
crise de 1829-31, da Segunda Guerra Mundial e ao ambiente
econdmico interno do pais das décadas de 1950 a 70.

Algumas das 1indUstrias “precoces”, no 1inicio de suas
atividades, produziam para o mercado local e regional, mas, em
seguida, inovam e seus produtos pioneiros se inserem no mercado
nacional. Assim aconteceu com a Metallirgica Wetzel (cuja funda-
gao, 1932, certamente relaciona-se com a barreira protecionista
da crise de 29-31), que iniciou broduzindo registros e tornei-
ras para a regido Sul, apbds a Segunda Guerra (1945) iniciou a
producdo de material elétrico para instalagdao (processo de fun-
digdo) e em seguida (18950) tornou-se pioneira na fabricacao,
com “know—-how"” proéprio, de material eletrotécnico para 1linhas
de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. A Wetzel in-
gressou no mercado externo com as eletro-ferragens, quando as
estatais diminuiram seus investimentos na crise de 82-83. A
Tupy (1938) fabricava ferros de engomar, tachos, debulhadores
de milho, etc., para o mercado local, mas a guerra de 39-45, di-
minuindo as importacftes, facilitou a entrada das suas pioneiras
conexdes de ferro maleavel ho mercado nacional em 1941, quando
as conexdes foram submetidas a Comissdo Nacional de Similares,
sendo reconhecida oficialmente como similares as estrangeiras,
concorrendo com as Jjaponesas, americanas e chinesas. A forte

urbanizagdo do pais (principalmente dos centros do Sudeste), e
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o conseqiente aumento do mercado da construcdo civil, consoli-
dou a Tupy nacionalmente com a produgdo das talhas manuais e
das conexdes para o setor hidraulico, além das pegas destinadas
4 indlistria eletrotécnica e ferroviaria. A politica de abertura
aos investimentos estrangeiros de Juscelino Kubitscheck e a de-
corrente vinda de montadoras de automdveis fez com que a Tupy
passasse a fabricar, em 1955, as auto-pecgas (carcagcas de motor,
tambor de freio, etc., de autombéveis, caminhdes, tratores) e im-
plementos agr.icolas. A partir da criacdo das companhias
estatais de eletrificagdo, na década de 1960, a Fundigao
iniciou a fabricagdo de campandulas e com a interligacdo do
sistema elétrico no Brasil passou a confeccionar pegas para
torres de luz. A retragdo da indlistria automobilistica,
decorrente do choque de petrdleo de 1873, fez a Tupy expandir-
se em outros setores, o plastico, principalmente, fundando
novas empresas, € a crise também forgou a sua ida definitiva ao
mercado externo a partir de 76 (inicio de 70 a Alemanha
comegou a importar seus produtos), cujos primeiros clientes
foram as empresas Dana, Lapp e Locke dos E.U.A.. A Carrocerias
Nielson (1946) fabricava carrocerias de madeira para caminhdes,
caminhonetes e carrogas. Em 1947 a Unica empresa de oOnibus de
Joinville contratou a reforma de dois Onibus, em 1949 a empresa
pediu pafa a Nielson confeccionar integralmente um novo O6nibus,
o que foi uma faganha, pois até entdo este servigo era restrito

aos grandes centros. Em 52 foi construido o segundo 6&nibus,
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somente em 59 fabricaram as primeiras carrocerias metalicas
(avango tecnoldgico da indistria automobilistica). Em 61
iniciou a fabricagdo dos dnibus com dois planos (D{plomata), o
que foi um fator decisivo para a expansdo da empresa, ocorrendo
os primeiros pedidos de Sdo Paulo (tinham contacto com uma irma
que morava la) e em 63 decidiu fazer somente carrocerias de
6nibus. Até a década de 80, os principais clientes da Nielson
eram: Auté Viagdo Garcia (Londrina-PR), maijor cliente desde
1962; auto O6nibus Sao Manocel (Sdo Paulo): Viagdo Motta (Sdo
Paulo), Real (Minas Gerais); Nacional Expresso (Minas Gerais);
Sdo Luis (Bahia); Aguia Branca (Espirito Santo); Catarinense
(Santa Catarina). Até 1968 havia 22 fabricas montadoras de
6nibus no Brasil, mas a partir de 689 sobraram trés grandes
(Mercedes Benz, Marcopolo e Nielson)e outras menores. As
exportacgdes iniciaram em 1976 para a América do Sul, expanh-
dindo~-se para América Central, Egito, Arabia Saudita, etc..

Outras 1indlUstrias precoces de Joinville tiveram sua
produgdao desde o inicio dirigida, praticamente, ao mercado na-
cional e foram favorecidas por serem as Unicas existentes.
Apesar da Consul (1950) ser originaria de uma pequena oficina
metal-mecénica, ela comggou fabricando pioneiramente no Brasil
a geladeira a querosene (1946), o refrigerador a gés (1950), o
refrigerador elétrico (1957), variando a partir dai as formas e
tamanhos do refrigerador, diversificando em 1972 a 1linha de

produtos com a fabricacdo de condicionadores de ar, e com sua
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venda ao grupo Brasmotor diversifica ainda mais: produgao de
secadoras de roupas (1979), freezers (1983) e fogdes (muitos
produtos Jja& sairam de 1linha). A Consul, no inicio de suas
atividades, ndo se preocupou com a concorréncia, pois somente a
partir de 1855 se instalaram no Brasil as concorrentes General
Eletric e a Frigidaire, da General Motors tque mais tarde
dedicou-se somente a fabricacdo de <carros). Interessante
registrar que o modelo padrao da Consul sempre foi o)
refrigerador da concorrente Frigidaire (atual Brastemp), quando
os sbécios Ho]deregger e Stutzer visitavam—na a fim de
reproduzir o que viam. A conquista do mercado interno foi feita
através da modernizagdao crescente e do langamento de novos
produtos. 0 1ingresso no mercado externo foi em 1859, com a
venda de 20 refrigeradores ac Paraguai, estendendo—se durante a
década de 60 a América Latina, e nas décadas posteriores para
mercados na Africa, Oriente Médio e América do Norte. A Embraco
(1971), originaria da Consul, iniciou fabricando o compressor
para a Consul (80%) e Prosdbécimo (10%), aumentando os clientes
nos anos 80: Brastemp, Metalfrio, Reubli, Esmaltec e Gelopar. A
Embraco, dependente da indlstria de refrigeragao, em 1982, co-
megou a fabricar compressores para exportagdo, pois a producgdo
excedeu a demanda interna (registra-se que no ano de 1980 houve
a maior producgao de refrigeradores no pais - 2.250.000 unidades

-~ caindo nos anos posteriores), exportando inicialmente para a
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América Latina, depois América do Norte, Africa, Europa e
Extremo Oriente.
| Apesar do grande mercado consumidor (Sudeste principal-
mente) situar-se distante das indﬁstrias_joinvi1enses, este fa-
tor ndo foi empecilho para a colocagdo da produgdo nas décadas
de 40 a 60, pois nesta fase haviam poucos concorrentes e. uma
demanda bastante forte no Brasil. Até os anos 70 boa parte do
transporte dos produtos e das matérias—-primas era maritimo,
razdo pela qual a Tupy construiu uma nova fundigao mecanizada,
em funcionamento desde 1954, no bairro Boa Vista, préximo a
lagoa Saguaclt (na baia da Babitonga, que 1liga Joinville ao
porto de S3o Franciscoc do Sul). Com a expansdo das rodovias a
nivel nacional, principalmente com a conclusdao da Br 101, o
principal meic de transporte passou a ser o rodoviario
(caminhdes da proépria empresa ou fretados de firmas
transportadoras), cuja despesa paré o mercado interno acresce
de 4% a 5% no custo do pronto final, 1incluido o custc do
transporte das .matérias—primas. A distancia do mercado
consumidor foi superada pelo pioneirismo dos produtos, mas

também petla produtividade e qualidade da mao-de-obra.
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3.4. Proveniéncia da mio-de-obra industrial.

A maior parte da mao-de-obra disponivel em Joinville
sempre foi de origem agricola, seja dos arredores, do Estado ou
mais recentemente (década de 80) do Parana, cuja aesqua11fica—
gao foi e &€ uma dificuldade para as indistrias locais.

No periodo daAcolonizagéo de Joinville, a mao-de-obra

~consistia nos imigrantes que chegavam com poucos recursos para
comprar terras e para abrir algum negbécio e, assim, empregavam-
se nas obras de infra-estrutura e nos empreendimentos
(serrarias, fazendas, engénhos de mate) que iam surgindo. Na
fase em que os estabelecimentos fabris comegam a ser fundados,
principalmente nas primeiras décadas deste século, os
trabalhadores eram provenientes, como em Blumenau e Brusque,
"dos excedentes da populagdo agricola, sobretudo dos arredores,
como consequéncia normal das condigdes de propriedade e de
exploragdo” (Mamigonian, 1965, p.84), ou seja, o empobrecimento
dos solos e a partilha das pequenas propriedades (em média 25
ha) por heranca, tornando a terra inacessivel para as gerag&es
'posteriores; que migram entdo para a cidade em busca de
emprego.

Pela tabela 6 observa-se que até a década de 50 a dis-
tribuigdo da populagdo urbana e rura] de Joinville estava

igualmente dividida, a partir de entdo ocorreu expressiva

diminuigdo da populacdo rural, chegando a representar 3,8% do
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total em 1991. Esta miao-de-obra oriunda das areas rurais, de

origem germanica,

cultura e educacgio

ndo era qualificada,

se

caracterizava

pela

mas em virtude da sua

disciplina,

produtividade, ordem e submissdo - tragos utilizados pelas

inddstrias, principalmente apbés a década de 1850, para a

redugcado dos custos produgdo e assim concorrer com as

indUstrias do Sudeste.

Tabela 6
Populagéo de Joinville (1950 a 2000)-

ANO URBANA % RURAL % TOTAL
1950 21.927 50,60 21.407 49,40 43.334
1960 55.352 78,31 15.335 21,69 70.687
1970 112.134 89,00 13.924 11,00 126.058
1980 222273 94,20 13.539 5,80 235.812
1991 333.661 .96,40 12.464 3,60 346.125
2000 457.123 96,40 17.077 3,60 474.200*

FONTES: FIBGE - SEPLANSC - SUEGE (1989).

* ESTIMATIVA DE CRESCIMENTO: 3,56% aa.

EXTRAIDO DE JONVILLE (1992)
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A expans8o das indUstrias e a necessidade de baratear a
mao-de-obra fez com que o setor pGblico municipal fosse
incentivado e as proprias empresas buscassem trabalhadores de
outras areas do Estado "das zonas 1litordneas do Nordeste de
Santa Catarina, do Vale do Itajai e do sul do Estado” (Silva,
9, mar., 1985, p.15), nos anos 60 e 70 principalmente. Algumas
indUstrias como a Tupy, inclusive, alojavam os empregados até
que estes pudessem fixar residéncia, nos crescentes bairros
operarios "tipicamente caboclos” (Silva, 9, mar., 1985, p.15),
formados em grande parte nas &areas de mangue. Os anos 80 se
caracterizaram pela vinda de migrantes paranaenses.

Uma das dificuldades nas indUstrias era a caréncia de
mao-de-obra qualificada, ndo encontrada na massa de trabalhado-
res de origem agricola e despreparada para o trabalho nas fa-
bricas, que afluja para Joinville. Inovando, a Tupy fundou em
1959 a Escola Técnica Tupy, época em que enfrentava a falta de
mao-de-obra especializada para a produgdoc de pegas para a %n—
distria automobilistica. A escola tornou-se um centro formador
de mao-de-obra (formando técnicos em mecanica, metalurgia, pro-
cessamento de dados, etc.) e de apoio técnico-tecnoldégico para

as empresas da regido.
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Concluindo: as caracteristicas econdmicas comuns na
evolugdo das indlstrias de Joinville foram:

1) A maior parte das indlstrias foi fundada a partir
dos artesdos da pequena produgdo mercantil e da mao—-de—obra
qualificada proveniente das 1indUstrias existentes. O capital
inicial para o empreendimento era geralmente oriundo da
poupanga familiar (as vezes era necessario a associagidao). Neste
grupo situam-se empresas como a Cia. Wetzel Industrial, Dohler,
Metaldrgica Wetzel, Tupy, Hansen, Consul, etc.

Outras indlstrias (em nUmero menor) foram fundadas pelo
capital comercial. Este, apesar de dominar a economia local,
principalmente no final do século passado e inicio deste, nao
foi na maior parte aplicado na fundag@o de estabelecimentos
fabris, excetuando alguns casos como o Germano Stein, Cia
Fabri] Lepper, Douat, Buschle & Lepper.

Outro conjunto de  indUstrias €& originario do capital
industrial, ou seja, as indlstrias investiram no crescimento
vertical e horizontal (a partir dos anos 50), formando grupos e
"holdings”. Neste caso estdo os estabelecimentos fundados pela
Tupy, Hansen, Nielson, etc..

2) As 1indUstrias, desde o 1inicio de suas atividades,
buscaram contactos com a Europa (Alemanha principalmente) para
a aquisigao de matérias-primas, equipamentos, mao-de-cbra

qualificada, formagao profissional dos proprietarios e
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descendentes. Conforme a disponibilidade, a matéria—-prima e os
equipamentos foram sendo substituidos pelos de origem nacional.

3) O mercado consumidor na génese das indUstrias era
local e arredores, em seguida (com a inovagdo e produtos
pioneiros) ampliou-se para o nivel nacional e crescentemente
internacional.

4) A mao—-de-obra de origem germanica (disciplinada,
produtiva, submissa, etc.) de Joinville contribuiu para a

reducdo dos custos da producdo e aumento da competitividade.



CAPITULO IV

DINAMICA ATUAL DAS INDUSTRIAS EXPORTADORAS DE JOINVILLE

Com a compreensao do processo de implantagdo e evolugao
das 1indlistrias €& possivel, neste momento, éstudar o aspecto
“"geografico-econdmico” (Mamigonian, 1965, p.91) atual das
principais indUstrias exportadores de Joinville.

As 1nformag6es,' obtidas principalmente étravés de en-
trevistas realizadas nos estabelecimentos, esclarecem as ques-
tdes relativas a: estrutura financeira; mao-de-obra; tecnolo-
gia; matéria prima, insumos e energia; produtos e mercado con-

sumidor nacional.

4.1. Estrutura financeira ¢)dos estabelecimentos.

As empresas exportadoras pesquisadas, inicialmente pe-

quenas e com um Unico estabelecimento industrial, cresceram e
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aumentaram o nUmero de seus estabelecimentos. Como se apresenta
atualmente a relag@do empresa-estabelecimento? Conforme comenta-
rio do capitulo anterior, estas empresaé foram criadas a partir
do capital local de um individuo (familia) e ou com a unido de
alguns sdcios. Em que medida, hoje, o <controle continua
jJoinvilense e familiar?

As citadas indlUstrias cresceram conforme a sua insergao
no mercado, investindo grande parte dos 1chos no proéprio em-
preendimento. O crescimento financeiro resultando em ampliagao
vertical é bem caracterizado na Nielson, na Dohler e na
Embraco. A primeira para produzir os Oonibus urbanos e rodovié;
rios possui duas fabricas de carrocerias e uma de poltronas em
Joinville, que compdem a Carrocerias Nielson Ltda, uma fabrica
que produz fibra de vidfo, a Tecnofibra Nielson S.A. (em Rio
Negrinho) e a HVR Equipamentoé Industriais S.A., que faz eixos.
A segunda produz fios na Confio S.A. (1975) utilizados na fa-
bricagdo de tecidos na Dohler S.A. Comércio e IndiGstria (1881),
que produz tecidos para linha industrial (calgcados, mbéveis, de-
coragdo) e tecidos domésticos terminados (cama, mesa, banho,
decoracao). A Embraco (1971) possui duas unidades industriais,
uma que produz o compressor de ar em Joinville, Empresa
Brasileira de Compressores - Embraco (1871) e a outra a Embraco
Unidade de Componentes Elétricos (1890), em Itaidpolis.

0 crescimento financeiro gerandoc a concentracdo hori-

zontal é verificado na Consul e na Inddstria e Comércio
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Catarinense S.A.-Incasa (1954). A Consul (1950) produz aproxi-
madamente 3.500 refrigeradores por dia nas suas trés unidades
industriais em Joinville, sendo que a Consul III foi inaugurada
em margo de 93. A Incasa produz produtos cosméticos (shampoos,
sabonetes, laqués, etc) e sais de iodo; comprou as instalacgdes
da Wippel (Joinville) com o objetivo de eliminar a concorrente
e aumentar a capacidade instalada, formando a Incasa II (1981).
O aumento do numero de estabelecimentos de uma empresa,

sem relagéo vertical e ou horizontal da produgao, aconteceu com
a Tupy, que fundou estabe]ecimentos dos setores: quimico-
plastico (Perfilados Tupy S$.A.-1973; Tupininquim Termotécnica-
1982, Tupy WNordeste-1983, Stirofama Indlstria e. Comércio de
Plasticos—1983, Tupy Termoindustrial Ltda-1984, Tupy Tubos e
Conexdes—1985, Tupy Tepnop]éstica); téxtil (Cifa Fios e Linhas
Ltda-1984); corretora de seguros (Tupy Corretora de Seguros-
1982); de engenharia (Tupininquim Engenharia e Montagens Ltda-
1984). Entretanto algumas firmas foram criadas também como su-
porte para a producd@o, € o caso da produgdc da granalha de ago
e equipamentos (Granalha de Ago Ltda-1953), da qualificacao da
mao-de-obra (Escola Técnica Tupy-1859),dos transportes
(Transtupy Ltda-1983), das exportagdes (Tupy S.A. Comercial e
Exportadora-1978), dos escritdrios no exterior (Tupy American
Foundry Corporation—-1876; Tupy Handelsgesellschaft m.b.h.-
1977), do suprimento de Car§§o'vegeta1 através de refloresta-

mento (Tupy Agroenergética S.A.-1981) e a "holding” (Indistria
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de Fundigao Tupy-1985). Na Tupy, a c¢rise de 82 forgou a
diversificagao com a fUndaqéo de estabelecimentos em outros
setores, entretanto a crise dos anos 90 pressionou o retorno a
atividade principal, fundigdo e terceirizagao (anexo 1),
ocasionando a venda ou a desativagao de algumas unidades fabris
(por exemplo a Tupy Termoindustrial Ltda e a Tupininguim
'Engenharia e Montagens Ltda foram vendidas ao Grupo Sabroe em
1992, a Tupy Tubos e Conexdes Ltda foi vendida a Fortlite em
1990, a "holding” IndUstria de Fundigdo Tupy foi extinta em
1992, a Granalha de Ago foi incorporada a Fundigdo Tupy em
1993).
O controle 1inicial essencialmente familijar e 1local
pouco mudou durante o crescimento para as empresas como a
Dohler e a Nielson. A primeira surgiu com o mestre tecelac Karl
G. Dohler, que trabafhava com a esposa e filhos e hoje produz
aproximadamente 5 milhdés de metros de tecidos por més e conti-
nua com o dominio direto da familia que controla 80% das agdes.
A Nielson, que produz em torno de 250 onibus por més, iniciou
com o trabalho em carpintaria dos irmaos Augusto Bruno Nie]soﬁ
e Eugenio Nielson, hoje os descendentes de Augustoc detém 92%
do controle acipnério das empresas. Tanto na Dohler como na
Nielson € a familia que ocupa posigdes importantes na adminis-—
tragdo financeira, comercial e técnica.
A Incasa e a Tupy, apesar de terem surgido com a gniéo

de varios sob6cios, também s8o do tipo familiar e de capital lo-
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cal, pois caracterizam-se por apresentarem grande parte de ca-
pitais joinvilenses e sao contré]adas por uma familia que pos-—
sui mais de 50% das acdes, sendo que o restante esta diluido
entre os diversos acionistas. Na Incasa, dos 10 acionistas 1ini-
ciais, continuam hoje o0s seus descendentes, com a familija de
Harry Weege, possuindo 60, 12% das égﬁes e dirigindo a parte fi-
nanceira, comercial e técnica. Na Tupy, 51% das acdes
ordinarias estdo com a familia Schmidt, 20% com o Bradesco
(SP), 10% com o Grupo Brasmotor (SP) e o restante entre varios
acionistas, destacando—-se os fundos de 1investimentos como o
Fundo Real de Investimentos, BNDS, Fundo Ital, Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil, Bolsa de
Valores de S3o0 Paulo, etc..

A Consul e a Embraco, apesar de terem sido fundadas na
maior parte pelo capital local e da regido Sul - Consul pelos
Freitag, Holderegger e Stutzer e outros acionistas, e a Embraco
pela Consul, Springer (RS) e Prosddcimo V(PR) - passaram a
partir de sua venda (1977) a fazer parte do grupo paulista
Brasmotor, que por sua vez, vincula-se a multinacional norte-
americana Whirlpool Corporation e esta tem 1igagdes com bancos
suicos. O controle acionario da Consul estd com a Brasmotor
(32,70%), Whirlpool (17,10%) e Brastemp (16,52%). A partir de
abril de 1884, a Consul uniju-se a Brastemp, formando a
Multibras S.A. Eietrodoméstico (Consul...,1894). Na Embraco,

aproximadamente 84% do controle acionario, esta distribuido
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entre a Consul (51%), Brasmotor (0,5%), Brastemp (2,6%) e
Whirlpool (30,4%), o restante estad nos fundos de investimentos.
As fungdes de diregao destas empresas sado preenchidas por
executivos profissionais que seguem diretrizes vindas de fora
de Joinville (Brasmotor e Whirlpool).

O autofinanciamento caracterizou estas indistrias no
inicio de suas atividades, entretanto a partir de 1970, os
financiamentos bancarios (Fundesc, Procape, BNDS, FINAME, etc.)
vao se destacar. Por exemplo, a Embraco em Jjan.91 tinha
empréstimos com o BNDES e FINAME, sendo que dos 20 milhdes de
ddélares financiados, 16 milhSes de ddlares foram através do
FINAME, para a compra de equipamentos. A Consul em jan.91 tinha
um indice de endividamento de 0,44 (para cada um cruzeiro em
caixa havia 0,44 de endividamento). A Consul tem investido
desde 1990 na construgdo da unidade III, cujo montante total é
de US$ 110 milhdes até 1987. Anualmente tem investido em torno
de US$ 15 milhdes. A Metallrgica Wetzel igualmente utiliza os
financiamentos do BNDES e FINAME. A Incasa tinha empréstimos
com bancos privados para financiar estoques e capital de giro,
atualmente tem uma pendéncia com o BNDES. Ja a Dohler investiu
recursos proprios, em 1991, para a compra de equipamentos, com
o objetivo de aumentar a produgdao. A Tupy, com o objetivo de
reduzir custos com mao-de-obra, tem investido na compra de

equipamentos (de 1988 a 92 foram investidos US$ 70 milhdes).
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Resumindo, as empresas entrevistadas iniciaram
peguenas, mas o seu crescimento financeiro e o auto
financiamento resultou no aumento de suas unidades fabris em
nimero igual ou super%or a dois. O controle acionario ainda se
caracteriza por ser familiar e joinvilense, excegdo & a Consul
e a Embraco que pertencem a um grupo paulista (Brasmotor) e a
multinacional americana (Whirlpool Corporation).

Atualmente para os investimentos em ampliagdo e cons-
trugdo de novas unidades, aquisicdao de equipamentos, fabricagado
de novos produtos, etc, ainda sdo utilizados majoritariamente
os recursos proéprios, conforme pode-se constatar na tabela 7,
mas quando os financiamentos s8o necessarios utiliza-se
principalmente os do FINAME e BNDES/BADESC.

Tabela 7

Fontes de recursos previstos ou cogitados para os investimentos nos
setores industriais de Joinville.

(n? de indlstrias)

MM TC PB OU TOTAL

a. Recursos proprios .........oooeiiiiiat, 41 21 12 10 84
b. Mercadode Capitais .................... 3 - 2 1 6
c. Financiamentoexterno .................. 5 6 3 1 15
d. Linha BNDES/BADESC ................ 12 6 6 3 27
e. Linha BNDES/Banco privado ............ 6 3 3 2 14
fFINAME ... iiiiiiiiiiiiiiaien, 22 10 8 1 41
gPRODEC.........ciiviriiiii i 2 - 3 1 6

FONTE: PESQUISA INDUSTRIAL NAS 108 MAIORES INDUSTRIAS DE JOINVILLE - CEAG - CDE/PMJ, 1989.

METALMECANICO (MM)

TEXTIL/CONFECGOES (TC)

PLASTICO/BORRACHA (PB) EXTRAIDO DE JOINVILLE (1892)

OUTROS (OU)
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4.2. Mio-de-obra joinvilense.

Joinville participa com aproximadamente 15% (Brasil,
1981) do tota1. do pessocal ocupado nas indlistrias de Santa
Catarina, sendo que em torno de 58% (Santa Catarina, 1986) de
sua populagdo ativa esta no setor secundario. Como centro
industrial, o municipio tende a sentir rapidamente os reflexos
das crises econbmicas que acabam influindo no quadro evolutivo
da ma3o-de-obra das indUstrias pesquisadas.

Com predominio de induUstrias meta]—mecénicas,'418 esta-~-
belecimentos (Joinville, 1992) como pode-se observar na figura

5, Joinville relUne em torno de 50% do pessoal ocupado do setor

no Estado (Brasil, 19981), que atualmente no municipio
representa 29.871 empregados (Joinville, 1982); observar
figura 6.
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As informagdes obtidas nas indlUstrias pesquisadas reve-

lam um aumento continuo do nGmero de operarios, desde o ano de
fundagdo da indUstria até o 1inicio da década de 80. A crise
econdmica de 1882/83 provocou as primeiras demissdes em massa
de operarios e as primeiras greves nas indlstrias. Observando-
se a figura 7 constata-se que os primeiros anos da década de
1990 também sdo marcados pela diminuigdo da mao-de-obra nas in-
distrias (como na Consul, Tupy e Wetzel), devido a decisdo ge-
ral de automatizar e terceirizar para reduzir custos: substitu-
indo operarios por maquinas e comprando servigos e ou produtos
de terceiros. Na Tupy uma maquina nova substitui o trabalho de
100 operarijos. A Tupy de 1990 a 92 demitiu em torno de 2.000
empregados, reduzindo os custos da mao-de-obra sobre o fatura-
mento de 45% para 35% no periodo. Na Metallirgica Wetzel, o
objetivo também & diminuir os empregados: “"de 1982 em diante a
tendéncia & diminuir a mao-de-obra em 10% a 15%". (conforme
entrevista realizada na empresa). A Embraco reduziu em 1889/90
1.000 empregados, reduzindo os custos dos salarios sobre as
vendas liquidas de 11,75% (1989) para 9% (1990). Devido a queda
nas vendas de eletrodomésticos no mercado brasileiro (30% de
1991 para 92) a Consul, como fabricante de refrigeradores,
também demitiu, terceirizou 600 profissionais, além de recorrer

a férias coletivas em 1992 (Grandes..., 1983),
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A Dohler., Nielson e a Incasa ndo registraram gqueda no
niimero de funcionarios. pelo contrario, aumentaram. A partir de

1990 a Tncasa iniciou com vigor as exportacdoes.
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Figura 7
Nimero de empregados por empresas

ORGANIZADO PELA AUTORA

0O trabalho da mulher nas indlUstrias & geralmente utili-

7ado nas areas onde ha necessidade de mais sensibilidade, no
trabalho manual sem movimentacdo de material e na administra-
cAao. Por exemplo, na Embraco as mulheres predominam no setor de
montacem de pecas sensiveis, na Incasa estdao no setor de emba-

Tacem (nerfumaria).
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Apesar da citagao de que as operarias de Joinville
"ganharam destaque ha alguns anos, quando constatou-se que seu
grau de produtividade equivalia ao das compenetradas Jjaponesas
e era superior ao das alemas” (A forja..., 1890, p:34), a atu-
acdo da mulher no trabalho & desvalorizada, conforme opinides,
Embraco por exemplo , reveladas nas entrevistas:" os setores que
trabalham com md8o-de-obra feminina possuem indice de
absenteismo maior, ou seja, precisam de mais mulheres como
reserva; a mulher da custos maiores para a empresa; nas crises
econdmicas aumenta o nUmero de gravidezes; na hora de demitir
as mulheres sao as primeiras."”

Independente das criticas, a participagdo feminina no
quadro da mao—de-obra aumentou na Embraco, Consul, Metallrgica
Wetzel e Incasa. Em 1986, elas representavam 21,56% da mao-de-
obra das citadas empresas, em 1991 eram 24,11%. A . distribuicao
feminina no quadro da mao—-de—-obra nas empresas se apresenta da
seguinte maneira: 27,14% na Embraco (1981); 19,44% na Consul
(1991); 10% na Tupy (1982); 29,09% na Dohler (1982); 30% na
Metallrgica Wetzel (19892); 7,2% na Nielson (1982) e 29,26% na
Incasa (1991).

A relagdo entre patrdo e empregado até a década de 50,
quando as empresas ainda eram pequenas, era proxima e paterna-
lista, refletindo a convivéncia de ambos na fabrica e na comu-
nidade. Com o crescimento dos estabelecimentos, o antigo

sistema de dominagdo foi sendo substituido e o vinculo afetivo
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do operario com a fabrica foi mantido gragcas & criagdao de uma
estrutura que envolve a formagao de sindicatos de
trabalhadores, organizagdo de servigos sociaié para empregados
e dependentes (médico, dentista, assistente social, transporte)
e na formagdo de um “articulado sistema de sustentacdo ideold-
gica”. (Silva, 09,mar.,1985, p.15), ou seja, jornais nas
empresas, radios na comunidade, concursos, etc.

As empresas pesquisadas, com finalidade de manter o
operario satisfeito para produzir mais e me1hor (anexo 2), de
um modo geral oferecem a seus empregados os seguintes benefi-
cios: assisténcia médica e odontoldgica, refeigcdo subsidiada,
transporte subsidiado, uniformes, convénio com creches, infra-
estrutura de lazer (clubes) e bolsas de estudo. A Tupy fazia,
inclusive, empréstimos para construcdo de casa propria e
mant inha pernisdo/alojamento para trabalhadores solteiros
provenientes de outros municipios (décadas de 60/70).

A proveniéncia da mao-de-obra até a década de 1960 era
da prépria regidao, durante a década de 1970 vieram muitos mi-
grantes do Sul do Estado e das areas litoraneas. A década de
1980 em diante caracterizou-se pela vinda de paranaenses (anexo
. 3). Algumas empresas faziam o aliciamento de trabalhadores nas
areas de origem (Norte do Parana por exemplo), com o intuito de
baratear a mao-de-obra. Atualmente, a proveniéncia da mao-de-
obra predomina dos trés estados do Sul do Brasil. Por exemplo,

na Embraco, em 1991, 65% dos empregados eram naturais de Santa
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Catarina, 20%l do Parana, 10% do Rio Grande do Sul e 15% de
outros Estados.

A vinda de muitos migrantes para Joinville, em busca de
emprego, implicou em alguns aspectos negativos: a expansao de
bairros em areas 1impréprias (mangues) e a desqualificagao da
mao-de-obra, devido a origem rural da maior parte dos traba-
lhadores, taxa de desemprego crescente, etc.

A maior dificuldade enfrentada pelas 1indUstrias, em
fungado da proveniéncia espacial da mao-de-obra, @ a
inexperiéncia industrial. De acordo com as entrevistas
realizadas ndo existe mado—-de-obra qualificada em abundancia,
apesar das nove entidades formadoras de mdo de obra existentes
em Joinville com 15.695 vagas (Joinville, 1982), havendo a
necessidade das indistrias instruirem os seus empregados. Por
exemplo, naiFundigéo>Tupy o operario leva de 8 a 10 meseé para
aprender a lidar na area de ferramental. A Carrocerias Nielson
leva de 4 a 5 meses para treinar um mecanico, eletricista e
pintor.

A redugdao dos gastos das empresas pesquisadas pela re-
dugdo do quadro de funcionarios, terceirizagdo, feminizagdo da
mao—-de-obra, etc, ndo sdo somente solugdes encontradas para su-
perar os problemas do mercado interno e sim fazem parte de um
conjunto de agdes que visam tornar as empresas também mais com-
petitivas no mercado externo. Para isto elas investem em novas

formas de administracdo e tecnologia.
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4.3. Tecnologia atual.

No inicio das atividades industriais, os fundadores e
seus sbécios recorriam aos proprios conhecimentos e
experiéncias, adquiridos em muitos casos nas oficinas e viagens
a Europa, para projetar, fabricar e encomendar os equipamentos
e pecgas danificadas das maquinas importadas (Alemanha
principalmente). Atualmente, como se apresenta a geracgdo de
tecnologia e a produtividade?

A inovagao tecnoldgica dos produtos e dos egquipamentos,
nas indUstrias entrevistadas, é realizada atraveés de
laboratérios 1internos, visita a concorrentes, participacao em
feiras internacionais, convénios'com universidades e centros de
pesquisa, revistas técnicas. Destaca-se na area da pesquisa a
Embraco, que comegou a 'produzir 0 compressor a partir da
tecnologia da empresa dinamarquesa Danfoss . A decisdo de
tornar-se 1lider mundial, ocasionou o aprimoramento do processo
da fabricag@o e da tecnologia do compressor. Assim, em finais
da década de 70, a Embraco iniciou a implantacdo de seus
laboratérios de testes e desenvolvimento tecnoldégico nos campos
de mecanica, metalografia, refrigeracg@o, eletricidade, etc.. Em
1981, 1iniciou atividades conjuntas com universidades e centros
de pesquisa, com a conclusdo de varias dissertagdes de mestrado
na Universidade Federal de Santa Catarina, Purdue University-

Ray W. Herrick (E.U.A.) (anexo 4) e Laboratorie
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D’Eletrotechnique et Eletronique Industrielle Tolouse (Franca).
A partir de 1982, a Danfoss foi perdendo mercados para a
Embraco e atualmente a Embraco e sua concorrente Jjaponesa
Matsushita Tlideram no mundo a tecnologia na fabricagdc do
-compressor e mantém entre si certas relagdes que culminam com
visitas reciprocas para troca de informagdes. A Incasa, com o
objetivo de entrar na quimica fina com a producao dos

contrastes radicldgicos, firmou convénio com a Companhia de

Desenvolvimento Tecnolbégico -~ CODETEC da UNICAMP para o
desenvolvimento da tecnologia, dominada pelos maiores
compradores dos sais de iodo: Schering (Alemanha), Braco

(Itadlia), Guerbitte (Franga), Mallenkrot (E.U.A.).

Expressiva parte da tecnologia e dos equipamentos sao
nacionais, pois existe disponivel no mercado, entretanto em
certos casos, as 1indUstrias recorreram a importagdo. A Tupy,
com o objetivo de alcangar o volume exportado de 50% da sua
produgado, estad utilizando a tecnologia alema (Kilberwagnen) e
dinamarquesa (Disamakte). Na Embraco, onde grande parte do
processo produtivo €& automatizado, a maioria das maquinas e
ferramentas s&o fébricadas no Brasil, mas as de controle sao
oriundas da Europa e Estados Unidos. A Dohler utiliza méaquinas
robotizadas da Zinzer/Schafhorest (produzem 820 toneladas de
fios das 1.050 consumidas bor més) e maquinas de tecer Sulzer

(produzem 5.500.000 m2 de tecidos/més).
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Ainda na pesquisa de produtos e processos industriais é
empregado o sistema computadorizado CAE/CAD/CAM, ou seja, pro-
jeta-se um novo produto, altera-se um j& existente através do
computador, tornando © processo mais rapido e confiavel. Este
sistema existe na Consul (pioneira na instalagdo - 1982),
Embraco (1989), Tupy, Wetzel (1982) e Nielson (18982).

Para se tornarem ainda mais competitivas, as empresas,
em questdo, buscam, além do avango tecnoldgico, o aumento da
qualidade dos seus produtos e da produtividade através da
adogdo de técnicas e métodos muito utilizados nas indlstrias
japonesas.

O Circulo de Controle de Qualidade (CCQ)

“foi criado no Japdo, no decorrer da década de
1950, por Kaoru Ishikawa, e formalizado ao re-
dor de 1962. A qualidade dos produtos japoneses
-desmoralizada no pbds—-guerra - precisava ser
reabilitada a qualquer custo para viabilizar os
planos de exportagdo e de reconstrugdc nacio-
nal. Além disso, havia uma acirrada disputa no
mercado de trabalho, o que induzia cada opera-

rio a dar o melhor de si em favor da empresa.
Por Gltimo, as prdprias caracteristicas do povo

japonés - extrema fidelidade e lealdade a em-
presa - explicam a concepgdc de CCQ. O Unico
objetivo do CCQ, tal como concebido por

Ishikawa, era a melhoria da qualidade através
da automotivagdo dos operarios reunidos em um
grupo informal. A forma de atuagdo dos grupos
se baseia no fato de que os empregados devem
aprender a trabalhar com as seguintes
'ferramentas’: O diagrama dos 4M, ou de causa e
efeito, que ajuda a localizar onde estao as
origens do problema de qualidade, isto &, na
mao-de-obra, maquinas, material, ou método. O

'grafico de Pareto’, que identifica o maior
problema em cada uma dessas areas. A 'espinha-
de-peixe’, que relaciona todos os passos de uma

operagdo ou sistema em cada um dos 4M."..."0
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pioneiro do CCQ no Brasil foi uma indastria Jja-
ponesa de Moji das Cruzes (SP) - a R-Ohm - que
pouco tempo depois o dissolveu. Por isso, a
Volkswagem do Brasil, onde o sistema & adotado
desde 1971, & considerada a primeira experién-
cia efetiva no setor.”..."0s circulos sdo com-
postos por cinco a quinze pessoas recrutadas em
carater voluntario, que elegem seus lideres em
rodizio e se relnem uma ou duas vezes por més,
fora ou no horario de trabalho.” (Chiavenato,
1987, p.225,226,228).

Os CCQs sdo bastante atuantes na Consul e fazem parte
do projeto de gestdo de gualidade total e tém auferido resulta-
dos positivos para a empresa. A economia obtida entre abril de
1992 e abril de 1993 com as sugestdes apresentadas por 96 pro-
jetos somam US$ 2,2 milhoes. Na Consul 1.799 funcionarios atuam
em 212 grupos de CCQs e até outubro de 1993 foram encaminhados
1.968 projetos, dos quais 1.506 Jja tinham sido implantados
(Ndcleo..., 1983). Os CCQs atuam nas demais empresas entre-
vistadas, entretanto, na Incasa, ndoc existe, devido ac reduzido
nimero de empregados e os problemas s8o muitas vezes discutidos
com os proprietarios.

Mais recentemente introduziu-se o Kanban e "just in ti-
me"” nas indlUstrias. O Kanban & um

"método ou técnica de organizagdo industrial
voltado basicamente para a contengao e reducgéo
de todo tipo de desperdicio nas areas de produ-
g80 e de materiais das empresas.

Introduzido em 1961 na matriz da Toyota Motor
Company, o Kanban (gque significa ’'cartao’, ou
ticket em japonés) pouco tem de oriental. Na
verdade, trata-se de mais uma bem-sucedida co-
pia do que j& era praticado no Ocidente (o sis~—
tema ’just in time’), em particular no sistema

de controle de estogques dos supermercados ame-
ricanos. Transposto para a indUstria, inicial-
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mente com o objetivo de reduzir o volume de es-
toques de matérias-primas e 1intermediarios na
fabrica, aperfeicoou-se no decorrer do tempo,
voltando-se para uma maior racionalizacdo de
equipamentos e da ma3o-de-obra, aprimoramento do
controle de qualidade e envolvimento e partici-
pagdo dos empregados no controle da produgdo.
Embora conhecido ha mais de 20 anos, foi somen-—
te a partir de 1973 que o ’'Kanban’' passou a ser

largamente difundido, no préprio Japdo - a
frente, a indGstria automobilistica, de
autopegas e eletroeletronica. No Brasil, ndo
por acaso, s80 esses mesmos setores os

primeiros (juntamente com algumas subsidiarias
de empresas Jjaponesas como 'Yammar, Kubota e
Toyota’) a se interessarem pela aplicagdo do
"Kanban.'"” "A adogdoc do ’'Kanban' 1implica
ainda a modificagdo substancial do ’lay-out’
das unidades de producgéao.

Em primeiro lugar, had uma alteracd@o na disposi-
¢cdo das maguinas, em setores como a usinagem.
"As maguinas deixam de ser alinhadas por
processo e passam a ser dispostas por

‘. (Chiavenato, 1987, p.91,92,94).

produtos’”.

0 "Jjust in time"” originario do sistema Kanban da Toyota
"é@ o fornecimento das partes & 1linha de montagem no exato mo-
mento em que elas s&o necessitadas. Isto serve para reduzir os
custos, mas requer uma qualidade consistentemente elevada tanto
para cima quanto para baixo na rede de fornecedores” (Port &
Carey, 1991, p.9).

Uma ﬁelhor atuac8o da Metallrgica Wetzel no mercado
externo implicou na utilizagdo do Kanban e "Just 1in time",
cujas células iniciaram a funcionar em 1991, requerendo uma
relocacdo do “lay-out” da fabrica. As células de producédo
chegam a reduzir os custos em até 25% (no caso do material

elétrico) com o respectivo aumento da produtividade, redugdo do
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estoque e diminuigdo da mao—-de-obra. Na fundigdo havia 1.200
empregados (1991), em fevereiro de 1992 tinha 700.
Anteriormente existiam departamentos de contro1é de qualidade,
com as células de 'produgéo € o proprio operador quem a
controla, diminuindo bem mais os indices de refugo. A Consul e
a Nielson igualmente estdo investindo no Kanban.
Ainda quanto a qualidade, as empresas exportadoras, com
o objetivo de ampliar o seu mercado externo, submetem seus
sistemas de qualidade & avaliagao da ISO S000.
“"A ISO série 9000 & um conjunto de normas es-—
critas em 1978 pela Internacional Organization
for Standardiziation (ISO) para regulamentar os
sistemas de qualidade das indGstrias em todo o
mundo. No Brasil, a normatizacdo chegou em 18890
e recebeu o cddigoc de NB 8000. O cddigo detalha
o0s caminhos que a empresa precisa seguir para
ter qualidade internacional nos processos, pro-
dutos e servigos.”’ (Empresas..., 1993).
A Tupy, numa segunda avaliac8o, obteve o certificado da
ISO 9000 (1992), e a Embraco, a partir de 1991, comegou a
moldar-se de acordo com a ISO, recebendo a aprovacdo de seus
sistemas de qualidade pelo "BVQI - Bureau Veritas Quality - na
primeira avaliagdo, algo s6 conquistado antes pela IBM."
'(Empresas. .., 1993). A Consul estad preparando-se para a
avaliagao.
Com estes programas de melhoria de qualidade implanta-

dos, as empresas tém obtido um indice de refugo menor, por

exemplo na Embraco, de ' cada 1.000 compressores 1,5 tem
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problemas , na Metallrgica Wetzel o indice de refugo é de 8%
nos produtos de ferro, 4% nos de aluminio e 3% no compressor.

Paralelo a melhoria da qualidade, os programas resulta-
ram num aumento da produtividade. Por exemplo, a Embraco em
1988 produziu 6,5 milhdes de Compressores com 5.547 empregados,
em 1890 produziu 7,1 milhOes de compressores com 4.771
empregados.

A mao-de-obra, a inovacd@o constante da tecnologia e dos
processos produtivos e a aplicagdao de programas de qualidade
possibilitaram a competitividade dos produtos das empresas pes-
guisadas, reduzindo custos e aumentando qualidade e produtivi-

dade. Mas e a matéria-prima?

4.4. Matéria-prima, insumos ¢ energia.

A Alemanha, a regido Sudeste do Brasil e os arredores
de Joinville eram os principais supridores de matéria;prima na
génese das indlUstrias pesquisadas. Como se apresenta atualmente
© quadro da origem espacﬁai da matéria—prima? A procedéncia es-
pacial exerce alguma influéncia na competitividade?

A substituigdo da matéria-prima importada pela nacional
apareceu no decorrer da evolugdo dos estabelecimentos, com o

surgimento de opgdes mais prdximas. A Embraco utilizava ago
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japonés para a confecqaoldo motor elétrico, a partir de 1976
passou a comprar da Agominas e Acesita. A Dohler, nas trés
primeiras décadas, importava fios da Alemanha e depois passou a
comprar da Fiag3o Joinvilense e em 1973 comegou a fabricar o
préprio fio na Confio, que abastece 78% de suas necessidades.
Mas alguns produtos ainda s8o importados: a Incasa compra nho
Chile os sais de 1iodo e parte das esséncias é vitaminas na
Europa; parte da betonita usada na Tupy é comprada na Argentina
e parte do zinco & adquirido no México e Peru; a Dohler adquiré
na Alemanha os pigmentos e parte do algoddo no Paraguai.

O Sudeste com Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais
constituem os grandes supridores de matéria-prima para os esta-
belecimentos pesquisados. Por exemplo, na Embraco aproximada-
mente 74% de suas necessidades provém desta regido: 95% do fio
de cobre (das seis mil toneladas utilizadas por ano) & compra-—
do em Sa8o Paulo e um pouco no Espirito Santo (de empresas como
a Pirelli, Ficap, S&8o Marco); das 100 mil toneladas de acgo
usadas por ano, T70% vem de Minas Gerais e o restante de Séo
Paulo (Usiminas, Cosipa, Acesita); 100% dos matériaisvsinteti—
zados s&o0 supridos por S8c Paulo (Metal Leve):; 100% dos compo-
nentes elétricos sdo comprados em Sd8o Paulo (Texas Inst. C.); o
6leo & proveniente do Rid de Janeiro (Petrobréas); o aluminio
vem de Sao Paulo e Minas Gerais (Billigton, Vale do Rio Doce e

Alcoa); apesar de produzir 60% de suas pegas fundidas, a



112
Embraco ainda compra 20% de S&@oc Paulo (Lanfredi) e 20% do Rio
de Janeiro (Haga).

Praticamente 100% da matéria-prima consumida na
Metallrgica Wetzel vem de S3c Paulo e Minas Gerais: o aluminio
(160 toneladas por més) vem de S3o Paulo e Rio de Janeiro; o
ferro (1.600 toneladas por més) vem de Minas Gerais; o latao
(10 toneladas por més) é& de S3o Paulo.

Santa Catarina e Joinville também suprem os estabeleci-
mentos com produtos: a Consul compra em Joinville os compresso-
res (Embraco), o isopor (Tupininquim) e o arame (Metallrgica
Duque); a Tupy compra no Estado parte do ferro manganés, a su-
cata de ferro (adquirido também em S3o Paulo, Parand e Rio
Grande do Sul), o coque metalurgico (Cricidma), areia de fundi-
gao e carvao vegetal (dos arredores); a Incasa compra o sebo em
Joinville.

A distancia dos mercados supridores de matéria-prima,
localizados principalmente na regido Sudeste, representa pouco
nos custos da produgdo, como se pode observar na tabela 8. 0
transporte é feito por caminhdes, frotas de terceiros, e quando
a matéria-prima vem do exterior o transporte & feito por navio,
mas no caso da Incasa o meio rodoviario & utilizado também. A
porcentagem dos custos dos transportes na produgdo varia de 4%
a 8% na Embraco, 1% a 2% na Consul, 8% a 10% na Tupy, 5% a 6%

na Dohler, 2% a 3% na Metallrgica Wetzel e 1% na Incasa.



Tabela 8

Custo do transporte por tonelada (US$).

DEJOINVILLEPARA:  DISTANCIA RODOVIARIO AEREO
LOCALIDADES km US$ por t US$ port
SAO PAULO 535 101,00 320,00
PORTO ALEGRE 640 112,00 654,00
RIO DE JANEIRO 974 150,00 533,00
CURITIBA 130 57,00 180,00
BELO HORIZONTE 1.131 171,00 963,00

FONTES: RODOVIARIO: INCT - INDICADOR NACIONAL DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS - wuu;om -ANOII, N°*17.
CALCULADO SOBRE A TABELA N* 1 - CARGA COMUM ACIMA DE 200 KG/TON.
_AEREO: AFREA RIO GRANDENSE S/A - VARIO.
* VALORES EM DOLAR MEDIO DE 1991,

" EXTRAIDO DE JOINVILLE (1992)

A principal fonte de energia utilizada pelas indUstrias
é a eléetrica, seguida pela vegetal e 06leo combustivel.
Joinville € o maior consumidor de energia elétrica do Estado e
somente a Fundigdo Tupy equivale o quinto maior municipio em
consumo da energia (a Tupy também utiliza o carvao vegetal). Na
Dohler, a redugdo do consumo da energia elétrica & feita
através de sua substituig8o pelo vapor (cavaco de pinus) e o6leo
combustivel; a ehergia elétrica & mais utilizada em horas de
pouco consumo, quando & subsidiada.

Os estabe1écimentos industrijais buscam a major parte da

matéria-prima e insumos na regido Sudeste do Brasil e apesar da
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distancia, os custos com transportes estio em média abaixo de
5% nos custos da produgao, que s&o compensados pela
produtividade, pouco interferindo na competitividade, conforme

relatos nas entrevistas.

4.5. Produtos ¢ mercado consumidor nacional.

Diferente das outras areas industriais dé Estado, onde
dominam mais as indUstrias tradicionais, em Joinville
predominam as indUstrias metal-mecanicas. Os produtos destas
indUstrias sao var iados (compressofes hermét icos para
refrigeracao, refrigeradores, condicionadores de ar, elementos
de fixag&o, chapas de ago, ferro fundido e maleavel , fundidos
em aluminio, motores e moto bombas, material elétrico, etc.),
consumidos nacionalmente, concorrendo com nomes pesados da
indUstria das varias regides do pais, além de se imporem também
no mercado internacional.

Dos sete estabelecimentos pesquisados, a maioria se ca-
racteriza pela fabricagcdo de mais de um artigo. Por exemplo: a
Consul produz refrigeradores (geladeiras e freezers) e
condicionadores de ar; a Tupy produz conexdes, auto-pecas,
pecas especiais, campéanulas e material eletrotécnico; a

Metallrgica Wetzel prbduz ferragens eletrotécnicas,
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compressores e pegas especiais; a Dohtler produz tecidos
destinados & industria (calgados, mdveis, etc), artigos de
cama/mesa/banho/praia; a Incasa produz cosméticos (sabonetes,
laqués, schampoos, cremes e logdes para os cabelos) e sais de
iodo. A fabricagdo de um sb6 tipo de produto ocorre na Embraco
com a producdo dos compressores e na Nielson com os_6nibus, no
entanto fabricam variados insumos.

Estes produtos se caracterizam pela qualidade e sofis-
ticagdo tecnoldgica e a explicagdo para a especializagido na fa-

bricagdo de um ou mais artigos nos estabelecimentos decorre de

varios fatores. A complexidade na fabricagdo do odnibus e a

forte concorréncia forgaram certamente a Nielson a concentrar

esforgos somente na producdo dos 8nibus. A Embraco, como in-
tegrante do grupo Brasmotor (acionista de diversas indUstriasde
eletrodomésticos), & a produtora de compressores do grupo, e
como segunda maior fabrica do mundo do produto, empenha-se na
manutengdo do “status quo” alcangado. Ja a Tupy, Consul,
Déh]er, Metallrgica Wetzel e Incasa diversificaram a 1linha de
produtos em virtude de seu crescimento financeiro ser maior do
que o mercado consumidor, investindo assim nas oportunidades
detectadas no mercado para outros artigos. Por exemplo, a Tupy,
percebendo o crescimento urbano na década de 40, iniciou a pro-
ducdo pioneira no Brasil das conexdes em ferro maleavel, en-
frentando na década seguinte a concorréncia dos tubos e cone-

x0es em PVC (produzidos pioneiramente em Joinville pela Cia
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Hansen Industrial).Mas nesta época s8o instaladas as montadoras
de automdveis, participando a Tupy deste segmento com a
produgcdo de auto—-pegas. Com a nacionalizagdo das empresas de
eletrificacdo (1958/59) e a interligagcdo do sistema elétrico no
Brasil (1970), expandindo as redes de eletrificacdo, a Tupy
iniciou a produgdo das campanulas e outras pegas para as torres
de Luz. A retragdo da indlUstria automobilistica na década de 70
forgou a expansdo em outros setores, originando a fundagdo de
outras empresas na década de 80. Entretanto, as crises
econdmicas culminaram na retomada as origens, investindo na
competitividade dos fundidos nos anos 90. A MetallUrgica Wetzel
produzia torneiras e registros (década de 30), passou a
fabricar material elétrico para instalagdoc (1945), na década
seguinte iniciou a produgcdo de componentes elétricos para
transmiss@o e distribuigcdao, em 1980 iniciou a producdo de pegas
especiais para as indUstrias de auto-pecas, de eletrodomésticos
e de material hidraulico e com a compra da concorrente
Metaldrgica Douat (em 1988), atual Tecnomecanica Wetzel, passou
a fébricar compressores e furadeiras.
O mercado consumidor para os produtos dos estabeleci-
mentos é& o territdério nacional e exterior. IndUstrias como a
Tupy, Consul e Embraco se inseriram desde o 1inicio de suas
atividades no mercado brasileiro, em virtude do pioneirismo na
fabricagdo das geladeiras, conexdes de ferro maleavel e

compressores. Jd a conquista gradativa do mercado local,
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- regional e mais tarde nacional caracterizou a evolucdao das
1ndGstr1as como a Dohler, Metallrgica Wetzel, Nielson e Incasa.

Atuaimente, o grande mercado consumidor para os estabe-
lecimentos em questdo & a regido Sudeste do Brasil, como por
exemplo:

A Tupy envia para o mercado interno 70% (1992) de sua
produgao total. Os maiores compradores de auto-pegas s8o a
Scania (SP) e VW (SP), represehtando juntas 50% das vendas, em
seguida vem a Mercedez Benz (SP), Braseixos (SP), Agrale (RS)e
MWM (SP). A maior parte das pecas especiais vai para a Massey-
Perkins (SP). O material eletrotécnico é vendido para a
Eletrovidro (SP) e as campanulas para a Copel (PR), Celesc
(SC), Eletrosul, CEEE (RS).

Na Dohler 30% das vendas de tecidos, artigos de cama,
mesa e banho vao para S8oc Paulo, 15% ao Rio de Janeiro, 15% ao
Rio Grande do Sul, 6% a Minas Gerais, 4% a Santa Catarina e 10%
aos outros estados (20% s@o exportados).(1892).

A Embraco destina ao mercado interno, 33% da sua
producdo total, assim divididos: 18% vao para a Consul (SC),
6% para a Brastemp (SP), 2% para a Prosddcimo (PR), 1% para a
Metalfrio, 2,4% para a Reubli, Esmaltec e Gelopar e 3,86% para
reposicao.

Em torno de 70% da produc@o total da Consul destina-se
ao mercado interno: os maiores compradores dos refrigeradores

sdo0 a Arapud e Hermes Macedo; o maior comprador de ar condicio-
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nado &€ a Tele-Rio. A Globex, Casas Bahia, Colombo, Garson,
Mappin, Macro, Jumbo Eletro sdo os maiores compradores do con-
junto: refrigeradores, ar condicionados e freezers.

O maior comprador de Onibus da Nielson é a empresa de
transportes Contijo (MG), em seguida se destacam Auto viacdo
1001 (RJ), Motta (SP), Garcia (PR), Viagdo Progresso (PE),
Transtusa, Gidion, Transol, Transul (SC), Transbrasiliana e
Real Expresso (GO), etc.

Assim, mais de 50% da producdo das indlUstrias pesquisa-
das se destinam a regidio Sudeste, centro industrial do pais e
onde estdo instaladas grande parte das indlUstrias concorrentes.

Como no caso de Blumenau, nd8o se tratando de indUstrias
de "produgao banal” (Mamigonian, 1965, p.126), os
estabelecimentos entrevistados s@o comparaveis as grandes
indistrias mundiais. A Embraco & a segunda maior fabricante de
compressores do mundo, sb& perdendo para a Jjaponesa Matsushita.
A Consul, como maior fabrica de geladeiras da América Latina
domina'em torno de 49,47% do mercado nacional de refrigeradores
(o grupo Brasmotor detém 65,40% - 1991) concorrendo com a
Refripar—produtos Prosddcimo (15,47% do mercado) e Climax
(17,92%); no segmento de freezers a Consul detém 33% do mercado
e a Climax 20%; no de aparelhos de ar condicionado a Consul
participa com 59,39% e a Springer com 34,68%. A Tupy, como uma
das maiores fundigdes do pais, detém 100% da produg@o das
. conexdes e concorre nas vendas das pecgas especiais

com a Cofap (skP), Sofunge (spP), Tyssen (ES),
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e Fiat (MG). Os concorrentes da Dohler s8o as catarinenses
Teka, Karsten, Blttner, etc.. A Nielson, maior fabrica de &dnibus
do Brasil, participa com 37% do mercado, concorrendo com a
galcha Maréopo]o (32%), Mercedez (32%), Caio (SP), Ciferal
(SP). A Incasa detem 75% do mercado de sais de iodo, sua U(nica
concorrente @ a Quimibras (RJ) com 25%. A Metalirgica Wetzel,
que estd entre as maiores fundigoes de aluminio e ferro modular
do Brasil, concorre nas eletroferragens e pegas especiais com
as Jjoinvilenses Tupy e Schulz e no material elétrico com a
Forja Sul (RS) e Maferplast (SP).
Os custos com o transporte até o mercado consumidor

brasileiro esta abaixo de 5% sobre os custos da producgéo.

Em sintese, o crescimento financeiro e o auto
financiamento resultaram no aumento das unidades fabris em
namero igual ou superior a dois. As indlUstrias cresceram
conforme a insergao no mercado, resultando em ampliagao
vertical (Nielson, Dohler, Embraco), horizontal (Consul,
Incasa) e na diversificagdo (Tupy).
O controle acionario, na maior parte, continua sendo
familiar (uma familia detem mais de 50% das acgdes) e
joinvilense, mesmo nos casos (Tupy e Incasa), onde no inicio

houve a uni3co de varios sbcios. Ja a Consul e a Embraco
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(fundadas pela capital 1local e regidao Sul) passaram a fazer
parte de um grupo paulista-americano (Brasmotor: Etchenique e
Whirlpool).

Nos investimentos, os recursos proprios ainda séq os
mais utilizados pela maioria das indlstrias, mas os
financiamentos também ocorrem, principalemente, da linha FINAME
e BNDES/BADESC.

A mao-de-obra tende a diminuir nos estabelecimentos
pesquisadoé‘ (terceirizacao, automacao, etc.), entretanto
verificou—-se aumento da participacdo do trabalho feminino
(Embraco, Consul, Metallgico, Wetzel e Incasa). Em Joinville
ocorre caréncia de mio-de-obra qualificada, forgando as
empresas a investirem em treinamentos. Para aumentar a
produtividade (com operarios mais satisfeitos), as empresas
dispdem de um “sistema de sustentagdo ideoldgica’, como
jornais, radios,etc. (Silva, 1885) e modernas estruturas de
atendimento (médicos, dentistas, clubes, transporte, a11menfo,
etc.).

A 1inovagdo tecnoldgica dos produtos e equipamentos é
realizada atraveés de laboratérios internos, visitas a
concorrentes, participagdo em feiras internacionais, convénios
com universidades e centros de pesquisa, etc..Para aumentar a
competitividade, as empresas adotam técnicas e métodos
utilizados em indUstrias japonesas com o CCQs, Kanbam, "just 1in

time” e submetem seus sistemas de qualidade & avalijagdo da
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ISO 9000,resultando em indices de refugo menor e produtividade
maior.
O Sudeste brasileiro &€ o grande supridor de matéria-
prima e insumos para os estabelecimentos pesquisados e também é
o maior mercado consumidor. Os custos com o transporte
(matéria-prima e produto) no territério nacional sdo
considerados baixos pelas empresas (em média inferior a 5%) e
influem muito pouco na competitividade dos produtos. Esta é
alcangada gracas a qualidade, escala e produtividade das
empresas, tornando-as aptas também a concorrerem com as

indUstrias do exterior.



CAPITULO V

EXPORTACOES E SEU DINAMISMO

A partir da década de B0, a pauta das exportacgdes
brasileiras passou -a conter mais intensamente os produtos
industrializados, 1inclusive as vendas externas catarinenses e,
no caso em Qquestdo, as de Joinville. Como se caracteriza o
contexto exportador de produtos industrializados do Brasil e
Santa Catarina? As exportagtes de Joinville ocorreram em
virtude da expans3o das 1indlstrias ou das crises de demanda
interna? Como se caracterizam as exportacdes das principais

empresas exportadoras de Joinville?

5.1 - Exportagdes: contexto brasileiro € catarinense.

No inicio dos anos B0 forte crise se desenhou no quadro

econdmico do Brasil, ocorrendo o esgotamento conjuntural do
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mercado interno em relagd8oc a acumulagdo possivel (bens de
consumo, etc.). As opgOes de expansao para as indUstrias
nacionais se dirigiram para o investimento em outros setores e
a insercao no mercado externo. O Governo, a partir de 1964,
passou a beneficiar as exportacdoes de manufaturados, com o
oferecimento de suporte financeiro para atender as varias fases
da produg@o e comercializacdo, através dos incentivos fiscais e
crediticios. Nesta época (1964/686), os produtos téxteis
comegcaram a aparecer com maior destaque nas exportacdes e,
conforme Mamigonian (1988), este foi o primeiro impulso as
exportagdoes de industrializados com os produtos Jleves (por
exemplo, a Artex iniciou precocemente as vendas ao exterior em
1958). Mas em 1962, o café ainda dominava com 53% do total
exportado e os produtos de manufaturados representavam somente
7% do total das exportacgdes brasileiras, segundo Penalver
(1983) .

Em fins da década de 60 e 1inicio dos anos 70, as
exportagdes, segundo Penalver (1883), de produtos baseados na
agricultura, apresentaram um quadro decrescente no total das
exportagdes brasileiras e aumentaram as exportagoes de
produtos manufaturados e semi-manufaturados, comercializados
principalmente com paises menos desenvolvidos (Oriente Médio,
Africa, América Latina). Conforme Mamigonian (1988), a crise
econdomica 1973/74 marca o segundo impulso as exportacdes

destacando-se os autombveis, eletrodomésticos, etc..
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"A participagdo das exportacdes brasileiras no
comércio mundial subiu ligeiramente nos (ltimos
10 anos, desde quase 1% em 1970 para 1,1% em
1980; sua participacl@o no comércio mundial de
produtos manufaturados teve desempenho bem me-
Thor, triplicando entre 1965 e 1978 (de 0,22%
para 0,64%). Ao se comparar com outros paises
em desenvolvimento, a participagao brasileira
das exportagdes de manufaturados (excluindo-se
os alimentos) subiu 3,4% em 1965 para 6,7% em
1978 (apbdés alcangcar 7% em 1975)" (Penalver,
1983, p.28). :

A década de 80 iniciou com forte recessidoc econdmica no
pais, empurrando diversos setores industriais para o mercado
externo como alternativa frente & estagnagdo do mercado

interno, caracterizando-se esta fase como o terceiro impulso as

exportagdes (Mamigonian, 1988). Nestes anos mudou o perfil das

exportagdes brasileiras, predominando a obtencdoc de mais
divisas com o0s produtos industrializados, que sao agora
variados, ficando menos dependente das “commodities”™. Em 1980

56,5% do total de US$ 20,1 bilhdes eprrtados vieram de
industrializados, em 1988 a participacg8o subiu para 71% de um
total de US$ 34,39 bilhdes, conforme Produtos... (1990).-

A participag8oc catarinense nas vendas exteénas do
Brasil cresceram dos anos 70 para os 90: em 1973 o Estado par-
ticipava com 1,8% do total das exportagdes do pais; em 1980 com
4,3%, e em 1992 com 5,01%, conforme figuras 8 e 9. Em 1993,
Santa Catarina participou com 5,6% do total exportado pelo
Brasil, alcangando a Sélposigéo, apds S@oc Paulo, Rio Grande do
Sul, Minas Gerais e Parana, ultrapassando o Rio de Janeiro. De

1872 a 19893, as exportagdOes catarinenses cresceram 28 vezes,
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céntra 10 vezes das exportagdes brasileiras, sendo que Santa
Catarina tem em 1993 81,6% de wutilizagd3o de capacidade
industrial instalada, contra T4,2% do total brasileiro

(Tigres..., 18984),
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Figura 8

Percentuais de participacdo das exportacdes
catarinenses em relagdo as exportacgdes
brasileiras(1973 a 1978).

Fonte:Santa Catarina [188867].
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Figura 9
Percentuais de participaga@o das exportacgdes
catarinenses em relagdo as exportacgodes
brasileiras(1980 a 1993).

Fonte: Santa Catarina [19867]; Secretaria de Estado da
Tecnologia, Energia e Meio Ambiente.

ORGANIZADO PELA AUTORA

A presenga de produtos manufaturados e sua expansao nas
ekportagGes de Santa Catarina sdo o reflexo do crescimento de
seu parque industrial no decorrer das duas décadas passadas.
Com o fim do "milagre econdmico” brasileiro as indistrias pas-
saram a procurar mais o mgrcado externo, aumentando a partici-
pagdo dos manufaturados como pode observar-se nas figuras 10 e
11. Em 1972, a madeira de pinho serrada (semi-manufatura) ainda
representava quase a metade das exportagdes do Estado, ou seja,
42 ,6% (conforme Santa Catarina [19887?]). Neste ano, os
produtos semi manufaturados representavam 47,6% do total das

exportacdes catarinenses, os produtos primarios (como a soja)

27,7% e os produtos manufaturados 24,6%. "Atualmente, os
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(Quadros, 1883,
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p.34).
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Exportacdes catar inenses por fatores agregados
(1972 a 1979).
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Os grandes compradores dos produtos catarinenses s3o os
Estados Unidos, que em "1971 participaram com 2 milhdes de
délares” (Santa Catarina, [19867]) das vendas do Estado e em
1992 com US$ 301,4 milhdes (16,5% do total das exportacgdes),
Alemanha (11,33%), Argentina (7,18%), Reino Unido (6,0%),
Italia (5,1%), Arébia Saudita (4,13%), Espanha (3,6%), Japao
(3,46%), Paises Baixos (3,26%), Franca (3,06%), etc..Em termos
de blocos econdmicos, a Comunidade Econéhica Européia & a maior
compradora e o Mercosul consumiu 10% das exportacgdes
catafinenses em 1992.(Santa Catarina [1993?]). Em 1993 a
Argentina, Uruguai e Paraguai “compraram 13,32% de todas as
exportacdes catarinenses” (Tigres..., 1994).

As exportacdes catarinenses podem ser analisadas con-
forme a localizagao regionalizada de suas indGstrias.
Mamigonian (Santa Catarina, 1986) comenta que no Estado a con-
centragdo industrial & dividida em regides: o Oeste agro-indus-
trial, a &area carbonifera e de azulejos do Sul do Estado e a
area alemd que comporta mais da metade da producao industrial.

A regido industrial do Oeste do Estado, povoada por pe-
guenos proprietadrios policultores oriundos do Rio Grande do
sul, desenvolveu a producga@o industrial e comercial do trindmio
suino/milho/soja. A 1nfegrag§o dos colonos as agro-indldstrias,
a partir de 1960, formou uma complexa rede agro-industrial, or-

ganizada por empresas como a Sadia, Perdigdo, Seara e Chapeco,
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com a produgdo e comercializagdo de embutidos, carnes congela-
das de aves e porcos, soja e derivados.

As exportagOes desta regiao, predominantemente de
carnes congeladas de aves e de soja e seus derivados, cresceram
na década de 80. Em 1983, a Sadia-Concbérdia, Perdigao
Alimentos,Sadia Joagaba, Perdigado Agroindustrial, Chapecd
Avicola, Perdigdo S;A. Comércio e Indlstria estavam entre as
dez maiores indUstrias exportadoras do Estado e representavam
aproximadamente 17%ldo valor total exportado de Santa Catarina,
com a carne de frango e peru congelado, totalizando US$ 134,2
milhdes, conforme Santa Catarina [19867]. Seis anos mais tarde
(1989), a participagao nas exportacdes do Estado ficou em torno
dos 13% e as vendas para o exterior da Perdigdo, Sadia e
Chapecdé totalizaram US$ 184,8 milhdes (conforme Santa Catarina
[19907]). Em 1992 a regido detinha em torno de 16% das
exportagdes catarinenses e as vendas da regido totalizaram US$
292,7 milhGes, com a lideranga da Perdigdo Agroindustrial (US$
104,2 milhdes, ou seja 5,7% do total exportado pelo Estado) e
Sadia Concérdia S.A. (US$ 89,5 milhdes, 4,9% do total estadual)
segundo Santa Catarina [18937?]. Em 1993 a Perdigdo exportou US$
i12,1 milhdes (5,1% do total do Estado) e a Sadia US$ 108,7
milhSes (4,9%), conforme Santa Catarina [19947].

Ainda no oeste, mas no p1ana1tov de Lages e planalto
Norte, Tlocalizam-se grandes empresas do setor da madeira e

producdo de papel e papeldo como as multinacionais Manville,
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Rigesa, Bates, Olinkraft. A producdo desta regido e mais
dirigida ao mercado interno, entretanto as exportagdes também
estdo presentes. Em 1983, as exportagdes de papel Kraft
totalizaram US$ 12,2 milhdes (aproximadamente 1% do total das
exportacdes do Estado) conforme Santa Catarina [19867], em 19889
o valor aumentou para US$ 62,2 milhdes . (4%), conforme Santa
Catarina [19807] e em 1992 para US$ 69,3 milhdes (3,8%),
destacando-se a Manville Produtos Florestais (2,3% db total das
exportagoes catarihenses), a Rigesa Celulose Papel e Embalagens
Ltda (0,9%) e a Papel e Celulose Catarinense (0,4%), conforme
Santa Catarina £1993?]. Em 1993, a Igaras exportou US$ 35,9
milhdes (1,6%) e a P.C.C. US$ 10,9 milhdes (0,5% do total do
Estado), segundo Santa Catarina [19947].

A regido Sul de Santa Catarina, além da producdo de
carvao, caracteriza-se como a maior produtora de artigos de
revestimento (pisos, azulejos, etc.) do pais. Na regido também
aparecem indUstrias de confecgdes e calgados e alguma
agroindUstria. As indlUstrias ceramicas localizadas em Cricidma,
Tubarao, Urussanga (onde ocorre a presenga de argilas)
cresceram a partir da década de 60, com capital local. Em
virtude do baixo crescimento da construcdo civil, nos Gltimos
anos, as indlUstrias também investiram nas exportacdes: em 1983
as exportagdes do Estado de azulejos, 1adri1hos{ etc,
totalizaram US$ 4,9 milhdes (em tofno de 1% das exportacdes

estaduais), conforme Santa Catarina [19867]; em 1989 os citados
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produtos aumentaram as vendas externas para US$ 48,8 milhdes
(aproximadamente 3% do total das exportagdes do Estado),
conforme Santa Catarina [19907]; em 1992 ja alcangava US$ 68,2
milhCes (4%) e as 1indlstrias da regido que mais exportaram
foram a Eliane Exportadora Ltda (US$ 20,0 milhdes),
Revestimentos Ceramicos Incocesa (US$ 16,3 milhdes), Ceramica
Portinari (US$ 9,9 milhdes). A agroind&stria Agroeliane S.A. -~
IndGstria de Alimentos exportou US$ 22,4 milhdes (conforme
Santa Catarina [1993?]). Em 1993 a Cecrisa (Portinari)
exportou US$ 32,5 milhSes (1,4%), a Eliane US$ 26,5 milhoes
(1,2% do total estadual) e a Agroeliane US$ 22 milhdes (1,0%),
segundo Santa Catarina [19947].

A regido de colonizacdo alemd compreende o nordeste de
Santa Catarina (Joinville, Jaraguad do Sul), parte do planalto
Norte (S3o Bento do Sul, Rio Negrinho) e o vale do rio Itajaf
(Blumenau, Brusque) . Sendo uma das regides mais
industrializadas do pajis & responsavel por "mais de 50,0% do
valor da produgdo industrial catarinense” (Santa Catarina,
1986) e concentra indUstrias dos setores de equipamentos
{(mecanica, metalurgia, elétrico, material de transportes) e de
bens de consumo (plasticos, téxtil, mobiliario, quimica),
destacando-se empresas como Tupy, Weg, Hansen, Hering, Artex,
Altona, Consul, Cremer, etc.

Na regigdo, onde situam—-se os pbélos 1industriais de

Blumenau e Joinville, as exportagdes de produtos
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industrializados ja ocorriam durante as duas guerras mundiais e
no decorrer dos anos B0 e 70, mas foi a partir da década de 80
que as vendas externas comegaram a destacar-se. Em 1983, das
dez maiores exportadoras do Estado, trés estavam nesta regido e
totalizaram 35% do total exportado pelo Eétado (UsS$ 885,8
milhdes): Ceval Agroindustrial (US$ 234,9 mf1h5es) (ela possui
filiais no Oeste do Estado, mas a matriz localiza-se em
Gaspar); Tabacos Brasileiros (US$ 54,5 milhSes), e Fundigao
Tupy (US$ 22,9 milhdes) conforme Santa Catarina [19867]. Os
principais produtos vendidos neste ano foram o farelo de soja,
fumo, produtos téxteis, 6leo de soja bruto e refinado e ferro,
suas obras e acessérios. Mas em 1989, as exportagdes ja
correspondiam a 65% do total exportado pelc Estado (US$ 1.433,7
milhdes) sobressaindo a Ceval Agroindustrial S.A. (US$ 552,7
milhdes), Empresa Brasileira de Compressores S.A. Embraco (US$
133,4 milhdes), Teka Exportadora Ltda (US$ 47,0 milhdes),
Her ing S.A. Comércio Exterior (US$ 43,5 milhdes), Tupy S.A.
Comercial e Exportadora (US$ 36,2 milhdes), etc.,, dominando os
produtos téxteis, soja e derivados, motocompressores, motores
elétricos, refrigeradores e congeladores, de acordo com Santa
Catar ina | [1990?]. Trés anos mais tarde (1992), a regiado
participava com aproximadamente 53% do valor total das
exporta§5es de Santa Catarina e entre as dez maiores
exportadoras do Estado sete estdo localizadas na regido:

Empresa Brasileira de Compressores S.A. Embraco _(US$ 183,86
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milhdes), Ceval Agroindustrial S.A. (US$ 168,7 milhdes), Souza
Cruz Trading S.A. (US$ 95,7 milhdes), Hering Téxtil S.A. (US$
68,6 milhdes), Consul S.A. (US$ 53,8 milhdes), Companhia Téxtil
Karsten (US$ 48,5 m11h6es).e Teka Exportadora Ltda (US$ 46,8
milhdes), segundo Santa Catarina  [1993?]. Em 1993 a Ceval
exportou US$ 219,3 milhdes (9,9% do total do Estado), a Embraco
US$ 212,0 milhdes (9,6%),va Souza Cruz US$ 80,5 milhdes (3,6%),
a Hering US$ 70,6 milhGes (3,2%), a Karsten US$ 58,3 milhdes
(2,6%), a Artex US$ 48,2 mf1h6es (2,1%) e a Tupy US$ 48,4
milhdes (2,1%), conforme Santa Catarina [1994?]. Os produtos
mais vendidos foram os motocompressores herméticos para
refrigeradores domésticos e ar condicionados, produtos téxteis,
refrigeradores, soja e derivados, moveis de madeira.

Resta observar que na area lTitoranea, mais
especificamente no vale do rio Tijucas, ocorrem exportacbes de
revest imentos ceramicos e aglcar (Portobelo) e calgados, n&o
esquecendo-se que o litoral catarinense possui trés portos (S3o
Francisco do Sul, Itajai e Imbituba), por onde escoam a maior

parte das exportagdes do Estado.

5.2 - Exportagdes de Joinwville.

. A presenga dos produtos de Joinville no mercado

externo, América do Sul principalmente, ocorre desde a fase do
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comércio da erva—-mate e madeira e também durante os conflitos
bélicos, pelos recém 1implantados estabelecimentos fabris. Com
vendas pouco expressivas nas décadas de B0 e 70, de empresas
como Tupy e Consul, as exportacgdes tornaram—-se nos anos 80 em
importante, ou mesmo principal, mercado consumidor para
diversas indUstrias locais.

A agéncia da Carteira do Comércio Exterior do Banco do
Brasil - CACEX de Joinville apresentou para o ano de 1971,
época do "milagre econdmico” brasileiro, a exportagdo de pinho
serrado (US$ 3,3 milhdes), conexdes de ferro (US$ 976,8 mil),
erva-mate (US$ 562,2 mil), produtos diversos (US$ 552,8 mil),
palmito em conserva (420,5 mil), flores e folhas secas (US$
342,89 mil), 1imbuia serrada (US$ 255,7 mil), refrigerador e
pertences (US$ 217,5 mil), totalizando US$ 6,86 milhdes (anexo
5). Observa-se com estes dados a baixa participagd@o dos
produtos  industrializados, inferior a 20% do total,
encaminhados ent@o para o mercado interno.

Mas em 1979, conforme CACEX, os prinqipais produtos
exportados Jja eram os das indlstrias e predominantemente do
setor metal-mecanico, liderando as conexdes de ferro com 17% do
total das exportagdes de Joinville (1nc1uidas és.exportaQGes de
mais 11 municipios da regid@o, mas juntos s representam 25% do
valor total do ano, que foi de CR$ 1.832,4 milhdes),
refrigeradores/congeladores/aparelihos de ag condicionado e

pegas com 17%, auto-pecas com 8%, motocompressores com 7%,
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material para isolamento eletrotécnico com 3%, etc. (anexo 6).
A indUstria que mais exportou foi a Fundigdo Tupy, seguida pela
Consul. Os maiores compradores foram a América Latina (46%) ,
Amér ica do Norte (23%) e Europa (22%).
Em 1983, ano economicamente recessivo, as exportagodes
de Joinville (e regido), segundo CACEX, totalizaram US$ 53,8
milhdes, um aumento em torno de 700% em relacdo a 1971. Os
produtos mais vendidos foram as conexdes de ferro,
motocompressores, auto-pegas, refrigeradores, aparelhos de ar
condicionado e congeladores. Os majores compradores continuavam
sendo a América Latina, Estados Unidos e Europa.
A crescente ociosidade verificada nas indUstrias
ligadas a baixa demanda interna estimulou o aumento e a
diversificagéo>da pauta de exportacgdo joinvilense, e a insercgao
em novos mercados no decorrer dos anos 80 e 90 (anexo T7),
podendo este fato ser constatado pelo aumento da participacgao
da exportacdao de Joinville no Estado, conforme tébe1a 8. Em
1989, Joinville exportou, segundo CACEX, US$ 264,7 milhdes e

em 1991 passou para US$ 425,0 milhdes.
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Tabela 9

PARTICIPACAO DA EXPORTAGAO JOINVILENSE NO ESTADO

(milhGes de USS)

ANO SANTA CATARINA JOINVILLE %
1981 946,06 92,52 9,78
1982 848,90 55,21 6,50
1983 885,83 57,18 6,45
1984 1.154,24 89,25 71,73
1985 1.001,26 83,79 8,37
1986 949,81 109,15 11,50
1987 1.011,95 127,53 : 12,60
1988 1.343,03 213,32 15,88
1989 1.433,74 264,73 18,46
1990 1.457,44* 267,62 18,36 -

PONTES: CECESC, SEICT/SC E FGV (*) ACU - DEPTO. ECONOMICO.

EXTRAIDO DE JOINVILLE (1992)

0 quadro atual das exportagdes de Joinville mostra um
namero expressivo . de estabelecimentos fabris que estdo
fngressando no mercado externo, como a CISER (exportando
elementos de fixagdo), SIMESC (produtos feito a base de ago),
Aibrecht Equipamentos Industriais (equipamentos para a
indGstria téxtil), Metallrgica Duque (pegas para bicicletas),
Docol (metais sanitarios de 1luxo), Strauhs Equipamentos e
Fundigdao (equipamentos para a indistria naval, petroquimica e
extragdo de petrdleo), Metallrgica Schulz (compressores de ar a
pistdo e ferramentas de fixagdo) e outras (Joinville, 1988). Ja

o Grupo Hansen, que encontra dificuldade para exportar devido
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as medidas diferentes dos tubos é conexdes de PVC utilizados em
outros paises, ingressa no mercado externo através da fundacio
de unidades fabris no estrangeiro, comoc ocorreu no Paraguai
(1976), Argentina (1983/94) e possivelmente no Chi]e, conforme
Verissimo (1994). Entretanto, na lideranga das vendas externas
estd8o indlUstrias como Embraco, Consul, Tupy, Dohler, Nielson |,
Wetzel - Jjuntas representaram 15% das exportagdes de Santa
Catarina em 82 (conforme Santa Catarina [1883?1) e 15,9% em 93
(sengundo Santa Catarina, [1894?]). O estudo da insergdc no
mercado externo destas indlUstrias, sintetiza o que ocorfe com ©

conjunto exportador de Joinville.

5.3 - A insergdo das principais indistrias exportadoras de Joinville no mercado externo.

As exportagdes das indlstrias de Joinville (Embraco,
Consul, Tupy, Dohler, Metallrgica Wetzel, Nielson e Incasa)
podem ser analisadas conforme: 0 espago temporal - antes e
depois da crise 1982/83, e o espago mundial - mercados e
concorrentes.

Antes dos anos 80 algumas 1indUstrias buscavam o mercado
externo como resultado natural de sua evolugac e alternativa
para per iodos de baixa demanda interna para os seus produtos

(como foram os anos de crises econdmicas: 62/65, 73/74). A



138
Consul iniciou suas exportagdes ja em 1959 com a remessa de 20
geladeiras para o Paraguai, precocemente, pois as exportacgdes
de eletrodomésticos sbé ocorreram no conjunto brasileiro nos
anos 70, ou seja, o segundo impulso as exportagdes (Mamigonian,
1988). A partir de 61 ampliou sua presenga no mercado latino-
americano (Bolivia, Peru, Panama, Honduras), em 67 chegou a
Africa com os refrigeradores a gas de 270 litros e na década de
70 s8o conquistados os mercados da Arabia e do Alasca. A Tupy
exportou primeiramente para a Alemanha (inicio dos anos 70)
como consequéncia de seu relaciconamento com a VW, como
fornecedora de auto-pegas e em 1976, com a diminuigdoc da
demanda interna se insere definitivamente no mercado externo
para valer, cujos primeiros clientes foram as norte-americanas
Dana, Lapp e Locke. Essas exportacdes da Consul e da Tupy ja
eram as mais expressivas em 1979, em torno de 40% do total das:
exportacdes de Joinville (e regido) (CACEX).

Com a recess@o verificada no inicio dos anos 80, outras
empresas 1investem nas exportagGes. A Embraco, apesar de ter
tomado a decisao de exportar em 1978 (um ano apbs ter sido
adquirida pelo grupo Brasmotof), como alternativa de expansio
da empresa, comegou a exportar a partir de 82, quando a sua
produc@o excedeu a demanda interna, pois as vendas diminuiram
15% a 20%, e cinco anos mais tarde (1987) as vendas externas ja
ultrapassavam as do mercado interno. Em 1991 e 92 a empresa Jja

era a maior exportadora do Estado e a segunda no mundo (em 83
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perdeu a posigdo para a Ceval). A Dohler e a Wetzel também
foram aoc mercado externo a partir de 80, esta Ultima teve
problemas com as clientes estatais e iniciou exportando entao
as eletroferragens. A Incasa buscou o mercado externo em 1890
(antes eram esporadicas) para resolver problemas financeiros
causados por ma administracdo (de ex-s6écio), além da queda do
mercado interno.

A competitividade das indUstrias foi alcangada através
da adogdo de tecnologias de ponta, programas de redugao de
éustos 'e de aumento da qualidade dos produtos, como foi
comentado no capitulo anterior e também contou com ©os
incentivos fiscais e crediticios & exportagdo, mas que foram
cancelados a partir de 1989 (como o BEFIEX, cancelado em 1990).
O fim do crédito—premiLl de 14% (1989) forcou a Embraco a se
reestruturar, com a adocdo de medidas como a melhoria da
qualidade e reducdao dos custos, diminuindo assim o prego do
compressor em 10% (de US$ 30 em 1988 passou para US$ 27 em
dez/91). Ja o vigente "draw-back” (que concede facilidades na
importagdo de mercadorias, due entram na fabricagdoc de produtos
destinados a exportagao) & utilizado pela Consul, por exemplo,
para a aquisigdo do fio de cobre dos Estados Unidos e puxadores
do Canada e a Nielson o utiliza para importar chassis do Peru e
México. A nivel estadual o beneficio oferecido as exportagbes é

a isencgdo do ICMS.
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A entrada e permanéncia dos produtos nos mercados
estrangeiros ocorre através de:

a) Representanteé comerciais e “tradings” - a Incasa
para exportar os sais de iodo com regularidade optou por uma
“"trading” européia, He 1m (Alemanha), que vende com
exclusividade os seus produtos;

b) Instalagd8o de escritérios - a Metallrgica Wetzel
tem escritorio nos Estados Unidos, a Tupy tem na Europa e
Estados Unidos, voltados para a industria automobilistica: a
Embraco possui em Hamburgo, Chicago e Buenos Aires;

c) Langamento de novos produtos - a Consul exporta
para os Estados Unidos produtos peguenos "compact” e a Embraco
esta langcando os compressores ecoldgicos para substituir os
gases clorofluorcarbono (Cfc) pelo R134a, ndo prejudicial a
camada de ozdénio, garantindo os exigentes mercados norte-
americano e europeu;

d) Participagd8c em feiras ‘mundiais - a Nielson se
destacou na Feira Internacional de Santiago (Chile), com o
lancamento de sua linha 94 (anexo 8), a Dohler participaha oito
anos na Heimtex em Frankfurt (Alemanha), a Consul, Embraco e
Tupy participam da Domotechnica em Colénia (Alemanha);

e) Associagdo com outras empresas, '~ joint venture” - a
associagdo da Metallrgica Wetzel com a americana Dresser,
"detentora da 1inha de produtos Wayne” (Grupo..., 1993),

garantiu a utilizagdc da rede de <clientes da Dresser no
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exterior, além de um maior acesso ao mercado interno. O acordo
de transferéncia de tecnologia entre a Nielson e a ex-estatal
Mexicana de Autobuses (Masa), facilitou a entrada no mercado
mexicano e futuramente no Nafta (Lazzari, 19893). A Nielson
ainda exporta via divulgag@o dos fabricantes dos chassis -
Scania, Mercedez, Volvo;

f) Fabricas no exterior - a Embraco esta estudando a
instalacdo de fabrica no exterior (opgBes oscilam entre a
Europa ou Estados Unidos e a China); jad nos referimos
anteriormente & Hansen (Tigre).

A meta das indlstrias & sua 1insergdo em todos os
continentes, conquistando espacos nos blocos econdmicos em
formagao.

A América Latina &€ o principal mercado consumidor da
Consul e da Nielson. Apesar do mercado interno ser a base da
Consul, a empresa estad entre as maiores exportadoras do Estado
(em US$ 37,9 milhdes em 1893) com exportacdes para mais de
setenta paises e que correspondem em média a 30% do seu
faturamento total (1983). A América Latina, onde concorre com o
prdprio grupo Whirlpool e a General Eletric, & o seu grande
mercado e absorve em torno de 42% das exportagSes que destinam-
se principalmente para a Argentina, Paraguai, Bolivia e Chile.
Os Estados Unidos e Canadd compram os refrigeradores elétricos
da 1linha "compact” que equivalem a 40% das exportagdes da

Consul, mas nd3o chegam a 1% do consumo norte—americano. Para a



142

Africa e Oriente Médio (Africa do Sul e Arabia Saudita
principa]menfe), vao os refrigeradores a absorcgao, que
concorrem com as indUstrias européias Phillips (adquirida pela
Whirlpool), Electrolux: e Merloni. A Consul exporta uma média de
vinte e sete mil unidades por més, e estas vendas s8o feitas

através dos escritdéorios internacionais do Grupo Brasmotor da

South American Sales Company - SASCO e da Brasmotor Associadas
Internacional - BAI, que também atende aos clientes da Brastemp
e Semer. Dos produtos exportados 56% correspondem aos

refrigeradores elétricos, 22% aos refrigeradores a absorcgéo,
12% aos freezers, 6% aos condicionadores de ar e 3% aos
sistemas a absorcdo e, além de sua marca, a Consul exporta mais
trinta e seis marcas como Whirlpool, Phillips Whirlipool, Carron,
Damby, Nisato, Acros, conforme Grandes... (1993).

| O Chile &€ o maior comprador de &nibus da Nielson (dos
357 exportados em 1991, 160 foram para o Chile), em seguida se
destacam o Uruguai, Peru, Bolivia, Costa Rica, Panama e
Venezuela. Em 1993, a empresa produziu 2.800 oOnibus, destes,
860 foram exportados e somente para a Argentina foram 344
(Tigres..., 1994). Na América Central e Venezuela, a Nielson
concorre com empresas européias, no Chile e Peru com empresas
indianas e coreanas , na Argentina o mercado €& tao concorrido
pelas 1indlUstrias Jlocais que a Nfe]son optou por montar uma

filial com departamento de vendas, assisténcia técnica e pegas
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para reposigdo. No Egito concorre com empresas italianas e
alemas.
A Europa & o principal mercado da Dohler é da Incaéa. A
Dohler exporta 20% (em 1992 correspondeu a US$ 19,68 milhdes e
em 1993 a US$ 25,8 mithdes) de sua produgdo de artigos felpudos
(banho, praia) e de cama, sendo que 35% destinam-se & Alemanha
e os demais a trinta e cinco paises como a Holanda, Inglaterra,
Estados Unidos, etc.,, enfrentando a forte concorréncia da China,
Paquistd3o e Coldmbia. A Incasa exporta os sais de iodo (60% de
sua produgdo) para indlstrias farmacéuticas da Alemanha,
Bélgica, Franca, Inglaterra, China, México, concorrendo com a
fndia (que possui subsidios), Estados Unidos e Eurocopa. A
empresa esta trabalhando para penetrar mais no mercado norte-
amer icano e chinés.
A América do Norte €& um forte mercado para a Tupy,
Wetzel e Embraco. A Tupy exporta 30% de sua produgdao total para
aproximadamente trinta paises, e se contitui de pegas esbeciais
(20.000 toneladas/anoc) para as 1indUstrias automobilisticas,
princjpa1mente dos Estados Unidos, México, Colémbia, Venezuela,
Alemanha, Inglaterra, Bélgica e Japdc e das conexdes em.ferro
maleavel (10.000 toneladas/ano) para a Italia, - Espanha,
Alemanha, Estados Unidos, Holanda, Noruega, entre outros, além
de fornecer, desde 1976, campanulas para a fabricante
eletrotécnica Locke dos Estados Unidos (filial da N.G.K.

Jjaponesa). Os maiores concorrentes sfdo as indUstrias asiaticas
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(Taiwan, Japao, China) e européias. A Wetzel dest ina
aproximadamente 20% de sua produgdc para o mercado externo: em
torno de quatro mil toneladas/ano de ferragens eletrotécnicas
que se destinam para os Estados Unidos (85% das vendas), Canada
e Bélgica (5%) ; aproximadamente c¢inco mil unidades de
compressores de ar vendidos para os Estados Unidos e América
Latina. No exterior concorre com a Tupy e com indlUstrias do
México e Europa.

0 custo do transporte dos produtos fabricados em
Join9111e para o mercado interno n@o chega a ser um agravante
para a competividade, entretanto, o mesmo pode prejudicar as
vendas de certos produtos para o mercado internacional.
Dependendo do mercado, a porcentagem do custo do transporte na
Consul varia de 16% a 30% (seus produtos “carregam muito ar”);
por‘exemp1o: para os Estados Unidos chega a 25% do valor do
produto; ja a América do Sul, onde o transporte & rodoviario,
equipara-se ao mercado interno, razdo pela qual a Consul tem-no
como seu maior mercado. Igualmente a Nielson se impde,
preferencialmente, no mercado sul-americano, devido a maior
facilidade de transporte, relutando, por exemplo, em atender

pedidos da Africa e do Oriente Médio.
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5.3.1 - Embraco.

A Embraco chama a atencdo pelo elevado volume de suas
vendas externas - 212 milhCes de unidades em 1993 (cresceu 15%
em relagdao a 1992) - que equivale éproximadamente a 70% da sua
producdo e por ser o maior fabricante de compressores para
refrigeragao do mundo, pois a japbnesa Matsushita, mantém o
segundo maior estabelecimento mundial (Maris) em Cingapura; oy
respectivamente 9,4 e 8,0 mithdes de compressores.

A insergdo no mercado internacional foi réapida. A
Embraco, funaada em 1971, comegou a exportar para a América do
Sul em 1977, emb1982, quando acelera suas exportagdes, ainda
ndo representava ameaga para a empresa, que lhe vendeu a
tecnologia (Danfoss) e atualmente detem 11% do mercado mundial

(figura 12).
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Figura 12
Maiores fabricantes de compressores (1982).

Fonte: Embraco.

ORGANIZADO PELA AUTORA

0O mercado mundial € disputado principalmente pela pel

Matsushita e pela Embraco. que produziram em 1893 totais

praticamente semelhantes: a empresa Jjaponesa totalizou 12.5

milhdoes de compressores, em Cingapura (8.0), Japao (3,0) e EUA

enguanto a empresa brasileira alcangou 12,4 nas suas
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unidades no Brasil (8,4) e Italia (3,0), esta Ultima adquirida
recentemente do grupo italiano Aspera. Os planos expansivos da
Embraco abrangem uma "joint-venture” <com empresa estatal
chinesa, explorando um mercado que no momento & disputado pela
Matsushita (50%), pela prépria Embraco (30%) e por outros
(20%), e respondendo ao interesse chinés de nao ficar
dependente do Japao.

Note-se que o mercado mundial de compressores apresenta
um segundo escaldo de empresas européias: a alemd Danfoss (4,0),
a italiana Zanussi (3,8) e a paulista Sicom (3,8), esta G1tiha
em grande expansao, além da produgdo russa (5,0). Por outro
lado, a América do Norte apresenta pequena produgdo (5,86), ao
contrario da Europa Ocidental (20,6 milhdes).

O maior mercado da Embraco s8c os Estados Unidos e
Canada, que absorvem em torno de 27% das exportacdes. A América
Latina € o segundo mercado, ¢om 15%. A Europa, onde estao
fortes concorrentes (figura 13), absorve 12% das exportagdes da
Embraco (somente para a Italia vdo 8% de suas vendas). A Asia e
Kfrica 12% (na Kfrica do Sul, a Embraco abastece 50% da demanda
de compressores, © que representa em torno de 4% das suas
exportacdes). Os maiores clientes da Embraco sao as grandes
empresas de refrigeradores como a Electrolux, Merloni,

Phillips, Whirlpool, etc..
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Figura 13
Produga@o de compressores no mundo (1993).

Fonte: Embraco.
ORGANIZADO PELA AUTORA
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A competitividade. e agressividade da empresa faz com
gue concorrentes percam seus mercados: no inicio da década de
80, a Danfoss foi perdendo os mercados dos Estados Unidos e
A¥r1ca do Sul para a Embraco; na Coréia do Sul, que sedia as
concorrentes Samsung, Goldstar e Daewoo, a Embraco firmou
contrato com wuma distribuidora para a compra de 70 mil
compressores (Quadros, 1983).

Pelo exposto, conclui-se que as empresas estao
intensificando sua atuacao mundial e as exportacgdes,
certamente, foram uma alternativa viavel para a ociosidade
crescente decorrente da queda da demanda interna. Entretanto, o
mesmo nd&o seria possivel se as 1indUstrias nao estivessem
preparadas para ingressar no concorrido mercado mundial, cuja
presenga crescente forgou a busca de um maijor dinamismo,
alcangado através das reestruturagdes administrativas e

produtivas.

No Brasitl, o esgotamento conjuntural do mercado
interno, no inicio dos anos 60, desencadeou o primeiro impulso
as exportagBes de industrializados com os produtos leves (por
exemplo, téxteis). A crise econdmica de 1973/74 levou o segundo
impulso as exportagdes, destacando-se os aufoméveis,

eletrodomésticos, etc. A recessdo econdmica do inicio da década
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de 80 empurrou diversos setores industriais ao mercado externo,
caracterizando o terceiro 1mpuiso as exportagdes. A partir de
entd3o, os produtos industrializados passaram a predominar na
pauta das exportacgoes brasileiras. |

Na regido de colonizacao a1em§‘ (Joinville, Blumenau,
etc.), responsavel por ‘mais de 50% do valor da produgao
industrial catarinense, os principais produtos exportados sao:
motocompressores, refrigeradores, produtos téxteis, mbéveis de
madeira, etc., etc..

Joinville, em 1871, exportouv US$ 6,6 milhdes: 20%
correspondiam a produtos industrializados e Jja& apareciam as
conexdes de ferro da Tupy e os refrigeradores da Consul. Em
1981, as exportacdes de Joinville passaram para Us$ 425 milhdes
e em 1993 indlUstrias como a Embraco, Consul, Tupy, Dohler,
Nielson, Metallrgica Wetzel e Incasa exportaram quase 168% (US$
335,6 milhdes) do valor total exportado pelo Estado.

Apesar de ocorrer exportagdes na década de 60 e 70, foi
a partir dos anos 80 que as indlstrias de Joinville empenharam-
se no mercado externo, cuja entrada e crescimento acontece
através de representantes comerciais e “tradings’, instalagdo
de escritérios, participaééo em feiras mundiais, associagdao com
outras empresas e fabricas no exterior, mas sobretudo pelo
langamento de novos produtos, aumento da produtividade, escala

e qualidade.
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As exportacBes destinam~se a diversos paises, mas
observa-se a predomindncia de certos mercados: a América Latina
€ o principal mercado consumidor da Consul e Nielson; a Europa

é o principal da Ddhler; a América do Norte &€ o forte da Tupy,

Wetzel e Embraco.

Com o rapido crescimento das exportacdes brasileiras de
produtos industrializados, os cepalinos e dependentistas
(Fajnzylber) por exemplo passaram a caracteriza-—las como
“"esplrias”, numa visd3o estreita da competitividade brasileira
apontanto para vantagens cambiais e salariais, facilmente
discerniveis. Assim as exportacgdes dos paises lat ino—amer icanos
cresceram 8% de 1981 a 19893, enquanto as brasileiras cresceram
32%, em parte gragas a taxa de cambio competitiva do pafis.
Entretanto estamos de acordo com Ldes (1980) em apontar a
inovag@o e progresso técnico nas grandes unidades industriais
como fundamentais para a competitividade sustentada, como tem
demonstrado as indUstrias Joinvilenses. Nao se esquecendo que a
Embraco, Consul e Tupy est3o entre as grandes unidades fabris
mundiais nas suas respectivas especialidades. Por isso
Joinville e Blumenau aparecem na Jlista dos 20 primeiros
municipios brasileiros com potencial de absorcdo de novas
tecnologias (Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e
Tecnologia, Gazeta Mercgnti] abril/g4). Assim, também, enquanto

285 empresas (margo/94) brasileiras ja obtiveram a certificagao
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da ISO 90000 (entre elas a Embraco e Tupy), a Argentina tem
apenas trés. Nota-se em Joinville que a Consul, Metallrgica
Wetzel, Tupy Termotécnica, Docol, entre outras estdo se
preparando pra a certificagdo. 0O aumento da produtividade
derrubou os pregos da ge1adeifa Consul de US$ 400 (em 1880)
para os atuais US$ 210 e assim as exportacdes da empresa

subiram de 7% (1990) para os atuais 25% da producao de 6.500

produtos por dia (Querido..., 1894).



CONCLUSAO

Os contextos socio—econdmicos europeu e brasileiro
contribuiram para a fundac@o, colonizagcao e desenvolvimento de
Joinville no século passadé, na medida em que: as primeiras
revolugdes industriais se disseminavam pela Europa - mais
tardiamente na Alemanha, com o desmantelamento da servida@o e da
antiga produgaoc artesanal e manufatureira e unificacao politica
- provocando a emigracdo em massa, dirigida principalmente para
a América; o Brasil como exportador de alimentos e matérias-
primas organizava a sua economia conforme a maior ou menor
participagcac na divisdo internacional do trabalho e submetia-se
a pressdes oriundas do centro do sistema (Inglaterra), como a
suspensdo do trafico de escravos e consequente introdugao de
mao—-de—-obra liberada na Europa, reunida em nlcleos ccloniais no
Sul do Brasil (meados do século XIX) entre os quais a coldnia
Dona Francisca (1851), atual Joinville, ou orientada as regides
de plantation.

Joinville colonizada por imigrantes alemaes de diversi-—

ficadas profissdes desenvolveu, nas décadas iniciais, variadas
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atividades econdmicas, organizadas em: 1) grandes em-
preendimentos originarios do grande capitalquese compunham das
atividades da Sociedade Colonizadora de Hamburgo de 1848
(abertura de estradas e novos nlcleos dé colonizagdao), obras do
governo imperial (construgcdo da estrada Dona Francisca),
grandes serrarias e algumas grandes propriedades agricolas; 2)
pequenos empreendimentos ligados ao pequeno capital e sobreg

tudo & pequena produgdo mercantil, que formaram artesanatos

(ferrarias, cervejarias, curtumes, alimentos em conserva,
marcenarias, etc) e comércio “colonia-venda”; 3) comércio
"import—-export”, que consistia na venda de produtos importados

(sal, tecidos, lougas, etc.) e na compra de produtos da pequena
producdo mercantil (banha, manteiga, madeira, aglcar, etc). O
comércio do mate surgiu a partir do escoamento da erva-mate do
planalto norte catarinense pelo porto de Sadao Francisco e se
caracterizou pelo beneficiamento e»»exportagéo do mate e
comércio de produtos coloniais. Com o tempo foram somando-se
novas infra-estruturas, como &agua encanada, estrada de ferro,
luz elétrica e telefone.

Nesta formagdo social, baseada sobretudo numa pequena
producao mercantil s61ida, iniciou-se o) processo de
industrializac@o de Joinville. A fase artesanal predominou nas
trés primeiras décadas e se desenvolveu gracas aos inUmeros
artesdos e ao mercado consumidor dos colonos e das necessidades

de equipamentos. Alguns artesanatos, desta época, enverederam
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pelo lado comercial (curtume de Richlin), transformaram-se em
indUstrias (Cia Wetzel Industrial, as indGstrias metal-
mecadnicas, etc.) e a maioria desapareceu. A implantacgdo das
primeiras 1ndﬁstf1as, predominantemente téxteis, pelos artes@os
e capital comercial ndo ervateiro (Dohler, Achin & Cia, Colin &
Cia) ocorreu a partir de 1880 e tiveram a seu favor o periodo
depressivo mundial (1873-96), a geragdo de riquezas da erva-
mate e sua distribuigéd nas atividades de suporte (oficinas,
marcenar ias, ferrarias) e a eclosao da Primeira Guerra

Mundial, dificultando 1importagdes e propiciando as primeiras

exportacdes. [Nesta fase é que ocorreu o inicio da
especializagcdo metal-mecanica de Joinville, atendendo' aos
engenhos de erva-mate, a fabricagao dos carrogodoes e
acessbérios, :a fabricagdoc e manutencdo das embarcacgdes, as

serrarias, ao porto de Sao Francisco do Sul, aos equipamentos
das indUstrias téxteis, 84 agricultura da regido, transformando-
se, em seguida, em estabelecimentos 1industriais pioneiros no
Brasil, como foi o caso de Otto Bennack, Fundigcao Tupy, etc.
Durante a Segunda Guerra Mundial, as indlstrias Qeta]—mecénicas
de Joinville comecaram a ingressar no mercado de Sao Paulo e
Rio de Janeiro, ocupando o espago dos importados, e a partir da
década de 50 com o apoio da politica governamental (GEIA,
etc.), consolidaram-se nacionalmente fabricando para a
inddstria automobilistica, expansdo das redes de eletrificagio,

saneamento basico, etc.. A formagdo de grandes grupos, com O
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crescimento vertical e horizontal e a ida ao mercado externo
caracterizou os anos 70 e 80.

As caracteristicas comuns na evolugloc das indistrias de
Joinville sa@o as seguintes: grande parte das indUstrias de
Joinville foi fundada pela ma3o-de-obra qualificada proveniente
das oficinas e pequena produgldoc mercantil e)mais tarée, das
industrias locais, cujo capital inicial era proveniente da pou-
panca familiar. Em menor nUmero surgiram indUstrias do capital
comercial e a partir de 50 sado fundadas indlUstrias das ja

existentes; os contactos com a Europa (Alemanha principalmente)

sempre ocorreram durante a evolugdo dos estabelecimentos para a

busca de tecnologia, mao-de-obra especializada e formagao
profissional dos proprietarios e descendentes; conforme a
disponibilidade a matéria-prima importada foi sendo, aos

poucos, substituida pela nacicnal; a partir do mercado local
(planalto Norte, S&o Francisco do Sul) foram inserindo-se no
nacional com a fabricagdo de produtos, muitas vezes, pioneiros
no Brasil (ferro maledvel, geladeiras, tubos e conexdes em
PVC) .

Atualmente, os aspectos geogréfico~econ6micos das 1in-
dustrias pesquisadas (Embraco, Consui, Tupy, Dohler,
Metallrgica Wetzel, Nielson e Incasa) se apresentam da seguinte
maneira: o crescimento financeiro e o auto financiamento
geraram o aumento das unidades fabris em nimero igual ou

superior a dois; o controle acionario continua no poder de
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familias de Joinville (excegdo da Consul e Embraco, que foram
vendidas ao grupo paulista Brasmotor); majoritariamente
utiliza-se recursos proprios para os investimentos na empresa
(ampliagdes, aquisicdo de equipamentos, etc), entretantoc também
sdo realizados financiamentos, principalmente na 1inha FINAME e
BNDS/BADESC; quanto a mao-de-obra a tendéncia €& sua diminuigao
( observada na Metallrgica Wetzel, Tupy e Consul), verificada
por um acelerado processo de automagd@oc 1industrial; o antigo
sistema de dominacgao paternalista nas relagdes com os
trabalhadores foi sendo substituido por modernas estruturas de
atendimento ao operario (clubes, assisténcia médica, transporte
e refeigdo subsidiada, etc.); a busca de competitividade com o
aumento da produtividade e qualidade, para garantir o ingresso
e permanéncia no mercado externo, resultou em reestruturacgdes
administrativas e tecnolégicas com a utilizagdo de técnicas
como os CCQs, Kanbam, "just in time” e avaliagdes de acordo com
a ISO g9000; o grande supridor de matéria-prima para as
indUstrias pesquisadas &€ a regido Sudeste do Brasil e, apesar
da distéancia, ela rebresenta pouco nos custos de producao
(abaixo dos 5%); a distadncia também ndo é prob]éma para a
colocacao da producao no mercado consumidor nacional
(concentrado principalmente no Sudeste), cujos custos de
transporte s&@o igualmente 1inferiores a 5%, o© mesmo nao &
verificado nas exportagdes, onde o frete alto (de 10% a 30%)

pode inviabilizar certos mercados.
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Anteriormente a década de 80, as exportacgdes tinham um
significado de complementaridade em relagdoc ac mercado interno,
manifestando-se eh épocas de diminuigdo da demanda para algumas
inddstrias mais capacitadas (Tupy, Consul). A recessao
econdmica de 82/83, com a retracéao do mercado interno e
aumento da ociosidade nos estabelecimentos fabris, desencadeou
a procura de mercados no exterior para variados setores. O
objetivo agora €& a manutencdo e aumento de sua participagaoc no
mercado nacional e a insercdo cada vez maior no mercado
mundial, seja através das exportagbes ou pela fundagiao de
unidades fabris no exterior (caso da Hansen, Embraco, Nielson)
As exportagdes destinam-se a um grande nUmero de paises do
mundo, mas para certos continentes sa3o mais expressivas
conforme as indUstrias. A América Latina, pela proximidade, & o
principal mercado consumidor da Consul e Nielson, pois os
custos de frete de seus produtos (geladeiras e dnibus) influ em
na competitividade. O mesmo na3c ocorre com a Dohler (produtos
téxteis para cama, mesa, bahho) e Incasa (sais de iodo) que tém
na Europa o maior mercado. A América do Norte €& o grande
mercado da Tupy, Wetzel e Embraco. A concorréncia no exterior
ocorre com empresas  de todos os continentes e, os
estabelecimentos de Joinville para assegurar competitividade e
mercados se reestruturam (na administragdo e producao) para

melhorar a produtividade e qualidade, inclusive através da

associacdo (parcerias) com empresas estrangeiras, tornando-se
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assim em empresas mundiais, com 1insercdo nos mais diferentes

blocos econdmicos.
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ANEXO 1

Terceirizagdo da Tupy.

Terceirizagao;
na Tupy causa
96 demissoes-

' Joinville —' A Fundigio Tupy
demitiu ontem. 96 funciondrios.. ‘As
demissoes foram conflrmadassé tar-
de pela assessoria de imprensa; da
empresa e fazem parte do processo
de terceirizagdo implantada na fébri-
ca: O Sindicato dos Metalurglcos e
Joinville, para tentar evitar mais.d
semprego, 1j4 estd agendandoy unfa
reuma9 (ainda sem data definidg)
com.o. sindicato patronal ppm dngc?
probl_c;ma. oty ehi
; ;A,Aassessonade 1mprensadaT -
py confirmou que as demissdes estao
ocorrendo e, mais, 204 deverao; sgr
‘concretizadas nas préximas:sema-
nas. O:corte de: pessoal, segundo a
assessoria, estd sendo reallzado’dﬁm-
. do ao processo.de terceirizagao. nas
 dreas de:manutengdo,’ transporte &
‘seguranga patrimonial. ‘O sindi Icat
€ contra toda e qualquer, tipo} ledg-
- missdo e pretende sentar a mesa co .
patroes para; chegar a;um bom ‘ser}-
50,7, reagiy o residente do Sindicat
. dos' Metaldrgicos de Joinville; Cuiz
- Alberto. de Carvalho. Ele adlantoh
© que 'vai*solicitar/ uma -Teunido co
o smdlcato patronal ‘para ver.o que
fazer’'. A previsao dosmdlcato équ
o setor demita mais de. 1.000,trabg-
lhadores “{Faltavam dois meses pa
Fews completar 20,anos de Tupy?s a{' -
, mao’ operéno Santino Vlsnheskl.
anos ‘um dos 96 demitidos;' onten

Fonte: A Noticia, 29, out., 1992.



ANEXO 2

Beneficios oferecidos pelas empresas de Joinville .

Beneficios difereciam empresas

vy o6 9y 1
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' 7raba//md<)r melhor ass/sudo aumenta a produtividade ¢ competitividade

Simone Gehrke

Janville — O trabalhador satis-
feito aumenta sua produtividade ¢ a
qualidade do servigo que realiza, tor-
aande o empresa mais competitiva
Eatia ¢ fillosofi de empresas joinvi

ticando mais hgado a empresa e com
maior disposi¢ao para o trahatho™

A forma de concessio e o0 per-
centual de subsidios dos diversos be-
neficios, bem como sua extensdo a
familia, varia de uma empresa para
outra. mas a maioria aloca grande
parte dos recursos destinados a este

enses gue vestem e T0a 2070 do fim mas drcas de almentagio ¢ saude
e et ans cone s totha de plga nesta ulumasaprindo a lacuna de
nent Cada ano e benehigios se vada peli Previdéncra Socral Aqui
LN pata scus cmpregados Os pro sooox empregados que revindicam
eramas dooassisténgera &osaude. ah os beneficins ¢ estabelecem como
mentacao. transporte, educagao ¢ ke prioridade 0 que mais necessitam’™

8T ¢ constituem numa especie de
salidrio indireto, que contribur para
melhorar o nivel de vida do traba-

atirma Nivaldo Nass. diretor finan-
ceiro da Akros, cmpresa do setor
plastico que adota hd dez anos a ad-

VOLNELAMARAL
*

RUBLKIU ADAM
P 2

hador ¢ dimmuir o rotatividade nas  ministragao participativa
e Na opiniio de Ronald Caputo.
Uit ProcUa SIRPICaO ., o modelo de concessito de beneficios
teanaihy W Cm prmenro g wdotado pelas empresas brasilerras
s ithat Ny npe e hene SEese esgotande S teaimente nos
W S RS reee L alirma saestrutura puodica em termos de sa
Poapess ducter da Tuhos ¢ Fos did mas ¢nfase ao beneficio in
e bire O supenmtendente direto - muntos de alada do Estado
Ja Consal Sergio Zimath, comple- do gue o salario propriamente di-
mentas "Os benelicios sdo um atia- oL Ele acredita que amodermizagao  Douat: mais ligado a empresa Nass: necessidades priorizadas

uvo que desperta o desejo das pes-
soas de trabalhar na empresa™. Para
o diretor da Douat Metalmecanica,
Osvaldo Douat, “a medida que o em-
Pregado esta mans bem assistido tem
que desyiar menos atengdo para as
consis desagradives de seu dia-a-di,

da economia deve contribuir para o
aumento real dos saldrios ¢ a diminui-
¢ao do custeio de beneficios. desde
que haja reforma fiscal e tributdria
cherentes “Hoje o empregado rece-
he 477 do que custy para 4 empre-
sa o exemphtiea Caputo

Estudo constata as praticas

As grandes empresas de Joinville
gastam ¢em benefiCios gerdly o seus
furcionirios o cguivalente sotre 207
¢ 307 do custo de seas folhas de pa-

ONCIMPrESds PArAMetres pura Como
rar 4 suay priticas e politicas de ne
wursos humanos com a média do mer
cado do jomviiense . afirmou o din

e e gamento A constatagio faz parte do - tor da Koppa Labor. Patricio Jow
Empresa Principais beneficios Custo Invest. Numero estudo “Priticas ¢ Politicas de Recur- Korbes O trabatho, pioneizo ne |-
i total per capita | de func. sos Humanos nas Empresas de Join- tado, tamhém abrange questaes o

s o s 91(USS) | 91(USS) | ville™, realizado pela consultonia mo jornada de trabalho. tremamen

Akriis Assiiéncid medica ¢ am- i Koppa Labor nos primeiros quatro 1o, relagoes trabalhistas. terceinza
butatonial. refeicao medi- | meses de 92 G0 de servigos, seguranga, higien
camentios com receita O levantamento que deu ongem ¢ medicina do trabatho
transporte. holsas de estu 4o trabalho for feito com base nos
fo sede recreatva, prose | dados de 307 das empresas do muni- Ni opintdo do consultor, a cox
o de alfabetizacio, vale | cipro com mais de 200 empregados. cessitn de beneficios por parte das
supermervado Gadanta distrihuidas em oito setores. metalur COPIENIS PrOporciona malor trangut
niento). inanciamento, - gico. téxul, plistico, mecianico. gui- lidade so empregado, que em contre
seguro de vida em grupo, mica, processamento de dados, tér- partida pode dar mais prnqunwdaw
assisténcia odontoldgica | mico ¢ rodovidrio. Elas empregam d& pard a empresa bcggndo Korbes. o~
tem implantagao); conve- | ‘ ‘ 25% a 0% t da populaga economi- hgnehcxoetambcm sao fator de reten
nios com farmdcias, livia- | | camente ativa de Joinville N ¢ao de mao-de-obra e de redugdo d
ras e alicas .85 mil l 94y | R27 “O objetivo do estudo ¢ fornecer indice de faltas.

i T
Consul Asssténcra medica, am- { |
Embraco  Sulstorial ¢ odontologie Percentual meédio de alguns beneficios sobre a folha de pagamentos

l:"l”""~"”1“\"“\ “"”‘Pl“'“\* Assisténetn Médica -0
bolsiy Jo L‘\HILJU [ESN T Almentagio 315 o
Hva, conventos com lar- Tmn\pm(c 3.5 %
Miakidsy mediannentas Cooperativa armazém’supermercado 2,457
vom receita; vale-ahasteai. | Medicamentos com receita !
mento. bergdrio (s Em- | T :
braco). biblioteca 16.7mi LS | llmil Fonte: Pra‘t'lcas e Politicas de Recursos Humanos nas empresas |

1 1 T t de Joinville

Douar | Assisténcia médico-ambu- i | !
['hnnnal. alimentagao: me- | |
dicamentos com receita | | v e ~
holsas de estudo. assistéen ; ROtat]Vldade Sofre re dugao
criodontologica, wltahen: i
l-;:;l‘,:'\; ‘JJ]\‘,‘;‘GTJ“:::;[: A rf’duq;ip da rotatividade dos  balham ag empresa ha mas de cince
transporte. atendimento r\u‘[:‘i;:::zl:;‘:nljg];’& d;]z\_f’(‘:'ri]‘c'rfc":;: anos
-, ] Q V5 | ® b b N
juridico 115 mil 428 271 que concedem hCI;cﬁréms Iwe por- Parao dirctor da Douat. e um
Grupo ' Assstencrg medico-ambu- que a contratagdo de um empregado 1lusdo pensar que um turn-over forga
Hansen ' lwonal-odontoldgica: ah- i novo exige um periodo de adaptagédo d"“PU“{ PagAr mis h"“"_“ sumpen
(Jlle) Mmentagdo. armazem. re cinvestimentos em treinamento para 34~ Osvaldo Douat garante que »
creatvas transporie. fun- que ele se habitue ds necessidades o lreInamento de um funciondno nov.
dos de emprestimo: segu- empresa ‘lcva pelo menos dois ou l(cs meses
fode vida em grupo. pro R Mesmo com a recessdo. sempre qu:
o de alfahetizagdo me- Incentiviando i estabihdade.  possivel preferimos manter noss:
dicamentos comreceita alraves de um bom relacionamente pessaal sob licenga remunerada d
hotsits de estude. cons énio com nossos empregados. estamos que demitir”, diz. A empresa tam
e S R 1 s A RAT mantendo nosso mvestimento em  hém conta com cadastro de ex-funcn:
e " T tremamento, o guinta item na escola nanos. que sao chamados a retorna:
He empresas ) de custos dos beneficios socins™ afir- - quando hd novds vagas Segund:
o A ».,,...,,, e e dos ‘m'.mm‘ Fenencros vania de wona emipresa pard oadra ma Ronald (Ailpul\) Sceundo cle. Douat, Y07 das contratagies tem
e Comio o percentual de coberiura g aiguns ens , W
L 45% dos empregados da Hansen tra- 10 de antigos empregados




ANEXO 3 -

Migragdo para Joinville.

170

Fenomeno da migragdo comegou nos anos 70

A migragao para Joinville
cresceu em torno de 6% nos tlti-
mos dez anos, fato que provocou
um inchamento na faixa da popu-
lagdo economicamente ativa ape-
sar da queda do nivel de emprego.
Essa faixa, dos 15 aos 65 anos,

passou de 141.095 em 1980 -

| (59,83% da populagdo total) para
269.421 em 1991 (77,60%).

O maior crescimento via mi-

' gragdo ocorreu na faixa etdria dos
35 aos 49.anos, com 0 nimero
de pessoas passando de 12.494 pa-

.ra 26.160,-0 que significa uma va- -

- riagdo recorde de 109,38%. O fe-
némeno da migragdo para Join-

ville teve inicio nos anos 70, quan-.
do as empresas safam em campa-

Fonte:

nha pelo interior do Estado e do
Parand em busca da mao-de-obra

‘escassa na cidade. . _
Com a crise econdémica dos -

anos 80 e a recessdo na década
de 90, o fluxo migratério se inten-

_ sificou ainda mais, com a cidade

recebendo uma média didria de
30 familias. Ndo bastasse a falta

A Noticija, 03,

nov.

de emprego, o inchago da popu--
lagdo economicamente ativa ¢
agravado com a caracterfstica
marcante na maioria dos migran-
tes: falta de especializagdo para
o trabalho nos setores secunddrio
e tercidrio — comércio e indus-
tria,

, 1993.



ANEXO 4

EMBRACO ¢ Universidade de Purdue.

4444444

ﬁmbraco faz uccrdo com univers ides ideé

A EMBRACO ~= Empresa
Brosnlelra de.

Purdue, nos Estacios ‘Unidos,
assinaram um acordo’ de pes-
quisa, destinado a estudos na

darea de refrigeragdo, nos pro-
xlmos dons anos. ‘

Cor_lh'ecida _internacional-
mente .como um dos princi-
pcus centros. mundiais de pes-
.quisa sobre refrigeracdo, a
Universidade de Purdue colo
card@ um grupo de professo-
res e pesquisadores parag tra-
bathar no. desenvolwmento de
tecnologia e processo,  em

cooperagdo com engenheircs
da EMBRACO.

Segundo Rodopho Bertolg,
‘superintendente da empresg,
“a EMBRACO vem conseguin
do sucesso como exportador
de produtos de .alta tecriolo-
gla e pcra manter essa posi~
¢do . precisa .investir continua-
mente ‘'em pesquisas. para O

Fonte:

C_ompressores '
S.A.. e a .Universidade .de.

Jornal Extra, 20, Jjul.,

q)v( ‘ rv‘v' ‘v

desenvolvnmento de proces;os,,
Para isso é ne=
‘cessario desenvolver novas e-:
quipes de tecmcos, para es~
tarern sempre atualizados con¥
0 .que de mais avangado no
ramo  possa. ccon’recer ; no-

e’ produ’fos

mundo .

Bertola dtredlta que o bm’:‘

sil poderd, dentro de alguns

anos, se tornar’ conhecido co~
mo exportador de produtos:’

de alta tecnologia, porhcuklf-
mente naqueles em ‘que ha
bastante mao-de-obra- embu-
tida, desde que ‘invista em
pesquisa, desenvolvimento e

controle de qualidade, o que

a EMBRACO - vem fozendo
desde o inicio.

A EMBRACO, prmcnpal for
bricante. brasileiro- de com-:

pressores herméticos para ve~

frigeracGo,  tem fabrica em’
Joinville, de ‘onde abastece
75% do mercado nacxonal e
exporta para cerccx ‘de 30 pas—
5es. -

19888,
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ANEXO 5
Exportagdes de Jomville - 1971.

EXPORTACUES AUTORIZADAS PELA OAOEX - ACENCIA DE JOIRVILLE

¥ L ANO: 1 9 7 1. _ ,
e, T mon o)

Janeiro..................................o-.....‘........336 698;72
l!evereiro........-....................................-90596.161 68
larqo.....,..............................--o.-........p.o555.090 50
ADTSLeeciosresonesnavssssranssesssssssnsassansnssnasssses5624959,02
.‘Xlio.........,..o..-...o-..........'...o.;.....-.....-..o498 818 55

"Junho.........o..-o-..............................q...p..602 1‘8 78&
1ﬁJulh°oouo-rovnooo-oooo'c-ooooonooooo-oo-oooootoooco-oooo737.721'8°
Agosto.....,.............................................586 976,06
- s.t‘ﬂbrooooyocoooooooopoc-o.nooooooooooo.00000.0000000000559 590 05
'(outubro.ooo;-o;nonooocoo-'uo-"ooo.oo.ooooo-ooo00000000005260717'75
' Novombro.....-,-.......................................o.44'.221 28

D‘zeﬂbrOQOQ%oo'-ooooootoc.oo-ooootooovo.ooocoouoooooooooos76 ‘62‘!2
. Y !wu,'.'....'...'..’.....'....'......6.686 566'94

. E8 IFIOAQI RN S ¥ALOR EM USS
—.“-‘*—\

'L?Iuno SEREAQQZ........................................3 355.624.45
'CONEXOES DE FERROeeceoocosrscesnscsossrcesessssesoccocsesdT64844,01
ERVA = !AQE,...Q........................................562H263 4
PRODUTOB DIVERSOSecsseenssssvesssessseanscrsossscasseess552,851,36. ",
PAINITO EM couSERVA,....................................420.537.02:
FLORES E FOLHAS SEOABecussevvesarornasessansosssonsesses342.941,87
IMBUTA SERRADAD: s e esasssssenssavessococesrscnseonseses255.776,61
'REFRIGERADORES ‘E PERTENCES ¢ecsosseccssocssssossosscsnnses2lT.506,42
OUTRAS MADEIRAS,J..................J......................2 221,86

TM‘L...'.'...‘.0'...'O..l’.'.'..’.ls.sss 566'9‘
-'---..--"’.

Fonte: obtido na Associag&oc Comercial e Industrial de

Joinvilie.



ANEXQ 6

Exportagdes de Joinville - 1978 - 1979

CARTEIRA DE COMERCIO EXTERIOR

. JODNVILIE (SC) ‘
! ! -7
o QUADRO COMPARATIVO
. EXPORTACKQ LPORTACEQ
78 - EM CR$ 79 - EM CR$ 78 - EX CR$ 79 - EM CR$
JAN...o 55,708,643,40 = 73.,287.699,44 [ JAN,... 41.822.9€1,33 - 116 .696.,931,96
FEVO'.O 41061709%;73 - 88.243.6&,31 [EXX] 31 molo6 85 - 45 264 266 53
MAR.._.. 72.5920%1’53 - 09510937, yARovio 6"09570243 66 - 104.%5 037 29
ABR,... 52 .700,989,66 - 125,171.025,98 ABR,... 63 .430,.832,80 - 63 .'n3.985,1.5
MAI.oee 50.054.272,9 - 123.859.647,76| Wal....  79.996.336,23 - 102.005.917,85
JUN.... 66.41.1.9’75,47 - 129,03 ..58,92 cees 61.229.953 62 - 103 .26, .882,57
JULoooo 474830002'98 - 15709&0?601% JUL.... 5) -%10151’25 - 2040079- - ;73
AGOQQO' 7808%0107’ - 201.853.222,& AGO.-.. 10209890161'7 38 - 940375.%2’30
Sfyroovo 66 665 88‘ 5 - 18703340883,68 eeee 920131 3)5 0[0 - 210.8&'393,04
OUT,... 86.826,173,6, - 1?-2.232.122,65 _OUuT,... 77.268.854,27 - 307 44,5 670,07
NOV.coo 5 612 zpo 20 - .0770216,10 Novon-o 72001940797'25 - 113-401.957,59
DEZ,see M - 237 422,902,739 DEZ.... 82 ,770,948,10 = 0,197, %
TOTAIS 793,516 478,45 . 1.832.449 .659,0) . 826.217 457,78 1.563.486.130,2,
- __ 1UNICIPI0S EXPORTADORES
C 78 - EM CR$ 79 - BY RS

JODNVILLE, ., odessvosnovsinannsse cerevecacese 614.512.538,85 X.376.059 .97
JmGuxmSUL.....-.-.u‘-.....-.....n.nc 1270328674’69 2

SKOBE-VI‘ODOSUL........................... 37.385.757,33 116 665.937,
: DUSORRR 7..730.679,17 26 ,623.717,

.387.536 0 5064 470,

. vece 1.805.950,09 3.183 407,
meunc.o, 1.622.117,68 3 4,85.727,6
CAGADOR . eeveeeaiionanssnnnnnns 710.616,00 7.Y1.773,4
SCHROEDER 4+ 0 s'sevsberennssssnssossoncosssnes 32.60’7,71. nihil
nmm‘.Ro......,.;......................... nihil 1.209.838, 1
GUMAETRR ¢ o vevovesuesonsaaearanrsocseense nihil 139,093,

DESTINO DE NOSSOS PRODUTOS

DIVISAS CARREADAS ~ VALOR FOB

AMERICA DO SUL....CR$ T16 7775 JIAL, 97 " 78 .
AMERICA DO NORTE ¢ s 130,508 ,687,74US$ . ... _w%._s_ﬁ.zz 6 1
MERICA CENTRAL, 44 70.561.923,14 DM, ... 2.736.238,47 2.582 ,27,,27%
EUROP . uocvenenspe 407522 605,14 Fu v 1.756.165,21 5.525.751,0Q
EFRICA+. . uuunnniis 42427716,864 SKr., .. nihil 49 .20).520
e 515, 51,8, .832,99 SW FR.. nihil 310,00
Crﬂ‘l‘ol-cooootoot 39.931.81/“2 CRs.oo. 79.6110513,22 /po 897.451,
SI\.........'.....’. 12.956.570,9
—
! PRODUTOS EXPORTADOS
ConexBes de £erro.....;.i¢r$316.576.259, 67 TecidoS.veeessonnes eeesess TS 2/, .541.698,53
Refrigeradores,congela- Prods .alimenticios......... " 712,300,523,17
dores,ap.ar condicion&- Chapéus de palha..e..os.ns. 2.698.383,3/
do 8 e sesss s slodd. 313,496,519, 81 Mat, sanitario em ferros..ee 7.512, 02009
Motores e16EricoB.svessesr 212, 50.64/,,45 Bebidas alcoohcae, cesenene .'389.91.0 65
AUtOPEGAS.eessenitiotssnn 138.391.225 56 |Madeira (pinho/mxbum)..... 12,520 .86/4,,22
Motocompressores,..isssss  121,0J1,805,20|Cranalha de agos.ev..... ces 7,061 .718,46
Mat.p/idolamento eletrots 59.628.591,66 Ess@ncias/éleos vegetais... 7.252,061,08
Art,de padeira (mveis a Medicamentos ...veeeeness cee 351141, ;68
art/grianentachy) s 85 4804 ,920,06 {Bauxite v eevesneconnts 1.189.407,95
Compressdres de ar: - 27,0% Llt81!l,6 Mancais de ambateXe..ecueee 14,75 968,75
Art de cara,coPa,msa ] Velas dé¢ parafina....... K 1.,720.955,41
kias. ..ot 86099 .,080,16 | Insetos dissecadoS......... 305 .17,23
géi h/bmlcleta i 730 ;808.166, 2610algndos vuvererrannens ceeen 4 .154..123,90
siszdsiiaes 594811492466 (Parafusos. . .oiiuiiiiiel 51/,-997,37
E" lg AEN VAL G0N 28, ».£0,19 No*4°1-'<?""~-"¢‘J...'.... ........ .o LHL12 )”P- 16
1C08e.0ezane 53.656.081,02|6xido de magnésio. 673 . 19,?/)
Utensilios de uso domésti _|Barcos de fibra (es )orte) 3, 230,982,00
co om fls.de flandres ¢ 8 - Mat.e/incéndio’ .. e 813.956, €7
0 cromado. . iiisiieessas s 18,631,829,05 Mudas de arvores fmt{feras : 1.495.7856,95
Mags Jferrccentas e pgas.. &, ,999.026,2 |Ceras....... creenenncane cee 246,515,07
Ap.0dontoldgicasesesesnes 25,757 054,34, |Art.couro(bolaas o cintos) . 713.912,¢,
VeStuATi0e . vuysrronnns ees 65 636.391 03 1Geradores .. evveersacecases 35.94,,48
Carrocerias g)om.bue cese 10.529, 958 3/ (Perfilados de ferro,...... . Y, .163,75
Louga de uso doméstico,.. 22,113 .531,07 ’

Fonte:

obtido na Associagd@o Comercial e Industr;iarf_ dé

[N
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Nielson ¢ destaque na feira chilena

1 A meta da empresa é explorar todos os mercados

Carla Lavina

Joinville — Participando des-
de 1985 da Fisa (Feira Internacio-
nal de Santiago), no Chile, a Carro-
cerias Nielson, apresentou a sua li-
nha 94, quase simultaneamente ao
langamento no Brasil. A razao des-
ta participagao tao constante na fei-
ra é devido ao Chile representar
30% da carteira de exportagao da
empresa. 'O mercado chileno €
bastante promissor por sua estabili-
dade econdmica de crescimento
que permite manter um nivel de
compra estdvel com tendéncia de
aumento”’, explica F4bio Luiz Niel-
son, coordenador de exportagdo da
empresa.

Durante o ano todo o repre-
sentante autorizado Nielson, no
Chile, viaja pelo Pdis apresentando
os langamentos direto na garagem
do cliente. E este contato que pos-
sibilita o fechamento da maioria
dos negdcios. Segundo Fdbio Niel-
son, na feira também sao efetuados
negdcios, mas nada representativo
no volumg de vendas. A Fisarepre-
senta a oportunidade de fazer um
trabalho institucional, por que o
evento é muito importante no pafs.
Uma tradigao que jd virou referén-
cia no estande da Nielson € a famo-
sa caipirinha brasileira que € servi-

~ da aos visitantes.

. Este ano houve uma mudanga
de local do estande da empresa,
para uma drea maior. Até ano pas-
sado o estande s6 possibilitava co-
locar 12 onibus. "*Nés ficamos si-
tuados praticamente no centro da
Fisa”, informa Nielson. A empresa
levou para a feira a Linha 94, nos
modelos EL Buss 320 e 340, Jum
Buss 340, 360 ¢ 380 e¢ Jum Buss
linha T também nas versoes 340,
360 e 380. A linha T ¢ um modelo
mais sofisticado, voltada para ser-
vigos de alto nivel e para turismo.

com politica de

abertura

DIVULGACAO

O Chile representa 30% da carteira de exportagées de carrocerias da fdbrica, com sede em Joinville

No cone sul, outros dois mer-
cados jd tradicionais da Nielson sdo
o Uruguai ¢ o Paraguai. O Merco-
sul influenciou a abertura da Ar-
gentina para a importagao e ¢xpor-
tagao e, consequentemente, a Niel-
son jd comegou a trabalhar este
mercado, com resultados. Uma das
estratégias € a introdugdo do pro-
duto oferecendo uma novidade. A
empresa faz todo o tramite legal
de importagao e exportagao. Este
servigo atrai clientes argentinos
que ndo tém experiéncia de nego-
ciagdo com outros paises. Outra di-

ferenga na Argentina € que a Niel-
son, ao invés de atuar com repre-
sentantes, a exemplo do Chile e
Uruguai, estd montando uma filial
propria que terd departamento de
vendas, pegas para reposigao € as-
sisténcia técnica. “Queremos con-
seguir credibilidade porque existe
concorréncia local™, explica Niel-
son.

A meta da empresa para os
préximos anos € explorar todos os
mercados que estao com uma poli-
tica de abertura. Paises da América
Central comegam a se estabilizar

e a fazer consultas a empresa. Do
mesmo modo a Venezuela, que
abriu seu mercado em 92 ¢ a Co-
I6mbia ¢ o Equador este ano, sao
potenciais importadores. Na ava-
liagao de Nielson houve um cresci-
mento de 40% em termos de expor-
tagao, por outro lado, internamen-
te o setor sofreu uma queda, obn-
gando a Nielson produzir menos
que no ano passado. ‘‘Queremos
que a exportagao tenha uma parti-
C1pagao malor na carteira comer-
cial da Empresa”, conclui Nielson.
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ANEXO 9

Questionario aplicado nas empresas



1)

2)

3)

4q)

PESQUISA:AInserc¢c3o das industrias de Joinville (SC) no

mercado externo

QUESTIONARIO

I - GENESE

Data de fundac3o da empresa, seu endereco e nome na €poca.

Quem foi1 o fundador e o que fazia anteriormente, o qQue ©
motivou a 1iniciar O empreendimento, e dos posteriores

Proprietarios.

arvore genealdgica do fundador (atividades desenvoivioas
pelos antepassados e pais do fundador antes e apO0s a vinca
ao Brasil) e dos posteriores proprietarios. Profissao,

lugares, datas.

Qual a origem do capital i1nicial (C$). havia S0OC10Sy quem
eram e qual a sua participacao na razdo social da empresa
(%) - profissi3o dos soOcios. Foi necessario empréestimos,

etc?



II - MATERIAS-PRIMAS, PRODUTOS E MERCADO CONSUMIDOR

(gen/evol/atual)

1) Qual os pPrimeiros produtos e razi3o da fabricac2o deles.
Fonte das materias—primas (tipo, pProcedéncias transporte).
Mercado 1nicial - compradores e onde se localizavam. Tipo

de energia utilizada. TiPO de comerciaiizacao.

2) Estes prarmeiros produtos taiveram algum piloneirismo no
mercago. Havia concorréncias quem eram e sua localizaczo,

ate que data.

3) Quanto a materilia-prima como descobrem que em dceterminado
lugar possul ou possuia (vantagens e desvantagens o0e C(CaGa
regiao). Como € a comercializag2o? Percentual ao custo do
transporte da matéria—prlma‘no preco do produto final. Como

e transportada?

MEIO TRANSP. % CUSTO
ITINERARIO TRANSPORTE

MATERIA QUANTIDADE

PRIMA (anual/unig) | PROCED.| %

Total,




4) ApOos O 1inicio houve alteragio na 1linha de PpProducao”

S)

Produtos e datas. Pioneirismo em algum produto?

Evolucdo do mercado. Compradores (procuravam o produto, POr
melo de propaganda, firma de representagtes?). Como era e €
a comerciaiizagao (pgto - ©bancos?). Como se resolve o
problema ca distancia até o mercaoo consumidor - veicuios
Proprios ou de terceiros? Por qué? Percentuai ao custo

fdeste transporte no produto finai.

r

i
MEIG TRANSP.:
ITINERARIOD

QUANTIDADE {DESTINO

PRODUTOS (anual/unid) |} (compr.)

% DAS VENDAS

Total

R S

6)

7)

Novos mercaoos surgem por ampliacoes territoriails,

lancamentos de novos produtos? Como e quanao ocorre 1sto?

0 mercado influenciou na abertura de filiais e empresas que
compbem © grupo empresaraial. (data de funcacao e
localiza¢3o, bem como <seus ramos de ativicgaces). Esta
empresa 1NnCcOrpoYou alguma outra empresa (nome, gata,
localizac30). Firmas concorrentes fecharam ou oesistirar

(quaisy ramoss localizag3o).




8)

@)

Como ocorre a congquista oe mercaocos no estrangeiro (atraves
ge Ffirmas de representacbes?). Por Qqué comprar ogesta
empresa jJoinvilense? Como ocorre este cambio. Mecanismos

de acessO ao mercado externo (financiamentos etc).

Valor total ga prooucdo e % das linhas de produtos (quais).
Guals 0SS principale concorrentes conforme acs linnac no
mercado interno e externo. (% oe cada concorrente / nomes /

localizac3o).

- i i
ANOD PRODUTOS| % Conc. INTERNOS % Conc. EXTtRNOS‘ %

NOME LOCAL NOME LOCA-

.

Total

10)

11)

12)

Comentar sobre a evoluc3o das exportacoes. Como wvencem &

competitaivicace e como ela ocorre atualmente.

As exportagoes <30 algo de novo na empresa  ou uma
alternativa viavel para a expansiao da empresas ou uma

resposta para as crises.

A 1da ao exterior implica necessariamente em novos

planejamentos gerenciais,; aperfeigcoamento da mao-oe-odras



13)

1)

2)

3

qualigade dos pProdutoss; investaimento em tecnologia”

Comentar.

Quanto as exportactes que tendéncia a empresa espera
segulir? A empresa esta <ce preparando para aliguma nova

divisdo internacional do trabalho no mundo?

III - EVOLUCAD TECNOLOGICA

Como se resoiveu o problema de técnicas necessarias ao
inicio das atividades industrials (experiéncias goe
tecnicos / lugares / datas) e posteriormente. Ecuipament os
iniciails (quantos, quals e proceséncia). Quem os compravas
forma de pagamento e como foram transportacos ate aqu:.

Energia utilizadsa.

Qual a solu¢3o para reposi¢c3o 0e pegas Ou estragos nas
maquinas? A propria empresa fabricava seus equipamentos oOu

mailis tarde os copiava?

0 pioneirismo dos produtos depende 0©a tecnologia? Como
ocorre esta relacao? Como a empresa tem resolvido O
problema de gefacﬁo oe tecnologia para Qque surja a 1novacao
no processo ae produciao? Laboratdorios internos / revistassy
viagens, visitas a concorrentes, etc / novas experiéncias /

intercambi1o com exterior? Citar exemplos.



4) Aprimorando-se tecnologicamente — melhOor PpProoutividage -

5)

6)

1)

2)

menos mao-de-obra - resoive O problema o0o0s custoes aga

distancia da materia-prima e do mercado consumigor?

Relacionar tecnologia do processo produtivo e dos produtos

/ exportagoes / competitivicade.

Como a empresa acompanha a evolug3o tecnoldgica mundials e

como insere novidades na sua producso.

IV - MAO-DE-DOBRA

No 1inicio tinnha empregados (quantos) ou era trabalhc
familaiar. (Quem e o que faziam) qual o0 <€eu aestinc
posterior. Jornada de trabalno e como evoluiu, pem como =2
composi¢ao dos empregados (masculino/femininos e sua
Procedéncia espacial. Ha casos «ce operarios ou tecnicos
deixarem a empresa para montar nova empresa? Cirar casoss

lugares e catas.

Empregados moravam em casa propria? Empresa mantinha vilas
operarias ou politica de facilitar acesso a casa Propria?
Atualmente qualis os beneficios (financiamento / recreacao /

cooperativas / etc) que a empresa traz a seus funcionarios.



3)

4)

3)

2)

3)

1)

Evolu¢3o do quadro de funcionarios de S5 em 5 anos (inicio
ateée hoje). Qua a percentagem dos salarios no custo total da
producio. Como evoluiu a produtividade? (Comparar

empregados com produtos ou consumo de materia-erima).

A empresa tem empregado m3ao-de—-obra feminina. Percentual ao

total. Qual a raz3o de sua utilizag3o0?

Quantos funcionarios trabalham diretamente na area ae

exportacoes.

V - ADMINISTRACZAOQ

Organograma da empresa. Importancia da area de exportacoes

no conjunto.

Controle acionario - evolug3aoc e atual (capital votante):

grupos dominantes (nomes e lugares). Capital preferencial:

Principais acionistas - percentual e ordinario.
Como a empresa investe os lucros (diversificacao /
experieéncias / ampliag3o 7/ etc). Emprestimos (quails.

origem): mercado de capital?

Caoamo a empresa classifica historicamente suas etapas age
evolucao. Causas e caracteristicas das etapas. 2lanos

“uturos da empresa’



tnoereco da empresa:
Nome do i1nformante:

Telefone do i1nformante na empresa’



