Marcia Andrade de Filgueiras Gomes.

CONDICIONANTES
INSTITUCIONAIS E OPERACIONAIS |
QUE INTERFEREM NA PRATICA DA PESQUISA
NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Dissertagdo apresentada ao Curso de Pos-
Graduagdo em Administragio do Centro
Sécio-Econéico da Universidade Federal de
Santa Catarina

Orientador: Prof. Dr. Teodoro Rogério Vahl

Floriandpolis
1994



Condicionantes Institucionais e Operacionais que Interferem na
Pratica da Pesquisa na Universidade Federal de Santa Catarina

por

Marcia Andrade de Filgueiras Gomes

Esta dissertagdo foi julgada adequada, como requisito parcial, para obtengdo .-
do Grau de Mestre em Administragdo (Area de Concentragdo: Politicas e
Planejamento Universitario) e aprovada em sua forma final pelo Curso de

P6s-Graduagdo em Administragéo.

Sk il

Prof. Francisco Gabriel Heidemann, Ph.D.

Coordenador do Curso

Apresentada a Comissdo Examinadora Integrada pelos Professores

g

Prof. Teodoro Rogério Vahl, Dr.
Orientador

o O 5

Prof. Antonio Niccol6 Grillo, D™,

o Of

Prof. Nelson Colossi, Dr.




Dedico este trabalho a Gilda e Levy, meus pais,
primeiros € maiores responsdveis pela minha
formagdo.

Ao Righi pelo constante apoio € incentivo.
Ao Lucas que se privou da minha companhia por

longos periodos durante o desenvolvimento deste
trabalho.



AGRADECIMENTOS

Ao Professor Teodoro Rogério Vahl, orientador, pelo acompanhamento deste
estudo.

Aos professores Antonio Niccold Grillo € Nelson Colossi, membros da Banca
Examinadora, pelas contribuigdes dadas a este trabalho.

Ao Professor Pedro Alberto Barbetta pela orientagdo no planejamento e tratamento
estatistico dos dados.

Aos funcionarios do NUPEAU pela constante colaboragdo e apoio a realizagdo deste
trabatho. :

A Bibliotecaria Silvia pelo dedicado apoio no suporte bibliografico.

A Marco Aurélio A. de Filgueiras Gomes pelas valiosas sugestoes dadas durante o
desenvolvimento deste trabalho.

A Miriam Vieira da Cunha pela claboragio do abstract.

Aos professores que contribuiram respondendo ao questionirio, permitindo a
realizagdo deste trabatho.

E a todos aqueles que de alguma forma contribuiram para que este trabalho fosse
realizado.



RESUMO

Esta pesquisa, de carater descritivo, teve como objetivo identificar os condicionantes
institucionais e operacionais que interferem negativamente na pratica de pesquisa na
UFSC. Pretendeu, também, verificar se a interferéncia desses condicionantes ocorre da
mesma forma nas diferentes areas do conhecimento.

O estudo foi realizado com docentes dos 33 (trinta e trés) cursos de pos-graduagio
da Universidade Federal de Santa Catarina, a nivel de mestrado ¢ doutorado. Inicialmente
foram entrevistados 15 (quinze) docentes com experiéncia de pesquisa, indicados pelos
coordenadores dos cursos de pos-graduagdo, abrangendo as diferentes areas do
conhecimento, visando conhecer sua opinido a respeito dos condicionantes que julgavam
interferir negativamente na atividade de pesquisa na UFSC.

Baseado nas informagdes apresentadas por esses docentes entrevistados, foi
elaborado um instrumento de coleta de dados aplicado posteriormente a populagdo. O
questionario foi composto de trés partes: a primeira de identificagdo dos docentes, a
segunda contendo afirmagdes relativas aos condicionantes institucionais ¢ operacionais que
interferem negativamente na Pesquisa, através da utilizag3o de escala tipo Likert e a terceira
parte, opcional, que reservava espago para que o docente apresentasse sugestdes ao
aprimoramento das atividades de pesquisa na UFSC. ‘

Os resultados indicaram que os condicionantes institucionais ¢ operacionais que
interferem negativamente na pratica de pesquisa na UFSC, em maior grau, sdo: a) falta de
recursos financeiros para realizagdo de pesquisa; b) inoperancia da fundagio estadual de
apoio a pesquisa; c) falta de pessoal de apoio; d) falta de uma politica cientifica a nivel
nacional.

Os resultados mostraram também que a interferéncia ‘dos condicionantes
institucionais nfo ocorre da mesma forma nas diversas areas do conhecimento, na medida
em que os docentes de diferentes areas percebem de formas diferenciadas a intervengio
desses condicionantes.

Constatou-se ainda que a interferéncia dos condicionantes operacionais ocorre quase
da mesma forma nas diferentes areas do conhecimento, tendo em vista que os docentes de
todas as areas, julgaram que os 4 (quatro) condicionantes que interferem negativamente na
atividade de pesquisa, em maior grau, s3o: a) falta de recursos financeiros para a realizagdo
de pesquisa; b) inoperancia da fundagio estadual de apoio i pesquisa; ¢) falta de pessoal de
apoio; d) falta de interagio entre departamentos e centros no que se refere a pesquisa.



ABSTRACT

This research is descriptive and intends to identify the institutional and the
operational factors wich interferes in a negative way in the research practice at the
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). It intends also to verify if the interference
of these factors occurs in the same way in different areas of knowledge.

This study was realized with professors of the 33 (thirty three) post-graduate courses
of UFSC on master and doctorate levels. At first we interview 15 (fifieen) professors with
research experience, indicated by the coordinators of the post-graduate courses of different
areas, to know their opinion about the factors that interferes in a negative way in the
research activity at UFSC.

An instrument of data collection was created based on the informations presented by
this professors. This instrument was then applied to all the professors of the post-graduate
courses. The questionary was composed of three parts: the first one was the identification
of the professors; the second one has informations related to the institutional and
operational factors that interferes in a negative way through the use of the Likert Scale. In
the third part the professor could present suggestions to increase the research activities at
UFSC.

The results indicate that the institutional and operational factors that interferes in a
negative way in the research practice at UFSC are: a) lack of financial resources to develop.
reseach; b) inoperation of the state institution for research development; ¢) lack of sttaf; d)
lack of a national scientific policy.

The results also show that the institutional factors which interfere in the research
does not occur in the same way in the different areas of knowledge because the professors
of each area have a different view of this interfering factors.

The operational factors occur in the same way in different areas of knowledge
because the professors of all areas considered that the 4 (four) factors that interferes more
negatively in the research activity are: a) lack of financial resources to develop research; b)
inoperation of the state institution for research development; ¢) lack of sttaf; d) lack of
research interaction among the different departments of the university.
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1. INTRODUGCAO

Durante todo o periodo colonial as atividades cientificas no Brasil se deram de forma
isolada e esporadica, de tal forma que &, até mesmo, dificil falar em "atividades cientificas" nesse
- periodo. |

Até a vinda da familia real portuguesa para o Brasil, em 1808, nio havia no Pais um
unico estabelecimento de ensino superior. Com a chegada da familia real foram criadas algumas
escolas, de acordo com interesses imediatistas, visando aparelhar a colonia para desempenhar suas
fungdes de nova capital do Império Portugués, e n3o para colocar o ensino das ciéncias em
primeiro plano, nem mesmo para dar ao econémico ¢ ao técnico a primazia sobre o literario,
conforme salienta Azevedo (1963, p. 377). '

Assim, essas escolas, transladadas de Portugal, adotavam um modclo tradicional de
ensino diferente daquele usado nos paises europeus que seguiam o modelo da escola alemi,
bascado na pesquisa € no uso de métodos de investigagdo cientifica.

Dessa forma, nas escolas aqui implantadas nio havia preocupagio em investigar ¢
produzir novos conhecimentos capazes de promover o desenvolvimento.

A Proclamagio da Republica, em 1889, nio implicou em mudanga no ensino, o qual
permaneceu essencialmente profissionalizante. Entretanto, os fhitimos anos do século XIX ¢ as
primeiras décadas do século XX marcam com mais clareza o inicio da institucionalizagdo da ciéncia
no Brasil. As atividades cientificas nessa época constituiam-se em respostas a problemas concretos
colocados a sociedade, sobretudo os relacionados 3 area de ciéncias naturais, saide e higiene.
Grande parte desses problemas estavam relacionados a difusdo de eﬁidemias, entre meados do
século passado e inicio deste século, tais como: febre amarela, colera morbus, peste bubonica, etc.
Neste sentido, o Instituto Oswaldo Cruz, apesar de ter sido criado com fins utilitarios,
desempenhou importante papel na medida embque foi o primeiro instituto de pesquisa no Brasil, de
acordo com Stepan (1976, p.19), a fazer contribuigdes cientificas durante um periodo de tempo
constante, bem como o primeiro a dar ao Brasil reputagio cientifica no exterior.

Nesse periodo vérias instituigdes foram criadas ¢ passaram a abrigar atividades de
investigagdo: Jardim Botinico, Museu Paraense, Museu Nacional (1885), Museu Paulista (1893),
Instituto Agronomico (1887), Instituto Bacteriologico de S3o Paulo (1893), Instituto Butantd
(1899) e Instituto Biolégico de Defesa Agricola e Animal (1928).

Embora a ciéncia brasileira comegasse a se desenvolver nesse periodo, varios fatores ja
dificultavam seu pleno desenvolvimento: o atraso no processo de industrializagdo no Brasil



- acarretava uma dependéncia da tecnologia € da ci€éncia estrangeiras, dificultando assim, a
" autonomia cientifica; o isolamento dos cientistas dentro da sociedade brasileira; a incapacidade do
sistema educacional de produzir e treinar cientistas de forma sistemitica; a falta de equipamentos
técnicos e materiais para a investigagdo cientifica, ¢ a falta de recursos para a realizagio de
aperfeigoamento no exterior (Stepan, 1976, p. 48-51).

A partir da década de 30 constata-se uma expansdo quantitativa do ensino superior.
Data desse periodo um fato importante para o desenvolvimento da universidade brasileira - a
Reforma Francisco Campos - em 1931, que instituiu o sistema universitirio como forma de
organizagio do ensino superior, 0 qual passa a ser visto como o Unico capaz de formar recursos
humanos para a burocracia estatal ¢ para o setor industrial. Surgiu entio o primeiro Estatuto das
Universidades Brasileiras!, atribuindo s universidades, antes voltadas exclusivamente para o ensino
profissionalizante, as fungdes de pesquisa ¢ extensdo. Data deste periodo a criagio da USP -
Universidade de S3o Paulo ¢ da Universidade do Distrito Federal, dois acontecimentos de suma
importincia. A USP, criada em 1934, foi a primeira universidade instituida no Brasil com a missio
explicita de desenvolver atividades de pesquisa. '

Em paralelo a esta primeira modernizagio e expansio do sistema educacional,
"surgiram pressdes, partindo da infra-estrutura econdmica, mobilizada rumo & industrializagéo,
no sentido da criagdo de institutos de pesquisas tecnologicas" (Santana, 1978, p.73). Dessa
forma, foi criado o Instituto Nacional de Tecnologia do Rio de Janeiro, ¢ em Sio Paulo, o antigo
Laboratorio de Ensaios de Materiais, ligado a4 Escola Politécnica, se transformou em Instituto de
Pesquisas Tecnologicas - IPT. Para Morel (1979, p.39), essas instituigdes, no entanto, nio
chegaram a fornecer o suporte tecnolégico da industrializag3o, na medida em que foi clara a opgdo
ent3o feita pela importagio de tecnologia.

Entre 1930 ¢ 1949 foram criadas, de acordo com Morel, 160 instituigbes de ensino
superior no Brasil. Tais instituigdes - isoladas ou universidades conglomeradas - apesar de ndo
acabarem com o antigo padrdo de ensino superior, contribuiram para iniciar a formagdo de
pesquisadores. A agdo do governo nessa época limitava-se a criagdo de estabelecimentos de ensino
superior, ndo havendo ainda defini¢gdo em relagdo 3 ciéncia propriamente dita.

Dessa forma, mesmo no periodo pds-guerra o quadro da pesquisa cientifica no Brasil
ndo sofreu mudangas significativas. Segundo Coelho (1986, p.95), além de ndo existir uma politica
nacional de ci€ncia e tecnologia, o sistema universitirio continuava adotando o modelo tradicional
de ensino de "centro formador de profissionais para o mercado de trabalho". Para Teixeira
(1969, p.235), ressalvando o aspecto de habilitagdo profissional, a universidade brasileira ndo se

1pecreto No. 19.851 de 11/04/31.
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constituiu verdadeiramente em instituigdo de pesquisa e transmissora de uma cultura comum
nacional, da mesma forma em que ndo se transformou em centro de consciéncia critica e de

pensamento criador.

Com o desenvolvimento do capitalismo industrial no Brasil, na década de 50, o Estado
passou a intervir cada vez mais na drea econémica. A ele coube criar e apoiar os setores industriais
de base e aqueles definidos como de seguranga nacional. Neste contexto insere-se a criagdo do
CNPq - Conselho Nacional de Pesquisas (posteriormente, Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico ¢ Tecnoldgico) ¢ da CAPES - Campanha de Aperfeigoamento do Pessoal de Ensino
Superior (mais tarde, Coordenagio de Aperfeigoamento de Pessoal de Ensino Superior), ambas em
1951. O CNPq foi criado com a finalidade de apoiar a realizagdo de pesquisas na irea de energia
nuclear, visando equiparar o Brasil s nages mais adiantadas. A CAPES foi criada com o objetivo
de promover a melhoria da qualidade do ensino superior, bem como aperfeicoar os recursos
humanos necessarios ao desenvolvimento econémico ¢ cultural do pais. E interessante ressaltar que
essas duas instituigdes, criadas no mesmo ano, uma voltada para o estimulo a pesquisa, € a outra
para o aperfeigoamento de profissionais do ensino superior, tratavam estas duas- fungdes como
separadas entre si. Esta divisdo entre ensino e pesquisa, na pratica, continua marcando as
universidades brasileiras, apesar de ambas constarem como atribuigdes fundamentais da
universidade.

Apesar da crise politica da década de 60, alguns acontecimentos importantes
contribuiram para a evolugdo cientifica e tecnologica do pais: a criagio da FAPESP - Fundagio de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (embora esta ja estivesse prevista pela Constituigdo do
Estado de Sdo Paulo, desde 1947); a fundagio da Universidade de Brasilia, concebida como
instituigio de ensino superior voltada para a pesquisa ¢ para a divulgagdo cientifica, técnica e
cultural; o inicio do primeiro curso da COPPE - Coordenagdo dos Programas de Pos-Graduagdo
em Engenharia, em 1963, voltado para a institucionalizagdio da pesquisa tecnolégica no Ambito
universitario; a criagdo do FUNTEC - Fundo de Desenvolvimento Técnico e Cientifico, em 1964,
visando qualificar o setor educacional, principalmente a 4rea de pos-graduagio, para atender as
demandas da expansio do setor industrial; ¢ o inicio das atividades dos cursos de pos-graduagdo
em engenharia na USP (Motoyana, 1984, p.14).

v Com a implantagio do regime militar, ciéncia e recursos humanos qualificados
passaram a ser vistos como fatores de vital importincia para o desenvolvimento do pais, capazes de
fortalecer o sistema produtivo. Desde 1967, no Governo Costa e Silva, ciéncia e tecnologia
passaram a ser vinculadas a politica governamental. Nesse sentido, algumas medidas foram
tomadas visando racionalizar ¢ tornar mais eficiente a formagdo de recursos humanos ¢ o
desempenho do sistema de pesquisa cientifica. Dentre essas medidas destaca-se a reforma
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universitaria, implantada em 1968, através da Lei NO- 5.540. Baseada na estrutura da Universidade
de Brasilia, a reforma universitaria teve como pontos principais a indissociabilidade do ensino ¢ da
pesquisa; a extingio da catedra; o sistema de dedicagdo exclusiva para docentes; a
departamentalizagdo da estrutura universitaria; e a institucionalizagio do ciclo basico ¢ dos cursos
de pos-graduagdo.

Desse forma, com a implantagdo da reforma universitaria foi criada a base de um novo
patamar na organizagio da atividade cientifica no Pais.

1.1 Problema de Pesquisa

A pesquisa, uma das fungdes atribuidas a universidade, estd contemplada na Lei No.
5.540/68 - Let da Reforma Universitaria:

Art. 1.9: "O ensino superior tem por objetivo a pesquisa, o desenvolvimento das

ciéncias, letras e artes e a formagdo de profissionais de nivel universitario".

Art. 2.9; "O ensino superior, indissociavel da pesquisa, seré ministrado em
universidades, e, excepcionalmente, em estabelecimentos isolados, organizados como institui¢des

de direito publico e privado".

Percebe-se entdo, a importancia da pesquisa no contexto universitidrio, ao lado da ja
tradicional fungdo de ensino.

Mais recentemente, a nova Constituigio, em seu artigo 207, também consagrou a
pesquisa, ao lado do ensino ¢ da extensdo, como fungdo basica da universidade.

Deste modo a pesquisa passou a ser obrigagdo legalmente atribuida is universidades,
perdendo seu carater de atividade facultativa.

Além do aspecto legal, sabe-se também que € através da pesquisa que um dos objetivos
da universidade sera alcangado: o de gerar conhecimento.

Vale ressaltar também que a realizagdo de pesquisa além de imprescindivel para o
desenvolvimento da ciéncia e da técnica, beneficia o sistema educacional como um todo, na medida
em que possibilita a preparagdo de recursos humanos mais qualificados ¢, consequentemente,
melhor preparados para o desempenho das atividades académicas, permitindo assim um ensino de
melhor qualidade.
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Embora a Lei No. 5.540/68 estabelecesse em seu artigo 20. a indissociabilidade entre
ensino e pesquisa, a pratica consolidada a seguir mostra que a pesquisa ndo foi assumida como uma
atividade basilar na vida universitiria brasileira, levando-a a ser desenvolvida, . quase que
exclusivamente, pelo segmento da pds-graduagio.

Pesquisa realizada por Rocha et al (1985, p.40) junto a dezesseis instituigdes de ensino
superior, visando estudar a relag3o pesquisa-ensino, comprovou que a existéncia de programas de
pos-graduagdo é determinante para a participagdo do professor em atividades de pesquisa. Mais
decisivo ainda, para o engajamento do professor na pesquisa, ¢ a sua participagio no ensino da
pos-graduagio.

A préprié legislagdo da pods-graduagdo reforga o estreitamento do vinculo entre
pesquisa e pos-graduagdo, na medida em que este segmento do ensino superior é visto como um
espago por exceléncia para o desenvolvimento tanto da pesquisa cientifica quanto tccnol(iéca.
Desse modo, no final da década de 60 ¢ inicio da década de 70, esforgos foram empreendidos no
intuito de criar as bases de um novo patamér na organizagdo da atividade cientifica no Pais, sendo
atribuido a pés-graduagio uma fungdo estratégica. '

Nesta diregdo, cabe destacar os objetivos dos Planos Nacionais de Pos-Graduagdo -
PNPG. O I PNPG teve como objetivo fundamental "transformar as universidades em verdadeiros
centros de atividades criativas permanentes", 0 que, segundo este plano, 86 seria alcangado na
medida em que o sistema de pos-graduagio exercesse eficientemente suas fungdes de formagio de
recursos humanos, bem como praticasse um trabalho continuo de investigagdo ¢ analise dos

diversos campos do conhecimento humano.

O II PNPG também reforgou a importincia da pesquisa. De acordo com este plano, as
modalidades e as especificidades de pesquisa deveriam se dar segundo sua posigio no processo de
avango do conhecimento cientifico e tecnologico; da importancia que determinadas especialidades
tém em fungdo do estigio de desenvolvimento do pais, ¢ da visdo da prépria comunidade cientifica.
Desse modo, a pesquisa se¢ orientaria segundo o nivel de desenvolvimento cientifico e das

necessidades do pais.

O I PNPG teve como objetivo fundamental a plena capacitagio cientifica e
- tecnoldgica, visando a independéncia econdmica, cientifica e tecnoldgica do pais. Salientou ainda
que a universidade é o local propicio para a produgdo e criagio do conhecimento, através da
pesquisa e da pés-graduagio. Dessa forma, o desenvolvimento cientifico e tecnologico "depende
do fortalecimento da universidade como um todo e da Pés-Graduagdo como atividade

indissociavel da pesquisa".
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Entretanto, a realizagio da fungdo pesquisa apesar da sua importincia para o ensino,
para o desenvolvimento da ciéncia e da técnica e para o progresso social, parece fornar-se cada vez
mais dificil na universidade brasileira, apesar da definigdo de politicas puablicas na area de pos-
graduagdo e pesquisa ¢ da criagio de mecanismos para estimular seu desenvolvimento.

A escassez de recursos financeiros ¢ materiais para este fim € fator inquestionivel.
Porém, acredita-se que, além desse, outros fatores contribuem para dificultar o desenvolvimento da
fungdo pesquisa na universidade brasileira, sendo que muitos deles podem ser passiveis de solugio
a nivel interno da instituigao. v

Sabendo-se que € dos programas de poés-graduagdo que se deriva grande parte do
conhecimento produzido no pais, ¢ portanto, da importincia ¢ da necessidade da realizagéo de
pesquisa na universidade brasileira, o presente estudo pretende conhecer os fatores que dificultam o
pleno desenvolvimento das atividades de pesquisa na Universidade Federal de Santa Catarina. ’

Assim sendo, buscou-se responder ao seguinte questionamento:

QUAIS SAO OS CONDICIONANTES INSTITUCIONAIS .E OPERACIONAIS
QUE INTERFEREM NEGATIVAMENTE NA PRATICA DE PESQUISA NOS CURSOS
DE POS-GRADUACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA?

Justifica-se tal pesquisa tanto no aspecto teérico quanto pratico.

Do ponto de vista tedrico, o estudo justifica-se na medida em que pode contribuir para
o entendimento das limitagGes existentes ao desenvolvimento e consolidagio da fungdo pesquisa na
universidade publica brasileira. Por outro lado, pode contribuir também para o desenvolvimento
tedrico-empirico na area de administragio universitaria, principalmente no que se refere a gestio da
pesquisa académica. '

Do ponto de vista pratico, os resultados do estudo podem oferecer subsidios que
contribuam para a discussdo, a nivel interno da UFSC, visando fomentar suas atividades de
pesquisa, de forma que a Institui¢lo possa desempenhar plenamente sua fungdo de geradora de

conhecimentos.



1.2 Objetivo Geral

Conhecer os condicionantes que interferem na pratica de pesquisa na UFSC.

1.3 Objetivos Especificos

- Identificar os condicionantes institucionais € operacionais que interferem
negativamente na pratica de pesquisa na UFSC;
- Verificar a interferéncia destes condicionantes nas difcrentes areas do conhecimento;

- Fornecer subsidios que contribuam para discussfio, a nivel interno da UFSC, visando

fomentar as atividades de pesquisa na Instituigio.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Pesquisa e Pés-Graduacgio na Universidade Brasileira

A década de 60 foi marcada por um periodo de grande agitagio ¢ mudanga na 4rea
educacional. Em virios paises, inclusive no Brasil, eclodiram movimentos clamando por reformas
no sistema educacional.

Neste sentido, Souza (1983, p.6) salienta que duas vertentes alimentaram o processo de
reforma no Brasil. De um lado, os interesses da comunidade universitaria, principalmente dos
professores, na busca de melhores condigdes para a produgdo cientifica ¢ tecnolégica. De outro
lado, os propositos racionalizadores do Governo Federal, ou seja, tornar mais eficiente a formagdo
de recursos humanos e o desempenho do sistema de pesquisa cientifica.

Assim, a partir de 1968, foi implantada no Pais uma ampla reforma no sistema
universitario. Inspirada no modelo da Universidade de Brasilia, a reforma, em sua esséncia, criava
departamentos académicos na universidade, reunidos ou nio em unidades mais amplas, tais como
centro, faculdade, instituto ou escola; eliminava a duplicagio de meios para fins idénticos;
extinguia a catedra; adotava o sistema de dedicagdio exclusiva para docentes; criava nucleos basicos
comuns para grandes areas do conhecimento; instituia o sistema de créditos em substituigdo aos
programas seriados; adotava o sistema de vestibular unificado, ¢ instituia a p6s-graduagio.

Historicamente, o ensino foi a fungio principal desempenhada pelas universidades
brasileiras. Entretanto, a Lei No. 5.540/68 - Lei da Reforma Universitaria - em seu Artigo 29, ao
estabelecer o principio da indissociabilidade ensino/pesquisa, propuhha que ambas as fungdes
tivessem igualdade de condigdes. Porém, a pratica consolidada a seguir mostra que a pesquisa nido
foi assumida como uma atividade basilar na vida universitdria brasileira, o que a leva a ser
desenvolvida, quase que exclusivamente, por um unico segmento: o da pés-graduagio.

Rocha et al (1985, p.40) pesquisaram dezesseis instituigdes brasileiras de ensino
superior (universidades plblicas federais ¢ estaduais, universidades particulares e escolas isoladas)
visando estudar a relagdo ensino-pesquisa. Os resultados deste estudo comprovam a vinculagio da
pesquisa com a pés-graduagio, demonstrando que a existéncia de programas de pds-graduagio €
determinante para a participagio do professor em atividades de pesquisa. Mais decisiva ainda para
o envolvimento do professor na pesquisa, € a sua participagido no ensino da pos-graduagdo. Quanto
maior a participagdo do professor no ensino da pds-graduagdo, maior o seu envolvimento com a

pesquisa.
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Os resultados do estudo evidenciam também que, quando a instituigdo esta calcada em
uma politica segundo a qual o professor deve se envolver em maior propor¢do nos dois niveis de
ensino, aumenta, de forma marcante, a participagido dele em atividade de pesquisa.

Segundo estes autores, a pos-graduagdo além de ser um fator incentivador é também
um multiplicador da atividade de pesquisa. Outro fator considerado como aglutinador ¢
incentivador é a qualificagio docente. Os dados sobre os pesquisadores, analisados no referido
estudo, mostram que a participagdo do docente em atividades de pesquisa ¢ proporcional ao seu
nivel de qualifica¢do, ficando evidente que, na grande maioria, sdo os docentes com titulo de

doutor que efetivamente estio engajados em pesquisa.

A vinculagio da pesquisa com a pos-graduagio pode ser explicada também pelo fato
de que esta, por buscar estruturar um ensino aprofundado e especializado, necessita fundamenta-lo
na pesquisa sistemdtica e continuada; alids, é importante ressaltar que a pesquisa ¢ parte intcgféntc
da pos-graduagdo, no minimo sob a forma de teses ¢ dissertagdes. A estruturagdo de um sistema de
acompanhamento e avaliagdo pela CAPES representa, institucionalmente, uma pressido sobre os
programas pela realizagdo de pesquisas. '

2.1.1 A Institucionalizagdo da Pos-Graduagdo no Brasil

Se a luta pela formagdo da comunidade cientifica brasileira ¢ pela constituigdo de seus
espagos institucionais pode ser vista na génese dos estudos de pos-graduagdo no Brasil, s6 no final
da década de 60, apOs a reforma universitaria de 1968, € que a pds-graduagido sc articulou com a
nova fase de desenvolvimento do ensino superior.

No entanto, Cordova (1986, p.1-19) ressalta que, a partir de 1959, as estatisticas do
ensino superior comegam a registrar professores ¢ alunos participando de cursos de pés-graduagio,
embora com carater predominantemente profissionalizante. Uma excegdo foi a USP que, adotando
o modelo francés, concédia grau de doutor como parte da carreira académica apés um periodo de

estudo e de pesquisa independente.

Enquanto o modelo francés foi adotado pela Universidade de Sdo Paulo, o modelo
americano foi introduzido no inicio de 1960 pelo Instituto Tecnoldgico da Aecronautica, de Sdo
José dos Campos, pela Universidade Federal de Vigosa e pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro, através da COPPE. Tal modelo caracteriza-se pela distingio entre mestrado ¢ doutorado,
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obtido mediante cursos académicos que precedem a elaboragio de dissertagdo ou tese (Sousa,
1980, p.210). Sendo experi€ncias pioneiras, elas precederam a existéncia de dispositivos legais
conceituando de maneira global o que deveria ser a pds-graduagdo no pais.

Visando implantar ¢ desenvolver o regime de pds-graduagio no pais, o Ministério da
Educagdo e Cultura, em 1965, solicitou ao Conselho Federal de Educagio (CFE) que se
pronunciasse sobre a definigdo ¢ a regulamentagdo dos cursos de pos-graduagio a que se referia a
letra b, do Artigo 69 da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional (LDB). Com efeito, neste
artigo a LDB previa a pos-graduagio como aqueles cursos "abertos d matricula de candidatos que
hajam concluido o curso de graduagdo e obtido o respectivo diploma”, sem, contudo, apresentar
normas nem definir a estrutura e organizagio dos cursos de pos-graduagio.

Em 1965, o Parecer 977, de autoria do prof. Newton Sucupira, aprovado pelo
Conselho Federal de Educagdo, definiu a pos-graduagdo como sendo o “ciclo de cursos regulares
em seguimento & graduagdo, sistematicamente organizados, visando desenvolver e aprofundar a

Jormagdo adquirida no émbito da graduagdo e conduzindo a obten¢do do grau académico”.

Este parecer definiu os objetivos ¢ a estrutura da pds-graduagio no Brasil, fazendo a
distingdo entre os niveis stricto sensu e lato sensu. Assim, a pos-graduagio lato sensu
(aperfeigopamento ¢ especializagdo) designa ai todo e qualquer curso que se segue d graduagio e
tem objetivo técnico-profissional especifico, sem abranger o campo total do saber no qual se insere
a especialidade, concedendo certificado que habilita ao exercicio de uma especialidade profissional.
JA a pos-graduagido stricto sensu (mestrado ¢ doutorado), inspirada no modelo norte-americano,
define o sistema regular de cursos em seguimento 3 graduagdo, com objetivos mais amplos e
aprofundados de formagdo cientifica ou cultural, conduzindo 3 obtengdo de graus académicos de
mestre ¢ doutor. Embora hierarquizados, estes dois graus sfo relativamente auténomos, ou seja, 0
mestrado ndo é necessariamente requisito indispensavel ao doutorado. O mestrado pode ser visto
como etapa preliminar na obtengiio do grau de doutor ou entdo, como grau terminal. O doutorado
tem por finalidade proporcionar uma formagdo cientifica ou cultural ampla e aprofundada.

O Parecer 977/65 enfatiza a necessidade da implantagio sistematica da p6s-gradua§50
"a fim de que possamos formar os nossos prdprios cientistas e tecnologos sobretudo tendo em
vista que a expans@o da industria brasileira requer nimero crescente de profissionais criadores,
capazes de desenvolver novas técnicas e processos, e para cuja formagdo ndo basta a simples
graduagdo”. Salienta ainda que um sistema de pos-graduagio eficiente ¢ condigdo basica para que
a universidade se transforme em centro criador de ciéncia e de cultura, deixando de ser instituigao
apenas formadora de profissionais. Assim, este parecer traz embutida a idéia de que somente com
a pos-graduagdo seria possivel institucionalizar a pesquisa na universidade.
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De acordo com este parecer, a pos-graduagido no Brasil foi institucionalizada com os
objetivos de formar professores competentes a fim de atender & expansdo quantitativa do ensino
superior, garantindo, ao mesmo tempo, a elevagio do nivel de qualidade; de estimular o
desenvolvimento da pesquisa cientifica através da preparagdo adequada de pesquisadores; e de
preparar técnicos e pesquisadores de alta qualificagdo para atender as necessidades do
desenvolvimento nacional em todos os setores.

Por falta de diretrizes globalizantes para o conjunto das universidades, até 1968, as
decisGes referentes a estrutura, tipo ¢ duragdo da pds-graduagio pertenciam a cada universidade
(Paoli In: Martins, 1989, p.96). Apenas com a Lei NO 5.540/68 ¢ que a pOs-graduagdo foi
efetivamente institucionalizada, na medida em que seu Art. 24 determinava ao Consetho Federal
de Educagio - CFE - que baixasse normas para organizagio dos cursos de pods-graduagio e seu
credenciamento, o que passou a acontecer a partir de 1969, com o Parecer 77. Este, em seu Artigo
10, estabelecia que os diplomas sé teriam validade no territério nacional se os cursos de pos-
graduagdo estivessem credenciados pelo CFE nos termos da Lei N© 5.540/68.

No final da década de 60, no Governo Costa e Silva, ciéncia e tecnologia passaram a
ser vinculadas a politica externa governamental, onde o crescimento de recursos humanos e
materiais era visto como elemento importante para a projegdo do Brasil no cenario internacional,
bem como para a soberania nacional. Assim, nos planos ¢ pronunciamentos governamentais, deste
periodo, ciéncia e educagdo sdo consideradas como investimento para o desenvolvimento (Morel,
1970, p.55).

Desta forma, algumas medidas importantes foram tomadas objetivando racionalizar e
tornar mais eficiente a formaglo de recursos humanos ¢ o desempenho do sistema de pesquisa
cientifica. Dentre estas medidas destaca-se justamente a reforma universitiria, na qual a pés-
graduagio passa a ser considerada como uma nova meta do ensino superior.

~ Em fungdo da politica governamental e da preocupagio com a criagdo de tecnologia
propria nas empresas nacionais, 0 FUNTEC? (Fundo de Desenvolvimento Técnico ¢ Cientifico)
apoiou programas de pds-graduagdo, principalmente em engenharia e ciéncias basicas. Um dos
principais resultados de sua atuagiio foi a criagio de um complexo sistema de cursos de pos-
graduagio em engenharia: a COPPE, na UFRJ, desenvolvida a partir de um curso de pos-
graduagdo em engenharia quimica, criado em 1963. Com o apoio do FUNTEC outras
especialidades foram criadas: administrag3o, engenharia industrial, de sistemas, naval, da produgio,
nuclear e metaliirgica.

Z Criado em 1964 pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico - BNDE.
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Sendo ciéncia e educagdo vistas entio como investimento para o desenvolvimento, o
Governo Federal, através de dispositivos legais ¢ administrativos, buscou valorizar e impulsionar os
cursos de pos-graduagdo principalmente nas areas de engenharia e ciéncias basicas.

Em decorréncia dessa ripida expansio, o Governo Federal buscou estabelecer,
mecanismos para controlar ¢ disciplinar o desenvolvimento da pés-graduagio, criando, em 1973,
um grupo de trabalho para estabelecer uma politica nacional de pos-graduagio (Sousa, 1980,
p.210). Uma das recomendagdes finais desse grupo de trabalho foi a criagdo de um Conselho
Nacional de Pos-Graduagdo, com as atribuigées de elaborar uma politica nacional para a area; de
estabelecer metas prioritarias ¢ de preparar proposta de orgamento unificado que atendesse ao
planejamento em fungdo das necessidades do desenvolvimento sécio-econémico. Este Conselho?
foi instituido no ano seguinte com os objetivos precipuos de elaborar um plano nacional de pods-
graduagdo e propor as medidas necessirias a execugdo e constante atualizagido da politica nacional
de pos-graduagdo (Brasil, 1979, p.107).

O I PNPG* - I Plano Nacional de Pés-Graduagdo - cobrindo o periodo 1975/79,
definiu a politica governamental de p6s-graduagio visando corrigir basicamente as insuficiéncias de
recursos humanos que refletiam na qualidade do ensino superior, se voltando essencialmente para a
qualificagdo do pessoal docente. Como apoio ao I PNPG, foi criado, em 1975, o PICD -Programa
Institucional de Capacitagio de Docentes - sob a coordenagdo da CAPES, visando qualificar os
docentes, concedendo, para tanto, bolsas de estudo no Pais e no exterior.

Entre as principais diretrizes do I PNPG destacavam-se a institucionalizagdo do sistema
de pés-graduagdo, a elevagio dos padrdes de desempenho ¢ o plancjamento da expansdo do
sistema. Este plano previu também o desenvolvimento de cursos de pds-graduagdo lafo sensu para
suprir a necessidade de cursos de aperfeigoamento e especializagdo, permitindo, a curto prazo,
treinamento e atualizagio quanto a metodologia e contettdo do ensino.

O II PNPG (1982/85)° buscou reforgar ¢ consolidar o sistema de pés-graduagdo
através de mecanismos de acompanhamento e avaliagio, visando elevar a qualidade dos programas
¢ a racionalizagdo de investimentos na area. Além disso, este plano continha a preocupagio com a
institucionalizag3o da pesquisa. Assim, ele enfatiza a importincia de compatibilizar pos-graduagdo e
pesquisa com as prioridades nacionais ¢ com a natureza das matérias de formagdo basica que a
precedem na universidade.

3 Criado pelo Decreto N® 73.411 de 04/01/74.
4 Aprovado pelo Decreto N° 75.056 de 30/07/75.
5 Aprovado pelo Decreto N® 87.814 de 16/11/82.
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Os objetivos basicos do I PNPG se orientaram fundamentalmente para a solugio dos
problemas considerados centrais, os que condicionam o desempenho e o aperfeigoamento do
sistema de pés-graduagdo, ou seja: a questio da qualidade tanto dos profissionais formados quanto
das pesquisas realizadas; a adequagio do sistema as necessidades atuais e futuras do pais, seja para
a produgdo cientifica e académica, seja para o aumento de sua capacidade tecnolégica e produtiva;
¢ a coordenagdo entre as diferentes instincias que atuam na 4rea da pds-graduagio.

Enquanto o I PNPG enfatizava a qualificagdo de recursos humanos, nota-se, com o II
PNPG, énfase maior na pesquisa.

O II PNPG (1986/89)5, mais ambicioso que os anteriores, estabeleceu como seu
principal objetivo a plena capacitagio cientifica ¢ tecnologica, visando a independéncia econdmica,
cientifica e tecnoldgica para o Brasil. A universidade era vista entdo como o espago por exceléncia
para a consolidagdo da pesquisa. O III PNPG propunha a inclusio da pds-graduagio no sistema
nacional de ciéncia e tecnologia a fim de garantir a pesquisa basica como suporte ao
desenvolvimento tecnoldgico. Outro aspecto importante do Il PNPG era o questionamento da
dissociagio entre pos-graduagio e graduagdo, tendo em vista que somente a articulaéa’io da pesquisa
com todas as atividades do ensino possibilita, efetivamente, a indissociabilidade entre ensino e
pesquisa, bem como a integragio entre os dois niveis do ensino superior.

Em resumo, os objetivos gerais do IIl PNPG eram: a consolidagio e melhoria do
desempenho dos cursos de pés-graduagio; a institucionalizagdo da pesquisa nas universidades para
assegurar o funcionamento da pés-graduagio; ¢ a integragdo da pos-graduagio no sistema de
ciéncia e tecnologia. Acrescentava ainda que a formagdo e o aperfeigoamento de recursos humanos
de alto nivel, inerente as atividades de pos-graduagdo, constituem-se em objetivos permanentes,
necessitando intensificarem-se esforgos visando 4 melhoria dos resultados até entdo alcangados.

Apesar da crise enfrentada pelo sistema educacional brasileiro, a pés-graduagdo, na
década de 80, teve um crescimento expressivo em todas as areas do conhecimento. Entretanto, esse
desenvolvimento ndo se deu de modo uniforme. A geografia da pés-graduagio mostra que o
Sudeste se mantém 3 frente das outras regides em namero de instituigdes € programas de pos-
graduagdo. Além disso, constata-se também um peso maior das instituigdes federais no
oferecimento de cursos de mestrado, enquanto que nas instituigdes estaduais paulistas o peso maior
estd no oferecimento de cursos de doutorado.

6 Aprovado pelo Decreto No. 93.668 de 09/12/86
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2.1.2 A Situacdo Atual da Pés-Graduacio

Segundo Durham e Gusso, em estudo recente (1991, p.2-16), a pds-graduagio se
constitui no setor mais bem sucedido de todo o sistema universitario brasileiro, apesar de sua
recente implantag3o e de todas as dificuldades enfrentadas pelas universidades brasileiras.

Com base em dados coletados sistematicamente a partir de 1976, os autores mostram a
situag3o recente da pés-graduagio no Brasil. Em 1989 havia 1379 cursos de pés-graduagio, sendo
951 a nivel de mestrado ¢ 428 de doutorado. Nesse mesmo ano o setor abrigava 46.054 alunos,
sendo 36.382 de mestrado ¢ 10.122 de doutorado, formando nesse periodo 6.000 titulados.
Enquanto o ensino de graduagio, em termos quantitativos, ¢ dominado pelas instituiges privadas

(61,5% das matriculas), a pos-graduagdo se concentra macigamente nas universidades publicas,
federais e estaduais (89,3% das matriculas). Vale ressaltar que, a nivel de doutorado, o maior
nimero de alunos se encontra nas universidades estaduais paulistas (48,7%). Os dados evidenciam
também que a pos-graduagdo esta fortemente concentrada na regifo Sudeste (em 1989, 23.794
alunos estavam vinculados a cursos de pés-graduagdo existentes nessa regido).

A avaliagdo dos cursos de pds-graduagdo mostra que nos ultimos anos houve uma
consolidagio ¢ melhoria de sua qualidade. Em 1979, os cursos com conceito’ "A" ¢ "B"
representavam 52% dos existentes na época. Em 1989, situavam-se nestes niveis 77% dos

mestrados ¢ 87,5% dos doutorados.

Ao mencionarem o éxito da pés-graduagdo no Brasil, Durham e Gusso ressaltam suas

caracteristicas institucionais e os - motivos de tal sucesso.

Para estes autores, primeiramente é necessario enfatizar que o “desenvolvimento da pos-
graduagdo no Brasil foi fruto de uma politica deliberada do Estado, objetivando disciplinar e
orientar o ensino superior no pais, culminando com a reforma universitiria implantada a partir de
1968.

A reforma universitiria, de acordo com os mesmos autores, visava eliminar os
componentes tradicionais do ensino superior vigente. Um dos pontos de sustentagio da reforma era

T A CAPES avalia, a cada dois anos, os programas de pés-graduagfio. Esta avaliagfio se traduz em conceitos A, B, C, D e E, sendo o "A" atribuido
ao0s programas de melhor nivel, e o "E" aos programas de desempenho pouco aceitivel. Para tanto, leva-se em consideragtio a qualidade do corpo
docente, através dos titulos académicos e da produgfio cientifica; a estrutura curricular; a bibliografia; a biblioteca, e o nfimero de dissertagses ¢
teses defendidas. A comisséo responsével pela avaliago indica os critérios utilizados no seu julgamento e, em cada caso, emite comentérios acerca
das varidveie utilizadas. Além disso, sfio apresentadas sugestdes e recomendagSes aos cursos.
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exatamente a institucionalizag3o ¢ consolidagio da fungio pesquisa, bem como sua articulagio ao

ensino através da pos-graduagao.

Regulamentada a pos-graduagdo, através do Parecer 977/65, ¢ posteriormente
implantada a reforma universitaria, varios cursos € programas de poés-graduagdo foram sendo
implantados no pais, a0 mesmo tempo em que o Estado foi ampliando e aperfeigoando seus
instrumentos de controle e estimulo.

Dentre esses instrumentos de estimulo, os autores apontam como sendo um dos mais
influentes a articulagdo entre a obtengdo dos titulos de mestre ¢ doutor ¢ a ascengdo na carreira
docente. Tal fato, associado a um programa de bolsas de estudos para capacitagio docente,
estimulou sobremaneira a demanda na primeira fase de implantagdo do sistema de pds-graduagio.

Os mecanismos de estimulo e controle sdo resumidos pelos autores, a saber: processo
de credenciamento que autoriza o funcionamento dos cursos e¢ os titulos por eles conferidos,
baseado na avaliagio da estrutura, qualificagio do corpo docente ¢ produgdo cientifica dos
programas; sistema de avaliagdo periddica dos cursos; concessdo de bolsas de estudo no pais € no
exterior, ¢ um sistema de fomento que permite a manutengio dos cursos ¢ a realizagido de pesquisa.

Cabe 2 CAPES coordenar ¢ operar o sistema de avaliagio, bem como subsidiar o CFE
no processo de credenciamento. As bolsas de estudo, no pais € no exterior, sdo concedidas tanto
pela CAPES quanto pelo CNPq. Além desse, outros auxilios s3o oferecidos aos programas de pos-
graduagio por essas instituigdes. A CAPES apoia o fortalecimento infraestrutural ¢ operacional dos
programas, através de financiamentos diretos as instituigdes, enquanto o CNPq ¢ FINEP apoiam,
fundamentalmente, projetos de pesquisa e pesquisadores. Outras agéncias de fomento, a nivel
estadual, também complementam estas agdes. "

Em 1990, estas duas agéncias ofereceram cerca de 26.000 bolsas para os dois niveis,
mestrado e doutorado. Ap6s a implantagio do sistema de avaliagdo da CAPES, a sistematica de
concessio de bolsas dessas instituigdes sofreu modificagio. Anteriormente, estas eram concedidas
individualmente aos estudantes; atualmente, com base nos resultados das avaliagbes dos programas,
estes recebem uma quota de bolsas a serem distribuidas aos seus alunos. Paralelamente, a CAPES
mantém um outro programa (PICD) através do qual as universidades recebem quotas de bolsas
para que possam enviar seus docentes ¢ funciondrios a cursos de mestrado e doutorado, com
conceitos "A" ¢ "B", em outras instituigdes do Pais.

Para a concessio de bolsas de estudo no exterior, a CAPES ¢ o CNPq adotam outra
sistematica. Os candidatos apresentam seus projetos, individualmente, os quais sio avaliados ¢
selecionados pelos comités dessas agéncias. As prioridades sido para cursos de doutorado em areas
onde nio existe possibilidade de formagio equivalente no Brasil, ¢ para instituigdes no exterior que
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se destaquem pela qualidade da formagdo oferecida. A  CAPES oferece também bolsas
"sanduiche"® no exterior, para os cursos de doutorado com conceito "A" ¢ "B".

Estes mecanismos de estimulo e sua articulagdo entre as agéncias, sdo, segundo
Durham e Gusso (1991, p.2-16), as razdes do €xito da pos-graduagao.

Estas politicas de incentivo estdo associadas a um sistema de avaliagdo. Os projetos a
serem apoiados pelo CNPq sdo selecionados por comités de consultores. A CAPES instituiu, em
1976, um sistema de avaliagdo de cursos, de cujos resultados depende a liberagio de recursos, nio
s6 em forma de bolsas, como também de auxilios financeiros para custeio e capital.

A implantag@o desse sistema possibilitou aos programas de pds-graduagdo, com base
nas recomendagdes € nos conceitos emitidos, a identificagdo do caminho a ser seguido. Por outro
lado, a avaliagdo dos cursos, ao regular a liberagio de recursos, acaba também exercendo uma
pressdo continuada para que aqueles sigam a diregdo desejada. '

Contudo, os autores, ao analisarem o desenvolvimento ¢ €xito da pés-graduagio
brasileira, apontam também suas deficiéncias ¢ lacunas. Questionam até ‘que ponto o
desenvolvimento deste setor alcangou os objetivos maiores das politicas de educagio que lhe deram

origem.

Ressaltam que a pos-graduagdo, moldada pela agdo do Estado, sofre transformagdes
que ora enriquecem, ora empobrecem as determinagdes dos planejadores. ~

Primeiramente, ressaltam a excessiva vinculagdo da pesquisa a pos-graduagdo. Embora
a pesquisa nio seja atribuicio exclusiva da poOs-graduagdo, € para este segmento que sdo
canalizados os incentivos. Tal fato provoca distor¢io no sistema educacional, na medida em que
surge uma pressio por parte dos pesquisadores para que cursos de pos-graduaqﬁo sejam criados
como forma de angariar recursos para pesquisa. '

Um segundo problema refere-se ao fato de que as instituigSes, ao centrarem esforgos
na pos-graduagio stricto sensu, mais valorizadas pelas politicas governamentais, relegam a segundo
plano a pos-graduagdo lato sensu. Assim, a pos-graduagio se distanciou de demandas sociais bor
formag3o de profissionais de diferentes tipos e niveis. Por outro lado, fungSes tipicas desta
modalidade foram madequadamente absorvidas pelos mestrados, gerando distorgdes estruturais €

curriculares.

A excessiva valorizagdo ¢ dimensionamento dos mestrados é outro problema
apresentado pelos autores. Como a maioria das instituigGes iniciou seus programas de pos-

8 Bolsa sanduiche: realizagio de parte da pesquisa no Pais e parte no exterior, com dois orientadores, um brasileiro e outro estrangeiro.
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graduagido com a criagdio de cursos de mestrado, grande parte das exigéncias formuladas para a
pos-graduagdo stricto sensu se concentra na estruturagio destes cursos, transformando-os em
pequenos doutorados, surgindo entdo, outra ordem de preocupagdo: a dimensdo ¢ as caracteristicas
de desempenho alcangadas pelas estruturas da pds-graduagdo. Durham ¢ Gusso (1991, p.2-16)
salientam que se a intengdo era generalizar condigOes € meios para a qualificagdo de todo o sistema
de ensino superior, bem como a capacitagdo para a produgio da pesquisa cientifica e tecnoldgica,
0s avangos realizados, embora importantes, ainda deixam a desejar. |

Neste sentido, os autores enfatizam que os planejadores esperavam que a fungdo do
mestrado seria a de qualificar recursos humanos para o exercicio profissional fora da universidade,
e ndo a de formag3o estritamente académica, como atualmente.

Em fungio da heterogeneidade do sistema de educagio superior, a pos-graduagio esta
concentrada regionalmente e por instituigdes.. Em 1989, a grande maioria dos alunos (92%) ¢ das
titulagdes encontrava-se localizada em pouco mais de seis instituigoes da regiio Sudeste.

Uma parcela importante da oferta de p6s-graduagdo, principalmente a,de doutorado,
concentra-se nas universidades estaduais paulistas, particularmente, na USP, gerando diferengas de
desempenho entre estas ¢ o restante das universidades federais, problema este até agora nio
solucionado pelas politicas uniformizadoras do governo federal. —

Esta concentragio de qualidade em uma Gnica regido gera, por sua vez, outros tipos de
problemas. As institui¢Ges de outras regides tornam-se dependentes, na medida em que para formar
seus recursos humanos, s3o obrigadas a envid-los para realizarem treinamento na regido sudeste. Ao
mesmo tempo, correm o risco de perdé-los, tendo em vista a atragdo por estas instituigdes ¢ as
dificuldades locais para sua posterior fixagdo. Dessa forma, essas instituigdes tém dificuldades de
formar massa critica suficiente para consolidar seus proprios programas de pos-graduaqao e
pesquisa, bem como para atrair docentes e pesquisadores qualificados de outras regides, formando
assim um circulo vicioso que acentua as diferengas regionais.

Tempo e eficiéncia s3o outros problemas a serem enfrentados pela pds-graduagdo,
segundo Durham e Gusso. O excessivo dimensionamento e valorizagdo do mestrado tem implicado
em uma demora no processo de formagio. O tempo médio para o estudante completar seu
mestrado ¢ de 57 meses, € para o doutorado, 66 meses.

Vale ressaltar que existem diferengas significativas entre as diversas 4reas do
conhecimento. Nas dreas de Exatas, Biologicas ¢ Engenharias observa-se um tempo menor para
titulag3o. Porém, os autores salientam que ¢é necessdrio certa cautela na analise desses dados, na
medida em que estas médias baseiam-se no ano de inscrigio nos cursos e de aprovagdo das teses ¢
dissertagdes, podendo conter interrupgdes temporarias no processo de formagdo.



18

A proporgido entre 0 nimero de alunos e de titulados, por ano, atualmente em torno de
12%, € outra dimensio desse mesmo problema apontada pelos autores.

Os autores analisam tal problema a partir de dois dngulos. De um lado, isto pode
derivar de um "represamento”de estudantes na fase de elaboragdo e defesa de dissertagdo ou tese,
em funglo de escassez de capacidade de orientagdo, ou pelos altos padrdes de exigéncia adotados.

Por outro lado, pode refletir niveis, reais ou aparentes, mais elevados de evasio, o que

implicaria em analisar um outro aspecto, o desempenho do sistema. Constata-se em certos

~segmentos que a estrutura e as exigéncias dos cursos levam os alunos a abandonarem o processo.

Em diversos casos a inexisténcia de cursos de pés-graduagdo lato sensu, valorizados social e

academicamente, pode induzir candidatos a especializag3o _e: ao aperfeigoamento a recorrem ao
mestrado, sem terem a intengdo de elaborar a dissertag3o. |

A questdio da produgio cientifica, técnica e artistica da pos-graduagio ¢ analisada por
Martins (1991, p.115-116). Com base nos dados existentes sobre publicagdes dos
docentes/pesquisadores vinculados aos programas de mestrado ¢ doutorado, o autor salienta que a
média de publicagdes per capita vem evoluindo de forma satisfatoria, subindo de 0,6% em 1978
para aproximadamente 1,0 em 1989/90. Em nimeros absolutos a publicagio de trabalhos
cientificos passou de 8.000, em 1978, para cerca de 22.000 em 1989/90, sendo 26% referentes a
artigos em periddicos nacionais, 10% a artigos em periodicos estrangeiros, 37% a trabathos
apresentados em congressos nacionais € 8% a trabalhos apresentados em eventos internacionais. .

O autor apresenta outras consideragdes a respeito da produgio da poés-graduagio
brasileira: um em cada trés docentes/pesquisadores publica anualmente um artigo em periddico
nacional, ¢ um em cada dez publica um artigo em periddico estrangeiro; o volume total de artigos
nacionais em relagio ao total de docentes € de 0,12 artigo por docente para clcncnas exatas; 0,36
para ciéncias da saade; 0,44 para ciéncias bioldgicas ¢ 0,49 para ciéncias humanas e sociais; em se
tratando de artigos em periédicos estrangeiros a situag3o se inverte, ou seja, 0,05 para ciéncias
humanas e sociais; 0,07 para ciéncias da satde; 0,32 para ciéncias exatas ¢ 0,33 para ciéncias
biologicas.

Analisando algumas sub-areas do conhecimento Martins oferece informagdes relativas
a periodicidade com que docentes/pesquisadores publicam os resultados de suas pesquisas: de 30%
a 50% dos professores publicam pelo menos um trabalho a cada quatro anos; de 10% a 30%
publicam pelo menos um trabalho a cada dois anos; menos de 10% publicam pelo menos um
trabatho a cada tres anos, € menos de 5% publicam um trabatho anualmente.

Embora a pos-graduagio brasileira venha se consolidando ao longo dos dltimos vinte
anos, ainda existem problemas que carecem de solugio urgente. Um deles refere-se ao
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financiamento da poés-graduagdo: escassez de verbas para realizagio de pesquisa; falta de
manutengio de laboratorios e equipamentos; desatualizagdo das bibliotecas; e dificuldade de
intercambio, limitando a participagdio de docentes e pesquisadores em eventos nacionais e
internacionais, '

v Além desse, problemas relativos a propria estruturagdio dos cursos, tais como:
objetivos, dimensionamento, exigéncias, avaliagdo de_'desempenho, entre outros, necessitam ser
~ equacionados para que os resultados satisfatorios alcangados até o presente ndo scjam em vio.

2.2 A Pesquisa na Universidade Brasileira

Alguns autores conceituam pesquisa de forma genérica como sendo "uma atividade
voltada para a solu¢do de problemas" (Selltiz, 1965, p.38) ou "um conjunto de atividades
orientadas para a busca de um determinado conhecimento” (Rudio, 1986, p.9) cujo ponto de
partida seria a "existéncia de um problema que se deverd definir, examinar, avdliar e analisar
criticamente para, em seguida, ser tentada sua solugdo” (Asti Vera, 1989, p.11). Pode-se
distinguir ainda uma pesquisa "pura" ¢ uma pesquisa "aplicada”. A primeira tem a curiosidade
intelectual como primeira motivagdo ¢ a compreensdo como principal objetivo. A segunda é
definida como o "fipo de estudo sistemdtico motivado pela necessidade de resolver problemas
concretos” (Castro, 1979, p.59).' ! “

Em sua esséncia, a pcsqmsa tem como finalidade basica a geragdo de conhecimento ¢ a
busca de altemativas que visem a solugdo de determinado problema. '

A pesquisa foi introduzida na universidade brasileira como uma atividade individual, na
medida em que o ingresso ¢ a ascensio funcional nas instituigdes de ensino superior estavam
vinculadas a um titulo de doutoramento ou 3 apresentagdo de uma tese de livre docéncia. Isto nio
significava, entretanto, um trabalho intelectual continuo, préprio da pesquisa profissional (Oliveira,
1986, p.53). '

Apesar de descontinuidades nas politicas universitdria ¢ de ciéncia ¢ tecnologia, a
ciéncia no Brasil tem evoluido de forma continuada. Segundo Schwartzman (1985, p.54-59), a
UNESCO realizou um estudo comparado internacional sobre a organiza¢do ¢ o desempenho de
unidades de pesquisa cientifica e tecnolégica. No Brasil, este estudo realizou-se através de amostra
representativa de 288 unidades de pesquisa cobrindo os estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
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Bahia, Pernambuco, Minas Gerais, Rio Grande do Sul ¢ Brasilia, abrangendo as dreas de ciéncias
bioldgicas, tecnoldgicas, exatas, médicas e agtricolas. Este estudo constatou que o desenvolvimento
da pesquisa estava, naquele momento, basicamente concentrado nas universidades. No Brasil, em
1983, havia cerca de 5000 unidades de pesquisa cientifica, das quais 60% estavam localizadas em
instituigBes universitarias, 32% em instituigdes de pesquisa governamentais nio-universitirias, ¢ 8%
em empresas plblicas ou privadas direcionadas para a produgfio. Porém, esta concentragio de
unidades de pesquisa nas universidades nio se fez acompanhar da mesma proporgio de
investimentos pablicos. Com base neste estudo outras constatagdes foram feitas: além de mais
numerosas, as unidades de pesquisa universitiria sio também as mais qualificadas (78% dos seus
lideres possuiam doutorado completo, contra 30% nas unidades em institutos € 6% nas unidades
em empresas); o sistema universitario de pesquisa, apesar de suas limitagdes ¢ dificuldades, é
aquele que d4 mais espago para a iniciativa, lideranga e capacidade empreendedora de seus lideres;
a maioria dos pesquisadores universitirios tem uma forte orientagdo para o trabalho aplicado ou
para o desenvolvimento experimental; o sistema universitario ¢ o maior depositario de competéncia
profissional ¢ das tradigdes de trabalho cientifico existentes no pais (Schwartzman, 1985, p.54 -
59). | ~

A necessidade da pesquisa ser uma pratica basilar na vida universitaria ¢ salientada por
vérios autores. A geragdo de conhecimento, um dos objetivos da universidade, requer a pesquisa
como atividade essencial, e ¢ a partir desta fungdo que todas as outras decorrem (Coelho, 1986,
p.100; Schuch, 1990, p.131; Demo, 1989, p.11; Lopes, 1985, p.103). Favero (1977, p.84)
acrescenta que a preparagio de profissionais com uma visdo critica para influir no meio onde vio
atuar 80 é possivel se a universidade se dedicar & pesquisa, ¢ a anilise critica da realidade. Um
sistema de pesquisa universitaria forte ¢ competente é visto também como condigdo essencial para
o pleno desenvolvimento de qualquer politica cientifica, educacional . © tecnologica do pais
(Schwartzman, 1986, p.94). ' )

Além de imprescindivel para o desenvolvimento da ci€ncia e da técnica, a realizagiio de
pesquisas na universidade beneficia o sistema educacional como um todo, na medida em que
possibilita a preparagdo de recursos humanos com qualificagdo mais elevada ¢ melhor preparados
para o desempenho das atividades académicas, possibilitando assim, um ensino de melhor
qualidade.

A importincia da universidade desenvolver pesquisa de forma sistematica parece ser
um consenso entre os autores. Porém, existe uma polémica acerca do tipo de pesquisa que deve ser
desenvolvida na universidade. Esta discussdo articula-se segundo dois eixos: um que defende o
imediatismo da busca de solugdes concretas para problemas atuais € a outra, que ressalta a
importincia do investimento na pesquisa pura. Alguns autores enfatizam a necessidade de a
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universidade se abrir para a sociedade, empregando os conhecimentos adquiridos, visando o
desenvolvimento socio-econémico da mesma. Para estes, a missio da universidade s6 tem
legitimidade na medida em que envolve um compromisso com as reais necessidades e aspiragdes da
populagio que a sustenta (Ulhoa, 1989; Pereira, 1989; Frantz, 1986).

Nobrega (1980, p.92) acrescenta que a universidade, quando inserida no meio onde
atua, detectando, analisando, diagnosticando e equacionando pfoblcmas, desenvolve um saber
aplicado, possibilitando o surgimento de uma tecnologia enddgena. A universidade, portanto, deve
usar 0 potencial intelectual da institui¢do para considerar alternativas econémicas, sociais e politicas
(Santos, 1986, p.143). .

Aqueles que defendem a importincia do investimento na pesquisa pura salientam que é
através do incremento desta atividade que um pais pode se transformar em uma nagio
economicamente estavel e independente. Somente com a realizagio de pesquisa basica, ou ptifa, é
que se dara o desenvolvimento da ci€ncia e da técnica (Jacob, 1989, p.211; Rattner, 1986, p.125;
Zawislak, 1987, p.3). A realizagdo de pesquisa basica na universidade, segundo Jacob, tem a seu
favor argumentos inquestioniveis: cria um ambiente de "seriedade cientifica” e de atividade
criadora; forma pessoal altamente qualificado; mantém na universidade os cientistas qualificados
com condigdes de realizi-la, e permite oferecer aos estudantes um ensino atualizado e de alto nivel.

Rattner ¢ Zawislak argumentam que seria prejudicial ao progresso cientifico e
tecnologico o apoio financeiro apenas a pesquisa aplicada, bem como o engajamento exclusivo dos
cientistas em pesquisas que visem solugdes imediatas para os problemas dos setores privado e
puablico. Para os autores, a pesquisa cientifica perde sua caracteristica de ser inovadora e critica se
nio tiver projetos a longo prazo desvinculados de objetivos imediatistas. '

Entretanto, pode ser observada também a preocupagdo’ de. alguns autores com o
equilibrio entre pesquisa pura ¢ aplicada, ou seja, com a necessidade da universidade realizar esses
dois tipos de pesquisa. Fernandes (1975, p.251), ao analisar a importincia da universidade realizar
pesquisa basica como suporte material, intelectual ¢ moral para a produgdo criadora, salienta que a
universidade nio esta condenada apenas a este tipo de pesquisa.

Rattner (1986, p.125) salienta que para a universidade manter a pesquisa basica, sem
deixar de estreitar seus lagos funcionais com empresas publicas e privadas, ¢ imprescindivel a
institucionalizag3io ¢ o desenvolvimento de mecanismos que possibilitem otimizar essas diferentes
formas de vinculagio e de proporcionar beneficios sociais reciprocos.

Apesar do consenso acerca da importincia fundamental da pesquisa para o ensino,
para o desenvolvimento econémico e social ¢ para o desenvolvimento da ciéncia ¢ da técnica, e
apesar da proliferagio dos cursos de p6s-graduagdo, da defini¢io de politicas pablicas na area de
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pos-graduagdo e pesquisa € da criagio de mecanismos para estimular seu desenvolvimento, ela

parece se tornar cada vez mais dificil na universidade brasileira.

Embora existam varios fatores que dificultam a realizagdo de pesquisa na universidade
brasileira, a literatura existente sobre o assunto, aponta, no geral, os seguintes obstaculos:

M Inexisténcia de Politica Institucional de Pesquisa

Rocha et al (1985, p.4), ao analisarem a reestruturagio das IES - Institui¢des de
Ensino Superior - a partir das normas emanadas pela reforma universitiria, salientam que esta
fracassou enquanto possibilidade de promover o desenvolvimento cientifico auténomo via
expansdo da pesquisa universitiria. O contexto interno as IES, segundo os autores, foi um
obstaculo a esse desenvolvimento na medida em que a falta de condigdes concretas que
favorecessem a pesquisa, e a inexisténcia de um projeto politico institucional que a estimulasse, ndo
permitiu que a pesquisa se constituisse em uma fungdo "natural" da universidade, conforme previa

a lei da reforma universitaria.

Neste sentido, o documento final do projeto "Recenseamento da Pesquisa na UFBA
(80/88) e Seminario de Politica Cientifica”, aponta o carater marginal da atividade de pesquisa na
Universidade Federal da Bahia - UFBA, decorrente da falta de uma politica institucional voltada
para a formagio e o aperfeigoamento dos pesquisadores ¢ para o desenvolvimento de programas de

pesquisa (Seminario, 1991, p.2-3).

Em decorréncia dessa realidade constata-se, na UFBA, a falta de envolvimento da
comunidade universitiria na defini¢do ¢ discussido das agdes pertinentes ao papel que a pesquisa
deve desempenhar na vida universitaria; a inexisténcia de politica de captagio de recursos
financeiros; a falta de otimizagdo no uso dos recursos financeiros captados junto aos 6rgios de
fomento; a inexisténcia de uma politica de recrutamento de pessoal sintonizada com a demanda de
pesquisa; a falta de infra-estrutura que possibilite o processo de produgdo ¢ socializagio da
pesquisa; € a deficiente atuagdo dos orgios responséveis pela gestio da pesquisa na universidade.
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B Interferéncia das Agéncias Externas de Fomento na Pesquisa

. Embora as agéncias de fomento desempenhem papel fundamental no fortalecimento do
sistema cientifico no Pais, sua politica de atuagio tem sido alvo de virias criticas. Rocha et al
(1985, p.22), ao analisarem a atuagdo das agencias de fomento salientam que o fato do
financiamento a pesquisa estar atrelado as prioridades destes Orgdos, acaba estendendo as
universidades o dirigismo da politica cientifica e tecnoldgica do Estado. Acrescentam ainda que tal
dirigismo permite a estas agéncias 0 monopoélio quase absoluto na definigdo do que se pesquisar.

Além disso, como o apoio é dado a individuos, grupos ou programas, este nio se estende a
instituigdo como um todo.

No entanto, Cordova (1986, p.142) desfaz o mito desse dirigismo sobre a pesquisa
universitiria. Em entrevistas com coordenadores de programas de pés-graduas;ﬁo; constatou-se que
a escolha dos temas de pesquisa se di a partir de motivos diversos, na seguinte ordem de
prioridades: interesse ditado pelo desenvolvimento de linhas de pesquisa por parte dos docentes
pesquisadores; importincia académico-cientifica; necessidades praticas da pesquisa identificadas
pelo curso; orientagbes de entidades publicas ou de planejamento em ciéncia e tecnologia;
orientagbes ou indicagdes de autoridades ou empresas do setor privado nacional; € por ultimo,
orientagdes ou indicagdes formuladas pelas autoridades ou 6rgdos da universidade.

Dessa forma, os dados evidenciam que apesar do financiamento a pesquisa ser
basicamente de origem externa, tal fato ndo implica em interferéncia na definigdo de temas € na
liberdade de escolha do pesquisador.

Iida (1984, p.23) ¢ Marques (1989, p.40), criticam que estas agéncias ao apoiarem
programas ¢ grupos ja consolidados, faz com que estes fiquem cada vez melhores, enquanto o
novo, o original e o emergente dificilmente conseguira ser apoiado por este sistema.

Nesta dire¢do, Figueiredo ¢ Sobral (1991, p.72) argumentam que a pesquisa s¢ torna
seletiva quanto a areas, universidades ¢ equipes de pesquisadores, na medida em que 4reas
prioritrias, universidades e pesquisadores ja legitimados pela sua produgdo de qualidade, t€m mais
facilidade de obter financiamento para a realizagio de pesquisa. Tal situagio, segundo as autoras,
provoca uma fragmentagdo do contexto universitirio, ou seja, a divisdo entre "os centros de
exceléncia que fazem ensino e pesquisa com recursos externos e outras escolas de nivel superior

que apenas formam mdo-de-obra qualificada, quando o fazem".

lida tece outras consideragdes a respeito da atuagio dessas agéncias. Ao serem
adotados procedimentos centralizadores, o nivel de burocracia tende a aumentar, ¢ as decisdes
tomadas através de "papéis" por elementos que desconhecem os assuntos que estio decidindo,
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acabam provocando distor¢Ges. Projetos apoiados geralmente por um periodo de 12 meses - tempo
relativamente curto em muitos casos - ¢ sem garantia de continuidade podem provocar incertezas
implicando na desintegragdo de equipes constituidas ¢ na dispersio de experi€éncias acumuladas,
bastanto para isso uma descontinuidade de alguns meses entre o vencimento de um projeto ¢ a
contratagio de um novo. Finalmente enfatiza a necessidade de definigdo de prioridades e
programas a longo prazo, bem como o apoio as equipes de pesquisa com essa perspectiva, € nio
apenas projeto a projeto.

Para Marques (1989, p.40), as agéncias de financiamento t€ém um papel decisivo no
sentido de favorecer ou prejudicar a concentragdo de esforgos ou introduzir elementos que
provoquem a dispersdo, na medida em que os pesquisadores sdo sensiveis as linhas com maior
chance de obtengdo de financiamento ¢ apoio as suas pesquisas. Assim, os projetos de pesquisa
podem inclinar para uma ou outra diregdo, provocando desvios substanciais de trajetoria conforme
as politicas de financiamento das agéncias. Tais mecanismos, segundo a autora, sio prejudiciais s -
atividades de pesquisa, pois falseiam seus objetivos € rumos, colaborando para a superficialidade,
sem nada contribuir para a construgdo do conhecimento. Portanto, as politicas ¢ prioridades de
apoio e financiamento a pesquisa devem, ainda segundo a autora, ser pensadas conjuntamente com
a comunidade cientifica.

Como consequéncia, surge uma outra ordem de problema: a descontinuidade de linhas
tematicas de pesquisa. As vezes, uma linha de pesquisa que vem sendo desenvolvida de forma
lenta, mas continua, é deixada de lado em favor de outra vista como mais promissora para gerar
resultados mais visiveis. Desse modo, problemas e temas nio sdo aprofundados e nem se chega a
uma maior teorizagio, o que acaba implicando em importagdo de teoria. Para Oliveira (1986, p.
56), as linhas de pesquisa aceitiveis acabam passando, de uma forma ou de outra, pelo crivo dos

mecanismos de financiamento das agéncias.

M Falta de Avaliagio da Qualidade Docente

De acordo com Oliveira (1986, p.70-75), o acesso inicial ¢ final & carreira de docente
da-se através de concurso publico, no qual predomina, sobretudo, a fungio de ensino € a erudigdo.
Uma vez ingressado na carreira docente, a legislagio e a pratica departamental nio exigem do
individuo uma dedicagio d pesquisa, 0 que permite que grande maioria dos pesquisadores seja
promovida independentemente de seus méritos, esforgos e realizagbes. A legislagdo vigente ndo
possibilita ao departamento delimitar o perfil de aptidGes, interesses € competéncia de seus
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docentes, de forma a constituir ¢ consolidar linhas de pesquisa. No entanto, na pratica, alguns
departamentos buscam estabelecer algum contréle sobre o processo de admissio, seja através da
influéncia no estabelecimento ¢ na definigdo dos critérios de selegdo a serem utilizados, ou seja
através de projeto ou contratos precarios. Além disso, alguns departamentos buscam também
estabelecer uma politica de formag3o de seus recursos humanos. Entretanto, os departamentos se
ressentem da incapacidade de atuarem como controladores de qualidade dos trabalhos de pesquisa
desenvolvidos, na medida em que a universidade ni3o possui mecanismos, aptidio ou vontade de
discriminar ou selecionar aqueles membros talentosos e produtivos. Essa dificuldade de avaliagdo
intradepartamental gera, por sua vez, espago para que as agéncias financiadoras atuem como
calibradoras de qualidade. Desse modo, o departamento fica isento de uma avaliag3o coletiva, o
que peﬁnite a manutengdo de um alto grau interno de diferenciagdo. Tal descompromisso do
departamento em relagdo a carreira e a avaliagdo da qualidade assegura a validade das avaliagoes
externas, as quais nem sempre est3o livres de ambiguidades.

M Burocratizagio das Pro-Reitorias de Pesquisa e Pés-Graduagdo e das Fundagdes Universitarias

Existem nas universidades duas instincias intermedirias para controlar burocratica e
administrativamente as atividades de pesquisa: as Pro-Reitorias de Pesquisa ¢ Pés-Graduagio e as
fundagdes.

As fundagdes foram criadas como uma forma de resposta imediata a rigidez
burocratica das universidades. As pro-reitorias foram criadas externamente, a partir da necessidade
dos o6rgios financiadores, principalmente da CAPES, no sentido de reduzr a incerteza e os custos
de informagdo ¢ comunicagdo (Oliveira, 1986, p.76). Para este autor, na medida em que as pro-
reitorias foram criadas externamente, estas convivemn, em algumas universidades, com problemas
de legitimidade, tendo em vista que nem sempre fica claro para os departamentos e pesquisadores
"a lealdade, os compromissos e o grau de competéncia dessas instdncias para lidar com os

problemas da pesquisa e da interagdo com orgdos externos”.

Embora as fundagdes e pro-reitorias surjam como mecanismos de intermediagdo,
estas, por sua vez, também sio responsaveis pelo alto grau de burocratizagdo das attvidades de
pesquisa.

Segundo o autor, tal situagio ¢ facil de ser entendida. Essas instincias intermediarias
adquirem poder ao prometerem e lograrem, aos departamentos ¢ pesquisadores, reduzir a sua carga
burocratica ¢ a identificar canais alternativos para um fluxo de recursos mais livres das coergdes
burocraticas, amarradas por leis ¢ regulamentos. Entretanto, ao concordar com essa divisio de
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trabatho, o pesquisador deixa a essas instincias o espago para o exercicio de sua interferéncia.
Assim, essas criam, por sua vez, suas proprias burocracias, exigindo relatdrios e outras
formalidades. Além disso, ndo se contentando em desempenhar papéis subalternos, comegam a
ditar seus critérios, prioridades e seus conceitos sobre a atuagdo individual e departamental. O
poder de influéncia dessas instincias junto as agéncias externas de financiamento, segundo o autor,
contribui ainda mais para aumentar seu grau de informagio, que, por sua vez, se converte em fonte
de poder interno.

Rocha et al (1985, p.22) acrescentam que as fundagGes, na pratica, acabam se
tornando em mais um fator de complexidade para a implementagio da pesquisa, na medida em
que, na maioria das vezes, funcionam como instincia meramente burocratica, ou ainda, como
mecanismo de esiratificagio interna, como resultado da concorréncia entre os pesquisadores em
busca de recursos.

Dessa forma, tais instincias, criadas com a finalidade de aliviar a burocracia para os
pesquisadores, acabam, por sua vez, gerando mais burocracia.

M Falta de Interagdo entre Universidade e Segmentos da Sociedade

A falta de interagdo entre universidades e demais segmentos da sociedade, bem como
a falta de mecanismos que possibilitem a estes setores absorverem os resultados mais aplicados da
pesquisa académica sdo vistos por alguns autores como obsticulo ao desenvolvimento da pesquisa
na universidade (Rattner, 1986, p.118, Marchetti, 1980, p.174, Dagnino, 1983, p.11).

Rattner salienta que uma das fungdes basicas da universidade € a criagdo de um
potencial cientifico-tecnolégico necessdrio ao desenvolvimento econdmico. Entretanto, pouco
conhecimento produzido pela pesquisa académica € aproveitado pelo setor produtivo. Para este
autor, cabe ao poder piiblico formular politicas ¢ diretrizes que assegurem a relativa autonomia da
pesquisa académica ¢, a0 mesmo tempo, criar € incentivar mecanismos que possibilitem a sua
interagdo com o sistema produtivo.

Neste sentido, Castro (1991, p.16) corrobora o ponto de vista de Rattner. Para a
autora, a insufici€ncia. de vinculos com o setor produtivo €, em parte, consequéncia da
desarticulagdo entre os diferentes 6rgidos do Executivo na época da implantagio da pos-graduagio.
De um lado, ndo houve sintonia entre a politica de desenvolvimento cientifico e tecnologico do
Ministério do Planejamento ¢ a politica econémica do Ministério da Fazenda que privilegiava a
entrada de capital e tecnologia estrangeiras sem se preocupar com um projeto de capacitagio
tecnoldgica do pais. De outro lado, ndo houve, por parte dos gestores da area de ciéncia e
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tecnologia, esforgo suficiente para articular a pos-graduagio e pesquisa com o setor produtivo.
Como consequéncia, segundo a autora, houve o desenvolvimento de uma total dependéncia do

sistema as agéncias de fomento e o seu isolamento da area do ensino superior ¢ do setor produtivo.

Continuando sua analise, Rattner salienta que embora cientistas e pesquisadores
defendam a neutralidade politica da ciéncia ¢ vejam a produgdo de conhecimento como uma
atividade isolada do mundo social e politico, ao se fazer uma andlise critica, fica transparente a
existéncia dos fundamentos politicos subjacentes as decisdes "técnicas”, orientadas por interesses €
valores contraditdrios e, is vezes, até conflitantes.

Por outro lado, a comunidade cientifica ao defender a autonomia da pesquisa a partir
do pressuposto que somente a liberdade € autonomia - sem restrigdes de ordem econdmica ou
politica - € capaz de assegurar a sociedade os beneficios esperados, acaba por se constituir em
obstaculo ao desenvolvimento de mecanismos e canais que visem intensificar o relacionamento
universidade e empresa. '

Contudo, o autor adverte que ndo basta que sejam tomadas medidas ou diretrizes
burocraticas para se institucionalizar a interag3o entre universidade ¢ setor produtivo. E necessirio
analisar que a expansdo e as mudangas do sistema de ensino superior nas ultimas décadas, somadas
a inexisténcia de uma demanda efetiva de tecnologia por parte do setor produtivo, levaram o
Estado a assumir a responsabilidade pelo funcionamento das atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Dessa forma, criou-se uma situagdo paradoxal ¢ contraditoria: de um lado, a
necessidade de formar engenheiros ¢ administradores para os projetos de desenvolvimento, e de
outro lado a massificagdo do ensino superior. Enquanto isso a industrializagdo expandia por
substituicdo das importagSes baseada em tecnologia criada e desenvolvida no exterior.
Simultaneamente, a pesquisa individual e institucional tomava-se cada vez mais académica e
dependente de 6rgios financiadores do Estado.

Os obstaculos ¢ problemas que impedem um melhor relacionamento entre a
universidade e setor produtivo implicam em uma mudanga de valores ¢ atitudes das partes
envolvidas. Para Mindlin (1991, p.156), a universidade € o setor produtivo poderiam ter contato
mais estreito, desenvolvendo programas comuns e se complementando mutuamente, sem implicar
em descaracterizagio ou perda de identidade de uma e de outra parte.

Falta de Participacio dos Pesquisadores na Definicdo da Politica Cientifica

Apesar da CAPES, CNPq ¢ FINEP terem implantado comités assessores e outros
mecanismos de participagdo dos membros da comunidade cientifica, as decisdes fundamentais da
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politica cientifica sio tomadas em gabinete, nio contando, portanto, com a participagdo dos
pesquisadores (Ciéncia, 1985). '

Para Figueiredo e Sobral (1991, p.70), embora a comunidade cientifica participe do
processo de selegdo das pesquisas a serem financiadas, na medida em que os cientistas integram os
comités assessores € atuam como consultores "ad hoc", sua participagdo no que se refere ao
estabelecimento das prioridades da politica cientifica e tecnologica do pais, além de recente é
limitada no tocante a definigio de recursos para areas e programas.

Neste sentido, uma pesquisa realizada na Universidade Federal do Ceara visando
estudar a produgido docente da institui¢do, aponta a marginalizagio da universidade na escolha de
estratégias e de qualquer definigdo de politica cientifica (Marchetti, 1980:, p.235).

Para Marques (1986, p.67) tais decisdes devem sim, emergir das bases, pela articulagdo
das forgas institucionais daqueles que trabalham na area ¢ que serdo afetados pelas mudangas €
politicas.

B Falta de Pessoal de Apoio a Pesquisa

A atual carreira de pessoal de apoio nas universidades ndo ¢é adequada is necessidades
de desenvolvimento da pesquisa. Para tanto, esta deveria estar ajustada 3 natureza do trabalho nas
universidades e as especificidades de cada area de pesquisa. A ascensio na carreira deveria ser
assegurada com base na competéncia € nos servigos prestados, € a estabilidade - depois de um
periodo probatdrio suficientemente longo - que permitisse avaliar as aptiddes ¢ a dedicagio
(Ciéncia, 1985). '

M Falta de divulgacido dos resultados da pesquisa

Rocha et al (1985, p.43-44) ao estudarem 16 instituigdes de ensino superior, visando
analisar a relagdo ensino-pesquisa, constataram que a divulgagao dos resultados das pesquisas ndo ¢
satisfatoria. Esta ndo possibilita, aparentemente, a alimentagdo do ensino ¢ a dinamizagdo da
propria pesquisa ao nivel da atividade académica cotidiana, na medida em que os departamentos
nio promovem seminarios com vistas a discussio dos projetos em andamento. Por outro lado, a
comunidade na qual se insere a institui¢do pouco se beneficia dos resultados das pesquisas, pois a
extensio ndo € vista como um mecanismo de divulgagdo do conhecimento ¢ nem mesmo como um



29

meio de realimentagdo das fungdes ensino e pesquisa, o que possibilitaria a avaliagio de curriculos
¢ de linhas de pesquisa. '

Embora a universidade pulblica detenha o corpo docente mais qualificado
academicamente ¢ apresente 0 methor desempenho no que se refere 4 produgio de conhecimento,
¢ consequentemente a publicagdo de trabalhos cientificos, ndo representa o alcance de uma
situagdo satisfatéria. Ainda existem obstaculos 3 consolidagiio da pesquisa na universidade. Estes
obstaculos vdo desde a falta de uma interagio mais efetiva entre universidade e sociedade até
problemas relacionados as condigdes infra-estruturais da pesquisa: deficiéncia de laboratérios e
equipamentos, desatualizagdo de bibliotecas, falta de espago fisico e insuficiéncia de pessoal de
apoio.

2.3 Pesquisa e Pos-Graduagiio na UFSC

A criagio da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, em 19609, se deu a
partir do agrupamento de faculdades isoladas ja existentes em Florianépolis - a de Direito (1932), a
de Ciéncias Econdmicas, que iniciou suas atividades com o Curso Superior de Administragdo e
Finangas (1943), a de Farmacia ¢ Odontologia (1946), a de Filosofia (1951), e da criagdo de uma
Escola de Engenharia Industrial. A iﬁstalaqﬁo oficial aconteceu em 12 de margo de 1962.

Atendendo aos preceitos da legislagdo que introduziu a reforma universitiria, as antigas
faculdades foram extintas, criando-se centros ¢ departamentos ¢ adotando o sistema de créditos e
matriculas por disciplina. A fim de cumprir suas fungdes bésicas', a UFSC encontra-se estruturada
em onze Centros de Ensino, que abrigam areas fundamentais do conhecimento.

A pos-graduagdo stricto sensu foi implantanda na UFSC a partir de 1969, na entio
Escola de Engenharia Industrial, com a criagdo do Curso de Pés-Graduagio em Engenharia
Mecénica, oferecendo o mestrado em cinco 4reas de concentragdo: Fabricagdo, Projeto,
Termotécnica, Engenharia Industrial ¢ Engenharia de Produgio. Naquele mesmo ano, ele foi
reconhecido como centro de exceléncia.

Em 1972, duas das areas de concentragio do Curso de Pés-Graduagio em Engenharia
Mecanica foram desmembradas, vindo a constituir o Mestrado em Engenharia Industrial, que
recebeu a denominagio de Engenharia de Produgio.

9 Criada através da Lei Federal No. 3.849 de 18/12/60
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Ao longo da década de 70, varios outros cursos de mestrado foram criados, cobrindo
diversas areas do conhecimento: Engenharia Elétrica, Linguistica, Literatura Brasileira, Fisico-
Quimical? ¢ Odontologia, em 1971. Nos sete anos subsequentes, outros cursos ainda a nivel de
mestrado foram criados: Inglés (1972), Direito (1974), Historia (1975), Enfermagem e Matematica
(1976), ¢ Ciéncias Sociais!! ¢ Administragio (1978).

Diante da expansdo desordenada do sistema nacional de pés-graduagio, o Conselho
Federal de Educagdo, através do Conselho Nacional de Pés-Graduagio, passou a controlar mais

detidamente a criagdo de novos cursos. Assim, passaram-se alguns anos até que outros cursos
voltassem a ser criados na UFSC.

- A década de 80 marca a implantagdo dos cursos de doutorado na UFSC. O primeiro a
iniciar suas atividades foi o de Engenharia Mecanica em 1981, seguido dos cursos de Direito em
1984, de Engenharia Elétrica ¢ de Inglés e Literatura Comparada em 1987, de Linguistica e
Quimica em 1988, ¢ Engenharia de Produgio em 1989. ’

Como forma de coordenar as atividades de pds-graduagido e pesquisa na UFSC foi
criada em 1979 a Pro-Reitoria de Pés-Graduagio ¢ Extensdo, atualmente Pro-Reitoria de Pesquisa
¢ Pds-Graduagao, contando com a seguinte estrutura: Secretaria Administrativa; Coordenagio de
Apoio a Politica de Pesquisa; Camara de Pesquisa ¢ Pds-Graduagio; Departamento de Pos-
Graduagdo (executa as politicas ¢ diretrizes do CEPE, referentes aos cursos de pds-graduagio
stricto e lato sensu), ¢ Departamento de Apoio 4 Pesquisa (instituido para apoiar as atividades de
pesquisa).

A fim de disciplinar e tragar diretrizes para as atividades de Pesquisa, a UFSC, através
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio!? aprovou as seguintes resolugdes:

- Resolugdo No. 006/CEPE/87 - aprova o regulamento do Fundo de Incentivo a
Pesquisa - FUNPESQUISA, que tem como objetivo apoiar, no todo ou em parte, projetos de
pesquisa, individuais ou coletivos oriundos de professores, alunos ou servidores da UFSC.

- Resolugdes No. O039/CEPE/87 e No. 050/CEPE/87 que estabelecem,
respectivamente, a competéncia das Cimara de Ensino ¢ Pesquisa ¢ Extensio, ¢ as normas que
regulamentam a Coordenagdo de Pesquisa € da Extensdo.

- Resolugdo No. 053/CEPE/92 - aprova as nommas que regulamentam a Bolsa de
Iniciagdo a Pesquisa, entendida como auxilio financeiro proporcionado pela UFSC a estudantes de

100\ais tarde desmembrado em dois cursos de mestrado: de fisica e de quimica.
Hgm 1985, o mestrado em Ciéncias Sociais foi extinto, surgindo em seu lugar os mestrados em Antropologia Social e em Sociologia Politica.

lzérgﬁo deliberativo superior e consultivo da universidade em matéria de ensino, pesquisa e extenséo
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graduagdo, objetivando sua iniciagdo a pesquisa sob orientagdo de professor pesquisador, através
de desenvolvimento de projetos ou de apoio a programas de pesquisa na Instituigio.

- Resolugdo No. 23/CEPE/93 - dispde sobre a proposigdo, acompanhamento e
avaliagdo das atividades de pesquisa de docentes e servidores técnico-administrativos.

- Resolugdo No. 042/CEPE/93 - altera a regulamentagdo do Programa Especial para
participagdo nas atividades de ensino, pesquisa ¢ extensio na UFSC por docentes de outras IFES,
bolsistas recém doutores, alunos de pds-graduagdo e professores aposentados.

Para apoiar as atividades de pesquisa, bem como assegurar a captagdo de recursos a
UFSC conta com quatro fundagdes, as quais oferecem suporte adminisfraﬁvo, financeiro e contabil
para a elaboragdo e implementagdo de projetos: FAPEU - Fundagio de Amparo a Pesquisa ¢
Extensdo Universitaria; FEESC - Fundagdo de Ensino da Engenharia em Santa Catarina; CERTI -
Fundagdo Centro Regional de Tecnologia ¢ Informatica de Santa Catarina, ¢ FEPESE - Fundagio
do Ensino e Pesquisa Sécio-Econdmica.

Os cursos de mestrado ¢ doutorado da UFSC sio regulamentados pela Resolugdo
No.030/CEPE/83, tendo como objetivo "formar pessoal qualificado para o exercicio das
atividades de pesquisa e de magistério superior, nos diferentes campos do conhecimento".
Dispde sobre a organizagdo e a criagio dos cursos de pos-graduagio, fornecendo as linhas gerais
que norteardo o processo de selegdo, matricula, orientagio, regime didatico, avaliagdo ¢ elaboragio
de dissertagdo e tese. Entretanto, o regime didatico, de créditos e de verificagio do aproveitamento
¢ disciplinado pelo regimento interno de cada curso em consonancia com a citada Resolug3o.

Conforme dados extraidos do Relatorio da UFSC - 1988/92, o niimero de alunos
matriculados nos cursos de mestrado ¢ doutorado cresceu respectivamente em 59% ¢ 205%, no
periodo 88/91. No mesmo periodo o aumento do niimero de titulos concedidos foi de 79% e
500%, respectivamente. Ao final de 1991, cerca de 1700 alunos estavam matriculados nos cursos
de mestrado e doutorado da UFSC, com a concessdo, neste mesmo ano, de 231 titulos de mestre ¢
10 de doutor.

QUADRO 1
Alunado e Titulos Concedidos

ANO MESTRADO DOUTORADO
A T A T

1988 878 129 72 2
1989 983 143 115 5
1990 1029 172 178 5
1991 1393 231 220 10

FONTE: UFSC. Relatério 1988/1992. p. 5.
(A) Namero de alunos (T) Titulos concedidos no ano
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A fim de melhor capacitar seu corpo docente, a UFSC concedeu no periodo 88/91, o
afastamento a 214 professores para a realizag3o de cursos de mestrado e doutorado. Nesse mesmo
periodo 151 professores obtiveram seus titulos de mestre ou doutor.

QUADRO 2
- Capacitagdo Docente: Professores Afastados, Titulados € que Retornaram
as suas Atividades no Periodo

ANO AFASTAMENTO TITULACAO RETORNO

M D . M D M D .
1988 14 45 12 15 8 22
1989 10 43 11 20 19 26
1990 16 39 26 26 16 29
1991 14 33 12 29 10 29

FONTE: UFSC. Relat6rio 1988/1992. p.5
(M) Mestrado (D) Doutorado

Com base nos dados fornecidos pelo Departamento de Apoio a Pesquisal?® algumas
consideragdes podem ser feitas a respeito da evolugdo da produgao cientifica da UFSC no periodo
compreendido entre 1989 ¢ 1991.

A produgido cientifica da UFSC passou de 1.145 publicagdes, em 1989, para 1.712
em 1991, representando um aumento de 50% nesse periodo.

Considerando a produgio cientifica por centro, o CTC destaca-se, no periodo 89-91,
com niveis crescentes de produgdo, entre 360 ¢ 649 publicagdes. Em um nivel intermediério, entre
55 e 184 publicagdes, encontram-se 0 CCA, CCB, CCE, CCS, CFH e CFM, sendo que no CCA a
produgio cientifica vem evoluindo a cada ano. Com niveis iguais ou inferiores a 50 publicagdes
anuais encontram-se o CCJ, CDS, CED e CSE.

Analisando os dados relativos ao nimero de publicagdes por docente, constata-se uma
evolugio anual na produgdo cientifica. O CTC apresentou, em 1991, o maior nimero de
publicagdes por docente (1,93), seguido do CCA (1,53) ¢ CCB (1,16). Embora os demais centros

Bpados publicados em: Produgéo Cientifica da UFSC - 1991. p.271-286.
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apresentem um indice de publicagdo por docente inferior a 1,0, nota-se que este também vem

evoluindo.

QUADRO 3
Produgio Cientifica
(Publicagdes por Docente por Ano por Centro)

ANO | CCA | CCB [ CED | CCS | CCE | CDS { CFM | CFH | CCJ | CSE | CTC | CPD

1989 | 0,78 1,00 t 022 | 0,44 | 067 ; 0,08 | 0,62 | 037 | 0,15 | 028 [ 089 0,57

1990 | 050 L15 | 022 | 0,38 [ 0,51 0,10 | 095 | 023 | 0,13 | 0,18 1,11 0,62

1991 1,53 1,16 | 0,80 0,60 | 0,87 | 0,48 1,09 | 095 | 033 | 0,40 1,93 1,05

* Coeficiente publicagfio/docente

Dados extraidos das publicagdes: Produgfio Cientifica da UFSC: Publicag8es dos Docentes em 1990. p. 130-7.
Produgéo Cientifica da UFSC: Publicagdes dos Docentes em 1991. p. 287-9.

Em 1991, as publicagdes resultantes da participagdo dos docentes da UFSC em eventos
nacionais correspondeu ao indice de 0,49 publicagio por docente, vindo a seguir dissertagdes ¢
teses (0,18) e as publicagdes em periddicos nacionais (0,14).

Neste mesmo ano, o centro que mais produziu foi o CTC, com 649 publicagées. O
CCA, CCB, CCE, CFH, CCS e CFM produziram entre 100 ¢ 180 publicagdes. Com produgdo
igual ou inferior a 55 publicagdes encontra-se o CCJ, CDS, CED e CSE. :

O CFM ¢ CCB foram os centros que apresentaram o maior nimero de publicagio em
periddicos internacionais por docente: 0,2 ¢ 0,18 respectivamente. Coube ao CTC o maior niimero

de publicagdes resultantes da participagdo em eventos internacionais, por docente (0,31).

Atualmente, a UFSC oferece 33 cursos de pds-graduagio stricto sensu, sendo 25 a
nivel de mestrado ¢ 8 a nivel de doutorado. Estdo em fase de aprovagdo mais quatro cursos:
Engenharia Ambiental (mestrado), Educagio (doutorado), ¢ Ciéncias ¢ Engenharia dos Materiais
(mestrado e doutorado). O quadro a seguir oferece um panorama da pés-graduagdo na Instituigdo.
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QUADRO 4
Situagdo Atual da Pés-graduagio na UFSC
CENTRO CURSO NIiVEL CRIA | CONC. | NOALU | T/D* | N.°
CAO | CAPES | -NOS PROF
CIENCIAS Aquicultura Mestrado 1988 B- 37 09 14
AGRARIAS Ciéncias Alimentos | Mestrado 1988 C+ 48 15 08
CIENC,IAS Farmacologia Mestrado 1991 sfc 17 - 09
BIOLOGICAS
CIENCIAS - Educagdo Mestrado 1984 B+ 99 58 20
DA EDUCACAO
CIENCIAS Fisica Mestrado | 1988 B- 29 15 18
FISICAS E Matematica Mestrado 1976 C+ 05 74 10
MA { Quimica Mestrado 1971 A 44 222 27
TEMATICAS Doutorado | 1988 B 43 .01 -
FILOSOFIA E Antropologia Social | Mestrado 1985 B 30 27 10
CIENCIAS Geografia Mestrado 1985 B 78 33 16
HUMAN Historia Mestrado 1975 B- 49 71 10
AS Sociologia Politica Mestrado 1985 B+ 48 55 11
CIENCIAS Direito Mestrado | 1974 B 98 159 17
JURIDICAS Doutorado | 1984 B 36 09
CIENCIAS Enfermagem Mestrado 1976 A 16 78 13
DA SAUDE Doutorado | 1993 slc 22 -
Medicina Intemna Mestrado 1992 slc 11 01 36
Odontologia Mestrado 1971 A 08 81 24
COMUNICACAO | Inglés e Literatura Mestrado 1972 A- 40 112 14
E EXPRESSAO Correspondente Doutorado | 1987 slc 13 -
Linguistica Mestrado 1971 A- 44 120 10
‘ Doutorado | 1988 slc 14 -
Literatura Brasileira e | Mestrado 1971 B+ 47 84 16
Teoria Literaria
SOCIO- Administragdo Mestrado 1978 A 98 125 19
ECONOMICO :
Ciéncia Computagio | Mestrado 1992 sl/c 23 - 18
Engenharia Civil Mestrado 1991 s/c 45 02 21
Engenharia Elétrica Mestrado 1971 A- 186 269 41
) . Doutorado | 1987 B+ 27 11
TECNOLOGICO Eng. Mecéanica Mestrado 1969 A 146 297 34
Doutorado | 1981 B+ 63 13
Eng. de Produgdo Mestrado 1969 A 352 311 14
Doutorado | 1989 s/c 116 8
Engenharia Quimica | Mestrado 1993 s/c 15 - 18

* Dados obtidos nas secretarias de pos-graduagfio dos respectivos cursos
* T/D = Ntmero total de teses e dissertagdes defendidas

8/C = sem conceito (cursos recentes)
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No final do ano de 1992 a CAPES avaliou o desempenho no ensino e na pesquisa de
24 cursos de pos-graduagdo da UFSC, sendo que os demais ndo foram avaliados por se tratarem
de cursos recentes e, portanto, sem tempo suficiente para se submeterem a uma primeira avaliagio.
Dos 24 cursos avaliados, 9 receberam conceito "A", 13 conceito "B", ¢ apenas 2 obtiveram
conceito "C".

Com base nessa ultima avaliagdo alguns comentarios relacionados ao desempenho dos
cursos de pés-graduagio podem ser feitos:

O corpo docente dos diversos cursos apresenta, na quase totalidade, boa qualificagio,
sendo que um deles foi avaliado como "elogidvel". Da mesma forma, a composigdo do corpo
docente é coerente com as areas de concentragio e possui dimensio adequada ao nimero de
alunos. A relagio orientador/orientando ¢ boa, sendo que em poucos casos esta se mostrou acima
do indice adequado. '

As atividades de pesquisa, na maior parte dos cursos, foram avaliadas como coerentes
com as suas areas de concentragio. Em poucos casos foi identificada falta de articulagdo entre as
linhas de pesquisa e as areas do curso. Em outros casos constatou-se que as atividades de pesquisa
estio concentradas em alguns docentes. '

De modo geral, a estrutura curricular é coerente com as ireas de concentragdo dos
cursos, sendo que em um caso esta foi avaliada como "aprimorada”.

Embora a produgido docente de alguns cursos tenha sido considerada como relevante,
~ em outros esta foi considerada insuficiente ou mal distribuida entre os docentes. Vale destacar
também que em alguns cursos a produgdo docente, apesar de ainda baixa, apresentou um aumento
expressivo em relagdo a ultima avaliag3o.

A maior parte dos cursos (62%), teve sua inclusio no PICD recomendada, sendo que
os demais ndo o foram ou por se tratarem de cursos recentes, portanto ainda ndo avaliados, ou por
estarem em fase de consolidagio.

O perfil evolutivo dos cursos, outro item constante das avaliagées, evidencia, de modo
geral, estabilidade, e em alguns casos, progresso, no que diz respeito ao corpo docente, atividade de
ensino, atividade de pesquisa ¢ produgdo docente. Cada um desses aspectos recebeu um conceito,
variando de "A" a "C"."

As avaliagdes mostraram que, na quase totalidade dos cursos, o tempo médio de
titulagdo encontra-se alto, devendo portanto, ser reduzido. Entretanto, a produgdo discente foi
avaliada como "boa" ou "muito boa".
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As recomendagdes emitidas a diferentes cursos, pelas comissdes responsaveis pelas
avaliagGes, se resumem em: necessidade de aumentar a produgdo cientifica; adequar a produgio
docente as areas do curso; dar continuidade a capacitagio do corpo docente; estimular o
intercimbio com outros programas; aumentar a publicagdo em periddicos internacionais e, instituir
uma politica de pesquisa.

Apesar de sua recente histéria, a UFSC ja experimentou considerdvel avango em
termos de pos-graduagdo, possuindo varios cursos ja consolidados e reconhecidos nacionalmente.
As avaliagoes da CAPES fornecem um indicador de qualidade desses cursos: 92% daqueles
avaliados encontram-se nas faixas de conceitos A ¢ B.
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3. METODOLOGIA

7

Neste capitulo é apresentada a metodologia utilizada na pesquisa, salientando os
aspectos referentes a mesma.

3.1 Perguntas de Pesquisa

Visando a operacionalizagdo do problema de pesquisa formulado no presente estudo,
foram elaboradas as seguintes perguntas:

- Quais sio os condicionantes institucionais e operacionais que interferem
negativamente na pratica de pesquisa na UFSC? '

- A interferéncia destes condicionantes ocorre da mesma forma nas diferentes areas do
conhecimento?

- Quais as alternativas, de acordo com a opinio dos docentes, para incrementar as
atividades de pesquisa na UFSC?

3.2 Defini¢do de Termos e Variaveis

Neste item sdo apresentadas as variaveis que constituem instrumentos conceituais desta
pesquisa:

Pesquisa - conjunto de atividades desenvolvidas de forma sistematica, com a utilizagdo
de método proprio e técnicas especificas, com o objetivo de descobrir ou estabelecer fatos ou
principios relativos a determinada drea do conhecimento.

Condicionante institucional - linhas de orientagdo e diretrizes que norteiam ¢ apoiam
oficialmente o desenvolvimento da pesquisa.

Condicionante operacional - refere-se ao apoio administrativo ¢ a infra-estrutura
existente para a realizagdo das atividades de pesquisa na Instituigdo.



38

Cursos de pos-graduagdo - refere-se aos cursos de pos-graduagdo stricto sensu,
mestrado e doutorado, oferecidos pela UFSC nas diferentes areas do conhecimento.

Docente - para efeito desta pesquisa docente € aquele que desenvolve atividades de
ensino e/ou pesquisa nos cursos de pos-graduagio stricto sensu da UFSC.

3.3 Caracterizagdo da Pesquisa

A presente pesquisa ¢ de natureza descritiva, pois tem como objetivo identificar os
condicionantes que interferem negativamente na pratica de pesquisa na UFSC, de acordo com a
opinido dos docentes que atuam nos cursos de pos-graduagio stricto sensu da Instituigio. Segundo
Richardson (1985, p.30), o estudo descritivo "representa um nivel de andlise que permite
identificar as caracteristicas dos fendmenos, possibilitando, também, a ordena¢do e a

classificagd@o destes".

O tipo de investigagdo que caracteriza esta pesquisa ¢ o método de estudo de caso, na
medida em que considera a UFSC como um todo, como unidade de analise. Para Bruyne (1977,
p.224), o método de estudo de caso permite um estudo em profundidade de casos particulares,
possibilitando apreender a totalidade de uma situagdo. O estudo de caso descritivo, segundo o
autor, tem como objetivo descrever a complexidade de um caso concreto sem pretensdes de
generalizagio.

A pesquisa em questdo se desenvolve em uma perspectiva sincronica, tendo em vista
que se procura identificar os condicionantes que interferem na pratica de pesquisa na UFSC em um
periodo especifico, sem considerar sua evolugdo no tempo. '
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3.4 Delimitagio da Pesquisa: populaciio em estudo

- Considerando-se que, na pratica, a pesquisa ¢ basicamente desenvolvida junto aos
programas de pés-graduagio, apesar da obrigatoriedade formal da sua existéncia em todos os niveis
do ensino superior, optou-se assim por fazer o censo populacional abrangendo a totalidade dos
professores que atuavam nos 33 (trinta ¢ trés) cursos de pos-graduagio stricto sensu da UFSC.

Foi realizado um levantamento junto as Secretarias dos cursos de pos-graduagdo, para -
identificar o néimero de docentes que atuavam nos diversos cursos. A populagio inicial totalizava
448 (quatrocentos € quarenta e oito) docentes.

Entretanto, observou-se que, desse total, havia professores que atuavam em mais de
um curso de pos-graduagdo, implicando entio, em uma redugdo da populagdo inicial. Cabe
destacar ainda que, no periodo da coleta de dados haviam professores afastados por motivos
diversos: licenga de saitde, licenga prémio, licenga sabatica, em treinamento, em processo de
aposentadoria, ¢ exercendo cargos na administragdo central - dispensados das atividades de ensino
¢ pesquisa - sendo, portanto, desconsiderados como elementos desta pesquisa.

Dessa forma, o ndmero inicial reduziu-se para 379 (irezentos ¢ setenta € nove)
professores considerados como sujeitos da pesquisa.

3.5 Dados

Os principais aspectos considerados com relagdo a este item sdo: tipos de dados,
técnicas de coleta, instrumento de pesquisa e técnicas de analise de dados.

3.5.1 Tipos de Dados

Os dados utilizados na presente pesquisa sdo oriundos de fontes primdrias, ou scja,
foram coletados pela primeira vez através de entrevistas € questionarios como parte desta pesquisa.
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3.5.2 Técnicas de Coleta de Dados

Inicialmente foram entrevistados 15 (quinze) docentes com experiéncia de pesquisa,
indicados pelos coordenadores de cursos de pds-graduagdo, abrangendo as diferentes areas do
conhecimento, com o objetivo de conhecer sua opinifio a respeito dos condicionantes que julgavam
interferir negativamente na pratica de pesquisa na UFSC.

Com base. nos condicionantes apresentados por estes docentes entrevistados foi
elaborado o instrumento de coleta de dados aplicado posteriormente a populagio.

Para a coleta dos dados primarios foi utilizado um questionario com o objetivo de
detectar a opinido favoravel ou desfavoravel dos docentes em relagdo aos condicionantes
apresentados como obstaculos a pratica de pesquisa, com a utilizagdo de escala tipo Likert. (anexo

1).
De acordo com Good & Hatt (1977, p.299) "as técnicas de escala se aplicam

quando o problema é ordenar uma série de itens ao longo de um continuo”. Dessa forma, é
possivel transformar dados qualitativos em quantitativos.

Assim, utilizando-se a variavel "atitude" num continuo cujos extremos sdo atitude
desfavoravel ¢ atitude favoravel, relacionada as afirmagdes que traduzem os condicionantes que
interferem na pratica de pesquisa, tornou possivel a aplicagdo da técnica de escala tipo Likert.

As afirmagdes foram em mimero de 31 (trinta ¢ uma), distribuidas da seguinte forma,
como se pode ver nos quadros 5 ¢ 6:

Condicionantes institucionais - 19 afirmagdes

Condicionantes operacionais - 12 afirmagdes
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QUADRO 5
Afirmagdes Que Especificam os Condicionantes Institucionais

NUMERO | AFIRMACAO

1 Prioridade concedida ao ensino pela universidade.

2 Falta de participagio da comunidade cientifica na defini¢gdo da politica cientifica no Brasil

3 Inexisténcia, a nivel nacional, de uma politica cientifica explicita.

4 Falta de diretrizes nos orgéos de fomento para o financiamento da pesquisa.

7 Inexisténcia de uma politica cientifica explicita na universidade.

8 Inexisténcia de uma politica de pds-graduagdo explicita na universidade.

9 Falta de avaliagio, a nivel da universidade, dos programas de pos-graduagio, como estimulo &
methoria do desenvolvimento das atividades de pesquisa.

10 Desconsideraggo, pela Camara de Pesquisa e Pos-Graduagédo da universidade, das
especificidades de cada area do conhecimento no tratamento das questes relativas a pesquisa.

11 Auséncia na composi¢io da Camara de Pesquisa e Pos-Graduagio de docentes de renome e
atuantes na érga de pesquisa.

12 Falta de valorizagio da pesquisa para fins de ascens#o na carreira docente.

14 Falta de politica editorial na universidade para assegurar a divuigag&o dos resultados da pesquisa.

18 Inexisténcia, no departamento, de linhas de pesquisa definidas para nortear as atividades de
investigagfo cientifica.

21 Inexisténcia, no departamento, de uma politica de qualificagdo de docentes.

22 Falta de cobranga institucional de produgio académica dos docentes.

23 Pouca qualificagdo do corpo docente para pesquisa.

28 Carga horarnia elevada para ministrar aulas.

29 Excesso de reunides departamentais, comissdes e outras atividades burocraticas.

30 Descontinuidade entre administragdes consecutivas da universidade.

31 Descontinuidade entre administragdes consecutivas das institui¢Ges ligadas ao ensino e a

pesquisa, a nivel nacional.
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QUADRO 6
Afirmagdes Que Especificam os Condicionantes Operacionais

NUMERO | AFIRMACAO

5 Falta de recursos financeiros para realizagdo de pesquisa.

6 Inoperdncia da fundagfio estadual de apoio a pesquisa.

13 Falta de apoio ao intercimbio de pesquisadores com outras universidades e centros de
pesquisa.

15 Falta de divulgagdo interna das pesquisas em andamento e/ou concluidas.

16 Falta de interagdo entre departamentos e centros no que se refere a pesquisa

17 Dificuldade de formagio de equipes interdisciplinares em fung¢io da departamentalizagio por
area de conhecimento.

19 Falta de critérios definidos pelo departamento para avaliagdo de projetos de pesquisa.

20 Inexisténcia, no departamento, de mecanismos para avaliar os resultados das pesquisas
desenvolvidas.

24 Falta de mecanismos de apoio & participa¢do do pesquisador em eventos cientificos.

25 Falta de mecanismos, na Pro-Reitoria de Pesquisa, para divulgagdo das possibilidades de

convénios, financiamento, bolsas e outras formas de apoio a pesquisa.

26 Falta de infra-estrutura adequada para a realizagdo de pesquisas:
biblioteca

laboratério (se for o caso)

equipamento (se for o caso)

pessoal de apoio

servigo de comunicag@o (telefone, telex, fax, etc)

27 Inoperancia das fundagdes de apoio a pesquisa existentes na universidade.

No questionario, cada afirmagfio foi associada a uma escala de cinco pontos,

numeradas de um a cinco, da seguinte forma:

Discordo totalmente (1)
Discordo parcialmente (2)
Indeciso (3)

Concordo parcialmente (4)
Concordo totalmente (5)

Para cada escala apenas uma alternativa fot assinalada pelo pesquisado no momento da

coleta de dados, de acordo com a técnica de escalonamento de Likert.
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3.5.3 Instrumento de Pesquisa

Para coleta das informagdes basicas foi utilizado um questionario (anexo 1), aplicado
na populagio de 379 (trezentos ¢ setenta € nove) docentes que atuavam nos cursos de pos-
graduagio stricto sensu da UFSC.

Desta populagdo pesquisada retornaram 251 (duzentos e cinquenta ¢ um) questionarios
preenchidos, o que representa 66,22 % do total, conforme quadro abaixo.

QUADRO 7
Distribuigéio da Populagfio por Cursos de Pdés-Graduagéo e Questionarios Respondidos
AREA CURSO NIVEL | POPULACAO | QUEST. RESP. %
CE Engenharia Civil M 14 10 71,42
Engenharia Mecfinica MD 32 28 87,50
Engenharia Elétrica M/D 38 20 52,63
Engenharia de Producfio MD 13 10 76,92
Engenharia Quimica M 12 10 83,33
Ciéncias da Computagfio M 12 9 75,00
Fisica M 16 13 81,25
Quimica M/D 25 15 60,00
Matematica M 10 6 60,00
172 121 70,34
cv Aquicultura M 11 9 81,81
Ciéncias dos Alimentos M 8 8 100,00
Enfermagem MD 10 10 100,00
Odontologia M 23 20 86,95
Medicina Interna M 25 17 68,00
Farmacologia M 7 0 00,00
84 64 76,19
CH Direito M/D 15 4 26,67
Administracfio M 18 10 55,55
Antropologia Social M 5 2 40,00
Geografia M 14 9 64,28
Sociologia Politica M 11 6 54,54
Histéria . M 10 9 90,00
Educagéio M 19 9 47,36
Lit. Bras. e Teoria Literaria M 12 5 41,67
Inglés e Lit. Correspondente M/D 11 8 72,72
Letras ¢ Linguistica M/D 8 4 50,00
123 66 53,65
TOTAL 379 251 66,22

CE = Ciéncias Exatas ¢ da Terra CV = Ciéncias da Vida CH = Ciéncias Humanas e Sociais

O questionario foi composto de trés partes. A primeira visou a caracterizagdo do
docente: centro, departamento, horas de aula ministradas por semana, sexo, nacionalidade, idade,
regime de trabalho, situagio funcional e titulagio.
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A segunda parte, apresentou os condicionantes considerados como obstaculos a pratica
de pesquisa na universidade, através da utilizagdo de escala tipo Likert, conforme descrito no item
3.5.2.

A terceira parte, de carater opcional, reservava um espago para que o docente, caso
Jjulgasse necessdrio, indicasse outros condicionantes que interferem negativamente na pratica de
pesquisa, bem como apresentasse sugestdes para o aprimoramento desta atividade na UFSC.

Com o objetivo de testar o instrumento de coleta de dados foi realizado um pré-teste,
envolvendo 20 professores de diferentes areas do conhecimento, para responder ao questionario.

As observagdes feitas pelos respondentes ofereceram subsidios para a mudanga de lay-
out do questionario, que dificultava a leitura, como também a eliminago de algumas questdes que
se mostraram redundantes. '

Apés a realizagdo do pré-teste, ¢ feitas as modificagGes, os questionarios foram
entregues pessoalmente aos docentes pelo autor da pesquisa. Somente em casos de "quase"
impossibilidade de contato, os questionarios foram deixados nas Secretarias de departamento, ¢
posteriormente entregue ao destinatario.

O periodo utilizado para a coleta de dados estendeu-se de 12/05/93 a 31/08/93.

3.5.4 Técnicas de Analise dos Dados

A anélise dos dados foi dividida em trés partes:
- caracterizagdo dos respondentes;
- analise geral das respostas dos docentes;

- analise das respostas dos docentes segundo a area de conhecimento!4: Ciéncias Exatas
¢ da Terra, Ciéncias da Vida e Ciéncias Humanas e Sociais.

As técnicas estatisticas utilizadas para a anélise dos dados foram:

- distribuigdo de frequéncia:

14 pe acordo coma classificagfio adotada pelo CNPq.
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- medidas de tendéncia central;

- grafico do tipo perfil.

A organizagdo ¢ andlise dos dados foi realizada por meio de programag¢do em
computador, utilizando-se o software estatistico Statistical Graphics System - STATGRAF -
Versdo 5.0. Nessa etapa contou-se com a orientagdo de professor de estatistica do Departamento
de Ciéncias Estatisticas ¢ da Computagdo do Centro Tecnoldgico da UFSC.

3.6 Limita¢des da Pesquisa

Do total da populagio (379), retomaram 251 (duzentos ¢ cinquenta ¢ um)
questionarios preenchidos, 0 que equivale a 66,22% (sessenta ¢ scis, vinte ¢ dois por cento) da
populagdo, conforme quadro 5 do item 3.5.3. Entretanto, observada a populagdo total, constata-se
que o percentual de retorno dos questionarios foi heterogéneo. Vale ressaltar o desequilibrio entre a
representagio da area de Ci€éncias Humanas ¢ Sociais € as demais: a area de Ciéncias Exatas ¢ da
Terra apresentou um indice de retorno de 70,34%; Ciéncias da Vida, 76,19% e, Ciéncias Humanas
¢ Sociais, 53,65%.

Outro aspecto a ser salientado refere-se a falta de representagio do mestrado em
Farmacologia, na medida em que nenhum professor do curso respondeu ao questionario alegando
absoluta falta de tempo.

No que diz respeito as limitagdes quanto as técnicas, cabe salientar que apesar dos
- critérios adotados nesta pesquisa, restrigdes ¢ limitagbes quanto ao instrumento utilizado sdo
possiveis, na medida em que os pesquisadores podem ndo ter manifestado percepgles que

realmente possuem em relagio a varidvel "condicionantes institucionais e operacionais”.

Além deste aspecto existe também a possibilidade da influéncia de outros fatores ndo
enfocados pela pesquisa.
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4. APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

O presente capitulo visa apresentar ¢ analisar os resultados desta pesquisa acerca dos

condicionantes institucionais e operacionais que interferem negativamente na pratica de pesquisa na
UFSC.

A apresentagio ¢ analise dos resultados divide-se em 3 (trés) partes:

- Caracterizagio dos docentes pesquisados na UFSC;

- Analise das respostas dos docentes, de todas as areas do conhecimento, as afirmagdes
referentes aos condicionantes institucionais e operacionais;

- Analise das respostas dos docentes, por area de conhecimento, as afirmagdes
referentes aos condicionantes institucionais € operacionais.

4.1 Caracterizaciio dos Docentes Pesquisados na UFSC

Neste item sdo apresentados os dados constantes na primeira parte do questionario,
permitindo assim caracterizar os docentes que atuam nos cursos de pos-graduagio stricto sensu da
UFSC. As varidveis aqui consideradas sdo: sexo, idade, regime de trabalho, situagio funcional e
titulagdo.

4.1.1 Sexo

A tabela 1 apresenta a distribuigdo dos docentes da pds-graduagdo stricto sensu da
UFSC, segundo a variavel sexo.



Tabela 1 - Distribuiciio dos Docentes da PG/UFSC por Sexo
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SEXO FREQUENCIA %
Masculino 189 75,30
Feminino 62 24,70

TOTAL 251 100,00

Fonte: Questiondrios respondidos.

Como se pode observar na tabela 1, o corpo docente dos cursos de pés-graduagio
stricto sensu da UFSC ¢ formado, em sua maioria, por professores do sexo masculino (189), o que
equivale a 75,30% da populagdo estudada. Os demais (62), sdo do sexo feminino, representando
24,70% da populagdo. ’

4.1.2 Idade

Conforme a tabela 2, verifica-se que a maior concentragdo de docentes situa-se¢ na
faixa entre 31 a 45 anos (59,76%). Tal indice permite dizer que o corpo docente dos cursos de
pos-graduagdo stricto sensu da UFSC, na sua maioria, é formado por uma populagio
relativamente jovem. Ao mesmo tempo, este indice pode também ser indicador de um periodo
propicio a produgio de conhecimento em virtude de experiencias acumuladas. Na faixa etaria
seguinte, de 46 a 60 anos, encontra-se 38,24% da populagdo estudada. A principio, os docentes
situados nesta faixa de idade, embora estejam na época mais proxima da sua aposentadoria,
continuam atuando profissionalmente, contribuindo com sua experiéncia para a formagdo daqueles
mais jovens. A tabela abaixo mostra a distribuigio dos docentes, segundo a variavel idade.

Tabela 2 - Distribuic¢iio dos Docentes da PG/UFSC por Faixa Etaria

IDADE FREQUENCIA %
Menos de 31 anos 2 0,80
De 31 a 45 anos 150 59,76
De 46 a 60 anos 96 38,24
Mais de 60 anos 3 1,20
TOTAL 251 100,00

Fonte: Questionérios respondidos.
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4.1.3 Regime de Trabalho

O regime de trabalho &, a principio, um fator importante no que se refere a
participagdo do docente em atividades de pesquisa.

A Lei 5.540/68 - Lei da Reforma Universitiria - em seu artigo 34, diz que as
universidades, de acordo com seus interesses ¢ possibilidades devem "estender a seus docentes o

regime de dedicagdo exclusiva as atividades de ensino e pesquisa".

A Resolugdo NO 060/CEPE, de 15/12/92, que estabelece as normas para a distribuigio
de atividades de magistério na UFSC, vincula a concessdo do regime de dedicagio exclusiva -DE -
a projetos de pesquisa ou extensdo. A manutencdo deste regime de trabalho dependerd do
cumprimento das atividades mencionadas, pesquisa ou extensio.

Dessa forma, presume-se que todos os docentes pesquisados, com regime de trabalho
de DE desenvolvem atividades de pesquisa ou extens3o.

Observa-se na tabela 3 que a maioria significativa, 90,03% dos docentes, que atua nos
cursos de pos-graduagio stricto sensu da UFSC, possui o regime de trabatho de DE. Este indice
‘sugere uma situagdo positiva se considerarmos que um melhor desempenho da Instituigio depende
do envolvimento ¢ do tempo dedicado a ela pelos seus docentes.

A tabela 3 mostra a distribuigido dos docentes segundo a variavel regime de trabatho.

Tabela 3 - Distribuicio dos Docentes da PG/UFSC por Regime de Trabalho

REGIME DE TRABALHO FREQUENCIA %
20 Horas 8 3,19
40 Horas ' 17 6,78
Dedicagdo Exclusiva 226 90,03
: TOTAL 251 100,00

Fonte: Questiondrios respondidos.
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4.1.4 Situacido Funcional

No que se refere a situagdo funcional dos docentes atuantes nos cursos de pos-
graduagdo stricto sensu da UFSC, constata-se que a maior parte, 58,96%, pertence a classe de
adjunto, vindo a seguir a de titular, com percentual de 31,87%.

Tabela 4 - Distribui¢io dos Docentes da PG/UFSC por Situacio Funcional

SITUACAO FUNCIONAL FREQUENCIA %

Assistente 9 3,59

Adjunto 148 58,96

| Titular 80 31,87

Visitante 7 279

Outros 7 2,79
TOTAL 251 ' 100,00

Fonte: Questionérios respondidos. ‘

Cabe esclarecer que a classe "outros" refere-se a categoria que abriga professores
aposentados € que através de bolsas do CNPq ou de outros orgdos de fomento, continuam
participando das atividades de ensino. De acordo com a Resolugdo N© 42/CEPE, de 29/07/93, a
participagdo desses professores, detentores de alta qualificagdo, da-se exclusivamente para atender
as necessidades dos cursos de pos-graduagdo stricto sensu da UFSC, a juizo dos respectivos
colegiados.

4.1.5 Titulagio

A qualificagdo académica do docente ¢ uma das condigdes basicas para a sua
participagdo e envolvimento em atividades de pesquisa. Assim, quanto maior € a qualificagdo do
docente, maior € a sua participagio em pesquisa.
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No que concerne a qualificagio dos docentes dos cursos de pos-graduagdo stricto
sensu da UFSC, verifica-se, conforme mostra a tabela 5, que ha maior concentragdo de docentes
com grau académico de doutor - 81,71%. Em segundo lugar, aparecem os docentes com grau de
mestre - 14,63% - que, embora insuficiente para um maior envolvimento em pesquisa, permite um
incremento dessa atividade. Esses resultados podem também ser um indicativo do reconhecimento

da importdncia da titulagido para o desempenho ¢ ascensdo na carreira docente.

A tabela 5 apresenta a distribuigdo dos docentes pesquisados, segundo a varidvel
titulagdo.

Tabela 5 - Distribuicio dos Docentes da PG/UFSC por Titulagio

TITULACAO FREQUENCIA %
Especializagéo 2 0,81
Mestre 36 14,63
Doutor 201 , 81,71
Livre Docente 7 2,85
TOTAL 246* 100,00

Fonte: Questiondrios respondidos.

(*) Dos 251 (duzentos e cinquenta e um) docentes pesquisados, 5 (cinco) deixaram de responder & pergunta sobre titulagfo.

Diante dos dados apresentados, que permitiram caracterizar o corpo docente dos
cursos de pos-graduagdo stricto sensu da UFSC, pode-se concluir que este apresenta as condigdes
basicas para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, na medida em que 81,71% dos docentes
possuem o titulo de doutor, portanto, com formagio adequada para a realizagdo de pesquisa. Além
desse aspecto, 90,03% do corpo docente posssui a Dedicagdo Exclusiva como regime de trabalho,
o que, conforme comprova estudo realizado por Rocha et al (1985, p.37), "apenas o regime de

DE esta positivamente relacionado com a participa¢do do professor em atividade de pesquisa”.

Outro aspecto a ser considerado refere-se ao fato de que o corpo docente ¢ formado
em sua maioria (59,76%) por professores relativamente jovens, entre 31 a 45 anos, estando, a
principio, em periodo propicio & produtividade.

Por outro lado, tais resultados podem evidenciar a existéncia, na UFSC, da profissdo
académica no seu verdadeiro sentido. Schwartzman ¢ Balbachevsky (1992, p.7) apresentam uma
tipologia segundo a qual instituigdes que fazem do regime de dedicagdo exclusiva a regra e que
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apresentam uma qualificagio razoavel de seu corpo docente para as atividades de pesquisa, pode
configurar a existéncia da profissdo académica no seu sentido estrito.

4.2 Anilise Geral das Respostas dos Docentes as Afirmagoes Referentes aos Condicionantes
Institucionais e Operacionais

Este item € dedicado a apresentagdo ¢ a andlise dos dados referentes a segunda parte
do questionario, que compde-se de afirmagdes com a finalidade de identificar os condicionantes
institucionais ¢ operacionais que interferem negativamente na pratica de pesquisa na UFSC,
segundo os docentes que atuam junto aos cursos de pos-graduagio stricto sensu da Instituigdo.

~ Os graficos e as tabelas indicam a tendéncia da média as respostas dadas (pontos da
escala assinalados no questionario), para cada uma das 31 (trinta ¢ uma) afirmages formuladas em
relagdo as variaveis em estudo: condicionantes institucionais ¢ condicionantes operacionais.

A analise das afirmagdes correspondentes as varidveis em estudo se deu através da
verificagdo das areas onde estio inseridas as médias das respostas dadas pelos docentes pesquisados
na UFSC, como um todo.

As respostas foram situadas dentro de um continuum que vai de discordincia maxima a
concordincia maxima. A localizagdo dos pontos médios situados na area de discordancia, do ponto
1 (um) ao ponto 2 (dois) da escala, indica uma discordancia de alta para média (A/M). Do ponto 2
(dois) ao ponto 3 (trés), uma discordancia de média para baixa (M/B). Na area de concordancia, as
afirmagdes cujos pontos médios situam-se do ponto 3 (tr€s) ao ponto 4 (quatro) da escala, indicam
uma concordincia de baixa para média (B/M). Do ponto 4 (quatro) ao ponto 5 (cinco) uma
concordancia de média para alta (M/A).

Assim, a area de concordancia significa uma favorabilidade em relagdo a afirmagio,
enquanto que a area de discordancia significa uma desfavorabilidade. '

4.2.1 Segundo os Condicionantes Institucionais

Observa-se na tabela 6 e no grafico 7 os valores médios das respostas dos docentes, de
todas as areas do conhecimento, para cada uma das 19 (dezenove) afirmagdes formuladas em
relagdo aos condicionantes institucionantes.
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Tabela 6 - Valores Médios das Respostas dos Docentes as Afirmacdes Representativas dos

Condicionantes Institucionais

N.o AFIRMACAO VALOR MEDIO N.oc AFIRMACAO VALOR MEDIO
1 3,28 14 3,53
2 3,85 18 2,89
3 420 21 2,96
4 3,77 22 3,88
7 391 23 2,86
8 3,22 28 3,19
9 3,60 29 3,91
10 3,45 30 3,54
11 3,58 31 3,93
12 3,71

Fonte: Dados computados a partir dos questionérios respondidos.

Através da tabela 6 ¢ do grafico I verifica-se que apenas 3 (irés) afirmagdes obtiveram
valores médios situados na area de discordancia, significando uma desfavorabilidade aos itens
apresentados, a saber:

- inexisténcia, no departamento, de linhas de pesquisa definidas para nortear as
atividades de investigagio cientifica (2,89);

- inexisténcia, no departamento, de uma politica de qualificagdo de docentes (2,96);

- pouca qualificagio do corpo docente para pesquisa (2,86).

Tais resultados demonstram que os itens acima no se constituem em condicionantes
negativos & pratica de pesquisa na UFSC. Tendo em vista que foi solicitado aos docentes que
respondessem ao questionirio considerando sua area de atuagdo na UFSC, a discordincia em
relagdo a primeira afirmativa "inexisténcia, no departamento, de linhas de pesquisa definidas para
nortear as atividades de investigagio” sugere duas interpretagdes diferentes, na medida em que ndo

foi possivel comprovar empiricamente a existéncia ou ndo de linhas de pesquisa no departamento:

1. O departamento possui linhas de pesquisa, nio se constituindo entio em obstaculo a
pratica de pesquisa; ou

2. O departamento ndo possui linhas de pesquisa, mas tal fato nio implica em
obstaculo a pratica de pesquisa.
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Grifico I - Perfil das Respostas dos Docentes Pesquisados na UFSC, Segundo os Condicionantes Institucionais

)  ESCALA AREA  DE
AFIRMACOES DISCORDANCIA | CONCORDANCIA |
| T 2 3 4 3§

1. Prioridade concedido ao ensino pela universidade

2. Falta de parficipacio da comunidade dientifica na definicdo da politica cientifica no Brasil

3. Inexisténcia, a nivel nacional, de uma polifica cientifica explicita

N

4. Falta de direfrizes nos orgdos de fomento para o financiomento da pesquisa

7. Inexisténcia de uma politica dentifica explicita na universidade

8. Inexisténcia de uma polifica de pés-graduaciio explicita na universidade

9. Falta de avaliacdo, a nivel da universidade, dos programas de pés-graduaggio como estimulo & melhoria
do desenvolvimento dos atividades de pesquisa

10. Desconsideragio, pélu (mara de Pesquisa e Extensdo da universidade; das especifiidades de cada drea
do conhecimento no tralamento das questdes relafivas & pesquisa

11. Auséncia na composicio da (dmara de Pesquisa e Extensdo de docentes de renome e afuantes na drea
de pesquisa :

12. Falta de valorizacio da pesquisa para fins de ascenstio na carreira docente

- 14. Falta de politica editorial na universidade pura. assegurar ¢ divulgagio dos resultados da pesquisa

18. Inexisténdia, no departamento, de finhas de pesquisa definidas para nortear s afividades de
investigacdo cientitica

21. Inexisténda, no departamento, de uma politica de qualificagio de docertes

22. Falia de cobranga insfitucional de produciio académica dos docentes

23. Pouca qualificaciio do corpo docente para pesquisa ' ' 4

28. Carga horéria elevada para ministrar aulas

29. Excesso de reunides depariamentas, comissoes e outras atividades buroerticos

30. Desconfinuidade entre administracdes consecutivas da universidade

A~ N N L | S

31. Descontinuidade enfre administragdes consecutivas das instituicdes ligados ao ensino e d pesquisa, @ nivel
nacional
Fonte: Dados computados a partir dos questionérios respondidos
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A discordincia quanto as outras duas afirmagdes (inexisténcia de uma politica de
qualificagdo de docentes € pouca qualificagdo do corpo docente para pesquisa) é facil de ser
entendida na medida em que que aproximadamente 82% do corpo docente dos cursos de pos-
graduagdo da UFSC possuem o titulo de doutor, portanto, com qualificagdo ¢ formago adequadas
para o desenvolvimento de atividades de pesquisa. Por outro lado, o fato de 82% do corpo docente
possuir o titulo de doutor sugere também que os departamentos apoiam os docentes para que estes
se qualifiquem academicamente.

De acordo com a opiniio dos docentes sdo os seguintes os condicionantes institucionais
que interferem na pratica de pesquisa:

- inexisténcia de politica cientifica a nivel nacional (4,20);

- descontinuidade entre administragdes consecutivas das institui¢des ligadas ao ensino e
a pesquisa, a nivel nacional (3,93);

- inexisténcia de politica cientifica na universidade (3,91);

- excesso de reunibes departamentais, comissdes ¢ outras atividades burocraticas
(3,91);

- falta de cobranga institucional de produgio académica (3,88);

- falta de participagdo da comunidade cientifica na definigdo da politica cientifica no
Brasil (3,85); :

- falta de diretrizes nos orgios de fomento para o financiamento da pesquisa (3,77);
- falta de valorizagdo da pesquisa para fins de ascensdo na carreira docente (3,71);

- falta de avaliagiio, a nivel de universidade, dos programas de pds-graduagao como
estimulo a melhoria do desenvolvimento das atividades de pesquisa (3,60):

- auséncia na composi¢ido da Camara de Pesquisa ¢ Extensdo de docentes de renome ¢
atuantes na area de pesquisa (3,58);

- descontinuidade entre administragdes consecutivas da universidade (3,54),

- falta de politica editorial na universidade para assegurar a divulgagio dos resultados
da pesquisa (3,53);

- desconsideragdo pela Camara de Pesquisa e Extensio da universidade, das
especificidades de cada area no tratamento das questdes referentes a pesquisa (3,45);

- prioridade concedida ao ensino pela universidade (3,28);

- inexisténcia de uma politica de pos-graduagdo na universidade (3,22);
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- carga horaria elevada para ministrar aulas (3,19).

Embora para estas afirmagdes se tenha obtido respostas cujos valores médios situam-se
- na area de concordancia, significando serem concidicionantes negativos a pratica de pesquisa,
observa-se que apenas uma afirmagio obteve valor médio situado na area de concordincia de
média para alta. As demais obtiveram valores médios situados na drea de concordancia de baixa
para média.

A afirmagdo cuja resposta obteve o valor médio mais alto (4,20) refere-se a inexisténcia
de politica cientifica a nivel nacional. Dessa forma, pode-se afirmar ser este o condicionante que
mais interfere na pratica de pesquisa.

O problema da politica cientifica no Brasil passa pela falta de consenso sobre o que se
descja para o pais como um todo ¢ para os diferentes setores envolvidos com a ciéncia ¢ a
tecnologia. Essa situagio leva diferentes segmentos a conduzirem as suas politicas proprias para
diregdes nem sempre coincidentes. '

Neste sentido, o Plano Plurianual do CNPq - 1991/95, salienta a necessidade desse
Orgdo estabelecer agdes conjuntas com as demais agéncias de fomento e 6rgios de pesquisa a fim
de aumentar a eficacia do processo de alocagdo de recursos, bem como para ampliar a capacidade
de execugdo de pesquisas.

A condugdo de uma politica cientifica no Brasil requer uma discussio ampla com todos
os segmentos envolvidos sobre os objetivos ¢ fungdes da ciéncia e tecnologia. Para tanto, torna-se
necessario definir a priori o tipo de sociedade que se deseja construir.

Dessa forma, a politica cientifica existente limita-se a medidas financeiras ¢ a
rearranjos institucionais (Morel, 1979, p.90). Talvez seja este 0 motivo pelo qual os docentes
pesquisados disseram ndo existir, a nivel nacional, uma politica cientifica.

Ainda em relagdo a questdo da politica cientifica, os docentes pesquisados afirmaram
ndo existir participagdo da comunidade cientifica na definigio da politica cientifica no Brasil.

Nos ultimos anos, os mecanismos de participagio da comunidade cientifica foram
ampliados, na medida em que as nomeagdes para os Conselhos Deliberativos ¢ para os Comités
Assessores do CNPq ¢ da CAPES passaram a obedecer a indicagdes de instituigdes e associagdes
cientificas. Atualmente a comunidade cientifica participa também no processo de selegdo de
pesquisas a serem financiadas e da avaliagdo de programas de pds-graduagio, enquanto integrantes
dos comités assessores ou como consultores ad hoc.



56

Entretanto essa participagdo fica limitada a defini¢do de recursos financeiros para areas
¢ programas, ndo havendo portanto, participagdo na discusséo ¢ no estabelecimento dos objetivos,
das fungoes e das prioridades para a ciéncia ¢ a tecnologia no pais.

Além disso, ndo esta claro também o peso das recomendagdes emitidas pelos
consultores, ja que esses nem sempre sdo informados das decisdes finais a respeito dos projetos ¢
processos que avaliaram, o que torna a participagio da comunidade cientifica ainda mais reduzida.

Neste sentido, Schwartzman (1989, p.64), analisa que a ampliagio dos mecanismos de
participagio da comunidade cientifica nem sempre reverteu-se nos resultados esperados. Para o
autor, o governo nem sempre transferiu, de fato, responsabilidades para.os orgios eleitos, 0 que
torna muitas vézes "ténue a distingdo entre a participagdo efetiva da comunidade e a simples

cooptagdo de seus membros em orgdos governamentais”.

Uma real participagdo da comunidade cientifica deve se¢ dar desde a discussdo dos
objetivos e fungdes da ci€éncia e tecnologia, com todos os segmentos envolvidos, passando pela
definigdo da politica cientifica do pais, até¢ a aprovagdo € acompanhamento dos projetos a serem
executados.

A descontinuidade entre administragdes consecutivas das instituigdes ligadas ao ensino
¢ a pesquisa a nivel nacional, tais como MEC, CNPq, CAPES, FINEP etc., acaba também se
tornando mais um fator que interfere na pratica de pesquisa, segundo os docentes pesquisados.

A descontinuidade entre as administragdes implica na quebra das agdes até entdo
desenvolvidas. Tal situagdo, na medida em que provoca incertezas a respeito das agdes e diretrizes
a serem adotadas por cada novo dirigente dessas instituigdes, impossibilita a universidade como um
todo, e os departamentos, de elaborarem um planejamento a médio ¢ longo prazo das atividades de
pesquisa a serem desenvolvidas.

Segundo os docentes essa situagdo ocorre também a nivel da universidade.

As respostas dos docentes apontam também para outros condicionantes a nivel interno
da UFSC. A inexisténcia de politica de pesquisa e de pds-graduagio e falta de avaliagdo dos
programas de pds-graduagio na universidade se constituem em condicionantes negativos a pratica
de pesquisa, segundo os pesquisados.

Embora a UFSC nio possua uma politica formal de pesquisa ¢ de pds-graduagio,
algumas medidas estio sendo tomadas nesse sentido pela Pro-Reitoria de Pesquisa ¢ Pos-
Graduagdao - PRPG.!’ Por outro lado, a PRPG espera também a conclusdo dos trabalhos da

15 Dados obtidos através de entrevista com o Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagéio, em outubro de 1993.
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Estatuinte Universitiria para que scja definida a forma de condugdo das atividades fins da
Universidade.

As agdes que estio sendo empreendidas pela PRPG tém por objetivo conhecer a atual
situagiio da pesquisa ¢ da pds-graduagdo na UFSC. Atualmente estd em curso um levantamento ¢
mapeamento dos pesquisadores, das pesquisas, dos projetos ¢ respectivos recursos financeiros e
dos resultados da pesquisa, em todas as suas formas, visando identificar e avaliar o nivel qualitativo
¢ quantitativo dessas atividades.

Outra agdo em andamento refere-se ao levantamento e mapeamento dos cursos de pos-
graduagdo stricto sensu, enfocando aspectos relativos a credenciamento, avaliagdo da CAPES,
capacitagdo do corpo docente, produgdo cientifica, nimero de alunos regulares, tempo médio de
conclusdo de curso, nimero de bolsas disponivel e nivel das dissertagdes e teses. O objetivo final
dessa agdo ¢ identificar ¢ avaliar a situagdo do ensino de pos-graduagdo na UFSC. '

Ainda em relagdo a pds-graduagio, a PRPG pretende, a médio prazo, propor critérios e
estimular a realizagdo de auto-avaliagdo sistematica nos cursos de pds-graduagio da UFSC.
Paralelamente, pretende também implantar um sistema de acompanhamento e avaliagio desses
CUrsos.

Somente apds concretizadas essas agdes e apoOs avaliagdo de seus resultados, e
respeitadas ainda as decisdes da Estatuinte Universitaria, ¢ que a PRPG espera ter condigdes de
implantar uma politica permanente de pesquisa e pds-graduagio na UFSC.

Além de politica de pesquisa e pds-graduagio, os docentes se ressentem também de
uma politica editorial na instituigdo capaz de assegurar a divulgagio dos resultados de suas
pesquisas.

Nao resta duvidas que a produgdo de conhecimento s6 faz sentido se existir a
possibilidade de socializagdo desse conhecimento, seja através da publicagdo de livros, de resumos
em anais de congressos, de artigos em periddicos, relatorios de pesquisa, e outras formas.

Atualmente a Editora da UFSC assegura a publicagio semestral de 11 (onze)
periddicos, em diferentes areas do conhecimento, os quais podem servir como um canal de
divulgagdo dos resultados de pesquisa dos docentes. S3o as seguintes as areas abrangidas por esses
periédicos: ciéncias biologicas, ciéncias da satde, ciéncias sociais, ciéncias humanas, ciéncias da
terra, educagio e letras.16

16 Informagdes obtidas através de entrevista com o Diretor da Editora Universitéria da UFSC, em outubro de 1993.
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Com relagdo a outros tipos de publicagdo, a Editora trabalha com um planejamento
anual, num sentido mais rigoroso, com um cronograma de publicagdes previamente estabelecido
- para todo o ano. Tendo em vista que a Editora ndo conta com recursos orgamentarios da UFSC ou
de qualquer oufra instituigio, sobrevivendo assim com recursos proprios, toma-se necessario
estabelecer critérios para selecionar o material a ser publicado, como forma de garantir a viabilidade
da Editora. O Consclho Editorial, composto por docentes de diferentes areas, analisa os originais
recebidos a partir dos seguintes critérios: qualidade, mercado provavel a ser atingido, nivel de
ineditismo do trabalho e importincia cultural.

Assim a UFSC, através de sua Editora Universitaria, oferece aos seus docentes uma
estrutura que, a principio, os possibilita publicar seus trabalhos, divulgando os resultados de suas
pesquisas.

Outro condicionante apontado pelos docentes refere-se 4 composi¢do e atuaq?id da
Camara de Pesquisa ¢ Extensdo. Para eles, essa Cimara nio é composta por pesquisadores de
"fato". Tal situagdo implica em desconsideragio das especificidades das diferentes 4reas do
conhecimento no tratamento das questdes referentes 3 pesquisa. '

Conforme o Estatuto ¢ Regimento Geral da UFSC, o Conselho de Ensino, Pesquisa ¢
Extensdo - CEPE, ¢ 6rgao deliberativo superior e consultivo da Universidade em matéria de ensino,
pesquisa e extensdo. O CEPE pode deliberar em plenario ou através de suas Cimaras, a saber: de
Ensino de Pés-Graduagio, de Ensino de Graduagao e de Pesquisa ¢ Extensio.

O CEPE ¢ constituido do Reitor, como Presidente; do Vice-Reitor; dos Pro-Reitores
de Ensino de Graduagio, de Pesquisa ¢ Pds-Graduagio, de Cultura e Extensio e de Assuntos da
Comunidade Universitaria;, de um docente de magistério, representante de cada unidade
universitaria, € de um representante do corpo discente.

O docente, representante de cada unidade € eleito pelo Conselho Departamental através
de voto direto e secreto.

Considerando que a grande maioria daqueles que compdem o CEPE e suas Camaras
sdo eleitos pela comunidade universitaria ( com excegdo dos pro-reitores), pode-se concluir que os
docentes t€ém uma parcela de responsabilidade na composigio desse orgdo, na medida em que
podem interferir no processo de escolha dos membros.

Nessa diregiio, os depoimentos dos docentes entrevistados durante a primeira fase de
coleta de dados desta pesquisa, corrobora esse ponto de vista. Grande parte dos docentes
entrevistados admitiram serem responsaveis por tal situagio tendo em vista que, por falta de tempo,
ou até mesmo de interesse, deixam de colaborar e participar nessa instincia.
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A falta de valorizagdo da pesquisa para fins de ascensdo na carreira docente é outro
condicionante a pratica de pesquisa apontado pelos docentes.

A Resolugdo N© 035/CEPE, de 23/12/91, define critérios de avaliagio do desempenho
docente para progressdo na carreira do magistério superior.

A progressdo funcional do docente decorre da titulagdo ¢ do desempenho académico,
nos seguintes casos:

a) de um nivel para outro, imediatamente superior, dentro da mesma classe (progressio
horizontal);

b) de uma classe para outra (progressio vertical), exceto para a de professor titular que
requer concurso publico.

A progressdo funcional de um nivel para outro, dentro da mesma classe da-se mediante
avaliagdo de desempenho, ap6s o cumprimento, pelo docente, de intersticio de dois anos no nivel
respectivo ou de quatro anos de atividade em 6rgio publico. A progressdo funcional de uma classe
para outra da-se através da obtengdo de titulagdo, independentemente do instersticio da seguinte
forma: para o nivel inicial da classe de Professor Adjunto mediante a obtengdo do titulo de doutor,
¢ para o mivel inicial da classe de Professor Assistente, mediante a obtengdo do titulo de mestre.
Podera ocorrer a progressao funcional de uma classe para outra mesmo que o docente ndo obtenha
a titulagdo necessaria. Neste caso a progressdo funcional ocorrera do nivel 4 da classe de Professor
Auxiliar, para o nivel inicial da classe de Professor Assistente, ou do nivel 4 da classe de Professor
Assistente para o nivel inicial da classe de Professor Adjunto, mediante avaliagio de desempenho,
apresentagdo de justificativa quanto a néio obtengdo da titulagdo pertinente, e observado o interstico
de 2 ou 4 anos.

A avaliagiio de desempenho é efetuada com base em memorial descritivo, devidamente
documentado, das atividades do docente em periodo exercitado em semestres completos e
sucessivos. Sdo os seguintes os elementos que devem constar do memorial descritivo: atividades de
formagdo académica; atividades administrativas; atividades de ensino; atividades de pesquisa;
atividades de extensdo; participagdo em bancas examinadoras; participagdo em congressos € outros
eventos; orientagio de monografias, dissertagdes e teses, € produgdo técnico-cientifica e artistica

O resultado da avaliagdo € expresso pela soma dos pontos alcangados pelo docente,
obtida através do preenchimento de formularios proprios. A avaliagdo de desempenho ¢ realizada
por uma comissdo composta de professores de nivel superior ao do avaliado.

Embora a avaliagdo do docente decorra do mérito, isto ¢, da titulagio ¢ do desempenho
académico, cabem aqui algumas observagdes.
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Observa-se, pelos critérios adotados, que as atividades administrativas € atribuido peso
maior que as atividades de ensino e pesquisa, atividades fins da universidade, portanto, as que
deveriam realmente obter peso maior no momento da avaliagio do docente.

Com relagio a atividade de pesquisa observa-se que a "pesquisa propriamente dita" ndo
¢ considerada no processo de avaliagdo. O que se considera é o produto da pesquisa, ou seja, a
elaboragdo de relatorios de pesquisa, artigos em periddicos, resumos em anais de congresso, etc.

Mesmo assim, a avaliagdo desse produto deixa a desejar, na medida em que, caso um
relatorio de pesquisa tenha dois autores, o docente avaliado obtera apenas a metade dos pontos; se
forem trés autores, um tergo dos pontos, e assim sucessivamente. O fato da pesquisa em si ndo ser
considerada no momento da avaliagdo pode levar o docente a realizar pesquisas simples, as vezes
de mérito duvidoso, que nio demandem muito tempo para que maior nimero de relatorios possam
ser produzidos ¢, consequentemente, maior nimero de pontos obtidos na avaliagio. Dessa forrha, o
aspecto quantitativo acaba suplantando o qualitativo. '

Por outro lado, pode ocorrer um outro nivel de problema. O fato dos trabalhos
realizados em conjunto, tais como relatorios, artigos de periddicos, etc., obterem no momento da
avaliagdo parte dos pontos, pode levar o docente a realizar trabalhos solitariamente, em detrimento
de trabalhos em equipe.

Além desses aspectos, o fato de as atividades administrativas ser atribuido peso maior
que as demais, pode induzir o docente a se afastar das atividades fins da universidade - ensino,
pesquisa ¢ extensdo - como forma de obter maior nimero de pontos € progredir na carreira
académica.

Outros condicionantes a pratica de pesquisa apontados pelos docentes sdo: carga
horéaria elevada para ministrar aulas ¢ o excesso de reuniGes, comissGes € outras atividades
burocraticas.

De acordo com a Resolugdo NC 060/CEPE, de 15/11/92, que estabelece as normas
para a distribuigio das atividades de magistério, o docente em qualquer regime de trabalho
ministrard, no minimo, em média no ano letivo, 8 (0ito) horas-aula semanais. Estardo liberados
dessa carga horaria aqueles docentes com fungdo de reitor, vice-reitor, pro-reitor, diretor e vice-
diretor de centro, membros do CEPE e chefes de departamento. Para efeito dessa Resolugdo hora-
aula € a "unidade de tempo dedicada & ministra¢do do ensino em aulas tedricas, praticas, de

laboratorio ou de campo".

Para cada hora-aula o professor terd direito a até uma ¢ meia hora para atividades
relativas a4 preparagdo de aulas; acompanhamento e avaliagio das atividades discentes;
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planejamento; organizagdo; execugdo e avaliagdo das atividades de ensino do departamento ¢ de
colegiados de curso.

Observa-se que a grande maioria dos docentes pesquisados (172) possuia no 1.0
semestre de 93 uma carga horaria semanal equivalente a 8 (oito) horas-aula ou mais, sendo que a

maior parte destes (71) tinha, no periodo mencionado, carga horaria semanal de 8 (oito) horas-
aula.

A primeira vista, parece ser uma carga horiria elevada, considerando que o docente
necessita também dispender certo tempo na preparagio das aulas, no acompanhamento ¢ na
avaliagdo das atividades discentes e, algumas vezes, atividade de orientagio de monografias,
dissertagdes e teses. Dessa forma, pouco tempo sobraria para ser alocado as atividades de pesquisa.
Sabe-se que determinadas fases de uma pesquisa requerem o envolvimento total do pesquisador, a
fim de que a mesma ndo sofra descontinuidade ¢ ndo s¢ prolongue por um periodo
demasiadamente longo, tomando o trabalho desmotivante ¢ cansativo.

Entretanto, vale salientar que conforme o disposto na Resolugdo N-O 060, a carga
horaria obrigatéria do docente deve ser, em média no ano letivo, 8 horas-aula sémanais, 0 que
significa que o docente poder ter em um semestre 16 (dezesseis) horas-aula € no pféximo semestre
estar liberado das atividades de ensino, podendo se dedicar a pesquisa.Dessa forma, parece haver
uma certa flexibilidade para que o docente planeje suas atividades académicas.

O tempo dispendido na participagdo de reunides, comissées € outras atividades
burocraticas - outro condicionante apontado pelos docentes - pode ser analisado a partir do sistema
de tomada de decisdes na universidade brasileira.

A institucionalizagio das decisdes colegiadas em todos os niveis da universidade,
embora importante na medida em que permite a participagdo dos docentes nos rumos da
universidade, leva, por sua vez, a que se fagam infimeras reunides para se discutir problemas,
muitas vezes nem t3o importantes, os quais poderiam ser solucionados pelo chefe de departamento
com base na legislagdo pertinente. Tal situagdo faz com que as decisdes sejam tomadas de forma
morosa. Além disso, muitas dessas reunides ddo origem a criagdo de comissGes, 0 que, por sua vez,
pode fazer com que a responsabilidade na tomada de decisOes seja passada adiante. Dessa forma,
consome-s¢ muito tempo com reunides, reduzindo o tempo disponivel do docente para as
atividades de pesquisa.

A prioridade concedida pela universidade ao ensino ¢ outro condicionante a pratica de
pesquisa apontado pelos docentes.

Historicamente, no Brasil, o ensino sempre foi a fungio principal desempenhada pelas
instituigGes de ensino superior. Desde o periodo colonial, a educagdo era voltada a cursos técnico-
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profissionais, ndo havendo preocupagdo em criar escolas voltadas para a pesquisa cientifica, que
permitissem o desenvolvimento do espirito critico e criador.

Embora existissem instituigGes que desenvolvessem atividades de pesquisa desde a
década de 30, como a USP, a grande maioria das instituigdes de ensino superior eram voltadas
essencialmente ao ensino.

Em 1968, a Lei N© 5.540 - Lei da Reforma Universitaria - estabeleceu o principio da
indissociabilidade ensino/pesquisa. Dessa forma, os legisladores propunham igualdade de
condigdes entre as atividades de ensino ¢ de pesquisa. Desde entdo a relagdo ensino/pesquisa é vista
pelos legisladores como uma relagio "natural”, esvaziada de seu contetido historico, quando o que
realmente ocorre € a introdugio de um elemento novo, mas pensado como "naturalmente” existente
(Rocha et al, 1985, p.3).

Por outro lado, a pesquisa nio ¢ uma fungio "natural” na universidade também em
virtude do processo de desenvolvimento da sociedade brasileira, norteado por um modelo
capitalista dependente. O setor produtivo brasileiro se expandiu via importagio de tecnologia, nio
se fazendo, portanto, demandas efetivas as atividades cientificas e tecnologicas intemnas.

Dessa forma torna-se compreensivel que a relagdo ensino/pesquisa ¢ uma relagio
historica. Julgamos ser este 0 motivo da primazia do ensino sobre a pesquisa.

4.2.2 Segundo os Condicionantes Operacionais

A tabela 7 e o grafico I mostram os valores médios das respostas dos docentes, de
todas as areas do conhecimento, para cada uma das 12 (doze) afirmagles representativas dos
condicionantes operacionais.
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Tabela 7 - Valores Médios das Respostas dos Docentes as Afirmacdes Representativas dos

Condicionantes Operacionats

N.o AFIRMACAO VALOR MEDIO N.o AFIRMACAO VALOR MEDIO
5 4,50 24 3,88
6 432 25 3,36
13 3,73 26A 3,75
15 3,69 26B 3,73
16 3,94 26C 3,96
17 3,61 26D 431
19 3,38 26E 3,66
20 3,63 27 3,18

Fonte: Dados computados a partir dos questiondrios respondidos.

Verifica-se através da tabela 7 ¢ do grifico II que todas as afirmagdes obtiveram
valores médios situados na area de concordincia, o que significa serem condicionantes negativos a
pratica de pesquisa, segundo a opiniio dos docentes.

Observa-se também que dentre as afirmagdes apresentadas, referentes aos
condicionantes operacionais, apenas 3 (trés) obtiveram valores médios situados na éarea de
concordincia de média para alta. As demais situam-se na area de concordincia de baixa para
média.

Tal resultado nos permite dizer que, dos condicionantes operacionais, aqueles cujos

valores médios situam-se na area de concordancia de média para alta, sio os que mais interferem
na pratica de pesquisa. S@o eles:

- falta de recursos financeiros para realizagdo de pesquisa (4,50);
- inoperancia da fundagio estadual de apoio a pesquisa (4,32),
- falta de pessoal de apoio (4,31).

Os demais condicionantes, cujos valores médios situam-se na faixa de concordancia de
baixa para média, s3o os citados abaixo na seguinte ordem:

- falta de infra-estrutura: equipamentos (3,96);
- falta de interagdo entre centros e departamentos no que se refere a pesquisa (3,94);

- falta de mecanismos de apoio a participagdo do pesquisador em eventos cientificos
(3,88);

- falta de infra-estrutura: bibliotecas (3,75);
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Grafico II - Perfil das Respostas dos Docentes Pesquisados na UFSC, Segundo os Condicionantes Operacionais

] ESCALA AREAQR D E
AFIRMACOES  DISCORDANCIA | CONCORDANCIA
T 2 3 4 5

5. Falta de recursos financeiros para realizaciio de pesquisa |

6. Inoperiinca da fundaciio estadual de apoio & pesquisa /

13. Fatta de apoio ao interciimbio de pesquisadores com outras universidades e centros de pesquisa / »

15. Falta de divulgagdo inferna das pesquisas em andamento e/ou condluidas

16. Folia de interacéio entre departamentos e centros no que se refere a pesquisa

17. Dificuldade de formagtio de equipes interdisciplinares em fungdo da departamentalizacdo por drea de
conhecimento

19. Falta de critérios definidos pelo departamento para avaliagtio de projetos de pesquisa

20. Inexisténdia, no departamento, de mecarismos para avaliar os resultados das pesquisas desenvolvidas

24. Falta de mecanismos de apoio & purtidpagio do pesquisador em eventos dentificos

25. Falta de mecanismos, na Pro-Reitoria de Pesquisa, para divulgacio das possibilidades de convénios,
financiamento, bolsas e outras formas de apoio & pesquisa

26. Falta de infra-estrutura adequada para realizacio de pesquisa: Biblioteca

Laboratério

Equipamento

Pessoal de Apoio >

Servico de Comunicaciio /
27. Inoperéinda das fundacdes de apoio  pesquisa existentes na universidade /

Fonte: Dados computados a partir dos questionarios respondidos
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- falta de infra-estrutura: laboratérios (3,73);

- falta de apoio ao intercambio de pesquisadores com outras universidades e centros de
pesquisa (3,73); '

- falta de divulgagao interna das pesquisas em andamento e/ou concluidas (3,69);

- falta de infra-estrutura: servigo de comunicagao (3,66);

- inexisténcia, nos departamentos, de mecanismos para avaliar os resultados das
pesquisas (3,63);

- - (dificuldade de formagdo de equipes interdisciplinares em fungdo da

departamentalizagdo por arca de conhecimento (3,61);

- falta de critérios definidos pelo departamento para avaliagdo de projetos de pesquisa
(3,38); :

- falta de mecanismos na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdos-Graduagdo, para divulgagio
das possibilidades de convénios, financiamento, bolsas ¢ outras formas de apoio a pesquisa (3,36);

- inoperancia das fundagdes de apoio A pesquisa existentes na universidade (3,18);

Com rela§50 a falta de recursos para pesquisa - primeiro condicionante apontado pelos
docentes - sabe-se que esses provém basicamente do setor estatal, principalmente das agéncias de
fomento. A participagdo do setor privado no financiamento da pesquisa praticamente inexiste. Essa
dependéncia financeira agrava-se mais ainda se considerarmos a irregularidade das verbas e a
demora na sua liberagdo. Além disso, essa demora, aliada a inflagdo, reduz ainda mais os poucos

recursos existentes para a pesquisa.

A queda na aplicagdo de recursos em ciéncia e tecnologia ocorre a partir de 1986,
chegando em 1990, ao nivel irris6rio de 0,7% do orgamento da Unido (Franco e Morosini, 1992,

p.65).

Conforme dados publicados pela SBPC!?, os recursos do FNDCT, em 1990 ja
estavam reduzidos a 12% do que fora em 1975, caindo de US$ 250 milhdes para US$ 30 milhdes.

Em 1992, apenas o CNPq tinha uma divida de US$ 80 milhdes, acumulada desde
1991, referente a auxilios a pesquisa ja contratados e ainda niio quitados.

17 Dados publicados no Jornal Ciéncia Hoje, de 24/04/92, p.2
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Esses dados além de mostrarem que o governo ndo prioriza a¢des em relagio a ciéncia
e tecnologia, nos levam a prever um futuro sombrio para a pesquisa universitaria, tendo em vista a
atual crise financeira vivida pelo pais. '

O segundo mais forte condicionante operacional apontado pelos docentes, refere-se a
inoperancia da fundagio estadual de apoio a pesquisa.

A Secretaria de Ciéncia ¢ Tecnologia do Estado de Santa Catarina repassou ao
FUNCITEC - Fundo de Ciéncia e Tecnologia, no periodo de janeiro a setembro de 1992, apenas
26,8% dos recursos devidos.'® Dessa forma, verifica-se que a nivel estadual a situagdo ndo difere
daquela a nivel nacional. Constata-se a mesma situagdo existente a nivel nacional.

Além da falta de recursos para pesquisa, os docentes se ressentem também da falta de
pessoal de apoio para a realizagdo dessa atividade.

A defici€ncia de pessoal de apoio (que consideramos ser mais de ordem qualitativé do
que quantitativa) obriga o docente a investir parte do seu tempo na operacionalizagio da pesquisa,
desde os servigos de datilografia até a gestdo de recursos. Tal situagdo implica na redugido do
tempo disponivel do docente para o desenvolvimento da pesquisa propriamente dita. |

Alguns docentes entrevistados durante a primeird fase de coleta de dados desta
pesquisa salientaram a necessidade da universidade possuir uma carreira especifica para pessoal de
apoio a pesquisa, consoante com as especificidades de cada area do conhecimento.

A falta de equipamentos, laboratorios, bibliotecas atualizadas, servigo de comunicagio
(fax, telex, etc.), bem como a falta de apoio a participagdo do pesquisador em eventos cientificos e
ao intercaAmbio de pesquisadores, outros condicionantes apontados pelos docentes, tém sua causa
também na falta de recursos financeiros. .

Embora seja evidente a importancia do intercimbio e da participagdo dos docentes em
eventos cientificos para o avango do conhecimento € para a sua continua atualizagdo, a atual
compressdo orgamentaria da universidade ndo permite que a instituigdo ofere¢a apoio, de forma
satisfatoria para todos os docentes. A possibilidade de ida a congressos e de intercimbio de
pesquisadores, de modo geral, so é viabilizada através das agéncias de financiamento. Entretanto,
essas agéncias normalmente apoiam somente aqueles docentes reconhecidos pela comunidade
cientifica, restando dessa forma pouco ou nenhum apoio aqueles que ainda nio conseguiram atingir
tal status.

18 pados publicados no Jornal Ciéncia Hoje, de 29/01/93, p.5
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E inquestionavel a importincia das bibliotecas para o desenvolvimento da pesquisa. E

através de bibliografias atualizadas, principalmente obras de referéncias e periddicos internacionais,
que o docente tem condigdes de se atualizar ¢ acompanhar as descobertas de sua area de
conhecimento. Entretanto, sabe-se que grande parte dessas colegdes estdo interrompidas dado a
limitada dotagdo orcamentiria das universidades, impossibilitando assim a renovagdo dessas
assinaturas. Alguns departamentos de areas mais consolidadas, eventualmente conseguem suprir tal

lacuna através de recursos provenientes de convénio.

A mesma situagdio ocorre com laboratérios € equipamentos. Grande parte dos
laboratorios € equipamentos existentes na universidade sdo adquiridos com recursos de convénio.
Entretanto, a sua manutengio fica prejudicada na medida em que a universidade dispde de poucos

recursos para esse fim.

Outro condicionante negativo a pratica de pesquisa apontado pelos docentes € a falta
de divulgagdio interna das pesquisas em andamento e/ou concluidas. E notério que a pesquisa
pouco pode contribuir para a cumulatividade do conhecimento se seus resultados ndo forem

devidamente divulgados e socializados.

Porém, poucos departamentos na UFSC promovem algum tipo de reunido para que
seus docentes apresentem e discutam com seus colegas os resultados de suas pesquisas.

O Departamento de Apoio & Pesquisa publica anualmente o Catalogo da Produgio
Cientifica dos Docentes da UFSC, o que permite uma certa divulgagdo dos trabalhos realizados na
Instituigio. Entretanto, essa publicagio ndo apresenta um resumo dos trabalhos, o que
provavelmente possibilitaria uma methor divulgagdo dos mesmos.

Dessa forma, a falta de uma divulgagio eficaz intra e inter-departamentos faz com que
esforgos e recursos sejam esperdigados, na medida em que pesquisas semethantes podem estar
sendo desenvolvidas por diferentes docentes, quando na realidade esforgos poderiam ser unidos,
possibilitando uma maior interagdo entre departamentos e centros. Neste sentido, a falta de
interagdo entre centros ¢ departamentos, no que se refere & pesquisa, é outro condicionante

apontado pelos docentes.

Segundo os docentes pesquisados, a falta de mecanismos para avaliar os resultados de
pesquisa, bem como de critérios para avaliar os projetos de pesquisa também se constituem em

obstaculos a pratica de pesquisa.

A dificuldade dos departamentos ¢ da universidade como um todo, em exercer um
controle mais efetivo sobre as atividades de pesquisa ¢ ensino pode ser entendida a partir da anélise
de algumas caracteristicas organizacionais da universidade. Entre elas pode-se citar: a universidade
possui objetivos vagos, ambiguos e conflitantes (diferentes grupos possuem diferentes objetivos,
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dificultando a priorizagdo dos objetivos da institui¢do); a tecnologia tanto para o ensino quanto para
a pesquisa ¢ difusa e problematica, dificultando a defini¢io do como fazer; o trabalho académico é
feito por profissionais que requerem autonomia para realizar suas tarefas a0 mesmo tempo em que
nido gostam ou ndo aceitam supervisio, € tendem a ndo aceitar avaliagio por parte dos
administradores. Em consequéncia do alto grau de especializagio nas diferentes areas do
conhecimento surge uma alta fragmentagio profissional, dificultando tanto o controle das decisdes
e agoes de grupos e de individuos, quanto das unidades organizacionais (Silva, 1991, p.84).

Dessa forma, entendemos que a falta, nos departamentos, de critérios ¢ de
mecanismos, para avaliar as atividades de pesquisa de seus docentes é decorrente dessas
caracteristicas que tornam as organizagoes universitarias complexas e particulares.

Os dois ultimos condicionantes operacionas a pratica de pesquisa, apontados pelos
docentes, obtiveram valores médios de respostas bem baixos, embora situados na area de
concordancia. Tal resultado nos leva a concluir que esses condicionantes interferem pouco nas
atividades de pesquisa. Sdo ecles: falta de mecanismos, na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pods-
Graduagdo, para divulgagdo das possibilidades de convénios, financiamentos, bolsas e outras
formas de apoio a pesquisa (3,36); e inoperancia das fundagdes de apoio a pesquisa existentes na
universidade (3,18).

Concluindo, podemos dizer que os condicionantes institucionais € operacionais, cujos
valores médios situam-se na areca de concordancia de média para alta, sdo aqueles que mais

- interferem nas atividades de pesquisa. Sdo eles:

- falta de recursos financeiros para realizagdo de pesquisa (4,50);
- inoperancia da fundagdo estadual de apoio a pesquisa (4,32);
- falta de pessoal de apoio (4,31);

- falta de uma politica cientifica a nivel nacional (4,20).
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4.3 Anilise das Respostas dos Docentes, Por Area de ‘Conhecimento, as Afirmacoes
Referentes aos Condicionantes Institucionais e Operacionais

O presente item tem por objetivo analisar os condicionantes institucionais e
operacionais segundo a variavel "area de conhecimento"!? (Ciéncias da Vida, Ciéncias Humanas e
Sociais ¢ Ci€ncias Exatas ¢ da Terra). O objetivo central desta analise é verificar se a interferéncia
desses condicionantes ocorre da mesma forma nas diferentes areas do conhecimento.

Para tanto, procedeu-se a andlise das afirmagdes representativas dos condicionantes
institucionais e operacionais, segundo os docentes das diferentes dreas do conhecimento. A analise
se deu através da verificagio das areas onde estio inseridas as médias das respostas dadas pelos
docentes das diferentes areas do conhecimento, conforme explicado no item 4.2.

4.3.1 Segundo os Condicionantes Institucionais

A tabela 8 e o Grafico III mostram os valores médios das respostas dos docentes, por
drea de conhecimento, para cada uma das afirmagdes formuladas um relagdo aos condicionantes

institucionais.

Tabela 8 - Valores Médios das Respostas dos Docentes, das Diferentes Areas do Conhecimento,
as Afirmagdes Representativas dos Condicionantes Institucionais

N.o AFIRMACAO VALOR MEDIO N.o AFIRMACAO VALOR MEDIO
Cv CH CE CvV CH CE

1 378 381 273 14 400 346 3,33
2 409 372 3380 18 3,59 280 2,60
3 445 381 4728 21 360 272 2,76
4 385 332 39 22 411 382 3,78
7 418 383 381 23 298 339 251
8 366 330 295 28 331 337 3,04
9 393 350 3,50 29 365 424 385
10 381 345 327 30 380 337 349
11 3,75 335 362 31 418 358 398
12 400 340 3,74

Fonte: Dados computados a partir dos questionérios respondidos.

19 Conforme classificagtio adotada pelo CNPq
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Griéfico 11 - Perfil das Respostas dos Docentes das Diferentes Areas do Conhecimento, Segundo os
Condicionantes Institucionais

ESCALA AREA D E

AFIRMACOES DISCORDANCIA | CONCORDANCIA
1 2 3 4 5

1. Prioridade concedida ao ensino pela universidade L

2. Falta de parficipacio da comunidade cientifica na definicdio da politica cientifica no Brasil \b\

3. Inexisténcia, a nivel nacional, de uma politica cientifica explicita Y\\

4. Falta de diretrizes nos orgiios de fomento para o financiamento da pesquisa /

7. Inexisténcia de uma politica cientifica explicita na universidade \

8. Inexisiéncia de uma politica de pds-graduaciio explicita na universidade /

9. Falode avaligi,a rive d universdde,dos pogrames depésgraduagio como esinulo  mlhoia do
desenvolimento dos aividodesdepesquisa | o

10. Desconsideragiio, pela (amara de Pesquisa e Extensio da universidade, das especificidades de cada drea do
conhecimento no fraiamento das quesides relativas d pesquisa

/k

11. Auséncia na composictio da Cimara de Pesquisa e Extensio de docentes de renome e atuantes na drea de \
pesquisa
12. Falta de valorizaciio da pesquisa para fins de ascensiio na carreira docente \

14. Falladepoliﬁcuedilorinlmnniversidadepnmassegumrndivulguﬁodosrewhndosdupesquisu' /

18. Ipe:tiisﬁﬁxh' no depariamento, de linhas de pesquisa definidas para nortear as atividades de invesfigacio
e

21. Inexisténcia, no departamento, de uma polifica de qualificaciio de docentes

22. Falta de cobranga insfitucional de producio académica dos docentes \\\

N

23. Pouca qualificagdio do corpo docente para pesquisa Z

28. Carga hordria elevada para ministrar aulas

29. Excesso de reunides departamentais, comissdes e outras afividades burocrficas

N

30. Desconfinuidade entre administracdes consecufivas da universidade

s
il

3L Despom?midude entre adminisiracdes consecutivas das instituicdes ligndas ao ensino e @ pesquisa, a nivel
naciona

BV BHH EGC

Fonte: Dados computados a partir dos questiondrios respondidos
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Verifica-se que a grande maioria das afirmagdes obteve valores médios situados na rea
de concordancia, significando dessa forma favorabilidade aos itens apresentados, ou seja, €les sio,
na opinido dos docentes, condicionantes negativos que interferem na pratica de pesquisa.

Constata-se que, no geral, s3o os mesmos condicionantes institucionais que interferem
na pratica de pesquisa nas diferentes areas do conhecimento. Entretanto, observa-se diferengas na
opinido dos docentes de areas diferentes, com relagdo aos condicionantes institucionais. S3o elas:

1. A prioridade concedida ao ensino pela universidade ndo se constitui em
condicionante a pratica de pesquisa, apenas na opinido dos docentes pertencentes a area de
Ciéncias Exatas e da Terra. Para os docentes, das areas de Ciéncias da Vida e Ciéncias Humanas e

Sociais, aquele é um condicionante que interfere na pesquisa.

2. A inexisténcia de uma politica de pds-graduagdo na universidade nio se constitui em
condicionante a pratica de pesquisa apenas na opinido dos docentes da area de Ciéncias Exatas ¢ da
Terra. Para os demais docentes, aquele se constitui em condicionante a pratica de pesquisa.

r

3. A inexisténcia de linhas de pesquisa nos departamentos € considerado um
condicionante a pratica de pesquisa apenas pelos docentes da area de Ciéncias da Vida.

4. A inexisténcia de uma politica de qualificagio docente no departamento é um
condicionante a pratica de pesquisa apenas na opinido dos docentes da area de Ciéncias da Vida.
Com base nos dados referentes a titulagdo, obtidos através dos questionarios, constata-se que €
exatamente na irea de Ciéncias da Vida que se encontra o menor indice de titulagio dos docentes.
Apenas 57% dos docentes dessa area possuem o titulo de doutor, enquanto que nas demais areas
esse indice esta acima de 86%.

5. A pouca qualificagdo do corpo docente ¢ considerado um condicionante a pratica de
pesquisa apenas para os docentes da area de Ciéncias Humanas e Sociais. Entretanto, 86,33% dos
docentes dessa 4rea possui o titulo de doutor. E interessante notar que os docentes da drea de
Ciéncias da Vida, com indice de titulagio bem inferior a drea de Ci€éncias Humanas e Sociais, nido
apontaram ser a pouca qualificagdo do corpo docente um condicionante a pratica de pesquisa.

Conforme dito anteriormente, embora sejam praticamente os mesmos condicionantes
institucionais que interferem na pratica de pesquisa, nas diferentes dreas do conhecimento,
constata-se que os docentes das diferentes areas atribuem valores diferentes para esses
condicionantes. Tomando por base as respostas dos docentes cujos valores médios situam-se na

area de concordancia de média para alta - acima de 4,0 - pode-se concluir que:
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Para os docentes da area de Ciéncias da Vida os condicionantes institucionais que mais

interferem na pratica de pesquisa sdo:
- inexisténcia de uma politica cientifica a nivel nacional (4,45);
- inexisténcia de uma politica cientifica da universidade (4,18);

- descontinuidade entre administragdes consecutivas das instituigSes ligadas ao ensino e
pesquisa, a nivel nacional (4,18);

- falta de cobranga institucional de produgdo académica dos docentes (4,11);

- falta de participagido da comunidade cientifica na definigdo da politica cientifica no
Brasil (4,09);

- falta de valorizagdo da pesquisa para fins de ascensdo na carreira docente (4,0);

- falta de uma politica editorial na universidade para assegurar a divulgagio dos
resultados da pesquisa (4,0).

Segundo os docentes da area de Ciéncias Humanas o condicionante institucional que
mais interfere na pesquisa é o excesso de reunides, comissdes e outras atividades burocraticas
(4,24) na medida em que o tempo disponivel para pesquisa fica ainda mais reduzido.

Para os docentes da area de Ciéncias Exatas e da Terra a inexisténcia de uma politica
cientifica, a nivel nacional (4,28), ¢ o condicionante que mais interfere na pratica de pesquisa.

Tais resultados nos levam a concluir que a interferéncia dos condicionantes
institucionais ndo ocorre da mesma forma nas diferentes areas do conhecimento, na medida em que
docentes de cada area ao atribuirem valores diferentes aos condicionantes institucionais, percebem

de forma variada a interferéncia desses condicionantes.
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4.3.2 Segundo os Condicionantes Operacionais

A tabela 9 e o Grafico IV mostram os valores médios das respostas dos docentes, por
area de conhecimento, para cada uma das afirmagdes representativas dos condicionantes
operacionais.

Tabela 9 - Valores Médios das Respostas do Docentes, das Diferentes Areas do Conhecimento, as

Afirmagdes Representativas dos Condicionantes Operacionais

N.o AFIRMACAO VALOR MEDIO N.o AFIRMACAO VALOR MEDIO
CV CH CE CV CH CE

5 449 418 467 24 419 362 387

6 441 411 438 25 362 332 326

13 408 364 361 26A 358 377 382

15 414 369 346 26B 385 341 377

16 432 409 3,66 26C 415 380 392

17 409 390 322 26D 437 405 440

19 373 360 3,09 26E 359 355 375

20 400 375 338 27 329 307 318

Fonte: Dados computados a partir dos questionérios respondidos.

Observa-se que todas as afirmagdes obtiveram valores médios situados na area de
concordincia, o que significa favorabilidade aos itens apresentados. Dessa forma, segundo os
docentes, sdo condicionantes que interferem negativamente na pratica de pesquisa.

Embora todos os condicionantes operacionais apresentados interfiram na pratica de
pesquisa, em todas as areas do conhecimento, constata-se que docentes de diferentes areas
atribuem valores diferentes para esses condicionantes. A tUnica excessio se deu para o
condicionante "falta de recursos financeiros para realizagdo de pesquisa”, considerado como aquele
que mais interfere na opiniﬁo dos docentes das diferentes areas.

Para os docentes da area de Ciéncias da Vida sdo os seguintes os condicionantes
operacionais que mais interferem na pratica de pesquisa:

- falta de recursos financeiros para realizagdo de pesquisa (4,49);
- inoperincia da fundagdo estadual de apoio a pesquisa (4,41);
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Grifico IV - Perfil das Respostas dos Docentes das Diferentes Areas do Conhecimento, Segundo os

Condicionantes Operacionais
) ESCALA hREA D E
AFIRMACOES DISCORDANCIA | CONCORDANCIA
T 2 3 4 5
5. Falta de recursos financeiros para realizagiio de pesquisa
6. Inoperincia da fundaciio estadual de apoio d pesquisa }/

13. Falta de apoio ao interciimbio de pesquisadores com ouiras universidades e centros de pesquisa

15. Falta de divulgaciio interna das pesquisas em andamento e/ou concluidas

16. Fulta de inferactio entre deparfamentos e centros no que se refere d pesquisa

. —
\

17. Dificuldade de formaciio de equipes inferdisciplinares em fungtio da departomentalizacio por drea de
conhedimento

19. Falta de critérios definidos pelo departamento para avaliagiio de projetos de pesquisa

20. Inexisténcia, no departamento, de mecanismos para avaliar os resuliados das pesquisas desenvolvidas

24. Falta de mecanismos de apoio & parficipacio do pesquisador em eventos cientificos

A — 1
N =

25. Falta de mecanismos, na Pro-Reitoria de Pesquisa, para divulgaciio das possibilidades de convénios,
ﬁmmhmnh,bdsmemfmdembﬁgqm posi

26. Falta de infra-estrutura adequoda para realizaciio de pesquisa:  Biblioteca

Laboratério

Equipamento \

\
- )\

Servio de Comunicagiio

27. Inoperiincia das fundagdes de apoio & pesquisa existentes na universidade [

By Ba Hc

Fonte: Dados computados a partir dos questiondrios respondidos



75

- falta de pessoal de apoio (4,37);
- falta de interagdo entre departamentos e centros no que se refere a pesquisa (4,32);

- falta de mecanismos de apoio & participagdo do pesquisador em eventos cientificos

(4,19);

- falta de equipaxﬁentos para pesquisa (4,15);

- falta de divulgagio interna das pesquisas em andamento e/ou concluidas (4,14);

- dificuldade de formag3o de equipes interdisciplinares (4,09);

- Falta de apoio ao intercdmbio de pesquisadores com outras universidades ¢ centros
de pesquisa (4,08).

Segundo os docentes da area de Ciéncias Humanas e Sociais os condicionantes
operacionais que mais interferem sio:

- falta de recursos para realizagdo de pesquisa (4,18);
- inoperancia da fundagio estadual de apoio a pesquisa (4,11);
- falta de interag3o entre departamentos e centros no que se refere a pesquisa (4,09);

- falta de pessoal de apoio (4,05).

E para os docentes da area de Ciéncias Exatas ¢ da Terra sdo os seguintes os

condicionantes operacionais que mais interferem:
- falta de recursos financeiros para realizagio de pesquisa (4,67);
- falta de pessoal de apoio (4,40);

- inoperancia da fundagio estadual de apoio a pesquisa (4,38).

Diferentemente do constatado em relagdo aos condicionantes institucionais verifica-se
que a interferéncia dos condicionantes operacionais ocorre quase da mesma forma nas diferentes
areas do conhecimento, na medida em que os docentes, de todas as areas, julgaram que os 3 (trés)

condicionantes que interferem, em maior grau, na pratica de pesquisa sdo:
- falta de recursos financeiros para realizagdo de pesquisa;

- inoperancia da fundagdo estadual de pesquisa;
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- falta de pessoal de apoio.

Entretanto, verifica-se que os docentes da drea de Ciéncias da Vida apresentaram, além
daqueles acima citados, outros condicionantes operacionais que também interferem negativamente

na pratica de pesquisa.

4.4 Sugestdes Dos Docentes Para Incrementar as Atividades de Pesquisa na
UFSC

Ao final do questiondrio foi solicitado aos docentes que dessem sugestdes para o

aprimoramento da pratica de pesquisa na UFSC.

Vale salientar inicialmente que apenas 20% dos docentes pesquisados apresentaram

algum tipo de sugestio.

Dentre as apresentadas, verifica-se que algumas sdo de carater mais genérico embora
possam interferir indiretamente nas atividades de pesquisa, sdo elas:

- Implantar a carreira de pesquisador (sem atividade de ensino);
- Acabar com a estabilidade no emprego;

- Eliminar a estrutura departamental.

Nota-se que a implantagdo dessas 3 (trés) sugestdes extrapolam a competéncia da
UFSC, exigindo alteragdes na legislagdo federal. ‘

As demais sugestdes apresentadas dizem respeito mais de perto ds atividades de
pesquisa. A mais citada pelos docentes refere-se a necessidade da universidade oferecer uma infra-
estrutura adequada para a realizagdo de pesquisas, ou seja, espago fisico, laboratérios equipados,
bibliotecas atualizadas e pessoal de apoio qualificado. '

Uma sintese das sugestdes apresentadas pelos docentes esta a seguir:
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- Aumentar a interagdo entre a UFSC, Secretarias Estaduais ¢ demais segmentos da

sociedade;

- Conscientizar os professores da necessidade de produzir;

- Definir o que ¢ desejavel em termos de atribui¢do didatica (obrigatoria) € produgdo de
pesquisa;

- Intervir, junto ao Governo do Estado, para que o atual Fundo de Incentivo i Pesquisa
seja transformado em Fundagio;

- Melhorar o nivel do ensino de graduagdo como forma de preparar novos talentos para

pesquisa,;

- Estabelecer critérios de competéncia académica para a ocupagio das fungbes de chefe
de departamento, diretor de centro, reitor ¢ membros de colegiado superior; '

- Contratar docente pelo menos com o titulo de mestre, € a médio prazo, somente com

o de doutor;
- Implementar de fato, e de forma rotineira, a licenga sabatica,
- Criar um Conselho de Politica Cientifica;

- Implementar uma politica de pesquisa, promovendo avaliagdes sistematicas para sua

corregdo e/ou atualizagio,
- Criar Camaras Setoriais de Pesquisa para incentivar e avaliar essa atividade;

- Instituir, em cada centro, a Semana Anual de Pesquisa com obrigatoriedade da

presenga de alunos ¢ professores;

- Tomar obrigatéria a apresentagdo de trabalhos cientificos, pelo menos uma vez a

cada dois anos;

- Exigir que cada dissertagdo e tese defendida culmine com a publicagdo de pelo menos

um relatério de pesquisa em revista especializada;

- Estabelecer uma dindmica que possibilite maior comunicagio ¢ intercimbio entre os

pesquisadores:
-Promover a integragio entre centros, departamentos e grupos de pesquisa;
- Apoiar a formagao de grupos multidisciplinares de pesquisa;
- Apoiar a formagdo de grupos de pesquisa autdnomos;

- Criar uma sistematica de avaliagdo da produgdo docente;
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- Facilitar e promover a publicagdo dos resultados da pesquisa,
- Apoiar os novos pesquisadores;
- Promover cursos de metodologia de pesquisa para os docentes;

- Diminuir o nimero de reunides e comissdes. (Decisdes de carater burocratico devem
ser tomadas pelos chefes de departamento e coordenadores de curso com base na legislagio

vigente).
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5. CONCLUSOES

O presente estudo teve como principal objetivo identificar os condicionantes
institucionais ¢ operacionais que interferem negativamente na pratica de pesquisa na UFSC, através
da opiniio dos docentes que atuam junto aos programas de pds-graduagdo stricto sensu da
Instituigdo.

Visando a consecugdo deste objetivo, foram elaboradas as perguhtas de pesquisa que
orientaram o desenvolvimento deste estudo. Buscou-se responder tais perguntas através da analise
dos dados coletados.

Antes de se apresentar as respostas as perguntas de pesquisas que nortearam o presente
estudo, € interessante caracterizar sua populagdo alvo, ou seja, aqueles docentes que participaram
‘desta pesquisa: a grande maioria (75%) dos docentes é do sexo masculino; a maior parte (59,76%)
estd na faixa etiria compreendida entre 31 a 45 anos; 90% dos docentes tem a DE como regime de
trabalho; aproximadamente 59% dos docentes pertencem a categoria funcional de "Professor
Adjunto"; 82% dos docentes possuem o titulo de doutor.

Considerando os dados relativos a titulagido ¢ regime de trabalho do corpo docente dos
cursos de pos-graduagio stricto sensu da UFSC, pode-se afirmar que 0 mesmo possui 0s requisitos
basicos para o envolvimento com atividades de pesquisa: possuem o titulo de doutor ¢ tem a DE

como regime de trabalho.

Nesta diregdo, estudo realizado por Rocha et al (1985, p.52-53) comprova que,
embora a existéncia de DE nio viabilize por si s6 a atividade de pesquisa, € condigdo essencial para
sua consolidagdo ¢ desenvolvimento. Além disso, o estudo comprova também que sdo os docentes
com titulo de doutor que efetivamente se engajam em atividades de pesquisa.

Caracterizados os docentes participantes deste estudo e guardando-se as naturais
restrigdes que uma pesquisa deste tipo pode implicar, apresenta-se a.seguir as respostas as

perguntas de pesquisa que nortearam a presente investigagio:.

1. Quais sdo os condicionantes institucionais e_,operac‘iOnais que interferem

negativamente na pratica de pesquisa na UFSC?

Para a maioria (90%), das_afirmagdes relativas aos condicionantes institucionais e .
operacionais obteve-se respostas cujos valores médios encontram-se na area de concordincia, o
que significa que existe uma interferéncia negativa dos mesmos na pratica de pesquisa na UFSC.
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Porém, dentre as afirmagdes apresentadas, relativas aos condicionantes institucionais e
operacionais, apenas 4 (quatro) obtiveram respostas com valores médios situados na area de
concordincia de média para alta.

Dessa forma, tal resultado nos permite concluir que os condicionantes que interferem
negativamente na pratica de pesquisa na UFSC, em maior grau, sdo:

1. Falta de recursos financeiros para a realizagdo de pesquisa;
2. Inoperancia da fundagio estadual de apoio a pesquisa;
3. Falta de pessoal de apoio;

4. Falta de uma politica cientifica a nivel nacional.

Considerando que as 3 (trés) primeiras afirmagdes representam condicionantes
operacionais, € a ultima, condicionante institucional, constata-se entdo que a falta de condi¢des
operacionais para a realizagdo de pesquisa ¢ o que mais interfere, de forma negativa, no
desenvolvimento dessa atividade na UFSC.

Corroborando esse ponto de vista, Schwartzman (1986, p.91) salienta que estudo
comparativo realizado pela Unesco visando analisar o desempenho de unidades de pesquisa,
inclusive no Brasil, comprovou que fatores institucionais, por si mesmos, ndo t€ém maior influéncia
na realizagdo de trabalhos de pesquisa.

Ao mesmo tempo, pode-se concluir também que para o docente desenvolver atividades
de pesquisa ¢ suficiente a existéncia de recursos financeiros, bem como de recursos humanos
qualificados que sirvam de apoio a essa atividade.

Cabe enfatizar, no entanto, que ndo se desconhece aqui a existéncia dos outros
condicionantes, institucionais € operacionais, apontados pelos docentes, como elementos de
interferéncia negativa na pesquisa. Porém, os 4 (quatro) citados acima s3o aqueles que interferem
negativamente em maior grau na pratica de pesquisa. '

Por outro lado, julgamos que este resultado pode complementar o que foi verificado
por Medeiros (1986, p.102) ao estudar as causas que determinam a realizagdo de trabalhos
cientificos por docentes na UFSC: 91,3% dos docentes pesquisados afirmaram que o interesse
pessoal € o motivo que mais estimula & realizagdo de pesquisa.

Segundo Schwartzman (1986, p.87), ¢ a partir do interesse ¢ da iniciativa individual de
cada um que o docente define seus projetos de pesquisa, busca recursos financeiros juntos as
agéncias financeiras e se encarrega da divulgagdo dos resultados alcangados.
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2. A interferéncia dos condicionantes institucionais e operacionais ocorre da
mesma forma nas diferentes areas do conhecimento?

No que diz respeito aos condicionantes institucionais que interferem negativamente na
pratica de pesquisa na UFSC conclui-se que a interferéncia desses ndo ocorre da mesma forma nas
diferentes areas do conhecimento. Tal conclusdo apoia-se no fato de que os docentes de diferentes
areas percebem de formas diferenciadas a interferéncia desses condicionantes na pratica de
pesquisa, na medida em que atribuem a eles valores ndo coincidentes.

Assim, para os docentes da area de Ci€ncias Humanas e Sociais, 0 excesso de reuniGes,
comissOes ¢ atividades burocraticas na UFSC ¢ o condicionante institucional que interfere em
maior grau na atividade de pesquisa. Para eles, a participagdo nessas atividades reduz o tempo
disponivel para a realizagdo de pesquisa.

Ja para os docentes da area de Ciéncias Exatas ¢ da Terra, a falta de uma politica
cientifica a nivel nacional € o condicionante institucional que mais interfere na pratica de pesquisa.

De acordo com a percepg¢io dos docentes da area de Ciéncias da Vida, varios sdo os
condicionantes institucionais que interferem, em maior grau, na pratica de pesquisa. Sdo eles:
inexisténcia de politica cientifica, a nivel nacional; inexisténcia de politica cientifica na UFSC;
descontinuidade entre administragdes consecutivas das instituigdes ligadas ao ensino e a pesquisa, a
nivel nacional; falta de cobranga institucional da produgio académica dos docentes; falta de
participagio da comunidade cientifica na definicBo da politica cientifica no Brasil; falta de
valorizagdo da pesquisa para fins de ascensdo na carreira docente; falta de politica editorial na
universidade para assegurar a divulgagio dos resultados da pesquisa.

Desta forma, conclui-se que a interferéncia dos condicionantes institucionais ocorre de

forma diferente nas varias areas do conhecimento.

Embora outros condicionantes institucionais tenham sido apontados pelos docentes
como interferindo negativamente na pratica de pesquisa, os acima apresentados sdo aqueles
considerados como os que interferem em maior grau, na medida em que a eles foram atribuidos
valores médios de respostas situados na area de concordancia de média para alta.

Com relagdo aos condicionantes operacionais verificou-se que a interferéncia desses
ocorre praticamente da mesma forma nas diferentes areas do conhecimento. Segundo a percepgao
dos docentes de todas as areas, os 4 (quatro) condicionantes operacionais que interferem

negativamente na atividade de pesquisa, em maior grau, sdo:

1. Falta de recursos financeiros para realizagdo de pesquisa;
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2. Inoperancia da fundagdo estadual de apoio 3 pesquisa;
3. Falta de péssoal de apoio;

4. Falta de interagiio entre departamentos e centros no que se refere a pesquisa.

Em sintese, conclui-se que sdo os condicionantes operacionais que realmente
interferem, em maior grau, na atividade de pesquisa na UFSC, considerando-se que tanto a analise
geral das respostas dos docentes quanto a andlise por area de conhecimento apontaram para os

mesmos condicionantes:
1. Falta de recursos financeiros para a realizagdo de pesquisa;
2. Inoperancia da fundagdo estadual de apoio A pesquisa;

3. Falta de pessoal de apoio.

3. Quais as alternativas, de acordo com a opinido dos docentes, para incrementar
as atividades de pesquisa na UFSC? ’

Poucas foram as sugestdes apresentadas pelos docentes para incrementar as atividades
de pesquisa na UFSC.

E interessante observar que dentre as sugestdes apresentadas, apenas 4 (quatro) estio
relacionadas com aqueles condicionantes, apontados pelos docentes, como sendo os que
interferem em maior grau na atividade de pesquisa. S3o as seguintes as sugestdes:

- Oferecer infra-estrutura adequada para a realizagdo de pesquisa: espago fisico,
laboratorios equipados, pessoal de apoio qualificado e bibliotecas atualizadas;

- Intervir, junto ao governo estadual, para que o atual Fundo de Incentivo & Pesquisa
seja transformado em fundagio;

- Promover a integragio entre centros, departamentos ¢ grupos de pesquisa§

- Diminuir o niimero de reunides ¢ comissdes. Decisdes de carater burocratico devem
ser tomadas pelos chefes de departamento € coordenadores de curso com base na legislagdo

vigente.
As demais sugestdes, apresentadas no item 4.4, podem ser divididas em dois tipos:
aquelas de cardter mais geral ¢ aquelas que dizem respeito mais diretamente a atividade de

pesquisa.



83

As de carater geral foram:

- Aumentar a interagio entre a UFSC, Secretarias Estaduais ¢ demais segmentos da

sociedade;

- Conscientizar os professores da necessidade de produzir;

- Definir o que € desejavel em termos de atribuigio didatica (obrigatoria) e produgio de
pesquisa;

- Melhorar o nivel do ensino de graduagio como forma de preparar novos talentos para
pesquisa; ’

- Estabelecer critérios de competéncia académica para a ocupagio das fungdes de chefe
de departamento, diretor de centro, reitor € membros de colegiado superior;

- Exigir que cada dissertagio e tese defendida culmine com a publicagdo de pelo menos

um relatorio de pesquisa em revista especializada;

- Estabelecer uma dindmica que possibilite maior comunicagdo e intercimbio entre os

pesquisadores:

- Facilitar e promover a publicagdo dos resultados da pesquisa;

As de carater especifico foram:

- Contratar docente pelo menos com o titulo de mestre, ¢ a médio prazo, somente com

o de doutor;
- Implementar de fato, ¢ de forma rotineira, a licenga sabatica;
- Criar um Conselho de Politica Cientifica;

- Implementar uma politica de pesquisa, promovendo avaliagdes sistematicas para sua

corregdo e/ou atualizagdo;
- Criar Cimaras Setoriais de Pesquisa para incentivar ¢ avaliar essa atividade;

- Instituir, em cada centro, a Semana Anual de¢ Pesquisa com obrigatoriedade da

presenga de alunos e professores;

- Tomnar obrigatéria a apresentagio de trabalhos cientificos, pelo menos uma vez a

cada dois anos;
- Apoiar a formagio de grupos multidisciplinares de pesquisa;

" - Apoiar a formagio de grupos de pesquisa auténomos;



- Criar uma sistematica de avaliagdo da produgio docente;
- Apoiar os novos pesquisadores;

- Promover cursos de metodologia de pesquisa para os docentes;
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Florianépolis, 18 de maio de 1993

Senhor (a) Professor{a):

Na condic¢&o de aluna do Curso de Pdés—-Graduagdo em Administragéo -
Politicas e Planejamento Universitario - estou realizando um
trabalho de pesquisa para a elaboragdo da dissertagdo com vistas
& obtencdo do titulo de mestre. O objetivo central do trabalho é
detectar os condicionantes institucionais e operacionais que
dificultam a realizag¢do de pesquisas na UFSC.

Acreditando que o tema em tela é importante, na medida em que
oferecerd subsidios para que aejam promovidas mudangas e/ou
reformulacdes necessarias ao incremento das atividades de
pesquisa na UFSC, solicito sua valiosa colaborag&o através do
preenchimento do questionario em anexo.

Por outro lado, em fung¢do dos prazos previstos no cronograma para
a execuc¢do do trabalho, encareg¢o, dentro de suas possibilidades,
respondé-lo nos prdximos 7 (sete) dias, quando retornarei para
recolher o material solicitado. Em caso de duvidas, a mestranda
poder& ser contactada através do telefone xx—-xxxx.

Certa de poder contar com a sua colaboragdo, agradego o apoio.
Atenciosamente,

Marcia A. de Filgueiras Gomes
Mestranda

Visto: Prof. Dr. Teodoro Rogério Vahl
Orientador
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IDADE
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SITUAGCAO FUNCIONAL

TITULAGAO

(] Masculino
] Feminino

[] Brasileiro nato
(] Brasileiro naturalizado
(] Estrangeiro

[ ] Menos de 31 anos
[] 31a45anos

[ ] 46a60anos

[ ] Mais de60anos

[J 20 Horas
[] 40Horas
[] Dedicagdo Exclusiva
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[C] ProfessorAssitente
[L] ProfessorAdjunto
[] Professor Titular

[ ] Professor Visitante
I:I OU'[I'OS(Especiﬁcar):

(] Mestre
[] Doutor
[ Livre Docente
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1. Os fatores abaixo listados podem ser obstaculos a pratica da pesquisa na universidade

brasileira. D& sua opinido sobre cada um deles considerando sua area de atuaciio na

UKFSC? Responda cada item, de acordo com os codigos seguintes, marcando com um X:

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Estou indeciso
Concordo parcialmente
Concordo totalmente

N

1. Prioridade concedida ao ensino pela universidade.

2. Falta de participagio da comunidade cientifica na definigdo da politica
cientifica na Brasil.

Inexisténcia, a nivel nacional, de uma politica cientifica explicita.

Falta de diretrizes nos 6rgios de fomento para o financiamento da pesquisa.
Faita de recursos financeiros para realizagao de pesquisa.

Inoperancia da fundagdo estadual de apoio a pesquisa.

. Inexisténcia de uma politica cientifica explicita na universidade.

. Inexisténcia de uma politica de pos-graduagio explicita na universidade.

© ® N AW

. Falta de avaliagdo, a nivel da universidade, dos programas de pds-graduagio
como estimulo a melhoria do desenvolvimento das atividades de pesquisa.

10. Desconsideragdo, pela Cimara de Pesquisa ¢ Extensdo da universidade, das
especificidades de cada 4rea do conhecimento no tratamento das questdes
relativas 4 pesquisa.

11. Auséncia na composigio da Camara de Pesquisa ¢ Extensdo de docentes de
renome ¢ atuantes na area de pesquisa.

12. Falta de valorizagdo da pesquisa para fins de ascensdo na carreira docente.

13. Falta de apoio ao intercimbio de pesquisadores com outras universidades ¢
centros de pesquisa.

14. Falta de politica editorial na universidade para assegurar a divulgagdo dos
resultados da pesquisa.

15. Falta de divulgagio interna das pesquisas em andamento e/ou concluidas.

16. Falta de interagdo entre departamentos ¢ centros no que se refere a pesquisa

[ S T N Y

NN N NN NN

W W W W W W Ww

L T R N .

(¥ IR NV Y Y Y Y )
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1. Discordo totalmente
2. Discordo parcialmente
3. Estouindeciso
4. Concordo parcialmente
5. Concordo totalmente
17. Dificuldade de formagdo de equipes interdisciplinares em fungio da
departamentalizagio por area de conhecimento. 1 2 3 4 5
18. Inexisténcia, no departamento, de linhas de pesquisa definidas para nortear
as atividades de investigagdo cientifica. 1 2 3 4 5
19. Falta de critérios definidos pelo departamento para avahagao de projetos de
pesquisa. 1 2 3 4 5
20. Inexisténcia, no departamento, de mecanismos para avaliar os resultados das :
pesquisas desenvolvidas. 1 2 3 4 5
21. Inexisténcia, no departamento, de uma pohtlca de qualificagdo de
docentes. 1 2 3 4 5
22. Falta de cobranga institucional de produgdo académica dos
docentes. 123 4 5
23. Pouca qualificagdo do corpo docente para pesquisa. 1 2 3 4 5
24. Falta de mecanismos de apoio a participagio do pesquisador em eventos 1 2 3 4 5
cientificos.
25. Falta de mecanismos, na Pro-Reitoria de Pesquisa, para divulgagio das
possibilidades de convénios, financiamento, bolsas e outras formas de apoio 1 2 3 4 5
a pesquisa.
26. Falta de infra-estrutura adequada para a realizagdo de pesquisas:
biblioteca 1 2 3 4 5
laboratorio (se for o caso) 1 2 3 4 5
equipamento (se for o caso) 1 2 3 4 5
pessoal de apoio 1 2 3 4 5
servigo de comunicagao (telefone, telex, fax) 1 2 3 4 5
27. Inoperancia das fundagdes de apoio a pesquisa existentes na universidade. 1 2 3 4 5
28. Carga horaria elevada para ministrar aulas. 1 2 3 4 5
29. Excesso de reunides departamentais, comissdes € outras atividades 1 2 3 4 5
burocraticas.
30. Descontinuidade entre administragdes consecutivas da universidade. 1 2 3 4 5
31. Descontinuidade entre administragSes consecutivas das instituigdes ligadas 1 2 3 4 5

ao ensino ¢ a pesquisa, a nivel nacional.
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I1. Caso julgue necessario, indique outros fatores que impedem o pleno desenvolvimento
da pratica de pesquisa na UFSC, em sua area de atuagio.

II1. Caso deseje, dé sugestSes para o aprimoramento da pratica de pesquisa na UFSC, em
sua area de atuacdo. ’



