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RESUMO

O proposito deste trabalho é analisar o setor avicola catarinense,
demonstrando suas relacdes técnico-econdmicas com subsetores auxiliares, com 0
objetivo de fornecer subsidio para elaboragao de um Plano Estratégico do setor.

A parte inicial do trabalho apresenta um conjunto de conceitos fundamentais
gue visam elucidar a metodologia utilizada e, por conseguinte, facilitar a

compreensao do estudo.

0 trabalho se desenvolve fazendo uma analise da evolugao histérica do setor,
subdividindo-a em fases especificas, consideradas segundo as diferentes logicas

de acio identificadas.

Posteriormente, é desenvolvida uma analise técnica do setor avicola,
considerando alguns dos principais subsetores envoividos com a atividade no
Estado. E tratado, ainda, o aproveitamento de toda a carne de frango atravees da
utilizat;éo de equipamentos de desossa mecanica. Finalmente, é feita uma analise
econdmica do setor, apresentando também aspectos relacionados as exportacdes da

carne de frango no Estado.

Na conclusao, discutem-se alguns fatores relevantes ao futuro da atividade.
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ABSTRACT

The objective of this thesis 1is to analyze poultry sector in the State of
Santa Catarina, demonstrating technical-economic relationships, with the aim of

subsidizing the elaboration of a Strategic Plan for the sector.

First, an ensemble of fundamental concepts is presented in order to clarify
the applied methodology , and also to facilitate overall comprehension.

This work presents an- analysis of the historical evolution of the sector, .
dividing 1t in specific phases, which are considered according to the different

approaches of analyzing identified actions.

The development of a technical analysis in order to study “the poultry
sector” has taken into account the main sub-sectors involved with this activity in
the State of Santa Catarina. The utilization of the whole poultry meat using
mechanical equipaments is studied also. Finally, an economic analysis of the
sector was developed, showing the main aspects related to the exportation of

poultry meat from the State of Santa Catarina.

~Inthe conclusion, important factors related to this activity are discussed,
and suggestions for future work are presented.
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A avicultura catarinense nasceu como decorréncia da experiéncia com a
suinocultura, através do fomento e integragdo dos suinocultores com 0S
estabelecimentos de abate, caracterizando o que se chamou de "cooperativas

capitalistas".(1)

E na regido do Oeste Catarinense que se concentram as principais empresas
avicolas, basicamente, SADIA, CHAPECd, SEARA e PERDIGAO. Dentro do setor
agropecuario, a avicultura catarinense tem alcangado o maior desenvolvimento. Ela
esta quase totalmente embasada nos sistemas integrados, o que tem assegurado
uma expansao solida, capaz de suportar os periodos criticos. O modelo tecnoldgico
adotado pelos avicultores desta regiao tornou-os o0s maiores produtores de carne
de aves do pais. A maior parte dos Grupos Frigorificos atuam também em outros
setores, com diversificagao de produtos, capacidade de abate adequada as
exigéncias do mercado e com uma organizagdo administrativa voltada para a
modernizagao.

(1) Cooperativas capitalistas_ Sociedades que agem conforme cooperativas, tendo por fim o
beneficio dos associados, ndo se utilizando, porém, de principioé cooperativistas, embasados no

progresso socialista e decadéncia do capital.
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A avicultura comercial em Santa Catarina acelerou seu processo de
crescimento a partir da implantag3o dos sistemas integrados de produgao(2), que
possibilitaram 0 aumento da produgdo e, consequentemente, a exportacéd de aves.
Os dados técnicos e-0 modelo organizacional desta avicultura permitiram a
interagdo dos diferentes segmentos-do processo produtivo, com uma utillzacéo
mais racional de insumos e fatores. Em razao disso, a atividade no Estado assumiu
a lideranga nacional em termos de produgao de carnes de aves, embora atualmente
0s avangos estejam sendo freados pela produgdo de graos, insuficiente para

atender as suas necessidades.

Santa Catarina tem e tera condigbes naturais para indastria de frango,
originarias de (3):
- condi¢des climaticas favoraveis;

- abundante mdo-de-obra, facilmente treinada e com
favoravel relagao custo-produtividade, segundo padroes
internacionais;

- imenso mercado doméstico (consumidores) com um
grande potencial de crescimento; e

- V0Cagao natural para o negécio de frangos, além daqueles
ja envolvidos com a atividade, estendendo-se desde
as fazendas integradas até o empreendedor privado.

(2) Sistemas integrados de produg@o_ Sistema de produgdo em que interagem diferentes

segmentos do processo produtivo, passando os criadores a produtores integrados.

(3) DESOUZAR, Osier. O presente, passado e futuro da avicultura. Revista da Associacgo Paulista
de Avicultura, ano lli, S3o Paulo, 1987, p. S5-8,
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Estas condi¢cdes, mais do que gqualquer subsidio artificial, explicam a forga
do desenvolvimento da Avicultura Catarinense. Isto faz com que a atividade confie
no futuro dos negocios, apesar das extraordinarfas dificuldades experimentadas

= pelo setor durante os Ultimos anos, entre as quais as barreiras "pseudo-

sanitarias” e a competicao subsidiada no mercado internactonal, que impuseram
perdas de tradicionais mercados importadores.

Em 1990, o Estado abateu 316.895.576 frangos ( e 9.327.337 perus),
segundo informagdes da Associagdo da Industria de Carnes e Derivados do Estado
de Santa Catarina - AINCADESC.

As exportagbes de frangos do Estado representam mais de 50% da producao
brasileira que é enviada ao Exterfor. O QUADROC 1 demonstra a expressividade das
exportacdes catarinenses sobre as exportacdes nacionais, nos Ultimos anos.

QUADRO 1- Exportacgoes Brasileiras/Catarinenses de Carne de Aves
us$/rom . { 1ooo)

Ano - Brasil (a)  Santa Catarina (b) (b)/(a)
1988 226,00 132,00 58%
1989 240,00 144,00 60%
1990 300,00 160,00 53%

Fonte: Unido Brasileira de Avicultura - UBA.

Embora ocupe lugar de destaque na economia estadual e nacional, nfo se
conhece um estudo da "filiére” avicolal4). Geralmente, os estudos realizados

{4) “Filiére" avicola __ Setor avicola considerade desde a8 producdo de matéria-prima até os
mercados dos diversos produtos e subprodutos passando, naluralmente, pelos

processos industriais.



exploram a atividade agroindustial, sem considerar suas interagdes com atividades
com as quais ela se relaciona direta ou indiretamente. O destaque alcangado pela
avicultura catarinense e suas potencialidades reforgam a necessidade de uma

analise integrada deste setor.

Nos anos 90, Santa Catarina entra definitivamente no cenario dos maiores na
agroindustria brasileira. Contando com uma economia privada moderna, dinamica e
diversificada, o Estado fechou a década de 80 na sétima posigao em Produto
Interno Bruto, quarta em renda per capita, lider em crescimento industrial e

unico a apresentar crescimento positivo em Janeiro de 1990 (5).

Um dos carros-chefe desse sucesso é o. setor agroindustrial, responsavel em
1989 pela industrializagao e processamento de oito milhfes e oitocentas mil
toneladas de alimentos, aproximadamente 64 kg para cada brasileiro. Nesse
cenario esta incluida a producdo do maior polo frigorifico do pais, que abateu no
periodo 320 mil toneladas de carne suina e S10 mil toneladas de aves, 30% e 25%
da produgao nacional, respectivamente. O Estado respondeu ainda por 100% das 14
mil toneladas de carne suina e 60% das 240 mil toneladas de carne de frangos
destinadas ao mercado externo em 1989, rendendo 140 milhdes de dblares. Neste
mesmo ano, a indastria da carne de frango e suino ocupou o terceiro lugar no
"ranking” das exportagdes catarinenses (6),

(5) A AGROINDUSTRIA CATARINENSE. Avicultura e Suinocultura Industrial. n. 963, maio, 1990,

p. 74-78.
(6) idem
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Apesar de sua importancia econdmica, Santa Catarina ocupa apenas 96 mil
quildmetros quadrados, pouco mais de 1% do territério nacional, e conta com
apenas 3% .da populagao brasileira. No contexto nacional, 0 Estado ocupa 0 quinto
lugar na produgao de alimentos. E “sui-generis” na agropecuaria, pois caracteriza-
se como um Estado que apresenta expressiva quantidade de prdpriedades rurais de
pequeno porte, com 90% destas apresentando areas inferiores a 50 héctares(7J.
Cerca de 50 mil agricultores fazem parceria com as empresas através do modelo
agricola integrado, mantido entre as agroindistrias e os pequenos agricultores. As
pequenas propriedades em Santa .Catarina absorvem 85% da mao-de-obra

(agricola), 60% do estoque de maquinas e equipamentos e 55% dos insumos.

O setor frigorifico tem crescido de modo expressivo. Sadia, Perdigao, Seara
e Chapecé investiram 76 milhdes de délares em 1989, na compra de novas unidades
de porte em S3o Paulo, Parana e Mato Grosso. Com tecnologia das mais avangadas,
os frigorificos industrializam, em bem equipadas unidades fabris, mais de 400
produtos diferentes, da carne congelada a sof isticad_os produtos industrializados,
de boa qualidade, congquistando até mesmo o0s mais exigentes consumidores do

mercado externo.

Numa visdo “otimista” do mercado, o Presidente do Sindicarne, Elvio de
Oliveira Flores, acredita que " & avicultura brasileira deverd duplicar sua
produgdo até o ano 2000, atinginde 5 milhdes de toneladas, o que
exigiria a duplicacdo do parque avicola brasileiro e investimentos de 2
bilhoes de dolares. De 1985 para c3d, a avicultura brasileira cresceu
44% e a do sul do pais 52%8. Embora convivendo com o recessivo Plano
Collor, o consumo de frango aumentou 20% nesse mésmo periodo de

novas medidas economicas .

(7) Anuario Eslatistico do Brasil, IBGE ,1985.
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A maior parte dos frigorificos localizados no Estado ficam no Oeste
Catarinense, compreendendo as regides do Vale do Rio do Peixe e Oeste
Catarinense. A FIGURA 1 demonstra como estdo distribuidos no Estado os

principais frigorificos: Sadia, Perdigdo, Chapeco, Ceval, Coopercentral e EHane.

FIGURA 1 - Distribuicao dos Frigorificos em Santa Catarina

9
i
2 8
s 3
4
7
i0
FRIGORIFICOS DE FRANGOS

1-MARAVILHA (COOPERCENTRAL) 6- ITAPIRANGA (CEVAL)
2- XAXIM (F.CHAPECO) 7- CAPINZAL ( PERDIGAO)
3- SEARA (CEVAL) 8- VIDEIRA (PERDIGAQ)
4- CONCORDIA (SADIA) ~ 9- JARAGUE DO SUL ( CEVAL)

S- CHAPECC (SADIA, CHAPECd,COOPERCENTRAL) 10- FORQUILHINHA (ELIANE)

3. Qbjetives



3. Objetives

3.1. Qbjetive Geral

Utilizando a metodologia de analise de "filiére”, estudar o setor avicola
catarinense, desde a criagao dos frangos até o segmento cortes, industrializados

ou semi-prontos.

1. Através da evolugao historica, evidenciar as logicas de desenvolvimento

do setor, os principais atores e suas estratégias, bem como as diversas operagoes
técnicas relevantes.

2. Dar subsidios para o desenvolvimento de estratégias que venham a

otimizar os diversos segmentos envolvidos com a atividade.

4. Plang de Esfude
O plano geral deste estudo é composto dos seguintes pontos:

1. Definigao do meio-ambiente da "filiére" avicola de Santa Catarina a partir

de suas caracteristicas gerais (geograficas, sociais, econdmicas, industriais, etc);

2. Definigao das variaveis macro-econdmicas: levantamento de dados

estatisticos gerais e definigdo dos principais atores da “filiére” avicola;

3. Definigao das variaveis micro-econdémicas. Estas variaveis serao obtidas

a partir de enquetes feitas junto "as empresas representativas da "filiére” avicola;
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4. Definicdo da estrutura industrial da "filiére” avicola de Santa Catarina e
dos papéis dos principais atores. Essa defini¢do serd feita apos a analise da
evolugao historica da “filiére”, objetivando identificar sua dinamica industrial e
as:légicas de agao dos principais atores, suas interagbes mutuas e com 0 meio-
ambiente. Esta analise visa também identificar, a pértir da 16gica de evolugao
histérica observada, as relagdes atuais entre os principais atores da “filiére"
avicola de Santa Catarina;

5. Identificagdo e analise dos pontos fortes e fracos da "filiére”, com a
determinacdo dos principais freios ao desenvolvimento e insuficiéncias, gerais

e/ou especificas.

No Brasil, costuma-se associar "produgdo avicola” com "produc¢ao de frangos”
ja que em nossa realidade de mercado o frango é o principal produto avicola. Devido
a esta representatividade, embora se referindo & avicultura como um ‘todo, ©
presente trabalho esté voltado mais particularmente ao estudo do frango de corte.

Embora o trabalho tenha por objetivo estudar a Avicultura Catarinense, em
muitas ocasides se refere a atividade a nivel nacional, tendo em vista a
representatividade que a industria avicola catarinense ocupa no cenario brasileiro,

sendo, praticamente, impossivel trata-la particularmente.

O estudo incorpora, ainda, as limitagoes inerentes a metodologia utilizada,
limitagbes estas relacionadas a seguir, no capitulo |, que faz uma breve descrigao
da metodologia da analise de "filiére”, na qual o trabalho esta embasado.



O termo “filiéré“, de origem francesa, ndo -tem- tradugdo para a lingua
portuguesa nem para o inglés. Ele tem o sentido de sequéncia (fio) e faz analogia
com as sucessivas etapas que se inter-relacionam num sistema industrial. Essas
inter-relagfes que se ddo desde a obtengdo da matéria-prima até a
comercializagao dos respectivos produtos nos diferentes mercados. Neste trabalho
utilizar-se-a como tradugao de “filiére” a palavra setor.

"Uma “filiére" & um conjunto articulado de atividades econdmicas

integradas, integrac@o consecutiva das articulagbes em termos de mercados,
tecnologia e capital”- ) Pode ser definida, ainda, como um conjunto estruturado de
empresas (firmas), organismos de desenvolvimento e de-mercados, que integram
um determinado setor industrial. A estrutura elementar de uma filiére é mostrada
na FIGURA 2. "

(8) Chevalier J. M, Toledano JA propos des filieres industrielles "Revue d' Economie

industrielle, n.6,1978.
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FIGURA 2 - Estruturs Elementar de uma Filiére Genérica
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Toda “filiére” apbia-se em uma matéria-prima basica, a qual através de
transformacdes sucessivas, origina produtos finais. O mercado criado por este
produto é a Ultima etapa constituinte da “filiére". Esse desencadeamento de etapas
no fluxo produtivo, faz analogia com a nascente e a foz de um rio. Em sua nascente
(ou montante) é encdntrada a matéria-prima, e em seu estuario (ou jusante), o

mercado final.

Sequndo as finalidades e destinos dos produtos de diversas filiéres, uma
distingdo fundamental é efetuada, separando o sistema produtivo em duas grandes

categorias de filiéres: .

_as filieres principais;
_as filiéres auxiliares.

As filieres principais sao aquelas que contribuem diretamente a
satisfagao das necessidades humanas; elas sdo essenciais a vida dos homens, na

medida em que preenchem suas necessidades.

As necessidades humanas, cuja satisfagao necessita dos recursos das
estruturas técnicas de produgao, encontram sua expressao no ato do consumo.

As filieres auxiliares contribuem indiretamente & satisfagdao das
necessidades humanas, na medida em que elas fornecem as filieres principais 0s
meios necessarios a realizagao de suas fungdes. Suas missdes se modificam com o
tempo, na medida em que ocorrem evolugcdes econdmicas, sociais, tecnologicas e
legislativas; todas as substituigdes de meios tecnicamente realizaveis,
economicamente rentaveis e socialmente acéitéveis Aséo possiveis, desde que elas

permitam realizar mais eficazmente a satisfagao das necessidades humanas.
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O setor terciario, formado por empresas prestadoras de servigos, nao esta
inserido como filiére principal ou filiére auxiliar. Ele interage com elas,
oferecendo servicos bancarios, de transporte, de eletricidade, de publicidade, de
engenharia etc. A FIGURA ;Bz"—é evidencia 0s principais servigos terciarios que

interagem numa filiére agro-alimentar genérica.

No caso das filieres agro-alimentares, baseadas na satisfagao das
necessidades alimentares e nutricionais dos homens, o produto final é um
alimento; ele assegura a fungao genérica: alimentagao. '

Além da fungdo técnica de conservacgao, o consumidor perguntara, para se
"produzir” uma certa satisfagao, que alimento preenche um conjunto de fungoes
técnicas relativas a sua logistica de abastecimento e a sua preparagao culinaria, e
safisfaca fun¢des de estima e fungdes organolépticas.

0 conjunto das caracteristicas genéricas (embalagem, apeténcia: visual,
odor, gosto; consisténcia) de concepgao leva os formuladores e prodytores de
produtos alimentares 3 utilizagao de produtos auxiliares e de procedimentos. O
fornecimento destes mobilizara um conjunto de filiéres auxiliares, que trazem
respostas tecnologicas a concepgao e a elaboragao dos produtos alimentares, e por
isso diz-se que elas sao tecnologicamente ativas sobre as filiéres,
agroalimentares. Dentre as filieres auxiliares que s3ao tecnologicamente ativas

- sobre as atividades de transformagao alimentar destacam-se:

- as filiéres da embalagem e do acondicionamento;

-as filiéres dos aditivos e aromas alimentares (corantes alimentares,
aromas e perfumes, auxiliares de fabricagao e agentes de textura ..);
- as filiéres de equipamentos alimentares;

- as filieres de equipamentos para embalagem e acondicionamento.
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FIGURA 3 - Filiére Agro-alimentar Genérica

Atividades terciarias

Filiere Principal

Filiéres Auxiliares

tecnolégicamente
ligadas

Bancos
Eletricidade
Telecomunicacﬁo
Engenharia

Publicidade

Transportes

Etc.

Matéria-prima

Y

Processamento

\{

' Proguto
Sub-produto

¥
Mercados

Prod. Agropecuérios
Prod. Veterinrios
Equipamentos

Aditivos e Aromas
Equip. Produgéo

Embalagem e Acondi-
cionamento

Equip. p/ Embalagem

Equip. Refrigerac@o
e Congelamento.

O tecido industrial do sistema produtivo aparece como a malha de uma trama
de filiéres de produgdo, baseadas sobre as necessidades humanas (as filieres
principais) e de uma trama de filiéres tecnoldgicas, baseadas sobre as
necessidades técnicas (as filiéres auxiliares); estas ultimas fornecerao:
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- as tecnologias necessarias a concepgao dos produtos;

- as tecnologias de produgao necessarias a concepgao das ferramentas
de produgao e dos procedimentos;

- as técnicas organizacionais necessarias as atividades logisticas;

- as tecnologias de valorizagao dos recursos.

Entre as no¢des mais divulgadas da analise industrial moderna, a nogao de

"analise de filiére” é, provavelmente, uma das “ferramentas” mais prestigiadas por
grande parte da Escola Francesa de Economia [ndustrial. Trata-se de um método
que analisa um sistemé industrial como um todo, permitindo observar as relagoes
internas ao setor, bem como suas inter-relagdes com o meio ambiente.

A metodologia da Analise de "filiére” tem sido muito utilizada na Franga,
principalmente pela ADEFI (Association pour le Développement des Etudes sur la
Firme et I'industrie), em estudos que buscam orientar :(9)

— plane jamento estratégico;
— mudangas tecnologicas;
—avaliagoes de estruturas técnicas, etc.

Na Franga, o método tem sido utilizado, ainda, para estudar :
- 0 mercado internacional de produtos agricolas;

— 0 setor de cereais;
— 0 setor agro-alimentar;

(9) MORVAN, Yves. Fondements dEconomie Industrielle. Ed. Economica, France, Paris, 1990, P.

243.



— 0setor madeireiro;
_ 0 setor de lacticinios, etc.

A metodologia de “filiére”, busca analisar um setor de maneira
sistematizada, dentro dos preceitos da andlise de sistemas. E, entretanto,
fundamental o0 conhecimento do setor a ser analisado por parte do analista.

Visando facilitar a analise global do sistema industrial, ela é subdividida

em etapas especificas, quais sejam:

— Analise da evollucéo histérica do sistema industrial,
_ Leitura técnica da “filiere”;
_ Leitura econdmica da "filiére”,

>

1.2.1. Anélise da evolucdo histérica de uma “filiére"

A analise da evolugdo histérica do setor busca evidenciar suas sucessivas
169icas de desenvolvimento, desde o inicio até o estagio de desenvolvimento atual.
Essa analise ressalta, ainda, 0s fenbmenos de integragdo e/ou de diversificagao
verificados ao longo do tempo nesse sistema, bem como o eventual surgimento de
efeitos de dominagdo e/ou de dependéncia no interior do proprio sistema ou

relativamente ao exterior do mesmo.

Através da analise histérica, torna-se possivel a definicao da estrutura
técnico-econdmica da "filiére” atual e suas interagdes com o meio ambiente. Este
estudo histérico é também fértil na elucidagdo e determinagdo das principais
for¢as e fraguezas dos fatores propulsores do desenvolvimento. O conhecimento
destes pontos fortes e fracos, juntamente com caracteristicas atuais do meio
técnico-econdmico da "filiére”, deverdo ser a base para a determinagdo de

estratégias de desenvolvimento futuro.
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A andlise da evolucao histérica de uma "filiére” e de suas légicas de
desenvolvimento permite emitir uma lei morfogehética fundamental (19), que
preconiza que toda “filiére”, tendo atingido- um estado avangado de
desenvolvimento, passa ao longo de sua histéria de desenvolvimento industrial e
tecnoldgico por etapas caracterizadas por comportamentos dominantes explicaveis

em termos de 16gica:

- de exploracao de recursos;
- de valorizacao de recursos;
- industrial de elaboracado de produtos e servicos; e

- de comercializagao de produtos e servigos.

A sequéncia de 16gicas de comportamentos se refere aos comportamentos
dos atores face a utilizagdo de recursos € a producao dos sistemas industriais.
Essa sequéncia de 16gicas de desenvolvimento € o reflexo do comportamento dos
diferentes atores do sistema industrial face & valorizagao dos recursos
disponiveis. Pode-se afirmar, entdo, que um sistema industrial materializa as
l6gicas de desenvolvimento que prevaleceram no momento de seu surgimento e de

sua organizagao.

Nesse sentido, Bucklin (10) estima que a dindmica de evolu¢do de um sistema
industrial é determinada principalmente pela situacdao em que se encontra seu

meic-ambiente.

A passagem de uma l0gica a outra é frequentemente marcada pela aparigao

de mercados; por exemplo, mercados se criam guando subprodutos, nao valorizados,

{ 10 ) BUCKLIN, Louis P. = Competition and Evolution in the Distributive Trades™. Prentice Hall,

1972.
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comecam a ser explorados. Além disso, a existéncia de mercados e sua aparigao
implica, além das operagdes de troca entre atores, em operagbes, de sustentagao

logistica: se trata dos nds logistico's da "filiére”.

Num sistema aberto como uma"‘f iliére”, as relagdes inter-industriais que 0s
atores mantém com as "filiéres” auxiliares, pefmitem realizar as funcéés técnicas
que cada uma das atividades da “filiére” principal tém necessidade para seu
desenvolvimento tecnolégico: se trata dos nés tecnologicos, que articulam a

"filiére” principal as “filiéres" auxiliares.

Além da analise da evolugao histérica, do sistema industrial, deve-se

também proceder as suas leituras técnica e econémica.

A leitura técnica busca identificar a estrutura técnica elementar dos
sistemas industriais, através da observancia dos elementos de base que

constituem as operag0es técnicas elementares de produgao.

O setores produtores de bens e servigos de consumo humano, chamados de
principais, dependem de setores auxiliares que lhes fornecem 0s meios

necessarios ao preenchimento de suas fungoes.

Estas operagdes técnicas elementares de produgao se combinam através de
redes de interdependéncia técnica A “filiére” revela estas relagdes técnicas,
através da sequéncia de encaixes cronoldgicos pertinentes a cada operagao de
transformacao industrial da matéria, caracterizando a " technotecture - da

filiére au

(11) Technotecture: estrutura técnica elementar na gual se apoia o setor.
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A sequéncia das diferentes operagdes técnicas elementares € governada por
uma logica de transformagado técnica que subentende um sentido de escoamento do
fluxo de matéria de "montante” a "jusante”. Esta i6gica de transformagao técnica

exprime a " tecno-logica " da "filiére".

A leitura econdmica faz uma analise das relagbes econdmicas, a partir da
inser¢ao de transacgdes nos diversos estagios da "filiére”, pois é em torno delas,
expressas sob forma de mercados, que se articulam os agentes econdmicos. Ela .
permite a identificagdo dos atores e dos principais mercados de troca,
constituidos nao somente pelos mercados ligados diretamente aos produtos do
setor, mas também dos mercados de equipamentos e insumos para o setor

(mercados auxiliares).

A insercao de transagbes é tecnicamente possivel pela possibilidade de se
obter produtos onde o estado de elaboragao maior ou menor lhe confira um valor de
troca. Assim, a existéncia em uma dada “technotecture” de produtos tendo um valor
de troca, subentende a existéncia de uma organizagao l0gica para a realizagao das
- transagdes. Os mercados aparecem entdo como uma ligagao de nivelamento da

i6gica de troca e da intengdo dos atores econdmicos do sistema (12).

A "technotecture” da "filiére” é interrompida pelos mercados que constituem
a ‘mercatecture~"(13) da “filiére". Esta articulagao da “technotecture™ pelos
mercados, representa uma certa segmentagao da produgdo da "filiére” (14),

(12) , (14) Kliemam, Francisco J. Contribution Méthdologique & la Compréhension de la

Dynamique des Filiéres: Analyse Strategique de la Filiére Bois de Santa Catarina ( Bresil). INPL,
Jutho, 1985, p. 23.

(13) Mercatecture - estrutura dos mercados que compdem a “fili'ere”
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1.2.4. Principais resuliados proporcionados pela andlise de “filiére"

De uma maneira geral a analise de "filiére" pérmite:
- - Analisar a evolugao histérica do setor;
- identificar os principais sistemas clientes sobre os quais esta
situado o setor;
- identificar e caracterizar as principais atividades e as diferentes
categorias de atores;
- identificar estratégias postas em pratica e suas 16gicas de a¢ao;
- identificar a importancia das diversas operagdes técnicas nos
produtos do setor; ’
- identificar os atores principais do setor, isto &, 0s detentores do
poder; | '
- fornecer elementos para a analise estratégica das empresas do
setor; _ _
- ldentificar 0 peso e a natureza da agao governamentgl sobre o
setor; S
~ - identificar gargalos na légica técnica do setor;
- identificar as principais forcas e fraquezas do setor.

Dentro destes aspectos variados, é interessante ressaltar as aplicagdes da
analise de "filiére” na identificagao e na avaliagao das seguintes estratégias(is ).
- Integragao vertical;
- diversificagao, através de um exame mais abrangente das
inter-relagbes entre as atividades atuais e as novas atividades a
serem criadas;

- inovagao ou mudanga tecnoldgica.

(15) KOPITTKE., H. Bruno. "Andlise de Filiére™ Conceitos, métodos e aplicacdes. UFSC

Florianopolis, 1988, p. 03. (artigo apresentado p/ concurso de Pf® titular de Eng® Prod.).
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Uma analise de sistemas realizada com sucesso devera considerar :

- as estruturas (do sistema e dos sub-sistemas);
- 0s comportamentos (dos atores atuantes no sistema); e
- 0S5 desempenhos (das partes e do todo).

A analise de "filiére”, embora se constitua em metodologia para analise de
sistemas industriais, ndo prescinde de outras ferramentas gue lhe complementem
e ampliem a visao. Sdo ferramentas auxiliares na analise de um sistema ou

setor:(16)

Na analise de estruturas:
-Técnicas de Enquetes Industriais
-Leituras Técnica e Econdmica

Na analise de comportamentos:

| -Leituras Técnica e Econdmica

-Analise das Estratégias dos Atores

Na analise de desempenhos:
-Analise de Investimentos
-Técnicas de Pesquisa Operacional

A metodologia da analise de “filiére” nao permite a visao das relagbes
mantidas entre o0s concorrentes. Seu direcionamento se volta, mais
particularmente, as caracteristicas do setor. Como limita-se ao estudo_ da
atividade principal e ativid_ades que se relacionam direta ou indiretamente a esta,

(16XKOPITTKE, H. Bruno. “Anslise de Filiére’~ Conceitos, métodos e aplicacbes, UFSC
Fioriandpolis, 1988, p. 03. (artige apresentado p/ concurso de Pf? titular de Eng? Prod.).
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nao fornece elementos relevantes para analisar-se a diversificagao em atividades

nao relacionadas diretamente com o estudo.

- A analise de "filiére", enquanto sistema industrial, é indissociavel da teoria
da informagao. Neste sistema, as relagbes entre elémentos, partes e meio
ambiente, devem ser encarados no contexto do tratamento da informacao e na
perspectiva de um objetivo a atingir. Da mesma maneira, a concepgao das filiéres
industriais introduz, explicitamente, a idéia de um objetivo a atingir.

O objetivo que se impde aos atores do segmento a jusante, constitui-se na
razao de ser da filiere como um todo; ele deveria, pelas retro-informagoes
distribuidas a todos os elementos da filiére, do jusante até o montanté, inspirar o
guia das agdes tecno-logisticas dos atores, em matérias de concepgao, de criagao,
de produgdo e de comercializacéo dos produtos e dos servigos de sua
"produtecture 117} Este fluxo de informagdes, constituido a partir do jusante de
uma filiére principal, esta fundado sobre 0s dados dos mercados e dos
comportamentos dos consumidores; ele tem um conteudo de dominancia sécio-
econdmica e alimenta as estratégias de marketing dos atores situados a jusante
das filieres principais.

Do equilibrio dinamico entre o fluxo de informagdes socio-econdmicas,
transmitido pelas f ilferes principais, a partir dos mercados a jusante, e 0 contra-
fluxo de informacgdes técnico-cientificos, emitidos pelos atores inovantes da
filiere ou de seu meio ambiente (filiéres auxiliares tecnologicamente ativas,
atividades de pesquisa cientifica e técnica), nascerd uma certa dindmica de
desenvolvimento tecnolégico (uma certa tecno-16gica) que ‘ref orgara ou contrariara

0s desempenhos da filiére principal.

(17) Produtecture - Estrutura de produgao inerente 2 filiére.



0 setor frigorifico em Santa Catarina tem sua origem nas migracdes de

italianos provenientes do Rio Grande do Sul, gue deslocaram-se para o Oeste
Catarinense a partir de 1915. Inicialmente, eram comerciantes dos produtos
rurais. Esses .migrantes italianos, juntamente com migrantes de origem alemsg,
conheciam técnicas de conservagdo de carnes, possibilitando-lnes a atuagdo
futura na area. '

Com a construgdo da estrada de ferro Rede Viagio S3o Paulo - Rio Grande,
em 1910, colonos de origem alema, italiana e polonesa, provenientes do Rio Grande
do Sul e Parana, sao atraidos para Santa Catarina, pela maior facilidade de
escoamento das safras para Sao ¢aulo, 0 mercado consumidor da época. Na regiao
do meio e extremo Oeste Catarinense se formaram diversos nucleos coloniais que
se dedicaram a agropecuaria, de modo mais particular ao milho e a suinocultura.

" A suinocultura roi a base da agroindistria catarinense tendo em
vista o relevo da regido com predomindncia de vales, cujas encostas
ingremes e declividades acentuvadas, difricultavam quase todo lipo de
agropecuaria. O porco se adaptava melhor a esse territorio. Além disso,
o milho, cereal nativo americano, era abundante na regido e apreciado

pelp porco ~(18)

(18) LAGO, Paulo, F Analise da Extensao da Influéncia de uma Empresa Industrial no Ramo
Tradicional: A SADIA - Concordia S.A. UFSC, Floriandpolis, 1974.
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A demanda de alimentos no resto do Pais, durante a Primeira Guerra Mundial,
e posteriormente na década de 20, sobretudo no centro paulista, estimulou o
crescimento da produgao agropecuaria catarinense. Comega a existir uma relagao
de erendéncia do colonopara com o comercianté, tendo em vista a necessidade da
cochacéo dos produtos nos centros consumidores. Ao colono cabia exclusivarﬁente
a fun¢ao de reprodugao de suas tarefas, o que 0 mantinha na sua posi¢ao social,
enguanto que os mercadores, estrategicamente, mantinham as negociacﬁes de
forma a concentrarem 0 mais possivel as riquezas em seu dominio, vindo a se
tornarem os futuros empresarios da frigorificagao no Estado.

Na década de 30, a producdo porcina se desenvolveu e o0 excedente comegou a
ser vendido em maior escala. Haviam sérios problemas de comercializacéro'. Ateé
fins da década de 40 os veiculos motoriéados nao chegavam até o Oeste. Existia
apenas a ferrovia Rio Grande do Sul-S3o Paulo como eixo de acesso ao mercado.
Propriedades distantes desse e\ixo enviavam seus animais por trilhas que se
abriam na mata, ém marcha a pé, a pequenos abatedouros situados
estrategicamente ao longo da estrada de ferro. Dessa maneira, as estagoes ao
longo da ferrovia também se transformaram em postos receptores de suinos, que

num estagio posterior se transformaram em cidades.

Quando comegaram a aparecer 0s primeiros excedentes de matéria-prima de
possivel comercializacao, ficou constatado também um potencial de estimulo a
implantacdao de pequenos nucleos industriais, e & expansdo da capacidade de
produgdo de outros ja existentes. Isso permitiu uma melhor forma de conservagao
dos produtos, que na época estavam restritos ao abastecimento de um mercado
particular. Foi entd que, na década de 50, os nucleos de recepcao de suinos
-Joagaba, Cagador e Videira-foram equipados com pequenas fontes geradoras de

energia.
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A acumulacdo inicial que foi investida na atividade frigorifica originou-se
da atividade comercial, mais particularmente da comercializagao da produgao
agréria. A essa iniciativa acabaram por se somar também capitais acumulados na

atividade madeireira e na atividade colonizadora de venda de terras.

A partir da Seéunda Guerra Mundial, devido a implantacao do processamento
industrial, o transporte do porco vivo € progressivamente substituido pela do
produto sob forma conservada. Nesta época, iniciou-se a formagao de unidades
fabris de abate e processamento de carne suina, incorporando a regiao a atividade
industrial, antes desenvolvida em S3o Paulo e Rio de Janeiro, locais para onde se

destinava a maior parte da matéria-prima da regiao.

"...0 desenvolvimento da atividade rrigorifica no Vale do Rio do
Peixe coincide com o processo de industrializacdao nacional, inserindo-
se no cendrio da época como proo’utar‘ de géneros alimenticros. £nguanto
Isso a economia rural, que a principio era sustentada pela cultura do
milho e a criacdo de suinos, nio conseguindo suyportar a essencialidade
de subsisténcia econdmica, evolui para as atividades conjugadas milho-

soja-porco~ . (19)

~ Nessa regiao do Oeste Catarinense, a maior parte do territério é segmentado
em pequenas propriedades, baseadas no trabalho familiar, que variam de 10 a 100
ha. £ uma regiéo situada entre Chapecd e Videira, totalmente montanhosa e
acidentada, onde n3o & possivel a mecanizagao. E nesse cenario que prosperou a
criagao de suinos. Os entrepostos tornaram-se centros regionais e 0s negociantes
‘aliaram as func;ﬁes industriais as comerciais, surgindo os primeiros frigorificos.

Em Joagaba nasceu o Grupo Pagnocelli, hoje integrado ao complexo Perdigao. Em

(19) LAGO, Paulo F. Analise da Extensdo da Influéncia de uma Empresa Industrial no Ramo

Tradicional: A SADIA - Concérdia S.A. UFSC, Florianopolis, 1974,
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Videira, nasceu o Grupo Perdigdo, sob inspiragdo da familia Brandalise. Em
Concérdia, sob comando da familia Fontana, nasceu a Sadia.20) Ja havia condigbes
suficientes para atrair investidores e os caminhdes de empresarios gaduchos e de

outras regides do Estado.(21) g

Na regido do Extremo Oeste, a atividade frigorifica implantou-se de duas
maneiras que coincidem com duas etapas do processo de desenvolvimento. Num
primeiro momento, foram capitais locais, que iniciaram a atividade frigorifica. Em
Chapecé foi fundada a S/A Ind e Comércio Chapecd ( SAIC ) em 1952, Em Itapiranga,
a S/A Frigorificos Itapiranga ( SAFRITA ), iniciou sdas atividades em 1962. Na
segunda etapa, empresas de outros Estados, ja consolidadas ( grandes capitais que
penetraram na regido), criaram novas empresas e/ou incorporaram outras ja
existentes. A estrutura hierarquica da empresa familiar que deu origem aos
grupos frigorificos catarinenses esta esquematizada na FIGURA 4.

A partir dos minifundios sem recursos existentes na regido estruturou-se o
modelo agroindustrial catarinense, que possibilitou 0 crescimento da industria
frigorifica e gerou o desenvolvimento do processo de fomento e integragao de
suinocultores com o0s estabelecimentos de abate. Este sistema de integragao
vertical, também chamado fomento agropecuario, fol uma experiéncia implantada
de maneira pioneira pela Sadia na década de 50.22) Trata-se de um mecanismo

(20) PIMENTA, M. C. A. A Estrutura Espacial da Micro-regiao Colonial do Rio do Peixe. COPPE-
UFRJ, Rio de Janeiro, margo, 1984, p. 89.

(21) A designacao familia ¢ utilizada na microrregido como tratamento aos proprietarios das
empresas frigorificas.

(22) FONTANA, Mario. £ necessério aprender a conviver com eles. Jornal da Carne n. 6, 1988,

p8.
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através do qual um produtor rural, geralmente de pequeno porte, cria animais
destinados ao abate e industrializagdo, em parceria com uma indlstria. A
experiéncia deu certo e consolidou-se uma industria de transformagao bem

estruturada, que passa a fornecer ao mercado nacional.

FIGURA 4 -Estrutura Hierarquica da Empresa Familiar que
originou os 6rupos Frigorificos Catarinenses

Titular
proprietério

/ irmaos cunhados\

/ fithos | sobrinhos | netos \
/ COLABORADORES \

Até o inicio da década de 60, a criagao de "galinhas” era uma atividade
doméstica, desenvolvida principaimente no interior do Estado, onde a agropecuaria
de subsisténcia era ainda dominante. Esta pratica condicionou 0s habitos dos
consumidores brasileiros por décadas. Ele consumia uma ave com pele amarela,
associada ao mitho que alimentava 0 seu rebanho. Um produto muito fresco, desde
que fosse abatido poucas horas antes de prepara-1o. O consumo se concentrava aos
domingos, porque o0 abate era uma atividade "desorganizada®, e exigia muito tempo

para poder ser realizada nos dias Gteis.
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0 frango nesta época tinha seu consumo diferente do atual. Nao era uma
carne consumida em qualquer dia, sendo vista como alimento adeguado para
parturientes, convalescentes ou para dias festivos. Pode-se relacionar esta
caracteristica com a carne de peru, que até muito pouco tempo atras também tinha
a maior parte do seu consumo destinado as atividades festivas ou datas especiais.

Nas comunidades mais desenvolvidas existiam mercados incipientes, de
frangos vivos, mantidos por criadores que vendiam seus excedentes de produgao de
forma bastante informal.

Em Santa Catarina, no inicio da década de SO, foi criada a granja-modelo
Santa Luzia, pioneira em avicultura . Comegou como simples experiéncia pessoal do
fundador da atual Sadia, Sr. Attilio Fontana. Com o decorrer do tempo, a atividade
foi vista como uma fonte de exploracao, revelando um grande potencial, nao sé
como proteina alternativa, como também pelo proprio aproveitamento da estrutura

agropecuaria e de frigorificacao disponiveis.

Em meados dos anos 60, com o0 processo de industrializagao da economia, as
cidades cresceram e 0 consumidor dos grandes centros, agora vivendo num
apartamento ou em area bem mais restrita, assistiu ao final dos seus dias como
criador.

Ele comegou a comprar suas galinhas numa granja, onde ele iria escolher
uma ave viva, 0 vendedor iria pesa-la e depois abaté-la. Mas, embora fazendo
algumas concessdes aos tempos modernos, ele ainda insistia num produto muito
fresco, “quase quente” com a pele amarela e alto peso, e iria consumi-10 nos seus

almogos familiares dos domingos.
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No final dos anos 60, os supermercados assumiram um papel maior na
distribuicdo. Uma vez que ndo podiam abater as aves em seu estabelecimento, eles
comecgaram a oferecer-o produto fresco, e ainda com alto peso, provenientes de

abatedouros que apareceram com éxito em fazendas de frango.

A avicultura passou a conviver de modo interativo com a atividade suinicola,
pelo fato de se constituirem em atividades conjugadas as de extensao e
processamento, usufruindo ambas da infra-estrutura produtiva disponivel e da

base agricola.

Os aviarios comegaram a surgir na paisagem do Oeste Catarinense a partir
da década de 60. Inicialmente de pequenas dimensdes, esses aviarios passaram a
se desenvolver com 0 tempo. Em 1970, no Oeste Catarinense-foram produzidas trés
milhdes de cabecas.

Dada as suas caracteristicas de interagdao com as empresas suinicolas,[a
produgdo avicola permaneceu concentrada basicamente nas micro-regides Colonial
do Rio do Peixe e do Oeste Catarinense, principalmente na primeira, onde se
localizaram empresas de porte.

Nas pequenas e medias propriedades que se espalharam pela regido
produtora, a constante passou a ser uma economia embasada na suinocultura e na
avicultura, consorciadas ao plantio do milho e da soja. Ao mesmo tempo, 0S grupos
que atuavam no setor frigorifico, passaram a se dedicar a atividades associadas ao
processo de industrializagdo de aves e suinos: producado de 6leo, farelo de So jae

ragao.

Paralelamente ao processo de diversificagdo da producdo, desencadeou-se
~um continuo desenvolvimento de redes de comercializagao dos produtos industriais
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e agropecuarios da regido. A industria de conservagao desenvolveu-se abastecendo
" 0s mercados do Sudeste, de alta receptividade aos géneros alimenticios, devido a

necessidade de reprodugao da forga de trabalho concentrada na regiao.

No comeco dos anos 70, o Brasil experimentou um expressivo crescimento

econdmico. Extraordinarios investimentos publicos encurtaram as distancias e
permitiram a regido Sul do Brasil (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul)
juntar-se aos maiores mercados urbanos. Dado que estes Estados possuem todas as
condi¢des naturais para a indistria de frangos, o resultado final foi a troca

geografica da produgdo, que migrou para o Sul.

Somente no inicio da década de 70, o sistema-de fn‘t-e'gracéof vertical, usado
na suinocultura'desde a década de S0, foi transferido para a avicultura. O produtor
entrava com a terra, o aviario e a mao-de-obra, enquanto a avicola fornecia o pinto
e 05 insumos, e posteriormente, comprava as aves. Entretanto, os custos da
integrag@o no setor avicola eram maiores do que a suinocultura.(23)

Neste periodo, 0s grupos.empresariais do Oeste Catarinense comegaram a se
beneficiar das conquistas da engenharia genética. Foram iniciados programas de
aprimoramento genético que possibilitaram:

_ Melhoria na eficiéncia alimentar (maior ganho de peso por

quantidade de ra¢ao consumida);

(23) PIMENTA, Margareth de C. A Estrutura sEspacial da Micro-regido Colonial do Rio do Peixe.

COPPE, UFRJ, Rio de Janeiro, margoe, 1984.
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— Precocidade ( diminuicao no periodo compreendido do nascimento

até a idade de abate);

— Desenvolvimento de-um produto genéticamente voltado ao mercado

consumidor, etc.

Com a implantagdo do sistema de integragao, houve um grande
desenvolvimento na qualidade e na produtividade do rebanho, bem como no aspecto
organizacional do suprimento de matérias-primas. Consolidou-se uma atividade
baseada num processo de produgao de alto nivel tecnologico, e na racionalizagao do
trabalho nas diferentes etapas da produgao. |

Ao processo de intensificagao da producao avicola, corresponderam
mudangas nos padrdes tecnolégicos dentro da prépria fabrica € nas unidades
criadoras rurais. A partir dos anos 70, a avicultura introduziu formas mecanizadas
no processo de criagao e frigorificagao, para acompanharem o desenvolvimento do

mercado e da pesquisa genética.

No periodo, houve declinio da atividade madeireira, desenvolvida no planaito
norte do Oeste Catarinense desde os primérdios de sua colonizagao, que comega a
ceder espago as novas atividades que parecem oferecer novas opgdes de
manutengao ac minifundiario.

A avicultura catarinense evoluiu rapidamente, alcangando a década de 70
como atividade muito profissionalizada, mais racional e amparada
tecnologicamente. Mostrava uma eficiéncia de criagao muito superior se
comparada com a exercida nos outros Estados. Para isso, contribuiu muito a
organizagao fundiaria que aqui se formou. Pode-se observar também uma outra
atividade conjugada a criagao de frangos que consiste na incorporagao da cama-de-
aviario ao solo, sob forma de adubo, possibilitando uma maior produtividade na
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lavoura do milho, o que gerou mais um diferencial favoravel. Esse processo
resultou em menores custos de aquisicdo do milho produzido pelos produtores
integrados e maior eficiéncia para as empresas, deixando-as em situagao de

competitividade a nivel nacional e mundial.

A reducao dos custos do broduto final, devido ao desenvolvimento
tecnoldgico, a alta produtividade do trabalho e a ampliagao da escala de produgao,
possibilitou 0 crescimento das empresas do ramo. |

Até 1971, somente as indlstrias Sadia e Perdigao abatiam aves em Santa
Catarina. Atualmente, quase todos os frigorificos abatem suinos e aves
conjuntaménte, além de outras industrias implantadas, voltadas especificamente
para a industrializagao de aves. A atividade suinicola, em contrapartida, passa a se
tornar secundaria na programagao de abate dos frigorificos.

No infcio desta fase, a comercializagdo baseava-se quase exclusivamente
em aves evisceradas inteiras, resfriadas ou congeladas (com ou sem miudos). Os
cortes ou partes eram provenientes apenas do aproveitamento das aves com

contusdes, separadas pelos servigos de inspegao.

A penetragao no mercado doméstico enfrentava um obstaculo: o consumidor
brasileiro ainda desejava um frango fresco, gordo, com pele amarela, engquanto
estas indUstrias eram especializadas em um broduto pequeno, congelado, e com
pele branca. A inflagao brasileira ajudou a penetragao do frango produzido em
granja, quando pds em risco o poder de compra do consumidor e o forgou a ser mais

sensato em sua compra.

Apos esta fase inicial, os frigorificos comegaram a investir mais em
tecnologia e estrutura (do recolhimento de aves até o transporte frigorifico de
produtos acabados), a fim de aperfeicoarem a qualidade, aumentarem a
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produtividade e, consequentemente, obterem melhores resultados num mercado
bem mais disputado. As empresas exportadoras, para atenderem as exigéncias e

necessidades do mercado externo, foram as que mais investiram.

Para que as exportacdes pudessem ser iniciadas, em meados da década de
70, 0 governo brasileiro concedeu subsidios, através de créditos com juros baixos
(8% ao ano, em até 12 anos de prazo); como forma de estimulo. A avicultura
catarinense modernizou-se, investindo em equipamentos sofisticados. Em 1975,
Santa Catarina entregou o primeiro lote de exportagao, onde participavam a Sadia,

Seara, Chapec) e Perdigao.

Os aviarios passaram a ter formas gigantescas, confinando dezenas de
milhares de cabecas de aves para corte. O salto da avicultura foi espetacular. De
uma produc3o inexpressiva em 1970, com trés milhSes de cabegas, contribu
atualmente com cerca de 25% da producao total brjasileira, com aproximadamente

360 milhdes de cabegas abatidas no ano de 1990.(24)

Nos Ultimos anos; com o crescimento da procura por comidas rapidas, 0s
empresarios catarinenses, com visdo de mercado, langaram-se de imediato no
desenvolvimento de linhas de produtos com este perfil. Isto exigiu inovagao
tecnoldgica, nem sempre possivel dentro do pais. Mais uma vez os frigorificos
foram buscar equipamentos estrangeiros. Atualmente, no Estado, todos os
frigorificos avicolas de porte desenvolvem, pelo menos, algum t'ipo de produto
processado a base de frango.

{24) INSTITUTO CEPA. Sinlese Anual da Agricultura de Santa Catarina, Desempenho da
Exploracao Animal 1989/1990.
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A disputa pela conquista do mercado de produtos processados, gerou uma
era marcada por estratégias de diferenciag@o do produto e agregagao de valores.
Estas novas estratégias podem representar uma solugao ao0s problemas
relacionados com as dificuldades a expansao do parque avicola no Estado, que sofre
restricoes fisicas, bem como a dist‘éncia dos centros produtores de cereais,

fatores principais.

Apesar de um déficit da produgcdo estadual, estimado em torno de 475 mil
toneladas em 1990, conforme estatisticas do Instituto CEPA, a tendéncia é que
investimentos sejam feitos fora de Santa Catarina, proximos as areas produtoras
de graos, portanto principalmente na regiao Centro-Oeste do pais.”" £ uma
tendéncia natural a concentracio da transrformagcdo em proteina animal
proxima as dreas de prodgucdo de proteina vegetal. Santa Catarina e o
Rio Grande do Sul provavelmente ndo devem receber o0S Novos
Investimentos porgue nao tém capacidade para absorvé-los. £ proviavel
gue eles se concentrem no Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Parans’
avalia Flavio Brandalise, presidente do Grupo Perdigao.

Apesar desse prognostico, a avicultura catarinense deve crescer nesta
década em ritmo igual ou ainda superior ao restante do pais. A razao é que o Estado
devera especializar-se em produtos mais elaborados, que necessitam de sua mao-
de-obra treinada, de sua tradigdo e eficiéncia. Com isso, a produgao avicola no
Estado tera maior valor agregado por unidade de peso, compensando eventuais

guedas na participagao global da produgao.

Isso leva a crer que devera se processar a arrancada definitiva da fase por
que passa a avicultura catarinense na atualidade, que € a de otimizagao de

produtos industrializados.
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A industria Brasileira de Avicultura experimentou, durante os ultimos 16
anos, um desenvolvimento significativo. A produgao evoluiu de 484.000 toneladas
em 1974 para niveis de 2.355.549 toneladas em 1990.

A industrializagao de aves, em‘ grande escala, em Santa Catarina, s6 foi se
consolidar no final dos anos 60. Até 1971, somente as industrias Sadia e Perdigao
abatiam aves em Santa Catarina. O abate de aves da regido Sul, em 1970, foi de 4,6
milhGes de cabegas, sendo 3,7 milhGes provenientes do abate de aves em Santa

| Catarina, que participou com 80% do total.

Em 1974, a indUstria frigorifica de aves contava com um potencial instalado
Capaz de processar 147 000 unidades, ou 245 toneladas de frahgos diariamente. A
micro-regidao Colonial do Rio do Peixe possuia 66,5% de toda capacidade instalada
no Estado, e a colonial do Oeste Catarinense 29,3%, somando ambas 95,8%,
revelando maciga concentragao nessas areas.

- De 1970 a 1974, o abaté de aVes evoluiu sensivelmente, de 3,7 milhoes para
28 milhdes de cabegas, respectivamente, correspondendo a um aumento de 7,4
vezes. 0 QUADRO 2 ilustra a evolugao dos abates em Santa Catarina, nesse periodo.

A carne de aves, que antes do advento da avicultura industrial era um
alimento pouco consumido, passou a ter seu consumo aumentado, sob o incentivo de
precos decrescentes, em relagdo a carne bovina. Em 1975, a produgdo se destinou
também ao mercado externo, servindo as exportagdes como regulador do mercado.

Esta exportacao pioneira abriu 6 mercado do Oriente Médio.
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No periodo compreendido entre 1975-1979 a produgao de carne de aves
passou de 69.561 toneladas (1975) para 162.275 toneladas (1979), acusando um

crescimento médio anual de 24%, no periodo.

QUADRO 2 - Evolucao do Abate de Aves Santa Catarina
(1970-1974)

(em milhares de cabegas)

Santa Catarina Regiao Sul
Anos
Quantidade b4 Quantidade 4
1970 3.709 80,0 4638 100,0
1971 6.020 *
1972 10.228 *
1973 10.853 80,1 21.037 100,0
1974 28.092 73,3 38.322 100,0

Fonte: Dados Primarios do Ministério da Agricultura - Parana e Rio Grande do Sul

* n3o se dispoe de informacoes

Em 1980, tanto a oferta de carne de aves como a demanda estadual

continuaram a crescer, porém a taxas menores. De um lado, as restrigdes

crediticias

impostas e o0s altos juros cobrados,

notadamente para oS

investimentos, inviabilizaram economicamente novos projetos. Por outro lado, o

processo inflacionario passou a restringir o consumo.

A avicultura comecgou a conviver, nesta época, com dificuldades n¢

suprimento de rag¢des devido, particularmente, a escassez do milho, ocasionando
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uma forte pressao nos custos operacionais, o que restringiu sua taxa de
crescimento.

A atividade avicola catarinense, em 1981, centrada na disponibilidade
regional dos insumos, ndo sofreu a influéncia da reversao do ciclo pé'cuario e da
escassez de cereais que ocorreu em 1980. Apesar do aumento nos custos de
produczo, o produto apresentou competividade no mercado interno, que aliado as
crescentes exportagdes, assegurou um crescimento de 23%, em relagao ao ano
anterior, representando aproximadamente 20% da produc¢ao nacional.

No ano seguint'e (1982), a avicultura do Estado cresceu apenas 14,8%, ainda
assim representando um percentual superior as taxas médias anuais de incremento
da avicultura nacional nos Gltimos 3 anos. O volume de carne de aves totalizou
338,6 mil toneladas, ou seja, 22,7% da producao nacional, participagao que cresceu

ano a ano.

A diminuicdo real dos salarios, ocasionando queda no consumo interno, a
‘estagnagao das exportagdes ém volume, a queda dos prec¢os internacionais e a
vertiginosa elevagao dos pregos dos insumos, acabaram por esvaziar 0s planos de
“expans3o da avicultura nacional, afetando diretamente também a atividade no
Estado. Culminou uma situacdo de perdas no potencial de produ¢ao, que comegou a
transparecer gradativamente a partir de 1979, ano em que o desempenho da
atividade passou a declinar depois de um avango progressivo. |

Santa Catarina, gragas ao seu preparo tecnolégico e ao cuidado em organizar
e adequar a producdo as novas exigéncias dos mercados, conseguiu o melhor
desempenho tecnolégico em ambito nacional, no periodo de 1979 a 1983, apesar
dos pregos reais do frango vivo e da carne terem sido decrescentes neste mesmo

periodo.
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Em 1983, a producdo catarinense aumentou apenas 1,6%. A menor
participagdo da produgdo catarinense no mercado interno foi compensada pelo

aumento na participagdo das exportagdes brasileiras.

No periodo 1980/1984, a produgdo avicola catarinense‘ evoluiu mais do que
nos outros Estados. Ela ndo fot atingida de forma contundente pela recess3o devido
& sua evolucdo e adaptacdo a nova realidade do mercado. De 19,0% da produc3o
brasileira em 1980 pulou para 28,0% em 1984. Nos mesmos quatro anos, passou de
259,0 mil toneladas para 409,0 mil toneladas produzidas; enquanto a produgao
nacional cresceu 10%, a catarinense evoluiu 57,9% em volume produzido de carne

de aves.

EM 1984, a menor produ¢ao da avicultura teve a compensagao de um mercado
bem mais &gil do que em 1983. O abastecimento de graos esteve garantido.

Em 1985, a avicultura catarinense encontrou um mercado interno mais
fortalecido devido a uma melhor reposi¢ao salarial, complicagbes no
abastecimento de carne bovina e pelos razoaveis estoques de milho, que
determinaram um pequeno crescimento, com a produgdo atingindo 415 mil
toneladas.

Apbés a implanta¢ado da reforma econdmica em 1985, o0 mercado interno se
apresentou favoravel depois de uma fase de instabilidade, proporcionando o
aumento de estoques e o reaquecimento das vendas. O crescimento de 9,09%, na
producdo nacional de frangos, ndo foi suficiente para atender a demanda aparente
(consumo interno mais exportagbes), avaliado em 145 mil toneladas mensais.
Somente a avicultura catarinense contribuiu, no aumento da oferta nacional, com
60 mil toneladas. Ao mesmo tempo, houve uma redugdo de 20 mil toneladas nas
suas exportagdes. O abastecimento regional esteve pre judicado, apesar da produgao
representar 28,0% da produgao nacional.
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A atividade nao pbde responder.a demanda, por ndo possuir estrutura
produtiva para atender, a curto prazo, as necessidades de consumo, e por esbarrar,
no inicio do processo, com uma oferta de pintos de corte em recomposicéo. A
relativa tranquilidade no abastecimento de milho, a precos estabi.lizados, garantiu
‘uma operagdo do sistema produtivo em patamar préximo do ideal (oferta préxima
~ da deman‘da). |

A evolugao nos abates de frangos, ‘em Santa Catarina, no periodo
compreendido entre 1975 e 1985, pode ser visto no QUADRO 3.

QUADRO 3 - Evolucao do Abate de Aves em Santa Catarina
(1975-1985) (Sob Inspecao Federal)

Ano Abate
(n2 cabegas)

1975 49.686.513
1976 62.000.000
1977 81.557.494
1978 | 98.984.166
1979 115.911.011
1980 | 172.522.300
1981 213.293.300
1982 246.459.800
1983 248.717.100
1984 270.573.400

1985 299.521.200

Fonte: DFA-SC/SERPA
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- 0 crescimento da producdo estadual de carne de frango, em 1987, de apenas
2,23%, espelhou em primeiro plano os problemas de produtividade, pri‘nmpalmente
nas matrizes. No segundo plano, os niveis de produgao foram influenciadog pelas
dificuldades no mercado interno e externo e pelo encarecimento dos 'precos dos
principats insumos. |

0 ano de 1988 foi marcado pelas dificuldades de escoamento da produgao de
carne de frango. A oferta superior & demanda aparente e a relagao custo/benefifico
‘desfavoravel para avicultores e industriais causaram um recuo na produgdo. Apesar
dos esforgos dos empresarios em diminuir a oferta interna de frangos, as
intengdes nao passaram das propostas. Com as estruturas produtivas preparadas
para atingir um volume calculado em 2,3 milhOes de toneiadas, tornou-se
impossivel gerir os diferentes segmentos, no sentido de forgar uma rapida
adequagdo da oferta a dimensdo do mercado.

A avicultura catarinense entretanto apresentou, em 1988, um desempenho
gue superou as estimativas menos otimistas, pois teve um crescimento maior do
que o verificado em 1987. Com uma produgao de 490,0 mil toneladas, deu
continuidade ao processo de expansao, acusando um crescimento de 5,1%. Em 1989,
foi observado um aumento da participagdao dos abates inspecionados sobre as
demais formas, conforme pode ser notado na FIGURA 5. Isto ocorreu em
consequéncia a dificuldade do pequeno abatedouro em concorrer no mercado, tanto
" na compra dos insumos como na venda do produto final.

0 ano de 1990, foi um periodo em que a avicultura catarinense- teve um
discreto aumento no seu desempenho produtivo. Neste ano, no Estado foram
produzidas 525, mil toneladas, 0 que demonstra um acréscimo de 2,94% sobre a
produgao do ano de 1989. Atualmente, a produgao esta muito proxima da capacidade
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total produtiva do Estado. O acompanhamento do volume dos abates de aves
efetuados nos Gitimos 6 anos em Santa Catarina, pode ser visto no QUADRO 4.

FIGURA 5 - Composi¢cao do Abate de Aves em Santa Catarina - 1989

Composi¢cao dos Abates de Aves em Santa Catarina - 1989

26 .4

B Auto-Consumo
B SemSIF
B sr

(%) 100 1

Fonte: MA / DFA / SERPA-SC e Instituto CEPA /7 SC.

QUADRO 4 - Evolugao do Abate de Aves em Santa Catarina
( 1986-1990). (SIF. NAO SIF e AUTOCONSUMO)

Ano N (mil cabecas) Incremento (%)
1986 317.471,3 _
1987 326.780, 1 2,93
1988 343.459,2 5,10
1989 353.262,1 | 2,85
1990 363.648,0 . 2,94

" Fonte: MA/DFA/SERPA-SC e Instituto CEPA/SC.
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A FIGURA 6, demonstra como a producdo estadual de aves estava

distribuida, em 1989, entre os principais frigorificos catarinenses.

FIGURA 6 - Produgao Catarinense de Aves (1989)

Produgao Catarinense de Aves-1989
(mil ton)
5.73% , 43z

SADIA
PERDIGAO
CHAPECG
CEVAL
COOPERCENTRAL
AGROELIANE

42.96%

ROSBAasEm

12.89%

26.25%

Fonte:Revista Expresso n?3, maio 1990.

Observa-se que a produgao de carne de frango no Estado é muito concentrada.
AS cinco maiores empresas sao responsaveis por 3/4 da produgao e mais de 90%
das exportagdes catarinenses. Todas essas companhias operam sob um sistema

integrado de produgao.
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2.6. Conclus8o

A analise da evolugao histérica do setor avicola catarinense revela ter sido
a implantag3o dos sistemas integrados de produgao, o fator propulsor do seu
desenvolvimento. A interagdo mantida entre o segmento criatério e o segmento de
producao, permitiu indices 6timos de desempenho, resultando em uma atividade

eficiente e competitiva.

A preservagao, através do real apoio ao modelo agricola familiar, é
fundamental para um desenvolvimento so6cio-econémico justo e adequado a grande
maioria dos produtores rurais do Estado. Para isso, sao necessarias agbes, por
parte do governo federal, ‘estadual e municipal, que incentivem a modernizagao
tecnolégica, a formagao e aperfeigoamento da mao-de-obra e a fixagao e o bem
estar do homem do campo. Quando isenté de paternalismo, atividades
agroindustriais em parceria devem ser apoiadas pois demonstram uma forma de
auxiliar a industria sem marginalizar o produtor.

Das quatro fases destacadas na analise histérica do setor, a terceira,
iniciada em 1970, foi a mais importante. A partir da década de 70, a industria
frigorifica catarinense, beneficiando-se do expressivo crescimento econdmico e de
uma seérie de facilidades concedidas, buscou tecnologias mais desenvolvidas no
exterior, evoluindo tecnologicamente. O frango catarinense passou a conquistar,

- progressivamente, o0 mercado interno e externo.



Do ponto-de vista da leitura técnica, o setor avicola pode ser definido como
sendo um conjunto de etapas tecnoldgicas sucessivas, que se dao- de formas
distintas e separaveis, associadas a utilizagao do frango como produto final e

matéria-prima principal na elaboragao de produtos alimenticios variados.

nicialmente, 0 setor avicola esteve tecnologicam'ente baseado na atividade
sui'm’cola. 0 desenvolvimento das praticas mais essenciais de processamento de
suinos abriu uma perspectiva de explorar a sinergia com o setor avicola. Este setor
foi gradativamente se consolidando com a integracdo para frés, através do
envolvimento com o criador, que se deu na forma dos sistemas integrados. Esse
ambiente favoravel, gerado pela suinocultura, foi fator fundamental para o inicio
da criagao e abate de frangos, tendo em vista o aproveitamento do modelo criatorio
e da tecnologia eidstente, que embora precaria, possibilitava a execugdo das
etapas de abate do frango. Além disso, tanto a avicultura guanto a suinocultura

utilizavam a mesma estrutura para conservagao disponivel.

Os produtos fabricados caracterizavam-se por terem pequenos valores
agregados, e eram constituidos sobretudo de aves inteiras, que inicialmente

abasteciam o mercado regional.

Os atores do setor eram na sua maioria negociantes, que mantinham o

comércio de géneros alimenticios na regiao. Com o desenvolvimento de um mercado
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mais abrangente, possibilitado pelos processos basicos de conservagao, eles
comecaram a desenvolver, com os colonos locais, operagdes de troca. O colono
exercia as atividades de criagao e o comerciante organizava as operagbes de
processamento e comercial-izacéd. Desta forma, 0s comerciantes se tornaram
empresarios da frigorificagdo, enqdanto 0 colono manteve sua atividade de
reproduc20. A FIGURA 7 detalha essa situagao. |

FIGURA 7 - Estrutura do Setor Suinicola em Santa Catarina (1960)

Colono Comerciante
mi = —
i
m3 | ‘ m2
Y $
*% *
Mercado de Exportagao Mercado Local

- * yendas dentro da regido produtora
*% yendas fora da regido produtora

mi, m2, m3 - Mercados

0 setor suinicola da regido estudada possuia no seu inicio dois atores
| principais (colonos e comerciantes). Os produtos fabricados eram destinados, na

Sua maioria, ao mercado local.

Além disso, independente dos atores, os tipos de produtos processados eram
0S mesmos, bem como as mesmas técnicas e equipamentos utilizados, de modo a
ndo haver diferenciagao nos produtos processados por diferentes fabricantes. A
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administracdo da producao também se fazia de maneira simples. A produgao se
desenvolvia conforme a demanda imediata, devido as dificuldades de conservagao.

, Os sub-produtos n3o eram aproveitados completamente. As instalagoes,
precarias, ndo possibilitavam seu processamento, bem como inexistiam mercados
para estes produtos. Gradativamente, 0s sub-produtos do abate foram sendo
incorporados ao alimento destinado aos animais. O processamento de ragdes por
parte dos donos de abatedouros, gerou uma atividade conjugada ao abate. As ragoes

produzidas retornavam ao ciclo produtivo, na alimentacao dos plantéis.

A incorporacao das fabricas de ragao aos frigorificos passou a gerar mais
um forte diferencial no que se refere a verticalizagao, permitindo garantia de
raches de qualidade, diminuindo consequentemente 05 custos de produgao e
aumentando a competitividade no mercado nacional. Atualmente, todos 0s grupos
frigorificos dispdem de fabricas de ragado, que processam residuos do abate de

aves, suinos e bovinos.

3.2. Um Setor que se Redireciona para a Verticalizacdo

| \

Com a estratégia de selecionar algumas propriedades rurais que servissem
de modelo de modernizagao do setor suinicola surgiram, em 1964, os primeiros
acordos de um programa de fomento que se constituiri'a mais tarde no sis_temé de
integracdo. Este sistema, com futuras complementagdes, definiu o mais forte
vinculo da verticalizagdo em que se apdia o modelo agroindustrial catarinense.

Antes da implantagao desse sistema, os frigorificos se constituiam no
mercado principal de que dispunha o pequeno produtor para colocagdo de sua
mercadoria. Um certo nivel de dependéncia, portanto, ja se havia estabelecido, uma
vez que 0 colono, pela escala da sua produgao, nao conseguia colocar seu produto no
mercado jocal. Na nova estrutura produtiva, a dependéncia do produtor com o

frigorifico permanece, ja que a integragao se trata de relagbes contratuais entre
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produtores rurais e a empresa. O produtor rural sé pode trabalhar com a empresa

frigorifica ou cooperativa que com ele mantiver o contrato.

No inicio da década de 70, o processo de integragao se desenvolveu, e nasceu
em Santa Catarina uma avicultura moderna, que investiu em equipamentos
sofisticados da Holanda, Alemanha, Estados Unidos e outros paises da Europa.

Foi gerada uma atividade que passou a ser exercida de forma conjunta, como
uma engrenagem, que depois de acionada, gera uma sequéncia de atividades: as
matrizes pdem ovos, 0S 0v0s vao para o incubatorio, onde serao alo jados. Os pintos
sao entregues ao integrado que, finalizada sua fungao, os envia como frangos para
serem abatidos, processados e enviados ao comeércio.

A estratégia tecnolégica adotada pelos frigorificos consiste no dominio de
todas as etapas do processo produtivo. Os incentivos aos produtores a cultura do
milho e soja para alimentagao dos plantéis, possibilita até mesmo a garantia da
oferta de parte da matéria-prima utilizada nas fabricas. de ragbes, a0 mesmo

tempo em que elimina a concorréncia entre empresas com relagao a sua aquisi¢ao.

Para manutengao do processo de integragao avicola, as empresas passaram a
montar estruturas seguras e eficientes com granjas de matrizes para produgao de
Ov0S para incubagao; centrais de incubagao e distribuigao de pintos de um dia;
moinhos e fabricas de ragoes balaﬁceadas; equipes de técnicos agricolas, médicos
veterinarios, agrénomos e zootecnicistas; frigorificos para abate; unidades de
pesquisa genética, visando o melhoramento da qualidade e rendimento do produto;
unidades de fomento e assisténcia social, respohséveis pelo controle técnico na
unidade de criagao; sistemas de crédito orientado, que torna acessivel ao colono o
crédito bancario para instalagdes e equipamentos, além de canais de distribuigao.
A estrutura organizacional mantida pelos frigorificos catarinenses é evidenciada
na FIGURA 8.
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FIGURA 8
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Assim, estruturou-se uma industria forte, que por deter as diversas etapas
da cadeia produtiva se tornou competitiva e possibilitou seu ingresso no mercado

internacional, em 1975.

As empresas operam com uma filosofia de trabalho que consiste em deter
cada vez mais o dominio de todas as atividades, insumos e técnicas necessarias,

até a colocagao do produto no mercado.

Nas integracdes avicolas existentes na regido Sul do pais, o custo de
produgao da ave viva é em média 15% inferior ao custo médio encontrado em outras
regides brasileiras, resultado da racionalidade com que estas empresas
trabalham.(25) Esta racionalidade com que o0 setor atua é responsavel pelo
constante aumento no indice de producao e manutengao da rentabilidade, suficiente
para prosseguir com a atividade.

As ragbes produzidas pelas empresas frigorificas se destinam
principalmente a alimentagao de seus plantéis. Esta tendéncia, observada desde o
- final da década de 70, acentuou-se a partir de 1986, quando o volume produzido
pelos frigorificos ultrapassou toda a quantidade processada pelas fabricas das
empresas produtoras de ragoes completas comerciais. Em 1988, do total das 14,2
milhdes de toneladas produzidas, a producao independente, no Brasil, representou
7,3 milndes. Os grandes grupos consumidores consolidaram seus programas de
verticalizagdo e passaram a responder por mais de 50% das rag¢o0es produzidas no

pais.(26)

O trabalho constante no sentido de otimizar todas és etapas da cadeia

produtiva propiciou um menor tempo de criagao de uma ave e a redugao dos

(25) SITUAGAO DO FRANGO £ DELICADA. Revista Nacional da Carne, ano I, n. 2, nov 1989, p. 53.
(26X1UDAN(;A DE PERFIL. Globo Rural Econdmia, Dez, 1989, p. 79.
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custos de producdo, principalmente com alimentac3o, propiciando a venda de um
 produto mais barato para o consumidor em comparagao com a carne bovina e suina.

Atualimente, sao desenvolvidas linhagens especiais de aves que e;:tao
atreladas ‘ao desenvolvimento de novos produtos. Hoje, a industria pode ter um
frango com mais carne de peito, de coxa ou de sobrecoxa. Isto exigiu das indstrias
do setor pesados investimentos no inicio da cadeia produtiva, que tiveram reflexo
na qualidade do produto final. Isto reflete bem o dominio sobre as diversas etapas

envolvidas com a atividade.

Apés a fase finicial da estruturagdo industrial e da implantacdo da
tecnologia de abate de aves, os frigorificos passaram a Investir malis
(globalmente) na tecnologia e estrutura do recolhimento de aves até o transporte
frigorificado dos produtos atabados. Os objetivos eram aperfeigoar a qualidade,
aumentar a produtividade e consequentemente, obter methores resultados num
mercado bem mais disputado. As empresas exportadoras, para atenderem as

exigéncias e necessidades do mercado externo, foram as que mais investiram,

Apés 1980, a producdo de cortes de frango sofreu um Incremento
significativo em fun¢do da oportunidade de se exportar mais partes de frango e
também para acompanhar a evolucdo dos habitos do consumidor, principalmente
dos grandes centros urbanos. E a fase de maior transformacdio. Salas de cortes
mais adequadas foram construidas e a implantagao de um controle de qualidade e
processos passou a ser fundamental.

Com a importagao de linhagens hibridas norte-americanas, mais produtivas
‘e resistentes as doengas, 0s avicultores promoveram o melhoramento genético de
seus plantéis, reduzindo os indices de mortalidade e aumentando a produtividade. O
presidente da Perdigdo e da Unido Brasileira de Avicultura, Flavio Brandalise
afirmou: " Conseguimos /mjé uma proteina animal de excelente qualidade,
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)

que se destaca pela rapidez de sua produgdo. 05 avangos tecnologicos
' permitiram requzir a taxa de conversdo alimentar de qualro quilos de
ragao para a@i/o de ave, em 1970, para 2,15 quilos de racao por quilo de

frango hoje . “2X

A atividade avicola pode ser dividida em trés setores. O primeiro (produ¢io

de matrizes, fabricacdo de racdes, de medicamentos, vacinas e aditivos) e o
terceiro (industrizagdo e comercializagao do produto, a nivel de varejo) exigem
alta tecnologia e investimentos medidos em dezenas de milhdes de délares. Sao por
outro lado, os setores de menor indice de risco e 05 mais lucrativos. Sao
- executados em sua quase totalidade por grandes empresas (brasileiras e
estrangeiras). O segmento do meio, o segundo setor, é a criagdo. Exige
investimentos menores, riscos infinitamente maiores e muito comumente da
prejuizo. Em alguns paises de avicultura avangada, a compatibilizagdo das
diferengas de risco existentes entre os trés setores foi obtida através da

integragao.

Neste sistema, os dois extremos da cadeia oferecem uma serie de vantagens
(assisténcia técnica, financiamento de ragdes e pintos, seguro, pre¢o minimo, etc.)
para que o criador possa trabalhar com razoavel rentabilidade e niveis de risco

aceitaveis.

A estabilidade do sistema de integragao s6 € conseguida através do trabalho
familiar. Este responsabiliza-se, a0 mesmo tempo, por uma etapa do circuito
produtivo e pela reproducdo da for¢a de trabaiho, assegurando a auto-suficiéncia
relativa no estabelecimento rural. A insercao do trabalho assalariado nesta etapa

(27) BRANDALISE, Flavio, presidente da Perdigao e da Unido Brasileira de Avicultura, no 112

Encontro Sul Brasileiro de Avicultura.
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produtiva acabaria por romper a auto-suficiéncia relativa da reproducao da for¢a
do trabalho, resultando no aumento do custo da mao-de-obra e na diminuicdo da
capacidade de acumulagdo da empresa frigorifica.

A assimilagdo do trabalho familiar do moderno esquema produtivo do
frigorifico possibilita a inser¢ao do espago regional a produ¢ao mundial, pelo
barateamento do produto e ampliagao da escala produtiva, resuitante da
concentracao de capitais pelas empresas monopolistas. Ao mesmo tempo, 0
aumento da produgao rural € fungdo direta da conquista de mercados para o0s
alimentos frigorificos.

As inovagdes tecnologicas dos estabelecimentos fabril e rural unem-se ao
sistema produtivo tradicional baseado na pequena propriedade famiiiar agraria
para fechar o circuito de criagao e abate animal.

Conforme a FIGURA 9, estabelecem-se dois movimentos dominantes: um
fluxo no sentido de levar ragdes e matrizes ao estabelecimento rural e outro que
recolhe 0s animais em prazo de abate, para posterior processamento e envio aos

mercados nacionais e internacionais.

| 0 milho produzido nas propriedades dos colonos, além de ser utilizado como
alimento familiar ou adicionado ao concentrado do suino, tem seu excedente
enviado, juntamente com a soja, para a fabricacdo de ragdes. A cama do aviario
ingressa como fertilizante do solo onde o milho é produzido.

A acumulagao de capital na empresa frigorifica depende da lucratividade de
cada etapa produtiva e da velocidade de transformacgao do produto em capital. A
cohstan‘te otimizagao no tempo dos fluxos se da no sentido de imprimir maior
velocidade na rotagao do capital, 6 que resulta num incremento na acumulagao das
empresas frigorificas. A otimizagao no tempo dos fluxos é resultado da diminuigao
do tempo em suas duas fases: tempo de produgao e tempo de circulagao.
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FIGURA 9 - Fluxo Entre Estabelecimento Rural e o Frigorifico
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A diminui¢cdo do tempo de produgdo € perseguida com o incremento da
produtividade do traba_lho em cada etapa do processo de producao. A redugao do
tempo de circulagdo é perseguida pela sincronia dos fluxos e do sistema de

transporte.

A indUstria frigorifica coordena as diferentes etapas do processo produtivo
gue se localizam em lugares diferentes, estabelecendo uma solugao de .

continuidade ao processo descontinuo. A unidade do processo produtivo &
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constituida pela coordenagdo sincrona entre as diferentes etapas. Os fluxos
estabelecidos entre.as diferentés unidades produtivas obedecem a racionalizagao
do processo na sua totalidade. O transporte é compon'ente fundamental na execugao
da sincronia dos fluxos. O sistema da integragao avicola é demonstrado na FIGURA
10.

0 aprimoramento no sistema de transporte amplia seu raio de agao, diminui
0 tempo de circulagao do produto, e aproxima o mercado consumidor pela sua maior
durabilidade. O transporte frigorificado possibilita a insergao da regiao produtora
de mercadorias pereciveis, na divisao internacional do trabalho. A superagdo da
distancia pelo transporte frigorifico amplia o mercado de produtos avicolas e
contribui para a transformacao do préoprio processo produtivo.

A relagado entre a empresa e 0 intedgrado é do tipo paternalista. O produtor

sente-se sob protegao, por pertencer ao sistema proporcionado pelo grande capital

local, como se a sua faléncia estivesse vinculada & da empresa.

A assisténcia técnica prestada pela empresa aos integrados lhes parece com
um auxilio pessoal. Eles estao acostumados a ver em carater particular, e nao
social, o problema da sobrevivéncia do trabaihador rural ou urbano. O apoio a
obten(;éo crediticia vem refor¢ar o esquema de dependéncia, que visto como favor
ou apoio, impede a-observancia do seu fundamento econdmico. De qualquer forma,
pelos padries atuais de abandono total do trabalhador brasileiro, nao deixa de
haver um fundo real nesse sentimento, pois a forte vinculagao do sistema empresa-
integrado, da estabilidade ao conjunto.

“"A relacao com a empresa [rigorifica extrapola o sistema

produtive, atingindo a propriz reproducdo da for¢ca de irabalho. As
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inddstrias intermediam, de algquma forma, o servigo médico e dentario,

alem de possuirem Ssupermercados com descontos aos Seus

vinculados ©28).

0 sistema da integracao tem seu equilibrio entre as partes fundamentado em

fatores que favorecem ora as empresas ora o0s produtores. Com relagao as

empresas, 0s fatores de equilibrio sao:

a) Os frigorificos fazem junto ao produtor a exigéncia contratual da forga de
trabalho sem qualquer tipo de assalariamento, como uma necessidade da
manuten¢ao da qualidade do produto. O trabalho contratado é o do chefe do
estabelecimento rural, e o trabalho real é o de toda a familia, no padrao da pequena

propriedade privada.

b) A remuneragdo do produtor, relacionada com a sua propriedade, gera a
necessidade real da soma dos trabalhos individuais, pois sé a remunerac3o do
patriarca nao asseqguraria a reprodugao sirhples da forga de trabalho e da unidade
produtiva, feita através do sistema FEP (Fator de Eficiéncia de Produgdo). Este
fator considera: peso médio do frango, idade média, consumo total de ragao,

numero de aves recebidas e entregues.

C) A relagao empregaticia de vinculagao com uma Unica empresa gera uma
dependéncia para continuar na qualidade de proprietario rural, vinculando seu

trabalho e entregando seu produto ao moderno sistema empresarial.

(28} PIMENTA, Margareth de C. A. A Estrutura Espacial da Micro-regido Colonial do Rio do
Peixe. COPPE, UFRJ, Rio de Janeiro, marco, 1984, p. 111,
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d) No estabelecimento colohial, 0s trabalhadores detém os meios de
producao, porém através de contratos, sua unidade produtiva fica atrelada a

procedimentos e técnicas ditadas pela empresa.

A séguranca do processo de criagao de aves exigirié da empresa a aquisi¢ao
de guantidade monumental de terras e equipamentos para aviarios, brincipalmente
se considerada a necessidade de relativo isolamento dos lotes, com o0 objetivo de
evitar a propagagao de doengas. Desta forma, através da estrutura fundiaria ja
existente, que garante qualidade exemplar da forga de trabalho; a empresa
estabelece a relagdo que lhe garante a eficiéncia do processo produtivo a custos
compensadores. |

Com reiagao ao outro extremo do sistema, o produtor, também sao
observados alguns pontos primordiais na manutengao do equilibrio:

a) o produtor considera vantajosa essa relagao porque -ela assegura a
comercializagao do produto, ponto fundamental da inseguranga do trabalhador do

campo.

b) O sistema de integragao permite a sobrevivéncia de muitas familias com
propriedades rurais pequenas ou de topografia acidentada, que compdem a grande
maioria da area agropecuaria do Estado. O produtor Luiz Clévis Schwartz, integrado
vinculado ao frigorifico Chapecé afirma : " com apenas 3 hectares (30 mil
meltros quadrados) tenho condi;'o'es_ de anexar em minha propriedade dois
| aviarios, cerca de 24 mil aves, numa drea coberta de aproximadamente
2. 400 melros quadrados. Com essa produgio /nanteb/;ov um nivel de vida

dificilmente conseguido de outra forma . - (29)

(29) REVISTA EXPRESSAO. O Ninho das Agroinddstrias. n. 3, maio, 1990, p. 14.
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¢) O produtor geralmente obtém créditos bancarios para seu aprimoramento
tecnolégico ou expansao da atividade mediante respaldo da Empresa, que auxilia na
intermediacao.” 0 proprietario rural, uma vez Ingresso 'no - sistema,
vinculado 3 empresa e por vezes ao sistema crediticio, coloca-se
Irente as seguintes alternativas: ou se mantém no meio rural segqundo o
| esquema lragado pelo grande capital nacional, ou serd o [ruturo
subempregado ou desempregado da cidade. A migracdo no sentido da
ocupagcdo de novas fronleiras agrarias restringe-se, pois, na ruptura
dos elos da cadeia, perder-se-4 a lerra, sem a remuneragcao que lhe

possibilitaria comegar de novo. “(30)

d) Renda certa, fugindo as irregularidades de retorno que as culturas
frequentemente trazem, refletindo épocas de secas, granizbs, pragas Ou a nao

remuneracao dos custos pelo mercado.

. €) As propriedades se utilizam do adubo originario da criagao do frango
(cama do aviario), conseguindo paralelamente a esta atividade, altas taxas de
produtividade, em torno de 80 a 100 sacos/hectare de milho. Este milho_néo é
vendido separadamente. Ele da mais resultado se transformado em carne, na

alimentacgao dos plantéis. 0 milho € uma forma de capital de giro.

0 desenvolvimento das agroindustrias catarinenses, embasadas no modelo da
Integragao, tem gerado entretanto uma quase saturagao da atividade no Estado. A
escassez de milho e soja, produtos essenciais a alimentag3do das aves, gera
dificuldades na gestdo da atividade. Além disso, pela abrangéncia alcangada, as
integragoes das diferentes empresas atuantes comegam a se cruzar, uma vez que

no mesmo municipio duas empresas possuem integrados.

(30) PIMENTA, Margareth de C A. A Estrutura Espacial da Micro-regigo Colonial do Rio do Peixe.
COPPE, UFRJ, Rio de Janeiro,1984, p. 111,
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A saida encontrada esta sendo o deslocamento da produ¢ao para a regiao
Centro-Oeste do pais, na tentativa de aproximar a producao da area produtora de
insumos. Para isso, tem de ser criado, junto ao pecuarista da regido,
principalmente no Mato 6rosso, uma cultura de integragao da produgao de aves com
a bovina, utilizando a cama-de-aviario como alimentagao do bof. Por serem gi‘andes
produtores, que tém atuado por muito tempo com sistemas tradicionais de
producdo, tem sido dificil a aceitagao. Um outro entrave & o desenvolvimento da
atividade numa regiéo em que 0s pecuaristas dispdem de grandes extensoes de
terra, 0 que torna dificil os fluxos de entrega e recolhimento dos animais.

[N

Da granja até o préparo no abatedouro, na forma de carcaga ou mesmo de
corte, s30 sequidos varios estagios importantes. Esses estagios precisam ser
programados para serem realizados de maneira eficiente. A FIGURA 11 apresenta o
fiuxograma de processamento do abate de aves.

Antes de serem enviadas  aos abatedodros, as aves devem passar por um
programa de suspens3o da alimentacao. £ recomendado que essa suspensdo se
faga dez horas antes do abate, ou, pelo menos, quatro horas antes da operagao de
apanha mais duas horas de espera nos galpdes dos abatedouros, até o momento do

inicio do abate.

A apanha das aves é feita, geralmente, no periodo noturno, pelas
chamadas equipes de apanhadores. Essa equipe deve receber um bom treinamento,
com uma técnica estabelecida. Isto geralmente ndo acontece, por ser dada pouca
importancia a tarefa. Quando nao bem conduzida, ja na apanha, cerca de 12% das
aves sdo feridas, no momento da colocagao nas caixas. Uma forma de evitar esses
acidentes, & conduzir as gaiolas, quando ainda vazias, Cbara dentro dos galpoes,
fazendo-as deslizar sobre tubos de polietileno. Essas gaiolas, que servem para

transportar as aves para 0 abatedouro, sdo utilizadas para cercar as aves. 0s
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FIGURA 12 - Fluxograma do Processamento do Abate de Aves
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apanhadores, conforme as capturam, colocam-nas, em grupos de dez, nas gaiolas
plasticas. Esteiras rolantes transportam as gaiolas, completas com frangos, para

dentro dos caminhdes de transporte.

Os cuidados gue precedem o0 abate visam minimizar a mortalidade, a perda de
peso e as injurias nas aves. Ap0s essas operagdes, as aves se destinam ao

abatedouro do frigorifico, inictando o processamento de abate.

Para ingressarem no setor de abate, as aves sdo suspensas em ganchos,
fixos a correias rolantes, que se deslocam ao longo do setor. O procedimento de
pendura, ou suspensao, deve ser cuidadoso, para evitar contusdes provocadas

pelo debatimento da ave.

O primeiro equipamento usado no abatedouro é o Insensibilizador ou
atordoador. A finalidade da insensibiliza¢cao é a melhora da sangria e da
depenagem. Geralmente esse atordoamento é feito por um processo de
eletronarcose, no qual a cabega da ave € mergulhada num tangue com um liquido
(geraimente uma saimoura), por onde é passada uma corrente elétrica que ocasiona
0 atordoamento da ave. O controle nesse processo envolve elementos como a
voltagem, a frequéncia e o tempo. '

Esse processo ainda é muito controvertido e ndo existe mundialmente um
padrao otimizado. O mafs comum é 0 uso de voltagens de 28 a S0 volts e frequéncia
de 60 Hertz. Recentemente o Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL)
recomendou 0 uso de uma voltagem baixa, entre 25 e 27 volts, com uma frequéncia
bem alta, de 1000 Hertz. Com isso, as batidas cardiacas se aceleram, resultando
numa sangria mais efetiva.
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0 abatedouro, finaimente, deve optar pela melhor forma de insensibilizagao,
aquela que lhe parecer mais eficiente (a forma de avaliar é a observacdo do

comportamento das aves, se elas se debatem ou nZo apds realizado o processo).

Apbs a insensibilizacdo, é pi?econizado um intervalo de 12 segundos até a
préxima operagao, a degola. Esta pode ser realizada de forma manual ou mecanica.
A manual é feita através de facas apropriadas, por operadores bem treinados. A
forma mecanica € feita direcionando a cabeg¢a da ave para laminas circulares, ou
ainda para facas acionadas por meios mecanicos. E importante evitar o rompimento
da traquéia, que provoca a morte imediata da ave. Para que uma operagao de
sangria seja bem sucedida, é necessario a morte lenta do animal. A continuidade da
respiragao da ave facilita a expulsdo do sangue. O corte das vértebras também deve
ser evitado, por causar asfixia, provocando a morte instantanea do animal. 1sso
pode ser evitado através de um correto ajuste na profundidade do corte, caso a

operagao seja executada mecanicamente.

O tempo de sangria, preconizado pelo Servigo de Inspegao Federal (SIF), é
de 3 minutos. Nos primeiros 40 segundos, 80% do sangue € liberado e, no intervalo
entre 1 minuto e 2,5 minutos, todo o sangue restante é expulso. Este parece ser,
portanto, o tempo mais adequado.

As etapas de insensibilizagdao e sangria, tém suas caracteristicas
fundamentais relacionadas no QUADRO 5.
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QUADRO 5 - Caracteristicas Principais das Operacgoes de
Insensibilizagao e Sangria

[ngensibilizacéio

Finalidade‘: Melhorar sangria e Depenagem

* Eletronarcose-Imerséo Em Liquido

¥ Controles
voltagem: 28-50 c.a
100V c.c
Frequéncia : Baixa 60 HZ
Alta 400 HZ

Tempo: 7 s

Objetivo : Melhorar Sangria
Corte pare | . A e Depenagem
Sangria

Insensibilizac8o

Sangramento Jengria

» |ntervalo Entre Insensibilizagéo
e Sangria: 12 ‘

sangria : Manual ou Mecanice
1 corte visa romper srtérias ca. rotidas
1 e veias jugulares

¥ Tempo de sangria : 3 minutos Em
40s 80% do sangue @ liberado
* Evitar Romper a Traquéia
* Controles : Ajusie do corte
Tempo de Sangramento

Escaldagem

Escaldagem

A operagao de escaldagem tem a finalidade de lws. O processo
consiste na imersao da ave num tanque de agua quente agitada. Essa agitagao visa
evitar a aparigao de bolsbes frios no tanque, uniformizando sua temperatura. e
fazendo também com que a agua quente atinja a pele da ave, facilitando
posteriormente a depenagem. A agua adensa as penas e f écﬂita a fricgao posterior

na depenagem. Os dois parametros de controle sao: (a) o tempo de imersao e (b) a
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temperatura da agua. Temperaturas mais altas requerem tempo de imersao menor.

A agua é frequentemente renovada.

Sao conflitantes as defini¢des do que seja um escaldamento brando ou o
que seja um escaldamento rlgoroéo. Geralmente, 0s parametros de controle sao
definidos em fungdo do grau de coloragdo de -'pele. Quando desejado uma ave com
uma pigmentagdo de pele mais amarelada (que certos mercados exigem), o
escaldamento € feito de forma branda, ou seja, se utilizam temperaturas ao redor
de 52 0C. Acima de 56 OC ja se considera uma operagao rigorosa de escaldagem,
sendo incomum 0 uso de temperaturas tao altas quanto 60 0C. O uso de
temperaturas altas ndo é adequado, porque evidencia as areas em que existem
contusdes. A temperatura alta causa desidratagao da regiao contundida, provocando
um circulo brilnante com um corddo amarronzado, que prejudica a aparéncia da
ave. O amarelecimento da pele também val torna-la mais suscetivel 3 operagao
seguinte, que é a depenagem. O QUADRO 6 evidencia caracteristicas da operagao

de escaldagem.
Depenagem

O processo de depenagem é feito pela agao mecanica de "dedos” de borracha
que sao presos a tambores rotativos. Geralmente, sao usados trés ou quatro
depenadoras na operagao. O controle se baseia na pressao, que é definida em fungao
da proximidade dos dedos ao corpo da ave.

Em lotes de aves de tamanhos muito variados, a pressao pode ser muito
grande sobre algumas carcagas e pode -ocasionar até a quebra da ave (asas partidas,
rompimentos de pele,etc ). Por interferir diretamente na boa aparéncia da ave,
essa operagao requer um  tratamento  cuidadoso. O QUADRO 7, dispc")e
caracterfsticas principais da operagao de depenagem.



QUADRO 6 - Caracteristicas Principais da Escaldagem

ESCALDAGEM

¥ Finalidade: liberar penas
Sangrie * Processo: Imersdo da ave em tanque
com agua quente agitada.

* Controles: Tempo de imersdo
Temperatura da agua
Renovagnao da gua.
* Branda: 52 - 55°C (2,5 min)
* Rigorose: Acima de 56°C ( 1,5 min)
* Tipo de Escaldamento: critério-colorac@o de pele

* Temperatura da carcaga: 49-50°C

Escaldagem

Escaldagem de
pescogo e asas

Depenagem

- -

QUADRO 7 - Caracteristicas Principais da Depenagem

DEPENAGEM

* Retirada da pena pela agéo mecénica de dedos
de borracha em tambores rotativos

* Sequéncia de depenadeiras:
, infcio-dedos curtos e firmes
Depenagem final- dedos longos e flexiveis

* Controles: _ press8o {proximidade dos dedos)
— manutencdo didria dos dedos

Evisceragdo * Evitar: _ abraséo da pele
M — quebra de ossos (asas).

Escaldagem

]
.

m




65

- Evisceragao

Feita a depenagem, processa-se a evisceragao, que é constituida por uma
série de etapas: remo¢ao da sambiquira (gl‘éndula de 6leo altamente saturado,
que introduz fatores de rancificacao na carne mecanicamente separada), 0 que nem
sempre é feito por alguns abatedouros. Esta operagao é feita manualmente com o
cuidado econdmico da nao remogao de tecido em excesso. Em seguida, vem o corte
e a remogao da traquéia seguidos pela extragdo da cloaca.

A extracao da cloaca, geralmente, é feita por meios mecanicos, pelo
corte ao redor da cloaca com uma lamina rotatéria. Esse equipamento possui um
sistema de vacuo acoplado e também faz a evacuagao do intestino grosso. Essa
operagao ajuda a reduzir as chances de contaminagao da carcaga por ocasiao da
evisceracao.

Segue-se depois a abertura do abdémem. S3o feitas incisdes transversais
quando o trabalho é manual, e longitudinais, quando a operagao é feita por meios
mecanicos. As principais caracteristicas da operagao de evisceracao sao
evidenciadas no QUADRO 8 .

Segue-se no processo a Eventragao que é a exposigao de visceras para
inspegdo veterinaria. Com as visceras fora da carcaga, segue-se a inspegao.

Inspegao

Durante a inspegdo, feita pelo SIF (Servico de Inspecdao Federal), sao
eliminadas as aves condenadas por doencas. E feita também a remoczo de partes
com injarias (hematomas), 0550 quebrados, manchas de sangue pisado (coagulos),
calos no peito, asas partidas, membros quebrados, etc.
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QUADRO 8 - Caracteristicas Principais da Evisceragao

EVISCERAGAD

* Remogdo da gléndula de d1eo (sambiquira), manual ou
mecanicamente: hdo remover tecido em excesso.
* Corte da pele do pescogo e traquéia
* Extrac8o da cloaca '
Remocdo mecénica: corte ao redor da cloaca com
18mina rotatéria. |
Evacuag8o do intestino grosso ajuda a reduzir contaminag8o.
* Abertura do abddmen
_incisBes transversais para remocg8éo das visceras.
_evitar rompimento
* Eventracéo

—exposig8o das visceras para inspecéo
—evitar perda de gordura abdominal e danos ao figado.

* |nspegéo
Feita pelo SIF: exame de sanidade, remoc8o de partes com
injurias, ossos quebrados, etc.
* Retirada das visceras {miudos: corag8o, figado e moela)
— coragdo: remog8o do saco pericardial,
— figado: evitar rompimento da vesicula,
— moela: aberta, lavada, cutic¢ula removida.
* Extrac8o dos pulmdes
— removidos por pistola a vacuo
* Toilette _
-~ remogdo do papo, esdfago, traquéia etc.
*'L avagem final, externa e interna
- remog8o do sangue, membranas, residuos de visceras, etc.

Apbs a inspecao sao retiradas as visceras (os miudos). Coragao, figado e
moela s3o separados. No caso do coracao € removido 0 saco pericardial, no caso do

figado deve ser evitado o derramamento das vesiculas para impedir que haja
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contaminagdo. Quanto as moelas, s& removidas as gorduras em excesso e
posteriormente sao abertas, para a retirada do seu contetdo. Depois de lavadas, é

removida a cuticula interna.

Ap6s o preparo desses miudos, € feita a extragao dos pulmdes através de
uma pistéla a vacuo, e segue-se a toilette, com a remocado do papo, eséfago e

traquéia.

Esta etapa é finalizada com a lavagem f inal, interna e externa com remogao
do sangue, membranas e residuos de visceras. S6 entao a ave estara preparada para

a operacgao de resfriamento.
Resfriamento

Varias técnicas sao utilizadas na operagao de resfriamento, desde 0 uso de
tanques com gelo (uma técnica superada) a pulverizagdo com agua gelada, tanques
com agua e gelo ou resfriadores continuos.

O resfriamento consiste, basicamente, de dois estagios: no primeiro estagio,
a temperatura da agua fica entre 10 e 18 OC. Essa temperatura visa.evitar o
encolhimento do musculo. 1sso porque, se for submetido a um resfriamento muito
rapido, pode ocorrer o endurecimento do musculo peitoral. Por esta razgo, deve ser
feito um pré-resfriamento a uma temperatura mais alta e, em seguida (no segundo
estagio), a temperatura é baixada para 0,5 0C (geralmente com uso de resfriadores
continuos com camisa de propileno&glicol que € um agente resfriador).

Nessa etapa, a ave absorve grande quantidade de agua. Este é um problema
para a comercializagao. Se a ave absorve muita agua, este liquido esta preso
fisicamente, pois nao se trata de agua que tenha alguma agao quimica.
Posteriormente, a nivel de distribuicdo, esta agua vai se soltar durante 0s

processos de estocagem, transporte e comercializagao. Entao vai se formando em
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torno da ave uma poga de agua, contida pela embalagem. Além disso, do ponto de
vista do consumidor, existe o fator econdmico, porque este "quer comprar carne €
nao agua”. O maximo permitido de absor¢do de agua nessa fase é 8%, um valor
adotado pela maioria dos paises.

Gotejamento

O gotejamento € feito para reduzir o excesso de agua absorvida na etapa
anterior. Nessa operagao, as aves Sao suspensas pela asa, pela coxa ou pescogo,

dependendo do tipo de processamento.

O tempo de gotejamento é de 2,5 a 4 minutos, mas exis'tem diferengas na
operagdo de um abatedouro para outro. Existem abatedouros que ampiiam esse
tempo para até 5 minutos. Em seguida, as aves passam por um processo de
classificagao.

A classificacgao visa selecionar:

_ carcagas sem danos;
_carcagas de tamanho e/ou peso uniforme(s);
— carcagas para serem espostejadas.

Quando o frango é comercializado inteiro, apés separagao das carcagas
com contusdes, é feita uma sele¢dao por uniformidade de tamanho e/ou peso.
-Conforme 0 mercado a ser atendido, essas especificagdes se tornam mais rigidas.
O frango destinado a exportagao segue padrdes de uniformidade rigorosamente
controlados. Ja totalmente limpo e seco, o frango segue para uma mesa rolante,
onde recebe de volta a cabega, pescogo, pés, figado, coragao e moela.
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Na produgao de partes de frango, o frango, ainda inteiro,‘segue para a
mesa de cortes, no caso do esposte jamento manual. Esse processo também pode ser
executado.mecanicamente. A elaboragdo de partes desossadas podera também ser
executada:manualmente, ou mecanicamente, através de filetadoras. Uma filetadora
de peitos de frango, por exemplo, produz mais de 80 filés pof minuto, com cortes
polidos e alto rendimento. Tanto o frango inteiro como as partes de ffango, apoés
classificados e finalizados, no caso dos cortes, sao destinados ao setor de
embalagens.

Embalagem

Dependendo do mercado a que se destinam, as aves sido embaladas,
unitartamente, com ou sem miGdos, em sacos plasticos ou em cryo-vac.
Posteriormente, s3o acondicionadas em embalagens coletivas., Estas sao
geralmente confeccionadas de papeldo e revestidas com plastico. No caso de aves
frescas, sdo estocadas em camaras a -290C. Quando congeladas, as aves seguem por
tdneis de congelamento, numa temperatura entre -30 e -40 0C, que é a-média ideal,

devendo, posteriormente, serem estocadas a -180C, pelo menos.

A concepgao dos abatedores no Brasil, baseou-se na producao e exportagao
do frango intefro. Atualmente, esta concepgao foi ampliada, no sentido de anexar
unidades para corte e desossa do frango. Geralmente, 0s abatedouros avicolas nao
dispbem de estruturas para a elaboragdo de produtos industrializados. Como a
maior parte do r'nercado, avicola no Brasil, até pouco tempo atras, estava
completamente voltado para o frango inteiro, a inexpressiva quantidade de
produtos industrializados era produzido nas instalagoes 'de processamento
suinicola, aproveitando-se da estrutura disponivel. Até hoje, grande parte dos
frigorificos, que trabalham conjuntamente com aves e suinos, continuam
processando produtds industrializados avicolas nas instalacbes de processamento
~ suinicola.
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Paralelamente as operacdes de corte e desossa do frango, sao preparados 0s
produtos que servirdo como matéria-prima ao setor phocessador de produtos

industrializados.

Grande parte dos produtos industrializados, do tipo salsichas, l}inguicas etc,
incorporam -carne bovina, suina e de frango em sSua composi¢ao. O grande
atrelamento destes diferentes tipos de carne, na confeccao de produtos
processados, tanto em termos de composi¢cao quanto de técnicas utilizadas,
explicam a permanéncia conjunta desta etapa do processamento, em industrias

que processam ambos os tipos de carne.

A industria avicola do Sul do pais, no-momento, nao se direciona para o
aumento da producao. Esta numa fase de desenvolvimento da tecnologia, no sentido
de baixar os custos. Por isso, procura diversificar produtos e mercados, através
de novas formas de apresentagdo do produto, buscando ef jiciéncia industrial e

mercadoldgica.

Como consequéncia, passa a existir uma preocupa¢io constante com a
adequacao do produto aos novos mercados que vém se abrindo. Para isso, é
necessario hav'er um trabalho sincronizado com a 4rea tecnologica das empresas,
tendo em vista oferecer ao cliente o produto na forma que ele deseja.

A industria frigorifica instalada em Santa Catarina teve como fator basico
a0 seu desenvolvimento a absor¢ao permanente dos desenvolvimentos tecnoldgicos

levados a efeito nos grandes centros internacionais
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Este processo pode ser dividido em algumas etapas basicas:(31)

a) Selegdo genética;
b) interferéncia na maturagao do produto;
C) mecanizagao da criagao;
| d) mecanizag¢ao e automatizagao no processamento industrial.

As inovagdes tecnolégicas aumentaram a produtividade em relagao ao
consumo animal e, consequentemente, aumentaram a rotagao do capital, encurtando

ciclos.

Um aperfeigoamento bastante grande deu-se na organizag@o das empresas e
no seu relacionamento com as pequenas propriedades. Do ponto de vista técnico, as
pequenas propriedades estdo literalmente integradas & produgdo industrial,

comportando-se como uma etapa rigidamente controlada do processo de produgao.

Todas as etapas do processamento na avicultura estdo sob controle das
empresas frigorificas. O frigorifico estabelece sua programagdo de abate e
sincroniza as etapas intermediarias, na perspectiva de obter uma continuidade no

circuito, para atender as solicitagbes do mercado nacional e internacional.

A ampliagdo da escala de mercado correspondeu uma reorganizagdo do
processo técnico, com o emprego de novos equipamentos e de novos padries

tecnologicos desenvolvidos pela pesquisa cientifica.

(31) PIMENTA, Luis F. Configuragdo Espacial e Estruturas Produtivas no Oeste Catarinense.

COPPE, UFRJ, Rio de Janeiro, 1984, p. 26.
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Considerando o exposto, na industria frigorifica a produtividade do

trabalho, vincula-se:(32)

a) Sua sincronia ao processo total de producdo;

b) ao desenvolvimento da pesquisa genética;

c) ao controle de qualidade, pois os produtos frigorificados devem seguir
0S padrdes internacionais e

d) a produtividade no estabelecimento rural.

Esses fatores determinaram o desenvolvimento tecnoldgico na propria
unidade fabril, com a modernizagao das maquinas e diminuicao do tempo de
producao e, consequentemente, da circulacao.

O desenvolvimento tecnologico tem se dado de forma evidenciada nas
unidades produtivas, através da mecanizagao. Ai impera o processo da linha de
producao acelerando o trabalho humano, que é substituido gradativamente por
maquinas, na medida em que isso torna-se viavel tecnica e economicamente em
funcoes especificas.

A industrializagao do frango atualmente requer muitos cortes que dao
origem a uma gama crescente de novos produtos. Isto viabiliza, em certos pontos
da linha de produ¢do, a mecanizagdo, restando aos trabalhadores tarefas de

supervisao e controle.

A produgdo de partes tem aumentado continuamente em relagao a produ¢ao
de aves inteiras resfriadas ou congeladas. A crescente mecanizagao das salas de
corte e o aproveitamento mais racional das partes menos nobres (dorso, pescogo e

(32) PIMENTA, Margareth de C A. A Estrutura Espacial da Micro-regio Colonial do Rio do Peixe.
COPPE, UFRJ, Ric de Janeiro,1984, p. 97.
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0S50S com carnes aderidas), através do processo de desossa mecanica, vém
reforcar a tendéncia mundial de cortar mais de 50% da produgdo . Alguns
abatedouros do Japao e Finlandia destinam 100% do abate para as salas de Gorte.
.Com este ambiente mercadolégico sofrendo progressivas modificagdes, a
tecno}ogi.a dentro dos abatedouros tem sido constantemente atualizada.

Sao exemplos de modernizagao tecnoldégica a nivel de mecanizagao e

automacao dos postos de trabaltho:(33)
A nivel do incubatério:

_ Transferéncia automatizada dos ovos da incubadora para o nascedouro com
eliminagcao dos ovos nao férteis e vacinagao dos ovos 18 dias antes desta

transferéncia.

Ja existem operagbes de vacinagdo, sexagem e contagem dos pintinhos

automatizadas (3 pessoas onde se precisava de 30).
A nivel de granja:

_ aumento do numero de frangos/m2 com sistema de controle ambiental

(temperatura/umidade) de ventilacao dinamica automatizada.

0 1.5.A (Institut de Selection Animale), com sede na cidade de Lyon-Franga,
foi responsavel em 1984 pela implantagao e difusao da técnica de alimentagao
separada para machos e fémeas nas linhas de reprodutoras pesadas, para melhorar

a fertilidade dos lotes. Algumas empresas ja pensam em inseminagao artificial.

(33) JORNAL DA CARNE, N. 6, 1988.
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A nivel dos abatedouros (os maiores ganhos de produtividade foram

consequéncia da automagao nesse estagio) :

— Aumento de velocidade da linha de evisceragao;
— corte e desossagem automatizados;
— pré-estandartizagao e uniformizagao das aves a serem abatidas.

No Brasil, estas inovagdes tecnologicas sao absorvidas lentamente, pelo alto

custo que representam.

Para exportar para alguns paises islamicos, uma das condi¢gbes dos
compradores foi a reorientacvéo das linhas de abate para Meca, a cidade sagrada, e a
adogao de um corte especial na matanga das aves, 0 chamado corte isiamico, em
forma de meia lua, hoje comum em todas as empresas,

Alguns setores tiveram que sofrer modificagbes significativas para
acompanhar a evolugao pela qual passou a carne de frango nos Ultimos anos:

1) Recolhimento de aves vivas: Todos os pontos tiveram que ser
analisados, da apanha até a pendura do frango na néria de abate ( corrente
transportadora), no sentido de reduzir contusdes. Muitas contusdes internas soé
apareciam nas salas de cortes quando as partes eram desossadas, havendo gueda no
rendimento e até desclassif icacao de produtos.

2) Insensibilizagao/Sangria: Varias modificagdes foram efetuadas para
atender as exigéncias do mercado externo (aspectos religiosos) e para melhorar a

qualidade do produto final (menos sangue nos produtos).

3) Graxarias: O processamento de residuos do abate (aparas, visceras,
sangue, penas e 0550S), vem sendo melhorado. Tais rediduos sao produtos de alto

grau de contaminagao, que se nao sofrerem um processamento adequado (no sentido



75

de atenuar a niveis toleraveis a flora microbiologica existente), poderao vir a
ocasionar contaminagdes cruzadas, ou seja, 0 animal se contaminara, sendo um
foco de contaminacéo em potencial, tanto para posteriores etapas do
processamento, num sentido industrial, como para o consumidor que nao tiver o

cuidado com habitos de preparo adeguados.

4) Operacgoes de Evisceracao e Limpeza: A introdugao de maquinas para
substituir a operagao manual nesta etapa do processo, ajudou a reduzir o quadro
funcional e a eliminar operacgdes consideradas “duras” para 0S funcionarios
(eventracao, retirada da moela, etc). '

A tecnologia basica em avicultura, embora ndo tenha mudado muito nesta
Gitima década, promete um grande desenvolvimento até o ano 2000. A finalidade é
um melhor controle das operagdes, um melhor manejo das aves, com produtos

geneticamente cada vez mais produtivos e mais resistentes a doengas.

Nas propriedades integradas as instalagbes sao padronizadas, e devem ser
construidas segundo as exigéncias dos técnicos orientadores que as fiscalizam
quanto a qualidade ambientai, funcionamento e higiene. O frigorifico orienta
tecnicamente ainda o ambiente da ave, controlando vento, luz, a cama do aviario e

o calor.

Para a criagao de frangos, sao necessarios galpdes de 12x100 metros com
- capacidade para 12.000 cabegas cada, onde as aves dispdem-se em fileiras sendo
abastecidas por esteiras rolantes que distribuem a ragao. A grande concentragao

de aves por metro quadrado contribui para a engorda, através da imobilidade.

Com relagao a tecnologia das linhas de processamento, uma das opgbes mais
modernas € a chamada tecnologia integrada. Ela incorpora do moinho de cereais das
fabricas de racdo, até a fabrica inteira, de forma completamente modular, com

integrac@o tecnoldgica entre todos os elementos. A modulagdo industrial visa
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oferecer uma solucdo ndo estatica, adaptavel a instabilidade com que por vezes
opera a indastria avicola nacional, que carece de uma tecnologia dinamica que

- possibilite atender todas as exigéncias do mercado.

Grande parte das empresas de equipamentos existentes no Brasil possuem
experiéncia internacional. S30 empresas que, sentindo o potencial brasileiro, se
associaram a empresas nacionais ou mesmo colocaram subsidiarias aqui, visto
perceberem que a tecnologia desenvolvida nacionaimente n3ao tinha condigbes de

atender aos desafios de crescimento das industrias.

Embora a inddstria de equipamentos que atende o setor avicola, atuaimente
se encontre muito desenvolvida, continua dependente da tecnologia desenvolvida
nos grandes centros, ja que quase nao aplica pesquisa ¢ desenvolvimento nesta
area. A maior parte dos equipamentos de ponta disponfveis no Brasi! sao adquirfdos
junto as empresas importadoras de tecnologia ou representantes de empresas
multinacionais, com projetos totalmente estrangeiros. Esta dependéncia tendera a
se agravar com a consolidagao do Mercado Comum Europeu, em 92, onde certamente
0 ambiente tecnoldgico sera menos receptivo ao Brasil no que diz respeito a
aquisicao de pacotes tecnoldgicos. A Franga, por exemplo, é um dos NOSSOS
concorrentes mais proximos na Conquista de mercados como 0 dos paises arabes.
Equipamentos que nao requerem tecnologias avangadas, entretanto, s&o
francamente desenvolvidos no Brasil com qualidade apreciave.

A genética também vai participar com matrizes mais produtivas, de
consumo menor e linha macho, de alto desempenho em rendimento de carne, com
melhor indice de conversado, transmitindo estas caracteristicas para o frango de
corte.

Com relagao ao grau de desenvolvimento fecnolégico dos principais setores

auxiliares a filiére avicola genérica, pode-se dispd-1os da seguinte maneira:
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A industria da refrigeragao no Brasil é avangada, e tem acompanhado 0
desen\)olvimento do setor no mundo. Principalmente na area de congelamento de
alimentos, onde cada um dos produtos precisa de caracteristicas distintas no
congelamento . O setor que mais tem comprado equipamentos no Brasil é a
avicultura. Nos ultimos dez anos participou com 30% do mercado, enguanfo 0s
frigorificos de suinos e bovinos ficam com 15% e 20% respectivamente.(z4)

Existem entretanto no Brasil, deficiéncias tecnoloégicas na aplicacao de
refrigeragao. Ndo existem no pais institutos ou organizagcbes cientificas
pesquisando a aplicagao do frio, ficando este a encargo das industrias, que por sua
vez, nao dispdem de recursos € técm’cas para desenvolvimento desta area. Isto
resulta em operagbes de refrigeragao fora dos padrdes desejaveis para

determinados tipos de alimentos.

0 setor fabrica, basicamente, bens de capital sob encomenda, em volumes
compativeis com o mercado interno, sendo por isso 0 grau de automagao da
produgao pouco expressivo, com excegao de alguns produtos executados em série,
que constituem aproximadamente 40% da producao total.

O grau de modernizagao do setor de refrigeragao esta compativel com o dos
paises desenvolvidos. Porém, em grande parte, esta adaptada a realidade nacional
onde o nivel dos consumidores (frigorificos) nao é o mesmo. A dependéncia
tecnolégica do setor € pequena, devendo situar-se em 3% do faturamento os gastos
na importagao de componentes.

{34) REVISTA NACIONAL DA CARNE. Refrigeragao assume riscos e investe firme. n. 156,
dezembro, 1888, p. 20-36.
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O setor tem evoluido em fungdo do desenvolvimento do consumo, adaptando-
se ao crescimento do mercado. O setor nao impde seus produtos ao mercado. Ele
esta atento a sua evolugao e oferece equipamentos em fungao de suas necessidades
e crescimento. Nao existem condi¢des para impor aoc mercado um equipamento que
a industria consumidora, em fungdo de seu grau de findustrializagdo, nao tem
condi¢Bes de absorver. O crescimento do mercado de alimentos frigorificados €
muito lento e intimamente ligada ao costume e as necessidades do consumidor

final.

0 setor esta preocupado com a deficiéncia da geragao e abastecimento de
energia elétrica para a préxima década, podendo ser este um fator gue inibira o

desenvolvimento da produgao e do consumo.

0 desabastecimento de ago existente no setor de equipamentos é o causador
da grande distorgao de pregos com gque o mercado opera no momento. As usinas
siderdrgicas nao suprem diretamente o setor, mas o fazem através de empresas

intermediarias que cobram pregos extorsivos pelos agos.

Por fornecerem bens de capital para entrega futura com o seu prego
indexado, as empresas do setor de equipamentos tém sua rentabilidade
sensivelmente diminuida, bem como decresce sua competitividade no mercado
externo.

Com a abertura de mercado sendo colocada em pratica, as empresas de
equipamentos tém de evoluir tecnologicamente, com a preocupac¢ao de diminuir os
custos dos produtos produzidos, devido a concorréncia acirrada que esté por vir
com a entrada de empresas detentoras de tecnologias avangadas, mundialmente

conhecidas.
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O Brasil precisa se adiantar e se transformar num pdlo exportador de
tecnologia para a América Latina, explorando melhor as condigdes favoraveis

existentes no setor produtor de equipamentos avicolas.

0 consumo de embalagens no Brasil esta em torno de US$ 8,5 bilhdes por ano.
0 setor de alimentag3o é responsavel pela movimentagdio de pelo menos metade
desta gquantia(3s) Atualmente, vém acontecendo certas pressdes de grupos e
autoridades com interesses na preservagao ecoldgica, que tém formulado medidas
restritivas quanto ao uso de materiais de embalagens que nao sejam reciclaveis ou
biodegradaveis36). O novo Codigo do Consumidor, por exemplo, torna a embalagem
um componente muito visado. De inicio, 0s materiais n3o biodegradaveis deverao
ser cada vez menos utilizados, devido as sobretaxas e regulamentagdo da poluicao

do solo.

Com o desenvolvimento de novas geragdes de alimentos -embalados a vacuo,
congelados, liofilizados, supergelados, desidratados- cresce também a preferéncia
pelo plastico em suas variadas formas e consisténcias. O papel é outro material
muito utilizado pelas industrias de alimentos, e os frigorificos frequentemente o
utilizam na embalagem externa de seus produtos, garantindo uma boa aparéncia. A
reciclagem deste material torna-o de grande uso em razdo dos limitados recursos
naturais disponiveis. O papel tende a ter seu uso aumentado também por influéncia

da “onda verde".

(35) AVICULTURA E SUINOCULTURA INDUSTRIAL, n. 969, novembro, 1990, p. 11.
(36) Reciclavel é a rigor todo material que pode ser reutilizado, biodegradavel é a substancia

que se decomple no meio-ambiente.
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A Indastria frigorifica deveria explorar melhor embalagens que permitam ao
consumidor a possibilidade de optar pela quantidade de pegas desejadas, no caso de
produtos esposte jados ou industrializados. Nesse sentido (o de tornar a embalagem
mais flexivel as necessidades do consumidor), os frigorificos ainda tém muito que
desenvolver, necessitando haver uma interagao maior com a industria produtora de
embalagens. '

"As embalagens utilizadas na avicultura brasileira nio sio
inferiores as dos paises desenvolvidos, diz o presidente da ABRE
(Associagao Brasileira de Embalagens). As entrevistas realizadas em campo,
entretanto, mostram algumas empresas reclamando da ma qualidade de
embalagens. Frequentemente, muitos lotes sao rejeitados e encaminhados de volta
ao estabelecimento do fornecedor. Isto demonstra uma negligéncia na forma de
avaliagao da qualidade do lote pr'oyduzido.

No caso de produtos embalados a vacuo, frequentemente ocorre
decomposi¢ao devido a microfuros na embalagem. Problemas dessa natureza -
geralmente sao imputados a inddstria produtora do alimento em detrimento de

falhas do fabricante da embalagem.

0 Codigo do Consumidor devera tratar mais detalhadamente estes problemas
gue ainda sao comuns em muitas empresas do ramo, que atuam com eguipamentos
completamente desatualizados, n3ao acompanhando um setor como o0 de

processamento de aves, que disputa até mesmo mercados no exterior.

Muitas empresas de embalagens, porém, estdo completamente modernizadas,

atendendo perfeitamente as necessidades do setor.
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As principais tendéncias por que devem passar as embalagens no Brasil sao:

-Maior vida de prateleira, ou seja, utilizagao de materiais que permitam
maior tempo de estocagem e conservagao. A diminui¢ao nos espagos das
prateleiras também sera fator decisivo, obrigando a criagao de embalagens
menores, mais simples e naturails. Alguns paises ja. estao usando atmosfera
modificada ou controlada. Neste processo, a embalagem permite o controle de tal
forma a atrasar o desenvolvimento de fungos e bactérias.

Alguns paises desenvolvidos como a Dinamarca usam embalagens com
atmosfera controlada ha muito tempo, especialmente para exportagao de carne,
sempre pensando na economia de temperaturas baixas, que exigem eletricidade,
gas etc. O Brasil também precisa se adiantar na busca de formas alternativas de
embalagens, que permitam diminuir o consumo de energia utilizada na conservacao
de alimentos. Essa necessidade se torna mais presente na medida que diminuem as

reservas energéticas a nivel internacional.

A 0pgdo por materiais biodegradaveis é inevitavel. Essa é uma disposi¢ao
mundial e 16gica. Sem davida, as empresas terao de optar por este tipo de material.

No setor industrial carneo, tem grande importancia os aditivos saborizantes
e flavorizantes que, misturados adequadamente, dao sabor e aroma caracteristicos
ao0s produtos. |

Os tipos de formulacdes de aditivos usados no Brasil, em relacao aos usados
no exterior, sao dosados em consequéncia do clima, do gosto da populagao, além do
poder aquisitivo e tradi¢do. Novas formulacdes estdo sempre aparecendo, porém 2
linha mestra das formulagbes permanece. Ocorrem ligeiras variagdes em fungao

da composicao de diferentes tipos de carnes e do prego de mercado.
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Como muitos produtores se transformaram em importantes fornecedores dos
super e hiper-mercados nos UGltimos anos, cresce a luta para vencer uma
concorréncia que envolve aspecto, sabor, etc. A legislagao brasileira também é um
fator que interfere, uma vez que encontra-se com uma série de falhas vindo a
prejudicar diversos segmentos. O caso do uso de corantes & um exemplo: é proibido
0 uso de corantes minerais na fabricacdo de embutidos, entretanto, é permitido a

utiliZacéo de proteina texturizada de soja que sao coloridas artificialmente.

No Brasil, ainda ha um progresso muito incipiente na fabricagao de oxidantes
e esséncias, que acabam sendo importadas. Investimentos industriais nesta area
poderiam ser economicamente viaveis, porém a situagdo sécio-econémica do Brasil

ainda desestimula os investidores neste segmento.

Além dos EUA, o Japao é um dos mercados onde o Brasil adquire alguns anti-
oxidantes. Quanto as esséncias, a Inglaterra, EUA e Alemanha, entre outros,
fornecem ao Brasil. Ja existem, entretanto, oleoresinas de boa qualidade, fosfatos

e alguns corantes naturais produzidos no pais.

0 Brasil hoje ja exporta alguns aditivos (condimentos corantes e até mesmo
oleoresinas) para paises da América Latina. Falta incrementar pesquisas nesse
setor, para que o Brasil se torne independente de importagdes, e sejam supridas

as necessidades do mercado .

0 mercado para aditivos carneos tem reagido favoravelmente ultimamente.
Freguentemente, as industrias defrontam-se com problemas para montarem uma
politica mercadolégica adequada, mais um reflexo da instabilidade com que opera a
economia nacional. Um dos problemas de mais dificil solugao tem sido 0s aumentos
constantes dos insumos para industrializagao, face a pouca possibilidade que o
industrial tem de repassa-10s para seus precos. 1Sso porgue o consumidor se acha

descapitalizado e tem dificuldades para consumir mais produtos embutidos,
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situacdo que mesmo as campanhas promocionais de alto vulto nao conseguem

superar..

- Tem sido observado, ainda, que 0s preconceitos contra aditivos estdo sendo
colocados como coisa do passado, principalmente porque‘fabricantes de aditivos se
esmeram cada vez mais em produzir dentro das mais rigorosas especificagdes,
sem nada dever a tecnologia estrangeira. Além disso, as inddstrias que empregam
aditivos em seus produtos alimenticios, estdo equipadas para submeté-los aos
melhores testes de dosagem, aos mais rigorosos controles de sanidade em seus

laboratorios, antes de 0s empregarem em seus alimentos comercializados.

No Brasil, as "avds’, que sdo as aves detentoras do fator genético, sao
importadas dos grandes centros internacionais ( EUA, Alemanha, Franga, Canada e
Escocia) pelas empresas frigorificas, que nao detém as condigbes cientificas e
tecnolégicas para sua produgao a nivel das necessidades atuais. Essas aves, na sua
reprodugado, dao origem as chamadas “matrizes” que ent3o produzem 0s ovoS que,
em grandes encubadeiras, dao origem aos pintos para corte. Estes, apoés o

nascimento (por isso chamados pintos de um dia ) sdo tranferidos aos aviarios.

Como s@o realizados 0s cruzamentos para chegar-se as bisavés e as avds é
segredo mantido pelos produtores mundiais. Sabe-se, no entanto, que o processo
consiste na selegdo permanente de exemplares das ragas puras, por meio de um
rigido programa de controle. Com isso, s3o obtidos frangos de empenamento rapido,

peito largo e pernas curtas - caracteristicas ideais para a ave de corte.

0 processo de reprodugdo € simples. Das quatro linhagens de galinhas avos,
duas sdo chamadas de linhas paternas e as outras de maternas. As duas primeiras
se cruzam e dao origem a frangos machos. Da mesma forma, as linhas maternas

produzirao as fémeas. Estas aves sao denominadas mafrizes que, por sua vez,
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cruzarao entre si para gerar o frango de corte e a galinha poedeira. Este processo
esta esquetizado na FIGURA 12.

FIGURA 12 - Processo de Reprodugao
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O produtor ndo tem qualquer interferéncia no processo reprodutivo do
animal. Os frigorificos s0 trabalham com aves pertencentes ao seu sistema de
integragao, nao permitindo ao produtor nenhum outro tipo de aquisi¢ao de pintos

que nao 0s produzidos em suas unidades incubadoras.

No Brasil, os frigorificos detém o controle de uso desta tecnologia moderna,
devido aos altos custos e as dificuldades de aquisi¢ao. Por isso, colocam-se em
posi¢do privilegiada frente aos produtores, o que caracteriza um no tecnolégico de
poder. |

O aprimoramento genético, e o controle da constitui¢ao ideal da alimentagao
dos animais sao responsaveis pelo aumento da taxa de conversao de ragao em
carne, além da redugdo do ciclo de crescimento do animal. Assim, enquanto um
frango “colonial” com alimentagao tradicional leva em torno de seis meses para
alcangar o ponto de abate, os frangos industriais levam de 35 a 60 dias,
dependendo do mercado a que se destinam.
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Para o diretor do setor de matrizes da Uniao Brasileira de Avicultura (UBA),.
Deoclécio José Artur, " O beneficio em termos de melhoramento é de alguma
forma diretamente praoporcional ao recurso rinanceiro dplicada” Segundo
Sua visdo, 0 desenvolvimento de linhagens nacionais nao é um problema de
capacidade tecnica, nem de tipo de material genético. A diferenga é o esforgo
financeiro das empresas que ja atuam com genética, que é diluido num universo
muito maior. Somente o mercado brasileiro é ainda pequeno para diluir os custos

necessarios para alcangar uma completa independéncia tecnolégica.

A competi¢ao é grande e 0 mercado é pequeno. A solugdo é adotar medidas
que de uma forma ou de outra reduzam a dependéncia do mercado externo sem
perder 0 atrelamento com a historia do desenvolvimento. Empresas como
Agroceres, Perdigao e outras estao trazendo linhas puras para o desenvolvimento
de linhagens que ja tém mercado garantido.

"Além do quadro que compde a lransferéncia de tecnologia para
conauzir o programa, tem que haver garanfia de atualizagao tecnologica

", afirma o Dr. Fernando Pereira, da Agroceres.

" 05 avangos genéticos chegam ao Brasii na avicultura através da
Importacdo de “avds°”, gque deve continuar livre.” As importagdes devem ser
frangueadas por duas razdes:(37)

1) Os avangos sao muito rapidos e os avicultores brasileiros necessitam do

melhor potencial genético para manter a competitividade da produgao.

(37) PEREIRA, Fernande. (Agroceres). Avicultura e Suinocultura Industrial - Anudrie 1991,

n. 970, p. 10.
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2) Em func¢do da alta capacidade’ reprodutiva das aves (uma fémea avd
importada representa uma produgdo superior a 12.000 quilos de frango), a
influéncia do custo das importagodes éobre 0 custo do produto final é muito
pequena. A relacéb custo/beneficio é, portanto, amplamente favoravel.

Isto nao significa, entretanto, uma tese contra os programas de
desenvolvimento genético oficiais patrocinados pelo governo, e realizados por

orgaos de pesquisa e universidades,

Na area de frangos de corte, observa-se a tendéncia das empresas
adguirirem matrizes mais especializadas para atender mercados especificos.
Conforme permanecerem as exportacdes de frangos inteiros (carcagas) de peso
baixo, a tendéncia é de que as empresas alojem matrizes com boa performance
produtiva, cujos frangos apresentam boa velocidade de crescimento, boa conversao
alimentar e bom empenamento. Ao contrario, para o mercado de cortes, tem grande

importancia o rendimento de carcaga, de peito e de pernas.

Segundo os calculos da Unigo Brasileira de Avicultura, a importagao das
avos norte-americanas custa ao Brasil cerca de $10 milhdes anuais. E uma gquantia
irriséria se comparada a receita anual, superior a § 200 milhdes, obtida com as
exportagdes. Entretanto, estd-se sujeitos a ter problemas Sérios, de doengas

novas, aqui ou no pais exportador, que impossibilite o desenvolvimento normal.(38)

Devido a dependéncia tecnolégica do material genético avicola, a Agroceres,

empresa atuante no setor de melhoramento genético, através da formagdo de uma

{38) GLOBO RURAL ECONOMIA. Com o pé no freio. n. 50, Dezembro, 1989, p. 57.
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"joint venture” com a empresa escocesa Ross Breeders, trouxe para o Brasil, pela
primeira vez, um nucleo genético de aves de alta produtividade, com o objetivo de
desenvolver amplo programa de produgao de aves "avos” da linha de corte. -

Com este projeto, tem-se no Brasil a primeira companhia privada a obter
tecnologia de ponta para produzir - desde a sua primeira etapa - matrizes de corte
de primeira linha. A aquisicao desta tecnologia permite que o pais conquiste sua
primeira posicdo em tecnologia na area de frangos de corte. Também possibilitara
0 atendimento as exigéncias das modernas cadeias industriais de processamento
de alimentos, procurando aliar indices 06timos de rendimento zootécnico a
desenvolvimentos genéticos que proporcionem melhor conformagao de carcaga,
menos gordura e maior porcentagem de carne com excelente rendimento de cortes
nobres {peito, coxa, e sobrecoxa). |

No'BrasH, somente a Granja Guanabara, da Embrapa, tinha um programa de
produgao de av0s. A matriz Agroceres Ross € a primeira empresa privada instalada
no Brasil que detém tecnologia genética para a prodygao de frangos de corte onde a
prioridade é o rendimento de carne no frigorifico, principalmente das partes
nobres. 0s seus trabalhos visam a obtencao de um produto elaborado em cima de
projegdes do que o consumidor espera encontrar no mercado avicola nos proximos

anos.

3.6. Diversificacfo

Os grandes grupos frigorificos catarinenses tém adotado estratégias de
diversificagao. A propria avicultura nasceu de um processo de diversificagao da

- atividade suinicola.

Paralelamente ao processo de integragdo, 0s grandes frigorificos
catarinenses tém diversificado, atuando no mercado com uma Série de produtos:

presuntos, salames, hamburguers, quibes, bacons, nuggets, farinhas, massas para
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doces e salgados, 0leo de soja, margarinas, cremes e uma infinidade de outrcﬂ

mais.

Ainda na busca de diversifica¢ado, as Empresas concentram progressivamente
investimentos no negdcio da 50 ja. Nesta atividade, um dos expoentes do Estado é a
Ceval, empresa originaria da diversif»icacéo efetuada em 1972 pelo Grupo Hering
de Blumenau. A Empresa teve um desempenho espetacular, mudando sué
configuragao inicial concentrada na extragao do 6leo de soja, para produtos de
maior nivel de industrializagdao, comegando a produzir margarinas, gorduras

hidrogenadas e cremes vegetais de bastante aceitagao de mercado.

Em 1980, a Ceval comecou a modificar o seu perfil de "commodities” e de
empresa relacionada essencialmente ao ramo da soja. Incorporou unidades
frigorificas e o nome Seara passou a ser a principal marca dos produtos da lnha de

!
i

\

carnes de aves, suinos e bovinos que levam o selo de garantia Ceval. //

O envolvimento com cereais, tendo a sgja e o miltho como as culturas mais
" representativas, se da pela afinidade que estes produtos tém com a atividade
frigorifica. A extragdo de 6leo de soja permite a elaboragao de uma série de
produtos de mercado garantido, como € o caso do dleo bruto e refinado de soja,
margarinas, maioneses e cremes. O farelo, também resultante do processo
(coproduto), € matéria-prima essencial na elaboracao das ragdes animais. Desta
forma as empresas, além de garantirem matéria-prima de qualidade para a
alimentagao de suas criagdes, ainda se langam em ramos de produtos bastante
atuais, com boa perspectiva de expansao.

A Sadia entrou no negdcio da soja em 1979 e ja é a segunda maior
compradora nacional de cereais e a terceira na produgado de farelo de soja. O cereal

ja representa 45% de suas exportacdes e 18% do faturamento total do grupo.
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A Perdigao também tem na atividade de graos, principalmente na extracéb

de 6leo de soja, sua atividade de maior investimento na atualidade.

Outro setor que foi fortemente concerrido por empresas frigorificas,
tradicionalmente atuantes com aves e suinos, foi 0 setor bovino. A carne bovina
esta fortemente ligada aos frigorificos na fabricagao de produtos processados,
como produtos das linhas nobres, que incorporam carne bovina nas suas
composicdes. Os frigorificos, que necessitavam da manutengdo da quantidade e
qualidade do produto durante todo ¢ ano, devido a necessidade de manter as
caracteristicas dos produtos produzidos, viram na atividade uma boa forma de
investimento. Desta forma, desencadeou-se uma corrida dos frigorificos do Sul
pela compra de abatedouros de bovinos, na tentativa de reforgarem as suas
posigdes dentro deste mercado. Somente a Sadia, Ceval, Perdigao ¢ Chapecé
investiram 76 milhdes de délares em 1989, adquirindo unidades de porte em Sao
Paulo, Parana, Rio Grande do Sul e Minas Gerais. A Sadia, 0 maior corriplexo
alimentar da América Latina, também investiu pesadamente para manter a
lideranga. Comprou o Grupo Mouran, com longa experiéncia na exportagao {(duas
plantas) por 20 milhdes de dolares, além de ter assumido uma industria que
pertencia a Cargil, no Parana, e mais a Comabra (falida), que detinha a marca
Wilson. J& a Perdigao assumiu a unidade de Utinga, na grahde Sao Paulo, de
processamento de carnes, pertencente anteriormente a Swift, agora Bordon, capaz
de industrializar 400 mil 1atas por dia. Além disso, para refor¢ar a sua posi¢ao no
mercado, 0 grupo comprou 43% das agdes da Chapecd Avicola e fechou uma joint-
venture com a Mitsubishi Corporation, onde cedera 3,5% das acdes preferenciais, e
injetara 7 milhdes de ddlares, recursos que servirao para o melhoramento de duas
unidades do grupo, dedicadas especialmente & exportagao de cortes para o
Japao. A Perdigao, ainda recentemente, adquiriu 87% das a¢des do grupo gaucho
Sulina.(395

(39) JORNAL DA CARNE. A Corrida Comecgou. n. 16, p. 7-10.
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A Chapecd, outro complexo industrial nascido no Oeste Catarinense e cujas
unidades empregam 6 mil funcionarios em sete Estados brasileiros, levou a sua

marca em 1989 para a cidade paulista de Amparo.(40)

O Grupo Hering vem desempénhando uma fungao paralela, com a
incorporacao de empresas do ramo de alimentos. Adquiriu duas unidades no Parana
e outras trés em Sao Paulo. Comprou os Frigorificos La Villete, a 6ranja Betinha, a
Avicultura Contibrasil e arrendou o Frigorifico Frigus. Adgquiriu ainda um enorme
posto de estocagem de alimentos, na estratégica rodovia paulista Castelo Branco.
Houve uma mudanga no marketing da Empresa, que aiterou inclusive o logotipo e as

embalégens, investindo para isto 200 mil dblares.(4h

Houve uma mudanga estrutural no setor. Grupos tradicionalmente dedicados
ao abate de aves e suinos mvestmdo pesadamente no mercado de carne bovinag,
especialmente na industrializagao. Sdo grupos que tém expemenma internacional,
com 0 mérito indiscutivel de terem langado o Brasil no mercado internacional de
carne de aves. Elas abriram mercados complicados, como 0 japonés, representando
para 0 pais uma grande contribui¢ao. (Possuem competéncia empresarial de uma

vivéncia diferente da pecudria bovina de corte. Tém vivéncia inclusive com setores
integrados de produgdo, onde a eficiéncia é condigao vital, diferentemente da

peclaria bovina de corte que até hoje ndo deu atengao para a eficiéncia.

{40) JORNAL DA CARNE. A Corrida Comecou. n. 16,1990, p. 7-10.

(41) idem



3.7. Conclusdo

A leitura técnica revelou uma indUstria que se utiliza de estratégias de
verticalizagao, na busca pelo dominio de todas as atividades relacionadas ao
processo produtivo. Para contornar o nivel qualitativo e gquantitativo dos fatores
envolvidos na producao, afetados pelos desafios que a instabilidade econdmica
brasileira costuma apresentar, a atividade avicola tornou-se uma sintese de
inumeras outras nela embutidas. Apds a aplicagao de estratégias de verticalizagao,
que proporcionaram uma muito bem montada estrutura produtiva em toda a sua
extensdo, as empresas partiram para estratégias de diversificagdo, voltadas,
principalmente, para setores afins. Produtos derivados da soja e da carne bovina
tém sido 05 mais desenvolvidos. A sinergia proporcionada por estas atividades

geram altos lucros para o setor.

A grande diversificagao praticada pelas empresas gerou consigo
dificuldades no equacionamento da grande variedade de insumos e fatores
envolvidos com a produgao,. devido ao grande numero de produtos gue passaram a

ser produzidos em uma mesma unidade industrial.

Para minimizar estes problemas, a estratégia encontrada por alguns 6rupos
empresariais da area volta-se, apoés estratégias de diversificagao muito fortes,
para a producdo de certas linhas de produtos especificas em cada unidade
produtiva do Grupo. lsso facilitara inclusive a aplicagcao de técnicas de
gerenciamento da produgao modernas, onde 0S inventarios tendem a ser
minimizados.

Embora tenha alcangado um nivel tecnolégico avangado, as empresas do
Estado tém se mostrado pouco receptivas as técnicas administrativas modernas.
Grande parte delas possui seu corpo gerencial ainda atrelado a uma administragao

que carrega tragos familiares. Algumas empresas passam ou devem passar por um
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processo de transi¢ao de comando da geragao de fundadores para uma nova geragao

o

de profissionais.

Percebeu-se a preocUpacéo de'algum'as émpresas em treinarem seu corpo
gerencial intermediario, dando-1lhes condi¢des de futuramente dirigirem a empresa
através da incorporacao de novas técnicas administrativas, mais modernas e
eficientes.

Apesar do crescimento 'alcahcado pela agroindustria, o Estado apresenta
caréncia de expansao do parque de suporte. A producao de insumos, fabricacao e
manutencao de equipamentos necessarios ao setor avicola é incipiente. Também se.
faz necessaria a agdo de bancos de desenvolvimento, através de programas de
fomento ao melhoramento genético e ao aperfeigoamento tecnolédgico, com
recursos e prazos de acordo com cada projeto.

Embora a atividade avicola em Santa Catarina tenha ganhado impulso a
partir da década de 70, o desenvolvimento de produtos processados & muito
recente. Como resposta a uma tendéncia do mercado, a industria avicola estadual
devera voltar-se ainda mais, nos préximos anos, para a produgao de produtds semi-
prontos, de preparo facilitado.

e .

Produtos processados de frango enfrentam ainda dificuldades de penetragao
no mercado em consequéncia de seus pregos elevados, em comparagao com o
frango inteiro. O potencial do mercado consumidor € grande, porem, a Crise
econdmica pela qual o pais passa deprimiu significativamente o poder aquisitivo

da maioria da populagao.



4.1. Introducag

No inicio dos anos 80, mercados ainda bastante reservados comegaram a ser
vislumbrados, inicialmente a nivel de exbortacéo e 10go depois a nivel nacional, de
produtos com maior grau de elaboragao, voltados a praticidade requerida pela vida
moderna. Para que esses mercados pudessem ser atendidos, uma série de avangos

tecnologicos foram incorporados pelas empresas catarinenses.

Atualmente, o frango em partes comega a ganhar espago também no mercado
interno, provocando um redirecionamento das estruturas produtivas, que buscam
um melhor aproveitamento para os sub-produtos, gerados paralelamente.

~Todas as partes sao comercializadas, mas se destacam quatro: coxa, peito,
dorso e asa, responsaveis por 70% do peso total do frango.

Coxa- A coxa e a sobrecoxa representam quase a metade do peso de um frango.
Podem ser comercializadas inteiras {(em bandejas), ou desossadas. Vale também a
criatividade das empresas em comercializar produtos derivados da coxa. O filé de

coxa tipo exportagao é uma dessas opgdes.

Peito- A parte mais nobre do frango pode ser encontrada no mercado
separadamente. Geralmente é apresentado nas formas: filés do tipo exportacao,

sassami (filé de peito), retalhos de peito, peito sem pele e sem 0ss0.

Dorso-Por ser a parte com menor guantidade de carne € maior de 0550, 0 dorso €

aproveitado para fazer produtos a base de carne mecanicamente separada.
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Asa-Representa 9% da carne de um frango e é comercializada separada, ou como

drumete (base da asa) e midle (asa sem base e sem a ponta).

O dorso do frango, por apresentar uma constituicao dssea muito acentuada,
tem um mercado muito restrito. Quando comercializado, se destina principalmente
a alimentacao de animais ou como pertence para canja. Os frigorificos de porte
nao dispdem de mercado para as grandes quantidades produzidas. Partes como
visceras, penas, gorduras e sangue sao aproveitadas para a fabricagao de farinha

de carne, posteriormente adicionada a ragao.

Procurando o aproveitamento das partes menos nobres, sao desenvolvidos
produtos elaborados a partir da carne de frango. Este aproveitamento integral do
frango é conseguido a partir da instalagao de equipamentos de desossa mecanica,
que permitem o aproveitamento do dorso . Normalmente, essa parte do frango nao
oferecia condicdes de trabalho. A tecnologia moderna permite que estas partes,
com pequena percentagem de carne, sejam separadas em parte 0ssea e parte
carnea. Essa carne é usada na produgao de elaborados: salsichas, patés, etc. A parte

0ssea é designada para a produgao de farinha.

Segundo a legislagdo brasileira (Ministério da Agricultura. Circular DICAR,
n*01.36-15/9.2, 1981) " carne mecanicanente separada é o proauto obt/do a
partir de o0ssos ou partes de carcaca dos animais liberados pela
Inspecdo Federal, com excecdo dos 0ssos d3 cabega, submelidos &
separacdo mecanica em equipamentos especiricos (maquinas de desossa
mecanica) e imediatamente congelados, por processos rapldos ou ultra-
rdpidos, desde que ndo tenha utilizagcdo imedrats.

Atualmente aproveita-se totalmente a matéria-prima, que ha algum tempo
atras destinava-se em grande quantidade as graxarias para serem aproveitados
como racdo animal. O rendimento na desossa mecanica de aves é considerado

bastante alto, tendo em vista a grande quantidade de 0ss0s que 0 animal possui.
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Desta forma, tanto o espinhaco e dorso Como 0S 0S50S resultantes das salas de
cortes, provenientes de produtos desossados nos quais ainda restam carnes
aderidas, sao para la destinados. Este processo possibilita uma redugao dos custos

do produto final.

Nos uitimos anos, a industria avicola vem experimentando notavel evolugao

nas praticas de industrializagcdo. Em substitui¢do ao comércio de frango inteiro
vem expandindo-se o comércio do frango refrigerado ou congelado ja recortado em
partes como peito, asas, coxas, sobrecoxas, ou de cortes desossados na forma de
filés de peito ou de coxa, embalados em sacos plésticos,'bandejas Ou Caixas. Vem
aumentando também a oferta de produtos de carne de aves, cobrindo toda a gama de
produtos feitos com carnes bovinas e suinas, introduzindo-se também novos

produtos como 0s nuggets e outros empanados.

Eésa nova situagao é ilustrada no QUADRO 9, onde observa-se o notavel
crescimento das exportagdes brasileiras de cortes especiais em detrimento da
exportacao de frangos inteiros. Os cortes, que representaram em 1985 13% do
volume em peso e 19% do valor das exportagdes brasileiras de aves, passaram, no
primeiro semestre de 1990, a constituir 40,46% do volume em peso e 51,42% do
valor das exportacdes. Esses numeros refletem uma mudanga drastica nas
operagdes dos abatedouros: cortes com 0SS0 € sem 0SS0 passaram a representar

para alguns abatedouros catarinenses mais de 50% da sua produgao. (41

(41) Guia Rural, Abril, 1990.
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Com o aumento da producao de partes de frango, as operagbes de corte e

desossa manual comecaram a ser substituidas por operagdes automatizadas.

Quadro 9 - Exportacéo de Frangos inteiros e de Partes

A inteiros Partes

no volume Peso Yalor Yolume Peso Yalor
(1000 ton) | (%) (%) (1000ton} | (®) (%)

1985 237 87 81 36 13 19

1986 180 80 71 44 20 29

1987 165 77 68 S0 23 32

1988 164 69 58 72 31 42

1989 158 66 95 82 34 45

1990 _ 60 49 _ 40 51

Fonte: Guia Rural, abril 1890,
Na FIGURA 13, pode ser verificado que o aumento na producao de partes,
com Ou sem 0S50S, Causa aumento na disponibilidade de cortes de baixo valor
comercial, principalmente dorsos e pescogos, que representam 23,5% do peso da

carcaga.

Partes de baixo valor comercial e 0S50S, provenientes de operagbes de
recorte e desossa, carregam consigo residuos carneos. A retirada manual dessa
carne aderida aos 0ss0s originarios da produgdo de filés é economicamente
inviavel, ao contrario do que acontece com 0ss0s de bovinos e suinos. No entanto,
representa de 15 a 25% do peso da carcaga.(42) A recuperagao dessa carne por via |
mecanica é 0 Unico processo racional e rentavel. O QUADRO 10 dispbe, para cada
parte do frango, sua contribuigao percentual no peso da carcaga, bem como o

percentual de cada componente da parte.

(42) AVICULTURA E SUINOCULTURA INDUSTRIAL. Como aproveitar toda a carne de frangos,

n. 966, agosto, 1990, p. 36.



97

FIGURA 13- Produtos e Sub-produtes de Desossa de Aves

carcacs
cortes
rggg%;?gggs cortes nobres cortes de baixo valor comercial
processados ( peito, coxa, sobrecoxa) {dorso, pescogo, asss, etc)
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Graxaria Embutidos
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Isolado Prot_elco Empanados...
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Quadro 10- Rendimento do Processamento de Cortes de Frango

Partes % do Peso da Ave Abatida % da Parte

Peito : 24,6

filé 14,0 37,0
sassami 3,0 12,1
pele 4,0 16,3
Perna+Coxa 29,7

pele 3,0 10,1
08s0 ' 6,2 20,9
Asa 9,7

coxinha 4’6 47}5
meio 36 37,0
ponta 1,5 15,5
Dorso 17.5

Pescogo 9,0

Pescore 6,0 66,3
cabecs 3,0 334

9,5 % - Partes removidas (penas, sangue, pés).

Fonte: Avicultura e Suinocultura Industrial-ASI, agosts 1990.

A partir das consideragdes anteriores, pode-se concluir que existe no Brasil

as duas condigdes basicas para expansao da produ¢ao e uso de CMS:
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-aumento da gquantidade de producao de cortes e produtos desossados manual
e mecanicamente, gerando grandes volumes de partes de baixo valor comercial e

0SS0S com carne remanescente,;

-diversificagao de produtos carneos com possibilidade de in_corporar CMs.

A principal matéria-prima para a producao de CMS € o0 dorso ou pertence de
frango, mas outras matérias-primas também podem ser utilizadas. Naturalmente,
0s tipos de partes ou 0ssos com carne remanescente dependem dos cortes ou
desossas efetuadas. O QUADRC 11 ilustra a ampla gama de matérias-primas

possiveis de serem utilizadas na separa¢ao mecanica.

As matérias-primas com menor quantidade de carne muscular aderida
(pontas de asas, 0sS0S de coxa e cartilagem do pefto) ndo sdo processadas
separadamente; pois resultariam em CMS de baixa qualtdade. Normalmente essas
partes s3ao processadas conjuntamente com o dorso, misturadas em propor¢des

variaveis dependendo do nivel da qualidade da CMS dese jada.

E desejavel que um separador mecanico tenha alto rendimento e produza
uma carne separada de boa qualidade. Nesse equipamento 0s 0ss0s pré-moidos s3o
forgados contra um citindro com microperfuracdes, pela agao de roscas sem fim no
seu interior, ou ainda por meio da aplicacao de altas pressbes. Através das

microperfuragdes passa a parte carnea, separando-se assim da parte 0ssea.
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QUADROD 11 - Matérias-Primas Para Separacéc Mecénica

Matéria-Prima Origem/Variacfes

Dorso ou Pertence com ou sem pele
" com ou sem gordura abdomina)

com ou sem pescogo

com ou sem cartilagem ou
quilha do peito

com ou sem pele

Pescogo

Poedeiras e matrizes de descarte carcacas inteiras ou parcialmente
: desossadas

Cartilagem ou quilha do peito desossa do peito sem 08s0

Pontas de asas : . )
descartes de producao de wing-stick,

tulipas, middle-joint etc.

Ossos do peito jogador ou forquilha

Ossos da coxa - descartes da produc8o de filé de coxa

Nas plantas industriais 0s 05s0S ou partes sao transportadas por correias
transportadoras até o alimentador do separador mecanico. ApdS a separagao
mecanica, 0s residuos 6sseos sao coletados em cagambas e a CMS é bombeada para
misturadores onde sao introduzidos ingredientes como sal, nitritos ou
antioxidantes, conforme o0 caso. Geralmente este material € imediatamente

processado ou congelado para evitar problemas de conservagao.

Tanto o rendimento como a composi¢ao da CMS é determinada principalmente
pelo tipo de parte ou 0S50S e para uma mesma matéria-prima, pela relagao
carne/0sso. O QUADRO 12 demonstra o rendimento percentual resultante de

diferentes matérias-primas. S3o interferentes na composiczo final da CMS:
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-teor de gordura (guanto mailor quantidade de gordura, maior a

suscetibilidade a oxidacao),

-operagdes de abate (dependendo destas operagdes, o teor de gordura do

produto é vartavel);

-quantidade de pele (tanto maior a gquantidade de pele, maior a quantidade
de gordura);

-idade do animal (quanto mais velho, maior a quantidade de gordura);

~-tipo de 0ss0 (0 teor de tutano esta diretamente relacionado com o teor de
gordura);

QUADRO 12 - Rendimento de Carnes Mecanicamente Separadas

Provenientes de Diferentes Matérias-Primas

Frango Rendimentos{%) Peru Rendimento(%)
coxa 40,0 coxa 46,6
peito 77,8 peito+coxa 40,8
dorso sem pele 74,1 dorso 73,2

pescoco sem pele 74,9
dorso com pele 76,2

poedeira 73,7

Fonte: Guia Rural, abril ~ 1990.
A composi¢cdao de uma CMS pronta para 0 preparo de produtos é controlada
através da mistura de materiais com diferentes relacdes carne/o0sso e diferentes

feores de gordura.



Embora os equipamentos de tecnologia mais recente produzam CMS com um

certo grau de fibrosidade, sua consisténcia é essencialmente pastosa. Devido a
essa caracteristica, seu principal uso € em produtos emulsionados, produtos de

carne moida ou produtos em que pedacos de carne sao envolvidos por uma emulsao.

Do ponto de vista sensorial, de modo geral, sao recomendados niveis de 10%
de adi¢ao para CMS proveniente de 0ss0s e de 30 a 40% para CMS provenientes de
partes da carcac¢a.(44) Quantidades maiores que as recomendadas podem resultar em

produtos de sabor indesejavel.

A CMS apresenta dois pontos negativos: primeiro, geralmente, possui maior
guantidade de agua incorporada do que a carne manualmente separada; segundo, seu

ph é mais alto, sendo desfavoravel a conservagao dos produtos que a incorporam.

Embora existam essas desvantagens em relacac a carne separada
manualmente, o uso de CMS em produtos carneos vem se intensificando. Produtos
comercializados que podem incorporar ou incorporam CMS em sua formulagao
incluem: salsichas, mortadélas, linguicas, cozidos, nuggets, sopas desidratadas,

"corned beef", pizzas, salames, fiambres, molhos, almondegas, patés, etc.

No Brasil, a legislagao nao diferencia CMS de aves das de outras espécies, €
seu uso esta restrito a 20% da formulacao de produtos co0zidos.(45) Paises como
Canada e Estados Unidos nao possuem legislacao que restrinja o uso de CMS de

(44) AVICULTURA E SUINOCULTURA INDUSTRIAL, n. 966, agdsto, 1990, p. 40.

(45) MINISTERIO DA AGRICULTURA. Circular DICAR, N. 01.36-15/9.2, 1981.
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aves, tendo no comércio produtos feitos inclusive com 100% de CMS de aves.

Nesses paises, a CMS de aves pode ser comercializada como carne moida de frango

Ou peru.

0 transporte de 0Ss0S, contendo carne remanescente, ainda ndo é

generalizado na inddstria avicola, mas podera, em breve, tornar-se uma
necessidade. Os abatedouros de frango de médio e pequeno porte ndo terdo volume
de residos suficientes para justificar a compra de um equipamento de desossa
mecanica, exceto se for possivel a aquisicdo adicional de residuos de outros
abatedouros. Por outro lado, em regides com um grande numero de pequenos
abatedouros poderia ser viabilizado o estabelecimento de uma empresa com 0
propésito Unico de processar e comercializar carne mecanicamente separada. Em
qualquer uma das hipbteses devera ocorrer o comércio de residuos entre a firma

processadora e 0s frigorificos de uma ou mais regioes.

No entanto, a legislacdo brasileira atualmente proibe o recolhimento de
0SS0S ou partes de carcaga de terceiros para producdo de carne mecanicamente
separada.(4d) O comércio e transporte de 0550 Como 0 pescoco é permitido pela
Inspecao Federal, considerando esse residuo nao como tal, mas como produto para a
populagao de baixa renda. Na Alemanha, 0 transporte de 0ssos é permitido desde
gue feito a temperaturas inferiores a -180C em camadas até 15 cm.

(45) AVICULTURA E SUINOCULTURA INDUSTRIAL. n. 957, outubro, 1989, p. 142
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0 Centro de Tecnologia de Carnes do ITAL -Instituto de Tecnologia de
Alimentos- desenvolveu, como parte de um projeto conjunto Brasil-Canada,
pesquisas relacionadas com o transporte de residuos da desossa manual. Essas
pesquisas visaram dar subsidios para o aprimoramento da legislagao pertinente ao
transporte désses residuos 6sseos de frango. Foram feitos estudos da influéncia da
embalagemve tempefatura de estocagem na qualidade da carne desossada
mecanicamente. Foi constatado que a carne embalada em polietileno e armazenada
entre O e 20 C em caixas de papelao, apresentou bons indices sensoriais de odor e
microbiolégicos até cinco dias. O estudo de transporte de residuos objetivou
detectar a extensdo da vida-de-prateleira da CMS em funcdo do periodo de
transporte. Ficou constatado que nao houveram mudangas significativas da sua

qualidade antes de um periodo de estocagem de trés dias.

Num pafs com tanta deficiéncia nutricional, é necessario gque a legislagao
que trata deste assunto, de grande interesse para as popuiagdes menos
favorecidas, seja revista, para que maior quantidade de produtos dessa
procedéncia possam ser produzidos pelas industrias nacionais, com o objetivo de
abastecer, de maneira nutricionalmente favoravel e a pregos acessiveis, diversos

segmentos da nossa sociedade.

4.7. Conclusdo

A instalacao de equipamentors de desossa mecanica nos abatedouros avicolas
¢ uma das saidas encontradas para minimizar as perdas ou sub-utiliza¢do de
produtos de menor valor comercial, obtidos paralelamente "a producao de partes
nobres de frango. Isto permite a a produgao de »produtos semi-prontos para
consumidores de baixo poder aquisitivo. Além de proporcionar um melhor
aproveitamento da matéria-prima, possibilita, ainda, uma redugao nos custos de
producao, permitindo a elaboragao de produtos condizentes com a grande variedade

de padroes de consumo existentes no pais.
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Produtos processados de frango sempre foram desenvolvidos para atender
consumidores de alto poder aquisitivo, porém devera ser considerado que o Brasil é
um grande mercado, desde que 0s produtos se adequem a ele. O Plano Cruzado deu
mostras disso, gquando 25 milhdes de novos consumidores tiveram aceéso ao
mercado, demonstrando o potencial do mercado interno brasileiro e da capacidade

de resposta da industria avicola brasileira.

A legislagao brasileira dificulta o uso da carne mecanicamente separada de
frango, guando restringe a quantidade maxima possivel de ser agregada a produtos
processados em 20%.

O setor devera se unir para requerer, junto ao governo, uma reestruturago
na legislagao que regulamentariza a utilizagdo da carne mecanicamente separada
de frango na confecgao de produtos, na busca de se utilizarem desses recursos para

0 desenvolvimento de novos produtos, voltados para o consumidor de baixa renda.

A tendéncia observada é que, gradativamente, as empresas aumentem a

producdo de partes de frango em relagao a produgdo de frango inteiro. Esta
tendéncia de mercado para produtos espostejados de frango faz com que,
gradativamente, a implantagdo de equipamentos de desossa mecanica sejam a

saida encontrada para equacionar uma melhor produtividade.



Historicamente, a dieta brasileira sempre privilegiou a carne bovina, até por
ser a disponivel. O gado foi um dos esteios econdbmicos do Brasil Colonia e do

Império, e, consequentemente, era um produto mais barato.

O frango, até a década de 70, foi sempre mais caro que a carne bovina. Este
fato é evidenciado pela afirmacao do Barao de Itararé “Pobre quando come
frango, um dos dois estad doente”, que traduz a acentuada diferenga de pregos
nas décadas anteriores aos anos 50. Somente em mqeados da década de 70, o
incremento da produ¢dao avicola comegou a cobrir essa disténcié de precos,

tornando a avicultura mais profissional na sua produgao e comercializagao.

Posteriormente, durante 0s Planos Cruzado e Verao (devido a inexisténcia de
oferta de bovinos), houve expansao da demanda do frango, acusando niveis de
crescimento acentuados. Antes do Plano Cruzado, o consumidor brasileiro consumia
em torno de 14 Kg de carne bovina, contra 8,5 Kg de carne de frango. Apés o plano,
eram consumidos 10,5 Kg de frango contra 12,5 Kg de carne bovina.(47) Essa relagao
nao é de total dependéncia mas de interdependéncia. A industria avicola tem sido

mais agil como industria do que abovina. Sem duvida, a falta da carne bovina

{47) AVICULTURA E SUINOCULTURA INDUSTRIAL n. 957, outubro, 1989, p. 43-44.
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explica a expansao da demanda por frangos, em ambos 0s episoédios enfocados, mas
ndo explica a manutencdo do consumo de frangos nos patamares conquistados, uma
vez que a oferta de bovinos se restabeleceu. Parece, portanto, que a carne de

frango nao é mera alternativa a carne de boi.

Essa tendéncia de deslocamento da demanda para o frango é de carater
universal. As motivagdes podem mudar a cada pais, em termos de velocidade de
captura. Um consumidor do primeiro Mundo possivelmente estara motivado a
acelerar a substituicao da proteina vermelha pela branca por consideracoes de
sanidade mais do gue pre¢o, premissa gue num pais do terceiro Mundo pode se
inverter. No caso do Brasil, além da auséncia da carne bovina, em ambos 0s
episddios, acelerando a demanda por frangos em niveis surpreendentes, a industria
avicola tem tido uma postura mais orientada para o mercado do que a indastria de
- carne bovina.

A analise dos Ultimos cinco anos demonstra gue foram langados muifo mais
produtos de frango do que de boi. O consumidor, que dispunha apenas de frango
inteiro, algumas partes de frango de corte basico, e muito poucos produtos
industrializados, entre 0s quais 0s hamburgueres, hoje pode optar por um frango
inteiro congelado, resfriado, defumado ou assado. Aos cortes basicos de frango
somaram-se inumeros produtos, e a carne desossada de frango ja € um item do dia-
a-dia do consumidor. Na area de industrializados, aos hamburgueres e almondegas
somaram-se 0s empanades, 05 nuggets, 0s embutidos (mortadelas, peito defumado,
"presuntos”, "apresuntados”, salsichas, lingui¢as, produtos da linha infantil etc).

Esse dinamismo de orientar a produ¢ac para atendimento de necessidades
identificadas do consumidor, explica por que, apds a captura da demanda de forma
acelerada pela falta de bovino, a avicultura nao perdeu terreno quando a oferta

bovina voltou a normalidade.



108

E por iss0 que se pode falar na interdependéncia entre o frango e o boi, na
medida em que 0s dois sdo itens da cesta de oferta de proteinas animais. Se a
cotagao do bovino e sua maior oférta, influenciam os pregos do frango de forma
inegavel, também é inegavel que-o comportamento do mercado do frango, e sua
disponibilidade, influencia 0s pre¢os do bovino, premissa que nao era verdadeira ha
alguns anos atras.

Nas duas décadas passadas, a avicultura brasileira experimentou uma
mudanga tecnoldgica em termos de produgdo e comercializagdo. Esta alteragao
tornou possivel incrementos na produtividade da indUstria e uma baixa nos pregos
dos produtos avicolas, em comparagdo com 0S Seus substitutos. Isso gerou um

progressivo aumento no consumo, além de excedentes exportaveis.

Os fatores fundamentais que possibilitaram o desenvolvimento avicola
nacional podem ser resumidos nos seguintes pont0s:(48)

1. A adaptagao e o uso, em grande escala, de novas tecnologias de produgao, que
determinaram uma redu¢do nos custos unitarios e aumentos substanciais nos

niveis de producao.
2. Aplicacao de politicas econdbmicas que favoreceram direta ou indiretamente ao
setor avicola, garantindo disponibilidade de insumos, crédito subsidiado e

competitividade nos mercados internacionais.

3. Modificacdes nos sistemas de comercializagao dos produtos avicolas, tais como

(48) JORNAL DA CARNE. n. 21, abril, 1990, p. 3.
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0 estabelecimento de abatedouros, frigorificos e locais de venda mais dinamicos,
produzindo produtos com maior valor agregado e quase prontos para o Consumo
final. Isso, associado & diminuicao dos pregos relativos, permitiu a massificagao

do consumo.

Nas décadas de 60 e 70, a demanda por carnes no pais subiu rapidamente
devido, em sua maior parte, as elevadas taxas de crescimento populacional, além
da rapida urbanizagdo e ac crescimento econdmico. Na década de 80, a economia
. brasileira experimentou uma sensivel deterioracao, retratando o declinio nos
investimentos, afetando a demanda da carne bovina, em detrimento de uma
substitui¢ao por proteinas sucedaneas, beneficiando o aquecimento do mercado do
frango. Entre 1970 e 1982, o prego relativo da carne de aves/carne bovina reduziu-

se em 73% no Brasil.(49)

Neste mesmo periodo a industria avicola teve sua producdo aumentada a um
ritmo acelerado, por vezes excedendo a sua demanda, e em consequéncia conviveu
com periodos em que seus pre¢os relativos decresceram. Estas variagdes de pregos
se traduziram em mudangas na composi¢ao do consumo, e 0 frango conquistou uma
participacao de destague no mercado de proteinas animal.

O prege-da carne de boi se constitui em um preco lider, que marca a pauta
dos precos das carnes em geral. O frango, para obter venda junto ao mercado

consumidor, deve custar 70% do valor do prego do acém.(50)

(49) JORNAL DA CARNE. n. 23, julho, 1990, p. 4.

(50) AVICULTURA E SUINOCULTURA INDUSTRIAL. Anuério 1990, n. 970, dezembro, 1990, p. 54.

(50) Acém - Carne preferida do consumidor brasileiro, por proporcionar uma variedade de

pratos 2consumidos pelas diversas camadas da populagao.
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Os fendbmenos ciclicos e estacionarios, caracteristica da pecuaria
bovina, afetam o0s out_ros produtos carneos. No Brasil, existe um alto grau na
correlagao entre a carne de boi e as outras, principalmente com a de aves. Na
entressafra o indice de abates bovinos cai e o de aves aumenta. A politica
estabilizadora brasileira tenta impedir que a acentuada instabilidade nos abates
de bovinos se transfira diretamente aos pregos, com a utilizagao de estoques

reguladores.

A carne de frango participou com 37% da oferta de carnes em 89. Seu prego,
mais atraente, adequou-se aos orcamentos domeésticos, erodidos pela inflagao
altista que caracterizou o decénio. Enquanto isso, a industria coube explorar o

filao representado pelas partes menos nobres do frango.

O mercado consumidor brasileiro € grande, embora esteja com baixo poder
aguisitivo. O Brasil possui um contingente grande de consumidores potenciais,
especialmente no nordeste. A industria avicola trabalha no sentido de adequar-se a
todos os segmentos do mercado, produzindo produtos que se adaptem aos padroes
de vida das diversas camadas de nossa sociedade, aproveitando-se da flexibilidade
de apresentacao que’ 0 produto dispbe. Mesmo assim, o mercado do frango tem
enconff“ado barreiras, basicamente em fungao de dois fatores: primeiro, a
exagerada vigilancia no prego final do produto, sem 0 mesmo controle e vigilancia
sobre 0s insumos basicos, 0 milho e o farelo de soja, que estao aliados a

necessidade de fiexibilidade dos pregos agricolas.

0 segundo fator consiste na exagerada carga tributaria sobre o ’produtb
alimentar como um todo. " A carne de frango acumula uma carga (ributaria,
considerando-se desde o alojamento do pinto matriz, de
aproximadamente 28% ", declarou Luiz antdnio Barrichello, da Associagao dos
Produtores de Pintos de Corte (APINCO), em Dezembro de 1989. 7,72% desse total
sao absorvidos pelo FUNRURAL; 31,56% correspondem ao ICMS; 10,22% ao
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PIS/FINSOCIAL; e 50,5% é retido pelo Imposto de Renda.(51) Sem 0s impostos, o
frango seria mais barato e o consumo por habitante poderia ser aumentado. O

pargue avicola nacional tem capacidade para atender esse aumento da demanda.

A partir dos ultimos anos da década de 80, a avicultura de corte encontrou
uma situacdo bastante delicada: as vendas se processaram em ritmo normal, porém
a precos considerados baixos. O GRAFICO | evidencia 0s pregos praticados durante

0 ano de 1989, para o frango vivo e frango abatido.

GRAFICO 1
Precos Médios em SP - 1989

(Us$/Kg) 300

Frango Abatido

200 1 E] Frango Vivo

Como se percebe pelos valores apresentados, € baixa a relagao de pregos
entre 0s dois tipos de apresentacao do frango, vivo e abatido, em alguns meses do
ano. Nos meses de agosto e setembro, a relagao entre 0s dois pregos atingiu 1,60.

(51) AVICULTURA E SUINOCULTURA INDUSTRIAL. n. 959, dezembro, 1989.
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Este coeficiente é insuficientet para remunerar todos os custos dos
abatedouros, considerando a eliminagdo dos créditos a avicultura e as elevadas
cargas tributarias impostas sobre o setor. Como todo imposto deve ser repassado,
esta relacao de pre¢os ndo deveria apresentar um coeficiente menor que 1,75.
Abaixo disto, é geradé uma situacado incdmoda para o setor.(52)

Depois de conviver com uma demanda em ascengao, a comercializagao do
frango decaiu, gerando excedentes produtivos. Em algumas ocasides de vigéncias de
planos econémicos, 0s pre¢os praticados no varejo ficaram abaixo da tabela do
governo, nao se recompondo mesmo fora destes periodos. Devido a politica de
precos praticada para o milho, bem como 0 aumento dos pre¢os da soja, a relagao

de pre¢os recebidos/pregos pagos, praticada pelos avicultores, deteriorou-se.

A partir de julho de 1987, a SAPA- Secretaria Adjunta de Pregos Agricolas-,
sugeriu, a nivel nacional, a redu¢ao do alojamento de pintos, nao surtindo efeito

de imediato.

Perdurando a crise econémica, 0 poder aguisitivo do consumidor foi
gradativamente sendo achatado. Numa reunido da Unido Brasileira de Avicultura,
em Dezembro de 1987 na cidade de S&o Paulo, ficou decidida uma reducao de 10 a
30%, progressiva, na produgdo, na tentativa de um enxugamento do mercado e
melhora de preco. Santa Catarina ndo participou do processo de redugao dos
plantéis. Saiu de um abate de 270.534 milhdes de aves, em 1986, para 270.487
milhdes em 1987, mantendo seu indice de produgao. Os estados do RS e SP, por
terem sido o0s maiores responsaveis pelo aumento da oferta em 1986, de 18% e
25% respectivamente, foram o0s que mais diminuiram 0S niveis de produgac em
1987.

{52) REVISTA NACIONAL DA CARNE. n. 2, novemnbro, 1989, p. 53.
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Com tantas crises econOmicas interferindo no mercados de carnes, a
exportagdo passou a ter o papel de valvula de regulagem, numa tentativa de manter

um equilibrio na cadeia produtiva.

Nos Ultimos anos, 0 setor nao teve um crescimento real significativo em
relacao ao historico de seu desempenho econdmico. Isto gerou uma parada nos
investimentos, @ espera de uma definicdo duradoura para o balizamento da

economia, que se apresenta pouco incentivadora do capital nacional.

O mercado da carne de frango, dentre tantos empecilhos encontrados,
ressente-se com a politica oficial de comercializagao de matérias-primas, que
veio a encarecer a carne de frango, tradicionalmente barata e que, historicamente,
vinha registrando pregos reals decrescentes a nivel de consumidor.

O Brasil & um grande mercado potencial para a carne de frango.
Concretizadas algumas expectativas de crescimento, havera necessidades
alimenticias crescentes, que serao cobertas com proteinas de baixo custo
Normalmente deverdo ser carnes brancas, Como porco e aves. A carne bovina tem
tendéncias de consumo decrescente em termos percapita. 15so devera acontecer em
fun¢ao de uma relacao de custos e de estruturas de produgdo, e também por uma
questao de transformagdo, onde as carnes de aves e suinos levam vantagem. Além
disso, 0 segmento bovino € mais suscetivel as flutuagdes de mercado. Seu periodo
criatorio € muito maior, 0 que torna o planejamento de mercado futuro muito mais
dificil. |

A industria de transformacao permite ao industrial e ao produtor de aves
maior equilibrio, produzindo carnes em conserva, embutidos, curados, bem como
Qma série de produtos de vida util mais longa, atuando como fatores de
estabilizacao do mercado, 0 que a carne bovina, mesmo Com a opgao de
industrializacac alcangada, ainda nao pode suportar.



114

No mercado avicola inter-industrial, o dorso de frango é o Unico produto
comercializado. Em Santa Catarina, existe uma empresald3) que explora, quase que
exclusivamente, a produgdo de frango recortado. Devido & ndo exploragdo de
produtos que possam agregar CMS de frango em sua composigao, € grande a -
quantidade de dorso geradé. Uma outra empresa, produtora de produtos que
agregam CMS em sua composicao, temunessa empresa uma fornecedora de matéria-
prima. Como a legistacao brasileira dificulta esse mercado, a saida encontrada foi
a de instalacao de um equipamento de desossa mecanica, por parte do comprador,

na planta do fornecedor.

Unidades pertencentes a grupos frigorificos catarinenses, situadas em
outros estados como S3o Paulo, Mato Grosso etc, fazem operacgbes de venda de
pintos de um dia e ragdes, para os produtores, comprando posteriormente as aves
em idade de abate. Nestas regibes, o processo de integragao do produtor com a
empresa € dificil, sendo esta a maneira encontrada pelas empresas para atuarem

junto ao produtor.

5.2.1. O Frange Inteire

Nos G1timos 15 anos, 0 que se observa no mercado de carnes é uma gradativa
conquista do espaco por parte do frango.

Nao existe uma regra geral de consumo, uma vez que a conjuntura economica
é quem dita que proteina animal & mais procurada e sob que forma. Os Estados

Unidos consomem no maximo 20% de aves inteiras, enquanto 0 Japao ndo supera 0s

(53) O nome da empresa nao esta sendo citado por razdes éticas.
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5%. Na URSS, a ave inteira representa guase a totalidade do consumo e no Brasil o

consumo atual é por volta de 65%.(54)

| Observa-se, portanto, que a preferéncia pelo produto inteiro ou em partes
reflete, além do poder aquisitivo, habitos de consumo e a capacidade da inddstria

em produzir elaborados a custos competitivos com as demais opgoes.

0 frango tem vérias vantagens em comparagao ao boi. Sua uniformidade de
carcaga é inigualdvel pelas demais carnes. O produto, em condigdes normais de
processamento e armazenamento, mantém seu paladar, maciez e teor de gordura
sempre nas especificagdes desejadas. Seu teor de gordura, concentrado na pele,
permite que o consumidor possa consumir uma proteina com muito pouca gordura,
se assim a desejar.

No Brasil, o frango inteiro detém uma fatia bastante apreciavel do mercado.
Depois do pescado, é a proteina que mais se adequa a renda da maior parte da
populacgao. Apesar do mercado conguistado, o produto carece de inovagoes. Na quase
totalidade dos frangos inteiros disponiveis no mercado, sao encontrados emseu
interior. cabega, pescogo, pés e "miudos’(53) Sabe-se, entretanto, que os

consumidores muito pouco se utilizam desses anexos. Na maioria das vézes sao
destinados a0 1ixo ou a alimentagao de animais domésticos. Num pais de extrema
caréncia nutricional, é inaceitavel que o consumidor, ao pagar por um quil_o de

frango, tenha que levar consigo estes pertences.

(54) SANDOLI, Marcelo, secretario executivo da ANAB. Avicultura e Suinocultura Industrial,

anuario 1991, n. 970, dezembro ,1990, p. 66.

(55) miitdos- Denominagac popular ao coracao, moela e figado do frango.
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Segundo entrevista com o Sr. Altair Antdénio Zanchet, Diretor Regional da
Perdigao Agroindustrial S.A- Videira, “cada vez que uma empresa tenta a
pritica da colocacdo do frango sem estes pertences no mercado, o
consumidor, desinformado, passa a adguiri-lo menos, em detrimento de

outros, de menor prego .-

Todas as vezes que 0 setor reuniu-se, na tentativa do consenso a esse
respeito, decepcio‘nou—se. Alguns empresarios menos concienciosos, na tentativa
de levarem vantagem em favor da sua marca, continuaram a embalar o produto na
forma tradicional‘, desestabilizando as vendas dos concorrentes, obrigando-os a
retomarem a forma tradicional de apresentacac. A industria avicola, entretanto,
contém em sua estrutura fabricas de ragao, onde 0s subprodutos do fipo cabega e

pés poderiam ser melhor utilizados, com o retorno a cadeia produtiva,

A tendéncia que se observa é a de um avango tecnoldgico, capaz de
gradativamente, baixar 0s custos de produgao do produto na forma espostejada.
Este avango tecnologico devera interferir na apresentagao do frango inteiro,
apresentando-o de maneira mais facil ao consumo, com praticidade de separagao
das partes. Evolugdes desse tipo otimizariam o consumo do frango inteiro por

diversos setores da sociedade, cuja renda nao permite o consumo de partes.

Acompanhando a tendéncia mundial, de aumento no volume de
processamento das carnes, produzindo itens mais elaborados e seletos, as.
empresas estdo investindo cada vez mais nesta area. Os cortes especiais ja
‘apresentam em torno de 35% da producao catarinense de carne de frango.
Apostando nesse segmento ha seis anos, a Agroindustrial. Eliane S.A, 2 sexta do
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ranking estadual, transforma em cortes especiais 92% de sua produ¢ado anual, de 20

mil toneladas.(56)

Segundo projecdes da APINCO, por volta de 1994 o consumo do frango no pais
sera de 80% em pedacos e processados, restando apenas 20% para frangos

inteiros.(67)

Atualmente, todas as empresas de porte no Estado apresentam produtos
processados em sua linha de produ¢ao. Essa tendéncia, das empresas processarem
maior parte da producao, é resultado da competitividade existente, tanto nos
setores de produgao como nos de comercializagdo. As empresas tendem a
amoldarem-se as novas exigéncias de mercado, pois sentem que a adaptagao é a
unica forma de n3o se tornarem ultrapassadas e serem absorvidas pelos avangos
tecnologicos e mercadologicos. Uma das estratégias adotadas consiste em
controlar as unidades frigorificas, os sistema de abastecimento de milho e soja, €
0s mercados consumidores. A redugao dos custos de produgdo é perseguida,

paralelamente, como unica forma encontrada para facilitar o consumo.

Esta nova segmentagao do mercado definida pela indUstria de frango,
contribui para o0 progressivo aumento no consumo de carnes, resultando em maior

valor agregado para a industria e praticidade de consumo para o consumidor.

O espostejamento do frango, embora conte com o auxilio da tecnologia
mecanizada, sempre ira requerer o trabalho humano devido ao - minucioso

acabamento que requer. Essa é uma das vantagens sobre os concorrenres. O Brasil

(56) AVICULTURA £ SUINOCULTURA INDUSTRIAL. n. 963, maio, 1990, p. 76.

(57) REVISTA NACIONAL DA CARNE. n. 166, novembro, 1990, p. 63.



ainda dispbe de mao-de-obra barata, que se compatibiliza com estas tarefas, de
modo a produzir produtos de muito boa apresentagao, sem incorrer, no entanto, em
produtos com altos custos de produgdo. Isso tem garantido a manutengao de certos
mercados externos, onde pela concorréncia praticadé, em forma de subsidios, a
diferenciagao conseguida pela qualidade do produto produzfdo manualmente é
significativa.

A Seara, por exemplo, tem toda a sua linha de produtos destinados ao Japao
na forma de partes, sendo que, por exigéncia dos compradores, todo o produto deve
ser elaborado manualmente. Isso permite um produto de qualidade superior, com
uniformidade de peso, de tamanho e de apresentagéo; Pafses com mao-de-obra
melhor remunerada, dificilmente poderiam concorrer com 0s produtos processados
brasileiros, nao fossem os subsidios concedidos.

A tendéncia mundial é vender, cada‘ vez mais, produtos processados,
congelados, com facilidade de preparo, permitindo operar uma por¢ao individual ou
quantas pegas o consumidor desejar. Neste setor, o mercado brasileiro do frango
ainda é uma atividade recente, com um consumo de 4 Kg de aves percapita, em
1970 e 13,4 Kg atualmente. Ainda existe muito espago para produtos elaborados,

até chegar aos empanados, que é uma possibilidade bastante viavel se considerado

0 aproveitamento maximo da carne.

A industria nacional ja dispée de uma vasta linha de produtos embutidos.
Estes produtos tiveram sua producgao iniciada, em maior 'escala, a partir do inicio
da década de 80, quando a producao de recortes comegou a dar origem as aparas de

carnes. Os quitutes surgiram da idéia do aproveitamento das sobras de peles e
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carne. Um bife de coxa, produto muito produzido para o Japao, nao é obtido a partir
da simples desossa. Precisa ser acabado, aparado. Sao estas aparas que, através da
originalidade e capacidade de inovagao de alguns industriais, tiveram grande
receptividade no mercado consumidor. Aumentaram sensiveimente os ganhos sobre
um subproduto anteriormente destinado ao fabrico de ragdes. Atualmente, sua
oferta nao atende a demanda, devido a restrigao das "sobras”.

A produgao regular de produtos elaborados de frango, veio complementar a
fase que se desenvolveu apés 1980 (58) | quando a producdo de cortes aumentou
significativamente. Algumas razbes que levaram as empresas a produzir

elaborados de frangos:

1) Acompanhar as mudangas de habito dos consumidores: produtos de facil
preparo;

2) atender 0 mercado institucional: produtos de preparo rapido, uniformes,

de qualidade e precos acessiveis;

3) aproveitamento dos subprodutos das salas de corte: aparas de peito e

coxa, peles e gorduras;

4) melhorar a qualidade dos produtos das salas de corte: evitar a

comercializagao de produtos fora das especificagoes;

5) utilizacao de carne mecanicamente separada de aves (CMS). fundamental

na reducao do custo de formulagao de produtos cozidos e reestruturados;

(58) Antes deste periodo, alguns frigorificos produziam espetinhos e linguigas de frango.
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6) aumento das opgdes de venda da carne de frango, resultando em maior

independéncia das oscilagdes do mercado de aves.

7) diversificagao das atividades da empresa: participagao em um mercado
estimado em mais de 400.000 ton/ano (Derivados do processo de industrializagao
do abate); | ’

8) melhorar a imagem da empresa, com a venda de produtos de maior apelo

comercial (marketing).

Com relacao a alimentacao, a tendéncia mundial é de lanches e refeigdes

rapidas (fast-food). Consequentemente, a cada ano 0 consumo de carnes
processadas aumenta significativamente no mercado interno e externo. Com
recursos proprios e a descoberta de uma avicultura apropriada & nossa situagao
climatica, o Brasil vem se fortalecendo ao longo desses anos para enfrentar a

acirrada concorréncia dos paises tecnologicamente mais avangados.

0 mercado nacional de produtos industrializados de frango, ainda é bastante
pequeno. Recentemente, as empresas processadoras tém partido para o
desenvolvimento de linhas diferenciadas de produtos onde, através de marcas
alternativas, sao produzidos produtos que se destinam a faixa da populagao de
menor poder aquisitivo. Uma outra forma de otimizar as vendas tem sido o
desenvolvimento do mercado institucional. O setor comegou a desenvolver
produtos, industrializados e/ou elaborados, que comegaram a aparecer no mercado
a partir deste ano, 1991. Estao voltados principalmente ao consumo indireto, ou
seja, cozinhas industriais, rotisseries, bares e restaurantes. Para muitas

indistrias de alimentacao, o servigo de catering(®%) é um enorme mercado que

(59) catering - rede comercial de instituicbes que substituem a cozinha doméstica (rotisseries,

restaurantes, hospitais, etc). REVISTA EXAME, 21 de margo de 1990, p'.6,
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vem se- desenvolvendo, com grande potencial de expansdo. A industria de
alimentagao descobriu o potencial desse mercado ha apenas cinco anos, quando foi
surpreendida, apés a explosdo de consumo do Plano Cruzado, com a -queda da
demanda. O mercado de catering € menos sensivel 3s crises gue o
varejo- , 'diz Hélio Garcia, diretor da Associagao Brasileira de Empresas de
Refeigbes Coletivas, ABERC. Os diversos programas de alimentagac coletiva,
subsidiados pelas empresas e pelo governo, atendem hoje a 14,5 milhdes de
pessoas, cerca de 22% da populagao economicamente ativa do pais. Algumas
empresas estao adaptando suas linhas de produtos, e criando outras, para atender
as exigencias do setor. Sao desde embalagens em tamanhos maiores, pegas de
produtos de acordo com exigéncias nutricionais, até produtos ja prontos para irem
ao fogo. A Sadia, por exemplo, atualmente apresenta apenas 4% do faturamento da
empresa nesta linha de produtos. Sua meta é chegar a 20% do faturamento nos
proximos cinco anos.

Uma inovagao no mercado brasileiro de produtos processados avicolas, sao
produtos industrializados frigorificados, da categoria dos resfriados, contendo na
embalagem tabelas correspondentes a seus valores nutricionais, costume
tipicamente americano. Para cada 100g, sao especificadas as quantidades de
proteinas, calorias, gorduras insaturadas e saturadas e colesterol. A colocagao do
nivel de colesterol na embalagem é inédita no nosso mercado. A Sadia foi pioneira,
detectando a importancia que o consumidor moderno vem dando para a composi¢ao
dos produtos que consome. O fornecimento da tabela de valores nutricionais, no
involucro do produto, é resultado de uma pesquisa com donas-de-casa, elaborada
pela empresa, que detectou a atual preocupagao da classe consumidora em
conhecer o valor alimenticio dos produtos industrializados, refletindo uma

tendéncia de mercado.(60) Esse tipo de informagao € particularmente importante,

(60)-AVICULTURA E SUINOCULTURA INDUSTRIAL. n. 968, outubro, 1990, p. 52.
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para as linhas de produtos ricos em proteinas, porém com baixo teor de gordura,
baixa taxa de colesterol e de calorias. As embalagens desses produtos seguem
tendéncias atuais dos Estados Unidos e Europa, utilizando materiais e cores que

transmitam a sensagao de um produto leve .

Com essas tendéncias sendo postas em pratica, o setor de industrializados
avicolas brasileiro vem se desenvolvendo muito, na busca de se tornar competitivo
no mercado externo, aumentando a remuneragao do produto produzido
nacionalmente. Uma prova do desenvolvimento por que.vem sofrendo o setor, foi o
prémio Sial d'Or, do Saldo internacional de Alimentagao, gue ocorre anualmente
em Paris-Franga. O produto escolhido foi a salsicha da Turma da Monica, que a
Perdigao langou em abril de 1989. |

A salsicha, tradicionalmente conhecida por ser confeccionada com carne de
suino e bovino, foi fabricada pela Perdigdo com carne de frango, tendo sido

reconhecida como um produto inovador e de qualidade.

Mais um espaco foi aberto na industrializagao da carne de frango, que passa
a ser muito utilizada na fabricagdo de moldados _ almdndegas e aglutinados. Este

prémio representa um marco importante, n3o s6 para as empresas Perdigao e seus

colaboradores, como também para o Brasil.

Ha grande desigualdade no consumo de carne entre diferentes estratos de
renda da populacao brasiieira. Existem evidéncias de que a faixa da populagao com
renda elevada esteja, de certa forma, saturada pelo produto, ou seja, o consumo ja
é tao elevado e satisfatorio que um aumento da renda, praticamente nao teria

efeito sobre 0 aumento da demanda por este produto. Por outro lado, o consumo
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reduzido de carne pela faixa da populagcdao mais carente, sofreria grandes

alteracdes quando fosse proporcionado um aumento na renda.(6?)

0O indicador econdmico, usualmente utilizado para representar o crescimento
de consumo eéperado a partir do crescimento da renda, é denominado “elasticidade-
renda”. Esse indicador ‘é obtido, geralmente, de analises de dados estatisticos
referentes ao consumo de cada produto ou grupos de produtos, por familias de
diversas categorias de renda. Uma elasticidade-renda de valor 0,5 , para um
determinado produto, significa que um aumento da renda da ordem 'de 1,0 % resulta

num aumento esperado do consumo do produto proximo a 0,5 %.

Com 0 objetivo de medir a variagao do consumo de carne causado por uma
variagdo na renda, foram calculadas as elasticidades-renda atavés de dados de
despesa anual total e com carnes e pescados, por familia, obtidos de pesquisas de
or¢amentos familiares, realizada em 1974 pela Fundacgao Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - FIBGE, através do Estudo Nacional de Despesa Familiar -
ENDEF. Foi analisado 0 crescimento da despesa com carnes e pescados em fungao da
renda. Os dados publicados Hpor esta pesquisa, em 1974, embora defasados, sao 0s
unicos disponiveis até o momento. |

Os coeficientes de elasticidade foram calculados para diferentes estratos
de renda, medidos em salarios minimos a nivel de Sao Paulo e Brasil. O resultado
da pesquisa encontra-se no QUADRO 13.

Estes dados revelam que em Sdo Paulo, por exemplo, familias na faixa de
renda superior a 15 salarios minimos aumentariam o consumo de proteinas de

origem animal em 1,6% quando sua renda fosse elevada de 10%, enguanto gue, as

(61) FUNDAGAO INSTITUTO BRASILEIRO DE 6EOGRAFIA E ESTATISTICA, 1974,
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familias na faixa de renda inferior a 5 salarios minimos, aumentariam em 11,4%,

para 0 mesmo acrescimo relativo de renda.

QUADRO 13 - Elasticidade-Renda por limite em salarios minimos para

proteina Animal.

Brasil

0a35 35a 10
0,88 0,54
Sao Paulo

0as,0 Sals
1,14 0,37

Faixas de Salarios-Minimos

mais que 10

0,20

mais que 15
0,16

Fonte: FIBGE, 1974. .

'Atualrhente no Brasil, o consumo percapita anual de proteinas de origem
animal, por faixa salarial, encontra-se distribuido conforme 0 QUADRO 14 :

QUADRO 14 - Consumo de Carnes por Tipo e por Faixa Salarial no Brasil

Até 2 S M.
_ carne bovinga-———-----—----- 3,66 Kg  32%
_ carne sujna-—-----~-------- 2,20 Kg 19%
— carne de frangos ---—------- 4,13Kg  36%
— pescados--——----=========-- 1,33Kg  12%
11,32Kg  100%

Acima de 30 S.M.

47,08 Kg 62%
2,33Kg 3%
17,56 Kg 23%
8,83Kg 12%

75,80 Kg 100%

Fonte: Jornal da Carne. n. 23, julho, 1990.
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Observa-se que o consumo de frango € maior nas camadas sociais de baixa

renda, comprovando a expressividade do seu consumo a nivel nacional.

Uma politica de incentivo aoc aumento da demanda de carnes (e consequente
aumento do consumo de prdteinas), estaria relacionada com o0 aumento da renda de
familias carentes. No Brasil, 54% dés familias tém renda inferior a 3,5 salarios
minimos e sao responsaveis por 30% do consumo de carnes e pescados. Sendo de
0,88 a elasticidade renda neste estrato de renda, um acréscimo de 20% na renda
acarretaria uma elevagao no consumo de carnes e pescados de quase 18% para esta

faixa da populagao, o que corresponde a um aumento de 5,5% para todo o pais.(62)

Fica claro, portanto, que aliada a uma politica de incentivo ao consumo de
carnes, deve estar atrelada uma politica de elevagao dos indices de produtividade

e da remuneragao do trabalhador. Paralelamente, devera ser estabelecida uma

politica agricola séria e adequada.

Na década de 80, o setor da avicultura de corté se caracterizou por
apresentar volumes de produ¢ao bastante variados, intercalando periodos de alta e
baixa produgao, reflexos das instabilidades econdémicas que caracterizaram a
déecada.

(62) FUNDAGAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 1974.
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2.4.1. Producae

| A evolucdo da produgao catarinense de carne de frango,' se deu

progressivamente. O seu ritmo, entretanto, Tof alterado nos perfodos de vigéncia de
planos econdmicos, alternando periodos de alto consumo (periodos de tabelamento
de pregos) com 'outros de retracao do consumo (recessao econémica). A avicultura
nao foi atingida de forma mais contundente, devido a organizagao que caracteriza
esta atividade no Estado, adaptando-se as exigéncias dos mercados interno e
externo. Mesmo assim, seu crescimento nao manteve o ritmo da década de 70.
Dificuldades para o gerenciamento da escassez de insumos importantes, foi um dos

principais fatores.

A evolugao da produgao estadual de carne de frango, assim como sua

participacao na produgao brasileira, podem ser observadas no GRAFICO 2, abaixo.

GRAFICO 2

Relagao da Producao Catarinense
com a Producao Nacional

Ml t 3000

B Prod. Catarinense
B Prod.Brasileira

2170

1970
1950
d 2080

1985 1986 1987 1988 1989 1990

Fonte: Instituto CEPA
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A producdo de carne de aves, em Santa Catarina, manteve-se num nivel de
crescimento pouco acentuado. A partir de 1984, devido as dificuldades de
‘escoamento da produgao, a oferta superior a demanda aparente (consumo ‘interno +
exportacao) no pais e a relagao custo/beneficio desfavoravel para avicultores e
industriais, houve uma diminuigéd do nivel de crescimento da produgao no Estado.
tsso exigiu do setor uma rapida adequacéd da oferta a dimensao do mercado, na

tentativa de gerir os diferentes segmentos envolvidos com a atividade.
5.4.2 CORSVME

O consumo “per capita” brasileiro de carne de aves, tem crescido
acentuadamente nos ultimos anos. Em comparagao com o consumo de outras
proteinas de origem animal, consumidas no Brasil, a carne de frango encontra-se

assim distribuida:

QUADRO 15 - Consumo Per Capita de Proteinas de Origem

Animal no Brasil

1970 1980 1990 1992*  1995*  2000*
_carne bovina | 22,2 23,3 20,0
_carne suina 7,6 7,5 6,5
_carne de frango 2,2 8,7 13,4 138 139" 14,4%

Fonte: Jornal da Carne, n? 23 - julho, 1990.
* Projecdes- IBGE,APA UBA,ABEF.

0 aumento observado no consumo de carne de frango nos Ultimos anos, tem

se dado em detrimento a um decréscimo no consumo da carne bovina.
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No contexto do consumo de carne de aves, Santa Catarina tem seus niveis de

consumo muito superiores aos registrados a nivel nacional. O QUADRO 16

demonstra essa afirmagao.

QUADRO 16 - Carne de Aves - Oferta e Demanda Brasileira e
Catarinense {mil toneladas)
Brasitl Santa Catarina
Situaczo 85 86 87 8 8 90 85 86 87 88 89 90
Producio 1483 1617 1970 1950 2080 2170 415 450 477 490 510 525
Cons. Nacional 1213 1397 1714 1752 1839 2056 % 270 331 234 229 230 232
Cons. Regional - - - - - - 112 123 125 128 130 133
Kg/Per Capita g 10 12 12 127 134 27 29 28 28 29 29

Fonte: Apince, Instituto CEPA/SC, CFP e IBGE.

* Parte da producao catarinense consumida no pais.

No Brasil, a politica salarial adotada pelo Governo nos ultimos anos, fez
com que a renda da popuiagao caisse em termos reias, provocando a gqueda da
demanda por géneros alimenticios de maior valor agregado e de maior custo
unitario, como a carne bovina. O estreito relacionamento entre a diminuigéo da
renda da populagao e o decréscimo do consumo per capita de frangos, pode ser

observado através dos indices de consumo registrados no QUADRO 17.

O habito alimentar também é fator dominante no indice de consumo de
proteinas animais. No passado, o brasileiro ndo consumia regularmente carne de
frango, como acontece atualmente. Esta mudanga se deu porgue se estruturou uma

indUstria criativa e versatil capaz de atender as necessidades do mercado. Quando,
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por diversas vézes, foram instituidos congelamentos de pre¢os, houve escassez da

carne bovina. Estes congelamentos, encontrando o setor operando em um mercado

QUADRO 17 - Relagao Salario minimo/Volume maximo de frango
adquirido (Novembro 89-Novembro 90) |

Meses  Salario Min _Infilacao Mensal Frangos
(Cr$) (%) Preco Cons.  Aquisicao s/ SM.
(cr) (Kg de frango)

Nov 557,33 41,42 9,64 57,814 Kg Frango
Dez 788,18 53,55 19,87 39,667

Jan 1283,95 96,11 29,91 42,927

Fev 2004,37 72,78 48,33 41,473

Mar 3674,06 84,32 - 91,13 40,317

Abr 3674,06 44,80 86,08 42,681

Mai 3674,06 7,87 87,21 42,129

Jun 3857,76 9,6 1%x 94,38 40,874

Jul* 4904,76 10,79 138,15 35,503

Ago 203,46 10,58 154,54 33,671

Set 6056,3 1 12,85 207,98 29,120

out 6425,14 13,71 221,35 30,257

Nov 8329,55 16,64 187,00 44,543

+1.39455% 1.839.83% (-13.271 Kg)

Em 12 meses

* Dados da FUNDAGAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS (F.IPE.)

** A partir de jun/90- indice de reajustes de valores fiscais
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com baixas taxas de remuneragao, geraram inoperancia dos abatedouros, que -nao
viram recompensa no abate dos animais. Em muitas ocasides, a entre-safra do boi
gordo foi 0 motivo da caréncia. O consumidor brasileiro passou a procurar o frango
como proteina substituta e, progressivamente, se acostumou a comé-lo,
incorporando-o ao seu cardapio tradicional. De 1a para éa, vem ocorrendo
constantes progressos na apresentagao e desenvolvimento de novos produtos &
base de frango, que continuam ganhando progressiva fatia de mercado, como
reflexo de uma tendéncia que se observa em muitos paises.

Em 1990, 0 Brasil possuia aproximadamente 2 milhdes de metros cubicos de

armazéns frigorificos para uso publico, operando quase 4 milhdes de toneladas de
produtos/ano. A iniciativa privada, que em 1979 detinha apenas 29% da estrutura
de armazenagem frigorificada no pals, em 1989 ja dispunha de 70,5% (1.273.230
m2) contra 29,5% de empresas governamentais (532770 m2).63) As novas
instalagbes e expansbes atuais, ocorrem principaimente nas areas de exportacao e

importagao.

A procura de novos equipamentos e materiais, “lay-outs” e outros
desenvolvimentos que tornem as camaras frigorificas mais baratas, é um dos
principais trabalhos em realizagao pelas empresas, e objetivo da ABIAF
(Associagao Brasileira das Industrias de Armazenagem  Frigorifica),
principalmente junto aos comités do Instituto Brasileiro do Frio- IBF. A
preocupagdo justifica-se porque o investimento no setor € muito elevado se
comparado ao de outros paises da Europa e Estados Unidos, que tém cerca de 45% a
60% do custo brasileiro.

(63) JORNAL DA CARNE. n. 22, maic/junho, 1990, p. 8.



Em 1989, a estrutura frigorifica instalada na regido Sul e Brasil, encontrava-

se constituida conforme 0 QUADRO 18 .

Rede Atual de Armazéns Frigorificos
Quadro 18 - pynlices no Brasil- Dezembro 1989

Estado | N2 unid 3 i capacidade de
Em 1000m> de capacidade(1) conaelamento

(ton/dia)
c.cony. c.resf c.poliv total
Pr 04 36,0 6,5 32,1 74,6 22
1 03 49,6 0,5 20,1 127
RS 13 160,6 7,1 86,2 233,9 238

Brasil a8 1.153,3 108,2 411,5 1.672,0 1.619,0

Fonte: ABIAF-1990
(1) 1m3 de capacidade comporta, em média, 250Kg de mercadorias

AVICULTURA E SUINOCULTURA INDUSTRIAL, n. 964, jun, 1990, p. 50.

O transporte & fator de peso na formacgao dos custos de produtos
comercializados em mercados afastados das regides produtoras. A grande extensao
do territorio brasileiro exige grandes investimentos, em formas cada vez mais
~ eficientes de transporte. A modalidade mais utilizada no mercado interno continua

sendo 0s caminhdes frigorificados.

O transporte de pintos de um dia é uma atividade da indUstria avicola, que
tem se desenvolvido muito. Atualmente; a sofisticacdo alcancada nos incubatérios
e aviarios, em termos de produtividade, requer gualificacao no transporte das aves.

As carrocerias para transporte de pintos, existentes no mercado, ja oferecem



132

condicdes de manuten¢ao da qualidade e produtividade, através de uma série de

mecanismos que permitem o controle da atmosfera interna, conferindo conforto

térmico aos pintos transportados.

No setor de carnes, o governo atua com estoques reguladores exclusivamente
na area de carne bovina, tendo em vista a tradicional oscila¢do da oferta. O frango,
por possuir um ciclo de producdao bem mais curto, ndo carece deste'tipo de
controle. A avicultura catarinense se ressente entretanto, da necessidade de
estoques melhor equacionados na area de cereais, principalmente do milho, tendo
em vista 0 seu importante papel na alimentaco dos plantéis avicolas.

3.4.5. Hercade Future

A producdo excessiva cria uma oferta exagerada e desestabiliza a

comeréializacéo, acarretando transtornos desnecessarios. Para equilibrar o nivel

de producado com a demanda estimada, s3o feitas pro je¢des do mercado futuro.
A analise das proje¢oes do mercado futuro de fr_ango considera:

a) 0 preco médio praticado nos Gltimos doze meses;
b) evolugao da produtividade da matéria-prima;

¢) crescimento de produtividade do frango;

d) evolugao do consumo “per-capita’;

e) crescimento populacional projetado.
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Atualmente, é estimada uma necessidade de aumento da produgao brasileira
até o ano 2000, em mais 2.800.000 toneladas, projetando para o mercado um

acréscimo em mais US$ 2,8 bilhdes.(64)

Quando analisadas a barticipacéo e 0 desempenho das principais empresas
atuantes no mercado avicola, a projécéo para 0 ano 2000 indica que a regiao Sul
tera uma participagao de 60%, a regidao Sudeste participara com 36% e 0s restantes
4% serao atribuidos as regides Centro-Oeste, Nordeste e Norte.(65)

As diretrizes do pre¢o futuro do frango, sao obtidas junto a bolsas de
mercadorias, instaladas em diversos estados do pais, principalmente S3o Paulo e
Rio de Janeiro. Estas Bolsas proporcionam a infra-estrutura fisica e institucional

para as negociagoes no mercado a termo, sem no entanto interferirem no mesmo.

5.4.6. Abastec]

Os frigorificos catarinenses dispdem de uma adequada rede de distribuicao
para oé milhares pontos de vendas existentes no pais. As dificuldades envolvem
tanto o transporte, devido o alto custo do frete frigorificado, como também a faita
de locais de armazenamento, em muitos pontos de destino. Algumas empresas tém
procurado expandir suas unidades produtoras, estratégicamente, pelo territério

nacional, na busca de maior eficiéncia.

Para a distribuigao de seus produtos, os frigorificos catarinenses se
utilizam de sistemas de distribui¢do mistos. Para atuarem em-.todo o territério

brasileiro, as empresas possuem filiais nas principais capitais e nas grandes

(64} REVISTA NACIONAL DA CARNE. n. 166, nov 1990, p. 45.

(65) idem
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cidades. O produto é destinado as filiais, que o comercializam junto as grandes
redes de supermercados ou fazem a distribui¢@o para 0s pequenos comerciantes.
Em alguns casos, atuam ainda 0s representantes, gue recebem comissbes sobre o
preco de venda, que é normatizado pelas empresas. Nos pontos comerciais onde as
empresas nao dispdem de filiais, a distribui¢ao dos produtos compete a empresas
contratadas ou representantes.

O sistema de distribuicao para o mercado institucional deveria ser efetuado
separadamente, porém na atualidade ainda se processa da mesma forma gue sao

atendidos os mercados tradicionais.

0 sistema de vendas no atacado, nas portas das fabricas, para vendedores
auténomos, deixou de existir. O risco sofrido com a exposi¢ao da marca do produto
a pessoas muitas vezes despreparadas foi a causa principal.

A formagao de pregos para 0 mercado de carne de aves no Brasil tem sofrido

influéncia de fatores como: ciclos de produgao, variagbes estacionais de pregos e
intervengbes governamentais. - Acrescenta-se a estes fatores uma certa

espacialidade de precos.

As variacdes ciclicas de produgdo se originam de dificuldades na desova de
estogques excessivos de produgdo, gerando queda nos precos, aplicada na tentativa
de facilitar a colocagao do produto no mercado. .

AS variactes estacionais de precos, refletem periodos a0 longo do ano em
que fatores do tipo safra/entre-safra, periodos festivos, clima etc, interferem na
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producao ou no mercado, refletindo diretamente na valorizagao dos produtos

avicolas, principaimente a carne de frango.

Uma certa espacialidade de precos pode ser observada quando a analise
envolve regides produtoras diferentes, q(Je apresentam varia¢des nos custos de
' produgdo, refletindo diferentes graus de desenvolvimento tecnoldgico empregados
na criacao das matrizes ou no sistema de produgao industrial, além da pratica de

sistemas de integragao da atividade criatoria com a industria.

As variacOes ciclicas sao decorrentes de observagbes de tendéncia de pregos
no mercado futuro do frango. Se a tendéncia dos pregos for baixista, como acontece
no decorrer de planos econdmicos, com tabelamentos provocando uma degradagao
nas margens de lucro, o setor sera desestimulado a produzir. Porém, se a relagao
de troca for vantajosa, 0 produtor precisara abater um maior nimero de matrizes
para tentar cobrir o seu custo de produc¢ado, que € alto em relagao aos pregos do
frango praticados no mercado. 1sso gera um excesso de oferta, provocando uma
tendéncia baixista Chegara um ponto em que o produtor passara a diminuir o nivel
de rebosigéo do plantel reprodutor até que seja observado um reaquecimento no
mercado. Este fato, aliado a uma tendéncia altista de pregos, estimulara o setor a
produzir, aumentando o0 numero-de matrizes. Havera um ponto em que novamente
passa a ser gerado um excesso'na oferta, e consequentemente um declinio nos
pregos, e o ciclo se processa novamente.

As intervencdes oficiais no mercado de frangos tem sido uma constante,
aplicando excesso de tributos, contingenciando ou impedindo exportacoes,
automzando importagfes desnecessarias no setor de carnes de forma geral etc.
lsso vem ocasionando grandes variagdes dentro da serie mstomca que afetam o
comportamento dos pregos a curto e longo prazo, gerando QIf lculdades na obtengao

de previsdes de pregos confiaveis.



136

Apesar destas interferéncias frequentes por parte do governo, o setor
avicola tem absorvido rapidamente as medidas governamentais, = emitindo
respostas imediatas, na medida em que busca "amoldar-se” as adversidades com

muita flexibilidade.

O fluxo de conversdo da IndUstria Avicola se apresenta da seguinte forma:

_ Nucleos Geneticos (desenvolvimento da raga); os procedimentos,
ap6s aquisicao do material genético importado, sao dominados pelos
frigorificos, no caso das grandes empresas atuantes em Santa

Catarina.
— Produtor Integrado (desenvolvimento da criagdo)

- IndUstria Frigorifica (abate, retalhamento, desossa, processamento,
preparo de subprodutos, resfriamento e/ou congelamento etc.

— Agentes de Distribuigao -Supremercados ¢ Agougues- (revenda ao
consumidor). .

A FIGURA 14 mostra de forma esquematica o sistema‘ maﬁroeconémico do
mercado-de frangos. O frigorifico esta situado no meio do 'fluxo. Através do modelo
organizacional proporcionado pela integragao da produgao cc;?n 0 p[odutor, pressoes
com relagdo ao fornecimento de matéria-prima inexistem,'ur;wa vez que o volume
da producZo é estipulado pelos frigorificos. P
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- FIGURA 14

Diagrama de Fluxos Existentes no Sistema
Macroecondmico do Mercado de Carne de Frango.
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Atuaimente a classe dos produtores integrados “tem .se unido, na
reinvindicagao de algumas causas comuns. A mobilizagao se. apresenta entretanto,
pouco representativa, ndo tendo conseguido interferir ef icazmente. na atuagdo dos

* ‘t ’

Complexos Frigorificos. Observa-se uma tendéncia & unificagao da classe, o que

tendera a fazer com que os frigorificos revejam seus métodos de negociagao com
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0 setor, na tentativa de assegurar a continuide dessa mao-de-obra especializada.
As (nicas formas de pressdes sofridas pelos frigorificos, com relagao as
integracdes, sao as de descontentamento com a remuneragao, principalmente nos

periodos em que as margens diminuem.

A FIGURA 14 - desenvolve um diagrama, em que est3o representados o0s seis
sistemas subordinados ao ambiente macroeconémico. O comportamento das forgas
atuantes é tipico do ramo, com excessao das integragdes, componente pouUCo

utilizado no desenvolvimento da atividade em outras regides do pais.

Os sistemas cujo comportamentos estdo sendo analisados sao 0s seguintes:
0 mercado fornecedor de insumos (milho e soja principalmente), 0s produtores
integrados, o frigorifico, a rede de distribui¢ao, o consumidor ¢ o sistema de
controle e/ou supervisao de carater governamental. Os primeiros cinco sistemas,
sao privados. Serao desconsiderados os subsistemas paralelos, agueles que agem
fora dos limites legais e regras comerciais, pela pouca expressividade que ocupam

num ramo de negocio em que a profissionalizagao € a forma de selegao natural.

O mercado fornecedor de graos, esbarra com falta de estimulos a produgao
agricola, onde as dificuldades para financiamentos, bem como altas taxas de juros,
sdo frutos de uma politica agricola mal conduzida. Com o dinheiro encarecendo, 0S
produtores tendem a economizar nosS insumos, fator gerador de decrescentes
safras agricolas no pa_is. Os produtores também tém sofrido com a desvalorizacao
real que o mitho vem sofrendo nos ultimos anos, principalmente por ser um produto

menos elastico, por estar voltado para 0 mercado interno, mais particularmente.

A conjuntura econdmica atual se apresenta favoravel aos frigorificos.
Apesar da recessdo econdmica, estes ainda se situam em pbsicéo privilegiada. Nao

existe uma formalizagzo entre 0s componentes do setor na formacao de pregos,
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porém praticamente sao mantidos no mesmo nivel. Os frigorificos tambéem

concorrem livremente entre si, vendendo produtos para distribuidores .

Os distribuidores costumam sentir pressdes do consumidor final com
relagao a'precos. Estes direcionam suas compraé conforme tendéncias de pregos
das diversas formas de proteina animal, bem como diversoé tipos de apresentagao.
Os distribuidores de maior porte possuem maior poder de barganha nas

negociagdes, tendo em vista seu maior volume de negocio.

O governo, através de suas constantes intervencbes, alem de regular o0s
precos efetuados pelos comerciantes junto ao consumidor final, interfere também
na politica de precos dos insumos utilizados pela avicultura, utilizando-se porém
de critérios diferentes, gerando distorgdes, uma vez que 0s aumentos nos insumos
nao podem ser repassados ao prego final.

Os consumidores finais, encorajados ou incitados pelo governo, entram em
conluio informal para nao aceitarem o0s precos e forgar suas baixas. No Brasil a
classe ainda é muito pouco esclarecida com relagdo aos seus direitos, agindo de
forma muito passiva. O Coédigo do Consumidor, instituido recentemente, tenta
fundamentar bases para respaldar os direitos do consumidor brasileiro, porém

falta-lhe a cultura.

Os produtores integrados de frangos, recebem pressbdes das empresas com
relagao a forma de trabalho, valorizado segundo o sistema empresarial
desenvolvido pelos frigorificos, através de contratos que regem suas unidades
produtivas, seus procedimentos no trabalho e o pr'()prio destino de seus produtos.
No sistema de produgao integrada guem estabelece 0s pre(;os de’ todos 0s bens
intermediarios e final é a empresa coniratante. A remunera(;ao do trabalho é
desenvolvida através de tabelas formuladas pelo frigorifico, nao restando ao
produtor outro tipo de canal de negociagao.



A partir de 1987 acentuou-se a crise de rentabilidade nas atividades de

produgao de frangos e de ovos, situagao que resultou num processo de redugao da
oferta. O expressivo incremento da produgao nacional de frangos em 1987 (+11,2%
sobre 1986), a0 mesmo temp'o em que ocorria uma forte diminuicao do poder
aquisitivo da populacao (queda da demanda), apds a derrocada do Plano Cruzado,
foram 05 principais fatores responsaveis por essa dificil situagao dos produtores.
Adicionalmente, 0 aumento da oferta de carne bovina, em 1987, estabeleceu via
efeito substitui¢ao um limite para os incrementos dos pregos da carne de frango.
A partir desta época 0s pregos pagos aos produtores tiveram um aumenio nominal
inferior aos praticados, resultante da inflagao vigente na época. Isso caracterizou
uma forte queda dos pregos reais dos produtores. O prego dos insumos também
cor'riec;aram a elevar-se. O principal desses insumos, 0 milho, teve seus pregos
aumentados progressivamente, reflexo de sucessivas safras regionais
insuficientes ao abastecimento. O setor avicola catarinense sofreu assim, uma
deteriorizacao nas relagdes de troca e em sua rentabilidade. Por outro lado, esse
mesmo setor teve nos Ultimos 15-20 anos um extraordinario desenvolvimento,
em boa parte causado pela incorporagao de melhorias tecnologicas (melhoramento
genético das aves, desenvolvimento de medicamentos, aperfeigoamentos no
~ sistema de produgao e formulagao de ragbes). Isso pode ser retratado por um
grande crescimento dos niveis de produgao e disponibilidade por habitante, de
carne de frango e de ovos, pelo incremento e consolidagao das exportagdes de carne
de frangos e, finalmente, pela tendéncia de declinio dos pregos reais e relativos
dessa carne no mercado interno. O mesmo, entretanto, nao foi o0 caso do milho pois,
nesse mesmo pefiodo, a produgao por habitante ficou estagnada e seus pregos
reais foram crescentes no mercado interno. O GRAFICO 3 demonstra o
comportamento dos precos do milho nos primeiros meses do ano, em diferentes

regides brasileiras.
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GRAFICO 3 - Prego do Milho
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Fonte: Avicultura e Suinocultura Industrial n® 6, mar¢o, 1991,

A importancia do milho na formulagdo de ragdes utilizadas na alimentacao
de aves, indica que a atual crise e mesmo as perspectivas futuras do setor,
dependem muito do comportamento da produgao, custos e precos internos desse
cereal. Isto porque a continuidade da situagdo, em que 0S pre¢os internos sao
maiores que 0s de exportacao, seria um fator limitante ao crescimento do setor
avicola. Afinal, o componente "arragoamento” corresponde a 73% do custo de

produ¢ao do frango.(66)

A necessidade total de milho em Santa Catarina, em 1990, se situou proxima
a 3.000.000 toneladas. O déficit portanto, foi superior a 500.000 ton. A safra
catarinense de milho deste ano, ja prejudicada pela falta de chuvas em janeiro,
teve seus prejuizos agravados com o retorno das estiagens em margo e em abril.
Em razao dessas perdas, a produgado inicialmente prevista em niveis semelhantes
a0s da safra de 89/90, tende a ficar abaixo de 2,0 milhdes de toneladas. Com iSs0 0

deficit estadual de milho podera dobrar.

{66) MELO, Fernando Homem, presidente da Fundacao instituto de Pesquisa Econdmica (FIPE).

Folha de Sao Paulo, Agrofolha, 9 de fevereiro de 1988.
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As empresas se preocupam com as dificuldades em repassar ¢ aumento do
milho aos produtos avicolas. A complementagdo do milho necesséri_o para
abastecer a industria avicola, devera ser importada. Essas importagbes deverao se
processar através de negociagbes efetuadas pelas proprias empresas, sem
interferéncia governamental. Das negociagbes efetuadas no mercado externo
dependem 0s pregos futuros da carne de frango, e a continuidade do aumento nos

niveis de consumo do frango no Brasil.

Além do aumento dos precos do milho o0s aumentos verificados nos

combustiveis, energia elétrica, e nos fretes também contribuiram para elevar 0s
custos de produgao do frango vivo. Estes aumentos geraram dificuldades de serem
absorvidos pelo setor pela dificuldade em repassa-10s aos consumidores. De
qualquer maneira, foi verificado, nos quatro primeiros meses de 1991, que 0
produtor obteve retorno na atividade. Em abril, as estimativas de lucro

estiveram préoximas de 50%.(67)

A s0ja, outro insumo basico na avicultura, assumiu sua maturidade nos anos
80, abastecendo com tranquilidade o mercado interno e tendo seus excedentes
exportados. Os indices de producao de soja e milho, nos ultimos dez anos,
apresentam-se registrados no GRAFICO 4,

0s constantes aumentos do prec¢o do frango vivo, apds a decretagao do Plano
Collor 2, fizeram com que as margens de comercializagao do frango abatido, a
nivel de atacado, fossem prejudicadas. O tabelamento, mesmo tendo sido feito
regionalmente, pegou o prego do frango num momento em que 0S supermercados |

faziam grandes promogdes. O prego do frango abatido, que pode ser acompanhado no

(67) AVICULTURA E SUINOCULTURA INDUSTRIAL, Suplemento de Economia, n. 973,

mar¢o, 1991, p.2.
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GRAFICO 6, quando comparado com o progressivo aumento dos custos de produgao
do frango vivo, conforme GRAFICO 5, demonstra uma diminui¢ao nas margens de
lucro. Com margens apertadas, a saida foi trabalhar apenas com o frango resfriado
e com partes. O frango quando recortado e vendido em partes alcanga maiores

pre¢os em comparagao com o inteiro, garantindo margens superiores.

Grafico 4 - Produgd@o Brasileira de Milho e Soja
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Fonte: Avicultura e Suinocultura industrial n? 6, marco, 1991,
GRAFICO 5- Custo do Frango Vivo
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Fonte: Avicultura e Suinocultura industrial, maio 1991,



144

GRAFICO 6 - Prego do Frango Abatido
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Fonte: Avicultura e Suinocultura Industrial, maio 1991,

No sistema de produgao integrada, cerca de 90% do valor da produgao da
atividade vai para o frigorifico na forma de diversos pagamentos. Somando as
despesas financeiras decorrentes de empréstimos nos bancos, energia elétrica e
gas, verifica-se que somente 5,5% dos custos tém origem na propriedade do
agricultor, ou seja, mdo-de-obra e depreciagao- Com excessao do item vacinas e
medicamentos, a forga de trabalho ocupa 0 menor percentual na producao avicola,

variando em torno de 2%.(68)

Através das entrevistas feitas nao foi possivel apurar custos de produgao do
frango especificamente relacionados s empresas catarinenses. Percebe-se
entretanto, que o modelo organizacional aqui desenvolvido diminui os custos de
produgaoc em comparagao com a atividade desenvolvida em outras regites

brasileiras, quando a produgao € propria (frigorifico).

(68) PIMENTA, Margareth de C A. A Estrutura Espacial da Micro-regizo Colonial de Rio do
Peixe. COPPE, UFRJ, Rio de Janeiro, margo, 1984, P.110.
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Conforme 0s dados do QUADRO 19, a relagao entre 0s custos de produgao
envolvendo producdo prépria e producdc integrada, demonstram que 0s custos
consegquidos através da produgdo integrada vém progressivamente sendo inferiores

com relagao aos custos envolvendo produgao propria.

QUADRO 19- Custo de Produgao
Propria (Vertical) x Integrada (Horizontal)

(US$ por Ton/Peso vive)

1986 1987 1988 1989 1990

P. Propria 562,46 932,40 542,45 531,80 556,24

P.integrada 555,71 515,36 507,12 433,95 449,50

(P1/7PP) 98,8% 96,8% 93,5% 81,6% 80,8%

Fonte: Estatistica Eliane

No QUADRO 20 est3o relacionados os custos despendidos na producdo do

quilo do frango vivo de maneira genérica.
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QUADRG 20-Apurac¢ao do Custo do Quilo de Frango Yivo na Granja

_ A

Célculos do custo Cr$/ UN Total/Soms Cr$ | (%)
A. Pintos de um dia )
1.000 pintos 49,50 49.500,00 18,81
B. Arragcoamento
805 Kg racéo inicial 44,94 36.176,70 13,74
2.813 Kg ragnao intermediaria 42,24 118.6821,12 45,16
805 Kg racao final 36,35 29.261,75 11,12
4.423 Kg 184.259,57 70,04
C. Desinfecc@o/Vacinas/Medicam. Verba 4.600,00 1,75
D. Forragdo de piso 70.000,00 4.666,66 1,77
E. Energia elétrica (0,25 KWH/ave). 12,614 3.153,50 1,20
F. Gas (02 botijdes) 1.004,00 2.008,00 0,76
G. MBo-de-obra e encargos sociais Acima 6.661,86 2,54
H. Manutenc&o/Reparos (1% doitemN) Yerba 2.630,89 1,00
l. Depreciacbes (2% do item N) Yerba 5.261,78 2,00
J. Outros gastos (2% do item N) 5.261,78 2.00
K. Soma (C+D+E+F+G+H+I+J) 34.264,47 13,02
L. Sub-Total (A+B+K) 268.024,04 1%72
M. (-) Recuperacfo de custo
Venda adubo orgénico-1.410Kg 3,50 (4.935,00) (1,87)
N. Custo Total (L-M) 263.089,04 100,00
0. Encargos Financ.(22% AM/10 dias) 15.785,34 6,00
P. Custo para venda a prazo (N+0) 278.8674,38 106,00 L

Q. Custo quilo ave viva
(total/quilos de carne produzida)

P/ venda ¢/ prazo 10 dias-Cr$ 278.674,38 / 1.906 kg = Cr$ 146,31

FUNRURAL= 2,5% s/ Cr$-Valor da vends
Fonte: SEORC/ COPERGUACU/DESCALYADD (SP).

{Janeiro de 1991)
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O expressivo salto da produgao brasileira de carne de frango no periodo

compreendido entre 1970 1988, de 800%, em relagao aos 21% da carne bovina e 0s
34% da carne suina, tem uma influéncia decisiva na implantagao da atividade

exportadora.(69)

Apesar da intensa concorréncia de paises do primeiro mundo, Estados Unidos
e Franga, que dominavam 0 mercado mundial, o Brasil conseguiu se engajar no
cenario dos trés maiores exportadores de frangos e em 1982 ocupou 0 segundo
lugar, exportando 302 mil toneladas.

Ao se analisar o desempenho das exportagdes brasileiras de frangos na
década de 80, depara-se com embarques de frangos congelados atingindo de forma
giobal a expressiva marca de 2,534 milhOes de toneladas, correspondendo a uma
receita cambial de 2,517 bilhdes de ddlares, que contribuiram para a consolidacao

do Brasil no mercado internacional.(zo)

Em 1984, na busca de alternativas, foram iniciadas as vendas de partes de
frangos, que permitiram ampliar 0os mercados compradores, conquistando através
de sofisticados cortes especiais, areas de consumo de alto poder aquisitivo na
.Eurdpa e No Japao. Em 1984 e 1985, o Brasil se colocou como primeiro exportador
de frangos do mundo. Atualmente, depois de vencidos muitos desafios, o produto

brasileiro é apreciado em diversos paises.

{69) JORNAL DA CARNE. n. 20, fev/mar, 1990, p. 4-5.
(70) idem
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Um fator importante para o setor foi o0 registro, em 1989, do retorno do
preco médio de venda numa faixa acima de US$ 1.000,00 por tonelada, fato
marcante, ja que durante 7 anos os pregos internacionais de frangos foram

depreciados pelas politicas de subsidios praticadas pelos concorrentes.

No mercado internacional, o Brasil ainda se apresenta com uma posi¢ao
inconstante, conforme pode ser verificado através dos dados do QUADRO 21. O
mercado internacional € de dificil entrada, facil saida e muito dificil retorno. Por
iss0 0 Brasil nao pode continuar com uma politica mal definida. O setor devera se
posicionar para o abastecimento do mercado interno, e paralelamente a isso,
desenvolver uma politica de exportacdo de médio e longo prazo, como age o

- exportador tradicional.



149

QUADRO 21 - Histérico das Exportagoes Brasi}eiras

de Carne de Frango

-Inicio 1975 * 55934 t

-Auge 1982- 301.000 t

-Declinio 1986- 224.000 t  Plano Cruzado
-Retomada 1987- 213.000 t

-Atualmente -1990- 300.000 t Entrada na Russia

Fonte: Jornal da Carne n® 23, julho,1990.

% Considerou-se o somatorio do periodo de 1975 a 1977.

Atualmente, 65% da carne de frango é exportada inteira e 35% em partes.
Desta carne exportada, 60% vai para o Oriente Médio, 25% para o Extremo Oriente

e somente 15% para a Europa. (71)

As exportagbes, em 1990, propiciaram ao pais o ingresso de divisas
cambiais no montante de 125.863 milhdes de délares, marca expressiva, que
coloca a carne de frango entre 0s sete primeiros Produtos Basicos da pauta de

exportacao.

{71) JORNAL DA CARNE. Fev/Mar 1990. n. 20, p. 12.
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0 desempenho das exportacoes brasileiras no ano de 1990, guando comparado
com o periodo referente ao ano anterior, mostra crescimento de 36% no volume e

de 27% na receita cambial.(72)

As bases para tal crescimento.foram:
a) politica de abertura e consolidagao de novos mercados desenvolvida pelo setor;
b) o aumento da produgao nacionavl de carne de frango.

As empresas continuam exportando 0s excedentes produzidos, mantendo

assim o histérico papel de ponto de equilibrio para o abastecimento do mercado
doméstico.

A-atual politica de abertura na Uniao Soviétiga também esta tendo reflexos
nas negociagbes brasileiras. Segundo Alex R. de Maura Fontana, vice-presidente da
area internacional do grupo Sadia, ‘Meste ano , as importacoes de alimentos

da Unido Soviética serdo maiores, havendo possibilidade, de se fazer
operagcoes do tipe ‘“countertrade” (operacdo comercial de troca de
proautos) entre o Brasil e a Unido Soviélica”

O Desempenho do Frango Inteiro
Os embarques de Frangos Inteiros atingiram, no primeiro semestre de 1990,

110.485 toneladas, com receita cambial de 96,832 milhdes de ddlares FOB,

crescimento de 54% no Volume e 47% no valor.(73)

(72) JORNAL DA CARNE. n. 23, julho, 1990, p. 10.
(73} idem
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Esta excelente performance é devida principalmente a decisiva agao
empreendida pelas empresas, no sentido da abertura de novos mercados e
consolidagao de outros. Somente os embarques para a URSS, Cuba e Angola

representaram 36% do total exportado desse segmento.

A Arabia Saudita continua sendo o maior cliente de frangos inteiros,
respondendo por 39,4% do total desses embarques.

GRAFICO 8
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Fonte: ABEF, 1990.

{ Dados relativos ao primeiro semestre de 1990).

O Desempenho das Partes

A partir de 1984, foi acionado com vigor as vendas do segmento partes de
frangos, que por ser altamente especializado e incorporar mao-de-obra
especializada, passou a oferecer rentabilidade muito acima a do frango inteiro.
Além disso, ajudou como alternativa no combate as politicas de subsidios, que

aquela época acirravam a competi¢cao no mercado internacional.
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~Em partes de frangos 0s embarques no primeiro semestre de 1990
alcancaram 43.770 toneladas, com receita cambial de 60,868 milhbes de dolares

FOB, crescimentos de 5,6% no volume e de 4,6% no valor.(74)

Os destinos dos embarques de partes de frangos foram principalmente o0
Extremo Oriente e a Europa.

GRAFICO 9

Principais Importadores de
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Fonte: ABEF, 1990,

O maior cliente de partes de frangos do Brasil continua sendo o Japdo, que
absorveu 40% dos embarques desse segmento. Na Europa, a Suiga, a Alemanha, a
Italia, a Espanha e Canarias, respondem juntos por 36% das exportagdes de partes.
Além da capacidade aquisitiva do povo europeu, de consumo "per capita” de carnes
dos mais altos do mundo, deve ser considerada a potencialidade dos paises da area

asiatica, cuja previsao de crescimento da economia, no periodo compreendido de

{74) JORNAL DA CARNE. n. 23, julho,1990, p. 10.
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1986 a 2000, por parte de organismos internacionais especializados, € de 45% éo
ano, contra um crescimento da Europa de 2,3% ao ano em igual periodo.(75) Somente
0 Japdo tem previsdo de importagdo de carne de frangos no montante de 400 mil
toneladas em 1992 Os habitos alimentares dos povos daguela regido os fazem
consumir principalmente partes de frangos, dos mais vartados cortes ( hoje de um
frango sao feitos 70 diferentes cortes para 0 mercado japonés).

0 segmento de partes de frangos tem se mostrado bastante promissor e
registra crescimentos anuais que induzem o empresariado do setor a. agdes
constantes no sentido de ampliar vendas nos mercados conquistados e também

abrir novos mercados, ja que o produto € bastante conceituado.

O mercado caracteriza-se por uma forte concorréncia, decorrente
principalmente das diversas politicas de subsidiacao praticadas pelos governos

dos Estados Unidos e Franga.

Segundo o Relatorio da Associagao Brasileira dos Exportadores de Frango, de
1989, sao alguns dos programas de subsidios que distorcem as regras de livre

mercado:(76)
EXPORT ENHANCEMENT PROGRAM-EEP

O EEP foi anunciado pelo governo dos EUA em maio de 1985, quando

considerando-se prejudicado em suas exportacdes de produtos da agricultura, o

(75) JORNAL DA CARNE. n. 23, juthe, 199¢C, p. 10.

(76) JORNAL DA CARNE. n. 20, fev/mar 1990, p. 12.
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USDA (United Stated Departament agricuiture) langou este programa , que sob a
deséulpa de combater os subsidios de outros paises, especialmente a Comunidade
Econdmica Européia, wveio oferecer aos exportadores americanos pregos

competitivos no mercado mundial.

Pela sua enunciagao, nao deveria rebaixar 0s pre¢os praticados no mercado
externo e sim convecer 0s paises subsidiadores a discutir e eliminar subsidios

concedidos a produtos da agricultura.

Os subsidios do EEP a exportacao, chamados “bonus”, totalizaram mais de 98

milhdes de ddlares.

0 programa recebe total apoio das indUstrias de aves e ovos, sendo que 0S
embarques de carne de aves sob o EEP. representaram quase 25% dos embarques

totais desse segmento em 1987.

As vendas de frangos inteiros e coxas para o Iraque e Egito responderam

por mais de 90% das vendas totais de carne de frango sob o programa EEP.

Em 1987, a participacao americana no mercado mundial atingiu 26%, com
aumento de 3,6% sobre 1986. Enguanto isso a CEE permaneceu com 25% do
mercado.(77) '

Principalmente em razao do EEP, a CEE em setembro de 1987 e margo de
1988 aumentou seus subsidios para exportacdo dos varios {ipos de carne de aves.
Foi a primeira vez que a Comissao da CEE concedeu subsidios para vendas a paises
alvejados pelo EEP.

(77) JORNAL DA CARNE. n. 10, 1988, p. 8.
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A despeito do menor custo do transporte para esses paises, 0s subsidios da
CEE em abril e maio de 1988 para frangos inteiros (US$ 685,735 por tonelada)
foram o0s maiores que a média dos subsidios do EEP americano para frangos

inteiros nesse periodo.

Restituigbes da Comunidade Econdmica Européia

A CEE, principalmente a Franga, grande exportadora para paises fora da
Comunidade, usa sistema de "restituicfées” baseado em custos dos insumos
necessarios a producao, gue sao equalizados aos pregos correntes no mercado
mundial. Também oferece facilidades crediticias que permite financiamentos as
vendas realizadas pelos exportadores franceses, a longo prazo. Ha ftrés
modalidades de incentivos: subsidios internos, que tornam 0s pregos minimos
muito altos para favorecer o produtor local; subsidios a exportacao, que sao feitos
diretamente aos produtores agricolas para que sejam exportadores; mudangas nas
normas técnicas existentes, para criar dificuldades para a entrada de uma
infinidade de produtos de outros paises. "0s paises em desenvolvimento, por sua
vocagao agricola, sofrem as maiores restrigcbes da Comunidade Econdmica
Européia. Entre estes, 0s Latinos sd0 o principal alvo. Enquanto em 1983 a média
tarifaria para produtos importados da Africa era 0,2% e da Asia de 0,9%, para a
América Latina o indice subia para 2,6%.(78) Além disso, como em todos oS paises
desenvolvidos, é através da adogao de barreiras nao tarifartas, e nao das

tarifarias, que a CEE exerce a maior parte de seu protecionismo.

‘Ha um confronto entre gigantes, no que se refere a subsidios ao

comércio internacional, e oS respingos acabam afetando paises em

(78) AVICULTURA E SUINOCULTURA INDUSTRIAL. n. 971, Janeiro, 1990, p. 12.
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desenvolvimento, como o0 Brasi/”779 0 dirigente, refere-se a varios
programas de incentivo dos Estados Unidos, que visam exatamente contra-atacar a

posigao européia.

5.7.3.

Através da analise realizada, observa-se que a atividade avicola tem

encontrado uma série de barreiras, que direta ou inditeramente interferem também

nas praticas de exportacao, podendo ser divididas em :
Dificuldades internas:

No émb.ito privado, se concentram na falta de mentalidade
genuinamente exportadora. Muitas empresas ainda carecem de uma politica de
exportacao, para evitar a atuagdo episodica, que reflete a falta de
profissionalizagao, quando entendem como produto para exportagdo o excedente no

mercado interno;

No ambito publico, se caracterizam pela excessiva ingeréncia

do Estado na atividade econdmica, bem como entravés de;

— barreiras institucionais;
— dificuldade de planejamento a longo prazo, em confronto com
economias estaveis de paises concorrentes;

_ falta de uma politica econdmica definida;

{79) Mario Fontana, presidente da Associacao Brasileira dos Produtores e Exportadores de

Frangos (ABEF). Jornal da Carne, n. 13, junho, 1989.
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— politica cambial instavel e pouco realista;

_ altos custos portuarios;

_ distancia dos principais mercados;

— altas taxas de juros;

— abastecimento do milho,

_ a carga tributaria embutida no processo produtivo, chegando 2
onerar em 4% o preco FOB do produto;

— aumentos exagei‘ados dos insumos agricolas, em periodos de

congelamento de pregos.

Internamente depara-se com dificuldades oriundas da lenta adaptac¢ao que o
exportador brasileiro vem tendo a nova politica de comércio exterior adotada no

Plano Collor.
Exemplo disso € o cambio flutuante adotado.

Abrir 0 mercado brasileiro & competicdo externa & importante, mas o
cambio tem de refietir o exato valor da moeda estrangeira, 0 que n3o acontece
atualmente. O dolar comercial costuma estar cotado aproximadamente 10 ou 15%

menos do que deveria. 1sso representa pre juizo para o exportador.

Um outro fator de dificuldades para o exportador brasileiro sao os portos
brasileiros, que sdo responsaveis por 97% de nosso comércio exterior. Os custos de
embarques sao substancialmente superiores aqueles praticados em outros paises
exportadores, o0 que acarreta o binémio alto custo/baixa eficiéncia,

comprometendo a competitividade dos produtos brasileiros de exportacao.

Acrescendo essas dificuldades, os produtores convivem com impostos em
cascata ( PIS, Finsocial etc ), que incidem nos diversos estagios da producao para
exportacao, levando o Brasil a condi¢des de unico pais exportador de impostos.

1 4
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Dificuldades externas:

_ livre comércio defendido com rela¢ao apenas a alguns paises
exportadores;

_ obstaculos pseudo-sanitarios;

_ concorréncia de outros paises produtores (Estados unidos e Franga
gue concedem subsidios).

O mercado mundial de frangos é, dessa maneira, diretamente afetado pela
pratica dessas politicas: Apesar disso o Brasil vem ano ap0s ano consolidando sua

participa¢ao no mercado internacional.

A dinamica maior do mercado mundial de frangos encontra-se atuaimente
nos paises do Oriente Médio, com destague para a Arabia Saudita e da Asia do
Sudeste, particularmente o Japdo, cuja demanda interna tem crescido a taxas

anuais significativas.

O protecionismo Japonés as importagdes, nao sé de frangos como de outros

tipos de carnes, tende a ir desaparecendo na medida em que cresce neste pais um

modelo dé consumo mais ocidentalizado, refletindo particularmenie nas novas

| geraches. Prevé-se, para 0S proximos anos, uma forte reducdo das taxas
alfandegarias e dos Contingenciamentos a importagao neste pais,

Segundo a ABEF, existem estimativas de que até o ano de 1992 o Japao
devera estar importando anualmente cerca de 400 mil toneladas de frangos, algo

em torno de 30% do comércio mundial de frangos, atualmente.(80)

{603 JORNAL DA CARNE. n. 23, julho, 1990, p. 10.



Para o Brasil fica assim a oportunidade, através de um processo de
progressivo desenvolvimento da tecnologia, da qualidade e da profissionaliza¢ao do
setor, firmar definitivamente sua posicao de um dos principais fornecedores de

alimentos do mundo. :

O bom atendimento das regras do mercado internacional - religiosas, de

higiéne, industrializa¢do, requisitos organolépticos e principalmente o
cumprimento de contratos -, é condigdo vital para a agroindustria catarinense

prosseguir na sua conquista de mercado.

‘Num campo altamente estrategico como o da alimentagao, o setor das carnes
industrializadas tem alcangado o maior destague. Dos 260 milhdes de dolares em
carne de frango exportados pelo Brasil em 1989 - 22 maior produtor, atras dos

Estados Unidos 62% sairam de Santa Catarina. SZzo 144 mil toneladas que

-
renderam 156 milhdes de dolares.(80) A partir de 1990, o frango catarinense passou
a penetrar o fechado mercado soviético. Através de um pool as maiores empresas

exportaram 35 mil toneladas para a Unido Soviética.

(80) REVISTA EXPRESSAQ. n. 3, maio, 1990, p. 12.
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GRAFICO 10 :

Exportacgao de Carne de Aves
no Brasil e Santa Catarina

Mil ton. 400
Brasil
s 2 i
300 St? Catarina
200 4
100 -

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Fonte: APINCO,instituto CEPA/SC e Fundacao IBGE.

A tendéncia observada é a da crescente sofisticagao na industrializacao das
carnes. Essa diversificagao. por gue vem passando 0s produtos produzidos no
Estado, tém conseguido penetrar em mercados exigentes como o sui¢o, espanhol e

japoneés.

5.8. Conclusdo.

A leitura econdmica revelou gue a conquista do mercado pelo frango se deu
em funcao de dois fathes principais. Primeiro, pela escassez da oferta da carne
bovina no mercado, nos perfodos de vigéncias de planos econémicos,
principalmente o Plano Cruzado. Segundo, a produgdo de produtos voltados as

necessidades reveladas pelas diversas classes de consumidores existentes no pais.

O mercado da carne bovina se inter-relaciona com 0 da carne de aves. Embora
o consumidor ja tenha o frango como constituinte do seu cardapio, no Brasil a

carne bovina tem seu prego relativo muito baixo se comparada com as cotagoes
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praticadas no mercado internacional. Para que 0 consumo de produtos processados
de frango seja aumentado a nivel nacional, é necessario um aumento do prego de
venda da carne bovina, equiparando-se aos praticados nos paises do primeiro

mundo.

O setor enfrenta uma série de barreiras ao seu desenvolvimento. As mais
contundentes sao as decrescentes safras agricolas, a politica econdémica

indefinida do governo e os subsidios praticados por paises concorrentes.

No momento, o maior desafio enfrentado pelo setor avicola catarinense € a
escassez do milho, insumo basico na alimentagao dos plantéis. Um segundo fator
limitante é o restrito espaco fisico disponivel para a atividade no Estado.
Estratégias de diversificagao e agregacao de valores tém sido a salda encontrada
pelos empresarios do setor, utilizando-se do alto padrao de produgao alcangado.
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Alguns aspectos apresentados neste trabalho, fruto também do estudo de

outros Af)esquisadores, nao foram suficientemente avaliados na pratica quando das
visitas as empresas. A variedade de atividades envolvidas com o setor avicola,
decorrente da verticalizacao que the é peculiar, torna o estudo muito abrangente,
resultando na dificuldade de obtencao de dados e caracteristicas relacionadas a
todas elas. De posse deste estudo, de carater mais abrangente, tornar-se-a viz}vel
0 estudo mais particularizado de atividades relacionadas, tanto principais como

auxiliares.

0 trabalho buscou formar base para elaboragao de um Plano Estratégico e
para posteriores trabalhos que ob.jetivem solucionar 0s diversos problemas
relacionados ao prosseguimento da atividade no Estado. A verticalizagao na
indastria avicola, a introducdo de novas técnicas administrativas
aplicadas a avicultura catarinense e o fendmeno da imigragao das
empresas de Santa Catarina para outros Estados, sao assuntos de interesse

para posteriores estudos.

Um outro ponto de fundamental importancia é o equécionamento de fatores
~ limitantes ao desenvolvimento da produgao no Estado. Estudos aprofundados na
definigao dos 'tipos de produtos avicolas que mais se adequam & produgdo no
Estado, considerando sua localizagdo, mercado, e uma Série de fatores

relacionados, seriam de grande contribui¢ado a atividade.
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