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A elaboragao de uma dissertagao de Tese de —
marca a linha que envolve a conclusao de um curso de
P6s-Graduagdo em Administragdo PUblica - a nivel de

"mestrado - e, o inicio da carreira de pesquisador.

A pesquisa, exige, paciéncia, energia, meta,

£empo, dinheiro e muito trabalho..‘Deste modo, foi ne-
 c¢ssério a ordenagao-das-idéias a realidade das organi
%zaQSes, Circunstancialmente séo_variéveis gue inte;

R

gram a prdopria esséncia .da pesquisa cientifica no Bra-

.
-

_-8i1T

A instrumentalizac@o desse projeto teve como
objetivo dirigir o ‘autor na elaboragao da dissertacdo
_sobre "0S GRUPOé EMPRESARIAIS CATARINENSES - Origem,

Evolugao, e, Importancia no Contexto Economico e So—

cial de Santa Catarina”.

As hipdteses levantadas sobre a origem, evo-
Xiugéo e perspectiva baseiam-se: 1) nas condigoes clima
ticas e na riqueza do solo existente‘ém Santa Catari-
na, 2) nas setas favoraveis da politica econdmica do
governo féderal,'B) na eﬁéanséo dos mercados; regio-—
nal, ~estadual, nacional, e, internacional, e, 4) coh-

-




tém-ﬁm ¢erto:graﬁ dé aqdééia; pioneirismo ‘e iniciati-
va dos titulares éésses'mesmos,gfupos.

0 eétudo do tema tém*dupla importancia. De
um lado serve para identificar a origem, evélugao e im
poriéncia no contexto estaduél, que possibilite  a ana-
lise do fenémeno na empreéa-. ;éatarinense (Tipifica-
gao, e, compafaéﬁo) com oS sistémas empresariais exis—
tentes (cocrentes e compreensivos); Do outro permitir
dete;mingr éfinidades e‘diferengas entre as diversas
politicas de expansSo em ramés e ébocas distintas. Li-
’mitado afseis micro—fegiGes e aos 15 ﬁaiéreS‘ grupos

existentes, que na realidade sao 14, pois considerou —

- se a CEVAL contrdlada‘dé CIA HERING S.A. e Associados,

‘Todo o desenvolvimento do Trébath esta vol-

,ta@dfa'sistematizagéo de uma literatura que cologuc em

e&idénéia'um refgréncial'bibliogréfico sobre a histd —
ria o'surgimento dos grupos, seus fundadores, perfil em
presarial,'planb_de expansao e perspectiva desses con-
Qlomerados no futuro préximo (1990) . Visto a -partir

do contexto Mundial, Nacional, Regional e Estadual.

Aqui resideé o aspecto monografico mais impor

tante da dissertagao; resgatar o passado, ' interpretar

o presente,‘eASObre'eIes desenhar o futuro, mas do que

catalogar, analisar, e, interpretar esta a percepgao

e vivencia dos titulares que interfaceia-se com a sen-

,

sibilidade do autor, sem fechar ou esgotar o tema.



'

A mebod01001a adotada buscoﬁ estudar cronolo
gica e hlqtorlcamente as’ mudangas quantltatlvas e qua-
-liﬁativas dos sistemas-empresariais catarinenses, des-
de 1880 até 90, ¢, Os modelos ecohamicos brasileiros de

1500 a 90.

A bibliografia extensa e variada s3o de-auto

res brasileiros, e, principalmente catarinenses.

Ngste estudo.utilizou;se; ainda, a técnicade
entfevista ofal._ Os informantes foram os titulares dos
grupos, secundados algumas das vezes, por executivos e
assessores 1med1atos. Toéas'as segoes;doé.grupos fo
ram visitadas, e, as_ entrev1stas gravadas ou taquigra-

fadas. - . ..

4 As ilustragbes deste estudo (£0tos e documen

_=tos) foram fornecidas pelos proprios empresarios.



ABSTRACT .

The elaboration of a dissertation is the
stepping stane which includes the conclusion of a pro-
gram in Public pdministration - Master's degree - as,

well as.the beginning of a career as researcher.

To do research involves patience, energy,og.
jectives, time, money and_a lot of work. Aé such, we.
need ‘a complete reevalution of #he ideas to match the
-organization's reality. By_circunstance_thesg are va-
-fiéblés that integrate the essencequ scientific re-

search in Brazil. L.

The instrumentalization used in the projeét

aimed at directing the author on the production of a

-dissertation on Enterprise—Grodps in Santa Catarina -

their origin, evolution, and importance in a social-

economical context in Santa Catarina.

The hypotheséé took under consideration the
origin, evolution and perspective and were based upon :
1. climatic conditions as well éé the wealth existigé
'in the soil; 2. the favorablévarrbws coming from  the
Federél‘Government ecdpomical policy; 3. the variation

of the market on -its regional, state, national and

- international power to expand; and, with a certain de-

N

grece of audacity pionerism and initiative of the top



ménagéré;'

The theue éag béfseén from two . dwmporiant
points;~First one, thefobjective ié to identify = the
origin, evolution as well as tﬁe importance in a state
context, so that we can anaIYSgithe'phenOmenoﬁ.is a Ca
tarinense EnterpfiSe (typifiéation,.and compariéon) ta“
existing systems (coherence, understanding). From the
other, to enable us to determine affinities and diffe-
rences among several exﬁansionistié policies in difie-
rent brancheé as well as épochs. The groups studied
were limited to 6 (six) micro;régioné and to 15 major
'exist;nd groups - that in reallty are 14 since we con-

sidered CEVAL - controllcd by - Herlng & Co. and Asso-

ciates.

- QQ':- The body of our Research Paper deals  with
.the~syétematization'of a literature that puts in evi-
dence a bibiiograﬁhical reference on the history, how
the groups appcared thelr founders; entelprenewshlp '
plan to expand and perspectlves for the near future -
u? tb'(l9§Q); considered from a world, naticnal,region
and national point of view; ?hisvis the-main noint, to
bring back the past, reinterpfet'fhe present and from
thém ~ past and pfesént‘— désign the future.  This is
more than merely a cafalogue, analysié.and interpreta-
tion of facts. Here comes, the perception and living

. experiences of the creators, intermingled with the

.
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g
" As - the methoaology; we tried to study chro-
nologicaliy,and historically the qualitative and quan-

titative changes of those groups from 1880 to 1990 as

well as .the economical models édoptéd in Brazil from

1500 +0 1990.

The bibliography was vast and varied inclu-

ding Brazilian and Catarinense authors.

We algo used oral interviews. The informers
vere the'owners of these.enterprises, who;.at times,
»Were‘surrounded by their senior or‘jﬁnior advisors. We
visited the whole conéldmépate inéluding the :sections

" where we recorded or sped-wrote the interviews.

T The pictures as well illustrations were fur

'” ,nishéd by the enterprise owners.



RESDRO

O presente trabalho buscou resgatal a histo-
ria do surgimento dos 15 malores Grupov mereqaxlals
Catarinenses, da evolugao e perspectivas para 1990 Vis .
ta a partlr de depoimentos dos titulares desses mesmos
grupos e lnotlumentada com andlzse global gobrL o Con-
texto Economico e Soc1al Mundlal, Na01ona1, Leglonal,

Estadual e Microrregional.

0 exercicio academico reconstitui o passado,
interpreta o presente e sobre ele desenha o FUTURO sen

fechar questoes ou esgotar o tema.

" Metodologicamente o contelido desdobra-se em

.séte” partes interdependentes, sao elas:

1. A Fundamenéagﬁo Introdutdria - que pinga
de autor brasileiro os conceitos basicos sobre: a)o de
senvolvimento dd sistema de fabrica, b) empresa fami-
iiar, c) cultura emp;ésarial, d) o surgimento dos gru-

pos empresariais no Brasil e o moderno conceito de g

po.

2, O Contexto Brasileiro - subdivivido em
dois subitens: 2.1. - -descreve a partir de 1500 os an-

tecedentes histdricos e os trés modelos econdmicos bra
sileiros até& 1985..(a) 1500-1930 - Primario-Exportador

(b) 1930-1964 - de Desenvolviménto Autonomo e {(¢) 1964-



¥
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ciras com ¢ propdsito de estabelecer paranalrc pDara

| el

analise e.perfil da importdncia dos grupos catarinen -
ses no cendrio nacional.

3. O Contexto Catarinense subdividido em trés
itens: 3.1 - A Regiao. Sul (O Desempenho da Economia Ca-
tarinense), 3.2 - As Microrregides e 3.3 - Os Géneros

e Setores.,

4. As Empresas Catarinenses subdivididas em
trés itens: 4.1 - Os Grupos Catarinenses, 4.2 - O As-

Sentamento.Geogréfico dos Grupos Empresariais.em 1985

e 4.3 - Os ¢grupos empresariais selecionados. (Razoes) .

e e -

.5. A Origem e.a Evolugao dos Grupos Empresa-

riais catarinenses de 1880 - com as malhas brancas de

P

_~

* .-~ "Hermann e Bruno Hering até a Cooperativa do Seo Autry e

e

seus 26 associados em 19G7.

6. As Perspectivas e .Condicionantes Externas

para 1990 subdivididos em quatro'itens:_G.l - O Mundo

em 1990, 6.2 - A Nova Republica - A reordenacao do Pais

e as Metas para°®1990, €.3 - A Regiéo Sul e as Oportuni,

. dades de Santa Catarina, 6.4 - Os Grupos Enpresariais
e as Perspectivas para 1990. Do Conglomerado Cia He-

ring Associédas ao Conglomerado Alfa/Central Ltda.

o 7.. As Conclusdes subdivididas em tres itens:

7.1,:,Comprbvag50-das Hipéteses, 7.2 - Anélise, Perfil

P



e Importancia dos Grupos Empresariais no-contexto Cata

rinense, 7.3 - Correlagio dos Grupcs, Catarincnses com
as Empresas Nacionais.

Finalmente a bibliografia extensa e variada
& de autores brasileiros e, principalmente, catarinen-

ses. As ilustracdes deste estudo (fotos e documentos )

foram fornecidas pelos proprios empresarios.
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. . 1. FUNDAMENTAGAO INTRODUTORIA

1.1, ANTECEDENTES HISTORICOS

As formas de organizag5es empresariais evo-
luiram a partir de Adam Smith, o criador da empresa mo
derna. No entanto, foi com Arknright, anos mais tar-

de gue a implantagao do sistema de fdbricas cristali-

. 2zou-se. O seu aprimoramento veio com o grande  surto

dé desenvolvimento econdmico do século XIX.

Pt .
T

B I - Y- evolugoes surgiram com a expansao das em-
presas comerciais internacionais. O passo seguinte foi

" 0 surgimento das grandes oxrganizacgoes.

0 avango tecnoldgico qprlmorado nas duas gran

des guerras mundiais inovou a antiga. estrutura dc pro-

jeto enriquecida pela introdggéo da estrutura matri-

.

;ciél. A base funcional foi substltulda pelo modeloxmn
lelre01ona1 e esta pelo conglomerado. Hoje nao se po

de fraccionar as organizagoes entre pequénas, médias e

grandes, mas entre: micros, pequenas, integradas e di-

versificadas. o



1.2. 0 CONCEITO DE EMPRESA FAMILIAR

A em?resa familiar é aquela que se interliga
a famllla.. Por tanto, interagéo e influéncia recipro-
ca, ha pelo menos duas’ geragocs. O aspecto maié carac
_terlstlco na emplesa famlllar diz respelto aos fato—?
res hereditérios que prodomlndm na estrutura de suces-
sao da Diretofia, cujos valores institucionais da em—
‘presé se interfaceiam com um sobfenome de familia ou

com a figura do fundador.

_- 1.3, A CULTURA EMPRESARIAL E OS TIPOS CARAC™

TER{STICOS :

- Ao longo dos anos multos cientistas procura-

e

ram formas gue fa01lltassem 1noagacoes e respos stas s
bre a maneira de agir desses empresarios: Audacia? In-
teresse Cientifico, Seguranga, Cobica, e/ou Fa°c1naﬂdo

'Tecnologica?

Um dos cientistas, para poder estabelecer ti

. pos caracterlgtlcos, expurgou ©0s puros exemplos de em

presas . que desmascaravam e denunciavam o sistema, e,

entendeu desenvolver sua pesguisa em cima das emnpresas



" exemplares e

executivos ben <r1oq do sistema. - As

sim pdde caracterizar e-tipificar os empresarios, que

entre outros, apresenta-se treés:

a)

0 ARTESAO - Mantenedor dos valores tradi-
cionais e do carater reprimido. O valor
do trabalho, o respeito pelos individuos,

e o desejo pela qualidade e economia.

Seu perfil revela tranqﬁilidade, espirito mo

desto e praticidade. Porém, o fato de querer as coi-

sas no lugar

géo complexa

b)

c)

nio lhe possibilita dirigir una organiza-

em constante mutuagao.

0 LUTADOR DAS SELVAS - Busca sempre O PO~
der. Ele se divide em dois tipos:  Os
IEGES e as RAPOSAS. Os primeiros sao ani
méis gue se alimentam de outros orgaﬁis-—
mos, Ou conétréem jimpérios administrati —
vos.  As segundas (raposas) tecem scus ca
minﬁos nas hierarquias e sqbem sigilosa —

mente por meics nao muite-licitos.

°

0 JOGADOR - £ o mais.nOVO'dos tipos. Os
objetlvos ev1deﬁtes sao: a) desaflo, e,
b) o sentldo da missdo. Sua caracteristl
ca & o risco que o estimula. Embriaga-se
pelas novas 1de1as, as novas técnicas, e,

sobretudo, os atalhos mais rccentes.

Em verdade, o jogador moderno gosta de mudan

.



gas, ¢ tenta.influir no curso delas. Ele extrapola as

avaliagoes segﬁndo as'cafegorias morais tradicionais.
Antes deAfentarAser cémpaESivd-é imparcial. Sem sus—
peitar, a empresa moderna atual beﬁéficia a divisao"es
quizdide” éntre o coragﬁblé a;méntc{ premiando Os"graﬂ.
dgsAlances" de inﬁeligéncia é'friéza do coragéé.(LODI,:

J.B., 1981. p. 5, 62, 63, 65, e, 82).

" 1,4, os GRUPOS EMPRESARIAIS NO BRASTL

- -ORIGEM

O surgimento dos grupos empresariais no Bra-
sil, esta relacionado, entre outras, as seguintes ra-

z0es:

a) Bo modelo institucional brasileiro dos 1l

DY
6

. . -timos 30 ance voltado d condigao de poten.
A ’ -
cia emergente que exigiu a implantagao de
estruturas fortes para fazer face ds mul-
tinacionais;
.+ b) Algumas empresas ccntempladas pela politi
" ca econdmica do governo (em alguns momen-

tos) teriam conseguido vencer os proble-

mas de expansio, e sobreviver & diversifi



cagdo dos seus negdcios; e,-

c) Apds os anos 60, O fragil capitalismo. na-~.

cional pode atingir o estagio de concen-

tracdo relativa do poder econdmico.

0S FATORES RESULTANTES

« Ly = . a e ' .

O Brasil & hojée a 8- economia do mundo OCL-
dental. Num estadgio mais avangado estaria facilitando,
com sua estrutura, a constituig@o juridica dos grupos

para um novo posicionamento no cenario mundial. E os

grupos seriam Os instrunentos.

Esses grupos'nasceram cono frutos dos seguin

tes fatores:

R ’

i

i.'A limitagdo da economia brasileira tolheu

o crescimento linéér, somente permitindo a diversifica

géo'para algunas'empresas grandes numa economia peque-
'ha;

2. a necessidade de diversificag@o dos rist

. CQS.pésSibilitOJ és negdcios independenfes com menores

riscos e permitiu vencer as crises setoriais cronicas;

e,

-

- " 3. o artificio dos "espagos vazios'nacionais
' e regionais que O governo usoh para orientar os recu -
sos privados respaldados pelos decantados "incentivos

fiscais".

W



A DIVERSIFICACKO HORIZONTAL E INTEGRACAO VER

TICATL - o caminho para a ioxmagdo do grupo

A interface-das_dﬁas variaveis permitiu a
geracdo de diversos "centroé'depldcrds" ou negdcios
ipdependentes‘que se transformaram em empresaé. A ad-
ﬁinistragéo-fragmentada dessas ‘empresas, controlédasp@
'lo mésmo acionista, deu lugar a taicfa integrativa pa-
fa una administragao central.' A isso passou-se a cha

" mar "GRUPOD".

1.5, 0 CONCEITO DE GRUPO

£ uma associacao de empresas, com fins coO-

muns, com personalidade juridica propria, para:

a) dar consisténcia (parte e tamanho) que fa

cilite as relagdes onde esta inserido(a) ;

b)-ajustar—se a lei mais conveniente, ¢ ma-

nejo de recursos Ilnancelrou, fisicos, hu

manos e de informagoes entre as empresas

‘para certas duplicagoes de meios para um

mesmo fim;

¢) relocar recursos e facilitayxr a tranferéen-

cia de uma para outra empresa;



d) racionalizar as operagles e ‘poder das afi
liadas, passando. as tarefas globais a ad
ministragao central, e,

e). separar o Planejamento do Contrecle. O pri

meiro & fungdo do Grupo, e o segundo é

funcdo de cada afiliada de "per si".

- 1.6, 0S ASPECTOS LEGAIS PERTINENTES

A lei n® 6404 de 15 de Dezembro de 1976 esta
: belece de forma clara o procedimento para constituigao

de grupos de sociedades. O critério @ o da convengao,

-~

J,;Jféﬁ'qué as sociedades controladoras e suas contrcladas
se dbrigam a combinér recursos ou esfor¢os para reali-
zagHo dos objetivos, ou a participagdo de  atividades
de empreendimentos comuns. E obrigatdrio que o coman-
do do grupo deva scr brqsileiro, cdmo também a>nature—
za das relagoes devam ser estabelecidaé por e/nas con
Vengaes do grupo, mantendo cada sociedade integrante
personalidade bréprig inclusive patrimonio kLODI, J.B;

1981, p. 137 a 142).

‘ 'Na verdade, o gue se pretende na fundamenta-

-

> ¢3o introdutdria dessa pesquisa é:
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Como se desenhou a Origem, & Evolugao, e, $0':.

bretudo, como cerda o futuro dentro do qual esta pers —

pectiva dos grupos se vai dar?
grug _

Porque 1990 eété ali. Mas éntre 85 e 90 ha
um moiento provével_no qual esta.tiajetéria sera des —
crita paré.Que'os grUpoé cheguen 1la. Pprtanto,'é pre-
ciso responder primeiro em qual .contexto econdmi.co ée

deu. £ o que varse apresentar no capitulo 2.
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CapfTuLo 1 :

1. FunNDAMENTAGAO INTRODUTORIA

LODI, Jofo Bosco. A Empresa Familiar, tivraria Pionel

v

ra Editora Ltda, Sao Paulo, 1878. p. 49 a 142.

-

0 Fortalecimento da Empresa Fami —

“ﬁiliér.*Livraria Pioneira Editora Ltda. Sao Poulo,

- 71984,

VASCONCELOS, Augusto, e NOGUEIRA, Roberto Goulart —de
. Oliveira. R.J. Livros'Técnicos e Cienﬂificos_Editora

S.A. 1 a 6.






2. 0 CONTEXTO BRASILEIRO

ANTEVISAO GERAL



13

i e

9. 0 CONTEXTO BRASTLEIRO

2.1, ANTECEDENTES HI1STORICOS

1500 -~ 1930 - O MODELO PRIMARIO-EXPORTADOR

A histdria econdmica brasileira remonta do

século XV. As circunstancias-do Mundo Buropeu, impuse
ram, fora das regioes ligadas d grande empresa (mili—

tar-mineira) espanhola, e Portugal, a missao de encon-

g

'7££arfméios de utilizagéq ccondmica das terras bhrasilci
'fas; lA pfincipio, a exploracao das tcrras foi para Por
tugal uma empreitada invifvel., A partir da scgunda me
tade do_século XVI, quando a Holanda dominava a gran-
de expansao do mercado de aclicar na Europa & que Portu
gal teve condig?es‘de &xito na colonizagao do DBrasil.

- 0s holandeses alocaram secus excedentes de capital para

"financiar as instalagées produtivas no Brasil, bem co-
mo importacdo de técnicas e Mao de Obra escrava. Cou-

be a Portugal entrar com a experiéncia do cultivo  da

. cana de aglcar nas.ilhas Atlanticas. O sucesso dagran

de empresa agricola do século XVI, no Brasil, (Unicana
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época) foi a razdo de ser da presenga portuguesa ' no

continente.

- No século XVII, com a alteracgdo das relagoes
de forgas na Europa, € predominéncié dos paises exclui
dos do Tratado de Tordesilhas, Portugal ja tinha o do-

minio efetivo da parte que lhe cabia.

Com a incorporagdo de Portugal pela Espanha,
o contexto politico onde floresceu a empresa'-agricola
(base, da colonizagdo) foi alterado profundamente.’ A

uerra gue a Espanha -promoveu contra a Holanda, duran-
I

3

*-.

te este tempo, tem yepercussoes Eenormes na coldonia bra

sileira. E os motivos foram evidentes. A Holanda de-

v
N

tinha todo o comércio dos paises europeus pelo mar,
éléﬁ de distfibuir agﬁcaf pela‘Europa. Portanto, sem
Aﬁapoio*hblandés era impraticdvel escoar a produgao  da
Wcoléhia. isso coincide com a decadéhcia da economia es
panhola, devido & descoberta precoce de metais precio
sos que invadiram a Europa. OS'holandeses: aproveitam
’ para invadir a colBnia e com o conhec@ﬁento de todos os
aspectos té;nicos.e orgapizacionais(da indistria aguca
reira criam condicBes (implarntam e desenvolven) uma in

dfistria concorrente no Caribe.

Decorrentemente, perde Portugal o monopolio
do Agﬁcar, e, antes da metade do século XVII subtrai o
. > paximo de rentabilidade com a empresa agricola colo-

nial. Libertos dos Holandeses, os acordos com a Ingla



terra em 1642, 54 e 61 vao plOplCldr nudangas profun

das nas economias de oLLugaL ¢ Brasil, durante os
dois séculos seyuintes. © problema fundamental — para
consecug&o do acordo de 1642 era -a sobrevivaéncia | da

Coldnia. E para garantir os investimentos ingleses fo
ram concedidos pri&ilégios e influéncias aos comercian
tes ﬁelo.governo de Pbrtugal; No entanto, devido a
desorgaﬁizagao do mercado do Aglicar, sémente no inicio
do seculo XVIII & que se alteraria os termos do problo
ma. .O acordo de 1703 com a Inglaterra constitui pega
fundamontal no curso doc acontec1montoq Injcialmen —
te, Poxtugdl pode conservar sua posicgao polJtha e con
solidar, em definitivo, a otupagao do territbrio brasi
lelro. Dépois, o) Ciclo do ouro prbpiciou un sistema
nmais integrativo, mesmo cabendo a Portugal papel secun
~défi6ﬂde simples'entrepbsto ingles na Europa. Na ver-
dade, a ecbpomia do ouro trouxe a Por£u9a1 apenas unm

,rlqueza apdrente. Pois, como afirmou POMBAL: "0s pro-

prios negros que trabalhavam nas minas tlnhdm gue ser

vestidos pelos ingleses”. MO final do,seculo XVIIT
vor-se-3 a decadéncia da mineragao no Brasil. Nessa
~ . - . . N .. - . -
, época a Inglaterra estava em' plena Revolugao Indus —

1trial. E para. isso neceséitam eliminar as'amarras da
éra mgrcantilista. "0 .problema bésico.ingles passou a
sér a abertura de grandes mercados europeus para suas
,manﬁfaturas. Circunstancialmehte, as Guerras Wapoled-

b . 3 T
nicas na Europa, Lrouyeram o Governo Poxtugum para o
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Brasil,'sob a £ut¢la inglesa, opgranap—se a independéé-
cia sobre a descontinuidade na chefia do gbverno lo-
cal. Os privil&gios ccondmicos qhé se beneficiava a
Inglatetré-em Portugal, transferem-se sintomaticamente
- para o Brasil.A»Os acordos de 1810 foram firmados, com
a.garantié da Inglaterra de que nenhum governo impos;.
to por Napoleao em Portugal seria reconhecido. A con-
trapartloa vem apds a lndepcndenc1a do Brasil,em 1827
onde, por tratado, o Governo Imperlal B1a51Jc1ro reco-
nhece a Inglaterra a sua 51Ludgao de poténcia, auLodc°
truindo sua prépiia soberania no campo econdomico. Os
primeiros éinqﬁcn£a'anos do século XIX, consolidam: a)
A Tran51gao, b) A Integridade T(rr1t011al e ¢) Firma-
se aindependenciapolltléa.' Sem embalgo, gcntldo de
séﬁ'desenvdlvimento economico veio paralelamente na me
-«dl&a ‘que a cultura do café tornou-se importante ﬁa Eco

nomia Bra51le1ra, e, se efetua as cxtonsc das rela-—

¢Bes comerciais.com os Estados Unidos.

Na verdade, o Brasil na metade do século XIX

nzo difere, em ndda, do que tivera sido nos trés .sécu-
- .
los anterlorcs. A ex panfao caf0011a d“ 2= metade ao

- século XIX modlilca as baseq do 51stcma econbmico. O
‘café ao se transformar em produﬁo de eXpbrtagao traz
o desenvolvimento de sua produgdo para as regiéeé mon-
tanhosas préximag i capital do pais. . Em conseqliéncia

da de agregagao da econonia mwnelrd, abgorvg a abun-—

dante ‘mao-de-obra cx1stcnte. A aprox1m1dade do porto
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v

e
.

soluciona as dificuldades com. transporte. Esta fase
propiciou o surgimento de uma nova classe cmpresarial
que desempenhou‘um papel significativo no desenvolvi —

mento subseqliente do pais.

_l_Desde'o comego, sua elite compuﬁha—se de ho-
mens com experiéncia comercial."Isto permitiu a inte—:
régﬁo‘produgéo e comércio entrelacados no pais, e nao
COomo écontecefa com os setores agucareiros onde 0 co -
mércio era definido pelbs portugueses e holandeses que

orientavam a producao do exterior.

Um outro’fatorAimportante advén do fato de
que a classe dirigente cafeeira formoﬁ—se na Atentati—
va de luta que se eségndéu por tbdvo pfocesso indus —

T trial: aquisigSO de tefrés,'recrutamento de  mao-de-

obra,.organizagdo e diregao da produgao, transporte in

.- -

“terno, comercializagao, contatos oficiais e interveni-

éncia na politica ccondmica.

‘Ressalta-se que a aproximagao com a capital
‘do pajs foi estrategicamente um Trunfo valioso dos di-

rigentes .da economia cafeeira. Aliou-se a isso a des-

centralizacao do® poder, qu

permitiu uma integragao ain

¢t

.

da mais completa dos ¢rupos integrantes das empresas

cafeeiras com a maquina politica administrativa.

Vista no seu conjunto a Economia Brasileira

atingiu uma taxa alta de crescimento em 1890. Todas

as condigdes foram favordveis & expansdo da cultura do
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-

café no Brasil. Nessa época, Os, empresarios brasilei-

"ros controlavam trés ‘quartas partes da ofefta mundial

desse produto. Este mecanismo de protegao a economia

cafeeira funcionou ate 1530.

Historicamente, os dez primeiros anos deste

século foram de excepcional prosperidade para os pal-
‘ses industrializados. Opostamente; o consumo do café
mantivera-se estdvel. Em valores de 1950, entre 27 a

29 os estoques de café somavam 29 bilhoes de cruzeiros

A politica de defesa do setor cafeeiro con-—

tribuiu para manter -a procura efetiva e o nivel de em-

prego nos outros setores da economia. O financiamento

externo dos estoques de café evitava, em contraparti-
‘da, o desequilibrio da Balang¢a de Pagamentos. A cri-

- se 'reduz em cerca de 50% a capacidade produtiva dos ca

..+ fezais, em apcnas 15 ancs. A0 mesino tempo gque se con-

trafam-as rendas monetdrias externas, subiam 0s pre¢os
relativos das mercadorias importadas. REste fator dind
mico permitiu o aumento da procura inpérha nessé fase
de depressao. Ao manter_a procura interﬁa em maicr es
cala Que a extgrné,'o setor;que-prodﬁzia parva © merca-
é§ interno passa a propiciar melhores condig¢oes de in-
véréGes que o setor exportador. AA péftir de 1933, as
atividades relacionadas ao mercado intérno cresciam e
estimuladas por seus maiores lucros, recehbiam aportes
de cdpitais que . se formavaﬁ ou 'desinvertiam no setor

de’ exportagdo. O setor ligado ao mercado’interno pas-

ey e R 4 @t ¢ e aa

P v W
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pela crise industrial.-

sa a ter dificuldade para aumentar sua capacidade, sem’
que importassem cquipamentos. A cauga cvidente cra a

A

~
AN

}.J.

deprec m

agao valor cxterno dé moeda. Talvez, por is
so, a expansSO'da produgao, no inicid, deveu-se ao
aproveitamento da capacidade instalada.' 0 exemplo mais
eyidenté'desta.afirmagao vem da indistria téxtil de-
de entdo, cuja produgao aumentou noé anos subseqﬁentes

a crise, sem que a capacidade de produgdo tivessec sido
aunentada.

: Muitas fabricas, principalmente, as de maior
vulto instaladas no Brasil durante a depressao, o fo-

ram com equipamentos de outras fabricas que haviam fe-

© chado suas portas em paises mais diretamente afetados

-

) O aumento da demanda de bens de capital e a

.. “forte elevacio dos pregos de importagdao.desses bens

propiciaram’ condig¢des de instalagdo de uma indistria ew

brionaria de bens de capital.

Em 1932, ano mais baixo da depress3do no Bra-
sil; a p;odugﬁo de bens ja havia aumeh&ado em 60% com
referéncia a '1929. A prédﬁgéo industrial cresceu 50%.

'ehéfé'1929 e 1937, e a produgdo- primaria para O merca-
ao.interno em 40%, no mesmo periodo.* béste modo, mer
ce a;'depresséo de féra, a Renda Nacional aumentara 20%

entre agqueles dois anos.

0 processo de industrializagao. comegou noBra
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‘sil ém’quésé todas as régi5e§. Féi né Nordeste que se
implantaram, apds, a féfo#ma tributéria de 1844, aé.
prlmelras manufaturas textels modernas . Enﬁretanto)sg
.perada a 12 fave de ensalou, o processo de 1ndu°tr1a11

.zagao tendeu a concentragao.

A etapa de concentragao ocorreu durante &
a s - : - A . .
1- Guerra Mundial, época em que teve lugar a primelra
fase da aceleracgido do crescimento industrial (Furtado,

Celso. 1963. p. 14-255).

1930 - 1964 — O MODELO DE DESENVOLVIMENTO AE.

"TONOMO

B

L a . o s
Se de um lado, a 12 Guerra Mundial permitiu

Jidﬁégéltagao da consciéncia nacional e a percepgao de
que éramos um pais periférico e dependente, do outro ,

ficou claro que o pais tinha.esgotado todas as condi —

coes de cresciﬁento da econqmia fundada na expansao da
.produgﬁo'de café. Este fato teve muita relagao com ©
contéxto gloﬁal e com as modificag¢des que aconteceram’

. A
no mundo a partir do conflito mundial.

.

Inicialmente, o eixo do poder desloca-se da
Europa para a américa do Norte, devido, principalmente,

ao desgaste das grandes poténcias européias (Inglater-

o

a, Franca, Alemanha e Italia) .

0 Brasil passa da constclag@o inglesa i Ame-
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ricana, novo centro do poder mundial.

A Europa Ocidentél emerge em crise, social e
poliﬁiCé, provocando émpla confusdo. O espectro da
guerra, acelera a 1nflagao 1mpoe precérias condigoes
de vida e emprego pelas fraquezas das autoridades e
gqvernos, Surge a segunda (2 ) fase da Revolugao In—'
dustrial fundada no Petrdleo, Automovel e Aviao. Em

1917 ocorre a Revolugao Socialista na Russia.

. Em verdade, o blogueio econdmico internacio-
nal, provocado pela guerra, coloca a economia brasilei

ra diante da alternativa evidente: O Mercado Interno.

Com o desianchgr do processo de industriali-
.?agao, o empresarlo adqulre crescente presenga na sO —
cxedadc b1a51lelra e passa a participar do propesso po
jlltiCO@ Com a indistria crescem O come%c1o e os servi
léés em geral. o) podér pélitico assume‘oufra postura
e perspectiva..»Prestigia a populacgao urbana em detri-
mento do latifﬁnaio exportadof. Decorrentcménte o
cre501mento 1ndu°tr1al aumenta o nimero de traba]hado—
res. Surgem as organizagoes sindicais. O pon con.—

L . o o

-vergente desse novo guadro éfa-antestagié ao regime

_politico vigente, nas nios da aristocracia rural.

A revolucgio de 1930, impregnada de sentimen-

- b

tos "nacionalistas”, rompe o ciclo com o sulista VAR —

GAS guindado ao poder.- No melhox "jeitinho brasilei —

ro" (sem traumatismo grave) administra durante uinze
J
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anos a txanéigéo~da sociedade brasileifa'égroeipoftadgA
ra para sociedade urbana-industrial.

Na nova dimensio econdnica cresce a poéigéo
em defesa da expansao da indﬁstrid nacional e da neces
sidade de protegéo i inddstria éqntra a concorréﬁcia‘
das estrangeiras. Em 1928; jéAestava funcionando - 0

Centro das Indlistrias de Sao Paulo. Alindustrializa-

gao esta afeta a lideranga'dé empresa nacional. A Re-
~volugao de 1930 traz,aﬁesar das contradigGés, nova fa
se a bida nacional. Com 150 anos de atraso, em rela-

ééo aq-éentro,‘ o Brasil opta pela diversificagdo na
Eia Industrial. Fundamentalmepte a indlstria se desen
volveu com base no processo de substituigao de importa

- ¢oes . (produzir no pais o que vinha. do exterior).  As

etapas desse processo teriam tres fases: a) producao de

- P

bens de consumo ndo durdveis (imediato); b) produgao de

bens de consumo durdveis, e, c¢) produgao de bens de

capitais e de insumos basicos.

Os bens de consumo duraveis firmaram-se na

‘década de 50, na segunda fase do processo de industria

lizagao. .

Basicamente esta fase exigiu ampliagao e.aper
feigoamento da infra - estrutura, principalmente: Ener-

gia e TransporteéL (Abastecimento do mercado consumi-

dor e suprimento de matérias-primas as indistrias pxo

dutoras) .
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- A substituigdo de importagdo . & feita com ¢a
-pital externo, vinculado 3 nova poténcia, e a contra—
. partida da-se através da implantagdo no ‘pais de subsi-

A
(03

fede
tn

rias dos grupos que antes forneciam seus . produtos
industrializados. Cresce, por décorréncia, a inflgén—
cia.exterhé. o) capital'externo éassa a ser orientado’
paraio setor industrial. (Doé 23.0 milhoes de délareé
em 1931, sobe para 557.0 milhdes de dbSlares em 1950) .

Mércé do‘jogo de poder é_de interesses, Vargas conse —

gue €&xito no setor de Seguranga (Petroleo e Siderurgia).

. As inversoes externas de caﬁitais'pqssibili-

tam a ocupagao de vérios ramos importantes (dinamicos
e rentdveis). O governo néé consegue com objetividade
. formular uma politica 'econémica} senao em curtos pe -

riodos. O empresariado brasileiro, com escassez de

- -
-

‘. ..capital, tecnologia e capacidade gerencial, fica . sen

3

'conaig5es de competitividade e conseqlientemente perde
terreno. A queda de Vargas, em 1954, representa a in-
terrupgao do projeto orientado para a inplatagao. e ex-

pansdo da indistria de base (Produgao de Bens de Capi-
taiS).; .

Logicémenﬁe O panorama mundiél'nq década de

30;.ékérce grande influéncia ,nas-mudénéas que se pro-

" cessan a ni&el interno. Sao exemplos; a) Reconstrugao
econamiéa dos paises da Europa com auxilio americano}

b) Crescente transnacionalizagido das grandes corpora —

’ 1
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goes econémicas,~principa]ménte americanas: - ¢) Inicio

do processo de projegdd industrial do Japdo, que se
consolida nos anos 50, e, d)- Minimizagae da = "Buerras
Fria” e © inicdio do processo de "distensao” e "aproxi

macao” entre USA e URSS.

A criagao da Comissio BILDERBERG para’ tratar
de aésuntos de harmonizagao e-»irvlter‘ésses de grandes ban
queiros, permite aos grandés’conglomerados assuﬁif (fo
ra dos_g@Veans e poder politico dos Estados) e exer —
cer influéncia nos rumos da sociedade em ambito mun —

dial.

Em 1955, Juscelino encontra meios oficiais pa
a promover O descnvolVLmenLo a partir de um centro di
namico (Sao Paulo) crente que © dinamismo desse cen -

tro .(em circulos concéntricos cada vez mais amplos) 1le

“yaria a.contagiar outras freas e regioes do pais. Ul
dos eieltos desta politica foi a estagnagao ¢ atraso

(e mesmo a perda de terrcno) das demais regioes

Historicamente, nos dois primeiros séculos
de colonizagao, © centro econdmico da coldnia fol ONOL
deste. No gcculo %VIII desloca-sc para Minas Gerais e

_Rio de Janeiro com a mineragao. Depols da'l‘_ndependénw

-

cia, com o café, o Rio de Janeiro e Sao Paulo. No Sé

culo XX, quando‘a economia se expande, a concentragao

0

ocoxle na R gldO Sude%te de udO paulo e Rio de Janci-

’

ro, especialmente.
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Oxevento ﬁarcantg‘dp proégssd'dé jndﬁstriali
zaéﬁo ocorxe em 50,'éoﬁ a'éupe:agao séb é agricultura
no contexto total das’ riquezas produzidas...De 1961 a

» 1964 o pais_entrevnumé fase critica (estagnagdo c re—
cessdo) . O mercado “interno, pela ma distribuigao -da

. Renda, & comprimido. A inflaggo dispara. O mercado ex

terno sem espago, dominado pelas economias mais evolui
das, constrange a indlstria nacional. O ambicnte tor-

na-se propicio a agao anti-governo, gue se intensifica

em 63 e derruba-o em 1964. Um movimento gue na verda-

de teve inicio em 1954, com a morte de Getllio.

v
.

1964 ~ 1984 - O MODELO DE DESENVOLVIMENTO AS

SOCIADO E DEPENDENTE

A centralizagao do poder constitul o mecanis
mo politico fundamental para o processo de concentra —
¢cdo econbdmica. Logo em 1966, ela se efetivava com &

centralizagao dos tributos nos cofrcs federais, permi-
tida pela.Reforma Tributaria.
.’ _ ) )
S3o eliminadas as barreiras fiscais para o}

‘ingresso de capitais externos e facilitagao de remessa

de lucxros. -

0 modelo econdmico adotado tem caracteristi-

! 1

cas do das sociedades com alto grau de desenvolvimento

25
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- .
.

e padrao de v1da elevada. Ele beneficia o consumo de

bens durdvels soflstlcados, favoreccndo as empresascpm

atuam ncste setor.

Abrcm— e as portas para as empresas estran—

geiras. Apela-se para o end1v1damento externo e a de-
‘.péndéncia‘tecnolégica. A estagnagéo de 1962 estendeg
se até 1967.- 0 contexto mundial favorece a expansao
dé economia brasileira. De 1967 é 1973 o crescimento

econdmico apresenta indices elevados.

A partir de outubro de 1973, a crise do pe-
trdoleo e as altas de pregos de matérias-primas essén —

ciais, e, de.produtos indistriais que ©O pais importa

agravam a situagao.

) 0 mercado interno se retrai e satura. A in-
-~ : .

-

'_;/flagao foge ao controlc do governo. Os novos padroes

de 1ndustr1allzagao voltam-se ao setor de bens de pro-
dugdo, favorecendo:a) 1ndUstr1a basica; b) grande mine
ragao, e, C) a expansao do setor energético. As empre

sas brasileiras sao concitadas a ocupar OS

zios" com estlmu1os do governo. Objetivamente o Gover’

no 1nstrumcntallza a crlagao do grande capltal basea-
‘do em grandes complexos. O complexo financeiro indus-
trial.
No periodo 1974 a 1978 a inflagao se mante-

ve com taxa de cerca de 40% 'ao ano.
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O novo Governo, e 1979, torna o combate a -

inflagdo a meta:n? 1. ' "A meta das metas”. Nesse ano

atinge 77,2% e, em 1980-110,2%. O modelo  dependente
~de desenvolviﬁénto baseado na expansao da grande empre
sa, no capital externo e né tecndlogia importada apro-
funda a.interdependéncia da»ecdnémié brasileira, eﬁ
razao dos palses industrializados. O endividamento.ez
" terno, em onze anos (70/81 de 5.3 bilhes de ddlares pu
la para 60 bilhSes). A tdnica da politica' econdmi.ca
refrcia a economia e a atividade‘industrial (79/81) .Em
1982, ela foi revertida para_conciliar e . harmonizar
."dentro de limites adequado% a manutengao do cresci —
mento da economia com .a politica graduai de combate a
.inflacao. As alteraQGéé'que'se sucedem ao longo de

~

81 ¢ 82, na politica econdmica, enquadram O pais as

‘.P'.//

“Yeygras impostas pelo IMI. (Brum, Argemiro J. 1982.p.

20 a 205).

11984 ~ 1985V— A TRANSICAO NA TRANSIGRO'

o FM*h A TRANSICRO, E A REORGANIZACAO DO MO~

DELO ASSOCIADO DEPENDENTE’

A crise de energia que pegou o pais com grau
elevado de dependen01a do Petroloo importado, o estimu
1o dadocxmo alternatlva para ocupagao de CdgaCldadC

produtiva das empresas, € O0S mecanismos de  incentlvos
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para fomentar o Cr eSCLmenLo ecowoml o, constituiram OS
dltdmes da politica externa govcrndmental O comércio

exterior desde a 1mp1antagao do modelo dependente em

1964, foi o trago comum de politica econdmica pragmati

ca no Brasil.

Quando em 1980, torna-se evidente o estrangu

_lamento externo, o Governo ‘pela Balanga Comercial, im-

poe, pressionado pelos credores, o0s "superdvits comer-
ciais” obtidos através da compreensao de importacgoes,
4 custa de desemprego caracterizadas nas recessoes de

81 a 83. Isto, gragas ao FMI, que em 1983, aporta no

pais, apds dois anos de negociagoes secretas.

v

As prescrigdes econdmicas ao desinteressado
governo brasileiro, dadas em doses cavalares, sao insu

madas homeopaticamente com o auxilio de perddoes suces-

" sivos pelo nao Cumprnmento das norma% 'arbltrarnamentc

estabelecidas. Os superavits comerciais de U$ 5 bi-—
lhdes, em 83 e U$ 12 bilhdes em 1984 provocaram cfei-
tos danosos nos campos social e econdmico paupcrizando

o pais em todos-os sentidos,

. '
Em verdade, O modclo aSSOCl“"lVO depcndente

" implantado a partir de 1964, de um lado promoveu & in-

corporagao acelerada de tecnologlas flnale nos diver-
SOS, campos da at1v1dade econémica, do outro, legou uma
duvida externa oelrando a U$ 102 0 bllhOGa, e, 1nterni

nente um buraco de 105 trllhoos de Cru&eero,QUQ imobi
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liza a nova repiblica de a curto prazo resgatar a gran

de divida social para com todos o0s brasilieiros do

.Yapoc ao Chui.

0 DESEMPENHO DA ECONOMIA BRASILLIRA EM 84

O SETOR PRIMARIO

Os dados mais recentes publicados pela Funda
cao Getilio Vargas indicam um incremento positivo no

‘setor de 3,9%. JA& a FIBGE, afirma que o- descmpenho

o

-

do setor primirio como um todo girou em torno de 5

Sendo 4 a 5% na agricultura e 8.a 9% na pecuéria.

A divergéncia dos nameros reside na produgao

de graos, uma vez que as safras 84/85 para arroz, soja

e - .

v

¢ nmilho (dadas as eventuais quebras de safra) situar-

se-ao em torno de 50 a 52 milhdes de toneladas, elevan

¥4

do o indice para o intervalo entre 4.1 a .2% supe —

rior a colheita 83/84.

A par dos nimeros divergentes a variagao do
setor apresentoy-sc positiva e proxima aos dados da
Fundagao Getilio Vargas

A reprodugao das mesmas tonelagens estd rela

cionada: a) auséncia de maior volume de créditos, in-—

.

. centivos, subsidios e pregos minimos reclamados pelos

.

agricultores, silvicultores e pecuaristas, e, b) os
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anacfénicos‘p£0blémas do déficit pﬁglicb'é'jurés:b3ﬁc§
rios.

Implicita fica a urééncia com que o Governo
da Nova Republica devera prioritaf‘é compatibilizar eg_-
ses fatores para cumprirha noVa ﬁeta estabeleéida para
o) seto;. | ' |

| Além de encontrar e gerar recursos cdmpatf~
veis constitui prioridade emergente um projeto agroe-
‘cuario com duragSO de longo curso. A Reforma Agraria
foco de controvérsias e conflitos fecha o painel qyue
gntravaAo deslanche na produgao de alimentos em quénti
dades suficientes para pelo menos atender a demanda in

terna e os compromissos externos.

O indicadoxr geral mais ilustrativo do setor

017

TAXA DE CRESCIMENTO DA PRODUCAO PRIMARIA -
1984
; - | |
SETOR PRIMARIO . (indice geral) . 8.19% i
|

O SETOR SECUNDARIO

Difundidos os dados preliminares da produgao
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industrial de 1984 se pode afirmar gue superou modesta
mente a de 1983. Denota-se como fator positivo a ca-
' pacidade do setor industrial d& se a

de pregos relativos ao manancial e dinamica do merca-

do. Dois fatores influenciaram no reaquecimento do

setor:

a) a quidesvalorizagﬁb de fevereiro de 1983;
b) o reaguecimento "politico” da economia in
-ternacionél, capitaneada pelo crescimento economico Nor
te Americano que redefiniram és ex?drtagBes brasilei-

ras como condicionante de saida para a crise da econo

mia brasileira.

Os dados apreséntados péla Confederagao Na —
cional das Indﬁétrias (C.N.I.) confirmam uma maior opor
,tpnidade externa, permitindo que o setor‘seéundério re

“fcébesse.éondig6eé'e oportunidades do setor primario
principalmeﬁte a Agricultura.‘ Deles se favoreccram OS
géneros e indistrias ouimica, Mecanica que com o Meta
lﬁrgipo e indistria extrativa mineral foram OS princi-

pais responsaveis pelo desempenho verificado em 1984.

- ! ‘.
No contexto geral dos dados do ¢crescimento 1

—
-

1

_dustrial em 1984, estes sectores apresentaram taxas de
expansao positiva de '5.93% na formagdo da taxa de cres

cimento que alcangou 6.67%.

\ ' Ocorreu também significativa alteragao  nOS



g3neros ﬁrqdutorgs de bens de,consuhé'destinados prinf'
cipalmente ao mercado inpernb. Os &ndicadores apoﬁta4
dos para justificar tal fendmeno de?ois de trés anos
de retragdo fofam: ‘
a) os>b5nus’do Sistema de Habitagao . BNH ;
b) os reajustes saygriais superioreé aos‘prg .
vistos em lei que repercutiram no acréscimo de rendaa

disponivel para o consumo da sociedade,

0 indicador geral mais ilustrativo do setor

foi:
TAXAS DO CRESCIMENTO DA PRODUgio INDUSTRIAL
1984
CODIGO : SETORES/CENEROS E GRUECS )
SECUNDARIO (CERAL) ‘ o 6.67
" GRUPO TPADICIONAL -
52.000 Produtos Alimenticios -0.86
50.008 Vestuarios e Arts. Téxteis ) 3.08
48.003 Téxtil . _ : -3.24
20.001 Extracao Mineral ' - 27.27
GRUPO DINAMICO I -
35.009 Materlal Elétrico, Elt. Comunicagac 3.31
47.007 Produtos Material Plastico 1.28
34.002 Indistrias Mecanicas | 14050
32.006 Inddstrias Metalirgicas : | 13.28
30.007 Produtos Minerais Nao Metdlicos ' 0.55
43.001 Indtstria Quimica « 8.70




0 SETOR TERCIARIO (Comércio)
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0 se
gquena melhora do nivel de consumo em relagao a 1983.
Gragas do bom desempenho no seqgundo semestre, princi —

palmente outubro até dezembro.

O Seguimento de bens de consumno durave:g mos
trou queda de 3,4% em seu faturamento. O Ramo de Auto
pegas mostrou o melhor resultddb mais 11,9 % enquaﬁto
que as concessionfrias de velculos registravam queda

de menos- 13.9%. ‘ o

Os resultados estao perfeitamente em acordo

_com os verificados no setor industrial,

-

o) seguimentoddsanmmmercadosreVerteu 0 gua

- .
/’. " ‘

Tdro neg'*lvo em novemnbro e aprcganou..indice pesiti-

Vo de_l.8%.

As vendas do seguimento semiduraveis aprescn

taram crescimento de 2.0%. Destaque para Vestuario que

obteve acréscimo de mais 8.1%.

Outxo. scgulmenLo thOlt&nLC o dv nateriaisde
'construgao, retralu se em 14,6 % no periodo em analise,

face a crise anacxonlca da construcao civil.

Referentemente aos niveis de emprego, um in-

dicador relevante, manteve ao mesmno nivel de 1983, res

‘saltando pequena variagao negativa em 1984.



As perspectivas para 1985 sao as mais favora

veis possiveis. As vendas. do primeiro trimestre de

1985 foram as maiorcs .dos

idéntico periodo de 1983.

0 indicador geral mais .indicativo do - setorx

foi:

Gltimos trés anos (6.1

)

\ -
/ <

TAXA DE CRESCIMENTO DAS VENDAS (Coméxcio)

1984

el
i1

 SETOR TERCIARIO (Comércio)

(&)

(Geral) 7.

Finalmente, o Quadro'de arrecadagao do ICM

" oferece o panorama real da atividade econodmica brasi —

lgiya;em 1984.

.

ICM - Arrecadagao por Regides - Valores Reais

- Fonte: Ministério da Fazenda-

84.

UNTDADES (REGTOES) JAN/DEZ 84 JAN/DIEZ 83 2
1) REGLAO NORIE 373.513 .346.209 -7.9
B) REGIAO NORDESTE 2.296.321 ©2.334.135 -1.6
C) REGIAO SUDCESIE. | 10.162.994 | 10.529.417 ~3.5
D) REGIAO CENTROESTE 1.186.800 1.079.842 9.9
E) -REGIFO SUL 3.256.971 3.312.899 1.7
Paran 1.160.019 1.119.120 -3.6
Santa Catarina 574.947 577.799 -0.5
Rio Grande do Sul 1.522.005 1.615.930 -1.9
| BRASIL, 17.276.600 17.602.502 0.3
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A POLITICA ECONOMICA BRASILEIRA INTERNA EM

19 )5

A Nova Repliblica prodﬁra desenvolver esfor —
¢Os no sentidb de conhecer e reverter as previsoes or-
gamentarlas cuja seta glra em torno da taxa de infla —
cao, juros, deficit publ:co e leldas (InLcrna e Exter

na).

A sua principal tarcfa serad encarar a reali-

dade ‘herdada do regime militar contida na idéia de de-

sinstrumentalizar a pratica monetarista imposta pelo
FMI que impede o crescimento economico e agravam as
tensoes sociais, L

Ha no conJunto desses fatores o dcéficit de

caixa de 12.5 t;ithes de cruzeiros (até maio de 1985).

P
- -

Os pfoﬁlemas dos mecanismos de financiamento GO setor
piblico e o exercicio real de controle da inflacao que
depende‘de reformas profundas de ambito institucional
capazes de oferecer na pratica mecanismos confiaveis
e claros de politica ecqnamica e social para os' proxi

mos quatro anos.

Existe indicios que essas mudangas definirao,

a curto prazo, a retomada do desenvolvimento.

A transicao, atropelada pelo assentamento

das forgas que ascenderam O poder, S@m O simbolo da No

' ‘L 5 -

,
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va Repiblica, vivé em constante dissondncia entré N o
Homem que "Cohtfola" b cofré.e o "aiocador" de recur —
sos que 1moblllza o} governo a uniformizar uma estraté-
.gia de mudanga e de agao politica que norLea e resga
ta instrumentos efetivos dos qortes e gastos  publi-
_cés e;desiancha linhas de agoes claras ao setér priva-
do éonsiderando a  atividade econodmica brasileira coho
uﬁ £Odo. Para nao sex injusto, resumimos as princi —
pais tendéncias calalogaaas de DEMANDA AGREQADA para

1985, 29 SEMESTRE:

' CONSUMO PRIVADO - Tendéncia de reposigao gradual  de

| salario. Eﬁpeétativa de aumento sa
larial ao ﬁivel do INPC e¢ expan —

;“ ' sao da massa salarial.através do

.

aumento do nivel de emprego.

GASTOS DO GOVERNO =~ O Orgamento Fiscal sofrera corte
. (Orgamento Fiscal) de 25% e sera inevitavel .o aumen

to gradual da Cd*”a tributaria pa

. ra suprir o défigit piblico.
INVESTIMENTO - Expectativas mais otimistas . A pequena
"PRIVADO _ redugdo da taxa de inflacdo estimula-
‘ ra novas decisoes dos investidores

prinbipalmente no mercado de capitais.

A progressiva ocupagﬁo da capacidade
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ociosa sugere gue a inflexio devera

ocofrerlapés 1985.

" INVESTIMENTO . - voltado para a area social. Preve a
PUBLICO ' - aplicagao fde.l3,5.trilh5es de cruzeiros
(Sest) emvprOgramaé sociais. As reavaliagoes-

nos orcgamentos hao implicarao em mudan-
gaé importantes senZo nas restrigoes de
dispéndids.
' COMERCIO ' _ Estima-se um crescimento de 2 a 3% para as
EXTERIOR exportacdes. As expectativaé de taxas de
crescimento mehores'péra as exportaéaes dado
o ménOr créﬁcimento da cconomia americana le
vara 0 governo a expandir o coOnsumo domésti-

el et @

CcO. . St
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AS PREVISOES BRASILEIRAS ;AQA L,ee

O OR»AlLNT ) COMS 0T.TDADO

A SEPLAN,(Sécretaria do Planejamento da Pre-
sidéncia da Republica) apresentou em Rgosto de 1985 o©O.
Orgamento consolidado da UniZo para 1986 fixando — OS.
dispéndios em Cr$ 656 trilh5es.d§ cruzeiros eAa recei-
ta eijr$ 461 trilhdes de cruzelros. Prevé um déficit

~de 195 +rllhovu. o) Orgameﬁto nara 1986 &  constituido
de uma parte propriamente Ffiscal, que preve equilibrio
entre receita e despesa , e de outra formada por con -
tas que eram alocadas anterlormente no orcamento none-
tario, mais financiadas com recursos tipicamente fis-

-

cais.

- A parte fiscal do orcanento foi fixada em

fCr$”221 trilhoes ehquanto a que lhe foi transferidé do
orgamento nonetario & de Cr$ 235 trilhoes. Da parte mo
netaria, apenas Cr$ 40 trilhdes serdo cobertos com Ie-
cursos da venda de produtos agricolas, restaﬁdo para
cer financiado um déficit de cr$ 195 trilhoes de cru-
zelros. O péficit refere-se ao finDnéiamento das con-
tas TRIGO, AGUCAR, PREVIDENCIA SOCIAL e encaroos das
DIVIDAS, (Externas € Internas) , antelloLmontc cobertas
pelas‘autoridades monetarias. No aspecto propriamente

_fiscai, que estipula a receita e despesa equilibrada

em'Cr$ 421 trilhdes; o orgaiento estid orientado  para



as prioridades socials da "Nova Repibiica". Nesse scn— o
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tido, previlegia as de EDUCAGARO, SRUDE e PREVIDENCIA.

O NOVO CENARIO PARA A ECONOMIA EM 1986

a)

1.

Externa

Previsao de um crescimento moderado das

economias desenvolvidas;

Taxas de Juros Internacjionais Inferiores

as praticadas em 1985; e

Reducao nos pregos do petrdleo importado.

. Intexrna

O Governo Federal espera que.o crescimen-—
to econdmico em 1986 seja de 6% ao ano.

Previu-se no trabalho 7%.

A Inflagao chegara em Dezembro de 1986 em

140% contra a previsdo de 2009 para 1985.

‘As Exportagoes deverio gerar no  proximo

ano superavit comerciai de US ¢ 12.5 Dbhi-
1hSes de ddlares. Prevé-se 1O trabalho

uUS $ 12.3 bilhdes de ddlares.

Espcra'o-Governo gerar 1.800.000 novos em

pregos.

. e s meal et
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presas dispostas por géneros e se
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 As EmMPRESAS BRASILETRAS

9

PARAMETROS PARA ANALISE.E PERFIL

Tendo por base a instrumentalizagao da tese,

introduziu-se o item Empresas Brasileiras com o propd—

sito de estabelecer parametros para -analise e perfil
da importancia dos grupos catarinenses no cenario na-
cional e no Estado. Essa pesquisa foi baseada emn 1i

vros e revistas especializadas. Para ajusta-los mais

. aos critérios adotados para os grupos selecionados,com

plementou~-se as informacoes com entrevistas e pesgui-

-sas de . campo.

Os parémetros adotados, portanto, comuns aos
nacionais e dos catarinenses sao: namero de cmpresas,
faturamento, nimero de empregados. Posteriomente, ajus

C I4 J . =

tamos e refundimos as informagoes por sctores ¢ giene-

‘yYos, para melhor visualizacao da analise global.

0 quadro 1, apresenta o nimero total de em-
presas brasileiras - nZo financeiras - excluidas as de

servigos plblicos (exceto a Petrobrias) e somam 8473 em

rt

ores.,

t
. '

Q.
b}

0 faturamento total’encontrado foi



- 41
340,.439.,5 trilhaes de cruzeiros e o total de empregos

diretos geérados foi 4.635.4 milhdes de pessoas.

O item 1. Setor Primario - somou 1104 empre-
.Sas. Faturamento de 12.600. trilhoes de cruzeiros e
© nimero total de empregos diretos . gerados foi  de

222.100 mil pessoas.

o) itém 2. Setor Secuﬁdério — somou 4487 em
pfeéas. 2478 no item 2.1. grupo tradicidnal e 2009
item 2.2, gruoo dinémico - empresas. O faturamento to-
- tal encontrado foi de 247.004.2 trilhdes,sendo 88.631.2
no item 2.1. grupo trad1c1ona] e, 138,‘63.0 n item
2.2, dinfmico. Gerou 4.635.400 empregos diretos, sendo
1.535.000 no item 2.1. grupo’ tradicional e  1.359.300

no item 2.2, grupo dinamico.

T O item 2. Setor Tercidrio - somou 2.882 en-
progas (comerc1o) a) atacadista, b) varejiste, e,
c) gorv1gos O faturamento somou 80.745.3 trilhdes de

cruzeiros. Gerou 1.186.700 empregos diretos.

*  QUADRO No 1



11984 - PARTICIPAQEO,DOS GENEROS : ACGRICOLA, INDUSTRIAL, F, COMERCIO

NCS SETORES: PRIMARIO, SECUNDARIO E, TERCIARIO - BRASIL -
PRELIMINAR '
. ~ ‘ - ' FATURAMENTO .
SETORES /GENEROS N DB o 1 Ne DE - ops.
: ~ EMPRESRS ngL FMPREGADOS
‘ (1.000.000)
1. SETOR PRIMARIO ‘ 1.104 12.600.000 222.100
1.1. Agricultura ' , 967 4.725.000 - 133.400
1.2. Mineragzo 137 7.875.000  88.700
2. SETOR SECUNDARIO 4.487 247.094.220 3.226.600
2.1. Grupo Tradicional ) 2.478 88.631:.200 1.535.000
52.200 - Prod.Alinentares 822 40,950,000 411.600
50.008 - Vest.Artes qéxtels 173 4.374.475 1126.600
48,003 - Textil - 296 . 7.087.500 176.300
38,008 ~ Madeira : 146 1.801.800 53.200
38.004 - Mobiliario .. 757 653.625 19.000
54,003 — Bebidas’ - 103 2.981.475 61.700
42.005 - Couros 67 1.083.600 22.200
46.000 — Perfumnarias e velas 31 1.174.075 14.300
20,001 - Ext.Minerals - - -

" 57.002 - Editorial Grafico. . 112 2.328.200 56. 700
20.003 — Ind.Construgao 508  18.365.200 480.000
56.006 — Tumo . 10 1.530.025 20.700
58.009 — Inds. Diversas 153 6.300.000 91..800

2.2. CGrupo Dinamico 2.009 158.463.020 1.359.300
35.009 - Mat.El. El.Com. 163 6.686.925 ~120.200
40,002 - Ird .Papel , Papeldo 130 5.118.750 - 72,600
47.007 — Ird.Mat,Plasticos’ 112 2.668.050 38.800
54.002 ~ Ind.Mecénicas 309 8.575.000 157.900

. 32.000 - Ind.Metallrgicas 440 20.341.475 301.400
130,007 ~ Min. nao Metalicos 217  6.180.650 116.400

" 43.001 - Ind. Quimicas - o291 84-.691.950 211.900
41.009 - Borrachas e calcados - 95 3.176.775 55. 800
45.004 - prod.vet. € Farm. 50 1.684.375 24,200
36.005 ~ Ind.Mat.Transp. 202 19.337.500 260.000

3, SETOR TECIARIO , 2.882 £0.745.350 1.186.700
70.009 — AIC ~ 255 10.426.500 70.500
80.004 — VAR ) : 886 36.429.750 478.300
90.000 — Out.Servs.: 1.135 18.517.975 199.000

100.000 ~ Transp.hm/SP - 596 15,371.125 438.300

340.439.570 4.635.400

TorAL 1+ 2 + 3 : 8.473

PROJECAO 84 - BASE 300% 1

e e 2
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Séqﬁenéia mente péra anéllsc‘coﬁparativa gé~.
rou-se o quadro n® 2, éue‘permite é‘correlagéo de nime
ros e valores encontrados na analise globai. Os da-—
dos foram 1evantados,'setor por setor, em?resa por. em-

presa e .0s géneros relacionados no quadro 1.

Necessariamente, procedeu-se ds exclusoes dos
géneros que nao ha atuagdo dos grupos catarinenses, in
cluidos no quadro n? 1, assim comdo, Os nameros de em-

. presas, faturamento e empregos diretos, inclusive.

-

A razio mais evidente, buscou rearranjar o}
guadro 1l aos grupos ‘empresarios e, vice-versa, para a
elaboracgdo do perfil analitico e correlativo em termos

~

percentuais (%) .

O item 1 - Setor Primdrio passou a somar 1104
empresas. Faturamento total de 12.600 trilhoes e ge-

rou 221.100 empregos diretos.

o) iﬁem‘? - Setor Schndérié~l passou a somar
, 5002 empresas. 1470 no item 2.1. grupo_trqdicional e
1532 no item 2.2. grupo dinamico. O Faturamento total
,encghtfado foi de 185.589.1 trilhdes de érﬁzeiros.

56.427.5 no item 2.1. grupo tradicional, e, 129.162 no

[

¢ / . i .
item 2.2. grupo dinidmico. Gerou 1.697.6 empregos dire
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tos. Sendo 753.000 no item 2.1. grupb'tradiciénal, e,
946 .600 no item 2.2. Dinamico. _

O item 3 - Setor Terciario.- passou a  somar
2882 empresas. Faturamento de 86.745 trilhoes de cru-

zeiros, e gerou 1.186.700 empregqé diretos.

A diferenga entre o.qUadfo l e 2, vide soma-
toria quadro n®@ 2, esta assim distribuida: empresas:
1485; Faturamento: 61.505.1, e Empregos  diretos :

1.529.000.

QUADRO NQ 2

v
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0 quadro -n® 3, conlén por celores € géneros
M . l‘-""l'<;:.

os indices médios extraldos do mapa matriz da Educagao

. Especial "Quem é quem na Economia”. Tem por objetivo

a analise correlativa com OS aprésentados no capitulo
4. |

Os indices selecionados, em ninexo de. “treés
constam do projeto de tese a saber:

a)_Liquidez corrente;

b) Grau de Endividamento;

c) Rentabilidade.

QUADRO N@ 3 -

s 4 __‘__________—__————'—_"—"——_——- g — e - e e - e oo
*-*~1, T"—’“—w 5 _ S

: : @y INDICES

COPICO | - SETORES /GENEROS m O\ Lig. Endivi | Renia

: 2| corr daren= béh=

» | rente to ade

o ———

1. SETOR PRIMARIO
l.l.Agri.Pecuﬁria,Silvicult.
1.2 .Mineragao '

—
2. SETOR SECUNDARTO
2 L. GRUPO T RADICICNAL

52.200 produtos Alimentares . .5 12.1
60.008 Vestudrio,Art,Textels 1.47 | 34.6 4.0
48,003 TExeil 1.55 | 39.0 2.4
42.005 Courcs e Semilares 1.57 | 432.) 11.9
20.001 Extragao de Minérios | oK - |
| 2.2, GrOpO DIAMICO - ]
35.009 ‘prod.Mat E1,El e Com. coM |1 3.7
47.007 ' prod.Mat.Plastico pLa | 1.477) 37.7 1.3
34.002 Tnd.Mecanico . Mo | 1.41 | 50.2 -
32.000 Ind.Metallrgliod MET | 1.06 | 54.0 -
30.007 prod.Minerais N Met. cER |1.12 | 42.0 -
' 43,001 prod.Quimicos cutr | 1.00 | 53.0 5.3%
S J .o Y Transportes-Armawenagem iAFM 0,95 | 52.1 -
3. SETOR TERCTARIO ' o
70.009 Confrcio Atacadista | aTe | 1,42 \ 18.1 8.2
£0.004 Cordreio varcjista. L uar {253 | 50.2 ) 9.2 *
90.000 Scrvigo ¢ geral - - gErR [ 1.69 | 32.6 \ 5.0 \
100.00C Soervigo pihlico . sp 1.06 \ 3.0 | - ‘

ek e cmmrs e SURUEEU e e e S e e

R R ] T'_—“’_—" 1 1
03 pPox incluir a Potrohras .

% distorcid
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Colocada a antevisao geral sobre o contexto
brasileiro, e as fases dele decorrentes, as empresas
e o perfil econdmico e -fina o de 1284, passa-se &
vis3o geral da Regido Sul e nela Santa Catarina, as mi

N

crorregides selecionadas (Os géneros e setores no capi

tulo‘n9'3). 
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CAPfTULO'II

2. O ConTEXTO BRASILEIRO

Antecedentes Historicos

1500 a 1930 .- Modclo Primario Exportador

STMONSEN, Roberto Cochrne. Histéria Econdmica do Bra —

-

FURTADO, Cec

Cultura,

MARTINS, Carlos Estevam. --Capitalismo e Modelo Politi

co-no Bra

" TOo.

~sil., Cia.

Editora Nacional, 1978. Sao Paulo.

1so. Formagao Economica do Brasil. Fundo de

1863. Sao Paulo.

Q

sil. Edigdes de Graal, 1877. Rio de Janei

1231 a 1964 - Modelo de Desenvolvimento Aut

nomo:

(O



BRUM,vAfgémiro:J. s DesenﬁolviMento Economice BfaSilei.
ro. Editora-Vozes, 1982. Petropolis, Rio de Janei —

ro.

SERRA, Jos&. Revista Economia pglitica. Ciclos e Mu-—
dangas Estruturais. Editora Brasiliense. 1982. vol.

212, n® & (Abril/Junho/82).
VISKO,_ReviSta. Quem € qUém na economia. 1984. Agosto.
Sao Paulo.
1964 a 1984 ~ O-Modelo de Desenvolvimento As

sociado Depeﬁdente

~ASSIS, José Carlos. A Chave do Tesouro. 19883. Edito-

ra Paz e terra $,A. Rio de Janeiro. 5.ed.

0s Mondarins da Republice. Edito-

‘ra Paz e Terra S.A. . Rip de Janeiro. 5.ed.

®
Secretaria de Indistria e Comércio de santa Catarina.

" Dados Economicos. 1984. Diversos.

C.N.I. O Desempenho da Economia.Brasileira em 1984 =2

“\Refspectiya paré'IS&S. Margo 1984. Rio de Janeiro.

e e bt e s 2 o ab? o
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ANTEVISAO GERAL
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3, 0 CONTEXTO CATARINENSE

-

3.1, A REGIAO SUL

Antes de desenhar a origem, evolucao e pers-—
pectiva dos grupbs empresariais selecionados, vé-se as-
similar_diaatiéamente as realidades da Regiao Sul Brasi
leira, de Santa Catar;na, e, das éuas'principais microxr

;regiaes. ‘Realgar os aspectos da quantifiéagﬁo e inter-

nacignalizagéo da economia catarineﬁsefiﬁserida no con-
texto brasileiro (émbitosé gedgréfico , socioldgico, e,
histdrico). Diga-se quanfificagao e internacionaliza—
géo gntendida a@ui como uma proposta de assimilagao de

tecnologias finais absorvidas nos mais diversos scto -

res e géneros existentes em Santa Catarina.

O MACRO-MERCADO SULINO

A Regiéo'sﬁl; integrada pelos cstados do Pa-

rana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, corresponde a

1 - - ~ - 2
6.79% da area total do pais. Sao 577.723 kn de  arca
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1

terrestre. ~Possui uma populacao de 21.318;138(1) habi

e

tantes, cabendo; respectivament

{

8.524.727 hab.

SC
4.056.417

v

1. Estimativa para dezembro de 1984.

A populacao da Regido Sul representa 16 ,28%
da populacao brasileira. A regiao como um todo faz
fronteira com os paises do Rio da Frata.

SANTA CATARINA

ANTECEDENTES HISTORICOS

Os @wnos, entre 1915 a 20, Sao fundamentals



para a

- e = - .~ .

-efere a substituigac de import
-~ ‘: . +_ .

- -

pansad G cregcimente anau 2

dustrial catarinense.
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evolucdo econdmica de Santa Catarina, no que se

Goes que

permitiu a ex

Este fa

to possibilitou a inclusao do Estado no mercado Nacio-

N

nal.

(1911 a 1916) .

Em Santa Catarina dois fatores sao

AAGuerra do Contestado cujo‘

relevantes:

desfecho'

repercute na expansao da at1v1dade econdmica do Esta-

do, e a Reforma Trlbutarla promovida

Her01llo Luz.

pelo ‘Governador

Destaca-se;, sobretudo, a criagéo do Ing

tltuto Pollt@cnlco, primeixo csLabcleCJmano de ensino

suporlor criado no Estado, cujo papel relevante na fox

'macao de mao de obra técnica permitiu a ocupagao

v

ra-

(2)

‘eional do territdrio catarinense .

A deflagracao da 22 Guerra Mundial,

litou a entrada definitiva das riquezas

°

mercadd'nacional.

ago"s nos setores prnmarJoc e terciarios.

Evolucao Historica.

A partir da década de 50,

'a 61l)~sao -intensi as

ficadas

(2) Vieira, Amazile Hollanda.

co-no contexto de Santa ‘Catarina.
. I

N
s

Econonica de SC,

mp

possibi-

catarinenses no

Sua pésigﬁo periférica sofreu alte-

(Ccag-5C.

1980 p. 103).
" com Juscelino- (55
lantagoes de rodovias.e

,oz

0 Instituto Polythecni-

Ursc.
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da indistria automobilistica nacional. Em Santa Cata-

H
e

1a

)]

s roddvias fedéréig (BR 116 e BR 101} contam o)

stado em sentido longitudinal. Ficava o Estado inte-

(D

grado de forma concreta.ao resto do pais. (ITEP/SC.VO

lume I. p. 19).

Somente nos anoé 60 é que se da a ascensao do
ramo dinamico, em especial © Metal-Mecanico na regiao
de Joinvillé, superando a hegemonia do "tradicional”

.1lderados pelos Téxteis do Vale do Itajal, Foi o esbo

¢o da mudanra estrutural em Santa CaLarlna (CEAG/SC.

1982. p. 103).

Na década de 1970,.deu—sé a completa integra
cao do Estado. Reforgarém—se as Comunicacgoes entre o
litoral e o planalto. Os diversos segmentos integran
/tgswdo Espaco Estadual puderam incrementar ovinterc5m~
bio economico e tiveram facilitado o escoanento da pro
dugao (ITEP/SC, Vol. I. p.v20). Paralelamente ocorrcu
a eypanqao e leOISlfjcagao das ewmpresas familiares ca
tarinense, No sul, o ramo ceramico, Extremo-Oeste, no
Vaie'do Rio do Peixe, ¢, a Oeste, a suinocultura e

aves, e, a agroindlstria,

Nos anos 80 complntam~sp as bases-expans sio —
nlstas das empresas para competicao nos grandes cen-
tros consumidores nacionais, e, principalmente, no ex-

“terior. Em 84, Santa Catarina atinge 1 (um) bilhao de

délares em produtos exportaveis. Cristalizando quantil
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tativamente a intcrnacionalizagéo da economia catari-

nense.

ASPECTOS SOCIOLOGICOS
Santa Catarina apresenta um quadro étnico e,
cultural riqdissimo.- A populagﬁo tem mdltiplas ori-

gens, onde coexistem os mais diversos costumes e ativi

dades econdmicas. Possui um grande nimero de empresas

de pegueno porte, ao lado de empresa de porte nacional.

Dai seu. equilibrio econodomico (Santos, Silvio C. Nova
l .

Histdria de Santa Catarina. p. 7 a 17).

Estrategicamente a localizagao de Santa Cata
. rina & privilegiada. £ o centro de um mercado de vinte
e um milhdes de brasileiros e uma economia proxima aos

'fmerEAaos (ARG, URU, e PAR) e sao alcangaveis por ter-

ra, mar e ar (abreu, A. Vol. I, p. 14-17).

A desconcentragao e a diversificagao sao max
cos importantes do Sistema Catarinense, ‘e juntas trans

formam a,  variavel regional num cowponente de maior re-

levancia na equagido do seu desenvolvimento. Quanto a’

desconcentragao, ao contrario, do modelo aglutina-

dor das forcgas econdmicas em apenas um polo (modelo bra
sileiro) permitiu a formagao em Santa Catarina de uma
situacao, sui generis, onde o assentamento das forgas

produtivas praticamente se extendeu ao longo de todo o

S
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territdrio. A diversificagado permitiu que cada regiao
buscasse sua especializagao diferentemente das outras,

com reflexos bastante pdsitivos.

A diversificagéo, em gfande parte; surgiu a
a partir de 1971, com o modelo de unidades ferrifo-—‘
riais implantado no Brasil, em 1968, com baée eh estu-
doé realizados pelo Conselho Nécional de Geografia, em

.

1966.

O Decreto 844 de 29 de Setembro de 1971, ema
nado do Governo do Estado de Santa Catarina determinou
a aplicac¢aa do modelo de unidades territoriais polari-

zadas possibilitando a regionalizacao de suas agoes.

.

Os motivos contidés no bojo do supra-—citado
- @ecreto, em parte, contribuiram para o equilibrio do
fodelo econdmico atual. Entre outras as trés razoes

mais importantes foram:

a) Promover a racionalizacdo das relagocs en
tre os oOrgaos dos diferentes setores da
Adninistragao Plblica, una éxigéncia do
gévprno central contida nos. PNDs que pre-

via aaplicagao e alocagao racionais dos

recursos piblicos;

b) Adogdo de divisao geografica para fins de
planejamento em observancia aos ditanes
_constitucionais e decreto lei no 200  do



c)

os

EM

a)

sul, em 1984,

54% e 45.92%.

57

‘governo central de forma a oferecer trata

-

mento mais  coerente aos problemas socio —

economicos de cada comunidade;

Organizagdo do territorio catarinense, es
pecialmente a sua infraestrutura com ba-

se no conjunto estadual, atendendo as Ppe

"culjaridades e exigéncias do desenvolvi —

mento associado e dependente do Brasil e
de cada regiao economica do Estado, sobre
tudo, no que diz respeito a Organizacao e

Industrializagao.

-

INDICADORES DE DESEMPENUIO DA REGIAO SUL

19284

0 COMERCIO EXTERIOR

0 Parand, Santa Catarina e Rio Grande do

o

exportaram respectivamente, 43,53%, 10.

do total iegional, Por outro lado as

-4

(

importagdes representarams: Paranid 10.37%, Santa Catari

na 23,15% e o Rio Crande do Sul com o maior percen -

tual 66,68% do total-das importagoes (C.N;I., 1984, p.

144 a 150).

4

P



58

 REGIAO SUL - Comércio Exterior - 1984

(dados preliminares em milhGes)

'ESTADOS EXPORTACOES | IMPORTACCES |  SALDO
Parani 4.359.753 192.261 | 4.167.492
Santa Catarina 1.055.563 437.503 598.060
Rio Grande do Sul 4.598.714 | 1.260.448 | 3.338.266
Total Pegio 10.014.030 1.910.212 | 8.103.818
Total Brasil 27.988.401 14.000.580 | 13.987.821

Fonte: C.N.I., 1984.

B) O DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

REGIAO SUL -~ Variagdes nos .indicadores da
Prbdugao Industrial 1984 com

parados aos mesnro periodo de
p

1983,

CODIGO | SETORES /GENEROS-INDS REGIAO
- 4 CRUPO TRADICICNAL _ ,
52,200 | Produtos Alirenticios : -3.3
50.0Q8 Vestuarioc ¢ Artiéés Texteis - 9.3
48.003 | Toxtéis - | 2.5
. 20.001 | Extracio de Minérics 1 -16
_ GRUPO DINAMECO
35.009 Mat.El8trico, Elet,Commnicagoes | 43.9
47.007 | Material Plistioo 6.1
34;002 Inds Mecanicas o 28.2
32.000 | Inds Metalirgicas 22.7
30.007 ‘Minerais nio Metilicos -5.8
43,001 nds Quindcmﬁ ‘ 9.2
TmmlImMMmul&aﬁmmﬂbmm@b 8.7
?t&ai-da IndGstria ‘8.5




~ O DESEMPENHO DA ECONOMIA'CATARINENSE EM 1984

A performance economica do Estado de Santa

Catarina em 1984 foi amelhor dos Gltimos trés anos.

" Quer na mensuragao dos dados fisicos quer no valor da

produgao de bens transformadoq pela atividade economl—

ca,. cujo crescimento real do PIB atingiu 3,97%.

Reordenados os dados preliminares do Gaplan

o quadro de crescimento setorial assim se apresentou.

DESEMPENHO SETORES g
AProduto Interno Bruto . . . - 3.97
‘Setor Primario CoL - < ' 7.22

Setor Secundario e - - 3.71
‘Setor Terciario ' ' 3.12

-

- " Fonte: Gaplan, 1985.

O P.I.B. "PER CAPITA" CATARINENSE

O coeficiente 3.97% para o Pl3 Cd&ﬂln&&ﬂ.qu

nificou em termos reais 2.1% do PIB ”"per capita”" supe-

rando o Nacional em 1.6% segundo dados prcliminares da

F.G.V. -para 1984, .

-~

‘ Se se levar em conta que o PIB "per capite ”

de 83 foirde menos 5.74% confirmam-se as afirmagoes da
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O SETOR PRIMARIO

0 seguimentb agricola - Lavouras Temporarias
teve.uﬁ incremento de l3,60%'5hde destacaﬁ as boas sa-
fras de: a) milho, b) soja, ¢) feijéo, a) cana~de¥aqﬁ—
car, e) mandioca, gue equilibram os decréscimos de pre
gbs daé lavouras como: a) arroz, b) cebola, c¢) alho,d)

batata, e e) fumo.

0 seguimento agricola - Lavouras Permanentes
apresentou um incremento de 18.78% na producao de: a)
maga, b) uva e c) banana.

e O seguimento Pecuaria - apresentou déscrésci
"mo fisico nha producgdo de suinos e bovinos de corte, re

presentando um‘peréentual de 1% em média no ABATE.

o°

CODIGO SETOR

" PRIMARIO (Geral) L 7.22

°

',Fonte._Gaplan} 85.

O SETOR SECUNDARIO



indust

ra a e
Extrat
Segulm

que na

" acrésc

de pro

mentou

Difundiaos os dados prellmlnares dd pLodagao

rial catarinense, constata~se a boa reagao do se

tor em-1984. Os seguimentos que mais contrxbulrdm pa—

xpansao foram: a),Energia‘Elétrica, b) Indistria
jva Mineral, e, c) Indiistria de Trans formagao. O
ento Construgéo»Civil aﬁresentou taxé negativa
o .chegou a interferir no PIB do setor.

0 seguimento_Energia Elétrica apresentou um
imo significativo dado ao créscimento da demanda

ducao do seguimento sndustrial (transformagao) ,

-pasicamente.

0 seguimento industria extrativa mineral auv-

consubstancialmente a produgao do carvac mine —

ral para atender ao acréscimo da demanda energética ¢

mﬂtalu

-1nduat

rglca Catarinense e Nacional. Ja o sceguimento

ria de transformagao gue suplantou a nédia nacio

nal, teve como. principal fatores:

foi:

a) aumento da capacidade de produgio cm 8%
a 83;

b) incremento de 4.1% (janeiro a outubro ‘de
1984) no nivel de emprego industrial;

c) maior'produgéo de bens de consumo, €, SO7
bretudo, a indistria ¢ agroinddstria vol-
tada & exportagao.

0 Indicadox Geral arais [lustrativo do Setoxr
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- TAXA DO CRESCIMENTO DA PRODUGAOC .INDUSTRIAL,

1984
SETOR %
Secundario (Geral) ' 3.71
Energia Elétrica | | 12.67
Extrativa Mineral ' » 9.62
Inditstria de Transformagéo (Tradicional/Dinamico) 4.37
Indistria da Construgao Civil -6.22

Fonte: daplan, 1985,

0O SETOR TERCIARIO

S ) O setor terciario, em 1984, apresentou uma

péqueﬁa melhora do nivel de consumo, em relagao a 1983,
gragas a evolugao dos seguinmentos: a) Comércio, b) Trans
portes e Comunicagdes.

O indicador geral mais ilustrativo do sctor
foi:

TAXA DE CRESCIMENTO DO SETOR TERCIARIO

1984
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CcODIGO .+~ SETOR . 3
Tercidrio = ‘ : . 1.48
Comércio em Geral = - - _ 4,37

Servicos~Transportes e Comunicagdes 6.16

' Fonte: Gaplan, 1985.

A ARRECADACAO DO ICM EM 1984

" 0 incremento na receita do ICM em Santa Cata
rina foi menor do que o coeficiente de inflagao atin-—

v

gindo 201.88% em 1984.

'O'Governadoi em sua ﬁensagém a Assembléia
”ngislétiVa, referentemente & autonomia dos Estados pa
.;ra administrar a riqueza'gerada.pela cémunidade, pro-
poe para 1985 as corregbes das distorgoes institucio—
nais das finangas éﬁblicas para.dliminar.okcentralismo
v'fédéral Que caracteriza-o como: a) absﬁrdo, b) injusto
e ¢ ineficiepte.(Amin, Esperidido.” 1985. p. 10 a 13).

-
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. ASPECTOS GEOGRAFICOS

.

R
‘.

MK TS
Pl T .

0 Estado de Santa Catarina possul dudS uwnida

des geograficas, Oriental e Ocidental.

A Ofiental, de colonizagéo aléema é'érea cuja
ordenagSQ em pequenas.regiaes agficélas se organizouem
volta.de antigos ntcleos colqﬁiais'que transcederam pa
ra cidades médias industrializadas. Esses nilicleos tém

o a p;b@uééd induétrial voltada para os mercados do Su
.Adoesﬁe. Sua pujanca esta ceﬁtradé num empresariado lo
cal forjade na colonizagdo européia (Alenmanha e Italia)
'como:é o caso das cidadés de Blumenaﬁ, Jaragua do Sul

e Joinville. . .

A-Ocidental, de ocupagao recente & area onde

se encontram cidades cujas indastrias estao relaciona-

~ das ao beneficiamento da produgao rural, como, fabrica
cao de produtos  agricolas, bencficiamentos de cereais
e pecuaria. Além da industria extrativa madeireira

(IBGE, 1982 p. XX).

5

EVOLUCAO DEMOGRAFICA

Os recenseamentos gerais registraram para a

populacao do Estado de Santa Catarina os seqguintes to-

'

tais: o ’ . : -



RECENSEAMENTOS S POPULACAO RESIDENTE

1872 - 159. 802

1890 | | 283.769
1900 | - 320.289
1920 S 668.743
1940 1.177.149
1950 1.562.862
71960 2.118.116
1970 2.903.260
1980 3.628.751

* 1984 4.056.417

Fonte: IBGCE, 1984. (Estimativa)

QUADRO ‘N© 5
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EVOLUCAO DA POPULACAO DE SANTA CATARINA
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T o incremento populacional de 1960 a 1984 foi
de 85,97%, segundé dados do censo de 1980 e a extrapo-
lacao feita com Indices do IBGE para 1984. Assim sen-—
do, passase a analisar o conﬁéxto catarinense, em que

0s grupos empresariais selecionados se desenvolveram,

f\\

qual scjam, as microrrcgices gque os abrigam:

°

!

300 - Sul Catarinense - CARBONIFERA

297 - Litoral de Fpolis - FLORIANOPOLIS

294 - Lesté_Catarinense — COLONTAL IX? BLUMENAU

292 - Leste Catarinense ~COH)HALI£IJOH“ELU&

305 - Oeste Catarinense - COLONIAL DO RIO 1O PEIXE
- 306 ~ Oeste Catarinense ~ ORSTE CATALINENSE

4 . . 1

’
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AS MICRORREGIOES SELECIONADAS

- o~ oy
Vo Cs sele

de‘atuagéo.dos catorze grupos empresariais.

_ Segundo estimativa de 1984, corresponde a
65.0% (2.617.522 hab) da populégéofatmjmame. 1.621.157°
hébitgntés ocupam as zonaé urbanas) e, 997.735 habi —
tantes as zonas rurais. Englobam 112 municipios,. as-—
sjm distribuidos: a) Carbonifera 17, Florianopolis 10,
Coloﬁial.Joinville 9, Blumenau 16, Rio do Peixe 25, e,

Oeste Catarinense 31 municipios.

1. 300 SUL CATAREINENSE - CARBONIFERA

.

S Micro Regido Carbonifera
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' CARACTERISTICAS

Area formada'por'ﬁmalsuperficie éristalina a

. Nordeste, que mergulha em seguida, ao sul, sob .rochas
‘permocarboniferas que dio origem a formagao do CARVAO
MINERAL. A extragdo o carvdo &, indiscutivelmente, ©

‘traco caracteristico da area.  Conta ainda com reser-

vas'de CAOLIN e FELDSPATO, e ARGILA, que possibilita-—

ram & %mpiantagﬁo‘de indGstrias de "Pisos”, "Azulejos”

e "Révestimentos". Na Agficdltura assumem destague as

culturas de milho, m;ndioca, funo, arroz e feijao. A

pecuaria ﬁem relativa importancia, nao sb pelo gado lei

teiro como pclos Suinos.e Avés. A microrrcgiao Carbo-

nifera concentrava em 1984: 8.72% da popuiagao esta —

dual, ou seja, 353.903 habitantes. Sendo gquc 241.128

. .- 'hab. estao em areas urbanas, e, 112.775 |, nas rarais

(IBGE, 1982, p.5).

Os grupos selecionados sao dois (2). D. Frei
tas e, GAIDZINSKI e envolvem na areca 30 emprcsas. Re—
presentam a inoyagao‘e o ‘processo de deSenvolvimenthﬁ
ternativo da regiﬁo'pélo cem os municipios periféricos.

2. 297 LITORAL DE FLORIANOPOLIS
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.t,oma\.r)«dpous

Micro Regigo Litoral de Floriandpolis
CARACTERISTICAS

Bbrange a Ilha de Santa Catarina, onde esta
localizada a capital, e os municipios circunvizinhos.
o o centro de servigos administrativos, pélo turfstico
e de lézer,,'Até 1960 esteve ilhada em relagéo ao res-’
to do Estado peia precariedade das ligagCes terrestres.
Mas a paviméntagao da rodovia litoranea e_planaltinaa%
terou esta situagao; passando Floriandpolis a se impor
no Comandé do sistema urbano catarinense. A industria

nao teém maior expressao na cconomia da microrregiao. A

-
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agricultura, também, nao apresenta maior destague. Con’

centrava em dezembro de 1984, 10.9% da populagao do Es

~ -

tado, ou seja 442.817 habitantes. Sendo 367.561

!

(]
=

ireas urbanas e 74.856 em &reas rurais (IBCE, 1982. p.

5).

Entre os principais produtos ai cultivados

encontram-se a cana-de-agigar, & mandioca e 0O arroz.

0 grupo sclecionado Lmpresas USATI-PORTOBELO
tem como-titular o Sr. Dr. vValério Gomes e compoe-se G
12 empresas cuja lider ¢ a REFINADORA CATARINENSE S.

A. com sede em Floriandpolis.

Representa a vocagao. pela microrregiao de
Florianbpolis e pela qual tem sempre encaninhado sua
expansao e diversificagao ao encontro das riquezas e

,,poteﬁcialidadeS'de Santa Catarina.

3. 294 COLONIAL DE BLUMENAU
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3. 294 - COLONIAL DE BLUMENAU

Micro Regico Colonial de Blumenau

¢

CARACTERISTICAS

Compreende parte do planalto cristalino cor-
tado pelos rios Itajai-Mirim e Itajai-A¢h e seus aflu-

- entes; que pelas erosces e desmatas intensas, desde
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1982 tém-se constituido num pesadelo para a populag
¢ policultura, tendo
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. pr
Mandioca. O pdlo téxtil reconhecido internacionalmen-

5

CONO P
te caracteriza-se pela producao de artigos téxteis

de vestuario. -
Hoje de tradicional sO o setor para
de classificagao, pois em dinamicidade e diversifica —

83) .

cao apresenta alto indice de modernizagao e tecnologia
™ .

(Mattos,.F. M., 1978. p.

| A microrregiéo colonial de élumenau'concen-—
tra 9.8% da populagdo estadual, ou seja  398.899 hab.
Sendo 293.580 na zona urbdna, e, iQ5.319 habitantes na /

rural (IBGE, 1982, p. 5).
" . 0s grupo .selecionados sao 4. Hering, o mais
antigo com 105 anos, Artex, Sulfabril e, Tcka, e envol
vem na area 27 empresas. Pelo gue representam pa-
ra Santa Catarina em geragao de. enprego, renda g consti-
“tuirem o eixo do pdlo Textil,
4, 292 LESTE CATARINENSE - COLONTAL DE JOIN-
VILLE '
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‘.

t

- 4.292 - LESTE CATARINENSE - COLONIAL DE JOIINVILLE

Micro Regido Colonial de Joinville

N

CARACTERISTICAS

Localizada no norte do Estado, .abrange  as
baixadas dos rios Itapoai e Cubatao; os coptrafortesda
Serra do mar marcadas por fortes decliveis, e, no li-
toral, corddes de restinga e a baia dg’SEo Francisco
do Sulﬁ. - 0s pr15c1oals prouutos agllco¢as cultivados
'sao:’Arloz, ‘Milho, Cana de Agucar, Mdndloca e Banana.

A atividade industrial & marcante, principalmente{Joyl

ville e Jaragud do Sul.

Destacam-se ©s genhloq 1nduqtr1a1" de produ-

tos de. NaL ria-Plas Lica, Mecinica, MCL&]Ulgl a, Mate--
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A microrregiao colonial de Joinville concen-
trava em 1984, 9.80% da populacao estadual, ou. seja,
397.774 habitantes. Sendo 338.749 hab. localizados em

dreas urbanas, e 59.025 na area rural (IBGE, 1982, p.

5).
Os grupos selecionados saoc trés: HANSEN,TUPI
e WEG. Envolvem na area 38 empresas. Sao 0s mais

significativos da microrregiao.

5. 305 OESTE CATARINENSE - COLONIAL DO RIO

DO PEIXE
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CARACTERIST CAS"

~ - . .
Correcospondce >~ Zemmn An.wala Ao Rio AN DA vo
CrXToLPe C aQ aréa wu L8 QC L0 LU P2eilxe

I
que forma, com seus aflﬁentes, vales encaixados de sO-
lo férteis aproveitados péra agricultura que & a base
economica da mJCLOrlcclao.' Entre as varias culturas
temp01als destacam—-se: mllho, qua, arroz, feijao, fu-
no, nandioca, e batata gl sa., Das culturas permaﬁen'—
tes as pyinéipais sao: uva, maca, laranja, péssego e,

nectarina.

-

_Destacam-se, nesta Area, a Suinocultura, €,
também, frigorificos que colocam a microrregiao - COmMO
uma das mais importantes do Estado. Tanto a pecudria

bovina leiteira e avicultura exercenm papel fundanental.

A microrregiao colonial do Rio do Peixe con-

Pl .

centrava em 1984, 9.1 % da populagao estaudal 368.247
habitantes. ucndo ]5/ ?37 habitantes localizados em
' Arxeas urbanas, € 212.010 nas arcas rurais (IBGE, 1982.

p. 5).

Os grupos celcoionados s2o dois (2) SADLA, e
PERDIGEO S.A. Envolvem na area 20 cmpresas. Sao, na
‘verdade, os.dois maiores grupos no género em Santa Ca-

tarina. L
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6. 306 OESTE CATARINENSE - COLONIAL OESTE CA

SLARA

CARACTERISTICAS

Area de relevo acidentado com vales € forma-

gao tabular. O extrativismo (Mate.e Madeira) ainda ¢

°

praticado na area, embora tenha perdido a expressao. A
égficultura assuhe papel de déstaque.z Os principais
'produtos sao: Milho, Soja, Feijao, Arfoz; Fumo, Mandio
ca;'Tfigo e Batata inglesa. Nas culturas permanentes
desﬁacém~se: Laranja, Tanjeriné é Uvé{ A becuéria e

a agroindustria sao significativas para a regiao. - O
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Oeste possui -0 maior niimero de habitantes do: Estado.’

wied o Pl Sl e oo ool 0 T0QTA 1000 PO SO
POL a WLCd af@d (JuZ dpirlthealiilu Ll S/ 7V o dJ oV, ganiv
. e T Ty o oo
e JULJLJ..L A\SQ\J LUl Ql gy Ve L UOe

A microrregiao colonial Oeste Catérinensecxg
centrava em 1984, 16.13% da populagao estaduél.n654.613
habs. . Sendo 221.577 hab. 1ocalizadbs has zonas urba-
..nas, e,.433.036 nas rurais (IBGE, 1982} p. 5). Os gru
pos selecionados sao dois (2) Chabecé e Alfa. Envolvem
na area 14' empresas. 'Ambgs pioneimws no OESTE. = O
prim@iro na suinocultura e 1VQS, o segundo, éiméior co

operativa de Consumo e Produgao de Santa-Catarina,
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05 GENEROS E SETORES

ﬁa descrigéé que se faz sobre os géneros - e
setores dos diﬁérsos ranos iﬁdusﬁriais existentes em
Santa Catarina e os qﬁe abrangém} principalmente, os-
giupOs.empresariais selecionados classificam-se em
dois érupos a saber: 1. Tradicional e Dinamico.  Se —

gundo fontes da Secretaria da Indlstria e Comércio, re
organizados pelo autor, estariam incluidos por ordemn

decrescente, na matriz.

1. SETOR PRIMARIO.

—

Agricultura
Silviculturn

Pecuaria
2. SETOR SECUNDARIO
-2 .Y. GRUPO TRADICIOWAL

Produtos Alimentares

52,200 -
50,008 - Vésﬁuérios, Artigos 7Téxteis
48.003 - Téxtil

38.008 - Madeira



39.004 -

(& ]
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46.000 -
20.001 -
57.002 -
60.003 -
56.006 -

58.009 -

o
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Mopbiliario

P
GOL

L

e

-
Ll
°

P

@
0O
Q

cur
Perfumaria ... e Velas
Extracao... de Minérios

Editorial Grafico

Indistria da Construgao

Fumo

Indistrias Diversas

2.2. GRUPO DINAMICO

35.009

i

40.002 -
47.007 -
34.002 -
32.000 -
43,001 -
41.009 -
45.004 -

36.005 -
3. SETOR

70.009 -

Material Elétrico, Eletronico e Co-
muﬁicééao~

Papel-e Papélao

Produtos Mat. Plasticos

Indistria Mecanica

Industria Metallrgica

Quimica

Borracha

Produﬁps'Farmacéuticos e Veterxinario

Material .de Transporte

LRCIARIO

-

Comércio Atacadista
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80.004 - Comércic Varejista
90.000 - Outros Servigos

Esta classificagao visa, de forma explicita,
eliminaf detalhes e especificidades desnecessarias. Na
verdade, atrés_dé categoria como “"tradicional” e ”diqé.
mico”encontram-se uniyersbs heterogéneos, que sao .‘ou
'deém sef agrupados para caracterizar determinados cri
téfios conceituais. Por exemplo, ramos dinamicbs CONG
minerais ndo metidlicos, quimicos, mecanicos, possu@hrg

zodvel participagao de extratos artesanais e seml arte
sanal que tém como caracteristica a baixa produtivida
de e incipiente tecnologia. Enquanto um ramo tradicio
nal como a Madeira, obriga extfétos e empresas altamen
te eficiénteé:e con teénologia avangada. Nao se quer
”dizgf Quc os ramqs'tradicionais sejam agucles gue apre
sentam os nais baixos padroes de eficiéﬁcia. Apenas
a0 oé gque necessitam de menoxr produtividade. Todos es
ses conceitos sao usados com reservas, principa]mente
pprqﬁé esth analisando uma econonia i@ddstria] éﬁe fire
gqlientemente ;réasé compo;tér difercnteﬁente dos mode —
los hiStéricosiié'Outras eéonoﬁias. s erpresas produ
:tbraé‘de beng de consumo imediato, constiﬁuem a maior
ﬁarcelé do grupo tradicional. F determinante  deste
érubé'um perfil tecnologico e organizacionalbrclativa~
nente siﬁplos. Seu crescinento & ve;e;ativo, em tér-

mos, e muilo dependente das altcragoes de pregos rela-
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tivos e do dincremento de "RENDA”. Por outro lado, as
indGstrias dinamicas apresentam taxas ‘de crescimento
do produto e da produtividade'superiores as do cresci-

mento do produto industrial, caracteristicamente e,tam

bém, nos periodos de expansao industrial normal.

Destingue-se dés indﬁstrias tradicionais por
apresentarem uma estrutura tecnélégica e organizacio —
nél bastahte complexa,'comrr é¢ndendo este grupo as
indﬁstyiaé que inicial e geralmente se cxpandem via
procéssd de substituicodes de importacgoes.. Essa carac-
teristica da indistria din3mica resulta: a) No aumento
da taxa de crescimento do produto e produtividade, e
b) Na_maior pérticipagéd no égfcgédo industrial (Mattos,

F.M. 1968. p. 87 a 89).

e Tais afirmagGes servem para balizar a formu-

laééo tedrica sobre os gé noroo; ctoza;,'e embasay 03
paranetros de valor referentcs a estrutura industrial
ém Santa Catarina como caracteristica do pJocc S0 eVOoT
lutivo e permitir a extrapolacao para}és.anos 1985 a

1990. .

As colocagoes do prdfessor Marcondes de Mat-
- tos, feitas ha dezessete anos pa Sadﬁb se - confirmamn,

poms, o ritmo de desénvolVLmento das 1ndust11ag dlnam;

cas acelerou e modlfncou o processo de transfoergaOLn

dustrial e a homogeneizacio da atividade econdnrica co-

mo um todo.
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' QUADKRO N? ©

1984 - Participacdo dos Géneros Industriais,
Agricolas e Comerciais (Servigos) nos
Setores Secundario, Primario e Tercia

rio - SANTA CATARINA

No DE  FATURMMENTO No DE  VALOR DO

SETORES/GENEROS  pupg.  1.000.000 $ EMPREGOS I C M
1.Setor Primario - - - -
2.Setor Secundario 7.468 12.666.131.0 241.793 199.909.0

- 2.1.Tradicional 5.368 = 8.848.093.0 163.711 117.758.8
2.2 .Dinfmico 5100  3.818.038.0  78.082  82.150.2
5.cotor Tercidrio  29.153  9.371.552.0 154.606 145.432.8
S1l, 2, e 3 36621 22.037.683.0 480.357 431.722.4

Vistas as variaveis que compocm OS paramne —
tros éssenciais paxa a antcvisao geral de Santa Cata-
rina np'contexto'da Regiao Sul (suas microrregiées e
éaraéteristicas, oS grubos selecionados,; géncros e Se-

L

tores) passa—-se as empresas catarinense

e

s, perfil cata-
rinense e as razoes da selecao dos 15 maloxes grupos
" empresariais no Capitulo 4.
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3. SanTA CATARINA - ANTEVISAO GERAL

ABREU,.AlCideS. 0 Caminho do- Homem. ~Imprensa Univer-
sitérié, UFrsg. 1983. Santa Catervina-> Volume IT p.

14-17 a 14-21.

IBGE. Sinopse Preliminar do Censo Demografico. Santa

Catarina. Fundagdo IBGE, 1881. p. XIV a XIX.

ITEP/SC. Diagnistico da Econoila Catarincnse. 1U0UESC.

1983. Volume I. p.19 e 20.

MATTOS, Fernando Marcondes de. Tempo de Angustio e fu

peranga. SC. Subsidios para um programa ge povaeTrno.

Edigho do Autor. 1978. p. 135, 136 e 63.

FIESC. Cadastro Industrial 63/64. >Santa‘Catarina. Fe

deracao das Inddstrias, 1984. p. 128 e 129 .

'
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ITEP/SC.' Diégnéético da'Ecqhomia Catarinense.- IOESC.

1983. Volume III p. 28 a 165.

. Diagnbstico da Economia Catarinense.  IOESC.

1983. Volume III p. 10 a 170.

MATTOS, Fernando Marcondes. A Industrializagao Catari

"nense. UFSC. 1968. p. 87 a 83.Sante Catarina.

Anilise da Industria de Transformagao de Santa Catari-

na. SDE/CEAG/SC, 1874. p. 102

a 107..

CEAG/SC. Evolugao tHistorica: Economica de Santa Cata-

rina. Estuaos das Altefagﬁes-Estruturéis - Século XVII

a 1860. p.

P

GAPLAN/SC. . Dados Sobre Empresas

pios. 1884.

C.N.I. O Desempenho da Economia

e, Perspectivas: para 1985. DE"

'SANTOS, Silvio Coelho dos. Nova

téfina.lEdigao”do'autor. 1974.

e Principais Munici -

Brasileira em 1984,

- R.J. 1984,

Historis de Santa Ca-
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b, As Empresas CATARINENSES
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Observados 0OS géneros e setorcés, montou-se - a

seguir o0s:
14,1, Os Grupos EMPRESARIAIS CATARINENSES

PARAMETROS PARA ANALISE E PERFIL

Para destacar a impo;ténc;a‘dos grupos empre
sariais Catariﬁenses ﬁo contexto séciéfecbnémico do Eg
tado elaborou-se trés guadros com informagoes coleta-
das.junto ao Gaplan e SIQ—Secrétaria de Indlistria e Co
méfcio de Santa Catarina. Os parametros uﬁilizados pgl
ra analise e perfil sa0 0S, NeSmOS adotados para as cm-

iﬁfeéés brasileiras no capitulo 2. Posteriormente re-
fundiu-se as infofmagGes‘com base nos resultados cncon
trédos pela pesqguisa de'cam?o. Reagrupou-se por sclo-
res e géneros paia nelhor visualizagZQAda an&lise glo-

bal.

¢
{

O gquadro n% 7, aprcsenta O nUMCIro total de

~

enpresas existentes no Estado, nos trés setores, englo

bando todos os géneros: (excluidas as financeiras ¢ de

-

servigo pliblico)” e somam; 36.621 empresas. O Fatura-

‘mento total cncontrado foi de 22.037 trilhocs de cru-—

-

zeiros, e o numero total de empregos diretos foi de
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0 item 1L - Setor Primirio - somou: Cuplée -

-

sas O Faturamento total de rrilhoes de cruzei-

ros, €, gerou —— empregos difetos. 0 item 2 - Se
tor Secundario sOmou;.7.§68 empresas, sendo 5,368 no
item 2.1. grupo tradicionél,'e, 2.100 no item 2.2 grd~’
po dinsmico. O Faturamento total encontrado - foi  de

12.666. . trilhdes de cruzeiros 8.848. no item 2.1.

. grupo tradiciocnal, e item 2.2. - Dinamico 3.818. tri-

)

O

S.

(.

;

1hdes de cruzeiros. Gerou 241,793 empregos diret

~

e}

C
[\
=
Q

163.711 no item 2.l. grupo tradicional;‘e, 78.0

jtem 2.2 - grupo dindmico. O item- 3 Scetor Terciario so
mou: 29.153 euwpresas (com@rcio atacadista, varcgista e

servigos). O Faturamento total encontrado foi de

§‘37l trilhoes de cruzeiros e gerou 154,606 empregoes di

“retos.
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‘L)RI Fey INECY T ATANadbd e aRaal
T . VALOR 5,

SETORES/GENEROS - Ne . DE FATURAMENTO(l) Ne PE o) ICM

TOR PRIMARIO - - - -

Agricultura - - - -

Silvicultura - - - -
YTOR SECUNDA RTO 7.468 12,666,131 241.793 199.90°.0
Grupo Tradicional 5.368 8.848.093." 163.711 117.758.8
52.200 - Produtos Alimentares 821 4.269.8624 36.731 24,8141
50.008 -- Vest., Art. Texteis 742 1.447.6063 40.047 3.107.3
48.003 ~ Textil 149 1.421.679 24.891 24.043.7
38.008 — Madeilra 2.166 539,565 33.232 19.326.5
39,004 - Mobiliario 791 710,115 12.501 6.158.9
54.003 - Bebidas 117 100.444 4.580 3.007.2
42.005 ~ Couros- 37 45.364 - 999 176.6
46.000 - Pcrfumdrjas e VcilaC~ 27 42.600. 394 1.039.3
120.001 - Extvagao Mineral (is) 119 37.045 £10.419 420.4
57.002 —~ Ed, Cﬂ afico . 135 22.718 1.260 433.6
60.0063 - Ind. C()D%U’U"do 91 12.944 2.715 37.1
56,006 ~ o : 29 407,946 1.890 12.568.4
58.009 ~ Ind. Diversas 144 83.047 2.690 2.525.32
CrupD Dln 3mico 2.100 3.818.038 78,082 82.150.2
35.009 — Mat.Rl. El.Commicacdes 79 ©929.768 13.644 15.793.8
40,002 ~ Ind. Pap. Papelao 76 623.212 9.345 15.032.7
47.007 - Prod. Plasticos 65 535.372 6.653 13.443.4
34.002 -~ Ind. Mecanicos 287 507.943 14.864 G.ALAD
32.000 ~ Ind. 1~LaLu"g1cas 569 353.648 11.128 . §.928.7
30.007 -~ Minerais nao Metalices 924 508.778 15.160 17.620.6
43,001 - Ind. Quimicas ) 61 318.797 2.1964 3.600.5
41.009 - Ind. Rorracha 30 9,734 459 308.6
45.004 - Ind. Prod. Faxm. Vet. 9 30.778 573 1.001.1
SETOR TERCIARIO 29.153 9.371.552 154.606 145.432.8
70.009 -~ AIC 1.387 2.754.189 15.856 8. 643.8
80.004 —-VAR . 20.556 | 5.988.190 76.817  105.244.8
90.000 - Outros Serv. 7,048 421.144 21.280 65.373.5
100.000 - Transp. Amazéns 162 208.028. 5.875 11.2'70.’/
THGTAT (L) & (2) + (3) s.C. 36.621 22.037. 460,357 L4

TOTAL DR STT, ' 8.473 340 439.570 4.635.400 -

(L) rat. 300% /84, (2) Twpregos 4,15 p/ed, (3) 1M 20%L.88% p/8l.

I T i e T e

L ey ———— i o o i



- Grupo Tradicional os gé&necros: 38.008 - Madeira, 39.004

89

Na aﬁSlise.comparativa,<gerou—ée‘o'éuadfo é,
para rearréﬁjér‘a'éofrélagﬁo de numeros e valores .en~
contrédos ha analise gldbalﬂ Os dados foram levanta-

. dos, setor por setor, empresa por'empresa, grupo por

grupo, e, estes por setor e’ géneros.

Necessariamnente teve-se que proceder, exclu~

soes, por exemplo, no item 2. Setor Industrial 2.1.

C- Mob}liério, 54.003 ~ Bebidas, 46.000 —~ Perfumarias e
Velas, 56.006 w_Fumo e 58.009 - Indstrias Diversas.No
item.z;é..; Grupo Dinémico - 40.002 -. Indlstria Papel
e Papelio, 41.089 - Inddstria Borracha, e, 45.004 -

‘e v

Prod. Farm: ¢ Veterinarios.

As razdes técnicas para tal procedimento bus

caram ajustar os géneros cm que atuam os Grupos Empre-

sariais selecionados e as empresas catarinenses, para

analise e correlacao em termos de $.

SANTA CATARINA

0 item 1. Setor Primario, pclo fato das em-
presas seren -Ltda. nao pudemos extrair infornag¢oes. Des-

te modo o setor aparece em branco no quadro n® B..

: 0 item 2. Setor Secundario, passou ‘a somarvr
] 2

4127 enmpresas. No item 2.1. Grupo Tradicional 2142 - ¢

item 2.2. Dinfmico 1985 empresas. O Paturamento total
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encontrado fol de 10.398.£rilh§es de cruzeiros 7.244.
trilhOes no itenm 2.1. Crupo Tradiciohal 3.154. bilhoes
de cruzeiros no_item 2.2, Dinamico..Gerou 1.78.141 .mil
empregOS’direﬁos, séndo 108.347 no item 2.1. Tradicio-
nal, e; 69.794 no item Dinémicq; o0 item 3 - éetor Ter-—
cidrio - passou'a somar 29.153 empresas. Fatufamento

de‘9;37l; trilhoes gerou 154.606 empregos diretos. A

{

diferenca entre os quadros 7 e 8 vide somatdria no gua
dro 15, esta assim distribulda: 3.000 empresas Fatu-
ramento 2.267. trilhes e Empregos Diretos 143.610 mil

peéssoas.
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0 quadido n contem por. setores € .generos

os indices minimos ¢ mAvimos extraldos do bapa matriz.
Tem por objetivo a andlise correlativa com OS apresen-
tados pelas demais empresas brasileiras, capitulo 2.

Os indices selecionados em nimero de trés
” I

constam do projeto de tese a saber:

a) Liquidez corrente
b) Grau de endividamento

¢) Rentabilidade.

QUADRO N$ -9
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QUADRO N9 9
o s TNDTCE
CODICO SETORES /GENEROS -
S . LIOUIDEZ ENDIVIDA-  REVIABT
. : Als < - fgel
’ SEIORES . coRRENTE  MENTO LIDADE
1. SETOR PRIMARIO
1.1. Agr.Pec. e Silv.
1.2. Mineragao )
2. -SETOR SECUNDARIO
2.1. Grupo Tradic.
52,200 . Prod. Aliment. FRI-OLV 0.94 22.8 2.8
* . 2 MOI-PES 2.56 88.3 38.3
60.008. . Vest. Art.Téxt. VES 0.54 30.9 - 3.1
: . _ 1.76 . 77.5 10.7
48.003 . Téxtil o TEX 0.98 8.9 5.9
. lt- 56 3«0 - .
42,005 ", Cour.e Similares oou - 1.22 62.7 8.6
20.001 . Extroco de Min, . MIM 2.17 12.5 0.1
L N ' 2.67 34,0 15.8
2.2. Grupo Dinémico .
35.009. . . Pred.Mat. El., DoM 1.51 30.1 -
' 7 EL. e Come 1.55 43.1 -
147.007 . Prod.Mat.,Pléstico ~  PIA 1.22 4.9 4.9
_ ' 9.10 45.7 3.3
34.002 . Ind. Mecinica MAD) 1.71 15.5 0.1
: 3.93° 62.6 4.5
32,0000 -, Ind. MetalGrgica MET 1.69 26.9 4.5
- ‘ 1.89 35.5 5.9
30.007 . Prod.Min. nd3o Met. CER - 0.64 15.3 0.1
, T T 01.36 62.6 4.5
43.001 . Produtos Qiimicos CUT 1.01 13.2 0.0
o 1.39. 60.0 4.0
. Transporte Armaz. ARM 0.24 64.1 1.6
- . 5.44 23.3 12.3
3." SETOR TERCIARIO |
70.008 . Cow. Atacadista ATC
. Cohe Varejusta - VAR 0.15 0.2 13.0
‘ ' ' ' , 4.01 25.9 23.0
- 90.000 . Servigo em Geral SCE
100.000 . Servigo PiBlico -

FONTE: QU [ QUEM NA FCONCOMIA ~ PREVISTA VISED, 84.
14



PERFIL CATARTHERSE
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It 2. 0 ASSENTAMENTO GEOGRAFTCO
pos GRUPOS EMPRESARIAIS CATARIHENSES

EM 1985,
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Montados os padroes para analise dos perfis,

caracteriza-~se:

0 ASSENTAMENTO CEOGRAFICO DOS GRUPOS EMPRE-
SARIAIS SELECIONADOS:

Os grupos empresarials possuenm juntes, no Es
+ado e no Brasil, 181 empresas, assim-distribuidas:

SANTA CATARINA

Na microrregiao Carbonifera 30 cmpresas ou

91.27%

Ov

-~ das empresas existentes. Scgucm: microrregiao

~

Florianéﬁolis com 12 empresas ou 8.51% das emprioas o
vistentes. A wicrorregiao de Joinville com 38 ou 26.956%
das empresas existentes. A nicrorregiao dd vVale do Ita
jai (BLUMENAU) com 27 empresas Ou 19,14% das ocmpresas
existentes. A microrregiébldo Vale do Rio do Peixe con
Zo‘cﬁprésas ou 14.18% das empresas ﬁrié“cntes, o, A mi
crorregiao do Oeste Catarinense com 14 empresas ou 2%

das empresas existentes.

‘ Das 140 empresac sediadas em Santa Catarina,

gequndo dados levantados, na regiao Carbonifera por &e

tores o GEperos a situagdao & a scouinte: 30 MO soton



Primario

No sel.ox
52.000 -
20.001 -
30,007 -

32.000 -

35,005 -

34.002 -

No setor

Na microrregidio Colonial de Joinville

encontram-se:

Vo ik | s ioaa B
DLLViCuLtura

Pecuaria
Secundario encontram-se:

Indistria de ProdutosAhlimenthios
Extracio e Trat. do Minerais
Produtos Minerais nao Metilicos
Produtos Métalﬁrgicos

frbd. Mat. Elet. Eletr. ¢ Comn.
Prod. Pléstico e Quimico

Indihstria Mecanica

Terciario encontran-se:

“é a seguinte: ~

NO setor.

No setor
57.000 ~
47.007 -

43,001~

34,

[en]

o

N
H

32.

(@)

o

o
i

., No setor

Primdrio encontram-se:
Silvicultura

Pecuaria

Secundarioc encontram-se:
Produto de

Ind. Prod. Material Plastico
IndQstria Quimica

Indistria Mecanica
Indistria Metaliircgica

Terciario encontram-so:

a situagao

96

21

N

9

et

38
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70.009 ~ Comdrcio Atacadista
90.000 ~ Servigo em Geral
Na microrregifo Litoral de Floriandpo

lis a situacgao & a seguinte:

No setor Primirio encontram-se:
~ Silvicultura

.- ‘'Pecuaria

No sotor Secundario encontram-se:

52.000 - Produtos Alimenticios
~ Produtos Minerais nao metalicos

57.002
~ Produtos Extr. Minerais

- Transporte e Armazenagens

Noisetor Tercifrio encontram-se:

‘Na microrregiﬁo do Vale do Itajai (RLUM)
a situagao & a seguinte:. |

No setor Primario encontram-se:

~ Pecuaria

No setor Secundario encontram-se:

.200 - Produtos Alimenticios AGRO

o
s8]
i

Vestuirios, Artigos Téxteis

50.008 -
- Ind; Prod. Min. nao Metalicos
48,003 - Indlstria Textil

No seior Terciario encontram-se:
( N ‘ -

70.000 ~ Comércio Atacadista

)

97
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80.001 - Comercio Varejista R B - .l
90.000 - Sefvigo eﬁ'Geral : o - 3
Na microrreéi&o do Ric do Peixe a si-

> tuagso por géneros €& a seguinte: : : ) - 20
No setor Priwario cncontramjsé: ' - 5

- Silvicultura . - 3

-~ Pecuaria ‘ - 2

No setor Secundario cncontram-se: ’ - 7

52.200 - Produtos Alimenticios - - ‘ - 6

42.005 - Couros . | I - 1

No setor Terciario encontram-se: . , - 8
70.009 ~ Comércio Atécaéista - : - 2
80.000 ~-‘Coméz'rcio Varejiéta ‘:v -2
,,“”§O;OGO'— outros Servigos - 4
Na microrregiéo do Oestc_Catarinense a

sitvagdo & a seguinte: | - 14
No setorAPrimério encontfam~se: : T 1

- pecuaria‘ o _ . - 1

. NoO sgtbr Secundérib encontrum4se? o - 5
-52.200 - Prodﬁtos Alimenticios ' R ‘ - 4
57.002 - Industria Grafica ' , : | - 1
) - Indﬁstgia Construgao | - 1.

Y No sélor Terciavio enc ntram-se: : - 7



>

90.000

- Comarcio Atacadista

H
L.
]

.gos

Outros Serv

D

Segundo © Quadro n®

11 - Distribuigio

99

- 3
- 4
espa-—

cial para microrregiao, das 18l empresas, 141 estao sc

diadas no Estado, ou 77,90% do total das empresa

~
S
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‘Distribuic@o por Microrreqido, Setores ‘e Géneros
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Para uma melhor visualizagao do assenta -

70
/// //Z/* ._/.,’
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A
OESTE

-

nento dos grupos empresariais, apresenta -abaixo, O
mapa de Santa Catarina com a localizagdo dos grupos CR

presariais por nicrorregido.

v“\—v/’\\
CHAPECO P

ALTFA r)

-wfd“""‘wl// SADFA
. \N’\ -
-, \’1\,—- PERDIGAO }
. . . t\'\,.r‘
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BRASIL

e irir Tremarmanyvd ate Catarinenses — Asgentbla
A% N u.‘L_)ua AaLli)d L oD (AL & D R Lo L ALl 2T o B is o

mento no Brasil por Grandes Regides.,

| QUADRO N2 13

Segundo o grafico acima, 181 empresas es-
tio situadas nas. diversas grandes regioes Brasileiras.

Asgim por grandes regioces tem-se:

: - o . s C G
Na Rogifid Sul localizam-se 146 cmpresas, ou 80.66%

¢ f I
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das pertencentes aos grupos empresariais qatarinensesl

Santa Catarina com 141, Parand com -3, e, Rio Grande do

Na Regiao Sudeste 1ocaliZam~sé 16 empresas ou  8,83%
’das empresas cue compaem os Grupos Emp;esafiais Catari
nenses.'SHO‘Paulo, 11 empresas, e, Rio de Janéiro COli
3, e, Espirito Santo com 2 empresas. |

Na Regiéo Nordeste localizam-se 9 empresas ou 4,98% das
enpresas que compoem 0S Gfupos Em?resaridis Catarinen-
ses.'Pernambuco com 3, Rio Grande do Norté com 3, Ba-
ﬁia com 2, e, Ceara com 1.

Na Regiao Centro-Oeste localizam-se 9 eﬁpresascn14,98%
das empresas que compoem 0s Grupos Enmpresarials Catari

nenses. Mato Grosso do Sul com 3, Mato Grosso no Noxte

com 3, Coidgs com 3 empresas.
T para uma melhor visualizagao do asscentamen-

to das empresas pertencentes aos Grupos Emprecarials
Catarinenscs, segue-se o mapa do Brasil com a respecti

va disposigao por Estado.
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0s Grupos EMPRESARIAIS SELECIONADOS

As Razoes

A selecgao dos Grupos Empresariais Catarinen-.

ses foli proc

edida com base e fundada em critéerios cco-

noénico e financeiro em uso no pais, cujos mais rclevan

tes, dentre outros, sao:

a)

b)

c)

FUNCEO SOCIAL - Imagem integrativa do éfg‘
po na comunidade onde esta inserido, Ob-

servadas a significagao social na: a) ge-

racio de empregos (diretos ou indirctos),

e, b) pfogfamas.de interessce social do

municipios e regiao;

Significagao quanto - & GERACAC B DISIRIDUL

CHO DA REHDA CAUARINENSE a qual se refle”

.

-

+e diretamente na formacao do Produto In-
G
terno Bruto e Renda "per caepita’, erelul-

dos os aspectos ideolOgicos pertinaintes;

CANALIZACRO DE LUCROS E RECURSOS DISPONI-
VIS PARAN RETNVESTIMENTOS (em ampliacoes

e expansoes) principalmente no Estado;
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d) PRODUGAO DE BENS E SERVICOS. DE - INTERESSE

DO ESTADO, Pais, e, decorrentemente desti

nados ao Mercado Interno e Externo;

e) SIGNIFICAGAO WA GERACAO DIRETA DE TRIBU-

TOS, municipais, estaduais e federais;

£) A DIVERSIFICACEO COM BASE NO SETOR AGRICO

LA pecudria e/ou Agropecuaria, e,

g) CRIACAG DE ESPAGO PARA ASSEHTAMENTC e ex-
pansao de micro, peguenas e médias enpre-

sas na regido ou municipio sede.

Na identificagdo uniforme de cada  empresa,

Lor grupo, e outros grupos com vista a cataloga~-las

-~

—pof microrregiao, setores e generos, utiliza-:c com pe
quenos ajustcs OS5 critérios, em uso, pclo GAPLAM(@SIC,
(Secretaria de Inddstria e Comércio), inclusive os in-
dices da Revista Visao Especiai de 8-8-84.

O0s indices adotados, entre outros sac: 1) L

| i

QUIDEZ COREENTE, - Ativo circulante dividido pelo passi

vo circulante. Mede a relagao de Ingresso e Descenbol-

so disponivel no mesmo periodo de tempo. (Prazo). 2)
ENDIVIDAMENTO -~ -Passivo Circulante mais O Exigivel a

Longo Prazo como porcentagom do Total do Ativo. Revelad

Logqual a % . (porcentagen) ‘de capiyal de torceivos tomada



44,3, Os Gruros LMPRESARIAIS SELECIONADOS
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" pelo grupo. 3) RENTABLLIDADE = Lucro ‘Liguido do Exercl

-
~

cio com % (porcentagem) do Patrimdnio Liquido. E a for /// .

ma de medir a lucratividade da emprcsa.
Incluiu-se, também, as .variaveis: a) n@ de
empregos diretos, b) ne de empresas dentro e fora - 4o

Estado, c¢) Faturamento Ligquido (ROL), d) Lucro Liquido

(LL) e, e) Patrimdnio Liguido. Todos classificados por
setores e generos.

Os grupos empresariais catarinenses por Or-

dem cronoldgica de fundagdo sao:

SECULO XIX
1880 - 105 anos - Grupo HERING -~ Lider Cia Hering Asso

: - : A
ciadas ~ sede Blumenau. Possui 25 empresas.

et .
Pts .
s
P

sEcurno XX

© 1935 - 50 anos ~ Grupo TERA - Lider Tecelagem Kuehn-

f

rich SA sede Blumcnau. Possui 4 cmpresas. -

1936 - 49 ancé - Grupo ARTEX - 1,ider Artex Fca Artefa- \\\

©

tos Téxtecis SA - sedé Blumenau. Possul 18 ewpre //

SasSe.

1938 - 47 anos - Grupo TUPY - Lider Industriais de Fun

digao TUPY SA. - sede Joinville. Possul 17 empre

sas., - -



1941

1944

1947

1956

1961 .~

1944

107

44 .anos - Grupo HANSEN - Lider Cia Hansen In-

dlistria - sede Joinville. Possui 25 empresas.

40 anos - Grupo SADIA - Lider sadia =~ Concordia

SA. Indistria e Comércio - sede Concordia. Pos— '

‘'sui 2] empresas.’

39 anos — Grupo PERDIGEO - Lider Pergid@o. Ali-

mentos - sede Videira- Possul 9 empresas.

kS

33 anos - Grupo CHAPECO - Lider Industrial e Co

mercial Chapecd - sede Chapecd. Possul 8 empre-

Sas .

- 31 anos - Grupo SUQFABRIL - Lider Sul Fabril

-8A. Malhas - sede Blumenau. Possul 2 empresas.

29 anos - Grupc DIFREI - Lider Cecrisa SA. ~'59

de Criciima. Possui 20 ewmpresas.

JGAIDINSKI. I1.ider Max

20 ey » - TPNT T AR
25 anos = Crupo LELIANE

@

_Part. - sede Cricilma. Possui 21 empresas.

24 anos - Grﬁpo WEG - Lider Elctrcmotores WEG

SA - sede Jaragua do Sul. Possui 7 empresas.

’ ’ : ’ P

' 44 anos - Grupo‘USATIuPORTOBELOl Lider Ref. Ca-

£
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‘tarinense SA - scde Floriandpolis, Possui 12 em

=

presas, €,

1966 ~ 19 anos - Grupo COOPERALFA. Lider alfa Ltda. -
sede Chapecd. Possui 2 empresas.’

Identificadas as empresas catarinenses e¢ OS

" grupos empresariais, e fungio de setores e  géneros,

e as demais varidveis passa~se & ORIGEM e EVOLUCAO de

cada ‘um -dos grupos por microrregido no capitule ne 5.
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1,300 - SuL CATARINENSE ~ CARBONTFERA

/Y
i

Diomicio FreiTas - GAIDZINSH

0S ANOS QUARENTA E CINCO

O CARVAO E 0S AZULEJOS DO SEO "pIgmIcio®

v
~

A proposta de VARGMAS de colocar o Rrasil no
éoncerto,'nas nagoes, com a criagao da Companhia Side-
~rﬁtgiéa Nacionai (C.5.N.) e a exploragao e distribui-
.gao do Petrdlco, traz reflexo positivo para Santa Cata

rina.

" AHORA E A VEZ DO CARVAO CATARINENSE

Sco Diomicic habilita-se & concessao de  lar

«

vra e exploragao do carvido em Criciuma.

s

cria, ent3o, a sua empresa de mineragao - que

mais tarde vai se constituir no embriao do grupo Frei-

'

tas. Doz anos quarenta, até 65, investe em acuisicao
1 ) ) T
de tervas, owpandc, a arca de lavra ¢ aplica om pecua-
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ria, comunicacio (rddio) e hotel.-

OS PISOS L AZULEJOS DO SEO "NILO"

A cvolugao econdmica resultado gda " politica
deucnvolv1mentlsta de JUCClan KublstcheP de Oliveiré
e as conclusdes 1nfra~estruturais do governo Celso Ra-
nmos em Santa Catarina catamulou ocoﬂlloa adguirir &
massa falida de uma cerimica ,localizada en Coral, dis-
trito de Urussanga Santa Catariha. A fabrica desativa-
da encontrava~se imersa em problemas com ac1on_u1du- €

ex-enpregados. A producao era artezanal. Para qgue pu-

desse pensar em expans ao de produgac foi necessaric
consolidar acerto Locno] ico e de qualidade. po inj-

cio veio o "Biscoito Pelado” assim chanado por dispen-
sSar a caixa refrataria na sua queima. Depeis, o proeces
SO tecnoldgico estava criada a MAGASA - Haximilianrno

Gaidzinski SA -~ Indlstria de Azulejos BLIANE.

O seo Diomicio, em 1966, diversificava soun
empreendimento implantendo a CECRISA - Ceriuica Criciu

ma SA. Urés-anos mais tarde incorpora a sua ovganiza-

¢ao a INCOCESA de Tubardo - Indldstria e Comércio de Cr

ramica Sociedade Andnima.

0OS ANOS SETENTA

A CONSOLIDAGAO DO_POLO CERAMICO : .
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1970 a MAGASA - Maximiliano Gaidzinski di

Em
[ o S 3 e e de o A - N om 3 g < ‘
irsifica os. investimentos e cria o Frigorifico Sul Ca
S ot
I A T o R I ] ‘ 5 4 N
tarinenseée SA = FRISULCA © a ag naustraa BLLANE.

Em 1971, fortaleceu a producao de matérias-
primas ceramicas criando a MINERIOS INDUSTRIAIS DO SUL

SA - (minel).

O grupo Diomicio Freitas, em 1972, cria a In

dustrial Conventos SA para fabricagzo de

Ny

S

res, equipamentos de minas, prensas hidraulicas

suas indUstrias, e suprimento as empresas do setor no

Estado e Pdis.

Seo Nilo investe fundo na Sustentagﬁo 10ji?ti

-
. a -

ca da MAGASA,criando:a primeira unidade de produgao de pi
VB : L ¢ P2

sos. Indistria de Pisos SA e as indistrias de apoio:

IMECAL - IndUstria Mecanica de Equipamentos Imobilia-

rios SA - construcao civil; Transporte Cocal SA e no

ELIANE SA - abatedora de

B

setor frigorifico a avicola
aves. Todas em 1975,

Em 197G, o grupo Freitas, instala na arca in

(D

Telel

LTl

dustrial de S3o José, a INTELBRAS - Indis

trica Brasileira.

) ~ a :
A MAGASA conclui a expansso da 2— Unidade da

INPISA - Industria de Pisos SA.. Implanta  ainda a

INCOPISO - Indlstria e Comércio de Pisos SA, Refratd-

rios Rundidos e Prensados ELIANE SA, e, Pecuaria LLIA-

NE para criacao de reprodutores de raca (suinos de cox
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te).

0 grupo Freitas instalo a DIPLASA = Plasti-

cos S4 e Ceramica Metropol em 1978.

A MAGASA racionaliza o trabalho de vendas e

>"phrbarao de produtos ceramicos e refratarios criando
a BLIANE, Exportiadora e passa Ldm;'m a produzir ‘scus

proprios impressos. Surge a grﬁfica ELIANE.

-

0 grupo Freitas investe en Goias na nova ia-

;._

brica e COMINAS - Mineracao conventos SA e CEMINA Cerd

mica e Mineracado Nacional Indistria c Combreio que sao

A MAGRSA, aplica en rc ervas florcstais ¢ i
planta cm 1979, & Florestamento ¢ Reflorcestamento Litda

em Mato Grosso do Sul.

Em 1980 cria o sctor de avicultura em Forgul
lhinha cm CricitGma para expan szo do sistema de intcyra

i

do de avaes.

Falece trag nmenfc cm desastre de automovel

o Seo Diomicio Freitas.

0O grupo Maximiliano Gaidzinski implantava om
1981 a embalagens ELIANE. O grupo Preitas entra fime

no ramo de comunjcagoes e implanto a TV Eldoraio, Ry

comple o constituildo de nove (9),cmi”.Jlu~ G Lodio.
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(L

)
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L

1z

Em 1983, a MAGASA implanlou 1o Estade

pirito Santo a ORNATO - Indlstria de Azulejos e

2wl
=
n
Q
0

e a TELUS - Mineragao Ltda.

Os Freitas incorporam a TV e R3dio - - Cultura
& Rede de Comunicagdo Eldorado.

Em 1984, a MAGASA implantou a PALMASA —~ Azu-
lejos Virzea da Palma SA em Minas Gerais.

Ein 1985 0 grupo Freitas & desdobrado o quas

tro grandes vertentes:

Areas: a) Grupo CECRISA,
b) Grupo Conventos,
c) Grupo Amanda, e,
~d) Grupb Difrei.

~

-Duran£¢ o 202 Congresso Macional de Cevimi o
e o 259 ano de fundagao da MiGASA, constaton-se guae &
fecuperagao do sctor & uma realidade e & sua G
traz a expansio de outros setores e estes goraqﬁo de

empregos e divisas.
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US AT L. PORTOBELLO

115~

A empresa familiar, USATI - PORTOBELLO, cria

da em 1944, & fruto do trabalho e constincia do:

. seu

principal dirigente..Ele & a empresa, desde o inicio,

tiveram afinidade com a drea agroindustrial catar

inen-

_se. Em 1956, duas pequenas usinas do Estado (Tijucas e

~ Adelaide) coligaram-se para dar inicio & formaglo

grupo USATI.

vistiuv uma sd preocupagao: buscar a vocagao ¢

-

Nas duas grandes fases gque O grupo pas

ado

sou,

atairinen

ce e a alternativa para O seu crescimento. Fol  assim,

~

em 1975, quando o titular percebeu que AS jazidas

_argila existentes na area

na & condicio de importante pdlo cerdmico do pals.

ta realidade coincidiu com a preocupagao da admini

cac em diversificar suag atividades em arcas de

i

Cintonsidade de estatizag@o. Deste modo, SUXgilau

m

al

-

dez

poderiam levar Santa Catari-

-

Es-

stra

CcnoYy

Y e
{re--
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rémica Poftbbéllo SA e; pqsteriormenté, a Mineragﬂo
Portobelld Ltda. e

‘Paralelamente prowmoveu a implantaggo defini-
.thd da des tl]drla de Alcool e investiu na  adeguagao
tecnoldgica-da Refinadora CatarinensenSAu

Recentemente dada .a desaceleragio da expan-
sao agricola da cana de aglcar no litoral, com base mu
ma estratégia bem definida criou, em Frilurgo, a SAGA
'SA ~ ‘Agrocupecudria e Industrial. Rélocouvos equipanen
tos, .homens e tecnologia disponivel no setor de alcool
e aglcar e investiu macigamente no plantio o cultivo

da maga. Uma altenativa agricola de fruticultura - de

Ll

cllmd temperado, no Vale, do Rio do Peixe, que propi
ciara futuramente alto éuficiéﬁcia ao pais, abrindo ex
celen#e .mercado no exterior.

R A filosofia do Conselho de Aduinistragio das
empresas'USATI PORTOBELLDO & de confianga no futurec do
pais. Os scus alvos sao: a) Mercado Interno;.bh)Geraglo
de Empregos, e, c)oportunizar as condigoes favor&veis
"do Méfcado Internacional. ‘

E polftica<dés émprosgs USATI. PORTOBELLD a-

e wmy e v o ~ — a3
OS5 recursos NG oscaud

6]

plicar de forma‘ﬁ' manente todo
'de Santa Catarina, exclusiVamenté.

Sem perder a caractormsulca de cmpres& de ca
pital fechado, promoveu recentemente a reestruturag&o

orqanzuacnonol juridica e administrativa do todas as

[ . . ) ]
cnpresas do grupo.
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ORIGEM E EVOLUCAD
r
3,294 - COLONIAL DE BLUMENAU

g

‘A FORMACAO DO POLO THEXTIL

AS PIONEIRAS NO SECULO XIX - 1880

A crise econdmica qus atingiu a Buorops no si

culo XIX, e as noticias sobre as oportunidades ¢ riquc

zas da América do Sul, levou o Sr. Hermann Herin

L

O

-
-
¢

pds contatos com um senhor de nome WETISE, vindo deo DIua

menau (Brasil), levou a rearranjay scu negdoio na Ale-

manha ¢ vir para Blunenau.

cio BRUND e veio -em busca de vida nova .na Colonia fun-

dada pelo Dif. Hermann Bruno Otio Blumcpau.

Foi guardar livros, tanuiaturcy cigarros e

'

chegou a scer dono de um peqgueno boteqguim. Desde sua

chegada procurou poupar as cconomias polos guanhos e
- - e - N - )
.
. ke ! el e
srr e ety en i e ey A o |
Ppoasidnonan guantian,
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A AUTONOMTA DA COTONTA E AS MALHAS BRANCAS DFE . HERMANN

E DBRUNO HERING.

Com a transformacao da coldnia de Blumenau
em municipio e j& adaptado & regiao, chama scus £ilhes
Paul e Elise para auxilid-lo. Nesta ocasido adquiriu,

cem Joinville, um tear circular e um caixote de Tios.

o Em 1880 certo da potencialidade da - regi&o
promove a vinda, em agosto, dos menbros da familia quo

haviam ficado na Alemanha, inclusive do irmao Bruno.

A instalagio do tear de Hermann HDRING, coin
Cloe com o surto de indus LrLaJizagﬁo de Blumenau. Da-
tam dessa epoca a JGCAlagem \d“"LCD e a peguena fundi-
¢cao que mais Lardo torna se a Eletro Ago Altona. A lo-

a}lZdP 20 da fébrica de camisas de Hermann ¢ Bruno si-

e

L

tuava-se na rua 15 de Novembro onde hoje ‘estao as lo-

jas HERING.

En 16\‘144 cra a Gnica fabrica no Brasil doe te-
cido de malha. Frisa-se, também, que guando instalaram
e} segundo e terceiro teares foram obrigados a buscaxr

wem—m obla na redonf 7.

Na primeira expansao, construiram uan simples

rancho .de madeira no patio da casa de mdquinas (MASCHI'

NEHAUS) em cujo interesse foram colocados os tcares al

unias wacuinas de costura, mesa prensa, maguina de Lte-
; ’ L 4 + .

cer Meios ¢ mesa de corta.
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adquirem um terrend, ' em  area’

CRE. N | s LS amen T e D i v ; -~ P on
ideal, nos fins da rua Bom Retiro com forga motriz hi,

dr a pars mover a roeda dagua gue acionasse 0s tea-
res.
.
y . 3 Lt SR S T | oo . “ ey -
Foi o assentamento delinitivo que scria a-

crescido sempre de novas alas, com cuidados especiais’

5.preservagéo da naturecza. o

;) ;L ’ Em 1983, Hermann e Bruno transferem parcial-
mente parte dos equipameﬁtos para a noeva 5:¢£} Seu fi-
lho ﬁAX'vai se especializar, por dois anos, no setor
-técnico'na Alemanha. Nesse mesmo ano foi registrado no
cartdrio de Roberto Baier,a Comercial Gebrueder IERING.
De 1884 a-l89§ a Gebrpeaer Hering ganhouv es-
.Apago\no mercado local e regional. Em 1881 sZo instala-
/dos_os demais c@uigamentos (maguinas de costura e
meias) na rua Bom Retiro, ocasifo em que a familia HE-

RING passa a recsidir em casa auwpla ¢ confortavel.
0 sé&culo XIX-chegou ao fim, cdm.a Coméfcial
Gebrﬁeder_Herinq.em‘franco prog;esso;'A enpresa  tinha
_se f;rﬁaéo 1o Rio. Grande do Sui e alu&ngaVa 05 merca-

dos de 530 Paulo e Rio de Janeiro:

O DESENVOLVIMENTO DE BLUMENAU E A GEBRUEDER HERING NO

.

SECULO XX

7 N

No inTcio do s@culo trouxe a cupansio da eme
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presa na rua Bom Retiro e o crescimento de Blumenau que

na época, completava seu centendrio.

Em 1213, os HERING éxerciam atividades indus
triais, comerciais ¢ bancdrius (1892 e 1917). No perio-
do, os depdsitos, pela confiangg,'chegavam a helrar O
proprio capital social da empresa.

No ano da I Guerra Mundial, instalaram.a unil
dade do fiacao que lhes daria auto suficiéncia na produ
cao de fios. Esta inovagao valeu, cm 1815, © titulo de

maior malharia do Bragil.

D

Com as restrigdes de importagac de fios f[ac

a guerra mundial, a comercial Gebrucder NERING contri-

_buiu para a expansao agricola nacional consumindo o al-

godZQ,do Nordeste. No dia 28 de sctembro de 1915, fale-

“Gia em Dlumenau o fundador Hermann Hering. A razoo o S0

cial da Comercial Gebrueder Hering fod alterads ¢ pasca

s maos dos intcegrantes da scgunda geragho. HERING. (7

1ém de BRUNO, os sobrinhos Max, Curt Hering, € OS5 cunha

~+

ae

e
[xa
V

dos Hermann Mueller—Hering, Richard Cross € DRk

back) .

A instalacdo da Usina de Salto em 1915, pos—

‘eibilitou novo impulso & inddstria de DRlumenau. roi de

Bruno Hering a idéia e implantacac da rede telefdnica

na regiao. Bruno faleceu, ao0s 76 enos, en 24 de agosto

1 '

1.9 - '

8]
R
o
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Em ‘1924, chegava 2o Brasil procedente da Ale
manha o Sr. Paul Fritz Kuehnrich" fundador da -Cia Kuehn
rich SA, atual TEKA. Sua primeira‘atividade foi como o~
perério da olaria de propriedade do Sr. Luiz Hoertel si
tuada na localidace de Ipopava Norte.'Um.ano mais  tay-
de, casa éom a filha deste; Srta. Martha. Dois anos de-
pois’(l926) iniciou atividade industrial pox conta pro-

pria, instalando uma fabrica de acolchoados.

Em 1927, .inclui em sua indistria a confeaglo
de camisas, adquirindo 6 tecido de terceixos que duroun

ate 1931.

-

A CRISE DE 1929

Trouxe a recessao cconbaica nmundial afcetando
varias empresas brasileiras. NO entanto, a HERING e CiA

continuou eri- ritmo normal de exp:

¢oes favoraveis de auto suficiéneia na produgao de fios

e malhas. No dia 14 de setembro de 1929 a Hering e Cia

& transformada em S,A. sob a denominagzao de CIA HERING

SAa ;nsorindo~5ﬂ os filhos e filhas nas atividades da em

Ca primcira dirctoria da Soclednde Anoni o
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‘particip aram: Paul HERlNG Dlretor Presidente Mak Curt’

HERING e Hermanu Muelll ¢-HERING - Diretores  Gerenioes.
NGO WOLFUAIG HERING (ciual presiden
te de Honra) e Walter Wernner com Dirctores . Suplentes.
Completavam a Aqun;stracao Adolfo PeLh+g, Felix e~

ring e Ernest Stomgach respectlvamentc, CcCOomno contador;

administragﬁo de fiacao e garente de loja.

A incorporacgao da fabricada familia Echardt,

47

que confeccionava camisas de malhos em Indaial, permi-

tiu & inovacdo no sistema de descentralizagao de confec

®

¢Ooes dada a exceléncia da mao de obra, vantagans em pro

dutividade e qualidades dos produtos HERING.

0S ANOS TRINTA
' Em lgﬁl,a firma individual  de Paul Fritz
{UEHRINCH, emprcgava 8 pés soas. Nesse and,adquiriu dois
teares simples (u ados) com Os quais passou a fabricar
o tecido para sua confcecgao. O passo scguinte foi trang
formgy sua pequena industria en sociedads andnina para

—~ . .
- A £ 4 4 - - - -
obtengao de maior porte e sclidez financeira. Chomou-se

.entioc: Cia RUEHRINCH SA com o capital inicial de 600
cruzeiros atuais integralizados, em parte, por ele e

una dezena de dCJORJuLa

No perIiodo de 1934 a 1941 foi sistcmaticamen

te expandida a produgdo e feita a reorganizaglo intorna

/ P
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da Cia HERING SA principalmente as'unidadeé de "alveja-
mento e melhoria.

Duraﬁte.a comémoragéo do 19 Centenario do

’nasc1mento de Hermann HERING (1935) foi criada a Funda-
gao Hermann HERING com O patrlmonlo ;n1c1a1 de 200 cru- .

zeiros atuais, em agdes da empresa Forga e Luz dezsanta'

‘catarina, cujos dividendos seriam empregados no susten-

to de operarios doentes e na pensio de invalidos.
AS TOALNAS DE TEOFILO BERNARDO ZADROSNY

A Socicdade Féb*ica de Artefatos Téxteis AR-
TEX fOJ fundada .em 23 de malo dc 1936, tendo a frente,
entle outros, Teofllo Bernardo ZADROSNY. O ramo de ati-

v:dade, objeilvava 'segundo o estatuto ornglnal a fabri

e
g

cagao de tOdlhdq. 0 numero inicial de operarios foi - 18

(dezoito) e o capital social de $ 600 cruzeiros atuais.

0OS ANOS QUARENTA

Em 1941, a Cia KUEHRINCH passou a denominar-

se -Tecelagem KUEHRINCH SA e a marca T.K. ou TEKA.

A IT GUERRA MUNDIAL E OS EFEITOS DA SUBSTITUIGAO DE IM-

PORTACOES

£

-~

As restricdés as importagtes impostas

jo

(@]

o3

®
{



124

correr ‘da segunda guerra trouxeram varics, transtdrnos

.

incipalmente de a-

para obtengav de méyuinds, pegas e pr

JU, B N, -t A - m
gu...l.llci‘:ic o ita ulLLu

Y- P ! D a cm . Vel
LA CULILLL MG UG v vaL

eite

conseguiu fabrica-las em Blumenau.

De 1941 a 1945 a meta da Cia HERING foi a as

sisténcia social. Datam da &poca, -a instalacao de coope

‘rativa, creche Hedy Hering e ambulatdrio nmédico. Em
1943 adquiriu em S3ao Paulo, uma pequena malharia . que

passou a fabricar artigos de esporte e de moda. No- ano

-~

seguinte, como resultado da expansao, foi transferida
para o bairro de Belenzinho, se constituindo na filial
‘de Sao Paulo para aproximar a HERING do seu maior merca

do consumidor. Dois anos madis tarde- foi reorganizada a

diregau geral.

‘ A Tecelagem KUEHNRICH instalouw seu  proprio

,.—’/.. Pt .

. setor de fiagldo ¢ passou a obter auto suficiéncia na
producao de fios de algodao.
AS CONFRCCOES DE CAMISAS DE PAULO FRISCET
Em 1947, o Sr. Paulo FRISCHE considerando

“os fatores favoriveis de pds—guerra-e as oportunidades
existentes em Blumenau, .com o assentanenio definitivo
do pdlo texti) criou a SUﬂFABRIL pequena indistria des-

tinada & confeccao de camisas.

: Cs dez primeiros anos da SULITURIL foram dos
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S

tinados & aquisigdo de imdveis, ampliagdc e  renovag

{9

de m@&quinas, equipamentos e cxpanszo do parqgue fabril.
o p parg

0S ANOS CINQUENTA -
Em fins de 1950, se desmembra da Cia . HERING
a secdo de atacado e varejo da rua 15 de Novembro dando
origem ds Lojas HERING sob a diregdo de Erich e Guen-

'ther Stembach.

A tecelagem KUEHNRICH atingiu prOgressb sig-
ﬁificativo, tanto em qualidade comerm-Quantidade ae

| prqdugﬁo, e consegue o equilibrio econdmico e financci-
ro. Em 1952 o capital social alcaicava 6.000.000 de cru
zeiros antigos. . |

» o No ano de 1953, a segao de meias da Cia- DI~

-~ "RING, se-incorpora a firma especializada nesse tipo de
artigo do Sr. JUlio Froesclin, dando origen as meias 115

RING SA.

Em 1954, a HERING comemorou 752 anos de fun-

OS ANOS SESSENTA

A década de 60, para a Cia HERING SA, comne-

gou com inovagao. Antecipa-se a legislagao e abria o ca

/ N r

pital, até entao, exclusivawente familiar.
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- Em 1961 a ARTEX a0 complétar 25 anos  gerava

731

7~

re cupava uma area fFabril de 75.383

,
m~, suplantava a casa mi
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e metros  lineaves
de tecidos: Felpudos e o ca01taJ soc1a1 atingia 268 mi-

- 1h3es de cruzeiros antlgos.

Por outro lado, a SUQFABRIL ocupava uma par—
cela ponderav;l de mao-de-obra; reinvestia seus lucros
na expanséo do parqua fabril, infra-estrutura—produtiva
e inovagao tecnoldgica que4perauraria porvtoda-a déca—
.da.;

R A Fébrica de Artefatos ARTEX’SA, emv64 mudou
a razio soc1al para ARTEX SA Fabrlua de Pltefatos Tex-

tels. Inaugura junto ao pargue 1ndustr1al nova cantina

ara AOO refelooeg diarias. Instalu escrlLorloc comer—
p

ciais nas praga~ de Sac Paulo e Rio de Janeiro.

.

. ~
T / . .

L.
P B -

27 JEm 21 de setembro de 1966 houve a  primeira
integragéovde émpreséﬁios’de Blumenai para investir no
_ﬁordeéte com inventiva do governo.federal..Surge a TECA
'NQRH(Téxtil-Catarinense do Nordeste).Pdsﬁeriorménte com

_a replrada dos demais aCJonlstas, pas.ou a cia HERING

a deteer controle acionariQ;

A TEKA - Tecelagem KUEVNRICH Sa paqsoa a ser'

empresa de capltal aberto por’ autorlzagao doABanco Cen—_

tral do Brasil. -

Em_l968, é formada a Fundagido TEOFILO ZADRCZ

- Ty , - .

NY, mantida pela ARTEX ‘para prestar servigos assisten-

BRI I N IS IO (B, PR P e BT £ AR AT YA SN 1A i RO B30 A, A e S 3 e
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ciais, culturais, sccizis, e, desportivos aos funciona-

' ' iy s - : . : C O\ - :
rios da empresa, famlllares.e serv1gos beneficientes de
- o*dem qeral a Comunldade. Do*s fatores sao re]evantes a
evolugao da ARTEX: a) Crlacao dos escrltorlos regionais

" em Curltlba e Belo Horlzonte e b) Cr;agao da filial pa-

ra flagao em Sao Josc dos Plnhals (PR) cuja 1nauauracoo_

deu—se em 21 de maio de 1970,
0S RNOS SETENTA . ' : ~

A Cia HERING Lndela um outlo grupo de emme—

- sarios do Vale do Itajail e efetua seu primeiro irnvesti
'-mento de porte fora do ramoftéxtil, implantando a CEVAL
- AgrOLndustrlal S.h., em Gaspar (SC) . Historicamente

ini Clqu o processo de divers ificagado economnca na re-

/'

gi a'b/ate entao, concnntrada nos Lextels e alfotatos.

— ¢

A §UIEABRIL, Com PauloETdSCHE em neados de
197¢, crlava e lmplantava a SULFABRIL Nordeste SA no
estado do Rio Grande do Norte, tambvm, no genero do ves

tudrio e artigos texteis;_

Em 1971, e const;tulda a pylmelra diretoria

executiva da TECANOR com o.Sr. HANS PRAYON - Diretoxr

‘presidente, Haiz Juergen HERING - Diretor ‘Superintenden

te e Ivo HERING - Diretor. '_' 'J

-

K A dl*etorla da ARTEX no dia 13 de fevereir

N <

- ' A\ ’ .,
de 1973, anrova plano para lnCUIpurJng da mais antiga

127"
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empreésa téxtil de Blumcnau, a Industrial GARCIA, cujo

parque fabril era limitrofc ac da ARTEX. |
O processo de incorporag¢ao durou 12 meses.

‘A TEKA - Tecelagem KUEHNRICH implantava fi
lial no municipio de Arthur Nogueira regido algodoeira

de S3o Paulo.

‘ No dia 15 de marco dé'l974, a ARTEX4inicia~
. va plano de reforma € expansaq dos'parqués fabris que
durafia dez aﬁos. Previa a unificagio de ambos GARCIA
e ARTEx; inclusive dgs vias e ldgradoQIOS'pﬁblicos em

torno desses preédios.

A TEKA adquire uma usina de beneficiamento
-de algoddo no municipio de Assai, Parand. Também, re-

giao algodoeira..

- e -
- ~ L .

-
s

De 1974'a 1977, a politica do gbverno fede-
ral face aos custos elevados de importacao de petroleo

provoca retragao de investimentos ao setor téxtil.

’ oo A Cla HERING SA consegue manter sua posicgao
de- desLaque na economia bra81le1ra, gragac.ad processo
de modernlzacao a que fora submetlda en anos anterio-
res. Simultaneaméﬁte deu continuidade ao processo de

5;'ver£i¢a}izdg§o com a constituigéo, em 1975, da FIBRA—

NOR - Cor &tacens e Renreﬁentagoec Ltda, que passou. a
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coordenar a aguisicao de algodao ‘para TECANOR e Cia HE -

RING.
Data‘deste'periodo a reformulagéo nas prin-
ClpalS funcoes da empresa, que desde a fundagao eram

executadas, ‘em grande- partn por membros da famllla ‘e

passaram.a ser entregues a profissionais.

" Em 1976, a TEKA elabora projéto de expansio
para 1mp11ntar unidade fabril exclusivamente a confec-
cao de roupas de cama junto a fllLal de Arthur Nogueil-

»ra'(SP).
A Cia HERING na area de comercializagao im-
élanté‘sua prépria equipe de vendas que substituiramos

representantes dutdnomos. Essa equipe veio a completar

‘a atuagao das empresas controladas: Comercial JOTO SA

- -
et -

. do Rio de Janeiro, Cia Téxtil Santa Catarina de sao

Paulo e Lojas HERING SA em Blumenau (SC) .Inclua-se tem

bém & Garema Sa Malhas no Estado do Rio Grande do Sul..

Acrescenta~se, a transformagao das meias HERING SA na

. OMINO-HERING SA ~ Confeccdes, recentemente incorpora-

da 3 Holding controladora. ’

Ainda, no ano de 1976, a SUDENE (Superinten
denc1a do Desenvolv1mento do Noxqestc) aprovava nroge—
to para 1mplantagao em Paullsta no Estado de Pernambu-
‘co da HERING NORDESTE SA - Malhas llderagarijLHFquc/

/

- TECANOR. " . .. S

No dia.7.de junho de 1978 foi ihauqurado o
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cénftq_de QualifiCdcao
de Relagdes Huma@as, Cbnséiugao de trés novas porta-
rias fVestuérios, chuveirosfe outfas comodidaqas)~e du
- plicacao da cantina.‘(réfeitério.com moderniséima cozi
nhé)}.'f; ‘i:f_ _>‘;;f? :  | B |
v _A'SULbABRIL pfomoveria véfticalizagéo’ ‘ aa

producZo na microrregiao de Blumenau. L _', ‘ : 5
0S ANOS OITENTA

Em 1980 a Cia HERING ao comemorar 100 ‘anos
de existéncia tinha capital de $ 692.003.538.00 cruzei
- ros, area construida de 99.110 mz, 11.000 empregados e

 faturamento de 27 bilhdes de cfuzeirosu.

A TEKA,'em agosto do mesmo ano, com inceﬁﬁg

Ai;;;;ﬁBS fiscaié adqdire o controle acionario’ da  empresa

NATECIA Cia Téxtil dg,Natal‘(RGN). Paralelamente, ini- v .
cia a éxpansao'daif{lial da’ Arthur ngueira com  area

_proJcLada para produz;r 1.379.250 m2 de tECl os felp

dos por/meu. Tal pTOJetO f01 aprovado pula BENIFIEX com_

previsao- para término em 1983.

'A‘ ARTEX, também em 80,- constituia a  ARTEX
SA Textil No:deste,"para a produgao de fios, tecidos

lisos, felpudos, tinturaria e confeches.
, |

. Ao Lermlnar o.exercicio de 1980 a ARTEX.SA

. ¢ 4
- X ' {

‘produzia: aj 23, 988 OOO m” de tecidos," ‘b) 11.909.00 kg
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0 segundo sécule da Cia HERING SA se inicia
-na verdade em 1975, com a expansao de base da Agroin-

dastria com a CEVAL e aésentamento'das atividqdes de

 producao de soga, na regido sul (Santa Catarina, Para-
-na e Rio Grande do Sul) Alem da lnfra"cstrutura de es’

coamento em Sao Francisco do Sul, ConerCLal com TRADE

" no eXteriov e meios de transportes proprlos llderados
pela SOYA Todavia, a CEVAL nos anos 80 nio & sonente
soga. Atraveo da Seara Industrnal SA e responsavel pe-
la produgao, abate e ‘comercializagao de §u1nps e aves

con unidades instaladas em Seara, Xanxere, Itapiranga
todas no oeste catarinen5e.

s A .
. : . AN

. A segunda vertente importante do planejamen

to estrat@gico da Cia HERING, de menor proporcao resi-
"/' e . R -

- -de nd areca.de Com@rcio e Servigo, este,tltimo com o

complexo PLAZA HERING, hotéis.

A TEKA -em 1983, concluiu o'projeto‘de Ar-

" thur Nogueira.
. A ARTEX, com TRADE no ex Lcrlor, ‘diversifica

-

seus lnvestlmentos assumindo c0ntrole aC’Oné’LOCl CR IS

TATS HERING SA-de Blumenau e ADMD - Participagdes  do

Rio de Janeiro.

A SULFABRIL investia'na verticalizagao  do

t

’

"proce SO, de produrao, segundo a idéia ao fundador Sr.

-

Pau]oFPTZCHE

T
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-7 Em 1984, apds duas grandes inundagGes — nas.

fdeéenaénciaS da'TEKA (matri%i'ihﬁeste “dez. bilh5es'7de
cruzeirbs.ém obras .de prptegﬁo~contra as cheias para
COntinﬁar na regiao. No mesmo periodo para atender com
promlssos in£ernacionais‘adquire o controle acionario

da Malharla INDAIAL SA._

v

Apds dez anos, a ARTEX consolida a expansao

fisica e a racionalizagzo de produc¢io iniciada em 1974

_com'a-incorporagao da Indﬁstria GARCIA. Segundo daclos

de Balanco em 84, a ARTEX tinha capital social de
456.850.984.00. produgdo de 33.634.000 metros . lineares
e area cons truida da sede de 161.046.80 m2. A segunda

‘malol do mundo no ramo textll em area continua. A par-

-

o tir‘de 19 .de Janeiro'de 1985 concluia fase da implan-

tagao da nova estrutura administrativa, juridica e ins

T

Lt et

.z—¥itucional. (Extraido do texto elaborado pelo Dr. O~

lando F. de Mello. Abril, 1985. p. 1 a 3).

.-

A CiadﬁﬁRING e Associadas depois de contro
‘largcustos em 1981, para fazer face & inflagdo eleva-

i .
da e realizar as inversoes de expansao para verticali-

-~

vaggo do grupo,-injciava em L,82 a operacio, integrada

da HERING Nordeste SA - Malhas COR poderavel aumento
de producao 3 vgndas. Em 1983 promoveu substanc1al mo-
_ dlflcagoes na estrutura do grupo Textll HERING ressal-

tando sobretudo, a redugao dos custos operaCLOnals e

. L - R ¢ ' ’ £ . i .
. ‘'centralizacio das atividades: administyativa, financel
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ras, industriais e mercadoldgicas. (HERING, Ingo,

0

1985). - .

L

u—-sC a origem e evolucao dos peque-

)l

Cu

vssim deu—sc a origem £ evolu C
nos empreendimentos fémiliares de Hermann e Bruno HE-
'RING, Paul Fritz KUEHNRiCH, Tedfilo AB_. ZADROZNY e Paul
 FRISCHE pibneiroé do pdlo téxtil e agroindustrial da
,regigd cujas matrizes das empresas dos quatros grﬁpoé
apresentam -s¢€ a sequir, ‘intercaladas com fotos das mais

importantes empresas.

JUREI P .
— ,
- :
/-
-
-
-
.
i
'
+
\
i
-
°
-
v
-
.
A
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" ORIGEM E EVOLUGRO

14,292 ~ CoLONIAL DE JOINVILLE
- TUPY - HANSEN - VEG.
A FORMAGRO DO POLO METAL~MECANICO
. 0S’ PIONEIROS NO NORTE CATARINENSE
- 0S FINS DOS ANQS TRINTA

AS CONEXOES HIDRAULICAS DE ALBANO SCHIMIDT

A fﬁndigéo Tupy igicibu suas étividades em
519381_c0mAa produgdo, em pequené éécalé,.de cqnexBeé
‘hidréulicas de ferro maleével; Foi navépoca; un narco

| _,no'grasil e América Latina.

L, . o

e LRI ' . -
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.6S_AﬁOé“QUARENTA
=) demojs da criacio da - TUDYV,
‘no dla 2 de Janeiro de 1941 Joao HANS EN Junior, ini-
NCLava as atividades da erma 1nd1v1dual Fabrlca de Pen
:tes de Chlrre "T*uRd na eoqulnu‘dq rua Anita Garlbql~,
. di, com a Porto Uniao em Jomnv1]le§ Eram ao todo sete
empregados. Em 1944, seo Joao alterou a razao social
pard Joao HANSEN Junior e Cia. Pafaielameﬁte[ entra na
Zfabricagéo de cachimbo de madeira com ponteira de chi--

fre. Cinco anos mais tarde em 1946,»efetua nova altexra

gao da razdo social,

Nascia a Sociedade ‘Andnima Cia HANSEN Indus-

- trial com onze acionistas € um  capital ‘social de

: 1.000.00 Ccruzeiros atuais. Nos dez anos seguintes,  a
) . ' . /" . ‘ -~ .
— preocuoagao f01 com o proce s0 de produgao e a congquis

it ta de Mmrcadog

0S ANOS CINQUENTA

i

Voo

‘A Cia HANSFN, em 1952, iniciou a fabricacao
de manguelras de PVC flex1vel Tambem, com a marca

. "TIGRE"

A Fundlgao TUPY SA s COM O advento da Indus—
,trla automoblllstlca no BRASIL, passou a plodu21r auto

,‘;'pega §ob encomenda,‘empregagdo tecnologia prépria.Com
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~
.

(02108

R

mercado p feld

R
L b

‘ducido, instalacao e técnica de fabricac¢do.inovadora. -
f 4 A R .

Em 1958, a Cia HANSEN, passou & produzir tu—

bos roscéveis da PVC, rigido e um ano depois, ingressa .

'-va na linha de conexdes de PVC, rigido.
' 0S ANOS SESSENTA

0S MOTORES' ELETRICOS DE‘ WERNER, EGON E GERA.LDO

- ‘_' o A constitu#gao da Eletromotéres.jaraguéﬁbtda,
-em.l96l, foi baseada num trabalho de pioneirismo e ar-
.foj04empresa;ial. Para se-ter uma idéia, o capital so-
cial dava, na epoca, péra;comprér_trés.WOLKs; Os.fato—
res de'éssentémento da empresa‘na microfregiﬁo de Joig

P .
L ,-"/- o

S j),yiife foram muito empiricos. Exatamente por rosidirem

na regiso,_tanto, Egdn Joao Silva, como séus dois sO-
_ciosi Werner Ricar@oféue‘tinha uma oficina de concerto
.dg material elétfico, en Jaragué do Sul e Geraldo  que

trabalhava com o pai numa oficina em Joinville. Jovens

perseguem a idéia de.iniciaf'um‘empreendimento voltado

-

.5'fabriCaga9 de métores. Na época o setor era liderado
‘por indﬁstrias cono: a) ARNO, b) GE, c):BGfALO e d)BRA
SIL. Jaragud do %gl se’ encontrava numa éitﬁagao difi-
cil..HaVia problemas de estradas, comuniéag&o e de in-

fra-estrutura. Um dos fatores positivos foi a mao-de-

nicia o processo de expancaoc da pro

s



137"

o

, s

obra,local, Ela permltlu 20s - fundadorec da Elctromoto-

ragud Ltda, mais tarde/'Eletrometores WEG SA foi a fa—

brlcagao de motores elétricos. O nome WEG & ﬁormado pe

las prlnelras letras dos nomes- dos cundadores- Werner,

B qun:e Geraldo.

seu complexo industrial na esquina da Rua Xavantes com
o Ottopar Doerffel. Oborreu,-também, a diversificacao
~das unidades: ‘a) fabris, b) apoio e c)’ custentagao. Da

ta da epoca a crlagao da Transportaaora ROuOTIGnd SA e

eq inicio da 'CIPLANORTE - Cia Industrlal de Plasticos

.

" fabrica em Recife, no.Estado de Pefnambuco; para prodg'

\

cao de tubos PVC, rigido cuja produgdo comegou em 1965.
o o '
~Cridu a Sociedade Esportiva e Recreativa TIGRE. Em

1968, implantou é'Holding JHJ - Empreendimentos e Par-

ticipagoes. Adminiepfédora de Bens e Participa§5es So-

cietarias. = = .7

i

t

va, apds viagem dos trés fundadores & Europa e princi-

*

- palmente a4 Alemanha, onde sentiram.a necessidade de

. .
. ,

‘atualizacao da empresa. Inicialmente, sob o ‘aspecto
tecnologico, passando'a padronizar e estandartizar OS
'produtos que até entao eram fabrlcados de forma empiri

~ca. Isto, envolvcu a aqu151gao de um pacote tecv01001—

e o
.
. ' .

Em 1964 a HANSEN promoveu a construgao do.

A WEG iniciou, em 1968, a sua evolugdo efeti

i
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A

‘ Mecénico); Aparelhos de metrilogia para a introducao

T T

|OS ANOS SETENTA - - U
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co (desenhos, éspecifidagSCs de motores etc.). Feita a

aquisicao a WEG passou a absorver e desenvolver a tec-
nologla, 51multaneamente. Paralelamente, f01 elabora-

do um projeto de modern;zagao do parque fabril, aprova

~do posteriormente pelo BNDE. (Banco Nacibnal de Desen-

volvimento Econdmico). Na ocasilo foram feitos conta-
.tos com fornecedores de maqulnds e equlpamentos visan-

do dotar a empresa de uma ferramentarla (Dcpartamento

do controlg de qualldade e equlpaneqtos de producgao mo

dernos para a epoca ' N

A HANSEN lmplanta .a CIPLACENTRO - IndGstria
e Comerclo de PlduthOS Ltda, no balrro da MOOCA em

Sao Paulo.

[
1

L // A Fundlgao TUPY SA amplia a produﬂao e leCl

/

51flca dentro do setor. Alén da exploragao da indis~

~

trla metalulglca, fundlgao e mecanlca,‘a fabrlcacao é
comerc;o de conexoés metallcas, pePaS funoldas para a
1nduer1a auLOmotlva, apllcagao elctloteﬁnwca e ferro-
v1af1a, blocos e cabegas para motores, ingressa na ati
vidade de 1so¥antes_termicos'no setor pléstico.

A TUPY dlverSLflcou a atJVLdaoc,-a‘en de me-

! ’
<

talurglca e Plaqtlco 1ngreasou no ramo da Quimica = e
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consolida o setor Moth‘Mecanico.

A Ci;'HANSEN,.&iQersifiéou e ﬁotizontaliZOu
sua préaugéo; Em 1970,‘cémegou a fabricar tanques em
PRFV (pléséico_reforgadq éom fibrasde vidro) marca TI-
‘GRESTARK. Déis anos mais ﬁépdé, implanta a HANSEN Mé—"

' quinas. ¢ Equipamentos SA para fabricacao de equiéameﬁ+
toslparé'as associadas do grupo. Em 1974, instalou",a
4p:imeira empresa nb exterior. A EkIMPLAST'Corporaﬁion,

 &.¥. jNeQ Yérk) para impdrtagéo de matérias primas e
-eyPortagao ﬁe produtos acabadoé nécibnais. Seguem—~se a
’ACIPLACENTRO - ndﬁstrlia de Plasticos Lt'da}. em Rio Cla-
.ro (SP) para fabrlvaqao d@ Lanques reforgados Em 1975,
[aQBRASTRADE-sucede a EXIMPLAST.F Exportacdo Ltda. )\

.instélagéo aa primeifa'subsidiéria.na América Latina

;/;geu~§g/ém 1976 no'Paragual con a consLJLulcdo da TUBO~

- PAR - Tubos Paraguaios. S A.I.C.I. que comegouem1l977
com a.fabrlcagao de/tubos PVC, rigido TIGRE empresa coO
ligada. Em 1978;'ﬁé Bahia, no pdlo Peéroquimico de Ca-

‘macafi; comegaram as obras da tubos e conecgdes TIGRE
do Nordeste SA. Seguiu-se & PERFIS tbASTLbOS SA, em as _ C .
sociagao com a HOLHLENTNER ges m. b h. da Eustria e re

°locagao, expansio e construgé§ da’ nova—fabr;ca de cone

'xoes de esgdto de PVCQ—rigido. (Estrada’ BR 101 - Join-

ville)-. - T
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0S ANOS OITENTA

A Fundicdo TUPY SA busca a consolidagdo di-
" versificando e promovendo inovagoes tecnoldgdicas nos
setores: Metallirgico, Mecdnica Fina, Plastico e Quimi-

ca.

A Cia HANSEN Industrial implantou, em 1981,

'a_J,H.J{ - Agenciadora de éegu:oé'SA com sede em Join-
-’viile pg?é agenciar os seguros contratadOs‘pelas empfg
.sés do grupo. A J.H.J. - Corfetora'de Seguros com © Ob
-"jetiQO:de adhinistraf e efetuar a cér%éﬁtqem de Segu-
 roé.'No mesﬁo_ano, adguire 50% do capital votante da
"~COPAMO - Coﬁsarcio Paulista ae-Maanero SA com partici
pagéo diretiva na empresa. Sufge; também a BRASIVIL -

Reslﬁ/% Vlnlllcas ¢om sede em Sao Paulo para produgao

l"‘_— !
. e e 7/
-

,ﬁﬁ,‘l"'de maLer1as~pr1mas plastlcas. Ainda, em 1982 esbogou
a const1tu1gao-da H@NSEN - factoring - Soo1edade-de Fo

' mento Comercial Ltda, pafé exercerinb'futuro- ativida-
deszpréprias‘de "fagtoring" do grupo. Objétivando a me

lhoria das éundi O : desenvo]v1mento do transporte

~aéreo,. adqulre a ORION - AERO TAXI Ltda,_com sede em

.ﬂ.‘: .Florlanopol}g. Renova a frota 1med1atamente com a agui
"sigao de aeronaves ‘a jato. Incorpora, qm.seéulda, a CI

| PLACENTRO - S3o baulo e Cia HANSEN Industrial. As ati-

“
A
w

v1dades 1ndustrlals e comerciais passam a ser exerci-

r' ! f

das’ pela TIGRE SA. - S =




-
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o O'grupo.HANSEN iniciou a montagem do Comple-

¥0 Agropecuario. A Cia HANSEN Industrial, adguire a Fz
zenda Campanirio, no municipio de Miranda Estado do
Mato Grosso do Sul.

- Em 1983, alterou a razao social de Tubos . e

Conexdes TIGRE Nordeste SA. Incorporou a Cipla  NORTEL.

Cia.dé Plastico ligando-a & Cia HANSEN Industrial, as

sim ccmo as atividades industriais ¢ comerciais passa-

ram a ser .exercida pela TIGRENORDESTE. 

Os anos oitenta (80).levam os fundadores da

' WEG novamente & Europa, -com o objetivo .. de encontrar

- salda para o alto risco que corriam com a concentragao

L= pres

s

das atividades industriais no desenvolvimento de moto-

-

- res elétricos. Na &poca tinham a convicgdo que nio era

um bom .negdcio, a longo prazo, dado ao tamanho da em-

- .
- T

-

a. Surge a diversificagao, dentro do produto basi-
co: Motores Elétricos. O objetivo a sinergia, princi-

palmente dentro do-campo eletroeletrdnico e Mecanica.

As unidades industriais passariam a produzir: a) Alter

e

nadores, b) Tacogeradcres, c) Motores de majores poten

~ciais, e d) Motores de corrente -continua formando um

. -«

pacote. ' . ' SRR

.

Mais tarde,. essa diversificagao passou a com

plementar outros produtos. Como, por exemplo, Contado-

‘res, Conversores, ja entrando na eletrbnica,  Paynéis

. 4 .
s

para comando- de Motores, sub-estacgoes, Acionamentos pa

.
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;a méqﬁinaé; de 1orné D#gi ﬁ e 'ug1a'pntré si. O'projgf
to estava 1mplantado. Rcccntempnte o grupo WLG dec1d1u:

entrar na 3rea de Informatlca ou TECNOLOGIA DE PONTA

. - (Automagao) .

.“‘A Cia HANSEW, eﬁv1982 inicia as atividédes‘
o ' operac1onals em Camagarl, Bahla. Fm 1984, édquiré e
complexo hoteleiro ALDEIA DO SOL, em Porb:Seguro Pros

segue com a dlver51f1cagao, agora ‘no ramo de produLoq
~eletrodomestlcos em geral, adquirindo as Indastrias E-
letrlcas SINTEX Ltda de Sao Paulo. Segue'se a compra
'da TALENTOS - Comércio e Industrla de Roupas e Acesso~‘
,rlos Ltda de Sao paulo, a crlagao da TIGRE - ParL1c1pa
‘goes SA com - sede em JOanllle, subszdlarla integral da
"~ cia HANSEN Industrlal com © Ob]ethO ‘de .-recepcionar
atlyg§/de empresas cindidas, © comércio de metais e ex

Pt

e /’/pansao do complexo aglopecuarlo com a compra das Fazer

/
| das: a) BAGUASSU e SERRINHA, ambas, em Mato Grosso do

’
gl

sui. i
B o grupo WEG & hOjc um conJunto de sete empre

sas,lllderadas, pelo Eletromotores WEG SA, a Holding
do grupo qu° alom das fungo;q de Holdﬁng tem "ativida-
A”des de prestagao de serv1gos. Seguem-se- a WEG - Maqui
| nas SA, WEG -~ Acxonamen;os, WEG - MoLores QA, WEG - Qui

_micé'SA, WEG - Pescados sA, WEG - Transformadorcs e

WEG - Florestal SA.

-

A Fundlgao TUPY SA 1mpoe a adequacao 1n°t1tu

\

N v:».i, ._e.;:.

-
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cicnal acompanhada do Plancjamento Estratéegico € da re

formulacgdo administrativa que se criStalizari em 1985.

O comando da nova empresa Holdlng (pura e corporativa)

tem o enfoquc dlroczonado para o] planQJamano e contro

le, o apoio e coordenagao estratégica das empresas -do

grupo.

Afirmou Jod@o HANSEN Junior gue "Mais do que

.

a evolugao natural da pequena firma de pentes a grande

sociedade andnima deve destacar a reestruturag@o recen

_te da arca institucional, organizacional e administra-
tiva do Grupo HANSEN. Nessa reestruturagdo a CIA HAN-
© SEN Industrial consolida sua posigao de empresa contro

- ladora das subsididrias do grupo"

Assim deu—se a origem e evolugao dos peque—

nos empreenalmentos familiares de Albano Schmldt " Jodo

" . .
/_/ i4

"Hansen Junlor, Werner, Egon e Geraldo ploneLTOS do po-

lo Metal Mecanico, Quimico, Plastico da regiao de Join

v’
-

Ville cujas matrizés das empresas dos trés grupos apre

sentam -Se agseguir 1ntercaladas com fotos das nais im-

portantes empr&sas.

143
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'ORIGEM E EVOLUCA

~
——

5,305 - CoLonIAL DO RIO Do PEIXE

SADIA - PERDIGAO

trd
n
'ul
&

SEO ATTELIO ~ DAS VENDAS DE BOuACHAD DA FD

‘ PEDRO AOS PRODUTOC SADIA

/—/ LT
A 'OKYGEM

Filho:dé imigrantes italianos da provincia
Ide VICEVZA, norte da ITALIA, nasceu em Santa Maria da
Boca do Monte, em. 1900 hoge Santa Marla no Estado do

Rio- Grande db'Sul Sob as ordens de seu pai,  Romano,

- desde pequeno aux1llava os 1rmaos na lavoura. A sua
prlmelra experiencia comerc1al deu-se em 1908. Autorl—

zado pelo pal, vendeu na festa de Sao Pedro bolacha de
trigo de fabricagado caseira. Fol esse O primeiro ..di-

.
-~ e, o L . . . C v .
P PR . - . I3 PR
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nheiro que'gan. ou com esforgo proprio. Fora as bola-

- chag qué'coméu teve um lucro de mil uwinhentos réis e
quatro tost6es, A partir dai, com a experiéncia veri-

R ficou ser o lucro médio de 20% razodvel para gual quer

transagao comerc1al. Razoavel e chltlmo. Este pr1nc1~

pio confessou mais tarde ser orientado todos os nego-

-

‘cios que realizou como comerciante.

Em 1913, interimedia a venda de ovos, frangos

e galinhas, com o apoio do pai. As vezes fazia compra’

-

de suprimentos para a familia. (Querosene, Café, Agﬁ—

car, e sal para os ‘animais). oegu1u~ge a aquls¢cao de
animais e incursoes na apiculture, cuja organizacgao &o
,ﬁ#abalho dasggbglhaé‘q fascinava, A vocagao se desen-
volvia. ' |

,/ffiﬁzkfi . T

e o GUARDA-LIVRO SAUL: DO GOSTO PELO BZ\.LCAO AOS PRODUTOS

PERDIGPO

\ - , .
4 5 13 1] : » ; n‘ ’ ’
S Descendente de imigrantes italianos da pro-

vincia de Trevigo na Itélia. Nasceu em 13 de margo de

1916 er Caxias do sul. O pr ire csﬁéEél cimento co-

Come101o. A razao social era ."A. David Brandalise'e Ir

maos . Com dea anos de idade era d051gnado por seus

palS para ajudar a atender os fregqueses que chegavam

f

s ao balcao, Essa atividade sé foi interrompida  quando

mercial de seus pais na Vila Perdizes foi na rua do

M
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.

seus pais resolveram mandi-lo para a cidade de Cruzei-

ro, hoje Jcagaba, para aprofundar seus estudos.

SédlAttiiio com 17 anos vai‘trabéihar com o
irmao Domingos que abfiu uma Casa Comercial em'Sociedg
 ae cbm o‘pai ROMANO. deingos comprava alfafa e Atti-
lio enfa?dava—a, além,'de"ajudar ﬁo balcSé. Em'l9l9 fa.
lecQ Dohingos de pﬁéumohia; Sﬁa'cunhada venae o} negé—_
cio e Attilio continuou com enfardamento de alfafa. Em
lQZl'falecé,~n§ dia 6 de.janeiro seu pai.ﬁomano FONTA-
NA.'A peaidd de sua m3e assume os negdcics da familia.
'0S ANOS VINTE

. * .. Nesse mesmo ano seu Attilio ouviu referén-

- cias favordveis ao Oeste Catarinense (colonizagao ben
// e * .
- _feito, de matas virgens em que se produzia bastante al
. _—‘:/./ o N . s ‘ -
,:/;’

fafa e.o transporte era melhor do que Santa Maria).Seu
coragao fica éntrg/Aiégréte;e o Oeste Catarinense. Op-
tou por Santa Catarina. Isso féi‘ei outubro de "'1920. A
fézgo da op¢ao resiaiu no fato de qﬁé em Sanfa catari-

na a BEstrada de Ferro facilitava o escoamento das sa-

fras para Sao Paulo, o mercadc consumidor da época.Seu
padrio se chamava Casemiro Tissean. Tinha casa comer-

cial num lugar denonminado "Bom Retiro de Campos Novos"

‘hoje Herval do Oeste.
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O VALE DO RIO DO PEIXE NA EPOCA

vidido pelo Rio
db Peixe;.Na margem esquerda locallzava—qe o ntcleo de
Bom Retiro de Campos Novos, hoje Herval do Oeste, pre-
dominantemente, colonlzagao 1ta11ana° A margem direl—
ta ficava o nficleo principal, Bom Retiro do Cruzeiro,
hOJL Lu7crna, colOULzagao Alemd. A travessié de  uma

margem para outra era felta por balsa.

. Em 1922, casa-se em Santa Maria no Rio Gran-
.de do Sul com Dona Diva Bordin. Dispunha de cento e
_poucos mil réis e um emprego que lhe rendia mais cemn

T L : . L
~tillréis por mes. Em 1923, o senhor Casemiro Tissean

e e b ’ . . Vs

vende a sua casa comercial. Nasceu O priﬁeiro filkro
Waiﬁef. Em»maio'do'mQSmo ano empreended sua  primeira
viagém d Sao P&ulo/Eom objetivd de propor soéiedade na
compra da loja quoean a famllla FUG APTI; e efetuér a
gua primeira'venya de suinos. (28 cabecao), Os FUGANTI
nao .lhe dso pa1t101négao na 103a e os suinos sdo en-
;tregues ao Frlgofl ico Matarazzo com prejulao de 300

contos de reis. -

Um ano mais tarde vende sua casa aos novos

' padrdes.’ Attilio e seu cunhado Candido Paniz trabalhan

3
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pnhado tira~o da prisao.

‘dente adquire um hotelzinno

148

.

recmo ange crkiro seu cu

JEPE O S S O LT S | - oy F3 1
ste pOactl} .« Pascaal © acl
e T Tha Al S s A 1
- Bom Retirc de Cruzelre,

o Gnico existente no povoado. Dona Diva e sua irma Yo-

'vlandc culduvam do hotel e o seu Attilio traudlhava cn—

fardando alfafac Pelos'incovenlenteS que o hotel

.zia a sua esposa e cunhada transforma

-~

mercial. Em 19

25, para suprir a loja

tra—
-~0 en Casa Co-—.
empreende viagcail

a Siao Paulo. Adquire Tecidos, Armarinhos, Lougas, Fer-

ragens de malor uso na regidao além, de conservas e la-

~tarias. A entrega demorou quinze dias

Cruzeiro.

Paralelamente compra suinos

para chegar . a

e cereais para

revender em Sao Paulo a Diniz Araujo e a firma Antonio

LMcncL e Irmao de Osasco. Merce da pzecarledade da

trada de Ferro que era admlnlstrada pela CJa

Es-—-

LAMBERT

‘

de,capltal frances. Em 1927 vai a Italare (SP) e nego-

e

cia um acordo verbal com Carlos Menck. Por esse acordo

seo Attllio receber;a ‘dinheiro para compras em

Catarina, comprometendo-se a remetey um

Santa

levantamento

‘das :despesas com o valor dos animais ‘transportados. A

e 'mento de numerarvo por conta da MENCK e a compra

-suinos a cargo do seo Attlllo. Decorrentemente

. . .
para cada parte, fLicandc.o

supri-
de

amplia

a area de aquisicao de suinos de Cruzelro para a exten

' sdo do Vale do Rio do Peixe que ia de Cagador (SC) a

" Marcelino Ramos

(RGS) .

via transformaram-se em postos receptores de

As estagOes ao longo da
’ .

ferro-

-
suinos.



Cw Nn iy ;r;%ﬁ§ 

U-‘“I dsaaitasd U@ STt US
Curso de Pos-Graduagao em Adﬁn.n5anao

Nessa época ja contava com duas Casas Comerciais. Com

np e e A % 3 ey - - 3

28 anos monta sua terceira- casa domercial adquirida de

LT bma Ty ™ > 4o amvr A A P " - E 4 —
vV i COX INAULEY J.\U.leGI’}. [ SE L0 F R U T ] G mancira CflClen

té'seo-AttIliolmonta uma boa eéﬁrutura;administrativa,
A casa I (Tissean) em Bom Retiro de Campos Novos era
dlrlglda pclo seu irm3o mais velho e socuanonorlo Ele
tomava conla"do receblmento dos cereais e alfafa comn
auxilio de Dério. o) abastecimento (compra de suprimen—
tosf era'feito via Sédl?aulo. Uma parte eia paga  Co
-suinés vivos e cereais e a outra fornecida a titulo del
adiantaménto por conta de remessas futuras e Itarere

(SP) .

-

lOS ANOS TRINTA - A RTVOLUCAO o COTTlSCO DE MERCADO-

RIAS
" P L
s LT - . . :
e M/,/f/  A Revolugao de 1930 trouxe prejuizos e seo
. // . . 7 -

Attilid,-tanto no transporte de suinos como em seus €S
.toqueq de géner os, conflscados pelas tropas leaJs a
VARGAS. Enm 1931, o comércio de seo Attilio chega 4
Agua Doce. Seu ObjethO era a.expansao do comercic de
cereais ¢ suinos, principalmentc 05 Méﬁp% de Séo Paulo
 ampliam também, & exélusiﬁidadé, péra'o Rio Grande do
'sul.” Seo Attilio passa a trazer caféd paulista para a

regiao: . - : , - : ;
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A PRIMEIRA FUNGAO PﬁBLl‘CA

Em 1932 a Revolucao Constitucionalista devi-

o de Borges de Medeiros no Rio Gr anagék)Sul,

R

ldo 5 ades?
’Passoé Mayer e IVb de Aqﬁinq'no Oeﬁte Catarinense parg
liza o trafico do trem para Sao Paulo,:Nes se mesnoenwm
oé comerciantes: Cesar Fuganti, Joao LeopoldovKlein é
Attilio Ftaﬁcisco Xavier Fontana'sgo noneados, pelo in
terventor do ﬁstado, Geﬁ,‘Pitolomeu de Assis  Brasil,
conselhel o] mun101pals pdv serem Qé maiores contri-
buintes da Prefcitura. 6] lncéndio da sua casa - cémer~
_cial de Bom‘Retifo de Cruzeirq, e os bons negbcios em
, Kgua Doce levam-no ao Dr. Nereu Ramos, Interventor do
Estado.‘Consegge‘dele'os éstudos e perfis para conStrB
’/gégkda”estrada Cruzeiro - Luzerna, trecho deiéeis qui—

1ometros éusteadosipor'seo Attilio qué permitiu o aces

SO oos agrlcultorec a-seu estabelec1mpnto. 0 nao paga-

4
o

nmento por parte de um seu cliente de um dos vagoes de

"cafe env1ado a Santa Cruz do Sul levou seo Attilio a

‘adqulrlr como parte da lelda um automovel FORD (31/“7)
com "DEL CREDORE™ dos MENCK (SP). Em 1933 abre outra
casa comercial em Perdizes,'hoje} Videira, e amplia a

infra-estrutura de aquisig¢do de suinos e cereais.

‘

0 APRIMORAMENTO DE SAUL - O GUARDA-LIVROS, DATIT.OGRAFO

, .
\

B0 EXERCITO
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'-Comd a 'i? de de Cruzciro nic ofcrecia aSaul -
aqutlo que ?ealmente tinhh‘tendéncia‘para estudar seus
pais, m atrlcularam—no em Curltlbd na Escola FPaternom

Paranaense“.-Cursa datllografla e guarda livros. Para-

lelamente cursa. a escola de Instrugao Militar.

DL

gy

MERCADOR A0 INDUSTRIAL

Em agosto de 1934 a firma A. DAVID BRANDALI-

SE e Irmaos tinha sido alterada conm a entrada de Ange-
. . .- . J

lo Ponzoni passando a denominar-se Ponzoni . BRANu\LI:E

e Cia, Com o curso de contador fol para Bom Retiro de

Campos‘Novos (Herval do Deste) ‘na firma FLORIANI BONA-

M

. TO e Cia Ltda, onde pefmaneceu por trés anos.
,//“;?}/5' -
-~ a-FUSRO COM OS CONCORRENTES

\‘

Em 1935 entendendo que quem administrava bem
tres casas romer01als . com eficiéncia administraria
seis, seo Attilio une-se a £amL]1a FLGANTI seus anti-

.
irctor superintenden-

Q.l

‘gos pat1 des. As sume O Carg de
,; te. Surge a firma FUGANTI, FQNTANA e Cia Lﬁda. A nova
empresa tlnha um capxtal social de $ 2.000 éontos de
reis. 50% para cada um. (Fugantl e Attlllo). Mediante
‘a re51sten01a da familia FUGANTI seo Attilio éancela

“a

S sou progeto de 1ngressar na 1ndubtr1a e parte para ex-

.
-

pansao comercnal no norte do Parana. 0 contrato de fu—
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sdo duraria 5 anos.

0]

'E@ 1927 a firma dos Brandalise e de Anﬁelo

.Ponzdni se associou a»émprésé~FlorianoABonatQ. Formou-
se ent3o a PONZONI BONATO e Cia Ltda abrangéndo assim

~§5riaséasq$ §omerciais. Foi neSse‘ané que'seﬁ Séulfgg
'ﬂhouréﬁséu priméiro cargo de Diretor. A firma se deseg
“volvia e dava novo impulso em méféria‘de negdcios a
prébria Vila de Perdiies.;Em 7 de Fevereiro de .1937,

seo Saul éaéa&a~se com Elejalde Formighieri de Marbelé

‘no Rémoé (RGS) . Foram padfinhds do seu Saul, ORESTES e
"YOLANDA, Eﬁ 1939 deu-se a dissolugaé dé.firma PDNZONI
BONATO e Cia Ltda voltando a ser PONZONI, BRANDALISE o

Cia. Seo Saul»voltou para a.ﬁila Perdizes onde residiu

com a m3e Luiza e o irmao.

_OS“ANOS QUARENTA — A FASE DE INDUSTRIZA

-~

Seo Attilio com a dissolugdo, em 1940, da
firma FUGANTI, Fontana e Cia LTda, fica sozinha - com

as casas de Santa Catarina. Séus auxiliares sic Dario,
Walter e Bordin gue se transfere da Vila Perdizes para

Agua ‘Doce. Na época os negdcios corriam bem e tinha re
*lativa folga de capital de giro para movimentar.  Seo

Attilioc pensa na diversificacdo de atividades dada . &s
boas, safras. Imaginava que podia fechar o ciclo nas

. o o ) .

diferentes fases do. ano. De abrila outubro a abundan-




cia de suinos e outubro a margo a safra de trigo..
O crescimento da PONZONI, ‘BRANDALISE e  Cia

no inicio dos anos quarenta foi notdrio. Incorporam um

-

Frigorifico de suinos e em 1941 um cortume para proces -

- §ar'qouros e peles resultaﬁtes dé abates de Suinos. e
idéﬁcompfé de}terceifos:  . |
.Se0»Attilib’prevendo-as,dificuldades,dé - co-
Amerciélizagéo de suinos. na regido atende o coﬁvite_ do
entao Pfefeito de Concdrdia Sr. Dogelo éoss,aéximénsor
para'tocar,o:Frigorifico Concdrdia Ltda. Para poder to
~_cét—lo vai a Sdo Paulo conversar com o'émigb Antonio
.MENCK e posteriormente Carlito. Anbos dcronstram deszin
teresse.em'investir em Santé Catarind.‘Sua idecia  era
'ébandonar o Comércio dé.suinds e cereais para ingres-

sar na industrializacgao.Os riscos eram grandes. Primei

- -

— -

- - ) -~ N ~ * - . . . .
_ - ro pela situagao critica do Frigorifico, depois, a fal
. ‘ e -/'//,,. : . . ’ p .
T ta de interesse dos acionistas remanecentes. Em Assem-
- bléia Geral faz uma proposta e os interessados acei-

tam. Paralelamente trata de fazer funcionar um pegue-

no moinho para a industrializagao de seis toneladas de

trigc por dia.” Contava para isso com uma grande produ-

. ¢@o de trigo na regiao. Para se tornar industrial seo

. Attilio vendeu duas de suas casas comerciais a seu cu-
nhado Oreste BONATO em Cruzeiro e & de Agua Doce a Da-

rio Bordin. Ficou apenas com a Matriz em Bom Retiro. A

Florianc Bonato fica com a representagao de  Antdnio
- . - -5 - ) -

L

.



: T e . - - ‘:
MENCK . Concdrdia na eépoca tinha poucc mals de trés mil
habitantes. R R

-

" Em- 1943, na nova consti uigao da sociedade

flCO tlnham a metade do valor orzglrul° (BONATO e BOR-

DIM sao pequenos acion f ); Na dlregao geral da in-

’-dustrla seo Attilio assume também a responoabllldade
sob“e o pass:vo e atlvo uo antigo ”r1g011F1co._ Foram

?3 anos de Coméarcio no Vale do Rio do Peixe.

;ﬂ; Nascia assim, a SociedadeiAn6nima Indﬁstria
,‘e»Comércio'Concérdiaf |
Em 1944 seo Attilio tiraria dé razad social
as duaé primeiras léEra; S.A. juténdo a ﬁltiﬁa' silaba
- dé:palavra ConcérDIA pafa'férmar-q ane'SADIA, que
./nﬁis”férde se tornaria marca nacional e internacional.
;ﬂ, . -<" . IR . ,

A SEGUNDA GUERRA MUNDIAL

- s

[

pela falta de suprimento de produtos importados, devi-~

-

do ao alto risco da guerra submarina.‘A'alternativa en

contrada foi. adqulrlr em Porto Alegre equlpamentos usa

~dos de um Frlgorlflco falldo. A FaDrlca de produtos de

-

derivados funcionava.no predio abandonado com alicer-

ces ‘e algumas paredes. En flns de l944 as maquinarias

N
-

_1mportadas da Suica para o mo*nho ﬁumen_hr*m de seis

'téndo 3 fréﬁte seo Attilib, as cotas do antigo Frigori

A 1mplant acao da 1ndugtr1a foi = dificultada




!?ara'viﬁte:e ¢inco tonéia&asidiéri§§;?eﬁsando em bbiei
éutb sL ficidncia em madei :Q bira oohéufug zo e emb;ih-
gem éoMpré.cercé de 100 hccbares de térrao com exten-
"sos Dlnhellals e uma scrra”1a ja instalada. O ‘plano
- ini c1al de pfodugao do frlgOllflCO era abater lOO sui-

Lnos po*~ dia. No prlmelro semec;{,rra o abate f£oi. de - 200

" suinos.

[N
’

Em 1945, a PONZONI, BRANDALI e Cia  foi

transformada em sociedade por agoes sob a razao social

de PONZONI, BRAMDALISE S.A., Comércio e Indistria.

Com a queda do Estado Novo; Getllio cria ©

.PSD e o PTB Seo Pttlllo com Nﬂreu R MOS e_outrQs-com—

- o
~

: poem a prlmelra executlva estadual Concdrdia eleva
sua renda com o desenvolvimento crescente da SADIA.
e

A Vl]a PERDIZES havia-se tfansformado no mu

nicipio de Vldella. Em 1946 a PDN?D I, BRANDALISE im-

plantou M01nho de Trlgo. Em 1947 uma sprrarla para fei

-tura de p001lgas e edif 1caco;€.

-

A posqe de seo Af~L1io na Prefeitura de Con-
cordia c01nc1de com a 1mplantagao do Moinho da Lapa
. ‘em associagao com a firma gaucha, Germanl e Irméos. Bi

furcando suas at1v1dades de empresarlos e DOllthO seo

: Attlllo modernlza a Prefelpura. Renova a fronta de ma-

qulna% e camlnhoos. Constr01 o predlo da ' Prefeitura e

- , o
N

com o apo:o da’ SADIA promove a aqu151gao de Geradox pa

155

‘l.'g:. W

£ap §ayl



156

‘ra a ekpansﬁo'de energla elétrica no municipio. Estimu.

la, tambéw, o forialecinento do Comércio de Concérdia

nas compras de  insumos. e material pdra at1v1dade ag?l—

. 0S ANOS CINQUENTA o o

A PANZONI, BRANDALISE S.A. implanta uma fa-
brica para caixaria.

A CRIACAC DE AVES

Seo Attilio em conversa com o médio veterini
rio, Dr. Roberto Nogueira Gama, fiscal federal, intu-
51asta da av1cultura, propoe a montagemn de uma granja

. em'socledade. O médico entrava com a técnica e seo AL—

_——tIlio com os recursos. Nascia a granja modelo SANTA Ly

ZIA, pioneira em avicultura em SANTA CATARINA.Em 1950,
embfeende em cémpaﬁhia de Aiffedo Gerﬁani’sua primei;
fa;viagem a Edfopa; Objetivos: a) édquirir equipamen-
tbsie b) observar o déSeﬁvOlvimentO técnico e maquinas

para a agricultura. Em 1553 seo AttIlio assume o con-

LT trole da razao social Moinho LAPA Ltda e transforma-o

em Sociedade Andnima. Neste ano, para contornar os pro

-

blemas de transporte terrestre dos produtos frescais

- ’(ppesunto cozido, linguiga, mortadela e salsichas) en-
o R { :

Y N ‘ . i .
RS " s N . ) X
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Owar Fontana adguire da PANAIR ur Douglas Be. 3. Em

l§54-omar sugere que.a'SADIA organizasse a sua prépria
 -'frota legaliéada¢ Tanto se esforgou que consegﬁiu alu-
'gé~loé;hA morée‘de-VARGAS adia'os planoé_de‘Omar_até-b
final do governo do catarinense Nereu Ramos, quanto O
projeto foi éprovadc peio Minisﬁério da Aﬁronéﬁtica;'
Nascia a SADIA S.A. - Transportes Aéreos. |

Em 1955, foi construida uma pequena féabrica
“de racdo balanceada para aproveitar os- residuos indus-
' triais do frigorifico de suinos e trigo, pela PONZONT,

BRANDALISE. Seguiram-se.o inicio da criacao e abate de

aves, em pequena escala e a constituicao do Expresso

- PERDIGAO, com o objetivo de movimentar os volumes de
”ﬂj;ééfgas geradas pelas atividades das empresas.
Em 1957, a SADIA S.A. - Transportes héerecs
‘recebe suporte técnico da -REAL.
, Em 1958 foi alterada a denominagao social da
! _ -
empresa Ponzoni, Brandalise, para PERDIGAQD S.A. - Co-
madrcio ¢ Indlstria. Sec Saul expande a-rede de comer-—
" cializacao dos-produtos_PERDIGAO pelo pais.
0S ANOS SESSENTA™
o ‘ . .

Data decssa época & instalagdo em  Concdrdia

"do Hotel Alvorada, construldo para atendexr a demanda
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- gi8o. Seo attiliio, em 1964, dnaugu
do do MOINHO DA LAPA ‘s A. em Vila Anastacia (SP). Em
1965 cria a SADIA Comerc1al Ltda no Rio de Janeiro pa-

ra raciOnallzar a dlstrlbulgao dos produtos SADIA.

% . . Seo Saul 1mplanta a Grdflca Perdlgao Ltda.

Em 1966, seo AttlllO adqulre em Toledo(PR) o)

Frlgorlflco Plonelro e transforma—o na prlmelra flllal

da Frlgobras - Posterlormente acopla ‘a fabrica de ra-

gao. Em 67 volta a Europa. Acerta com ‘séu amlgo Rubens
' Berta da VARIG a compra de 200 de suas. cotas na FRICO-

BRAS, em . troca do abasteC1mento regular de prooutos SA

DIA para suprlr as nece851dades das aeronaves da

R{g//Em 1968 retorna a Israel £ indicado pelo " presi-

,——f’ -

-~dente da Republlca'a Vice-Governanga de Santa Catarif

~ . L

na. . ;‘ - toLs

oL : - .
rd

- ’ . _ .
Seo Saul implanta novas empresas comerciais

i
.

i

’Jdlétrlbuldora com as antlgas fllJaJS de sao Paulo, Rio
i

‘de Ja 1ro, Bauru e Santos. Logo, em SegUlda, ‘as de I-

tajal,; Curltlba e Bra5111a, num processo continuo -de’

-:desenvolVLmento de rede de comerCLallzacao dos produ—

tos industriais e agr0pecuarlos. Alem de Flav1o Branda

fllse seu filho mais Velho conta com Saul Junlor, o fi-

lhb.cagula na gestao da empresa.

/.

OS ANOS SETENTA

VA~

.
e

e
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~
A expanzo das atividades dac Empresas PERDI
foud
—~ . . - i
CRO S.A - TrAvie+ria o Comarcio
& ANS [ o ] whe d AN Wd 2 e e G A vuauﬁy.&va—v v

"deira, ganha‘ndvo'impuléO'na decada de 1970.

Seo AttlllO, em 1972 instala a Sede da SA-

DIA ao lado da FRIGOBRAS.

Em 1973 a PERDIGKO S.A. - Indﬁstria e - Co-

merc1o constr01 O SAN RAFAEL PALACE HOTEL e o Supermer~

'_cado PERDIGAO. O setor de~couros ganhava nova dimensao

com. a inauguragao das novas instalagoes do Empdrio de
--Couros S. A‘, em Joagaba, fruto de uma as5001agao com O

grupo BONATO. Para dlstrlbu1r no mercado interno vi-

Is

riam: a) Perbon Couros.Ltda,_em Novo Hamburgo (RS) e,

depOLQ; d) Perbon Cour@é - Franca Ltda (SP).

. /;ﬁ;/z' >Em 1974, seo Attilio, con incentivbs fiscais

L

-

nas) cria a SADIA OESTE S.A. -~ Indistria e Cdmércio en

Varzea Crande MaLo Grosso do Norte para abate de bovi-

A Frldobras passou a-const1tu1r~se.de tres . indQs-

_ ‘ _ |
Lr1as* a) FRIGOBRAS (SP) para abate de suinos e aves,

- b) FRIGOBRAS Toledo (PR) e c) a de Varzoa Grande (MGN) .

cesgldade de protelnas cria a Peralqao Ragoes S A., ho

. je PERDIGAO Alimentos S.A. . Pouco de001s iniciava a

at1v1dade de extragao de oleo de SOja, seguldo do TG{L

- \‘ -

.+l no éwenlatamentg; Slmultaneamente os aviarios se espa—

;ﬁiyyﬁﬁa'SUDAM (Superintendéncia‘do Desenvolvimento do Amazo

'Seo saul sempre afirmando que © mundo tem ne
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1havam por toda a regidc, {sistema de integragao) e O

abatedouro de frangos era ampllado; Em 1975, a PERbI—
" GAO juntamente com outros dOlo frlgorlflcos faziam em-
“barque plonelro dc frangos bra51le1ros com destino ab
Orlente Medlo. Era o~ comeco que levou a empresa a ..se

colocar entre os maiores exportadores mundiais de car-
ne de frango. )

Y

A SADIA separa na avicultura o abatedouro de

 frangos e perus em Concdrdia. Surge a Sadia Avicola

-
a

S.A. .

Em 1976, surgia a PERDIGKOaAgropecuéria S.A.
"mals tarde deqpmembrada e anorporada pela PFRDTGAO A- N
1imentos S.A. e PFRDIGAO Florestal S.A. com novas grag

jas e 1ncubatorlos para apoiar o. crcsc1mento da produ*

/_ga//aV1cola e suinicola. Novas flllals, 51los e arma-

P

e .

el zéns eram 1mpldntados enm regloes produtoras de matée-

rlas prnmas em Santa Catallna e Parana dep01s unifica-

.
e . L TN

das na PERDIGAO - Armazens Gerals Ltda.
] »

\  Em 1977, surge_a SADIA Agropastoril Ltda sem _ oL

s

fins LUCEQthOS, para auxiliar os suinocultores na ob-
tencao . de mdtrlzes de supexLox quallda Os nucleocs

-;localizaram—se em Faxinal dos-Guedes e Xanxeré em San-
ta Catarina. L L i - -

«  Seo saul da PERDIGRO, adquire em Salto Velo- e

~ so o UNIFRICO S.A..e incorporaro a PERDIGAO Alimentos
A=~ teow e ) ) ) B . L .

. - . . N
e - .
g . . . "
1 ~

Cia
v
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S.A. com nbva'razio_social. (Perdigao VELOSO S.A.). Da

ta dessa‘ééocé'a'aberéufa do»capital da PQRDIGEO'vS.A;
- Indﬁstria‘e Comdrcio. Seo Saul diversifica as ativi-
dades do grupaQ. Ingressa na frutiéulﬁura com. seus p:ig
cipais pomares de maca no municimio,de FRAIBURGO. As

exportagoes se ampllam em rltmo vmrtlglnoso. Além da

‘carne de frangos e couros, outros produtos, como car-

nes suinas, passaram a levar a marca PERDIGEO & todos

os continentes. Depois viriam farelo e &leo de soja.

Em 1978, a SADIA Avicola S A., firma nova so

c:edade com O grupo canadense Hybrid 4‘ espec1alizada

-em criacﬁo de Perus. Surge a Hybrial—'Aqupastoril Lt-

v

.da. Uma outra emtresa fOl crlada em Dois Vizinhos, Es-.

tado do 'Parand para dar sustcntdcdo a fabrlcacao de ra

goe//qUQ fun01ona como f;llal da Prlgobras. Surge . a

——1" /

Fundagao attIlio rranc1sco Xavier FONTAhA Em 1979, ad

~

quire o controle'ac1onarlo de uma empresa em Jocgaba.

Surge a SADIA - Inddstria de Oleo Vegetais S.A. .

' 0S ANOS OITENTA = - -

”

|

}

i
!
i

Seo Saul promove a modernizacao administrati

va do grupo PERDIGAO e prossegue a - expansio. Adquire. a

N

Racdes PAGNOCELLI en Catauuhvas.

" Nos. anos de 1980 e 81, seo -Saul adquire o)

T ,
TR N

i . 'v . " . - ~.- . . ‘> s ; - R . . .
controle acionario da antiga’ .Indistria Reunidas Ouro

BT e e

£oY
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© S.A., frigorifico de suinos e aves,»sitUado em Capin-— .

.‘

“zal (SC). Constrdi, em Cdpln al, um novo abatedouro de

frangos. Moderno e um dos maiores do pails. Organiza a

":ﬂ j PERDIGAQ Agropastor’l Adqque a REFLORA Emprcsa - de

Reflorestamento S.A. . Hoge PERDIGAO Florestal (Herval

'_‘ao'Oéste). Também, em Herval adqulre e} fr:gorlflco da

. lado da PuRDIGAO S.A. -~ Comércio e Indﬁctria uma empre

familia PAGNOCELLI. (Industrla e Comer01o saulle Pagno

celli S.A. 0 mais antlgo do mstado)° Inclui~se na tran

. sacdo: reservas florestais, serrarias e uma usina ele-

trica..

-

Bm 1981 a4 PERDIGEO Alimentos S;A., i3 era ao

. sa de capltal aberto. A PERDIGAO Armaaons Gerals Ltda

de Medianeiro (PR) transfere se para Vldelra e 1ncorpo

—ra a/Arma7enS Gela&s VELOZ Ltda do Pato Branco (PR)}. F

2

/:/

-_/»

nalmenLe 1mp11nta a PERDIGAO Avicola Ltda. A PERDIGAO

.' Florestal S.A. em 1982 lncorp0lou a NODARISA - Empre—

-
.
P

endimentos Floresfais de Videira. Em 1983, 'a’ PERDIGAO

Couros S.A. com sede em Jodgaba incorpoféu a rede PER-

i

~ BON Couros. Também a PERDIGAO Alimentos S.A. incorpo-

rou as empresas’ PERDIGRO Comércio e Exyportadora  S.h.,

 PERDIGEO Armazdns Gerais S.A. e PERDIGEO  Avicola Ltda

~de Tangara (SC) Em 1984 com-intdito de adequar as a-

' Ltlv1dades hotelelras a polltlca nac1onal Léstabelecida

_ pela EMBRATUR foi Crlada a Cla PERDIGAO de POTﬁTs fi-

Az-liada'é PERDIGAO U.A. - Comercxo e Iqapstrla. Também

St

vy

N .
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-galo), um sistema de granja’(SUELY Avicola S.A.) e uma
fabrica de ragao (SUELY RaCO“”)o

As'CompanhiasbAberﬁas SADIA atuam com a SA-
DIA TRANDING S.Aa'~ Importagao e Exportacﬁo, Comercial
- COIrOLOla de Seguros Ltda, Proccosamento de Dados e
Gréficaa Sec Attllio, atual Presidente de Honra do Con
selho de.Administragéo confessa: "... Sozinho nac te-
ria Eonsegﬁido completa-la. Cerquei-rie de minha fami-
ilia e muitos éompanheiros fiéis para.a éénstrugﬁo do
complexo 1nduutr1al SPDIA". Afirma seo Saﬁl "... Os a-
nos pagsam dopressa.,Ja se vao c‘cssf‘rwta e’ nove anos.
Mas~se eu pudesse voltar at:as voltaria péra cemegar Lo

tudo de novo"

_ Assim deu-se @ origem e evolugﬁo dos peque-

- s

nos emplebndlmentos famlllarcq de ALt7llO Francwsco Xa
V1er Tontana e Saul Brandallae pioneiros do pdlo agro-
,pecuario do Vale do Rio do Peixe cujas matrizes das em Lot

presas dos dois grupos apresentam-se asegdir-intercalg

das com fotos das mals importantes empresas.




-

“f,;;?? agosto de 1917 e sua sede inicialmente’foi = localizada
i

. CHAPECO - ORIGEM

ORIGEM E EVOLUCRO

6,606 - CoLonIAL OESTE CATARINENSE

CHAPECD - ALFA

//// ///’ o municipio de CHAPECO foi criado em 25 de

~.

' em Passo BORMANN passando apds para Xanxzere. Por guinze

g

anos a sede mun1c1pal foi alterando-se entre esses dois

'locals. Por decreto ectadual a sede passou definitiva-

mente para o povoado de Pascoq dos inajo< onde estd a

. cidade. : C .

Chapecd em l;nguagém indigena Caingang origi-

~ na-se dos termos "echa", "api" e "go" significando "don

de se avista o caminho da roga".

t
. A ocupacido agricola ocorreu somente na década
\ e C - ) . ¢

de cinguenta. Inicialmente o povoamento de Chapecd apre

:

164



cialmente do Rio Grandé do Sul. Fi;;datapopula¢5o'ﬂaiim
lementado de injcio a ext ragao da mado':rn ')PDO‘LS a a-

'ﬁj

tividade.agropecuéria. A partir,do crescimento da agri
““cultura € da pecudria foram surgindo as primeiras indis

S trias. Do L _ S

. "'l .~

0S ANOS CINQUENTA

O SEC- PLINIO E A S.A.I.C.

o . . . . .

o . 0 Frigorifico Chapecd, com a demoninagdo so- t;
" 'cial de S.A. IndQstria e Comércio CHAPECO foi  fundado _ ‘ii

.em ll'de ouﬁubroﬂde 1952, com o-objetivo de industrialji

zar produtos suinos. Numa epoca em que as estradas, te-

'

' lefone// energia'elétrica nzo ekistiamh Seo Plinio Ar- r
/.:"'}”’ ’ ' : o . " - . . \ -
a .llndo De Neu llderando um grupo de empres arios acredi- _ S

tou nas potchLalldades da reglao. Foxom vubsorltas 501

- 3 ‘/

: agoesu O Capltal inicial foi de oito mllnoes de_cruzel—

H

ros antwgoo. Em 20 de setembro de 1955 a empresa ini-

i

CJOu sua faqo de. nrnduowo, Dppo da 1ndus;rla madeirei

. ra F01 o frlgorlflco Chapeco o} prlmelro'cowpiexo indus-
- ﬁria; a existir no Oeste CatarinenSe. Earalelamente pa-
ra atpa; ga'distribuig$o de seus produ£§s no centro do
“Npaié,'a SAIC cricu em{l955, uma filial ém Sao paulo. A
 /_fohté dé.suprimento dénmaté;ia'prima da empresa, ;ipi~
R R B . ¢ . .
f}/*'cialmehte, estava nos suinocultores de Chapecd e muni-

T S e T A S DS S S S
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Em 15 de maio de 1560 fo undada a Cooperati
. va de Consumo dos Fmpregados na empresa S. Industria

: °e Comerc1o CHAP?CO Ltda. Seu objetivc f01 a aquisigﬁo
de gencros de prlmelra neccsS“dadﬂ e artlgoc de uso po

soal e domestlco para venda a seus aaSOCladOS.

»

.0S ANOS SESSENTA

. - No dia 20 de abril de 96“, seo Plinio  cria

' 5, a Fundagﬁo plinio Arlindo De Nes, entidade sem fins lu-

cratlvos destlnando se-a promover o bem estar socxal e

~

: seus 1ntegrantes dtraves da prestagao de Servigo de as-
"ﬂ_Slstenc1a medlca, odontologlca, farmaceutlca, ofereccr

”.;t G ex c1c1o de aLlVdedeu cultulalq e recreatlvas criar

.- s
__—- ey - '

///ﬁ/manter .cursos’ ou escolas de qualqucr nivel.

N
=~ ” -

. . P v .
' . . -
e

A COOPERATIVA DO SEO AURY o

e
1 : e

; Fm outubro de 1967, tendo a. frente seo Auxy e

. mals 36 assoc1ados era funaaaa a COOpElblap ¢S Ltda. Em
o .dezembro do mesmo ano era lnstalado o prlmelro posto de

Alto da Serra. 0 capltal social foi d 984 60  cruzei-

~‘ros. A dlretorla comoga a trabalhar recebendo no inicio

' de suas at1v1dadcs uma safra de trigo oue chegou a

N

!

 4”¢::n:l50 000 m;l sacac.,Pos+erlorm ente VPLO a safra de fei-

VB wt g e

%
+
u

. T
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jao cbntahdd.com os armazens da Cibrézen,»Com'iSso‘ foi
,dadvobprimeiro Passo. Inédiataxertu'cgaﬁrou a campanha

de asstiagf" dcs agric;ltores,‘Em abril do 1968 ja e~
xigtiam 345 sdcios e o Caplt al socLal 1ntegra11/ado de
23.848 ciﬁzei:os. Em 69 (no mcs de m*rco) foram criados
.ospéStosae planalto Alegre,,&obraulnho e Taruma21nho.
Em abril & criada a Cooper Central Ltda com 1050 soc1os’

3y

e capital de 205.660 cruzeiros. O passo seguinte foi a

e

aquisicdo de um frigorifico em liquidacizo para aprovei-
tar a producdo de suinos dos Cooperativados, dando-1lhes

epgao de prege.e estimulo.
'0S ANOS SETENTA.

'Em'abril a Coperchapecd Ltda tinha 1906 sO-

1/2/

B /CiOo’ um capltal de 321. 847 cruzeiros. Em outubro de

—"':',';;";/‘ - - e

~ - 1970 era inaugurada'a sede social. )
= 'No inicio,dé 1971, a Cooperchapecod tinha 1957

socios - e capital social de 424,699 cruzeiros.

" Em 19 de marco de 1972, seo Plinic  instalou

em Curitiba a filial da CHAPECO Distribuidora de Produ-
tos Alimenticios.' '_'  ff ] » . - .

Em abril de’ 1972 a Cooperéhapecé tinha 1865

e

 500105 e 779 894-de capltal soc1al Em julho incorpora

.a Cooperlacti01nlos. Em setembro cria o posto de Nova

o . ' , . . R \ .

?,"Erechim.~Em 1973, a Cooperchapecé tinha 1541 sdcios e |
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Em 25 Le-julho de’ ]974 era criada a CHAPhCO
‘Avicola S A. na CldadL de Xaylm, para atuar no setor de
Av1cultura; A CHAPECO AVlcola S A. tinha como principal

objetlvo a produgao dn ovos para anubc do, producao de

"plnt00 de un dla, aves para aoate, indus alizacao e

comercializagﬁo de frangos no mercado interno e exter-

no. Wo dia 2 de Agosto do mesmo ano fol instalado . em
Bauru (Sp) a filial da distribuidora de produtos alimen

ticios.

R Em novembro de 1974 a Copperchapecé funde-se

‘com a Coopelxaxlense (194 associados). Um més depois,

"substltula a antlaa YAZao 5001al Passou a denominar-se

'Coopﬂratlva Reglonal Alfa Ltda. A nova coopera+1va pas-

buidora.

AN

sa’‘a- ter 2879 assocxados e capltal soc1al de 2 743.682

cruzellos. Em- janelro de- 1975 a Cooperalfa tda JHCtalu

PSS g
7

oS novos postoq de hay1m, Qullowb@, Cel. Freltau'e Jar-—

_danlels.

- A S.A.I.C. instala a filial de Porto- ' nlegre

no dia 10.de Fevereiro de 1975, ligada & CHAPECO Distri

© L . -

.-

- - Em julho, seo Aury, partlc1pa da criagao ~.da

FECOAGRO.,(Federagao das Cooperativas Agrlcolas de San-

" ta Catarina). A‘pooperalfa Ltda se associou. Sao cria-

' dos' os postos de Vila Formosa, tabc aba, ﬂguag de Cha—

i
SE e . “ P . IS * -

v

fofio ey



.. pecd. Entrerios e‘Santiagoi Em deZembrd foi concluida a

y g ;~-,:,. b e P 2 ~"‘_,“ k) oS4 .

incorporagao da Cooperlactic inios. . Wo inicio de 1976 co
r\n—a-rr;' PR T [P fi e L e R L R T e d.. e

MCCOm QS Oo¥Yras 463 31403 granCiiros Ila macricg a Loope

ralfa Ltda, em Chapecd.

"Em 19 de fevereiro de 1975 foi constituida a

empresa CHAPECO Construgao Ltda, tendo como ramo de ati

__vidéde COnstrugEo Civil e a revenda de material de ¢0n§
 trucao. Em 8 de Julho de l97u, foi criado o . | Expre#so
CHAPECO Ltda que entrou em atividade em Janolrockzl977

Em setembro surge a Cachoeirinha Apropecuaria Ltda..com

o objetivo de produzir wmatéria prima para o FrlGOILLlCO

CHADLCO e para CHAPECO Avicola.

Ainda emn sétembro, a Cooperalfa Ltdévcriava a
" SUPERALFA, rede de suéermercadbs em Chapecd. No  final

do ano a Cooperalfa Ltda tinha 4.780 sdcios e capital

-

. -~
- -

ey ’ : .
_‘social de 5.556.910 cruzeiros. .
. . . . . : Ve "

Em" 1977 seo Plinio expande a agao da SAIC ao

- vizinho Estado do Parand. Surgia a CHAPECO Parand S.A.
em Francisco Beltr3o com objetivo de abate, comerciali-

zacgao .de aves e a producdo de ragdo balanceada.

A Cooperalfa Ltda iniciava a construcac de Si

.

1o Granclelro em Quilombo. A rede de supurmercados sSup

RALFA atingia Xaxim, Col. Freltas, Caxambu do Sul. Em
dezembro ‘deu-se .o inicio da construgao da primeira fase
da Indu Lrla de derlvadoc de milho.-Houve.tambem a ne-

> S N

CCS ddde dC lnStUlCLr nOS Slloq qur‘ co;‘pegara_m em Xax

e
=
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: Tozao, Alceblades Snerundlo,,Arrlva dir de Camargo Ma

170

At setembro de 1977,-a CHAPECOWAVibéla, co-
locava sua producao no mcrrcdo lnuorno. E a partlr dai

pacsou a atuar no mercado 1nternac1ona] ‘A prlmeLra ex

AvporLagao de 200 toneladac destinava-se ao KUWAIT

Em 1978, no més de margo, a,quperalfa ‘Ltda

iniciava a construcao do abatedourc de gado. Instalou
também, a SUPERALFA em Quilombo, Aguas de Chapecd e
posto com supermercado. Em julho foi fundada a Associg

.

cdo Atlética Recreativa ALFA para 0s funcionarios. Se-

_gu1rdm a Elllam de Sao Paulo e Jnstalagao dos postos

em: Sede Treth e Aguas Frlau. A Looperalfa Ltda pos-

suia 5. 5ﬁ7 SOClOS e capwtal social de 7. 4J4 345,00 cru

zeiros, e ' S
_Em l979,'seo Plinio e seus colaboradores de

dlretorla uemocratldam o capltal da S.A. Indlstria e
Comer01o CHAPLCO bbtendo, dessa Forma, outras fontes
de recurso%, por subscrlqao de acgoes,. quo permitiram

novos planos“de expansaow como a modern;Aagéo e amplia

gao de abateaouro e 1nve°LLmen;o~ em outras empresas

 do conglomerado. O Conselho de Aamlnlctragao tem como

Presxdente Pllnlo Arlindo De Nes, VlCG PrGSLdente Pli-

nio Dav1d De Nea‘FllhO, como membros tltula*es Alcides

I

' y . . v .

- tins<e:Jayme ErnestovBertaso;-Como suplente Leddnio
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Faustino Miglionini e Neri Martins Moraes.

u}Em.maio aVCprerélfa Ltda iﬁ&uéuiaﬁvos PQS;_ 
£és de Salto Saudade, Marema é irati. Iniciou, em ou=
_LUbLO as at1v1dadec da indﬁétria de der;v‘ os.&e milho
- (prime ira. fase) e pustos d° éte de Setembro'e ;Santb

- Antonio do Meio..

No dia 7 de dezembro de 1979, foi constitui-

do em Sao Carlos, municipio distante 49 km de Chapecd

o Frigorifico CHAPECOZINHO S.A. que encampou as insta-

lagdes de uma outra indlstria. A ind@istria tem sua fon

- te -de matéria prima em suinocultores dos municipios de
sao Carlos,'Palmitos, Caibi, Saudades, Mondai, Aguas

de Chapeco, Descanso -Cunha Pora e Caixambu do Sul. Pa

ra lncentzvar a produgaosu1n1cola possui Denartamento

de'Foméhto gque fornece assisténcia técnica-sanitaria
e '

gratulta as granjds dos sunnocul*ores 1ntegrddos. Pe-

rlodlcamente cote departamento promove reunloes comuni

tarlaq para demonctragoes de metodos, reunlrdo os cria

"dores numa determinada proprledade e discutindo . com

eles aspectos gue envolvem a producao de -suinos.

0S ANOS OITENTA

»

-0 OESTE" CATARINENSE

¢ S, . ) A v o

"% ..+ 'Atualmente Chapecd & um.grandé centro produ-
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tOr e lndustrlallzaqu de allmcntog, d“stacanuo— os

derlvados dd gulnoculturu é da av1cult\ra. Ha, ainda,

. mos € lnplementos para a aV1culLurd, a su;nocultuLa a

1ndustr1allzagao de lact1c1njos, urm COﬂchlO forLe, e’

a prestagao de serv1g03 em varlos setores. O mun1c1pio

tem no p‘antlo de mllho, felJao e SOja a prlncnﬂaa~ ocu

[y

acao. do solo acrlcola. No sctor Lrans o tes, © municl
P P r C 1

pio qua—se com Os principais centros do.pais por es-

.

&
]
=1
F
o
5
[

Lradas asfaltadas e através de linhas aérea
gao doc elementos que apresenta Chancco & o pdlo cata-

lizador de uma regiao de 40  municipios, ©os quais ~ tem

canallzado urna serie de interes sses. Chapecd, entao, a-

- ' presenta-se.nos anos 80 Como 1mportante, centro econd

»midé-cgltural, politico e social. ' ;

T . B S.A. Indiistria e Comércio’ CHAPECO  S.A.

~.

-‘criou e incentivou o perfeicoamento de departamentos

a
-

que cuidam de oetores espec1f1co como RecursosAHuma~
ros, custos, Estatlstlcas, Maﬂutengao, AL&)L011a Inter

na, Administracaoc de Materiais, Fomen;o xglup Cudrio e

* assessoria de Comunicagao Social. -

A Cooperalfa Ltda, em 1980"ihstalou ~ novo
posto em Caxambu do Sul. In1c1ou o) programa de saﬁde

~aos as soc1ados e famlllares. Os soc1o¢ somavamn 7.720 e

0 capltal 5001al 46 187. 025 OO cruzelros. Em setembro

1nstalou nOVOS postos de Agulnhos, Lageado Grande e

a extragao de Oleo ‘de soga_vegetal¢ a producao de insu



2

s

,_75.189.515 cruzeiros.
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Santa Iauzia. - © . L B

A S;A. Inlu#t,;a e ComoLCLO CHAPECO 1u21a<:1r
éular o“Informétivo CHAPECé. Jornal mensal editado pe-
la Furdacao Plinio A. De th, para‘aciOnisfas}. élienn
Les,_fornocpcores, entldadcs e awtorldudco; A Associa-
gao Desportlva C1a581sta CHAPECO foi Cimpca‘Catarlnen~

se com é equipe de Volibol.

‘A Cooperativa Alfa ILtda langou o Alfacfed.

Em novembro de 1981, a Dirétoria autorizava a segunda

fase da indistria de chlVg7 de nilho e Oleos vege-

tais. Somavam 8.957 %uClus e o capital -sccial de

Em'l982 en janeiro;-a Codperativa Alfa Ltda

antec1pa~sc ao Govcrno do FsLado e 1nst1tu1 o Fundo de
Terraﬁ/ 0 filho do agVqul -OY compra terra e paqa >cdm

e

a produgao em cinco ou seis anos, recebendo assistéen-

01a tecnlca e 1n%umcs baswcos. Neste mesmo ano foram

s’
e

contratados 26 técnicos para ap010 e orLenLagao aos co

operatzvados nos postos. S3o criados os postos de Vila

Gaticha, Petrobrds, Sdo udiz,.Barro Brancc e  Marechal
Bormann. A Diretoria, comaﬂdada pelo seu Aury inicia

‘as obras da 22 fase da indﬁStria do Oleo Vegetal.
A S.A. IndﬁStria e Comércio'CHAPECG incorpo-

_rava a CHAPECO Dlstrlbuldor ‘a filial de Ssao Paulo ,

'onde atua a Dlretorla Comer01al Bauru, Belo Horizon-

’
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te, Curllea e PorLo Aleg e. A CHAPECO Paran 31 :
a segunda etapa de seu'comp¢exo,inius~ -ial com capaci- ’

dade de abate de cem mil aves por dLa. ‘A Area construil
da pos 1.500 mz, geranao 800 empregos dlretos. A Ca
choelrlnha Agr0p°cuar1a ultrapafsa a mais de onae gran S - _;
'jas, noa mu11c1plos de Chapecd e Xaxinm. A ASSLStenCJa 
Tecnlca e prestada pclo Departawoa%o de’ Fomento do Frl.
gO*‘lflCO CHAPECO e CHAPECO Z\Vlcola. 0 Expresso CHAPEC
tem matr:z e Chapecd e filiais enm Sao paulo, Culltl—
"Qba; Franc1sco ‘Beltrao e Poxto Alegra..A CHTPbCO cons-
trugao s.a. foi responsavel pela dmpllagao do “rlgorl— "
flCO CHAPECO e abatedouro da CHAPFCO Parana S.A., en | »"fw

Fran01sco Beltrao. A CHAPECO Processamentos de Dados

\ . Wk

AT Ltda pooaul equlpamenuos de homnutagao COBRA—4OO em _"~,ﬁg
. Chaﬁgg;, Xaxim e sao paulo. Na parte graflca ' 'possui ' e

: / e . , » : “’
s e * . ‘ '71'

-’uma 1mpresaora OFF SET que permlte até sels m*l copias

tamanho OflClO por hora. A Fundarao mantcm um Jardim

.-

de Infanc1a pala educagao pre- eocolah. Oferece tambem, T
acompanhamento medlco odontologlco, a*:vndades de la-
_zer e alimentagao dos peq”enos alunos. Um aviao NAVAJO
L para seis paasagelros permlte atender-com maior rapl—
dez e funcaonalldade a admlnlstragao das empresaa._Se—
gundo seo PllnlO aS. A. CHAPECO adapta se constantemen o .

-

te aos novos tempos, no ambito administrativo e tecno-

T -

;lOglCO. R ffA'; -
’ ﬁA'COOperalfa, diz seé‘Aury, colabora para o

R T T PC B o .
LT . . . L -

‘g i
BTN

X
v b
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aumnnto da produL1v1dad e diStribuicio de renda e be-

a.

'nef101oc a mals de 12.000 aasoc1ddog.

Em 1985 a prcv1;do dc faturamento da Coo opera

-tlva Alfa Lde e Contwal deve chﬂgar ‘a4 900.0 bilhdes
de CLuzelroo demongtrundo desde 1967 um creqc;mcnto mé
dio anual de 300%. A Estrutura de ambas as COOpeldtl-
'vas fem_por base o Departamento. O nimero de funciond-
rids chega a 2.540. 1.500 na Coober.Central'Ltda e

1. 040 na Cooperalfa Ltda. A capacmdﬂdn de armazenagen

cncaa a 3.500. 000 tone]adao. A frobc de sustentagao de

recepcao e tlansporte de graos e suanos atinge 170 v i

culos,ia maioria caminhoes de tonelagem media. Insta-
¥ . N - R

.lou em julho- a indlstria pioneira de suco de laranjas
ém Videira. O ‘novo frigorifico de aves, em Maravilha,

segg/concluido em dezembro de 1985 rPara oferccer sus;

Jats N

e

tentagao e respaldo ao fr gorlfnco de dves a CoowcraT-

fa Ltda adqulrlu o cont ‘role dClOnarlO da SIPAL S.A. Fg

-
s

brlca de Ragocs de” Chapeco. HOJe a COOperalfa e a
~ma10r cooperatlva de Santa Catallna e a 12u no DRrasil

apés 17 anos de atividades.

Asqlm "Geu-se a orlng e evol igg&o dos  peque-
nos empreendlmentoo famlllares de PllnlO Arlindo De

,Nes e de Aury Luiz Bondanese e seus 26 amlgos agrlcul—

,tores pioneiros do pdlo agropecuarlo.do Qeste Catari-

’nence cujag‘mafrlzes das cmﬁresas dos do grupos apre-’

‘ . 4

sentam soa.segulr 1ntercalados com fotos dac nais im-
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betectada a ORIGEM. e & EVCLUCAC, as Matrizes

‘das emoresaQ, e, O assentamento geogréfico, projeta —

'se'; -as PERSP“CTIVAQ paru 1990 a partir de. duL condl

-c1onantes' a) Externas e b; Nova Republlca (A reorde—,

nagao -do pals e as metds para 90) e compat1b11124~»,

com as PERSPLCLIVAS des GRUPOS TMPLJUARIAl para o mer.

mo periodo, enfoques estes,que serao apresentados no

capitulo 6.
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.. 6.1, PERSPECTIVACAO CONCEITUAL -~

1. As CoNDICIONANTES POLITICAS EXTERNAS

s

. pre uma adesido significativa da vontade,
‘quer dizer, disponibilidade do meio ambien-
te e o exercicio da vontade sobre ele podem

, conduzir as pessoas,'as empresa° e sociedade
a destinos extremamente 51gn;£1catlvos. Se
forem significativas as pessoas que projetam
“esses destinos” (Abreu, Alcides , 1985).

A IQUEZA MUNDIAL

s/

"O Produto Mundlal Bruto (PD ) proyetado para

JRe

A 1990 sera de ordem de lO 0 trllhoes de dolares, cres—

”centes. A'capa01dade Consumo do Mundo dentro desse pa-

ST
rémetro e ilimitada. Contrarlamente a capacidade de

pLodugao bra51lélra e catarlnense e &lmltada. poram, €
'1nf1n1ta a p0351b111dade de alcangar a este - consumo,
dlgamos assmm, 5.2- bllhoes de habltantes da terra en

, 1990 Tudo isso & sem llmlte.

O Tercelro Mundo sera responsavel por parce—

la’ ponderavel de Materlas Prlmas, Insumos para a trans

P P N P

"~ ... "Todas as equacdes que faco envolvem sem.
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formacio dessa rigueza incomensuravel e natural consu—

midor de grande parcela de produtos industrializadces

de Paz e de Guerra. Tudo isso & claro, dentro de rai-
zes e padrCes que caracterizam a - internacionalizagao

da economia ocidental.'

InternaCLOnallzagao entendlda como uma - pro-

posta imposta aos paises perlferlcoa de 1ncorporag50

de teCnologlas finais nos diversos campos ‘de agao bra-

-sileira e catarlnense, lnclu81ve. (Abreu, Alcides,

1985) .

A POPULACEO MUNDIAL - Os Parceiros Comerciais.

;éf”’lhoes de - pessoas (incluindo o Brasil com 150 milhoes),

e

~

Os parceiros-comérciais da sétima econonmia

mund%gl em 1990 serao: a) A América Latina com 550 mi-

//

b) A AFRICA com' 700 mllhoes e oOs dosenvolv1dos. (Usa,

JAPAO ALEMANHA, ITALIA FRANCA, CHlNA e ROSSIA).

'r

a } A forga de. trabalho no ‘mundo passara de 1.8

} bllhoes para 2.1 bilhSes em 1990. ParaAocupar toda es-

sa gent= era preciso criar 1/3 o ou mais emp gos de

kquantos ex1stem atualmente em todos os palses indus-

trlallzados ]untos. O contraste maior- e que um quarto

- desta populagao vive num nlvel clas 1f1cado pelo Banco

..'l\

,Munllal cono de "pobreza ab oluta". A gravidade reéi-

i
v

de no fato de que no -ano 2000 somente dez anos a fren-

des

Coap Ao

AR T

wepepea



~ fe de nossas previsdes 80% da populagdo estara vivendo

-«

nesses paises. O que fizermos nos proximos cinco, dez
ou quinze anos, determinard que tipo de Mundo nds e
. NOSSOS filhds teremos,a partir de entao.

v ‘- LY

Os homens devem ter vontade e "Conéciéncia

.

. para reverter este desafio. (Gupte, Pranay, 1984).

veeu ¥

O COMERCIO MUNDIAL - As Perspectivas para'1990

0 comércio mundial crescerda a taxa média de

4% ao ano, no periodo de 1984 a 1990 . em contrapartida

ao cresc1ment0 da economla dos palses desenvolvidos, .
-‘estimada em”3% ao ano nd mesmo periodo.
s R T -
e e Esta prOJegao nao sera unlforme, mas cicli-
’ca,,cém uma leve recessao nos Estados Unidos nos anos
g p
=T 1986/87 'ocasionada pela‘necessidade ‘de reduzir o defi

R

~01t flscal do Balango de Pagamento e Servigo e combate

'a 1nflagao que tendera a aumentar a partlr do 29 Semes

tre,de 1985, perlodo em que haverada uma discreta desva-

1orlza¢ao do ddlar. O Protec10nlsmo embora permanente, S

sera moderado; °crlando dlflcu]dades setorlals sem

impedir o crescimento global das exportagqes. Tais : Do
afirmagdes poderao ser cotejadas com os quadros abai

. '
-

X0s:
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a) AS TAYAS DE CRESCIMENTO DAS ECONOMIAS DESENVOLVIDAS .
% a.a.
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
" USA .55 35 10 1.0 3.0 4.0 4.0
COECD 3.0 35 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0
FONTE: BNDES TAXA MEDIA ANUAL NO PERIODO 84/90
Usa 3,1% . *
OECD 2,9%
" A politica econdmica de FMI ndo sera manti-
Wda, e em seu lugar, surgird, uma politica ativa de pro-
‘mogdo do crescimento. A ‘Taxa de Juros Internacional.
permanecera elevada e seu Apice  serda em 1985. pPoden- ot
/do:-»o"c;_é?re'r baixa menores gue 10%.
AT ’ 7 w
PR E
'b) PRECOS INTERNACIONAIS DO PETROLEO . s
L
1284 1985 1986 1987 1988 1989 1990 :
';,U‘S‘$_ e - ' R o B
- : 29 29 32 34 37 40 43
BARRIL - ' - . o
FONTE: BNDES :
o7 T os pregos do petrdleo voltam a subir em ter- B
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”‘mos” nominaié a parfir de 1986, dadaué' éesvalgrizéégé'. "_ : -\1
 ac ddlar c pelc crescimento das_économias desenvolvié | /
"fdas. Todavia, este acréescimo nominal.seré,apénas sufi-
a,;:fcientg pérabresgatar emn 1990, o mesmo preco real de

1983, - C

a

* o) TAXA DE INFLAGEO NOS ESTADOS UNIDOS - S

-

1984 1985 1986 1987 ~ 1988 1989 1990

‘1ec - 6 - 8 6 5 a4 6 6

_ FONTE: BNDES

"?//fjﬁ;ff_ A inflac3o nos Estados Unidos, tomada  como

'''''' ~ parametro da inflag3o internacional girara em torno de i
6%, acompanhando a evolugao ciclica. o _ - :

P

d) TAXA DE JUROS INTERNACIONAL o B =

©1984 1985 1986 1987 1983 1989 1990 A

CpzBor 11 13- 12 11 o 1 11 <

- FONTE: BNDES

. .o N
‘ e e _ e
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A'pelitica dos bancos credores em  relagio

desenvolv1dos.

Além de uma visao de longo prazo para

seu equacxonamento.

Os efeJtos desses condlclonanteo externos de

‘ saguan na reordenagao 1nst1tuc1ona1 bra31le1ra cujo

o 1ngred1entc central seri a readaptagao do modelo econo

mico exportador assocxatlvo e dependente &s exigéncias

da'nbva Repiiblica sustentada na Retomada do Desenvolvi

mento Econdmico.

N «
a P

. A
PR T A WALV R BN
Ve

e

s

BT U ot
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'  6f2f‘A,NovA REPGBtrcA

o
A. REORDENACAO DO ‘PAIS-E

o METAS PARA 1990

AS

ST £,
oo Adge B
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2. A Nova RepiBLICA E A ReTomaDA DO DESEN-

. VOLVIMENTO

- 1. 'As ConpicionanTes PoLiTICAS PARA A ReToMA

DA INTERNA

governo da nova Repiblica, por todo ano de

11985 estimulard a retomada do desenvolvimento econdmi-

' co.. Essa estratégia passa pela alteracido da  politica

de renegociacdo da divida externa de forma a obter con

.dic¢des condizentes com -a rTealidade interna do pais.

A

. // /,' -~
L e D e
,f-:?/laclonada a

“necessario. ’

solucdo favordvel das negociagbes esta re-

obtengio das seguintes variaveis:

7Rédug§o dos juros efetivo-, pela elimina-

¢3o ou redugdo dristica dos “"spreads" e

' taxas de risco;

‘Fixagdo de caréncia e prazos longos  para

amortizacao do principal e provavelmente;
Fixacao de taxa de juros maximos a ser pa-

ga, capitalizando-se o excedente, qguando
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Y

A polltlca economlca lnterna sera de retoma~
da do Processo de desenvoTV1mc to econdmico, social e

ex orta oes, fundada nas sequintes “rioridades
S=5 P

a) Producdo interna de Petrdleo. .

b) Substituicio e conservagao de  combust-

veis derivados - petrdleo.

' €) Defesa do parque industrial interno evi-
tando—se 1mportacoes desnecessarlas. E a

prlorldade das prlorldades.

Paralelamente, a partlr de 85/86 havera re-

formulagao da polltlca salarlal para compatlblllza-la

1  a retomada do cresc1mento, p0551b111tando—se um peque¥

no acreéscimo real dos salarlos, para reavivar,o merca-
do‘lnterno. - - .

P L Os ventos favoravels da nova politica gover-

namental, deVerao trazer uma menor centrallzagao fis-

cal com a ampllagao da receita dos Estados e Munici-

plOS Bra31lelros. S
. o : J

IR} As Var1Avers Macroecnomicas

A partlr do cenarlo 1nternac1onal e dos atos

: i
o pOllthOS da Nova Republlca, ,pode-se construir o can-

. .
'
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texto macroecondmico das variaveis:’

a) TAXAS DE CRESCIMENTO DO PIB E SETORES ECONOMICOS

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

pIB. . 2.5 7.0 85 7.0 8.0 80 8.0
PRIMARIO 6.0 5.5 ' 5.0 6.0 5.0 50 5.0
SECUNDARTO 4.5 8.0 12.0 8.0 10.3 10.5 10.5

TERCIARIO 2.0 6.8 7.4 69 7.3 7.2

- FONTE§ BNDES
' Considérou—éé QUe, pafé,uma retomada do‘creg
c1mento minimo para empregar a cada ano a mio de obra
//
,,qﬁe chega ao mercado de trabalho e recuperar oOs subem-
pregados dos ultlmos quatro anos de recessao, o objeti
" vo sera crescer a 7%’ao ano, em média, até 1990, que
,corresponde a taxa hlstorlca brasxlella, de modo a- per
mitlr a melhoria da§‘condlgoes de empregos v1gentes..
:A; taxés aéimé forma_dégdobradas'com base no

ciclo internacional e nas condigOes internas.
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EVOLUGAO DO PIB "Per Capita"

us$/uas
-7 29001 C e . . RETOMADA _
. : ’ -
) . e
20004 . %"'/uusmmsnro
" 1.5004
l-ooc T L LS ¥ L4 ¥ L2 L)
80 * 81 82 83 84 85 86 - 87 1} 89 90
US$ CONSTANTES DE 1.983 . ANOS
. - FONTE: BNDES. s T,

b) BALANGO DE PAGAMENTOS (BC) - EXPORTAGOES

/..' e
L ’ -
- / *

P . s

~ 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

-

Valor a pregos
oconstantes de

. .83 US $ bilhoes 27.3 29.3 29.5 30.7 32.0 33.4

Taxa de cres-— ' .
cimento % ‘ 10.5 7.3 0.7 4.1 4,2 4.4

Valor a pregos
correntes

US § bilhdes - 3L.2 35.5 37.6 40.7 45.0 49.7

Participacio dos
Industrializa - _ ’ - T .
‘dos . o 63 65 66 67 68 69

_ FONTE: BNDES. . [ °

. O
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As,expértagaes terao a mesma tendéncia - do

ajus amento, uma vez quclo contexto und1al & o mesmo
e nao ha diferengaé na politica cambial. Deste modo,as
Exportagoes Brasileiras, enm nﬁmerés reéis,v 'cresceréo
em medla 5. 26 ao. ano, no. perlodo 1985 a 1990. A rela-

gao Exportagao/PIB que chegou a 9,5% em 1981 e evolui

 para 11,5 em 1983 estara no final do periodo ao nivel

de 9.9%.

TAXAS MEDIA DE

CRESCIMENTO - . ' L
(%oo) 1960/80 75 1.960/70:54 1868/73°11.1 1970/80.9.0

~FQNTE: BNDES.

o

<) BALANGO DE .PAGAMENTOS (BP) - LﬂPORm’C £S TOTAIS

As importacdes totais crescerao a taxa média

'réal,‘ entre 1985 e 1990 de 8.1% a0 ano, ou seja, Indi-

ce superlor a do PIB, passando de US $ 13.5 bilhoes pa

ra 21 5 bllhoes a pregos constantes de 1983
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' ...0 coeficiente de importacdes em 1990 situar-
se-3 em 6.4%. Isto dever-se-& a mudanga estrutural — a
ser estimulada no pals, em seguéncia acs investimentos

em maturacdo e substituidores de importacoes.

' US $ Bilhdes

1985 1986 1987 1988 1989 1990

. US $ Bilhdes o _ , _
. ocorrentes 15.5 18.9 20.9 24.2 28.1 32.0

. Taxa de cres-
cimento nomi-
nal . 9,0 17.8 13.0 15.8 16.1 13.9

. US § Bilhdes .
. .constantes de - | - 4
. 1983 - 13,77 15.3 16.4 18.3 20.0 21.5

. Tm«zdetxes~ N -
f;ghmaﬁj.real 1.5 11.7 7.2 11.6 9.3 7.5

. Importagces/ _
PIB. .- 7. .0 6.1 6.1 ‘6.4 6.4 6.4

FONTE: BNDES.

i
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. RESULTADOS DA BALANCA COMERCIAL E-SERVICOS

' SALDO COMERCIAL COM A RETOMADA

(UL AL SOF R AR Y - a - ad -

1984 1985. 1986 1987 1988 1989 1990

-« ExportagGes
valores cor - : . .
_rentes 31.2 35.5 37.6 40.7 45.0 49.7

'« ImportagOes
. valores cor , : . ‘
. rentes - ' 15.7 18.5 20.9 24.2 28.1 32.0

e &ﬂﬂocxmeg , I .
»cial\kﬂgr', | o
Xes oorren— . )
tes . 15.5 17.0 16.7 16.5 16.9 17.7

P

- ,"”"..“//‘
... -« Saldo a pre
g e -

i cos’ constan | o
tes de 198 " 13.6 . 14.0 13.1 12.4 12.0 11.9

. EM REVISAO.
i
i
' Os saldos comerciais, passarao a ser expres-
sivos, embora, suscetiveis de altéragdo face a estrate

gia da Nova Replblica. Deverdo situar-se a partir de

. '85/6 acima de US $ 15.0 bilhdes de ddlares..

t
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*3, 0 SisTemA PRODUTIVO

o) retorno ao crescimento economlco deve ser:
sustentado pelo aumento do consumo via recuperagao dos
sélériqs‘reais e pelo c:¢301mqnto ;nternof

Os lnvestlmentos necessarloa eﬁ infra- estfu-
tura economlca e social de responsabllldade do - setor
‘publico- deverao ser retomados para atender os cCoOmpro-
mlSSOS e programa basico da Nova Republlca, com proba-

\ “bllldade de grande efeito multlpllcador ‘sobre o conjun
to da at1V1dade ‘econdmica 1ndu21ndo a dlnamlzagao' do
11nvest1mento prlvado.,Alnda a maioria dos setores in-
dustrlals deverao continuar o processo de modernlzagao
em’ curso, principalmente a-sua informatizagao, além de

e i »

e 1nvest1mentos em setores ‘de tecnologia “de ponta.

Bs tendenc1as dos produtos industrializados
na pauta de exportaga0~deverao ser estlmulados e ara-
pliaaos, dada a posigao conquistada pelo BRASIL. - Os
prox1mos dois- anos ex1glrao 1nvest1mentos para aumento

. da caéac1dade instalada e atender as’ ex1genc;as mini-
'mas e fundamentals do mercado 1nterno. De maneira es-
quematlca pelas agoes do governo atual, sao os seguln-

tes setores que tenderao a crescer mais rapldamente ou

'abserveréo maiores investimentos.
Y : [ ' . ' ) " N ’
: - N, . ' n : K s A ’

N
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. INFRA~ESTRUTURA SOCIAL - Princ1palmente o segulmento

‘60 Narta e Nord este,

. GASTOS COM ASSISTENCIA SOCIAL - (Alimentagdo, salide

e educagdo) .

. PRODUCAO DE ALIMENTOS = Para o mercado interno. .

Quanto aos empreendlmentos de sustentacao ex

terna e adequagao tecnologlca, deverao. predominar:

_a) Os substituidores de importacdes, em espe

o

cial na
1. Minaragao;
'2; Metaliargica;
3} Quimicaf»
;<{5i?/7" b) Noé sefofes-de tecnologia'de'panta, espe-

cialmente a microeletrdnica e a informatica.Cre-se que

.

o setor de Bens de Capital deverd ampliar sua capacida

-

de até 1990, absorvendo com muito esforgo novas tecno-

logias para suprir a demanda futura.

i

e cresc1m°nt0 1ndustr1al brasxlelro voltado

por duas decadas quase que eyclu51vamente para o exte—
--rlor, passara a ser. blalrec1onad0°'a) manterao e am-
pllarao o) mercado externo conqulstado'é b)atenderéd as
:nece551dades do mercado interno. O problema a ser ven-

c1do diz re5pe1to ao volume de recursos necessarlos pa

A% »

v
LS
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ra atender aos bcﬂs de consumo que ]a recevsxtam alo-_

~car recursos a ﬂLrto prazog

Iy, 0 CONTEXTO SocIAL

,GERAgKo DE EMPREGOS

'Se o crescimento da economia observar a
tendéncia proj¢tada, " ou seja, taxas sugeriores a 6%
ao ano; seré'possivel empregar a mao-de-obra que  al-
canga o mercado de trabalho e reabsolver parte do de-

semprego gerado nos ultlmos guatro anos.

/,, Mercé da fragilidade estatistica quanto a
P .
/ - 3

nao captacao da rotacao de desemprego = considerar-se
é para. efeito "de progecao que o aumento ou diminuigéo
no mercado 1nformal, refletlra a real 31tuagao de em-
prego, pois, na medida que o mercado formal aumenta e
o informal diminui, a renda média da populagdo estara

crescendo substancialmente e, com ela a melhoria das

condigdes sociais de vida.
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POPULA GEO ECONOMICAMENTE -ATIVA - EMPREGC INFORMAL
PERIODO 1980 1984 1985 1986 '1987 1988 1989 1990
ESPECIFICAGEO S | ' '
. PEA em. mi-

-lJhoes de pes~ . : o

. soas (1) 43.8 48,7 50.0 51.4 52.8 54.2 55.7 57.2
. Bmxego:nﬁbr '

mal em mi=- .

‘1hCes de-pes- : '

. soas (2) 18.8 24.0 23.8 23.2 23.0 22.4 21.8 21.2

-+ Excesso 6o em
prego "infor—
"mal em rela-
.géo.a 1980 - 5.2 5.0 4.4 4.2 3.6 3.0 2.4

FONTE. BNDES.
(l) Crescimento do PEA de 2.7 ao ano.'

(2)/Sem rendlmentos (sem carteira assinada e metade
/,—/ :
.~ . dos da conta prépria).

~

Decorrentemente além de insumar Os novos con

-~

tlngentes de obreiros, calculados em cerca de 8,5 mi-
lhoes de 1985 a 1990, alnda, tera absorgao de 2 8 mi-

. 1lhoes de pessoas do mercado informal. Ainda que, - em

termos absolutos, ° emprego informal apreéente exces-
A.so de 2,4 mllhoes de pessoas em relacao a 1980 Seu
" percentual no PEA redu21r se-a sen51velmente situando-

se em torno de 37% em 1990 representando em relagao

.

.7 4 1980 .(43%) uma queda de 6%,



tica salarial, ja anunciadas, facilitarao significati- .

197 -
'a serem postos em pra

va melhoria no contexto social quanto a geracao de em-

. pregos.

0

-

-

""EXCESSO DO EMPREGO INFORMAL COM RELACAO AO ANO DE

1980 1981 1982 1983
" FONTE:BNDES

- b -

P

1985
. .
MILKOES DE .
PESSOAS
"y il "AJUSTAMENTO
16
. . o
H /////
~A1 -
o .
.'3. ) \
s lesTinhoa
Ty |
0
1984 1985 1986 1987

1

gg8 19589 1990
co. ANOS

5, Consumo - As ConTAs DE PRODUCAO E AS TA-

- xAs Rears MEpias DE CRESCIMENTO

. Admitida_a id&ia da remessa de

»

recursos para

" o exterior, pelas pressdes e injungdes externas, mensu

o P -
o o+ o g e ot SO P R e I DR A g S

e e gn

et
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radas pelos saldos da Balancga de Produtos e Servigos ;.

.

pode~se atribuir gque o consﬁmo e o investimento inter-
no'poderﬁo crescer a taxas :aéoéveis, tendo em vista ©
crescimento PIB acima de 7% ao ano.Mercé‘da 'éolitica
de controle inflacionério,_o consumo "per capifa".devg
ra eVoluir a uma taxa de 4.1% ao ano, caracterizéndo-
manancial de melhoria do padrdo de vida da popﬁiagso

e o investimento em cerca de 13% ao ano..

PROJECRO DA CONTA DE PRODUGAO

OFERTA . DEMANDA
_ B .msm ~ TNVESTIMENTO D}?ZA;‘%D?/IEBZS%}%V.
S Tosa 22756 176.8 . 40.5 i 10.3
1985 263.1 | 1997 49.5 13.9
1986 302.5 ,_,27725-1 T se.9 5.
11987 340.0 - 2814 74,1 S 1405
g8 3eL.8 2807 811 14.0
1989 . 437.0 _ 318.9 1040 0 . 14

1990 500.0 - . 366.5 119.0 1.5

FONTE: BNDES

PN
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. TAXAS RLAIS MEDIAS DE CRESCIMENTO

DO CONSUMO E DO INVESTIMENTO

| TAXAS PIB ~  CONSUMO INVESTIMENTO
PERIODO '
©1980/1970 8.6 8.1 - 9.4
1990/1984 7.8 6.7 13.1

" FONTE: BNDES

6. A FormAcAo DA PoupaNcA E AS
CoNDICOES DO FINANCIAMENTO

4.A xéVersSp'das decis6es do Poder Piblico pa-
ra minimizar o astrondmico déficit de 1.5 trilhes de
cruzeiros, atra&éé de corte de gastos da.administragéo
direté) estatais e O'aceno'de nova série'de tributacgao
gradual, podera proméver a retomada das Receitas Tri-
butarlas e decorrentemente da Poupanca Publlca que

cresceré expressivamente, de forma a gérar recursos}a—

~dicionais a serem usados para financiar os investimen-
' tos sociais, por exemplo. Ou estabelecer parcela signi

-~ ficativa de recursos para financiamento do setor priva

v

,\." B ) . . . R



do.
. M .
. - P 2 e S =
J& o Setor Privadd, pela recessao teve que
-t ‘o - S LA At ae Aa ocracinit] a2 3
se ajustal asS CirluliSscdiilics Wi == Taginrilagao, requ-

zindo custos e endividamento através do aumento de pro
dutividade, com a tomada do crescimento econdmico, ten
der3ao a gerar rapidamente lucros, que se transforma-. -

r3o em poupanga a ser reinvestida, além de terem proba

bilidéde‘de expandir sua capacidade de endividamento.

-

- .77, A InFLacho

N - . v

-

£ extremamente complicado e aleatdrio = efe-
tuar projégaes para 1990. Todavia, tem-se a crenga que
fﬁaver§7redugéo da' taxa de inflacao dadas:

e

Rt

. . A
a) Retomada do Crescimento - Historicamente

as taxas mais elevadas de crescimento es- .

.

t3o relacionadas as taxas menores de in-

i, flagao.

-
- - . .

' b) As Empresas Brasileiras - Ao ocuparem sua
- capacidade, terao selis custos unitarios
‘reduzidos, tendo condicdes de transferir

 parte deste ganho ao consumidor. ‘ -

Acrescente-se que, o crescimenta da produgao

. agricold, especialmente a destinada ac mercado inter-




1)

no, poderd ter efeito positivo. Aliam-se a isso, a po-
1itica monetaria passiva e a.ampliagdo do crédito. Tam
bém, deverao ter um efeito favoravel com a reducao da

taxa de juros.

Os precgos externos que continuarao insuman-

do a inflacdo Americana, podem ser favoraveis, como @&

o caso do preco do petrdleo gque permanecera abaixo do

pregb'real de 1983 até 1990. Cré-se, também, gue a po-

litica cambial tenha efeito neutro a partir de 85, ex~

clulndo se para efelto das mlnldesvalorlzaroes e infla

gao externa. No que se refere aos pregos de  produtos

exportavels seu comportamento é de dlflCll previséo.

Porem, con51dera—que que ‘os efeltos dos provavels au-

mentos sobre o mercado intérno poderdo ser evitados

com _a-fixagao de cotas de exportacgao, dada a tradicio-

-

~.-“rialidade da politica econdmica brasileira.

A queétio da politica salarial que podera ter

~efeito negativo sbbre a inflagac, sera absorvida pela

’redugao dos custos unitdrios ja colocados anteriormen-

te, pois com a melhorla da produt1v1dade da indlstria

os(efeitos citados podem ser superados,_Ate porque, em

'periodo de recessao o deslanche normal da .produtivida

de ja permite aumentos reais de salarios abaixo do au-

mento de produtividade nao apresentam efeito inflacio-

nirio. No Brasil a politica salarial nao apresenta re

.
- /

‘sultado.em indice de inflagdo. Anteés, pélo contrario,

e

'y
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até recentemente, quando se teve por quatro anos - uma -
politica contracionista e nociva,- com o objetivo de
reduzir a inflagdo, esta aumentou-a consideravelmente.

> k3

A expectativa mais plausivel & a redugao con
siderdvel da Inflagao. Mercé dos mecanismos expeculati .
vos e psicoldgicos adequados a longa convivéncia  com

a INFLAGAO.

- 8, ApEnpice - A DivipA EXTERNA
| PARAMETROS

"L Admite-sé»péra que este contexto que have

. xa uma-tenegociagdo. da divida que diminuira o "spred"

G el : - P ‘
" fixando um periodo de carencia e alongando os prazos

-

PR
. 7
P

de pagamento.

; 2. PreSﬁmindo—se os juros iguais a Libor 0,5
(pérzéento) constéta—se com os parametros adotados que
Qé saldos;adquiridos.seréo'capazes dé ?agar os juros

Ae[ ainda, teréo'hinﬁsculos saléos para ,amortiznges,

‘e/ou acumulacdo de reservas.
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 PROJECEO Da DIVIDA EXTERNA

_u‘>.'~:_iAUS$IﬁJh6és Correntes

PERTODO .- 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

. DISCRIMINACED

. Disponivel para
'.o}xmqada<ﬂbi— ' :
da : - 12.4 12.3 12.0 11,0 11.1 10.9

. Jurcs pagos- 12.4 11.6 10.8 10.0 10.4 10.4

_ ..AmmﬁJdePS]J~ _
quldas : . < 0.7 1.2 1.0 0.7 0.5

. Divida total*  100.4 102.4 99.6 98.4 97.4 96.7 96.2

FONTE: BNDES

/7"//// - .

//3?;’ . A divida externa brasileira tenderd a redu-

gao, mésmo emn termos nominais. A redugdo real serd mui

to malor devido a 1£fiagao internacional do periodo. O

'qqqeflclente "lelda ligquida" - "exportagoes passara
‘paré'l.7IEm 1Q9O,Iem relagdo aos 3.6 de 1984. A divida
consta’ de 1584; seria de US § 68.4 bilhdes. | |

A presente Prbjegéo nao ékﬁlidita as bases

de nggociagao e desembolso da divida, exéeto a redugdo
da taxa de-juros,;mantendo—se o principal em termos no

[}

mlnals ou reallzando uma pequena amortizacao a partir

/

de 1986 (BNDES)41984, D. 47 a 81)
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Observados ‘08 parametros estabel cidos para
o BRASIL desenha—se as PERSPE CTIVAS da Regidc Sul e as

0portun1dades de Santa Catarlna.

———— § i -



6.3, ArREGIAO SUL & As OPORTUNIDADES DE

"SANTA CATARINA'

~
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f"GIB, A Res1fo. SuL

A Regido Sul tera, em 1990, uma populacao de

24.515.857 habitantes. 2.197.719 pessoas‘a‘maié-do'qué

1985.‘0 Parand tera 9,803.436-habitaﬁtes, Santa'éatari

’ha.4;664.878 habitantes"e o Rio " Grande do ~  Sul
. 10.047.543 habitantes. -

A exportacdo de produtos dos trés éstados al

. cangard a significativa cifra de 20,5 bilhdes de ddla-

res, assim distribuidos:

EXPORTACOES DIFERENCA

ESTADOS 3
T 1985 1990
Parani . 4,359,753 8.701.700 4.341.947 99.6
- Santa Catarina ° 1.055.563 2.105.250 1.049.687  99.4
Rio Grande Sul  4.598.714 9.202.950  4.604.236 100.1

Total da Regiao 10.014.030 . 20.050.000. 10.035.970 100.2

BRASIL ,' ‘.j * 27.998.401 50.000.000 22,001.599 78.6

_* FONTE: BNDES . Elaboragao: Autor.

Mais do que uma previsao os dados deverao se
7 concretizar, pois, a exportacdo continuara sendo essen

[N

cial 3 atividade. produtiva da regiZio. Atd 1990 estara
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implantado o p3lo carboguimicc no Sul, secundado .pela

Rio Doce.

Serda a saida para a tao propalada diversifi-

cagao do uso do carvao existente na regiao Sul, princi.

_palménte (SC) e (RGS) trazendo um imenso potencial que

esta por detrds da grande riqueza que & o carvao. .

As expansoes das empresas agroindustriais

téxteis, mecanica, cerdmica e de telecomunicagdes nos

proximos cinco anos eliminarado as fronteiras dos trés

" estados que compOem a regido sul rumo ao centro oeste.

v

O ramo dinémicé passara a alocar maior parce
"la de investimento e aumentar significativamente sua

importancia no contexto regional. : ,
/_f"/ = .

PR // N - . .

poti Ry Isto posto, vamos as oportunidades de Santa

e

/”

Catarina. e

-’
e

AS OPORTUNIDADES DE SANTA CATARINA E DAS MI-
CRORREGICES ONDE'QS GRUPOS EMPRESARIAIS ES-

TEO INSERIDOS.

" Santa Catarina continuard sendo o sexto esta

do da federacdo entre os vinte e quatro que existirdo
~ em 1990.

s '
] I \ .o . . ! L,

A previsac dd Produggo Interna Bruta Catari-

VoY
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nense (PIBc) seréjdele.O-bilh6es'de ddlares ou - seja -

um acréscimo de 3.0 bilhdes de ddlares nds = prOximos

.
)

cinco anos. Proporcionalmente esta exXpansao significa
duplicar a produgao catarinense 1995, ou seja,l10 anos.

Isto representara a geragao de 400 mll novos empregos

J

(que com os resultados da concessio de vantagens a Mi-
cro Emnresa - rural, 1ndustrlal e comercial mais a re-
rdenagao da proprledade rural fruto da Leforma agra-

ria) tendera‘a‘superar a cada dos 550.000 mil novos em

pregos.

- Quanto ao aspecto da assimilacao ‘intensiva

de tecnologla terminal 1n1c1ada em fins dos anos oiten

.

-ta todos os prognostlcos levam a cexteza que o Estado
dé'Santa Catarina ja estard incerido na quantlficagéo

e 1nternac1onallzagao da ec0nom1a. Tal aflrmagao se
. B /
,/pretende comprovar adlante, antes porém, cabe a feitu-

ra de um exerC1c1o ‘de futuro sobre as microrregides ca

-

tarinenses. SRR

‘v

O POLO CARBOQUIMICO

O.carvido & a Gnica grandé materia prima dis-

ponivel em Santa Catarina. Com a implantagao da Side-
.rurgica Catarinense completar-se-a a baéé, para final-
mente, se ter um grande nicleo de sustentagao Metal Me

canlco o) complexo CAPBOQUIMICO O Carvao catarinense

| s s gy

L s
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podera ser transformadoc em energia e difundido - como

-
ava A yantn AN mna 3
L da W A TO e e iR

O]

L]

'No'quevse refere @ Ceramica as oportunidades

s3o enormes. O Brasil tem um deficit permanente de ha-

bilitagdo de 7.000.000 (milhSes) de unidades. £ s5 mul:

tipiicar por metros quadrados- de azulejos e_pisos de—

‘mandédos'e‘jé se tem o que sera neceséério produzir

neste pais. E sé um dos Qrupos localizado na _regiéo

tem szinho a capacidade equivalente a quase 30% da

produgao brasileira, imaginem as condigoes favoraveis

qﬁe se abrem para étenaer a politica éoéial do goVer—
_;nQ daqui para 1990, : .

C O POLO ACUCAREIRO EM TERRA DE ECONOMIA DE TEMPO LIVRE
L )

et ' _ 0 setor agucareiro tal qual a nacional pas-

'sou em 1985 e enfrentar no mercado internacional a con .

corréncia do acglicar de beterraba da Europa.

. 0 pdlo agucareiro situado no litoral de Flo-
riandpolis, ndo sofrerd expansao da atividade nos prd-
. ximos anos. Os-produtos serao diversificados em pa-

drdes de embalagens para otimizacdo dos niveis de pre-

¢os e ganhos. A empresa ja insumou tecnologia terminal

'+ e com issO é capaz de superar os demais concorrentes.

+ . B o que existe de mais moderno no campo agucareiro.
k4 .
L . 7 . - . - ll. .

’

Naturalmente, a cana de agﬁcér nac & a voca-
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. ¢ac da regidc. Sac Cs recursos naturais ewistentes na
-t -
grande Plorizandopelis gque tendem no futuro proximo

forﬁagéb de um pdlo de servico e lazer.
0S POLOS: METAL chNIco,_QUIMIco' E ROBOTICA

Quando se fala na micorregiao Norte a  pri-
meira indagacao que se faz &: "Qual a diregao da indls
‘tria metal mecanica?" Existem duas grandes linhas de

uso: a) produtos para.Paz e b) para Guerra.

.

O mercado de bens de Paz representa duas ter
¢cas partes} Uma terca parte & bens de Guerra. Eles cor

respondem na pauta de exportacao brasileira a 1.5 bi-

1hdes de dblares. B de se imaginar que hos  proximos
o
anos,,alem dos insumos para a guerra estarao sendo pro
= du21dos bens e produtos termlnals (acabados e finais)
de guerra e de paz. Imaglna se que 0s resultados da
pOlltlca do governo as empresas do setor passam DXo-
duzir, também tratores de estelras,' motonlvaladofas,
entre outras. O fato & éue‘a tendéncia da regiao sera;
a mecanica, qumlCa fina e robotlca. Inicialmente para
bcompletar o ciclo atual de vertlcallzacao da. producgao.
Decorrentemente, pelos vultosos investimentOS'em curso

na aquisic3o e desenvolvimento de tecnologias  termi-
+

_, nais consorciadas com empresas.alemas, austriacos, en-
e Co S '

tre outras. o .

209

cEe
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'~A_ihd63tria téxtil de porte médio tenderdi a

ser protegida pelo governo comc ja faz ha nove anos.

Principalmente com aporte financeiro para nao  perder

.a competitividade e evitar o ja anacrdnico problema de

desemprego na regiao,

0S POLOS: TEXTIL, AGROINDUSTRIA E LAZER

\

"A microrregido de Blumenau apresentara  ateé
_ y ;

1990 alteracdes pouco substinciais no conjunto esta-

. dual. Trés dos quatro grupos selecionados continuarao

investindo pesado na adequacao do parque.téxtil: a) AR

TEX, b) TEKA e. c) SUﬂFABRIL:

te

N Os empresd@rios do setor muito embora  tenha

conv1cgao hlstorlca que a indistria textil vingou nas

e

,/f~areas de mao-de-obra intensiva e barata (foi assim des

de os prlmordlos na Inglaterra) observam o futuro com

grande preocupagao porque a 1ndustr1a textil = moderna

_delxa de ser. 1nsumadora de pessoal para converter-se

em indistria de capital intensivo. Por_exemplo, a ma-
guinidria tem custo f1n1+amen+e mais elevado do que a

mao-de-obra. Por isso manterao‘certamente a competiti-

Vidade e buscarao encontrar o caminho da ~diversifica-

¢ao que lhes possam minimizar a preocupacgao presente.

A alteragao pelo menos nos proximos quatro

RN = P P S .
-anos, vira da politica de diversificagae empreendica
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pela Cia HERING e Associadas com repercussoes inclusi-
ve nas mic orrenloes do Vale do Rio do Peixe, Oeste e

Planalto CatarinenSe.

Todos os progndsticos aobre'o segqundo século

-'do ﬁais-ahtigo grupo empresarial»catarinense levafnoa'

| a produgdo de alimentos, material para comunicagoes

(noaéafané) é Lazer. (Hotéis PLAZA HERING). A Cia HE-
RING encaminha-se nesta diregao. | |

. -

- A ARTEX investira pesado na segunda unidade
de flagao ne Parana. Além de iniciar a . dlver31flcagao

no . ramo de minerais nao metallcos, e comerc1oanxal990

g -

‘0 POLO AGROINDUSTRIAL (PECUARIA E FRUTICULTURA) DO RIO.

DO PEIXE
///‘6;/' . °

2. pm- . . Sy

= _ .‘ ' A microrregiao do Vale do Rio do Peixe tera
‘suas at1v1dades blpolarlzadas na pecudrla e frutlcultu

ra. A pecuaria requerera 1nvest1mento intensivo, prin-

cipalmente para expansdo das unidades fabris, do siste

ma de Ln;egradob e apoio. (Insumos e plantel principal .

. mente) Ela sera responsave1 pelo alto 1ndlce da produ
_gao agrlcola na regiao se se concretlzar a politica

do governo federal para produgao de AllmentOS. A soja

latlnglra lndlces superlores aos de 80. Nao necessaria-

: mente_pela expansao de plantlo, mais pela racionaliza-

'gao e produt1v1dade.
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‘A baixa rentabilidade do setor, o alto grau’

(D

de risco gue envolve ¢s —nprcséfies exigira at 1990
esforco e obsefvéncia ao planejamento estratégico ini-
ciado nos aﬁos oitenta. Havera necéssidade de.recorrer
as Bolsas de valores para conéoliaagéo dos planos de
expansao, e/ou modernizégéo} Por outro lado o setor de

fruticultura ja saturado, no que se refere aos diver-

sOs prOJetos e programas de plantlo, pr1nc1palmente ma

¢a, canalizard mais inversdes até 1987. Paralelamen

te investira na infra-estrutura de armazenamento, uni-

_ @ades industriais e tecnologia de produgad de suco de

maca.

Os proximos cinco anos para fruticultura se-
rao de apropriagéo de tecnologia para posteriormente
transformar a nova rlqueza catarinense - A MAGA em su-
~So para atender a demanda mundial crescente.

0 POLO AGROINDUSTRIAL E COOPERATIVA DO OESTE CATARI-

NENSE

O oeste catarinense. que hd gquarenta anos a-
tras era. abs olutamente inacessivel, por qualquer meio
humano de comunlcagao, nos anos 80, estad colocado no

‘meio do mundo. Al a produgao agricola, em abundancia

X s gera a materla prlma que sustenta a pecuaria e a agro-

N

o\ : A Y . . -

industria.

’
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A estrutura 1ndustr1a] a transforma em produ

tos terminais que aténdem Santa Catar1na,~o Brasil e

' os-cinco contlnentes. As pefspectivas da regido estio
Voltadas para a expansio da base de susteﬁté@éo agrdco
la (feijéo, milho, soja) pecudria (suino, bOVan e a-
ve) inclusive fora dos llmltes catarlnenses. E uma re-
gilo que atendera os grupos: HERING SADIA,PERDIGZ0O, a

lem de CHAPECO € COCPERCENTRAL,

.. O oeste nos prdximos anos ganharé mais forca
com a produgao de grios. A soja e o milho serdo os

-

grandes cereais de 1990.

'Em termos macrorregionais a tendéncia sera
"generalizar a expansdo do plantio de gr3os do Rio Gran

de do Sul ao Centro Oeste do Brasil-.

ﬂjff:/(: . -Qs granées conflitos agrarios, a politica a-
gricola e o balxo prego do grdo no mercado internacio-
nal podem, a pe;51st1r os niveis atuais, reverter a
expansao e a éonsolidagéo agricola. (N3o somente no
Oeste Catarinense).éomq também, na regiéo sul) . |

-

Se taL prognostlco v1er acontecer restarid a

assoc1agao dos grupos emprevarlaas envolv1dos alocar
-recursos que promovam a establllzagao do setor. Se is-

sO acontecer, faz-se mister a manutengao da estrutura

-minifundiiria eXLStente.

’
N C o
‘ .

Dentro deste contexto resta ‘tragar as pers-



pectivas dos

gionais aqui

.
.
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inseridos. E o que se farad a seguir.

.
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grupos empresariais a partir dos polos re
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© 6,4, Os GRUPOS EMPRESARIAIS

.- PERSPECTIVAS PARA 1990



~ Diomicro FREITAS

 GAIDZINSKL .

7215

" - \ .

e 0 modelo integrado, acima

.

. feita a partir das informagoes obtid

¢

sas e fundamentadas nas entrevistas

sores e Diretores das Empresas GAIDZ

& uma extrapolagao
as junto as empre-
feitas com Asses-—

INSKI e CECRISA.



216

As Perspectivas Futuras das: .

A Atividade economlca da reglao carbonlfera
ate 1990‘estara centrada no desenVOIV1mento da ceraml—
ca flna e implantacao definitiva da Siderirgica de San
ta Catarlna. Necessitari de muito esforgo dos quatro
pr1nc1pals empresarios da regiao, comunidade, governos
(estadual e federal) para que se concretlze ambos os

1ntentos.
. b) MAXIMILIANO GAIDZINSKI

o As metas do grupo MAGASA estao voltadas para
/. P e

e

-a melhorla da perfomance das empresas 1igadas aos

minerals naoﬁmetélicos € produtos alimenticios.

o) setor ceramlco sera o alvo imediato da po-

lltlca de assentamento € expansao do grupo.
- Incerporara recursos para desenVO7V1mento da

Co. tecnologla na area de cerdmica- fina, provavelmente em

consorc1o com* outros empresarlos do setor.,:

o setor de construgao c1v11 gque ‘representa

47.5% do faturamento do grupo, a pregos de 84, concen-



~
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' te ‘em. pratica terd retorno garantido até 1988.

e

faturamento total da MAGASA, exigiré para sua expansao

alocar recursos para o sistema de integrado e insumos

basicos. A médio prazo quantitativamente promovera ino

. vagao. S -

c) DIOMICIO FREITAS

. ..‘ .- LT ‘e

e ) .-,,w “?. Ry

O grupo Dlom1c1o Freltas nos’ prox1mos cinco

- nanos atuara com quatro subgrupos dlStlntOS’ 1) MINERA-

CAO - Grupo AMANDA liderado pela Carbonlfera CRICIOMA

Ltda, atuara-contando. com a 1mplantagao da Siderurgia
e exploragao racional do<carvao catarinense. 2)MINERAL

NAO/EEEALICO e MATERTAL ELETRICO - grupo DIFREI - Cedi

=64 S.A. e Intelbra . 3) AGRICULTURA, MECANICA e LAZER

com condlgoes de oferecer sustentacgao a0 setor cerami-

‘-co da regido. 4) MINERAL NAO METALICO - grupo CECRISA

- grupo CONVENTOS llderado pela Industrlal CONVENTOS

\
llderado pela CECRISA plsara fundo na expansﬁo do se-

tor.. Recentemente adqulrlu o-COntrole 'da CESACA - Cera
'mlca Santa Catarlna S.A. Sao-tres enpresas sediadas no

Estado e uma em G01as. Além deste setor hé o de comuni

... cagao com duas estagoes de TV e 7 (sete) emissoras  de

Radlb na reglao.

) o . s .

" . - A MAGASA completou 25 anos em’1985 e atdé os

O setor frigorifico que rePresentaﬁl4.82%'do‘

SR e rhe e
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"2, PerspecTivas para 1990
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- feita a partir das informacdes obtidas junto a empresa.
- e fundamentadas na entrevista com "0 vice-presidente

~ das Empresas Portobello. -
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A filoéofia das Empresas fUSATI-PORTOBELLO
prenuncia. = .- L -

"a) interesses permanentes ou crescentes, de

-ordem 1nternac1ona1 no mercado exterlor,

e as nece531dades desses mercados, consi-

~ derando que as caractérlsticas brasilei-
e ras e da regido sul possam ser preenchi-

das pelo grupo.

'b) ela deve adaptar-se a realidade brasilei-
" ra, sobretudo, s deficiénciaé e . impedi-

mentos. .

T c).valorlzagao e otlmlzagao dos. recursos na-

s turais, industriais e humanos da regiao

P onde esta inserida. s

..

Por deborréncia, a ag&afutura do grupo visa
[a consolldagao do complexo agucarelro e ceramico, sus-
'tentaculos, no presente, da expansao e pOlltlca de di-

versificagié da USATI—PORTOBELLO. No que se refere aos

existentes, no caso cer@mico, a estratégia para os pro

_ximos anos objetiva. & ampllacao, em duas etapas, da u-

.nldade de producao sediada em leucaa,‘na regido do 11~

-

toral de Florlanopolls, com 1nvest1montos da ordem de

fmlg\m;;hGes de dolares‘e.geragao de 300 empregos dire-

tos. )

' 220.
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L }' O complexo agrqindustrial}.liderado pelo SaA-

G2

J’
12

S <A e

. - -
\groindustrial e SAGA S.A. = Apropecuaria,

‘Yecursos, que serao, simultaneamente alocados: a) . Em

.plantio'de macieirés e b) Na montagem e funcionamenté
da fabrica de suco de maga conéentradaApéra expofta—
gao.lh base bperacioﬁal_dadas as excélentes' condicdes
€ Fraiburgo, no Vale do Rio do Peixe, poderosa fqhte
‘de matéria-prima. O comple#o'deveré se estribar na pro
dugao de tercelros, en esséncia, peqﬁenos produtores

“da Ieglao.

Deve gerar, até,18871'800 empregos - diretos.
- Abosrvera mais que o trlplo de emprngos indiretos, se

se considerar, o ciclo e a vertlcallzagao ‘do processo

P -
P .

de produgao para esse tlpo ‘de at1v1dade, Os investimen
, ’/‘-“ -‘.:/

<o tos atuals sao da ordem de 2 milhoes de dolares.

0 complexo‘péra apoio logistico comercial e
‘-susfentagﬁo dos planos de.expanséé, a grosso modo, e
eﬁﬁribnério. Sua impléntagéo dar—sejé'a partir de
1987. A reorgénizagéo jufidico—adminiﬁtfétivq e organi

ﬂ} zacional feitafrecentemente,.faculta hoja,‘a adminis-
tfagéo a'blené otimizagéo dos recursoé'dispohiveis. Em
tempo, os planos de agucar e alcool serao mantldos nos
niveis de produgao atual. A pOllthd e buscar maior va

"’lor agregado‘através da expottagéo. O plantio da cana-

ce-aglicar tende pelos fatores de mercado, & estabiliza

concentrard nos prdximos anos, ponderdveis aportes de

Vre
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cao.
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itica ¢ grupo

’.J.

A poi
ras improdutlvas, para o reflorestamento de eﬁcapil—
tos e abastecer as unidades lndustrlals nos :§r6ximos‘
10 anos. Flnalmente, ex1¢tem dois alvos .a désta;ar:
a) prof1551onallzagao da admlnlstragao das emprésas,
e, b) busca permanente da produt1v1dade (setorlals e
internas) das,unidades produtoras do grupo. Em verdade
‘na pratlca, a fllOSOfla se conflrma, as empresas USATI
PORTOBELLO, nos proxxmos anos, crlstallza*ao e amplia
Arao suas bases 1ntegralmente no Estado de Santa Catari
na.'“Mais gue uma fllosof1a~empresarlal & uma Vocagao

-~

\'do titular da empresa”.
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' -3, PERSPECTIVAS PARA 1330 :
» - HERING, TEKA, ARTEX, SULFABRIL - -
OMPLEXO AGRO-1DUSTR. PECUARIX
. IAHERING ¢ ASEQOCIADA
R A :
: COLONIAL
! . 294 )
N o) TEKA,’TECELAGEM i
f i"? KUEHNRICH SA. BLUMENAU
; o,
; - o\ Ty & .
. IS W W\ o ;
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o £ v 'ge
, A lo‘\- I &y
LA A & 2z
ANE Sy we
) ~ W
A < 2F
o)
. G 4 HER’N
s ' COM}PLEXOA COMERCIAL
i .
. ‘ L 9 9 0
! -
_ S S e e e )
O modelo integrado, acima, & uma extrapola- —-
gao feita a partir das informagdes obtidas junto as
. . . "‘.’ X S " . I T o _ " :



.. 224

empresas da mlcrorregiao 294 - COLONIAL DE BLUMENAU &
fundamentadas nas entrevlstas com Os diretores gerais

.da HERING, TEKA, ARTEX e SULFABRIL S.A.

As Perspectivas Futuras das:
a) CIA HERING E Associadas -

A expansao que.a Cia HERING assaciadas de-

sanvo}veu até 1980 (ocasido em que a empresa compleﬁou

" 0 seu primeiro seculo devexisténcia) seguiu duas ver-

'Eehtes bem distintas: os ramos: TEXTIL e-‘a partir de
1970 AGROINDUSTRIAL.

O Téxtil jé'deéiniti?amenta.implantado e em

coﬁstanta'pracésso de adequacgao £ecn016gico, gue dado

.a0” baixo crescimento previsto para os prdximos anos e

e

-~os niveis de taxa de juros nd3o serdo alvo de atencio

~

ou absorcao de recursos. A politica para o ¢0mplexo
textll devera ater-sefa atualizagao do parque indus-
trlal para nao perder posigao e competitividade. 0
cresc1mento subsequente,ipprtanto, nio sera tao rapi-
go,'guaﬁfo foramfos.ﬁltimos anos. Cdnsiaérando as ten-

déncias de suas, bases 0peracionais,‘continuaré centra-

llzado no Estado com pOSSlbllldade de expansao terrlto

: rlal no Nordeste, dependendo da pOlLtlca que O governo

oY : oot
.

de transicao adotar para a area.

’ . . TN
. . o N . ’
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S Quanto ao segunao.brago.da‘empresa<a Agroin-
~dlstria, nos Gltimos dez anos consumiu grandé soma de
investimehtos do grupo. Constitui hoje o maior comple-
xo-de soja do pais e o primeiro em exportagao (farelo,
Sleo bruto e dleo refinado aa';égiéo sul) .

A expansao das bases operacionais deu?se pri
‘meiramente no Oeste Catarinense,_poéteriormente Rio
Grande do.Sul, com as ihcorporag5es das unidades da
Kasper e Contrljul, Parana, e a tendenc1a futura sera
o dentrd oeste brasileiro. (Mato Grosso do Sul e Nor-
te) dependendo das condigdes infra-estruturais. Os pro
ximos anos servirao.parajmaturaéao.e qonclusao" dessa

:pqiitica‘de expansao‘é'incorporag5es feitas em 1984 e

1985. Portanto, as novas inversoes deverao ser mais

/f~

,./“lentas até 1990 e se destlnam & consolidagao. A mesma

estrategia aplica—se 3 SEARA Indl S.A. com suinos, a-

P
-

ves e ragoes.

O segundo século da Cia HERING, -busca a di-

versificagdo em setor mais dinadmico, como & o caso do

futuro complexo Eletro-Técnico-Eletrdnico, principal -

mente na area de comunicagles. E neste setor gue resi-
de o plano de diversificacao e onde serao alocados com

maior vigor os recursos préprios do grupo principalmen

te devido is recentes alteragoes nas leis que regulam

v Y 1

2 as Telecomunlcagoes. Estas’ mod1f1ca¢oes forgarao O re-

dimensionamnento do projeto original previsto para a
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EQUITEL S.A. - Equipamentos e Sistemas de Telecomunlca

coes. 0 aesenvo¢v1mento aeSSe ComDLGXO sera feito .no
Estado*do Parana. Quanto ao comp¢exo LOQlSthO {Comer-
cial e Lazer) investimentos nos Hotéis Plaza * HERING,

se efetivarao com o,assantamento dos demais complexos.
Do ponto de vista institucional e administra
tivo a Cia HERING @& responsével'pelas atividades’ de

planejamento estratégico das demais empresas que a in-

_tegram. Como & o caso da Comercial HERING S.A. e Con-

troladas. Fundamentalmente, a base da expansao e di-

versificagao nos proximos cinco anos sera Santa Catari

na.

'pectivas da Cia HERING_e AssOciadas, na. arrancada para

‘A considerar o estadgio de racionalizagao e

inovagao tecnoldgica da Cia HERING e Associadas a gera

_¢ao-de_emprego direto para o futuro sera infinitamente
a0-ae :

~ _.—ménor do que Os anos anteriores. Os novos empregos se

distribuirao por: a) Santa Catarina, mais precisamente

nas micorrregiaeé:ivale do Itajal, S3o Francisco do
Sul Campos de Lages, Chapeco, Seara e Itaplranga. b)
Na reglao sul, Rio Grande do Sul e Parana. Isso para
atender aos compiexos textll, agroindustrlal (seja) e
pecuarla (suinos e aves) 'A'ﬁédio pfaza, Parané com ©

complexo eletrotecnlco e decorrentemente, pela expan-

sao da agrOLndustrla e centro oeste brasileiro. O Sr.

_ Ingo'Wolfgang HERING personifica a histdria e as pers-
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b) TEKA - Tecelagem KUEHNRICH S.A.

T

O complexo textil e de artefatos, em consoli
dégéo} estruturado na tradigdo de sua linha de produ-

tos, buscard a modernizagdo. Investird em infra-estru-

‘tura de protegido contra as enchentes e perseguird nos

proximos anos a verticalizaga@o das linhas de producgao

e produtos. Todos os recursos dimensionados, visam a

A

produgao de algodao e fios passando por certo, pela fa

bricagao de dleo.

As -fontes de matérias-primas tenderdao a  se

. expandir em Assai, no Parana, Arthur Nogueira em  Sao

- Paulo e Rio Grande do Sul nas regides algodoeiras.

-

/ - . " *
' A matriz, as filiais e subsidiarias em Santa

Catarina receberao parcelas significativas de recursos
e alocardo somas ponderadveis de mao-de-obra na micror-

‘regifio de Blumenau.
\.. . ' :
0 aspecto de manutengdo da tradigao téxtil e

-

do assentamento do grupo na regido & dado pelo Profes-

sor e Desenbargador Joao de Borba, Diretor Adjunto do

-

grupo;na regiao. Nas éngheﬁteé de 84, 90% do parque fa

bril ficou submerso. Os 3.122 colaboradores, restaura
ram a Matriz em tempo recorde como se fosse sua  pro-

. ! Ld

pfiédade, A bbrigagéo‘de'expanéir,fgerar empregos e
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manter o grupo no Estado & para os ‘Acionistas e cola-
boradores uma guestdo moral”.. Este objetivo se renova

em ‘85 quando o fatUramento.do grupo atinge 50 bilhoes

. de cruzeiros mensais. Presentemente, o complexo logis-
tico comercial & embrionirio. E n3o existe politica ou.

- estratégia formulada para consolidi-lo como tal. Sua

criagao & projetada para depois de 1988. O Sr. Paulo

. Fritz Kuehnrich personifica, a histdria e as perspecti

~vas do grupo TEKA.

_¢) SULFABRIL S.A. - Malhas

‘ A tendenc1a da pOlltlca do grupo de capital
fechado SUﬂfABRIL S.A. - Malhas e Nordeste, para os

prox:.mos c:ano anos e continuar a crescer no ramo em

_./ .

f?ﬁ/’Santa Catarina. As metas mais evidentes dizem da expan

~

sEO'e‘ampliagéo das unidades existentes, principalmen—

IR

te dentro do processo produtivo, a area de * confencgao

e malhas em Blumenau. Consolidar as segunda e tércei~

ra etapas da Sulfabrll - NORDESTE S,A. setores de ma-

lhas, tlnturarlaae flacao. (Vertlcaleacao) Pela ten-

denc1a dos resultados mantera os padroes de qualidade

e a fatia de mercado conqulstada até 1984 - qﬁe a. co-

Joca juntamente com a Cla HERING, A95001adas como  as

duas 'maiores 1ndustr1as de confecgoes da América La-

\\ tgngi‘po ponto de vista soc1aly mantera os niveis de

oo e Nl
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emprego‘a'pblitica'de benefiéios sociais e o capital

d) ARTEX - Fibrica de Artefatos Téxteis S.A

‘0 objetivo central do Conselho de Administra
gdo & manter a tradigao no ramo téxtil, mas deixou im-
plicito que haverd diversificag3o lenta em outros = se-

"tores. A bem da verdade, analisar-se-a, somente - as

[}

perspéctiﬁas'para o complexo textil qué~énvolve 85%
das étividades do grupo ARTQX S.A.. Investir em Cama,
Mesa e Banho & o alvo imediato e constante. A razdo &
\ siﬁples. A ARTEX & a segunda maior empresa de Blume-

nau, em-nimero de empregados e faturamento (100 bi-

-
s :

.--.-~"1hoOes de cruzeiros). Também, mantém esforgo permanen-

e
- ~.

te para atingir o miximo de produgao e produtividade,

-

mesmo em época de crise.
A produgdo, considerando matriz e filial con
tinuara sendo uma das maiores do mundo, proporcional-

mente, considerada sob o aspecto de concentragao espa-

-

cial de produgavt. Nos proximos anos, o grupo ARTEX con
tinuard investindo na racionalizagao do sistema produ-

tivo. (Treinamento e reciclagem da mao-de-obra técni-
ca). As inversdes estarao sendo canalizadas para a pro
" .dugao de algodao ‘(Fazendas de plantio em Minas Gerais,
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sao Paulo, e recentemente na Bahia). Essa politica, da

d ARTEX 2,5% (dois v1rgu;a cinco) da prod dugzo nacional

fde

vxdo

‘de

la

algodao brasileiro. As inversoes para 85 em estu-

no Conselho de Admlnlstragao aflnglrao 45 . bilhoes
cruzelros.-o grupo vai continuar no setor textll pe-

ex1sten01a da mao—de-obra crescente, baseada na tra

Fdigao industrial e por ser Blumenua um pdlo de malhas

do

Brasil.

A ARTEX completara 50 anos em 1986, quando

o

sera inaugurado o complexo esportivo e social, para

_uso da familia (ARTEX).

Até 1990 Santa Qatarina_déteré 852 da produ-

‘¢ao brasileifa de malhas.

/// "'. | ‘e



.. 4. PerspEcTIVAS PaARA 1990
) TUPY, HANSEN, VEG
° g
w
8
: =
'COLONIAL |
292’
_ JOINVILLE
-
- ’/'/‘

(o) ﬁbdelo'integrado acima,

€ uma extrapolacio
feita ‘a partir das-informag5es Obtidas junto 3is empre?

sas da microrregilo 292 -

COLONIAL DE JOINVILLE.

. .o R t
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As perspectivas Futuras das:
a) REGIAO DE JOINVILLE
A Mecanica fiha’e'a.Quimica fina serdao a. ba

se dos'grupos TUPY, HANSEN e WEG’pafa os proximos cin-

co anos. A robdtica, a mecanica de automdveis, bens de

guerra e agricultura formardo o tripé do desenvolvi-

.mento de produtos das unidades industriais existentes.

b). A EMPRESA INDUSTRIAL FUNDICAO TUPY S.A.

A expansao das Empresas indﬁsﬁriais Fundicao
TUPU S.A. dar-se-3 nos complexos mecénicb'e Quimico-
Piéséigo. Estes dOls qetores dinamicos sofrerao inoca-
goes e absorverao parcelas ponderaveis de recursos ate
-1990. Decorrentemente o complexo comercial tenderd a
expansao no mercado 1nternac10nal como resultado da re
ordenagéo juridicé do grupo gque recentemente implantou
o planejamento estrateglco e definiu a sua Holding. A
Empresa Industrlal Fundlgao TUPY S.A.. Alnda no comple
X0 quimico- plastlco, a Fundlgao TUPY S. A.,Item duas
das seis empresas a55001adas ao grupo HANSEN’e gque po-

derd, vir a confirmar-se até noventa um consdrcio para

.4 a pesquisa cientifica e trabalho conjunto na quimica

\ o, ‘ . . . o’

fina. Referentemente ao complexo logistico as bases da’
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expansao estarao assentadas né,régiﬁo sul e sera na in
1fra¥estrutdra qué o] gfupo deveré gerar nais ehpfego. A
médio prazo o sétor metal-mecadnico terd sustentagio no
territdorio catarinense, com a im?iantagéo da siderirgi
ca no.sul do Estado. Pelo que fepresenta a‘nivel nacio
hél;‘ovgrupo TUPY devera inve§tir‘em Carajas para :ga_
rantir as suas fontes de matéria prima. Se até noventa
. héuvei-diversificagéo serd no norte brasileiro. Depen-

"deré da politica nacional de energia a ser defiﬁida
mais claramente em 1986,

-

c) CIA HANSEN INDUSTRIAL -S.A.

,—///" . - ’ ‘ ) - -~

" .~ - O presente modelo e um substrato de tendéen-
P cia que o autor imagina que as informagSes e anilises
prestadas se efetivagéo'ﬁos proximos anos. As inova-

¢Oes tecnoldgicas exigir@o dos Diretores .e . Conselho,

programagao de investimentos no setor da quimica fina,

'que insumara pohderével_parCela de recursos. (85e 86).

0 cohpiéxd Metal—Mecanico;tainda em formacgdo
e voltado a lOngtlca de sustentacao 1ndustr1al do- gru
. po como um todo devera ganhar 1mpul 50 para diversifica
gao e, expansao do campo da mecanica fina, futuro sub-
setor de respaldo para suprlr o palq e o0 mundo de pro-

dutos de paz e de guerra. Este ult;mo mercado interna-

- cional promlssor e de fac1l adequagao das unidades fa-

o
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. " logistico e/cu semi-direta. DO .ponto de vista, da com-

234
. bris existentes na micoxregiao.:

ciclo com a aquisigdo aa'OriQn Taxi Aéreo Ltda. Com 0O
crescimento do volume de vendas e prddugéo daszempre—
sas 1ndustr1als do grupo, a. partlr de 86 esta : érea
sera responsdvel pela otimizagao -dos resultados do gru
po. Concentrara investimenfos de porte na renovacao da

frotd, e na estrutura comercial dentro e fora do

- . 0 complexo alimentos e lazer & recente e de-
monstra ser a diversificagao mais recente do grupo.Por

- consequéncia deverad crescer até 1990.

A concentracdo industrial que ha dez anos

atras, basicamente, estava localizada na microrregiao
- P / N

. e
-

_---de Joinville, em 1985, chcentrar—se—é em Sao Paulo e

Bahia. Mas recentemente ingressou na agropecuaria no

Estado do Mato Grosso centro oeste brasileiro.

1
'

A tendéncia futura & manter o nivel de ex-

S L.
pans3o para fora do territdrio catarinense. O fato al-
vicareiro &€ gue a maior concentracao de mao-de-obra en

contra-se no Estado no que se refere a criagéo de em-—

bregos; a tendencia,- pelo alto grau de tecnologla nos

prox1mos anos e absorver propr001onalmente maior quan-—.

P tidade de mao-de-obra. E esta sera em tarefas de apoic

posigao do capital, pela tradigao, e, postura do seu

| eomue  ———— 1 o ———————

C complexc logistico.e comercial, fechou. O

v
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fundador, ndo ha perspectiva de abertura para os pro-

ximos anos. S B
'd) A ELETROMOTORES WEG S.A

O plano estratégico.dolgruéo WEG prevé,oé in

Vgstiméntos futuros vao estar voltado para area de IN-

: FORMKTICA} que inciuiré‘a area da ROBOTIZAQZO.,Também,
prevé expansao para as areas de Quimica fina; Mecéﬁica

de Precisao e Genética Alimentar.

Récentéménte a empresa decidiﬁ entrar na a-
peé_de informatica. Apresentou um projeto junto a Se-
cretaria Especial de Inﬁérmética e_féi aprovado. O pro
jetO‘esta:voltado para 6vcampo'de Cohtinuadores LOogi-

.cos Programados, que nada mais e do que o computador

,,‘ =

;%j voltado para controle de procecsos industriais. Ja es-
té em fase de produgao e a diretoria espera que este
séguimento seja b gréhde propulsor do creséimento do
grupo ‘Na area de quimica fina a WEG, tem hOje uma em-
presa, a WEG~Qu1mlca. A par desta empresa foi instala-
da uma fabrlca para transformagao da re51na de plnus,
para a produgao de Breu e Terpentlna. Na area de gené-
tlca allmentar, ‘a estratégia do grupo WEG é diversifi-

- car. Langou~se, ao assuﬁlr o controle a01onarlo de uma
emprésa de pesca, no Municipio de Penha, SC, inicial-

v

/”menteﬂna,indgstrializagéo de pescado. Mais tarde agre-
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~gou barcos para captura(6) e © projeto futuro e entrar

m

na

e camarao no norte. Atualmente Daltem do allmento para'

os proaetos pilitos, sempre de foxma modesta e econdmi
ca, para poder produzir essas fontes de protelnas den-
tro de condig6es viaveis.’

Quanto as inversoes a WEG procedera como no

passado,. usara Os seus recursos e o que for colocado

a disposigéo pelo governo. Se houver recursos compati-

vels,vval utilizar. Sejam com incentivo ou nao. A Ele-
tromotores WEG S.A. & uma empresa de'éap@tai aberto,
podendo recorrer sempre que  se tornar necessario, . ir
-ao mercado de Aqoes. HO]C, & um grupo de empresas gue

trabalha altamente capitallzado. Ainda ‘com referenc1a

_ao complexo logistico e apoio comercial, sera decorren

- .
/

et
_cia-da consolldagao futura des outros trés complexos.

e -

Do ponto de vista organizacional, a WEG re-
centemente, promoveﬁ'com o apoio do Professor Joao Bos
co Lodi reformulacao Administrativa. Justamente para

a adequagdo e suporte administrativo ds METAS consubs-

tanciadas no Planejamento Estratégico. Segundo o orga-

nograma apresentado‘a'EleEtomotores WEG S.A. passou a

‘ser a empresa contrbladora, Holding do:grupo[ possibi-

litando a alocagao de recursos de acordo com as-oportu

nidagdes e necessidades. Passando ds outras empresas a

serem operacionais. Na direg¢ao da empresa  controlada

rea de psicultura ob1etivando a criacao de peixes



existemjcincc:membrosg Um presidenﬁe”e quadrc direto;

Yes. Um Vice-presidente na &rea de Marketing, Planeja-

0]

([6le T e
AL P9

e

mento Estratégico, role (tambem a parte juridica,

organizagéoﬂé métbdo, cpd, contébil financeiro), 'Tég
nica (macrotecnologla do grupo,.laboratorlos, normati-
zagao, padronlzagao, fixacao de tecnologla do grupo) e
Relagoes Humanas. Seguem, as sete empresas do grupo cu
go o niimero de dlretores e fixado de acordo com  suas
necessidades. A geragao de emprego, no futufo;dar—se—é

com menor intensidade e segundo Egon Jodo Silva a ten-

déncia sera a concentracao das Empresas WEG em Santa

Catarina. A ocupagao dar-se-3a na microrregido de Join-

ville. A filosofia da WEG,-quanto aos recursos humanos
‘ ,observarao e} prlnClplO que remota as origens do grup0°

“Maqulnas, se reforma ou se adqu1re, dinheiro, gquando

- ’/

- L~ -
wwnaq/se tem, compra ou empresta,-HOmem_a WEG nao compra

T . . . .o P

U ! . #

nem empresta. Motiva e oferece oportunidade. Oportuni-
- dade de dar a éleAcquigaes de, aprender a pescar e nao -
B 'darflhé © peixe". , |
v . 'A grande préocupaggo dos trés fundaéores,
que entre si mnio_tém nenhum parentesco, mas tdm fami-"
lias e conseqﬁentemente filhos;-éiaJ“suCesséo". aqui
também contando com o apoio'do Professor Bosco  Lodi,
estao executando um plano para os proxlmos 10 anos, di’

ferenc1ando os interesses da famllla com os da empre-

. ,sa.,AlgscolarlzagaQ_e © ponto fundamental pois & impor

o
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tante que o grupo tenha a sua continuidade.

A preocupacdo da WEG que vai para 24 anos de

existéncia, em setembro, & também com a sucessao que

deverd ser feita com muito cuidado. Ela & abfangenfe
e atiﬁgiré, os nosséé familiares que nao venham:a ocu- .
par'éargo de direcgao deVéréohestér preparadaé, pofque
eles éstaréo com o poder nas.méos. Portanto, devem es-

tar capacitados para tomar decisdes.
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5. PERSPECTIVA PARA ',1990"- ~

SADIA PERDIGAO

COLONIAL \ v
305 °

RIO'DO PEIXE

OIBYNO340¥9oY OX3INdNOD

o] modelo 1ntegrado acima, 'é uma extrapola.

gao felta ‘a partir das informagoes obtldas junto . as

empresas da microrregiao 305 - COLONIAL DO RIO DO PEIXE.

S . P l

..
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As Perspectivas Futuras das:

<

@) REGIAG DO VALE DO RIO DO PEIXE

A suinocultura, avicultura e a produgdo  de
graos aumentario substahcialhente‘a produtividade . no.
sator aos.préximos anos. Contrariamente, pelas contin-
géncias externas a fruticuitura tomara impulso,. cujo
_plantio de mac3, princibalmente podera dar a partir de
1987 auto;suficiéncia ao mercado brasileiro. Aqui a ge

ragdo de emprego sera significativa até 1990. O vale

‘receberé indlstrias novas. Entre elas as empresas USA-

TI PORTOBELLO e a CITROSAO PAULO Esta Gltima adgquiriu
-as plantagoes do grupo empresarlal PERDIGAO A Cooper-

alfa Ltda de Chapecd, em regime de comodato investe

/,.» P

- em’ suco de laranja para exportagao a partir de agosto

de 1985. e

b) A PERDIGAO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Peccntemente implantou o planejamento estra-
teglco e redeflnlu seus ObjethOS € metas. A mesmo
tempo que.flcou base desde 1980 no Vale do Rio do
Pelxe com a 1ncorporagao dos frlgorlflcos OURO (Caoln—
zal) e PAGNOCELLI (Joagaba) Acaba de adquirir o con-

/trole a010narlo do frlgorlflco gaucho BORELA ampliando

" 0s setores de abate de sulnos, aves e 6les de soja. Co
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mo sé‘havia divéréificad§~muito nos ltimos Quatio a--
nos,.fikou o Conselho ae,Adﬁinistraéao'uma leiticéyde
. concentraggo e consolidagao dos complexos  agroindus-
_trial e pecuiria desmobilizando as dreas de fruticultg o
ra em Fraiburgo e Comunicacdo (Rédio).l
A PERDiGKO S.A. Indistria e Coméréio passa a
se;‘a ﬁolding do grupo que atuarid em dois setorés bra
¢os das empresas PERDIGAO: 1) Alimentos e 2) Agroindis
tria. A Perdigéé nos seus 45 anos procurard consolidar
e manter-a sua posigao dentro dos limites do territd-

4 :fiq catarinense.
c) SADIA - COMPANHIAS ABERTAS

///ﬂlj;/‘ A SADIA Concdrdia Industria e Comércio SA em

“ ..-:271985,  transcende a fronteira da Regido'Sul a cami-

nho do centro oeste brasileiro.

Implahta:éﬁ 1986, em Goias a sua maior unida
"de ihdusﬁrial dé beneficiamento da Soja Snde mantén
sué infra—estrutqra de piahtio desde 1980.

‘Toda téndéﬁcia de cénsblidagédldés empresas
do grupo SAbIA lé§a~noé aos Complégos Agroindustrial'e
Pecuério'onde a Soja, Suinos e Aves prédbminaréo. s3o

aproximadamente 143 bilhdes de cruzeiros demandados pa

]

ra a expansdo do grupo em Goids, Mato Grosso, Sao Pau-

. 4 . '

<

lo, Parana e Santa Catarina. -



. f . . ’ L

. 0 faturamento previsto para-o final deste e- ..
vercicio chega & casa dos seis trilhdes e duzentos bi-
ihoes de cruzeiros.

caminhard na verticalizacao da infra-estrutu
ra do sistema de integrados no estado do Parand e prin
cipalmente no Oeste Catarinense inovando na tecnologia
. e gendtica como pioneira na América Latina. Principal-

ménte no setor de aves (perll) em associagao com empre-

sa canadense.

. Em verdade, os dois grupos cujas origens es- .
. tao assentadas no Rio do Peixe, refletem o desejo e a

: fiiosofia dos titulares seo Attilio e Saul que devem

.~

v
-

‘predominar até.1990.
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- 6, PersPECTIVAS PARA 1990

 CHAPECO - ALFA
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'~ 0 medelo integrado acima, € uma extrapola

empresas

. ¢3o feita a partir das informagdes junto as

© " da microrrégifio 306 — OESTE CATARINENSE.-
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0 Oeste Catarinense, pdlo cétalizador da a-
gnopecuéria e'indﬁstrié buscard na produtividade agri¥
cola a alternatlva pafa maxlmlzagao das ath1dades eco
némicés da regiaq° Muito provavelmente pela presenca

-da Cooperalfa e Central deveré encontrar forma de 'és—

sentar o agricultor em suas terras e auxiliar os peque

_ nos produtores a encontrar o ponto de equilibrio para

"a diversificacdo da lavoura que permita maximizar - 0s

-
~

A érea encontréd-se retalhada pelo nimero de

empresas frlgorlflcas principalmente, no extremo oes-
//'

ﬁﬁey“é~os recursos'alocados para manutengdo do sistema

de integrados'deveré passar por uma revisao do modelo

atual. l'.‘- ,‘_/”’A

b)ﬂAs ORGANTZACOES S.A. INDOSTRIA E COMERCIO CHAPECO

R " A S.As Indﬁstria e Comércio CHAPECO nos pro-
- ximos anos consolldara suas empresas e Santa Catarina

e Parana. 0 seu Plinio- que reparte sua vlda empresa—.

‘rlal com atividade politica buscara como empresa de ca

pltal-aberto alocar recursos para manter ‘e expandir . a



responderao por 50% do raturamento do grupo. A preocu-

Conselho de. Admlnlstragao esta voltada para a
competitividade, produtividade e modernizagéb adminis-
trativa. A area social e esportiﬁa devera ganhar mais
estimulo,'pois faz parte da praxis da empresa . desdé

sua fundagio.

A S.A. CHAPECO ao completar 33 anos como pio

neira-na regido, continuari sedimentada no Estado de

4lSanta'catarina, como & desejo de seu fundador.

c) AS COOPERCENTRAL E COOPERALFA

A Coopercentral Ltda 1nvest1ra na  expansio

do abatedouro de suinocs e na implantacao do frigorifi-

——/ /

_co- de aves em Marav11ha com sustentagao nos sistemas

de pequcnos e med os 1ntegrados. O objetivo imediato

sera. assentar e. tornar produtiva a proprledade do coo-.

perativado.

Loy ' '
‘ A geragao de empregos em Marav1lha com a im-

plantagao do frlgOrlflCO deve atingir 700 empregos di-

'retos.

A Coopercentral Ltda em regime de  comodato

| Juntamente com a'Cooperv1l Ltda de Vldeﬂra inicia este

ano a produgao de suco de laranja para o mercado exter

no, aproveltando a demanda anual de producao de laran-

245
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ja dos produtores do Vale do Rio do Peixe e Oeste.

- A Cooperalfa Litda até 1990 terid  aumentada
sua capacidade de armazenagem (Silos e Armazens) de

3.500.000 toneladas para 5.000.000. Completard o nime-
fo devpbstos de recepgad e vendas ﬂeAinsumo:fixadQ<qua£
do\dé,fundagéo e agiiizaré o‘FUﬁDO AGRAﬁIO para assen-
tar os filhoé dos seus associados. O nimero de aSsocig

dos manter—se—é na casa de 15.000.

As unidades de produgao de farinha de milho
e 0leo de soja serao ampliados gradualmente nos proxi-
mos cinco anos.

A estrutura administrativa de ambas as empre
sas. terdo na Departamentalizacao o processo pelo qual

as metas e objetivos das assembléias gerais serao exe-

P .
. -...cutados. . L ) p
O'Faturémehto estimado para 1985 da Central
e Alfa devera ultrépéssar a casa dos 900 bilhoes de

cruzeiros.

Tragadas'as.ﬁefépectivas dos' grupos empresa-
riais para l990,“résgata—sé de iorﬁa objetiva algumas
inalagGes conclusivas. No Capitulo h§ 7 .tentar-se-a
Jcomprovar as hipéteSes’e‘objetivos deli@eados no proje.
to de dissertagéo‘aésim como, a‘propoétalpara uma nova

pesquisa.

LA P . .. . o :
AN : . ¥
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CONCLUSBES

Para uma visdo mais racional das conclusoes
partiu-sedo HOMEM. Considerado aqui como sujeito e ob-
jetivo terminal do processo transformativo de  produ-
cao.

Deste modo, a ordem conclusiva tera a seguin

te sequéncia:

1. Comprovacao das HipOteses, e
‘2. An3lise, perfil e importadncia no contexto
~catarinense. -

.

a) o HOMEM" o
A'/‘ -.-'.;’;7//‘, A *

P

comprovagao da hipdtese n? 4 "Sobre um certo
grau de AUDACIA, PIONEIRISMO e . INICIATIVA

dos titulares desses mesmos grupos"”.

‘A origéﬁ, évoluéég'e perspectiva dos grupos
emp;ega;iéié catarinenses relacionados.tdn por base a
Empresa Familiar. O que esta pér detras da histdria da
industr;alizagéo de Saqta Catarina ou _ ehriqueciménto
pela indistria nos tituléres.de cada ﬁma das primiti-

. vas e minlsculas fabricas sao: a) o desejo; b) inicia-

“tiva e vontade, com pioneirismo e um certo grau de au-
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dicia para assimilar os seus papéis e o desempenharem

socialmente,

B preciso afirmar que a maioria eram imigran

‘tes que para cid vieram 3 procura de paz e riqueza. Ti-

nham conhecimento técnico e a convicgdo de que soO o

trabalho gera riqueza, mesmo na adversidade.

A caracteristica comum na origem dessas em-
presas reside na familia, espelhada na figura pater-
na, onde o0s interesses implicitos do fundador confun-

dem-se com a marca explicita da empresa. Foi uma espé-

‘cie de relagdo CRIADOR-CRIATURA que permitiu a prospe-

. ridade e o avango evolutivo das empresas e simultanea-

mente da regiéo a que'estavam.inseridas..

\

O que na verdade estava (e permanece até ho-
q .

fﬁe)”ﬁor'dentro das empresas originais era o ‘"espirito

do dono". Foi assim, no inicio com Hermann e Bruno HE-

RING (1880) até com_Wérner, Egon e Geraldo em 1961, em

bora, sejam excegao a regra.

[
i

Outro fator que reforga a hipéfese comum  a

o -

todos esta centrado na formagao do capltal social dos

.modestos empreendlmentos 1n1c1als. Todos constituidos

de pequenas poupangas como- foi o caso para citar um,de

Hermann HERING que antes fora contador,' manufaturador

de cigarros e proprietarios de botequim, com o  saldo

de pequends economias adquiriu de terceircs os equipa-
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mentos e insumos téxteis com o queiniciou o seu empre

endimento, Assim

- Q

omo foi atravds de aplicagdes cons-

ter, atualiiar e expandir seus negdcios, pelo menos
' até meados da década de 1950,

Esse espirito de audicia.e risco foi avaliza

do pela crenga de que o melhor éapital gue tinham dis-

ponivel era o homem.

Inicialmente a relagao de trabalho se confun
dia com os lagos consanguineos em torno de quem poste-
riormente outras pessoas se justaram. Na verdade o con

ceito de colaborador deu a cada um de seus parceiros

v
~

a sensagao deé que pertenciam & familia. Sem estes par-

ceiros a familia ou empresa nao sobreviveria.

e : . - . » cq s
- .7 _- A estrutura hieraquica da empresa familiar
s P . . .
" --que deu origem aos grupos pode ser assim desenhada.

MODELO SIMPLIFICADO

TITULAR’
(PROPRIE TARIO)

3 ' /mMKos CUNHADOS\
; L : FILHOS [SOBRINHOS| NETOS
' ///co LA | BO | RA | DO .RE;\\
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" climaticas e riqueza do solo".

O acentamento geografico dos origindrios em-—

et

, preendimentos deu-se de forma expontdnea, podendo ca-

racteriza-lo dentro de um intervalo de tempo que abran

ge o.periodo de 1880 a 1967. A afinidade entre os imi-
'grantes (ragas, habitos, costumes e interesse coleti-
'vo), fac111taram a integragao da empresa com a comuni-

dade.- O pr0prlo relevo do estado catarinense estimulou

O processo interativo.

" pode-se contar, também, que os vinculos fra-
ﬁernosle comerciais com os paises de origem, possibili
_taram vencer - 0s obstécglbé fisicos; geograficos, . de
escassez de materias primas, maquinarias e tecnologia

gue marcou o Estado de Santa Catarina de 1880 a 1967.

ISR ' . K

Com‘excegao das regides deBlumenaue Joinvil

et

le, as demais areas foram favorecidas pelas excelentes

condigaes climaticas e riqueza do solo. Fértil e propi

'c1o para a agrlcultura (temporarla e- permanonte) res-
ponsavel pelo desenvolv1mento agr01ndustr1al e indus-

trial a_partlr.dos anos quarenta.

Do subsolo extrai-se o carvao e a argila, ba

sicamente protegida pela serra do mar, em cujo  lito-

ral fornece o alimento, serve, também como canal es—

coador das riquezas produzidas no Estado para o Bra-

sil e o mundo. .
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As condiqoes climaticas, ‘a vocagao dos. cata-

rinenses; o relevo geoaraflﬁn e a posicao estratégica

Hh
v

de Santa Catarlna em re]acan ao sul do Pais, s3ao to-

res que poss1b111taram a desconcentragéo industrial,

harmonizagao econdmica e o surgimento dos grupos empre

sariais catarinenses.

: A maioria desses conglomerados expandiu-se,
a partir do surto desenvolvimentista dos anos 60 a 70,
respectivamente.

_c) O ESTADO COMO AGENTE REGULADOR DA ECONOMIA

Comprovagao da hlpotese ne 2 "Na politica fa

voravel de ordem governamental"

e

e

~ Quando, em 1890, os HERING (Hermann e  Bru-

~"nd) pioneiros da indistria de malha branca no Brasil

completavam 10 anos de atividades da Comercial Gebrue-
der HERING a economia brasileira sob a égide da I Re-
pﬁbiica (espirito agrario cartorario) detinha altas ta

xas de crescihénto dada a-expansao da cultura do café

- ‘que .0s empresarios brasileiros controlavam tres guar-

tas partes da oferta mundial.

De 1890 a 1925 a primeira remanescente de um
dos grupos selecionados, sobreviveu sem a interferén-

cia'do‘Reino, Repiiblica e Estado, -respectivamente.

Ty,
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Externamente as vinculagdes com -empresarios

pauvlistas foram decisivas para os entao pequenos em- -
s - e oeae - A LT T T N, ——
preendimentos. O mesmo se da a nivel internacional co-

- mo foi o empréstimo dé.ihstituiQSes alemées"l,183.113,
’21 marcos para a Usina Salto de Fofga e Luz, bosteriog
mente transformada na’Empreéa Forca e Luz Santa'Catari
na S.A., constituida de elementos blumenauenses com va

colaboragcac de pessoas de S3o Paulo ligadas ac movimen

to por lacos econdmicos financeiros.

. A manutencao da atividade econdmica na &po-

ca, em -Blumenau, foi propiciada pelo Sindicato Agrico-
la do municipio de Blumenau, que fei organizado e fun-
dado .pela VOLKSVEREIN (Sociedade Popular) com o propd

. sito de criar uma "caixa de empréstimos”.

.~ .. _ Foi em 1907 que surgiu em Blumenau o crédito
T ’

PR -

...—bancario constituindo-se num marco da histdria do de-

'senvolvimentoxeconamico do municipio. Em 1910 a anti-
ga Caixa Econémiéa,aﬁéxa ao Sindicato Agricola passou
a denominar-se Caixa Agricola Cooperativa'ae Responsa-
bilidéde Limitada dos'agfibultores do muﬁicipio de Blu

o

menau.

Em 1927 a.caixa'égricola~foi transformada em

Casa Bancaria, sob glforma de Sociedade Andnima, para
atender éo répido~desenvolvimento-das fransagaes e do
/ﬂéntrélagamento dos seus negécios com outros estabeleci
“mentos ‘bancirios de todos éstcaﬁtos do vasto territd-
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rio nacional. Em'ﬁulho de 1936, a Casa Bancaria foi ' e

elévada_é cafegoria de banco, passando a denominér—se

Banco Agricola e Comercial de Blumenau, com poderes pa
. ra criar filiais‘em outros municipios do estado catari

nense, O mesmo procedimehto se deu em Joinville com 'a_

Casa Bancaria de Germano Stein e carl Hoepcke eém Flo-'

riandpolis.
Contrariamente, na regiao do vale do Rio do

Peixe, foram os atacadistas paulistas que forneciam o

iro para fomento da atividade agriceola e ecuaria,
ag pe!

“assim como, comercial da regifio. O Banco da Provincia
~ do Estado do Rio Grande do Sul, o -Banco Nacional do Co
_ ’méfcio S.AJ,‘ambos com.séde em Porto Alegre supriam de

.recufsos'as emprésas catérinenses-para investimentos

en ativo imobilizado e maquindrias. O mesmo fenOmeno

e , '

se observou na regido do Oeste Catarinense, .onde a in-
distria extrativa madeireira e ervateira insumavam cré
ditos dos bancos galuchos para exportacao de madeira e

erva mate para a Argentina, principalmente.

_ﬁste processo que beneficiou as demais re-
gioes, estd ligado & subida do sulista VARGAS ao poder
com a revolugao de 1930. Com ele © espirito e o senti-

mento nacionalista permitiram a indlstria sulina a de-

-

senvolver com base no processo de substituicao de im-

portagoes;, principalmente as do ramo tradicional, como

foi o .caso dos grupos catarinenses.
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"Portaﬁté,-a pégSagém do mbdelo;eiportador pa
ra o de desenVoivimenté'autanomO proéicioﬁ a  expansao
da atividade econdmica e financeifa da regiau sul e em
especial a de Santa Catarina. A subida de Nergu' Ramos
ao poder como interventorffacilitou a ascengéo'e' des-
lanche de alguns grupoé. Assim, éomo, durante o curto

periodo Presidencial de Nereu Ramos O mesmo se da.

A vinculagao comercial (geradora de dividas
ekterﬁas).com os paises europeus.(Alemanha e Italia)
possibilitou a expansao de seus produtos.no exterior
e a geragao de recursos para a expansao industrial (ma

guinas e equipamentos). Nesse éeriodb a II Grande Guer

.

. ra Mundial, cessaram temporariamente as exportagoes e

importacBes européias, mas permitiram condigbes de ex-

_.pansd6 do mercado interno e a reorientagao das aloca-

/

¢oes dos recursos sustentados pelos pequenos bancos re

gionais. o LT

Em meados dos anos cinquenta as circunstan-
cias do contexto mundial, vinculam o governo de JUCELI
NO aos novos interesses produtivos das agéncias inter-
nacionais alocadoras de recursos externos, permitindo
a -instaldgdo da indlstria automobilistica brasileira.

A implaptacdo da indistria  automobilistica
permitiu deslancha em Santa Catarina do polo netal
mecanico em ' Joinville, comandado pela Fundigao TUPY

S.A-
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As agéncias de suporte financeiro no Estado

eram: Banco do Brasil S.A., Banco Indistria e  Comér-

cio.S.A;.- INCO - sediado em ITAJAI, Banco Agricola Co
mercial e Industrial S.A. de Floriandpolis e os Bancos

Nacional do Comércio S.A. e Provincia do Rio Grande do

Sul;

. Sincronicamente o Estado de Santa Catarina
incerido neste processo implanta e coloca em operagao

no sul a Usina Elétrica de Capivari, mais tarde Usina

Termelétrica Jorge Lacerda. Facilitou com a pavimenta

.. ¢d3o asfdltica a ligagdo entre o litoral e o  planalto

g

.catarlnense. Deste modo permitiu o escoamento da produ

~

gao para oS v121nhos estados Parana e Rio Grandec do

Sul e Centro Sul do pals. A Cia Telefdnica Catarinense

.& estatizada, o mesmo acontecendo com a energla eletri
Estdtd _ : =

~~ca e agua.

Data da época, a criacdo no ambito do Estado

Catarinense de condic¢oes humanas e sobretudo financei-

ra de suporte a atividade econdmica com a implantagao

do Banco Reglonal de Desenvolvimento nconomlco S.A. -~

BRDE com partlc1pagao acionaria dos tres Estaoos suli-
nos. Meses mais tarde, surgia o Banco do Estado de San
ta Catarina (1deallzado pelo Dr. Alc1des Abreu) Com

o controle do Governo Estadual. Segue-se © Banco de De

senvolvimento do EstadoAde_Santa Catarina;'BADESC S.A.

L - ’ [

que este ano -completa 25 anos de existéncia.



258

Este processo que consubstancia aA'pré—fase

wn
W

da 1nternacxona izagao da economia, iniciada om 19
5 interrompido em 1961, com a reniincia do Sr.Janio Qua
dros, sem que se alterasse substancialmente O .processo
em curso. Em 1964, apds 10 anos de maturagao o pais
resgéta~éob-o comando militar'as~ba§es do Estado Bra-
sileiro, cujo governo opta definitivamente pelo mbde—
lo de desenvolvimento dependente, que se efetuou atra-
vésAda centralizagao do poder e politicamente voltado
-5 concentragao econdmica e expansao das empresas: a)

nacionais, b) internacionais e <) estatais.

A constituigao federal -de 1967 costurou e
normatlzou o modelo economlco. O Plano Nac1ona] de De—

senvolvimento realgou a politica e 1nstrumentallzou

,/‘
e

i—os campos de at1v1dade econdmica que serlam incentiva-
dos e ou subsidiados. A Reforma do Mercado Financeiro
e da Lei das Sociedades Anénimas estimulam a captagao
de recursos para'as empresas nacionais de capital aber

to. -

As cénSequénciaS'foram eséenéialmenté favoré
'veis‘para a graﬁde maioria daé empresas controladoras
qﬁe puderam Verticalizér:suas prédugBes; -diversificar'
ou expandir pr1nc1palmente no Nordeste novas unidades
de sustentagao, inovar, substltulr e .desenvolverem

processos e novos produtos. Poﬂe—se observar essas van

tagens no bojo do capitulo n¢ 5 Origem e Evolugao.
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A bem'da‘Verdade nSo.foram-éé os ventos fa-
voraveis da politica de go§erno.dos ultimos vinte anos.
Aliam-sé'a esse fato os“fatores contingenciais de mer-
cado e a ménutengao da estrutura do poder ou "espirito
do dono",'agora centrado ﬁa'Hdldihg, secﬁndadovpela in
forméticé e executivos altameﬁfe'especializados. 0
. _exemplo mais evidente & que a partir de 1979, com é re
tragao de crédito internacional e a crise do petrdleo
tivergﬁ'qﬁe sobreviver e crescericom altas taxas de Jju
ros, restrigoes de importacoes, medidas pretencionis-

i

tas externas e estaginflacao interna.

Presentemente para reverter o quadro recessi
. " vo e . estimular o desenvolvimento econdomico com nova

© - politica industrial ajustada & nova ordem terd que pas
T
_-sar-'por duas premissas basicas: ;-

e
'_.,»—

-

a) Nécéssidéde de recomposicao da  situagao
financei£a dos setores que‘sofreram dete-
riofizagéo em decorréncia do processo re-
cessivo, preparando—se.por outro lédo, as

* - bases institucionais para reforgar a capi

talizagao da empresa nacional.

b) Necessidade de empreender um grande esfor

¢o, ccncentrado e eficiente em pesquicsa

‘cientifica e aplicada com vistas a viabi-

I

7 lizar a capacidade detecnologia.
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. j o eixo.central de orlentagao e é preo'

' ‘éupagao com a capaCLdade de aaapfagao e
- de incorporagao, o mais autdnomo . possi-
vel, da revolugao tecndngica eﬁ_desenvbi
-vimehto‘nas,economiaé_avangadas. {Einor

A., KOK. "Folha de S3o Paulo” ne 20.446.

' 1985).

' d) O MERCADO

-

’Compfovagéo da hipOtese no 3-“E2pans§o dos
Mercados Regionais, Estadual, Nacional e

principalmente'Ihternécidnal".

© ..

Da abertura do comércio local junto as vilas

= colBﬁias feitas em lombo ‘de cava10 ou através de va-

o G . /

-l
.l

por até Itajal por Bruno 'HERING a conqulsta dos merca-

"dos gauchos, paullstate carloca, passariam 26 anos

(1889-1915) .

v

2 A expansdo do mercado no Estado deu-se ini-

‘cialmente por mar e rio. Mais tarde, efetivamente com

a implantagao do eixo ferroviério' Entre outro:Itajai,

Blumenau- Iblrama—Rlo do Sul. Sao Francxsco do ‘Sul- -Join

v1lle Curltlba Marcellno Ramos (RGS) - Caplnzal Joaca

ba~Videira—Cagad0r e Curitiba. No sul, a estrada de

ferro - Tereza Crlstlna llgand0° Lauro Muller- Urussan-

-

ga—Slderopolls Crlsc1uma—mubarao Laguna e Imbituba, pa
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_ ra escoamento do carvao para O eixc MINAS-RIO- sko. PAU

LO.

’A«esfratégicalembribﬁiria de vendas era sim-
ples eficiente. A maior parte das vendas eraré vista
contra a entrega da mercadoria._Pbsteriorﬁente - foram
"designados representantés, é, por Ultimo, . -Vendedores’

-

viajantes.

- No vale do‘Rio do Peixe, area de comerciali-
zacao de sufnos e cereais, o mercado estava intimamen-
" te vinculado a ITARARE e SAO PAULO capital, que em tro
éa abasﬁeéiam ds comerciantes com tecidos} armarinhos,
loucas, enlatados, café,jpégas.de réposigéo e ferra-
"meﬁtafias aériéolas em geral. |
Em 1943, a Cia:HERING éproximava;se do maior
'méééadbféonsumidor (SE0 PAULO) instalando-se no bair-
:ffgﬂae Belezinhb. Em 1950 a segdo de atacados da  rua
15 de Novembro,‘em Blumenau, foi substituida peias Lo-

- /

jas HERING.

-ﬂ} O Oeste Catarinense qué utilizava-se ao Rio
Uruguail pdra transporLa de. toras e madelras e‘ abaste-
cer a pOpulagao de generoc a partlr de 1920 alcanga o
Rio.Grande do Sul e Curitiba (PR) pela»egtrada de fer-
xo. Emﬂmeédos dos anos éinquenta, o] deéehvblvimenté de:
- prodqtds frescais-agiliza as opera§5es comerciais uti-
,liiaﬁdqﬁse das linhas aéreasarfgulares da regiao. Na

+

época, duas empresas‘de porte medio sublocam avioes
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D C. 3 para facilia* o escoamento. da produgao aos Esta
dos do Rio Grande do Sul, Parana, prlnC1palmente sao

paulo (capital e 1nterior).

A abertura das ligagSes asfélticas no Brasil

prin01palmente na Regiao Sul com as BR 101 e 116 ace

o lera as relagoes comercials das empresas catarinenses

. com o mercado brasileiro. Com elas. a expansao da estru

turd comerc1al Escrltorlos Regionais ‘de Vendas espa-

'~ lham-se por todas as unidades da federacgao. -Paralela-

mente pela proximidade com Os paises do Prata, atingem

0 mercado externo -a) Uruguai, b) Argentina e c¢) Para-

guai.

O modelo assodiado-dependenteApermite com O

resultado da expansao macrorregional da atividade eco-

nomlca 1nterna a consolldagao da comerc1allzagao . no

s

AT /

“norte, nordeste e centro. oeste do palS. 'Assim como be-

neficia o ingresso dos produtos primordialmente dos

‘grupos catarinenses.no mercado internacional secundado

por meia dizias de TRADES, sem contar as  governamen-

tais e privadas.

Nos-aﬁos'seténta 4 .HANSEN ja estava em New
York com a BRASTRADE em 1976, com a TUBOPAR no Para-

gual. Seguem-se a SADIA. Trade S.A., CEVAL internacio-

nal Ltda e BRASTEX entre outras.‘

Os anos oitenta. trazem a reorganizagao e a
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_expansado dos complexos ccmerciais, cujas ramificagOes

-

de alguns atingem os cinco continentes. Com redes de

agentes, escritdrios vinculados aos principais merca-

~dos Mundiais consolidando a perspectiva de -maior fa

tia de ocupagdo do mercado internacional para seus pro

dutos,

. g . . VAl
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2, AuALISE E IMPORTANCIA DOs GRuPos. EMPRESA-

RIAIS No CoNTEXTO CATARINENSE
' ANALISE’
" 2.1. QUANTO A GERACAO DE EMPREGOS DIRETOS
- por ordem decrescentes os nimeros de empre-

gos diretos atingém 104.034 pessoas assim  distribui-

dos: -

‘ .l; Hering, Artex, Teka . . e
'Sulkabril S Blﬁmenau 38.978
e ! o
T - ’ ’//'/
/,s/“/'z. Sadia e Perdigd30 ...... - Rio do Peixe 27.343
. 3. Hansen, Tupy e.Wég «ee. = Joinville = . '16.078
"‘. . .
4, Eliane e'F;eitas ceeeen = Carbonifera 11.210
5. Chapecd e‘Alfa/Central
Oeste o.o-ooco_co-co;..oo.__ ‘ ; 5‘942
. 6. Usati/Portobello cerdes - Flofianépq}is 4,483



2.2.QUANTO AO FATURAMENTO LIQUIDO
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Os dados sobre o Faturamento Liquido, foram

extraldos dos demonstrativos financeiros e Balangos do

exercicio de 1984 e atingem Cr$ 8;280.751.000;06 (tri-

1hdes de cruzeiros) assim distribuidos:

1. Hering, Artex, Teka e .

Su}fab;ii Ceeesssses. — Blumenau
2. Sadia-e Perdigio .... - Rio do Peixe

. 3.'Hansén, Tupr e Weg ..‘— Joinville
4.'Eli§pe e Freitas .... e.Carbdnifera

o s, Chapecd e Alfa/Cen-

tral Q..GI.....“’."’;.. —oeste‘
6. Usati/Portobello .w...— Floriandpolis

" 2.3. QUANTO AO PATRIMONIO LIQUIDO

.595.735

.626.063

923.487

514-558

434.739

186.169

. O patrimdnio Liquido dos grupos empresariais

. catarinenses-atingem Cr$ 3.283,.310.000,00(trilhoes de

~ - " ¢ . . A
-cruzeiros) assim distribuidos: (Vide folha anexa)



.. ANEXO

1. sadia e Perdigio ...... Rio do Peixe

2. ‘Hering, Artex, Teka e R

- Su;fabrilv..f...f;ft.}. Bluhenau
3. Hénsen, Tupy e Weg ....vJoinville
!4. Eliane e Freitas ......'C?iciﬁma
5. Usgti.?ortqbello eeae gldrianapolis

’/6,;¢bapecé e ALfa/Centrél Oeste

} - : .

Individualmente o maior patrimdnio
><pertence ao'grup6 HANSEN com Cr$ 40i.738.000
‘thes de,cruzei;os): | “

! .
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1.320.512

663.965

“657.581
261.296
231.155
148.801

Liquido

,00 (bi-

LA

Tt VRGO T A
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.

2.4, QUANTO AO LUCRO LIQUIDO

empresariais somam Cr$ 543;183.000,00 (bilhdes de cru-

zeiros) assim distribuidos:
1. Sadia e Perdigdo .... - Ri6 do Peixe 288.067
.2. Hansen, Tﬁpy e Weg .. = Joinville 112.184

3. Hering, Artex, Teka e

.

SULfabril vvveeeees.. — Blumenau . 95,242

-~

.4;!Chape¢6, Alfa/Central

- Oeste L 25.565
5:;Q§ati/Portobello ...;_~'Florian6polis - 17.340

- 6. Freitas ;...f}..;....'-'Carbonifera 3.782

-,
e

é Os quétro parametros analiticos acima apre-
sentédos demonstram a gréndiosidade econémica e a im-
portancia dos Grupos empresariais'no contexto microrre
gional e estadual. Referimo~hos a cdntribuigéo na for-
mégéo do Produto Interﬁp Bruto e Geragso;de-Renda§ e

Riquezas.

"\ Para robustecer estas afirmagoes, excluides
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.

os aspectos polémicos da distribuigao da renda, efe-~

tuar-se-3 correlacao dos grupos catarinenses com . as. .

empresas nacionais. Referir-se-ao especificamente aos

pariametros explicitado no Capitulo n® 2 - item 2.2.
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"0 DAS FMPRESAS BRASILEIRAS  CoM -

(20N

TR S ) RN A YRS

1. Os mesmos Setores e Generos;

2. Critérios de Proborciénalidade Analitica;

3: As Mesmas Variaveis: a) n? empresas e b)

n9 faturamento e n? de empregados;

4. A .Correlagio cohpreende'os dados contidos

.nos quadros n?s 2 e 8 perfis

‘a) Especificas .~ Correlagio

-
-
-

‘1. O Nimero de Empresas

l.i.,Brasileiras

1.2. Grupos Empresariais

2. O Faturamento Global

2.1. Brasileiras

. .
‘e
*y,

e Catarinense.

2.2, Grupos Empresariais

Brasileiro

Quantitativa
3
100.0
Catarihenses 16.9
100.0
Catarinenses 2.9

.
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3. 0 Setor Industrial (trilhdes Cr$)
‘3.1, Brasileiras. -~ ' 185.589

2. Grupos Empresariais Catarinenses(3.9) 7.329

4. O Grupo Tradicional (trilhdes Cr$)
4.1. Brasileiras S o 56.427

4,2; Grupos‘Empresariais Catarinenses (11.0) 6.240

5. 0 Grupo Dindmico (trilhoes Cr$)
5.1. Brasileiras ‘ - e 129.162

5.2. Grupos Empresariais Catarinenses(0.1) 1.089

6. O Numero de Empregados ou Pessoas Ocupadas

" 6+1. Brasileiras . 3.106.400
i /«M/ElZ. GruposEmpresariaisCatarinenses(0.3) 104.931

7. Setor Terciadrio .-~

" 9.1. Brasileiras - ' 80.745

7.2.. Grupos EmpresariéiélCatarinenses“ 939

b) Ceral_— Os Géneros e a'Concentra§50>Industrial,

1. A Proporcionalidade dos Géneros em Relagac ao Setor

Industrial . . ,“" ,

et cmae h e Ram e e e s . I IR



. bl

Cbmparativamente o0 Setor Ihdustriél Brasilei

ro (Empresaé Brasileiras) concentrava em 1984, 69,5%

do universo das empresas arroladas no grupo Dindmico e

- 30.5% no Tradicional. Opostamente os grupos«, empresa-

riais catarinenses concentravam 85.0% no Tradicional e

14.9% no Dinamico.
2. Os Géneros Industriais de Maior Significacao

.

. Dentro dos Generos Industriais das Empresas
Brasile;ras analisadas o Dinamico - Quimico - concen-
tra maior faturamento seguido pelo Tradicional - Produ

tos Alimentares -. Inversamente os Generos Industriais

_‘onde estao os Grupos Empresariais Catarinenses com

maior fafuramento sao: Tradicional - Produtos Alimenta

e

’ — /; . - . . -~ . ) -
res; Textil e Vestuario. Seguem-se Os Dinamicos: Plas~

“tico, Mecidnico e Minerais Nao Metalicos.

3. Os Géneros Industriais que '‘Absorvem maior Contingen

te de.méo de obra.

"Aqui tanto as Empresas Brasileiras como os

. .
-

Grupos Empresariais Catarinenses téem a maior concen-

tragdo de M3o de Obra no Grupo Tradicional principal -

/‘.

mente nas inddstrias de Produtos Alimentares, Téxtil e

Vestuidrio. Seguem-se o Grupo Dinamico a nivel nacional

nds indistrias Metallirgicas,. Quimicas, e-Mecanicas. No

\ . . [
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Estado na indGstria Cerdmicas, (Minerais'NSO Metdli-

cos), Material Elétrico, ‘Mecadnica e Metalirgica,

-
.
-
»
.
.
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.- . .
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’/ 9 ’///
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