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RESUMNDO

0 presente trabalho nao tem a pretensao de esgotar
todos os aspectos e questoes pertinentes ao’ tema a ser de-
senvolvido. Dara, apenas, uma visao global da complexidade
do modelo multicampi adotado pela educacao superior do Bra-
sil, abordando a experiéncia vivida pela Universidade Fede-
ral da Paraiba.

A UFPb, dentro de suas limitacgoes, tem procurado
meios para efetivar uma politica de regionalizacdo, atraves
de uma estrutura multicampi de modo a impedir que os seus
cursos se concentrem na capital. Sua Qrande meta € descen-
tralizar e difundir os beneficios para todo d espaco geo-
grafico do Estado.

0 objetivo do trabalho &, portanto, apresentar um
diagnostico da situacao atual da instituicao com esse modelo
que vem se desenvolvendo desde 1976. Visa, ainda, a ava-
liacao dos resu]Fados,destacando “pontos.: positivos e ne-
gativos de acordo com a analise do modelo abordado.

Pretende-se que esta experiencia nao se perca, que
seus acertos e erros sejam uma aprendizagem a mais, compar-
tilhada com outros. Que sirva de subsidios para analise e
reflexao por parte daqueles que estao preocupados em encon-

trar solugoes adequadas ao ensino superior brasileiro.

‘
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RESUNE

Le présent travail n'a pas la pretension d'epuiser
tous les aspects et questions relatives au ‘théme a etre de-
veloppe., I1 dennora, seulement, une vision globale de 1la
complexité du modéie multicampi adopte par i'Education Su-
peérieure du Bresil, en abordant 1'experience veécue par 1!
Universiteé Federale de la Paraiba.

L'Universite Federale de la Paraiba, dans ses 1i-
mites, a cherche des moyens pour réaliser Ta politique de
regionalisation, au moyen d'une structure multicampi, de
facon a empécher que ses cours se concentrent dans la capi-
tale. Sa grande tache est de decentraliser et de repartir
les benefices dans tout 1'espace géographique de 1'Etat.

L'objectif du travail est, donc, de presenter un
diagnostic de la situation acetuelle de cette institution
avec ce modéle, qui se developpe depuis 1976. IT1 vise aussi,
1'evaluation des resultats, en detachant .points  positifs
et negatifs en relation avec le modele aborde.

Nous voulons que cette experience ne se perde pas,
gue ses solutions et ses erreurs soient une experience de
plus, s'ajoutant a d'autres. Que cela serve de base pour
1'analyse et (a reflextion de ceux qui se preoccupent de
trouver des solutions adequates a 1'Enseignement Superieur

bresilien.




ABSTRACT

The present work isn't aimed at exhausting all the
aspects and ﬁatters related to the theme here’ studied. It will
only provide an overall view on the complexity of the multicampi
model adopted by the higher education in Brazil, focusing on
the experience- of Federal University of Paraiba in this ‘area.

The UFPb, within its limitations, has been searching
for ways of accomplishing a "regionalization" policy through a
multicampi structure, so as to prevent the concentration of
its academic progréms in the capital., Its major goal is to
descentralize and disseminate the benefits for all the state's
geographical space,

Therefore, the purpose of this work is to show a
disgnosfs of the institution's present situation with this
model, which is being deve10ped since 1976. It is also aimed
at evaluating the results, pointing out its positive and nega-
tive aspects, according to the analysis of the above mentioned
model.

We hope that this experience doesn't go astray, and
that its sucesses and erros become a supplementary apprenti-
ceship to be shared with others. We also intend :to  provide
means for the analysis and meditation of those who are seeking
for adequate solutions, viewing the improvement of higher edu-

cation in Brazil.
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K semelhanca de outras universidade federais bra=
sileiras, a UFPb teve suas origens atraveés da reuniao de
antigas escolas isoladas sob a égide de uma administragao
central. Essa caracteristica condicionou, como nao poderia
deixar de ser, uma tendéncia até ha pouco tempo vigente no
Brasil: as universidades voltadas para um atendimento de
massa, apresentando praticamente a mesma oferta de cCursos
profissionalizantes.

Como € sabido, nao existe no Brasil tradicao de
universidade especializada, ou seja, aquela dedicada espe-
cialmente a oferta de cursos e a realizacao de pesquisas
dentro de uma mesma area do saber.

Historicamente, sao citadas, como exemplos, as cha-
madas universidades rurais, constituidas em diferentes pon-
tos do pais, mas em pequeno numero e sem influéncia rele-
vante no desenvolvimento do ensino superior, No final da
decada de 60, passou-se a repensar a universidade brasilei-
ra em termos de adequacao dos seus programas aos oObjetivos
do desenvolvimento nacional e as postulacoes do mercado de
trabalho regional,

A busca - de um modelo de universidade brasileira
tem sido incessante e se constitui no grande desafio langado
aos planejadores educacionais, Como ilustracao, serao apre-
sentadas algumas citacOes do relatorio apresentado pela UFPb
a0 PREMESU - Programa de Expansao e Melhoramento das Insta-
lacoes do Ensino Superior, do MEC: Em termos de politica do

ensino superior, o esforgo recente do sistema . educacional

de terceiro grau tem sido o de imprimir a maior otimizagao
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possivel aos programas de desenvolvimento universitiario. A
Reforma Universitaria, a introdugdo e divulgagdo dos métodos
e técenicas de planejamento educacional, bem como o empenkho
de implantar a filosofia da administragao por objetivos, te-
rao sido, provavelmente, os fatores responsGvetis pela  mu-
danga de orientagao e de mentalidade do delineamento dos
objetivos basicos do ensino superior. (MEC/DAU/PREMESU/UFPb.
1975:1).

No ecaso particular da Universidade Federal da Pa-
ratba, o ajustamento interno as caracteristicas  regionatis
vem sendo promovido nos ultimos 10 (dez) anos, & base de um
amplo e ingente esforgo de auto-estudo e revisao do seu de-
sempenho institucional (MEC/DAU/PREMESU/UFPb, 1975:2).

Mais adiante, referindo-se ao assunto, o relatorio
assinala, ainda; que sistematizagao da atividade de planeja-
mento na UFPb pode ser apontada como o segrede de sua pro-
jegao no cemario brasileiro como instituigdo sensivel e
aberta as mudangas de profundidade preconizadas pela Reforma
Academica e aos ditames governamentais de expansdo progra-
mada e seletividade na oferta de cursos em funeao do desen-—
volvimento regional (MEC/DAU/PREMESU/UFPb, 1975:2).

Internamente, a UFPb tem-se destacado por exercer
um papel preponderante no desenvolvimento do Nordeste, sub-
regido em que esta inserida, atraves de sua experiencia
multicampi. No periodo 1976/80 implantou-se, institucio-
nalmente, na UFPb, o modelo multicampi. Presentemente,
dispOe esta universidade de 07 campi, distribuidos nas ci-

dades de Joao Pessoa, Campina Grande, Areia, Bananeiras, Ca-



jazeiras, Sousa e Patos. Entende-se, entao, que esta €& uma
" Universidade que pretende ser inteiramente voltada para a
reqgido, onde se desenvolvem suas atividades basicas desde o
litoral, na cidade de Joao Pessoa, ate a cidade de Cajazei-
ras, no alto sertao paraibano, que dista 46% km da capital
do Estado.

A pesquisa que se desenvolve neste estudo abrange
o periodo 1976/80, representando os 04 primeiros anos da
implantacao do modelo multicampi da Univerdade da Paraiba.

A tonica do estudo consiste no proposito de ofere-
cer subsidios concretos para a identificacao do perfil ins-
titucional da Universidade Federal da Paraiba, suas preocu-
pacoes, bem como as grandes linhas direcionais do seu de-
senvolyimento no quadri@nio passado, em termos de definigao
de objetivos didatico-cientificos e na moldura de uma pol7-
tica de expansdo e modernizacao,

0 Prof. Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque (1976:6),
Reitor no periodo 1976-80, no seu discurso de posse, afirma:

"Ao investir-me no cargo de Reitor da Universidade Federal

Paraiba, devo apresentar, ainda que em termos gerais, as
diretrizes principais de minha atuagao. Esse plano tera
como diretrizes bééicas a consolidagdo institucional, a
intensificagao das atividades académicas, a integragao da

Universidade na regido, a comnsolidagldo fistea da <institui-
¢cdo e a participagdo efetiva do corpo discente na vida uni-
versitaria.

Este trabalho representa, assim, mais um passo no

sentido de estudar, cientificamente, a racionalizagao das



atividades desenvolvidas por todos os setores da UFPb. Com
isto, pretende-se observar melhor o ordenamento e a maior
integracao de todos os seus segmentos no sentido de sua
consolidagao, preconizada nas diretrizes da administracdo em

analise, junto ao modelo de universidade multicampi.

1.1 - Objetivos do Trabalho

0 aspecto fundamental do presente estudo foi tentar
verificar, na pratica, o que se previu na teoria ou no pla-
nejamento, isto &, se o modelo multicampi efetivamente atin-
giu os objetivos a que se propos, com a intencao de conhecer
melhor esta experiéncia atbavEs da regionalizacao e interio-
rizacao.

Pretendeu-se ainda atender os seguintes objetivos:

a) caracterizar a rgalidade'de modelos multicampi,
com analise critica do modelo adotado pela UFPb;

b) mostrar, através de um retrospecto histGrico,
os problemas que tiveram que ser solucionados;

c) medir os resultados em termos de politica da
interiorizacdo e regionalizagao, tendo como re-

ferencia o perfodo 1976/80.,

Diante do exposto, pode~se afirmar que o presente
trabalho, direcionado por seus objetivos, procurou respon-
der a seguinte pergunta chave: Até que ponto a estratégia
admintstrativa da universidade, no modelo multieampi, é efi-

caz na efetivagdo de uma politica de interiorizagdo?




Pretendeu-se, tambem, que este trabalho sobre a ex-
periencia da UFPb oferecesse uma contribuicao ao entendimento
da real filosofia do modelo citado, a fim de que ele possa
ser mais divulgado e implantado, mormente levando-se em
consideracao as caracteristicas e dimensdes® do nosso pais.
Por outro lado, espera-se, ainda, serem os dados aqui apre-
sentados Uteis a comunidade universitaria, bem como aos que
se interessam em conhecer a Universidade Federal da Parai-

ba.

1.2 - 0 Modelo Multicampi

Nos ultimos anos, o ensino superior no Brasil en-
trou numa fase de franco desenvolvimento, As universidades
passaram a se preocupar em estabelecer uma doutrina basica
que orientasse seu modo de ministrar o ensino, dentro das
possibilidades do pais.

Antes de passar-se a analise do modelo adotado pe-
la Universidade Federal da Paraiba, e interessante fazer-se
referencias ao trabalho apresentado pelo Prof. William B.
Adrian, intitulado Operacoes de Sistemas de Multicampus, nos
EEUU.
~ Sequndo ADRIAN (1977:59), o desenvolvimento de
sistemas multicampi nos EEUU, surgiu em 1945. No entanto,
tais sistemas sO cresceram em tamanho e complexidade nos
Gltimos 15 anos. Para o autor, este desenvolvimento ocorreu
em resposta a 03 pressoes principais: 1) rapida expansao de

matricula e instituigoes; 2) aumento de complexzibilidade e
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custo de programas; 3) demandas publica- (através de agdes
3as legislaturas estaduatsl por um uso maie efetivo e efi-
etente dos recursos.

Outro aspecto levantado pelo autor refere-se aos
padroes di§tintos no desenvolvimento dos sistemas multicam-
pi. O primeiro caracteriza-se pela consolidagdo- no qual
inetituigoes e campt existentes.faraﬁ adequados sob uma no=-
va administragao central ou consellio de dirigentes e o se-
gundo tem sido a extensdo de uma universidade liderante pe-
la eriagao de movos campt ou absorgdo antigos - (ADRIAN,
1977:59).

ADRIAN (1977:59) define operacionaimente os siste-
mas multicampi, como sendo um grupo de campi de universida-
de ou de colleges governado por uma administragao~ central
ou um conselho de dirigentes,

| Utilizando as'experi@ncias:nealizadas no exterior,
o modelo multicampi comega a ser introduzido no Brasil, Em
vfftude desse processo histﬁrico, a UFPb, em fins de 1976,
comegou a se preocupar em desenvo1vervum sistema que finte-
grasse todas as regiEes do Estado. Com isso, nasceu um mo-
delo de Univensidade multicampi, sendo uma experiéncia pio-
neira nas instituicoes de ensino superior no 'pais,

A complexidade e as dificuldades para form01ar um
exato conceito deste modelo tem levado as mais variadas con-
cepcoes e a uma impossibilidade de definigao absoluta do

termo,

0 Prof. Lynaldo Cavalcanti de ALBUQUERQUE (1978:

47), quando a frente dos destinos da UFPb, comegou a se



preocupar em definir e aplicar, na Paratba, um modelo  de
untversitdade multfeampt, visando a uma mator compatibiliza-
¢ao dos metos e fins e uma gradual desconcentragdo de ser—
vigos e atividades de emnsino, pesquisa e extensdo.

Com relacao ao assunto, o Prof. Lynaldo afirma:
esta universidade, a unica talvez entre as instituigdes fe-
derats que tem, entre outras peculiaridades, a de atuar em
quatro diferentes campt, o que podemos interpretar como ver—
dadeira antecipagldo de que estd chamada a desempenhar  im-
portante missdo de ambito estadual (ALBUQUERQUE, 1979:104).

A sequir, destaca; no modelo estao previstos, ainda,
para etapa futura, outros campi, fundados sobre a evasao e
0os recursos que se foram criando em novos pélos regionats
paraibanos, como Patos, Cajazetras, Guarabira, ja identifi-
cados em pesquisa e estudo,..

| Continuando seu pensamento, assinala o mesmo autor: a
luta para fincar as bases da universidade multicampi <mpli-
cou em decisbes e agoes que se desdobram no Campus I, em Joao
Pessoa; no Campus II, em Campina Grande; no Campus III, em
Areta; no Campus IV, em Bananetras; no Campus V, em Caja-—
getras; no Campus VI, em Patos e no Campus VII, em Sousa,
abrangendo um gigantesco esforgo de dotar as bases da UFPb
de equipes de espectalistas nacionats e estrangeiros, em
exclusiva dedicagao a untversidade, engajados em programas
de graduagdo, de pesquisa e de prestagdo de servigos d co-
munitdade, numa ambietoga tentativa de profissionalizagaoc do
pessoal docente (ALBUQUERQUE, 1979:148).

Para renomados educadores, uma das carecteristicas

-y —mm————————
\
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essenciais de um sistema efet{vo de educacao superior e a
diversificagao. Um sistema multicampi bem concebido provera
mais e melhores oportunidades aos estudantes por concentrar
programas especializados de pesquisa e ensino, em institui-
coes selecionadas por evitar proliferacao e duplicacao des-
necessarias.

Mo tocante a esta Universidade, 0S cursos se im-
plantaram, tanto @& nivel de graduacao como de 'pos-gradua-
c3o, com a finalidade de intensificar as atividades acade-
micas e de encaminha-las no sentido de atender as carencias
lTocais e regionais. Portanto, a politica, nesse ~ sentido,
foi a de preencher espacos vazios no Nordeste e de procurar
promover atividades que vao ao encontro das X necéssidades
mais prementes.

Em torno das amplas modificagOes, o ex-reitor da
gestEd 1976/80, conseguiu iniciar o cumprimento de uma  de
suas diretrizes basicas, ou seja, a de intensificar todas
as atividades acadeémicas. Jodo Pessoa e os demais campi
tornaram-se, pouco a pouco, polo ecletico, em vista do gran-
de numero de atividades que se iam desenvolvendo nos depar-
tahentos, nos cursos, no centros e nicleos de pesquisa.

As recentes reformas de legislagao propria de UFPD
titveram justamente este cutdador o de dotar a Uniﬁersidade
de um modelo de organizagao e de administragao que tradu-
zisse sua vocagao multicamp?, preservando sua unidade admi-
nistrativa e a flexibilidade da gestdo dos seus diversos
eampt (UFPb/UMA UNIVERSIDADE MULTICAMPI, 1982:15).

No Brasil, somente se tem conhecimento de uma Uni-




versidade Estadual, a UNESP - Universidade Estadual de Sao
Paulo e, ate certo ponto, a USP (Universidade de Sao Paulo),
com caracteristicas de um modelo multicampi.

No contato informal com os administradores da UFPb
sentiu-se que eles acreditam que uma estrutura multicampi
pode beneficiar mais o Estado e a regiao do que a estrutura
de um unico campus, geralmente localizado na capital, a
exemplo do que acontece na quase totalidade das institui-
¢oes federais de ensino superior.

E preocupagio do Reitor (Administracgao 1980-84)
dar, na medida do possivel  continuidade e apoio 3as agoes
e iniciativas nesta luta.

Para tanto, porém, era preciso deixar de lado os
varios modelos importados e, aproveitando a  flexibilidade
da reforma de 1968, criar um modelo proprio, uma universi-
dade capaz de gerar mudancas, exercendo um papel de agente
de transformacdo no quadro sBcio-econdmico e cultural nor-
destino. E o papel da UFPb, nos Ultimos anos, tem sido o
de atualizar-se, dinamizar-se, manter-se em condigles de
acompanhar a evolucdo cientifica e socio-economica, para
atender a comunidade,

E oportuno citar um trecho do pronunciamento do
Reitor da UFPb, (1980-84) Prof, Berilo Ramos Borba, que nes-
tes termos reporta—se ao seu antecessor: '

No que tange 4 nosga Universidade Federal da  Pa-
raiba, hoje em dita, gragas, sobretudo, aos esforgos do Prof,
Lynaldo Cavalecanti de Albuquerque, a UFPb ajustou a sua es—

trutura 4s peculiaridades de sua configuragdo territorial,




11

tornando-se uma universidade multicampi por exceléncia (UFPb/
UMA UNIVERSIDADE MULTICAMPI, 1982:15).

Como se pode observar, o referido administrador
procurou dar continuidade as diretrizes fixadas pela gestao
passada, atribuindo ao modelo multicampi sua vocacao para
interiorizar e fixar o homem 3 terra, alem de permitir 0
desenvolvimento de suas potencialidades locais,

Merece regiétro ainda o que opina o prof. Berilo a
este assunto: Uma das tarefas primordiais desta gestao, sem
divida, serd consolidar esta vocagao e esta estrutura mul-
ticampt... A adogdo do modelo multicampi na UFPb demons-
trou-se uma experiéncia perfeitamente vdlida e eficaz - e é
hoje um exemplo para as universidades federais, no que diz
respeito G expansdo e a intertorizagao do ensino e de outras
atividades (UFPb/UMA UNIVERSIDADE MULTICAMPI 1982:15).

Ao lado dessas realizacbes, pode-se aduzir que O
desafio da UFPb hoje e de consolidar o programa de expansao
e permancer com a diretriz original de comprometimento com
a realidade no sentido de comprovar a eficacia do modelo
multicampi no que concerne a interiorizagﬁo das acoes da

instituicdo em questdo,
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0 presente capitulo tem como ponto de partida a

caracterizacdo da Universiade Federal da Paraiba, abrangen-
do seu posicionamento no contexto regional, sua organizagao
acadéemica e administrativa, visando a modernizacao e a ex-
pansao da relativamente jovem Universidade,ocriada em 1960.

Desta forma, procurar-se-a apresentar no transcor-
rer do capitulo os seguintes itens: Caracterizacao Institu-
cional; Caracterizacao Regional e Interrelacionamento Uni-
versidade/Regiao, desenvolvidos com base nos melhores e
mais fidedignos dados e informacdes disponiveis. E possi-
vel, no entanto, que alguns itens aparecam incompletos, 0
que @ explicavel numa regiao nitidamente subdesenvolvida,on-

de as informacOes tambem se apresentam precarias.

2.1 - Caracterizacao Instituciomal

0 ensino superior brasileiro, estruturado sob a
forma de universidade, vem sendo discutido desde o inicio

do seculo XIX, ganhdndo um verdadeiro impulso por volta de

1915, quando surgiu a Reforma.Car]os Maximiliano (Decreto

n? 11.530, de 18 de marco de 1915), que autorizava a reuniao,
sob a mesma direcdo, das diversas escolas que compunham o
complexo de ensino superior no Rio de Janeiro, entdo capital
da Republica.

Eﬁte fato gerou, como conseqliéncia, uma forte cor-

rente no sentido de centralizagao administrativa dos diver-

‘s0s estabelecimentos de ensino superior espalhados por todo

o territdrio nacional. Em 23 de setembro de 1928, regulou

.
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o governo federal, atravées do Decreto n0 5.616, a criagao
de universidades nos estados da federacao.

A 11 de abril de 1931, o governo da Republica bai+
xou 03 decretos: o primeiro, de n® 19.850, criou o Conselho
Nacional de Educac3do como orgao consultivo do entdo Minis-
tério da Educagao e Saude Publica; o segundo, de n0 19.851,
instituiu o Estatuto das Universidades Brasiléiras, que es-
tabelecia a organizacao tecnica e administrativa das Uni-
versidades, que deveriam reger-se de acordo com 0S respec-
tivos regulamentos e, finalmente, o terceiro decreto, de
n9 19.852, dispunha sobre a organizagao da Universidade do
Rio de Janeiro, como sendo a primeira universidade brasi-
leira (Projeto da Cidade Universitaria de Jodao Pessoa, vol.
I, 1966:49, 50).

Nao obstante a vizinhanca de Pernambuco, onde fo-
ram dados o0s primeiros:passos para implantacao do - énsino
superior, ja no fim do século XVIII(Seminario de O0linda,
1798-1800), a Paraiba somente entrou na historia do ensino
de terceiro grau em 1934.

A mais antiga escola superior da Paraiba foi a
Escola de Agronomia do Nordeste, situada na cidade de Areia
(zona do Brejo), criada pelo governo do Estado, atraves do
Dec. nQ 478, de 12.01.1934. Essa Escola mantem-se em fun-
cionamento regular desde o éno Tetivo de 1937. Na ordem de
antigllidade, segue-The a Faculdade de Ciéncias Economicas
da Paraiba, fundada como estabelecimento particular em 30
. de outubro de 1947, quando o governo concedeu autorizagao

para o funcionamento do curso de Ciéncias Economicas. Em
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1948, o governo do Estado instituiu a Faculdade de Filoso-
fia, Ciencia e Letras, dando cumprimento ao estabelecido na
Constituicao Estadual, de 11 de julho de 1947.

Atraves de inciativa privada, surgiram depois a
Faculdade de Direito da Paraiba (1949) e a ‘Faculdade de Me-
dicina da Paraiba. A 20 de julho de 1951 e fundada a Esco-
la de Servico Social da Paraiba. Mais tarde surgiram outras
duas escolas estaduais: a Faculdade de Odontologia da Pa-
raiba (Lei n9 646, de 05 de dezembro de 1951) e a Escola
Politécnica de Campina Grande (Lei n® 792, de 06 de outubro
de 1952). Em 11 de dezembro do mesmo ano (Dia do Engenhei-
ro), foi instalada, em Joao Pessoa, a Escola de Engenharia
da Paraiba, por iniciativa particular. Pela lei estadual
no 875, de 24 de janeiro de 1953, foi criada a Escola de
Enfermagem da Paraiba. A Faculdade de Ciéncias Economicas
de Campina Grande foi ihstitqua dois anos depois, atraves
da lei municipal nQ 512, de 19 de julho de 1955.

Segundo o Prof. José RAMOS (1979:49), uma das mais
validas alternativas de descrever a evoiugéo da Universidade
Federal da Paraiba sera certamente a de associar a seqlién-
cia cronologica as tendéncias caraCterTsticas;de cada fase
do seu desenvoTvimento sem, no entanto, confundir etapa de
evolugao com o perfodo de gestao administrativa.

12 fase: 1955/1960. Corresponde ao funcidnamento
da entao chamada Universidade da Paraiba, instituida pelo
governo do Estado, na Administraggo do governador José Ame-
rico de Almeida, através da Lei n0 1.366, de 02 de dezembro

de 1955, constituindo-se inicialmente ‘de 09 unidades, sendo
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04 incorporadas e as demais agregadas.

Incorporadas:

1. Faculdade de Filosofia da Paraiba.
2. Faculdade de Odontologia da ParﬁTba.
3. Escola Politécnica da Paraiba.

4. Escola de Enfermagem da Paraiba.

Agregadas:

1. Faculdade de Direito da Paraiba.

2. Faculdade de Ciéncias Economicas da Paraiba.
3. Escola de Engenharia da Paraiba.

4. Escola de Servigo Social da Paraiba.

5. Faculdade de Medicina da Paraiba.

Tal composigao se ampliou depois, com a-incorpora-
cdo da Faculdade de Farmacia da Paraiba, em 25 de marco de
1956, por iniciativa de um grupo de profissionais.,

Pelo Decreto no 40.160, de 16 de outubro de 1956,
o governo federal concedeu a Universidade Federal da ParaT-
ba prerrogativa de equiparacao e aprovou seu primeiro esta-

tuto. Quando instituigdo estadual, a entao denominada Uni-

versidade da Paraiba mantinha uma estrutura singela que as-

sim se poderia resumir:

a) Administracao superior, compreendendo a Reito-
ria, como Brg3o executivo; o Conselho Universitario, orgdo
deliberativo maximo e o Conselho de Curadores, com atribui-

cOes tambem deliberativas em assuntos financeiros.

1

b) Faculdades e Escolas Incorporadas, vinculadas

R
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3 Universidade por integragdo patrimonial € dependéncia di-
datica e administrativa, alem de mantidas pelo orcamento

comum da instituicao;

c¢) Faculdades e Escolas Agregadas,, com personali-
dade juridica propria e parcialmente dependentes da Univer-

sidade (subvencdo orgamentaria e supervisao didatica).

Ndo faltou aos fundadores a visao de relevancia da
dimensdo didatico-cientifica da instituigdo nascente. Ao
se abrirem os primeiros cursos superiores, adotou-se a po-
17tica de trazer a Paraiba mestres de renome, nacionais e
estrangeiros, com o fim de colaborarem no ensino e na pes-
quisa em diversas areas. Foi o primeiro esforgo consciente
de melhoria da qualidade do trabalho académico, numa epoca
de escassa ou inexistente pos-graduagdo no pafs,

Outro ponto em que se evidenciou certa visao do
futuro aos fundadores est3a relacionado a antecipagao de pro-
vidéncias visando a futura integragﬁo fisica das unidades
academicas da universidade.

J& em 1958, terceiro ano de seu efetivo funciona-
mento, a Universidade conseguia, junto d@ Assembleia Legis-
lativa do Estado, a transferéncia, para seu patrimonio, de
uma area supeiror a 125 hectares, destinada a construcao da
Cidade Universitaria.

2% fase: 1961/1969: Com base na Lei n9 3.835, de
13 de dezembro de 1960, foi federalizada a Universidade Fe-
deral da Paraiba, constiuida pelas Faculdades de Odohuﬂogia

Direito, Filosofia, Cié€ncias e Letras, Medicina, Ciencias
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Economicas de Campina Grande e as Escolas Politecnica, de
Enfermagem, de Engenharia e de Servicgo Social.

A configuracao estrutural da Universidade foi pra-
ticamente mantida com a federalizacao ate 1967, com a cria-
cao de alguns orgaos e a transformacao de outros, como se-

gue:

a) Criacao dos Institutos Centrais de Quimica
(15 de dezembro de 1962), Matematica (27 de fevereiro de
1965) e Fisica (05 de marco de 1965), por atos do Conselho
Universitario com funcoes de “coordenacao do ensino e da

pesquisa das ciencias basicas".

b) Surgimento da Comissao Central'de Pesquisa (11
de dezembro de 1965) como Orgao cbordenador, supervisor e
consultivo de planos de pesquisas de todas as unidades uni-
versitarias. .

c) Transformagao do antigo Conselho Tecnico-Admi-
nistrativo em Conselhos Departamentais, com funcoes analo-

gas, embora somente em algumas Faculdades e Escolas come-

cassem a funcionar os departamentos.

d) Funcionamento de unidades de aplicagdo ou ins-
titutos especializados, setores de apoio das Faculdades e
Escolas, objetivando a complementacdao das atividades dida-
ticas atraves de pesquisa, treinamento e extensao. Sao
exemplosﬁdesses orgaos: 0 Instituto de Pesquisas EconOmicas
e Sociais da ParaTba (IPESP) e o Escritahfo-Modelo.de Con-

‘tabilidade da Faculdade de Ciéncias Economicas da Paraiba;
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o Fscritorio-Modelo de Advocacia da Faculdade de Direito.

e) Criacgdo, em convenio, com a SUDENE, do Colégio
Universitario da Paraiba, destinado a preparar - .candidatos
aos concursos de habilitacao das Faculdadea e Escolas da

Universidade.

f) Manutencao de cursos permanentes de  extensao
artistica (MUsica, Artes Plasticas e Teatro), atraves do

Departamento Cultural da Universidade (COEX).

Em decorréncia dos principios e normas de organi-
zacao das universidades federais, baixados pelos Decretos-
Leis nOs. 53/1966 e 252/1967, a Universidade Federal da Pa-
raiba foi reestruturada pelo Decreto n® 61.920, de 19 de
dezembro de 1967, ficando constituida de 08 Institutos Cen-
trais (unidades de ensino e pesquisas basicas) e 09 Facul-

dades e Escolas:

a) Institutos Centrais: Filosofia e Ciéncias Hu-
manas, Letras, Matemdtica, Quimica, Ci@ncias Biologicas,
Artes e Geociencias. (0s dois Ultimos n3ao chegaram a  ser

implantados);

b) Faculdades e Escolas: Educacao, Direito, Cien-
cias Economicas, Engenharia, Medicina, Odontoldgia € Farma-
¢ia (Joao Pessoa);-Politécnica e Ciencias Economicas (Campina

Grande).

Com a reestruturacao de 1967, outras modificagoes

importantes foram introduzidas: O0s institutos especiali-
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zados foram, na maioria, absorvidoes pela estrutura depar-
tamental das faculdades e escolas respectivas. Por outro
lado, substitui-se tambem a Comissdo Central de Pesquisas
pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisé ve .Extensio—
CONSEPE. Com o advento da Lei n9 5.540/68, - complementada
pelo Decreto-Lei no 464/69; tornou-se possivel proceder a
nova revisao da estrutura da UFPb, em busca de maior ra-
cionalidade, visando a uma integracdo mais efetiva.

3% fase: A década de 70, Adaptado ao Plano de Re-
estruturacao de 1967, foi aprovadb, em outrubro de 1969, o
Estatudo da UFPb. 0 novo plano concebeu a UFPb organizada
com base nos departamentos, com Orgaos de ensino e pesquisa,
coordenados a integrados a thej de administracao interme-
didria por centros, como orgdos sétoriais.

0 Decreto n9 73,701, de 28 de fevereiro de 1974,
aprovou a reestruturagﬁo proposta, que resultou na  fusao,
transformacdo ou extingao das antigasvunidades (Institutos
Centrais, Faculdades e Escolas). Foram criados novos de-
partamentos, oS quais se acham agrupados, por afinidade de
ireas de conhecimento, e por campus em 12 centros, a saber:

0 Campus I”na cidade de Joao Pessoa, compreende 0s

sequintes centros:

7. Ciéncias Exatas e da Natureza;

2. Ciencias Humanas, Letras e Artes;
3, Ciencias da Saude;

4. Tecnologia;

5. Ciencias da Saude;

6. Educagdo.
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0 Campus II, na cidade de Campina Grande, abrange

0S seguintes centros:

1. Ciencias e Tecnologia;
2. Humanidades; \

3. Ciencias Biologicas e da Saude.

0 Campus III, na cidade de Areia, compreende 0

Centro de Ciencias Agrarias.

0 Campus IV, sediado na cidade de Bananeiras, en-

globa o Centro de Formagao de Tecnologos.

0 Campus V, na cidade de Cajazeiras, abriga o Cen-

tro de Formagao de Professores.

0 Campus VI, situado na cidade de Sousa, possui o
Curso de Ciencias Juridicas, vinculado administrativamente

ao Centro de Humanidades, de Campina Grande.

0 Campus VII, na cidade de Patos, mantem 02 cursos:
Medicina Veterinaria e Engenharia Florestal, vinculados ad-

ministrativamente ao Centro de Ci€ncias Agrarias - Areia.

A seguir, recorre-se ao Regimento Geral da UFPb,
com o intuito de transmitir, com mais clareza, a sua estru-
tura administrativa, referindo-se, tambe&m, as competencias

dos Oorgaos que a compoem:

a) Assembleia Universitaria: compete-lhe tomar co-
nhecimento do relatorio apresentado pelo Reitor sobre as

principais ocorrencias do ano anterior e do plano de ati-
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vidades da Universidade para o novo ano letivo, bem como

estar presente aos atos solenes de colacao de grau dos con- -

cluintes dos cursos .de graduagao e a entrega. de tTtulos ho-

norificos.

b) Orgaos de Administracao Superiori
- Conselho Universitario, 0rgao deliberativo supe-

rior, em materia de politica geral da universidade;

- Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE), orgao de1iberatiVo-superior, em matéria didati-

co-cientifica;

-.Conselho Curador, orgdo fiscal e detibrativo, em

assuntos economicos e financeiros;

- Reitoria, O0rgdo executivo da administracdo su-
perior, que coordena, fiscaliza e superintende as ativida-

des da Universidade,

¢) Orgaos de Administracao Setorial: Entende-se
como setorial a administracdao dos centros, Orgaos de coor-
denagdo, fiscalizagao e integracao das atividades de ensi-

no, pesquisa e extensao,

A administragao de cada centro -exercida pelos
sequintes 0rgaos:

Deliberativos - que‘compréendem o Conselho de Cen-
tro, os Departamentos e 0s Colegiados de'Cursos;

Executivos ~ que compreendem a Diretoria, as Che-

fias de Departamentos e as Coordenacfes de Cursos,
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d) Orgaos Suplementares:

- Biblioteca Central;

- Nucleo de Processamento de Dados;

- Editora Universitaria;

- Hospital Universitarios

- Laboratorio de Tecnologia Farmaceutica;

- Nucleos de Pesquisa e Extensao, criados por
Resolucoes do CONSEPE e subordinados diretamente @ Reitoria,

ou, por delegacdao do Reitor, as Pro-Reitorias ou Centros.

e) Orgaos de Apoio Administrativo: Sao o0rgaos
incumbidos das atividades-meio, em todo o ambito da Univer-

sidade (Regimento Geral da UFPb, 1980).

Pelo exposto, vimos que a UFPb sofreu diversas mo-
dificacoes de estrutura, desde inicios de 1976, Tais mu-
dancas processaram-se a nivel de departamentos, de implan-
tacao de novos centros, abertura de novos campi no interior
do Estado e criacdo de novos Orgaos né estrutura da Univer-
sidade,

Diversos nlicleos de pesquisa e laboratorios surgi-
ram, igualmente, no bojo destas mudangas, o mesmo sucedendo
com o sistema de Cémaras, criadas no CONSEPE, que passou a
ter maior abrangencia de atribuigdes.

Esse esforgo de consolidagao foi avaliado pelo
proprio texto do Estatuto e Regimento Geral da Universidade,
atualizados e aperfeigoados na gestdo do Reitor Lynaldo Ca-
valcanti de Albuquerque e aprovados pelos Srggos‘federais,

Com o objetivo de descentralizar administrativa-
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mente os 06 campi do interior, foi incluida ainda, no Es-
tatuto e Regimento da UFPb, a criacao de uma Pro-Reitoria
para Assuntos do Interior - PRAI, com funcoes delegadas e
jurisdigao sobre Campina Grande. Com a criacao de novos
centros, a PRAI tornou-se um imperativo da propria extensaio
e interiorizacao da Universidade.

Uma das principais caracteristicas desse novo pe-
riodo administrativo refletiu-se no cardter multicampi que
tomou a Universidade, o qual, ao final desta gestEo; passou
a cobrir todo o territorio da Paraiba, do litoral a Caja-

zeiras.

2.2 - Caracterizagao Regional

2,2.1'— Visao Regionil

A grande regido Nordeste & constituTda por nove
estados da federacdo, a area mineira do poligono das secas
e o Territorio Federal de Fernando Noronha, conforme a clas-
sificagdo da SUDENE.

Neste fim de s€culo e sob o pano de fundo das gran-
des conquistas cientificas e tecnoldgicas que assinalam as
transformacOes caracterTsticas da civilizagao do ocidente,
o Nordeste brasileiro permanece como uma das mais extensas
e populosas regides-problema do mundo.

Numa visao retrospectiva da historia econdmica do
Nordeste, temos como fato basico - tomando como ponto de

referéncia o processo de industrializagdo deflagrado - no
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pats a partir do segundo pés—guerra — que o setor primdrio
permaneceu estacionario, sobretudo, pelo regime de explo-
ragao sob forma de parceria, enquanto que o setor indus~-
trial nao sofreu qualquer Impulso dinamizador significati-
vo. Essa situagao de inferioridade"econ5mi;a, evidenciada
por flagrante desnivel regional, que justificaria, inclusi-
ve, o diagndstico de uma realidade economica atual no pais -
Nordeste, anacronico, e Centro-Sul, moderno - viria acres-
cer-se um fator de proporgoes agonicas: a seca (UFRN - Pla-
no Geral de Acao - 1976/79:48).

0 fendomeno das secas, que massacra, preponderante-
mente, a zona semi-arida, & responsavel pela inseguranca e
pobreza da regiao e, apesar de sua constancia, ainda cons-
titui fator de perplexidade para o nordestﬁno. E forcgoso
reconhecer a agao dinamizadora sobre o setor secundario da
economia nordestina empreendida pela SUDENE, que a partir
da decada de 60, passou a evidenciar a acao de um organismo

planejador do desempenho governamental na regiao.

2.2.2 - Informagoes Gerais sobre o Estado

A Paraiba & o Estado mais oriental da regido Nor-
deste. Sua extremidade leste e o ponto mais avancado do
territorio nacional e da America do Sul. Sao Tlimites do
Estado: o Oceano Atlantico, a leste}, o Rio Grande do Norte,

ao norte; o Ceara, a oeste e Pernambuco ao sul.

b R A L e e -
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0 Estado tem uma area de 56.372 km?, corresponden-
te a 0,66% da area total do pais e a 3,64% da extensao do
Nordeste. Possui uma populagao superior a 04 milhoes de
habitantes.

Mais de 3/4 da superficie do Estadz se encontram
numa faixa de altitude entre 200 e 800m e apenas 18% abaixo
de 200m. Os principais tipos climaticos da Paraiba sao o
tropical umido, o semi-arido quente e o tropical com chuvas
de verao.

0 Estado foi dividido pelo IBGE em 12 microrregides
homogéneas, com 171 municipios. Trés microrregides abrigam
metade dos habitantes do Estado: Litoral Paraibano, Agreste
da Borborema e Depressdo do Alto-Piranhas.

Sua base econdmica repousa na agricultura, sendo
tambem possuidor de varias fontes de Pecursos naturais, na
maioria, pouco exploradas.

A Paraiba, diferentemente da maioria das wunidades
da federacdo, guarda caracteristicas bastante peculiares na
distribui¢do de sua populagao. Estd pontilhada de varias
cidades de porte médio como: Campina Grandé, Guarabira, Pa-
tos, Sousa,.Cajazahas e outras que, ultimamente, vém . apre-
sentando um rapido desenvolvimento, fazendo com que a sua
economia nfo se concentre totalmente na capital.

Jodo Pessoa, capital do Estado, localiza~se na zo-
na fisiografica do 1itofa1. E a regfio mais oriental do
»péTs.

A cidade foi . edificada nmas encostas e no pZanaZto'

de um ‘contraforte que se prolonga até a margem direita do

e



27

rio Sanhaua. Prolonga-se, para leste, em diregdo ao Lito-
ral, onde se encontra a prata de Tambai, transformada em
bairro da cidade e aprazivel centro balmeario, muito procu-
rado pela populagao do interior do Estado e por visitantes
dos estados vizinhos do pais (UFPb - Proje%o da Cidade Uni-

versitaria de Joao Pessoa. Vol. 1, 1966:22).

2.3 - Interrelacionamento Universidade/kégiio

0 Nordeste, na condicao de regido-problema entre

as demais do Brasil, requer atencao especial dos poderes
publicos, sob pena de prejudicar o crescimento geral do
pais.

Referindo-se a esta regiao, o Prof. Manoel Correia
de Andrade afirma que fazendo parte de um grande pais,  ha
neste, um auténtico desequilibrio de desenvolvimento regio-
nal, o qual constitui um permanente perigo para sua inte-—
gragao (ANDRADE, 1974:3Q), |

Ao colocar-se dinamicaménte face aos desafios que
lhe foram propostos, a UFPb passou a desempenhar um papel
decisivo na formulagao de um complexo de respostas eficazes
a grande questao basica hoje submetida a universidade bra-
sileira, quanto a fungcao que deve exercer no processo de
transformagao que devera libertar o pais da dependéencia e
realizar o desenvolvimento integral dentro dos grandes pa-
rametros de universidade que a identificam.’

A UFPb tem um compromisso definitfvo com o Nordes-

te, o qual se traduz na regionalizacgao crescente de suas
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acoes associada a configuragao espacial que assumiu desde a
primeira etapa de sua implantacdo. A diversificégao das
areas de atuagao que constitui uma manifestacdo tipica do
processo de implantagao da Universidade contribuiu para des-
nudar um modelo de instituicao, cuja realifaggo final muito
se conforma ao que se poderia definir como um compromisso
com o meio.

A analise tipoldgica dessas acoes diversificadas,
onde se destaca a oferta de cursos voltados para as deman-
das regionais de pessoal qua]ififado; a orientacao da pos-
graduagao para uma tematica adequada as necessidades de
aperfeigoamento da inteligéncia nordestina, a prestacao de
servigos harmonizados ao interesse das clientelas proximas,
o encaminhamento da pesquisa para as perplexidades do am-
biente a nivel cientTfico ou tecnologico, as acgbes culturais
estimuladoras das manifestacOes espontdneas da cultura da

regiao revelam o grau de comprometimento ja alcancado pela

UFPb com o ambiente regional que lhe cabe interpretar e
transformar.
Esse compromisso se torna ainda mais patente e

irreversivel quando se considera a solidez QUe The empres-
tou a via de implantagdao fisica da UFPb no territdrio pa-
raibano. A qual pela {nteriorizacao de sua estrutura multi-
campi, no pails, a mais audaciosa experiéncia de vinculacgao
espacial de uma universidade auma.demanda cuja especificidade
se diferencia nitidamente conforme as so]icita¢8es do espa-
gd cultural mais proximo.

A necessidade da interiorizagdo do ensino superior,
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sobretudo no Nordeste, que contou com o pioneirismo do mo-
delo multicampi da UFPb pode ser verificada pela sintese do
trabalho de pesquisa realizado. em 1972, pelo Instituto Joaquim
Nabuco.

A ausencia de escolas superiores em areas proximas
do seu domicilio forca o estudante do interior a migrar ru-
mo as capitais, sempre que possivel e tao logo termine 0
segundo grau. As conseqléncias sao serias para sua regido
de origem. A evasao justamente daqueles jovens mais talen-
tosos, possuidores de maior capacitagao intelectual, signi-
fica a perda do investimento feito em nivel regional na
preparacdo de estudantes nos cursos primario e medio.

R UFPb cumpre realizar, atraves dos seus campi, em
implantacao, em pleno Nordeste semi-arido, a grande tarefa
de colocar ante o desqfio imediato desses grandes prob1émas
todo o aparato humano e material que pode mobilizar para
soluciona-los,

Com respeito ao assunto, assim se expressou o Prof.
Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque em pronunciamento na 292
Reuniao Plenaria do Conselho de Reitores da  Universidades
Brasileiras:

Inserida a UFPb na sofrida regiao nordestina e com
a consciéncia de que ela & um dos fatores propulsores do
desenvolvimento regional, fixou como suas, diretrizes maiores
os aspectos de regionalizagao e interioriadg&d‘do ensino
supertor. X luz desses objetivos, procurou-se @ expandir
suas atividades, sem subestimar o nivel de qualidade e de-

sempenho de suas tarefas, imprimindo-lhes um. cardter inter-—
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disciplinar, configurado em sua estrutura multicampt em
atendimento as mais variadas exigéncias, nao so6 do Estado,
mas tambem da regiado (CRUB - Anais XXIX 1979:13).

A preocuﬁaéio com o fortalecimento da infra-estru-
tura cientifica e pedagogica da Univer§idad%, com o0 objetivo
de aprimorar o desempenho academico e otimizar a eficiencia,
constitui um ponto de convergéncia decisiva entre os desyg-
nios do plano e as diretrizes setoriais do governo fede.
ral. |

Este anseio norteia-se pelo consenso da c¢comunidade
academica e paraibana quanto 3 necessidade de compatibili-
zar, em qualidade, as agOes didatico-cientificas com a di-
namica de implantagao da UFPb. Ocupar bem o espago estra-
tegico ja estabelecido como alvo de sua atengao e situar as
novas iniciativas dentro de uma compatibilizagdo com a pro-
posta basica regionalizadora exprime a preocupagad qualita-
tiva com o desempenho da UFPb,

0 direcionamento das agdes da UFPb, no sentido da
regiao, conduziu a uma 1ntegrag50 das grandes linhas de
pesquisa, da extensao e do ensino com as gfandes vocacoes
culturais que viram conferir ao Nordeste um aspecto parti-
cular e distinto de outras regides do pais.

A responsabilidade da Universidade, como organismo
de capital importSncia'para imprimir impulso ao desenvolvi-
mento economico do Nordeste, & ressaltada por Monte Neto.

Em termos regionais (Nordeste), encontramos uma

populagao que vive praticamente sem renda e sem grandes ho-

rizontes intelectuats. A universidade, entretanto, e prin-
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cipalmente no Nordeste, tem de se interiorizar, de partici-
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par. DNao aguardar a provocagao dos problemas, 0 seu papel
no desenvolvimento econdmico do Nordeste e decisivo. Para-
lelamente ao ensino e a pesquisa, ela deve ser extensionis-
ta, ligada ao povo, aos seus problemas e ao; seus destinos
(MONTE NETO, 1976:25).

Em 1livro intitulado "Universidade e Nordeste" 0
Prof. Lynaldo Cavalcanti de Albquerque, profundo conhecedor
das dificuldades e caréncias que assolam a regiao, estabe-
lece as diretrizes que deveriam nortear os fundamentos da
sua gestao. As citagoes,a sequir, extraidas do mencionado
livro, permitem inferir, com nitidez, sua preocupagao cons-
tante com a situacao do Nordeste e do papel transcendental
da Universidade como veiculo do progresso da regiao.

Ao buscar o delinedmento das principats diretrizes

para uma gestao de 04 anos, optou-se objetivamente em dire-

cionar esforgos no sentido de viabilizar uma  universidade

-que pudesse vir a cumprir um papel de relevancia no ensino

das caréncitas nordestinas... (ALBUQUERQUE, 1980:23).

Em sintese, este papel esta sendo assumido pelas
universidades e e neste contexto que o fortalecimento de
uma universidade do Nordeste para o Nordeste tem grande re-
levanc¢ia. Como se sabe, a universidade tem um papel impor-
tante na solucao dos problemas relacionados com o desenvol-
vimento e progresso da comunidade a qual perteﬁce.

A universidade devera buscar, agir e direcionar
seus esforgos no sentido de se ocupar, na medida das suas

possibilidades, com questoes que traduzissem os interesses
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e preocupagoes da coletividade, como unica maneira de ser
por ela apoiada e aceita em seu papel de agente de trans-
formagao e melhoria das condigoes de vida dessa coletivida-
de.

Dificilmente a universidade poderd atuar neste cam-—
po, se nao for aceita, autorizada e avaliada pela comunidade
que a cerca e mantem. Ou ela se credencia junto a essa co-
munidade ou se perpetuara na condigao de instituigdo defa-
sada, alZenada e, por isto mesmo, marginalizada no contexto
que a cerca (ALBUQUERQUE, 1980:24).

Importa salientar a tonica permanente nos discur-
sos do Prof. Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque qUe pode ser
constatada com as transcricoes abaixo, extraidas ‘de seus
pronunciamentos no Conselho de Reitores das Universidades
Brasi]eiras.

Esse esforgo de integragao da universidade as pe-
culiaridades regionais é o que justifica o seu trabalho in-
cessante de nao apenas buscar todos os meios que possibili-
tem transformar mentalmente, como também de garantir recur-
sos humanos e materiais que Lhe propiciem condigdes favora-
veis de sustentagao e crescimento.

Bem maZor & esta tarefa, quando se trata de uma
ingtituigao que procura consolidar-se, para corresponder em
plenitude as necessidades sempre mais prementes de uma re-
giao como d nossa, de economia ainda tdo instavel (CRUB
1979:13).

A universidade integrada no desenvolvimento econo-

mico da regido tem de formar, de maneira organizada, o pro-



A ————————

A Yy e

fissional, em funcao das necessidades reais existentes ou
futuras,

0 papel da universidade nesse cenario e muito mais
decisivo do que se pode imaginar. Para -MONTE NETO (1976:
38, 93), e necessario preparar a qualidade ko homem, tran-—
sitando dentro do cipoal quantitativo, selectonando, edu—
cando, formando profissionats, atuando diretamente, pesqui~
sando, filosofando e... resolvendo!

As citagoes apresentadas neste capitulo buscaram
caracterizar a atuagao da UFPb, tanto no campus da capi%al
quanto nos demais campi situados no interior do Estado.
Pretendeu-se, assim, ac1arar o papel relevante da politica
de um reitorado consciente, que soube ter presente em seu
espirito a dimens3do exata da funcao que compete a Universi-
dade como um importante agente de transformag&o social, com
profundos reflexos no campo econdmico, politico e adminis-
trativo, seja a nivel Tocal e estadual,

A UFPb, portanto, através da interiorizacdo do en-
sino superior, dos programas de extensdo destinados ao pe-
queno produtor rural e das pesquisas direcionadas para 0
setor primério da economia vem demonstrando acerto na indi-

cacdo das diretrizes preconizadas no plano de ac3do da ges-

tao 1976/80,

AQN
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5
A EXPANSAO E A INTERIORIZACAO DO EMSINO SUPERIOR
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No presente capitulo enfatiza-se a problematica e
o significado do fenomeno da expans3o do ensino superior no
pais. Baseia-se, para tanto, nos fundamentos teoricos de
sub-itens como: a interiorizagao das universidades, a ex-
pansao e o dimensionamento da UFPbH, o

A decada de 50 se afigura como ponto de partida da
expansao do ensino superior, Num artigo, que & parte de
estudo mais amplo apresentado pela UNESCO em 1970, JAMES
PERKINS aponta as cinco crises que abalam as universidades
do mundo. Salienta que nao ha uma crise unica na universi-
dade, mas var<as (CRUB. XXV, 1977:17). E a primeira das
crises apontadas e estudadas pelo presidente do Conselho
Internacional de Desenvolyimento Educacional € a crise dos
numeros, ou seja, a .expansdao do ensino superior.

Com respeito ao assunto, o Prof.-VAHE (1980: 104)
assim se expressa: "mas é a partir de 1368, quando o exce-
dente ja atinge 125 mil estudantes e sob o signo da Reforma
Universitiria e da politica de autorizagao de funcionamento
de cursos, adotada pelo Consello Federal de Educagao, que

se abre o grande capitulo da expansdo do ensino superior no
Brastl,

A flexibilidade da Lei 5.540/68, contribuiu consi-
deravelmente para essa expansao. 4 matricula por discipli-
na, o regime semestral, a centralizagao administrativa, a
departamentalizagao, o sistema de mais de uma opgdo nos exa-
mes de vestibulares, ao lado do que foi sendo realizado em
termos de preparagdo de recursos humanos (cursos de pos-—

raduacdo e especialilzacdol, além das alteracbes nos regimes
g ¢ p P ¢
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de trabalho, sdo varidvets de importdneta no estudo de fa-
tores determinantes da expansdo (CRUB. XXV, 1977:24).

Referindo-se ao assunto, o Prof. Lynaldo faz o se-
guinte comentario: o ensino universitario, nos primeiros
anos desta década, poderia ser caracterizado pela grande
expansao das matriculas, pelas tentativas de introduzir a
reforma universitaria e, diria sem o menor constrangimento,
pela falta de preparo, por parte das instituigdes, em rea-
lizar expansao e reforma concomitantemente (ALBUQUERQUE,
1979:35).

Como.conseqli€ncia desse processo, a expansao foi
desordenada, tanto no aspecto setorial quanto espacial, alem
de apresentar uma série de deficiéncias no funcionamento das
instituicoes. |

| Novamente'tratandO'o ensino superior sob o ponto
de vista historico, (ALBUQUERQUE, 1377:20) observa que, em
novembro de 1368, apds intensos e proficuos debates, o Con-
gresso Nacional aprovou a legislagdo basica da Reforma Uni-
versitaria. Seguiram-se varios desdobramentos Juridicos,
regimentais e doutrindrios, de forma a permitir melhor com-
preensao e assegurar o0s meios de implantagao da férmula hi-

brida consubstanciada da Reforma,

Na decada atual, impulsos de outra natureza procu-
ram levar a universidade para novos caminhos., A4 explosao
do ensino,. apesar de refletir um crescimento nao planejado
e nao facilmente contido, ante a leva de jovens que se avo-

luma, de ano a ano, apresentou, também, resultados que pe-

saram como determinantes da melhoria do ensino, em algumas
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tnstituitgdes: o ensino de pds—graduagdo, os traballos de
pesquisa, os servigos a comunidade pelas atividades -de ewx-
tensdo mats fortalecida (CRUB XXV, 1977:25).

0 sistema de ensino superior continuara, certamen-
te, a expandir-se, pelos resultados ja coTh?dos. 0 esforgo
maior, daqui por diante, deverﬁ concentrar-se na maneira
como orientda-lo, do ponto de vista da natureza das areas de
ensino e segundo o curso,

Assim, pode-se dizer que a expansdo-do ensino su-
perior € uma realidade e uma necessidade que 'se evidencia em
fungdo de uma demanda de vagas cada dia mafior,. Portanto,
desde lTogo, cabe recomendar que a expansao seja controlada,
ordenada e planificada, buscando sempre atender mais a qua-

Tidade do que a quantidade,
3.1 - Interforizagdo das Universidades:

A instituicdo universitiria ndo s6 no Brasil, como
no mundo, esta sendo massificada e passa por uma crise de
crescimento, 0 sistema educacional ainda precede de distor-
cOes. PobEm, nota-se uma crescente democratizaggo do ensino
superior; 3 media que se interioriza (ALMEIDA, 1979:7).

No Brasi], do total de cursos‘de'nTve1 supmﬁor im-
plantados entre 1962 e 1972, cerca de 66% se encontram em
cidades do interior e 34% nas capitais (ALMEIDA 1979:9).

Ainda a respeito do assunto, € interessante mostrar

a preocupagdo do CRUB - Conselho de Reitores das Universi-

dades Brasileiras, que em sua XYIII Plenaria, promoveu es-

tud8s €6m diversas. instituiges, dimensionando a importdncia
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da interiorizacao.

Ha teorias educacionats segundo as quais o0s servi-
gos de ensino mais sofisticados devem concentrar-se nas
grandes comunidades, onde sempre ha mats faeilidades de alo-
cagdo de recursos matercais e humanos (CRUB® XXVIII, 1979:
142)., Todavia, a experiencia vem demonstrando a falibili-
dade relativa dessa concepcdao. Em seguida, acrescenta:

0 educando que se habilita nas grandes comunidades
tende a permanecer residindo nelas, resistindo via de regra,
a alternativas de interiorizar-se. Desde o8 anos de gra-
duagdo, o universitdrio comega a fincar raizes onde estuda,
via de relacionamento social, e decorrente de interesses
sécio-economicos. Por outro lado, o setor publico vem pro-
curando desafogar os grandes cenﬁfos urbanos, descentrali-
zando estruturas e relocalizando atividades em centros me-
nores, a fim de diminuilr as disparidades regionais. (CRUB,
XXVIII, 1979:143),

Por essas e outras razoes & que surgiu a opgao pe-
la interiorizacgao do ensino superior., A4 universidade de
Sao Paulo ja mantém varias unidades de ensino no interior do
estado. O0Os cursos superiores de Uberlindia, Tupaciguara,
Ituitava, no Tridngulo Mineiro, pertencem a uma mesma 1ins—
tituigdo. A Universidade Federal da Paratba dispde de sets
eampi no interior ao.Estado, além de outro na capital. A
Universidade Federal de Goias ja traz o embrido da filoso-
fia de interiorizagdo do ensino superior, além de outras
instituiebes (CRUB XXVIII, 1979:144),

Pelo exposto, vimos que a interiorizacao das wuni-
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versidades & uma realidade, como também, a criacdo de novos
campi. 0 que importa e o cuidado e critério de realizacio,
em funcao dos distritos geo-educacionais. Desse modo, e
interessante mostrar a preocupacao do mencionado assunto nas
reunioes anteriores do CRUB - Conselho de Reitores das Uni-
versidades Brasileiras,

A interiorizagdo do ensino superior, dentro dos
padroes de qualidade, poderd concentrar uma nova alternati-
va entre a formula ideal da universidade e a formula excep-
etonal da escola isolada. Trata-se da extensqo de cursos
de uma mesma universidade a outras cidades ou a “imstalagdo
de multieampi, solugdo que se justifica pela seriedade e
experiéncia da universidade, desde que nao se comprometa com
esta extensdo a eficiéncia académica e administrativa - da
universidade (CRUB XXV, 1977:53).

A universidade deve, portanto, integrar-se a re-
giao geo-educacional a que pertence na mais ampla forma
possivel, interiorizando sua agao em funcdo de fatores so-
cio-culturais, para atingir, em etapa posterior, a criagao
de novos campi.

Numa perspectiva de educacdo com qualidade, impoe-
se tratamentos distintos para as zonas urbénawe rural. Em
cada uma delas, o currfculo deve adequar-se as expectativas
da comunfdade.

Para tais regioes, a educacao deve desenvolver pro-
gramas de ac¢ao comunitaria com vistas a uma maior conscien-
tizacao das popu]agGes‘para seus problemas, orientando-se

em busca de solucBes vidveis e eficazes,
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A adequagao dos objetivos educacionais da escola
atual ds aspiragoes das populagdes vem sendo polo de preo-
cupacao dos economistas, educadores e administradores, em
virtude da necessidade de se conseguir, a todo custo e de
modo o mais rapido possivel, a fixacdo do homem do campo 3

terra.

3.2 - A Expansao da UFPbH

Com o advento da Reforma Universitaria, as estru-
turas das universidades brasiteiras passam a mostrar-se:mais
descentralizadas e constituTdas de dois nTveis distintos de
competencia: 0s Orgaos da administragio central e os da ad-
ministracao setortial, Contudo, a criagao de novos niveis
hierarquicos, o excessivo nimero de departamentos e a ele-
vagao do numero de org8os colegiados, reforcados pela poli-
tica multicampi, no caso da UFPb, criam problemas de dificil
solugao para as atribuicbes de um planejamento que contem-
plasse a universidade como um todo,

Na verdade, as atividades de ensino, pesquisa e
extensao da UFPb se desenvolvem atraves de 7] departamentos,
agrupados em 12 centros, dos quais 06 funcionam em Joao Pes-
soa e os demais, no interior do Estado.

Dois tergos da populacao escolar e das atividades
didético-cfent?ficas da UFPb (consideradas globalmente) se

concentram no campus de Jodo Pessoa. Mas convem esclarecer

que a terca parte da UFPb em funcionamento no interior do

Estado supera, em dimensao, nada menos que 12 universidades
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brasileiras de pequeno porte (ALBUQUERQUE, 1979:1).

A UFPb, em seu conjunto (Joao Pessoa, Campina Gran-
de, Areia, Bananéiras, Cajazeiras, Patos e Sousa) coloca-se
hoje entre as 10 maiores universidades do pais, sejam elas
federais, estaduais, municipais ou particulares. O segmen-
to abaixo demonstra a situacgdo:

0 Brasil, como um todo, possut 765 untiversidades,
29 das quatis particulares, 05 municipais, 10 estaduais e 31
federais, encontrando-se a UFPb entre estas ultimas. Em
1979, a UFPb ocupou o 29 lugar no montante de dotagao orga-
mentaria no pats, precedida apenas pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ) e segutda, a distancia, pela Uni-
versidade Federal de Minas Gerais (UFMG) (UFPb/82. UMA UNI-
VERSIDADE MULTICAMPI, 1982:4).

0 sistema de ensino superior da Paraiba ganhou di-
mensao nova com a expansao da UFPb. Dados de 1976 ja indi-
cavam o Estado da Paraiba em posig¢io destacada quanto a
matricula geral do ensino superior proporcionalmente a po-
pulacao. Somente quatro centros superaram o indice da Pa-
raiba nesse aspecto; Distrito Federal, Rio de Janeiro, Sao
Paulo e Rio Grande do Sul, nessa ordem (ALBUAUERQUE, 1979:
2).

Em numero de alunos matricu]ados, 0 crescimento da
UFPb procurou estabilizar-se e alcancar um nivel satisfato-
rio de equilibrio nos Uultimos anos da decada de 7Q. 0 cres-
cimento da oferta foi inferior a 500 vagas anuais e estas,
em sua totalidade, correspondem & criacdo de novos cursos.

Tal constatacdo e dada a observar pela citagdo a sequir:
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A politica adotada consistiu basicamente em diver—
sificar o leque de graduagdo, abrir programas pioneiros de
pos-graduagdo e corrigir, através de remanejamento, a dis-
tribuigao de vagas para matricula inietal mos cursos Jja
extstentes. Em todo norte e nordeste, a UFPb é seguramente
a untversidade de matls diversificada oferta de cursos de
graduagao e pos-graduagao (ALBUQUERQUE, 1979:3).

A deficiente implantacao do regime de matricula por
disciplina e do sistema de creditos, a partir de 1970, as-
sociada ao rigorismo da concepgao curricular e a centrali-
zagdo excessiva da administracao académica, engendrou ver-
dadeiros bolsces de congestionamento da escolaridade na
maior parte dos cursos da UFPb,

Nesse aspecto, foram concentrados esforcos em dois
pontos principais:

1. Organtzar e otimizar o fluxo da integralizagdo
curricular para os alunos novos (o que se vem fazendo a
partir do 19 periodo letivo de 1977, sistema de blocagem);

2. Adotar uma série de medidas liberatérias e de
carater emergencial, visando possibilitar aos alunos que
ingressaram na universidade entre 1970/76 condigbes de su~
perarem a defasagem em que se encontram em virtude do es-
trangulamento evidentes no fluxo da execugao dos respectivos
planos curriculares.

E problematica a conciliacdo entre qualidade de
ensino e massificacao. A prudéncia, por outro lado, estid a
indicar que a eficacia dos espacos de melhoria da graduacdo

depende, em grande parte, de uma escolaridade organizada,
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com seu fluxo normal e com dimensionamento adequado do ni-
mero de alunos por turma (ALBUQUERQUE, 1979:4).

Com relagao, ainda, ao ensino, o documento de “in-
tencao do atual reitorado assim se expressa.

0 ensino, mormente e de graduag&o,atem stdo motivo
de preocupagdo permanente para todos aqueles  responsavetis
pela condugao dos destinos da Universidade UFPB/PLANO ES-
TRATEGICO, 1981:19). |

A expansao do alunado, ocorrida simultaneamente a
implantacao da Reforma Universitaria, encontrou as univer-
sidades, em sua grande maioria, despreparadas para recebe-
la.

Atentando-se para o fenSmeno da expansdo da UFPb
nos ultimos seis anos, no tocante ao ensino de graduacao,
verifica-se um crescimento vertiginoso no nimero de alunos
matriculados. Conforme, ainda, o Plano Estratégico 1981/
84, (1981:20) um dos pontos marcantes da expansao dos cursos
de graduagao fot a eriagao dos Campi V, VI e VII loecaliza-
dos, respectivamente, em Cajazeiras, Sousa e Patos. 0 Qua-
dro n9 01 evidencia tal constatacao.

Em 1976, foi iniciado um trabalho em busca da me-
lThoria de qualidade do ensino. Como primeira providencia,
fez-se um diagnostico que permitisse detectar as causas cru-
ciais desta problemastica.

Ao lado desse programa a UFPb, no periodo 1976/80,

criou 29 cursos distribuidos entre as areas de Salde, Tec-

nologia, Ciencias da Natureza, Ciencias Sociais e Ciencias

Agrarias, atendendo desta forma d demanda das necessidades
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regionais.

0 Quadro n9 02 apresenta o nimero de cursos de gra-
duagao na UFPb. OQutro trabalho importante realizado neste
setor foi a reestruturacao de curriculos, tendo em vista a
sua adequacao a realidade regional. )

Duas preocupagbes marcaram a administracao passada
no que diz respeito aos cursos de graduagao: o reconheci-
mento dos cursos existentes na UFPb e a criacao de cursos
condizentes com os interesses e necessidades da regido,

Contando com 52 cursos reconhecidos, 28 obtiveram
0 seu reconhecimento, no periodo compreendido entre 1976/
80 e ainda neste, 201cursos com processos ‘de reconhecimento,
sendo que 09 em fase de planejamento e montagem, e 10 em
tramitacao no Conselho Federal de Educacao (C.F.E.).

~ Com referéncia a criagdo de cursos ja mencionados
na parte alusiva a politica da UFPb, no perTodol 1976/80,
observa-se que dos 72 cursos existentes atualmente, 29 ti-
veram origem nesta'administraggo. 0s fluadros de n9s, 03 a
16, no final do trabdlho, apresentam os cursos de graduacao
reconhecidos e sua distrfbuigﬁo por cambus/centro.

A pos-graduagdo tamb&m mereceu atengdo e estimulo
de parte dos escaldes superiores da UFPb, sendo inclusive
criada em 1976 uma Pro-Reitoria de P8s-Graduagdo e‘PesmﬁSa,
no sentido de melhor atender a Universidade nesta area. Os
resultados. desta iniclativa se pef1etém na ampliacgdo do
quadro de docentes qualificados, que foi uma das diretrizes
da gestao passada, como tamb&m a consolidadc¢do dos grupos

\

de pesquisa ja existentes e a abertura de novas areas.
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Sera apresentado, a seguir, o estagio a ser atingi-
do pela UFPb neste setor.

Através de sua acdo, a UFPb propde-se a contribuir
para o desenvolvimento sdocio-economico e cultural da regido
e do pais, dentro de sua area de competencia hue compreende:
o progresso das ciencias, letras e artes; a formagao e treina-
mento de profissionais, a nivel de graduagao e pos-gradua-
cao, e a extensEé a comunidade dos resultados do ensino e
da pesquisa, sob a forma de prestagao de servigos configu-
rados ,em cursos, consultoria, assistE&ncia teécnica ou outras
atividades correlatas.

Nos G]tfmos anos, a pos-~graduacao e pesquisa  vem
recebendo tratamento priohitﬁrio, ao lado de um programa de
qualificacao do corpo docénte e desenvolvimento profissional
do pessoal t&cnico-administrativo (UFPb/Catadlogo de POS-
Graduagao, 1980:14:15).

Uma das principais preocupagGes da universidade,
no periodo 1976/80, fo? voltar-se, de forma marcante, para
os problemas e necessidades do ambiente em que se encontra-
va inserida.

Indo ao encontro dos anselos de desenvolvimento lo-
cal e regional, a Universidade Federal da Paraiba tem envi-
dado esforgos no sgntido de que, paralelamente aos cursos
de mestrado e doutorado, se ministrem cursos de aperfeigoa-
mento e especializagdo, em todas as areas de Ci&€ncias  So-
ctais e da Saiide (UFPb/Catalogo de Pos-Graduagao, 1980:161).

A politica de capacitagao docente da gestao passa-

da teve em vista aumentar a curto e médio prazos o percen-
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tual de professores pos-graduados em reltacao ao:total de
docentes, com o objetivo de melhor qualifica-los. Em fins
de 1378, tal percentual ating?u a etfra dos 18%, muito bai-
xa para as metas da UFPb, embora acima da méedia das univer-—
sidades brasileiras (UFPb. Relatdrio/76, 1976:70).

Em sequida, a UFPb langou mao de duas providéncias
prihcipais para cumprir a sua politica, com respeito a me-
Thor formacao dos professores: utilizacdo do PICD (Programa
Institucional de Capacitagdo Docente) e contratacao de novos
docentes, buscando em outras regides do pde, especialmente
no Centro/Sul, ou mesmo no exterior, professores bem trei-
nados de que necessitava, quando ndo disponiveis na regido.

Com relacdao a situacao dos docentes da UFPb afas-
tados para realizarem cursos de pos-graduagao, a nive] de
mestrado e doutorado, no pais ou exterior, os Quadros nOs.
17, 18 e 19 s3ao elucidativos quanto a politica de qualifi-
cacdo do seu pessoal docente. 0s numeros apresentados evi-
denciam, de forma clara, os propositos da UFPb, no que con-
cerne ao melhoramento na qualificacao do professorado lota-
do nessa Universidade, o que apenas vem a corroborar aquilo
que foi afirmado.

No que se refere a categoria funcional, observa-se,
também no Quadro n® 19, que no periodo 1976/80* (Jan. e:Fev,)
houve uma consideravel ascensdo nas contratacoes de profes-
sores colaboradores em relacao as demais categorias, pois
este tipo de contrato visava substituir os docentes que sai-
ram da Paraiba em missao de aperfeigoamento, ampliar as ati-

vidades de ensino e pesquisa e atender as necessidades sur-




gidas com a implantacao de novos cursos de graduacao e pos-
graduacao e suas respectivas linhas de pesquisa.

Atraves de uma politica de incentivo ao tempo in-
tegral e a dedicacao exclusiva, a UFPb adotou a mudanca de
condicoes para maior dedicacao a atividades didaticas e de
pesquisa, colocando em regime de 40 horas semanais de tra-
balho e/ou dedicacao exclusiva, em 1976, um total de 351
novos docentes.

0 objetivo de tal politica foi o de corrigir 0
deficit de capacidade instalada (verificando especialmente
na area basica), atender a expansdo do alunado, a guisa, so-
bretudo, de novos cursos e garantir o funcionamento normal
de novos programas de ensino e de pesquisa.

Para se ter uma ideéia melhor a respeito do corpo
docente da UFPb no fim da gestao 1976-80, sao apresentados
os Quadros n9s 2Q e 21, que mostram a disuﬁbuiggo dos pro-
fessores por regime de trabalho e titulacgao.

Na administracao (1976-80) sentiu-se, tambem, ° a
necessidade de implantacdo de um sistema de pesquisas para
que a Universidade Federal da Parafba pudesse nortear e
consolidar as atividades de investigacdo cientifica que, por
si, ja se constituem uma das finalidades da pberia univer-
sidade,

Em maio de 1977 fot realizado, numa pbomogﬁo da
UFPb, o Primeiro Encontro de Politica CientTfica do Nordes-
te, que se constituiu num marco para a definicdo de dire-
trizes, objetivando o estabelecimento de um sistema de pes-

duisa na universidade (UFPb/Catdlogo de PBs-Graduacao, 198Q:
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165/166).

Outras reunites foram realizadas nos Campi de Jodo
Pessoa e Campina Grande, com aporte de novos subsidios. Atra-
ves de documentos aprovados em tais encontros e de normas
complementares, foram definidas as diretrizes basicas e es-
truturacao da Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa, e
criada a coordenagao geral de pesquisa implantada em 1979.

Tal sistema foi institucionalizado e tornou-se via-
vel pouco a pouco a medida que iam sendo implantados alguns
programas. Quanto ao pessoal cientifico, a UFPb teve  70%
dos docentes trabalhando em regime de tempo integral e de-
dicando mais horas as atividades de pesquisa. A criagao
concomitante de mais de 20 cursos de pos-graduacdo, elevando
o seu numero para 30 e mais um doutoramento, abriu novas
expectativas para as atividades de pesquisas, com a parti-
cipagdo de mestrandos de outras instituigdes. Para tanto,
a implantagao dessa estrutura de pesquisa foi feita grada-
tivamente. 0 Quadro n® 22 apresenta os cursos de pos-gra-
duacao da UFPb.

0 incremento das atividades de pesquisa e a am-
pliacao dos programas de extensao universitaria, especial-
mente atraves do envolvimento da Universidade nos projetos
de desenvolvimento do Estado e da regiao, constituem fato-
res de maior relevo para o aperfeicoamento institucional.

Trata-se, pois, de compatibilizar as diversas fren-
tes de expansao, ordenar o desenvolvimento, para que ele se
faca harmonica e integralmente, repercutindo nos padroes de

.desempenho da instituicao como um todo (ALBUQUERQUE, 1979,

-~ . P —— . . . -
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5).

A respeito do assunto o Prof. Berilo Ramos Borba
(1982:5) afirma que nao deixa de ser um desafio maior a
consolidagao do atual estagio de crescimento da UFPD nos

L]
“ltimos anos. Esse crescimento foi profundamente benéfico

e necessario a Universidade, enquanto representou a incor-
poragdo ou criagdo de novas areas de estudos e linhas de
pesquisa de fundamental importineta para o :desenvolvimento
regional e mesmo nactonal .

Acrescenta ainda: ... a consolidagao que se <mpoe,
quase como um consenso na comunidade académica, nao devera
jamais significar uma parada no tempo e no espago. Repre~
gentard, antes, um aprofundamento das agoes na Universidade,
no sentido de dar maior consisténeia e profundidade as suas
atividades de ensino,,pesqufsa e extensao (UMA UNIVERSIDADE
MULTICAMPI. 1982: 5),

Como vimos, o desafio da UFPb hoje &€ de ratificar
as conquistas adquiridas. Para confirmar tal assertiva, o0
atual reitorado tomou como objetivo consolidar a Universi-
dade, fortalecendo o seu comprometimento com o meio. Para
tanto, e preciso obter um bom desempenho, mais qualitativo
que quantitativo, dos servigos desenvolvidos em todas : as

areas de sua atuagao,

3.3 - 0 Dimensionamento da UFPb

Nos Ultimos anos, gragas a uma.expansao signifi-

cativa de sua populacdo universitaria, a Universidade Fede-
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ral da Paraiba nao conseguiu alterar o rendimento insatis-
fatorio verificado nas suas diversas unidades de ensino.
Contribuiu para isso a deficiente cobértura tecnico-admi-
nistrativa.

Uma nova estrutura organizaciona]ose fazia neces-
saria ha muito tempo, a fim de possibilitar uma : melhoria
qualitativa e um aumento quantitativo do corpo discente.

0 resultado desta expansao desordenada fez-se logo
sentir na qualidade do ensino ministrado, o que levou a Uni-
versidade a organizar um plano de reestrutracao tecnico-ad-
ministrativa, que servisse de base ao projeto de Cidade
Universitaria,

0 Quadro n? 23 mostra a evolugao da populacao uni-
versitaria da UFPb, no perTodo 1971/1975. 0s dadosali apre-
sentados revelam que o crescimento do corpo de funcionarios
nao acompanhou a evolugao do corpo discente, o mesmo acon-
tecendo com suas instalacgoes.

Assim, Timitada pelas suas disponibilidades de
instalagoes, equipamentos e de pessoal docente e tecnico-
administrativo, a Universidade Federal da Paraiba desenvol-
veu-se de uma forma cmsorgmﬁzada, com instalagoes mal dimen-
sionadas e de escassos recursos técnicos.

0 dimensionamento reduzido e a precariedade das
instalacoes levaram a elaboragao de um plano completo de
reestruturacao da Universidade, A reestruturacao adminis-
trativa evidenciou a necessidade de uma expansao fisica em

estreita ligacao com a evolucao geral de todos os seus se-

tores.
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Na gestao 1976/80, o ritmo das transformacOes ocor-
ridas na UFPb, - traduzidas na criacao de cursos, na cons-
trucao de edificacoes, na diversificacao e na despolarizacao
das atividades em direcao ao interior do Estado, na contra-
tacao de centenas de professores e técnico;— etc, gerou,
como era de esperar, néturais expectativas e receios quanto
as possibilidades de garantir a consolidacao destes empre-
endimentos. 0 Quadro n9 24 apresenta a evolucao extraordi-
naria dessa populacao, dos cursos e da area fisica.

0 corpo docente e o quadro de técnicos acompanharam
as necessidades surgidas. A efétivacdo da ampliacao do ni-
mero de docentes, ao nivel bretendido, encontraria na fiqu-
ra do professor colaborador a Unica alternativa viavel. Alem
disso, muitos dos que se encontravam em regime de tempo par-
cial tiveram o apoio qecessﬁrio para passar ao regime de
dedicacao exclusiva, principalmente, nas Ereas de Ciencias
Humanas, TecnolOgica e de Cidncias Sociais.

Com relacdo ao pessoal técnico-administrativo, a
UFPb enfrentou as maiores dificuldades, face a proibicao de
admissdes determinada pelo DASP. Apesar da orientacdo desse
drgdo, foram feitas muitas admissdes, através de convenios,
justificadas pela crescente necessidade da-administracao em
ampliar e, concomitantemente, qualificar seu quadro de pes-
soal administrativo existente nos diversos nivels da estru-
tura da Universidade e das atividades academicas.

Tambem deveria garantir que os recursos humanos e
materiais se harmonizassem e permitissem o aparecimento de

uma vida universitaria, rica sob varios aspectos na medida

o — ——— o par
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em que oferecessem ao seu alunado um ensino cada vez mais

apropriado. Tais recursos colocavam &8 sua disposicao um

amplo leque de oportunidades, nao se limitando aos equipa-

mentos tradicionais as instituicoes como salas de aulas,
o

laboratorios, bibliotecas.

E evidente que a UFPb ampliou seus programas, den-
tro da diretriz basica de preenchimento de lacunas na re-
gido, procurando ndo duplicar os cursos Jja existentes nou-
tras universidades da regido.

No que se refere ao programa de expansao fisica,
isto &, em termos de obras, foi possivel a realizacao de
uma serie de trabalhos, apesar de todos os percalgos que a
instituicao tem enfrentado com relacao aos recursos oriundos
do PREMESU. Dentre os aspectos materiais, destaque especial
deveria merecer a parte relativa a-instalagoes fisicas, des-
tinadas a abrigar as atividades acadeémicas.

Paralelamente, devetia ser dada especial importan-
cia a estruturagEo da Univehsidade, de modo que acompanhasse
a evolucao do trabalho academico. Houve, inclusive, setores
sacrificados com problemas de espaco fisico, apoio adminis-
trativo e outros.

No caso das universidades, as maiores.consequémﬁas
dessa implantacdo se deram no campo da administracdo adade-
mica, que assumiu complexidade crescente, com introducao de
execucao centralizada. Neste sentido, deveria tracar uma
politica para a administracao do ensino, garantindo o bom
funcionamento da vida académica e o atendimento do aluno.

Ainda quanto 3@ estrutura e organizagao da Univer-
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sidade, enfase especial deveria ser dada a adequacao e ex-

pansao das universidades que apoiassem as atividades acade-

micas e administrativas, notadamente os orgaos suplementares,

compreendendo: o complexo hospitalar, o sistema de biblio-
o

tecas, as atividades graficas, o processamento de dados, e

os destinados ao apoio aos estudantes.

Enfim, convem ressaltar que uma das principais rea-
1izacbes do reitorado, no periodo de 1976/80, no nosso en-
tender, esta representada no redimensionamento do ensino
superior na Universidade Federal da Paraiba., A organizagao
estrutural na forma de centralizacao administrativa e des-

centralizacao executiva deve permitir um aprimoramento sSu-

cessivo nas condicoes de ensino.



q.'. : |
A INTERIORIZACAO ATRAVES DOS SETE CAMPI
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Neste capitulo serao abordados os principéis as-
pectos relativos a interiorizacdo da UFPb, onde  procurar-
se-a levantar todas as nuangas existentes nos anteprojetos
de criagao do campus da capital e dos demais campii do inte-
rior, atraves de seus cursos e centros, ao %esmo tempo, de-
monstrando a tipologia dos campi em ordem cronologica.

Logo apos a criacdo da Universidade da Paraiba, de
carater estadual, em 16 de outubro de 1956, o sistema de
integracdo das unidades universitarias em um s0 campus, foi
amplamente discutido e planejado, conforme o projeto da
Cidade Universitaria de Joao Pessoa.

Com a federalizacao da Universidade, em 13 de de-
zembro de 1960, pela Lei n0 3835, o plano de construgao da
Cidade Unjversitﬁria de Joao Pessoa ganhou vulto rapidamente.
Um dia apds a federalizagdo, o Governador do Estado atraves
da lei n0 2.288, autorizou a construgao do campus com aprovei-
tamento dos edificios ja existentes,

A localizacdo do campus foi detalhadamente estuda-
da, concluindo-se qué a parte leste da capital, proxima a
Mata do Buraquinho, era a area que melhores condigoes ofe-
recia a construcao da Cidade Universitaria. Tal escolha foi
feita com a colaboracao de Hildebrando da Horta Barbosa,
idealizador e projetista da Cidade Universitaria do Rio de
Janeiro.

A par deste primeiro sonho de integracao fisica e
da inspiracao inicial. voltada para a capacitacao do pessoal,

outros indicios de racionalizacao ja se vislumbravam na Uni-

versidade.
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No final da decada de 70, a UFPb ja contava com 04
campi em funcionamento, 03 deles no interior do Estado.
Tornava-se, desse modo, conveniente fortalecer as bases ter-
ritoriais de Campina Grande, Areia e Bananeiras.

Posteriormente, atraves de convénfo, a Universidade
iniciou um programa de cooperacao técnica e didatico-cien-
tifica com a Faculdade de Filosofia de Cajazeiras, 0 mesmo
ocorrendo com a Faculdade de Direito de Sousa e a Fundacao
Franciso Mascarenhas, da cidade de Patos.

Tendo sua sede na capital, a Universidade Federal
da Paraiba distribufu suas bases fisicas por 07 campi,
como mostra o Quadro nQ.25.

0s dados do Quadro n9 25 permitem aduzir-se que a UFPb
cresceu em todos os aSpectos, aumentou sua expansao terri-
torial com a aquisicao de mais hectares para os campi, am-
pliou o proprio nimero de campi, de 02 para 07 ‘e ampliou
sua capacidade fisica, erguendo mais areas construidas.

No periodo 1976/80, a evolugdo da area construida
apresentou um aumento consideravel, Mereceram espécﬂﬂ aten-
¢ao as obras do Hospital Universitario e as obras destinadas
ao ambiente de professores, salas de aulas e laboratorios
especializados. Grandes esforgos foram rea1izados'no sen-
tido da otimizacgdo da utilizacdo dos espagos fisicos ja

construidos.
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4.1 - Descricao e Tipologia dos Campi

4.1.1 -Campus I - Joao Pessoa

Localizada no litoral paraibano e contando com uma
populacao superior a 330 mil habitantes, a cidade de Joao
Pessoa constitui-se na maior cidade do Estado. Nela se en-
contra o maior polo industrial, com ramos de atividades bas-
tante diversificadas.

Distando 06 km do centro da cidade, o campus I en-
contra-se implantado num segmento da mata atlantica e pro-
ximo ao litoral.

Joao Pessoa é e serda o campus principal, sede  da
administragao superior, centro de dectsdo da politica geral,
academica e administrativa, ditando diretrizes e adotando
mecantsmos de supervigsao e controle para todo o conjunto da
Unitversidade. Além de ser o campus mais diversificado em
atividades didatico—cientificas, no qual serfo desenvolvidas
com tgual intensidade as areas humanistica, tecnologica e
bioldgica (ALBUQUERQUE, 1980:40).

Presentemente, existem vinculados a este campus, 06
centros: Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA); Ciencias Exatas
e da Natureza (CCEN); Ciencias Humanas, Letras . e Artes
(CCHLA); Ciencias da Salde (CCS); Tecnologia (CT); Educacdo
(CE). Esses centroddesenvolvem 33 cursos de graduacao, 17
cursos de bSS—graduaggo a nivel de mestrado e/ou doutorado,
12 3 .nivel de especializagao e 02 cursos de 29 grau, conforme
- ~demonstra o Quadro n0.26.

No campus I a preocupacao foi no sentido de forta-
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lecer 0s cursos existentes e amplia-los na busca da sua
diversificacao. Neste sentido, atente-se ao que diz o rei-
tor da epoca.

Em obediencia a fatores de natureza histdrica, es-
ses esforgos preferenctalmente seriam conce%trados nas areas
das humanidades (as Cieéncias e suas aplicagbes, as Letras,
a Cultura e as Artes), na area da saude e das Ciéncias Exa-—
tas e da Natureza. A area das humanidades, notadamente as
Ciéncias Sociais e a Filosofia, deveriam se destacar como
areas fundamentatis, assumindo dimensfo e dinGmica  propor-
ctonais ao seu valor estratégico. Da mesma forma, as Artes,
as Letras e, particularmente, a Cultura Popular, mereceriam
atengoes especials, tanto por sua importdneia Intrinseca como
por desdobramentos nas demais Greas (ALBUQUERQUE, 1980:42).

No Centro de Ciencias Humanas, Letras e Artes, fo-
ram criados os cursos de licenciatura plena em Educagao Ar-
tistica, de Comunicagao Social e de bacharelado em Musica.

Na area da Saude, em primeiro lugar, procurou-se
agregar outras unidades ja em funcionamento no campus uni-
versitario, e, atendendo a politica de reunir unidades de
areas afins, promovendo atividades interdisciplinares e in-
terdepartamentais, Em seguida, na area de Saude, haveria
de reverter-se tambem algumas tendencias, contrampondo aon
prestigio desproporcional conferido @ Medicina, o fortale-
cimento dos demais cursos, tais como a Enfermagem, a Farma-
cia, a Saude Publica e implantando, tamb@ém, Nutricao e Fi-
sioterapia.

Na area da p0s-graduagao, a implantacao de residen-
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cias medicas seria uma alternativa a ser perseguida para a
melhoria dos padrdes académicos e de servigos prestados a
coletividade, atraves de hospitais e ambulatorios.

Tanto assim que, no Campus de Joao Pessoa, para

.
atender as caracteristicas de diversificagdo, foram implan-
tados, na area da graduacao, os cursos de bacharelado em
Biologia e Quimica, no Centro de Ci€ncias Exatas e da Na-
tureza. As Cienclas Biologicas deveriam ser privilegiadas,
para que pudessem se firmar como uma area basica e como su-
porte as areas profissionais.

No Centro da Tecnologia, foi dada &nfase ao novo
curso de Engenharia de Alimentos e consolidaram-se os cur-
sos de Arquitetura e Quimica Industrial, criados no fim de
1975.

A fim de atender a'grande expansao do Campus da-
capital, tornou-se necessaria a ampliagdo de sua area fisi-
ca, com a execucao de projetos arquitetonicos simples e
funcionais, possibilitando, assim, a quadruplicacao da area
construida da UFPb. |

No que tange a capital, por exemplo, a UFPb man-
tém convenios com o governo do Estado e com a Prefeitura,
com vistas @ elaboragao do Plano Diretor da regido metropo-
Titana de Joao Pessoa. Esta preocupagao com a cidade, com
o Estado, com os destinos do povo e da regiao, adveio da
regionalizacao do organismo universitario. Regionalizar,
aqui, significa que a UFPb aplicara seus recursos tecnolo-
gicos, cientificos e humanos em seu pr6prio ambiente, vol-

tada para a sociedade que lhe justifica a existencia.
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Mantém, igualmente, programas conjuntos com varias
secretarias estaduais, em especial, com a Secretaria da
Agricultura e do Abastecimento, alem das Secretarias da Edu-
cacao e Cultura, do Interior e Justica, da Saude, do Plane-
jamento, bem como com os setores privados, ‘com a CAGEPA
(Companhia de Agua e Esgoto da Paraiba) e outras 3dreas res-
ponsaveis da comunidade, com pequenas e medias empresas @tra-
ves do NAI e da Secretaria da Industria e Comércio), o SESGC,
o SENAT e outros.

A UFPb explora também as riquezas naturais, pes-
quisando, em profundidade e amplitude, os frutos regionais,
as plantas medicinais, os produtos de ocorréncia nordestina
que nao sejam devidamente explorados, a fim de processar
medicamentos, alimentos, farmacos, etc., A propria cridggo
de novos cursos, nicleos e setores tem obedecido a esta pre-
ocupagdo com o carater regional da Universidade.

A UFPb ndo € uma Universidade de litoral, nao e
uma yniversidade centrada somente nos interesses da capital,
da faixa litoranea. Constitui, antes, uma Universidade de
carater estadual, isto &, com atuacao em escala cada vez
mais expandida pelo terrftﬁrio paraibano como um todo. E
uma instituicao que atua em diversos campi,

E, portanto, em nome desta reorientaggo para a re-
alidade circundante que a UFPb procura se integrar as agoes

: ‘
do governo estadual, das empresas, dos municipios, tendo em
vista sua participacao na tarefa comum do -!:desenvolvimento

das comunidades.
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4.1.2 Campus II - Campina Grande

Distando 123 km de Joao Pessca, encontra-se a ci-
dade de Campina Grande, localizada na Serra da Borborema,
cuja configuracao se mostra bastante acidentada, com alti-
tude de 550m acima do nivel do mar, apresentando, por isso,
um clima bastante agradavel com temperaturas que variam en-
tre 190 e 260C.

Campina Grande tem uma populacao acima de 250 mil
habitantes. :Seu comércio &€ o mais dinamico do Estado. A
economia & pautada, sobretudo, em produtos de fibras de al-
godao e sisal. Seu Distrito Industrial e bastante diversi-
ficado, contando com cerca de 60 empresas de pequeno e medio
porte, onde se sobressaem os curtumes,

0 Campus de Campina Grande fica localizado no baix-
ro de.BodocongB. Este Campus caracteriza-se, basicamente,
pela sua especializagdo na area tecnologica, tendo em vista
que a maioria dos seus cursos esta concentrada nesta area.

Em termos relativos, esse Campus foi o que mais
cresceu, gracas a politica multicampi, baseada no fortale-
cimento das bases universitarias do interior e, em particu-
lar, pelo propdosito de desenvolver um reconhecido polo tec-
nologico e pela necessidade de crescimento daquele Campus,
em termo de espago fisico. Esta universidade levou, ini-
cialmente, a construgdo de galples pré-moldados, em carater
emergencial, que viabilizassem a sua expansao a curto pra-
z0.

A taxa significativa de incremento que alcangou o
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Campus de Campina Grande deveu-se, antes, 3 continuidade de
um plano de trabalho da UFPb, estabelecido na gestio ante-
rior, encaminhado ao PREMESU/MEC/DAU, no periodo de 1971/
75, sendo entdo complementado na gestao 1976/80. A citacgao
a seguir foi extraida do referido plano:

Nao ¢ sem razdo que a drea tecnologica desponta
inegavelmente como a mais desenvolvidg na Universidade & Fe-
deral da Paraiba., E o surto de cresctmento dessa area tem-
8e caracterizado pela pfeocupag&o de diversificar a énfase
academica para méZhor atendimento ads necessidades da regiqo
(MEC/DAU/PREMESU/UFPb. 1975:5),

Em estagios variados de desenvolvimento, destacam-
se atualmente, na area tecnoldgica, grandes linhas de ex-
pansdo academica, na graduagdo, na pesquisa e na pos-gradua-
¢ao, todas elas comprometidas com as necessidades.de desen-
volvimento do Nordeste: Engenharia Eletrica, Engénharia de

Irrigacdo, Tecnologia de Construcdo, Aproveitamento de Ener-

‘gta Solar, Engenharia de Sistemas e outros,

Surgiu a necessidade de maior enriquecimento de
Tnformagoes pertinentes 3s 3reas humanas e sociais, que ser
Vem de base para a quase totalidade dos cursos tecnologicos
e contribuem, de maneira decisiva, para ‘a formacdo indivi-
dual, propiciando uma vis3o mais ampla e quica um melhor
desempenho profissional. Em raz3o dessa simbiose interdis-
ciplinan, crescendo o Centro de Ci€ncias e Tecnologia na
area tecnoldgica, fortaleciam-se tamb&m as Areas humanas e
sociais. Em conseqliencia, configurou-se, em fins de 1978,

a desagregacado das referidas areas do CCT para formagdo do

LN
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Centro de Humanidades,

No Centro de Humanidades, foram implantados os cur-
sos de Educagao, Historia, Letras e Administracao, alem dos
mestrados em Sociologia Rural e Economia Rural. Entretanto,
os cursos de graduacdo em Economia e em Ciéncias Sociais em
funcionamento, ja resumiam as atividades fora da area tec-
nologica.

No setor cultural, em fins de 1978, foi assinado
contrato entre a prefeitura de Campina Grande e a UFPb, sen-
do cedido, por um periodo de 10 (dez) anos, o Teatro Muni-
cipal daquela cidade a UFPb. Atualmente, no Teatro, estao
funcionando as atividades de extensao cultural e artistica
do Campus de Campina Grande.

Mais tarde seria buscada a absorcao da area de
tecnologia da FURNE (Fundacdo Universidade Regional do Nor-
deste), bem como do curso mantido pela Faculdade de Medicina
de Campina Grande, considerando as dificuldades de natureza
financeira com que se debatiam, problema comum ao ensino su-
perior privado brasileiro (ALBUQUERQUE. 1980:44), Consoli-
daram-se, entao, os cursos ali existentes, na area da gra-
duacdo, acrescentando-se os cursos de bacharelado em Cien-
cias da Computagao, Bacharelado em Matematica, Engenharia
de Minas, Engenharia de Materiais, Engenharia Quimica, En-
genharia Agricola, Meteorologia, Engenharia Mecanica e ou-
tros.

Na area da pOs-graduagdo, implantaram-se os  Mes-
trados em Meteorologia, Geologia Aplicada as Jazidas Mine-

rais, Engenharia Quimica, Engenharia Mecanica e Engenharia
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Eletrica.

Identica preocupagdo ocorreu, na area bio-cientT-
fica, dando-se enfase a Medicina Preventiva e 3 formacao de
um tipo de profissional polivalente, mais ajustado as exi-
géncias de uma comunidade com Tndice elevado de caréncia de
servigos de saude, como & o caso da populacao interiorana
do Nordeste brasileiro.

Atualmente, a composicao do Campus de Campina Gran-
de referente a divisao em centro, est3a assim constituida:
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT); Centro de Humanida-
des (CH) e Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS).

A fim de atender a expansao desse Campus, tomaram-
se necessarias providéncias que virtam, ao mesmo tempo, am-
pliar a participagao do ensino gratuito no Estado e evitar
a quebra de expectativa da populagao campinense, conside-
rando as dificuldades de natureza financeira comuns ao en-
sino superior privado,

A situagao desse Campus, no que tange aos centros
e cursos, encontra-se discriminada'no Quadro n¢® 27.

No que concerne a cooperagao internacional, este
Campus mantem intercadmbio com as seguintes instituicoes:
CIDA - Canadian Internacional Development Agency; JICA -
Japan Internacional Cooperation Agency; Fundacao Ford (EEUU);
Fundagao Kellog (EEUU); Conselho Britanico (Inglaterra); Fun-
dacao Phillips (Ho]anda); Governo Belga; DAAD (Alemanha Fe-
deral); BMZ-GTZ (Alemanha Federal) e outras.

Alem disso, o Campus II registrou um grande numero

de pesquisas, sob a responsabilidade dos diversos centros e
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departamentos a ele vinculados,

0 Centro de Ciéncias e Tecnologia, a exemplo da
UFPb em geral, manteve em funcionamento, durante o periodo
1976/80, os seus Laboratorios de Hidraulica, Irrigacdo, So-
los, Fisica Experimental, Mecdnica, Analises Minerais, Bo-
tanica, Rotina de Solos e Fitossanidade, alem de ter utili-
‘zado os Laboratorios da Universidade Regional do Nordeste
(Quimica Organica, Quimica Experimental, ‘Fisico-Quimica,
Quimica Analitica Experimental I e Quimica Analitica Expe-
rimental II).

E oportuno enfatizar-se que a Oficina Mecanica do
CCT teve destacada importancia, ministrando-se aulas prati-
cas e prestando-se servigos, 0s mais variados, aos diversos
setores do Campus da UFPb em Campina Grande. Com tal ofer-
ta, pode-se atender a necessidade de solucionar problemas
regionais de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, eco-
nomico e social (UFPb RelatOrio Geral/78, 1979:54).

Em termos de extensdo, diversas atividades de in-
tegracao com a comunidade tém sido desenvolvidas, - dentre
elas, ressaltam-se, feiras, consultorias e assessoramentos
diversos, seminarios e conferencias. Ademais, realizaram-se
varios cursos por iniciativa dos diversos departamentos.

De um modo geral, o esforco empreendido pelo Campus
de Campina Grande moveu-se em torno de tarefas e iniciativas
ligadas ao compromisso de consolidar e fortalecer a sua

integracao com o meijo.
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4.1.3 Campus III - Areia

0 municipio de Areia situa-se na regiao do Brejo,
localizada no alto da Serra da Borborema, apresentando cli-
ma frio com temperatura agradavel, distando, 125 km do Campus
da Capital.

Ate 1947, havia apenas uma instituicao de ensino
superior na Paraiba. Era a Escola de Agronomia do Nordeste
(EAN), pertencente ao Ministerio da Agricultura. A tradi-
cional Escola que existia desde 1937 tornou-se célebre, tendo
para la convergido alunos n3o somente do Nordeste, mas de
todo o Brasil. Essa Escola passou a ser vinculada 3 Uni-
versidade Federal da ParaTba.a partir de sua federalizacao
em 1960.

No municipio de Areia, seguindo a tradicdo, seria
dada enfase as atividades relacionadas com as Ci€ncias Agra-
rias., Consolidando os esforgos que ali vinham sendo desen-
volvidos, houve uma grande pfeocupagEo da administracao do
ex-Reitor, Lynaldo Cavalcanti, em implantar o Campus IIr,
em Areia.

Neste sentido, a citacao extraida do 1ivro: A In-
teriorizacao da UFPb, permite mostrar com nitidez preocupa-
¢ao com retagao ao municipio de Areia,

Como o municipto de Areia se enéontra num  miero-
cZima, as atividades de seu Campus nao poderiam limitar—sea
acompanhar.esta caracteristica, tsto &, as agbes do Campus
Agraario nao deveriam se restringir a atividades ligadas &
‘eondigao elimatica do brejo paratbano; aqo contrarto, tats

agbes teriam que sofrer redivectonamento, a fim de abrange-

~
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rem temas agrartos mais identificados com a situagdo espe-
eifica do nordeste, onde predomina o clima semi-drido, tra-
dictonalmente associado as suas condigbes de subdesenvolvi-
mento (ALBUQUERQUE, 1980:14).

o

Com a aprovacao do regimento e estatuto da UFPb,
no segundo semestre de 1978, passou a funcionar, no Campus
de Areia, o Centro.de Ciéncias Agrarias (CCA). Devido a cri-
acao deste centro, evidenciou-se a desvinculagdo do Campo
Agrario do Centro de Ciéncias e Tecnoiogfa, que ate entao
administrava suas atividades. 0 Quadro.n? 28 mostra os cur
sos ministrados pela UFPb, no Campus de Areia,

0 Campus de Areia, alem de curso de Agronomia, teve
ampliadas suas atividades com a implantagao.do curso de
Zootecnia. Na area de pds-graduacdo, foi contemplado com
cursos de mestrado, em Manejo e Conservagdo de Solos, Pro-
du¢ao Animal e Produgdao Vegetal,

Este campus tem uma‘ﬁrea fisica de 326 ha, apre-
sentando 26.154m> de area construida. Existem a¥ amplas e
solidas contrucOes, onde se encontram abrigados os setores
administrativo e didatico, alem de acomodacGes para alunos
e casas residenciais para professores,

No tocante a pesquisa, a implantacao dos mestrados
fomentou esta atividade, possibilitando uma ampliagcdo no campo
da investigacao cientifica e uma melhoria na sua qualidade.

Houve tambem um grande esforgo realizado no Campus,
no sentido de estimular o intercdmbio ou de fomentar seu
relacionamento com outras instituicdes de ensino superior

do pais e do exterior. Nesse aspecto, destacam-se especi-
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almente a Escola Superior da Agricultura Luiz de Queiroz
(ESALQ); a Universidade de S&o Paulo (USP); Universidade
Federal de Vicosa (UFV); a Fundacao Universidade Federal do
Piaui (FUFP); a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM);
a Universidade Federal Rural de Peirnambuco ‘e as Universida-
des de Costa Rica, México e algumas universidades america-
nas.

Entre os Orgdos e agéncias nacionais e estaduatis
de fomento ds atfvidades de pesquisa, destacam-se: EMBRAPA,
SUDENE, IAPAR, EMATER, Secretaria da Agricultura, CNPg e
FINEP.

No que concerne a extensio, foi instalado nesse
Campus o Museu da Rapadura, aproveitando a antiga Casa Gran-
de. As instalacbes nao ocupadas serao reformadas dentro dd
padrdo arquitetdnico original para abrigar utensTlios, equi-
pamehtos e pecas utilizadas em engenhos antigos.

As atividades de extensao nesse campus faram efe-
tivadas de forma sistematica, sempre dirigindo seus cursos
para agricultares e pecuaristas da regiao, auxiliando-os nas
solucoes de seus problemas. Em fins de 1979 foram minis-
trados 13 cursos, todos voltados para o estudo e analise de
problemas agropecuarios, buscando ampliar a acae do Campus

junto aos que executaram tarefas relevantes nesse setor,

4.%.4 Campus IV - Bananeiras

0 municipio de Bananeiras situa-se na microrre-

gido homogénea do Brejo Paraibano, MRH - 98 (segunn-
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do classificacao do IBGE) com sede localizada no vale for-
mado pelas Serras da Cupaoba, ao Norte e Muricituba, ao Sul.
Caracteriza-se por seu clima frio e Umico (temperado), e
temperatura oscilante de 169 a 300C. Fica distante 132 km
do Campus de Joao Pessoa. ’

A populagao situa-se acima de 31.000 habitantes,
ocorrendo uma densidade demografica de 103.47 hab/km?. Con-
firmando sua vocag¢ao essencialmente rural, concentra-se ma-
cigamente no campo, ja que a zona urbana concentra aproxi-
madamente 4 mil habitantes p/km?, conforme dados do IBGE.

0 municipio, no seu todo, explora amplamente suas
atividades agropecuarias, aparecendo como um dos grandes
produtores de fumo, agave, agafrao, mandioca, hortalicas e
frutas diversas, com destaque para a banana que, segundo a
lenda, teria emprestado o nome,

A pecuaria destinada ao corte e producdo do leite,
com predominancia das ragas zebu e holandesa, & outro grande
destaque do municipio. A atividade economica industrial
esta voltada para a extragdo da aguardente e outros deriva-
dos da cana-de-aclicar, que representa um potencial conside-
ravel de economia municipal, seguida em menor escala pela
producao da farinha-de-mandioca.

A instalag¢do, pelo Ministerio da Agricultura, do
Colegio Agricola Vidal de Negreiros, na decada de 1920, na
cidade brejeira de Bananeiras, fez com que ela se destacas-
se, enquanto polo de educagdo agricola, de nTvel médio (AL-
BUQUERQUE, 1980:43).

0 Campus de Bananeiras abriga hoje o Centro de For-
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macao de Tecnologos (CFT), remanescente do antigo "Colegio
Agricola Vidal de Negreiros", incorporado a UFPb em 1968.
Nele funciona, ainda, o curso Tecnico em Agropecuaria (ni-
vel medio) dando apoio & extensdo rural. O Quadro n® 29 apre-
senta os cursos ministrados neste Campus. °

A partir do Colegio Agricola, a administracdo su-
perior da Universidade conscientizou-se de que era necessario
aproveitar sua infraestrutura, tornando Bananeiras um Centro
de Formagao de Tecnologos. A opcdo deveria recair no ensi-
no superior, de curta duracao, nas especialidades voltadas
a problematica do meio rural, Assim, criou-se o curso de
Cooperativismo que se enquadraria bem nesta orientacao.

Alem desses cursos regulares, o centro mantem um
Nucleo de Formacao de Mio-de-0Obra, atualmente com 02 cursos
de extensao: Tratorista Pneu e Tratorista Esteira, para ati-
vidades agricolas, fruto de convenio UFPb/INCRA.

A sede do campus oferece internato misto aos alu-
nos de 20 grau e ocupa uma extensa area de terra, com amplas
e solidas construgdes, onde estdao abrigados os setores ad-
ministrativo e didatico, incluindo oficinas, marcenaria,
alojamentos para estudantes, auditdorios, salas de aula, qua-
dras de esportes, laboratorios, alem de um estabulo e acu-
des.

Dada a natureza do Campus e as caracteristicas da
regiao onde se situa, ele vem se configurando como um centro
de natureza ruralista, Isso & comprovado pelos inumeros

cursos de extensdo que tém sido promovidos pela UFPh, via

Campus de Bananeiras. Em sua totalidade, esses cursos sao
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voltados para os ruralistas da regiao e tem por temas ba-
sicos a utilizacao da terra, as tecnicas de plantio, a ele-
vacao da produtividade agricola, a melhoria nas condigoes
da pecuaria e a formagao de tratoristas aplicada a agricul-
tura. ‘

Portanto, com esse intuito, o Campus de Bananeiras
procurou dar apoio a integragao ensino-pesquisa e extensao,
objetivando desenvolver melhor adequacdo dos recursos huma-
nos da regiao, mediante experiéncias de treinamento dos pro-
prios docentes e de estagios supervisionados de estudantes
de varias areas cientificas empreendidas no ambito de  sua
atuacao.

A interiorizacao das acoes da UFPb encontrou ali
condicdes muito-favoraveis, tanto no que se relaciona a in-
fraestrutura de instalagoes, como'a tradigao de contato com

comunidade rural,, origem principal do seu alunado (ALBU-

QUERQUE. 1980:45).

4.1.5 Campus V - Cajazeiras

Na cidade de Cajazeiras, através de lei municipal
de 1970 e com o regimento aprovado pelo Conselho Federal de
Educacao, funcionavam os cursos de Licenciatura de 19 Grau
em Estudos Sociais e Ciencias e Licenciatura Plena em Geo-
grafia, Historia e Filosofia, a Faculdade de Filosofia, Ci-
éncias e Letras, mantidas pela Fundagao do Ensino Superior

-daquela cidade.

Em 1978, a FESC celebrou com a Universidade Federal
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da Paraiba convenio de cooperacdo didatico-cientifica, ob-
jetivando a manutencao, atraves da UFPb, da parte diversi-
ficada do curso de Licenciatura em Ciéncias, com habilita-
¢ao em Fisica, Quimica, Matematica e Biologia.

Dessa experiéncia, surge o Tnteresze da Fundacao
em fortalecer os seus cursos de graduacao atraves do apoio
da UFPb, o que vinha ao encontro da propria politica de in-
teriorizacao da Universidade.

Com base nesse objetivo, a Universidade Federal da
Paraiba implantou, atraves da Resolucdo 62/1979, do seu Con-
selho Universitario, o Campus VY, na cidade de Cajazeiras,
criando ali os cursos ja mencionados e ainda o curso de Lij-
cenciatura Plena em Pedagogia.

Em seguida foram criados também os Departamentos
de Ciencias Exatas e Sociais e de Educacdo e Letras, vin-
culados inicialmente ao Centro de Humanidade (CH) de Campina
Grande. Face a distancia entre Cajazeiras e Campina Grande,
a Universidade, para consolidar as atividades académicas do
Campus V, sentiu necessidade de criar, ali, o Centro de For-
macao de Professores. O(hmdrdm@'SO apresenta os cursos mi-
nistrados pela UFPb no Campus de Cajazeiras.

Esse campus fica localizado no aito sertdo parai-
bano, ja nos limites com o Ceara, numa distancia de 466 km
do Campus de Joao Pessoa.

0 Centro de Formagao de Professores tem como base
fisica um terreno de 25 ha, doado pela Prefeitura Municipal
de Cajazeiras, num lugar denominado Antero, onde foi cons-

truido, com recursos da Unido, o Campus V, um edificio cuja
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area total & de 2.583 m?, que atende os servicos de admi-
nistracao e ensino,

A quase totalidade do equipamento foi uma doacao
da Fundagdo de Ensino Superior de Cajazeiras, mantenedora

.
da Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras de Cajazeiras,
cujos alunos foram tranferidos para este centro, onde tambem
foi criado o Curso Técnico em Enfermagem, de nivel médio.

Segundo o Prof. MONTENEGRO (1982:8) Cajazeiras &
tradicionalmente conhecida como cidade que ehsinou 0 sertao
a ler, por motivo de ali ter sido criado o primeiro colégio
de toda a zona sertaneja. |

A realfdade universfténia de Cajazeiras & peculiar
em razao de sua origem. Traduz, porém, uma tentativa de se
responder as reais necessidades, avangando com tentativas e
erros em busca de autonomia de agao,; e gerando muitas idéias
e atividades para se possibilitar a consolidagcdo deste cen-
tro..

0 Centro de Formacao de Professores tem uma funcio
da mais alta importincia, que & a de despertar nos varios
segmentos da sociedade sertaneja que ele e%capaz de enri-
quecer substancialmente, desde que se criem situagoes po-
tencialmente ricas em alternativas para o seu desenvolvi-
mento socio-cultural.

Em atengao a estas preocupagaes, foram as seguintes
as solucdes com relagdo ao ensino, pesquisa e extensio:

- ampliacao de cursos regulares que traduzam as
necessidades basicas da regido, com dfversificagSes em re-

lacao as opgoOes curriculares;




74

- criagao de um curso de Licenciatura de 10 Grau
voltado para o ensino na zona rural;

- dinamizagao e concretizacao da oferta de cursos
nao regulares, voltados para a area de conhecimentos espe-

o
cificos da comunidade;

- desenvolvimento de pesquisas para detectar 0S
problemas da regiao, principalmente no tocante ao processo
ensino-aprendizagem;

- extensao de servigos nao educacionais a popula-
¢ao, atraves da consolidagao do nucleo de extensdao cultural,
oferecendo-The recursos humanos e materiais.

A UFPb finteriorizou realisticamente esse raio be-
nefico de agao. A presenca da Universidade nos sertoes sera
assegurada e a sua implantagdo sera definitivamente concre-

tizada dentro da estrutura universitaria,

4.1.6 Campus VI - Sousa

0 munichio‘de'Sousa constitui o maior parque agro-
pecuario do sertdo da Paraiba e um polo industrial flores-
cente, desfrutando de uma posigao geografica privilegiada,
para onde convergem interesses economicos de estados vizi-
nhos como o Ceara, Rio Grande do Norte e Pernambuco. Sousa
e uma importante cidade sertaneja distando 427 km do Campus
I. Sua populacao e de 78.000 habitantes.

Em Sousa, autorizada pelo Conselho Estadual de Edu-
cagao, e criada pela Lei municipal n9 704/1971, vinha fun-

cionando a Faculdade de Direito, mantida pela Fundagcao Mu-

LY I
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nicipal do Ensino Superior de Sousa.

Para Sousa se voltaram os interesses da Universi-
dade Federal da Paraiba, dentro do seu programa de interio-
rizacao, no sentido de fortalecer as atividades basicas uni-
versitarias dessa regiao, visando transforma-1a em outro polo
estrategico do desenvolvimento da comunidade interiorana do
Estado.

Nesse proposito, considerando-se que a UFPb teve
suas atividades permanentes de ensino, pesquisa e extensao
distribuidas inicialmente pelos campi de Joao Pessoa, Cam-
pina Grande, Areia, Bananeiras e Cajazeiras, seria faculta-
do implantar, independentemente de alteragao estatutaria,
outros campi no interior do Estado, desde que a medida fosse
indispensavel para tornar efetiva sua atuagao no desenvol-
vimento regional, como consta no paragrafo unico do artigo
80, do Estatuto da UFPb,

A partir de entao, a UFPb comegou por emprestar sua
colaboracdo a esse nucleo universitario, empenhando-se pelo
reconhecimento de seu curso Jurfdfco‘e assessorando o0 seu
funcionamento academico e administrativo.

Em seguida, a Universidade i{mplantou na Faculdade
de Direito de Sousa, o Curso de Especializagao em Direito,
possibilitando, desta maneira, maior capacitagao do pessoal
docente.

Em decorr@ncia desses fatores, a Fundagao do  En-
sino Superior de Sousa, convencida do elevado alcance das
iniciativas da Universidade, no sentido de fazer-se presente

no -sertiao do Estado, com todos os beneficios e vantagens de
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sua politica de interiorizagdo, propde ao MEC a criacdo, pe-
Ta UFPb, de um curso similar, naquela cidade, possibilitan-
do a consolidagao de um esforgo da comunidade, ja que nao
encontrava, com 0s recursos reduzidos da Fundacao, meios de
levar a frente um programa qualificado de ensino superior.
Em seguida, foi criado, no Campus de Sousa, um cen-
tro para abrigar as atividades na 3rea de Ciéncias Sociais.
0 Quadro n? 31 apresenta os cursos ministrados nesse Campus,
que e vinculado administrativamente ao Centro de Humanidades

(CH) sediado em Campina Grande.

4.1.7 Campus VII - Patos

Patos e a tehceiravcidade mais importante da Pa-
raiba, situada no sertdo, geograficamente no centro do Es-
tado, distante 296 km do Campus de Joao Pessoa.

Com a desativacao dos cursos de Agronomia e Medi-
cina Veterinaria mantidos pela Fundacao Francisco Mascare-
nhas, a Universidade Federal da Paraiba, na concretizacao
de interiorizar e regionalizar o ensino do 39 grau, criou,
conforme Resolucao do Conselho Universitario de n9® 380/79,
o Campus VII, ensejando a implantacao dos cursos de Enge-
nharia Florestal e Medicina Veterinaria.

No inicio de 1980, o Campus VII iniciou suas ati-
vidades no mesmo local onde funcionavam os cursos da Funda-
¢ao Francisco Mascarenhas, citados anteriormente. A UFPb-
recebeu, em regime de comodato, as edificacoes pelo periodo

de 01 ano, ficando impossibilitada de realizar qualquer re-
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forma. 0 Quadro n® 32 apresenta os cursos ministrados nesse
campus, vinculado administrativamente ao Centro de Ciencias
Agrarias (CCA) do Campus de Areia.

0 Campus VII foi destinado a desenvolver atividades
permanentes de ensino, pesquisa e extensao visando na area
de Medicina Veterinaria d formacdo de profissionais quali-
ficados, voltados a melhoria da saude e aumento da produti-
vidade dos rebanhos, e na area de Engenharia Florestal, a
formagao de profissionais habilitados ao desenvolvimento de
pesquisas e implantagao de uma polTtica florestal harmoni-
zada.

Para a consecugao dos objetivos da UFPb, o Campus
VII desenvolve uma serie de projetos de pesquisa, conforme
demonstra o Quadro nQ 33.

Nesse  quadro., verifica-se que, em termos de pes-
quisa, este Campus conseguiu .obter resultado, o que de-
monstra o esforgo para atender as necessidades relativas 4
producao cientifica.

No que tange a extensdo, o Campus VII dispGe de
uma area de 576 ha, onde se localiza o Nucleo de Pesquisa
para o Desenvolvimento do Tr6pico Semi-Arido - NUPEARIDO,
que serve como base para execugao da maioria dos projetos
de pesquisa. 0 Campus-VII conta ainda com todas as depen-
dencias da base fisica do NUPEARIDO, 09 prédios, rede eléd-
trica, hidraulica e telefonica, situado a 7 km do - Campus,
servindo para implantacao.de experimentos agropecuErios,
ministracao de aulas tedricas e praticas, uso de materiais

e equipamentos e trabalhos de teses de cursos de pos-gradu- -
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acao.
0 somatorio de todos esses esforcos a que se pro-
pos a administracdo da UFPb objetiva prover esta regido de
profissionais competentes que passem a interessar-se pela
solugao dos problemas de sua regifo, o homem, a flora, a

fauna, o meio ambiente, metas prioritarias desta institui-

¢ao de ensino superior.
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0 desenvolvimento do presente trabalho, em uma
primeira etapa, visou lTevantar, analisar e interpretar re-
ferencias bibliograficas, em busca de um maior volume de
informacoes sobre os antecedentes da implantacao do modelo
multicampi da Universidade Federal da Paraiba

Inobstante a disponibilidade atual de grande massa
de informagoes, tornou-se necessario empreender varios tipos
de agregac¢oes dos dados, com vista a adapta-los a finalida-
de especifica deste trabalho.

Como atividade complementar 3 proposta do estudo,
realizou-se, na segunda etapa, levantamento de dados, com
vista a colher elementos que possibilitaram delinear um
"design" sobre a real experiéncia da UFPb r com o modelo
multicampi: regionalizacao e interiorizacao.

A partir destas informacoes, complementares aque-
las que foram obtidas étravés de outros instrumentos de
pesquisa, pretendeu-se chegar a analise chtica das preocu-
pagoes basicas do modelo implantado e uma avaliagao de seus

resultados, tendo como .referencia o pebTodo 1976/80,

5.1 - Levantamento de Dados

Dada a abrangéncia do assunto, o levantamento foi
realizado da seguinte forma: os dados desta pesquisa foram
coletados através de fontes primarias, levantadas com auxi-
Tio de questionarios e ficha de observagdo. Esses instru-
mentos foram escolhidos pelo fato de permitirem Fnformagdes

‘substantivas e padronizadas com apreciagdes individuais dos
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entrevistadores sobre o assunto, objeto da pesquisa.

No que se refere ao questionario, (ver Instrumentos
de Pesquisa Il - Anexos) procurou-se conhecer a imagem que
alunos, professores e a comunidade, de modo geral, tem do

.
modelo Multicampi da Universidade Federal da Paraiba.

A fim de se alcangarem esses objetivos, partiu-se
da implantacao do questionario anteriormente citado, com-
posto de quatro itens, subdivididos em sub-itens relativos
a situagao com relacao a UFPb, sua naturalidade, o campus
com o qual se relaciona, 0s motivos que levaram a se fixar
na regiao e/ou, em caso negativo, a transitoriedade de sua
permanéncia; as carencias da regido em todas as areas e a
atuacao da Universidade na regiao.

Nessa primeira parte do estudo foi considerada,como
base, uma analise comparativé. Em seguida, averiguou-se o
nivel de conhecimento e entendimento,

No que tange & ficha de observacdo, as entrevistas
foram realizadas obedecendo a um roteiro previamente esta-
belecido, (ver instrumentos de Pesquisa III - Anexos), uti-
1izando-se um questionario estruturado, com questfes abhertas
aos diretores de cada campus.

Foi efetuado, portanto, um roteiro de visitas a
todos os campi da UFPb com o mesmo objetivo, 1isto e, de
identificar as questdes especificas de interesse da pesqui-
sa, que foram baseadas em reflexoes a serem desenvolvidas
no capitulo IV, referente @ tipologia e descricio dos campi

da UFPb,
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5.2 - Populacgao

Para atender o objetivo da pesquisa, trabalhou-se
com tres tipos de populacdo que, a seguir, sao apresentados

com sua correspondente representacdo numerica:

- discentes: 20.043
- docentes: 2.773
- membros da comunidade: 125
vereadores: - ' 85
deputados: 33
prefeitos: 07

Considerando ser inviavel, em tempo e custo, tra-
balhar com uma massa de informagdes advinda da populacdo de
discentes, docentes ¢ membros da comunidade, decidiu-se uti-

lizar amostras.

5,3 - Amostra

0 desenho da amostra foi feito com base em dados
Tevantados pelo questionario que se referiu aos trés tipos
de populacao: discentes, docentes e membros da comunidade,

Neste estudo foram entrevistados 2,004 discentes;
277 docentes e 126 hembros‘da comunidade, distribuidos por
todos os campi da UFPb, nao tendo sido observada nephuma re-
cusa em participar da pesquisa, 0 resumo da amostra esta
representado nos Quadros nOs, 34, 35,

A selecdao da amostra foi obtida com o auxilio da
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tabua de nlUmeros ‘aleatdrios de Paul G. Hoel. Quanto aos
discentes e docentes, foi fornecida pela UFPb, uma listagem
das pessoas vinculadas durante o periodo 1976/80, Quanto
aos membros da comunidade, foram selecionados os vereadores,
deputados e prefeitos radicados nas cidades onde se locali-
zam os campi da UFPb.

Esta foi uma amostragem aleatoria, estratificada,
composta pelo conjunto de discentes e docentes e de, apro-
ximadamente, 10% da sua poputacao conforme Quadros n9s. 34,
35. Nao sendo possivel usar a mesma amostra para o estudo
feito sobre membros da comunidade, foram escolhidas as 125
pessoas- para que fosse obtida uma representatividade mais
significativa, conforme se pode visualizar no Quadro nQ 36,

Na primeira versao, o questionario foi submetido a
um pré-teste, com uma amostra aleatGria composta por 10 dis-
centes, 10 docentes e‘10 membros da comunidade, Uma vez re-
movidas as dificuldades encontradas, iniciaram-se, em maio
de 1982, as entrevistas, que sd terminaram em setembro  de
1983. 0 periodo relativamente extenso gasto com as entre-
vistas deveu-se, em parte, a inumeras tarefas e/ou viagens
aos campi da Universidade, Tocalizados no interior do Esta-
do.

0 capTtulo que segue compreende a analise e inter-
pretagcao dos dados coletados na pesquisa, conforme a amos-

tra e as variaveis definidas nesta abordagem metodologica.




6,
ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS
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Este capitulo & constituido da analise e interpre-
tacao dos dados coletados na pesquisa que constitui o estu-
do de caso deste trabatlho.

A interpretacao que se apresenta tem como suporte
0s questionarios aplicados e devidamente t;bu]ados. Os dados
aferidos permitiram conclusao relativa a .propria essencia
do modelo multicampi, no que diz respeito tanto a sua com-
posicao estrutural quanto ao seu funcionamento.

Neste sentido, serao interpretados estudos perti-
nentes a pesquisa em apregco, atentando-se para as seguintes

premissas:

a) 0 modelo multicampi contribuiu decisivamente
para fixar o homem 3 sua regiao, motivado, es-
pecialmente, pela interiorizacao do ensino su-
perior. Tal modelo assenta-se no  proposito
de direcionar esforcos no sentido de buscar a
sua identificagao com a problematica nordesti-

na.

b) A atuacao da Universidade, no que se refere ao
modelo multicampi, pautou-se no conhecimento do

quadro das carencias paraibanas e nordestinas.

Para o agrupamento dos dados, utilizaram-se qua-
dros;com a aplicacao de percentuais, a fim de favorecer a

analise dos resultados.

T — . vt e
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6.1 - Pesquisa realizada junto a UFPb e & comunidade

6.1.1 - UFPb

A pesquisa abrangeu a area onde estao inseridos os
campi da Universidade Federal da Paraiba. Neste campi,foram sele-
cionados dois grupos: um, constituido por discentes e outro consti-
tuido por docentes. Esses grupos toté1?zaram 2.281 pessoas que
foram entrevistadas, conforme distribuicdo do Quadro no 37.

A quase totalidade desse pessoal e proveniente do
proprio Estado da Paraiba, com uma superioridade em relacao
dqueles provenientes de outros estados. Ha uma crenga na
Universidade de que aqueles individuos naturais da Paraiba
tem uma tendéncia a permanecer mafs tempo na regiao. Toda-
via, uma Universidade se viabiliza e se realiza atraves do
trabalho das pessoas que a compdoem. Promover ensino, pes-
quisa e extensdo pressuple, antes de tudo, existéncia de

pessoas capazes, dispostas e motivadas para‘este fim.

6.1.2 - Membros da Comunidade

Grupo constituido por pessoas que ocupam cargos de
representacdo de diversos Orgaos da comunidade, os quais
constituem pequenos grupos comunitarios. Desa populagao
foram entrevistados 125 membros da comunidade, discriminados
no Quadro n0® 38.

Foram coletados dados nos sete campit, onde a UFPb

esta inserida. Justifica-se a escolha desses elementos por
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serem considerados responsaveis pelo desenyolvimento social,
economico e cultural de suas comunidades. Atuando numa con-
jugagao de esforgos, contribuiram para o desenvolvimento da
regiao, como um todo.

Ao entrevistado foi feita a seguinle pergunta: In-
dique os dois principais motivos que o Tevaram a se fixar
nesta regiao. 0 Quadro nO 39 reune as respostas a esta in-
dagacgao.

Dos resultados encontrados pela pesquisa, o motivo
mais apontado pelos discentes (44.16%) foi aquele referente
ao fato de serem da regiao e nela encontrarem condicoes sa-
tisfatorias de vida. Outra razao (24.39%) foi a existéncia
de curso do seu interesse. Indicaram, ainda (15.73%) a
procura de emprego, enquanto 12.42% apontaram a transferen-
cia e .3.25% pbr serem filhos de produtores rurais.

Nos campi de Campina Grande e Areia, 15% dos dis-
centes consideram a Universidade adequada a sua realidade,
de modo a promover a convivéncia do aluno com os problemas
“regionais. Pelos resultados obtidos, considera-se que a
Universidade da formacgdo completa para que seus graduados
atuem na profissao.

No que se refere aos docentes e a comunidade, foram
registrados também altos percentuais, (35.41% e 77.14%) na
terceira alternativa. No que dfz'respefto ao ensino supe-
rior, € importante a preocupacdo da UFPb, em promover a in-
teriorizacao no intuito de fixar o homem a terra e dar-lhe
condigSes de vida condizente,

Dos resultados encontrados conclui-se que existe

et -
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preocupagao dos discentes, dos docentes e da comunidade em
fixarem-se na regiao, contando com o apoio da Universidade,
no sentido de apontar alternativas viaveis e exequiveis que

conduzam a solugoes para os problemas paraibanos e regio-

. o
nais.

Preocupam-se, tambem, com a qualidade do ensino,
tendo em vista ser essa comunidade que vai absorver os gra-
duados, esperando deles adequada capacitacado academica e
profissional.

Em seqliencia 3@ questdo anterior formulou=se a se-
guinte pergunta: Deseja permanecer na regiao? As respostas
obtidas estao reunidas no Quadro' ©0 . 40.

Dos resultados obtidos, 81,58%; 83.03% e. 66.40%
responderam afirmativamente. Em contrapartida; 18.42%;
16.97% e 33.60% responderam de forma negativa. Pelo consi-
deravel percentual de respostas.positivés, consfata—se que
o desejo de pemanencia na regido atendeu os objetivos esta-
belecidos pelo modelo multicampi que, como se constatou,
tinha como um de seus pressupostos a efetivacao deste in-

tento.

As razoes indicadas por aqueles que responderam a
questao de forma negativa encontram-se no Quadro n241, Nestas
respostas;%a»majdrsincidénCia ocorreu no corpo discente
(40.92%) com o indicativo de que sua permanencia devia-se
"apenas para concluir um curso superior; 29.53 consideraram
a inexistencia de mercado de trabalho, em termos profissio-
nais devidamente qualificados, para atender as exigeéncias

de sua profissdo, As demais respostas, com Tndices menores

R
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de freqliencia, envolveram inexistencia de condicoes satis-
fatorias de vida.

Ja os docentes (57.44%) e parte da comunidade,
(57.14%) indicaram, como justificativa maior, a inexsiten-
cia de mercado de trabalho. O restante das’ respostas, em
menor percentual, apontaram inexisténcia das condicGes sa-
tisfatorias de vida; a implantacao de programas e o desejo
de voltarem as suas origens, como razao da transitoriedade
de sua permanencia na regiao.

A pergunta sequinte foi formulada no sentido de
evidenciar as carencias da regiao, uma vez que a UFPb, no
seu esforco de adequar-se e voltar-se para a realidade re-
gional e nacional, procurou atuar atraves de diversas areas
de conhecimento. As respostas a essa pergunta estao reuni-
das no Quadro no 42.

Responderam a essa questao 1.862 discentes, 128
docentes e 80 membros da comunidade. 0 restante nao opinou.
Aqui, o entrevistado poderia assinalar mais de uma alterna-
tiva que lhe foi apresentada.

Considerando as alternativas isoladamente, as que
apresentaram maior freqllencia, para os discentes (23.69% e
21.83%) do total das respostas, foram a terceira ea quarta,
ou seja, a precariedade do sistema medico-sanit3ario em tada
a Paraiba, que constitui um dos aspectos mais chocantes do
panorama da regiao. A assisténcia medico-hospitalar S0
existe, praticamente, nas grandes cidades. A relagao lei-
to/hospital ainda & bastante deficitaria. Pouco esforgo

tem-se observado no que tange a interiorizacdo; com respei-

ﬂ;_ﬁg{
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to a ampliacao e melhoria dos servicos de saude.

No que se refere aos docentes, as alternativas que
obtiveram maior freqliencia (22.74% e 21.71%) do total das
respostas, foram a quinta e a primeira, ou seja, insufici-
encia dos equipamentos basicos que tende ¢ neutralizar o
atendimento medico-hospitalar, e o estado nutricional da
populacao, isso devido a insuficiencia da renda de grande
contingente da populacao nordestina determinando, assim, um
consumo alimentar muito inferior ao minimo necessario 3 so-
brevivencia, ocasionando, portanto, deficiencia no  rendi-
mento escolar. |

Dos membros da comunidade, a maior indicagdo, (24.62%)
foi aquela alusiva as condi¢Oes precarias de disponibilida-
des de Teitos hospitalares. Registrou-se, ainda, como ra-
zao negativa, com Tndice de 23.84%, o fato de a populacao
infantil encontrar-se em estado desnutricional, ocasionando
tambem deficiencia do rendimento escolar,

Na maioria das opinices, nota-se uma grande preo-
cupagao dessa populagac, no que se refere 3 -3area da saudde.
Esses resultados evidenciam, portanto, a necessidade rque
tem a Universidade de promover programas vinculados 3 re-
giao, voltados para esta area. Tal providéncia, seguramen-
te, implicara em proporcionar melhores condigcoes de absor-
cao do ensino a ser ministrado. S0 assim estaré a Univer-
sidade contribuindo, de forma decisiva, para tirar a regiao
do atraso secular éue a separa do Centro-Sul do pais.

Em seguida, procurou-se detectar as carencias na

area da educacao e cultura. As respostas encontram-se no
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Quadro no 43.

Nesse quadro, os discentes apontaram como as mais
graves as seguintes alternativas: com 22.94% e 21.57%, do
total de respostas, a segunda e a quinta, ou seja, a falta
de qualificacao adequada do seu corpo docente e o elevado
indice de evasao e escassez do rendimento escolar. Presu-
me-se que tal fenomeno deve ocorrer principalmente nos cam-
pi do interior contribuindo, destarte, para serios prejui-
zos na absorcao do ensino, assim como para o elevado indice
de evasao e escassez do rendimento escolar que cresce mais
na zona rural do que na rubana.

Dos resultados obtidos pelos doéentes, observa-se
que as alternativas que apresentaram maior freqliencia(34.03%
e 23.89%) foram a quarta e a terceira: falta de instalacoes
e equipamentos necessarios ao-ensino profissionalizante e
inadeduagéo do ensino em termos de curriculos. Quanto ao
ensino profissionalizante ficou patenteada a pouca corres-
pondencia com a realidade estadual, quando cursos comerciais
sao oferecidos em detrimento dos cursos orientados para 0
magistério e as atividades agro-industriais.

Cumpre ressaltar que o percentual dos membros da
comunidade (30%) considerado um Tndice relativamente : alto
de resposta negativa, encontra-se na faixa de escolaridade,
ocorrendo assim um deficit na escolarizagaoc. Uma explica-
cao plausivel para esse fato encontra-se na propria escola-
rizacao dos entrevistados, isto &, quanto mais o individuo
desconhece a universidade, mais ele a aceita como realmente

ela o e. Via de regra, isto foi observado quando se trata-
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va de pessoas que ignoravam a adequagao universidade 3 rea-
Tidade regional.

Desse resultado, considera-se ser relativamente
alto o percentual de discentes (15.02%), docentes (9.07%) e
membros da comunidade (6.08%) que nao respo;deram as referi-
das alternativas, representando, assim, uma formacao indi-
vidual deficitaria a nivel de desenvolvimento do estudo.

0 segmento habitagao foi centrado basicamente no
aspecto de acesso a casa propria, importante para se aqui-
Tatar as condicoes de vida da populagao. No Quadro noO 44
reunem-se as respostas dadas a esta questao.

Das alternativas respondidas pelos discentes, a
segunda apresentou o mais alto percentual (24.98%), refor-
¢ando inclusive a descrigcao da situacao da populacdo mais
carente de melhoria das condigoes habitacionais, que se en-
contram tota]ménte desassistidas, sem programas que se coa-
dunem com a sua capacidade de pagamento. Pelo que se sabe,
0s programas existentes destinam-se a famTlias com rendi-
mento superior a mais de dois saldrfos-minimos, quando uma
grande parte das familias recebe no Estado menos do que um
salarto-minimo. Outra razdo apresentada pelos discentes
(21.67%) foi o baixo nivel de renda da populagio que se
reflete no aspecto qualitativo das habitacdes. Isso revela
o nivel de pobreza em que vive éxpressiva parcela da popu-
lagao paraibana.

O0s maiores percentuais das respostas dadas pelos
docentes, (24.17%) e pela comunidade (24,68%) referiram-se

a quinta alternativa, ou seja, necessidade de construcao de
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habitacao para as classes mais carentes. Assim, conclui-se
que @ pouca a atengdo que se da aos recursos humanos, tanto
os referentes a saUde e a educacao como ao problema social.
Igual tendencia tem sido observada com relacdo 3 necessida-
de de se criarem programas habitacionais que apresentaram
percentuais da ordem de 22.34% e 24.03%. 0 Nordeste, ape-
sar de ter-se mantido como a segunda regido mais populosa
do pais, apresenta um decréscimo no que respeita ao estimu-
To dos programas habitacionais.

Dos entrevistados, 198 discentes, 36 docentes e 1]
membros da comunidade se omitiram de responder a questao, o
que pode ser considerado um alto percentual, perfazendo um
total de 245 entrevistados.

Solicitou-se, também, aos entrevistados que apon-
tassem as carencias encontradas na regtao, no tocante as
atividades da industria e comercio. As respostas estao a-
grupadas no Quadro n® 45,

Atraves deste quadro registra-se percentual rela-
tivamente alto (47.07%) de discentes que responderam ser o
setor secundario da economia pouco desenvoelvido, enquanto
15.94% - apontaram a inexisteéncia de um mercado absorve-
dor de mao-de-obra qua1ff1cada,

Dos docentes, 44.85% consideram a inexfst@ncia de
um mercado absorvedor de mao-de-obra qualificada. Como a
principal carencia na area da industria'e comércio, foi in-
dicada como outra alternativa, (31,95%) falta de infra-es-
trutura para a instalacao de parque industrial, uma vez que

o setor industrial do Nordeste tem uma relevancia especial

- - C meem——————
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para o estudo do desenvolvimento da regido.

A maior indicacao da comunidade (38.16%) apontou
para o setor secundario da economia apresentar-se pouco de-
senvolvido. As demais respostas, com percentuais mais bai-
x0s, referiram-se a terceira e a primeira alternativa.

Ainda com relagao 4ds carencias da regido, pediu-
se aos entrevistados que apontassem aquelas relativas a
area da infra-estrutura. As respostas estao reunidas no
Quadro nO 46,

Dentre as caréncias encontradas na area da infra-
estrutura e apontadas pelos discentes, a mais :- indicada
(30.07%), foi a primeira, ou seja, os meios de transportes
apresentam deficiencias desde a sua inadequacao fisica ateé
a falta de complementariedade dos sistemas. Segue-se a es-
sa. (26.16%) a alternativa referente aos servicos existen=
tes de energia eletrica que ndo tem propiciado um nivel de
atendimento satisfatorio. A ausencia desses servigcos acar-
reta sérios problemas a qualidade de vida da populacao.

Das alternativas apresentadas, os docentes indi-
caram com maior freqliencia (26.88%) aquela pertinente aos
servicos de abastecimento d'agua no meio rural. Nao ofere-
cem condigoes tecnicas adequadas, acarretando serios pre-
juizos para a saude da populagdo, pelo uso de 3guas conta-
minadas. Foi tambem considerada como inicador (25.63%) aque-
la referente @ infra-estrutura de telecomunicagdes que nao
dispoe de atendimento por servigo telefonico.

Convem registrar que 124 discentes, 38 docentes e

28 membros da comunidade deixaram de responder essa questdo.
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Atraves da pergunta . seguinte, procurou-se saber
dos entrevistados quais as carencias apresentadas na area
da agropecuaria. As respostas dadas a essa pergunta estao
no Quadro n® 47.

Responderam a essa questdao todos os discentes e
docentes. Considerando as alternativas isoladamente, obti-
veram maior freqliencia (28.20%) dos discentes e (29.53%)dos
docentes do total das respostas, a segunda e a ultima, ou
seja, insuficiencia de pesquisa e nao utilizacao de novas
tecnologias e a escassez e irregularidades na distribuicao
das chuvas, alem do uso inadequado dos recursos. O restan-
te apontou as demais alternativas.

Quanto aos membros da comunidade, 27.56% indicaram
a oferta de emprego muito irregular ao longo do ano, en-
quanto 26.48%, acusaram a escassez e irregularidade na dis-
tribuicao das chuvas, alem de uso inadequado de recursos.
OQutros (25.41%) indicaram o 1tem insuficiencia de pesquisa
e nao utilizagcao de novas tecnelogias. Esses percentuais,
reunindo-se as tres razoes mais relevantes, atingem quase
90%, o que permite deduzir sobre a necessidade de maior atua-
cao da Universidade quanto as carencias da regiao.

Essa parte do questionario refere-se a atuacao da
UFPb com relacao as necessidades -da regiao. Perguntou-se
aos entrevistados se eles consideravam estar a Universidade
atuando de acordo com as necessidades da regiao, As res-
postas a essa pergunta estao concentradas no Quadro n0O 48.

0 maior Tndice de respostas,  para discentes,

‘docentes e membros da comunidade, indicou que a atuacao da

—— v o e ——— e L - SR e s TR
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UFPb satisfaz em parte. Isso significa que a Universidade
Federal da Paraiba esta atuando, ao menos parcialmente, de
acordo com as necessidades da regido, ou mesmo tem demons-
trado estar envidando esforcos no sentido de corrigir al-
gumas distorcoes nas agbes. ‘

Alguns depoimentos, registrados nos questionarios
e relacionados a seguir, ilustram bem as razﬁes que deter-
minaram o posicionamento dos entrevistados.

Vo contexto regional, a Universidade estd direecio-
nada para atender, de forma adequada, o desenvolvimento séf
cto—econbmico e cultural da regido.

A expansao e a diversificagdo das atividades, re-
presentaram intengoes em identifica-las mais com o seu am-

biente.

No contexto universitdrio, o campus universitario
vem assumindo seu papei de tntegragdo e racionalizagdo de
suas atividades acadgmiGOWQdministratéva.

No entanto, para os que consideram negativa a atua-
¢ao da Universidade, registrou-se um percentual relativa-
mente igual, de discentes (18.21%) e de docentes (14.44%).

Quanto aos membros da comunidade este percentual foi bem
menor apresentando 4.8Q0%. Foi solfcitado, tambem, aos en-
trevistados que justificassem suas respostas. As razoes
apresentadas por aqueles que disseram nao satisfazer a atua-
¢do da UFPb estdo resumidas no Quadro n9 .49,

No contexto regional, as atividades levadas a efei-

to no campus, ndo se encontram bem identificadas com as ca-

racteristicas locais. 0 ensino universitiario tem-se afas-
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tado do contexto no qual esta inserido. A criagdo dos cam—
pt vem exigindo da Universidade a intalagdo de uma infra-
estrutura mais adequada para o funcionamento de determina-
dos cursos.

Alguns discentes (18.76%),docentes (24.55%) e mem-
bros da comunidade (9.60%) nao opinaram, acusando a falta
de divulgacao dessas atividades por parte da Universidade.
Esses percentuais atingem mais de 40%, o que permite con-
cluir que ha necessidade de maior atuagao e divulgacao da
Universidade na regiao.

Em sequida, foram listadas algumas propostas para
que a Universidade possa, cada vez mais, corresponder as
necessidades da regiao, solicitando-se que 0S entrevistados
indicassem as que julgam mais importantes. O Quadro nQ 49
indica as propostas.

Atraves desse quadro constata-se que o maior indi-
ce de resposta dos discentes (28.58%) aponta a Ultima pro-
posta. Este assunto, pela sua elevada significacdo, merece
atengdo especial. A qualidade do ensino, nesta e em outras
universidades, vem caindo. Pouco a pouco, as instituicgdes
de ensino superior deram-se conta de aspectos novos rio con-
texto dos compromissos da universidade, assimilando outras
funcoes reconhecidas como de suas responsabilidades, como a
pesquisa e a extensado,

Analisando-se os demais indices das respostas dos
discentes (24.89%; 23.64% e 22.89%) conclui-se que existe
uma grande preocupagao no sentido de que a Universidade te-

nha, em sua programagdo, atividades voltadas para a regiao.
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No que se refere aos docentes, 29.02% solicitam
que a Universidade desenvolva a pesquisa para o conhecimento
dos programas regionais em suas diferentes dimensoes, ele-
vando os seus niveis de eficiéencia educacional e adminis-
trativa; 22.73% indicam que a Universidade ‘deve promover a
adequacgao dos curriculos a realidade regional e 19.25% re-
clamam um melhor reajuste da estrutura da Universidade, em
consonancia com a melhoria do ensino, com incentivo 3 pes-
quisa e com a articulagao Universidade/comunidade.

Com relacao aos membros da comunidade, a maior in-
cideéncia de respostas (27.79%) também se refere i quarta
questao, ou seja, a melhoria do ensino, pesquisa e exten-
sdo. Isso significa que grande parte da populagao pesqui=
sada tem conhecimento dos objetivos da Universidade, forta-
lecendo todas as areas de atuagao. Um percentual de 26.35%
aconselha que a UFPb eleve seus niveis de eficiéencia edu-
cacional e administrativa.

Desse resultado conclui-se que existe preocupacao
dos discentes, dos docentes e da comunidade, no sentido de
procurar com o apoio da UFPb solucoes para os problemas da
regiao adequando-se a nossa realidade e aos novos padroes
de ensino, de modo a promover a convivencia do aluno com as

carencias regionais.

6.2 - Observagbes Criticas ao Modelo Multicampi

As observacoes critica ao modelo da Universidade

Federal da Paraiba tem por base os dados coligidos junto
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aos discentes, aos docentes e membros da comunidade.

Varias foram as dificuldades que surgiram durante
a realizacao deste trabalho. Elas se iniciavam com o ques-
tionamento sobre .a validade do modelo multicampi da UFPb,
diante da escassez de documentos e informag%es que caracte-
rizassem o modelo em analise. Tornavam-sSe, praticamente,
imprevisiveis as possiblidades de um estudo mais acurado,
atraves de instrumentos sofisticados de mensuracao.

Alem dessa situacdo a propria dinamica adotada pa-
ra a producao do trabalho foi bastante prejudicada. No
entanto, os dados validam a hipotese de que a Universidade
possui um modelo, apesar de nao ser suficientemente difun-
dido. Ao mesmo tempo, permite-se atestar, conforme a pre-

missa de trabalho, que & possivel implantar e interiorizar

as acoes da Universidade atraves do modelo multicampi.



-
A SITUA(,‘KO ATUAL DA UFPs COM 0 MODELO MULTICAMPI
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As constantes mudangas ocorridas, nos Gltimos anos,
na estrutura das universidades brasileiras proporcionaram 3
UFPb um extraordinario crescimento no periodo 1976/80, prin-
cipalmente, em decorrencia da sua caracteristica multicampi.

A criacao de varios cursos, em todos os niveis, a
iniciagdo de programas de pesquisa e extensao, com a  con-
seqllente elevagao da populacdo administrativa, discente e
docente, e a grande afluéencia destes Ultimos de centros di-
versos do pais e do exterior transformaram a instituicao de-
finitivamente.

Por outro lado, a eXistEncTa dos campi descentra-
Tizou e interjorizou as ac¢des da Universidade, diluindo os
beneficios por todo o territdorio do Estado, sem privilegiar
areas, sem polarizar o ensino, sem réforgar as tendencias
migratorias em direcdo a capital.

Nesse aspecto, a UFPb tem demonstrado uma atuacao
sensTvel as peculiaridades regionais, a que se acha condi-
cionada. Na politica de regionalizagdo e | interiorizacio,
pode-se encontrar um bom exemp]d do que ora se comenta, atra-
vés dos seus campi interioranos, com seus cursos de gradua-
cao e pos-graduacgdo, nucleos, laboratdrios etc.

Como a UFPb ja dispunha de bases no interior do
Estado, o trabalho de maior monta seria o de integrar todo
o conjunto, de modo a fortalecer a atuacdo global, respei-
tando as peculiaridades de cada campus.

Era esta a preocupacgdo: preparar uma Universidade

que se envolvesse e se identificasse com a problematica da

regido. Para tanto, era preciso fortalecer os lagos entre
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a Universidade e a comunidade para a solugdo dos problemas
regionais e da populagao como um todo.

Hoje a UFPb & uma instituicdo voltada para a sua
regiao, tendo por objetivo o desenvolvimento socio-econdmico,
visando ao progresso das ciencias, letras €& artes; 3 forma-
¢ao e treinamento de profissionais de nivel superior e me-
dio, e a prestacao de servicos @ comunidade sob a forma de
cursos, de consultoria, de assisténcia e de atividades es-
peciais de extensao.

Na verdade, essas transformacoes trouxeram, de ini-
cio, 0 choque de opinioes e pequenas areas de atrito. Com o
decorrer do tempo e a determinagﬁo'firme dos seus reitores,
o novo modelo estrutural criou raizes e atualmente @ uma
realidade que se impoe vitoriosa na comunidade universitaria
e na regiao.

No quadro da§ maiores universidades autarquicas
federais do Brasil, a UFPb logrou, de forma geral, colocar-
se em 39 lugar, sendo a 1? em ntmero de campi,a 22 em nime-
ro de alunos e cursos e a 3% em nimero de professores e
area fisica. Tal constatacdo consta do documento elaborado
pelo MEC/SESU, intitulado Aspectos do Perfil das IES Fede-
rats, 1970/80.

Entretanto, para ocupar as posicoes acima descri-
tas, a UFPb enfrentou varias situacOes adversas, que exigi-
ram uma constancia e uma determinacdo na busca do seu cres-
cimento atraves da interiorizacao. Ocorreu um aumento con-
sideravel nas matriculas, passando de 10.379 alunos, em

1975, para mais de 19.317 em 1979. No mesmo periodo o nu-

——m
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mero de professores aumentou de 987 para 2.686, a area co-
berta triplicou. No entanto, o orcamento vém apresentando
uma perda significativa a partir de 1978, conforme constata
0s Quadros n9s. 50 e 51,

Existe uma defasagem crescente ent;e 0S recursos
alocados nas diversas atividades assumidas pela UFPb e a
real necessidade financeira que & supeiror, principalmente,
devido a expansao verificada.

Analisando-se as destinacOes orcamentarias por ca-
tegorias economicas, detecta-se uma concentracao sempre
crescente em relagao aos encargos de remuneracao do pessoal,
ocorrendo paralelamente uma diminuicao ano a ano em outros
custeios. Esses outros custeios, a rigor, por estar a ins-
tituicao em franco desenvolvimento, deveriam receber um
expressivo aumento, bem como as despesas de investimento.

0 crescimento da UFPb deveu-se, principalmente, a
Acaptagao de recursos financeiros'advindos de linhac ecepe-
ctais de créditos de diversas agéncias financiadoras na-
ctonais e/ou estrangeiras (UFPb - I - PLANO ESTRATEGICO.
1981-84) .

Sem autonomia financeira, as universidades operam
numa faixa de verbas bastante limitada. Desta forma, a
captagao de recursos mediante a celebragdo de convénios pas-
sou a ser uma das politicas adotadas pela UFPb, visando a
garantir meios financeiros indispensaveis ao desenvolvimento
de grande parte de suas atividades.

Essa postura assumida pela Universidade coloca--a

numa posicao dubia na medida em que esses auxtlios, se pro-
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pietam a expansqao ﬁa UFPb, tornam—na dependente e vulnerd-
vel jd que tais recursos sdo incertos, esporadicos e alta-
mente dependentes da conjuntura econdmica do pais. (UFPB—I
PLANO ESTRATEGIC0-84).

Por estar consciente dessa dubiedade e dependéncia
quanto & captagao de aux¥lios oriundos de convénios, a UFPb
vem assumindo, ano a ano, uma postura refvindicatoria quan-
to a verbas provenientes do tesouro e neces§5rfas a manu-
tencao e pleno funcionamento das diversas atividades dis-
tribuidas pelos seus sete campi.

E neste sentido que a UFPb vem desenvolvendo toda
sua luta para expandir e interiorizar as atividades de en-
sino, pesquisa e extensao, levando em consideracao as ca-

racteristicas de cada uma daquelas microrregioes.

7.1 - Conclusoes

Nestes Ultimos anos, inumeras experiéncias e es-
forcos foram desenvolvidos por varias instituicoes na ten-
tativa de participar mais efetivamente na solugao dos pro-

blemas regionais.

Hoje nao se pode deixar de reconhecer que o quadro
mudou radicalmente na UFPb. Ao analisar-se esta Universi-
dade, vE-se que o saldo & bastante positivo, ainda que se
considere pequeno o caminho percorrido. A seguir, serao
destacados os pontos considerados positivos, de acordo -com

andlise até aqui realizada acerca do modelo multicampi:



a)

f)
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a UFPb & uma instituicdo voltada para sua re-
giao, entrosando-se com o governo estadual, com
as prefeituras, com orgdos federais aqui atuan-
tes, em programas da saude, agricultura, econo-

4

mia e outros;

desenvolve um programa de educagao superior na
periferia urbana e na zona rural, atraves de

seus 07 campi;

nao e somente uma instituicdo de formacao de
recursos humanos (médicos, engenheiros, etc.).
Ela e tambem instrumento de mudancas da socie-
dade atual, difundindo o saber, tecnologia, cul-
tura, com a preocupagao voltada para o fortale-

cimento regional;

dinamizou, de forma elogiavel, as areas de arte
e cultura: artes plasticas, musica, fotografia,
cinema, teatro e folclore, tanto em forma de

cursos quanto em atividades;

fomentou tambem os projetos dos cursos, em va-
rias areas. Foram renovados os curriculos, den-
tro dos novos padroes cientificos, voltados para

a realidade regional;

deu seqliencia ao remanejamento de vagas, ini-
ciado em 1976, de modo a oferecer vagas compa-

tiveis com a demanda da regiao.
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Convem colocar-se, de maneira sucinta, alguns pon-

tos negativos, embora seja cedo demais para uma analise em

profundidade. O0s principais problemas sao:

a)

a complexidade administrativa, pouca autonomia
e delegacao de poder aos orgaos. de base, tipo

departamento;

0s canais de informagoes ainda fechados com a

sua estrutura multicampi;

falta de descentralizacao do planejamento orca-
mentario, com a participacdo dos orgaos inte-
ressados (centros, departamentos, nucleos, la-

boratorios etc.);

o excesso de centralizacao dos recursos finan-
ceiros nao atende, em tempo habil, a execugao

dos progrémas e projetos;

alguns campi nao funcionam de acordo com as con:-
digdes exigidas pelas normas do ensino modernd,
por serem construgGes antigas, carentes de am-

pliacoes, reformas e adaptacdes;

inadequagao do sistema de avaliacao/aprendiza-
gem, sobretudo, com relacao aos cursos de gra-
duagao, o .que vem impossibilitando melhores con-

dicoes de ensino;

o ensino ministrado e predominantemente teorico.

E pouco o que se tem feito no sentido de colo-

- a— A e o
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car dentro de atividades profissionais.

Em que pese os problemas existentes, pode-se dizer
que o mais importante & o encontro da Universidade Federal
da Paraiba com a realidade do Estado e a sua opcao pelo
atendimento da demanda da comunidade,

Como se vé, & uma experiéncia que estd sendo coti-
dianamente comprovada, revista e ajustada. Esse estudo per-
mitiu a Eoncretizaggo de muitas experieéncias importantes no
que se refere a uma 1nstituig§o federal.

Em suma, é forgoso reconhecer que a experiencia &€
muito recente para que se possa fazer -qualquer apreciagao
mais profunda. Mas, com base na pesquisa realizada, ha mar-
gem para considerar a UFPDb, comparativamente, como "uma nova
universidade, isto &, uma universidade com nova fisionomia,
nova mentalidade, novas perspectivas, a partir -do perJodo

1976/80, epoca da implantacdo do modelo multicampi.

7.2 - Recomendacoes

Levando—se_em conta os aspectos mais destacados,
que mereceram comentSrios no corpo deste trabalho, sugere-
se a adogdo das seguintes recomendagfes:

E 1nd1§pens§ve1 continuar trabalhando com vistas a
consolidacao do carater multibampi‘da Universidade Federal

da Paraiba, no sentido de que ela se volte para as ' reais

necessidades do espago que ocupa, contribuindo para o seu

almejado crescimento econbmico e soctal.
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A Universidade deve desenvolver o ensino, a pes-
quisa e a extensdo de forma a atender essa finalidade.

No que se refere a pesquisa, € indispensavel ofe-
recer-se aos pesquisadores condigOes de trabalho, recursos
e infra-estrutura, inclusive, os meijos paraodivu1gag50.

Quanto ao ensino, & preciso ainda atualizar os cur-
riculos, dar melhores condicdes ao ensino basico, melhorar

0s sistemas de avaliacdo e continuar com a politica de qua-
lTificacao do corpo docente,

A extensao rdo devera ser uma mera prestacdo de
servico. 0 desejavel seria uma verdadeira troca de influ-
eéncias; Tevar os conhecimentos a sociedade, e ac mesmo tem-
po, auscultar as necessidades desta comunidade. 0 proposi-
to desta posi¢do fundamenta-se na conviccio de que a Uni-
versidade deve, cada vez mais, estar voltada para 0S anseios
e necessidades da comunidade, levando-a a repensar suas ati-
vidades de pesquisa, ensino e extensao.

0 objetivo da Universidade Federal da Paraiba deve
ser, acima de tudo, o de buscar o constante aperfeigoamento,
no sentido de a]cangar a exceleéencia, athavés do modelo ado-
tado.

A seguir, algumas linhas de pesquisa sdo aqui su-
geridas, na perspectiva de indicar novos estudos posteriores
a serem desenvolvidos néste posicionamento.

. Reforcar mecanismos de integrag?o ensino, pes-

quisa e extensdo de forma a garantir sua maior eficacia em

termos da politica de regionalizagdo e interiorizagao;

. fortalecer o compromisso da instituicdo com o

meio, de maneira a intensificar a sua funcionalidade;
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. avaliar o compromisso da UFPb com o desenvolvi-
mento socio-econgmico da regifo, em colaboracio com 0rgaos
de classe e governamental, a nivel estadual e municipal;

analisar o grau de comprometimento nas acles que
integram a universidade no que diz respeitocﬁ solugdo dos
problemas da comunidade nordestina;

medir os resultados da experiéncia multicampi a-

traves de estudo Tongitudinal de egressos :.da instituicao

com relacao ao mercado de trabalho regional.



3.

ANEXOS
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INSTRUMENTO DE PESQUISA NO I

1981 |

¢

FICHA DE  REGISTRO/INSTITUIGAD

0 presente instrumento de pesquisa tem: por objeti-

vo levantar o maior numero possivel de dados que possam ca-

racaterizar o modelo multicampi adotado pela Universidade Fe-

deral da

Paraiba (UFPB), compreendendo:

- aspectos fisico e geografico;

- aspectos juridico-administrativos e mudancas or-

ganizacionais;

- populacgdo universitaria: discente
docente
teécnico-administrativo
e pessoal de apoio

- integracao com a comunidade/mercado de trabalho;

- filosofia do modelo.

Para montagem de seus quadros recorre-se a:
- estatutos e regimentos;
- atas resolugoes, portarias;

- publicacoes diversas.
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INSTRUMENTO DE PESQUISA NO II

1981

QUESTIONARIO A/P/C

Atraves deste questionario procura-se conhecer a
imagem que os alunos, professores e a comunidade, de modo

geral, tem do modelo multicampi da UFPbH.

A partir destas informacdes, complementares aque-
las que serao obtidas atraves de outros instrumentos de pes-
quisa, pretende—secchégar a analise critica das proposigoes
basicas do modelo implantado & a uma avaliagdo de seus resul-

tados, tendo-se como referéncia o periodo 1976/80.
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Indique sua situagao com relacao a UFPb, assinalando com um X.
1 - () Aluno

2 - () Professor
3 - () Membro da Comunidade

Indique sua naturalidade: .

Cidade ~

Regiao

Estado

Pais

Nas questoes que se seguem, assinale com um X, o item adequado:

°
(==

~ Campus com o qual se relaciona:

) Joao Pessoa - I
Campina Grande - II
Areia - III
Bananeiras - IV
Cajazeiras - V
Sousa - VI

Patos - VII

~NouvpbhWiNeE W
|

NN NN S~

(NN RN

[O%]

.

N
|

“'giao,

) Existencia de curso.do seu interesse

) Procura de emprego
) Por ser da regiao e nela encontrar condigoes satisfatorias de vida

) Transferencia
) Outros, citar

oW
i
PN TN O NN

Indique os dois principais motivos que o levaram a se fixar nesta‘re.

3.3 - Deseja permanecer na regiao?

1 - () Sim

2 - () Nao

3.4 - Em caso negativo, a transgitoriedade de sua permanéncia deve-se a:

1 - ( ) Apenas para concluir um curso superior

2 - () Inex1stenc1a de Mercado de Trabalho

3 - () Inexisténcia de condigoes satisfatoria de vida a implantagao de
programas

4~ ()AK implantagEo de Programas

3.5 - Em sua opiniao (seja aluno, professor ou membro da comunidade), a
regiao oferece um nivel ‘de vida:
- () Otimo
- () Bom

) Razoavel
) Precario
) Pessimo

&N
|
~ N NN S

/5

6~8/
9/
10-11/
12-13/

14/

15-16/

17/

18/

19/

e - e —
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3.6 - E possivel que ocorra carencia na regiao. Indique as mais graves em

cada area.

3.6.1 ~ Na Area da Saude:

( ) Populagao infantil encontra-se em estado de desnutrlgao, ocasio
nando def1c1enc1a no rendimento escolar. -

( ) Acentuado numero de doencas infecto-contagiosas.

( ) Condicoes precarias de dlsponlbllldades de leitos hospltalares.

( ) Pouco esforgo no que tange a interiorizagao, ampliacao e melho ~
ria dos servigos de saude. '

( ) Insuficiéncia dos equipamentos basicos tendem a neutralizar o a
tendimento médico-hospitalar.

( ) Outros, citar

3.6.2 - Na Area de Educacao e Cultura:

( ) Déficit de escolarlzagao.

() Quallflcagao deficiente do corpo docente,

( ) Inadequagao do ensino em termos de currlculos.

( ) Falta de instalagoes e equipamentos necessarios ao ensino profis
sionalizante.

( ) Elevado Indice de evasaoc e escassez de rendimento escolar.

( ) Outros, citar

3.6.3 - Na Area da Habitagao:

( ) Baixo nivel de renda da populagao reflete no aspecto qualitativo

das habitggaes. _
( ) A populagao mais carente de melhoria das condigoes habitacionais

encontra-se desassistida.

( ) Inadequada distribuigao espacial das atividades do desenvolvimen

to
( ) Necessidade de se criar programas habitacionais.
() Construgao de habltagoes _para as classes_@als carentes.
( ) Outros, citar o

3.6.4 — Na Area da Industria e Comercio:

( ) Falta de infra-estrutura para a instalagao de parque industrial
( ) Setor secundario da economia pouco desenvolvido.
( ) Inexistencia de um mercado absorvedor de mao-de-obra qualificada

( ) Outros, citar

3.6.5 - Na Area da Infra-Estrutura:

( ) Os meios de transportes apresentam deficiencias desde a sua ina

dequagao fisica ate a falta de complementacao dos sistemas.
( ) Os servigos existentes de energia eletrica nao tem propiciado um

nivel de atendimento satisfatorio.

( ) A infra-estrutura de telecomunicagaes nao dispoe das melhores
condigoes de atendlmento desses servigos.

( ) O abastecimento d' agua no meio rural nao oferece as condlgoes
tecnicas adequadas.

( ) Outros, citar

¥
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21/
22/
23/
24/

25/

26/
27/
28/
29/

30/
31/

32/
33/
34/
35/
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38/
39/
40/
41/

42/
43/
44/
45/

46/
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.6 — Na Area da Agropecuaria:

Insuficiencia de pesqulsa e nao ut*llzagao de novas tecnologias.

3.6

( ) Oferta de emprego muito irregular no decorrer do ano.

)

( ) Reduzida participagao dos pequenos agricultores e produtores sem

terra.

( ) Escassez e irregularidade na distribuicao das chuvas, alem do
uso inadequado dos recursos.

( ) Outros, citar .

3.7 - Quanto a atuacao da universidade na regiao, voceé considera que ela:
1 - () Satisfaz

2 - () Nao satisfaz

3 -~ () Satisfaz em parte

4 - () Sem opiniao

3.7.1 - Caso sua resposta for satisfatoria, indique as razoes que

determinaram seu posicionamento:

( ) No contexto regional, a universidade esta d1rec1onada para aten
der de forma adequada, ao desenvolvimento socio-economico e cul
ral da reglao.

() A expansao e a dlver31f1cagao das atividades, representaram in
tencoes em identifica-las mais com seu ambiente.

( ) No contexto unlver51tar10, o campus universitario vem assumindo
seu papel de 1ntegragao e rac1ona11zagao de suas atividades aca
demico~administrativa.

( ) Outros, citar

3.7.2 - Se sua resposta nao for satisfatoria, indique os motivos que

determinaram seu posicionamento.

( ) No contexto regional, as atividades levadas a efeito no campus,
nao se encontram bem identificadas com as caracteristicas locais.

( ) 0 ensino universitario tem—se afastado do contexto no qual esta
inserido.

( ) A criagao dos campi vem exigindo da universidade a instalacao de
uma infra-estrutura mais adequada para o funcionamento de deter
minados cursos.

( ) Outros, citar

Indique as propostas que voce Julga importantes para que a universidade

possa cada vez mais responder as necessidades da regiao, e preciso que:

Eleve os seus niveis de eficiencia educacional e administrativo.
Promova a adequagao dos curriculos a realidade regional.

Desenvolva a pesquisa para o conhecimento dos programas regionais em
suas diferentes dimensoes.

() ReaJuste a estrutura geral da universidade em consonancia com a melho
ria do ensino, com incentivo a pesquisa e com a artlculagao unlver31da

de/comunidade.

(
(
(

N N N
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54/

55/
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53/
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55/

56/
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INSTRUMENTO DE PESQUISA NO III

1981 .

FICHA DE OBSERVACAO

Este instrumento de pesquisa, que se .constituiu ba-
sicamente, num roteiro de visitas, destina-se ao registro de
observacoes diretas, contatos pessoais, atraves dos quais
“procura-se avaliar a efetivacao de uma politica de regio-

nalizacao e interiorizagao do modelo multicampi da UFPDb

vt . ——— - o m——
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2.
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Campus

Prioridades identificadas da regiao
1.1 -
1.2 -
1.3 -
Quanto aos cursos regulares:
2.1 - GRADUACAD

CURSOS OPGOES




2:2 - EXTENSAO

118

CURSOS

OPCOES

2.3 - PESQUISA

CURSOS

OPCOES




s}

2.4 - POS-GRADUACEO
2.4.1 - ESPECIALIZACRO

119

CURSOS

OPCOES

2.4.2 - MESTRADO

CURSOS

OPGOES

LIS N
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2.4.3 - DOUTORADO

CURSOS OPCOES
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e governamental.

- Canais e mecanismos de interacao social

3.

@ e m e

A A T

EUORINV Y PUON

AMBITO

TUNOIIVNYILINI

TYNGIJOWN

TYNav.LSs3

TYaIJINNKW




4,

- Pesquisas voltadas

Centro:

para a regiao.

122

DEPARTAMENTO

DENOMINAGAO




5. - Dados gerais do campus (observagao livre).

i et B AN At s s b e - . . ) .
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QUADRO N7 01

ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS DE GRADUACAD POR CAMPUS E CENTRO
1976/80

AN O
CAMPUS  LOCALIZACAO  CENTRO ¢ - 73 9 gor

I Joao Pessoa CCSA 3.727  4.237 3.451 3.515  3.307
CCEN 715 797 980 1.199 1.7
CE - - 1.043  1.169 1.059
CCHLA 1,222  1.438 1.815 2.322 2.160
CCSA 2,551  2.713 3.108 3.096 2.992
CT 1.102 1.529 1.674 1.799 1.840
11 Campina Grande CCT 1.590 2.813 2.601 3.001  3.091

CH - - 588 695 1.545

CCBS - - - 390 34

ITI Areia CCA 394 677 701 774 736
Iv Bananeiras CFT - 64 123 146 519
v Cajazeiras CFP - - - 1.212 940
VI Sousa CH - - - - 216
VII Patos CCA - - - - 126
TOTAL 11,301 14,268 ]6.084V 19.317 20.043

FONTE: PRAG/CODESC/PRAI
*Ate fevereiro de 80,




12?
QUADRO  N502

NOMERO DE' CURSOS DE GRADUAGCEO POR CAMPUS/CENTRO

1976/80%
ANDO
CAMPUS LOCALIZACRO CENTRO

76 77 78 79 80
I Joao Pessoa CCSA 05 05 05 05 05
CCEN 08 Q9 09 09 09
CE 01 01 01 01 01
CCHLA 07 10 10 10 10
ccs 06 07 08 08 08
T 04 05 05 05 05
131 Campina Grande CCT 06 17 13 13 13
CH ‘ 03 03 03 03 07
CCBS - - - - 01
IT1 Areia CCA 02 02 02 02 02
IV Bananeiras CFT 01 01 01 Q1 01
v Cajazeiras CFP - - - 06 07
Vi Sousa CH - - - - 01
VII Patos CCA - - - - 02
TOTAL 43 54 57 63 72

FONTE: PROPLAN
* Ate o final da gestao - Fev./80.
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| QUADRO N: 17

UFPb - DOCENTES ENVOLVIDOS NO PICD A CADA ANO, NO' PATS

CAMPUS CURSO 1976 { 1977 | 1978 1979 | 1980 TOTAL
Joao Pessoa Mestrado 34 53 144 135 23 389
Doutorado 08 11 26 35 18 98

Campina Grande Mestrado 05 06 27 29 09 76
Doutorado - 05 05 10 01 21

Areia Mes trado 03 02 02 11 03 21
Doutorado 02 01 - 0? 03 08

Bananeiras Mestrado - 01 01 01 - 03
Doutorado - - - - - -

Mestrado 4?2 62 174 176 35 489

TOTAL '

Doutorado 10 17 31 47 22 122

FONTE: PROPLAN/PRPG - 31/12/1979
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QUADRO N° 18

UFPb - DOCENTES ENVOLVIDOS NO PICD A CADA ANO, NO EXTERIOR

1976/79
CAMPUS CURSO 1976 | 1977 | 1978 | 1978 | 1980 TOTAL
Joao Pessoa Mestrado 02 07 09 07 06 31
Doutorado 11 23 31 52 13 130
Campina Grande Mestrado - 01 02 02 - 05
Doutorado 09 16 18 24 06 73
Areia Mestrado - - - - - -
Doutorado - - - 01 - 01
Mestrado 02 08 11 09 06 36
TOTAL
Doutorado 20 39 49 77 19 204

FONTE: PROPLAN/PRPG - 31/12/1979
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QUADRO NP 22
UFPb - CURSOS DE POS-GRADUACRO POR CAMPUS/CENTRO

1976/80

]

NOMERO DE CURSOS

CAMPUS 1 CENTRC 1976 | 1977 1978 | 1979 1980
I CCSA 01. 01 02 03 03
CCEN 01 01 02 02 03
CE - 01 01 01 01
CCHLA 02 02 03 05 05

ccs - - 02 05 05+
cT 02 02 03 03 03
11 CCT 02 02 06 06 08
CH 01 03 03 03 02
111 CCA - 0t 03 03 03
TOTAL 09 13 25 29 31

FONTE:: 'PROPLAN/PRPG
* Dados referentes a fev./80
** Dois cursos que foram criados no 29 periodo. n3ao foram computa-
dos para o estudo




QUADRD NT 23

EVOLUCAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARATBA

148

1971/75
CORPO DISCENTE " CORPO | TECNICO-AD- |AREA FTSICA
ANO DOCENTE | MINISTRAT: | m?
GRAD. | POS-GRAD. | TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
1971 6.648 50 6.698 708 1.210 66.546
1972 7.389 83 7.472 742 1.238 69. 350
1973 7.973 92 8.065 821 1.341 81.327
1974 9.194 132 9.326 900 1.343 86.835
1975 10.218 161 10.379 987 1.489 89.385
FONTE: COPLAN/UFPb
QUADRO N° 24
EVOLUGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARATBA
1976/80

CORPO DISCENTE CORPO  [TECNICO |  CURSO: AREA

ANO ™ onn. | pOs—orap. | DOCENTE [ADMINIST. oo Tooem——IFISICA m
1976  11.301 197 1,230 1.547 43 09 89.385
1977 14.268 439 1.761  1.745 5 13 90.354
1978 16.084 630 2.207  2.459 57 25  135.345
1979 19.317 950 2.686  3.360 63 29 175.340
*1980 21.071  1.123 2.773  4.068 72 31 228.188

FONTE: PROELAN - Dados Basicos 1970/80
*ate fevereiro de 1980
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QUADRO N: 25.

EXPANSAO TERRITORIAL E FTISICA DA:UFPb

(1976/1980)
LOCALIZAGCAO NO ESTADO - = EVOLUGCAO FISICA
CAMPUS 1976 1980
MUNICIPIO REGIRO DIST/
CAPIT. TOTAL CONSTRUT. | TOTAL | CONSTRUT. -
ha m? ha m?

I Joao Pessoa Litoral - 162 54.160 3657  136.930°
IT C.Grande Agreste 123 11 11.500 51 39.030
ITI Areia Brejo 125 307 15.590 362 24.,500"
IV Bananeiras Brejo 132 369 9.090 369 10.220
V Cajazeiras Sertao 466 - - 25 2.780
VI Sousa Sertao 427 - - 8262 1.000
VII Patos Sertao 296 - - 124 2.710

FONTE: Prefeitura do Campus/PROPLAN
'Deste total, 47.200, 1448 encontram-se em regime de comodato e o
restante em conclusao em fins de 1980.

Deste total, 7.760 tiveram sua previsao prevista para 1980.

%Deste total, 200 .ha correspondem ao terreno da EMBRAPA cedido em
regime de comodato a UFPb para instalagdo do NUPPA.

“Terreno do Ministério da Agricultura cedido d@ UFPb para o  Campus

Universitario.

— JR— m—— - — e L. D e e -



QUADRO  N% 26
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CURSOS MINISTRADOS PELA UFPb PQR CAMPUS E CENTRO

I - JOAO PESSOA

(continua)
CENTRO/CURSO P@SfGRADUAQKO 20 GRAU
CCEN
Geografia (L) (B) Fisica Teorica (M)
Ciencias I e II Graus (L)+ Fisica (D)+
Fisica (L) (B)
Quimica (L) (B)+
Biologia (B)
Matematica (B)
CCHLA
Educacdo Artistica (L)+ Psicologia (M)
Filosofia (L) (B) Letras (M)
Historia (L) Servigo Social (M) +
Letras (L) Filosofia (M) +
Psicologia (L) Ciencias Sociais (M) +
Formacao de Psicologo
Servigo Social
Comunicacao Social +
Musica (B)+
CCSA
Administracao Administracao (M) Tec. em
Contabilidade BibTioteconomia (M) Contabilidade**
Economia Economia (M) + Tec. em
Direito Direito (E) + Secretariado**

Biblioteconomia
CE

Pedagogia

Educacao Pernamente (M)+

- PR
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(conclusao)
CENTRO/CURSO POS-GRADUACAOQ 20 GRAU
CCS
Enfermagem Enfermagem (M) +
Farmacia Produtos Naturais (M) +
Medicina Engenharia Biomédica (M)+
Odontologia Residencias* (E)
Nutricao +

Fisioterapia

cT

Arquitetura e Urbanismo
Engenharia Civil
Engenharia de Alimentos +

Engenharia Mecanica

Quimica Industrial

Engenharia de Producdo (M)
Engenharia Termica (M) +

Cienc.e Técn. de Alimentos (M)

FONTE:

et e e e =

Elaborado pela autora

+ -

*

*k o

cursos criados no periodo 1976/80
Pediatria, Tecoginecologia, Clinica Medica, Cirurgia Geral,
Medicina Preventiva, Psiquiatria, Neurologia, Ortopedia, En-

fermagem Psiquatrica e Cirurgica e Traumatologia

Facial

Buco-Maxilo-

cursos mantidos pela Academia Epit3cio Pessoa, com apoio da

UFPb
ESPECIALIZACRO
MESTRADO
DOUTORADO
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QUADRO N° 27

CURSOS MINISTRADOS PELA UFPb POR CAMPUS E CENTRO

CAMPUS II - CAMPINA -GRANDE

CENTRO/CURSO

POS-GRADUACAO 29 GRAU

CCT

Computacdo (B)+
Matem%tica-(8)+ =

Desenho Industrial +
Engenharia Civil

Engenharia de Minas +
Engenharia Eletrica
Engenharia Mecanica +
Engenharia Quimica +
Meteorologia

Tec.Nivel Sup. em Processa-
mento de Dados

Tec.Nivel Sup. em Couros e
Tanantes +

Engenharia Agricola +
Engenharia de Materiais +

CCBS
Medicina

CH

Letras (L) (B)+
Ciéncias Sociais (L) (B)
Economia

Pedagogia +
Administracao +
Historia +

Engenharia de Sistemas (M)
Engenharia Civil (M)
Meteorologia (M)

Engenharia Eletrica (M) (D)+
Engenharia Quimica (M) +
Geologia (M)+

Ferrovias (E) +

Economia Mineral (E)+

Sociologia Rural (M) +
Economia Rural (M) +
Educacao (E) +

FONTE: . Elaborado pela autora

* ‘Curso absorvido da Faculdade de Medicina de Campina Grande
(E) Especializagdo (M) Mestrado (D) Doutorado :

+ Cursos criados no periodo 1976/80 |
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QUADRO N° 28

CURSOS MINISTRADOS PELA UFPb POR CAMPUS E CENTRO
CAMPUS III - AREIA

CENTRO/CURSO POS-GRADUACKO ¢ 20 GRAU
CCA

Agronomia Manejo e conservacao de

Zootecnia + Solos (M) +

Producao Animal (M) +
Producao Vegeral (M) +

FONTE: Elaborado pela autora
+ Curso criado no periodo 76/79
(M) Mestrado

QUADRO N? 29

CURSOS MINISTRADOS PELA UFPb POR CAMPUS E CENTRO
CAMPUS IV - BANANEIRAS

CENTRO/CURSO POS-GRADUACARC 20 GRAU
CFT

Tecnologo de Nivel Superior Tecnico em Agro-
em Cooperativismo + : pecuaria*

FONTE: Elaborado pela autora
+ Curso criado no perfodo 1976/79
* Curso tecnico. ‘

vy s oy S
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QUADRO N7 30

CURSOS MINISTRADOS PELA UFPb POR CAMPUS E CENTRO
CAMPUS V - CAJAZEIRAS

CENTRO/CURSO PUS-GRADUACKD “ 20 GRAU
CFT
Geografia (L)+ Enfermagem

Pedagogia +

Historia (L)+

Letras (L)+-

Ciencias de I Grau (L)+

FONTE: Elaborado pela autora
+ Cursos criados no periodo 1976/80
* Curso Tecnico
(L) Licenciatura Plena

QUADRO NY 31

CURSOS MINISTRADOS PELA UFPb POR CAMPUS E CENTRO
CAMPUS VI - SOUSA

CENTRO/CURSO POS-GRADUACAD 20 GRAU

Direito*+ Direito (E)

FONTE: Elaborado pela autora -
+ Curso criado no periodo 1976/79
* Absorvido da Faculdade de Direito de Sousa

(E) Especializacao



155
QUADRO NP 32

CURSOS MINISTRADOS PELA UFPb POR CAMPUS E CENTRO
CAMPUS VII - PATOS |

CENTRO/CURSO POS-GRADUAGAO 29 GRAU

Medicina Veterinaria +*

Engenharia Florestal +*

FONTE: Elaborado pela autora
+ Curso criado no periodo 1976/79
* Absorvido da Fundacao Francisco Mascarenhas

QUADRO N: 33

RELACAO DOS PROJETOS DE PESQUISA DO CAMPUS VII - PATOS

1976/80
TITULO ' ORGAO FINANCIADOR | INICIO
-Projeto de Pes%u1sa Agropecuar1a aplicada
a Regido Semi-Arida da Paraiba. CNPq 1979
-Produ%ao e Reproducao do Gado Sindi no
Semi-Arido. CNPq 1980*
-Agrosilvicultura no Tropico Semi-Arido CNPq 1980*
-Programa de Pesquisa Florestal. SUDENE 1979
-Mapeamento de Pragas e Doencas e D1nam1ca
da Populagao . _ ‘ CNPq 1980*

FONTE: Relatorio - CAMPUS VII
* 10 semestre de 1980
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QUADRO NT 34

DISTRIBUIGAO DA AMOSTRA DOS DISCENTES

1980*
Famarho POPULACAO. AMOSTRA
Estrato (NI) (ni)

1 12.529 1.259
) 4.977 497
3 736 74
. 519 Y
5 940 94
6 216 .22
5 126 ¥3
TOTAL 120.043 - 2.004

FONTE: CODESC/PRAG

*Ate fevereiro de 1980,

tamanho da amostra no estrato e

i

fi 0,10

ni

n - amostra =-0,10 =

"N - populagio

nl

'né

on == 2,004 (amostra total)

= Ny 212589 5 504 = = 1,253
N 20.043 |
=N i 245977 5 004 = = 497

N 20.043

- EMh L i e —————— J— -
— e s ——e . - - i b e

R T AT



n3 =-JEin. ni
N

n4=-lﬁ— . ni
N

n5=-i§_ . ni
N

né = ~N§— . ni
N

n7=_|\z_ ni
N

QUADRD N7 35

i

i

736
20.043

519
20.043

940 ,
20.043

216
20.043

126
20,043

DISTRIBUICAO DA AMOSTRA DOS DOCENTES

. 2.004

. 2.004

. 2.004

. 2.004

. 2.004

1980*

~.__Tamanho POPULACAO AMOSTRA
Estrato (NI) (ni)
] 1.819 182
2 680 68
3 84 8
4 64 6
5 50 5
6 41 4
7 35 4
TOTAL 2.773 277

Fonte: DP/CODESC/PROPLAN

M ol A § RN St o < e, o 4

*Ate fevereiro de 1980.

=

=

24

R

12

R

157

74

52

94

22

13



ni

i

tamanho da amostra no estrato e

fi = 0,10

n > amostra

N - populacao

= 0,10 =

ni

NI

n
2.773
N1
Nl = ——
N
N2
nZ = ——
N
n3 =—E§J
N
4
n4:_L
N
5
n5=L
N6
n6 = ——
N
N7
n7:____
N

R

ni

. ni

. ni

. ni

. ni

. ni

. ni

0

1.819

2.773

680

2.773

84

2.773

64

2.773

50

2.773

41

2.773

35

2.773

. 277

. 277

. 277

. 277

. 277

. 277

. 277

273 (amostra total)

R

R

i

12

158

181
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QUADRO N° 36

DISTRIBUICAO DA AMOSTRA DOS MEMBROS DA COMUNIDADE

1980*

Tamanho POPULAGRD (NI) AMOSTRA
Estrato Ver. Dep. Pref. (ni)
1 22 13 1 36
2 19 9 1 29
3 7 1 ] 9
4 9 2 1 12
5 10 3 1 14
6 9 3 1 13
7 9 2 1 12
TOTAL 85 33 7 125

FONTE: Assembléia Legislativa
Camara Municipal
1980



QUADRO NT 37
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DISTRIBUICAO DA POPULAGAO DA UFPb POR CAMPUS

POPULACAD

CAMPUS DISCENTES |ENTREVISTADOS | DOCENTES. | ENTREVISTADOS
Joao Pessoa 12.529 1.252 1.819 182
Campina Grande 4.977 497 680 68
Areia . 736 74 . 84 8
Bananeiras 519 52 | 64 6
Cajazeiras ' 946 94 50 5
Sousa 216 22 41 4
Patos 126 13 35 4

TOTAL 20.004 2.004 2.773 277

FONTE: Elaborado pela autora

OUADPD  N° 38

DISTRIBUICAO DA POPULACAO DA COMUNIDADE POR CAMPUS

POPULACRO |
CANPUS DEPUTADOS | VEREADORES | PREFEITOS
Joao Pessoa 13 n22 1
Campina Grande 9 19 1
Areia 1 7 1
Bananeiras 2 8 1
Cajazeiras - 3 10 1
Sousa 3 9 1
Patos 2 g 1
TOTAL 33 - 85. 7

FONTE: Elaborado pela autora




QUADRD N7 39
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PRINCIPAIS MOTIVOS QUE O LEVARAM A SE FIXAR NA REGIAO

MOTIVOS DISCENTES| % . |DOCENTES %

COMUNIDADE| %

<

-Existencia de cursos

de seu interesse; 391 24.39 26 9.02 - -
-Procura de emprego; 252 15.73 42 14.58 17 12.14
-Por ser da regiao e
nela encontrar con-
dicoes satisfatorias
de vida; 708 44,16 102 35.41 108 77.14
-Transferencias; 200 12.42 66 22.91 7 5.00
-Qutros; 52 3.25 52 18.08 8 5.72
TOTAL
FONTE: Elaborado pela autora
QUADRO N° 40
DESEJA PERMANECER NA REGIAO?
RESPOSTAS | DISCENTES % DOCENTES % COMUNIDADE %
Sim 1.635 81.58 230 83.03 83 66.40
42 33.60

Nao 369 18.42 47 16.97

Fonte: Elaborado pela autora



A TRANSITORIEDADE DE SUA PERMANENCIA DEVE-SE A:

QUADRO N 41

162

RAZOES NEGATIVAS DISCENTES [ % |[DOCENTES | %"  [COMUNIDADE %
-Apenas para concluir

um curso superior; 151 40.92 - - - -
-Inexistencia de mer-

cado de trabalho; 109 29.53 27 57.44 24 57.14
-Inexistencia de con-

dicoes satisfatorias _

de vida; 71 19.24 11 23.40 10 23.81
-Implantagao de pro-

gramas ; 18 4.88 6 12.78 8 19.05
-Outras. 20 5.43 3 6.38 - -

TOTAL 369 100.00 47 100.00 42 100.00
Fonte: Elaborado pela autora



QUADRO N° 42

E POSSTVEL QUE OCORRA CARENCIA NA REGIAO;

INDIQUE AS MAIS GRAVES EM CADA AREA

163

SAUDE

DISCENTES

%

DOCENTES

%

COMUNIDADE

%

-Populagao infantil en-
contra-se em estado de
desnutricao, ocasio-
nando deficiencias no
rendimento escolar;

-Acentuado numero de
doencgas infecto-conta-
giosas;

-Condigoes precarias de
disponibilidades de
leitos hospitalares;

-Pouco esforgo no  que

315

401

482

tange a interiorizacao,

ampliacao e melhoria
dos servicos de saude;

444

-Insuficiencia dos equi-

pamentos basicos tendem

a neutralizar o aten-

dimento medico-hospita-

lar.

392

15.48

19.72

23.69

21.83

19.28

192

174

172

145

201

21

19

19.

16

22.

va

.68

46

.41

74

31

29

32

20

18

23.84

22.30

24.62

15.89

13.85

TOTAL.

2.034 100.00

884

100.

00

130

100.00

FONTE: Elaborado pela autora
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INDICAR AS CARENCIA NA AREA DA EDUCAGAO E CULTURA
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ALTERNATIVAS DISCENTES| % {DOCENTES] ,% |COMUNIDADE| %
-Deficit de escolarizacao; 400 16.06 153 19.87 39 30.00
-Qualificacao deficiente

do corpo docente; 571 22.94 35 4.54 28 21.54
-Inadequacao do ensino em

termos de curriculos; 519 20.84 184 23.89 25 19.23
-Falta de instalacoes e ~

equipamentos necessarios

ao ensino profissionali- ‘
Zante; 463 18.59 262 34.03 21 16.16
-Elevado Tndice de evasao

e escassez do rendimento

escolar. 537 21.57 136 17.67 17 13.07

TOTAL 2.490 100.00 770 100.00 130 100.00

FONTE: Elaborado pela autora



INDICAR AS CARENCIAS NA
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KREA DA HABITACAO
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ALTERNATIVAS

DISCENTES

%

DOCENTES

o %

COMUNIDBADE

%

-Baixo nivel de renda da
populacao reflete no
aspecto qualitativo das
habitacoes;

-A populacao mais caren-
te de melhoria das con-
digoes habitacionais
encontra-se desassitida;

-Inadequada distribuigao
espacial de atividades
do- desenvolvimento;

-Necessidade de se criar
programas habitacionais;

-Construcao de habita-
¢ées para as classes
_mais carentes.

576

664

462

536

420

21.67

24.98

17.38

20.16

15.81

136

113

134

160

173

18.99

15.78

18.72

22.34

24.17

19

36

24

37

38

12.33

23.38

15.58

24.03

24.68

TOTAL

2.658

100.00

716

100.00

154

100.00

FONTE: Elaborado pela autora
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INDICAR AS CARENCIAS NA AREA DA INDUSTRIA E COMERCIO

ALTERNATIVAS

DISCENTES

%

DOCENTES

%

COMUNIDADE

%

-Falta de infra-estru-
tura para a instala-
cao de parque indus-

trial;

-Setor secundario da
economia pouco desen-

volvido;

-Inexistencia de um
mercado absorvedor de
mao-de-obra qualifi-

cada.

701

892

302

36.99

47.07

15.94

208

151

292

31.95

23.20

44 .85

48

66

59

27.74

38.16

34.10

TOTAL

1.895

100.00

651

100.00

173

100.00

FONTE: Elaborado pela autora
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INDICAR AS CARENCIAS NA AREA DA INFRA-ESTRUTURA

QUADRO

NY

46
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ALTERNATIVAS

DISCENTES

%

DOCENTES

[

%

COMUNIDADE

%

-0s meios de transportes
apresentam deficiencias,
desde a sua inadequacao
fisica ate a falta de
complementariedade dos
sistemas;

~0s servicos existentes
de energia eletrica nao
tem propiciado um nivel
de atendimento  satis-
fatorio;

-A infra-estrutura de
telecomunicagoes nao
dispoe das melhores con-
digoes de atendimento
desses servicgos;

-0 abastecimento d'agua
no meio rural nao ofe-
rece as condicoes tec-
nicas adequadas.

668

581

493

479

30.07

26.16

22.20

21.57

161

143

164

172

25.15

22.34

25.63

26.88

42

51

43

42

23.59

28.66

24.16

23.59

TOTAL

2.221

100.00

640

100.00

178

100.00

FONTE: Elaborado pela autora



INDICAR AS CARENCIAS NA AREA DA PECUARIA

QUADRO N: 47

168

ALTERNATIVAS

DISCENTES

%

DOCENTES

%

COMUNIDADE| %

-Oferta de emprego muito
irregular no decorrer
do ano;

-Insuficiencia de  pes-
quisa e nao wutilizagao

de novas tecnologias;

-Reduzida participacao
dos pequenos agriculto-
res sem terra;

-Escassez e irregulari-
dade na distribuicao
das chuvas, alem do uso

inadequado dos recursos.

425

610

526

602

19.64

28.20

24.3]

27.83

142

182

120

186

22.53

28.89

19.05

29.53

51

47

38

49

27.56

25.41

20.55

26.48

TOTAL

2.163

100.00

630

100.00

185

100.00

FONTE: Elaborado pela autora



QUADRO N7 48
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ATUACAO DA UFPb COM RELAGCAO AS NECESSIDADES DA REGIAC

RAZOES DISCENTES| % |DOCENTES| % | COMUNIDADE| %
-Satisfaz 549  27.40 7N 25.63 46 36.80
-Satisfaz em parte 714 35.63 98 35.38 61 48.80
-Nio satisfaz 365  18.21 40 14.44 6 4.80
-Sem opiniao 476  18.76 68 24.55 12 9.60

TOTAL 2,004 100.00 277  100.00 125 100.00

FONTE: Elaborado pela autora

.
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N?

49
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PARA QUE A UNIVERSIDADE POSSA CADA VEZ MAIS RESPONDER

AS NECESSIDADES DA REGIAO, E PRECISO QUE:

°

RAZOES DISCENTES

%

DOCENTES %

COMUNIDADE

%

-Eleve 0s seus niveis de
eficiencia educacional
e administrativa; 831

-Promova a adequacao dos
curriculos a realidade
regional; 789

-Desenvolva a  pesquisa
para 0 conhecimento dos
programas regionais em
suas diferentes dimen-
S0€es; 764

~Reajuste a estrutura ge-
ral da Universidade em
consonancia com a  me-
thoria do ensino, com
incentivo a pesquisa e
com a articulacao uni-
versidade/comunidade. 954

24.89

23.64

22.89

28.58

143 29.00

112 22.73

144 29.02

94 19.25

73

67

60

77

26.35

24.19

21.67

27.79

TOTAL 3.338 1

00.00

493 100.00

277

100.00

FONTE: Elaborado pela autora
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EXECUCAO ORCAMENTARIA E PARTICIPACAO RELATIVA DE PESSOAL,

OUTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS

¢

1975/80

0 OUTROS 9 9
ANOS TOTAL PESSOAL* % CUESTEIOS % | INVESTIMENTOS| %
1975 .708.219  1.270.107 74 247.220 15 190.892 11
1976  2.447.047 1.874.163 77 346.440 14 226.444 9
1977 .394.004 2.208.911 66 541.810 15 643.283 19
1978 4.576.090 3.016.209 66 591.074 13 968.807 21
1979  3.879.685 2.299.136 72 538.983 14 559.566 14
1980 3.203.040 2.613.681 82 381.916 12 207.443 6
FONTE: PROPLAN

*Precos de 1980 (em Cr$ 1,000)



QUADRO N7 51

172

ORCAMENTOS REALIZADOS NA UFPb SEGUNDO A NATUREZA DAS FONTES

1975/80
FONTES :
ANGS TOTAL
TESOUROQ CONVENIOS PROPRIOS
1975 1.383.657 222.068 102.493 1.708.219
1976 2.006.579 293.645 146.823 2.447.047
1977 2.362.380 728.160 303.464 3.394.004
1978 3.106.006 1.379.249 90.835 4.576.090
1979 2.882.600 904.490 110.595 3.897.685
1980 2.766.863 390.345 45.853 3.203.040
FONTE: PROPLAN
*Precos de 1980 (em Cr$ 1.000)
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