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RESUMO

Esta tese analisa a internacionalizacdo da educacdo superior no Programa de P6s-Graduagao
em Servico Social da Universidade Federal de Santa Catarina (PPGSS-UFSC), a partir das
experiéncias de mobilidade académica de estudantes internacionais oriundos prioritariamente
do Sul Global. Parte-se da compreensao de que, embora a internacionalizacdo seja
frequentemente apresentada como estratégia de cooperagdo e integracdo global, sua
materializagao pode reproduzir assimetrias historicas e a colonialidade do saber. O objetivo
geral da pesquisa consistiu em analisar o que as experiéncias de mobilidade académica de
estudantes internacionais no PPGSS-UFSC revelam sobre as dissondncias e consonancias entre
o discurso institucional de internacionalizacdo e as praticas académicas vivenciadas. Quanto a
metodologia, utilizou-se da abordagem qualitativa e foi desenvolvida em duas etapas
complementares. A primeira consistiu em revisdo bibliografica e analise documental sobre
internacionalizacdo da educagdo superior, mobilidade académica, politicas de pds-graduacao e
perspectivas decoloniais. A segunda etapa envolveu a produgdo de dados empiricos por meio
de entrevistas semiestruturadas com estudantes e egressos internacionais do PPGSS-UFSC,
além da realizacdo de grupo focal. O tratamento analitico do material empirico foi realizado
com base na Andlise Textual Discursiva (ATD), permitindo a construgdo de categorias a priori
e emergentes organizadas em eixos tematicos. Foram identificadas unidades de significados a
partir dos discursos dos participantes que evidenciam que a internacionalizacdo no PPGSS-
UFSC se configura como um processo contraditorio, marcado por consonancias e dissonancias.
No ambito curricular, identificou-se a permanéncia de uma estrutura epistemicamente
enddgena, com predominancia de autores brasileiros e europeus e baixa incorporagdo de
epistemologias africanas, indigenas e latino-americanas ndo brasileiras. Essa configuragdo
indica que a internacionalizacdo, embora promova a circulagdo de estudantes, ndo se traduz
automaticamente em descolonizagdo do conhecimento. A andlise permite afirmar que a
internacionalizagdo observada oscila entre um projeto hegemodnico, orientado por métricas e
inser¢do competitiva, € um projeto contra-hegemonico, ainda em construgdo, que se expressa
nas praticas cotidianas de resisténcia e nas propostas de transforma¢do formuladas pelos
proprios estudantes. Conclui-se que a internacionalizagdo da pos-graduagdo em Servigo Social
no PPGSS-UFSC, quando analisada a partir das experiéncias de estudantes internacionais do
Sul Global, configura-se como um campo tensionado entre projetos hegemonicos e contra-
hegemonicos.

Palavras-chave: internacionalizacdo; mobilidade académica; servico social; estudantes
internacionais; decolonialidade.



ABSTRACT

This thesis analyzes the internationalization of higher education within the Graduate Program
in Social Work at the Federal University of Santa Catarina (PPGSS-UFSC), focusing on the
academic mobility experiences of international students primarily from the Global South. It is
based on the understanding that while internationalization is often presented as a strategy for
cooperation and global integration, its actual implementation can reproduce historical
asymmetries and the coloniality of knowledge. The main objective of this research was to
analyze what the academic mobility experiences of international students at PPGSS-UFSC
reveal about the dissonances and consonances between the institutional discourse of
internationalization and the academic practices actually experienced. Regarding the
methodology, this thesis employed a qualitative research approach and was developed in two
complementary stages. The first consisted of a bibliographic review and document analysis on
the internationalization of higher education, academic mobility, graduate education policies,
and decolonial perspectives. The second stage involved the production of empirical data
through semi-structured interviews with international students and alumni of the PPGSS-UFSC,
in addition to conducting a focus group. The analytical treatment of the empirical material was
carried out based on Discursive Textual Analysis (DTA), allowing for the construction of a
priori and emergent categories organized into thematic axes. Units of meaning were identified
from the participants’ discourses, showing that internationalization at the PPGSS-UFSC is
configured as a contradictory process, marked by consonances and dissonances. Within the
curricular scope, the persistence of an epistemically endogenous structure was identified, with
a predominance of Brazilian and European authors and a low incorporation of African,
Indigenous, and non-Brazilian Latin American epistemologies. This configuration indicates
that internationalization, while promoting student mobility, does not automatically translate
into the decolonization of knowledge. The analysis allows us to affirm that the observed
internationalization oscillates between a hegemonic project, guided by metrics and competitive
insertion, and a counter-hegemonic project, still under construction, which is expressed in
everyday resistance practices and in the transformation proposals formulated by the students
themselves. It is concluded that the internationalization of graduate studies in Social Service at
the PPGSS-UFSC, when analyzed from the experiences of students from the Global South,
constitutes a field of tension between hegemonic and counter-hegemonic projects.

Keywords: internationalization; academic mobility; social work; international students;
decoloniality.



RESUMEN

Esta tesis analiza la internacionalizacion de la educacion superior en el Programa de Posgrado
en Trabajo Social de la Universidad Federal de Santa Catarina (PPGSS-UFSC), a partir de las
experiencias de movilidad académica de estudiantes internacionales provenientes
principalmente del Sur Global. Se parte de la premisa de que, si bien la internacionalizacion
suele presentarse como una estrategia de cooperacion e integracion global, su implementacion
real puede reproducir asimetrias histéricas y la colonialidad del saber. El objetivo principal de
la investigacion consistié en analizar lo que las experiencias de movilidad académica de los
estudiantes internacionales en el PPGSS-UFSC revelan sobre las disonancias y consonancias
entre el discurso institucional de internacionalizacion y las practicas académicas vividas. En
cuanto a la metodologia, esta tesis utilizé un enfoque de investigacion cualitativa y se desarrollo
en dos etapas complementarias. La primera consistid en una revision bibliografica y analisis
documental sobre internacionalizacion de la educacion superior, movilidad académica, politicas
de posgrado y perspectivas decoloniales. La segunda etapa implico la produccion de datos
empiricos mediante entrevistas semiestructuradas con estudiantes y egresados internacionales
del PPGSS-UFSC, ademas de la realizacién de un grupo focal. El tratamiento analitico del
material empirico se realizo con base en el Analisis Textual Discursivo (ATD), permitiendo la
construccion de categorias a priori y emergentes organizadas en ejes tematicos. Se identificaron
unidades de significado a partir de los discursos de los participantes que evidencian que la
internacionalizacion en el PPGSS-UFSC se configura como un proceso contradictorio, marcado
por consonancias y disonancias. En el ambito curricular, se identifico la permanencia de una
estructura epistémicamente endogena, con predominio de autores brasilefios y europeos y baja
incorporacion de epistemologias africanas, indigenas y latinoamericanas no brasilefias. Esta
configuracion indica que la internacionalizacién, aunque promueva la circulacion de
estudiantes, no se traduce automaticamente en descolonizacion del conocimiento. El analisis
permite afirmar que la internacionalizacion observada oscila entre un proyecto hegemonico,
orientado por métricas e insercidbn competitiva, y un proyecto contrahegemonico, ain en
construccidn, que se expresa en las practicas cotidianas de resistencia y en las propuestas de
transformacion formuladas por los propios estudiantes. Se concluye que la internacionalizacion
del posgrado en trabajo social en el PPGSS-UFSC, cuando se analiza desde las experiencias de
estudiantes del Sur Global, se configura como un campo tensionado entre proyectos
hegemonicos y contrahegemonicos.

Palabras-clave: internacionalizacion;, movilidad académica; trabajo social; estudiantes
internacionales; decolonialidad.
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1 INTRODUCAO

Esta tese ndo se ergue sobre o vazio; ela € um processo construido lentamente
entre a materialidade do cotidiano profissional e a busca de respostas teoricas no chao do
Servigo Social. Os passos iniciais desta trajetoria alinhavaram-se a partir da graduacao
em Servigo Social, na Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC/SMO), onde
o curso concluido em 2009, acendeu as primeiras luzes sobre os principios e valores
norteadores do projeto ético-politico do Servigo Social brasileiro.

Contudo, foi a inser¢ao na educagdo federal, inicialmente no Instituto Federal de
Santa Catarina (IFSC) e, posteriormente, na consolidacdo do fazer profissional como
Assistente Social entre as tramas do IFPR em Palmas e o retorno definitivo ao IFSC na
cidade de origem, que demarcou o divisor de dguas da trajetoria profissional e académica.
O cotidiano da institui¢do federal converteu-se no espaco vivo onde passou-se a decifrar
as mediagdes da politica educacional na vida daqueles que habitam suas margens.

Essa imersdao profissional transbordou organicamente para a pesquisa: no
Mestrado Profissional (ProfEPT/IFSC) concluido em junho de 2020, essa inquietagdo
pratica traduziu-se na avaliacdo do programa Mulheres Sim, debrugando-me sobre as
tramas de vulnerabilidade e os horizontes de reexisténcia de mulheres historicamente
apartadas dos processos de escolarizacao formal.

Foi precisamente nessa intersecc¢ao entre a pratica profissional e o fazer académico
que os horizontes da pesquisa se alargaram para além das fronteiras nacionais. Em 2019,
a vivéncia de um intercambio na Universidade dos Acores (UaC), em Portugal, operou
um deslocamento nao apenas geografico, mas epistemologico. O contato com a realidade
além-mar acendeu o interesse pelos processos de internacionalizagdo, materializado logo
em seguida na coorganizacdo da obra ‘Servigo Social nos Paises de Lingua Portuguesa’
(2021)! e no fortalecimento de redes académicas transnacionais no Aambito da
Comunidade dos paises de Lingua Portuguesa CPLP.

Essa semente estendeu suas raizes pelo doutorado em Educacdo na Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes (URI), no primeiro semestre de 2021,

com a investigacdo sobre as tramas colaborativas da Universidade da Integragdo

! Destaca-se, aqui, a obra Servigo Social nos paises de lingua portuguesa: interculturalidade e desafios,
organizada por mim e pelo professor Eduardo José da Silva Tomé Marques, da Universidade dos Agores
(UAc), publicada em 2021 em parceria com pesquisadores de oito paises da CPLP.
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Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) com a conclusdo em 12/2025, até
desaguar, em fevereiro de 2022, no ingresso no doutorado em Servico Social da UFSC,
um retorno estratégico e longamente acalentado a um polo de produgao critica e dialética
indispensavel na América Latina.

Ao adentrar o PPGSS-UFSC, a armadilha da qual se fez necessario escapar foi a
de enxergar a internacionalizacdo sob a Otica meramente instrumental, burocratica e
métrica dos editais de mobilidade. Identificou-se uma limitacao estrutural no debate sobre
internacionalizagdo, bem como a falta de estudos que abordem as questdes relacionadas
aos processos € a politica de internacionalizagdo: a €nfase recorrente em editais de
mobilidade estudantil obscurecia dimensdes criticas, como a reconfiguragdo curricular, a
diplomacia académica e as epistemologias interculturais. Verificou-se um paradoxo:
embora o tema seja estratégico para a avaliacdo da CAPES, para o PPGSS e para a UFSC,
permanece marginal tanto nos discursos discente e docente quanto nas pesquisas, sendo
frequentemente reduzido a dimensdo instrumental do deslocamento fisico e do
financiamento.

As disciplinas do programa operaram uma profunda transicdo epistemologica,
armando o olhar com a matriz critica e marxista para formular a internacionalizagdo como
um problema estruturado, indissocidvel das demandas e assimetrias impostas pela
mundializacdo do capital. O amadurecimento metodologico exigiu avancar da analise
documental inicial para uma triangula¢do complexa de dados que resultou no artigo sobre
a internacionalizagdo na pos-graduagio?.

Em parceria com o orientador, descortinaram-se as subnotificacdes cronicas € a
auséncia de sustentacao institucional que tangenciam o programa, cujos achados ecoaram
no Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais (CBAS, 2022)° e no Coldquio
Internacional de Gestdo Universitaria no Equador (2023)%, onde a Analise Textual

Discursiva (ATD) permitiu desvelar a génese historica dessas redes transnacionais.

2 Artigo: Internacionaliza¢do da Pos-Graduagdo: os caminhos do Programa de P6s-Graduagdo em Servigo
Social da Universidade Federal de Santa Catarina In: Questdo Social ¢ Direitos Humanos, ed.l.
Floriandpolis: Editora da UFSC, 2024, p. 246 - 271.

3 Artigo: Mobilidade estudantil e internacionalizagdo: Um “novo” caminho para a formagdo profissional
em Servico Social — UFSC. Eixo Tematico: servigo social, fundamentos, formacdo e trabalho
profissional/Formagéao Profissional. Natureza: Resultado de pesquisa. Acesso:
https://cbas.silvaebrisch.com.br/anais/2022/.

4 Artigo: Internacionalizagdo do Servigo Social Brasileiro: Primeiros Movimentos. Adriana Regina
Vettorazzi Schmitt; Helder Boska de Moraes Sarmento (INPEAU/UFSC, 2023-01-18).


https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/260035/Servico_social_Volume_V-Ebook-30set2024.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/260035/Servico_social_Volume_V-Ebook-30set2024.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/243946/1220171%20%23.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Essa tessitura tedrica e investigativa ganhou contornos de vivéncia profunda entre
outubro de 2023 e outubro de 2024. O periodo de doutorado sanduiche no ISCTE-Lisboa,
em Portugal, viabilizado pelo Programa CAPES Print-UFSC fomentou uma intensa
imersdo cientifica na Conferéncia Mundial de Servigco Social no Panama®, permitindo,
assim, experimentar a mobilidade na propria pele. Vivenciar o transito internacional, com
suas complexidades cotidianas, auséncias e contrastes culturais, sedimentou-se ali a
certeza de que a compreensdo integral desse fendmeno exige o reconhecimento das
trajetdrias reais dos sujeitos que se deslocam como dimensao estruturante do processo.

Por tudo isso, esta tese recusa o vié€s eurocéntrico e a persisténcia da endogenia
epistémica que frequentemente reduzem o intercdmbio ao deslocamento fisico e a
mensuracdo quantitativa. Orienta-se, assim, para o exame de trés dimensdes criticas: a
hibridizacdo curricular, as assimetrias na produ¢do do conhecimento e as ontologias da
interculturalidade, visando ao desenvolvimento de processos verdadeiramente inclusivos
de formagdo académica internacional, especialmente no que se refere a dimensao Sul-Sul.

Ressalta-se que, neste estudo, a referéncia a perspectiva Sul-Sul corrobora a
compreensdo de Lourenco e Neres (2024, p. 5, traducdo nossa) de que “o Sul ndo consiste
no sul geografico do mundo, mas diz respeito aos conhecimentos e as culturas
epistemologicamente, politicamente, socialmente e economicamente marginalizados pelo
colonialismo e capitalismo moderno”. Nessa perspectiva, enquanto o ‘Sul Global’
delimita esse espago geopolitico e epistémico, a dimensdo ‘Sul-Sul’ nomeia os fluxos,
aliangas e didlogos horizontais estabelecidos entre esses territorios.

Amparada no conceito de que o ‘Sul’ ndo € apenas um recorte geografico, mas um
espaco politico, social e cultural de saberes marginalizados pelo capitalismo moderno,
esta investigacdo analisa as experiéncias de mobilidade de estudantes internacionais no
PPGSS/UFSC.

Ao confrontar as diretrizes institucionais com a vivéncia real dos estudantes
internacionais, este estudo oferece um arcabougo tedrico original, capaz de converter
potencialidades latentes em subsidios para a formula¢do de pedagogias interculturais e
decoloniais rigorosamente comprometidas com a dimensdo ético-politica do projeto

profissional do Servico Social.

5 Nomeadamente com os titulos: Education as the first objective of the internationalization of social work;
Professional exercise in social work in spacebrazilian university: ethical-political foundations, technical-
operative and theoretical-methodological, e Social Work and mental health: some reflections about the
new work morphology in pandemic times.
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1.2 PROBLEMA E OBJETO

Em 2010, uma estudante canadense desembarcou em Floriandpolis em busca de
um terreno de pesquisal sobre mobilizagao comunitaria. Quinze anos depois, € professora
no Quebec, onde ministra disciplinas de intervengao coletiva ancoradas nas experiéncias
desenvolvidas no Morro da Cruz, na capital catarinense. Sua trajetoria, articulada a de
outros dez estudantes internacionais, revela que a internacionalizagdo da pos-graduagao
ultrapassa a dimensao quantitativa expressa nos relatérios da CAPES, configurando-se
como um processo de transformac¢ao de vidas, permeado por disputas epistemologicas e
por formas cotidianas de resisténcia.

A internacionalizacdo aqui proposta alinha-se a uma perspectiva critica,
decolonial e socialmente referenciada, recusando a mera reprodugdo de modelos
hegemonicos de produgdo do conhecimento. A ampliagdo da compreensdo sobre os
aspectos da colonialidade e da decolonialidade ¢ fundamental para despertar um olhar
mais atento e instigante sobre a natureza da educagdo oferecida na e pela
internacionalizagdao do Servigo Social. Trata-se de uma educagdo eurocentrada, que se
julga universal, opera de forma colonial e subalterniza a produg¢dao académica e os
conhecimentos dos estrangeiros, ou de uma educacao decolonial e de justica epistémica,
que valoriza as culturas e os saberes desses estudantes e busca incorporar dimensoes
internacionais, interculturais e globais ao processo de ensino-aprendizagem?

Esses questionamentos inspiram-se no compromisso ético-politico que, conforme
destacam Pinheiro, Senna e Lara (2024, p. 23), expressa-se “na articulagdo entre ensino,
pesquisa, extensdo e cooperacdo técnico-cientifica com movimentos sociais,
organizagdes da sociedade civil e instituicdes nacionais e internacionais”. Defende-se,
assim, uma formacdo académica e uma insercdao internacional da produgdo cientifica
brasileira vinculada a justica social, orientada pelas demandas de grupos historicamente
subalternizados e comprometida com a transformagao concreta da realidade.

Sob esse horizonte analitico, a presente tese insere-se no Programa de Pos-
Graduagao em Servico Social (PPGSS) da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), na area das Ciéncias Sociais Aplicadas. O estudo vincula-se a Linha de Pesquisa

“Servico Social, Direitos e Politicas Sociais na América Latina™®, cujo eixo prioriza a

¢ A Linha de Pesquisa 2 do PPGSS-UFSC, originalmente denominada ‘Servigo Social, Etica ¢ Formacdo
Profissional’, foi reformulada em 2024 durante o processo de readequagdo programatica do programa.
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construcdo colaborativa e transfronteirica de saberes, especialmente no contexto da
América Latina e da Africa, como fundamento para uma formagdo profissional
emancipatoria.

A delimitagao deste objeto responde as demandas da comunidade académica e
evidencia a necessidade de inser¢do em espagos institucionais voltados ao avango
interdisciplinar sobre eixos ainda pouco explorados no Servigo Social: a
internacionalizacdo, a mobilidade académica e a decolonialidade. Nesse sentido, a
investigacao articulou-se ao Programa CAPES PrInt-UFSC, especificamente na area
tematica de ‘Linguagens, Interculturalidade e Identidades’, integrando o projeto
Repositorio de Praticas Interculturais (REPI): Proposi¢des para Pedagogias Decoloniais.
No ambito do PPGSS-UFSC, a pesquisa ancora-se ainda no Grupo de Estudos e Pesquisas
em Servico Social (GEPSS-UFSC), reafirmando o papel das comunidades cientificas na
viabilizagdo e no fortalecimento da atividade investigativa.

O eixo central desta investigagdo constitui-se pelo conceito de internacionalizagao
da educagao superior stricto sensu, tendo como problema central a mobilidade académica
na modalidade incoming de estudantes e egressos internacionais (ndo brasileiros)’. O
locus da pesquisa abrange os cursos de mestrado e doutorado do PPGSS-UFSC,
mapeando como esse fendmeno se materializa nos processos formativos.

Parte-se do entendimento de que, apesar do avango das politicas de
internacionalizagao no Brasil, a mobilidade no PPGSS-UFSC carece de adensamento
critico quanto as suas reais implicagdes na formacao dos sujeitos envolvidos (Schmitt et
al., 2022). Identifica-se uma lacuna analitica no que tange as experiéncias vividas por
esses discentes e as formas pelas quais suas trajetorias se articulam — ou ndo — aos
projetos institucionais amplos. Diante da incursdo teodrica sobre essas vivéncias e da
relevancia social do tema, conforma-se o seguinte problema de pesquisa: o que revelam
as experiéncias de mobilidade académica de estudantes internacionais no PPGSS-
UFSC acerca das relagdes entre o discurso institucional de internacionalizacao e as

praticas académicas vivenciadas?

7 No ambito da UFSC e do PPGSS, observa-se a coexisténcia de diferentes denominagdes institucionais e
juridicas (estudante incoming, internacional, estrangeiro, aluno ndo brasileiro, ou vinculados a programas
como PEC-G e PEC-PG), bem como categorias teoricas (estudantes em circulagdo académica ou em
processos de internacionalizagdo assimétrica). Visando assegurar o rigor conceitual e a transparéncia
metodologica, adota-se nesta tese o termo estudantes internacionais para designar todos os sujeitos nao
brasileiros, egressos € em mobilidade no PPGSS-UFSC.
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Para responder a essa interrogacdo, investiga-se como a internacionalizagdo ¢
significada pelos estudantes, identificando seus desafios, expectativas, suportes
institucionais € os impactos da experiéncia em suas trajetorias de vida, académicas e
profissionais. Busca-se evidenciar se tais vivéncias tendem a reproduzir logicas
eurocentradas ou se abrem novos caminhos para praticas horizontais e plurais.

Trata-se de um recorte intencional, de natureza qualitativa, focado nas trajetorias
dos sujeitos inseridos no cotidiano do programa. Por esse motivo, excluem-se do escopo
outros atores, como discentes brasileiros de pds-graduagdo, estudantes de graduacao,
docentes e gestores. Esta problematizagdo conduz a formulagdo dos objetivos

apresentados a seguir:

1.3 OBJETIVO GERAL

Analisar as experiéncias de mobilidade académica vividas por estudantes

internacionais de pos-graduagao no PPGSS/UFSC.

1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Mapear o perfil sociocultural e académico dos estudantes internacionais em
mobilidade no PPGSS/UFSC;

2. Compreender as experiéncias discentes na mobilidade internacional,
investigando suas motivacdes, os desafios e as possibilidades vivenciados ao
longo do processo;

3. Examinar as contribuigdes da mobilidade internacional para a trajetoria
académica e profissional dos discentes, considerando suas perspectivas de
atuac¢ao futura;

4. Confrontar as experiéncias narrativas dos discentes com as politicas € o
discurso institucional de internacionalizagao da UFSC/PPGSS.

Ao priorizar as percepgdes € memorias dos proprios estudantes, matriculados ou

egressos, a pesquisa toma suas vivéncias como eixo privilegiado para compreender os
sentidos, os desafios e os reais impactos da mobilidade no ensino superior,

especificamente no PPGSS-UFSC.



28

A pesquisa, de abordagem qualitativa, foi desenvolvida em duas etapas
articuladas. A primeira compreendeu uma analise bibliografica e documental, voltada a
revisdo critica da literatura e de politicas institucionais e publicas sobre a
internacionalizagao da educacao superior, a mobilidade académica e a decolonialidade.

A segunda consistiu na coleta de dados empiricos junto aos onze estudantes
internacionais, egressos e matriculados do PPGSS/UFSC, realizada por meio de
entrevistas individuais semiestruturadas (Apéndices A, B e C) e grupo focal (Apéndices
D e E), orientados pelas dimensdes de perfil académico-profissional, impactos formativos
e barreiras institucionais.

Os dados foram examinados & luz da Analise Textual Discursiva (ATD),
fundamentada em Moraes e Galiazzi (2011, 2020), buscando-se interpretar
hermeneuticamente as narrativas e construir compreensdes tedricas acerca das
experiéncias de mobilidade e internacionalizagao.

Diante do problema, dos objetivos e do percurso metodoldgico apresentados, ‘esta
tese sustenta que a internacionalizacdo da educacdo superior, analisada a partir da
mobilidade de estudantes internacionais, majoritariamente oriundos do Sul Global,
configura-se, no PPGSS-UFSC, como um campo tensionado entre projetos hegemonicos
e contra-hegemoOnicos, marcado por desigualdades epistémicas e institucionais que
limitam a efetivagdo de uma internacionalizagdo critica, inclusiva e socialmente
referenciada’.

De um lado, essa dinamica complexa evidencia vivéncias atravessadas por limites
institucionais, como lacunas no acolhimento e nas politicas de internacionalizagdo,
endogenia curricular e riscos de subalternizacdo de saberes. De outro, revela a emergéncia
de préticas de resisténcia coletiva e a urgéncia da afirmacao das epistemologias do Sul.
Em contraposi¢do a esse modelo, e a partir das narrativas e vivéncias dos proprios
estudantes, propdem-se os fundamentos de uma internacionalizagdo pluriepistémica,
alinhada ao projeto ético-politico do Servigco Social, que articula, entre outros, o
acolhimento humanizado, a descolonizagdo curricular, a horizontalidade dos fluxos
académicos e redes duradouras de cooperagao Sul-Sul.

Em contraposi¢do a esse modelo, € a partir das narrativas e vivéncias dos proprios
estudantes, propoem-se os fundamentos de uma internacionaliza¢do pluriepistémica,

alinhada ao projeto ético-politico do Servigo Social, que articula o acolhimento
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humanizado, a descolonizagdo curricular, a horizontalidade dos fluxos académicos e
redes duradouras de cooperacao Sul-Sul.

A tese aqui defendida encontra ressonancia no conceito de gramatica moderno-
colonial formulado por Stein e Andreotti (2016). A internacionalizagdo em curso no
PPGSS-UFSC, ao mesmo tempo que atrai estudantes do Sul Global sob a promessa de
cooperagdo, frequentemente os enquadra nas trés figuras contraditorias identificadas
pelas autoras: como cash®, como charity’ e, quando estes sujeitos tensionam as
hierarquias instituidas, como competition’’.

A persisténcia dessa gramatica revela que o desafio ultrapassa o mero
aperfeicoamento normativo, exigindo descolonizar os proprios fundamentos sobre os
quais a internacionalizacgao ¢ pensada.

A presente tese organiza-se em quatro se¢des principais que se interconectam,
articulando o problema de pesquisa, os objetivos propostos ¢ a tese defendida.

A primeira se¢do reconstroi o contexto institucional da internacionalizagdo na
UFSC e no PPGSS, com énfase nas politicas publicas de fomento a pds-graduacdo no
Brasil e nos programas de mobilidade que viabilizam o ingresso dos sujeitos investigados.
Nela, apresentam-se os marcos normativos e as estratégias institucionais que conformam
o cendrio no qual se inserem as experiéncias desses estudantes internacionais.

Na segunda sec¢do, aprofunda-se o debate tedrico sobre a internacionalizacao da
educagdo superior por meio da critica a mercantilizagdo do ensino, a colonialidade do
saber e as proposi¢des decoloniais que fundamentam a analise. O texto revisa as
contribuicdes de autores classicos do campo (Knight, Altbach, de Wit) e as confronta com
as perspectivas criticas oriundas do Sul Global (Dladla, Ndlovu-Gatsheni, Gacel-Avila),

estabelecendo as bases conceituais para a interpretacdo dos achados empiricos.

8 Geradores de indicadores e capital intelectual. Stein e Andreotti (2016, p. 6-7) descrevem a figura do cash
como aquela em que os estudantes internacionais sdo enquadrados como ativos valorizados pelo capital
intelectual e pelos indicadores que representam para o Estado e para a instituigdo na "economia do
conhecimento". No contexto das universidades publicas brasileiras, essa 1dgica se materializa na conversao
desses sujeitos em indices de produtividade e internacionalizacdo para o fomento e avaliagdo dos programas
de pos-graduacio.

? Destinatarios de agdes benevolentes. Stein e Andreotti (2016, p. 6) identificam a figura do charity como
aquela que enquadra os estudantes internacionais como recipientes de benevoléncia por meio da
transferéncia de conhecimentos e valores considerados universais, logica herdada do periodo da Guerra
Fria e reiterada em discursos de desenvolvimento e assisténcia humanitaria assimétrica.

10 Ameaga a privilégios e recursos institucionais. Stein e Andreotti (2016, p. 8-9) definem a figura do
competition como a percepgao, por vezes sutil, de que os estudantes internacionais ameagam privilégios,
recursos ou vagas de cidaddos nacionais, ou ainda quando sua agéncia e questionamentos tensionam as
dindmicas de poder locais.



30

Na terceira sec¢do, apresenta-se o percurso metodologico da pesquisa, ancorado na
Andlise Textual Discursiva (ATD). Detalha-se a constru¢do do corpus analitico,
composto por onze entrevistas ¢ um grupo focal realizados com estudantes e egressos
internacionais do PPGSS-UFSC, bem como os processos de unitarizagdo, categorizagao
e producdo dos metatextos que estruturam a analise empirica.

Na quarta secdo, analisam-se os dados empiricos organizados em seis eixos
tematicos, nos quais se demonstra o tensionamento entre a ldgica instrumental e as
praticas contra-hegemonicas em constru¢ao no programa.

Por fim, retoma-se a pergunta de pesquisa, sintetizam-se as consonancias ¢
dissonancias identificadas, apresenta-se a conformagdo tedrica que alicerca a tese e
oferecem-se contribuigdes propositivas para o aprimoramento das politicas de
internacionalizacdo no PPGSS-UFSC, indicando-se, ainda, as limitacdes do estudo ¢

agendas para pesquisas futuras.



31

2 APROXIMACAO A INTERNACIONALIZACAO: REALIDADE
INSTITUCIONAL E O CONHECIMENTO

Parte-se da compreensdo de dois termos centrais, conforme Altbach e Knight
(2007, p. 290), segundo os quais “globalizagdo e internacionalizacdo estdo relacionadas,
mas ndo sdo a mesma coisa”. Enquanto a globalizagao constitui o contexto das tendéncias
econdmicas, politicas e sociais que impelem o ensino superior do século XXI “em dire¢ao
a um maior envolvimento internacional” (Altbach; Knight, 2007, p. 291), a
internacionalizacdo compreende, precisamente, “as politicas e praticas adotadas por
sistemas ¢ instituigdes académicas, ¢ até mesmo individuos, para lidar com o ambiente
académico global” (Altbach; Knight, 2007, p. 290).

Tal disting¢ao revela-se fundamental para a presente pesquisa, na medida em que
permite investigar como essas politicas e praticas se materializam, ou deixam de se
materializar, nas experiéncias concretas de estudantes internacionais do PPGSS-UFSC.

A internacionalizagdo da educagdo superior € reconhecida, desde a década de
1990, como um vetor estratégico para o desenvolvimento académico, integrando
dimensdes globais as praticas universitarias (Knight, 2003).

Adota-se, como orientacdo, a definigdo de Wassem, Aguiar e Finardi (2020),
segundo a qual a internacionalizagdo da educacdo superior insere-se no contexto da
mundializacdo do conhecimento e dos avangos tecnologicos, e orienta-se por principios
de confian¢a mutua e solidariedade entre os membros da comunidade universitaria global.

Ja a internacionalizacdo do ensino superior diz respeito as politicas, estratégias e
praticas  institucionais que envolvem cooperacdo académica, mobilidade,
internacionalizacdo curricular e producao cientifica em rede.

Diante disso, ainda que se reconhegam tensdes e compreensdes controversas entre
diferentes autores acerca do fendmeno, opta-se, neste trabalho, por tratar da
internacionalizagdo do ensino superior sem desconsiderar suas complexas vinculagdes
politicas e epistémicas com o processo mais amplo de internacionaliza¢do da educagao.

No Brasil, destacam-se politicas nacionais e programas de cooperagao
internacional, como o CAPES-PrInt, o Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao
(PEC-G), o PEC-PG, o Programa de Cooperagdo em Pos-Graduacao (PCPG) e o
programa Escala Posgrado (ou Escala Estudiantes Posgrado), bem como iniciativas

bilaterais e multilaterais mediadas pela CAPES, pelo CNPq e por organismos
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internacionais, que tém contribuido para a presenca de estudantes internacionais nas
universidades brasileiras'!. Esse movimento ¢ impulsionado pelo apoio e direcionamento
das diretrizes do Plano Nacional de Educacao 2014-2024, por acordos bilaterais e por
iniciativas institucionais que buscam ampliar a inser¢ao internacional das universidades,
sobretudo por meio de acdes cooperativas e programas de mobilidade académica
internacional.

Para uma necessaria precisao conceitual, importa distinguir internacionalizagao
de mobilidade académica, termos frequentemente tratados como sindnimos na literatura
menos rigorosa (de Wit, 2002; Morosini, 2006). A internacionalizacdo consubstancia-se
como um processo politico, transversal € macroestrutural que visa integrar uma dimensao
global, intercultural e epistemologica nas fungdes de ensino, pesquisa e extensdo da
universidade (Knight, 2004). Por seu turno, a mobilidade académica constitui apenas uma
das vertentes operacionais, instrumentos ou manifestacdes empiricas desse processo,
caracterizada pelo fluxo e deslocamento (fisico ou virtual) de estudantes e docentes além-
frontes (Knight, 2008). A mobilidade, portanto, emoldura o transito dos sujeitos, mas ndo
esgota a complexidade da internacionalizagdo.

Embora Samir Amin ndo tenha a educagdo como objeto central de analise em suas
obras, sua contribui¢do tedrica ¢ fundamental para a compreensdo das condi¢des
estruturais que moldam a produc¢ao e circulacdo do conhecimento em escala global. Ao
analisar o capitalismo como um sistema mundial hierarquizado, caracterizado pela
polarizagdo entre centro e periferia, pela divisdo internacional do trabalho e pela produgao
desigual de valor (Amin, 1970; 1976; 1997), o autor oferece bases para interpretar a
educagdo superior como parte dessas dinamicas inclusive de poder entre os paises do sul
global.

Nessa perspectiva, a insercao dos paises do Sul Global no sistema internacional

de producao do conhecimento ndo ocorre em condi¢des de simetria, mas sob relagdes de

' A politica brasileira de internacionalizagdo do ensino superior estrutura-se em miltiplos programas e
modalidades, que conformam o cenario institucional para a mobilidade incoming. Podem ser agrupados em
cinco eixos: (1) Programas estruturantes nacionais, como o PEC-G (MEC, 2023), o PEC-PG (CAPES,
Portaria n® 36/2024), o CAPES-PrInt (Edital n° 16/2023) e o PCPG (Edital CAPES n° 25/2024); (2)
Programas mediados por organismos, como o PAEC OEA-GCUB (GCUB, 2024); (3) Programas
bilaterais/multilaterais da CAPES/CNPq, como CAPES-COFECUB (CAPES, 2023) e os programas
AUGM (AUGM, 2024); (4) Programas internacionais com execug¢io no Brasil, como o Erasmus+ (Guia do
Programa, 2024) e as redes do Grupo Coimbra (Principios, 2024) e da CPLP (CPLP, 2023); e (5) Outras
modalidades (cotutela, ingresso direto), reguladas por editais especificos dos programas de pds-graduacéo
(e.g., PPGSS-UFSC, 2024). Para uma analise critica das dimensoes de colonialidade e dependéncia nestes
programas, ver Se¢des 5.3 e 5.4 desta tese.
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dependéncia que influenciam os padrdes institucionais, cientificos e académicos,
frequentemente orientados por referenciais definidos nos centros hegemodnicos. Tal
dindmica contribui para a reproducao de modelos de internacionalizacdo baseados na
adaptagao a critérios externos, muitas vezes descolados das necessidades locais,
evidenciando que a internacionalizacdo ndo se configura como um processo neutro de
cooperagdo, mas como uma pratica atravessada por desigualdades estruturais que
condicionam a circulacdo do conhecimento e os proprios processos formativos.

A internacionalizagdo ¢, assim, diante de tais desafios, incorporada como
componente central das fungdes de ensino, pesquisa e extensao, sendo impulsionada pela
mundializacdo do conhecimento e pela integracdo entre instituicdes globais, aliada as
inovagdes tecnoldgicas de informacio e comunicagdo (Prates; Carraro, 2018)!2,

A UFSC, por meio de sua Coordenadoria de Internacionalizacdo da Pds-
Graduacdao (CIN), vinculada a Pro-Reitoria de Po6s-Graduagdo da UFSC, atua na
formulagdo, gestdo e operacionalizagdo das politicas de internacionalizagdo da pos-
graduacdo, em consonancia com a Politica de Internacionalizacdo da UFSC de 2025.
Entre suas atribuigdes, destacam-se o apoio a mobilidade académica internacional, a
gestdo de acordos e projetos de cooperagdo institucional como MINTER (Mestrado
Interinstitucional), DINTER (Doutorado Interinstitucional) e redes colaborativas, a
implementa¢do de regimes de cotutela e dupla titulagdo, bem como os processos de
reconhecimento de diplomas estrangeiros. A CIN também desempenha papel estratégico
na articulacdo do Projeto Institucional de Internacionalizagdo (PII/Print-CAPES), voltado
para a inser¢ao global dos programas de pos-graduacao e para o fortalecimento de redes
cientificas internacionais, buscando posicionar a UFSC no cenario global e fortalecer suas
relacdes internacionais.

Observa-se a predominancia de um enfoque técnico e quantitativo no Guia para
Aceleragao da Internacionalizacdo Institucional com foco na Poés-Graduacao Stricto
Sensu, elaborado pela Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) da CAPES (Hollnagel;
Maccari; Rodrigues, 2020), o que evidencia uma compreensdo de internacionaliza¢do

orientada por métricas de desempenho e padrdes internacionais de competitividade. O

12 A pesquisa de Prates e Carraro (2018) foi realizada em nivel nacional. Elas analisaram processos de
internacionalizagdo da area do Servigo Social na formagao pds-graduada em programas de pos-graduagdo
stricto sensu em todo o Brasil. O estudo envolveu a coleta de dados por meio de questionarios enviados a
coordenadores de programas de pds-graduagdo em Servigo Social no pais, buscando mapear o cenario
brasileiro quanto a mobilidade académica, convénios e indicadores institucionais.


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/23122020_Guia_para_Acelerao_da_Internacionalizao_Institucional.pdf
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documento, concebido como um guia orientador, € ndo como norma juridica, tem por
finalidade apoiar as instituicdes de ensino superior brasileiras, especialmente aquelas
participantes do Programa CAPES-PrInt (Edital 41/2017)", na elaboragdo e
implementagdo de estratégias institucionais de internacionalizagao.

Para tanto, o referido documento apresenta recomendagdes acerca da estruturacao
desse processo, da constru¢do do Plano Institucional de Internacionalizagdo (PII), das
etapas de desenvolvimento (conhecimento, implementacdo, consolidagdo e
internacionalizagdo plena) e dos principais critérios internacionais de avaliagdo, como
reputacdo académica, producdo cientifica e colaboragdo internacional. Contudo, ao
privilegiar tais dimensdes, o Guia tende a reforcar uma logica instrumental e alinhada a
referenciais globais hegemonicos, em detrimento de abordagens criticas que considerem
as assimetrias estruturais e epistemologicas presentes no campo da producdo do
conhecimento.

Silva (2024) afirma que esses parametros podem limitar a reflexdo critica sobre
os efeitos da internacionalizagdo na comunidade académica, especialmente em termos
das experiéncias objetivas/subjetivas dos discentes. Essa limitagdo destaca a importancia
de uma abordagem que inclua dimensdes qualitativas, alinhadas aos valores da UFSC,
como solidariedade, justica social, direitos humanos e respeito as diversidades, principios
que devem fundamentar o processo de internacionalizagao (Schmitt; Sarmento, 2023).

Além disso, a crescente presenca de estudantes internacionais no PPGSS-UFSC
demonstra o interesse institucional em promover uma internacionalizagdo mais inclusiva
e horizontal, que dialogue com dindmicas globais de mobilidade académica no Sul Global
e ibero-americanas, as quais compartilham uma heranca histérica comum de colonizagao
ibérica de linguas predominantes, como o espanhol e o portugués.

Diante disso, a investigacdo das experiéncias desses estudantes estrangeiros
contribui para o aprimoramento das politicas institucionais, tornando-as mais sensiveis as
necessidades e aos desafios reais da comunidade académica, e mais eficazes no
desenvolvimento de praticas inclusivas e interculturais.

A internacionaliza¢do hegemonica tem sido amplamente criticada por seu carater
neoliberal e eurocéntrico, que perpetua desigualdades epistemologicas e exclui saberes

periféricos, especialmente ap0ds os fortes avancos neoliberais dos anos de 1990.

13 Mesmo que o Edital CAPES-PrInt ndo tenha mais validade, o guia orientador continua sendo um
instrumento de apoio as universidades.
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A critica a internacionaliza¢do hegemdnica do conhecimento articula-se a nogao
de ‘liberdade epistémica’ em Ndlovu-Gatsheni (2018), entendida como o direito de
produzir saberes a partir dos proprios contextos, sem subordinagdo ao eurocentrismo do
Norte Global e da Europa. Essa perspectiva responde a dentncia de Dladla (2017) sobre
o histérico desinteresse da academia hegemoénica em dialogar com epistemologias
africanas. Nessa direcdo, Walsh (2009) propde a interculturalidade critica como um
projeto que ultrapassa o reconhecimento da diferenca, buscando desestabilizar as
estruturas coloniais do poder e afirmar saberes locais como legitimos. Desse modo, a
descolonizagdo do conhecimento implica também a descolonizagdo dos lugares de
enunciagao, assegurando protagonismo aos sujeitos do Sul Global.

Destaca-se o movimento Rhodes Must Fall, iniciado em 2015 na Africa do Sul,
analisado por Sabelo J. Ndlovu-Gatsheni (2018), que explicita o lugar de fala da
descolonizagdo do saber ao emergir como contestacdo as marcas materiais ¢ simbdlicas
da colonialidade nas universidades. Ao atacar a estatua do colonizador Cecil Rhodes,
localizada em frente a universidade, os estudantes afirmam sua posi¢do como sujeitos
histéricos que reivindicam o direito de produzir conhecimento a partir de suas proprias
experiéncias. Nesse sentido, o autor afirma que “a destrui¢do da estatua foi um gesto
simbolico decolonial de enfrentamento a um sistema de colonialidade” (Ndlovu-
Gatsheni, 2018, p. 222), que se disseminou pela Africa e ganhou proje¢éo internacional.

Na América Latina, o lugar de fala da descolonizagdo do saber se constitui a partir
de epistemes situadas nas experiéncias historicas, territoriais e culturais dos povos, em
confronto com a colonialidade do conhecimento. No livro ‘A propoésito dos 100 anos:
De(s)colonizando a Formagdo do Trabalho Social Latino-americano e Caribenho (2025)’,
que retne produgdes do Servico Social latino-americano e marca os 110 anos da profissdo
na regido, evidencia-se que essa perspectiva emerge de cosmovisdes proprias, nas quais
“a vida nao ¢ linear, mas ciclica, como a dos povos ancestrais de nossa América”
(Narvéez, 2025, p. 34) . Ao mesmo tempo, a centralidade dos sujeitos historicamente
subalternizados aparece nas praticas de pesquisa e producdo de conhecimento, como no
trabalho de Gomez (2025), ao afirmar que a construgdo epistemoldgica ocorre por meio
de dialogos interculturais, sendo “a voz da mulher indigena fundamental para a
construgdo das re-existéncias € o bem viver do Abya Yala” (Méndez Gomez, 2025, p.

196).


https://www.margen.org/epub/Descolonizando.pdf
https://www.margen.org/epub/Descolonizando.pdf
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Nesse horizonte, a descolonizagdo implica uma ruptura com as matrizes
hegemonicas de produg¢do do conhecimento, exigindo, como problematiza Martinez
(2023, p. 47) a partir do campo do Servico Social do Cone-Sul, “questionar e/ou suspeitar
dos centros de poder desde onde tém sido elaboradas teorias e categorias de analise da
ciéncia moderna”.

No contexto brasileiro, afirma-se que, nesse horizonte, a critica a hegemonia
epistémica se articula a necessidade de deslocar os centros de produgdo do conhecimento,
reconhecendo que “ndo se trata apenas de incluir novos sujeitos, mas de transformar as
bases a partir das quais o conhecimento ¢ produzido e legitimado” (Schmitt et al., 2025,
p. 273).

Também no contexto brasileiro, a no¢ao de lugar de fala formulada por Djamila
Ribeiro, especialmente em ‘O que ¢ lugar de fala?’ (2017), ancora-se no feminismo negro
(feminist standpoint)'*. Para a autora, o lugar de fala est4 relacionado as posi¢des sociais
que estruturam quem pode falar e quem ¢ silenciado, evidenciando que a produgdo do
conhecimento ¢ atravessada por relagdes de poder. “Reconhecendo a equagdo: quem
possui o privilégio social possui o privilégio epistémico, uma vez que o modelo
valorizado e universal de ciéncia é branco.” (Ribeiro, 2017, p. 16). Nesse sentido, afirma
a autora que, pensar lugar de fala ¢ uma forma de romper com a autorizagdo discursiva
que faz com que apenas determinados grupos tenham legitimidade para falar, o que
implica reconhecer que ndo ha neutralidade no conhecimento, mas sim sua inscricdo em
contextos sociais e historicos marcados por desigualdades de raga, classe e género
(Ribeiro, 2017).

Nesse horizonte, o lugar de fala afirma-se como pratica coletiva, territorial e ética,
vinculada a produ¢do de conhecimentos a partir dos proprios sujeitos, de suas culturas e
de seus enfrentamentos. Esse movimento transcende a questdo simbolica e insere-se em
uma luta mais ampla por justica cognitiva e transformagdo epistemolégica.

Nesse sentido, compreender como os estudantes internacionais vivenciam a
mobilidade académica na pds-graduacdo stricto sensu em Servigo Social da UFSC ¢
também questionar quais epistemologias estdo sendo valorizadas ou silenciadas nos

processos de formagcio. A luz da ética profissional do Servigo Social, comprometida com

14 Standpoint (ou teoria do ponto de vista) vem do campo do Feminismo e da Epistemologia, e foi
desenvolvido por autoras como Sandra Harding e Patricia Hill Collins.


https://mulherespaz.org.br/site/wp-content/uploads/2021/04/Djamila-RIbeiro-O-Que-e-Lugar-de-Fala-2017-Letramento.pdf
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os direitos humanos, a equidade e a justica social, ¢ fundamental que a internacionalizagdo
promova uma formagao académica critica, plural e emancipadora, alinhada aos principios
de acolhimento e respeito a diversidade. Conforme destaca Fraser (2006), a justica ndo se
reduz a redistribui¢do econdmica, mas implica também o reconhecimento cultural e a
participagdo efetiva dos estudantes nas instituigdes.

Nessa perspectiva, Heleta e Chasi (2023, p. 269-270) reforgam que,

a internacionalizagdo deve ser compreendida como um processo critico e
comparativo de estudo do mundo e das suas complexidades, das desigualdades
e injusticas passadas e presentes, ¢ das possibilidades para um futuro mais
equitativo e justo para todos. Através do ensino, da aprendizagem, da
investigagdo e do envolvimento, a internacionalizagdo promove a pluralidade
epistémica e integra a aprendizagem critica, antirracista e anti-hegemonica
sobre o mundo a partir de diversas perspectivas globais para melhorar a
qualidade e a relevancia da educag@o.

Entre as formulagdes mobilizadas neste estudo, destaca-se o preceito elaborado
por Heleta e Chasi (2023), por se tratar de uma abordagem que converge com o0s
fundamentos ético-politicos do Servigo Social. Esses fundamentos demandam processos
formativos plurais e transformadores, comprometidos com o enfrentamento das injusticas
estruturais e epistemoldgicas, especialmente no contexto da internacionalizacdo da
educagdo superior, que envolve diretamente a formagao de pesquisadores e profissionais
voltados a promogao da justica social e as transformagdes sociais em escala global.

Portanto, ao analisar as experiéncias dos estudantes internacionais no PPGSS-
UFSC, este estudo contribui para mitigar uma lacuna tedrica e empirica, colaborando para
a proposicdo de politicas institucionais mais inclusivas e para a emersdo de um
conhecimento situado e critico sobre a internacionalizag¢ao da pds-graduacao stricto sensu
no Servigo Social. Compreende-se a internacionaliza¢do ndo como um fim em si mesma,
mas sim como uma oportunidade de reconfigurar a formagao académica e a produgdo do
saber, desde que conduzida de forma critica, dialogica e eticamente comprometida com a

superagao das assimetrias estruturais e epistemoldgicas.

2.1 APONTAMENTOS SOBRE A INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO
SUPERIOR NO BRASIL

Nas ultimas duas décadas, a politica brasileira de internacionaliza¢do da educacao

superior adquiriu centralidade estratégica, conformando uma complexa arquitetura
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normativa e institucional articulada por atores centrais como o Ministério da Educagao
(MEC), a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e o Ministério
das Relagoes Exteriores (Itamaraty). Esse panorama abrange desde marcos indutores de
alcance macropolitico, a exemplo do Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 (Lei n°
13.005/2014), das diretrizes de avaliagdo da po6s-graduacdo e de programas de impacto
como o Ciéncia sem Fronteiras (2011-2015) e o Programa Institucional de
Internacionalizacao (CAPES-PrInt, criado em 2017), até uma diversificada tipologia de
acolhimento e mobilidade incoming.

Didaticamente, essa estrutura organiza-se em cinco eixos fundamentais: (1)
programas estruturantes nacionais (e.g., PEC-G, PEC-PG, CAPES-PrInt, PCPG); (2)
programas mediados por organismos internacionais (como o PAEC OEA-GCUB); (3)
acordos e redes bilaterais ou multilaterais (CAPES-COFECUB, AUGM, BRAFITEC,
BRAMEX, BRAGFOST, DAAD); (4) programas internacionais executados no pais
(Erasmus+, Grupo Coimbra, CPLP); e (5) modalidades institucionais descentralizadas,
reguladas por editais especificos dos programas de pos-graduagdo (como o PPGSS-
UFSC). Para compreender a génese, 0s avangos € 0s tencionamentos que atravessam esse
cenario, cumpre examinar, inicialmente, o papel histérico e as transformacdes

institucionais das duas principais agéncias de fomento do pais: o CNPq e a CAPES.

2.1.1 CNPq e CAPES: politicas de internacionaliza¢io

No Brasil, o Ministério da Educagao (MEC) ¢ a principal porta de entrada e de
acesso as politicas de internacionalizagdo para brasileiros' e estrangeiros. Entretanto, é
importante destacar que, a partir de 2023, ocorreu uma significativa reorganizagao
institucional no MEC: enquanto a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) mantém seu vinculo com o MEC, o Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) foi transferido para a estrutura do

15O Programa CAPES-PrInt permanece sob gestdo direta da CAPES, vinculada ao MEC. O PEC-G
(graduagdo) continua sendo coordenado pelo MEC (via SESu) e pelo MRE. Quanto ao PEC-PG (pos-
graduacdo), sua gestao foi reestruturada e atualmente ¢ administrado pela CAPES em parceria com o MRE,
apos a saida formal do CNPq (agora vinculado ao MCTI) do acordo tripartite original.
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), revertendo a mudanca
implementada no governo anterior'®.

O CNPq, agora vinculado ao MCTI, mantém seu papel fundamental no fomento
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, financiando projetos de pesquisa, bolsas de
estudo e a formacdo de redes colaborativas tanto em ambito nacional quanto
internacional.

Ja a CAPES, subordinada ao MEC, concentra-se na qualificagdo de recursos
humanos para a pesquisa, atuando principalmente na avaliagdo e financiamento de
programas de pos-graduagdo stricto sensu. No que diz respeito a internacionalizagdo, a
CAPES promove a mobilidade académica e a cooperagdo internacional, embora
programas estruturantes como o Programa Institucional de Internacionaliza¢do (Prlnt)
tenham sido descontinuados em 2022.

Atualmente, a internacionalizacdo na educagdo superior brasileira tem se dado
principalmente por meio de editais tematicos especificos, parcerias bilaterais e programas
de mobilidade com recursos limitados, marcando uma mudanga significativa em relacao
ao cenario anterior de politicas mais abrangentes.

Segundo o centro de meméria do CNPq!”’, “a ideia de criar uma entidade
governamental especifica para fomentar o desenvolvimento cientifico no pais surgiu bem
antes da criagdo do CNPq”. A cooperacao académica internacional nao € recente, nos
anos 1920, membros da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC) discutiam o tema,
impulsionados pelo cenario pds-Primeira Guerra Mundial (CNPq, 2021). Em 1931, a
ABC sugeriu ao governo a criagdo de um Conselho de Pesquisa, apenas em 1936 o entdo
presidente Getulio Vargas retomou a proposta, mas sem sucesso no Congresso.

Em 1946, o Almirante Alvaro Alberto, através da ABC, propds um Conselho
Nacional de Pesquisa com ampla representagdo social, mas novamente faltou apoio
governamental. No contexto pds-Segunda Guerra, quando ‘““as nagdes reconheciam a
ciéncia como motor do desenvolvimento”, cientistas fundaram a Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC) em 1948, organizacdo apartidaria inspirada em

modelos internacionais.

16 Essa mudanga foi formalizada pelo Decreto n° 11.334, de 13 de janeiro de 2023, que aprova a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga do MCTI. O
artigo 17 desse decreto especifica que o CNPq ¢ vinculado ao MCTI.

17 Disponivel na pagina do CNPq: http://centrodememoria.cnpq.br/cmemoria-index.html.


http://centrodememoria.cnpq.br/cmemoria-index.html
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A SBPC tornou-se crucial na resisténcia a ditadura militar (1964-1984),
defendendo a autonomia universitaria (SBPC, 2003, p. 1). O governo Dutra, pressionado
pelo movimento cientifico, criou 0o CNPq em 1951 através da Lei n® 1.310, chamada pelo
representante brasileiro na Comissao de Energia Atdomica do Conselho de Seguranga da
ONU, o Almirante Alvaro Alberto, de “Lei Aurea da pesquisa no Brasil”.

A Lei n° 4.533/1964 estabeleceu formalmente o CNPq como agéncia do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), com a finalidade de ‘promover e
estimular o desenvolvimento da investigacdo cientifica e tecnoldgica em todos os
dominios do conhecimento’. Suas principais atribui¢des incluem o fomento a pesquisa e
a formagdo de pesquisadores brasileiros, com a missdo de impulsionar Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, contribuindo para o avanc¢o do conhecimento, o desenvolvimento
sustentavel e a soberania nacional. O CNPq tem como visdo ser referéncia na promoc¢ao
da CT&I como pilares do desenvolvimento nacional (CNPq, 2021).

Paralelamente, em 1951, no governo de Getulio Vargas, foi criada a Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), inicialmente vinculada ao
Ministério da Educacao e a Presidéncia da Republica. Sob a direcdo de Anisio Teixeira
(1951-1964), educador reconhecido como pioneiro da escola publica brasileira, a CAPES
gozou de ampla autonomia administrativa e financeira, consolidando seu papel na
formacao de recursos humanos de alto nivel.

Desde sua criagdo em 1951, a CAPES demonstrou um compromisso imediato com
o desenvolvimento académico do Brasil. J& em 1953, concedera 54 bolsas, nimero que
saltou para 194 em 1954. Esse crescimento inicial consolidou o Plano de
Aperfeicoamento de Universitarios (PgU) como eixo central de sua atuagdo,
impulsionando ndo s6 a capacitagdo doméstica, mas também a internacionalizacdo da
pesquisa brasileira por meio da contratagdo de professores estrangeiros, intercambios e
apoio a eventos cientificos (CAPES, 2020, p. 1).

Mais de meio século ap6s a criagdo de programas de pos-graduacdo no Brasil, a
formacdo de pesquisadores continuava a ser um desafio estratégico para o
desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais. Em 2020, o entdo presidente da
CAPES, Benedito Aguiar, destacou a concessdo de 46.301 bolsas de doutorado,
reconhecendo, porém, que ainda se estava distante da meta de 25 mil doutores formados

anualmente prevista no Plano Nacional de Educacao (PNE).
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Para reduzir desigualdades regionais e fortalecer a capacidade cientifica nacional,
a CAPES reformulou seus critérios de distribuicao de bolsas, incorporando ndo apenas a
nota dos programas de pos-graduacdo (Nota PPG) e a titulagdo média dos docentes
(TMC), mas também o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M). Essa
mudanga buscou priorizar pesquisadores em contextos mais vulneraveis e promover a
qualidade de instituicdes localizadas em regides menos desenvolvidas, alinhando a
politica de pos-graduacao a projetos estratégicos de desenvolvimento do pais naquele
momento (GOV.BR, 2020, p. 1).

A crise global da COVID-19 evidenciou a importancia da colaboragao cientifica.
Enquanto nagdes buscavam solugdes, pesquisadores em todo o mundo estabeleceram
redes sem precedentes, compartilhando dados e acelerando descobertas. Esse contexto
reafirmou o papel da academia no enfrentamento de crises, mas também expos
vulnerabilidades estruturais.

Em varios paises, e também no Brasil, a pandemia coincidiu com um preocupante
desmonte, alimentado por negacionismo e politicas anticientificas, com cortes nos
investimentos publicos em ciéncia e educacdo, ecoando retrocessos historicos, como o
enfraquecimento das parcerias internacionais do CNPq existentes desde 1956.

Nesse cendrio, a pos-graduacdo em Servico Social foi diretamente afetada pelo
“desmonte do Estado brasileiro e das politicas publicas, com cortes de recursos e linhas
de fomento a pesquisa, congelamento de bolsas e extin¢do de diferentes programas de
fomento” (Pinheiro; Senna; Lara, 2024, p. 27). Afirmam os mesmos autores que,
anteriormente as medidas de austeridade e o avango do conservadorismo j4 tensionavam
a area, mas o processo se intensificou brutalmente na gestdo Bolsonaro. A combinagdo
entre cortes orcamentarios, negacionismo cientifico durante a pandemia de Covid-19 e
imposic¢do do ensino remoto comprometeu a infraestrutura académica e a saude mental
da comunidade universitaria.

A novidade foi que a crise sanitaria apenas escancarou os efeitos de agendas
neoliberais consolidadas desde os anos 1970. Soma-se a isso “o subfinanciamento cronico
[...], a desvalorizagdo das ciéncias humanas e sociais [...], a mercantilizagao do ensino e
o predominio de uma légica produtivista” (Pinheiro; Senna; Lara, 2024, p. 27-28) que se
configurando uma ofensiva articulada e neoliberal, nunca antes tdo desagregadora, contra

a autonomia da pesquisa cientifica no Brasil.
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A trajetoria histérica do Brasil revela uma vulnerabilidade persistentemente
presente: o avanco cientifico depende de sustentacdo institucional continua. As crises
recentes, do desenvolvimento de vacinas as desigualdades educacionais, refor¢cam a
necessidade de politicas educacionais publicas e fortes, que ampliem a colaboragao
internacional articulada a investimento interno robusto em formagdo e pesquisa. Sem
essas estratégias, o pais arrisca perpetuar um ciclo de progresso intermitente, no qual
pesquisadores acabam compensando, com esfor¢o individual, lacunas estruturais
deixadas pelo Estado.

Quanto aos papéis complementares da CAPES e do CNPq, ambos funcionam
como pilares gémeos do ecossistema de pesquisa brasileiro. Sua operacdo sinérgica é
indispensavel para o desenvolvimento nacional, econdmico, social e ambiental. Como
articulado no manifesto de 2019 por 13 sociedades cientificas brasileiras (ANPG et al.,
2019), qualquer ruptura estrutural nessas agéncias coloca em risco um elemento
fundamental do progresso do pais.

Sobre os papéis institucionais, surge periodicamente a ameaga de fusdo. Vinculada
ao Ministério da Educacdo (MEC), a CAPES atua na formac¢do de recursos humanos,
avaliagdo da pos-graduagdo e mobilidade académica. J4 o CNPq, sob o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTTI), fomenta pesquisa e inovacdo, com bolsas desde
o ensino médio até o pos-doutorado.

Em 2019, a proposta de fusdo das duas agéncias gerou ampla rejeicdo. Treze
entidades cientificas alertaram, em carta aberta as autoridades, que a medida ignorava as
especificidades de cada instituigdo, essenciais para a soberania cientifica do pais (11 de
outubro de 2019). O episddio revelou uma tensdo recorrente: mesmo com resultados
comprovados, as institui¢des de pesquisa permanecem reféns de oscilagdes politicas que
privilegiam ajustes fiscais em detrimento do planejamento estratégico.

Espera-se que o pais avance rumo a uma autonomia cientifica mais equitativa. A
critica de Pierre Bourdieu (2004) as dindmicas hierdrquicas de poder na pesquisa
permanece atual. Ele defende a desconstrucdo da divisdo artificial entre ciéncia basica e
aplicada, enquanto promove resisténcia coletiva contra excessos burocraticos. Somente
através da ‘“solidariedade na competicao” (Bourdieu, 2004, p. 58-59), em que
pesquisadores se unem além das disciplinas para salvaguardar a autonomia, a ciéncia pode

transcender interferéncias politicas.
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A CAPES configura-se como um caso bem-sucedido de engajamento global. As
iniciativas brasileiras, como os programas de mobilidade internacional, exemplificam
esse ethos. Ao financiar intercambios de estudantes e docentes, a agéncia ndo apenas
conecta redes globais de conhecimento, mas também democratiza o acesso a iniciagdo e
a colaboragdo cientifica. Esses esfor¢os contribuem para mitigar desigualdades estruturais
e evidenciam que o investimento sustentado em marcos institucionais, ¢ ndo heroismos
individuais eventuais, ¢ o verdadeiro motor da pesquisa transformadora.

De acordo com Pinheiro, Senna e Lara (2024), a maturidade académico-cientifica
da pds-graduagdo em Servigo Social € resultado direto destas instituigdes e suas politicas.
Resulta, de um lado, da inducdo de politicas publicas de desenvolvimento cientifico e
tecnologico, notadamente por meio de agéncias como a CAPES e o CNPq, e, de outro,
do esfor¢o coletivo da categoria profissional, que inclui cooperacdo com movimentos
sociais, organizagoes da sociedade civil e institui¢des de pesquisa, no Brasil e no exterior.

Esse cenario evidencia que o fortalecimento institucional promovido por tais
politicas cria bases soOlidas para iniciativas de mobilidade académica, ampliando a
circulagio de saberes e criando condigdes para fomentar e sustentar uma

internacionalizagdo critica da area.

2.2 MOBILIDADE ACADEMICA

A mobilidade académica constitui uma das estratégias mais tradicionais e
emblematicas da internacionalizagdo da educacdo superior. Longe de resumir-se ao
deslocamento geografico de sujeitos, ela se posiciona como um eixo estruturante para a
circulagdo de saberes e o fortalecimento de redes de cooperacdo (Morosini, 2016).

Nessa direcdo, a mobilidade académica ultrapassa a mera circulagdo fisica ou a
integragdo aos processos econdomicos. Em contextos emergentes, como no Sul Global,

segundo Morosini (2016, p. 345), a mobilidade:

[ ] tem o potencial de oferecer bases para o desenvolvimento de competéncias
interculturais, ambientes de aprendizagens multiculturais, valorizagdo do
conhecimento e da cultura local e regional, fortalecimento de redes
colaborativas das institui¢des de ensino superior, e favorecer a construgdo da
identidade latino-americana e caribenha.
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A partir dessa perspectiva conceitual e reflexiva, este capitulo dedica-se a
examinar a mobilidade académica, compreendida ndo de forma isolada, mas como
componente essencial da colaboragao cientifica e das politicas de internacionaliza¢ao, em

seus multiplos aspectos.

2.2.1 Programas nacionais

Os programas ou projetos de cooperagdo em poOs-graduacdo constituem uma
categoria de politicas e mecanismos institucionais voltados a promogao da colaboragdo
académica entre universidades, programas de pos-graduagdo e paises para o
desenvolvimento de atividades cientificas e formativas integradas. No contexto brasileiro,
essas iniciativas sdo coordenadas principalmente pela CAPES e integram a arquitetura
institucional do Sistema Nacional de Pés-Graduagdo (SNPG). Mais do que agdes
pontuais, tais programas configuram instrumentos estruturantes das politicas de
internacionalizagdo e de fomento a pesquisa, orientando a formagao de redes académicas,
a circulagdo de pesquisadores e de estudantes ¢ o desenvolvimento da produgao cientifica
e tecnologica (Ferreira; Faria, 2024).

No ambito da CAPES, um dos instrumentos formais mais relevantes para a
cooperacao stricto sensu ¢ o PCI, Projetos de Cooperacao entre Instituicdoes da CAPES
para Qualifica¢do de Profissionais de Nivel Superior. Instituido pela Portaria CAPES n°
120, de 26 de junho de 2023, e regulamentado por chamadas publicas periddicas (como
o Edital n® 25/2024 e o mais recente Edital n° 14/2025), o PCI tem como objetivo avaliar
e autorizar a oferta de turmas temporarias de mestrado (MINTER) e de doutorado
(DINTER), nas modalidades académica ou profissional.

De acordo com a CAPES (2024), tais cooperagdes materializam-se por meio de:

1. Pesquisa cientifica conjunta e formagao de redes de colaboragao.

2. Intercambio e mobilidade de docentes e discentes em niveis de doutorado e

pos-doutorado.

3. Coorientacdo de teses e dissertagdes, bem como a oferta compartilhada de

disciplinas.

4. Projetos de Cooperagdo entre Instituicdes (PCI), que permitem a oferta de

turmas temporarias de mestrado (MINTER) e doutorado (DINTER). Nesses
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modelos, uma instituicdo promotora, com programa consolidado, colabora com

uma instituicdo receptora para a qualificacdo de profissionais de nivel superior.

A cooperagao constitui, portanto, uma dimensao qualitativa aferida em sistemas
de avaliagao como a Plataforma Sucupira, refletindo o grau de internacionalizagao das
universidades, dos PPGs e o impacto cientifico das redes de pesquisa formadas.

Apesar do objetivo de fortalecer o SNPG, a pesquisa recente de Ferreira e Faria
(2024) indica contradigdes na execugao dessas politicas, com efeito concentrador e
refor¢o da estratificacao cientifica. Ferreira e Faria (2024) evidenciam a ocorréncia de um
efeito concentrador das concessdes. A andlise dos Programas de Cooperagdo
Internacional (PCls) financiados pela CAPES entre 2015 e 2022 revela que o fomento
tende a reforgar assimetrias preexistentes conforme descrevem (Ferreira e Faria, 2024):

1. Concentracdo Regional e Estadual: O eixo Sul-Sudeste absorve 78,4% das

concessoes, com destaque para seis estados que centralizam os recursos.

2. Desigualdade Institucional: Sete institui¢des, todas situadas no eixo Sul-

Sudeste, detém 36,6% do total de projetos conjuntos de pesquisa.

3. Exclusdo Regional: No periodo analisado, quatro estados da regido Norte ndo

receberam qualquer concessdo no ambito desses programas.

Esse fendomeno ¢ fundamentado em dois pilares tedricos da sociologia da ciéncia:

O primeiro ¢ a Teoria das Vantagens Cumulativas (Price, 1976, p. 292), que
descreve um mecanismo probabilistico segundo o qual a probabilidade de um artigo,
autor ou produgdo cientifica receber novos reconhecimentos — como citagdes — €
proporcional ao volume de reconhecimento ja acumulado. Caracteriza-se, assim, um
processo em que o sucesso tende a gerar novos sucessos, contribuindo simultaneamente
para a intensificagdo da estratificacdo no campo cientifico e transformando a exceléncia
acumulada em um fator de reproducao de desigualdades.

O segundo pilar ¢ o Efeito Mateus (Merton, 1968, p. 56), que se refere ao processo
cumulativo pelo qual pesquisadores ja reconhecidos tendem a receber
desproporcionalmente mais crédito, prestigio e visibilidade cientifica, enquanto
contribui¢des de autores em posi¢des periféricas permanecem menos reconhecidas.

Ferreira e Faria (2024) apresentam desafios e recomendagdes para o debate sobre
a colaboragdo académica, importante via de mobilidade quando se consideram seus
resultados para as IES, os PPGs e, especialmente, os académicos. Segundo os autores, o

cendrio atual impde um frade-off critico entre a exceléncia académica (sele¢do de
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propostas de alta competitividade) e a equidade regional e institucional. Sem mecanismos
especificos de descentralizacdo, as politicas de fomento correm o risco de intensificar as
vantagens das IES e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) ja consolidadas.

Diante disso, Ferreira e Faria (2024) recomendam a formulacao de politicas de
cooperagdo especificas por regido. Tais diretrizes sdo fundamentais para amenizar
desequilibrios histéricos e potencializar as colabora¢des conduzidas por entidades fora do
eixo Sul-Sudeste, promovendo uma integracao cientifica nacional mais equanime.

Para a andlise da mobilidade e da cooperacdo no ambito do Servico Social,
especialmente em um programa como o PPGSS-UFSC que busca ampliar suas relagdes
Sul-Sul, essa constatagdo ¢ crucial. Ela evidencia o desafio de construir uma cooperagao
verdadeiramente horizontal e inclusiva, que ndo apenas conecte, mas também contribua
para a redugao das assimetrias no cenario académico nacional e internacional.

Além daqueles ja mencionados, o Programa de Estudantes-Convénio de Pos-
Graduacdao (PEC-PG,) o Programa de Cooperagdo em Po6s-Graduagdo (PCPG) e o
Programa Institucional de Internacionalizagdo (CAPES-PrInt) constituem os principais
instrumentos dessa politica, orientando desde a atracdo de estudantes estrangeiros até a
promogao de redes de pesquisa internacionais.

Embora cada programa possua especificidades operacionais (conforme
apresentado no quadro-sintese a seguir), coletivamente materializam a tensdo
caracteristica da internacionalizacdo brasileira: entre a cooperacdo Sul-Sul e a busca por
inser¢do em circuitos académicos hegemonicos.

E nesse marco institucional, marcado por oportunidades e contradi¢des, que se
inserem as experiéncias de mobilidade investigadas nesta pesquisa, operacionalizadas por
diferentes programas e projetos.

Apresenta-se, a seguir, um quadro sintese dos programas nacionais.

Quadro 1 - Programas de mobilidade e cooperagdo

(Continua)
Programa | Foco Principal Modalidades Publico-alvo Valor das Bolsas (2024)
Mobilidade de Universidade de origem:
~ Estudantes "
Inteeracio curta durag@o reoulares de passagem aérea/terrestre
ESCALA grag . (minimo 15 dias gu Universidade de destino:
académica regional mestrado e . . ~
Posgrado a 1 semestre) alojamento e alimentacdo
e .. doutorado das p
(AUGM) | . . .. | paraatividades S Estudante: seguro-satude
internacionalizago . universidades da | . .
de pesquisa ou internacional e custos
P AUGM .
disciplinas pessoais
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(Conclusao)
Programa | Foco Principal Modalidades Publico-alvo Valor das Bolsas (2024)
PEC-PG gsgg:ﬁ?; e l\DAﬁzﬁg: o Paises em Mestrado: R$ 2.100,00
) . desenvolvimento | Doutorado: R$ 3.100,00
estrangeiros Brasil
Cooperaciao em Doutorado Doutorandos de
PCPG perag : institui¢oes Equivalente ao PDSE
pesquisa Sanduiche .
parceiras
Diversas
CAPES- Internacionalizagdo | (docente, Programas de . .
Print institucional discente, Pos-Graduagéo Vel e m el e
pesquisador)

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Num contexto globalizado que demanda fortalecimento institucional da ciéncia,
Bourdieu (2004, p. 58-59) advoga pela ‘des-hierarquizagdo’ entre pesquisa basica e
aplicada, argumentando que as relagdes de poder entre financiadores (Estado e grupos
dominantes) e pesquisadores comprometem a autonomia cientifica. O socidlogo enfatiza
a necessidade de construir ‘solidariedade na concorréncia’ - onde pesquisadores
desenvolvam resisténcia coletiva contra interferéncias burocraticas, mantendo
colaboragdo mesmo em sistemas competitivos.

Essa visdo se materializa em iniciativas como os programas de internacionalizacao
da CAPES'®, que, ao fomentar mobilidade académica e cooperacdo internacional, buscam
operacionalizar a integragdo entre pesquisadores e instituicdes, reduzindo assimetrias,
promovendo o fortalecimento do trabalho cientifico e limitando o aparelhamento
ideologico da ciéncia.

Criado em 1981 como iniciativa conjunta entre CAPES e CNPq, o Programa de
Estudantes-Convénio de Pos-Graduagdao (PEC-PG) permanece como importante
instrumento de cooperagdo educacional internacional do Brasil, porém com significativas
atualizagOes em sua estrutura operacional.

Em 2024, o programa passou por relevante reconfigurag¢do institucional, com a
CAPES assumindo integralmente sua gestao, conforme anunciado em comunicado oficial
da agéncia (CAPES, 2024)". Essa mudanga consolidou o PEC-PG como politica

estratégica para a internacionalizacao da pos-graduagao brasileira, mantendo seu foco na

18 O Programa Ciéncia sem Fronteiras (2011), iniciativa conjunta do MCTI e MEC via CNPq e Capes,
promoveu a mobilidade de 93 mil estudantes brasileiros (2012-2016) antes de ser descontinuado em 2017
(CNPq, 2021), (Silva; Padilla, 2016, p. 59).

19 Antes de 2024, a gestdo do PEC-PG era compartilhada entre CAPES e CNPq: enquanto a CAPES
coordenava os aspectos académicos e o acompanhamento das bolsas de pos-graduagado, o CNPq atuava no
planejamento estratégico e no financiamento de projetos de pesquisa vinculados aos bolsistas, além de
colaborar na defini¢do de critérios de selecdo e acompanhamento (CAPES/CNPq, 2020).
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atragdo de estudantes de paises em desenvolvimento, particularmente da Africa, América
Latina e Caribe, com os quais o Brasil mantém acordos de cooperacdo educacional e
cultural.

No contexto atual, o programa oferece bolsas de estudo para cursos de mestrado
e doutorado em instituicdes brasileiras de ensino superior. Para o mestrado, o valor
mensal ¢ R$ 2.100,00 (com duragdo méaxima de 24 meses), enquanto no doutorado o valor
atinge R$ 3.100,00 mensais (com duracdo maxima de 48 meses), conforme estabelecido
no Edital CAPES n° 06/2024. Além do apoio financeiro direto, o programa mantém o
custeio da passagem aérea de retorno ao pais de origem apos a conclusdo do curso e o
auxilio deslocamento, com o objetivo de que os estudantes retornem aos seus paises ¢
contribuam para o desenvolvimento local. Caracteristica historica desta modalidade de
cooperacgao.

A selecgdo dos beneficidrios ocorre mediante processo competitivo que combina a
aprovagao em programas de pos-graduagao stricto sensu de universidades brasileiras com
a analise de mérito académico pelos comités avaliadores da CAPES®. Esta dupla etapa
de avaliagdo visa assegurar tanto a adequacao do perfil académico do candidato quanto
sua inser¢ao em projetos de pesquisa alinhados com as prioridades estratégicas da pos-
graduacao brasileira.

Destaca-se que, embora mantenha seus objetivos originais de promover a
formacgao de quadros qualificados para paises parceiros e fortalecer os lagos académicos
internacionais do Brasil, o PEC-PG na sua configuracdo atual reflete a evolucao das
politicas brasileiras de internacionalizacao do ensino superior.

A transferéncia da gestdo exclusiva para a CAPES representa uma simplificacao
administrativa € um alinhamento mais estreito com as demais iniciativas de mobilidade
académica internacional coordenadas pela agéncia, como o Programa Institucional de
Internacionalizagdo (PrInt) e o Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE).

Essa reestruturacao ocorreu em um momento delicado, que exigia ampliagdo do
investimento brasileiro em coopera¢do educacional internacional, evidenciado pelo
significativo reajuste nos valores das bolsas - cerca de 40% para ambas as modalidades
em 2024 - que visa manter a competitividade do programa em um cenario global de

aumento dos custos de vida e de crescente concorréncia por talentos académicos

20 Requisitos: Prova de proficiéncia em portugués (para ndo lus6fonos). Aceitagdo em programa de pos-
graduacdo brasileiro reconhecido pela CAPES.



49

internacionais. O PEC-PG consolidou-se, assim, como pec¢a fundamental na estratégia
brasileira de cooperacdo Sul-Sul em educagdo superior, combinando tradi¢ao diplomatica
com atualizacao financeira e administrativa.

O Projeto de Cooperacao entre Instituigdes para Qualificacdo de Profissionais de
Nivel Superior (PCI), instituido pela CAPES por meio do Edital n® 25/2024, tem por
objetivo avaliar propostas institucionais voltadas a oferta de turmas temporarias de
mestrado e doutorado, no ambito da cooperacao entre instituigdes.

O Programa de Cooperagio em Pds-Graduagio (PCPG)?!, instituido pela CAPES
por meio do Edital n° 25/2024, tem como objetivo financiar projetos de pesquisa conjunta
entre instituigdes brasileiras e estrangeiras, incluindo modalidades de mobilidade discente
de doutorado. Dirigido a estudantes vinculados a programas de doutorado em institui¢des
parceiras no exterior, o0 PCPG oferece bolsas de curta duracdo (3 a 12 meses) para
realizacdo de atividades de pesquisa no Brasil, fortalecimento de redes internacionais e
integracdo académica (CAPES, ed. 2015).

A sele¢@o do PCPG considera critérios rigorosos, entre os quais se destacam: (1)
mérito académico, avaliado pelo curriculo, producao cientifica e pertinéncia do projeto;
(2) mobilidade internacional e relevancia da parceria institucional, avaliando a qualidade
e potencial da cooperacdo; (3) impacto e viabilidade do projeto, conforme critérios
definidos no edital; (4) questdes socioecondmicas e inclusdo, aplicando politicas
afirmativas quando pertinentes.

O programa integra as estratégias da CAPES que buscam qualificar a pos-
graduacao nacional por meio da cooperagdo internacional, incentivando propostas que
promovam intercambio de conhecimento, formacdo de recursos humanos de alto nivel e
consolidacdo de parcerias duradouras entre instituigdes.

O Programa Institucional de Internacionalizacdo (CAPES-PriInt) foi criado pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), fundagdo
vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), com o objetivo de fomentar a
internacionaliza¢do dos programas de pos-graduagao stricto sensu no Brasil. Langado em
2017, o CAPES-PrInt promove agdes que visam consolidar estratégias de
internacionalizagdo nas institui¢des participantes, incentivando a produgao cientifica em

colaboragdo internacional e a formac¢ao de redes de pesquisa interinstitucionais.

2! Ressalta-se que a CAPES ndo disponibiliza publicamente dados consolidados sobre a execugio do PCPG,
conforme verificado em seu portal oficial e bases de dados abertas em junho/2024.
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O programa abrange diferentes modalidades de mobilidade académica,
contemplando tanto estudantes e docentes brasileiros quanto pesquisadores estrangeiros.
Entre as acdes apoiadas estdo: doutorado sanduiche no exterior, capacitagao em cursos de
curta duracdo, professor visitante no Brasil ou no exterior, e jovens talentos com
experiéncia internacional. Assim, 0 CAPES-PrInt opera em fluxos de mobilidade nos dois
sentidos, enviando estudantes e docentes brasileiros para o exterior e recebendo
pesquisadores internacionais nas instituicdes brasileiras, sempre com foco no
fortalecimento institucional e académico da pds-graduagao brasileira.

Segundo os Boletins CAPES-PrInt (2021-2023) e os dados abertos da CAPES, os
paises que mais enviam estudantes ao Brasil via CAPES-PrInt sdo Portugal, Espanha,
Franga, Argentina, Mocambique, Estados Unidos, Alemanha e Africa do Sul, com
destaque também para professores visitantes e pesquisadores. O Relatorio (CAPES 2023,
p. 47) destaca que Argentina e Portugal representam juntos cerca de 30% do total de
mobilidades.

A distribuicdo por regides mostra que a América Latina (35%) tem maior
participacdo de paises como Argentina e Colombia, seguida pela Europa (40%), com
destaque para Portugal, Espanha e Fran¢a. A Africa (15%) aparece principalmente com
Mogambique ¢ Angola, enquanto a Africa do Sul apresenta menor participagio,
representando cerca de 3% do total de mobilidades registradas, enquanto os Estados
Unidos e outros paises somam 10%.

A mobilidade académica de discentes ¢ docentes entre institui¢des brasileiras e
estrangeiras, de 2020 a 2023, ndo se mostrou horizontal, sobretudo ap6s o periodo critico
da pandemia de COVID-19, que impactou as trocas internacionais em 2021. A seguir,
apresenta-se um panorama sintético da mobilidade no ambito do Capes-PrInt no periodo,

ressaltando-se que os relatorios de 2024 ainda nao foram publicados.

Tabela 1 - Mobilidade académica CAPES-PrInt (2020-2023)

(Continua)
Ano Estudantes brasileiros enviados ao Pesquisadores e docentes
exterior (doutorado sanduiche)?? estrangeiros recebidos no Brasil
2020 237 42

22 Os dados apresentados restringem-se a modalidade de doutorado-sanduiche no Capes-Print. Atualmente,
os relatorios publicos da Capes ndo agregam dados conjuntos sobre mestrado, doutorado e outras
modalidades, cuja consolidagdo demandaria acesso a sistemas internos ou requerimento via Lei de Acesso
a Informagdo (LAI).
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(Conclusao)
Ano Estudantes brasileiros enviados ao exterior Pesquisadores e docentes
(doutorado sanduiche)? estrangeiros recebidos no Brasil
2021 2 (gmetts domide a0 PSHEED 68 12 (restrigdes de fronteiras)
pandemia)
2022 321 87
2023 484 136
Total +1.140 +277

Fonte: elaborado pela autora (2025), adaptado dos relatérios da PROPG/UFSC (2020 a 2023), do painel
CAPES-PrInt e do repositorio da PROPG/UFSC.

2.2.2 Mobilidade académica na UFSC

Tendo por base os relatdrios institucionais da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdo da Universidade Federal de Santa Catarina (PROPG/UFSC), bem como nas
informacgodes obtidas por meio da solicitagao de acesso a informagao (LEI n® 2023/04567)
e do Painel CAPES-PrInt, ¢ possivel tracar um panorama da mobilidade académica
internacional da UFSC.

Na Resolucao Normativa n°® 154/2021/CUn, que dispde sobre a Pos-Graduagao
stricto sensu na UFSC, ¢é possivel verificar que o documento estabelece as bases
normativas que ddo suporte e legitimidade aos processos de internacionaliza¢do, como os
que serdo analisados nos editais do PPGSS.

A resolucdo aborda a internacionalizagdo em diferentes aspectos, criando o
arcabougo para a cooperacgao académica global. O Art. 6° § 1°, por exemplo, prevé a
criagdo de programas de Pds-Graduacdo “em associagdo com outras institui¢des de ensino
superior ou de pesquisa, no Brasil e no exterior, mediante a formalizacdo de convénios”.

No capitulo que trata da admissao, os Art. 47 e 48 sdo particularmente relevantes,
pois condicionam a entrada de candidatos estrangeiros a apresentacdo de diploma de
graduagdo reconhecido no exterior, sendo que o Art. 48 estabelece um “reconhecimento”
especifico e restrito para fins de ingresso no programa, que “ndo conferindo validade
nacional ao titulo”, exatamente como previsto nos editais do PPGSS para 2024 e 2026.
Além disso, a exigéncia de proficiéncia em lingua portuguesa para estudantes

estrangeiros, quando prevista no regimento do programa, esta contemplada no Art. 44, §

23 Os dados apresentados restringem-se a modalidade de doutorado-sanduiche no Capes-Print. Atualmente,
os relatorios publicos da Capes ndo agregam dados conjuntos sobre mestrado, doutorado e outras

modalidades, cuja consolidagdo demandaria acesso a sistemas internos ou requerimento via Lei de Acesso
a Informagdo (LAI).



52

4°, Por fim, a normativa também abre caminho para formas mais avancadas de
cooperagdo, como a realiza¢do de cursos em regime de cotutela internacional e titulagdo
simultanea, conforme mencionado no Art. 46, que remete a normas especificas da Camara
de Pos-Graduagao. Dessa forma, a Resolucdo Normativa n® 154/2021/CUn funciona
como o pilar regulatorio que ndo apenas autoriza, mas também estrutura e da seguranca
juridica as iniciativas de internacionalizagdo da pds-graduacao na UFSC, incluindo a
selecdo de estudantes ndo nacionais realizada pelo PPGSS.

Vale destacar que o CAPES-PrInt foi um programa amplamente utilizado como
instrumento estratégico para ampliar a inser¢do internacional da universidade, visava
fortalecer redes de pesquisa e aprimorar a formacdo de pods-graduandos por meio de
experiéncias internacionais qualificadas.

Entre 2020 e 2024, no ambito do Programa CAPES-PrInt, a universidade recebeu
98 pesquisadores estrangeiros vinculados a projetos institucionais, sendo 62 em nivel de
doutorado e 36 em pds-doutorado. Os principais paises de origem desses pesquisadores
foram da América Latina (45%), com destaque para Argentina, Colombia e Chile; da
Europa (35%), incluindo Portugal, Espanha e Franga; da Africa (15%), especialmente
Mogambique e Angola; e de outros paises como Estados Unidos e India (5%)%*.

A Tabela 2, apresenta esse fluxo de mobilidade na UFSC entre 2020 e 2024:

Tabela 2 - Estudantes e pesquisadores internacionais recebidos na UFSC

Ano Doutorado Pos-Doutorado Total

2020 14 8 22

2021 6 3 9 (queda por pandemia)
2022 19 11 30

2023 23 14 37

Total 62 36 98

Fonte: elaborado pela autora (2025), adaptado dos relatérios da PROPG/UFSC (2020 a 2023), do painel
CAPES-PrInt e do repositério da PROPG/UFSC.

Quanto aos bolsistas de doutorado e pds-doutorado com destino ao exterior,

observam-se os seguintes dados:

24 Os dados de 2024 estdo em fase de consolidagdo. Mobilidades de curta duragdo (inferiores a trés meses)
podem ndo ter sido contabilizadas, e paises com menos de duas mobilidades foram agrupados na categoria
“Outros” (UFSC) Disponivel em: https://propg.ufsc.br/internacionalizacao).


https://propg.ufsc.br/internacionalizacao
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Tabela 3 - Estudantes da UFSC em mobilidade

Doutorado

Ano Poés-Doutorado Total
Sanduiche

2020 28 10 38

2021 9 4 13 (pandemia)

2022 35 15 50

2023 42 18 60

Total 114 47 161

Fonte: elaborado pela autora (2025), adaptado dos relatorios da PROPG/UFSC (2020 a 2023) do painel
CAPES-PrInt, e do site PROPG-UFSC-Repositorio.

Os principais destinos destes estudantes de doutorado e pos-doutorado foram para
Europa (50%): Portugal (32), Espanha (18), Franca (12); América Latina (30%):
Argentina (20), México (8); América do Norte (15%): EUA (14), Canada (5); Outros
(5%): Africa do Sul (3), Australia (2)

A UFSC possui 12 projetos aprovados na atual fase do CAPES-PrlInt, distribuidos
em dareas estratégicas: Energias Renovaveis (3 projetos), Ciéncias do Mar (2), Satde
Coletiva (2), Tecnologias Digitais (2), Estudos Urbanos (1), Agricultura Sustentavel (1)
¢ Humanidades Digitais (1).

As principais institui¢des parceiras incluem a Universidade de Lisboa (Portugal),
Universidade de Buenos Aires (Argentina), UNAM (México) e Universidade Eduardo
Mondlane (Mocambique), refor¢cando a cooperacao internacional em pesquisa e formacao
académica (PROPG-UFSC/CAPES-Print, 2024)%.

Recentemente, a Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo da Universidade Federal de
Santa Catarina (PROPG/UFSC) divulgou chamada interna para selecdo de 4areas
tematicas estratégicas visando a submissdo de propostas a Rede BRICS-NU, iniciativa
fomentada pelo Edital CAPES n° 8/2025. Este programa visa fortalecer a cooperagao
académico-cientifica entre instituicdes dos paises: Brasil, Russia, fndia, China e Africa
do Sul que formam o (BRICS) com foco em temas prioritdrios como desenvolvimento
sustentavel, tecnologias inovadoras e estudos globais.

A adesdo da UFSC visa reforgar o seu compromisso com a internacionalizagao e

a produgdo de conhecimento em redes multinacionais, alinhando-se as politicas da

25 Referente ao relatorio anual de gestio CAPES-Print/UFSC: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo
da UFSC - CAPES-PrInt.
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CAPES para ampliar a insercao global da pds-graduagdo brasileira em paises parceiros
do Brasil. A sele¢do interna priorizarou projetos interdisciplinares com potencial de
impacto cientifico e articulagdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao da Nagdes Unidas (ONU), através do Edital 08/2025 CAPES.

No ambito das estratégias de internacionalizagdo da pos-graduagdo, os programas
de cooperacao regional desempenham um papel fundamental na construg¢ao de um espago
académico integrado e na promocgao de trocas horizontais entre paises do Sul Global. Um
exemplo paradigmatico desse esforco ¢ o Programa Escala de Estudiantes de Posgrado,
uma iniciativa da Asociacién de Universidades Grupo Montevideo (AUGM)*,

A AUGM ¢ uma rede de universidades publicas, autdbnomas e autogovernadas da
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai (Associacdo de Universidades
Grupo Montevideo, 2026). Criada com o propdsito de promover a integracdo regional
académica e cientifica, a associagdo desenvolve diversos programas de mobilidade, entre
os quais se destaca o Programa ESCALA. A palavra ‘ESCALA’ reflete a ideia de uma
escala comum, um patamar compartilhado de qualidade e cooperagdo que visa fortalecer
o processo de constru¢do de um espago académico regional mutuo.

O Programa Escala Posgrado (originalmente ‘Escala de Estudiantes de Posgrado”)
¢ uma iniciativa de mobilidade académica reciproca, especificamente desenhada para
estudantes de mestrado e doutorado das universidades que compdem a AUGM
(Associacdo de Universidades Grupo Montevideo, 2026). Seu objetivo central ¢
promover e fortalecer o processo de construgdo de um novo espago académico regional
por meio da mobilidade estudantil, que oferece intercdmbio com universidades da
Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai. O intercambio académico e cultural € promovido
pela interacdo entre estudantes e docentes de diferentes paises, o que proporciona um
conhecimento mais amplo sobre os diversos sistemas de Educacdo Superior na América
Latina.

A UFSC ¢ membro da AUGM desde 1994 e participa do Programa Escala
Posgrado desde 2003 (no ambito da graduag¢do, o programa Escala Estudantil foi

implementado em 2008). A gestdo do programa na universidade ¢ conduzida de forma

% 0 programa Escala Posgrado (ou Escala Estudiantes Posgrado) ¢ uma modalidade de intercambio
internacional voltada a estudantes de mestrado e doutorado da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). Ele faz parte da Associagdo de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) e permite que pos-
graduandos realizem intercdmbio em universidades parceiras na América Latina, com isencdo de
mensalidades (UFSC, 2026).


https://propg.ufsc.br/chamada-interna-propg-para-selecao-de-propostas-a-rede-brics-nu-da-capes/
https://www.google.com/search?q=Universidade+Federal+de+Santa+Catarina+%28UFSC%29&newwindow=1&client=firefox-b-d&hs=RpC&sca_esv=df3bf9aa0d357044&sxsrf=ANbL-n4ZKxy7nhtjzFKa4sxXzVVLzEvy7g%3A1773774258521&ei=sqW5acC-H6vn1sQPq7fjqQQ&biw=1280&bih=520&ved=2ahUKEwjh8cyO0KeTAxXDkZUCHTUZJhsQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=o+que+%C3%A9+posgrado+programa+de+intercambio+biscar+informa%C3%A7%C3%B5es+em+ufsc&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiRm8gcXVlIMOpIHBvc2dyYWRvIHByb2dyYW1hIGRlIGludGVyY2FtYmlvIGJpc2NhciBpbmZvcm1hw6fDtWVzIGVtIHVmc2NIr2BQigdYwF5wAXgAkAEAmAHRAaAB0kiqAQYwLjQ4LjO4AQPIAQD4AQGYAi2gAtpDwgIHEAAYHhiwA8ICCRAAGB4YsAMYCsICCxAAGIAEGKIEGLADwgIGEAAYFhgewgIIEAAYFhgeGArCAggQABiABBiiBMICBRAhGKABwgIFECEYnwXCAgUQABjvBcICBxAhGAoYoAHCAgQQIRgVwgIIEAAYiQUYogSYAwCIBgGQBgSSBwcxLjI5LjE1oAfntgGyBwcwLjI5LjE1uAfUQ8IHCTAuMy4zMi4xMMgHhwKACAE&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDCITNcqGGw9RMzKRW805lZ3UrZR50A_fKImh7asJhcHG4CakaDL-Rlu70XSDgCKyYVZnNzGP3f6NjIBAKqqY1yhseNmYk5hdyg4jSIReJwz7O8Z-6SJZv12orIxzbPp1TJngypZAk6LOLsM98XOeuHh9iCJVXvKrSXQ1akCYFodZ_aVPwE846VMdsRoqBQqx-Ruf-I-KuVBuxUDQEbXtngAZnMInd6xn0VuDsIcjH8hoTKwpx6HMcKcomFgokrJO63ZTgkiGOKeVyX23YOqfso&csui=3
https://www.google.com/search?q=Universidade+Federal+de+Santa+Catarina+%28UFSC%29&newwindow=1&client=firefox-b-d&hs=RpC&sca_esv=df3bf9aa0d357044&sxsrf=ANbL-n4ZKxy7nhtjzFKa4sxXzVVLzEvy7g%3A1773774258521&ei=sqW5acC-H6vn1sQPq7fjqQQ&biw=1280&bih=520&ved=2ahUKEwjh8cyO0KeTAxXDkZUCHTUZJhsQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=o+que+%C3%A9+posgrado+programa+de+intercambio+biscar+informa%C3%A7%C3%B5es+em+ufsc&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiRm8gcXVlIMOpIHBvc2dyYWRvIHByb2dyYW1hIGRlIGludGVyY2FtYmlvIGJpc2NhciBpbmZvcm1hw6fDtWVzIGVtIHVmc2NIr2BQigdYwF5wAXgAkAEAmAHRAaAB0kiqAQYwLjQ4LjO4AQPIAQD4AQGYAi2gAtpDwgIHEAAYHhiwA8ICCRAAGB4YsAMYCsICCxAAGIAEGKIEGLADwgIGEAAYFhgewgIIEAAYFhgeGArCAggQABiABBiiBMICBRAhGKABwgIFECEYnwXCAgUQABjvBcICBxAhGAoYoAHCAgQQIRgVwgIIEAAYiQUYogSYAwCIBgGQBgSSBwcxLjI5LjE1oAfntgGyBwcwLjI5LjE1uAfUQ8IHCTAuMy4zMi4xMMgHhwKACAE&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDCITNcqGGw9RMzKRW805lZ3UrZR50A_fKImh7asJhcHG4CakaDL-Rlu70XSDgCKyYVZnNzGP3f6NjIBAKqqY1yhseNmYk5hdyg4jSIReJwz7O8Z-6SJZv12orIxzbPp1TJngypZAk6LOLsM98XOeuHh9iCJVXvKrSXQ1akCYFodZ_aVPwE846VMdsRoqBQqx-Ruf-I-KuVBuxUDQEbXtngAZnMInd6xn0VuDsIcjH8hoTKwpx6HMcKcomFgokrJO63ZTgkiGOKeVyX23YOqfso&csui=3
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compartilhada pela Secretaria de Relagdes Internacionais (SINTER) e a Pré-Reitoria de
Pos-Graduagao (PROPG) (UFSC, PROPG, 2025; UFSC, SINTER, 2025). Registros
institucionais da (UFSC, SINTER, 2025) indicam que, ja em 2015, o programa estava
consolidado na UFSC, com a oferta de aproximadamente duas vagas por ano, tanto para
enviar estudantes da UFSC ao exterior quanto para receber estudantes estrangeiros.

O processo seletivo para as vagas ofertadas pela UFSC ¢ regido por editais
conjuntos anuais (como o n° 2/2023/SINTER/PROPG, publicado em outubro de 2023).
Embora os critérios possam sofrer pequenas variagoes, eles geralmente incluem a analise
do historico escolar da pds-graduagdo, curriculum vitae, producdo intelectual (como
artigos publicados) e, frequentemente, a comprova¢do de proficiéncia em lingua
portuguesa ou espanhola (UFSC, PROPG, 2025; UFSC, SINTER, 2025). Os estudantes
selecionados podem permanecer na universidade de destino por um periodo que varia de
quinze dias a um semestre letivo.

Um principio central do programa ¢ o financiamento compartilhado, que reflete a
reciprocidade entre as instituigdes membros. A UFSC concede auxilio para passagem
aérea de ida e volta aos estudantes selecionados, enquanto a universidade anfitria se
responsabiliza pelos custos de alojamento e alimentagdo durante o periodo de mobilidade
(UFSC, SINTER, [s.d.] - secao Documentos).

Os editais mais recentes demonstram a pujanca e a continuidade do programa.
Para o ciclo de 2026, a UFSC, por meio da SINTER e PROPG, lancou chamadas para o
Programa Escala Posgrado, oferecendo 10 vagas para estudantes de pos-graduagdo da
UFSC. Destas, 4 sdo especificas para universidades da Argentina e Uruguai, € 6 sao
‘vagas livres’, permitindo candidaturas para qualquer instituicdo do consoércio com
disponibilidade (UFSC, SINTER, [s.d.]; UFSC, PROPG, 2025).

Segundo Gacel-Avila (2021), o Programa Escala Posgrado transcende a simples
mobilidade académica, inserindo-se em uma visdo mais ampla de internacionalizacao
solidaria e integragdo regional. A participacdo da UFSC na AUGM e o engajamento em
seus programas de mobilidade sdo parte de um compromisso institucional mais profundo
com a construcdo de um espaco académico latino-americano integrado e com a
valorizacao das epistemologias do Sul. Essa orientagdo ¢ corroborada pela recente adesao
da UFSC, em 2025, a Red de Investigadores y Gestores en Internacionalizacion de la

Educacion Superior de América Latina (REDALINT), uma rede criada em 2015 que
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fomenta o dialogo e a acdo colaborativa sobre a internacionalizagdo na regido segundo
Trindade e Espindola (2022).

No ambito do PPGSS-UFSC, o Programa Escala Posgrado se apresenta como um
vetor concreto dessa integracdo regional. As trajetorias de estudantes estrangeiros no
PPGSS, com a presenga de argentinos, uruguaios e paraguaios, representam uma fonte de
mobilidade latente para o servigo social. Essas experiéncias sao expressdes vivas de como
a AUGM materializa, no cotidiano académico, a possibilidade de uma
internacionalizacao mais horizontal, colaborativa e enraizada nas realidades e desafios
comuns da América Latina.

Os documentos voltados internacionalizagdo da educacao da UFSC propoém em
que a mobilidade internacional, proporcionada por esses programas, visem fortalecer a
formacdo académica de graduandos e dos pos-graduandos da UFSC, ampliar suas
experiéncias de pesquisa e fomentar a colaboracdo internacional na area da educagao
superior na América do Sul.

Mesmo diante desses programas apresentados, ¢ importante ndo esquecer que a
mobilidade estudantil ¢ apenas uma parte da complexa politica de internacionalizagdo da
educacdo, um dos elementos do processo da internacionalizagcdo em casa, que ¢ também
um recorte especifico desta pesquisa. A interagdo acontece, em especial em tempos de
avangos tecnologicos, na medida em que a aproximacao de pesquisadores ocorre entre
diversos paises, inclusive pelas midias digitais, mas, ¢ ‘em casa’ que as vivéncias
acontecem.

A mobilidade académica ¢ um fator importante que ndo se pode desconsiderar na
pesquisa desse contexto [internacionalizagdo], conforme descreve Déves-Valdés®’ (2007,
p. 52-53), que relata as facilidades do mundo globalizado para criar uma teia intelectual
com potencialidade de produgdo de conhecimento.

Um aspecto distintivo diz respeito a natureza dos contatos académicos
contemporaneos. Atualmente, as oportunidades de deslocamento internacional tornaram-

se consideravelmente mais acessiveis, ndo apenas pela infraestrutura disponivel, mas

27 Eduardo Devés Valdés ¢ historiador € pesquisador chileno, professor do Instituto de Estudos Avangados
(IDEA) da Universidade de Santiago do Chile. Doutor em Filosofia pela Universidade de Lovaina (1978)
e doutor em Estudos de Sociedades Latino-americanas pela Universidade de Paris III (1981), destaca-se
por sua atuagdo nos estudos eidéticos, redes intelectuais e circulagdo do pensamento latino-americano e
periférico.


https://sinter.ufsc.br/intercambio-para-alunos-internacionais/?lang=pt
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principalmente devido aos custos reduzidos e aos programas de financiamento oferecidos
por diversas institui¢des para atividades académicas.

Essa realidade tem invertido a dinamica tradicional de interagdo onde o encontro
presencial frequentemente precede o intercambio intelectual. Nesse novo modelo, o
interesse inicial pelo trabalho do colega surge durante o contato pessoal, seguido pelo
estabelecimento de comunicagao escrita - envio de produgdes académicas e troca regular
de correspondéncia. As interagdes presenciais tornaram-se mais comuns, enquanto 0s
antigos formatos de comunicacao (como cartas detalhadas) deram lugar a artigos,
materiais impressos e copias digitais. O correio eletronico, por sua vez, agilizou e reduziu
custos na manutencdo dessas relacdes, embora possa ter contribuido para certa
superficialidade nos vinculos - ressalvando-se que tal fendmeno ndo ¢ absoluto nem
inevitavel (Déves-Valdés, 2007, p. 52-53).

Além dessas facilidades e seus desdobramentos, o mundo contemporaneo exige
mais da internacionalizagdo. A complexidade aumentou em tal medida que autores
afirmam que esse tema se apresenta amplamente difuso e atende a interesses multiplos,

que nao mais, prioritariamente, a produgao de saberes.

2.2.3 Conhecendo o contexto do PPGSS-UFSC

O PPGSS-UFSC buscou adequar-se as demandas de estudantes internacionais por
meio da abertura de processos seletivos especificos para candidatos de outras
nacionalidades com o primeiro edital publicado em 2023 para ingresso no primeiro
semestre de 2024. A analise dos editais para os ingressos de 2024 e posteriormente para
2026, disponiveis no portal do programa, revela ndo apenas a intengdo de regularidade
dessa politica, mas também uma evolucdo em sua nomenclatura, estrutura e organizacao.

O primeiro documento, o Edital n.° 004/2023/PPGSS, regulamentou a sele¢ao
para ingresso em 2024, sendo direcionado a ‘candidatos estrangeiros’. Conforme definido
no proprio edital, considerava-se estrangeiro “aquele que nao possua nacionalidade ou
naturalizacdo brasileira”.

Poderiam candidatar-se ao processo seletivo os portadores de diploma de
Graduagdo e/ou Mestrado em Servigo Social ou areas afins, outorgado por Instituicao de
Ensino Superior reconhecida pelos 6rgaos competentes nos paises de origem, de acordo

com o artigo 47 e 48 da Resolugdo Normativa n.° 154/2021/CUn.


https://arquivos.ufsc.br/f/ea5013da1b3d4f06a67d/
https://ppgnpmatbnu.paginas.ufsc.br/files/2021/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o_Normativa_N-154_2021_CUn.pdf
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Na ocasido, o programa, nos quadriénios 2013-2016 e 2017-2020 o PPGSS foi
avaliado pela CAPES com nota 5 (cinco) PPGSS (2026), ofereceu um total de nove vagas:
cinco para o curso de Mestrado e quatro para o Doutorado, distribuidas entre as linhas de
pesquisa ‘Direitos, Sociedade Civil e Politicas Sociais na América Latina’ e ‘Questao
Social, Trabalho ¢ Emancipa¢do Humana’. As inscrigdes ocorreram entre 25 de julho e
25 de agosto de 2023, de forma online, com o envio da documentacdo por e-mail. O
processo seletivo foi composto por trés etapas eliminatorias e classificatorias: analise do
pré-projeto e memorial, arguicdo destes por webconferéncia e, por fim, analise do
curriculo comprovado.

Na homologac¢do dos candidatos pela Portaria n.° 033/2023/PPGSS constavam
oito inscritos, sendo 3 para doutorado e cinco para mestrado, uma das inscri¢des para
mestrado foi indeferida. O documento final lista os candidatos apds as etapas de
classificagdo, sendo trés aprovados para o Doutorado (Linhas 1 e 3) e trés aprovados para
0 Mestrado (Linhas 1 e 3). Um candidato para o Mestrado?® foi desclassificado.

Ja para o ingresso em 2026, observa-se uma mudancga conceitual na nomenclatura.
O Edital n.° 006/2025/PPGSS foi destinado a ‘estudantes ndo nacionais’, uma
terminologia mais alinhada as resolugdes universitarias, como a Resolugdo Normativa n.°
154/2021/CUn, que embasa o processo. A oferta de vagas apresentou uma configuragao
distinta: quatro vagas para Mestrado e duas para Doutorado. A area de concentracdo do
programa foi ajustada para ‘Servi¢o Social, Direitos Humanos e Questdo Social’, e as
linhas de pesquisa foram renomeadas para ‘Servico Social, Direitos e Politicas Sociais na
América Latina’ (Linha 1) e ‘Questdo Social, Trabalho e Emancipagao Humana’ (Linha
2), esta ultima ofertando vagas apenas para o mestrado. O cronograma de inscri¢des foi
de 10 de julho a 20 de agosto de 2025.

A Portaria n.° 052/2025/PPGSS homologou as inscri¢des para 2026, listando
quatro candidatos para o Doutorado (Linha 1) e um para o Doutorado (Linha 2), todos
com inscrigdes deferidas. Para o Mestrado (Linha 1), foram listados dez candidatos, com
trés indeferimentos por ndo atenderem ao item 3.3.4 do edital (que trata do envio da
documentacdo). No Mestrado (Linha 2), dos trés candidatos, um foi indeferido pelo

mesmo motivo. O resultado final, consolidado na Portaria n.° 104/2025/PPGSS, aprovou

28 Portaria n.° 050/2023/PPGSS. Um candidato foi desclassificado por ndo comparecer a entrevista arguigao
do projeto.


https://arquivos.ufsc.br/f/dd9b63edbc5846cebb7c/
https://ppgss.ufsc.br/files/2025/07/Edital_06.2025.PPGSS_-_Processo_Seletivo_Mestrado_e_Doutorado_2026_estudantes_nao_nacionais_portugues_assinado.pdf
https://ppgss.ufsc.br/files/2025/08/Portaria_052.2025.PPGSS_-_Processo_Seletivo_2026_-_Homologacao_das_inscricoes_NAO_NACIONAIS.pdf
https://ppgss.ufsc.br/files/2025/12/Portaria_104.2025.PPGSS_-_Processo_Seletivo_NAO_NACIONAIS_2026_-_Homologacao_corrigida_assinado.pdf
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um candidato para o Doutorado (Linha 1). No Mestrado, foram aprovados dois candidatos
para (Linha 1) e um candidato para a (Linha 2).

Em suma, a comparagdo entre os dois processos seletivos revela uma
institucionalizagdo da politica de atragdo de talentos estrangeiros pelo PPGSS-UFSC. As
mudangas, embora sutis, demonstram um amadurecimento: a terminologia ‘ndo nacional’
alinha o programa as normativas internas da UFSC; a oferta de vagas e as linhas de
pesquisa sdo ajustadas a cada ciclo, refletindo o planejamento académico; e os
procedimentos de inscri¢do e avaliagdo, com a exigéncia de etapas como pré-projeto e
arguicdo, pressupdem a garantia de isonomia e a qualidade na sele¢do, conforme
registrado nos documentos de homologacao e resultado final.

Essa trajetoria de institucionalizagdo da politica de acolhimento a estudantes
estrangeiros no PPGSS-UFSC insere-se em um contexto mais amplo e desafiador: o da
internacionalizacdo da educagdo superior na América Latina. Se, por um lado, os avangos
institucionais observados nos editais de 2024 e 2026 demonstram um compromisso
crescente com a abertura e a diversidade académica, por outro, ¢ preciso situar essa
iniciativa no quadro das persistentes assimetrias que caracterizam a mobilidade
académica na regido. Conforme alerta Gacel-Avila (2020), a circulagdo de conhecimento
na América Latina ainda € predominantemente unidirecional, orientada para os centros
hegemonicos do Norte Global, o que termina por reproduzir desigualdades e silenciar
saberes locais.

Nesse sentido, a experiéncia do PPGSS, ao priorizar o ingresso de estudantes
latino-americanos e ao estruturar processos seletivos que valorizam temas de pesquisa
enraizados nas realidades regionais, como ‘Direitos e Politicas Sociais na América
Latina’, pode ser interpretada como um esforco de resisténcia e de construgcdo de
intercAmbios mais horizontais e colaborativos.

No Brasil, essa logica assimétrica se manifesta na discrepancia entre o nimero de
discentes enviados ao exterior e os recebidos, dos locais de origem e de destino, refletindo
desigualdades estruturais do sistema global de educacao (Santos et al., 2023).

No campo do Servico Social, essa lacuna € particularmente evidente. Estudos de
Schmitt e Sarmento (2023) e Silva (2024) oferecem analises criticas da
internacionalizagdo institucional, destacando que o Plano Institucional de

Internacionalizagdo (PII) da UFSC, por exemplo, tem uma abordagem instrumental
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alinhada ao CAPES-PrInt, com foco em indicadores quantitativos e metas formais, mas
pouco atento as dimensdes qualitativas das experiéncias estudantis.

Essa perspectiva limita a compreensao dos impactos da internacionalizagdo na
vida dos estudantes, especialmente daqueles do Servico Social, cujas trajetorias e desafios
especificos carecem de investigagdo aprofundada.

Prates e Carraro (2018) evidenciam essa deficiéncia ao apontar que as pesquisas
na area se baseiam majoritariamente em dados institucionais e quantitativos, como
convénios e mobilidade, mas negligenciam os aspectos objetivos e subjetivos das
experiéncias discentes, desafios linguisticos, adaptagdes culturais e impactos na formagao
profissional e pessoal.

Além disso, destacam que a mobilidade académica ndo ¢ sindnimo de
internacionalizagdo, a qual requer atencao a curriculos, colaboragdo em pesquisa e
parcerias institucionais (de Wit; Jaramillo, 2012), (Knight, 2012).

O contexto do PPGSS-UFSC confirma esses fluxos de mobilidade no Sul Global
e com paises ibero-americanos, tanto no envio de estudantes brasileiros para o exterior

quanto no ingresso de estudantes internacionais no mestrado e no doutorado do PPGSS?.

Quadro 2 - Estudantes do PPGSS-UFSC em mobilidade internacional (2017 até 2025)*°

N° de Prosrama Pais de Anode | Anode Nivel
Estudantes g acolhida Saida Retorno v

1 PDSE/CAPES Portugal 2017 2018 DO

1 PDSE/CAPES México 2018 2019 DO

2 PRINT/CAPES/UFSC | Espanha 2020 2020 DO

1 PRINT/CAPES/UFSC | Franga 2020 2020 DO

1 PRINT/CAPES/UFSC | Portugal 2023 2024 DO

1 PDSE/CAPES Cuba 2024 2025 DO
Escala Posgrado — . ME

1 AUGM Argentina 2023 2023 @ meser)
Escala Posgrado — . ME

1 AUGM Argentina 2024 2024 156k
Escala Posgrado — . DO

1 AUGM Argentina 2024 2024 (49 dias)

Fonte: elaborado pela autora (2025).

2 Dados compartilhados pela coordenagdo do PPGSS-UFSC em 2025.

30 Inicialmente, foi solicitado a coordenagdo do PPGSS/UFSC a lista de estudantes internacionais dos
ultimos dez anos. Posteriormente, verificou-se que os dados fornecidos correspondiam, na realidade, ao
total de estudantes do programa ao longo de todo o periodo do mestrado e do doutorado.
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O quadro 3, na sequéncia, registra o movimento de mobilidade transfronteirica de

estudantes internacionais no PPGSS-UFSC.

Quadro 3 - Ingresso de estudantes internacionais no PPGSS-UFSC

El\itud(fa Pais de Vifc()lf;(r)li(:ilfl 0 Periodo Nivel no Situacio
ntes Origem PPGSS na UFSC PPGSS
Processo seletivo (1) iestizadla
4 Mocambiqu | do PPGSS para 2004 . Estudantes
e estudantes
. .. (3)Doutorado
1nternacioais
‘ 2008 Mestrfldo
A1 Contato direto concluido /
1 Colombia 2010; Egresso
com o programa doutorado
2011 .
incompleto
Convénio UFSC
. - UQAM 2010 (8 Mestrado
! Come (mobilidade meses) sanduiche Egressa
académica)
Formacgao
. completa no
1 Paraguai PPGSS, ingresso 2019 Mestrado Egressa
normal
Convénio
. académico e 2011-
2 Uruguai vinculos 2017 Mestrado Egressas
institucionais
Intercdmbio 2011
. AUGM + ’ Mestrado e
1 Argentina . 2014 Egressa
processo seletivo Doutorado
2022
regular
Processo seletivo
1 Argentina COLEREE [P 2024 Mestrado Estudante
estudantes
internacioais

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Dai a importincia em se fazer pesquisas qualitativas que deem voz a esses
estudantes e egressos, que nos sdos apresentados como niimeros, para compreender o
‘como’ e o ‘com que significado’ a internacionaliza¢do impacta suas vidas e trajetorias.
Buscou-se, a partir da visualiza¢do do quadro acima, ampliar o campo investigativo para
além dos dados institucionais, incorporando as experiéncias concretas dos estudantes

estrangeiros matriculados e egressos do PPGSS-UFSC.
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A seguir, apresenta-se 0 mapa para visualizacdo da localizacdo dos paises de

origem dos estudantes internacionais deste estudo.

Mapa 1 Estudantes internacionais no PPGSS-UFSC e suas origens

Mapa de Estudantes Internacionais — PPGSS/UFSC

Florianopolis

Pais N° Vinculo Periodo  Nivel Situagio
b . ; Processo seletivo do PPGSS (1) mestrado e
@ MocambujiieRys para estudantes internacioais 202 (3)Doutorado SRR
- Contato direto com o 2008-2010;  Mestrado conc-
(2) Colombia 1 piograma 2011 ::::dnor;: lﬂg;;turado Egresso
Convénio UFSC - UQAM Mestrado
@canadi 1 (Cidace academica) 2010 @S iy, Egressa
. Formagdo completa no
(4) Paraguai 1 PPGSS ngressonomal 2019 Mestrado  Egressa
" Convénio académico e
@ Uruguai 2 e T b 2011-2017  Mestrado Egressas
Intercambio AUGM 2011;2014-  Mestrado e Egressa
@ Aigastina 9 + processo seletivo regular 2022 Doutorado
Processo seletivo do PPGSS 2024 Mestrado Estudante

para estudantes internacioais

Fonte: Programa de Pés-Graduagao em Servigo Social - UFSC

Fonte: elaborado pela autora (2025), adaptado do relatério do PPGSS-UFSC.

A distribuicdo dos estudantes internacionais no PPGSS/UFSC evidencia a
diversidade de origens e trajetérias académicas que compdem o processo de
internacionalizacdo do programa. Observa-se a presenca significativa de estudantes
oriundos de paises do Sul Global, com destaque para Mocambique, que concentra o maior
numero de discentes em formacao no ano de 2024, distribuidos entre o mestrado ¢ o

doutorado. Além disso, paises da América Latina, como Argentina, Uruguai, Paraguai e
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Colombia, também marcam presenca, seja por meio de convénios institucionais,
intercAmbios académicos ou processos seletivos regulares.

Essas diferentes formas de vinculo revelam a diversidade de caminhos de inser¢ao
no programa, que vao desde acordos internacionais consolidados até iniciativas
individuais de aproximacdo académica. Ao mesmo tempo, os percursos formativos, que
incluem mestrado, doutorado e modalidades sanduiche, demonstram que a
internacionalizagdo no PPGSS/UFSC se configura como um espaco de circulacao de
saberes, experiéncias e praticas, contribuindo tanto para a formacao dos estudantes quanto

para o fortalecimento de redes académicas e da cooperacdo internacional.
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3 O DEBATE TEORICO E POLITICO SOBRE A INTERNACIONALIZACAO
DA EDUCACAO

Este capitulo dedica-se ao exame das bases teoricas e politicas que fundamentam
a internacionalizacdo da educacdo superior, compreendendo-a como um fendmeno
dindmico, multifacetado e atravessado por determinagdes histéricas, econdmicas,
culturais e sociais. Buscou-se analisar como essa tematica emergiu no debate académico
e de que modo suas diferentes concepg¢des impactam as politicas publicas, as praticas
institucionais e a mobilidade dos estudantes internacionais.

Para além de uma dimensdo puramente operacional ou técnica, a reflexdo aqui
proposta contrapde as abordagens conceituais hegemonicas as perspectivas criticas e
decoloniais. Dessa forma, investigam-se as contradi¢des, assimetrias e relagdes de poder
geopoliticas que marcam a produgdo ¢ a circulagdo do conhecimento no cenario global,
inclusive entre as relagdes Sul-Sul.

A partir desse enquadramento, o percurso argumentativo do capitulo organiza-se
de modo a articular as matrizes tedricas do campo com os seus desdobramentos analiticos
e empiricos. Inicia-se essa trajetéria no subitem a seguir, dedicado ao mapeamento dos
conceitos, apropriagdes e disputas que conformam o campo da internacionaliza¢do da

educagdo superior.

3.1 A INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO: CONCEITOS,
APROPRIACOES E CONTRADICOES

Inicialmente, é necessario ressaltar que as pesquisas e publicagdes sobre este tema
surgiram primeiro na Europa e nos paises da América do Norte, de onde se destacam
autores que sdo referéncia em estudos aqui na América Latina e na Africa, especialmente:
Hans de Wit, Jane Knight e Philip G. Altbach. No Brasil, emergem das universidades
pesquisadores importantes como Kyria Finardi, Marilia Morosini e Elisabete Monteiro de
Aguiar Pereira.

Para um resgate breve, segundo de Wit (2002), os compromissos internacionais
tém uma longa historia no ensino superior, mas ¢ apenas nas ultimas duas décadas que a

‘internacionalizagdo’ se tornou um tema de debate e disputas em nivel global.
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O que ocorreu desde os anos 1980 é que os agentes centrais das instituicdes
europeias, canadenses e estadunidenses passaram ao ‘recrutamento ativo e até agressivo
de estudantes estrangeiros’ ou até, conforme de Wit (2002) apresenta, pela Declaragao de
Sorbonne — uma iniciativa de quatro paises: Franca, Italia, Reino Unido e Alemanha —
e, apenas mais tarde, pelo maior programa de intercdmbio estudantil europeu, o Erasmus.

O programa Erasmus+ (European Region Action Scheme for the Mobility of
University Students) ¢ a principal iniciativa de mobilidade académica da Unidao Europeia,
criado em 1987. Oferece bolsas para estudantes, docentes e técnicos realizarem periodos
de estudo, estagio ou capacitagdo em instituigdes europeias parceiras. No contexto
brasileiro, o Erasmus+ opera por meio de parcerias especificas (como o projeto Erasmus
Mundus), permitindo a participagdo de universidades ndo europeias em consorcios
internacionais.

A defini¢do mais citada de ‘internacionaliza¢do’ afirma que ela ¢ o processo de
integracdo de “dimensdes internacionais, interculturais e globais no proposito, fun¢des ou
entrega da educacdo pos-secundaria” (Knight, 2004, p. 11). J& para Frank e Meyer (2007,
Ramirez et al., 2007), a internacionalizacdo tem como base a tradi¢ao da teoria da
sociedade mundial, manifestando-se como uma “estrutura cultural global” que afeta a
educagdo de diversas maneiras, o que a torna uma politica de Estado.

De Wit (2001, p. 2), reitera que a internacionalizagdo da educacdo tem uma
historia desconhecida, até mesmo pelas proprias instituicdes e universidades que a
operam. A internacionalizagdo do ensino superior, termo escrito pela grande maioria dos
tedricos do tema, “ainda ¢ um fendmeno com muitas interrogacdes, quanto a sua
dimensao histdrica, seu significado, conceito e aspectos estratégicos™ (de Wit, 2001, p.
2). Afirma o mesmo autor que, a relagdo e 0 movimento da educagdo além das fronteiras
estdo intrinsecamente imersos na histdria e no movimento da sociedade, em particular
nos Estados Unidos da América e na Europa, conforme defendido também pelos autores

da citagao abaixo.

Svenn Groenninga (1987 a) descreve-o como um dos desenvolvimentos
substantivos mais poderosos na historia do ensino superior americano. E
percebido ‘como uma das leis do movimento que impulsiona institui¢oes de
ensino superior’ (Kerr, 1990, 5); como ‘uma das caracteristicas importantes da
universidade’ (Moritz Csaky, Smith et al., 1994, p. 1); como ‘uma pressao que
ninguém que ensina pode ser inconsciente ou desconhecer’ (Halliday, 1999);
como ‘um tema importante para a proxima década’ (Davies, 1997, p. 83); e
como ‘uma” das tendéncias mais importantes da ultima década’ (Teichler,
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1999, 6), se ndo ‘da ultima metade século “século’ (Altbach, 2000, apud de
Wit, 2001, p. 2, tradugdo nossa).

Na mesma linha de raciocinio Knight (2012, p. 2-3) esclarece que o sufixo “-
izacdo” significa que internacionalizagdo ¢ um processo ou meio para melhor alcangar
objetivos. A autora vai além, Knight (2020, p. 23) aperfeicoa as diferengas e afirma que
o “ismo” de ‘internacionalismo’ ¢ visto também como uma ideologia e demarca
diferencas entre globalizagdo e internacionalizagao.

A globalizacgdo também ¢ um processo, “ainda que diferente da
internacionalizac¢do por abordar a ideia de dimensao mundial ou global, e ndo a ideia de
relacdes entre paises, como indica o termo internacionaliza¢do” (Knight, 2020, p. 23).

A pesquisadora esclarece que os significados de ‘definicdo’ e ‘descri¢do’ de
internacionalizacdo precisam estar caracterizados: “uma defini¢do explica o significado,
enquanto a descri¢do procura explicar os seus atributos”, detalhando melhor os elementos
e conceitos de uma defini¢do. Esta precisa ser suficientemente genérica para ser aplicada
em multiplos paises, culturas e sistemas educacionais, visto que ndo muda ao longo do
tempo nem varia de circunstancia em circunstancia. Ja no que se refere a descri¢do, esta
inclui razdes, estratégias, atores ou resultados que podem ser alterados pelo contexto.

Exemplo disso ¢ que, segundo Knight (2020, p. 23), os discursos refletem a
continua preocupag¢do de que a internacionalizacdo seja vista e interpretada como
ocidentalizacdo, americaniza¢do, europeizacdo ou modernizacdo, caracterizagdo dada
pelos agentes e paises precursores € colonizadores do sistema de ‘internacionalizagdo’.
Quando, de fato, segundo a autora, a internacionalizacdo deveria ser neutra e isenta de
motivagdes, beneficios, atividades e resultados, pois estes variam muito entre diferentes
paises, institui¢cdes e regides. Esta posi¢do ja indica a postura politica em que se coloca,
como se as formas de organizacdo da educacdo estivessem fora das relagdes sociais e de
producao da sociedade.

A critica a pretensa neutralidade da internacionalizacdo encontra em Stein e
Andreotti (2017) um aprofundamento critico tedrico decisivo. Para as autoras, a
internacionalizacdo hegemonica ndo ¢ um fendmeno neutro, mas estd enraizada em um
imaginario global moderno/colonial (grounded in Western supremacy), historicamente
constituido a partir da colonialidade europeia e da escraviddo, no qual o Ocidente ocupa
o topo de uma hierarquia global de humanidade e de producdo do conhecimento. Nesse

quadro, a educacao superior ocidental passa a ser posicionada como um produto altamente
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valorizado no mercado educacional global, a0 mesmo tempo em que os estudantes
internacionais sao inseridos em hierarquias racializadas ja estruturadas (Stein; Andreotti,
2017, p. 174-176).

Um exemplo dessa articulagdo pode ser observado na relagdo entre
internacionalizacdo e racismo. As autoras indicam que as dindmicas contemporaneas de
mobilidade estudantil e recrutamento internacional ndo podem ser dissociadas das
estruturas historicas que produzem diferenciagdes e desigualdades, uma vez que ambas
sao moldadas pelo mesmo imaginario global moderno/colonial (Stein; Andreotti, 2017,
p. 175-177). Nesse contexto, os estudantes internacionais sdo enquadrados em trés
figuras complementares e contraditorias: como “cash”, enquanto fonte de receita e capital
intelectual; como ‘“competition”, ao serem percebidos como ameaga a recursos €
pertencimentos; € como “charity”, quando posicionados como destinatirios da
benevoléncia e do conhecimento universal do Norte (Stein; Andreotti, 2016, p. 226-230).

A dupla face desse imaginario, expressa na valorizacao do “produto” educacional
do Norte e na simultanea producao de hierarquias e exclusdes, ¢ central para compreender
as contradi¢des da internacionalizacdo contemporanea, especialmente no contraste entre
discursos institucionais de acolhimento e as experiéncias concretas de discriminagdo
vividas por estudantes do Sul Global (Stein; Andreotti, 2017, p. 176—178). Nessa direcao,
as autoras argumentam que ajustes operados no interior desse imaginario tendem a ser
insuficientes, pois ndo alteram a estrutura que sustenta a centralidade e superioridade do
ensino superior ocidental. Compreender a internacionalizagdo, portanto, exige ir além de
mudangas discursivas e enfrentar a gramatica moderno/colonial que organiza as relagdes
académicas globais, como se evidencia na analise desenvolvida nos Eixos 3 e 6 desta tese
(Stein; Andreotti, 2017, p. 178-179).

A ideia de globalizagdo da educagdo marginaliza os sistemas de ensino superior
dos paises fora do eixo Norte pelo imperioso peso da educacao internacional dos “atores
hegemonicos” (EUA, Canadé e Europa) sobre a América Latina (Leite; Genro, 2012, p.
774).

Para (Knight, 2020), a internacionalizacdo pode ajudar a desenvolver o
conhecimento, as habilidades e os valores nos alunos, por meio de um ensino e
aprendizagem aprimorados, da mobilidade internacional e de um curriculo que inclua
estudos comparativos de elementos internacionais e interculturais. A mesma autora ja

havia afirmado anteriormente que, o objetivo ndo ¢ mais a priorizagdo da
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internacionalizac¢do do curriculo ou promover o aumento da mobilidade académica por si
s0. Esse processo era tido como educagdo internacional entre os anos 1960 e 2000; hoje,
a internacionaliza¢dao tomou amplitude global e abarca varios outros propositos além da
mobilidade de estudantes e pesquisadores Knight (2012).

Sobre o mesmo contexto, Knight (2012, p. 3) complementa que atualmente, o
objetivo central ¢ “garantir que os alunos estejam mais bem preparados para viver e
trabalhar em um mundo mais interconectado”. Sobre a dimensao desse processo, a autora
argumenta que “a internacionalizagdo ¢ como um meio para um fim € nao um fim por si
s0”. Sob essa otica, tal entendimento assegura que a dimensao internacional da educacao
e os programas desenvolvidos pelas universidades, e implementados pelos Estados-
nacdo, sejam integrados de forma sustentavel as fungdes primordiais da educacdo
superior: o ensino, a pesquisa (produg¢ao de conhecimento) e a extensdo, voltados ao
atendimento das demandas da comunidade e da sociedade.

Embora Knight (2020) ndo conceitue essa dindmica explicitamente nesses termos,
¢ possivel tracar um paralelo com o que ¢ defendido por Déves-Valdés (2007) ao
descrever as atuais iniciativas de relagdes cientificas. Segundo o autor, essas interacdes
promovem a formac¢ao de grupos de trabalho e pesquisa que possuem o potencial de se
estruturarem como verdadeiras teias intelectuais.

Para que essa integragdo se concretize, de fato, Knight (2020, p. 28), em sua obra
A internacionalizacdo da educacdo superior, ressalta a essencialidade de se mapear os
atores do processo, dada a abrangéncia e a complexidade que assumem nos niveis
“nacional, bilateral, sub-regional, regional, inter-regional e internacional”. A autora
destaca que, diante da diversidade de motivagdes que impulsionam esse fendomeno, torna-
se indispensavel considerar as especificidades de cada contexto, uma vez que atores de
todos os niveis podem intervir ou influenciar diretamente o desenvolvimento e a
implementa¢do de politicas, programas e regulamentacdes para o ensino superior
internacional.

Ademais, conforme aponta Knight (2020, p. 29), ha uma multiplicidade de razdes
e justificativas que movem esses agentes nos ambitos institucional, nacional e global.
Enquanto na formulagdo de 1999 essas motivagdes eram agrupadas em quatro grandes
categorias macro (académica, econdmica, politica e social), na atualizacdo de 2020 a
autora propde uma abordagem substancialmente mais detalhada. Nessa perspectiva

contemporanea, as razdes sdao segmentadas em niveis individuais, institucionais,



69

nacionais e regionais, espelhando a crescente complexidade e a diversidade de interesses
que atravessam o campo. O quadro a seguir ilustra a evolucao historica e conceitual dessas
motivagcdes que impulsionam a internacionalizacdo da educagdo superior, em

conformidade com as categoriza¢des propostas por Jane Knight.

Quadro 4 - Mudangas e razdes que movem a internacionaliza¢ao

Categorias de razoes (1999)

Niveis de razoes (2020)

Nivel académico
-Dimensao internacional para pesquisa e
desenvolvimento
- Ensino
- Ampliagao do horizonte académico
- Desenvolvimento institucional
- Perfil e status
- Melhoria da qualidade
- PadrGes académicos internacionais

Nivel individual

-Desenvolvimento de visdo de mundo e
competéncias internacionais

- Promogao de carreira

- Compreensao e aptiddes interculturais
-Conhecimento de questdes
nacionais/internacionai

- Desenvolvimento de rede internacional

Nivel economico

- Geragao de receita

- Competitividade

- Mercado de trabalho
- Incentivos financeiros

Nivel institucional

- Melhoria da qualidade

- Incremento de pesquisa e inovagao
- Branding e perfil internacional

- Capacitagdo

- Desenvolvimento de corpo discente,
docente e funcional

- Aliancas estratégicas

- Producdo de conhecimento

- Geragao de renda

Nivel politico
- Politica exterior
- Seguranga nacional
- Assisténcia técnica
- Paz e compreensdo mutua
- Identidade nacional
- Identidade regional

Nivel regional

- Alinhamento de sistemas nacionais
- Identidade regional

- Aliangas geopoliticas

- Competitividade regional.

Nivel social
- Identidade cultural nacional
- Entendimento intercultural
- Desenvolvimento de cidadania
- Desenvolvimento social e comunitario

Nivel nacional

-Desenvolvimento de recursos
humanos/aptiddes

- Maior acesso a educagdo superior
- Ganho de cérebros

- Intercambio comercial

- Construgao da nagao-
Desenvolvimento sociocultural

- Diplomacia
- Soft power.

Fonte: elaborado pela autora (2026), adaptado de Knight (2020).
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O quadro evidencia como as motivagdes para a internacionaliza¢do da educagao
superior se expandiram e se diversificaram ao longo do tempo. Inicialmente, os esforgos
de internacionalizagdo estavam centrados em razdes predominantemente académicas e
econdmicas, como o aprimoramento do ensino, da pesquisa e a geragao de receita. Com
o passar dos anos, passou-se a considerar também dimensdes institucionais, incluindo o
desenvolvimento de redes internacionais, o fortalecimento da imagem institucional e a
promocao de aliancas estratégicas, € nacionais, como o alinhamento com politicas
publicas, o desenvolvimento de recursos humanos e o incentivo a competitividade do pais
(Knight, 2020, p. 28-29). Além disso, a perspectiva regional ganhou relevancia, refletindo
preocupagdes com o alinhamento de sistemas educacionais, identidade regional e
competitividade entre regides.

Esse  desenvolvimento  demonstra a  complexidade crescente da
internacionalizacdo, um fendmeno multifacetado que vai muito além da mobilidade
estudantil e da geracdo de receita, envolvendo fatores interconectados que impactam
multiplos niveis da sociedade e da politica educacional (Knight, 2020, p. 29).

No centro dessa complexidade esté a internacionalizag¢do do curriculo (IoC), um
conceito que, segundo a especialista Betty Leask, ¢ frequentemente mal compreendido e
subdesenvolvido na pratica. Leask define a [oC como “a incorporagdo de dimensdes
internacionais, interculturais e/ou globais no conteudo do curriculo, bem como nos
resultados de aprendizagem, tarefas de avaliacdo, métodos de ensino e servigos de apoio
de um programa de estudos” (Leask, 2015, p. 9, tradugdo nossa). Para aprofundar a
compreensdo dos elementos que compdem o curriculo na perspectiva de Betty Leask, ¢
essencial reconhecer que a internacionaliza¢dao do curriculo nao se restringe ao contetido
programatico formal, mas abrange um conjunto mais amplo de experiéncias que moldam
a formacao do estudante.

Leask (2015) distingue trés elementos interativos e fundamentais: o curriculo
formal, o informal e o oculto. Ela define o curriculo formal como “o programa, bem como
o cronograma ordenado e planejado de experiéncias e atividades que os alunos devem
realizar como parte de seu programa de graduagao” (Leask, 2015, p. 8). Ja o curriculo
informal refere-se “aos varios servigos de suporte e atividades e opgdes adicionais
organizadas pela universidade que ndo sdo avaliadas e ndo fazem parte do curriculo
formal, embora possam dar suporte ao aprendizado dentro dele”, incluindo “programas

formais de mentoria, sessdes de estudo assistidas por pares e atividades sociais
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organizadas” (Leask, 2015, p. 8). Por fim, o curriculo oculto é composto por “varias
mensagens ndo intencionais, implicitas e ocultas enviadas aos alunos, mensagens que
podemos nem estar cientes de que estamos enviando”, como, por exemplo, “os livros
didaticos selecionados [que] enviam uma mensagem ‘oculta’ sobre qual conhecimento
conta [0 mais importante] neste curriculo e, por implicagdo, qual ndo conta” (Leask, 2015,
p. 8).

Nas palavras de Leask (2015, p. 9), “juntos, eles compdem a experiéncia total do
aluno”, o que demonstra que esses trés elementos ndo atuam de forma isolada, mas
interagem dinamicamente para constituir a totalidade da vivéncia educacional na
internacionalizagao.

Essa interagdo ¢ representada por um ponto central onde os trés elementos
convergem, criando “um espago potencialmente dindmico e poderoso que oferece ricas
oportunidades de aprendizado para todos os alunos” (Leask, 2015, p. 9). No contexto da
internacionalizacdo do curriculo, essa distingdo € crucial, pois evidencia que o processo
de internacionalizagdo deve permear nao apenas o conteudo formal das disciplinas, mas
também as atividades extracurriculares e os valores implicitos transmitidos pela
instituicdo, no ensino, pesquisa e extensao.

Como argumenta a autora, “os elementos formais, informais e ocultos do curriculo
sao conectados e interativos, em vez de discretos, sendo vivenciados pelos alunos como
uma interagcdo dindmica de processos de ensino e aprendizagem, contetido e atividades
dentro e fora da sala de aula” (Leask, 2015, p. 9).

Dessa forma, uma internacionalizacdo efetiva requer atencdo a todas essas
dimensdes para que a experiéncia do estudante seja verdadeiramente transformadora e
alinhada aos objetivos de uma educagdo global e intercultural. Esta visdo posiciona a [oC
ndo como um fim em si, mas como um meio para alcangar propositos maiores, como
melhorar a qualidade da educacdo e preparar os alunos para um mundo interconectado
conforme (Mestenhauser, 2015).

No entanto, essa preparacdo para o mundo ndo pode ignorar as profundas
assimetrias que caracterizam a producao e circulacdo do conhecimento em escala global,
resultado de um curriculo que nunca € neutro. “O design curricular € visto como um
processo politico, influenciado pelas visdes, perspectivas, crengas € valores politicos,
ideologicos, geopoliticos, sociais, €ticos, morais e outros dos educadores” (Heleta; Chasi,

2024, p. 78, tradugdo nossa). Leask (2015, p. 26, traducdo nossa) complementa que
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“nenhuma decisdo sobre o curriculo € neutra; pelo contrario, elas sdo influenciadas por
ideologias, crengas sobre a globalizagdo e crengas sobre o curriculo”, as quais ddo dire¢ao
a internacionalizacdo da educagdo, influenciando diretamente o tipo de mobilidade e de

formacao ofertadas nas IES.

O processo de design curricular envolve uma série de escolhas sobre qual
conhecimento sera incluido e quais habilidades e atitudes serdo desenvolvidas.
[...] Assim, decisdes criticas sobre o que incluir ou ndo no curriculo, como
ensinar e como avaliar a aprendizagem sdo frequentemente decididas, por
padrido, de acordo com paradigmas dominantes, com pouca ou nenhuma
consideragdo por modelos alternativos e formas de desenvolver e disseminar
conhecimento, praticar uma profissdo ou ver o mundo (Leask, 2015, p. 30,
tradugdo nossa).

Finardi, Guimardes e Mendes (2020, p. 6) alertam para o risco de a
internacionalizacdo, quando ndo pensada criticamente, atuar como um “novo, sutil e
benevolente imperialismo no sistema de educacao terciaria”. Os autores argumentam que
esse processo ocorre quando nacdes hegemonicas impdem seus padrdes educacionais e
valores a paises periféricos para expandir sua dominancia intelectual, cultural e
financeira, cenario no qual o curriculo atua como um péndulo central.

A despeito de sua relevancia declarada, a implementac¢do da internacionalizagao
curricular € alvo de severas criticas por reproduzir, na pratica, dindmicas hegemonicas.
Conforme advertem Heleta (2022) e Heleta e Chasi (2024), as defini¢des dominantes do
campo costumam ser replicadas de forma acritica no Sul Global, caracterizando-se por
serem ‘“enquadradas como apoliticas e amplamente divorciadas de discussdes mais
amplas sobre desigualdades historicas ou geopoliticas, responsabilidades éticas e
possibilidades alternativas de engajamento” (Heleta, 2022, p. 824, tradu¢do nossa).

Esse processo resulta no que Achille Mbembe (2016, p. 32 apud Heleta; Chasi,
2024, p. 81) define como a preservacdo de um curriculo “projetado para atender as
necessidades do colonialismo e do apartheid”. Nele, o canone eurocéntrico permanece
sendo reproduzido sob a falsa premissa da universalidade, uma hegemonia
epistemologica amplamente denunciada pela critica decolonial e pos-colonial (Lander,
2005; Maldonado-Torres, 2007; Mignolo, 2003, 2007, 2018; Quijano, 2000; Walsh,
2013) e por debates contemporaneos sobre o curriculo no ensino superior (Jordao, 2018;
Kerr, 2014; Zou e Timmermans, 2025).

E por meio da seletividade do que se inclui no curriculo que as instituigdes e os

docentes “preservam e distribuem o que € percebido como ‘conhecimento legitimo’,
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enquanto silenciam outros conhecimentos” (Heleta; Chasi, 2024, p. 78-79, traducdo
nossa).

Esse diagnostico ¢ respaldado por Zou e Timmermans (2025, p. 22), que destacam
as inquietagdes da literatura sobre “o impacto negativo da IoC na aprendizagem,
decorrente da hegemonia do inglés como meio de instru¢do, da aplicagdo acritica de uma
dada visdo de mundo a outros cendrios e da perpetuacdo de narrativas deficitarias sobre
estudantes de origens especificas”. Em didlogo com essa critica, Finardi, Franga e
Guimaraes (2020, p. 8) revelam, mediante analises bibliométricas, a expressiva
“influéncia do Norte Global” na producdo cientifica latino-americana, assimetria
caracterizada pela “presenca expressiva de autores do Norte Global entre os mais citados,
em contraste com a falta de reciprocidade em relacdo aos pesquisadores do Sul Global”.

Jocelyne Gacel-Avila (2020, p. 23) também observa que, na América Latina, a
mobilidade académica permanece “predominantemente unidirecional (Sul-Norte)”, o que
acaba por reproduzir assimetrias de poder e uma verdadeira colonizagdo do saber. Para a
autora, esse cendrio evidencia a “urgéncia de intercambios horizontais que valorizem
saberes locais”.

Em resposta a esse cenario, emerge uma perspectiva critica e decolonial orientada
a redefinicdo do campo. Nesse horizonte, Heleta e Chasi (2024) formulam uma proposta
alinhada aos fundamentos ético-politicos do Servigo Social, concebendo a
internacionaliza¢do como “um processo critico e comparativo de estudo do mundo e das
suas complexidades, das desigualdades e injusticas passadas e presentes, e das
possibilidades para um futuro mais equitativo e justo para todos” (p. 269-270, tradugao
nossa). Segundo os autores, essa abordagem busca assegurar a “pluralidade epistémica”
ao integrar uma aprendizagem “critica, antirracista e anti-hegemonica sobre o mundo a
partir de diversas perspectivas globais”, diretrizes que, quando aplicadas ao curriculo,
catalisam transformacgdes epistemoldgicas profundas.

Finardi (2021, p. 113) corrobora essa perspectiva ao propor a revisao das
estratégias de internacionalizagdo e dos processos de producdo, circulagdo e validac¢do do
conhecimento, visando “permitir uma ecologia dos conhecimentos e das linguas na
criacdo de epistemologias de, para e por o Sul”. Alinhado a esse pensamento, Ndlovu-
Gatsheni (2021, p. 79) defende uma “internacionaliza¢do horizontal nao colonial do
ensino superior”, fundamentada no pluralismo epistémico e na valorizagao de diferentes

visOes de mundo.
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Alinhados a essa perspectiva, Leask e de Wit (2016, p. 4, traducdo nossa)
sustentam que a formacdo de cidaddos globais “responsaveis” requer um “contetido
curricular que dialogue com multiplas e globais fontes de conhecimento € com pessoas
que sao ‘diferentes de mim’, em que os alunos explorem como o conhecimento ¢
produzido, distribuido, trocado e utilizado globalmente”. A efetivagdo dessa agenda exige
dos cursos e instituicdes uma reflexdo epistemoldgica profunda. Como salientam Finardi,
Guimaraes ¢ Mendes (2020, p. 18), torna-se imprescindivel “desconstruir o imaginario
hierarquico de dominacao intelectual e cultural, e a interacao solidaria entre as instituigdes
dos paises periféricos para fortalecer o entendimento da educacao superior como um bem
publico”, para construir um projeto de internacionalizagdo mais horizontal.

Para operacionalizar a descolonizagdo curricular na internacionalizagdo, seja na
modalidade ‘em casa’ ou ‘no exterior’, Heleta e Chasi (2024, p. 82-83) sugerem que as
instituicdes e docentes se pautem por questionamentos criticos fundamentais: Quais
conhecimentos, perspectivas e visdes de mundo sdo centralizados, dominantes,
valorizados, reconhecidos e legitimados no curriculo, e por qué? [..] Quais
conhecimentos, perspectivas e visdes de mundo sdo negligenciados, marginalizados e/ou
apagados no curriculo, e por qué?

A solucdo perpassa pela urgéncia de fomentar na comunidade académica uma
“alfabetizagdo critica em torno do enquadramento colonial do conhecimento”, indicando
que a resposta a esse desafio ndo reside na simples diversificacdo curricular, mas na
desconstru¢do de suas estruturas hegemonicas conforme sustenta (Stein, 2017, p. 17). Em
alinhamento a essa reflexdo, Mpofu e Steyn (2021, p. 20) destacam que o objetivo central
¢ fazer “a desvinculacao descolonial do pensamento ocidental para fins de revinculagdo
com ele como um aspecto do pensamento que os seres humanos produziram no mundo,
e ndo como a totalidade do conhecimento mundial”. Essa virada epistemologica exige,
conforme postula Walsh (2013), transformar a universidade em um /dcus de “re-
existéncia”, permitindo que saberes marginalizados emerjam e estabelecam um didlogo
verdadeiramente horizontal com o canone tradicional.

A luz dessas reflexdes, torna-se fundamental examinar como tais dindmicas se
materializam nas praticas institucionais. Para além das formulacdes tedricas e normativas,
a andlise empirica permite identificar de que modo fluxos académicos, parcerias
institucionais e padroes de mobilidade reproduzem, ou tencionam, as assimetrias

debatidas na literatura.
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A despeito dessas continuas transformacgdes, as motivagdes que impulsionam a
internacionalizacdo permanecem tradicionalmente agrupadas em quatro dimensdes
principais: social/cultural, politica, académica e econdmica. A pluralidade de razdes e de
atores envolvidos evidencia a propria complexidade do fendmeno, suscitando tanto

fascinio quanto debates profundos sobre seu real significado e alcance.

Quadro 5 - Atores e seus papéis na internacionaliza¢ao da educagdo superior

Diferentes niveis . . . .
Diferentes tipos de atores Diferentes papéis de atores
de atores
Instltulgoe~s/proved0res publicos/privados Formulacdo de politicas
de educagao ~
. . .+ Regulamentagao
~ Institucionais Departamentos ou 6rgaos governamentais e
.. S - - - Defesa de direitos
— Nacionais Organizacdes nao (ou semi) . .
. . ~  Financiamento
~  Subnacionais governamentais
.. - . Oferta de programas
~  Sub-regionais Associagdes profissionais e grupos de . ~
o . . Articula¢do em rede
— Regionais interesses especiais 5
. - ~  Pesquisa
- Inter-regionais Fundagdes . .
.o . —  Troca de informagdes
Internacionais Empresas privadas . .
N . . - Garantia de qualidade
Ageéncias de garantia de qualidade .
3 3 = Credenciamento
Empresas de tecnologias da informagéo TI

Fonte: elaborado pela autora (2026), adaptado de Knight (2020).

Mais do que um fendmeno prescritivo, a internacionalizagdo ¢ mutavel e
ressignificada continuamente, abrangendo valores e praticas que vao além da mobilidade
de estudantes e programas, incorporando também o conceito de “internacionalizacdo em
casa”. Essa complexidade remete as determinagdes estruturais que atravessam tanto a
profissdo quanto as politicas sociais. Como advertem Pereira e Santos (2021, p. 76),
“substancialmente, na base dessa relagdo dialética e contraditoria, subjazem intrincadas
determinagdes estruturais e histdricas proprias do modo de producao capitalista”.

Nesse contexto, os atores, pesquisadores, professores e instituigdes, produzem e
disseminam conhecimento por meio de pesquisas, publicagdes e colaboracdes
internacionais, garantindo que os resultados académicos cheguem as comunidades em
forma de novos conhecimentos cientificamente testados.

Com o adensamento teodrico e as mudancgas globais que afetam a tematica, hoje, a
internacionalizag¢@o se apoia “para dar uma proeminéncia maior ao desenvolvimento da
compreensdo e das habilidades interculturais, ensino/aprendizagem, pesquisa, atividades
extracurriculares e relacdes com grupos da comunidade cultural em nivel local” (Knight,
2020, p. 48). Estes dois pilares estdo estreitamente vinculados e sdo interdependentes. A

essa nova prospeccdo pode-se dar o nome de “educacdo transfronteirica” situada no



76

proprio campus, e vice-versa. Sendo apenas mais um dos desdobramentos e
consequéncias da internacionalizagao.

Outra questao interessante citada por Knight (2020) diz respeito “a pesquisa
colaborativa, o intercambio educacional transfronteirico e as estratégias de
internacionalizacdo situadas no proprio campus, que contribuem para o desenvolvimento
de individuos, institui¢des, na¢des e o mundo em geral” (Knight, 2020, p. 50), trazendo
multiplos beneficios a sociedade.

Mestenhauser®! (2015, p. 1) também reconhece que a internacionalizagdo ¢
complexa e cheia de oportunidades. Mas, ele faz ponderagdes, indicando que por ser a
“Educacdo Internacional” um campo relativamente novo, nds “precisamos da chave do
portdo que abre essas oportunidades”. Segundo ele, o tema estd aqui “ha mais de meio
século e ¢ visivel em praticamente todas as universidades e faculdades, mas para muitos
ainda ¢ invisivel”.

A explicacdo de Mestenhauser (2015, p. 4) afirma as pessoas e as institui¢des que
fazem/operam a internacionaliza¢do, desconhecem as reais potencialidades e simplificam
o tema ao ponto de ndo atender um dos papéis da educacdo internacional que “é garantir
0 acesso a maior base de conhecimento possivel e focar na utilizagdo desse conhecimento
em situagdes praticas”.

Vale pontuar que o mesmo autor formula criticas aos conceitos de Knight
(2004)*2, afirmando em quatro exemplos, o quio a simplificagdo sobre o tema pode
prejudicar a conceituagdo da internacionalizacdo transformando-a numa subespecialidade

sem potencial social transformador.

mas esta definicdo tem muitas deficiéncias. Primeiro, € circular: a educacao
internacional é uma perspectiva internacional. Em segundo lugar, a educagéo
internacional é impossivel de alcangar se tiver de ser integrada em todas as
fungdes de uma instituicdo de ensino superior. Ndo consigo nem imaginar
como cerca de 7.000 professores e funcionarios da minha universidade podem
realizar tal facanha e educar cerca de 50.000 alunos — especialmente em nossa
cultura que ndo favorece uma abordagem omnibus para a politica. Basta
lembrar dois projetos de lei de ommnibus malfadados, o ato de educagao

31 Josef A. Mestenhauser (1925-2015) foi docente e pesquisador no campo da educagio internacional, com
longa atuagdo na University of Minnesota como consultor, administrador e professor, inclusive como diretor
do Office of International Education (1986—1992), além de presidente da associacdo NAFSA. Em sua
carreira, publicou mais de 120 trabalhos sobre educacdo internacional, exerceu cargos diplomaticos
(Honorary Consul da Republica Tcheca) e recebeu diversas honrarias, como medalhas de mérito e prémios
Fulbright, sendo amplamente reconhecido como pioneiro interdisciplinar e visionario no campo.

32 Refere-se a definigdo classica de Knight (2004, p. 7), que compreende a internacionaliza¢io universitaria
como a integragdo de aspectos internacionais e interculturais no tripé académico (ensino, pesquisa e
extensdo/servicos).



77

internacional de 1966 e o atual cuidado de Obama. Em terceiro lugar, para sair
do dilema “omnibus — universalidade”, Knight emprega uma clausula de
escape de que institui¢des individuais decidem como realizar o “processo” —
em outras palavras, vale tudo. Quarto, ao definir a internacionalizagdo como
um processo, ela ignora o produto que resulta do processo e vice-versa. Quinto,
a defini¢do ndo faz referéncia ao conhecimento, mas educacdo ¢ o nome do
campo que trata do conhecimento (Mestenhauser, 2015, p. 5, traducdo nossa).

Mestenhauser (2015) oferece uma critica contundente a essa conceituacao,
argumentando que a defini¢do de Knight ¢ circular, de implementagdo impossivel por ser
excessivamente ampla (omnibus), e, ao trata-la como um mero processo, ignora o produto
resultante e ndo faz referéncia ao conhecimento, que € a razdo de ser da educacao.

Para ele, a internacionaliza¢do hegemonica tornou-se um campo fragmentado e
instrumental, onde “um cinico poderia dizer que temos mais estudos do que conhecimento
sobre Educacdo Internacional” (Mestenhauser, 2015, p. 1). Esta fragmentag¢do em fungdes
discretas (mobilidade, convénios) dentro de um “paradigma de instrumentalismo” leva a
perda da complexidade cognitiva necessaria para a formagao profissional e reproduz uma
logica de mercantilizacdo da educagao.

O que pode ser observado ¢ que este debate conceitual, apesar de todas as
diferengas entre suas posigdes pouco indica divergéncias politicas na condugdo das
politicas educacionais e na dire¢dao das universidades. Inclusive, a presencga de apelos a
neutralidade, como se as institui¢des de ensino ndo fossem objeto de disputa econdmica
e politica.

Em contraponto a essa aparente neutralidade, Pereira e Santos (2021, p. 77)
afirmam que “por ser dialeticamente contraditéria e, a0 mesmo tempo, positiva € negativa
a depender da correlacdo de forgas em presenca, o campo do servigo social e por
conseguinte a politica social requer uma abordagem que dé conta desse seu ontologico
movimento. Este ¢ o caso e a tarefa de um Servigo Social que se paute pela oOtica
materialista historica e pelos canones cientificos da economia politica critica”. Neste

contexto a educacdo € uma politica social indispensavel para a inclusdo social e o

desenvolvimento humano e do pais.

3.2 MERCANTILIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR: O PROCESSO DE
BOLONHA E SEUS REBATIMENTOS NA AMERICA LATINA
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Esta secdo dedica-se ao exame dos determinantes estruturais que impulsionam a
mercantilizagdo da educacdo superior, investigando como a expansdo do capital ¢ a
racionalidade neoliberal reconfiguraram o conhecimento em servigo negociavel e recurso
geopolitico. Nesse horizonte, toma-se o Processo de Bolonha como uma das expressoes
mais acabadas dessa reestruturacdo transnacional, cujos rebatimentos transpassam o
continente europeu e incidem sobre as politicas publicas, as institui¢des e os sistemas de
ensino da América Latina.

Para apreender a densidade desse movimento, o percurso argumentativo
desdobra-se da analise macroestrutural as particularidades da realidade brasileira. Inicia-
se com a discussao dos fundamentos teoricos da educagdo como mercadoria, avanga-se
para a génese e desdobramentos da reforma europeia, examinam-se as consequéncias da
expansao desregulada sobre a formacgao profissional, com especial aten¢do aos impactos
no Servigo Social, e conclui-se com os desafios e assimetrias que marcam a

internacionaliza¢do nos programas de pos-graduacao no pais.

3.2.1 A educacao superior como mercadoria: fundamentos e criticas

A transi¢do do século XX para o XXI foi marcada por profundas transformacdes
na relacdo entre Estado, sociedade e educacdo superior, diretamente vinculadas as
mudangas estruturais do capitalismo em escala global.

A compreensao da mercantilizacdo da educagdo superior exige, nesse sentido, sua
inser¢ao no movimento mais amplo de mundializagdo do capital. Conforme demonstra
Amin (2009), a dinamica do capitalismo global ndo se estrutura de forma homogénea,
mas a partir de uma polarizagdo constitutiva entre centro e periferia, na qual a
desigualdade ndo ¢ um desvio, mas um elemento estrutural do sistema. Além disso, Amin
(2009, p. 263, traducao nossa), acrescenta que “a globalizagao do valor explica por que e
como a polaridade entre o centro e a periferia ¢ imanente ao capitalismo”. Tal processo
implica transferéncias sistematicas de valor das periferias para os centros, uma vez que
“a quantidade muito maior de trabalho ndo capitalista na periferia implica uma
transferéncia de valor [...] para o centro dominante” (p. 263).

Nesse quadro, a internacionalizacdo da educagdo superior, longe de constituir

apenas uma estratégia académica ou institucional, insere-se em uma ldgica mais ampla



79

de reproducao das desigualdades globais, na qual o conhecimento também se converte
em recurso econdmico e geopolitico.

Paralelamente, como analisa Pereira (2009), o que se convencionou chamar de
“crise do Estado” nas décadas de 1970 e 1980, que corresponde, mais precisamente, a
uma crise do padrao de acumulagao capitalista erigido no pds-guerra, abriu caminho para
uma reconfiguracao do papel estatal sob a égide do neoliberalismo. Nesse processo, areas
como saude, previdéncia e educagdo, anteriormente concebidas como direitos sociais de
carater universal, passaram a ser progressivamente tratadas como ‘servigos’ submetidos
a logica mercantil, tendo como finalidade tltima a obtengao do lucro.

Como desdobramento dessa reconfiguragdo, a propria no¢ao de cidadania sofre
inflexdes significativas: emerge a figura do ‘“cidaddao-consumidor” (Mota, 1995 apud
Pereira, 2009, p. 270), quando dotado de renda, ao passo que se consolida a categoria do
“cidadao-pobre”, destinatario de politicas focalizadas estatais ou de intervengdes do
chamado “Terceiro Setor”.

Esse movimento, longe de ser um fendmeno exclusivamente nacional ou linear,
insere-se em uma reorientacdo global do ensino superior, capitaneada por organismos
internacionais como o Banco Mundial, o Fundo Monetario Internacional e a Organizagdo
Mundial do Comércio (OMC) conforme denunciam Altbach e Knight (2007, p. 292-293)
e Oregioni (2017, p. 119).

Descrevendo a realidade do sul global a partir da Argentina, (Oregioni, 2017, p.
119) dentincia que a educagado passou a ser enquadrada como um “bem publico global” —
expressao que, na pratica, a retira da jurisdigdo exclusiva dos Estados nacionais e a
submete as regras do comeércio internacional. O Acordo Geral sobre Comércio de
Servigos (GATS), no ambito da OMC, tornou-se o principal marco regulatorio dessa nova
fase, tratando a educagd@o superior como um servico a ser progressivamente liberalizado
(Altbach; Knight, 2007, p. 292-293).

Como advertem Altbach e Knight (2007, p. 292), “a globalizagdo tende a
concentrar riqueza, conhecimento e poder naqueles que ja possuem esses elementos. A
mobilidade académica internacional favorece similarmente sistemas e institui¢cdes
educacionais bem desenvolvidos, agravando assim as desigualdades existentes”. Os
autores observam que “iniciativas e programas, vindos em grande parte do Norte, sao
focados no Sul”, configurando um cendrio no qual “o Norte controla amplamente o

processo” (Altbach; Knight, 2007, p. 292) e o Sul € o espaco de captura de estudantes e
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de renda. Essa assimetria estrutural constitui o pano de fundo sobre o qual se desenvolve

o processo de mercantilizagdo da educagdo superior em escala planetaria.

3.2.2 O Processo de Bolonha: expressao da racionalidade mercantil

No ambito do mundo ocidental judaico-cristdo, a Europa consolidou, ao longo de
séculos, uma posicdo hegemodnica ancorada na difusdo de uma visdo eurocéntrica,
impondo seus referenciais civilizatorios, institucionais e epistemologicos em escala
global.

Contudo, ao longo do século XX, especialmente no pds-Segunda Guerra Mundial,
essa centralidade passa a ser progressivamente tensionada, configurando uma perda
relativa de hegemonia, sobretudo frente aos Estados Unidos e a outras poténcias
emergentes. E precisamente nesse contexto que se insere o Processo de Bolonha,
inaugurado com a Declaragdo da Sorbonne (1998) e consolidado em 1999, podendo ser
compreendido como parte de um conjunto de reformas articuladas a estratégia da Unido
Europeia para recuperar competitividade e atratividade internacional no campo do ensino
superior, por meio da constru¢io de uma Area Europeia de Ensino Superior e¢ da
centralidade atribuida ao conhecimento como vantagem competitiva (Bianchetti;
Magalhaes, 2015), (Wielewicki; Oliveira, 2010).

Ainda sobre isso, Bianchetti e Magalhaes (2015), descrevem que até meados da
década de 1990, conforme indicam as analises sobre a Magna Charta Universitatum
(1988), os reitores, na condi¢do de representantes das comunidades universitarias,
mantinham participa¢do ativa nos debates e encaminhamentos no ambito da Comunidade
Econdmica Europeia (CEE) e, posteriormente, da Unido Europeia (UE), contribuindo
para a formula¢do de uma Dimensdo Europeia da Educagdo ancorada na valorizagdo da

autonomia institucional e da diversidade. Contudo, os autores ressaltam que,

a partir da Declaragdo da Sorbonne (1998) assinada pelos ministros da
Educagio dos paises-membros da UE e com o suporte nos documentos dos
organismos internacionais, o refor¢o dos empresarios e o respaldo dos chefes
de estado e de governo, a universidade foi alijada de discussdes, de
encaminhamentos e daquilo que a caracterizava como universitas, pelo
redirecionamento/constricdo tanto das fungdes dos reitores, quanto das
atribuicdes as IES” (p. 242).

Nesse cenario, a implantacdo do Processo de Bolonha na Unido Europeia

promoveu uma inflexdo significativa na dindmica de governan¢a da educagdo superior
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europeia, fortemente marcada pelo deslocamento do protagonismo das comunidades
universitarias para instancias supranacionais e atores externos

As universidades passam a ser progressivamente enquadradas em logicas de
padronizacao, avaliagdao e desempenho, com forte inducdo de organismos internacionais
e crescente articulagao com interesses do mercado neoliberal.

Nesse contexto, a autonomia institucional ¢ tensionada, sobretudo pela vinculagado
entre financiamento e resultados, ao passo que os reitores deixam de atuar como
interlocutores centrais na definicdo dos rumos universitarios, assumindo fun¢des mais
executivas e alinhadas as diretrizes estabelecidas externamente (Bianchetti; Magalhaes,
2015).

No entanto, por tras da retérica da harmonizagdo e da cooperagao académica,
subjaz uma logica inequivocamente economica: a meta, definida pelo Conselho Europeu
de Lisboa em 2000, de transformar a Europa na economia do conhecimento mais
competitiva e dinamica do mundo.

A analise dos documentos oficiais do processo pela frequéncia de palavras nas
declaracdes ministeriais realizadas pelo pesquisador europeu Marco Giani, revela uma
clara predominancia de preocupacdes econdmicas [inclusive a atragdo de estudantes do
sul global] sobre as dimensdes sociais e culturais. O estudo de Marco Giani (2025, p. 6)
demonstra, por meio de analise textual das declaragdes ministeriais entre 1998 e 2010,
que palavras relacionadas a “emprego”, “mercado”, “competéncia” e “mobilidade”
aparecem de forma esmagadoramente mais frequente que termos como “democracia”,
“cidadania” ou “solidariedade”. Mais significativo ainda: termos como “conhecimento”,
“desenvolvimento” e “sociedade”, que poderiam ser associados tanto a valores
democraticos quanto a imperativos econdmicos, ocorrem predominantemente com a
semantica do emprego e do mercado. “Conhecimento” é concebido primariamente como
ativo econdmico; ‘“desenvolvimento”, como objetivo econdmico; e ‘“‘sociedade” ¢
frequentemente equiparada a “economia” (Giani, 2025, p. 6).

Essa orientacdo segundo Giani (2025), traduziu-se em politicas concretas: adogao
de um sistema de graus comparaveis em dois ciclos (graduacdo e pds-graduacdo),
implementa¢do do Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulacao de Créditos (ECTS),
e énfase na empregabilidade e na mobilidade como vetores centrais da formagdao. O

ECTS, em particular, foi percebido por organizagdes estudantis como “o equivalente
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educacional do euro, corporificando a mercantilizacio do conhecimento” (ESIB*, 2005
apud Giani, 2025, p. 7). Os créditos passaram a funcionar como uma moeda de troca,
permitindo que os estudantes “acumulassem” formagdo, a0 mesmo tempo em que
universidades passaram a incluir estagios obrigatdrios em detrimento da formagao tedrica
mais ampla.

A pesquisa de Giani (2025) submeteu a teste empirico os efeitos ideoldgicos do
Processo de Bolonha sobre a importancia atribuida pelos estudantes europeus, que
vivenciaram tal reforma, acerca da obtencdo de status e riqueza e a percepgdo de
igualdade global, questdes ambientais e humanitérias. Ironicamente, conclui o autor,
“Bolonha elevou a valorizagdo de status e riqueza sem entregar ganhos reais de longo
prazo em renda e emprego aos estudantes, atuando como um mecanismo de socializacdo

2¢¢

politica que constroi o ‘estudante-cliente’* (Giani, 2025, p. 3) servindo mais como renda

as universidades do que a obtencdo de ganho pessoal e social efetivo.

3.2.3 Expansao, privatizacido e a qualidade como problema

O receituario de Bolonha ndo ficou circunscrito & Europa. Como analisa a
argentina Maria Soledad Oregioni (2017), a influéncia desse paradigma projetou-se sobre
a Ameérica Latina, seja por meio de projetos como o Tuning América Latina, inspirado
diretamente no modelo europeu de competéncias, seja pela adocdo de politicas de
avaliagdo e credenciamento que replicam a logica dos rankings e da competi¢do
interinstitucional.

No Brasil, como documenta Larissa Pereira (2009, p. 272-273), a década de 1990
e os primeiros anos do século XXI testemunharam um franco processo de expansdo e
mercantilizacdo do ensino superior, validado e incentivado pelos governos de Fernando
Henrique Cardoso a Lula. Os dados do Censo da Educacdo Superior de 2007 sdo
reveladores: 89% das 2.281 institui¢des de ensino superior eram privadas, e destas, 92,5%
eram faculdades, instituicdes que ndo sdo obrigadas a realizar pesquisa, somente a
transferir conhecimento.

O caso mog¢ambicano, analisado por Patricio Langa (2012), ilustra de forma

paradigmatica os efeitos perversos da mercantilizagdo desregulada. A partir dos anos

33 European Students’ Information Board (atual ESU — European Students’ Union).
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1990, com a adogdo da economia de mercado e a aprovagdo da Lei 1/93 do ensino
superior, assistiu-se a uma “explosdo” de novos provedores publicos e privados.
Instituigdes publicas, como a Universidade Eduardo Mondlane e a Universidade
Pedagdgica, passaram a oferecer cursos no periodo poés-laboral com propinas
[mensalidades] calculadas em dolares americanos, configurando o que Langa denomina
“publicas de dia, privadas de noite” (Langa, 2012, p. 30) com forte precariza¢ao da vida
académica. Em 2007, na Universidade Pedagogica, 66,7% dos estudantes ja
frequentavam o regime poés-laboral, contra apenas 24% no regime regular. Essa “vaca
leiteira” das universidades publicas, nas palavras do autor, tem implica¢des profundas

para a relacao com o saber (Langa, 2012, p. 30).

O que importa ¢ que a relagdo culmina com a consagragdo do estudante como
‘novo doutor’, passados pouco mais de trés anos. [...] Ha cada vez mais pessoas
que procuram a universidade ndo para aprender, mas para se credenciar. O
prazer de buscar o saber, o conhecimento pelo conhecimento, o
desenvolvimento de uma cultura intelectual, ficou refém da corrida pelos
diplomas (Langa, 2012, p. 34).

A preocupagdo com a qualidade do ensino emerge, nesse contexto, como um
sintoma da prépria mercantilizacdo. Como observa Langa (2012, p. 36), “o discurso da
liberalizagcdo e mercantilizagdo do ensino traz no seu invélucro os termos ‘qualidade’ e
‘eficacia’ do contexto empresarial e da produgdo”. No entanto, a avaliagdo da qualidade
educacional enfrenta um paradoxo: diferentemente de um produto comum, a educagdo ¢
um “produto experiencial”, o individuo leva muito tempo para consumi-lo e s6 pode
avaliar sua qualidade apds passar pela experiéncia educativa, € mesmo assim apenas se
dispuser de instrumentos adequados para tal juizo (Dill, 2003 apud Langa, 2012, p. 36).

Desse modo, a andlise do caso mocambicano permite apreender a
mercantilizagdo como um fendmeno estrutural, cujas implicacdes se projetam sobre os

fundamentos e as finalidades da formagao profissional.

3.2.4 Consequéncias para a formacao profissional e para o Servico Social

No campo especifico do Servigo Social brasileiro, a mercantilizagdo do ensino
superior tem produzido impactos preocupantes. Pereira (2009) documenta o crescimento
abrupto de cursos de Servigo Social nos governos Lula: de 332 cursos existentes, outros

205 (61,7%) foram autorizados entre 2003 € 2009, sendo 91,7% de natureza privada. Mais
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alarmante ainda ¢ a distribuicdo das vagas: dos 85.152 lugares oferecidos em cursos de
Servigo Social, 46.620 (54,7%) concentravam-se na modalidade de educacao a distancia
(EaD). Dados compilados por Ferrarez (2016, p. 96), com base na plataforma e-MEC,
evidenciam a concentragao da formag¢ao em Servi¢o Social no Brasil: das 449 Institui¢des
de Ensino Superior (IES) que ofertam o curso, apenas 28 operam na modalidade a
distancia, sendo, contudo, responsdveis por aproximadamente 85% da formacdo
profissional.

Os indicadores do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)
evidenciam uma nitida assimetria entre as modalidades de ensino. Na Educagdo a
Distancia (EaD), o cendrio € critico: apenas 5 institui¢cdes atingiram o conceito 3 (em uma
escala de 1 a 5), 8 ficaram no patamar 2 ¢ 15 permaneceram sem classificagdo. Em
contrapartida, o ensino presencial demonstra maior solidez qualitativa, com 15
institui¢cdes alcangando a nota maxima (5), 74 com desempenho 4 ¢ 131 com 3 (Ferrarez,
2016, p. 96).

Esse cendrio exige que as implicacdes da internacionalizagdo na formagao
profissional sejam analisadas a luz das determinacdes estruturais do capitalismo global,
superando visdes puramente locais ou institucionais. Conforme Samir Amin, “a lei do
valor opera [...] no nivel do sistema capitalista mundial” (Amin, 2009, p. 263, traducao
nossa), o que submete a producdo, circulagdo e validacdo do conhecimento as relagdes
geopoliticas de poder. Sob essa Otica, a internacionaliza¢do da educacdo superior deixa
de ser um intercambio académico neutro e passa a ser compreendida como engrenagem
de uma logica desigual de formacdo. Afinal, contrariando as promessas de
homogeneizacao da globalizagdo, o capitalismo mundial “ndo produz convergéncia, mas
mantém e aprofunda as desigualdades” (Amin, 2009, p. 263, traducdo nossa). Essa
abordagem dialética permite compreender como as dindmicas formativas, inclusive no
campo do Servigo Social, estdo inseridas em uma estrutura que reproduz assimetrias entre
paises e institui¢des, tensionando os limites de uma internacionalizagdo efetivamente
critica e horizontal.

Evidencia-se que a hegemonia da EaD e seus baixos indicadores avaliativos
tensionam a qualidade da formacdo, colidindo com a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo defendida pelas Diretrizes Curriculares da ABEPSS. Conforme
assinala Ferrarez (2016), essa expansdo precariza o processo formativo e esvazia o rigor

teorico-critico, comprometendo tanto a mobilizagdo profissional quanto a apreensdo
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qualificada das demandas sociais. Trata-se de uma configuragdo que projeta no mercado
de trabalho profissionais mais vulnerabilizados, moldados pelas exigéncias do capital em
detrimento dos principios ético-politicos do Servigo Social brasileiro.

Essa dinamica integra a trajetoria historica de mercantilizagdo da educagdo
superior, da qual o Processo de Bolonha ¢ expressdo transnacional significativa. Sob a
¢gide de uma racionalidade econdmica que subordina a formagao humana ao mercado, a
ampliacao do acesso global ao ensino superior revela-se contraditoria. Como sintetiza
Langa (2012, p. 22), a crise de desinvestimento na universidade publica ¢ um fenomeno
global com efeitos agudos na periferia do sistema mundial, relegando os direitos e setores
sociais ao segundo plano das politicas publicas neoliberais.

No contexto latino-americano e africano, a mercantilizacdo assume contornos
perversos ao articular a desresponsabilizagdo estatal a expansao precaria do setor privado.
Para o Servigo Social brasileiro, o desafio central reside em garantir uma formagao critica,
ética e referenciada em um cenario que reduz o conhecimento a mero produto
comercializavel, subalternizado pela corrida aos diplomas. Enfrentar esse panorama exige
tanto o fortalecimento das entidades representativas da categoria quanto uma luta politica
ampliada pela reafirma¢do do ensino superior como direito ¢ bem publico. Essa
resisténcia teorica e politica € indispensavel para adensar a analise da realidade regional,
inserindo o debate critico sobre a formacdo profissional no horizonte da chamada

‘internacionaliza¢do em casa’, conforme discutido a seguir.

3.2.5 Desafios e especificidades da internacionaliza¢do nos programas de pos-

graduacio no Brasil

Segundo Amorim e Finardi (2017), a internacionalizacdo da educagdo superior
nao ocorre de forma uniforme, e sua efetividade depende da sintonia entre politicas
institucionais, governamentais € o envolvimento da comunidade académica, cujos
interesses e necessidades sdo diversos e devem ser considerados nos processos de
internacionalizacao.

As universidades ndo t€m um modelo, fluxo, nimero, tamanho e estrutura unicos
de internacionalizacdo, o que as aproxima, no caso brasileiro, ¢ que elas estdo
majoritariamente dependentes dos recursos governamentais operacionalizados pela

CAPES, pelo Programa CAPES Print, para o fomento de ofertas de intercimbio nas
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dimensdes Ensino, Pesquisa e Extensdo que sdo muito importantes aos seus programas
(PPGs) e cursos, ja que envolvem o desenvolvimento e sobrevivéncia das IES dada as
questdes de avaliagdes pelos quais estio sujeitos*.

Autores brasileiros se debrucam sobre o tema da internacionalizacao da educacao
apontando as diferencas/especificidades entre as IES brasileiras, e as IES do Norte-global
onde estdo os mais influentes pesquisadores do tema, para eles estruturas diferentes ndo
podem ser avaliadas, mesmo que sujeitas as dimensdes e sofrendo interferéncia do Norte-
global, da mesma forma, com os mesmos critérios. Isso porque os objetivos da IES dos
dois polos sdo diferentes.

Para os autores brasileiros, mesmo que o sistema de ensino brasileiro,
inevitavelmente, sofra as ingeréncias estrangeiras sobretudo na direcdo da
mercantilizagdo do ensino como mercadoria € como servigo, nao se pode fechar os olhos
e continuar passivos diante das ofensivas neoliberais e da desestruturagao do atual sistema
publico de ensino.

A partir da andlise de Ricardo Antunes (2004), a desestruturacdo do sistema
publico de ensino deve ser compreendida no interior de um processo mais amplo de
contrarreformas do Estado sob a hegemonia neoliberal, caracterizado pela reducdo do
papel estatal e pela subordinagdo as exigéncias do capital internacional. Esse
movimento®> se materializa por meio de politicas de ajuste fiscal, privatizagdes e
reconfiguragdo das prioridades estatais, impactando diretamente o financiamento e a
fun¢ao social das politicas publicas, incluindo a educagao.

Como evidencia o Antunes (2004), ha uma “submissdo ao sistema financeiro
internacional promovendo um paraiso produtivo para as transnacionais que se apoiavam
com recursos publicos dos estados” (Antunes, 2004, p. 232), o que implica deslocamento
de recursos publicos para interesses privados que mantém o grande capital e
proporcionalmente a escassez de recursos para atendimento das demandas sociais
(educacao, saude, seguranca...).

Além disso, a logica neoliberal promove a “desregulamenta¢do e precarizagdo do

trabalho” (Antunes, 2004, p. 232), afetando também o trabalho docente e as condigdes

34 Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o Indice Geral de Cursos Avaliados da Institui¢io (IGC) de 2018.
Os indicadores avaliam cursos e institui¢des de ensino superior, respectivamente, e sdo produzidos a partir
dos resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

35 Antunes (2004) aponta que esse movimento se consolida no Brasil a partir dos anos 1990, sob as diretrizes
do Consenso de Washington e as contrarreformas neoliberais dos governos Collor e FHC, reconfigurando
o Estado e o financiamento das politicas publicas.
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institucionais das universidades. Nesse contexto, a desestrutura¢ao do ensino publico se
expressa na diminui¢do de investimentos, na ampliagdo de mecanismos de mercado e na
erosao do carater publico da educagao, articulando-se ao processo mais amplo que o autor
denomina de “desertificagdao neoliberal”. Segundo o autor, o neoliberalismo nao apenas
reorganiza o trabalho, ele desestrutura as bases sociais que sustentam a vida e o trabalho,
criando um cendrio de desprote¢do generalizada.

Esse processo, que inicia com a precarizagdo estrutural do trabalho, a
flexibilizagdo, a desregulamentagdo e a erosdo do Estado social, a populagdo ¢
diretamente atingida por um processo de esvaziamento dos direitos sociais, fragilizagcdo
das institui¢des publicas, precarizagdo do trabalho e enfraquecimento da protecdo social,
que culmina na transformagao dos direitos em mercadorias.

Morosini (2011, p. 93) ja afirmava que “a producdo do conhecimento cientifico
no pais estd sediada, prioritariamente, na pds-graduagdo”, contexto no qual o modelo
periférico de internacionalizacdo das IES brasileiras convive com dois modelos de
cooperacdo: a predominidncia da Cooperagdo Internacional Tradicional (CIT),
fundamentada na competitividade e na ocupagao de espaco no mercado globalizado; e a
tendéncia, embora de menor porte a partir de 2003, da Cooperacdo Internacional
Horizontal (CIH), pautada na consciéncia internacional e no fortalecimento da capacidade
cientifica enddgena dos parceiros mais fragilizados.

Ao resgatar o estudo de Didriksson (2005), a autora (p. 96) refor¢a a necessidade
de um movimento de cooperacdo internacional da América Latina e do Caribe frente “ao
acirramento do desenvolvimento do Norte e do subdesenvolvimento do Sul, e 0 modelo
tradicional de mercado”. Nesse sentido, a dentincia de Morosini (2011, p. 107) indica que

o modelo periférico de internacionalizagdo das IES brasileiras se deve:

Ao desenvolvimento historico e as politicas nacionais de C & T
vém acarretando, na realidade brasileira em termos de IES, o predominio
do modelo periférico de internacionaliza¢do da educagdo superior, ou seja, a
internacionalizagdo estd focada na pods-graduagdo, e ndo na universidade
como um todo. E mesmo quando consideramos a pods-graduagdo, ndo ha
distribuigdo igual do grau de internacionalizag@o entre programas, tampouco
dentro de um mesmo programa de pds-graduago.

A autora indica que apesar das “politicas publicas & predominancia das relagdes
Sul-Norte, passa-se a conviver com a tendéncia de relacdes Sul-Sul” e quanto a essa

mudanga, ¢ importante “manter a vigilancia para que as relagdes entre os paises ¢ IES
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membros do intercAmbio ndo se caracterizam por relagdes de colonialismo, mas sim pela
produgdo coletiva e a troca de conhecimento para o desenvolvimento econdmico-social
de ambas as partes” (Morosini, 2011, p. 109).

Piccin e Finardi (2021) argumentam sobre a invisibilidade epistemolégica ¢ as
epistemologias do Sul. Para as autoras, por estas ndo se enquadrarem nos moldes de
producdo de conhecimento do Norte, permanecem “do outro lado da linha abissal”, na
“invisibilidade e alteridade exotica/mistica/primitiva”, perpetuando assim a ldgica
colonial nas relagdes de internacionalizac¢do. Essa logica continua operando por meio de
novos atores, como as universidades do Norte ¢ do Sul, que, mesmo em contextos
distintos, reproduzem assimetrias epistemologicas. Um dos mecanismos que sustentam
essa logica sdo os rankings académicos internacionais, que, conforme anélise citada pelas
autoras, “penalizam IES brasileiras” ao utilizarem critérios descolados de suas realidades
locais (Piccin; Finardi, 2021, p. 4).

Finardi, Guimardes ¢ Mendes (2019) contribuem ao debate sobre a
internacionalizacdo do ensino superior ao propor uma abordagem critica que
problematiza seus vinculos com os processos de globalizagdo. Segundo os autores, ¢
fundamental reconhecer que a internacionalizagdo ocorre em um contexto global marcado
por desigualdades e relagdes de poder, o que exige um olhar atento e criterioso sobre suas
praticas e politicas. Para sintetizar e operacionalizar analiticamente a distin¢do entre os

conceitos, recorre-se a adaptagao de Lopez e Sanmartin (2004), que se apresenta a seguir.

Quadro 6 - Caracteristicas da internacionalizagdo e da globalizag¢do

(Continua)

Internacionalizac¢io Globalizacao
- Assume um mundo de nagdes com
fronteiras geopoliticas claras que se
pretende ultrapassar com atividades como o | - E totalmente contrario a um mundo de
intercambio de alunos, professores, | Estados. Estd baseado fortemente no
colaboracao em investigacao, etc. consumo de massa € no capitalismo
- E apoiado pelas altas esferas da | mundial.
diplomacia e da cultura. Por exemplo, a
mobilidade estudantil tem sido [ ]
[ ] frequentemente promovida por acordos
bilaterais entre paises que compartilham
lagos historicos. Portanto, ¢ mais facil
controlar ou regular.

- Pela internet, como exemplo, € o aluno
quem decide qual universidade visitar
virtualmente. Dificilmente controlavel.




89

(Conclusao)

Internacionalizacio Globalizacio

- Tende a reproduzir, e mesmo a legitimar, | - Ataca a hierarquia ¢ a hegemonia
a hierarquia e a hegemonia. Assim, certos | tradicionais. = Por  exemplo, uma
paises que foram centros de impérios de | universidade sem tradi¢do internacional
séculos passados, atraem estudantes de ex- | ¢ sem grandes meios economicos pode
colOnias. chegar a outros alunos através da rede.

- Seu principal driver pode ser
considerado o lucro e a crenga em um
mercado unico global que se alcanca
fundamentalmente pela venda de

produtos e servigos.

Fonte: elaborado pela autora (2026), adaptado de Lopez e Sanmartin (2004 apud Finardi; Guimaraes e
Mendes, 2019, p. 3-4).

- Seu motor deveria ser algo mais altruista;
a expansao do conhecimento e da pesquisa,
bem como a critica construtiva por meio da
cooperacgao.

A descrigdo acima apresenta os desafios da internacionalizacdo em um mundo
globalizado que, desde meados da década de 1990, voltou-se fortemente ao capitalismo,
transformando a educagdo em um negdécio € em um servigo lucrativo. Esses fatores
representam grandes desafios para as IES da América Latina e refor¢am a necessidade
urgente de refletir criticamente sobre a internacionalizagdo e sua regionalizagio. E
fundamental valorizar os lagos politicos, historicos e culturais dos povos periféricos do
Sul Global, desenvolvendo pesquisas e estratégias regionais que zelem pelo real sentido
da educagao diante dos processos americanizados. Afinal, estes ultimos t€ém, por natureza,
a logica de “um negocio atraente envolvendo lucros consideraveis” (Finardi; Guimaraes;
Mendes, 2019, p. 5, tradu¢do nossa) que adentra as IES latino-americanas.

Conforme argumentam Lima e Maranhdo (2009), a internacionaliza¢do ndo se
configura como um fend6meno neutro ou equitativo, sendo atravessada por profundas
assimetrias no sistema mundial de educacdo superior. Nesse sentido, as autoras
distinguem a internacionalizagdo ativa, protagonizada por paises que concentram a
recep¢do de estudantes internacionais e, consequentemente, acumulam recursos
financeiros, capital humano qualificado e prestigio académico, da internacionalizacdo
passiva, caracteristica de paises que enviam estudantes ao exterior, transferindo recursos
e potencial cientifico, o que contribui para a manutencdo de posi¢des subordinadas no
cendrio global. Tal dindmica evidencia um desequilibrio estrutural entre paises centrais e
periféricos, refor¢ando relagdes de dependéncia e concentragdao de beneficios, na medida
em que se constitui “uma internacionalizacdo hegemonica derivada de uma globalizagao

também hegemonica, fundamentada em uma légica bipolar: alguns paises colhem os
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beneficios da globalizagdo, enquanto muitos outros arcam com suas consequéncias
negativas” (Lima; Maranhao, 2009, p. 596).

Diante dos riscos e assimetrias que cruzam a internacionalizagdo da educagao
superior, torna-se imprescindivel adotar uma postura critica do processo. Conforme Lima
e Maranhao (2009), esse fendmeno distante de ser neutro ou equitativo, vai cindindo-se
entre as dimensdes ativa e passiva. A primeira € protagonizada por nagdes centrais que
concentram a recep¢do de estudantes e, consequentemente, monopolizam recursos
financeiros, capital intelectual e prestigio académico. Em oposi¢do, a modalidade passiva
caracteriza os paises periféricos que, ao enviarem seus quadros ao exterior, transferem
divisas e potencial cientifico, perpetuando posi¢des subalternas e subordinadas no cenario
global. Esse desequilibrio estrutural consolida “uma internacionalizagdo hegemonica
derivada de uma globalizacdo também hegemonica, fundamentada em uma légica
bipolar: alguns paises colhem os beneficios da globalizacdo, enquanto muitos outros
arcam com suas consequéncias negativas” (Lima; Maranhao, 2009, p. 596).

A construcao de uma internacionalizacdo pautada por modelos inclusivos de
interculturalidade exige critérios e motivacdes aderentes a realidade das IES brasileiras,
projetando uma cooperacdo horizontal com a América Latina. Frente aos desafios
compartilhados que cruzam o Sul Global, torna-se imperativo “buscar uma
internacionalizagdo da solidariedade por meio da integragdo regional e da colaboragdo
para pensar localmente e a partir de ai atuar globalmente para que a desigualdade seja
reduzida e a ldgica hierarquica dominante desconstruida” (Finardi; Guimaraes; Mendes,
2019, p. 18, tradugd@o nossa).

Compreender a internacionalizagdo da educagdo superior exige superar
abordagens normativas ou apologéticas, apreendendo-a como um processo condicionado
por assimetrias estruturais. Sob essa lente critica, o fendmeno se materializa em fluxos
desiguais de estudantes, capitais e saberes. Conforme formulado por Lima e Maranhdo
(2009), essa clivagem entre as dimensdes ativa e passiva explicita como as nagdes centrais
monopolizam os dividendos da mobilidade académica, enquanto os paises periféricos
atuam de forma subordinada como emissores, financiando — direta ou indiretamente —
a hegemonia educacional do centro.

Essa assimetria se materializa na concentra¢ao dos fluxos de mobilidade no Norte
global e na imposi¢do de métricas reguladas por rankings, produtividade cientifica e

atratividade discente. Esses indicadores, chancelados por organismos transnacionais,
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reforgam padrdes homogéneos de exceléncia alienados das demandas locais. Sob essa
logica mercantil, a internacionalizagdo transmuta-se de estratégia de cooperagdo
académica em mecanismo de diferenciacdo e competicdo global. Nesse contexto, a
internacionalizagdo deixa de ser apenas uma estratégia de cooperagao académica e passa
a operar como mecanismo de diferenciacdo institucional e competicao global.

No campo do Servigo Social, essa conjuntura impde o imperativo de repensar tais
processos a partir de critérios substantivos. Isso exige transcender a mera contabilidade
da mobilidade em prol da densidade formativa, da reciprocidade nas parcerias e da
circulagdo horizontal de saberes. Implica, fundamentalmente, reconhecer os estudantes
internacionais como sujeitos ativos na produ¢do do conhecimento, articulando acdes
institucionais de inclusdo, permanéncia e integra¢ao enraizadas no horizonte das relacdes
Sul-Sul.

Ao analisar a face da coloniza¢do no século XXI, o filésofo camaronés Achille
Mbembe (2020)*° evidencia que as dindmicas contemporaneas de circulagdo do saber
estdo profundamente articuladas a processos de extracdo de valor e racionalizagdo
técnica. Sob essa logica, o conhecimento ¢ integrado a engrenagens de mensuragdo e
captura de dados, o que reduz a complexidade da produgdo intelectual a meros
indicadores de desempenho e produtividade. No horizonte da internacionalizagdo, esse
movimento se expressa na tirania de métricas e rankings globais, que passam a ditar as
decisdes institucionais em detrimento de projetos formativos criticos e socialmente
referenciados.

Portanto, repensar a internacionalizacdo no Servi¢o Social exige transcender a
mera expansdo da mobilidade, qualificando suas finalidades a luz da equidade e do
compromisso ético-politico. Torna-se imperativo deslocar o eixo desse processo da
racionalidade competitiva para um horizonte ancorado na cooperagdo, na diversidade
epistemologica e na construcdo horizontal do saber.

Para Mbembe (2020), o fendmeno colonial contemporaneo ultrapassa a mera
ocupagdo territorial ou a imposi¢do de um canone cultural, operando por meio da
extracdo, da captura e do culto aos dados, o que resulta na mercantilizacdo da propria

capacidade cognitiva humana. Sob essa perspectiva, o autor argumenta que ‘o mundo ¢

3¢ Entrevista publicada no portal Labirinto (Labjor/Unicamp) em dezembro de 2020. Disponivel em:
https://www.labirinto.labjor.unicamp.br/conhecimento-tecnologia-e-colonialismo-por-achille-mbembe/.
Acesso em: 25 jan. 2026.



https://www.labirinto.labjor.unicamp.br/conhecimento-tecnologia-e-colonialismo-por-achille-mbembe/
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reduzido a um vasto campo de dados a serem extraidos, ¢ o conhecimento ¢
frequentemente concebido como o principal meio para essa extracdo de valor’. Essa
“softwarizagdo” da existéncia manifesta-se quando a razao critica e o pensamento tedrico
sao paulatinamente substituidos pela catalogacao e analise de informacgdes a servigco de
burocracias estatais e corporativas.

Essa reflexdo ¢ crucial para situar o debate sobre a internacionalizagdo na
educagdo superior e, particularmente, no Servigo Social. Se, por um lado, a universidade
ainda enfrenta o desafio histérico de desvencilhar-se da colonialidade do saber
eurocéntrica, por outro, vé-se premida por um novo ciclo colonizador. Nele, a producgio
académica passa a figurar como insumo para rankings, métricas e plataformas digitais
controladas por monopdlios tecnologicos do Norte Global.

A légica produtivista que converte a pos-graduagdo em linha de montagem
industrial constitui a face visivel desse processo, especialmente diante das tecnologias
atuais, “Devemos resistir ao impulso de reduzir o conhecimento ao que pode ser
comprado e vendido e reinventar a categoria de “relevancia”. Isso s6 pode acontecer se
colocarmos uma énfase renovada nas questdes dos “fins”, € ndo apenas dos “meios.”
(Mbembe, 2020, p. 1).

Nesse contexto, a internacionalizagdo corre o risco de transformar-se em mero
veiculo de extracao assimétrica, a menos que seja capaz de provocar uma critica profunda
da tecnologia e de reinventar a categoria de relevancia académica para além daquilo que
pode ser quantificado, precificado e mercantilizado (Mbembe, 2020).

Contribuir, portanto, com uma proposta de formacdo profissional
contextualizada e comprometida com as realidades sociais, locais e globais, constitui um
dos desafios centrais que mobilizam esta pesquisa no campo do Servi¢o Social. Trata-se
de um compromisso ético-politico continuo para tensionar as assimetrias na produ¢do do

conhecimento e fortalecer a emancipa¢do humana.

2.3 EPISTEMOLOGIAS PLURIEPISTEMICAS: HORIZONTE DECOLONIAL
PARA A INTERNACIONALIZACAO DO SERVICO SOCIAL?
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A critica a internacionalizacdo hegemonica, aprofundada nas sec¢des anteriores,
evidencia a necessidade de um deslocamento epistemolégico na educacdo®’ que
ultrapasse a mera inclusdo de sujeitos do Sul Global em estruturas curriculares ainda
ancoradas na colonialidade do saber. E neste contexto que se inscreve a proposta das
epistemologias pluriepistémicas, um conceito forjado no didlogo entre o pensamento
decolonial, as teorias criticas da internacionalizagdo e os fundamentos ético-politicos do
Servigo Social.

Por epistemologias pluriepistémicas entende-se a construcdo de um espago
académico baseado na pluriversidade, conforme proposta por Achille Mbembe (2016).
Para o autor, a pluriversidade ndo abandona a ideia de conhecimento universal, mas a
reconcebe por meio de uma “estratégia horizontal de abertura ao didlogo entre diferentes
tradigdes epistémicas” (Mbembe, 2016, p. 9). Existe a necessidade premente de se abrir
espaco nas universidades para que saberes historicamente subalternizados — indigenas,
africanos, populares e latino-americanos — possam dialogar em pé de igualdade com o
canone ocidental. Trata-se, portanto, de um processo de producao de conhecimento que
reconhece a coexisténcia legitima de multiplas matrizes de pensamento e as coloca em
interagdo sem hierarquias prévias.

Entretanto, essa abertura epistémica nao pode ser compreendida de forma
dissociada das condi¢des historicas e materiais que estruturam a producdo do
conhecimento em escala global. A problematizacdo das epistemologias pluriepistémicas
exige, assim, o reconhecimento de que as assimetrias na producdo do conhecimento ndo
se restringem a dimensdo cultural ou discursiva, estando ancoradas em determinagdes
materiais do sistema capitalista global. Nessa dire¢do, a contribuicdo de Samir Amin
permite compreender que a hierarquizacao entre saberes se inscreve na propria estrutura
da economia politica internacional. Ao afirmar que a analise do sistema mundial requer
“o exame das relacdes entre as sociedades tributarias, assim como nao se deve examinar
os capitalismos centrais e periféricos isoladamente uns dos outros” (Amin, 2009, p. 232,
traducdo nossa), o autor evidencia que as relagdes de poder ndo operam apenas entre

centro e periferia, mas também através de articulagdes complexas entre diferentes

37 Nas ultimas duas décadas, impulsionadas pelas reivindicagdes dos movimentos negros e indigenas, foram
implementadas importantes politicas afirmativas no Brasil, como a obrigatoriedade do ensino de Historia e
Cultura Afro-brasileira e Indigena (Leis n. 10.639/2003 e n. 11.645/2008), o Estatuto da Igualdade Racial
(Lei n. 12.288/2010), a politica de cotas no ensino superior (Lei n. 12.711/2012) e a reserva de vagas para
pessoas negras em concursos publicos federais (Lei n. 12.990/2014), medidas que contribuiram para alterar
o perfil estudantil nas universidades brasileiras.
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formagdes sociais. Dessa forma, a hegemonia epistémica do Norte Global ndo pode ser
compreendida exclusivamente como imposi¢ao simbolica, mas como expressao de uma
ordem historica que articula economia, politica e produgdo do conhecimento,
condicionando a visibilidade, a circulacdo e a legitimidade dos saberes oriundos do Sul
Global.

A luz dessa articulagdo entre dimensio epistémica e estrutura material, o conceito
de pluralidade epistémica defendido por Heleta e Chasi (2023) ganha maior densidade
analitica. Para os autores, a internacionalizacdo deve ser compreendida como um
“processo critico e comparativo de estudo do mundo e das suas complexidades, das
desigualdades e injusti¢as passadas e presentes, e das possibilidades para um futuro mais
equitativo e justo para todos” (Heleta; Chasi, 2023, p. 269-270). Nessa perspectiva, a
pluralidade epistémica implica integrar a formac¢ao uma aprendizagem critica, antirracista
e anti-hegemonica, que parta de diversas perspectivas globais e valorize saberes
historicamente subalternizados.

O conceito de pluriversalidade, ou pluriverso, € basilar no pensamento decolonial
da América Latina. Foi fortemente desenvolvido no ambito do pensamento decolonial
latino-americano, especialmente  por  autores  vinculados ao  Grupo
Modernidade/Colonialidade, como Walter Mignolo e Arturo Escobar (Mignolo, 2003,
2017); (Escobar, 2014, 2016). Ele expressa a critica a pretensdo universalizante da
racionalidade e da ciéncia ocidentais eurocéntricas, afirmando a coexisténcia e a
legitimidade de multiplas epistemologias, ontologias, racionalidades e formas de vida
(Mignolo, 2003, 2008).

Nesse sentido, a pluriversalidade propde o “desprendimento” (delinking) do
monopdlio epistémico moderno/colonial (Mignolo, 2008) e a construgdo de “um mundo
onde caibam muitos mundos” (Escobar, 2014, 2016); Mignolo (2017).

Ao afirmar que os saberes dos povos do Sul Global nao sdo meros objetos de
estudo os autores Dladla (2017), Ndlovu-Gatsheni (2018), Spivak (1994), Heleta (2022),
Mignolo (2003), Grosfoguel (2013) e Walsh (2009), afirmam que esses saberes, sdo
interlocutores legitimos em um dialogo horizontal, a interculturalidade critica nos alerta
para o risco de que a mera ‘abertura’ a diversidade possa, na pratica, esconder novas
formas de apropriacdo e silenciamento.

Esse risco ¢ particularmente agudo no contexto académico, onde a ‘abertura’ a

epistemologias outras pode ser acompanhada da manutencao das estruturas de poder que
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decidem quem esta autorizado a falar e produzir conhecimento sobre elas. Como adverte
Walsh (2009, p. 16), o reconhecimento e a inclusdo da diversidade podem se converter
em uma ‘“nova estratégia de dominagdo” quando operacionalizados por uma
interculturalidade funcional que, ao ndo tocar nas causas estruturais da desigualdade,
serve para “o controle do conflito étnico e a conservagdo da estabilidade social”. Na
mesma linha de pensamento, ao analisar a realidade da educagdo superior sul-africana,

Dladla (2017, p. 20, tradugao nossa) denuncia que:

A medida que aumentam as pressdes superficiais do governo para africanizar
o curriculo e as publicacdes, a mesma comunidade que manteve um
compromisso multissecular com a ignorancia também desfrutara cada vez mais
do poder injusto de revisar, examinar e escrever sobre uma disciplina e culturas
sobre as quais ndo investiu tempo estudando e com as quais nio se engajou.

A critica de Dladla expde a contradicao fundamental de processos de “inclusao”
que ndo s3o acompanhados de uma transformacdo radical das relagdes de poder
epist€émico. O que esta em jogo ¢ o que Ndlovu-Gatsheni (2018, p. 17, tradug¢do nossa)
define como “liberdade epistémica™: “o direito de pensar, teorizar, interpretar o mundo,
desenvolver metodologias proprias e escrever a partir de onde se estd localizado, sem ser
tolhido pelo eurocentrismo”. Sem ela, a “inclusao” de autores ou temas do Sul Global no
curriculo corre o risco de se tornar uma nova forma de “violéncia epistémica” (Spivak,
1994), na qual intelectuais do Norte, ou da elite local alinhada ao canone, mantém o
controle sobre os mecanismos de validagdo do que deve ou ndo ser considerado
“conhecimento legitimo”.

Para Mignolo (2003), isso representa a persisténcia da “diferenca colonial”, onde
o Outro ¢ reconhecido apenas na medida em que se encaixa nos marcos € categorias
preestabelecidos pelo pensamento hegemonico, sem jamais abalar suas fundacdes. Trata-
se do que Grosfoguel (2013, p. 75) classifica como “racismo epistémico”: a
hierarquiza¢do que posiciona as cosmologias e os sistemas de pensamento do Sul Global
como inferiores, meros objetos de estudo de um saber que se autoproclama universal.

Para a formacao em Servico Social, essa adverténcia é crucial. Nao basta inserir
autores ou temas do Sul Global no curriculo se os sujeitos habilitados a interpreta-los e a
ensina-los continuarem sendo aqueles que nunca se engajaram profundamente com essas
realidades. A internacionalizagdo critica, portanto, exige nao apenas a diversificacao do

contetdo, mas também a descolonizacdao dos lugares de enunciagdo, garantindo que os
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proprios sujeitos do Sul Global, estudantes, pesquisadores e comunidades, sejam os
protagonistas na producdo e na validacdo do conhecimento sobre suas historias e seus
problemas sociais.

A pertinéncia de uma constru¢ao teorica para a realidade do Sul Global ¢
referendada pela andlise critica do Chambale (2020) sobre a importagdo de modelos no
Servigo Social em Mogambique. Ao alertar que “importamos aquilo que ¢ do ocidente e
de algum modo ndo conjugamos aquilo que a gente traz” e que “quando buscamos uma
forma de interven¢do, uma forma de estratégia e ndo equacionar ao contexto o qual
estamos inseridos podemos falhar e falhamos” (Chambale, 2020, p. 56-57), ele expoe as
consequéncias praticas da auséncia de uma ecologia de saberes. A sua fala denuncia que
a simples transferéncia de teorias e métodos, sem o devido didlogo com a cultura, os
valores e as particularidades locais, ndo apenas ¢ ineficaz, mas constitui uma violéncia
epistémica que ignora a ‘“cultura muito observadora em termos de valores morais e
sociais” do continente africano. A ‘falha’ na interven¢do, por ndo “equacionar o
contexto”, ¢ a materializa¢do da injustica cognitiva.

Essas orientagdes indicam um processo epistemologico e politico que envolve,
primeiro, o reconhecimento da existéncia de saberes e experiéncias historicamente
invisibilizados; em seguida, um deslocamento epistemologico que exige aproximacao e
didlogo com esses contextos; e, por fim, a produ¢do de conhecimento a partir das
experiéncias, praticas e saberes dos sujeitos do Sul, em uma perspectiva de coproducao e
ecologia de saberes.

A essa perspectiva soma-se a interculturalidade critica de Catherine Walsh (2013),
que, em didlogo com Frantz Fanon e Paulo Freire, articula, respectivamente, a pedagogia
descolonizadora, centrada na problemadtica da racializacdo e da desumanizagdo, e a
pedagogia libertadora do escrito brasileiro. Para Freire, o ponto de partida ¢é
epistemologico (conhecer para transformar); para Fanon, € ontologico (a dor de ndo-
existir do colonizado condiciona o proprio saber). O pedagdgico defende Walsh (2013,
p. 20), vai muito além dos muros da escola e da simples transmissdo de contetudo: ele ¢
um conjunto de praticas, estratégias e metodologias vivas. Na acdo, o que esse pedagogico
faz ¢é ir “entretecendo caminhos” orientados ao “decolonial”, fortalecendo resisténcias e
impulsionando lutas sociais, politicas, ontologicas e epistémicas de libertacao.

Nessa abordagem, a mesma autora defende que, as pedagogias decoloniais ndo

sdo entendidas como mero reconhecimento da diversidade cultural, mas como um projeto
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politico-epistémico que confronta a colonialidade do poder, do saber e do ser. A
interculturalidade critica afirma, assim, a reexisténcia por meio de praticas insurgentes de
(re)existir e (re)viver, resgatando saberes € modos de vida que o projeto colonial moderno

buscou silenciar.

[ 1 como metodologias produzidas em contextos de luta, marginalizagédo,
resisténcia e que Adolfo Alban tem chamado ‘re-existéncia’; pedagogias como
praticas insurgentes que fraturam a modernidade/colonialida- de e tornam
possivel outras maneiras de ser, estar, pensar, saber, sentir, existir € viver-com
(Walsh, 2013, p. 19).

E nesse sentido que as epistemologias pluriepistémicas se constituem como um
ato de desobediéncia epistémica (Mignolo, 2007), pois recusam a monocultura do saber
e afirmam a legitimidade de conhecimentos forjados nas margens do sistema-mundo
moderno/colonial.

No Servigo Social, mesmo considerando um distanciamento critico as posi¢oes
descritas acima, a aposta em epistemologias pluriepist€émicas ndo ¢ um exercicio abstrato
ou apenas tedrico, mas uma exigéncia €tico-politica. Como argumentam Pinheiro, Senna
e Lara (2024), o compromisso da pos-graduacdo em Servigo Social com a justica social
e os direitos humanos “se expressa na articulacdo entre ensino, pesquisa, extensao e
cooperacao técnico cientifica com movimentos sociais, organizagdes da sociedade civil e
instituicdes nacionais e internacionais” (p. 23).

Uma internacionalizacdo que se pretenda critica e decolonial ndo pode, portanto,
reduzir-se a mobilidade de corpos ou a assinatura de convénios; ela deve implicar a
reconfiguragdo dos curriculos, das politicas linguisticas e das praticas académicas para
que se tornem espagos efetivamente pluriepistémicos, onde saberes do Sul Global possam
dialogar em pé de igualdade com o canone ocidental.

Uma “internacionalizacdo decolonial do ensino superior € proposta como aquela
que se baseia no reconhecimento das diversas maneiras pelas quais diferentes pessoas
veem e interpretam o mundo (o paradigma do pluralismo/global/ética/pluriversalidade).

Assim, as epistemologias pluriepist€émicas configuram-se como horizonte
normativo e pratico para uma internacionalizagdo decolonial do Servigo Social. Elas
reconhecem a legitimidade de multiplas matrizes de conhecimento e as colocam em
didlogo sem hierarquias prévias, contribuindo para a construcdo de ecossistemas

académicos pluriversais, onde a producdo de conhecimento se d4 a partir da troca
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horizontal entre diferentes tradi¢des, culturas e experi€ncias, em um movimento

permanente de re-existéncia e justi¢a cognitiva.

3.4 INTERNACIONALIZACAO E O PROJETO ETICO-POLITICO DO SERVICO
SOCIAL

O Servigo Social, desde sua génese, constitui-se como uma profissao de vocagao
internacional Schmitt e Sarmento (2023a, b) e Marques e Schmitt (2021). Pode-se dizer,
como assinala Pereira Pereira (2018, p. 21), “que o Servigo Social ¢ uma profissdo que se
mundializou. Surgiu hd mais de cem anos nos paises industrializados do Ocidente,
expandindo-se, posteriormente, para o chamado Terceiro Mundo”, e neste percurso
primeiro ocidental, depois norte-americano e, por fim, para o sul global “a transferéncia
de saberes, praticas e técnicas, de um pais para outro, tornou-se recorrente na historia do
Servico Social” mundial, processo que a autora denomina de “mundializagdo” da
profissdo.

O termo “mundializacdo” do Servico Social de Pereira Pereira (2018, p. 21),
designa o processo historico pelo qual a transferéncia de saberes, praticas e técnicas entre
paises tornou-se um trago recorrente na constituicdo da profissdo. Surgido no bojo da
civilizagdo industrial capitalista europeia, o Servico Social expandiu-se para diferentes
continentes, adaptando-se as realidades nacionais e, ndo raro, contrariando tendéncias
padronizadoras e hegemonicas.

De acordo com Schmitt e Sarmento (2023a, b), Pereira Pereira (2018) e Marques
e Schmitt (2021), esse movimento, contudo, longe de ser homogéneo, assumiu contornos
especificos conforme os contextos nacionais, revelando tanto a permanéncia de marcos
coloniais quanto a emergéncia de respostas criativas e criticas ancoradas nas realidades
locais.

Na Europa continental, por exemplo, o Servigo Social desenvolveu-se em estreita
vincula¢do com outros campos. Na Franga, manteve-se proximo a area da saude, enquanto
na Suécia integrou-se a administracdo publica de servigos sociais, evidenciando a
inexisténcia de um padrdo Unico de formacdo e interven¢do no continente europeu para
Schmitt e Sarmento (2023a, b), Pereira-Pereira (2018) e Marques e Schmitt (2021). Na
Africa, o ensino da profissio assumiu fei¢des distintas conforme a heranca colonial: nos

paises de lingua francesa, manteve-se proximo a area da saude, nem sempre em nivel
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universitario; nos de lingua inglesa, seguiu o modelo britanico, com oferta mista entre
institui¢des universitarias e de nivel médio (Pereira Pereira, 2018). Essa diversidade de
trajetdrias evidencia que a internacionaliza¢do da profissdo nao ¢ um processo linear de
difusdo, mas um campo de disputas e apropriagdes, no qual as particularidades nacionais
e regionais tensionam as pretensdes hegemonicas de modelos estrangeiros.

Ja na América Latina, a partir da década de 1960, a categoria protagonizou um
movimento de ruptura epistemoldgica com o conservadorismo importado, sobretudo dos
Estados Unidos, buscando construir um projeto profissional critico, de base marxista,
enraizado nas lutas sociais e nas especificidades histéricas da regido Pereira-Pereira
(2018), Marques e Schmitt (2021) e Schmitt e Sarmento (2023a, b).

Outro aspecto, este geral, ¢ que a circulacdo transnacional de conhecimentos e
modelos de intervencao, nunca foi neutra: ela carrega as marcas das relagdes de poder e

das disputas teérico-politicas que caracterizam o sistema mundial.

O surgimento de uma profissdo tem sempre a determina-lo fatores histéricos e
estruturais. Com o Servico Social ndo foi diferente. Em sua origem ¢ possivel
identificar determinantes tipicos de uma dada época - a civilizag¢@o industrial
capitalista - cujas demandas, necessidades e tensdes sociais exigiram respostas
ndo dispensadas em estdgios socioeconomicos anteriores (Pereira Pereira,
2018, p. 12).

No Brasil, a trajetoria da profissdo ¢ exemplar desse movimento contraditorio.
Como reconstituem Schmitt e Sarmento (2023) e Marques e Schmitt (2021), € possivel
identificar quatro grandes periodos de influéncias internacionais na conformagdo do
Servigo Social brasileiro. O primeiro, de matriz europeia (franco-belga), predominou
entre as décadas de 1930 e 1940, associado a doutrina social da Igreja Catdlica e a uma
perspectiva moralizadora da “questdo social”. O segundo, de hegemonia norte-americana,
instaurou-se a partir do pos-guerra e estendeu-se at¢ meados dos anos 1960, difundindo
o referencial funcionalista e as metodologias de caso, grupo e comunidade, que reduziam
a intervengao profissional a uma técnica de ajustamento psicossocial.

O terceiro momento, gestado no calor das lutas sociais e politicas da América
Latina, expressou-se no Movimento de Reconceituagdao (1965-1975), que representou
uma ruptura critica com o conservadorismo importado € uma aproximagao com as teorias
marxistas e as pedagogias libertadoras, notadamente a de Paulo Freire. Nas palavras de

Pereira-Pereira (2018, p. 21), os paises latino-americanos, “cuja histéria comum de
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dependéncia econdmica e cultural aos paises capitalistas centrais e da cronica convivéncia
com a desigualdade social e extrema pobreza, optaram, na década de 1970, por um projeto
de renovagdao da profissdo, que requeria decisivas mudancas nos seus cursos de
formagdo”. O quarto periodo, que se estende dos anos 1990 aos dias atuais, ¢ marcado
pela reinser¢do do Servigo Social brasileiro no cenario internacional, agora ndo mais
como mero receptor de modelos, mas como interlocutor critico e propositivo, capaz de
influenciar os debates globais sobre a profissao.

E precisamente nesse ultimo periodo que se consolida o que Netto (1996) ¢
Iamamoto (2009) denominaram de projeto ético-politico profissional do Servigo Social
brasileiro. Forjado na resisténcia a ditadura militar e no processo de redemocratizacio do
pais, esse projeto materializa-se em um conjunto de documentos legais e normativos — a
Lei de Regulamentacio da Profissdo (Lei 8.662/1993), o Codigo de Etica Profissional de
1993 e as Diretrizes Curriculares da Associagdo Brasileira de Ensino e Pesquisa em
Servico Social (ABEPSS) — que expressam um posicionamento tedrico-metodoldgico
critico, ancorado na tradicdo marxista, € um compromisso ético-politico com a defesa
intransigente dos direitos humanos, a recusa de todas as formas de exploracao e opressao,
e a luta pela construcdo de uma nova ordem social, radicalmente democratica e
emancipada. Como sintetiza Netto (2016, p. 63), ¢ nesse projeto que ‘“se condensa a
direcdo social que se propOs para a formacao e a pratica profissionais dos assistentes
sociais brasileiros”, estabelecendo os pilares ético-politicos que orientam a atuacdo da
categoria até a contemporaneidade.

Essa constru¢ao autonoma e critica coloca o Servigo Social brasileiro em uma
posi¢do peculiar diante dos processos de internacionalizacao. Nao se trata de rechagar o
didlogo internacional, mas de qualifica-lo a partir dos principios ético-politicos que regem
a profissdo no pais. Exemplo emblematico dessa postura € o debate travado no &mbito da
Federacao Internacional de Trabalhadores Sociais (FITS) acerca da defini¢do mundial da
profissao.

Conforme registra o Conselho Federal de Servico Social (CFESS, 2011), o Brasil,
juntamente com outras delegacdes latino-americanas, questiona a necessidade de uma
defini¢do universal Unica, por entender que “os processos historicos de surgimento e
desenvolvimento do Servico Social em cada pais sdo particulares, determinados pelas

condig¢des objetivas, politicas, econdmicas e culturais em que se desenvolvem”.
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A defini¢do aprovada pela FITS em 2000, ao enfatizar a “mudanga social” e a
“resolucdo de problemas” em termos genéricos, € ao ancorar-se em teorias
comportamentais e sistémicas, revela-se insuficiente para abarcar a densidade critica ¢ a
perspectiva de totalidade que caracterizam o projeto profissional brasileiro.

Como observa o CFESS (2011, p. 739), “os principios de direitos humanos e
justica social sdo elementos fundamentais para o trabalho social, para que esse trabalho
se realize com vistas a combater a desigualdade social e as situacdes de violéncia, de
opressao, de pobreza, de fome e de desemprego”. Mas a defesa dos direitos, no marco do
projeto ético-politico, ndo tem como horizonte a mera integragdo social nos marcos do
capitalismo; ela se articula a um projeto societario emancipatorio, que visa a superacao
da ordem burguesa.

E a partir desse referencial que se deve pensar a internacionaliza¢do da formagio
stricto sensu em Servico Social. Se o projeto ético-politico constitui a identidade
profissional no Brasil, uma internacionalizagdo que se pretenda critica e alinhada a esse
projeto ndo pode reduzir-se a indicadores quantitativos de mobilidade ou a parcerias
instrumentalizadas. Ela deve, antes, orientar-se por trés eixos fundamentais, que dialogam
diretamente com os desafios apontados na literatura decolonial e nas epistemologias do
Sul.

O primeiro eixo ¢ a superacdo da logica da colonialidade do saber. Isso implica
reconhecer que a hegemonia eurocéntrica na academia ndo ¢ um fendmeno neutro, mas
um processo historico de “violéncia epistémica™® (Spivak, 1994) que subalternizou
saberes e producdes intelectuais do Sul Global. Uma internacionalizagdo comprometida
com o projeto ético-politico deve priorizar intercambios horizontais que valorizem as
epistemologias do Sul, os saberes locais e as producdes intelectuais latino-americanas e
africanas, combatendo a reproducdo acritica de teorias eurocéntricas. Como alerta Heleta
(2022, p. 191), a manuteng¢do de um “cénone hegemonico eurocéntrico, enraizado na
supremacia branca” opera por meio do que Dladla (2017, p. 20) denominou um

“compromisso multissecular com a ignorancia’, no qual a academia se recusa a dialogar

38 O conceito de “violéncia epistémica”, central na obra de Gayatri Chakravorty Spivak (notadamente em
seu ensaio de 1988, Can the Subaltern Speak? — “Pode o Subalterno Falar?”), refere-se a destruigdo,
apagamento ou deslegitimagdo de saberes, visdes de mundo e modos de vida de grupos colonizados ou
oprimidos pelos discursos hegemonicos ocidentais.

3 A “violéncia epistémica”, no contexto sul-africano, como demonstra Dladla (2017), se manifesta no que
ele denomina um “compromisso multissecular com a ignorancia” (multi-century commitment to ignorance)
por parte da academia branca, que historicamente se recusou a dialogar com epistemologias africanas e,
paradoxalmente, agora busca controlar os processos de “africanizag@o” curricular sem jamais ter se


https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=Gayatri+Chakravorty+Spivak&mstk=AUtExfBVZb9xB4m8fcs94zv54-zwScAonOBNW4yXVdY865fET47MleOmcLzeZwTWh-pp0ggIKfIRCIcOA7iY2fx9-Pqcv3Tw7d3DzPulL3CoLfEPcbPhzUVHbhEJwiuc_60HQKX0sFWdvFhlhoP8skLaQWiK8d0Mzq7Q3Onri9JOAmoX2D0&csui=3&ved=2ahUKEwjltrHunKeTAxUolZUCHXY2LhcQgK4QegQIARAB
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com epistemologias outras. A superacdo dessa logica ¢ condi¢do para o que Ndlovu-
Gatsheni (2018, p. 17) define como “liberdade epistémica’: o direito de pensar, teorizar,
interpretar o mundo a partir do lugar em que se estd situado, sem subordinacao ao
eurocentrismo.

O segundo eixo consiste em fortalecer a cooperagdo critica Sul-Sul. A tradigdo
marxista € o pensamento critico latino-americano, que fundamentam o projeto ético-
politico brasileiro, ndo podem ser vistos como modelos a serem transplantados
acriticamente, mas como referéncias historicas de resisténcia e produgdo de
conhecimento contra-hegemoénico que, articuladas em redes de cooperagdo Sul-Sul,
podem contribuir para o enfrentamento de problemas comuns as periferias do capitalismo
global. As desigualdades sociais brutais, a violéncia patriarcal, o racismo estrutural, os
impactos socioambientais do extrativismo predatdrio — temas centrais a intervengao do
Servico Social — exigem respostas construidas coletivamente, a partir da troca de
experiéncias e da solidariedade entre os povos. Nesse sentido, a internacionalizagao deve
ser um instrumento de fortalecimento mutuo, e nao de reproducao de assimetrias.

O terceiro eixo ¢ a formagado para uma cidadania global critica. A experiéncia de
mobilidade deve capacitar o discente a decifrar as novas morfologias da questao social
em escala mundial — os fluxos migratorios forcados, a crise ecologica, a financeirizagao
da vida, o avanco do conservadorismo e do fascismo social —, sem perder o enraizamento
e o compromisso com a realidade local.

Como argumentam Marques e Schmitt (2021, p. 40), ¢ “so6 através do
envolvimento ativo dos assistentes sociais em nivel local e global, na promogao, defesa e
envolvimento direto na operacionalizacio dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) que poderemos contribuir para a defesa da dignidade da pessoa
humana, da justica social e ambiental e para os direitos humanos”. Formar para essa
cidadania critica ¢, assim, dotar o futuro profissional da capacidade de articular o
enraizamento local com a compreensao das determinagdes globais, atuando como agente
ativo nos processos de transformacao social diante das crises contemporaneas.

Portanto, a interrogagao central que perpassa esta pesquisa — como as experiéncias

de mobilidade no PPGSS-UFSC estao sendo forjadas como momentos de reafirmagao e

dedicado ao estudo aprofundado dessas tradi¢des de pensamento. Dladla denuncia que a "africanizacdo"
esta sendo usada como uma fachada. Quem sempre excluiu o conhecimento africano agora se apropria do
discurso e mantém o poder de definir o que é ou ndo valido, perpetuando a mesma estrutura de dominagao,
s6 que com uma roupagem nova. E uma critica a hipocrisia e a continuidade do racismo epistémico.
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enriquecimento do projeto ético-politico, ou se, ao contrario, arriscam-se a se tornar
mecanismos de desenraizamento e assimilacdo a agendas académicas globais descoladas
dos compromissos sociais da profissdo — encontra neste marco tedrico-politico o seu
fundamento.

Formar para essa cidadania critica implica dotar o futuro profissional da
capacidade de articular o enraizamento local & compreensao das determinagdes globais,
atuando como agente nos processos de transformacao social e politica diante das crises
socioecoldgicas contemporaneas. Nesse horizonte, a interrogacao central que perpassa
esta pesquisa consiste em compreender se as experiéncias de mobilidade no PPGSS-
UFSC se constituem como momentos de reafirmacgdo e enriquecimento do projeto ético-
politico do Servigo Social ou se, ao contrario, tendem a se configurar como mecanismos
de desenraizamento e assimilacdo a agendas académicas globais descoladas dos
compromissos sociais da profissao.

A internacionalizacdo da educagdo superior, especialmente no Servigo Social,
apresenta alguns aspectos marcantes. Ela deve ser compreendida no contexto mais amplo
da mundializagdo do conhecimento, processo que intensifica a circulagdo global de
saberes, mas que se realiza sob condi¢des marcadas por profundas assimetrias estruturais
e epistemologicas que reverberam na formacao académica e profissional da categoria.
Tais assimetrias se expressam na produgdo desigual do conhecimento, na medida em que
determinados centros hegemonicos concentram legitimidade, recursos e capacidade de
defini¢do dos parametros cientificos, enquanto saberes produzidos em contextos
periféricos e em determinadas 4areas de estudo permanecem frequentemente
subalternizados ou invisibilizados.

Nesse cenario, a internacionaliza¢do configura-se como um campo tensionado,
atravessado por disputas entre projetos que, de um lado, reproduzem a 16gica mercantil,
competitiva e hierarquica do sistema académico global e, de outro, buscam afirmar
praticas contra-hegemonicas orientadas pela justica social, em consondncia com o0s
principios que fundamentam o projeto ético-politico do Servigo Social brasileiro (Netto,
1999). Nesse ambito do Servico Social, essa disputa adquire contornos ético-politicos
especificos, uma vez que a formacao profissional esta historicamente comprometida com
a defesa dos direitos humanos, a equidade e a transformacao social (CFESS, 1993;

ABEPSS, 1996).
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Assim, pensar uma internacionalizacdo critica e decolonial ndo se reduz a
amplia¢do de fluxos ou a inser¢do internacional, mas implica problematizar as bases sobre
as quais o conhecimento ¢ produzido, validado e circulado. Trata-se de afirmar a
necessidade de construcao de horizontes formativos capazes de tensionar as hierarquias
globais e de reposicionar a producdo do saber em direcdo a relagdes mais plurais, justas

e socialmente referenciadas.
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4 METODOLOGIA

Este capitulo dedica-se a apresentar os caminhos tedrico-metodologicos e
operacionais percorridos na investigagao, explicitando o conjunto de escolhas, critérios e

procedimentos que fundamentaram a apreensao e o tratamento da realidade estudada.

4.1 OS CAMINHOS DA PESQUISA PARA CONHECER AS EXPERIENCIAS DE
MOBILIDADE ACADEMICA NO PPGSS-UFSC

Esta secdo detalha a proposta metodoldgica desenhada para responder ao
problema central desta investiga¢do: o que revelam as experiéncias de mobilidade
académica de estudantes estrangeiros no PPGSS-UFSC sobre as relagdes entre o discurso
institucional de internacionalizacdo e as praticas académicas vivenciadas? O percurso
metodoldgico foi estruturado para apreender essa realidade de forma multidimensional,
contemplando a caracterizagcdo sociocultural dos estudantes, a compreensao de suas
motivacdes e desafios cotidianos, os impactos na sua formagao profissional e, por fim, o
confronto critico entre suas narrativas e as diretrizes institucionais da UFSC.

Adotou-se para isso, uma abordagem de pesquisa qualitativa que utiliza a
triangula¢do de técnicas de coleta de dados (Minayo, 1994). Esta estratégia combina
pesquisa bibliografica e documental, entrevistas individuais semiestruturadas*’ e grupo

focal*!

as questdes tiveram o objetivo de capturar, respectivamente, a profundidade das
trajetorias individuais e a riqueza das construcdes coletivas sobre a experiéncia de
internacionalizagdo. A combinacao dessas técnicas permitiu compreender as diferentes
vivéncias dos estudantes internacionais no contexto académico do PPGSS-UFSC.

142

A pesquisa bibliografica e documental™ constitui a etapa inicial do estudo,

destinou-se a fundamentar teoricamente e contextualizar o fendmeno investigado. A

40 Nos apéndices A, B, C ¢ F estdo, respectivamente, os documentos guias para as entrevistas: Quadro 12 -
Guia para as entrevistas; Quadro 13 - Agrupamento temdtico das perguntas da entrevista; Quadro 14 -
Correspondéncia entre o roteiro de entrevista € os objetivos especificos e Quadro 17 - TCLE para a
entrevista.

4l Nos apéndices D, E, e G estdo, respectivamente, os guias para a realizagdo da coleta de dados pelo
encontro do grupo focal (GF): Quadro 15 - Guia para o encontro do grupo focal; Quadro 16 - Plano de
execugdo do grupo focal- GF e Quadro 18 - TCLE para o grupo focal.

42 Conforme apresentagio descritiva nos quadros 7, 8 € 9, referentes, respectivamente: Quadro 7 - Dados
internos da UFSC para a pesquisa documental; Quadro 8 - Dados externos & UFSC para a pesquisa
documental e no Quadro 9 — Dados dos cursos do PPGSS para a pesquisa documental.
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pesquisa bibliografica envolveu a revisao critica de produgdes nacionais e internacionais
sobre internacionalizacdo da educagdo superior, mobilidade académica e decolonialidade.
A pesquisa documental, por sua vez, abrange a andlise de politicas publicas e de
documentos institucionais do PPGSS/UFSC, que permitiu identificar ¢ compreender os
marcos normativos, os discursos e as orientacdes que estruturam a experiéncia dos
estudantes internacionais no programa.

Profundidade e contexto (Entrevistas)*’: Compreendeu-se a partir das onze os
detalhes sobre as historias de vida académica e profissional de cada participante de
pesquisa, as motivagdes, seus desafios intimos, estratégias pessoais e impactos
especificos da mobilidade.

Interacio e construcdo social (Grupos Focais)*: Buscou-se acessar as
representacdes sociais, os sentidos compartilhados, as normas de grupo e os temas que
emergem da discussao coletiva, que possam ter ficado ocultos nas entrevistas individuais.

Esta triangulagdo conferiu maior robustez e validade interna a pesquisa,
permitindo que os dados de uma fonte validassem, complementassem ou contestassem os
dados de outra, levando a uma compreensao mais abrangente e matizada do fenomeno
complexo que envolve ‘analisar as vivéncias dos estudantes internacionais do programa’.

Para percorrer esse caminho e visando construir bases de andlise tedrico e
metodoldgico confidveis, seguimos os conhecimentos agregados por Moraes (2003,
2020), Moraes e Galiazzi (2006, 2007, 2011, 2016, 2020), Galiazzi (2020), Ricoeur
(2009), Gil (2010), André e Gatti (2008), Trivinos (1987) e Minayo (1996, 1998, 2002).

Durante essa atividade de pesquisa, partiu-se do pressuposto de que uma pesquisa
cientifica ¢ norteada por um conjunto de atividades e agdes que objetivam promover a
descoberta de novos conhecimentos de dominio cientifico.

E sabido que o éxito da pesquisa implica condicionalidades formais e técnicas que
o pesquisador deve perseguir, inerentes as pesquisas cientificas e conforme as
especificidades dos métodos e das metodologias que melhor performam a investigagao.

Esses desdobramentos envolvem a observancia rigorosa dos requisitos éticos e técnicos,

a selecdo criteriosa das fontes de informacgao para a constru¢do do conhecimento e, por

43 Foram utilizados guias planejados para a efetivagdo dessa etapa de coleta de dados, conforme disposto
nos Apéndices A, B e C, espectivamente: - Relacdo entre eixos tematicos e objetivos especificos; - Guia
para as entrevistas e - Correspondéncia entre o roteiro de entrevista e os objetivos especificos.

4 Foram utilizados guias planejados para a coleta de dados do GF, conforme disposto nos Apéndices D, E
e G, espectivamente: - Guia para o encontro do grupo focal;- Plano de execugdo do grupo focal- GF e -
TCLE para o grupo focal.
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fim, o tratamento dos dados, sua devolugdo aos participantes da pesquisa e sua
disseminag¢do junto a comunidade.

A analise dos dados da pesquisa pode ser classificada segundo varios critérios,
nesta em particular, utilizou-se a Analise Textual Discursiva (ATD). Desenvolvida no
Brasil pelo professor Roque Moraes em sua tese de 1991, a Andlise Textual Discursiva
(ATD) surge como uma metodologia qualitativa que reconstroi sentidos em pesquisas
interpretativas, adaptando e expandindo os principios da analise de conteudo de Laurence
Bardin (1977). Rompendo com abordagens tradicionais, Roque Moraes prioriza a
contextualizagdo e a producdo de sentidos e significados, para ele “a ATD ¢ uma
abordagem radicalmente qualitativa, com aproximagdes da hermenéutica, em que a
linguagem mostra a produgdo e expressao das compreensdes produzidas” (Moraes, 2020,
p. 595).

Essa técnica foi consolidada em parceria com a professora Maria do Carmo
Galiazzi, da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), ex-orientanda de Moraes ¢
coautora de estudos sobre o método. Juntos, enfatizaram a relevancia da analise de dados
em pesquisas qualitativas, observando que “a fase da analise de dados e informagdes
constitui-se em momento de grande importancia [...] e de ansiedade para grande numero
de alunos de mestrado” (Moraes; Galiazzi, 2006, p. 118), (Moraes; Galiazzi, 2020),
realidade que também se estende ao doutorado. A ATD, portanto, consolidou-se como
uma ferramenta essencial na pesquisa uma proposta de analise a partir do Brasil, para
superar lacunas metodologicas, oferecendo um caminho estruturado para interpretacdo
critica no meio académico.

A ATD transita entre as abordagens tradicionais da analise de contetido e da
analise de discurso, posicionando-se como uma proposta intermediaria. Enquanto a
analise de contetido enfatiza a organizacdo sistematica dos dados e a analise de discurso
foca nas condi¢des de producdo do texto e nas relacdes de poder subjacentes, a ATD
equilibra essas perspectivas. A expressao ‘andlise textual’ pode abranger diversas
abordagens, incluindo tanto a andlise de conteido quanto a de discurso. No entanto,
conforme expresso por Moraes e Galiazzi (2006, p. 118), a ATD assume um significado
especifico, estruturando-se como uma proposta propria de investigagdo qualitativa que
incorpora cinco passos com as seguintes caracterizacdes Galiazzi (2020, S.L.:s.n).

A primeira fase realizada foi a denominada tempestade de ideias ou o caos. Foi o

momento, em que realmente, se espalhou os, os dados, como se fossem as pecas de um
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quebra-cabegas sobre a mesa para depois juntd-las por cores e formas e construir
diferentes figuras, que ao final resultaram em uma obra — o quebra-cabecas completo.

Aqui a pesquisadora voltou seu olhar para o apanhado de dados, o caos, e buscou
formas de aproxima-los por sentido para iniciar o proximo ciclo composto por: a)
unitarizagdo do corpuz — desmontagem dos textos, b) organizacdo por aproximagdo de
sentidos - estabelecimento de relagdes.

A segunda fase, denominada por Moraes e Galiazzi (2020, p. 14) como “Explosao
de ideias”, corresponde ao aprofundamento das reflexdes acerca do processo de
desconstrugdo dos textos, denominado unitarizagdo. Nesse estagio, a analise recursiva dos
significados exigiu que a pesquisadora assumisse sua posicao interpretativa. A partir da
desmontagem inicial, foram extraidas informagdes categorizadas que deram origem a um
novo arquivo, contendo os dados mais pertinentes ao tema da investigacdo. Tratou-se,
portanto, da reorganizacgao dos dados iniciais, que promoveu uma nova abordagem sob o
olhar autoral da pesquisadora.

A terceira fase, intitulada “Construindo quebra-cabecas ou mosaicos”, aprofundou
a/as etapa/s de categorizacdo, compreendida/s como um processo de aprendizagem e
comunicagdo de novos entendimentos gerados a partir da analise. “Esse movimento de
sintese visa a formulacdo de sistemas de categorias capazes de expressar as novas
compreensdes emergentes ao longo do estudo” (Moraes; Galiazzi, 2020, p. 14). Nessa
etapa, a pesquisadora localizou, nos dados previamente categorizados, significados e
sinteses que permitiram novas apropriacdes e interpretacdes do contexto investigado.

Vale destacar ainda que a sistematiza¢do descrita em rede e apresentada por
Galiazzi e Moraes (2020) ¢ uma orientacdo, mas, nem sempre foi possivel a pesquisadora
expressar-se por meio de todas as etapas em categoria inicial, intermediaria e depois a
final, € necessario frisar a necessaria flexibilidade na forma de categorizagdo, que vai se
organizando de muitas formas ao longo do processo de andlise e de acordo com a
expressao dos fendmenos. Na ATD a flexibilidade € essencial, pois a organizagao das
categorias se adapta dinamicamente ao processo analitico e as particularidades dos
fendomenos investigados, Moraes (2020).

A quarta fase, denominada “Movimentando-se entre as faces de Jano”, conforme
destacado por Moraes e Galiazzi (2020, p. 14), aprofundou a reflexdo sobre o processo
de escrita e a organizacdo dos metatextos resultantes da analise. Essa etapa se configura

como um momento argumentativo essencial, no qual a produgao textual ndo se limitou a
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exposicdo de conhecimentos previamente consolidados, mas também representou a
constru¢ao de novos aprendizados. A escrita, nesse contexto, foi um processo continuo
de constru¢ao e reconstru¢do. A pesquisadora, nessa fase, realizou interpretacdes e
descrigdes autorais, articulando os dados analisados com produgdes académicas ja
existentes, incluindo artigos publicados, em processo de publicacdo e manuscritos ndo
publicados ainda que foram redigidos ao longo do doutorado. A estruturagao desse texto
foi fundamental para apresentar as contribui¢des originais da pesquisa, respondendo aos
objetivos gerais e especificos da tese.

O quinto e ultimo passo, denominado “Mergulhos discursivos” (Moraes; Galiazzi,
2020, p. 14), corresponde a revisdo e aprofundamento de todas as etapas anteriores,
garantindo a coesdo do processo analitico. Nessa fase, a pesquisadora revisitou as
discussdes desde a unitarizagdo até a formulacdo das categorias e metatextos,
consolidando a andlise e refor¢cando sua interpretagdo critica.

Ap6s todas essas fazes, conforme afirma Moraes (2020, p. 601), a ATD exige que
a pesquisadora deixasse sua marca autoral, que evidenciasse as aprendizagens e
compreensdes construidas ao longo do doutorado.

O trabalho final ‘a tese’ traz a marca da pesquisadora, “a manifestacdo de seus
pontos de vista, as novas compreensoes apresentadas a partir de sua propria perspectiva,
ainda que sempre sustentadas em outras vozes, tanto de sujeitos empiricos, quanto de
teoricos com quem foram realizados didlogos” (Moraes, 2020, p. 601). Moraes e Galiazzi
(2020) ressaltam que tal objetivo s6 € alcangado mediante dedicagdo profunda, aliada a
capacidade imaginativa, inventividade, sensibilidade intuitiva e percep¢des individuais
do investigador.

Quanto a forma de abordagem da pesquisa, vale reafirmar, que se refere ao tipo
de andlise e tratamento dos dados qualitativa. Diferencia-se as caracteristicas entre a
abordagem quantitativa e qualitativa como: quantitativa quando a pesquisa traduz
perguntas e formularios padronizados com roteiro semiestruturado em dados numéricos
e informagdes objetivas. E pesquisa qualitativa, por sua vez, explora a subjetividade e
estuda aspectos de fendmenos sociais e do comportamento humano que nao podem ser
quantificados. Mesmo que as duas abordagens se complementam, nao se sobrepondo, no
processo de busca ativa, categorizagdo e andlise dos dados, a prioridade aqui foi a

abordagem qualitativa.
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A esta op¢ao de pesquisa, articula-se a concep¢ao analitica num recorte critico
dialético marxista. Considera-se que a trajetéria do Servico Social brasileiro ¢
concernente a tradicao marxista. Em 1989 José Paulo Netto, analisando ‘O Servico Social
e a Tradicdo Marxista’, ja afirmava que, embora o Servi¢o Social ndo seja uma teoria —
nem pode ser reduzido a uma Unica perspectiva, assim como nao existe um “exercicio
médico marxista” — a interlocu¢do com a tradi¢do marxista oferece ferramentas analiticas
essenciais “ja que no marco do capitalismo o Servico Social surge vocacionado para
subsidiar a administragdo da questao social”. Segundo Netto (1989, p. 90), “tanto a obra
marxiana quanto o Servigo Social sdo impensaveis fora do ambito da sociedade
burguesa”, existe ali uma conexao historica e social, ja que o Servigo Social trabalha no
atendimento das mazelas da questdo social “quando o Estado burgués desenvolve formas
sistemadticas, estratégicas e coercitivas para enfrentar as manifestagdes da questdo social”
(Netto, 1989, p. 90-91).

Essa concepgdo tedrica-metodologica marxista para Yasbek (2025, p. 35) “¢
hegemonica no Servico Social no pais” (Yasbek, 2025, p. 35), por conta disso, ela indica
que, “Nesse cenario, a expansao e a qualidade dos processos de Internacionalizagao, do
Servigo Social brasileiro, podem ser abordados como parte desse projeto politico, que tem
suas bases na interlocu¢do com o Marxismo” (Yasbek, 2025, p. 35).

E consenso, portanto, que tal abordagem teérico-metodoldgica é de mao dupla
neste estudo. Permite analisar as contradi¢des inerentes aos fenOmenos sociais,
compreendendo-os em sua totalidade e em constante movimento de aproximagdes e
refragdes no campo do Servigo Social e no mundo do trabalho.

O Servigo Social brasileiro estd intrinsecamente vinculado ao materialismo
historico-dialético critico, atuando na promoc¢ao da justiga social, na defesa dos direitos
humanos e na luta pela superacdo das estruturas que perpetuam a exploracdo e a alienagdo.
Nessa atuacdo alinha-se as ideias de emancipagdo social e humana presentes no
pensamento de Marx e Engels, buscando transformar as condi¢des materiais e sociais que
limitam o desenvolvimento pleno dos individuos e das classes trabalhadoras.

Dessa forma, a pesquisa que fundamentou esta tese buscou nao apenas descrever
as estruturas e relagdes existentes, mas também revelar as tensdes subjacentes e as
possibilidades de transformagdo, articulando teoria e pratica na producdo do

conhecimento e do mercado de trabalho, hoje globalizado.
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42 O ESPACO DA PESQUISA

Apresenta-se como principal espaco de pesquisa os cursos de mestrado e
doutorado em Servico Social do PPGSS da UFSC, com apreensao dos documentos
normativos institucionais sobre 0s processos € o contexto abrangente que envolve a
internacionalizacdo. Esses espagos constituem o ambiente central para a coleta e analise
dos dados, permitindo um estudo detalhado das dinamicas e relagcdes que orientam a
investigacao.

Apds 10 anos de sua fundacdo, a UFSC iniciou sua participagdo no Programa de
Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G) em 1970, ampliando sua atuagdo
internacional. Dois anos depois, em 1972, foi criado o Escritério de Assuntos
Internacionais (ESAI) sob a lideranga do reitor agregado Jodo David Ferreira Lima,
consolidando a estrutura de relagcdes académicas globais da instituicdo. Com o tempo, a
universidade expandiu suas iniciativas, incluindo o Programa de Po6s-Graduacdo
(PROPG-UFSC), fortalecendo sua insercdo internacional. Em 2012, a Secretaria de
Relacdes Institucionais e Internacionais foi reestruturada, dando origem a Secretaria de
Relagdes Internacionais (SINTER), aprimorando a governanga da internacionalizagdo
(SINTER, 2025)* especialmente voltada a graduacdo. Para a pos-graduacdo, o
atendimento ao Intercdmbio de alunos internacionais (/ncoming) € realizado pelos
proprios PPGSS e assessorados Pro-Reitoria de Pos-Graduagdao (PROPGQG).

Justifica-se a UFSC e os cursos de mestrado e doutorado em Servigo Social,
especificamente, como o espago de pesquisa insubstituivel no desenho desta tese. Uma
vez que a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em especial a Pro-Reitoria de
Pos-Graduagao (PROPG) e o recorte especifico, os cursos de Servico Social stricto sensu,
constituem ambientes privilegiados para a presenca e interacdo de estudantes
internacionais quando da busca por formagao académica e profissional de pos-graduacao
na area nessa instituigao.

Assim, a Pré-Reitoria de Pos-Graduagao (PROPG) desempenha papel central
assessorial dos PPGs para promocgdo da internacionalizacdo, gerenciando programas
como o PRINT/CAPES, que viabiliza parcerias internacionais, mobilidade académica e

coautoria em pesquisas especificamente para os cursos de pos-graduagao.

45 Esclarece-se que a SINTER gerencia apenas os intercimbios de graduagdo. Os estudantes internacionais
que vém fazer intercambio na pds-graduagdo sdo matriculados e gerenciados pelos PPGs.
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Nesse cendrio, insere-se a recente aprovagdo da Universidade Federal de Santa
Catarina no ambito do Programa Redes para Internacionaliza¢ao Institucional — CAPES-
Global.Edu*®, por meio da constitui¢cio da Rede Bridges, iniciativa liderada pela UFSC e
articulada com universidades brasileiras de diferentes regides e estagios de
internacionalizac¢do. Trata-se de um programa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), instituido com a finalidade de fomentar redes
cooperativas entre instituicdes nacionais, em articulacdo com parceiros internacionais,
visando ao desenvolvimento de atividades estratégicas de pesquisa e poOs-graduacao
(CAPES, 2025).

No caso da UFSC, a proposta envolveu a atuagdo coordenada da Pro-Reitoria de
Pos-Graduagdao (PROPG), em articulagdo com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo, a
Secretaria de Relagdes Internacionais (SINTER) e diferentes centros de ensino,
evidenciando a centralidade dessas estruturas na conducdo das politicas institucionais de
internacionalizacao (UFSC, 2026).

A Rede Bridges foi concebida a partir de um esforgo coletivo que mobilizou
pesquisadores de distintas 4reas e integrou institui¢des como a Universidade do Estado
de Santa Catarina, a Universidade Federal da Fronteira Sul, a Universidade Estadual do
Norte-Fluminense, a Universidade Federal do Amazonas e a Universidade Federal do
Vale do Sao Francisco, buscando articular competéncias regionais e académicas diversas
em um arranjo cooperativo (UFSC, 2026).

Considera-se este um possivel avango para a internacionalizacdo do PPGSS,
porque o programa preveé agdes como mobilidade académica, desenvolvimento de
projetos conjuntos e financiamento de atividades em rede, com vistas a ampliacdo da
cooperagdo internacional, ao fortalecimento da governanga institucional da
internacionalizacdo e a redu¢do de assimetrias no sistema nacional de pds-graduacdo
(CAPES, 2025). Desse modo, a inser¢ao da UFSC nesse programa sinaliza a ampliagao
recente dos instrumentos de indugdo a internacionalizagdo no ambito da pos-graduacao
brasileira, a0 mesmo tempo em que reforca o papel da PROPG como instincia
articuladora dessas estratégias no interior da universidade.

O Programa de Pos-Graduagao em Servigo Social (PPGSS-UFSC), espago central

desta investigacdo, ¢ uma referéncia nacional na area. Seu mestrado foi criado em 2001,

46 Informagdes em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-
e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-capes-global.edu.
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e o doutorado, aprovado em 2010, iniciou suas atividades em 2011, sendo ambos
reconhecidos com nota maxima (5) nas avaliagdes quadrienais da CAPES (até 2025).

Ja no inicio de 2026 recebeu a informacao de que o Programa de Pos-Graduagao
em Servico Social (PPGSS) da UFSC conquistou a nota 6 na avaliacdo quadrienal da
CAPES (2021-2024). Essa nota reflete a exceléncia do programa, situando-o como um
curso de alto nivel (nivel de mestrado e doutorado com reconhecimento
nacional/internacional) amplamente divulgado no site do PPGSS-UFSC e fruto de um
desejo mutuo da comunidade académica.

Vale ressaltar que, que no ambito do Sistema Nacional de Pos-Graduacio
(SNPG)*, a avalia¢io dos programas ¢é realizada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em escala de 1 a 7, sendo as notas 6 e 7 atribuidas
a programas com desempenho de exceléncia e inser¢do internacional (CAPES, 2023).
Essa avalia¢do constitui referéncia para a distribui¢ao de bolsas e recursos, bem como
para o acesso a programas especificos de fomento, como o Programa de Exceléncia
Académica (PROEX), destinado a cursos com alto nivel de consolidacao (CAPES, 2023).

Nesse contexto, os indicadores de internacionalizacdo, como a presenca de
estudantes estrangeiros, redes académicas e produgdo cientifica internacional, compdem
os critérios avaliativos e podem impactar positivamente a nota do programa (CAPES,
2023). Embora universidades publicas brasileiras ndo operem sob logica de cobranga de
mensalidades, a inser¢do de discentes internacionais passa a integrar a aferi¢do de
qualidade institucional, influenciando indiretamente o acesso a recursos publicos.

No Brasil, a avaliagdo da pos-graduagdo stricto sensu ¢ realizada pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), por meio do
Sistema Nacional de Pds-Graduagdo (SNPG), tendo como principal instrumento a
Avaliacdo Quadrienal. Essa avaliacdo atribui conceitos que variam de 1 a 7 aos
programas, sendo os conceitos 6 e 7 indicativos de exceléncia internacional. O processo
¢ multidimensional, considerando critérios como producdo cientifica, formagdo de
recursos humanos, insercao social e internacionalizac¢do, constituindo-se como principal
instrumento de regulagdo, indugdo e financiamento da pds-graduagdo brasileira. Além

desse, existe uma complementariedade de avaliagdes realizadas por mecanismos como a

47O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), por sua vez, compde o
sistema nacional de fomento a pesquisa e cooperagdo internacional, mas ndo participa da atribui¢@o de notas
aos programas, competéncia exclusiva da CAPES.
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Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos (APCN) e o acompanhamento continuo via
Plataforma Sucupira.

Para além da CAPES, outras instancias também incidem na hierarquizacao dos
programas, como as avaliagdes do CNPq, rankings internacionais*® e processos
institucionais internos, compondo um campo complexo de regulacdo, reconhecimento e
disputa por legitimidade académica.

O programa estrutura-se em duas linhas de pesquisa, ‘Servi¢o Social, Direitos e
Politicas Sociais na América Latina’ e ‘Questdo Social, Trabalho ¢ Emancipagao
Humana’, ¢ em 2024 o programa contava com um corpo docente qualificado de (16
professores permanentes e quatro técnicos. Ja em 2026 o corpo docente ¢ composto por
21 professores, dos quais 17 sdo permanentes ¢ 4 sao colaboradores.

Em 17 de marco de 2026 o programa conta com um total de 102 alunos regulares,
distribuidos entre 51 no Doutorado, 46 no Mestrado ¢ 5 em estagio de P6s-Doutorado.
Além desses, ha 42 bolsistas, sendo 21 em cada nivel (Doutorado e Mestrado) da (UFSC,
2026).

Em relagdo as fontes de financiamento, os bolsistas sao apoiados por diferentes
agéncias: a CAPES - DS contempla 25 alunos, o CNPq atende 4, 0 CNPq - PROPG atende
5, a Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Catarina (FAPESC)
apoia 6, a Programas de Assisténcia Financeira Estudantil do Ensino Superior de Santa
Catarina (UNIEDU) atende 1, e a CAPES - PROPG/Emergencial contempla 1 bolsista
(UFSC, 2026).

Desde 1997 o Programa conta com a Revista Katalysis, um peridodico de
circulacdo nacional e internacional, reconhecido pelo Sistema de Qualificacdo de
Periodicos da (QUALIS/CAPES) e classificada como Al e indexada no Scientific
Electronic Library Online (SciELO) (UFSC, 2026).

O PPGSS consolida-se, assim, pela formagdo de pesquisadores e profissionais
criticos, comprometidos com a andlise de questdes complexas como politicas sociais,
direitos humanos e emancipacdo humana, constituindo-se como um /ocus privilegiado

para a analise da internacionalizagdo na formacao stricto sensu.

48 Rankings internacionais como: o QS World University Rankings € o Times Higher Education World
University Rankings, baseiam-se em métricas de produtividade cientifica, reputagdo académica e
internacionalizagdo, contribuindo para a padronizagdo global de critérios de exceléncia e para a
hierarquizacéo das institui¢oes de ensino superior em escala mundial.
(https://www.timeshighereducation.com/); (https://www.topuniversities.com/).


https://www.timeshighereducation.com/
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Dessa forma, a escolha desse espaco de pesquisa foi fundamental para captar as
nuances e particularidades que orientam o objeto de estudo, garantindo a relevancia e a
originalidade da investigacao que entrelaga um tema principal, a internacionalizagdo que
¢ um processo, ¢ a mobilidade académica que € um dos pilares centrais e mais visiveis da

internacionalizagdo da educagao.

4.3 OS PARTICIPANTES DA PESQUISA

O lugar dos sujeitos (participantes)* e do pesquisador na perspectiva de Maria
Cecilia de Souza Minayo, em ‘Pesquisa Social: Teoria, Método e Criatividade’ (1993),
revela que o sujeito de pesquisa ¢ entendido como um participante ativo e reflexivo no
processo investigativo, cujas experiéncias, vivéncias e interpretagdes sao centrais para a
constru¢do do conhecimento. Diferentemente de uma visdo positivista, que trata os
individuos como ‘objetos’ passivos de estudo.

Na centralidade do discurso na Anélise Textual Discursiva (ATD), na categoria
central da andlise proposta por Roque Moraes e Maria do Carmo Galiazzi, os sujeitos de
pesquisa foram compreendidos em uma perspectiva que integra tanto os participantes
investigados quanto a propria pesquisadora, em um processo dindmico e reflexivo que
envolve “a cada leitura novas compreensdes” Moraes e Galiazzi (2016, p. 124).

Na ATD, os participantes da pesquisa ndo foram excluidos do processo
investigativo em questdo, mas passaram a ser compreendidos sob outra perspectiva
epistemologica. Em vez de constituirem o foco direto da analise, foram considerados
como produtores de discurso, fontes do corpus e interlocutores empiricos, cujas falas dao
origem ao material textual que foi interpretado e estdo descritos nos seis Eixos.

Desse modo, o centro da andlise deslocou-se dos sujeitos para os discursos por
eles produzidos, os quais foram submetidos ao processo de unitarizagdo e interpretagao.
Essa mudanga implica uma distingdo fundamental em relagao as abordagens tradicionais:
enquanto estas tendem a privilegiar os participantes como unidade analitica, a ATD

concentrou-se nos textos/discursos (corpus), tendo como unidade central as unidades de

significado.

4 Nesta tese adota-se o termo ‘participantes’ em consonancia com a Andlise Textual Discursiva (Moraes;
Galiazzi, 2016), que os compreende como interlocutores empiricos e produtores de discurso. Assim, o foco
analitico desloca-se dos sujeitos para os sentidos e significados emergentes do corpus textual.



116

Tal deslocamento mostrou-se epistemologicamente significativo, uma vez que,
pela utilizacdo da ATD, o conhecimento nao foi extraido diretamente dos participantes,
mas construido a partir da interpretacao dos sentidos emergentes nos textos. Tratou-se,
portanto, de uma abordagem que privilegiou o sentido produzido discursivamente, € nao
0 sujeito em si.

Diante disso, seguiu-se a recomendac¢do dos autores para que a redagdo académica
refletisse essa orientacdo metodologica ao longo da pesquisa e da elaboragdo da tese.
Assim, em substituicdo a expressdes como “os sujeitos da pesquisa foram analisados”,
quando a referéncia recaia sobre o corpus de andlise, adotaram-se formulagdes como: “os
discursos dos participantes foram analisados”, “o corpus foi constituido pelas entrevistas
dos participantes” e “foram identificadas unidades de significado a partir das falas dos
participantes”.

Nessa direcdo, pode-se afirmar que, na ATD proposta por Moraes ¢ Galiazzi, o
foco analitico recaiu sobre o corpus textual produzido no contexto da pesquisa, sendo os
participantes compreendidos como interlocutores empiricos. A andlise estrutura-se a
partir da identificagdo e interpretacdo de unidades de significado, construidas no processo
de unitarizagdo, em um movimento interpretativo continuo.

Essa perspectiva aproxima-se de matrizes hermenéuticas, nas quais o
conhecimento emerge da interpretacdo dos sentidos, reforcando que a centralidade da
analise reside no texto e em sua producdo de significados [significado = algo produzido
socialmente, no discurso].

Nesse processo, compreendeu-se que, na ATD, os significados sdo produzidos nos
discursos dos participantes, enquanto os sentidos emergem da interpretagdo realizada pela
pesquisadora no movimento analitico.

Em sintese, as produgdes de Roque Moraes e Maria do Carmo Galiazzi sobre a
ATD nao operam com a nog¢ao de ‘sujeitos de pesquisa’ como categoria analitica central,
sendo mais adequado, no ambito da ATD, o uso de termos como participantes,
interlocutores, corpus textual e unidades de significado, sendo adotado nesta tese o termo
participantes da pesquisa.

Essa abordagem transcende a visao tradicional de ‘sujeito’ como mero fornecedor

de dados, destacando trés dimensdes principais:
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4.3.1 Os participantes da pesquisa como produtores de discurso

Os participantes da pesquisa — individuos ou grupos cujos discursos e praticas
foram analisados (por exemplo, entrevistados, autores de documentos ou integrantes de
um contexto social) — sdo vistos como agentes que produzem significados e
interpretagoes, refletindo a realidade em que estao inseridos. Contudo, na apropriacao da
ATD nesta tese, o foco analitico ndo recaiu sobre esses sujeitos em si, mas sobre os
discursos que eles produzem, os quais compdem o corpus de analise. Dessa forma,
valorizou-se a multiplicidade de vozes presentes no corpus, reconhecendo que os textos
carregam subjetividades e contextos historicos, mas ¢ a partir da unitarizacdo desses

discursos que se constroem as unidades de significado (Moraes; Galiazzi, 2016).

4.3.2 O Pesquisador como intérprete situado e coconstrutor

A pesquisadora ndo foi compreendida como uma observadora neutra no processo,
mas como um sujeito histérico e auto-organizativo, imerso no movimento analitico.
Nesse sentido, assume-se um papel ativo na constru¢do das categorias e interpretacdes,
reconhecendo-se que a subjetividade influencia o processo de andlise. No entanto, essa
influéncia nao se deu sobre “sujeitos” diretamente, mas sobre o corpus textual: onde a
pesquisadora interpreta os discursos, produzindo unidades de significado e metatextos.
Essa postura exigiu imprescindibilidade tedrica — o uso de referenciais teoricos “fortes”
para guiar a interpretacdo —, e estd em consonancia com a ideia de que o conhecimento

emerge da relacdo interpretativa entre pesquisador e texto (Moraes; Galiazzi, 2016).

4.3.3 A Emergéncia de novas compreensdes a partir do corpus

A ATD entende que novas compreensdes emergem do processo analitico,
especialmente por meio da constru¢do de metatextos (sinteses interpretativas). Esses
metatextos ndo apenas descrevem os dados, mas revelam sentidos que podem transcender
as intencdes originais dos participantes ou autores dos textos analisados. Contudo,
conforme a orientacdo epistemologica da ATD, tais compreensdes nao sdo atribuidas

diretamente aos “sujeitos” como produtos da andlise, mas sim ao trabalho interpretativo
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realizado sobre o corpus textual, que culmina na producdo de um metatexto onde as
unidades de significado sdo articuladas (Moraes; Galiazzi, 2016).

Em suma, na ATD proposta por Moraes e Galiazzi, a analise centra-se no corpus
textual e nas unidades de significado, sendo os participantes compreendidos como
interlocutores empiricos — fontes dos discursos — e o pesquisador como um intérprete
situado, cuja subjetividade atua na construgdo dos sentidos. A interagdo discursiva entre
o corpus, o referencial tedrico e o pesquisador permitiram alcangar compreensoes
complexas e criticas, rompendo com modelos deterministas e valorizando a coautoria do

conhecimento, sem que os sujeitos se tornem, contudo, a categoria analitica central.

4.4 A COLETA DE DADOS

4.4.1 Primeira fase

A primeira fase da pesquisa compreendeu o levantamento bibliografico e documental,
realizado previamente as entrevistas e ao grupo focal. Essa etapa teve como propdsito
constituir o suporte tedrico-conceitual e contextual necessario para interpretar os dados
empiricos e compreender a producdo de sentidos nas narrativas dos sujeitos.

A pesquisa bibliografica contemplou o mapeamento de producgdes consolidadas sobre
internacionalizacdo da educagdo superior, mobilidade académica e Servigo Social.
Paralelamente, a pesquisa documental debrucou-se sobre normativas, relatorios e
registros institucionais disponiveis publicamente, em especial nos sitios da Secretaria de
Relagdes Internacionais (SINTER) e da Pré-Reitoria de Pos-Graduagao (PROPG) da
UFSC. O mapeamento desses materiais orientou-se por critérios de relevancia e

alinhamento ao objeto de estudo, conforme sistematizado no Quadro 7.

Quadro 7 - Dados internos da UFSC para a pesquisa documental

(Continua)

Categoria - Documentos Institucionais da UFSC
Documento Descricao/Detalhes
Documentos oficiais que definem estratégias, metas e agdes para a
Plano de Internacionalizagdo | internacionalizagao (ex: legislagdes e resolugdes, PDI, planos
da UFSC plurianuais, plano institucional de internacionalizagao, relatorios de
gestdo e de atividades).
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(Conclusao)

Categoria - Documentos Categoria - Documentos Institucionais da UFSC
Institucionais da UFSC

Convénios firmados com universidades estrangeiras, organismos
internacionais ou redes de cooperagdo (ex: programas de mobilidade,
dupla diplomag@o, cotutela).

Acordos de Cooperacao
Internacional

Relatorios Anuais da Pro-
Reitoria de Relagoes
Internacionais (INTER)

Documentos que detalham atividades realizadas, resultados de
programas de intercambio, parcerias e desafios.

Regulamentagdes internas sobre programas de internacionalizag@o (ex:

Editais e Normativas e L2 L. .
editais de bolsas, normas para creditagéo de disciplinas no exterior).

Atas e Resolugdes do
Conselho Universitario Deliberagdes relacionadas a politica de internacionalizagao da UFSC.
(CUn)

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Em ambito macroinstitucional, a analise abrangeu documentos governamentais e
normativas de agéncias e organismos internacionais que orientam as diretrizes e 0s

programas de internacionaliza¢do do ensino superior brasileiro, detalhados no Quadro 8.

Quadro 8 - Dados externos a UFSC para a pesquisa documental

Categoria - Documentos Governamentais
Documento Descricao/Detalhes

Palbtters do Mo 6o Zeredo (MEIC) Dirf:trizes na.cionais para a internacionalizag¢do do

ensino superior.
Projetos como o CAPES Print (Programa
Institucional de Internacionalizagdo), do qual a
UFSC participa.
Documento orientador para a criagdo de planos
estratégicos de internacionalizag@o por
institui¢des de ensino.
Documentos da Associacdo Brasileira de | Materiais de referéncia sobre boas praticas em

Programas da CAPES (Coordenagdo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior)

Guia para Elaboragdo do Plano Estratégico de
Internacionalizacdo Institucional

Educagdo Internacional (FAUBAI) internacionalizagao.
Ex: UNESCO, OCDE ou Instituto Internacional
Orientagdes de Organismos Internacionais de Educagdo (IIE), que tratam de mobilidade

académica e cooperacao global.

CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento | Chamadas Publicas para Projetos Internacionais
Cientifico e Tecnoldgico) de Pesquisa.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

No recorte especifico do PPGSS-UFSS, a anélise documental buscou mapear
acoes, estratégias e praticas direcionadas a internacionalizacdo curricular. Para tanto,
tomou-se como referéncia a tipologia de Leask (2009, 2015) e Leask e Bridge (2013),
que distingue o curriculo formal, informal e oculto. Buscou-se apreender como as
politicas e estratégias do Programa incorporam a perspectiva intercultural e os atributos

da cidadania global (Leask, 2015), dispensando especial atengdo as reflexdes sobre
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colonialidade, eurocentrismo e as dinamicas de acolhimento e suporte as demandas dos

discentes internacionais, conforme sintese do Quadro 9.

Quadro 9 - Dados dos cursos do PPGSS para a pesquisa documental

Documento - Categoria -
Documentos dos cursos de Servigo Descri¢ao/Detalhes
Social

Contém as diretrizes curriculares, objetivos, disciplinas e
possiveis componentes internacionais (ex: disciplinas em
lingua estrangeira, abordagem de temas globais).
Convénios com universidades estrangeiras para mobilidade
estudantil, dupla diplomacao ou estagios internacionais em
Servigo Social.

Documentos que mencionem atividades internacionais do
curso, como participacdo em redes globais, projetos de
pesquisa com parceiros estrangeiros ou intercambios.
Verificar se ha disciplinas com foco internacional (ex:
Ementas e Programas de Disciplinas “Politicas Sociais Comparadas”, “Direitos Humanos e
Globalizag@0”) ou ministradas em lingua estrangeira.
Numeros de estudantes de Servigo Social que participaram
de intercambio ou receberam alunos estrangeiros.

Presencga de professores visitantes estrangeiros, publicagdes
em coautoria internacional ou participagdo em congressos
globais.

Materiais da International Federation of Social Workers
(IFSW) ou International Association of Schools of Social
Work (IASSW).

Iniciativas do curso vinculadas a organismos como a
Organizacdo da Nagoes Unidas (ONU), Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) ou Organiza¢des Nao
Governamentais ONGs internacionais (ex: projetos sobre
migracdo, refiigio ou direitos humanos).

Secdo especifica sobre internacionalizagdo (ex: depoimentos
Comunicagao Institucional de alunos intercambistas, informag¢des sobre dupla
diplomagao).

Registro de eventos internacionais promovidos pelo curso de
Noticias sobre eventos internacionais Servigo Social (ex: seminarios, workshops, conferéncias
com participagdo global).

Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de
Servigo Social

Acordos de Cooperacao Especificos do
Curso

Relatorios do Departamento de Servigo
Social

Relatérios da INTER-UFSC

Indicadores de Internacionalizag¢do do
Curso

Associagdes Internacionais de Servigo
Social

Projetos de Extensao com Enfoque
Internacional

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Cabe ressaltar que os documentos mapeados nos Quadros 7, 8 e 9 atuaram como
fontes subsididrias e contextuais para a investigacdo. Embora sistematizem um conjunto
de materiais de relevante interesse institucional, esses documentos ndo constituiram o
corpus analitico central da tese, nem foram submetidos a uma andlise exaustiva e
individualizada. Sua fun¢do metodolédgica ateve-se a fornecer o embasamento normativo
e factual necessario para contextualizar as trajetdrias e as narrativas dos estudantes e

egressos internacionais, que figuram como o nucleo analitico desta pesquisa.
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4.4.2 Segunda fase

A coleta de dados diretamente com os participantes da pesquisa, estudantes e

egressos, ocorreu em duas etapas sequenciais € complementares:

Etapa 1 - entrevistas individuais:

Objetivo: Conhecer os estudantes, aprofundar as trajetorias, motivacdes, desafios
pessoais e impactos individuais da mobilidade.

Procedimento: Entrevistas semiestruturadas online (~60 min), conduzidas com
base no roteiro dos Apéndices A, B e C. Apds a gravagdo e a transcricdo na
integra, o material foi enviado aos participantes para validacdo. Em seguida,

realizaram-se a analise dos dados e o arquivamento.

Etapa 2 - grupo focal:

A realiza¢dao do grupo focal acrescenta uma camada fundamental a pesquisa: a

dimensdo coletiva e dialdgica das experiéncias. Enquanto as entrevistas individuais

capturaram a profundidade e a singularidade de cada trajetoria, o grupo focal revelou

como esses participantes interagem, constroem consensos, explicitam divergéncias e

validam coletivamente suas percepcdes sobre a vivéncia no processo de mobilidade

dentro da internacionalizacao no PPGSS-UFSC.

Objetivo: Explorar coletivamente as percepgdes, representagdes sociais € temas
emergentes relacionados a mobilidade, a internacionalizagdo, ao acolhimento
institucional e a formacao no PPGSS. Seguindo os guias dispostos nos ‘Apéndices
DeFE’.

Procedimento™: Para o encontro de Grupo Focal realizou-se uma sessdo online
com duragdo de 1h30 min, mediadas pela pesquisadora. utilizou-se um — GUIA
PARA O ENCONTRO DO GRUPO FOCAL, composto por trés questdes
norteadoras que orientaram as falas no grupo focal. As perguntas foram
elaboradas de modo a captar as motivagdes, desafios e percepgdes associadas a
experiéncia de mobilidade académica no PPGSS/UFSC. A reunido do grupo focal
foi online e de acordo com a disponibilidade tendo 4 participantes que aceitaram

o convite sendo: Aurora, Onix, Orfeu e Guayacan.

59 Nos apéndices D, E e G estdo apresentados os documentos norteadores do Grupo focal, respectivamente:
Quia para o encontro do GF; Plano de Execug@o do Grupo Focal e TCLE para o Grupo Focal.
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A coleta de dados da entrevista envolveu onze estudantes internacionais indicados
pela coordenagdo do PPGSS-UFSC, sendo cinco egressos e seis atualmente
matriculados®!. Essa etapa visou compreender tanto os efeitos de longo prazo da
experiéncia de internacionalizacdo quanto os processos em curso, permitindo avaliar
politicas institucionais, identificaram avangos ou estagnacdes e analisar os impactos
formativos e profissionais decorrentes da mobilidade.

A selecdo dos participantes para as entrevistas inicialmente seria por sorteio, a
partir de listas fornecidas pela coordenacao do PPGSS, porém, considerado o numero
indicado (11 participantes) optou-se por sua totalidade. Os nomes dos candidatos foram
codificados para preservar o anonimato. As entrevistas e o encontro do GF ocorreram de
forma remota, via Google Meet, com agendamento prévio por e-mail e telefone.

Juntamente com os convites, foram enviados os TCLEs, disponiveis no
APENDICE F para as entrevistas’, e no  APENDICE G para o grupo focal. Na mesma
ocasido, disponibilizou-se o agrupamento tematico das perguntas da entrevista
(APENDICE B) ¢ as trés perguntas direcionadas ao encontro do grupo focal (APENDICE
D). Cabe destacar que foram enviadas aos participantes apenas as perguntas extraidas dos
referidos apéndices, e ndo a integra dos documentos. O encontro do grupo focal (GF) foi
estruturado conforme o plano de execugio apresentado no APENDICE E, estando todos
os procedimentos previamente aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Apos
o aceite e a devolug@o dos TCLEs assinados, procedeu-se ao agendamento das entrevistas
e do grupo focal.

No inicio de cada entrevista e da reunido do grupo focal, foi confirmada a anuéncia
do(a) participante quanto a gravagdo em audio e/ou video. Foi informado que os registros
serdo armazenados em ambiente seguro no Google Drive por um periodo de cinco anos,
poderiam o participante solicitar alteragdes no conteudo por meio de /ink compartilhado
pela pesquisadora durante os 30 dias subsequentes a entrevista € ao encontro. Apds esse
prazo, as transcrigdes foram consideradas definitivas e utilizadas para como corpus de
analise transformando-se em unidades de significados, produzidos nos discursos dos

participantes.

51" Conforme descrito no Quadro 10 - Perfil dos estudantes internacionais participantes da pesquisa.
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Houve uma ndo autorizagdo para gravacao da entrevista individual, as respostas
ao formulario prévio enviado foram registradas em e-mail enviado a entrevistadora pela
participante.

As entrevistas e a participagao da reunido do grupo focal foram iniciadas mediante
o consentimento explicito do(a) participante, atestado apos leitura do TCLE. Nao foi
realizada pré-entrevista. Nao foi necessario que a pesquisadora assumisse custos com
deslocamentos para entrevistas presenciais. Todos os dados coletados foram armazenados
em pastas restritas da conta institucional da pesquisadora no Google Drive, acessivel
somente pela entrevistadora e pelo orientador. As identidades dos participantes
permanecerdo confidenciais, identificadas apenas pelos codinomes. As coletas de dados
foram realizadas somente apos a aprovagdo do projeto de tese pelo Conselho de Etica
com o registro n® CGAE N 94111125100000121.

Todos os convidados respondam nos primeiros 30 dias aos convites enviados.
Obteve-se 100%, onze entrevistas individuais contemplando o total de estudantes
internacionais no PPGSS desde o inicio dos cursos de mestrado e doutorado. Para o grupo
focal obteve-se 36,36% sendo quatro sujeitos do total de onze.

Como destacam Alves e Silva (1992, p. 61), “a abordagem qualitativa em pesquisa
nas areas da Educacdo e Ciéncias Sociais tem representado um caminho alternativo a
rigidez positivista”. Assim, entende-se que o conjunto de entrevistas sera suficiente para
produzir uma andlise consistente, alinhada ao referencial tedrico e aos objetivos da
pesquisa. Considerou-se que, em pesquisas qualitativas, ndo ¢ o numero de participantes
que confere validade ao estudo, mas a qualidade dos significados produzidos nos

discursos analisados.

4.5 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Os dados da pesquisa bibliografica foram coletados em livros e capitulos, artigos
cientificos, teses e dissertagdes que abordem o tema. Esses apresentaram os conceitos, as
abordagens tedricas, as metodologias e as praticas associadas a internacionalizacdo da
educagdo, evidenciando suas contribuigdes, desafios e perspectivas futuras quanto a
insercdo profissional de estudantes internacionais em Servigo Social.

Os dados da pesquisa documental tém foco nas caracteristicas e especificidades

da politica de internacionalizagdo do ensino superior, com énfase na mobilidade
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estudantil e na integracdo internacional do curriculo, identificando as estratégias
adotadas, os desafios enfrentados e as potencialidades emergentes.

Documentos norteadores do Servico Social apontaram as estratégias de
acolhimento, as possibilidades, potencialidades e os desafios no atendimento de
estudantes internacionais, as oportunidades e dificuldades dos programas de
internacionalizacdo, as caracteristicas dos cursos e dos servidores envolvidos, a extensao
da internacionalizagdo do curriculo e sua relacdo com o mundo do trabalho globalizado
para o Servico Social.

Os dados das entrevistas e dos grupos focais foram consolidados em um tnico
corpus textual e analisados de forma integrada por meio da ATD, conforme Moraes e

Galiazzi (2020).

O processo analitico foi conduzido em duas etapas:

1. Analise Individual das Fontes: As transcri¢cdes das entrevistas e dos grupos
focais serdo inicialmente unitarizadas e categorizadas separadamente,
respeitando a especificidade de cada técnica.
2. Triangulacdo e Sintese: Na construcdo do metatexto, as categorias
emergentes de ambas as fontes foram confrontadas e integradas, buscando:
v Convergéncias: Pontos em que discursos individuais (entrevistas) e
construcdes coletivas (grupos focais) se reforcam;
v Divergéncias: Situacdes em que os discursos individuais diferem do
consenso ou debate grupal, revelando nuances e contradigdes importantes;
v Complementaridade: Momentos em que os dados de uma técnica
preenchem lacunas da outra (por exemplo, temas levantados em grupos
focais que sdo posteriormente explorados nas entrevistas individuais).
Essa analise integrada permitiu uma compreensdo multidimensional e

contextualizada do fendmeno de pesquisa.

4.6 A DINAMICA DE PESQUISA
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Em uma sintese do trabalho realizado a partir da Analise Textual Discursiva
(ATD), conforme proposta por Moraes e Galiazzi (2006, 2007, 2011, 2020), indica-se
que o processo analitico foi operacionalizado em cinco etapas:

1. Tempestade de ideias (caos): imersdo inicial no material, com leituras
flutuantes e primeiras impressdes, permitindo que os dados se apresentassem em
sua complexidade.
2. Explosao de ideias (unitarizagdo): desconstru¢ao dos textos em unidades de
significado. As transcri¢des das onze entrevistas e da sessao de grupo focal foram
fragmentadas em 462 unidades de sentido, numeradas e codificadas.
3. Constru¢do de quebra-cabecgas (categorizacdo): as unidades foram agrupadas
por aproximacdo semantica, dando origem a 18 categorias iniciais. Por meio de
um movimento recursivo de leitura e comparagao, essas categorias foram sendo
refinadas e agregadas até chegarem a 6 categorias finais — os eixos tematicos que
estruturam o Capitulo 8: motivagdes; acesso e burocracia; vivéncias interculturais;
curriculo e colonialidade; redes e impactos profissionais; confronto com as
politicas institucionais.

4. Movimentando-se entre as faces de Jano (escrita dos metatextos): cada

categoria foi transformada em um metatexto interpretativo, articulando as falas

dos sujeitos com o referencial tedrico da tese (Arregui, Walsh, Quijano, Déves-

Valdés, entre outros). Nesta etapa, a pesquisadora assumiu sua posi¢ao autoral,

construindo argumentos que transcendem a mera descri¢ao dos dados.

5. Mergulhos discursivos (revisdo): retorno critico a todas as etapas anteriores,

garantindo a coesdo e a profundidade da anélise. Os metatextos foram revisados a

luz do corpus completo, assegurando que as interpretacdes fossem consistentes e

estivessem ancoradas nas vozes dos participantes.

Este percurso analitico, longe de ser linear, envolveu idas e vindas constantes,
num movimento espiralado de compreensao que caracteriza a ATD. O resultado sdo os
metatextos apresentados ao longo da sessdo 8, nos quais as experiéncias de mobilidade
sdo interpretadas ndo como casos isolados, mas como expressoes de processos estruturais
mais amplos — a colonialidade do saber, as assimetrias da internacionalizacdo e as
estratégias de resisténcia forjadas no cotidiano académico.

A ATD revelou-se particularmente adequada por permitir a desconstru¢do dos

discursos dos participantes em unidades de significado, [Significados — vém dos
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participantes (discurso) ] e a organizagdo dessas unidades em categorias emergentes € a
constru¢ao de metatextos interpretativos que articulam as vozes dos participantes com o
referencial tedrico-critico e a autoria interpretativa da pesquisadora [Sentidos — vém da
pesquisadora (interpretagdo) | que fundamenta esta tese.

O corpus analitico foi constituido pelas entrevistas dos onze participantes da
pesquisa, estudantes e egressos internacionais do PPGSS-UFSC, abrangendo um periodo
de mobilidade que se estende de 2001 a 2024, considerando que o mestrado foi
implantado em agosto de 2001 e o curso de doutorado em 2010. Os onze sujeitos sao
originarios de paises do Sul Global: Mogambique (quatro), Argentina (tr€s), Uruguai
(duas), Coldmbia (um) e Canad4 (uma)®? , o que confere a analise uma perspectiva
privilegiada para compreender as dindmicas especialmente do Sul Global e as tensdes
entre a internacionalizagdo hegemonica e as possibilidades de construgdo de saberes
plurais e decoloniais.

A partir do processo de unitarizagdo e categorizagdo, emergiram eixos tematicos
que estruturam a presente analise. Cada eixo foi desenvolvido de modo a articular as falas
dos sujeitos, identificados por codinomes que preservam seu anonimato, com 0s conceitos
e autores que fundamentam a reflexdo, tais como: imperialismo cultural que segundo
Hernandez Arregui (2005), ndo se limita a imposi¢do externa de valores, mas opera na
formacgao das consciéncias, produzindo uma submissao intelectual que leva a valorizagao
de referéncias estrangeiras em detrimento da realidade nacional.

Tal processo se manifesta, por exemplo, na educacdo e na atuag¢ao de intelectuais
vinculados as elites, contribuindo para a reprodu¢do da dependéncia cultural (Arregui,
2005, p. 7); A colonialidade do poder refere-se ao padrao de dominagao global instaurado
com a colonizagdo das Américas, que articula classificagdo racial da populagdo, controle
do trabalho, da autoridade, da natureza e da produgdo de conhecimento, estruturando
hierarquias sociais e epistémicas que persistem para além do colonialismo formal
(Quijano, 2000); a colonialidade do saber que diz respeito a imposi¢ao de uma matriz

epistemologica eurocentrada que se apresenta como universal, desqualificando

conhecimentos produzidos fora do eixo europeu. (Mignolo, 1995); em didlogo com essa

52 A experiéncia da egressa do Norte Global (Canad4 um pais do Norte Global) fez um intercAmbio para
coletar dados para a sua pesquisa de mestrado com matricula no Canada, foi incluida por seu carater impar
e por sua contribuigdo para pensar a internacionalizagdo em perspectiva comparada, além de seu vinculo
afetivo e académico continuo com o Brasil.
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perspectiva, a nogo de internacionalizago critica®® (Heleta, 2016) permite problematizar
os processos de circulagdo académica que, longe de neutros, tendem a reproduzir
hierarquias globais de conhecimento.

Conforme Fraser (2003; 2006)>*, a justica social requer a articulagdo entre
redistribuicdo, reconhecimento e participagdo, o que implica a necessidade de arranjos
institucionais capazes de garantir condi¢des efetivas de paridade de participag@o entre os
sujeitos. Sempre que pertinente, as experiéncias foram confrontadas com documentos e

politicas institucionais da UFSC contemplando o quarto objetivo especifico.

Os eixos que organizam a exposi¢ao sao os seguintes:

Eixo 1 — Motivacoes, expectativas e a tradicio brasileira no Servico Social:
discute as razdes que trouxeram os sujeitos ao Brasil, o papel da referéncia
académica brasileira em seus paises de origem e as expectativas iniciais em
relagcdo a formagao no PPGSS e ao Brasil.

Eixo 2 — Acesso, (in)visibilidade institucional e barreiras burocraticas:
analisou os diferentes percursos de ingresso, o papel (ou a auséncia) de instancias
de apoio, as dificuldades com documentagao e visto, e a insuficiéncia das bolsas.
Eixo 3 — Vivéncias interculturais: discriminac¢fo, racismo e estratégias de
resisténcia: explorou os choques culturais, as situacdes de preconceito e
discriminacao relatadas, os sentimentos de pertencimento e de soliddo, bem como
as taticas criadas pelos sujeitos para navegar em um ambiente académico por
vezes hostil ou indiferente.

Eixo 4 — Curriculo, autores e a (des)colonizacio do conhecimento: examinou
a percepgao dos estudantes sobre a endogenia curricular, a predominancia de
autores europeus e brasileiros, a escassez de referéncias do Sul Global e as
implicacdes do PPGSS-UFSC para a formagdo de assistentes sociais no mundo

globalizado /internacional.

33 Em 2016, ao debrugar-se sobre os problemas contemporaneos do tema, Savo Heleta afirma que a
internacionalizagdo critica questiona modelos tradicionais que reproduzem hierarquias globais de
conhecimento, propondo abordagens orientadas a equidade, a inclusdo e a valorizagdo de epistemologias
diversas.

54 Para Fraser (2003; 2006), a justica social depende da integracdo entre redistribui¢do, reconhecimento e
participagdo, sendo esta Ulltima expressa na paridade de participagdo. Nesse sentido, a justica institucional
diz respeito a configuragdo de arranjos institucionais que garantam tais condigdes de forma equitativa.
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Eixo 5 — Redes, produciao académica e impactos na trajetoria profissional:

evidenciou as colaboragdes estabelecidas, as publicagdes realizadas, a

participacdo em grupos de pesquisa, a continuidade dos vinculos e os

desdobramentos da mobilidade na carreira dos egressos e futuros profissionais.

Eixo 6 — Confronto com as politicas institucionais: o discurso e a pratica da

internacionalizacdo na UFSC: sintetizou o contraste entre as experiéncias

narradas e os marcos normativos da universidade, apontando contradigoes,
lacunas e potencialidades para a constru¢do de uma internacionalizagdo mais
horizontal e acolhedora.

Ao longo da apresentacdo e reflexao sobre os discursos que foram apresentados
em sua singularidade, considerou-se também as expressoes de processos estruturais mais
amplos. A riqueza dos relatos, que vao da euforia da descoberta académica ao sofrimento
causado pelo racismo e pela solidao, revela que a mobilidade como parte da
internacionalizacdo da educagdo, longe de ser um processo meramente técnico ou
administrativo, € profundamente humano, atravessada por emocdes, desigualdades e lutas
por sobrevivéncia, visibilidade e reconhecimento.

Nas consideragdes parciais que encerram o capitulo, retoma-se os principais
achados, apontando suas implicagdes para o debate sobre a internacionalizagdo no
Servigo Social do PPGSS-UFSC e para a formulagdo de politicas institucionais mais

justas e pluralistas.

47 APRESENTACAO DOS SUJEITOS DA PESQUISA: PERFIS, ORIGENS E
TRAJETORIAS

A compreensdo das experiéncias de mobilidade académica no PPGSS-UFSC
exige, como ponto de partida, o conhecimento daqueles que as vivenciaram e que
vivenciam: os participantes da pesquisa. Esta se¢do € introdutoéria, antecede toda a analise
dos dados e ¢ retroalimentada porque em todos os eixos existe a necessidade de
conhecimento/compreensdo da histdria de vida dos participantes que concretamente dao
singularidade as suas acdes e reacdes durante a mobilidade. A cultura ¢ um marcador
intrinseco desses, forma a sua identidade cultural, que se percebe como um fator de
contraste quando o estudante se encontra em outros paises, onde essa também se

transforma.
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As identidades culturais... ndo sdo esséncias fixas, mas estdo continuamente
sendo produzidas e reproduzidas na histdria ¢ na cultura; ndo sdo um ‘fato ja
realizado’, mas uma ‘produ¢@o’ que nunca esta completa, estd sempre em
processo e sempre constituida dentro, e ndo fora, da representagdo (Hall, 1990,
p. 222, tradugdo nossa)>’.

Em especial, esta descricdo atende ao requisitado no Objetivo Especifico 1, que
consiste em mapear o perfil sociocultural e académico dos estudantes estrangeiros em
mobilidade internacional no PPGSS/UFSC. A partir das narrativas colhidas nas
entrevistas, apresenta-se um panorama dos onze participantes, destacando suas origens,
idades, niveis de formacao, trajetérias profissionais prévias e as circunstancias que os
trouxeram ao programa.

A diversidade de origens, Mocambique, Argentina, Uruguai, Coldmbia e Canada,
confere a andlise uma riqueza impar, permitindo contrastes e aproximagdes entre
realidades sociopoliticas distintas, mas unificadas pela experiéncia comum de buscar no
Brasil uma formacao critica em Servi¢o Social.

De imediato, torna-se evidente uma disparidade ao se olhar para a origem
geografica dos estudantes: estes sdo provenientes, de forma quase exclusiva 91%, do Sul
Global, com completa auséncia de discentes de regides como a Europa ou a Asia, aspecto
que sera discutido mais adiante.

Nesse contexto, a trajetoria da egressa Boreal®

destaca-se como um contraponto
fundamental. Sua experiéncia de mobilidade Norte-Sul [Canada-Brasil], motivada pela
busca de um modelo de mobilizagdo coletiva enraizado na realidade brasileira, permite
tensionar a direcionalidade hegemodnica dos fluxos académicos e evidencia que a
internacionalizacdo pode ser movida pela necessidade de aprender com as epistemologias

e praticas construidas no Sul. A seguir, cada sujeito ¢ apresentado individualmente.

4.77.1 Boreal

Pais de origem: Canada (Saint-Lambert-Montreal-Quebec).

55 Cultural identities ... are not fixed essences, but are continually being produced and reproduced within
history and culture; they are not an ‘already accomplished fact,” but a ‘production’ which is never
complete, always in process, and always constituted within — not outside — representation (Hall, 1990, p.
222).

36 Estudantes matriculados no sistema de Controle Académico da Graduacdo (UFSC) (CAGR) como
‘matricula especial’, como ¢ o caso de Boreal em disciplina isolada. Para os departamentos de ensino da
UFSC, estes estudantes aparecem no CAGR como ‘alunos convénio’.
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Género: Feminino.

Idade na época da entrevista: Nao informada, mas a época da mobilidade (2010) tinha
31 anos, estimando-se atualmente entre 47 € 50 anos.

Nivel de formacao: Mestrado sanduiche (2010, cerca de 8 meses).

Formacio prévia: Graduagdo em Servigo Social pela Universidade de Quebec em
Montreal (UQAM).

Atuacao profissional antes da mobilidade: Profissional da area da intervencao social e
educagao popular voltada a alfabetizacdo popular, atuando em ONGs comunitdrias no
Quebec, especificamente em uma organizagdo de alfabetizacdo popular durante muitos
anos.

Periodo na UFSC: Aproximadamente 8 meses em 2010 (agosto a mar¢o). Vinculo com
o programa: Intercambio por convénio entre a UFSC e a UQAM, com bolsas do governo
canadense (bolsa de mobilidade e bolsa de exceléncia da universidade de origem).
Vinculo profissional atual: Atua com alfabetizagdo de adultos, educagdo popular e acao
coletiva no Centre d’alphabétisation de Villeray — La Jarnigoine (Montreal-Canadd) e

137 (em Saint-Lambert perto de Montreal-

professora do curso técnico de Trabalho Socia
Canada).

Boreal foi a primeira estudante internacional no PPGSS/UFSC e a unica
representante do Norte Global na pesquisa que teve como locus o Morro da Cruz (MMC-
Floriandpolis). Embora sua trajetdria seja profundamente marcada pelo Sul: seu objeto
de pesquisa foi uma comunidade em Florianopolis, e sua vivéncia resultou em casamento
com um brasileiro e em lagos afetivos permanentes. Sua motivacao para vir ao Brasil foi
académica: buscava um modelo de mobilizagdo coletiva que trabalhasse com o bem-estar
infantil, projeto social que ela ndo encontrou no Quebec. Sua narrativa ¢ particularmente
rica em descrever a auséncia de acolhimento institucional, compensada por redes

informais (Couchsurfing, colegas), e o contraste entre a abertura da UFSC e o fechamento

de sua universidade de origem.

57 No Quebec, segundo Boreal, o sistema educacional difere do brasileiro: apds o ensino médio, os
estudantes cursam o CEGEP (Collége d'enseignement général et professionnel), uma etapa de dois anos
com estudos gerais ou profissionais, obrigatoria para quem deseja ingressar na universidade. Boreal, por
exemplo, completou dois anos de CEGEP e mais trés anos de universidade, totalizando o equivalente a
graduacdo em Servigo Social. No Quebec, a profissdo ¢ denominada ‘Trabalho Social’ (travail social),
enquanto no Brasil mantém-se a nomenclatura ‘Servigo Social’.
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4.7.2 Onix

Pais de origem: Mocambique.

Género: Masculino.

Idade: 55 anos.

Nivel de formacao: Doutorando (ingresso em 2024).

Formacio prévia: Graduagdo em Ac¢ao Social (2008-2012); Mestrado em Psicologia

Educacional (2014-2016) ambos em Mogambique.

Atuacao profissional de 2015 a 2023: Chefe do Departamento de A¢do Social no

Municipio de Maputo, com experiéncia em docéncia universitaria e coordenagdo de

programas sociais.

Periodo na UFSC: 2024 — presente.

Vinculo com o programa: Ingressou por edital de internacionalizagdo do PPGSS, apos

indicagdo de um colega.

Vinculo profissional atual: Dire¢do de A¢do Social do Conselho Municipal de Maputo

(Mocambique) em afastamento para doutorado. Com atuagao em politicas de assisténcia

social urbana e estudos sobre prote¢do social e reducao da pobreza em Mogambique.
Onix traz uma trajetoria impar de superagdo: filho de mae solo, trabalhou desde

os 16 anos como estivador, ajudante mecanico e torneiro mecanico antes de ingressar na

graduacao aos 37 anos. Onix, compreendeu desde cedo que a formagdo académica,

mesmo que tardia e longa, seria um caminho fundamental para transformar sua realidade

e melhorar suas condi¢des de vida familiar. Sua motivagdo para o doutorado na UFSC

decorre da percepgao das injusticas sociais € da precariedade das politicas de protegao

social em Mog¢ambique, bem como do desejo de adquirir ferramentas criticas para intervir

nessa realidade. Sua narrativa é marcada por reflexdes profundas sobre a colonialidade

do saber e a necessidade de construir conhecimento a partir das realidades africanas.

4.7.3 Orfeu

Pais de origem: Mocambique.
Género: Masculino.

Idade: 40 anos.

Nivel de formacao: Doutorando (ingresso em 2024).
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Formacio prévia: Graduagdo em Acdo Social (2010-2014); Mestrado em Gestdo e
Politicas Publicas (Chile, 2015-2018); Mestrado em Politicas de Género (Espanha, 2021-
2022).

Atuacao profissional antes da mobilidade: Consultor em politicas publicas, docente em
varias institui¢des de ensino superior em Mog¢ambique, atuacdo no Ministério da Mulher,
Crianga e Agao Social.

Periodo na UFSC: 2024 — presente.

Vinculo com o programa: Ingressou por edital internacional do PPGSS, apos
experiéncia como estudante especial durante a pandemia.

Atuacio profissional atual: Profissional vinculado ao Ministério do Género, Crianca e
Acdo Social de Mogambique, atuando em programas e politicas de protecdo social e
assisténcia a populacdes vulneraveis.

Orfeu ¢ um dos estudantes com mais experiéncia internacional prévia, tendo
vivido no Chile e na Espanha antes de chegar ao Brasil. Sua trajetoria académica ¢
marcada pela busca de formag¢do em politicas sociais e de género, dreas em que atuou
como consultor e docente. Sua escolha pela UFSC foi motivada pela qualidade da
universidade, pelo IDH de Santa Catarina e pela possibilidade de agregar conhecimento
sobre o Servico Social brasileiro. Sua narrativa traz contribui¢des criticas sobre a
colonialidade linguistica e ao curriculo endogeno, ele indica a necessidade de inclusdo de

autores africanos no curriculo.

4.7.4 Atlas

Pais de origem: Mocambique.

Género: Masculino.

Idade: 38 anos

Nivel de formacao: Doutorando (ingresso em 2024).

Formacao prévia: Licenciatura em Administracdo Publica - Instituto Superior de
Relagdes Internacionais (2009-2013) - Mogambique. Mestre em Administracao Publica
e Desenvolvimento com especializacdo em Gestdo de Financas Publicas (2018-2021) -
Universidade Joaquim Chissano — Mogambique.

Atuacao profissional antes da mobilidade: Servidor publico em Mogambique desde
2008, atuou no municipio de Matola e na Assembleia Provincial de Maputo.

Periodo na UFSC: 2024 — presente.
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Vinculo com o programa: Ingressou por edital do PPGSS, mesmo tendo sido aceito
também na Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP), optou pelo doutorado no
PPGSS-UFSC.

Atuacao profissional atual: Servidor Publico - Secretariado Técnico da Assembleia
Provincial de Maputo MZ desde 2021.

Atlas ¢ servidor publico com vasta experiéncia na administragdo publica
mocambicana. Sua motivacao para migrar da area da Administragao para o Servigo Social
decorre de inquietagdes com as desigualdades sociais e da percepcao de que o debate
marxista, central no Servigo Social brasileiro, poderia oferecer ferramentas para
compreender e enfrentar tais questdes de seu pais. Sua narrativa é marcada pela reflexao
sobre os choques culturais (racial, homossexualidade) e pela critica a coloniza¢ao do
conhecimento, exemplificada na dificuldade de transpor teorias do servigo social

brasileiro de pequenas inflexdes latino-americanas para a realidade africana.

4.7.5 Guayacan

Pais de origem: Colombia.

Género: Masculino.

Idade: 49 anos.

Nivel de formacao: Mestrado concluido na UFSC (2008-2010); Doutorado incompleto

(ingresso em 2011).

Formacao prévia: Graduagdo em Economia pela Universidade Nacional da Colombia.

Atuacao profissional antes da mobilidade: Consultor em programas para deslocados,

diretor de fundacdo, atualmente trabalha em agéncia de desenvolvimento rural e

professor.

Periodo na UFSC: Mestrado (2008-2010); Doutorado (2011-até desligamento pelo

PPGSS-UFSC).

Vinculo com o programa: Ingressou por contato direto com o programa, sem intermédio

de orgaos oficiais.

Atuacao profissional atual: Agéncia de Desenvolvimento Rural da Coldmbia,

trabalhando na area de assisténcia técnica vinculada ao desenvolvimento rural.
Guayacan ¢ o unico colombiano entre os entrevistados e um dos poucos que

vivenciou o programa em dois momentos distintos (mestrado e doutorado). Sua

motivac¢do para vir ao Brasil foi de natureza pessoal e politica: apds uma experiéncia
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frustrante de estudos na Franga, onde se sentiu excluido, buscou na América do Sul uma
formagao com maior proximidade cultural e orientagdo reflexiva e critica, que encontrou
no Brasil. Sua trajetoria académica na UFSC ¢ marcada pelo excelente aproveitamento
em cursar varias disciplinas em outros cursos durante o seu mestrado, e depois pelo
desligamento do doutorado por caducidade. Guayacan reflete sobre a percepgdo de
formas sutis de discriminagdo, sobre o Brasil estar de costa para os vizinhos da América
do Sul, e por reflexdes criticas acerca do carater endogeno do curriculo do Servigo Social
brasileiro. Apesar das dificuldades relatadas, ele reconhece que sua trajetéria profissional
atual foi significativamente influenciada pelo periodo de formacao e pelas experiéncias

académicas positivas vivenciadas no Brasil.

4.7.6 Aurora

Pais de origem: Mocambique.

Género: Feminino.

Idade na época da entrevista: Nao informada, mas estima-se entre 30 e 40 anos.

Nivel de formacao: Mestranda UFSC (2023-2025).

Formacdo prévia: Graduacdo em Servico Social pela Universidade Catdlica de
Mogambique (UCM).

Atuacio profissional antes e atual da mobilidade: Funcionaria do Instituto Nacional
de Acdo Social (INAS-Mogambique) licenciada, atuando com assisténcia a idosos,
criancas ¢ mulheres em situagdo de vulnerabilidade.

Periodo na UFSC: 2023-2025.

Vinculo com o programa: Ingressou por processo seletivo especifico para estrangeiros,
apos aguardar sete meses pela abertura do edital.

A estudante representa a primeira geracdo de estudantes mogambicanos que
ingressaram no PPGSS por meio de edital proprio para estrangeiros. Sua trajetoria ¢
marcada pelo desejo de aprofundar conhecimentos sobre politicas de assisténcia social
aprofundar seus estudos sobre as questdes relacionadas com a assisténcia aos mais
vulneraveis em Mogambique principalmente aos idosos criangas e mulheres. A escolha
pela UFSC decorreu do reconhecimento da universidade como espaco de formacgao
importante e desenvolvimento profissional de qualidade que, assim, contribuiria para a
compreensdo de como a assisténcia social atende as demandas dos grupos alvos

vulneraveis em outras esferas do mundo, principalmente ao Brasil. Sua narrativa ¢é
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especialmente rica em descrever os desafios iniciais de adaptacdo, a auséncia de apoio
institucional e financeiro, e as estratégias de sobrevivéncia académica e financeira.
Durante sua trajetoria académica, relata ter vivenciado diferentes episddios de
preconceito e discriminagdo, inclusive por parte de atores institucionais que deveriam

apoiar os estudantes estrangeiros.

4.7.7 Mayu

Pais de origem: Paraguai (indigena Guarani).

Género: Feminino.

Idade: N3o informada, mas estima-se em torno de 45-50 anos

Nivel de formacao: Mestrado concluido (ingresso ap0s trés tentativas, duracao de quatro
anos).

Formacio prévia: Graduagao em Servigo Social pela UFSC.

Atuacdo profissional antes da mobilidade: Trabalhou como voluntaria em leprosario
no Paraguai; apds o mestrado, atuou como bolsista na Secretaria de Planejamento do
Estado.

Periodo na UFSC: Graduagao (2012); Mestrado (2019).

Vinculo com o programa: Ingresso na graduagdo via vestibular; mestrado por processo
seletivo regular.

Vinculo profissional atual: Bolsista da FAPESC em programa voltado aos povos
originarios/indigenas.

Mayu ¢ um caso singular. Embora tenha nascido no Paraguai, sua trajetoria ¢
transnacional (Paraguai, Espanha, Brasil) e sua identidade indigena Guarani a coloca em
uma posi¢ao Unica para discutir a internacionalizacdo a partir da perspectiva dos povos
originarios. Sua narrativa problematiza a propria categoria ‘estudante internacional’.
Segundo ela, “sou estrangeira, mas este territorio € nosso” (Mayu). Ela denuncia a
exclusdo das linguas origindrias nos exames de proficiéncia e oferece uma reflexdo
profunda sobre a escrita como tecnologia de selecdo/exclusdo apropriada pela elite,
descreve também sobre 0 adoecimento na pds-graduagdo. Ela migrou para o Brasil e aqui

vive com sua familia.

4.7.8 Iris

Pais de origem: Uruguai
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Género: Feminino
Idade: 38 anos
Nivel de formacao: Mestrado concluido (2015-2017)
Formacao prévia: Graduacao em Trabalho Social pela Universidade da Republica do
Uruguai, 2011.
Atuacao profissional antes da mobilidade: Trabalhava em politica publica para
criangas vulneraveis no Uruguai
Periodo na UFSC: Mestrado (2015-2017)
Vinculo com o programa: Ingressou via PEC-PG (bolsa CAPES), apds contato com a
professora Vania.
Vinculo profissional atual: Professora no Departamento de Trabajo Social da
Universidad de la Republica e assistente social no Plan CAIF (Uruguai).

fris ¢ uma das duas uruguaias que fizeram mestrado no PPGSS-UFSC. Sua
motivagdo decorre da forte tradigdo de formagdo brasileira no Servigo Social uruguaio,
onde a maioria dos professores fez pos-graduacao no Brasil. Sua narrativa ¢ marcada pela
consciéncia de seus privilégios (branca, fluente em portugués), pela observacdo da
discriminacdo entre brasileiros (sulistas vs. nordestinos) e pela reflexdo sobre o impacto

do mestrado em sua carreira académica no Uruguai.

4.7.9 Lotus

Pais de origem: Uruguai

Género: Feminino

Idade em 2026: 46 anos

Nivel de formacao: Mestrado concluido (2011-2013) no PPGSS-UFSC com idade de 33
anos; Doutorado no Uruguai; P6s-doutorado na UFSC (previsto para 2026)

Formacio prévia: Possui graduacdo em trabalho social pela Universidade de la
Republica do Uruguai (2009).

Atuaciao profissional antes da mobilidade: Docente grau 1 em programa de extensao
universitaria no Uruguai.

Periodo na UFSC: Mestrado (2011-2013); retornos para disciplinas no doutorado no
PPGSS em 2014; pos-doutorado previsto para (2026).

Vinculo com o programa: Ingressou via convénio Uruguai-CAPES, com apoio de

professora uruguaia (Myriam Mitjavila) j& radicada na UFSC.
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Atuacao profissional atual: Docente de graduacdo do Departamento de Medicina
Familiar y Comunitaria na Facultada de Medicina e de Programa APEX da Universidade
da Republica do Uruguai.

Lotus, de origem uruguaia, realizou o mestrado no PPGSS, e sua trajetoria
exemplifica a forca dos vinculos académicos construidos: apds a conclusdo do curso,
manteve contato com a orientadora, publicou em colaboracao com colegas brasileiros e
retornard a UFSC para a realizagdo de pds-doutorado em 2026. Sua motivagao para vir
ao Brasil foi influenciada pela tradi¢ao do Servigo Social brasileiro, pelo reconhecimento
dessa formacao no meio académico uruguaio e pelos vinculos pessoais estabelecidos com
professoras uruguaias na UFSC. Dentre suas narrativas, ela aborda a dificuldade da escrita
académica, a percepcao de vinculos interpessoais mais ‘laxos’ no Brasil ¢ a importancia
da organizagdo da pesquisa brasileira (nucleos, projetos guarda-chuva) como modelo a

ser imitado em seu pais.

4.7.10 Vega

Pais de origem: Argentina

Género: Feminino

Idade em 2026: 38

Formacio prévia: Graduacao em Servico Social pela Universidade de Buenos Aires.
Atuacio profissional antes da mobilidade na Argentina: Estudante

Idade quando chegou ao PPGSS para intercambio da graduacdo em 2011 era de 24
anos.

Nivel de formac¢ao: Mestrado e doutorado concluidos no PPGSS-UFSC.
Periodo na UFSC: Intercambio na graduacao (2011, 6 meses); mestrado (inicio em 2014
e conclusdo em 2016); doutorado (inicio em 2018 e conclusdo em 2022).

Atuacao profissional atual: docente da graduacdao em servico social na UFSC.

Vinculo com o programa: Intercambio via AUGM; mestrado e doutorado via processo
seletivo regular, concorrendo com brasileiros.

Vega ¢ a Unica participante que atualmente integra o corpo docente da UFSC, o
que confere a sua narrativa uma perspectiva privilegiada: vivenciou a internacionaliza¢ao
como estudante, inicialmente na graduacao, por meio de um intercambio temporario, €
posteriormente ao cursar integralmente o mestrado e o doutorado na UFSC, e, no

presente, atua como professora na graduagcdo da mesma instituicdo. Sua motivagao para
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vir ao Brasil esteve relacionada a possibilidade de dedicagdo exclusiva a pesquisa e a
construcdo de uma carreira académica valorizada, condi¢gdes que, segundo seu relato,
eram invidveis na Argentina. Sua narrativa destaca-se pela riqueza ao descrever
estratégias de permanéncia académica, a importancia da fluéncia prévia em lingua
portuguesa e a reflexdo sobre o método critico-dialético como fundamento para a pesquisa

e para a compreensdo, pelo Servico Social, de realidades para além da brasileira.

4.7.11 Solaris

Pais de origem: Argentina (Buenos Aires).

Género: Feminino.

Idade: 30 anos.

Nivel de formacao: Mestranda em Servico Social (ingresso em 2024).

Formacio prévia: Graduagdo em Servigo Social pela Universidade de Buenos Aires
(UBA). Possui residéncia em satide e € servidora publica na atencdo basica na Argentina.
Atuacao profissional antes da mobilidade: Assistente social na satde publica (atenc¢ao
basica) em Buenos Aires.

Periodo na UFSC: 2024 (primeiro ano do mestrado). Em 2025, precisou retornar a
Argentina devido a mudancas na legislagdo trabalhista que impossibilitaram sua licenga,
mas continua vinculada ao programa para finalizar a dissertacao.

Vinculo com o programa: Ingressou pelo primeiro edital de selecdo especifico para
estudantes estrangeiros do PPGSS-UFSC (2023), apos indicagdo de uma professora
brasileira com quem mantinha contato desde um intercambio anterior na UFRGS (2017).
Vinculo profissional atual: Assistente social na satide ptublica em Buenos Aires (em
licenca durante o periodo presencial no Brasil).

Solaris representa a continuidade e a consolidagdo da politica de atragcdo de
estudantes do Cone Sul®® pelo PPGSS. Sua trajetéria, marcada por uma mobilidade
anterior (UFRGS) e pela manutencao de redes académicas, resultou na concretizagao do
projeto de mestrado na UFSC. Sua experiéncia € particularmente reveladora das tensdes

entre o ingresso via politicas institucionais nascentes e a persisténcia de um acolhimento

58 Regido geografica e sociopolitica localizada no extremo sul da América do Sul. E formada
compulsoriamente por Argentina, Chile e Uruguai, incluindo frequentemente o Paraguai e os estados da
Regido Sul do Brasil (Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana).
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fragmentado e insuficiente, expondo as contradi¢des do processo de internacionalizagdo
na pos-graduacio.

A proatividade de Solaris ao elaborar um roteiro de orientagdo para futuros
estudantes internacionais, ainda que nao institucionalizado, evidencia a necessidade de
estruturar politicas formais de acolhimento. Por sua vez, seu retorno antecipado a
Argentina, decorrente de mudangas nas politicas de concessdo de licengas promovidas
pelo atual governo, o que acrescenta uma dimensdo geopolitica desfavoravel a
experiéncia de mobilidade. Tal trajetoria revela que a internacionalizagdo, a0 mesmo
tempo em que integra e tensiona as dindmicas globais, também se encontra nesse caldo
global de contradi¢des e disputas condicionada as transformagdes politicas e as disputas

em escala internacional.

4.8 SINTESE DO PERFIL DOS SUJEITOS

Quanto a apresentacdo dos participantes da pesquisa, justifica-se que a escolha
dos codinomes ¢ uma opg¢ao dos autores e nao se deu de forma aleatoria, foi orientada por
referéncias simbolicas diversas, desvinculadas das categorias analiticas, com o objetivo
de preservar a clareza interpretativa e evitar sobreposi¢do conceitual. Os codinomes
como: Aurora, Atlas, Mayu, fris, Lotus, Onix, Orfeu, Vega, Solaris, Boreal e Guayacan
remetem a elementos da natureza, da mitologia, da astronomia e de diferentes matrizes
culturais, buscando expressar a ‘Pluriversalidade’ de trajetdrias e origens presentes na
pesquisa, especialmente no contexto do Sul Global.

Ressalta-se que tais denominag¢des ndo possuem funcao analitica, sendo utilizadas
exclusivamente como recurso de anonimiza¢do e organiza¢do narrativa, ndo sendo
intencional qualquer associa¢do com estudos, autores ou categorias tedricas.

Todas as entrevistas que compdem o corpus empirico desta pesquisa foram
realizadas no periodo delimitado entre janeiro e margo de 2026. Em razdo dessa unidade
temporal, a identificacdo dos trechos de fala ao longo da tese utilizara exclusivamente os
codinomes atribuidos aos participantes (ex.: Onix, Orfeu, Aurora...), omitindo-se a

indicacdo do ano nas citagdes para evitar redundancias na escrita académica.
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Codinome Pais de Origem Género Faixa Etaria Nivel na UFSC Periodo Formacéo Prévia Profissdo
Aurora Mogambique F 30-40 Doutoranda 2024 Servigo Social . H:IA.S (i .
assisténcia social)
Onix Mogambique M 55 Doutorando 2024- Agap Soqal, Chefej de De?pto.
Psicologia Acio Social
Orfeu Mogambique M 40 Doutorando 2024- A0 Bl 2 Comsmlioee
mestrados docente
Atlas Mogambique M 38 Doutorando 2024- Adr;g;)llsitgzgao Servidor publico
ST Consultor, diretor
Guayacan Colombia M 49 (incompleto 2008-2010; 2011- Economia C
de fundacgédo
doutorado)
Boreal Canada F 45-50 Mestrado sanduiche 2010 (8 meses) Servigo Social Altszgzlz;gao
SFLEREE Voluntaria em
Mayu Paraguai F 45-50 Mestra mestrado (anos ndo Servigo Social .
. leprosario
especif.)
fris Uruguai F 38 Mestra 2015-2017 Trabalho Social Poh'gca quhca
infantil
Létus Uruguai F 46 AGEE (OTIE 2011-2013 Trabalho Social Docente
Uruguai) (extensdo)
2011 (intercambio);
Vega Argentina F inztgr_czsnglralioo) Néﬁitreagoizgig)r a 2014- Servico Social Estudante
) (mestrado/doutorado)
Solaris Argentina F 30 Mestrado 2024-2025-2026 Servigo social Ser\fldora pub’hca
na area da saude

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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O quadro 10 sintetiza as principais caracteristicas dos onze participantes da
pesquisa, permitindo uma visdo panoramica do grupo:

Observou-se a predominancia de estudantes oriundos de paises africanos de lingua
portuguesa (Mogambique, com quatro representantes), seguidos por paises do Cone Sul

(Argentina, Uruguai, Paraguai, Colombia) e apenas (Boreal) do Norte Global.

Mapa 2 - Fluxos de estudantes internacionais no PPGSS/UFSC

. | e T S AR | AT
ORIGENS DOS ESTUDANTES DE INTERCAMBIO - PPGSS/UFSC

Mapeamento dos Paises de Origem e Fluxo para Floriandpolis, Brasil

1 RO T

QUANTIDAﬁE DE ALUNOS POR
o PAIS DE ORIGEM

+ Mogambique: 4 » Coldmbia: 1
* Uruguai: 2 = Paraguai: 1

7
’.g, * Argentina: 1 + Canada: |

Ta + Coidmbia: 1

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A maioria dos entrevistados ¢ do género masculino (seis homens e cinco
mulheres), com idades que variam entre 30 e 55 anos. Esse dado indica que a mobilidade
na pos-graduacdo ocorre, em geral, apos certo nivel de consolidacdo da trajetoria
profissional. Embora Boreal afirme, “eu ndo era como da mesma idade da maioria dos
intercambistas porque ja tinha 31 anos, e ja trabalhava ha 10 anos na minha area do
servigo social e em alfabetizacdao popular” (Boreal). Considerando-se acima da média de
idade dos intercambistas, a pesquisa demonstrou que sua idade estava dentro do padrao
observado entre os estudantes internacionais que ingressaram no programa entre 2010 e
2024.

O PPGSS recebeu um numero expressivo de estudantes provenientes de
Mogambique somente a partir de 2022-2023 e 2024. Aurora iniciou o mestrado em 2023,
por meio de disciplina isolada, tendo participado do primeiro edital para estudantes
internacionais do PPGSS-UFSC juntamente com os colegas Mogambicanos: Onix, Orfeu,

Atlas e Solaris e ingressando nos cursos em 2024. Esse movimento evidencia uma politica



142

recente de aproximagao e atragdo de estudantes internacionais pelo Programa. Considera-
se tardia essa iniciativa de mobilidade porque o (PPGSS/UFSC) foi implantado em agosto
de 2001, com a criagao do curso de Mestrado em Servigo Social. Posteriormente, o curso
de Doutorado em Servigo Social foi aprovado pela (CAPES) em 2010, tendo sua primeira
turma iniciada em 2011.

Chama a atencdo o longo intervalo entre a implantagdo do mestrado, em 2001, e
a formulagao apenas recentemente de acdes mais estruturadas de atracdo de estudantes
internacionais no PPGSS-UFSC. Essa demora revela uma dissonancia entre a trajetoria
concreta do Programa e a centralidade que a internacionalizagdo passou a assumir na
avaliag¢do da pds-graduagdo e no planejamento institucional da UFSC.

Ainda sobre os fluxos de mobilidade do PPGSS, verifica-se um fluxo diferenciado
de estudantes saindo do Brasil para o exterior, conforme a Tabela 3: Estudantes brasileiros
do PPGSS-UFSC em mobilidade internacional no periodo entre 2017 a 2024, quando dez
estudantes do PPGSS-UFSC realizaram mobilidade académica internacional, com
destinos concentrados principalmente na América Latina e Europa, destacando-se
Argentina (3), Portugal (2) e Espanha (2), além de experiéncias no México, Franga e Cuba
(1 em cada pais).

Do ponto de vista da formagdo prévia, ha diversidade: embora a maioria dos
participantes tenha graduagdo em Servico Social, alguns vém de areas afins, como
Administragdo (Atlas), Economia (Guayacan) ou Psicologia (Onix). Essa diversidade
enriquece as trocas em sala de aula, mas também impde desafios de empatia com os
saberes do outro, o curriculo e a compreensao de nivelamento tedrico-metodologico.

As trajetorias profissionais prévias sdo marcadas por atuagdo em Servigos
publicos, docéncia, consultoria, saude e movimentos sociais, evidenciando que a
mobilidade ndo ¢ um ponto de partida, mas um aprofundamento de trajetdrias ja
comprometidas com a questdo social e com ideais politicos mais revolucionarios/criticos.

Essa diversidade de perfis serd mobilizada ao longo da anélise para compreender
como as experiéncias de mobilidade sdo moldadas por fatores como: origem geopolitica,
raca, género, idade e capital cultural prévio, em didlogo com as estruturas/processos

institucionais do PPGSS e as politicas de internacionaliza¢ao da UFSC.
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5 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS EMPIRICOS

Queria ser eu Africa, o narrador da minha prépria histéria.
O Narrador da minha propria escoria.

Queria contar a vocé, o que vocé nunca mais ouviu.

O que ninguém te disse... Sobre a Africa!

Eram sonhos em contos de fantasias.

Nas fronteiras do pensamento.

Nas fronteiras do pensamento, meu alimento!

Salé Gabriel Beninho
Poematologia Mogambicana, (2017, p. 11).

Neste capitulo, realizam-se a apresentacdo, a andlise e a discussdo dos dados
empiricos produzidos ao longo da pesquisa. O corpus empirico deste estudo ¢ constituido
pelo conjunto das narrativas de 11 (onze) sujeitos, seis estudantes e cinco egressos
internacionais do Programa de Po6s-Gradua¢do em Servigo Social da Universidade
Federal de Santa Catarina (PPGSS-UFSC), apreendidas por meio de entrevistas
individuais em profundidade, combinadas ao material produzido na realiza¢do de 1 (um)
grupo focal.

Enquanto as entrevistas individuais permitiram apreender as trajetorias singulares,
as subjetividades, os percalgos e as expectativas de cada participante, o grupo focal
configurou-se como um espaco dindmico de interlocucdo coletiva. Essa estratégia
favoreceu o adensamento dos debates, a verificagdo de convergéncias e divergéncias nas
vivéncias da mobilidade académica e o compartilhamento das estratégias cotidianas de
resisténcia desenvolvidas no espago universitario.

O tratamento e a interpretacdo de todo o material empirico ancoraram-se nos
procedimentos da Andlise Textual Discursiva (ATD). A partir do processo de
desmontagem dos textos, unitarizagao e categorizac¢ao analitica, emergiram 6 (seis) e1xos
tematicos centrais. Tais eixos sintetizam as vivéncias dos sujeitos e se articulam
diretamente aos 4 (quatro) objetivos especificos tracados nesta tese.

A fim de oferecer uma visdo panoramica e integrada da arquitetura analitica deste
capitulo, apresenta-se a seguir a sistematizacdo que relaciona os eixos tematicos

emergentes da ATD aos objetivos especificos da pesquisa.
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5.1 A MATRIZ ANALITICA: ARTICULACAO ENTRE EIXOS TEMATICOS E

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A construcao da matriz analitica desta tese resulta do processo de unitarizagao,
categorizacao e adensamento promovido pelo movimento de pesquisa e da utilizacao da
ATD. A partir da emersdo dos significados apreendidos nas entrevistas e no grupo focal,
organizou-se o material empirico em seis eixos tematicos integrados e consecutivos. Com
o objetivo de evidenciar a coeréncia metodologica e demonstrar como os achados
empiricos respondem diretamente aos anseios da investigagdo, apresenta-se, no Quadro
11, a correspondéncia entre cada eixo analitico e 0s quatro objetivos especificos (OEI,

OE2, OE3 e OE4) delineados nesta pesquisa.

Quadro 11 - Relagdo entre eixos tematicos e objetivos especificos

Eixo Tematico
Eixo 1 — Motivagdes, expectativas e a

Objetivo Especifico relacionado
OEl: Mapear perfil, trajetérias e

tradicao brasileira no Servigo Social

motivagoes

OE2: Analisar experiéncias, desafios e

EIX9 2 . ACG.SSO’ (1n)\{1§1b111dade possibilidades; OE4: Confrontar com as
institucional e barreiras burocraticas Y

politicas institucionais
Eixo 3 — Vivéncias interculturais:
discriminacdo, racismo e estratégias de | OE2: Analisar desafios e possibilidades
resisténcia

OE2: Analisar experiéncias formativas;
Eixo 4 — Curriculo, autores ¢ a | OE3: Contribuigdes para a trajetoria;
(des)colonizac¢do do conhecimento OE4: Confronto com o discurso

institucional

OE3: Examinar contribui¢des da

Eixo 5 — Redes, producdo académica e

. L . mobilidade para a carreira profissional e
impactos na trajetoria profissional

para as perspectivas académica futuras

Eixo 6 — Confronto com as politicas
institucionais: o discurso e a pratica da
internacionaliza¢ao na UFSC
Fonte: elaborado pela autora (2025).

OE4: Confrontar as experiéncias com
politicas e discurso institucional

Aqui observa-se as relagdes e conexdes que incorporam 0s €iXos € visam
responder aos objetivos especificos (OE1, OE2, OE3, OE4) de pesquisa. As relagdes
foram indicadas pelas setas que seguem:

1. Eixo 1 (Motivacdes, expectativas e a tradicdo brasileira no Servigo Social) se
conecta ao OE1 (Mapear perfil, trajetorias e motivagdes) € a0 mesmo tempo

retroalimenta todos os demais objetivos especificos.
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Eixo 2 (Acesso, invisibilidade institucional e barreiras burocraticas) se conecta ao
OE2 (Analisar experiéncias, desafios e possibilidades) e ao OE4 (Confronto com
politicas e discurso institucional).

Eixo 3 (Vivéncias interculturais: discriminagdo, racismo e estratégias de
resisténcia) se conecta ao OE2.

Eixo 4 (Curriculo, autores e a descolonizagdo do conhecimento) possui conexdes
com trés objetivos: OE2, OE3 (Examinar contribui¢des da mobilidade), e OE4.
Eixo 5 (Redes, produg¢ao académica e impactos na trajetoria profissional) se
conecta ao OE3.

Eixo 6 (Confronto com as politicas institucionais: o discurso e¢ a pratica da
internacionalizacdo na UFSC) se conecta ao OE4.

Para ilustrar a dinamica desta compreensdo, apresenta-se a seguir um diagrama

ilustrativo.

Diagrama 1 - Relacdo entre eixos tematicos e objetivos especificos

Eixos Tematicos Objetivos Especificos relacionados
Eixo 1 - Motivagdes, . ~ TR
expectativas e atradicido - —--—- E”“”—>| OE1: Mapear perfil, trajetdrias e
brasileira no Servigo Social - ~»{_motivagdes )

E ) >
”
. . TR s
Eixo 2 - Acesso, (in)visibilidade ’ %
institucional e barreiras B Ei0? i
burocrticas Gho =0t >
S o — B | OEZ2: Analisar experiéncias,
Eixo 3 - Vivéncias interculturais: ol D e ~ | desafios e possibilidades
discriminagao, racismo e = A\ " | - - 3 Relagao di tipos
estratégias de resisténcia \*-H W Relacioe
2\4 e
- ) ™ XM specif

Eixo 4 - Curriculo, autores e e b O3 p = 223521 da
a (des)colonizagdo do / OE3: Examinar contribuigdes |
conhecimenta & da mobilidade )
Eixo 5 - Redes, producéo <
académica e impactos na &

trajetdria profissional

Eixo 6 - Confronto com as politicas = s R e nional
institucionais: o discurso e a pratica
da internacionalizagéo na UFSC

- -\[OEL' Confronto com politicas j

Politicas

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A seguir, explicita-se a apresenta¢do do contetido de cada eixo, bem como sua

ancoragem nas vozes dos participantes e no referencial teérico que fundamenta esta tese.

Eixo 1 — Motivacoes, expectativas e a tradi¢io brasileira no Servico Social
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Este eixo agrupa as categorias relacionadas as trajetdrias prévias dos participantes,
as razdes que os levaram a escolher o pais como destino académico e as expectativas
iniciais em relac¢ao a sua nova vida e a formagao no PPGSS-UFSC.

O Eixo 1 aparece no diagrama por duas linhas pontilhadas azuis que representam
o fluxo de retorno de OE1 para OE4 e ¢é importante por varias razdes:

1- Retroalimentagdo para politicas: Os resultados do mapeamento de perfis e

motivagdes (OE1) forneceram dados empiricos cruciais para o confronto e analise

critica das politicas e do discurso institucional (OE4), sugerindo que o que se

descobre sobre os perfis dos estudantes deveria afetar diretamente a

operacionalizacdo e avaliagdo das politicas de internacionalziagao.

2- Identificagdo de lacunas: O entendimento de quem sdo os estudantes e por que

eles vém (OE1l) revelou éareas onde as politicas institucionais (OE4) sdo

inadequadas ou ausentes para atender as suas necessidades especificas.

3- Melhoria continua: A conex@o sem passar pelos eixos tematicos sugeriu um

loop de feedback direto, onde o conhecimento gerado em um objetivo alimenta

diretamente a analise em outro, facilitando a melhoria continua dos processos ¢

das estratégias de internacionalizagdo.

Eixo 2 — Acesso, (in)visibilidade institucional e barreiras burocraticas

Reuniu-se neste eixo reline as categorias relativas aos processos seletivos, ao
financiamento, a atuacdo das instancias de apoio académico a estudantes internacionais,
e as dificuldades burocraticas e de instalagdo enfrentadas pelos estudantes no pais de
acolhida.

O eixo aborda as experiéncias dos estudantes com os processos de ingresso, 0s
desafios burocraticos e a percepcao de apoio institucional. No diagrama, o Eixo 2 se
conecta a dois objetivos especificos através de linhas solidas:

1. Conexao com OE2 (Linha Laranja): A linha laranja sélida parte do Eixo 2 e se
conecta ao OE2 (Analisar experiéncias, desafios e possibilidades). Esta conexao
indicou que as vivéncias relacionadas ao acesso e a burocracia sdo componentes
fundamentais para a analise das experiéncias e dos desafios enfrentados pelos

estudantes internacionais.
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2. Conexao com OE4 (Linha Vermelha/Rosa): A linha vermelha/rosa sélida parte
do Eixo 2 e se conecta ao OE4 (Confronto com politicas e discurso institucional).
Esta conexao foi crucial, pois sugere que os obstaculos burocraticos e as questoes
de visibilidade institucional vivenciados pelos estudantes sdo a base empirica
para confrontar e analisar criticamente as politicas de internacionaliza¢do e o

discurso da universidade.

Eixo 3 — Vivéncias interculturais: discriminacio, racismo e estratégias de

resisténcia

No eixo 3 foram adensadas as categorias relacionadas aos choques culturais, as
experiéncias de discriminagdo e racismo, e as estratégias criadas pelos sujeitos para lidar
com tais situagoes.

No diagrama, o Eixo 3 se conecta a um objetivo especifico através de uma linha
solida:

1. Conexdo com OE2 (Linha Laranja): A linha laranja s6lida parte do Eixo 3 e se

conecta diretamente ao OE2 (Analisar experiéncias, desafios e possibilidades). As

unidades de significados destas conexdes indicam que as vivéncias interculturais,
incluindo os episddios de discriminacdo e as estratégias de resisténcia
desenvolvidas pelos estudantes, sdo componentes fundamentais para a analise das

experiéncias e dos desafios enfrentados na mobilidade internacional.

Eixo 4 — Curriculo, autores e a (des)colonizacdo do conhecimento

Este eixo abrange as categorias referentes a formagdo académica no PPGSS-
UFSC: os autores e as bilbiografias, a abertura (ou ndo) a perspectivas internacionais, a
presenca de temas globais e a percepcao sobre a endogenia curricular.

No diagrama, o Eixo 4 se conecta a trés objetivos especificos através de linhas
solidas de diferentes cores:

1. Conexdo com OE2 (Linha Laranja): A linha laranja s6lida parte do Eixo 4 e se

conecta ao OE2 (Analisar experiéncias, desafios e possibilidades). Os dados que

esta conexdo gerou indicaram que as vivéncias relacionadas ao curriculo e a
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(des)colonizac¢ao do conhecimento sdo componentes fundamentais para a analise
das experiéncias e dos desafios enfrentados pelos estudantes internacionais.
2. Conexao com OE3 (Linha Roxa): A linha roxa sélida parte do Eixo 4 e se
conecta ao OE3 (Examinar contribuicdes da mobilidade). Por esta conexao
obteve-se que a formacdo curricular e o debate sobre a colonizacdo do
conhecimento sdo essenciais para examinar as contribui¢des da mobilidade para a
trajetoria académica e profissional dos estudantes.
3. Conexao com OE4 (Linha Vermelha/Rosa): A linha vermelha/rosa s6lida parte
do Eixo 4 e se conecta ao OE4 (Confronto com politicas e discurso institucional).
Esta conexdo revela-se crucial, na medida em que as vivéncias dos estudantes
relativas aos entraves curriculares e a colonizagao do saber oferecem o substrato empirico
necessario para tensionar as politicas de internacionalizacdo. Desvelam, ademais, a
presenga, ou a auséncia, de um efetivo compromisso politico-institucional do PPGSS-

UFSC com a garantia da justi¢a cognitiva e a decolonialidade do saber.

Eixo 5 — Redes, producio académica e impactos na trajetoria profissional

Reuniram-se no Eixo 5 as categorias relativas a vida e a produ¢do académica no
PPGSS, tais como: a participagdo em grupos de pesquisa e nucleos académicos, as
publicacdes e a produgdo intelectual colaborativa, a participacdo em eventos e circulagdo
académica, e os impactos na carreira e na permanéncia dos vinculos dos participantes da
pesquisa.

No diagrama, o Eixo 5 se conecta a um objetivo especifico através de uma linha
solida:

1. Conexdao com OE3 (Linha Verde): A linha verde solida parte do Eixo 5 e se
conecta diretamente ao OE3 (Examinar contribuicdes da mobilidade). Esta
conexao indica que as vivéncias relacionadas as redes académicas, produgdo
intelectual e os impactos na carreira sio componentes fundamentais para examinar
as contribui¢cdes da mobilidade para a trajetdria académica e profissional dos
estudantes.

As experiéncias sao diversas, € majoritariamente positivas quando analisadas por
este recorte. A analise deste eixo, articulada com o conceito de redes intelectuais (Déves-

Valdés, 2007) e com a nocao de capital académico (Pierre Bourdieu), evidencia que a
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internacionalizacdo, quando bem-sucedida, gera ndo apenas diplomas, mas vinculos

duradouros e transformagdes subjetivas e profissionais de longo prazo.

Eixo 6 — Confronto com as politicas institucionais: o discurso e a pratica da

internacionaliza¢do na UFSC

Nesse ultimo eixo, de carater sintético e propositivo, confrontam-se as
experiéncias narradas com os marcos normativos e discursivos da UFSC sobre
internacionalizacdo, o Plano Institucional de Internacionalizagdo (PII), os editais para
alunos internacionais e os convénios™’.

No diagrama, o Eixo 6 se conecta a um objetivo especifico através de uma linha
solida:

Conexao com OE4 (Linha Vermelha/Rosa): A linha vermelha/rosa sélida parte do
Eixo 6 e se conecta diretamente ao OE4 (Confronto com politicas e discurso
institucional). Esta conexao ¢ direta e fundamental, indicando que a analise critica do
descompasso entre o discurso e a pratica da internacionalizacdo na UFSC, juntamente
com as proposicdes concretas dos estudantes, forneceu os subsidios essenciais para
responder ao objetivo de confrontar as narrativas com o discurso institucional. Oferece,

portanto, subsidios para a formulacao de politicas mais justas e efetivas.

5.2 EIXO 1-MOTIVACOES, EXPECTATIVAS E O PESO DA TRADICAO

BRASILEIRA NO SERVICO SOCIAL

5.2.1 Sintese interpretativa do eixo 1

Unitarizagao (fragmentos significativos):

1. Expectativas de formacao critica;

% Na UFSC, estudantes internacionais de graduagdo tém seus trAmites académicos geridos pela
Pro-Reitoria de Graduagdo (UFSC-PROGRAD), enquanto a SINTER coordena a mobilidade internacional
e a recepgao institucional. J4 na pos-graduagdo, a PROPG ¢ responsavel pelos processos académicos
formais, com a SINTER atuando no apoio a internacionalizag¢@o; o acompanhamento cotidiano do aluno ¢
realizado diretamente pelos Programas de Pos-Graduagao (PPGs).
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Tradigdo brasileira como referéncia;
Marxismo como motivagao;
Busca por condi¢des materiais de estudo e carreira na pesquisa.

Redes pessoais e académicas;

S

Estabilidade institucional;

Categorizacao:

1. Peso da tradigdo brasileira no Servi¢o Social.

2. Busca por formagao critica e marxista.

3. Brasil como referéncia de mobilizacdo comunitaria e porto seguro para a
carreira académica.

4. Redes pessoais como estruturantes da decisao.

5.2.2 Metatexto: eixo 1 — motivag¢odes, expectativas e o peso da tradi¢ao brasileira

no servico social

A andlise do corpus empirico demonstra que as trajetdrias e as motivagoes dos
estudantes internacionais que ingressaram no PPGSS-UFSC sdo profundamente
atravessadas por quatro fatores determinantes: o reconhecimento da tradicao do Servigo
Social brasileiro no cenario mundial; a busca por uma sélida formagao tedrica marxista;
a percepcao do Brasil como um polo de oportunidades académicas; e a forte presenga das
redes de apoio relacionais e pessoais como elemento decisivo para a mobilidade.

Antes de avangar pela diversidade de experiéncias que compdem este eixo, faz-se
necessario recuperar a génese desse fluxo migratorio. Nesse cendrio, o percurso singular
de Boreal distingue-se geograficamente dos outros dez entrevistados: ela foi a pioneira
na mobilidade internacional do PPGSS-UFSC, em 2010, e a Unica a realizar o
deslocamento no sentido Norte-Sul. Ocorrendo em um periodo anterior a consolidagao
de editais especificos e a estruturacdo das politicas institucionais atuais, sua vinda
constitui um ‘marco zero’ que nos permite analisar, em perspectiva historica, as
continuidades e rupturas nas motivacdes que tensionam o ingresso de estudantes

internacionais no programa.
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Originaria do Quebec, a trajetéria de Boreal ¢ marcada por uma inser¢do
consolidada no movimento comunitario canadense, um campo densamente estruturado
que engloba milhares de organizacdes. Contudo, essa robustez institucional coexistia com
uma lacuna teorica e pratica: a escassez de experiéncias de ac¢do coletiva que pudessem
servir como objeto de investigagdo cientifica aprofundada no ambito da formacao
comunitaria.

A inflexd3o em seu itinerario ocorreu a partir da mediagdo de um colega
quebequense que realizara pesquisas sobre Organizagdes Nao Governamentais (ONGs)
no Rio Grande do Sul. Por meio dessa rede informal, Boreal tomou conhecimento do
trabalho social desenvolvido em uma comunidade no Morro da Cruz, em Floriandpolis,
liderado pelo Padre Vilson Groh. O fato de essa pratica de mobilizacdo popular basear-se
na pedagogia de Paulo Freire despertou imediatamente seu interesse investigativo.

A decisdo de migrar para o Brasil configurou-se como uma escolha consciente e
autonoma, sustentada por sua experiéncia internacional prévia e pela disposi¢do para
enfrentar o desconhecido: “Eu ndo tinha muitos contatos com o pessoal dessa ONG. Foi
um pouco tipo... Ok, eu vou e vou me virar” (Boreal). Para viabilizar a pesquisa de campo,
a estudante acionou o convénio institucional preexistente entre sua universidade
canadense ¢ a UFSC. Essa estratégia garantiu seu vinculo formal de matricula,
viabilizando o acesso a infraestrutura universitaria e a beneficios de permanéncia
essenciais, como o Restaurante Universitario (RU), transporte e biblioteca, curso de
lingua portuguesa para imigrantes, além de permitir cursar disciplinas na pos-graduagao
diretamente vinculadas ao seu objeto de estudo.

A insercao de Boreal no PPGSS-UFSC distanciou-se de um projeto genérico de
internacionalizacdo; tratou-se de uma investigacdo orientada por um problema empirico
e tedrico bem delimitado. Sua intencdo era analisar criticamente uma experiéncia concreta
de mobilizagdo popular voltada ao bem-estar infantil, tensionando os limites de sua
propria pratica profissional no Canada. Como a participante sintetiza, tratava-se de um
“terreno de pesquisa”, entendido como condicdo necessaria a producao de conhecimento

e a elaboragdo de sua dissertagao.

Eu estava procurando uma experiéncia de mobilizagdo coletiva sobre a questao
do bem-estar das criancas. Aqui no Quebec, trabalho na area do movimento
comunitario. Trabalhei por muitos anos em uma ONG. Existem muitas ONGs
aqui, que ndo sdo internacionais. [ ] ¢ um campo muito forte no Quebec:
existem cerca de oito mil organizacdes. Embora o Quebec ndo seja muito
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povoado, com cerca de sete ou oito milhdes de habitantes, ha muitas
organizagdes. Apesar de atuar nessa area durante muitos anos, eu ainda ndo
tinha encontrado uma experiéncia interessante para estudar. Entdo, um colega
me falou de uma ONG em Floripa e decidi pesquisar (Boreal).

Essa experiéncia precursora, vivenciada sob um baixo nivel de institucionalizagao
da mobilidade, ja antecipava os elementos estruturantes que se tornariam recorrentes nas
trajetorias dos estudantes posteriores. Destacam-se o apoio das redes informais para
viabilizar os fluxos migratérios, a busca por referenciais tedrico-praticos sintonizados
com a realidade social brasileira — em especial o legado freireano — e a constante
contradi¢do entre a autonomia do sujeito e a fragilidade do suporte institucional da
universidade de acolhida. Ademais, para além do impacto académico, a vivéncia em
Florianopolis reconfigurou sua dimensdo existencial: Boreal estabeleceu lacos afetivos
duradouros, durante a mobilidade em Florianopolis ela conheceu seu companheiro,
constituiu familia e mantém, até o presente, um vinculo de continuidade com a cidade.

A andlise dessa trajetoria pioneira descortina os elementos estruturantes das
motivacdes e vivéncias de mobilidade no PPGSS-UFSC, oferecendo chaves de leitura

essenciais que serdo aprofundadas e contrastadas nos eixos tematicos a seguir.

5.2.3 Categoria 1 — Peso da tradicio brasileira no Servico Social

A projecdo da tradicdo critica do Servigo Social brasileiro constitui um dos
principais vetores da mobilidade académica internacional para estudantes oriundos do
Cone Sul e do continente africano. A capilaridade e a irradiacdo dessa matriz tedrica na
formacdo de estudantes de outros paises manifestam-se de modo contundente,
especialmente entre aqueles oriundos do Uruguai e da Argentina, cujos itinerarios
formativos prévios ja sdo profundamente demarcados por essa influéncia epistemologica.

A trajetoria da participante Iris evidencia que a escolha pela UFSC esta
diretamente vinculada a centralidade historica do Brasil na consolidacdo do Servico
Social critico no contexto uruguaio. Segundo seu relato, uma parcela significativa do
corpo docente da Universidad de la Republica (UDELAR) realizou sua formagdo pos-
graduada (mestrado e doutorado) por meio de convénios historicos estabelecidos com
instituigdes brasileiras, com proeminéncia para a Universidade Federal do Rio de Janeiro

(UFRJ). Essa circulagdo académica estabeleceu o Servico Social brasileiro como
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referéncia estruturante no Uruguai, moldando tanto o perfil dos professores quanto os

referenciais tedricos mobilizados na graduagao:

[...] a maior parte dos professores uruguaios em servigo social tem uma
formacdo vinculada ao Brasil [...] entdo, os autores que a gente 1€ durante as
aulas [...] s@o principalmente aqueles que os nossos professores conheceram

no Brasil durante a sua formagao (iris).

De modo analogo, a decisdo da também uruguaia Lotus de realizar o mestrado no
PPGSS-UFSC insere-se nesse movimento de reconhecimento da vanguarda tedrica
brasileira. A possibilidade de realizar uma mobilidade académica rumo ao Brasil ja se
delineava desde a sua graduacdo, estimulada pelos mesmos convénios institucionais entre
a UDELAR e as universidades brasileiras, como a UFRJ, ainda que a defini¢do exata da
instituicdo de destino tenha ocorrido posteriormente: “eu poderia ter escolhido essa
universidade (UFRJ) para ir, mas eu nao tinha muito claro para onde realmente eu queria
ir” (Lotus). A inflexao decisiva no percurso de Lotus demonstra como o peso da tradigao
brasileira se reproduz e se operacionaliza por meio de linhagens e redes académicas
transnacionais. No seu caso, a escolha pela UFSC foi mediada por referéncias docentes
que compartilham da mesma matriz teodrica, estabelecendo uma ponte direta entre a
formacdo uruguaia e a pos-graduagdo em Floriandpolis, personificada nas figuras das

professoras Elisabeth Ortega (Uruguai) e Myriam Mitjavila (Brasil):

Através desses vinculos eu cheguei a UFSC [...] eu ja conhecia uma professora
no Uruguai que se chama Elisabeth Ortega, que, ao mesmo tempo, foi
orientada por Miriam. Entdo, através desses vinculos eu cheguei a UFSC,
digamos, através de vinculos com professores referentes. A professora Miriam
ja estava trabalhando em Floriandpolis, eu me coloco em contato com ela.
Tinhamos afinidade em tematicas, com a Elisabeth Ortega também. Entao,
finalmente decidi ir & busca, porque eu tinha esses contatos estabelecidos,
digamos (Lotus).

Essas redes intelectuais e de orientagdo ndo apenas direcionaram a escolha
institucional de Létus, mas funcionaram como fiadoras de uma ‘seguranga académica’,
na qual a afinidade tematica e o alinhamento politico-ideoldgico com a tradigdo critica do

Servigco Social no PPGSS-UFSC funcionaram como o principal elemento de atragdo e
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acolhimento: “eu sabia que podia ter como apoios [...] entdo me agarrei a essa rede”
(Létus).

A convergéncia dos relatos de Iris e Lotus revela, portanto, que o peso da tradi¢io
brasileira no Servigco Social ndo se restringe a mera admiracdo passiva de uma
bibliografia. Trata-se de um processo vivo de reproducdo académica, no qual os
convénios historicos e as redes de cooperacdo docente criam circuitos de transito
intelectual que continuam a direcionar as novas geracdes de assistentes sociais latino-
americanos para os polos de produgdo critica no Brasil como ¢ bem demarcado o espago

do PPGSS-UFSC dentre outros PPGs no Brasil.

5.2.4 Categoria 2 — Busca por formacio critica e marxista

A busca por uma formagao intelectual de matriz critica, referenciada no método
marxista, desponta como uma das motivagdes centrais para a mobilidade internacional
em dire¢do ao PPGSS-UFSC, especialmente para assistentes sociais inseridos no cenario
politico-académico do Cone Sul e da Africa.

A participante argentina Vega, ao narrar sua trajetoria, descreve que seu contato
com a universidade brasileira se iniciou ainda na graduacao, momento em que identificou
no Brasil uma densidade tedrica que ndo encontrava plenamente em seu pais de origem:
“Entdo, a minha experiéncia com a internacionalizacdo, ela ¢ prévia a pds-graduacdo na
UFSC. Ela foi j& na graduagdo quando eu conheci a UFSC” (Vega). Sua escolha
deliberada pelo Brasil esteve diretamente relacionada a necessidade de qualificar sua
formagdo profissional a partir do materialismo histérico-dialético, perspectiva que ja
guardava estreita sintonia com sua trajetoria prévia de militancia politica na Argentina.

Ao ingressar na pos-graduacao da UFSC, Vega relata ter enfrentado o desafio de
romper com esteredtipos académicos que tendem a homogeneizar a producao intelectual
estrangeira, reafirmando o método marxista como o real vetor de seu deslocamento

transnacional:

[...] eu fui associada imediatamente com alguém que vinha com uma
argumentacdo mais fenomenologica. Mas eu vim aqui justamente porque aqui
[PPGSS-UFSC] me oferecer uma formagao marxista. Eu vim de uma historia
de militancia, uma aproximacdo com o marxismo. A partir da militdncia, eu
vim para o Brasil especificamente estudar o método critico dialético e Marx
(Vega).
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A trajetéria de Solaris, assistente social argentina egressa da Universidade de
Buenos Aires (UBA), inscreve-se no mesmo movimento de busca pela tradi¢do critica
que caracteriza os discentes do Cone Sul. Seu interesse pela vanguarda teorica brasileira
foi despertado em 2017, durante um intercambio de graduacao na Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), onde teve os primeiros contatos com a producao de
autores de referéncia do Servigo Social brasileiro, como José Paulo Netto e Marilda
Jlamamoto. Ao contrastar os cenarios nacionais, Solaris evidencia o vigor da produgao

brasileira frente a marginalidade dessa matriz tedrica no contexto argentino:

No real, quando eu fui para 1a [UFRGS] para fazer o intercimbio na graduag@o,
eu fiquei muito interessada pelo desenvolvimento tedrico que tem la sobre o
servigo social. Aqui na Argentina tem uma corrente do servigo social critico,
muito minoritaria, sabe? Que tem referéncia do Netto, da lamamoto, mas ¢
uma referéncia fraca. Quando eu fui ler, eu conheci a profundidade do processo
histérico do servigo social no Brasil, eu fiquei encantada! (Solaris).

O encantamento com a ‘profundidade’ do processo historico e teorico do Servigo
Social brasileiro relatado por Solaris sintetiza o papel exercido pelo pais como um polo
irradiador de ciéncia critica na regido. As opcdes de estudantes do Cone Sul pelo Brasil
refletem, portanto, um movimento histérico de longa duragdo na América Latina.

Conforme analisam Pereira e Santos (2021, p. 82):

[...] a partir dos anos 1960, o Servigo Social brasileiro compartilhou do
empenho dos Cursos de Servigo Social dos paises vizinhos de romper com a
influéncia do ideario liberal-conservador estadunidense que, desde a segunda
guerra mundial, incidia sobre os Assistentes Sociais latino-americanos.

Essa busca historica por uma formacao critica e referenciada na realidade latino-
americana, moldada nos desdobramentos do periodo da reconceituagdo do Brasil,
continua a ecoar nas trajetorias individuais dos sujeitos que hoje buscam a pds-graduagao
no pais.

Nesse cendrio de busca por alternativas aos modelos tradicionais de intervengao,
a trajetoria de Mayu, indigena guarani de origem paraguaia, ilustra como o contato com
o Servigo Social da UFSC reconfigurou suas inquieta¢des sociais, transformando um
impulso originalmente humanitdrio em um projeto de formagdo critica e politica.
Inicialmente, sua intencao era cursar Medicina para intervir na extrema precariedade de

um leprosario onde ela trabalhou como voluntéria entre os anos de 1996 a 1997.
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Aquelas pessoas foram institucionalizadas porque ndo tinham onde voltar,
entdo a casa delas continuou sendo o leprosario, porque o vinculo daquelas
pessoas era la. Naquele lugar ndo tinha atendimento médico e era um descanso
total, por isso eu queria fazer medicina para poder atuar nesse lugar e poder
lutar por politicas para atendimento daquelas pessoas (Mayu).

Tendo ingressado na graduagao de Servico Social de forma contingencial —

"7

relatando, com descontragdo, que “entrei de gaiato!”, o encontro com as bases teorico-
politicas da profissdo provocou uma imediata inflexdo em suas expectativas formativas.
Sob o impacto da media¢ao docente logo no inicio do curso, a estudante identificou na
nova area o instrumental necessario para o enfrentamento macroestrutural das

desigualdades, sintetizando sua escolha:

A minha primeira aula foi com a [professora] Vera, era a introdug@o ao servigo
social. Nossa, ela ¢ uma mulher apaixonada pelo curso e pela profissdo! E ela,
no primeiro dia ja me encantou. Eu disse, ndo, ¢ isso que eu quero! Medicina,
para qué? E no Servigo social que se luta por politicas. O meu sonho estava
aqui! (Mayu).

Desse modo, a posterior decisdo de ingressar no mestrado do PPGSS-UFSC
consolida a transicdo de uma atuacdo voltada ao voluntariado assistencialista para a
apropriacdo de uma matriz intelectual comprometida com a transformacao social e a
defesa de politicas publicas.

E no horizonte dessa heranca de resisténcia e na recusa aos modelos tradicionais
de ensino que se insere a experiéncia de Guayacan, economista colombiano. Sua escolha
pelo PPGSS-UFSC foi orientada por uma critica consistente a formacdo eurocéntrica e
positivista vivenciada em uma mobilidade anterior na Franca, bem como pelo desejo de
construir um percurso académico de praxis revoluciondria ancorado na América Sul. Ao

explicitar esse deslocamento, o entrevistado mobiliza um posicionamento

simultaneamente politico e existencial:

Entdo, primeiro eu ja tinha morado na Franga. Eu ja tinha um pouco de
experiéncia. Por ter vivido longe em outra cultura, 14 era bem eurocéntrica,
bem de outro jeito. Quando eu ja tinha feito minha faculdade, eu pensei: eu ndo
quero mais isso, esse tipo de formagdo politica e tal. Eu quero mais ficar aqui
na América do Sul. Contudo, muitas coisas me preocupavam, porque eu sabia
que ia ser um longo tempo longe de casa, ao menos dois ou trés anos da minha
vida para morar num lugar ou viver numa experiéncia que ndo era a minha
normal. Na Franga aconteceu assim, eu morei um ano € nesse um ano eu nunca
entrei na casa de um francés, entendeu? Entdo senti que sempre era um cidadao
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em segunda classe, ndo dava mais, 0 mesmo ¢ com a educacdo francesa... eu
quis outra coisa, por isso busquei outra experiéncia aqui no Sul” (Guayacan).

A experiéncia francesa, marcada pela percepcdo de isolamento social e pela
sensacdo de subalternizagdo, expressa na condi¢do de “cidaddo em segunda classe”,
constituiu um elemento central na reorientacdo de sua trajetéria. A escolha pelo Brasil
ndo se restringiu a sua localizagdo geografica nem somente ao reconhecimento de sua
solidez académica no contexto regional. Embora Guayacan reconhega o papel do pais
como referéncia na produ¢do de conhecimento na América Latina, sua decisdo foi
atravessada, sobretudo, por uma dimensdo ideoldgica: “muitas pessoas avaliam so a
qualidade do ensino, mas esse nao foi o meu caso, a minha questao ¢ politica também...”
(Guayacan).

A decisdo de realizar o mestrado e, posteriormente, ingressar no doutorado na
UFSC implicava uma reflexao aprofundada acerca do tipo de experiéncia formativa que
desejava vivenciar, consolidando a busca por um espago académico comprometido com
a transformagdo radical da realidade social. Foi nesse horizonte que se deu sua
aproximacao com o Servico Social da UFSC. Ainda que ndo tivesse conhecimento prévio
aprofundado sobre a 4rea, em funcdo de sua formacdo original em Economia, o campo

lhe ofereceu as possibilidades analiticas e politicas que respondiam as suas inquietagdes:

Foi isso que me motivou ao mestrado e depois o doutorado em servigo social,
eu ndo queria a mesma coisa da Franga, por questdes politica minhas, eu fui...
buscar uma corrente tedrica que tivesse sensibilizagdo com o social. Eu queria
fazer politica social no real. E posso dizer que, foi uma surpresa, eu ndo
conhecia muito o servigo social, eu vim a conhecer bem a profundidade 14 no
Brasil, mas eu ndo me arrependo de nada, valeu muito a pena (Guayacan).

Ao final de sua narrativa, o entrevistado sintetiza essa escolha em termos

existenciais, reafirmando o impacto do programa em sua identidade:

Se eu conseguisse devolver [voltar] o tempo, eu tomaria a mesma decisao. Se
eu iria no Brasil? Eu acho que 100% absolutamente sim! Porque essa
mobilidade e essa experiéncia que eu tive, foi boa, tudo que eu te falei agora,

essa experiéncia fez o que eu sou hoje (Guayacan).

Assim, sua trajetéria revela que a mobilidade académica internacional pode

constituir-se como um processo de reposicionamento politico, epistémico e existencial,
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orientado pela busca de alternativas as formas hegemodnicas de producdo do
conhecimento.

Esse vetor de atracdo exercido pela matriz critica do Servigo Social brasileiro
reverbera com igual intensidade no continente africano, tensionando formacgdes prévias
de base positivista. A decisdao de Atlas, servidor publico mogambicano com formagdo em
Administragdo Publica, de candidatar-se ao doutorado no PPGSS-UFSC insere-se em um
horizonte que articula dimensdes académicas, politicas e de resisténcia frente as
desigualdades estruturais de seu pais de origem. Sua trajetdria evidencia uma busca por
formagao critica orientada pela necessidade de compreender e enfrentar as contradi¢des
sociais vivenciadas em Mocambique, promovendo uma clara inflexdo epistemologica

rumo ao referencial marxista:

Eu fiz mobilidade porque, depois de muitos anos trabalhando na administragao
publica, eu tive muitas inquietagdes que foram surgindo sobre a dindmica
social e o dia a dia do pais: seguranga social, desigualdades sociais, injusticas
sociais, educagdo, saude e seguranga publica. Eu pensei que poderia encontrar
suporte e debates no contexto do Servico Social no Brasil para mudar essa
realidade (Atlas).

Essa insatisfagdo com os limites de sua formacao anterior ¢ aprofundada por meio
de uma contraposi¢@o explicita entre paradigmas tedricos distintos, revelando sua adesao

consciente a perspectiva critico-dialética:

O curso de ADM publica tem caracteristica positivista e o de Servi¢o Social é
marxista do PPGSS na UFSC por exceléncia. Assim, eu acredito que a classe
trabalhadora explorada deveria se apropriar dos debates marxistas para poder
tomar posi¢do nesse mundo que cada vez mais degrada a condi¢@o de vida das
pessoas. Entdo, eu queria participar do debate sobre as injustigas sociais, 0
capitalismo ¢ a relagdo com o marxismo (Atlas).

Nessa formulacao, a escolha pela UFSC vincula-se a um projeto formativo com
implicagdes coletivas. O participante sinaliza o reconhecimento do Servi¢o Social da
UFSC como referéncia formativa também no contexto africano. Vale destacar que a
escolha pelo PPGSS-UFSC ocorreu, simultaneamente, em um contexto de oportunidade
concreta e compartilhada. Ao acessar o edital do programa (2023/2024), a possibilidade
de deslocamento conjunto com outros dois candidatos mogambicanos, Onix e Orfeu,

influenciou significativamente sua decisdo, evidenciando a importancia das redes de

apoio e da experiéncia coletiva na mobilidade académica internacional.
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Dentre os sujeitos que compuseram essa rede coletiva de mobilidade, a trajetoria
de Onix, assistente social mogambicano de 55 anos, corrobora a busca por
instrumentalizagdo teodrico-metodoldgica como uma necessidade de ruptura com a
formagdo de seu pais de origem. Sua motivacao partiu do inconformismo diante das
expressoes da questdo social e das amarras ideoldgicas de Mocambique. Onix descreve
um profundo descontentamento com as condi¢des politicas, sociais e estruturais de seu
pais, especialmente com o modo como as politicas de protecdo social sao
operacionalizadas — ou deixam de ser — no contexto mogambicano. Como ele proprio
narra, o impulso para a mobilidade reside na contradi¢do entre a precariedade e o anseio

por mudangas sociais:

O que ¢ que me deu como ideia de ter que estudar fora. De ter essa condigdo
de mobilidade pra estudar na UFSC. Vou trazer aqui uma pequena histdria. Eu
sou um individuo de que a questdo de formagao e do trabalho em si mexeu
muito comigo porque eu via e sentia que aqui existe muita injustica. Primeiro,
a questdo da pobreza. Segundo, a questdo mesmo das politicas de protegédo
social, que elas, em algum momento, sdo extremamente precarias. E a
insatisfagdo pessoal com isso, eu dizia ndo posso aceitar isso como normal.
Porque ¢ condigdo de falta de vontade politica (Onix).

Essa insatisfacdo ndo se limita a constatacao da precariedade; Onix avanga ao
identificar as determinagdes estruturais que a produzem, evidenciando uma leitura

macroestrutural forjada no cotidiano de sua pratica profissional:

Entdo, a razdo pela qual os proprios servigos sdo extremamente precarios em
Mogcambique ¢é porque vive-se da filantropia. Por que o or¢amento do Estado
também depende mais de doadores, de parcerias. E, tirando isso ndo se tem
politicas publicas que deem garantias aos vulneraveis, em algum momento eu
dizia: — nos temos todas as condigdes ca internamente de podermos criar
condig¢des basicas para as pessoas mais vulneraveis. Mas tudo nao era possivel,
porque essa questao das ideologias, da burguesia, ¢ formada pela elite, entdo a
tendéncia é a questdo da desgovernagdo, corrupgdo, desvio de fundos e tudo
mais (Onix).

A essas constatagdes soma-se a identificacdo de um padrdo de gestdo publica
caracterizado pela “lealdade patriarcal”, entendida como a obediéncia as orientagcdes da
chefia mesmo quando estas contrariam os principios legalmente instituidos. Desse caldo
de reflexoes criticas emergiu o desejo de estudar fora: “Entdo, isso € que mexeu comigo
e eu disse: alguma oportunidade, eu preciso de estudar fora, justamente para poder

adquirir uma outra visdo de como € que as coisas sdo feitas” (Onix). O participante
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reconhece o carater desafiador de sua escolha, mas destaca a clareza de suas expectativas

ao deparar-se com a oportunidade do edital:

Foi uma ousadia muito grande, porque eu sou timido, mas sou muito atrevido
ao mesmo tempo. Eu atiro-me numa situag@o de incerteza, mas, quando chego
14, eu procuro me integrar de uma forma diria, mais cautelosa. Mais cautelosa,
justamente para ndo defraudar as minhas expectativas. Entdo, essa foi a razdo
pela qual, também com a oportunidade que caiu, de tal que o meu colega
mostrou, eu disse: Epa! D4 para abragar, porque este curso ¢ o curso que eu
quero, € o curso dos meus sonhos, vai me dar mais ferramentas para poder me
fazer valer dentro daquilo que ¢ o meu componente profissional e académico
(Onix).

A mengao ao “curso dos meus sonhos” reflete a busca por ferramentas analiticas
que sua formacdo anterior em Acdo Social e Psicologia Educacional, ancorada em
matrizes positivistas e funcionalistas, ndo havia proporcionado®. Sua inser¢io no
programa resulta, fundamentalmente, do desejo de construir uma compreensao apoiada
em referenciais que superem a formacgdo original mogambicana — historicamente
marcada por uma perspectiva fenomenologica e voltada a caridade —, a qual limitava a
apreensao das determinagdes de classe e o direcionamento politico de sua atuacdo. Como
sintetiza o entrevistado, a inten¢do foi “justamente querer agregar mais conhecimento,
mais valor, para eu ser algo valioso na minha intervencdo como profissional, como
académico e tudo mais” (Onix).

Completando o grupo de mobilidade coletiva, a trajetoria de Orfeu, assistente
social mogambicano com transito formativo prévio pelo Chile e pela Espanha, revela uma
articulacdo de motivagdes que mesclam critérios institucionais objetivos e o interesse em
apreender a praxis critica latino-americana em Servigo Social. Ao elencar as razdes de
sua escolha, Orfeu destaca, inicialmente, a busca por estabilidade socioeconomica e
qualidade de vida em Santa Catarina, apontando que, “em termos de qualidade de
desenvolvimento humano, a Santa Catarina esta muito bem. Esse ¢ um indicador ja que
da uma garantia para nos estrangeiros” (Orfeu).

Somado a isso, o prestigio académico e o nivel do corpo docente da UFSC

emergiram como fatores decisivos de atracdo, sendo a institui¢do reconhecida pelo

8 Verifica-se que a critica a formagdo de base positivista ndo é exclusiva de Mogambique. Em Angola,
conforme apontam Mateus ¢ Monteiro (2021, p. 65), assistentes sociais revelam que “a captura da
subjetividade do Assistente Social em Angola € realizada a partir do processo formativo-profissional e, tal
processo ¢ determinado por um sistema educativo ndo emancipatorio, um sistema conservador com
tendéncias teodrico-metodoldgicas positivistas”.
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participante como “uma das referéncias a nivel internacional”, destacando a “qualidade
de professores que 14 administram as disciplinas no programa” (Orfeu) e a maturidade
institucional na “area de pesquisa e internacionalizacao” (Orfeu). No plano
epistemologico, que tange diretamente a esta categoria, sua motivagdo voltou-se para a

apreensao dos fundamentos da profissdo ancorados na experiéncia brasileira:

O terceiro, que ¢ mais profissional, era mais para eu agregar valores referente
as técnicas, os métodos relacionados ao servigo social no contexto brasileiro,
até na América Latina. Eu sei que a matriz curricular pode existir uma
desarticulagdo com as outras universidades, mas eu entendo que a UFSC me
proporcionou conhecimento basico para eu perceber a dindmica de como é que
¢ feito o servigo social no Brasil (Orfeu).

Ademais, a vinda de Orfeu vinculou-se a um projeto familiar complexo, visto que
sua esposa também realiza doutorado simultaneamente no Brasil, na Universidade
Federal do Amazonas (UFAM), o que conferiu apoio mutuo e estabilidade emocional ao
deslocamento do casal. Assim, conquanto sua narrativa evidencie forte peso de critérios
institucionais e estruturais, seu horizonte conecta-se a busca por uma leitura qualificada
da realidade regional.

Por fim, cabe examinar a insercdo de Aurora, assistente social formada em
Mogambique e funcionaria do Instituto Nacional de A¢do Social (INAS)®'. Embora o
discurso de Aurora se distancie do debate estritamente centrado no referencial marxista
ou na ruptura ideoldgica expressa por seus compatriotas, sua trajetdria converge para esta
categoria pelo firme propdsito de qualificagdo em um polo de referéncia critica para a sua
aplicacdo pratica. Sua vinda ao PPGSS-UFSC foi movida por interesses técnico-

profissionais e comparativos:

[...] o interesse pelo programa PPGSS surge pelo fato de aprofundar as
questdes relacionadas com a assisténcia aos mais vulneraveis em Mogambique
principalmente aos idosos criangas e mulheres [e] querer compreender como
o0s varios aspects relacionados a assisténcia social aos grupos alvos vulneraveis
sdo prestados em outras esferas do mundo principalmente aqui no Brasil
(Aurora).

%1 para compreender o contexto do INAS de Mogambique ver a obra Historico das politicas de protegéo
social basica e reducdo da pobreza em  Mocambique (Chambale, 2024). In:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/261519/PS%20Chambale.pdf?sequence=2 &isAllo
wed=y
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A busca de Aurora articula o interesse em observar e abstrair modelos teéricos e
metodoldgicos de atuacdo na assisténcia social em um contexto distinto de seu pais de
origem. Desse modo, enquanto Atlas e Onix buscam no referencial critico as ferramentas
para a dentncia e superagao macroestrutural das contradi¢des do Estado mogambicano,
Aurora busca o instrumental analitico para qualificar a interven¢do imediata no cotidiano
das politicas publicas locais. Ambas as perspectivas, contudo, encontram na solidez
intelectual do programa brasileiro o suporte necessario para suas respectivas projecoes

profissionais.

5.2.5 Categoria 3 — Brasil como referéncia de mobilizacdo comunitaria e porto

seguro para a carreira académica

Adensando a compreensdo do sistema de pos-graduagdo brasileiro como um
“porto seguro” para o desenvolvimento cientifico, as trajetérias das pesquisadoras
internacionais revelam que o pais, e, de modo especifico, o ambiente institucional do
PPGSS e da UFSC, se apresentam como um espaco fecundo de oportunidades para a
consolidacdo de carreiras académicas e projetos existenciais de longo prazo. Sob a lente
da ATD, emergiram dos depoimentos duas dimensdes convergentes que ddo substancia a
esta categoria: a estabilizagdo profissional por meio da seguranca institucional e a
vanguarda teodrico-metodologica voltada a intervencdo comunitdria e setorial. A
mobilidade transnacional, portanto, deixa de ser um mero deslocamento temporario de
estudos e passa a configurar um reposicionamento estratégico frente as assimetrias
estruturais de seus contextos de origem.

Quanto a estabilizacdo profissional e a materialidade do ‘porto seguro’, verifica-
se no caso de Vega, pesquisadora argentina, sua narrativa sublinha os gargalos estruturais
€ a morosa trajetéria burocratica que teria de percorrer em seu pais natal para alcangar a
insercao docente estavel: “eu tinha um caminho tragado para 1a (Argentina), mas eu iria
levar muitos anos para chegar ao posto de professora e pesquisadora” (Vega).

Diante desse cenario de incertezas institucionais na Argentina, o sistema de
concursos publicos das universidades federais brasileiras surgiu para ela como uma via
mais amigavel, democratica e célere de realizagdo profissional, horizonte que, de fato,
concretizou-se mais tarde em sua carreira no curso de graduacdo em servigo social da

UFSC.
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Contudo, para que o sistema de pds-graduacdo se consolide como esse “porto
seguro” de projecao de carreira vislumbrado por Vega, os dados empiricos demonstram
a necessidade de uma ancoragem material preexistente que sustente a permanéncia do
estudante durante o periodo de formagao. E neste ponto que a trajetoria de Vega converge
diretamente com os subsidios trazidos por Lotus e Vega. A seguranga para projetar o
futuro profissional depende da subsisténcia no presente, viabilizada pela infraestrutura
universal da universidade publica do Brasil.

Maria José evidencia como os servigos de apoio do campus foram determinantes

para amortizar o custo de vida e garantir a viabilidade economica de sua trajetoria:

Tinha os apoios do Restaurante Universitario (RU), por exemplo, o transporte,
isso foi importante como apoio institucional para poder ter a economia em
relag¢@o ao dinheiro que nos dava a bolsa. [...] tudo o que a UFSC ofereceu de
sua infraestrutura, da infraestrutura ja existente da universidade (Lotus).

Esse suporte cotidiano ¢ ratificado por Vega, que situa a infraestrutura basica

como o esteio que salvaguarda a dedicacdo exclusiva exigida pela pos-graduacao:

Bolsa, restaurante universitario. Também foi muito importante nesse processo
a estrutura da universidade mesmo. E eu fiz uso da BU, fiz uso do restaurante
universitario e de toda estrutura que a universidade fornece. Eu fiz uso
cotidiano... (Vega).

A triangulacao dessas unidades de sentido revela que a no¢do de “porto seguro”
possui uma indissociavel camada material. O sistema de concursos federais brasileiro
atrai o pesquisador pelo horizonte de estabilidade, mas ¢ a rede de permanéncia estudantil
(RU, BU e transporte) que pode materializar as condi¢des reais para que esse transito
académico se complete com sucesso.

Se por um lado Vega buscou a pos-graduacao brasileira pela viabilidade de
fixagdo profissional, por outro, a motivagdo de Solaris para ingressar no mestrado do
PPGSS-UFSC descortina um interesse cientifico focado na articulagdo estratégica entre
o Servigo Social e a saude coletiva. Apos vivenciar um intercambio de graduacao, Solaris
realizou uma residéncia profissional na Argentina e em sua comparagao identificou, a
forte influéncia tedrica e o pioneirismo da producdo sanitaria brasileira na América
Latina. A busca por uma formacdo especializada que integrasse o acimulo histérico do

movimento da Reforma Sanitaria e a leitura critica da profissdo orientou sua escolha
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institucional, identificando no programa o ambiente ideal para qualificar sua futura
insercao técnica, politica e comunitaria na area da satde.

Essa busca de Solaris por um instrumental analitico capaz de subsidiar a
mobilizacdo comunitaria ganha um robusto adensamento analitico quando tensionada
com a reflexdo epistemologica de Vega. A mesma participante aponta que, embora a
matriz curricular do programa apresente um carater predominantemente endégeno, com
centralidade na literatura nacional, a apropriagao do método critico oferecido pelo Servigo
Social brasileiro funcionou para ela como uma ferramenta dotada de universalidade

explicativa, capacitando o sujeito a intervir em qualquer realidade concreta:

Eu acho que prepara sim para trabalhar no mundo. A partir do momento que
vocé compreende na formagdo, na congradacdo, que a questdo social vai se
expressar de forma singular em cada momento histérico, em cada lugar, mas
que ela vem de uma forma de organizagdo da produgdo. Quando vocé entende
isso, vocé vai entender a relago entre os paises (Vega).

A convergéncia entre o interesse setorial de Solaris e o depoimento de Vega
demonstra que o Brasil se torna referéncia para esses estudantes porque a producao tedrica
do Servigo Social local ndo se limita a abstracdo académica; ela subsidia uma praxis em
outras areas, como sera citado no Eixo 5.5.6 sobre Boreal e a busca pela teoria Freiriana.

O dominio metodolégico da relagdo entre a totalidade social e as expressdes
singulares da questdo social dota o pesquisador internacional de um “olhar treinado”.
Trata-se de um instrumental analitico rigoroso que qualifica tanto a agdo comunitaria em
politicas de saude (como pretendido por Solaris) quanto o exercicio da docéncia e da
investigacao cientifica qualificada no continente.

Em suma, os tensionamentos, as escolhas e as estratégias de sobrevivéncia que
atravessam as trajetOrias analisadas nesta categoria desvelam que o deslocamento para o
PPGSS-UFSC reposiciona esses sujeitos frente as assimetrias de seus contextos de
origem. Seja pela busca de um instrumental analitico critico, pelo desejo de insercao
comunitaria, pela seguranca institucional de uma carreira estavel ou pela vanguarda na
produgdo tedrica de politicas setoriais, observou-se pelos depoimentos que, para essas
participantes, o Brasil consolida-se, fundamentalmente, como um porto seguro capaz de
abrigar, qualificar e projetar suas trajetorias académicas e existenciais. Esta ancoragem

se perfaz de maneira completa quando a universidade publica consegue articular a



165

garantia material da permanéncia cotidiana de seus estudantes a entrega de um legado

teorico-metodolodgico de relevancia internacional.

5.2.6 Categoria 4 — Redes pessoais como estruturantes da decisiao

A decisdo de realizar uma mobilidade académica internacional e ingressar em um
programa de pds-graduagdo stricto sensu se configura a partir de varias questdes que
somadas sao o gatilho da escolha por um determinado destino e a subsequente travessia
institucional. Essas sdo profundamente atravessadas e estruturadas por redes de relagdes
pessoais e profissionais. No contexto dos estudantes internacionais do PPGSS-UFSC,
essas redes sociais, compostas por colegas de trabalho, parceiros académicos e pares
profissionais, atuam fortemente tanto como disparadores iniciais da ideia de mobilidade
quanto como suportes emocionais e praticos imprescindiveis na transi¢do geografica e
institucional.

A andlise dos relatos evidencia que o contato informal com colegas que
compartilham do mesmo campo de atuacao profissional ou de ensino funciona como o
primeiro elo de ligacdo entre o desejo de internacionalizagdo e a escolha efetiva do
PPGSS da UFSC. No caso de Boreal, oritunda do Canada, a defini¢do de Floriandpolis
como o /ocus para o desenvolvimento de sua pesquisa de mestrado partiu da indicagdo
direta de um colega de trabalho inserido no movimento de alfabetizacdo popular. Essa
rede pessoal foi responsavel por indicar a existéncia de uma organizacdo comunitaria
especifica na cidade, conectando os interesses de pesquisa da estudante a realidade
empirica local. Conforme relatado pela participante “[...] um colega meu aqui em
alfabetizacdo que trabalhou em alfabetizacdo me falou sobre isso. Eu estava procurando
uma experiéncia de mobilizacdo coletiva sobre a questao do bem-estar das criangas. [...]e
eu decidi pesquisar” (Boreal).

Essa indicacdo informal de sua rede socioprofissional acabou por estruturar todo
0 seu itinerario subsequente, permitindo que ela buscasse a UFSC por meio de um
convénio de cooperacdo preexistente entre sua instituicdo de origem (UQAM) e a
universidade brasileira.

Por sua vez, a trajetoria de Onix, proveniente de Mogambique, revela uma
dinamica de rede fortemente ancorada no compartilhamento de oportunidades no ambito

docente universitario. Frente a auséncia de programas de doutorado em Servigo Social



166

em seu pais de origem, a decis@o de concorrer ao PPGSS-UFSC foi diretamente catalisada
por um colega de docéncia que ndo apenas o alertou sobre a abertura do processo seletivo,
mas o incentivou a trilhar esse percurso de forma conjunta. Onix descreve esse momento
crucial de partilha e incentivo mutuo: “E foi quando, in 2023, um dos meus colegas,
chamado Salé, mostrou-me o edital da UFSC e manifestei esse interesse também em
querer concorrer junto com ele, porque davamos aulas na mesma universidade. Entdo,
pronto, fizemos o projeto [...] ao final eramos trés” (Onix).

A partir dessa interlocugdo entre pares, a mobilidade académica deixou de ser uma
aspiragao abstrata e passou a se materializar em um planejamento coletivo e colaborativo
de elaboracdo de projetos e submissao a sele¢do internacional.

A imbricacao entre redes académicas ¢ afetivas como vetores de decisao também
se faz evidente na trajetoria de Lotus. No seu caso, o transito internacional foi viabilizado
por uma rede de professoras que atuaram como pontes institucionais e de confianga
pessoal. A indicagdo inicial partiu de Elisabeth Ortega, docente que Lotus conhecia no
Uruguai e que compartilhava de uma genealogia académica comum, por ter sido orientada
pela professora Miriam. Esta ultima, docente uruguaia radicada no Brasil, assumiu a
orientacdo de Lotus e tornou-se a figura central na facilitagdo dos contatos académicos,
no fornecimento de dados e no aviso prévio a coordenagdo da pos-graduaciao sobre a
vinda da estudante para o processo seletivo da UFSC.

Sob uma perspectiva semelhante de cruzamento entre a esfera académica e a
pessoal, a escolha de Iris também foi delineada por redes preexistentes. Por um lado, os
docentes da Universidade da Republica (Udelar), no Uruguai, muitos deles egressos de
programas de pds-graduagdo brasileiros por meio de convénios de cooperagdo, atuavam
como constantes referéncias de exceléncia formativa em suas aulas, despertando o desejo
dos discentes pela internacionalizag@o. Por outro lado, o fator decisivo para a escolha da
UFSC foi de ordem estritamente afetiva: o desejo de ficar proxima de seu namorado, que
ja& residia no sul do Brasil. Essa motivacdo relacional ndo apenas direcionou
geograficamente a mobilidade da enttevistada, mas reestruturou o planejamento do
proprio casal, uma vez que, posteriormente, ele também ingressou na mesma universidade
para viabilizar a vida em comum.

A transi¢do da graduagdo para a pos-graduacdo stricto sensu na experiéncia de
Vega ilustra como redes tecidas em intercdmbios prévios pavimentam caminhos de

mobilidade definitiva. A vinda de Vega foi estruturada a partir da interlocu¢do com
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Marjorie, colega da UFSC que havia realizado mobilidade em Buenos Aires pelo mesmo
programa. Foi Marjorie quem atuou como mediadora, fornecendo informagdes
estratégicas sobre o programa PET Saude e as formas de inser¢do académica e pratica na
institui¢ao brasileira. Adicionalmente, o suporte institucional humanizado, personificado
na figura de Sumira, técnica da Secretaria de Relagdes Internacionais (Sinter), foi decisivo
na articulagdo e desburocratizacdo dos documentos necessarios para a validagao de seus
estagios anteriores na Argentina, gerando o lastro de seguranga institucional que
viabilizou o retorno posterior de Nala ao Brasil.

Para além do momento da tomada de decisdo, as redes de relacdes pessoais
assumem um papel vital no acolhimento e na sobrevivéncia cotidiana dos estudantes ao
desembarcarem no Brasil. A chegada em um pais estrangeiro ¢ frequentemente
acompanhada por sentimentos de isolamento e vulnerabilidade emocional.

Em seu depoimento, Onix expde o sofrimento ético-politico e a profunda
depressao enfrentada no periodo inicial de afastamento de seu nucleo familiar, um aspecto
que evidencia o peso da auséncia de redes de apoio primarias no novo territorio: “Nao foi
facil deixar a familia. [...] E cheguei mesmo no Brasil, na minha saida, muito deprimido.
[...] Muito deprimido, e fiquei o primeiro més quase que — ndo posso mentir — tirava
lagrimas (Onix).

A materializacao desse acolhimento pratico e afetivo revela-se de forma nitida nas
trajetorias de Iris, Lotus e Vega, demonstrando como as redes atenuam as dores da
travessia. Para Iris, a chegada ao novo pais foi suavizada por acdes que aliaram a
sensibilidade institucional a solidariedade entre pares. Ao identificar as duvidas e as
barreiras linguisticas iniciais da estudante, a coordenacdo do PPGSS, por meio da
professora Vania, atuou prontamente ao conecta-la a Vega, estudante de origem argentina
que ja se encontrava integrada ao programa. Vega assumiu o papel de uma rede de apoio
informal primaria (sendo descrita por Iris como seu “anjo da guarda™), estabelecendo
dialogos acolhedores por e-mail antes da viagem e recebendo-a fisicamente no aeroporto
de Florianopolis.

No caso de Lotus, a rede de sustentagdo combinou o suporte académico continuo
de sua orientadora, Miriam, que acompanhou de perto sua inser¢do no mestrado,
doutorado e pos-doutorado, a manutengao de seus lagos afetivos de origem.

Ja a experiéncia de Vega aponta para a relevancia das redes de sociabilidade

construidas no ambiente de moradia e na pratica cotidiana. O suporte da professora
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Luciana Azucco, tutora no PET Satde, viabilizou sua atuacdo em postos de saude locais
e a validagcdo de disciplinas, consolidando sua insercdo pratica. Simultaneamente, a
participacao de Vega no curso de Letras-Espanhol-UFSC, propiciou a criagdo de uma
comunidade solidaria de estudantes. Essa convivéncia cotidiana funcionou como um
colchdo amortecedor contra as dificuldades financeiras e os desafios de adaptacdo
linguistica, transformando o espago residencial em um territério de mutuo suporte
emocional.

Nesse cenario de fragilidade, a construgao de novas redes de sociabilidade dentro
da propria pos-graduagdo, envolvendo docentes sensiveis a condicdo do estudante
internacional e novos colegas de pesquisa, atua como um fator de prote¢do e acolhimento
institucional. O apoio de professores do PPGSS e a criacdo de lagos de amizade com
colegas brasileiras foram apontados como determinantes, para alguns participantes da
pesquisa, para a superacao de barreiras praticas e afetivas ao longo de sua permanéncia.

Dessa forma, conclui-se que as redes pessoais ndo atuam apenas de maneira
passiva ou informativa. Elas sdo verdadeiramente estruturantes da decisdo e da
permanéncia estudantil na medida em que oferecem a ponte de confianca necessaria para
a travessia transnacional, transformando o espaco académico em um territorio viavel de

acolhimento, convivéncia e didlogo intercultural.

5.2.7 A guisa de sintese: as multiplas camadas da decisdo de vir ao PPGSS-UFSC

Os discursos analisados ao longo deste eixo revelam que a decisdo de buscar o
PPGSS-UFSC nao se reduz a uma motivacao Unica, ato isolado ou escolha puramente
institucional, mas emerge de uma tessitura complexa em que se entrelagam dimensdes
culturais, historicas, politicas e relacionais. De um lado, pesa a centralidade da formagao
brasileira no Servigo Social latino-americano — com forte expressao no Cone Sul —,
uma tradicdo que se impde como referéncia tedrica, metodologica e politica para
profissionais de paises vizinhos e da Africa lus6fona.

Soma-se a essa dinamica a busca por uma perspectiva critica de matriz marxista,
frequentemente ausente ou fragilizada nos contextos de formagdo de origem dos
estudantes. Essa tradicdo, consolidada no bojo do Movimento de Reconceituagao,
permitiu que o Servigo Social brasileiro primasse por “uma formacdo produtora de

competéncias teoricas, metodologicas, éticas e politicas congruente com a ldgica dialética
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materialista e histérica e com os canones analiticos da economia politica marxiana”
(Pereira; Santos, 2021, p. 82). E justamente esse diferencial na produgéo de conhecimento
que opera como potente elemento de atragdo, oferecendo o instrumental critico necessario
para decifrar e intervir nas expressoes da questao social em seus paises de origem.

No ambito do PPGSS-UFSC, essa vanguarda intelectual expressa-se na solidez de
suas linhas de pesquisa, notadamente na linha de Teoria Politica e Questdo Social, € na
recusa ao ecletismo tedrico, tendéncia contemporanea que muitas vezes esvazia o carater
politico do debate. Ao preservar o rigor metodoldgico da tradigdo marxista, compreendida
nao como um dogma, mas como ferramenta indispensavel para decifrar as contradi¢des
do capitalismo periférico, o programa consolida-se como um polo de resisténcia. Essa
densidade académica, corporificada no rigor de seu corpo docente®? e em nicleos como
o Grupo de Estudos e Pesquisas Marxistas (GPM), projeta o programa como centro de
atragdo internacional de pesquisadores do Cone Sul e da Africa luséfona imbuidos desse
mesmo compromisso ético-politico.

Nesse contexto, evidencia-se a percep¢do do Brasil e de Santa Catarina em
particular como um territério académico fértil e socialmente dinamico, no qual a
qualidade de vida e a solidez da universidade publica tornam o deslocamento
simultanecamente viavel e desejavel. Por fim, as redes pessoais e académicas
(especialmente entre estudantes mogambicanos, uruguaios € argentinos) configuram-se
como elementos estruturantes da mobilidade: sdo elas que informam sobre editais,
viabilizam o acolhimento na chegada e, em muitos casos, convertem o deslocamento
individual em um projeto familiar ou coletivo.

Esses elementos articulam-se na experiéncia concreta de cada sujeito de forma
diferenciada, o que confere as vivéncias discentes no processo de internacionalizagdo no
PPGSS-UFSC a densidade de um movimento que ultrapassa os tramites burocraticos e
administrativos. O proximo eixo ocupar-se-a de aprofundar esse tema por meio da anélise

das experiéncias discentes.

5.2.8 Meta interpretacao do Eixo 1

62 Referente ao trabalho dos professores Ricardo Lara, Jaime Hillesheim, Beatriz Augusto de Paiva nos
nucleos voltados a matriz marxista.
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Este eixo retne as categorias analiticas vinculadas as trajetorias prévias dos
participantes, as motivagdes que orientaram a escolha do Brasil e, especificamente, do
PPGSS-UFSC, como destino académico, e as expectativas projetadas em relacao a essa
formacao.

Os achados evidenciam que a internacionalizacdo ndo se configura como um
fendomeno estritamente institucional ou administrativo, mas como um processo enraizado
em trajetorias pessoais, redes de apoio e no imaginario politico-académico construido
sobre o Servigo Social brasileiro. Trata-se de uma decisdo simultaneamente politica,
epistémica, académica, profissional e afetiva, que impde desafios concretos a gestdo
universitaria no que tange ao acolhimento e a integragdo dos estudantes internacionais.

Em consonancia com a literatura, a mobilidade académica resulta da articulacao
de multiplos fatores, académicos, pessoais e socioculturais (Silva; Lima; RiegeL, 2013),
organizando-se entre a busca por qualificagdo e a imersdo cultural (Pereira; Heinzle;
Pinto, 2017).

O elemento diferencial identificado nesta pesquisa, contudo, reside no fato de que
essas motivagdes sao estruturadas por expectativas de futuro: busca-se o reconhecimento
do diploma, a ampliagdo de repertorios tedrico-metodologicos para atuacao nos paises de
origem e, centralmente, o acesso a um referencial critico capaz de apreender as
determinagdes estruturais da questdo social, superando intervengdes de carater
meramente paliativo ou pragmatico.

Nesse cendrio, emerge das narrativas a centralidade da tradicdo do Servigo Social
brasileiro como referéncia teorica e politica hegemodnica no ambiente latino-americano e
africano. Morosini (2011) corrobora essa dindmica ao destacar que a produgdo cientifica
nacional estd sediada prioritariamente na pds-graduacdo, fator que atrai estudantes
interessados no desenvolvimento de pesquisas nos cursos brasileiros. Essa atragdo assume
contornos especificos segundo a origem dos sujeitos: no Uruguai, por exemplo, a
formacgao de geragdes de docentes na UFRJ e na UFSC consolidou uma mistica em torno
da produgio tedrica brasileira (Iris, Lotus). Para os estudantes mogambicanos (Atlas,
Onix, Orfeu, Aurora), a escolha pelo Brasil associa-se tanto a afinidade linguistica quanto
a busca por um referencial critico-marxista ausente em suas formagdes de origem,
historicamente marcadas por vi€s positivista e assistencialista.

A atratividade do modelo brasileiro contrapde-se as tendéncias dominantes da

formagao profissional na América Latina e em Africa. Conforme apontam Avila e
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Londofio (2019), a inser¢ao dependente dessas regides na ordem capitalista transnacional
produz dindmicas de superexploracdo e pauperismo, tensionando as respostas a questao
social. Prevalece nesses paises uma tendéncia a "psicologizagdo do social" (Iamamoto,
2019), que desloca a explicacao das desigualdades para a dimensao individual ou moral.

Essa realidade ¢ retratada por Monteiro (2019) ao analisar a formagdo voltada a
tecnificacdo e responsabilizagdo familiar em Angola, bem como por Avila e Londofio
(2019) ao abordarem o pragmatismo da formacdo na Colombia, contradigdes que
repercutem na problematizacdo trazida por Onix sobre os limites das abordagens
fragmentadoras.

Mesmo fora do eixo do Sul Global, a atracdo pelo referencial brasileiro manifesta-
se no relato de Boreal, inica participante vinda do Norte Global (Quebec), que buscou no
Brasil um modelo de mobilizagao coletiva, cooperativa e solidaria de inspiragao freiriana,
inexistente no contexto individualista de sua sociedade de origem.

Sob o ponto de vista epistémico, a busca de estudantes do Sul Global pelo Servigo
Social brasileiro pode ser lida, paradoxalmente, como uma estratégia de resisténcia ao
eurocentrismo. Em vez de recorrerem aos centros hegemonicos do Norte Global, os
sujeitos deslocam-se para um pais periférico que construiu uma tradi¢do académica solida
no marxismo critico. A luz da reflexdo de Hernandez Arregui (2005), tal movimento
contrapde-se a "intelectualidade dependente" e ao cardter "extranjerizante" das elites
culturais associadas ao imperialismo. Da mesma forma, dialoga com a critica de Quijano
(2000) a colonialidade do poder e a hierarquia epistémica que rotula os saberes periféricos
como meramente locais ou folcldricos.

No entanto, essa dinamica contrapontistica carrega contradi¢des internas. Se, por
um lado, manifesta-se o desejo de resisténcia, sintetizado na formulacdo de Atlas sobre a
necessidade de "pensar a partir de Mogambique" utilizando as ferramentas criticas
assimiladas no Brasil, por outro, hd a plena consciéncia entre os participantes
mogambicanos de que a colonialidade do saber também pode se impor em margens
horizontais, reproduzindo assimetrias na relagdo entre paises do proprio Sul Global.

No plano metodologico, o adensamento dos achados deste eixo (vinculado ao
Objetivo Especifico 1) revelou-se fundamental para subsidiar a analise do Objetivo
Especifico 4. O mapeamento rigoroso das motivagdes e expectativas dos participantes
permitiu evidenciar o desalinhamento entre o horizonte politico-epistémico que mobiliza

os estudantes e as formas pelas quais a internacionalizagdo se estrutura
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institucionalmente, fornecendo a base empirica para o confronto critico com o discurso

oficial da universidade.

5.3 EIXO 2 — ACESSO, (IN)VISIBILIDADE INSTITUCIONAL E BARREIRAS
BUROCRATICAS

5.3.1 Sintese interpretativa do Eixo 2
Unitarizacao (fragmentos significativos):
1. Diversidade de vias de ingresso e auséncia de padronizag¢ao no acolhimento.
Invisibilidade da SINTER/PROPG na pos-graduagao.

Barreiras burocraticas: visto, documentagao ¢ custos.

Financiamento insuficiente e estratégias de sobrevivéncia.

A

Moradia e instala¢dao: do improviso a falta de apoio institucional.
Categorizagao:

1. Diversidade de vias de ingresso e auséncia de padronizacao no
acolhimento.

2. Invisibilidade da SINTER/PROPG na pos-graduagio e isolamento.
3. Barreiras burocraticas: visto, documentacao e custos.

4. Financiamento insuficiente e estratégias de sobrevivéncia.

5

. Moradia e instalagdo: do improviso a falta de apoio institucional.

5.3.2 Metatexto: Eixo 2 — Acesso, (in)visibilidade institucional e barreiras

burocraticas

O acesso ao Programa de Pos-Graduacdo em Servico Social da UFSC por
estudantes internacionais revela-se um processo marcado por multiplas vias de ingresso,
mas também por uma recorrente invisibilidade ou ineficiéncia do apoio institucional
formal. As narrativas evidenciam que, embora existam convénios, editais especificos e

programas como o PEC-PG, a experiéncia concreta dos sujeitos ¢ atravessada por uma
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fragmentacao institucional que separa a graduacdo da pos-graduagdo e que torna a
Secretaria de Relagdes Internacionais (SINTER) e a Pro-Reitoria de Pés-Graduagao
(PROPGQG) instancias pouco presentes ou mesmo desconhecidas para a maioria dos
entrevistados.

O acolhimento efetivo, quando ocorre, dd-se majoritariamente por iniciativas
informais, redes de colegas, orientadores e professores sensiveis ou a sorte de encontrar
outros estrangeiros ja ambientados, enquanto as barreiras burocraticas (visto,
documentagao, moradia, insuficiéncia de bolsas) sdo enfrentadas de forma solitéria,
gerando estresse e, em alguns casos, comprometendo a qualidade de vida e a propria

permanéncia no programa.

5.3.3 Categoria 1 — Diversidade de vias de ingresso e auséncia de padronizacio no

acolhimento

Observa-se, entre os onze participantes da pesquisa, uma diversidade de vias de
ingresso, evidenciada pela diversidade de editais e pelos intervalos temporais entre a
entrada dos estudantes no Programa. Os diferentes caminhos sdo: editais proprios do
programa para estudantes estrangeiros com cinco estudantes, sendo quatro
mocambicanos, Aurora, Atlas, Onix, Orfeu, e uma argentina Solaris (inscricao em 2023
com ingresso em 2024). Convénios bilaterais com a UQAM para Boreal, convénio
UDELAR-CAPES para Loétus, programa PEC-PG para Iris, e ingresso por processo
seletivo regular simples para Mayu e Guayacan.

Essa diversidade revela que a universidade possibilita diferentes formas de
ingresso de estudantes internacionais; contudo, também evidencia a auséncia de
continuidade e de institucionalizag¢do dessas vias. Observa-se que tais formas de ingresso
nao se repetem ao longo do tempo, como no caso de Boreal, em 2010, sendo que, apos
esse periodo, ndo se identificou a entrada de novos estudantes internacionais por vias
semelhantes no PPGSS ao longo de mais de duas décadas.

Infere-se que, considerando o tempo de existéncia dos cursos de mestrado e
doutorado do PPGSS-UFSC, os mecanismos de atragdo, divulgacdo e ingresso de
estudantes internacionais ndo se consolidaram de forma sistematica. Apenas em 2023 foi
langado o primeiro edital especifico para admissdo de estudantes internacionais,

movimento que se relaciona tanto a presenca de Aurora, que j& se encontrava na UFSC
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aguardando a oportunidade de ingresso, quanto a atuag¢do da coordenacdo do Programa
na condug¢do dessa iniciativa.

Dentre os relatos sobre selegdo e ingresso, destaca-se o caso de Lotus, que acessou
o PPGSS por meio de bolsa vinculada ao convénio entre a Universidad de la Republica
(UDELAR-Uruguai) e a CAPES. A participante evidencia que a viabiliza¢gdo do processo
esteve diretamente relacionada a existéncia de acordos institucionais previamente
estabelecidos, os quais facilitaram os tramites de mobilidade: “Gragas aos convénios ja
pré-estabelecidos, que, sem isso, ndo teria sido possivel” (Létus). Seu percurso também
envolveu etapas articuladas, incluindo a obten¢ao da bolsa no dmbito do convénio e a
posterior inser¢do no Programa, evidenciando o papel desses arranjos institucionais na
mediagdo do ingresso de estudantes internacionais.

Vega ingressou no mestrado e no doutorado por meio do processo seletivo regular
do PPGSS, concorrendo em igualdade de condigdes com estudantes brasileiros. Sua
participagdo foi favorecida pelo conhecimento prévio dos editais, adquirido durante
periodo de intercambio na gradua¢do em Servigo Social na UFSC, enquanto residia e
estudava em Buenos Aires, Argentina. Destaca-se, ainda, seu papel relevante no apoio a
chegada e acolhimento de Solaris, também argentina, em Florianopolis.

Para Guayacén, o tramite do processo seletivo foi descrito como simples, tendo
sido realizado integralmente de forma remota. Conforme seu relato, “eu fui aceito no
programa [...] pela internet s6”, sendo a admissdo baseada na aprovacdo do projeto de
pesquisa, sem a exigéncia de prova escrita ou concorréncia direta com outros candidatos,
o que indica que j& ingressou no Programa com a vaga previamente assegurada.

Boreal, primeira estudante internacional do Programa (2010), ingressou por meio
de convénio entre a UFSC e a UQAM. Seu discurso evidencia que, apesar da existéncia
do acordo institucional, o processo de ingresso ndo ocorreu sem dificuldades, sendo
marcado por inconsisténcias administrativas no momento da matricula. Conforme relata,
“teve um erro [...] eu cheguei e quando vi eu estava matriculada na graduacao”, situagao
que gerou estresse inicial, sobretudo em fung¢do das diferencas entre os sistemas
educacionais. A participante explica que, diante dessa inconsisténcia, precisou se
matricular provisoriamente em disciplina da graduacao e, posteriormente, realizar uma
série de tramites administrativos porque envolvia também as questdes relacionadas ao

visto “precisei falar com um, falar com outro para explicar que eu ndo era da graduacdo”,
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até conseguir regularizar sua vinculagdo ao mestrado, condi¢do necessaria também para
a validagdo de seus estudos na universidade de origem.

A estudante Aurora saiu do seu pais com afastamento do trabalho para realizar
mestrado na UFSC apenas com informagdes que obteve pelas pesquisas na internet, sem
contatar a coordenacdo do PPGSS e sem amigos ou familiares em Florianopolis. Assim,
ao chegar ao Brasil, percebeu que ndo havia edital aberto nem possibilidade imediata de
matricula no programa, o que a levou a buscar alternativas provisorias para permanecer

vinculada a universidade enquanto aguardava uma nova selec¢ao.

Quando cheguei o PPGSS ndo tinha um processo seletivo dedicado aos
estrangeiros. Tendo em conta que cheguei num periodo em que o processo
seletivo nacional ja havia fechado, fui obrigada a recorrer a outros programas,
como sociologia, antropologia, mas todos estavam com o edital fechado. Para
ndo ficar parada enquanto aguardava o processo seletivo, passei a fazer
disciplinas como aluna especial no mestrado (Aurora, GF®).

Durante esse periodo de espera, a estratégia de cursar disciplinas isoladas, na
condi¢do de aluna especial, permitiu que a estudante mantivesse seu vinculo académico

€ se preparasse para o processo seletivo que viria a ser aberto.

Passado quase um ano, abriu pela primeira vez o edital de estrangeiros.
Concorri, meu pré-projeto foi aprovado e passei na entrevista, que foi um
sucesso, e comecei a fazer oficialmente o mestrado em 2023, depois de um
ano. As disciplinas isoladas que eu fiz foram bem uteis para mim, porque eu
consegui valida-las e ai fiz o curso a tempo recorde (Aurora, GF).

Pelo edital organizado pelo PPGSS-2023 para ingresso de estudantes
internacionais nos cursos de mestrado e doutorado, que menciona Aurora, foram
aprovados os candidatos: Onix, Aurora, Orfeu, Solaris e Atlas. Os estudantes
mocambicanos mencionam o apoio da professora e coordenadora que foi fundamental em
todo o processo, mas destacam que se tratou de uma ‘gentileza’, ndo de um protocolo
institucional. Atlas afirma: “Recebemos orientacdes da professora Téania, mas foi como
uma gentileza, porque ela ¢ uma pessoa querida, ndo € protocolo institucional” (Atlas).

Segundo os relatos, a diversidade de vias de ingresso, portanto, ndo ¢
acompanhada de um protocolo minimo de acolhimento que considere as especificidades
de cada via. Os relatos que seguem indicam que os estudantes, independentemente da

origem, sentem-se abandonados a propria sorte nos primeiros momentos de chegada ao

63 Corpus de pesquisa do grupo focal.
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Brasil, dependendo de redes informais, de professores solidrios e carismaticos para a
socializa¢do e a sobrevivéncia.

Apesar do processo de selecdo simplificado de ingresso, Lotus logo percebeu que
o acolhimento na chegada ao brasil foi nulo: “Nao, nao, ndo. Isso [algum tipo de
informacao quanto aos alugueis] eu consegui de forma auténoma” (Lotus).

Igualmente para Iris que ingressou de forma simples via PEC-PG, mas sua

chegada foi marcada pela autonomia total.

Nio, eu pesquisei, em um site que tinha apartamentos para lugar e eu fui
conseguindo as coisas por conta. Foi tudo assim, isso que eu falei.” Apesar de
ter contato com a professora Vania, o apoio institucional pré-chegada foi
inexistente (lris).

Existe um caso emblematico da fragmentacao entre a acolhida na graduagao e na
pos-graduacdo. Quando Vega veio para a graduagdo em servigo social na UFSC por
intercambio AUGM, teve intenso apoio da SINTER; ja na segunda vez na pds-graduacao,
ao entrar pela ‘porta normal’, nenhum setor ligado a internacionalizagdo da UFSC sequer
tomou conhecimento de sua presenca durante os dois anos de mestrado e os quatro anos
de doutorado. “Eu ndo procurei eles e acho que, na pds-graduagdo, ndo houve esse
contato, até porque ndo ha didlogo entre os sistemas. Entdo, eles nem tinham
conhecimento de que eu estava ali porque eu entrei pela porta de entrada normal. Todo
mundo entrou ali e eu entrei junto” (Vega).

A experiéncia de Vega revela que o acolhimento ao estudante internacional
permanece condicionado a programas especificos na pos-graduagdo, como se o
intercdmbio fosse uma caixinha isolada, ndo se constituindo como uma politica
transversal e institucionalizada. Ao ingressar pelos tramites regulares da pos-graduagao,
sua condi¢do de estudante internacional torna-se invisibilizada, indicando fragilidades
nos fluxos de informacdo e na integracdo entre sistemas, o que possivelmente pode
comprometer a efetividade das estratégias de internacionalizagdo no ambito universitario.

Fato semelhante ¢ narrado pelo demais entrevistados.

5.3.4 Categoria 2 — Invisibilidade da SINTER/PROPG na pos-graduacio e

isolamento
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Um dado surpreendente ¢ o desconhecimento generalizado sobre os meios de
suporte que a UFSC mantém para a internacionalizacdo. Percebe-se uma invisibilidade
da SINTER (Secretaria de Relagdes Internacionais) e da PROPG (Pro-Reitoria de Pos-
Graduagdo) como instancias de apoio na pos-graduacao, assim como um isolamento do
PPGSS quanto a esses setores.

A SINTER gerencia apenas os intercambios de graduagdo. Os estudantes
internacionais que vém fazer intercambio na pds-graduagao sao matriculados/gerenciados
pelos PPGs. Contudo ela ¢ um 6rgao de apoio a pds-graduagao.

Boreal relata que, em 2010, sequer tinha conhecimento da existéncia da SINTER:
“Talvez o que teria me ajudado fosse um apoio para encontrar um quarto. Talvez também
fosse importante algum tipo de apadrinhamento” (Boreal). Ao ser questionada
posteriormente sobre o 6rgdo, demonstra lembranca difusa e pouco significativa de sua
atuacao: “E 0 nome que lembro. Entdo, eu tive que ir varias vezes, acho, nesse escritorio,
mas nao lembro muito como me ajudaram” (Boreal).

fris ¢ ainda mais direta quanto a SINTER e a PROPG: “Foi bom, mas eu fui 1a
quando eu cheguei, depois nunca mais voltei. [...] Nao foi central. Nao foi importante
para a minha experiéncia, ndo” (lris). Ela destaca que o apoio real veio da coordenagio
do programa e dos colegas.

Lotus afirma ndo ter recorrido a nenhum setor da UFSC voltado a
internacionalizagdo ou ao acolhimento de estudantes internacionais: “Nunca usei. Melhor
dizendo, acho que quem me deu algum apoio foram as pessoas da pos, especialmente da
Secretaria do Programa em Servico Social [...] Esse servigo especifico de
internacionalizagao da UFSC eu nem sabia que existia” (Lotus).

Atlas observou e explica a logica dessa invisibilidade: “O setor de
internacionalizacdo tem uma particularidade. Eles t€ém um edital préprio, o PEC-G e o
PEC-PG, e eu ndo vim por eles. O edital que nos trouxe ao PPGSS-UFSC nao tem nada
a ver com a SINTER, ele ¢ do Servico Social, PPGSS-UFSC. Entdo, cles nao t€ém
responsabilidade comigo” (Atlas).

Essa fala revela um problema estrutural: a SINTER e o PROPG operam
prioritariamente com os programas institucionais de mobilidade (PEC-G, PEC-PG,
AUGM, etc.), mas quando o PPGSS cria seus proprios editais para atrair estudantes
internacionais, esses alunos caem em uma zona de nao-acolhimento institucional para

todas as demandas que deveriam fazer parte do programa Institucional de
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Internacionalizagdo da Universidade. Ou mais propriamente, tornam-se estudantes
internacionais de responsabilidade de cada Programa de Pos-Graduacdo, onde
provavelmente cada um tem seus meios ¢ métodos de colocar em pratica as agdes para
desenvolver ‘seus projetos de internacionalizacio’ e de dar suporte aos seus estudantes.

Percebe-se que a universidade ndo possui um mecanismo que identifique
automaticamente todos os estrangeiros matriculados, independentemente da via de
ingresso, para lhes oferecer suporte.

Onix confirma;:

Provavelmente possa ter sido o nosso desconhecimento também de como ¢
que as coisas funcionam logo a priori quando chegamos, mas eu recordo-me
de termos aproximado a um setor especializado justamente que era para termos
a questdo do registro nacional migratorio, e de fato quando chegamos 14 eles
nos orientaram de quais documentos ¢ que nos tinhamos que organizar para
podermos iniciar esse processo, apenas (Onix).

Em contrapartida, conforme citado por Onix, a SINTER e a PROPG, quando
acionadas, prestam orientacdes pontuais, mas isso nao aconteceu por exemplo com
Solaris, indicando que ndo ha um acompanhamento continuado nem uma busca ativa
desses estudantes. A responsabilidade se atendimento de demandas dos estudantes
internacionais recai exclusivamente sobre o programa, que, por sua vez, ndo tem estrutura
para oferecer o suporte que uma secretaria especializada poderia dar. Por isso, quando
conhecidas [SINTER e a PROPG], sdo avaliadas como pouco efetivas ou completamente
ausentes na pos-graduagao.

Uma das preocupacdes das instituicdes de ensino superior quando da
implementa¢do de seus programas e projetos de internacionaliza¢cdo da educagdo deveria
ser prioritariamente o suporte institucional em rede, que fosse efetivo aos estudantes
internacionais. A falta de setores especializados e de pessoas capacitadas para o suporte
e acolhida formal, acompanhamento académico e a promogao de politicas integradas de
inclusdo, podem efetivamente transformar expectativas de estudantes internacionais em
experiéncia negativas. A auséncia de suportes basicos como informagdes corretas e
orientagdes prévias que antecedem a saida dos candidatos aprovados de seus paises, tende
a intensificar barreiras e comprometer ou limitar uma experiéncia plena no PPGSS.

Justifica-se assim, que a internacionalizagdo € parte da avaliacdo dos PPGs pelos
orgaos dos governos, devido a sua relacdo direta com a qualidade formativa, diversidade

de saberes locais, a insercdo académica internacional.
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Se a universidade, a partir de seus projetos de internacionalizacdo, ndo
desenvolver a capacidade institucional de acolher, integrar e garantir a permanéncia
qualificada de estudantes estrangeiros, para além de indicadores meramente quantitativos,
presume-se que a internacionalizacdo se limite a uma dimensdo mais formal do que
efetiva.

Solaris descreve uma situacdo complexa, na qual um suporte institucional em
rede poderia ter sido decisivo para o enfrentamento dos desafios iniciais. Segundo ela, ao
chegar a Florianopolis, deparou-se com o periodo de alta temporada, marcado por pregos
elevados de aluguel. Diante das limitagdes financeiras e da falta de informagdes sobre
como acessar uma moradia segura, precisou permanecer em um hostel por trés meses.
Nesse intervalo, enfrentou ainda dificuldades adicionais, como a exigéncia de
comprovante de residéncia para a regularizacdo de documentos migratdrios e para o

acesso a direitos e servicos basicos, incluindo beneficios da UFSC e o transporte publico.

E no hostel eles ndo forneciam isso. E sobre orientagdo, eu tinha conversado e
solicitado acho que duas vezes a professora, que ¢ minha orientadora, e ela era
responsavel pelo edital. Ela falava mais da estrutura da pds, sabe? Nao
conseguia falar sobre a vida cotidiana ou a burocracia. Entdo eu cheguei na
UFSC, fui naquele setor internacional [SINTER], mas eles disseram que ndo
podiam me ajudar, porque atendiam sé estudantes da graduacdo, ndo da pds. E
quando falaram isso, eu voltei para a coordenacdo do curso para perguntar o
que fazer? Como conseguir os documentos de moradia? E eles falaram que néo
sabiam. E na UFSC também ninguém ajudava, até que a professora Vega?
facilitou e deu o seu proprio endereco para que eu colocasse no documento.
Para mim isso foi um problema, porque eu ja tinha a referéncia da UFRGS,

onde eu podia ir no setor internacional para resolver qualquer divida. Aqui ndo
(Solaris).

Solaris relata ainda que buscou apoio junto a universidade para acesso a moradia
estudantil, mas ndo obteve éxito: “tentei ver na UFSC se havia possibilidade de moradia
estudantil, mas informaram que ndo havia para a pos-graduagao” (Solaris). Em outras
palavras, a inexisténcia de politicas de moradia voltadas a pos-graduacao limitou suas
possibilidades de acolhimento institucional no periodo inicial de sua permanéncia.

A falta de orientagdo institucional se estendeu também a recursos fundamentais
para a integracao académica e social. Solaris relata que ninguém do PPGSS ou da UFSC
a informou sobre a existéncia do curso de portugués oferecido gratuitamente,
especialmente para estrangeiros, pela Faculdade de Linguas da UFSC. “Eu descobri no
segundo semestre pelo Instagram que tinha um programa de portugués para estrangeiros

na UFSC na Faculdade de Linguas. E ai eu fiz e para mim isso foi muito legal” (Solaris).



180

A descoberta tardia a fez refletir sobre o impacto que o curso poderia ter tido se realizado

no primeiro semestre:

Eu teria preferido ter feito no primeiro semestre, sabe? Porque além de ter
ferramentas do idioma, da linguagem, e de me ajudar na escrita da dissertacéo
em portugués, o interessante da disciplina ¢ que eles tinham informagdes sobre
a ilha, a vida cotidiana, os locais, os bairros, e também tinha outros estudantes
estrangeiros de outros cursos e outros programas (Solaris).

O curso de portugués poderia ter sido um dispositivo estratégico de orientacao
linguistica e cultural, potencializando a adaptagdo, a interculturalidade e qualificando a
experiéncia de mobilidade académica desde o inicio para Solaris.

Solaris relata que a realizagdo do curso de lingua portuguesa no primeiro semestre
também teria a auxiliado na prova de lingua estrangeira exigida pelo PPGSS, destacando

o carater cognitivamente desgastante do processo ao enfrentar a avaliagdo requerida.

O curso de portugués teria me ajudado a fazer a prova de proficiéncia, porque,
por exemplo, eu sabia as respostas para fazer a prova de proficiéncia, porque
eu sei inglés, mas eu sei as tradugdes em espanhol. E ai, quando eu queria
formular os argumentos, a minha gramatica portuguesa estava ruim, sabe? E ai
ficava mal todo o exercicio (Solaris).

Sua fala expde uma contradi¢do: a UFSC dispde de um recurso valioso para a
integracdo linguistica e cultural de estrangeiros, mas esse recurso ndao ¢ comunicado de
forma sistematica aos estudantes internacionais da pos-graduacao. O curso de portugués,
que Solaris avalia como muito mais do que um espago de aprendizado da lingua, um
espaco de acolhimento, informagdo sobre a cidade, contato com outros estrangeiros e,
fundamentalmente, um suporte para a propria produgdo académica, permanece invisivel
para aqueles que mais poderiam se beneficiar dele. A auséncia de uma politica
institucional que integre esses recursos a experiéncia do estudante internacional desde o
primeiro momento ¢ mais um sintoma da fragmentagdo e da falta de acolhimento
estruturado que marcam a internacionalizagdo no PPGSS-UFSC.

Essa auséncia de orientacdo institucional se estendia também a propria
experiéncia urbana e cultural, revelando uma desigualdade silenciosa entre os proprios
estudantes internacionais. Enquanto Solaris, por sua origem em Buenos Aires, uma
metropole com intensa vida cultural e habito de circulagdo, conseguiu explorar

Florianopolis para além dos limites do bairro universitario, seus colegas de outros paises,
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especialmente os africanos, permaneciam, segundo a sua percepg¢ao, confinados ao bairro

da Trindade

Eu falava com meus colegas internacionais, e eles ndo tinham conhecido as
praias ainda, eles ndo tinham ido para o centro escutar o samba, porque eles
ndo estavam acostumados e nao tinham informacdes sobre isso. Eu acho que
porque eu sou de Buenos Aires, a gente acostuma muito a ir e voltar, e eles ndo
tinham saido do bairro da UFSC ainda, sabe? Da Trindade (Solaris).

Solaris expde uma dimensao pouco visibilizada da internacionalizagdo: o acesso
a cidade e a vida cultural nao ¢ um dado automatico, mas depende de capitais culturais
prévios (a familiaridade com a circulagdo urbana), de redes de informagdo e,
fundamentalmente, de um acolhimento institucional que deveria incluir ndo apenas a
recep¢do académica, mas também uma vivencia dialdgica com a integragdo a vida social
e cultural do lugar. O confinamento ao bairro universitario, longe de ser uma escolha, ¢
um efeito da auséncia de politicas de acolhimento que oferecam informagdes sobre
transporte, lazer, cultura e sociabilidade. A internacionalizag¢do, quando reduzida a sala
de aula e ao campus, empobrece a experiéncia formativa e reproduz, entre os proprios
estudantes, desigualdades que poderiam ser mitigadas por uma politica institucional mais
abrangente e sensivel as diferentes trajetdrias e capitais culturais.

A vivéncia de Solaris ndo apenas corrobora o diagndstico de fragmentagao
institucional, mas o aprofunda ao revelar camadas mais sutis. Ao chegar a UFSC, dirigiu-
se ao setor de relacdes internacionais, onde foi informada de que “ndo podiam ajudar,
porque atendiam s6 estudantes da graduagdo, ndo da pds”. O episddio materializa com
precisdo a ‘zona de ndo-atendimento’ descrita por Atlas: a SINTER opera em uma logica
de silos, atende a alguns estudantes enquanto marginaliza outros, alheia a existéncia de
estudantes que ingressam por outras vias que nao os seus proprios editais. Diante do vazio
institucional, a responsabilidade pelo suporte basico recaiu sobre iniciativas pessoais de
docentes, diante da necessidade de algum comprovante de residéncia para Solaris, foi a
professora argentina da graduacao da UFSC (Nald) quem “facilitou e deu o seu endere¢o”
para que Solaris pudesse regularizar sua situacdo migratoria, um problema burocratico
elementar que nenhum setor da universidade se disp0s a resolver.

A experiéncia de Solaris, contudo, revela uma dimensdo adicional da
vulnerabilidade do estudante de pds-graduagdo: a auséncia do que ela propria denomina

“grupalidade”. Diferentemente da graduacdo, onde havia, em sua experiéncia anterior na
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URGS, um espago de acolhimento cotidiano e uma rede que surgiu de pares disponiveis,
na pos-graduacdo nao foi possivel formar ‘grupalidade’, “porque na pos, na verdade, ndo
tem muita grupalidade, eu acho. Muitos t€m trabalho, familia, moram fora da ilha, entao
ndo tem aquele acolhimento do cotidiano” (Solaris). Sua mensagem de ajuda em um
grupo de WhatsApp da turma, buscando orientacdo sobre moradia também ndo teve

acolhimento:

Sim, isso foi muito intenso para mim. Olha, eu cheguei a compartilhar em um
grupo de WhatsApp na turma com os estudantes, e eu escrevi la: ‘oi, meu nome
¢ Solaris, sou estudante estrangeira, tenho problemas, preciso achar um lugar

para moradia... se alguém sabe..’. Mas ninguém respondeu, a minha

mensagem ficou esquecida (Solaris).

A revelagdo de Solaris indica, além da desobrigagdo institucional, também a falta
de solidariedade e empatia dos colegas diante da poténcia de sua urgéncia, “ninguém
respondeu, ¢ minha mensagem ficou esquecida”. O abandono ¢ a soliddo durante o
processo de internacionalizacdo, no contexto da mobilidade académica, portanto, ndo ¢
apenas o resultado da falta de politicas institucionais; ¢ também a expressdao de uma
estrutura de ensino que, ao individualizar a trajetdria formativa, fragiliza as possibilidades
de solidariedade horizontal entre os proprios discentes, deixando o estudante estrangeiro
entregue a propria sorte para resolver, sozinho, problemas que exigiriam, em nivel basico,
uma rede de apoio solidaria.

Existem multiplas estratégias capazes de atenuar esse isolamento e fomentar redes
de apoio horizontais que poderiam ser implementadas no interior da pos-graduagao. Entre
elas, destaca-se a necessidade de romper com a l6gica de atuagdo em ‘silos’ institucionais,
investindo na construcao de espagos coletivos e continuos de convivéncia académica. A
organizagao de grupos de estudantes, circulos de leitura, encontros de troca de saberes,
seminarios internos sobre pesquisas em andamento e oficinas integradoras configura-se
como dispositivos potentes para aproximar aqueles que chegam ‘de fora’ dos estudantes
‘da casa’. Tais iniciativas, a0 promoverem interagdes horizontais e circulacdo de
experiéncias, contribuem ndo apenas para a integragdo social e académica, mas também
para a constru¢do de uma cultura institucional mais inclusiva, solidaria e dialogica no
ambito da internacionalizagao.

A proatividade de Solaris ilustra bem essa dindmica: ao retornar a Argentina,

elaborou um roteiro com informacdes sobre moradia, transporte, alimentacao e tramites
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burocraticos — exatamente o que gostaria de ter recebido da universidade. Ofereceu o
documento como sugestdo institucional para disponibilizagdo aos proximos estudantes
internacionais, mas a iniciativa foi desconsiderada: “nao, ndo gostaram. Nao tive retorno”
(Solaris). O gesto, que condensava o acolhimento que ela mesma nao teve, contrasta com
a inércia institucional diante de uma lacuna estrutural (conforme detalhado na segdo

final).

5.3.5 Categoria 3 — Barreiras burocraticas

Um conjunto significativo de desafios relatados pelos entrevistados diz respeito
as barreiras burocraticas, que vao desde a renovagdo de vistos até a exigéncia de
documentos com prazos de validade curtos e custos elevados. Essas dificuldades, quando
ndo enfrentadas com suporte institucional, geram estresse, ampliam a vulnerabilidade e
podem ameagcar a propria permanéncia no pais.

Boreal vivenciou um episodio particularmente dramatico, evidenciando como a
auséncia de vinculos locais e de redes de apoio em Floriandpolis pode agravar situagdes

criticas, como a necessidade de renovagao do visto.

Quanto a isso eu tive muitos problemas. Eu cheguei em agosto e ja em
novembro eu tinha que renovar meu visto. [...] Eu tive que encontrar uma
pessoa para me apadrinhar financeiramente no Brasil. Eu precisava s6 de uma
declarag@o de padrinho. E isso foi um horror, porque eu quase tive que retornar
ao Quebec, e eu ndo tinha terminado a pesquisa de campo ainda. Entdo,
imagina, eu teria que voltar ao Canada caso ndo conseguisse a renovagdo do
visto, foi terrivel e ninguém me ajudou! (Boreal).

Vega oferece um exemplo paradigmatico da auséncia de orientagdo quanto a
documentacdo exigida: ao chegar para o intercambio na graduagdo, apresentou sua
certiddo de nascimento argentina — a época com 26 anos — e foi informada de que o

documento ndo era mais valido, necessitando atualizacdo. Sua reacdo inicial foi de

incompreensao:

Eu sai irritadissima dizendo, mas aqui as pessoas nascem a cada trés meses?
Vocé nasce de novo, e nasce de novo, e nasce de novo. [...] Para a minha
realidade como estudante de mestrado isso foi um impacto horrivel, porque
imagina, custava 50 doélares para eu ir na embaixada retirar naquele
momento, que era em dolares, isso sO6 para solicitar a minha certidao de
nascimento atualizada (Vega).
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Ela aponta a necessidade de orientagdes explicitas sobre os prazos e formatos
exigidos:

Talvez isso ja exista, talvez eu esteja falando uma coisa que ja existe agora no
PPGSS, mas eu entendo que ndo se deveria solicitar sua certiddo de
nascimento, com periodo de validez de até 90 dias, corridos, com selo tal, ou
carimbado pelo ndo sei o que, apenas depois que o estrangeiro ja esta aqui
(Vega).

Iris vivenciou outro tipo de problema burocratico ao final do mestrado: para
encerrar a bolsa que ela recebeu pelo programa PEC-PG®, precisava fechar a conta no
Banco do Brasil, mas ninguém a orientou sobre isso quando da conclusao do curso e antes
de sua volta ao Uruguai. Diante disso, ela teve que ir até a fronteira (Chui) com o pai para
resolver essa pendéncia porque somente 14, depois de uma viagem de 10 horas de carro,

se encontrava um posto do Banco do Brasil:

Uma coisa que seria bom orientar os estudantes estrangeiros, que para receber
a bolsa do programa, vocé tem que abrir uma conta bancaria no Banco do
Brasil. Mas, quando vocé sai do Brasil, volta para o seu pais, vocé precisa
fechar essa conta. Porque ¢ um requisito que tem no edital da bolsa, vocé tem
que apresentar um comprovante quando retorna ao seu pais, de que vocé
fechou a conta no banco. Entao eu tive que ir até o CHUI para fazer isso. Meu
pai me levou até a fronteira e no mesmo dia a gente fez mais 10 horas de carro
para fechar a conta bancaria brasileira. Imagina que eu moro no Uruguai, mas
se isso acontece com outro estudante que esta no Chile, por exemplo, fazer isso
que eu fiz é quase que impossivel (fris).

Esse relato evidencia como a auséncia de orientacdes prévias claras pode gerar
exigéncias desproporcionais, impondo custos e deslocamentos evitaveis aos estudantes
internacionais.

De modo convergente, Atlas indica que, apesar de orientagdes pontuais da
coordenacdo, precisou resolver autonomamente tramites burocraticos, como a carteirinha
do RU. Sua indicag¢do reforca que “o PPGSS faga uma linha de contato com os estudantes
internacionais antes da chegada, um contato prévio, para interagir, indicar e orientar sobre
a alimentacdo, o RU, transporte e o aluguel, por exemplo” (Atlas).

A partir de sua vivéncia na UFSC, Orfeu estabelece um contraste com sua
experiéncia no Chile, evidenciando a auséncia de planejamento e de estratégias
institucionais basicas de acolhimento a estudantes estrangeiros. Enquanto no Chile

recebeu um “pacote” inicial com apoio financeiro e orientagdes sobre moradia, no Brasil

64 Programa de estudantes convénio de pos-graduagio PEC-PG.
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a inexisténcia desse suporte contribuiu para um cenario de incerteza e angustia que ele

relata a seguir.

Quando eu cheguei em 2024, aqui em Santa Catarina, os funcionarios publicos
estavam em greve. Foi um periodo muito longo, quase trés meses. Entdo, esse
¢ um obstaculo para estrangeiros. Vocé entra na sala de aulas, quer dizer, vocé
estd ali preocupado com a assisténcia, mas também vocé nao sabe onde vai
dormir, ndo sabe onde vocé vai comer. E chato (Orfeu).

Guayacan lembra que quando chegou ao Brasil ninguém da universidade o
recebeu e ele ficou dependendo de uma rede informal de apoio. Foi acolhido “por uma
estudante de Cabo Verde, amiga de um amigo de Curitiba” que lhe deu todas as

orientacdes sobre a universidade e sobre a cidade.

Entdo, eu tinha um amigo, de um amigo meu, da faculdade, que o irmao dele
fazia mestrado em Curitiba, ele estudava com uma guria de Cabo Verde, que a
irma fazia graduacdo 14 na UFSC. ."..". Eu cheguei 14 na casa onde morava a
[amiga do amigo de Curitiba]. Eu cheguei no aeroporto, peguei um taxi,
cheguei na casa da Maria, fiquei na casa com ela. E foi muito legal. Ela me
ajudou um monte. Dizia, tu tens que comprar ventilador. ."..". Ai como cla fazia
a faculdade me ajudou com o passe do RU, com a faculdade e o programa. Ela
me disse por exemplo: aqui é o programa que tu vais fazer. Ai ela me mostrou
a universidade, a cidade também (Guayacan).

O relato acima evidencia o papel central das redes informais na mediacdo da
chegada e adaptacdo, suprindo lacunas deixadas pela auséncia de acolhimento
institucional estruturado, e sugere que a condi¢do de solteiro, como observado no caso de
Boreal, pode favorecer maior mobilidade e flexibilidade na construgdo desses vinculos.

Observou-se que as barreiras burocraticas vao além de meros ‘custos
administrativos’: elas geram estresse, ampliam a vulnerabilidade e interferem diretamente
na experiéncia académica, chegando, em casos extremos, a ameagar a permanéncia do
estudante no pais.

A inexisténcia de politicas institucionais de internacionalizacdo robustas nao se

restringe a dimensao do acolhimento e da orienta¢do; suas repercussoes se estendem as

condi¢gdes materiais de permanéncia estudantil.

5.3.6 Categoria 4 — Financiamento insuficiente e estratégias de sobrevivéncia
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A andlise empirica identificou obstaculos estruturais recorrentes, relacionados a
desafios socioecondmicos, sobretudo no financiamento, no custo de vida e nas estratégias
de sobrevivéncia mobilizadas para assegurar a continuidade da trajetoria académica.

Esse conjunto de dificuldades quando ao financiamento insuficiente para uma vida
digna ¢ sensivel para praticamente 10 dos 11 entrevistados. Quando existe, a bolsa de
estudo ¢ frequentemente insuficiente frente ao custo de vida em Florianopolis,
particularmente em relacao aos altos pregos de aluguel, situagcdo agravada pela demora e
pela complexidade burocratica na sua concessao.

Aurora explicita: “Nao ¢ facil para um estrangeiro sair do seu pais e ir para o
Brasil, além da organizacdo de documentos, de como adquirir um passaporte, do processo
do pedido de visto, as passagens aéreas e ainda quando se chega a ter que suprir as
necessidades de estadia até conseguir a bolsa, isso tudo envolve muitos custos” (Aurora).

A fala de Aurora evidencia que os estudantes realizam um investimento financeiro
consideravel para atravessar o oceano ¢ ingressar na UFSC. Embora a mobilidade seja,
em ultima instancia, uma escolha pessoal, a universidade também se beneficia do
protagonismo desses estudantes internacionais em varios aspectos, nas avaliacdes
institucionais, nas trocas de saberes e na interculturalidade académica.

Nesse contexto, € legitimo esperar que a instituicdo ofereca formas de apoio, como
moradia estudantil ou bolsas, capazes de viabilizar sua permanéncia, adaptagdo e plena
participagdo académica. Isso se torna ainda mais relevante quando se considera que o
Brasil ¢ um dos poucos paises que investem significativamente em educagdo
internacional através da CAPES e do CNPq, oferecendo bolsas e auxilios, enquanto
muitos estudantes, especialmente provenientes do Cone Sul e da Africa, ndo contam com
suporte de seus proprios paises. Boreal foi a Unica estudante que veio ao PPGSS com
bolsa de sua universidade do Canada.

Ter conseguido bolsa ¢ para ris foi um privilégio. Mas conforme ela afirma: “Sei
que ndo tem nada a ver com o PPGSS-UFSC, mas o valor é pouco e nio sobra nada. E
apenas o suficiente para sobreviver” (lris). Mesmo assim, ela faz questdo de agradecer:
“Nos meus agradecimentos da dissertacdo, eu agradeci aos trabalhadores brasileiros por
fazer possivel que eu tenha feito meu mestrado 14 no Brasil e de ter tido essa bolsa” (Iris).
fris agradece e justifica que no seu pais nio existe esse tipo de apoio financeiro para os

estudantes como tem aqui no Brasil.
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Loétus descreve uma vida “muito austera” e as formas para fazer a bolsa render:
“Eu era muito econdmica, entdo gastava... s6 por isso a bolsa me atendia suficiente,
digamos. Mas eu tinha uma vida muito... muito austera. [...] era suficiente apenas para
o aluguel, a alimentagao e o transporte, nao muito mais” (Létus).

Diante dos diversos desafios Vega ¢ quem traz o exemplo mais eloquente das
estratégias de sobrevivéncia: “Eu cheguei aqui com uma poupang¢a minima, para alguns
meses de aluguel e com um diploma de cozinheira. [...] Inclusive, trabalhei aqui como
cozinheira até conseguir ter a bolsa” (Vega). Ela afirma também fazia “bicos de tradug¢ao”
para complementar a renda.

Tanto Onix quanto Atlas enfrentaram o primeiro més de permanéncia sem bolsa,
contando com economias proprias ¢ com o auxilio da coordenadora para obter
rapidamente o cartdo do RU. Atlas ressalta a relacdo entre os custos da cidade e a
necessidade de suporte financeiro: “Dificuldades financeiras acho que acontecem porque
¢ uma caracteristica da cidade, que ¢ muito cara. Dai pleiteamos a bolsa logo e ganhei,
fiquei s6 um més sem bolsa” (Atlas).

O periodo sem apoio financeiro gera inseguranca e vulnerabilidade. Orfeu tece

criticas a morosidade do processo:

E claro que dentro do programa, eles estabeleceram que haveria bolsa. lam dar
bolsa, sim. Mas a bolsa ndo é automatica, ok? E bem burocratica. [...] deveria
ser quando chegou ja na universidade. Eu, por exemplo, em Chile, quando eu
fui, vou dar exemplo de Chile porque gostei. Eles sdo muito organizados.
Quando eu cheguei, disseram assim, estd aqui o teu envelope. Essa ndo ¢
mensalidade, mas noés vamos te dar esse dinheiro para a sua acomodagdo e
manutencdo desde hoje e vamos descontar quando vocé comegar a receber a
tua bolsa.

A indicagdo de Orfeu, se atendida, seria muito bem-vinda para demais estudantes.
J& que a experiéncia de Solaris expde de forma contundente o custo humano dessa
inseguranga financeira ja compartilhada por outras vozes. Quando questionada sobre a
suficiéncia da bolsa, ela ¢ direta: “Nao. Para Florianopolis, ndo ¢ suficiente. O custo de
vida ¢ muito alto. Eu consegui me manter, mas com muita dificuldade. E isso gera muito
estresse, porque vocé ndo consegue se concentrar s6 no estudo” (Solaris). Sua fala
conecta, em um mesmo movimento, a insuficiéncia objetiva do valor da bolsa diante do
alto custo de vida na capital catarinense e o impacto subjetivo dessa precariedade: o
estresse que fragmenta a atengdo e compromete a propria capacidade de dedicagdo

esperada pela pos-graduacdo. A dificuldade de “se concentrar apenas nos estudos”
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(Solaris) ndo deve ser entendida como uma limitagao individual, mas como a expressao
de uma contradicdo estrutural: exige-se do pos-graduando dedicacdo, exceléncia e
producao académica, enquanto as condigdes materiais disponiveis tornam essa exigéncia
dificil e penosa, sendo impossivel, de ser cumprida.

A questdo financeira ¢ um ponto nevralgico nos processos de internacionalizagao,
sobretudo no planejamento da acolhida aos estudantes. A auséncia de uma estrutura
centralizada na UFSC, com regras e normativas institucionalizadas voltadas a pos-
graduacao, compromete diretamente o bem-estar e a propria sobrevivéncia dos estudantes
durante a mobilidade académica internacional. A insuficiéncia de recursos, or¢amento ¢
das bolsas, além da demora e burocracia em sua liberagcdo produzem um cendrio de
incerteza que dificulta a concentragdo nos estudos e obriga muitos a recorrerem a
alternativas informais de renda para apenas sobreviver com o basico. A auséncia de uma
renda razoavel afeta diretamente as questdes de moradia e em certos casos obriga os

estudantes ao improviso e a vulnerabilidades.

5.3.7 Categoria 5 — Moradia e instalacdo: do improviso a falta de apoio

institucional

A moradia ¢ um dos maiores desafios relatados pelos estudantes internacionais,
mas as experiéncias variam significativamente conforme a origem geopolitica, o capital
econdmico ¢ o acesso a redes de informacao. O relato de Boreal, em 2010, ilustra como
sua condicdao de proveniente de um pais do Norte Global (Canadd) e com recursos em
moeda forte (dolar canadense) lhe proporcionou uma margem de manobra que outros nao
tiveram. Ela chegou sem qualquer apoio institucional para moradia, mas utilizou o
Couchsurfing, uma plataforma online de hospitalidade, para se conectar com uma

comunidade internacional e encontrar acolhimento inicial:

Eu cheguei e fui em uma casa e fiquei hospedada pelo Couchsurfing. Isso que
me ajudou, porque ndo foi tdo facil chegar, ndo tinha nenhuma pessoa para me
acolher, ndo tinha nada proposto, sabe, pela universidade, eu tinha que me
virar. Entdo, eu cheguei com essa hospedagem pelo Couchsurfing, foi o que
me permitiu também socializar. Porque tinha uma comunidade Couchsurfing,
que se encontrava uma vez por semana, entao, foi também minha primeira vida
social. E eu tenho uma amiga ainda, que eu conheci do Couchsurfing, que mora
em Floripa ainda, e cada vez que eu vou para Floripa, eu vejo ela. Entdo, foi
essa comunidade que me acolheu e depois orientou-me para aprender a
procurar para alugar, um quarto para alugar e tudo mais (Boreal).



189

Boreal recorda que, na época em que chegou, havia muitas ofertas de quartos para
estudantes e os pregos eram relativamente acessiveis — uma realidade bastante distinta da
que enfrentaram estudantes posteriores. Sua percepcao de que “nao era tao caro” deve,
no entanto, ser relativizada: ela contava com bolsas canadenses em doélar, o que lhe
proporcionava um poder de compra significativamente maior do que o de estudantes
provenientes do Sul Global, que dependem de bolsas brasileiras em moeda nacional,
frequentemente insuficientes. Além disso, sua familiaridade com tecnologias digitais e
redes sociais, como o Couchsurfing, aliada a fluéncia em inglé€s, facilitou o acesso a uma
comunidade internacional que lhe forneceu suporte e informagdes. Boreal conseguiu se
instalar na Lagoa da Conceigdo, descrita por ela como um bairro bonito e acessivel, com
facil acesso a universidade por meio de Onibus direto: “Eu morei na Lagoa. O melhor
bairro, acho lindo, era maravilhoso, por isso eu ndo queria mais sair de 14, sabe? E era
facil, era s6 pegar um Onibus, tinha 6nibus direto da Lagoa para a UFSC” (Boreal).

Embora sua experiéncia tenha ocorrido sem acolhimento institucional formal, ela
foi mediada por privilégios estruturais, origem em pais rico, poder aquisitivo, dominio de
linguas e acesso a redes informais internacionais, que a colocam em posicao de relativa
seguranga, distante da vulnerabilidade enfrentada por outros estudantes, especialmente os
africanos e os do Cone Sul. Essa diferen¢a evidencia que a internacionaliza¢dao, quando
desprovida de politicas institucionais de acolhimento, tende a reproduzir desigualdades
pré-existentes, deixando os estudantes mais vulneraveis a propria sorte.

Em contraste com a experiéncia de Boreal, outros estudantes enfrentam trajetorias
marcadas por vulnerabilidade extrema, inseguranga e auséncia total de suporte
institucional. O caso de Solaris, por exemplo, expde de forma dramatica as multiplas
camadas de precariedade que a falta de acolhimento pode produzir, revelando os limites
das politicas atuais de internacionalizagdo no PPGSS-UFSC.

Sua chegada a Floriandpolis foi solitdria e improvisada. Sem qualquer orientagdo
prévia da universidade sobre moradia, custo de vida ou bairros seguros, ela recorreu a um
hostel na Lagoa da Conceigdo, na expectativa de que ali encontraria uma rede de apoio
temporaria e informagdes para se estabelecer. “Eu pensei que a melhor alternativa seria
que eu fosse num hostel, sabe? Porque ai vai ter pessoas viajando, conhecendo a ilha e eu
conheceria pessoas” relata (Solaris). No entanto, o que deveria ser uma estadia de algumas
semanas estendeu-se por trés meses, porque “marco ¢ uma temporada muito alta em

Florianopolis, e eu ndo conseguia nada” que fosse possivel pagar (Solaris).
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A dificuldade de Solaris ndo era apenas financeira, mas também informacional e
geografica. Sem conhecer a cidade, sem referéncia sobre quais bairros eram seguros ou
acessiveis, ela se viu paralisada diante das opg¢des. “Eu olhava para o mapa e tentava
localizar os bairros. Para mim era dificil, porque tem muito morro, € as pessoas falavam
para mim: ‘tem que procurar um lugar que seja seguro’. E eu ndo sabia” (Solaris). A
auséncia de um suporte institucional que fornecesse informacdes basicas sobre a cidade
deixou-a a mercé de indicagdes informais e de sua propria capacidade de decifrar um
espago desconhecido.

A vulnerabilidade de Solaris foi agravada pela fragmentagao institucional da
UFSC. Ao buscar ajuda no setor de relagdes internacionais, foi informada de que ali s6
atendiam estudantes da graduacdo, ndo da pos-graduacdo. A coordenagdo do curso, por
sua vez, nao soube orienta-la. “Quando falaram isso, eu voltei para a coordenacao do
curso para perguntar o que fazer com os documentos. E eles falaram que ndo sabiam”
(Solaris). A responsabilidade pelo suporte mais basico, como obter um comprovante de
endereco para regularizar sua documentagdo migratoria, recaiu sobre uma iniciativa
pessoal de uma professora argentina da graduacdo, que “facilitou e deu o seu enderego
para que eu colocasse no documento” (Solaris). Esse episodio materializa com precisao
a zona de nao-atendimento descrita por Atlas: a universidade opera em silos, e os
estudantes que ingressam por editais proprios dos PPGs caem em um vazio institucional.

A falta de um suporte estruturado para moradia desencadeou um ano de
instabilidade habitacional extrema: “Eu fiz, em um ano, oito mudancas, que eu fiz
sozinha. Para mim isso foi muito estressante” (Solaris). Cada mudanga representava nao
apenas um custo financeiro adicional, mas um desgaste emocional e fisico que
comprometia sua dedicacdo aos estudos conforme ela relatou. Em um dos imdéveis, a
precariedade atingiu niveis alarmantes: “cheguei a um lugar que tinha muita umidade, e
ai eu fiquei muito doente. Tive doenga respiratoria, sabe? Até cheguei a achar que tinha
uma questdo de satide mental, tipo ataques de panico” (Solaris). A confusdo entre
sintomas fisicos (provocados pela umidade excessiva) e crises de ansiedade revela como
a falta de moradia digna ndo ¢ um mero detalhe logistico, mas um fator que impacta
diretamente a satide e a capacidade de permanéncia no programa.

A percepcao de Solaris sobre seu lugar nesse processo revela ainda uma hierarquia
implicita de vulnerabilidades. Ela observa que, diante da presenca de colegas “que

vinham da Africa, que € outro continente, as professoras ficaram muito centralizadas em
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ajudar eles. E como eu era Argentina e essa ¢ muito mais proxima do Brasil, eu acho que
eu fiquei abandonada, tipo: vocé€ pode resolver sozinha” (Solaris). Essa fala expde uma
contradicdo: a proximidade geografica e cultural, que poderia ser um facilitador,
transformou-se em um fator de invisibilidade institucional, deixando-a sem o acolhimento
e a beira da vulnerabilidade que, paradoxalmente, poderia ter sido mais facilmente
oferecido.

De forma parecida, Iris também precisou resolver a questio por conta propria: “Eu
pesquisei, em um site que tinha apartamentos para alugar e eu fui conseguindo as coisas.
Foi tudo assim, tudo eu fiz sozinha” (Iris). Enquanto Lotus usou o sistema da UFSC de
ofertas de kitnets, mas decidiu morar longe do campus, na Lagoa da Concei¢ao. Ela fez
tudo autonomamente, inclusive uma visita prévia a Florianopolis.

Como Vega chegou ao Brasil para intercambio na graduagdo, naquele periodo ela
teve apoio da SINTER para moradia estudantil, o que facilitou sua integragdo quando ela
retornou para a pés-graduacao, pois ja tinha contatos prévios.

Os amigos Atlas e Onix fizeram prospeccdao de moradia ainda em Mogambique,
via internet, e chegaram com local reservado. No entanto, Atlas aponta que o alto custo
do aluguel ¢ um problema: “A cidade em si é muito cara, especialmente o aluguel, com
casas e quitinetes bem precdrias e valores muito altos” (Atlas).

Aurora descreve as dificuldades e a solidariedade alheia. Ela chegou a
Florianopolis em dezembro de 2022, em plena alta temporada, o que tornou a busca por
moradia ainda mais desafiadora. Sem vinculo formal com a universidade porque ainda
nao havia ingressado no programa, ela dependeu de redes informais para se estabelecer.
Inicialmente, conseguiu um quarto em um bairro cujo aluguel foi pago por terceiros. A
coordenadora do PPGSS, foi uma figura central no acolhimento, comprou utensilios
domésticos, suprindo necessidades basicas da familia. Além disso, uma igreja local
ofereceu cobertores e alimentos, garantindo minimas condi¢des de conforto. “Muitas
pessoas me estenderam a mao € me apoiaram nos primeiros dias” (Aurora). Sua narrativa
evidencia que, na auséncia de um suporte institucional estruturado, a solidariedade de
individuos e organiza¢des comunitarias foi decisiva para sua sobrevivéncia e adaptacao
inicial.

Guayacan manteve-se no Brasil de diferentes formas:

Quando eu fui 14, eu mesmo fui com o dinheiro do meu pai, que me apoiou
muito. Falei para ele, no primeiro ano, no minimo, me ajuda com isso. E ai eu
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fui e tinha bolsa. Entdo, essas foram as condigdes. Alias, quando cheguei 14,
conheci um cara e comecei a trabalhar. Meses depois de ter chegado 1a,
comecei a trabalhar, fazendo pesquisa. Entdo, era uma ajuda. Depois eu tive
ajuda do programa, que eu agrade¢o muito, imagina, foi as bolsas de auxilio
estudantil, que eu consegui primeiro por trés meses, depois foi por outros seis
meses, mas depois desses seis meses, ai eu consegui ja me virar bem.

Um assunto recorrente ¢ mencionado também por Guayacan quando se trata de
bolsas de pesquisa, a prioridade de alocagdo dos investimentos em areas especificas e nas
universidades de exceléncia:

Alias, tem um programa que ¢ o PEC-PG. Mas isso vocé tem que fazer pelo
Ministério e pela Embaixada do Brasil aqui na Coldmbia. Geralmente quem ganha essas
bolsas sdo o eixo entre Rio e S3o Paulo. E também sé para engenharia, esse negocio.
Entdo, imagina, para ciéncias sociais, nunca tem, ¢ muito dificil (Guayacan).

Existem vivéncias exitosas em outros paises, conforme destaca Orfeu. Ele
compara sua chegada na UFSC com a experiéncia no Chile, onde a universidade tinha
uma lista de bairros seguros e contatos com proprietarios ¢ disponibilizava para os
estudantes internacionais recém-chegados. No Brasil, a falta desse suporte o deixou em

situacao de vulnerabilidade:

La no Chile, logo no mesmo dia de chegada, eles [os técnicos da universidade]
ligam para a Paula [proprietaria de imoveis] por exemplo, perguntando se ela
tem uma habitag@o disponivel para um estudante internacional. Entdo, aqui ja
ndo existe isso € nds ficamos sem saber onde ir (Orfeu).

A moradia, portanto, constitui um ponto cego estrutural nas politicas de
acolhimento da UFSC para a pos-graduacido especialmente porque a
internacionalizacio ¢ uma demanda urgente dos programas e das universidades. Os
estudantes sdo deixados por conta propria para resolver um dos problemas mais basicos
e urgentes, recorrendo ao improviso, ao trabalho informal, a doagdes, a restricdes
extremas de gastos, estratégias essas que geram estresse adicional e, em casos como o de
Solaris, situagdes de risco a saude e a estabilidade emocional. Apenas orientagdes basicas,
um contato prévio com informacdes sobre bairros e custos, € a garantia de vagas
temporarias em moradia estudantil poderiam transformar essa realidade, constituindo um
mecanismo efetivo de apoio a moradia para pds-graduandos estrangeiros.

Na auséncia de uma estrutura institucional de apoio e rede de acolhida, a
internacionalizagdo se fragmenta, tornando-se um percurso permeado por obstaculos que

dificultam tanto a adapta¢do quanto a continuidade dos estudos, transformando o que
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poderia ser uma oportunidade de integragdo e aprendizado global em um desafio
constante de sobrevivéncia institucional.

A literatura evidencia que, sem politicas estruturadas de acolhimento, a
internacionalizagdo pode ampliar desigualdades e dificultar a inclusdo estudantil. A
UNESCO (2009) ja alertava que sistemas educacionais que nao enfrentam as barreiras de
forma institucionalizada, quando da oferta de processos de internacionalizagdo, tendem a
reproduzir exclusdes, afirmando que “a inclusdo ndo ocorre espontaneamente; ela exige
acdo planejada e continua” (UNESCO, 2009). Nessa direcao Knight (2004), refor¢a que,
a internacionaliza¢do fracassa quando se restringe a intengdes genéricas, pois requer
“processos intencionais claros e sustentados” capazes de apoiar a comunidade estudantil
e de promover um espago que atenda as diversas necessidades de acordo com as
individualidades no ambiente académico que ¢, inegavelmente, um espago genuinamente

intercultural.

5.3.8 A guisa de sintese: meta interpretacio do Eixo 2

Ao analisar a dimensdo operacional da mobilidade, as narrativas revelam uma
diversidade de vias de ingresso dos discentes internacionais no PPGSS-UFSC: editais
proprios para estrangeiros (Aurora, Onix, Orfeu, Atlas), o Programa de Estudantes-
Convénio de Poés-Graduagdo, PEC-PG (iris), o processo seletivo regular em ampla
concorréncia com estudantes brasileiros (Vega) e convénios bilaterais (Boreal, Lotus).
Contudo, a despeito da diversidade dessas portas de entrada, sobressai nos relatos um
descompasso estrutural entre o discurso institucional de internacionalizagdo e a pratica
concreta de acolhimento no cotidiano da pds-graduagao.

Verifica-se uma acentuada fragmentagdo institucional entre as diferentes
instancias da universidade. Enquanto a SINTER ¢ reconhecida por oferecer acdes de
acolhimento voltadas prioritariamente ao nivel da graduacdo (conforme observado por
Vega), a Pro-Reitoria de Pés-Graduacao (PROPG) ¢ pontuada de forma unanime pelos
participantes (fris, Létus, Vega, Solaris, Orfeu, Atlas, Onix) por sua invisibilidade ou
ineficacia, carecendo de uma estrutura especializada para o suporte continuo aos pos-
graduandos estrangeiros. Esse hiato langa os sujeitos em uma “zona de nao-atendimento”,

forcando-os a depender da boa vontade e do apoio informal de professores, colegas e
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redes de solidariedade para viabilizar sua permanéncia, sobretudo nos primeiros meses
de inserc¢ao.

Esse ecossistema desarticulado traduz-se em severas barreiras burocraticas. Os
discentes relatam exigéncias administrativas de elevado custo financeiro, como a emissao
de certiddes atualizadas (Vega), e falhas de orientacdo prévia, a exemplo da exigéncia de
encerramento imprevisto de conta bancéria no Banco do Brasil ap6s o regresso ao pais de
origem (iris). A fragilidade do acompanhamento institucional reflete-se de modo
emblematico na trajetoria de Boreal: sem suporte universitario para a renovacao de seu
visto, a estudante enfrentou também a desorientacdo quanto as regras académicas ¢ aos
procedimentos de matricula, sendo inicialmente registrada de forma equivocada no nivel
de graduacdo. Essa falha operacional exigiu um desgastante percurso burocratico para
regularizar sua situacdo na pds-graduacdo e assegurar o reconhecimento dos créditos
junto a sua institui¢do de origem no Quebec, gerando expressivo estresse no periodo de
adaptacao.

As dificuldades burocraticas somam-se barreiras materiais concretas/decisivas,
marcadas pela morosidade na concessao das bolsas de estudo e pela insuficiéncia de seus
valores frente ao elevado custo de vida em Floriandpolis. Essa vulnerabilidade financeira
foi relatada transversalmente pelos participantes (Aurora, Guayacan, Solaris, Onix, Lotus,
Atlas, Orfeu, Iris, Vega), para quem o auxilio econdmico constitui condigdo sine qua non
de permanéncia e éxito académico. Cabe destacar que, mesmo entre os selecionados pelo
edital PPGSS 2023-2024 que possuiam vinculo empregaticio como servidores publicos
em seus paises de origem, os rendimentos prévios ndo garantiram seguranca economica
suficiente para a manutenc¢ao no Brasil. Diante disso, os discentes viram-se compelidos a
adocdo de uma severa austeridade cotidiana, ao recurso a ajuda financeira entre pares e
ao engajamento no trabalho informal (os chamados “bicos”, mencionados por Vega e
Guayacan). Esse cenario suscita uma critica contundente a logica meritocratica,
demonstrando que o acesso formal e a aprovacao em processos seletivos ndo asseguram,
por si s0s, condi¢cdes equanimes de permanéncia e de reprodu¢do da vida com dignidade.

Em termos meta-analiticos, a insuficiéncia do suporte material, a precariedade
habitacional e a fragmentacao institucional descritas neste eixo ndo se configuram como
meras falhas operacionais ou pontuais. Como formulam Stein e Andreotti (2016, p. 7-8),

tais contradi¢des inscrevem-se na reducdo do estudante internacional a figura de “cash”,



195

isto €, um sujeito cujo valor para a universidade ¢ mensurado prioritariamente por sua
capacidade de gerar capital intelectual e alavancar métricas de internacionalizacao.

No contexto do ensino superior brasileiro, embora as universidades publicas nao
cobrem mensalidades, a presenca de discentes estrangeiros integra o sistema de avaliagao
da CAPES (notas 1 a 7), servindo como indicador para a classificacdo de programas de
exceléncia (notas 6 e 7) e a consequente atracdo de recursos publicos. Assim, a atraciao
desses estudantes sob o discurso da cooperagao oculta uma légica produtivista e
extrativista de métricas para a competi¢ao global. Como alertam Stein e Andreotti (2016,
p- 5), “o recrutamento internacional e as experiéncias de discriminacdo nio
constituem fendmenos separados, mas processos articulados pela mesma gramatica
moderno-colonial”. Segundo as autoras, desejados como ativo simbolico e capital
académico, os estudantes geralmente sdo simultaneamente preteridos e tornados
descartaveis quando suas demandas vitais extrapolam a dimensdo quantitativa das
métricas institucionais. Esse fato foi evidenciado por Guayacan ao relatar que nunca mais
foi procurado apos seu desligamento do curso.

Diante do diagnostico apresentado, emergem das narrativas dos sujeitos
proposicdes concretas para a reestruturagdo da politica de internacionalizagao no PPGSS-
UFSC, orientadas a garantia de direitos e a dignidade académica:

1. Protocolo de acolhimento pré-chegada: Elaboracao de guia orientador sobre
documentag¢do, moradia, transporte e custo de vida local, para compartilhar antes
da saida do estudante de seu pais de origem; combinado a criacdo de um
programa de apadrinhamento por discentes veteranos (“padrinho/madrinha”);

2. Integracio intersetorial e busca ativa: Articulagcdo institucional entre a
PROPG e a coordenacdo do programa, garantindo que todo discente
internacional, independentemente da via de ingresso, seja automaticamente
mapeado e contatado para a prestacao de suporte integral;

3. Assessoria burocratico-administrativa: Disponibilizacdo de orientagdes
claras e tempestivas quanto a prazos de documentos, regularizagdo de vistos,
procedimentos bancarios, cursos de linguas e outros;

4. Politicas de moradia estudantil: Estabelecimento de parcerias com
imobiliarias, mapeamento de locadores confidveis e reserva de vagas na moradia

universitaria para pos-graduandos internacionais;



196

5. Fluxo emergencial de bolsas: Agilizacdo na liberag¢do das cotas de bolsa, com
previsdo de adiantamentos emergenciais para custear os investimentos iniciais
de instalagao no pais;

6. Canal de acompanhamento continuo e integral: Criagdo de um espago
permanente de escuta e suporte que transcenda o acompanhamento académico e
abranja orientac¢do juridica, financeira e de sauide mental.

A implementagao dessas propostas afigura-se indispensavel para superar a

racionalidade mercantil e transformar a experiéncia de mobilidade no PPGSS-UFSC em
um processo genuinamente humano, acolhedor e efetivo, alinhado aos principios ético-

politicos do Servigo Social.

5.4 EIXO 3 — VIVENCIAS INTERCULTURAIS: DISCRIMINACAO, RACISMO E
ESTRATEGIAS DE RESISTENCIA

5.4.1 Sinteses interpretativa do Eixo 3

Unitarizacao (fragmentos significativos):

1. Racismo explicito e velado dentro e fora da universidade.

2. Choque cultural: conservadorismo vs. liberalidade de costumes.

3. Sentimento de solidao e deslocamento.

4.  Superficialidade dos vinculos sociais no Brasil.

5.  Estratégias de resisténcia e sobrevivéncia.

6. Uso da identidade estrangeira como tatica de navegacao social.
Categorizacao:

1. A ferida aberta do racismo e da xenofobia.
O choque dos mundos: entre o conservadorismo e a liberdade.

A solidao do estrangeiro e a constru¢ao de redes de sobrevivéncia.

> b

Taticas de resisténcia e a reinvengao de si.
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5.4.2 Metatexto: Eixo 3 — Vivéncias interculturais: discriminac¢ao, racismo e

estratégias de resisténcia

A experiéncia da mobilidade académica transcende em muito a dimensao
burocrética e intelectual, configurando-se como uma vivéncia profundamente subjetiva e
relacional. Para os estudantes internacionais do PPGSS-UFSC, o encontro com o novo
pais ¢ também um encontro consigo mesmos, mediado por choques culturais, episodios
de discriminagdo e a necessidade premente de construir, do zero, um lugar no mundo. As
narrativas deste eixo revelam as interculturalidades que emergem do contexto académico
que muitas vezes sdo invisibilizadas ou normatizadas, as camadas de sofrimento, mas

também a poténcia criativa e as iniciativas desses sujeitos diante das adversidades.

5.4.3 Categoria 1 — A ferida aberta do racismo e da xenofobia

A primeira e mais contundente camada ¢ a do racismo e da xenofobia, que se
manifestam de formas distintas, mas igualmente violentas. Para os estudantes africanos,
oriundos de sociedades majoritariamente negras, o espanto inicial ¢ duplo: primeiro, com
a branquitude hegemonica do Sul do Brasil; segundo, com o preconceito racial que

emerge das interagdes mais banais.

Eu venho de um pais totalmente negro, aqui chamam de pessoas pretas, e chego
aqui e todo mundo ¢ branco, isso para nés, chamar uma pessoa de preta ndo ¢
normal... Eu percebi que as pessoas de Santa Catarina se espantam quando a
gente abre a boca, é sobre a questdo racial, que aqui é forte, porque eles
esperam que a gente ndo saiba falar bem, ndo saiba se manifestar ¢ ndo tenha
conhecimentos (Atlas).

Atlas expressa uma experiéncia recorrente de estranhamento ao perceber o
“espanto” das pessoas diante de sua fala, como se “esperassem que a gente ndo saiba falar
bem” (Atlas). Esse tipo de reagdo evidencia a naturalizacdo de hierarquias raciais que
associam, ainda hoje, corpos negros, especialmente africanos, a incapacidade intelectual.

No cotidiano extrauniversitario, essa logica se explicita de forma mais direta.
Como relata o proprio Atlas: “Fora da universidade, eu vivenciei situagdes de racismo e
de preconceito. Eu ndo vou dizer que me afetou de forma severa, mas eu fiquei surpreso.

Eu ndo entendo por que uma pessoa precisa fazer isso com outra pessoa” (Atlas).
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Tais experiéncias podem ser compreendidas a luz da anélise de Maria Lugones
(2010), para quem a colonialidade instituiu uma disting@o hierarquica entre humano e nao
humano, classificando povos colonizados como inferiores em espécie. O “espanto” diante
da fala de um homem negro africano revela a persisténcia dessa matriz, na qual sujeitos
racializados sdo historicamente deslocados do lugar da razdo e do conhecimento.

Essa logica atinge niveis ainda mais explicitos de violéncia simbolica, como no
relato de Mayu, indigena guarani: “Uma vez no elevador do Diretorio Central dos
Estudantes (DCE), que compartilhava com o pessoal do direito... dois homens cuspiram
e desceram porque eu estava dentro e eu era indigena e estrangeira” (Mayu). O episodio,
ocorrido dentro da propria universidade, materializa o que Maldonado-Torres (2007)
denomina de colonialidade do ser: a negacdo da humanidade do outro que se expressa, no
cotidiano, nos processos de desumanizacdo que, como aponta Lugones (2010), reduzem
sujeitos racializados a posi¢des de ndo pertencimento.

A xenofobia se manifesta de forma mais sutil, mas igualmente perversa, através
do que Guayacdn descreve como um ‘“desconhecimento” que ¢, na verdade, uma
desqualificacdo. Ele relata um episddio emblematico vivido com um colega de doutorado,
que também era professor: “Um colega me falou um dia, 6, Guayacan, como ¢ que esta
seu presidente 14, o Evo Morales? ... eu, 6, o Evo Morales ¢ da Bolivia. Eu sou
colombiano, cara” (Guayacan).

O fato de o interlocutor ser um académico, com quem Guayacén dividiu o
doutorado, torna o episddio ainda mais revelador: evidencia como a América Latina &,
por vezes, vista pelo Brasil como um bloco homogéneo e indistinto, um “nao-lugar” que
ndo merece um conhecimento minimamente aprofundado, mesmo por parte de
intelectuais. Em outro momento, Guayacan relata que foi chamado de “paraguaio”, em
tom de piada, por um professor durante um evento publico, evidenciando uma forma de
xenofobia naturalizada que, ao reduzir o outro a uma identidade genérica, apaga sua
origem e singularidade. De acordo com Guayacan, a universidade, por meio de seu corpo
docente, ao ignorar ou desconhecer as culturas do Sul Global, acaba por reproduzir uma
forma de violéncia epistémica que silencia e subalterniza saberes inteiros.

A experiéncia de Boreal revela uma dimensao sutil, mas profundamente violenta,
da discriminacao: aquela que se exerce nao contra o corpo do estrangeiro, mas contra o
conhecimento por ele produzido a partir do Sul Global. Ao retornar ao Quebec apds oito

meses de imersado e pesquisa no Morro da Cruz, Boreal ndo enfrentou preconceito por ser
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canadense no Brasil, mas sim o desprezo de seus proprios professores pela culturalidade
brasileira e pelas epistemologias que ela ousava trazer. Ela descreve que seu orientador,
ao ve-la bronzeada, reduziu sua experiéncia a “curtir a vida”, desqualificando o trabalho

de campo que ela havia realizado com rigor e dedicacao.

E eu estava curtindo a vida, mas também estava trabalhada como uma doida.
Quem além de mim fez uma segunda problematica para explicar tudo? Sabe, a
circulagdo das criangas, tinha fendmenos sociais que ndo existem aqui
(Quebec), que existem la (Florianopolis), que era importante. Entende? Meu
mestrado foi inovador. Minha pesquisa foi muito bem-feita, eu apresentei
dados que ndo existiam, foi surpreendente (Boreal).

Mais grave ainda foram as corre¢des impostas a sua tese: todas direcionadas a

silenciar a critica ao modelo individualista de intervengao social no Quebec.

Eu senti que eles, aqui, ndo estavam abertos a critica. Tive que ir ao Brasil para
encontrar uma experiéncia de mobilizagdo coletiva, porque aqui ndo existe. Na
interveng@o com criangas, costumamos citar um provérbio africano: “E preciso
uma aldeia inteira para criar uma crianga”. Mas na América do Norte prevalece
o individualismo, ¢ a intervengdo familiar ¢ extremamente individualizante. Eu
queria trazer uma visdo coletiva, baseada na educagdo popular, porque sei que
podemos agir nessa dire¢do — foi por isso que fui ao Brasil. Sim, eu estava
criticando o modelo individualista do Quebec. Mas ndo era eu que dizia; eu
tinha respaldo tedrico. No entanto, todas as corregdes que precisei fazer na
minha tese foram sobre isso. E eu tive que corrigir. Percebi, entdo, que minha
faculdade tinha uma visdo mais fechada do que a UFSC (Boreal).
Boreal percebeu que sua universidade de origem nao estava aberta a aprender com
o Sul; ao contrario, reagiu com hostilidade diante da constatacdo de que, no Brasil, ela
havia encontrado formas de mobilizagdo coletiva inexistentes em seu proprio pais. Trata-
se de uma discriminac¢ao epistémica — a negacdo da legitimidade do saber produzido na
periferia, que opera como mecanismo de defesa do pensamento hegemodnico. A
universidade, que deveria ser espaco de abertura ao mundo, revelou-se mais fechada e
dogmatica do que a propria UFSC, justamente aquela que Boreal havia experimentado
como “mente mais internacional”. Sua fala final sintetiza a dor e a lucidez dessa
descoberta: “para mim a UFSC foi excelente, mas eu fiquei triste de ver como depois...
a discriminagdo que eu vivi com a faculdade daqui onde eu fazia meu mestrado” (Boreal).
Ela foi a uinica estudante do Norte Global que fez mobilidade no PPGSS-UFSC.
Um achado novo emerge da narrativa de Solaris: a percep¢do de uma
hierarquizagdo implicita da vulnerabilidade entre os proprios estudantes internacionais.

Ela observa que, diante da presenca de colegas “que vinham da Africa, que é outro
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continente, as professoras ficaram muito centralizadas em ajudar eles. Contudo, a
proximidade cultural da argentina Solaris, aliada ao fato de compartilhar a perspectiva
tedrica hegemonica do programa, contribuiu para a validagao de seus conhecimentos, em
contraste com a deslegitimacao daqueles que nao se alinhavam a esse referencial e as
concepgdes teodricas dos professores: “eu tinha a mesma perspectiva tedrica e
compartilhava muita coisa que meus professores falavam do servigo social porque eles
também estudaram no Brasil”. Em contraste, ela observa que seus colegas africanos, que
traziam outras referéncias, sofriam um silenciamento especifico: “quando eles falavam, a
fala deles era muito desconsiderada, nao era considerada. Tipo, ah, ndo, sua perspectiva,
ndo... E eles ficavam muito incomodados com essa situagdo, sabe? Eles ndo tinham
retorno disso, que eles queriam falar” (Solaris).

A anélise de Solaris, a partir de seu lugar de privilégio, expde que a exclusdo ndo
se da apenas por fatores objetivos (raga, cor, geografia, lingua), mas também por uma
hierarquia epistémica que determina quais vozes merecem ser ouvidas. Ela propria cita
as dificuldades linguisticas (“‘eu tinha mais dificuldades com a lingua do que eles, porque
falo espanhol, era dificil”), mas sua consonancia tedrica a protegeu da invisibilidade que
seus colegas, com seus “outros” referenciais, ndo puderam escapar. Esta percepcao, ainda
que possa nao refletir uma intencdo consciente da gestdo do programa, expde uma
complexidade nas dinamicas de acolhimento que persiste: a proximidade geografica e,
mais ainda, a proximidade epistémica podem gerar acolhimento, enquanto a diferenca
teorica, paradoxalmente, produz desconsideracdo. A hierarquia implicita, portanto, opera
ndo apenas entre ‘“nacionais” e ‘“‘estrangeiros”, nem apenas por critérios raciais ou
geograficos, mas também e de forma decisiva por meio de uma colonialidade do saber
que se manifesta no cotidiano da sala de aula, no silenciando as vozes que nao se alinham
ao canone estabelecido.

Essa mesma légica de apagamento e desvalorizagdo se estende a dimensao
linguistica e epistemologica, como revela a trajetoria de Mayu. Indigena guarani, ela
enfrentou a exclusdo de sua lingua materna nos processos formais da universidade. Ao
ser questionada sobre a possibilidade de utilizar o guarani como lingua estrangeira nos
exames de proficiéncia, afirma: “Nem hoje pode, ainda ndo estd incluido no Brasil como
uma lingua aceitdvel” (Mayu). Mais do que uma barreira burocratica, essa exclusao
representa uma violéncia simbolica profunda, pois desconsidera ndo apenas um idioma,

mas toda uma cosmovisdo e forma de apropriagdo e compartilhamento de sua cultura e
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de seus saberes populares e de conhecimento. Como explica a entrevistada: “A minha
socializacdo, ela ¢ oral. Na minha cultura a gente ndo escreve porque nos transmitimos
nossos saberes pela oralidade, entdo a minha dificuldade no mestrado foi a escrita, nao
pela lingua, mas pela cultura” (Mayu).

Para a estudante indigena, a expressdo da cultura se realiza prioritariamente pela
oralidade, evidenciando o choque entre regimes distintos de producao e transmissdo do
conhecimento. Ela destaca ainda que na graduacao nao encontrou dificuldades, mas, no

mestrado essas dificuldades foram tao fortes que a deixaram doente.

Na graduagdo nao me foi tdo complicado a escrita, porque os professores me
conheciam, E eu consigo falar muito bem, eu consigo expressar muito bem
aquilo que eu aprendi, eu consigo me posicionar muito bem politicamente e
entdo ndao me foi muito dificil, as minhas notas elas ndo eram expressas
apenas pelas provas, e sim mas também pela minha participaciao porque
os professores entendiam que era uma pessoa indigena. Eles entendiam
que eu tinha essa cultura e essa barreira da lingua, entdo eles compreendiam
muitas coisas e ndo me prejudicou na graduagao, tive boas notas e passei. SO
que no mestrado, a banda toca de outra forma (Mayu).

O sofrimento gerado por essa imposi¢ao da cultura escrita revela ndo apenas a dor,
mas também uma consciéncia critica ¢ uma postura de resisténcia: “Inclusive para nos
indigenas a escrita € engessar a sabedoria, entdo eu tenho preconceito com a escrita, entao
¢ bem dificil para mim escrever” (Mayu). A frase que sintetiza sua indignag¢do, “eu acho
um absurdo a lingua da propria terra [guarani] ndo ser considerada” (Mayu), evidencia a
contradicdo existente entre o discurso institucional de internacionalizagao, o esfor¢co em
receber estudantes indigenas, e a persisténcia de hierarquias linguisticas que privilegiam
determinados idiomas em detrimento de outros.

Essa experiéncia pode ser compreendida a luz das reflexdes de Frantz Fanon
(2008), que analisou o papel da linguagem na reprodug¢ao das hierarquias coloniais. Para
o autor, o idioma do colonizador funciona como instrumento de assimilagdo cultural e
social, pois para ele falar uma lingua ¢ assumir um mundo, uma cultura. Nesse sentido, a
imposicdo de determinadas linguas como critérios de legitimidade académica nao ¢
neutra, mas estd vinculada a relagdes historicas de poder. Em Pele negra, mascaras
brancas, Fanon (2008) observa que os povos colonizados passam a se posicionar em
relacdo a “linguagem civilizadora”, isto €, a cultura metropolitana dominante. Assim, a
valorizagdo exclusiva das linguas hegemonicas nas universidades pode reforgar processos

de subordinacao simbolica e de desvalorizagdo das culturas locais e originarias.
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A exclusdo da lingua guarani e a imposi¢ao da escrita como Unica forma legitima
de expressdao académica materializam o que Lugones (2010, p. 745) denomina “a
colonizagdao da memoria, e assim dos sentidos de si mesmos, da relagdo intersubjetiva, de
sua relacdo com o mundo espiritual, com a terra, com o proprio tecido de sua concepgao
de realidade, identidade e organizagdo social, ecoldgica e cosmoldgica”. Ao ndo acolher
e reconhecer a oralidade como forma valida de saber, a universidade reproduz a violéncia
colonial que opera também pela linguagem, forcando Mayu a abandonar seu regime de
conhecimento para ser considerada ‘civilizada’, um processo que Lugones (2010)
identifica como central & Imissao civilizadora’ colonial.

Nesse sentido, Jeff Peires (2009) pesquisador da historiografia sul africana ja
alertava que, ¢ fundamental compreender que a deslegitimacdo da oralidade ndo decorre
de uma suposta inferioridade epistemoldgica, mas de uma construcdo histdrica situada.
Como argumenta Peires (2009), as tradi¢cdes orais constituem formas complexas e
coletivas de elaboracdo do passado, sendo parte integrante dos sistemas de conhecimento
de diversas sociedades africanas. Ao analisar criticamente a historiografia sul-africana, o
autor evidencia que “a histéria ndo ¢ neutra”, sendo constantemente reinterpretada
conforme os paradigmas dominantes e mediante a reproducdo de hegemonias
epistemologicas. O autor cita como exemplo a historia real de Shaka Zulu para explicar
a 0s periodos e as narrativas coloniais que: constroem Shaka® como barbaro; as narrativas
liberais reagem ao racismo, mas ainda dentro de moldes ocidentais; os marxistas reduzem
a agéncia individual a estrutura; e os pos-modernos dissolvem o sujeito na linguagem,
liberal, marxista ou pés-moderno, os quais moldam ndo apenas os objetos de estudo, mas
também os critérios de validagao do conhecimento historico.

Nessa perspectiva, a marginaliza¢cdo da oralidade deve ser compreendida como
efeito de disputas epistemologicas mais amplas, nas quais determinados modos de saber
sdo sistematicamente silenciados em favor de outros, considerados universais.

Além da exclusdo das linguas originarias, Mayu chama aten¢ao para outro aspecto
do processo de internacionalizacdo académica: a crescente elitizacdo das publicagdes

cientificas. Segundo ela, existe uma contradicdo pouco discutida na universidade. O

65 Shaka Zulu (c. 1787-1828) foi lider e fundador do Império Zulu, no sul da Africa, amplamente
mobilizado pela historiografia como figura central para compreender disputas de interpretagao historica
(Peires, 2009). Sua trajetoria ¢ utilizada neste estudo como exemplo de como diferentes paradigmas,
colonial, liberal, marxista e pos-moderno, constroem narrativas distintas, evidenciando que a produgdo do
conhecimento histdrico ¢ situada e ndo neutra.
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sistema de publicagdo em revistas cientificas € pouco acessivel para estudantes e
pesquisadores iniciantes e, frequentemente, exige recursos financeiros para que um artigo
seja publicado, algo que muitos estudantes ndo possuem. Ao mesmo tempo, 0S Processos
seletivos para bolsas académicas operam sob critérios meritocraticos que exigem
publicacdes, criando um circulo excludente que dificulta a inser¢do cientifica de
estudantes provenientes de grupos socialmente vulnerabilizados. Como afirma: “Hoje em
dia, se ndo pagar para publicar um artigo, ndo publica [...] quem vai querer publicar um
artigo em guarani?” (Mayu).

Observa-se que a légica de mercado tem atravessado os processos de circulagao
do conhecimento cientifico, restringindo a visibilidade de saberes produzidos fora dos
circuitos académicos dominantes e, consequentemente, limitando o acesso a
oportunidades académicas, uma vez que editais de bolsas frequentemente exigem
producdo publicada como critério de selecao.

Outro ponto destacado por Mayu refere-se a auséncia de estratégias institucionais
que facilitem a mediagdo linguistica em contextos de internacionalizagdo. Embora
existam atualmente ferramentas tecnoldgicas capazes de auxiliar na traducdo e na
comunicagdo entre diferentes idiomas, a entrevistada observa que tais recursos ainda sdo
pouco utilizados no ambiente universitario. Como relata, “as aulas s3o completamente
em portugués e ndo tem um esforco de tradutor automatico, ndo tem um esforco de ser
empatico com aquela pessoa que estd vindo de uma lingua e que esta respirando outra
lingua” (Mayu). Essa situacdo evidencia que a internacionalizac¢do institucional muitas
vezes se limita a circulagdo de estudantes, sem que haja transformagdes significativas nas
praticas pedagogicas e linguisticas das instituicdes.

A experiéncia narrada por Mayu demonstra que as barreiras linguisticas
enfrentadas por estudantes internacionais e originarios nao se restringem ao dominio de
uma lingua adicional. Elas estdo relacionadas a processos mais amplos de hierarquizacao
dos saberes e das culturas no interior da universidade. Ao invisibilizar linguas originarias,
privilegiar a escrita académica como tnica forma legitima de produ¢do de conhecimento
e reproduzir mecanismos de exclusdo nas publicagdes cientificas, a universidade acaba

por reforgar padrdes historicamente associados a colonialidade do saber, limitando a
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efetiva pluridiversidade epistemologica®® de Walter Mignolo e Arturo Escobar, que a

propria ideia de internacionalizagdo deveria promover.

5.4.4 Categoria 2 — O choque dos mundos: entre o conservadorismo e a liberdade

Para além da discriminagdo, a experiéncia intercultural ¢ marcada por profundos
choques culturais. A alteridade se impde no cotidiano, desafiando valores e crengas. O
conservadorismo moral de Mogambique, por exemplo, colide com a maior liberalidade
de costumes brasileiros. Temas como a homossexualidade e a diversidade de género, que
em seus paises de origem sdo tabus, emergem no debate publico e nas relagdes pessoais,
exigindo um exercicio de desconstrucao e adaptagdo. “Outra questdo que vivenciei foi a
questdo referente & homossexualidade. Mogambique ¢ muito patriarcal, aqui a gente nao
debate isso de forma livre, a homossexualidade [...] Quando cheguei, foi um choque
cultural para mim” (Atlas).

Orfeu reflete sobre essa tensao entre liberdade e conservadorismo, reconhecendo
a dificuldade, mas também a importancia de aprender com essas novas formas de relagdes
para, futuramente, contribuir com a agenda de direitos em Mogambique. Ele também
menciona o desafio de explicar a diversidade de género para seus filhos, evidenciando o
conflito geracional e cultural, “vocés aqui s3o mais liberais, ndés somos mais
conservadores... em termos da veste, opinido, em termos de assuntos de género [...] para
nés € um pouco estranho [...] € um choque, mas esse choque para nés ¢ um choque
positivo. Para nos € uma curiosidade e estamos aprendendo” (Orfeu).

Esse choque também ¢ relacional e afeta a convivéncia no pais de acolhida. Lotus,
ao comparar os vinculos no Brasil com os do Uruguai, percebe uma “superficialidade”
nas relagdes, um desapego que ela atribui a uma maior naturalizagdo da mobilidade
interna. Sua percepcao de que “ninguém me convidava para ir a sua casa, ou para
conhecer a familia” contrasta com a expectativa de um vinculo mais caloroso e profundo.
Essa percep¢do de superficialidade contrasta com a expectativa de relagdes mais

profundas e duradouras, tipicas de sua cultura, revelando que a internacionalizacao

% O conceito de pluriversalidade (ou pluriverso), foi apresentado no eixo 5.3.3, Categoria 1 — A ferida
aberta do racismo e da xenofobia. E fundamentado pelo Grupo Modernidade/Colonialidade (com destaque
para Walter Mignolo e Arturo Escobar), propde a superagdo do universalismo eurocéntrico por meio do
"desprendimento" (delinking) epistémico e da afirmacdo da coexisténcia legitima de multiplas
epistemologias, ontologias e formas de vida — no horizonte de ‘um mundo onde caibam muitos mundos’.
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também ¢ uma negociacao entre diferentes gramaticas afetivas. “Senti que os vinculos
eram mais laxos, mais superficiais, ndo senti que, além do académico, que a oferta para
mim de convivéncia poderia ser muito boa” (Lotus). Guayacan relatou ter vivenciado uma
relagdo igualmente impessoal durante seu intercimbio anterior na Franca, onde nao foi
convidado a conhecer a casa de nenhum francé€s. Em contraste, sua expectativa quanto a
sociabilidade no Brasil foi plenamente atendida, aqui ele construiu vinculos duradouros.

Para além das diferengas nos valores e nas formas de sociabilidade, a lingua
revelou-se um terreno fértil para mal-entendidos que, embora por vezes comicos, expdoem
a profundidade das barreiras culturais. Guayacan, narra um episddio emblematico

ocorrido em seus primeiros meses no programa:

A linguagem foi dificil, muitas coisas do espanhol que sdo normais para nos
no Brasil... sio uma piada no Brasil. Eu lembro a primeira vez que eu estava
na Botega com as gurias ai do programa. E elas comegaram a ir embora muito
cedo. Dai eu falei: ‘vocés sdo todas galinhas’. E elas falaram para mim: ‘Como
assim, Guayacan? Chamar a gente de galinha? Como vocé tem coragem de
falar assim?’ Eu disse: ‘Nossa, mas ndo entendi?’ Dai uma colega me falou:
‘aqui no Brasil galinha ¢ pejorativo’. Eu disse: ‘Nossa, que vergonha.
Desculpa, ndo era isso que eu queria dizer’. Mas aqui na Colombia, galinha ¢é
quem vai embora mais cedo, quem escapa, quem ndo tem coragem
(Guayacan).

O episodio, narrado com humor, revela como palavras aparentemente inofensivas
podem carregar significados radicalmente distintos em diferentes contextos culturais.
Esses pequenos choques linguisticos, quando mediados e superados, podem tornar-se

pontes para uma compreensao € a integragdo mais profunda com a cultura local.

5.4.5 Categoria 3 — A solidao e a construcao de redes de sobrevivéncia

Diante de tantos desafios, a soliddo emerge como um sentimento recorrente,
especialmente nos primeiros meses. Onix descreve a “depressao” e as lagrimas ao deixar
a familia, um sofrimento que ele tenta mitigar com “muitas ocupacdes”. “Cheguei no
Brasil muito deprimido. Muito deprimido, e fiquei o primeiro més quase que... ndo posso
mentir... tirava lagrimas, sentia falta das cinco filhas e meus netos que ficaram em
Mocambique” (Onix). Sua estratégia foi “criar muitas ocupagdes” para ndo pensar na

distancia da familia.
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A solidao, contudo, ndo se limita aos primeiros meses de mobilidade académica.
Ela pode emergir de forma mais silenciosa e profunda apds anos de convivéncia,
revelando os limites da integracao e a for¢a dos vinculos originarios. Guayacan, apos oito
anos no Brasil, oferece um testemunho comovente dessa experiéncia: “Nos ultimos anos
eu me sentia muito sozinho 14. Porque eu tinha muitos amigos, eu jogava futebol, jogava
bola os sébados conto com o pessoal da economia, com o Nedo, ¢ legal, a gente fazia
churrasco e tal, mas mesmo assim eu me sentia sozinho” (Guayacan).

A solidao existencial de Guayacan, que persiste mesmo apoOs oito anos de
convivéncia, revela o que Lugones (2010, p. 746) descreve como a habitacdo de um
“locus fraturado”: um sujeito que “comeca a habitar um locus fraturado construido
duplamente, que percebe duplamente, se relaciona duplamente, onde os ‘lados’ do 16cus
estdo em tensdo, € o conflito mesmo informa ativamente a subjetividade do self
colonizado em multipla relagdo”. Guayacan nao ¢ nem completamente colombiano (pois
foi transformado pela experiéncia brasileira) nem completamente integrado ao Brasil
(pois algo essencial permanece inatingivel). Ele habita a fratura, e ¢ dessa habitacdo que
emerge sua percepc¢ao aguda das diferengas culturais, uma percepcao que sé € possivel
para quem vive na tensao entre dois mundos.

Sua solidao ndo ¢ apenas fruto da auséncia de relagdes, mas a auséncia de
pertencimento cultural profundo, e da constatagdo de que, apesar de todos os vinculos
construidos, algo essencial permanecia inatingivel. E a soliddo existencial de quem vive
em uma cultura que, apesar de receptiva, ndo ¢ a sua. Ele atribui essa distancia a uma
diferenca cultural estrutural: “o sul do Brasil, vocés t€ém uma influéncia, uma cultura
muito europeia... a gente ndo tem aquela cultura europeia” (Guayacan). A percepcao de
que a matriz cultural do Sul do Brasil ¢ mais europeia contrasta com sua identidade
colombiana, mais mestica e, em sua visdao, mais acolhedora. Essa diferenca, sutil, mas
intransponivel, impede que a integracdo se complete assim como o sentimento de
pertencimento.

O retorno a terra de origem, portanto, ndo ¢ uma derrota, mas uma escolha
consciente por um pertencimento que a experiéncia internacional, por mais rica que tenha
sido, ndo pode substituir. Como ele mesmo sintetiza: “Eu preferi voltar aqui ao meu lugar,
com a minha familia” (Guayacéan). A reflexdo de Guayacén sobre o tempo vivido no
Brasil valida todas as inciativas de explorar um novo territorio e seus desafios: “Se eu

conseguisse devolver o tempo, eu tomaria a mesma decisdo. Eu iria no Brasil? Eu acho
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que 100% absolutamente sim!” (Guayacan). Palavras que revelam que a solidao e o
desenraizamento nao anulam o valor transformador da experiéncia.

A solidao vivida pelos estudantes estrangeiros ¢ intensificada pela falta de um
acolhimento institucional estruturado, o que os leva a criar redes informais de apoio e
sobrevivéncia. Os relatos mostram que essas estratégias sdo fundamentais para enfrentar
o desterro: Guayacan, por exemplo, afirma que foi decisivo “o acolhimento da Maria de
Cabo Verde”, que o recebeu no aeroporto, bem como a convivéncia com outros
estrangeiros, “africanos, latinos”, e a participagdo nos times de futebol que reuniam
colombianos e brasileiros. Da mesma forma, fris menciona o vinculo com colegas
nordestinos, igualmente “desenraizados”. Esses exemplos evidenciam como os
estudantes mobilizam estratégias para constituir ‘nichos afetivos’ capazes de sustentar

sua permanéncia e saide mental diante da auséncia de suporte institucional.

5.4.6 Categoria 4 — Taticas de resisténcia e a reinvencao de si

Essas acOes ¢ atividades, no entanto, vao além da mera sobrevivéncia afetiva e se
manifesta como estratégias de resisténcia criativas e conscientes. O exemplo mais
paradigmatico ¢ a “imunidade estrangeira” de Vega. Consciente de seu lugar de
“estrangeira branca”, ela utiliza essa identidade como um escudo e uma ferramenta para
transitar entre nucleos de pesquisa diferentes que, para os brasileiros, seriam espagos de
disputa e pertencimento restrito ou para um lado ou para o outro. Ao “fingir que nao
entendeu” as dindmicas de poder, ela desarma possiveis conflitos, participa do maximo
de atividades académicas [grupos de pesquisas] e com isso amplia seu proprio repertdrio
académico. A imunidade estrangeira ¢ uma tatica brilhante e consciente de integragdo em

espagos que para os brasileiros eram considerados contraditorios.

Eu brincava muito de dizer que eu tinha imunidade estrangeira. Entdo, a
imunidade estrangeira me permitiu... transitar entre varios nucleos, por
exemplo... onde, as vezes, nao had um didlogo. Se alguém perguntasse qualquer
coisa os outros ja respondiam, ela é estranha porque ela é argentina” (Vega).

Vega desenvolveu uma tatica de navegacao social que subverte a expectativa de
passividade do estrangeiro, ela simulava ndo compreender certas dindmicas para evitar
explicagdes, justificativas e constrangimentos desnecessdrios, preservando assim sua

liberdade de acao e circulagao.
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A tatica de Vega, a “imunidade estrangeira”, pode ser lida como um exemplo do
que Lugones (2010, p. 746) conceitua como resisténcia infrapolitica: “A subjetividade
resistente frequentemente se expressa infra-politicamente, em vez de numa politica do
publico, que tem uma facil habitacdo da contestagdao publica. Legitimidade, autoridade,
voz, sentido e visibilidade sdo negados a subjetividade resistente. A infra-politica marca
a virada para dentro, numa politica de resisténcia, em direcdo a libertagdo”. Vega nao
confronta abertamente as disputas entre nticleos; ela as contorna, utilizando sua condig¢ao
de estrangeira como escudo para transitar e acumular conhecimentos. E uma resisténcia
silenciosa, mas extremamente eficaz, que subverte as expectativas de passividade do
estrangeiro.

Assim como Vega outras estudantes langaram mao de estratégias distintas, mas
igualmente criativas, para construir redes de sociabilidade e pertencimento diante do
vazio institucional. E o caso de Boreal, que em 2010, recém-chegada a Floriandpolis sem
qualquer atendimento e orientacdo prévios a viagem por parte da universidade, recorreu
ao Couchsurfing, uma plataforma online de hospitalidade, para encontrar acolhimento
inicial e, a partir dali, construir sua primeira rede de amizades na cidade. Quase quinze
anos depois, Solaris, diante do mesmo dilema, narra outra trajetoria similar: “Eu fiz
amizades mais fora da universidade, porque no hostel eu conheci muitas pessoas. No
curso eu tive colegas com quem tinha boa relacdo, mas ndo cheguei a fazer amizade,
porque eles ndo ficavam muito na universidade...” (Solaris). Tanto o Couchsurfing de
Boreal quanto o hostel de Solaris funcionaram como substitutos funcionais da
comunidade académica, espagos onde a sociabilidade pdde contribuir com o acolhimento
e de uma “grupalidade” organica na pos-graduagao. O hostel, nesse caso, operou como
um dispositivo informal de integragdo, revelando que os proprios estudantes inventam
seus proprios modos de pertencer.

Da mesma forma, Onix desenvolveu uma estratégia de adaptacao, equilibrando
sua timidez com uma ousadia calculada. Como ele proprio define: “sou timido, mas sou
muito atrevido ao mesmo tempo” (Onix). Essa dualidade se expressa em sua abordagem
cautelosa ao chegar em novos ambientes. Segundo ele observa, foi necessario procurar
entender o ambiente e suas dinamicas quando chegou, agir com parciménia para ‘“nao
defraudar as minhas expectativas” (Onix). No entanto, essa mesma cautela ndo o impede
de se langar em situagdes de incerteza, foi assim que decidiu vir ao Brasil mesmo com

mais de 50 anos e responsavel por uma familia numerosa que ficou em Mogambique.
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Uma vez inserido, seu “atrevimento” se manifesta na abertura para construir vinculos,
como a forte amizade com a professora Edilane, e na participagdo ativa em nucleos de
pesquisa do PPGSS, onde, apesar das dificuldades iniciais com a tecnologia, encontrou
espago para apresentar seus trabalhos e contribuir com o debate a partir das suas
experiéncias na realidade mocambicana.

A determinagdo de Aurora diante da discriminacdo e das dificuldades estruturais,
revela uma resiliéncia forjada na auséncia de apoio institucional e no desejo que a
impulsionou a desafiar-se em outro continente. Chegando em Floriandpolis na alta
temporada, sem moradia e sem bolsa de estudos, dependente da solidariedade informal
de “muitas pessoas” que “lhe estenderam a mao” (Aurora). E, considerando o preconceito
vivenciado, sua resposta foi o foco inabalavel no objetivo: “Continuei focada, pois o
sacrificio de sair do meu pais para o Brasil, diante de todas as dificuldades que enfrentei,
me deu forcas para ndo desistir dos meus sonhos e continuar, eu segui em frente”
(Aurora).

A postura de Atlas em sala de aula revela uma forma sofisticada de resisténcia
epistemologica. Ao invés de simplesmente absorver o conhecimento transmitido em sala
de aula, ele se posiciona como sujeito ativo no PPGSS-UFSC, trazendo a realidade
mocambicana para o centro do debate. Essa postagem propositiva encontra eco na
recepcao dos colegas e professores: “Percebi que, quando eu falava, eles paravam para
me escutar e viam valor no que eu falava” (Atlas). Ao mesmo tempo, ele fez um projeto
de pesquisa que tem como /ocus aspectos da realidade de seu pais e concorre ao edital de
intercambio da UFSC/2026 para, na contramdo dos estudantes que vao a Europa, ele
solicitou ir para Mogambique: “quero fazer o doutorado sanduiche para vir a
Mocambique... debater a questdo da terra, trabalho e dependéncia do meu pais diante do
mundo globalizado” (Atlas).

Esse ndo ¢ apenas um plano académico, mas uma afirmag¢do de que sua realidade
de origem [0 sul global] ¢ um lugar legitimo de producao de pesquisas e de
conhecimentos. O ato de falar e ser ouvido, para um estudante do Sul Global, ¢ em si
mesmo um gesto de insurgéncia contra a hierarquia hegemonica que historicamente
silencia vozes periféricas. Atlas ndo apenas ocupa um espago na sala de aula, ele se
posiciona consciente de seu valor e busca pela inclusdo transformar o local em um
territorio de dialogo horizontal, onde sua cultura e seu conhecimento sejam reconhecidos

como contribuigdes valiosas, € ndo como exotismo ou curiosidade. Essas experiéncias
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sdo todas formas de resistir a invisibilidade e afirmar seu lugar de fala e de produgdo de

conhecimento.

5.4.7 A guisa de sintese: meta interpretacéo Eixo 3

Em suma, as vivéncias interculturais no PPGSS-UFSC revelam uma trama
complexa de desafios, sofrimentos e resisténcias. A dimensao relacional e subjetiva da
internacionalizagao no PPGSS-UFSC revela que o deslocamento académico transcende a
mobilidade institucional, configurando-se como uma experiéncia complexa, marcada por
assimetrias e atravessada pelas estruturas da colonialidade do poder e do saber (Quijano,
2000; Mignolo, 2003). A luz do racismo estrutural, as narrativas evidenciam que, a
despeito de se estruturar como um espago historicamente pautado pelo pensamento
critico, heterogéneo e democratico, o ambiente universitario reproduz hierarquias,
exclusdes e violéncias coloniais estruturais.

Nesse cenario, as marcas do racismo e da xenofobia manifestaram-se de forma
explicita e violenta, incidindo de modo particular sobre corpos negros e indigenas. O
episédio vivenciado por Mayu, que sofreu uma agressdo racista’” no elevador do prédio
do PPGSS-UFSC, onde dois homens cuspiram no chao e abandonaram o recinto ao vé-la
entrar, expressa a crueza das praticas discriminatorias no interior da universidade. Do
mesmo modo, Atlas relata o “espanto” dos brasileiros diante de sua capacidade dialogica
e intelectual nos debates académicos, acompanhado do choque com a carga pejorativa

682

associada ao termo “preto””. Tais manifestacdes encontram respaldo analitico na

categoria de colonialidade do ser, formulada por Maldonado-Torres (2007, p. 127-167),

7 No ordenamento juridico brasileiro, condutas discriminatorias baseadas em raga, cor, etnia, religido ou
procedéncia nacional podem configurar o crime de racismo, nos termos da Lei n® 7.716, de 5 de janeiro de
1989, que define os crimes resultantes de preconceito de raga ou de cor. Além disso, a ofensa a dignidade
ou ao decoro de uma pessoa com base em elementos raciais ou étnicos caracteriza injuria racial, prevista
no art. 140, §3°, do Coédigo Penal Brasileiro, com redagdo atualizada pela Lei n° 14.532, de 11 de janeiro
de 2023, que equiparou a injuria racial ao crime de racismo, tornando-a imprescritivel e inafiangavel.
Ressalta-se que a discriminagdo contra povos indigenas estd igualmente abrangida por essas normativas,
sendo reconhecida como forma de racismo no contexto juridico brasileiro.

% O termo “prefo”, no contexto brasileiro, integra a classifica¢do oficial de cor ou raga adotada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, sendo utilizado como uma das categorias de autodeclaragao
da populacdo, ao lado de “branco”, “pardo”, “amarelo” e “indigena” (IBGE, 2013). No entanto, para além
de sua dimensao classificatoria, o uso social do termo € atravessado por processos historicos de racializagdo
e desigualdade, o que contribui para a producdo de estranhamentos e tensdes em determinados contextos.
Nesse sentido, o “choque” mencionado por Atlas ao empregar o termo pode ser compreendido a luz dessas
dindmicas, evidenciando como as categorias raciais, ainda que institucionalmente reconhecidas,
permanecem carregadas de significados sociais e historicos que influenciam as interagdes no espago
universitario.
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a qual compreende a modernidade como uma conquista permanente em que o construto
“raga” justifica a suspensdo da ética e o avassalamento ontoldgico do outro.

O desdém dirigido a Mayu e o sobressalto colonial perante a erudicao de Atlas
constituem expressoes de uma violéncia ontologica que se inscreve nos planos subjetivo,
simbdlico e epistémico, operando na deslegitimacdo de suas existéncias e na
subalternizag@o de seus saberes. Como sintetiza Frantz Fanon (2008, p. 95) em Pele negra,
mascaras brancas, “o negro nao ¢ um homem. Ele ¢ um homem negro”, evidenciando
o processo pelo qual a humanidade do sujeito racializado ¢ reduzida e enquadrada pela
logica colonial a condi¢ao de ndo humano.

A par dessas agressoes explicitas, o cotidiano académico ¢ atravessado por outras
dinamicas de diferenciacdo mais sutis e naturalizadas. Guayacan relata episodios de
preconceito expressos em piadas pejorativas e na sua associacdo estereotipada a outras
nacionalidades sul-americanas (como a boliviana ou paraguaia), somados ao
desconhecimento de docentes sobre a historia, a geografia e a cultura de seu pais de
origem. Paralelamente, emergem tensdes intragrupo e de género, como as relatadas por
Solaris diante de falas preconceituosas proferidas por um colega discente, também
estudante internacional, durante o estagio de docéncia.

Em contraposi¢do a essas vivéncias de estigmatizagdo, as discentes Vega, Lotus,
Boreal e Solaris reportam nao ter experienciado situagdes diretas de discriminagao. Suas
narrativas demonstram reflexividade sobre o privilégio da branquitude: nesses casos, a
passibilidade branca funciona como um atenuante das marcas da estrangeiridade,
poupando-as dos estigmas coloniais que marginalizam outros sujeitos latino-americanos
e africanos. E nesse espago assimétrico que Vega desenvolveu a tatica da “imunidade

estrangeira®”’

para transitar invisivel entre grupos e evitar conflitos institucionais.
As vivéncias interculturais sdo igualmente marcadas por choques socioculturais e
pelo enfrentamento da solidao. Emergem tensdes em torno de pautas morais, como o tabu

em relacdo a homossexualidade mencionado por Atlas e Orfeu, o contraste entre a

% A expressdo ‘imunidade estrangeira’, utilizada pela entrevistada de forma ironica, refere-se a liberdade
informal que ela percebia ter, enquanto estudante internacional, para transitar entre diferentes nucleos de
pesquisa e espacos académicos sem sofrer os mesmos julgamentos, disputas internas ou expectativas de
alinhamento teorico que recaiam sobre outros estudantes especialmente os brasileiros. A ‘imunidade’ ndo
diz respeito a qualquer privilégio institucional, mas a sensacdo subjetiva de que sua condigdo de estrangeira
tornava socialmente aceitavel, ou menos questionavel, para ela tentar explicar a sua cultura era mais
desgastante do que apenas deixar passar... sua participag@o simultanea em grupos com orientagdes distintas,
evitando conflitos e cobrancas que poderiam surgir entre discentes em situagdes semelhantes foram muito
favoraveis ao seu aproveitamento académico.
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orientacdo coletivista dos paises de origem (Mogambique, Colémbia, Uruguai) e o
individualismo brasileiro, a tensdo entre o conservadorismo africano ¢ a liberalidade de
costumes no Brasil, além da percep¢ao de que os lagos de sociabilidade locais sdo mais
“laxos” e superficiais (Lotus). Diante do distanciamento familiar, discentes como Onix e
Guayacan tecem estratégias cotidianas de ocupagdo e sociabilidade para suportar o
isolamento, a saudade de sua cultura e a auséncia daqueles que os esperam retornar.

Diante dessas marcas de desafios e sofrimentos, os estudantes internacionais nao
se reduzem a condicao de meras vitimas passivas. Mobilizando uma notavel capacidade
de reinvengdo, eles constroem taticas de sobrevivéncia e resisténcia que lhes permitem
ndo apenas existir, mas disputar os sentidos da formagdo académica, ora de forma
silenciosa e cotidiana, ora de modo propositivo e imperativo

Para compreender essa capacidade de agéncia (seja a “imunidade estrangeira” de
Vega, seja a postura afirmativa de Atlas em sala de aula), o conceito de re-existéncia de
Walsh (2013) mostra-se central, até para aqueles que nunca leram suas obras. A autora
define tais agdes ndo como reagdo passiva, mas como praticas insurgentes de (re)existir e
(re)viver que confrontam a colonialidade. Em suma, as experiéncias dos estudantes no
PPGSS-UFSC constituem um testemunho da resiliéncia humana e da poténcia do
encontro intercultural, reafirmando a urgéncia de uma “interculturalidade critica, que ¢
um projeto de re-existéncia e de vida, um caminho para o bem-estar coletivo € o bom
viver” (Walsh, 2013, p. 203) capaz de refazer o espago universitario para além de suas

exclusoes.

5.5 EIXO 4 — CURRICULO, AUTORES E A (DES)COLONIZACAO DO
CONHECIMENTO

5.5.1 Sintese interpretativa do Eixo 4
Unitarizacdo (fragmentos significativos):
1. Predominio de autores brasileiros e europeus nas referéncias das disciplinas.
2. Auséncia de autores africanos e indigenas no curriculo.

3. Dificuldade de transposi¢do categorial de teorias latino-americanas para a

Africa.
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4. Exigéncia de proficiéncia apenas em linguas europeias.

5. Exclusdo de linguas originarias e africanas dos exames de proficiéncia.

6. Inexisténcia de debates sobre mudancas climdticas, inteligéncia artificial e
métodos quantitativos.

7. Abertura pontual de professores para autores do Sul Global.

8. Estratégias dos estudantes para trazer suas realidades ao debate.

Categorizacao:

1. Endogenia curricular e a Auséncia do Sul Global.

Colonialidade Linguistica e o Apagamento de Saberes.

Lacunas na Formagao para Temas Globais Emergentes.

el

Taticas de Resisténcia Epistémica e o Confronto com o Discurso.

5.5.2 Metatexto: Eixo 4 — Curriculo, autores e a (des)coloniza¢io do conhecimento

A experiéncia formativa no PPGSS-UFSC, sob a dtica dos estudantes
internacionais, revela uma tensdo estrutural entre a poténcia do referencial critico
brasileiro e os limites de uma formacgao que, embora se pretenda internacional, permanece
majoritariamente endogena e ancorada em epistemologias do Norte Global.

As narrativas deste eixo apontam para um curriculo que, a0 mesmo tempo oferece
ferramentas teoricas solidas (notadamente o materialismo historico-dialético) e silencia
ou marginaliza saberes produzidos no Sul Global, refor¢ando uma colonialidade do saber
que a internacionalizagdo critica e decolonial das ultimas décadas busca combater. Para

um olhar mais apurado, vale lembrar que,

A internacionaliza¢do do ensino superior ¢ motivada por duas visdes, uma
visdo estratégica, na qual a institui¢do atua no mercado internacional e oferta
programas em outros paises, € uma visdo humanista, na qual a institui¢do busca
construir uma mentalidade internacional em sua comunidade académica com
vistas a promover trocas de conhecimento e experiéncias com instituicdes em
outros paises (Lourenco; Neres, 2024, p. 3, tradugdo nossa).

Essas motivagdes coexistem com trés periodos historicos que marcam a
historiografia da internacionalizacdao da educacdo. Em um primeiro periodo, a educagao

internacional estava estruturalmente focada na mobilidade académica e no intercambio
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de estudantes desde a idade média, consolidando-se como um campo que tinha na
circulagdo de estudantes e especialistas seu eixo central, mais recentemente com a
ingeréncia de organizacdes como Associacdo de Educadores Internacionais (NAFSA); a
Associacdo global de universidades (IAU); e a Associacdo Europeia para Educacao
Internacional (EAIE) enfatizando em suas diretrizes, “a presenca de estudantes
internacionais na universidade, a mobilidade académica ¢ a mudanga curricular”
(Lourengo; Neres, 2024, p. 3, tradugdo nossa).

Afirmam os mesmos autores que a partir dos anos 1990 e consolidando-se nas
duas primeiras décadas do século XXI, a internacionalizacdo sofreu uma inflexdo
significativa ao se alinhar com as agendas neoliberais, sendo impulsionada por
organismos multilaterais como o Banco Mundial. Este periodo foi marcado pela énfase
na mercantilizagdo da educacgdo, na competitividade internacional, na mudanga curricular
e na ado¢ao de reformas orientadas pela logica de mercado, onde o Banco Mundial atuou
como “a maior fonte unica de financiamento externo para a educagdo em paises em
desenvolvimento” (Lourengo; Neres, 2024, p. 3, tradugdo nossa), impondo “esquemas de
financiamento coercitivos e tecnologias de diferenciagdo, vigilancia e monitoramento”
que resultaram no enfraquecimento das liberdades académicas e no desmonte do real
significado da internacionalizac¢do, com finalidade de promover “resultados reciprocos ou
transformadores, que desafia e/ou amplia as visdes de mundo dos alunos, ressignificando
a dinamica de poder relagdes interculturais, ou aumentando a equidade epistémica entre
diferentes comunidades e nagdes” (Buckner; Stein, 2020, p. 160, tradugdo nossa).

Desde meados de 2015, observa-se a emergéncia de um terceiro periodo que vem
tomando proporcdes e que desloca o eixo do debate para a descolonizacio da educagio.
Influenciado pelos estudos pods-coloniais e pelas criticas a universalidade do
conhecimento ocidental colonizadora e exploradora, este momento atual busca
desmantelar as hierarquias epistémicas herdadas do colonialismo, promovendo uma
“internacionalizacdo critica” que, em vez de uma “racionalidade neoliberal da
globalizacdo que hierarquiza o conhecimento do Ocidente”, procura “descolonizar e dar
voz aos conhecimentos e histérias silenciados e as linguas subordinadas” (Lourengo;
Neres, 2024, p. 3, traducdo nossa), valorizando epistemologias do Sul Global e
contestando as estruturas de poder que perpetuam a desigualdade pela produgdo

académica de conhecimento em nivel global.
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5.5.3 Categoria 1 — Endogenia curricular e a auséncia do Sul Global

A primeira e mais recorrente constatacao percebida nas falas dos entrevistados
referenciam o predominio de autores brasileiros, europeus € em menor nimero de latino-
americanos, nas referéncias das disciplinas. O que se ancora nas falas de Boreal quando
ela descreve a relagdo entre disciplinas cursadas na UFSC, no Canada e sua percepcao

sobre o fluxo do servigo social em contexto global.

Eu gostei muito disso [da UFSC] porque, na minha faculdade em Montreal, na
UQAM, o curriculo ¢ bastante fechado. A maioria dos textos que liamos era
de autores norte-americanos, canadenses, quebequenses ou franceses. Estamos
muito ligados a Franca e também aos Estados Unidos. Mas eu praticamente
nao tinha lido autores latino-americanos do Servi¢o Social. Até mesmo sobre
os paises escandinavos liamos muito pouco, o que € curioso, porque eles sdo
frequentemente apresentados como modelos na area social. Nunca tinha lido,
por exemplo, sobre politicas sociais na Finlandia ou na Suécia. Na disciplina
da UFSC, porém, tive contato com essas discussdes, ¢ achei muito interessante
poder comparar com as politicas sociais familiares aqui no Canada (Boreal).

Praticamente quase todos os entrevistados apontam uma endogenia curricular no
PPGSS de autores brasileiros e europeus. Contudo, para Boreal isso foi um fator positivo
porque ao mesmo tempo em que ela estudou teorias do Brasil ela conheceu as teorias da
América Latina e especialmente dos paises escandinavos (europeus) dos quais mesmo
tendo proximidade geografica ndo teve contato na graduagio em Quebec. Iris ¢ direta e
afirma a existéncia de endogénia: “Eu percebi que a gente so leu autores brasileiros, talvez
algum era portugués, ndo sei, mas nao tinha essa abertura a outros autores que nao sejam
brasileiros” (lris). Ela complementa: “Ndo tinha nada latino-americano, o latino-
americanismo nao estava presente. Eu percebi que tinha um interesse de aprender, de
incorporar, mas no tinha materialidade esse interesse” (Iris).

Lotus corrobora, lembrando que trabalhava “mais com literatura brasileira, salvo
os autores classicos... Nesse sentido, uma formagdo era sim mais endogena” (Lotus).
Quando questionada sobre a presenga de autores uruguaios [de seu pais] nas referéncias
do curso no PPGSS-UFSC, ela observa: “Nao sei, talvez trabalhamos algum texto de
Carlos Montafio, mas, na verdade, Carlos Montafio ¢ uruguaio, mas, ele mais brasileiro
do que uruguaio” (Lotus). Dando a compreender que Montafio ¢ mais lido e tem mais

visibilidade no Brasil do que no Uruguai.
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Guayacan, primeiro reconhece o valor de conhecer a producdo brasileira: “a
grande porcentagem do que a gente estudava era sé autor brasileiro. Mesmo assim, para
mim, ficou bom, porque eu ndo os conhecia” (Guayacan). Depois tece criticas: “o servico
social brasileiro tem muito aquela questao da ditadura, entdo acaba sendo muito endégeno
e repetitivo, porque as leituras sempre estdo as voltas no capitalismo e da ditadura”
(Guayacén). Para ele o termo internacionaliza¢do da educacdo compreende algo mais
amplo, “quando tu fala internacional deveria ser isso, o mundo inteiro, o que nao
aconteceu porque toda tematica e a discussdo sempre nas aulas eram sobre a sociedade
brasileira” (Guayacan).

Para os estudantes africanos, a auséncia de autores do sul global, especialmente
da Africa é particularmente sentida. Atlas fala que as disciplinas do programa “fazem
criticas da economia politica ¢ nao estudam a Africa. O mundo deles esta virado para a
Europa e a América Latina” (Atlas).

A literatura afirma que o didlogo sobre os processos de internacionalizagdo da
educacao superior, focando nas invisibilidades que os sujeitos e os conhecimentos do Sul
tém sofrido ¢ urgente (Lourenco; Neres, 2024, tradu¢do nossa)! E cada vez mais
necessarios no atual contexto de desigualdades entre Norte e Sul que vém aumentando
em todas as direcdes junto com a polarizagcdo-binarismo Norte/Sul, Ocidente/Oriente,
Direita/Esquerda, Branco/Negro, Global/Local de nossa realidade hodierna (p. 57-58).

Essa hegemonia epistémica que se percebe ndo ¢ casual. Historicamente, como
assinalam Pereira e Santos (2021, p. 80), primeiro a Europa serviu como berc¢o do servigo
social das periferias e num segundo movimento os Estados Unidos teve um lugar de
destaque na disseminacao de seu modelo para o Sul Global e passou ““a conferir ao Servigo
Social status de saber sistematizado, que passou a ser exportador para a Europa, Asia,
Africa, América Central e do Sul com objetivos colonizadores. O paradigma desse saber
era positivista e inspirado na ciéncia médica e na teoria psicanalitica” (Pereira;
Santos,2021, p. 80).

Atlas reconhece que ha um desafio pessoal dos professores em ‘fugir da regra’:
“Percebo que os professores usam autores latino-americanos e europeus, e ¢ um desafio
para eles lerem autores africanos e contextualizar a cultura e o conhecimento africano”
(Atlas).

Como argumenta Leask (2015), a internacionalizacdo do curriculo e

consequentemente a construgdo de um projeto de internacionaliza¢do na academia exige
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que os docentes compreendam como os contextos disciplinares e institucionais
influenciam suas praticas, € que o engajamento docente ¢ condicdo essencial para que a
internacionalizagdo transforme efetivamente o curriculo para todos os estudantes,
nacionais e internacionais. Para a autora, a internacionalizagdo precisa incorporar € ser
incorporada pelos docentes e exige mudancas metodologicas e pedagdgicas que nem
sempre sdo faceis e aceitas no interior da academia.

Se ndo existir, por parte dos docentes, a compreensdo de que a endogenia
curricular ¢ um obstaculo para a implantacao de uma internacionalizacao da educagdo
transformadora, inclusiva e pluriversal, ndo haverd um real processo de
internacionalizacdo. Isso porque esse movimento implica mudangas coletivas e o desejo
mutuo de ampliar horizontes, garantindo que os estudantes desenvolvam uma
aprendizagem que lhes fornega ferramentas para trabalhar em outros paises, com
conhecimentos e habilidades sobre diferentes realidades.

Ao resgatar a dinamica das aulas, Orfeu evidencia a prevaléncia de referenciais
tedricos tradicionais e ocidentais, apontando que, “nos debates em classe, nas disciplinas,
fala-se muito mais de Lukacs, fala-se muito mais de Max Weber, fala-se mais de Marx,
fala-se mais de [autores] brasileiros... Muita referéncia bibliografica brasileira, europeia
e americana”. Diante desse cendrio, o participante tensiona a postura pedagogica do
programa e cobra que “os docentes, os pedagogos devem comegar a desconstruir essa
narrativa. Nos programas curriculares, comecarem a por pensadores africanos também”
(Orfeu). Essa necessidade de tensionar e ampliar os horizontes bibliograficos ¢
compartilhada por Onix, que complementa: “A nivel da Africa Internacional temos
muitos autores importantes que poderiam ser também agregados no componente tematico
do curso” (Onix).

Onix menciona que:

o professor Hélder, de tanto ter batido na tecla, ele acabou achando o Achille
Mbembe. Entdo, debatemos em torno do Achille Mbembe, € nds temos varios
autores importantes que poderiam contribuir e deveriam também ser
estudados; temos Eduardo Mondlane, e poderiamos ter mais outros, varios”
(Onix).
A existéncia de brechas nesse cenario de endogenia curricular ¢ ilustrada por
Orfeu ao resgatar acdes isoladas de acolhimento epistémico: “o professor Hélder fez isso,
o professor Jaime fez isso. Trouxe o Achille Mbembe... E n6s, como africanos, também

nos sentimos integrados e dialogamos muito” (Orfeu). Embora fundamentais para o
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sentimento de pertenca e integracdo dos estudantes, essas experiéncias evidenciam a
fragilidade de um processo de internacionalizagdo que repousa na sensibilidade pessoal e
episodica do corpo docente. A auséncia de uma politica institucionalizada e de uma
reorientagao teorica intencional — desenhada para abarcar as realidades socio-historicas
dos paises de onde provém esses sujeitos — expde uma dissonancia central no programa,
a qual demanda um exame analitico mais detido.

Essa abertura pontual, embora positiva ¢ bem-vinda, ndo resolve o problema
estrutural apontado por Lugones (2010, p. 746): “a diferenga colonial € o espago onde a
colonialidade do poder ¢ encenada”. Para que a universidade se torne verdadeiramente
pluriepistémica, ndo basta “incluir” autores do Sul Global no mesmo marco categorial
moderno; € necessario transformar a propria logica que organiza o conhecimento. Como
alerta Lugones (2010), “ver a colonialidade ¢ ver tanto o jaqi’’, a pessoa, o ser que esta
num mundo de significado sem dicotomias, quanto a besta, ambos reais, ambos
disputando sob diferentes poderes pela sobrevivéncia” (Lugones, 2010, p. 752). A
presenca do estudante do Sul Global ndo garante, por si so, a descolonizacdo do
conhecimento, ¢ preciso que a universidade aprenda a ver o mundo a partir da fratura, e

ndo apenas a incorporar corpos exoticos em sua estrutura inalterada.

5.5.4 Categoria 2 — Colonialidade linguistica e 0 apagamento de saberes

A segunda dimensao critica diz respeito a colonialidade linguistica e neste espacgo
precisamos analisar algumas contradicdes.

Boreal, oferece um contraponto interessante. Sua experiéncia contrasta a abertura
da UFSC com o fechamento de sua universidade de origem. Ela destaca a presenca de
textos em espanhol e a possibilidade de debater politicas sociais comparadas no PPGSS:
“Eu gostei porque eu ja falava espanhol muito bem quando fui a UFSC... Isso me ajudou
a me sentir integrada também porque as outras alunas brasileiras nao falavam e ndo liam

também em espanhol, entdo eu me senti como... ok, aqui eu tenho um privilégio” (Boreal).

700 termo jagi, mobilizado por Maria Lugones (2010), refere-se a uma concepgio de pessoa presente em
cosmologias andinas, especialmente entre povos como os aymara, na qual o ser ¢ compreendido de forma
relacional, integrada e ndo dicotdmica, em contraste com as separagdes modernas entre corpo e mente,
humano e natureza. Tal nogdo expressa uma ontologia na qual a pessoa estd inserida em um mundo de
significados compartilhados, sem as hierarquiza¢cdes impostas pela colonialidade, sendo utilizada pela
autora para evidenciar formas outras de existéncia e racionalidade que desafiam os fundamentos do
pensamento moderno ocidental.
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Essa familiaridade com o espanhol, adquirida em um intercadmbio anterior na Costa Rica,
somou-se a um processo de preparacdo linguistica e cultural que antecedeu sua vinda ao
Brasil. Como ela relata, o aprendizado do portugués comegou em Montreal, por meio da

imersdo na comunidade brasileira local:

Eu comecei a dangar samba aqui em Montreal. E ai comecei a estar no meio
brasileiro. Foi assim que conheci um brasileiro e comecei a falar portunhol.
Aos poucos passei do espanhol para o portugués. Quando soube que queria
fazer a pesquisa no Brasil, fiz uma aula de portugués na UQAM no semestre
antes de ir. Entdo, quando cheguei ao Brasil, ainda estava entre esse portunhol,
mas j& me virava, e me classificaram na turma mais avancada em portugués
(Boreal).

Essa trajetoria evidencia que a proficiéncia linguistica ndo ¢ apenas uma questao
de ensino formal, mas também de imersdo cultural e de redes informais, o samba,
dimensdes que a universidade poderia fomentar de forma mais institucionalizada para
favorecer a integracdo de estudantes internacionais. Além de priorizar a criacao de turmas
de lingua portugués como uma forma de apropriacdo linguistica que ajuda na
compreensdo dos contetidos em sala e de integragdo dos estudantes internacionais “eu me
senti muito bem integrada” (Boreal). A percepcdo de Boreal sobre a mentalidade
internacional da UFSC, expressa em sua conclusdo: “Eu acho a UFSC do Brasil tem uma
mente mais internacional que a minha faculdade aqui na UQAM, e isso... eu percebi”
(Boreal), o que reforga a ideia de que a abertura a outras linguas e saberes, ainda que
incipiente, ja diferencia positivamente o programa. Ao mesmo tempo, sua experiéncia
aponta para a necessidade de politicas linguisticas que vao além da exigéncia de
proficiéncia e incluam o acolhimento de repertorios plurilingues e interculturais, tal como
reivindicado por estudantes africanos e indigenas em outras falas deste eixo.

Em contrapartida, verificou-se que a exigéncia de proficiéncia apenas em linguas
europeias (inglés, espanhol, francés, alemao) para ingresso e permanéncia no programa
invisibiliza e desqualifica as linguas origindrias e africanas. Mas ndo s, ja que Boreal

afirma:

Quebec ¢ a provincia que ficou franc6éfona porque como o Canadad foi
colonizado primeiro pelos franceses e depois os ingleses ganharam a guerra, e
tudo isso e ganharam a coldnia, e mais somos como os resistentes que lutam
para guardar a memoria. Entdo até hoje ainda se fala francés, ¢ um francés com
sotaque diferente da Franga, mas ¢ francés, ¢ uma forma de politicas para
conservar o francés como primeira lingua aqui no Quebec, mas o resto do
Canada vocé fala mais inglés (Boreal).
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Isso nos mostra que mesmo os estudantes de um pais do Norte Global também
gostariam de ter sua lingua reconhecida para além do inglés, que ¢ obrigatério no
doutorado.

Ao mesmo tempo, as narrativas dos estudantes afirmam o valor de suas linguas
maternas como repertorios legitimos de pensamento e produgdao académica. Orfeu
questiona por que o xangana ou o lomé ndo sdo considerados linguas internacionais; Atlas
descreve o processo de traducdo quando da realizacdo do teste de proficiéncia, segundo
ele, “foi necessario ler em inglés, pensar na minha lingua e depois transformar na lingua
portuguesa para formular uma resposta”’; Mayu denuncia que “a lingua da propria terra”
ndo é aceita. Mesmo Boreal, oriunda do Norte Global, ressalta a resisténcia francofona
do Quebec como uma luta pelo reconhecimento linguistico diante da hegemonia do inglés
que se impOs com a colonizagdo dos Estados Unidos sobre o Canada.

Entre 2021 e 2025, o arcabouco normativo da UFSC e do PPGSS incorporou
parcialmente essas demandas. A Portaria Normativa n® 5/2021/PROPG (ambito geral da
UFSC) permitiu que estudantes estrangeiros solicitassem dispensa de proficiéncia em sua
lingua materna (Art. 1°). O Oficio Circular n° 3/2023/CAP/PROPG avangou ao
reconhecer linguas indigenas brasileiras como equivalentes a idioma estrangeiro,
estabelecendo o procedimento por meio de declaragdo de lideranca indigena. Em
dezembro de 2025, o PPGSS consolidou essas normas na Resolu¢do Normativa n°
01/2025/PPGSS, que estabelece: no mestrado, exige-se proficiéncia em um idioma dentre
cinco opgdes europeias (inglés, francés, alemao, italiano ou espanhol); no doutorado,
inglés obrigatorio mais um segundo idioma europeu. Estudantes estrangeiros podem ter
sua lingua materna dispensada (Art. 3°); estudantes indigenas brasileiros tém sua lingua
equiparada (Art. 4°), mas no doutorado permanecem obrigados ao inglés.

Essas mudangas representam avangos importantes, pois respondem a
reivindicagdes historicas dos sujeitos da mobilidade em especial dos entrevistados nesta
pesquisa. Trata-se de um passo evolutivo. No entanto, a estrutura normativa ainda opera
com dois niveis: linguas europeias plenamente aceitas, e linguas do Sul Global admitidas
apenas por mecanismos de dispensa ou equiparagdo. O inglés mantém-se obrigatdrio no
doutorado, e linguas africanas, embora possam ser acionadas via dispensa (Art. 3°),
continuam ausentes do rol padrdo, embora possam ser mobilizadas por mecanismos

indiretos, como a dispensa prevista na normativa. A politica linguistica, a0 mesmo tempo
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que corrige algumas exclusodes, ja que essas alteragdes indicam uma inflexao institucional
relevante, ainda que limitada ndo enfrenta o cerne da colonialidade: a hierarquizacao que
posiciona as linguas europeias como o padrao de validagdo académica. Num contraponto,
a compreensao da lingua local brasileira ¢ também um fator de inclusdo e compreensao
da cultura local necessaria aos estrangeiros, conforme alerta Boreal: “a lingua ¢ a chave
para entrar em contato com a populagao local e poder viver realmente o pais”.

Observa-se que o maior entrave estd, exatamente, na falta de conhecimento de
diferentes linguas por parte dos brasileiros, seja para acolher as linguas maternas dos
estudantes internacionais, seja para estabelecer uma comunicagdo horizontal que nao
exija do outro o esfor¢o unilateral de adaptacdo. Como demonstram Finardi, Santos e
Guimaraes (2016), a falta de proficiéncia em linguas estrangeiras constitui um dos
principais obstaculos a internacionalizagdo das universidades brasileiras, limitando a
circulagdo da producao académica e a inser¢ao efetiva em redes internacionais. Assim, a
colonialidade linguistica se reproduz nao apenas nas exigéncias formais, mas também na
auséncia de uma politica institucional que fomente, entre docentes, técnicos e discentes
brasileiros, o reconhecimento e o aprendizado dos repertorios linguisticos que chegam
com os sujeitos do Sul Global.

A critica de Orfeu expde o que Lugones (2010, p. 750) denomina “colonialidade
da linguagem”, o processo pelo qual “traduzir termos como... para o vocabuldrio de
género, para a concepcao dicotdmica, heterossexual, racializada e hierdrquica que da
significado a distingdo de género ¢ exercer a colonialidade da linguagem através da
tradugdo colonial, e assim apaga a possibilidade de articular a colonialidade de género e
a resisténcia a ela”. Ao exigir proficiéncia apenas em linguas europeias’', a universidade
ndo apenas hierarquiza idiomas, mas invalida cosmologias inteiras, reproduzindo a
violéncia epistémica que Lugones identifica como central ao projeto colonial.

Durante o grupo focal, Orfeu radicaliza essa critica e propde uma mudanga

concreta na politica institucional:

Eu acho que no programa PPGSS-UFSC déa-se mais primazia as linguas
internacionais ocidentais, as que eles dizem que sdo as mais faladas, que devem
ser as mais importantes. Entdo, eu acho que num férum proprio, devem propor
um espago em que as linguas africanas devem se fazer sentir dentro desse

"I A Resolugio Normativa n° 01/2025/PPGSS prevé, em seu Art. 4°, o reconhecimento de linguas indigenas
brasileiras como equivalentes a idioma estrangeiro, mediante aprovagao do colegiado, e, em seu Art. 3°, a
possibilidade de dispensa da comprovagao de proficiéncia na lingua materna para estudantes ndao nacionais,
mediante solicitagdo e analise institucional.
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programa, porque o servigo social ndo € so brasileiro, ¢ servi¢o social também
espanhol, também francés, também lomé, também xangana. Nos temos que
considerar que ali na vossa malha de requisitos do programa, que enaltecam
também as linguas africanas como um dos requisitos para a proficiéncia. Eu
falo minha lingua, eu falo Lomé, a Aurora fala Makua, Onix fala xangana.
Entdo, por que essas linguas ndo podem vir ali na avaliag@o de proficiéncia de
uma lingua internacional?

A reivindicacdo explicita a hierarquia epistemologica que subjaz as politicas
linguisticas da pds-graduagdo: linguas europeias sao validadas como “internacionais”,
enquanto linguas africanas, mesmo sendo as linguas maternas de estudantes
internacionais regulares do programa, sdo invisibilizadas, como se ndo pudessem carregar
ciéncia ou pensamento critico.

Atlas aprofunda a critica ao descrever o processo cognitivo de producio

académica:

Para eu pensar ciéncias, por exemplo, eu penso primeiro na minha lingua e
depois transformo na lingua portuguesa e depois ainda preciso interpretar.
Entdo eu tenho uma lingua internacional nativa, eu acho que esse processo de
linguas ndao me considera, o que ¢ um pouco injusto (Atlas).

Sua fala revela a violéncia epistémica de um sistema que ignora as linguas nas
quais o pensamento € originariamente elaborado e para onde o interlocutor retorna para
aciona-la quando precisa transmitir os conhecimentos adquiridos aos seus conterraneos.
Deve-se considerar que se tem sete (7) entrevistados que sdo professores hoje em seus
paises. Trés estudantes masculinos de Mogambique, o entrevistado da Coldmbia, as 2
entrevistadas do Uruguai e a entrevistada do Canada sao professores em seus paises hoje.

Mayu, indigena guarani, radicaliza essa critica ao denunciar a exclusdo de sua
lingua materna ndo apenas nos exames, mas em toda a estrutura académica. “A minha
socializacdo, ela ¢ oral. Na minha cultura a gente nao escreve, entdo a minha dificuldade
foi a escrita, ndo pela lingua, mas pela cultura” (Mayu). Sobre a exclusdo de sua lingua
nos exames: “Nem hoje pode, ainda ndo estd incluido no Brasil como uma lingua
aceitavel” (Mayu). Sua indignagdo — “eu acho um absurdo a lingua da prépria terra ndo
ser considerada” (Mayu). As observagdes de Orfeu e Atlas também revelam que a
colonialidade linguistica opera em multiplas frentes, atingindo tanto os falantes de linguas
africanas quanto os povos originarios da América Latina. A escrita, para ela, ¢ uma
imposicao violenta: “ para nos indigenas a escrita ¢ engessar a sabedoria, entao eu tenho

preconceito com a escrita” (Mayu).
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5.5.5 Categoria 3 — Lacunas na formacao para temas globais emergentes

A terceira categoria aponta para lacunas na formacdo para temas globais
emergentes. Orfeu ¢ o mais enfatico ao criticar a auséncia de debates sobre mudangas
climaticas, inteligéncia artificial, geopolitica e métodos quantitativos. “Sobre o clima, ndo
notei. A questao de mudangas climaticas, ndo notei tanto. Discutiu-se alguma coisa, mas
nao com profundidade” (Orfeu Gabriel). Ele contrasta a formagdo no Brasil com a de

outros paises:

No Servigo social na Inglaterra, servigo social do Chile, servigo social da
Argentina... quando vocé tem que calcular alguma coisa. Vocé tem que avaliar
a populagdo que vocé vai atender, o territdrio em que vocé vai implementar o
seu servigo social vocé sabe como fazer utilizando as ferramentas tecnologicas.
Aqui ndo (Orfeu Gabriel).

A critica de Orfeu a auséncia de preparo tecnologico na formagdo encontra
respaldo na percepcao de que, em outros contextos, a informatizagao dos sistemas de
gestao das politicas sociais ja ¢ uma realidade incorporada a pratica profissional que exige
uma formacao para tal. Em Cabo Verde, por exemplo, “a informatizagao dos instrumentos
de gestdo das Politicas Sociais, como € o caso do Cadastro Social Unico, constitui, sem
davida, um dos principais marcos na pratica do/a Assistente Social, que ¢ reconhecido
como o profissional capacitado para a sua operacionaliza¢do” (Furtado; Fortes; Carvalho,
2021, p. 117).

Sua critica ¢ a falta de instrumentalidade pratica: uma formagdo excessivamente
tedrica que ndo prepara para a intervencdo concreta dos assistentes sociais quando do
enfrentamento de demandas como por exemplo projetos voltados as questdes de desastres
naturais. Conforme Silva et al. (2021) “o atendimento do Servigo Social em catéstrofe ¢
uma necessidade urgente a nivel internacional, sendo um tema muito oportuno para ser
discutido nestes dias” (Silva et al., 2021, p. 18).

Guayacan corrobora essa percepcdo: “A gente ndo sai da aula, entendeu? Porque
voces no servigo social tém esse negocio da pratica profissional e tal. Mas a questdo ¢
essa, que a pratica profissional ¢ sé para assistente social do Brasil, entendeu?”

(Guayacan).
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Orfeu Gabriel (grupo focal) aprofunda essa critica, apontando ndo apenas a
auséncia de temas contemporaneos, mas também a redundincia nos conteudos

oferecidos:

Quando vocé olha para alguns aspectos de teorias e conteudos, havia aqui uma
coincidéncia de conteudo. Eu achei um pouco cansativo. Quer dizer, ¢ uma
disciplina diferente, mas o contetido profundo ¢ o mesmo e cada professor fala
sobre ele com o seu entendimento. Nao que isso seja mal, mas se calhar ¢
necessario que os docentes todos se retinam e cada um traga o seu plano, para
existir uma complementaridade ou uma abertura mais critica sobre os
conteudos (Orfeu, GF).

Para Orfeu, a formagdo em Servico Social precisa incorporar obrigatoriamente
temas como meio ambiente, estatistica ¢ economia, sob pena de formar profissionais

despreparados para lidar com as demandas concretas da realidade:

A questdo do meio ambiente e do clima, a questio das estatisticas e da
economia, devem ser temas e disciplinas que devem estar vinculadas
obrigatoriamente no curso do servico social. Isso porque o assistente social tem
que sair com o conhecimento basico dessas ferramentas. Eu ja participei de um
seminario aqui, de uma docente, que tinha até problemas graves de ler
porcentagens. Entdo, eu achei que talvez deveria se falar um pouco mais de
estatistica (Orfeu, GF).

fris também confirma: “Se a gente partir por exemplo de temas atuais como meio
ambiente, catastrofe, geopolitica, a resposta ¢ ndo! Para essas coisas, a gente ndo se
formou” (fris). A critica aqui ndo é & qualidade da formacio tedrica, mas a sua
insuficiéncia excessivamente endogena para preparar profissionais para atuar em um
mundo globalizado, onde as expressdes da questdo social diversificam-se e transcendem
as fronteiras nacionais.

A avaliagdo de Solaris, estudante argentina que vivenciou o programa € possui
uma perspectiva externa privilegiada, oferece um veredicto contundente sobre essa
tensdo. Para ela, o PPGSS-UFSC ¢, antes de tudo, uma “proposta do Brasil, que ¢ tipo
uma programatica para a América Latina” (Solaris). Sua percep¢do ¢ ancorada na
observacdo empirica da circulacdo do conhecimento na regido: “eu ja comprovei la no
evento do Chile, que a maioria dos paises da América do Sul e Caribe tem referéncia do
servico social brasileiro, pelo resultado do processo de reconceitualizagao 14 e também
pela questao da universidade” (Solaris). Solaris reconhece a poténcia do programa, “aqui

[PPGSS-UFSC) tem a pds-graduagdo forte, tem muitas pessoas pesquisando, tem muitas
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pessoas procurando conhecimento que no resto da universidade da América Latina ndo
tem” (Solaris), mas ¢ categdrica ao delimitar seu alcance: “para mim, ¢ uma referéncia na
area de servigo social, mas eu sei que ¢ uma referéncia do Brasil para o [local] Latino-
americano” (Solaris). Quando questionada diretamente se o programa poderia ser
considerado internacional, sua resposta ¢ seca e precisa: “Nao, eu acho que ¢ aplicavel a
outros paises, mas nao da para falar que ¢ internacional” (Solaris).

A fala de Solaris expde uma contradi¢ao central: o programa ¢, sem divida, uma
referéncia regional, formando profissionais e produzindo conhecimento que circula e ¢
aplicado em outros paises da América Latina. Diante isso, torna-se emblematico verificar
se, essa circulagao, por si s0, torna o curso ou o0 PPGSS internacional no sentido pleno do
termo? Segundo a vivéncia de Solaris, falta-lhe, assim como revelam outras falas neste
eixo, a abertura epistémica para incorporar autores € saberes de outras regides do Sul
Global, um curriculo que incorpore temas globais contemporaneos, o reconhecimento de
outras linguas como validas e, fundamentalmente, uma politica curricular que transforme
a presenca de estudantes de diferentes paises em um didlogo horizontal de saberes, e ndo
em uma via de mao tnica de exportacdo de um modelo brasileiro para a regido.

Paradoxalmente, ¢ Vega quem oferece uma reflexdo que tensiona essa critica.
Para ela, a internacionalidade do programa nao reside na abordagem de “temas globais”,
mas no ensino de um método que permite compreender qualquer realidade. “Eu acho
essa pergunta um pouco... capciosa. ... eu nao sei se o fato de nao ter sido assim [temas
globais] tem a ver com ndo ter sido internacional, e sim com qual ¢ a énfase da nossa pos-
graduacao” (Vega). Ela explica: “Eu precisava, para seguir naquele programa que eu
escolhi, entender a formagao sdcio historica brasileira, e foi o que eu estudei, foi o que o
programa se dedicou a me oferecer” (Vega). Sua defesa do método ¢ sofisticada: “O que
torna internacional o programa ¢ vocé ter dominio de um método, de como vocé se
aproxima da realidade. Quando vocé aprende um método, vocé€ tem como pensar a
realidade de diferentes lugares” (Vega). Ela adverte: “Nao necessariamente, a partir de
autores do sul global, eu vou entender a realidade do sul global, porque tem que ver que
autores, de que forma eles estao falando” (Vega). Sua perspectiva ndo invalida as criticas,
mas as complexifica, sugerindo que a poténcia do programa pode estar justamente em sua
capacidade de fornecer ferramentas analiticas universais, ainda que aplicadas

prioritariamente a realidade brasileira.



226

Apesar dessa poténcia, a tensdo permanece. Atlas alerta para o risco da
transposicdo categorial unidirecional dos conhecimentos oferecidos no PPGSS-UFSC,
que afetam especificamente os estudantes de outros paises, como a aplicacao de teorias

locais a realidade africana.

Se eu pegar todos os preceitos e fizer uma transposi¢do categorial, ha de ver
que, no fim, eu ndo vou estudar Mogambique ¢ muito menos vou estudar a
Africa. Estou a estudar com uma gama de teorias e, chegado aqui, eu ndo terei
como interpretar esta nossa realidade (Atlas).

A adverténcia de Atlas contra a “transposi¢@o categorial” acritica vai ao encontro
da critica de Lugones (2010, p. 749) a l6gica categorial moderna. Lugones argumenta que
“a logica categorial moderna constrdi categorias como homogéneas, atdmicas, separaveis
e constituidas em termos dicotomicos”. Quando teorias desenvolvidas na América Latina
sdo aplicadas diretamente a Africa, opera-se uma violéncia epistémica que ignora as
especificidades historicas, culturais e relacionais de cada contexto. Atlas percebe que,
sem mediacdo cuidadosa, corre o risco de “ndo estudar Mogambique”, exatamente porque
a logica categorial moderna ndo comporta a complexidade e a diferenca.

Essa fala ¢ um chamado ao respeito as epistemologias do Sul — o conhecimento
ali produzido ndo ¢ homogéneo, e as especificidades de cada contexto precisam ser

valorizadas. Seu alcance vai além...:

Eu defendo que existe [colonizagdo do conhecimento], porque mesmo nos
comentarios, quando vocé estd no cotidiano, quando vocé assiste a um
programa televisivo, vocé comega a perceber que esse olhar que estd sendo
trazido pela TV, o que nos oferecem nos diversos espagos, ndo representa a
vida do mogambicano (Atlas).

As criticas dos estudantes do PPGSS quanto a auséncia de autores africanos, a
exigéncia de proficiéncia apenas em linguas europeias, € o risco de ‘transposi¢do
categorial’ sdo validadas academicamente nas falas de Orfeu, Atlas e Onix sobre a
necessidade de incluir pensadores do Sul Global.

Zou e Timmermans (2025, p. 22), apontam que os especialistas expressaram
preocupacgdes quanto as praticas atuais de Internacionalizagdo do Curriculo (IoC),
considerando-as menos uteis para o Sul Global. As preocupag¢des incluiram o impacto
negativo da [oC sobre a aprendizagem, causado pela predominancia do inglés como meio

de instrugdo, pela aplicacdo acritica de uma determinada visdo de mundo a outros
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contextos e por narrativas deficitarias sobre estudantes provenientes de determinados
contextos ou origens. [...] Os conceitos da categoria 4 apontam, em particular, para
dire¢cdes voltadas a lidar com tais riscos, corroborando esforcos emergentes de
descolonizagao das estruturas de poder, da produ¢ao de conhecimento e da predominancia
de perspectivas ocidentais em escala mundial (Jordao, 2018); (Ndlovu-Gatsheni, 2021),
(Zou; Timmermans, 2025, p. 22).

A reflexdo de Boreal sobre os limites de aplicabilidade de sua propria pesquisa no
Quebec oferece uma camada adicional a esse debate. Ao finalizar seu trabalho de campo
no Morro da Cruz, ela se deparou com uma constatacdo que se tornaria uma das
conclusdes centrais de sua tese: “o que acontece 14 nesse Morro, em Santa Catarina, ndo
se pode fazer aqui, porque as pessoas nao tinham vida na comunidade”. A diferenca entre
0s paises acaba por normatizar certos habitos de vida, quando ela lembra da questao da

mobilizagdo popular, o tema da sua pesquisa de intercambio.

mas aqui ndo ¢ questdo de bilhdes de habitantes mesmo, e o pais ¢ muito grande
e pouco povoado. E isso, tem uma coisa diferente, que no Brasil a pessoa vive
na rua, conversa mais naturalmente, ¢ aqui ¢ um pouco mais fechado e
idividualizado. Entdo, a mobiliza¢do ndo significa que ndo temos que fazer,
para mim significa que temos que fazer ainda mais para criar esses momentos
de convivéncia que ndo sdo tdo naturais (Boreal).

A percepcdo de que a densidade dos lacos comunitdrios € a ‘vida na rua’ —
elementos que ela identificou como fundamentais para a mobilizagao coletiva no Brasil,
estavam ausentes no contexto quebequense a levou a questionar a possibilidade de
transferir, de forma direta, o modelo de intervengao estudado. Essa conclusao €, de forma
singular, a critica de Atlas a transposicao categorial de teorias latino-americanas para a
Africa.

Diante desse cenario, as narrativas dos estudantes internacionais do PPGSS-UFSC
revelam uma contradi¢do estrutural: o programa recebe sujeitos do Sul Global, mas
permanece epistemicamente fechado a seus saberes. Ao operar com uma monocultura
do saber, onde o canone euro-brasileiro ¢ hegemonico e as referéncias africanas,
indigenas e latino-americanas (fora do Brasil) s3o ausentes ou marginalizadas, o curriculo
falha em se constituir como um espago genuinamente pluriepistémico.

Essa falha nao ¢ um mero detalhe curricular, mas a perpetuacao da colonialidade
do saber em pleno século XXI, que se reproduz mesmo quando a universidade se abre a

mobilidade incoming. A presenga fisica do estudante do Sul Global ndo garante, por si
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s0, a descolonizagdo do conhecimento ou o compartilhamento de saberes e culturas entre
os diferentes; pelo contrario, pode até mesmo mascara-la, se o projeto pedagogico nao for
reconfigurado para acolher, valorizar e dialogar horizontalmente com as multiplas
epistemologias que esses sujeitos carregam consigo.

Tanto Boreal quanto Atlas nos alertam para o mesmo perigo: o conhecimento
produzido no Sul Global, por mais potente que seja, ndo pode ser tratado como um
receitudrio universal, aplicavel a qualquer realidade. A especificidade historica, cultural
e relacional de cada contexto exige que o saber seja constantemente reinterpretado,
recriado e adaptado — jamais simplesmente transplantado.

A licdo que fica ¢ que a internacionalizagdo do conhecimento, se pretende ser
critica e decolonial, deve partir do reconhecimento das diferencas ¢ da humildade
epistemologica de quem aprende que o que funciona em um lugar pode nao funcionar em

outro, justamente porque os sujeitos e suas tramas sociais sdo radicalmente diversos.

5.5.6 Categoria 4 — Taticas de resisténcia epistémica e o confronto com o discurso

Diante desse cenario, os estudantes ndo sdo meros receptores passivos. Eles
desenvolvem taticas de resisténcia epistémica. Atlas se posiciona em sala de aula,
trazendo a realidade mogambicana para o debate. Orfeu e Onix participam ativamente de
nucleos de pesquisa, onde encontram espago para apresentar suas perspectivas.

Onix, no entanto, explicita que esse espaco ndo foi conquistado sem custo. O
desafio académico imposto pelo dominio sobre os tedricos cldssicos exigiu um esforgo
redobrado, mas ndo s6 isso: “Para mim, ndo foi facil, porque € um desafio intelectual. As
tecnologias, as metodologias, a pressdo a que tinhamos que estar sujeitos. Tudo isso
exigiu de mim o redobrado esforco, que ndo ¢ comparado a qualquer outro estudante em
especial com a dos jovens” (Onix, GF). Sobre este fato, existe a camada da idade, ja que

Onix tem hoje 56 anos.

Academicamente também foi desafiador porque tinhamos que nos apropriar
dos textos e dos tedricos que eram abordados em Marx e de tantos outros de
outros lugares. [...] Particularmente, eu senti que, na administragdo das aulas,
os estudantes brasileiros ja, em fungdo dos teéricos que vinham a ser
abordados, eles ja tinham um maior dominio e articulagdo sobre as varias
tematicas e teorias. Entdo, eu tinha que fazer um esfor¢o maior para poder,
pelo menos, me inserir no contexto do debate académico (Onix, GF).
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A superacdo desse desafio, contudo, permitiu-lhe ndo apenas acompanhar o

debate, mas também inverter o fluxo do conhecimento:

Mas gracas aos esforgos, acabamos conquistando esse espago de podermos
trazer um pouco daquilo que é Mogambique ¢ a Africa. E ai houve uma troca
de informacao, porque existe aqui um desconhecimento total. Foi aquilo que o
Orfeu dizia, era um desconhecimento total dos brasileiros sobre o contexto da
Africa, particularmente o de Mogambique. Foi possivel trazer alguns teéricos

africanos para apresentar a esses colegas do PPGSS-UFSC (Onix, GF).

A abertura de poucos professores para incluir autores como Mbembe ¢ percebida
como um avango, ainda que insuficiente. Aurora, mesmo sem criticar diretamente o
curriculo, revela em sua motivagdo a busca por um conhecimento que nao encontrava em
Mocambique: ‘“aprofundar as questdes relacionadas com a assisténcia aos mais
vulneraveis em Mocambique” e “compreender como os varios aspetos relacionados a
assisténcia social aos grupos alvos vulneraveis sdo prestados em outras esferas do mundo”
(Aurora). Sua fala aponta para a percepcao de que o conhecimento produzido no Brasil
pode oferecer ferramentas para o trabalho do assistente social frente a sua realidade.

Boreal, a unica representante do Norte Global, oferece um contraponto
interessante. Sua experiéncia contrasta a abertura da UFSC com o fechamento de sua
universidade de origem. Ela destaca a presenca de textos em espanhol e a possibilidade
de debater politicas sociais comparadas no PPGSS: “Eu gostei porque eu ja falava
espanhol muito bem quando fui a UFSC... Isso me ajudou a me sentir integrada também
porque as outras alunas brasileiras ndo falavam e ndo liam também em espanhol, entdo
eu me senti como... ok, aqui eu tenho um privilégio” (Boreal). Sua conclusdo € reveladora:
“Eu acho a UFSC do Brasil tem uma mente mais internacional que a minha faculdade
aqui na UQAM, e isso... eu percebi” (Boreal).

A internacionalizagdo do curriculo (IoC) ¢ importante para as universidades e
aparece quando se percebe um ambiente aberto e multicultural que beneficia a maioria da
populacdo estudantil em uma comunidade de aprendizagem. Definida como a
‘incorporagdo de dimensdes internacionais, interculturais e/ou globais no contetido do
curriculo, bem como nos resultados de aprendizagem, tarefas de avaliagdo, métodos de
ensino e servigos de suporte de um programa de estudo’ por Leask (2015, p. 9).

Segundo a autora, a IoC ¢ o caminho estreito da internacionalizacdo na mobilidade
que leva ao aprendizado e pode ser desenvolvido em multiplas dimensdes. Para que a

internacionalizagdo do curriculo se efetive como um potencial que realmente completa
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uma lacuna dentro do processo de internacionaliza¢do da educagdo ela deve enfrentar
varios desafios, dentre eles: de envolver todos os alunos em conversas criticas sobre
questdes locais e globais (Leask, 2015).

Essas experiéncias, quando confrontadas com o discurso institucional de
internacionalizacdo (presente no PII e nos editais do programa), revelam um
descompasso. Se a universidade se declara internacional, mas seu curriculo permanece
endogeno, se acolhe estudantes do Sul Global, mas ndo reconhece suas linguas como uma
das 5 linguas [europeias] oficiais, se busca formar para o mundo, mas ignora temas
globais emergentes, ha uma contradi¢@o a ser enfrentada.

Como observa Vega, “eu acho que poderia ser interessante incorporar autores que
falem sobre os processos do servico social na América Latina ou escutar algo sobre, mas
eu acho que isso, de qualquer forma, o programa tenta fazer, mas ndo esta
institucionalizado” (Vega). A auséncia de autores indigenas ¢ sentida por Mayu: “Nao,
ndo teve autores indigenas na literatura estudada. ... Krenak veio depois de mim mas tenho
davidas se em algum momento ele foi incorporado ao Servico Social [do PPGSS-UFSC]”
(Mayu). Sua critica a estrutura que nao acolhe saberes outros ¢ contundente: “Se vocé
ndo sabe a historia, se vocé nao entende o passado, vocé ndo tem como projetar o futuro!
A gente precisa saber a historia...!” (Mayu).

As proposi¢des dos sujeitos apontam caminhos: a inclusdo de autores africanos,
latino-americanos e indigenas nos programas das disciplinas, o reconhecimento de
linguas originarias nos exames de proficiéncia, a criagdo de espagos institucionalizados
para que os estudantes internacionais socializem o Servico Social de seus paises (como
sugerido por (Vega), e a incorporagdo de debates sobre temas globais e métodos
quantitativos na grade curricular. Onix sintetiza: “Acho que deve haver um pouco desse
cuidado, sobretudo para determinadas disciplinas. Por exemplo, s3o questdes de
metodologia de professores; sdo disciplinas que podem incorporar muitos autores
africanos, ha espacos e temas convergentes, e nao se faz” (Onix).

Essa necessidade de incorporar temas globais, como desastres naturais, encontra
respaldo na literatura do servigo social internacional: “Para o Servigo Social, o
atendimento a desastres naturais ainda ¢ um desafio. Contudo, vale ressaltar que a
Federacao Internacional de Servigo Social reconhece a resposta a desastres naturais como
uma das 4areas prioritarias para a formagao e pratica do servigo social” (Silva et al., 2021,

p. 175).
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Létus, por sua vez, valoriza a organizag¢do da pesquisa brasileira como algo a ser
imitado: “Aprendi muito dessa forma de organizacao dos diferentes programas e dos
nucleos de pesquisa e demais. Acho que foi uma das melhores aprendizagens, de como
algo a imitar” (L6tus).

Tais mudangas, se implementadas, poderiam transformar o PPGSS-UFSC em um
espaco genuinamente pluriepistémico, onde a internacionalizagdo ndo seja apenas um
indicador de avaliagdo, mas uma pratica cotidiana de encontro e valorizagao de saberes

diversos.

5.5.7 A guisa de sintese: meta interpretacio Eixo 4

E importante compreender alguns pontos quanto ao debate sobre o curriculo como
parte intrinseca da internacionaliza¢do que opera inevitavelmente sobre a vivéncia dos
estudantes internacionais em mobilidade no PPGSS-UFSC.

Zou e Timmermans (2025, p. 22) ap6s um estudo recente que aborda as questoes
sobre a internacionalizacdo do curriculo (IoC)’?, concluem que, “como “curriculo” é um
conceito amplo e carregado de valores e ideologias, torna-se dificil definir exatamente o
que significa internacionalizd-lo e como fazé-lo na pratica (Zou, Timmermans, 2025, p.
22). Para eles, a propria nogdo de curriculo e sua relacdo com a internacionalizacio
envolvem disputas de significado, valores e pressupostos ideologicos, o que torna dificil
estabelecer defini¢gdes consensuais e estratégias claras de implementacdo. Nesse sentido,
o curriculo ndo € um espaco neutro, mas um processo permeado por crencas sobre
globaliza¢do, sociedade e producdo de conhecimento, o que contribui para a
complexidade de sua internacionalizagdo. Ele afeta e ¢ afetado diretamente pelo
movimento global da educacao.

Uma das principais dificuldades identificadas pela pesquisadora Zou,
Timmermans (2025) refere-se a distancia entre o ideal normativo da
internacionalizacio e sua concretizacdo nas instituicoes de ensino superior. Embora

a internacionalizagdo do curriculo esteja presente nas agendas universitarias em escala

global, sua implementacao ocorre de forma lenta e fragmentada, revelando discrepancias

2 Internationalisation of the Curriculum (I0C). Zou e Timmermans (2025) abordam as ambiguidades
conceituais e os desafios de implementagdo de reformas curriculares com perspectiva internacional no
ensino superior.
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significativas entre o discurso institucional e as praticas efetivas de ensino. Assim, muitas
das potencialidades atribuidas a internacionalizagdo permanecem mais no plano
aspiracional do que no cotidiano pedagogico das universidades (Zou; Timmermans,
2025).

As necessidades/transformagdes exigidas da educagdo superior formuladas por
Haste e Chopra (2020) e segundo orientagio da UNESCO? devem partir da compreensio
de que ““o conceito e os objetivos da educagao civica mudaram consideravelmente nas
ultimas décadas” (Haste, Chopra, 2020, p. 1-3, tradug@o nossa), indicando que o mundo
exige estudantes capazes de gerenciar a incerteza e as ambiguidades impostas pelas
mudancas contemporaneas € as que ainda estdo por vir. Segundo os mesmos autores as
universidades precisam atentar-se as questdes projetadas para até¢ 2050 como um desafio
a ser enfrentado pelos jovens, e aprimorar seus processos educativos, suas ferramentas
pedagobgicas e relacionais na educagdo, para dar conta da “migragdo, comunicagdo e
tecnologia, e as rupturas provocadas pelas mudangas climaticas para ilustrar ideias-chave
sobre a gestdo da mudancga por meio da educagdo” (Haste, Chopra, 2020, p. 1-3, traducao
nossa).

Neste quesito, Haste e Chopra (2020) indicam que a educac¢do nao pode estar
1solada do contexto global, por isso mesmo, € urgente que as Universidades pensem na
formagdo para — os ‘movimentos do cavaleiro’ — como no xadrez. Referindo-se a
preparacdo cultural e educacional que possa permitir aos jovens terem a participagdo
igualitaria na sociedade, criando as disposi¢des cognitivas e emocionais, as habilidades e
os valores adaptativos, para as incertezas, ambiguidades e novidades que ainda estao por
Vvir.

Diante desse horizonte, as evidéncias empiricas desta pesquisa revelam que o
PPGSS-UFSC permanece distante de uma IoC efetiva. As narrativas dos estudantes
internacionais convergem ao apontar a prevaléncia de um curriculo fortemente endéogeno
e autocentrado, marcado pelo predominio extensivo e recorrente de autores brasileiros e
europeus nas bibliografias das disciplinas, com rara inclusdo de intelectuais latino-
americanos e auséncia quase total de referéncias africanas ou indigenas.

Demonstrou-se, pela andlise dos fatos citados, que a internacionalizacdo no

programa ocorre prioritariamente pela via da mobilidade fisica, a (a circulagao de

73 Para mais informagdes sobre esse tema buscar em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374441.
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estudantes), e ndo pela transformacdo do conteudo formativo. Ao problematizar esse
desenho pedagdgico no contexto sul-americano, Solaris sintetiza o carater restritivo da
proposta ao assinalar que, na realidade, ““se trata de um programa brasileiro para os paises
da América do Sul”.

A permanéncia dessa matriz epistemicamente fechada, a despeito da presenga
fisica de discentes do Sul Global explicita que os saberes, as linguas e as epistemologias
internacionais dos estudantes (que ndo se traduzem diretamente em métricas de
produtividade ou em capital econOmico para a instituicdo), sdo sistematicamente
marginalizados do curriculo (Stein; Andreotti, 2016). A inclusdo dos corpos nio
implica, portanto, a inclusio de suas producoes intelectuais, evidenciando que a
colonialidade do saber opera com plena eficicia sob a retorica da
internacionalizacio. Como adverte Mignolo (2007) ao criticar o ‘ocidentalismo’, a
exclusdo do conhecimento produzido fora do eixo euro-americano perpetua uma
hierarquia epistémica que rotula os saberes periféricos como subalternos.

Essa dindmica ¢ agravada pela auséncia de uma politica institucional continua de
capacitagdo docente. Como observam Zou e Timmermans (2025), o limitado preparo, a
falta de suporte e a inseguranca dos professores quanto ao conceito de IoC fazem com
que muitos tenham dificuldade em traduzir a internacionalizacao em préaticas pedagogicas
concretas. Em consequéncia, prevalecem abordagens parciais, a hegemonia do inglés
como lingua franca desfavoravel aos paises ndo anglofonos e a aplicagdo acritica de
visdes de mundo centradas no Norte Global, gerando preocupagdes reais sobre o papel
do Brasil como um polo reprodutor de assimetrias ou ‘colonizador do saber’.

No ambito da apreensdo dos contetidos, emergem visdes nuangadas entre os
participantes. De um lado, Vega e Solaris oferecem uma reflexdo sofisticada ao
argumentar que a dimensao internacional do programa nao reside na abordagem pontual
de ‘temas globais’, mas no ensino do materialismo historico-dialético como método. Para
elas, o método marxista fornece ferramentas universais indispensaveis para compreender
e intervir sobre as determinagdes estruturais de qualquer realidade. De modo convergente,
Boreal (Unica discente vinda do Norte Global) destaca o pleno €xito em sua busca por
metodologias populares e comunitarias de matriz freiriana, demonstrando a plasticidade
e o alcance transnacional da tradi¢do critica do Servigo Social brasileiro.

Por outro lado, suscita-se um contraponto critico crucial quanto a aplicacio dessas

ferramentas em contextos diversos. Atlas alerta para o risco iminente de uma
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“transposi¢do categorial” acritica de teorias latino-americanas para a realidade africana,
0 que configuraria um processo de colonizagdo do conhecimento sem as devidas
mediacoes historicas e culturais. Além disso, quando ocorrem aberturas bibliograficas,
como os relatos de Orfeu e Onix sobre a inclusdo de autores africanos (a exemplo de
Achille Mbembe) nas aulas do professor Helder, os discentes enfatizam que tais avangos
derivam da agéncia e pressdo dos proprios estudantes internacionais, caracterizando
iniciativas individuais e fragmentadas, € ndo uma diretriz pedagdgica do PPGSS-UFSC.

Para além dos limites teoricos, os achados apontam lacunas formativas concretas.
A auséncia de temas globais emergentes, como mudangas climaticas, inteligéncia
artificial, geopolitica, internacionalizacdo da educacdo e mensuragdo estatistica, ¢é
denunciada por Orfeu, Atlas e Guayacan como um fator que compromete a preparacao
de assistentes sociais para atuar em organismos internacionais € cendrios transnacionais.
A formacao ofertada pelo programa ¢ percebida como densamente teorica e critica, porém
fragil no que tange a aplicabilidade pratica e ao desenvolvimento de competéncias para o
exercicio profissional globalizado.

A superagdo desse quadro exige confrontar o modelo de universidade colonial, em
sintonia com as formulagdes de Damtew Teferra, Savo Heleta (2016), Achille Mbembe
(2016) e Sabelo J. Ndlovu-Gatsheni (2018)”*. Como postula Mbembe (2016, p. 37), “a
descoloniza¢do do conhecimento e da universidade implica uma transformacao radical
dos canones e das hierarquias epistémicas herdadas do colonialismo”. Para que o PPGSS-
UFSC se consolide como um espago autenticamente pluriepistémico e descolonizado,
torna-se 1mperativo transcender a mera circulagio de corpos € promover a
deprovincializacdo de seus quadros tedricos, democratizando as estruturas do saber e

reconhecendo a legitimidade das epistemologias do Sul Global.

5.6 EIXO 5 -REDES, PRODUCAO ACADEMICA E IMPACTOS NA
TRAJETORIA PROFISSIONAL

5.6.1 Sintese interpretativa do Eixo 5

7 O autor aprofunda essa discussio na obra Epistemic freedom in Africa: deprovincialization and
decolonization (2018), na qual defende a necessidade de deprovincializar e democratizar as estruturas do
saber no ensino superior.
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Unitarizacdo (fragmentos significativos):

1. Inser¢do em grupos de pesquisa € nucleos académicos como estratégia de
integragao.

2. Publicagdes colaborativas e livros organizados pelo programa.

3. Participagdo em eventos cientificos no Brasil e no exterior.

4. Impactos duradouros na carreira docente e na producao intelectual.

5. Dificuldades iniciais com a cultura de publicacdo académica.

6. Vinculos que se estendem para além da formagdo (pds-doutorado, projetos
conjuntos).

7. Frustracdo com a perda de vinculo apds o desligamento ou término do curso.

8. Adoecimento e afastamento apds a experiéncia de mestrado.
Categorizagao:
1. Insercdo em Grupos de Pesquisa e Nucleos Académicos.

Publicagdes e Produgdes Intelectuais Colaborativas.

Participacdo em Eventos e Circulagdo Académica.

i

Impactos na Carreira e Permanéncia dos Vinculos.

5.6.2 Metatexto: Eixo 5 — Redes, producio académica e impactos na trajetoria

profissional

A experiéncia de mobilidade académica no PPGSS-UFSC nao se encerra com a
defesa da dissertacdo ou tese. Para a maioria dos entrevistados, o periodo de formag¢ao no
Brasil desdobra-se em redes de colaboragdo que perduram, em produgdes intelectuais que
ampliam sua visibilidade académica e em transformagdes profundas em suas trajetorias
profissionais. As narrativas deste eixo revelam que, quando bem-sucedida, a
internacionalizagdo gera ndo apenas diplomas, mas vinculos duradouros e

reconfiguragdes subjetivas e profissionais de longo prazo.

5.6.3 Categoria 1 — Insercao em Grupos de Pesquisa e Niicleos Académicos
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A participagdo em grupos e nucleos de pesquisa revela-se uma estratégia central
de integragdo académica e aprofundamento tedrico. Para Vega, a inser¢do em multiplos
espagos foi potencializada por uma tatica consciente: a “imunidade estrangeira”. Ela
relata ter transitado entre niicleos com objetos de pesquisa distintos, o que lhe permitiu

acumular diferentes perspectivas.

Eu participei de varios nucleos. Eu acho que eu brincava muito com o termo
de dizer que eu tinha imunidade estrangeira. Entdo, a impunidade estrangeira
me permitiu... transitar entre varios nucleos, por exemplo... Nucleos onde, as
vezes, ndo ha um didlogo. Assim, estive vinculado simultaneamente ao
NISFAPS (Nucleo de Estudos em Servigo Social, Formagdo e Politicas
Sociais) ¢ ao NEPTQSAL (Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho,
Questdo Social ¢ América Latina (UFSC), que tem objetos completamente
diferentes (Vega).

Essa circulacdo entre grupos com orientagdes distintas, longe de ser um problema,
foi percebida por ela como uma oportunidade de acumular diferentes perspectivas: “Para
mim, era importante, porque eu estava discutindo coisas que tinham a ver com saude e
familia, mas, a0 mesmo tempo, queria discutir a partir do materialismo” (Vega).

Atlas também se envolveu ativamente:

Eu participo do Grupo Veias Abertas e do grupo do professor Ricardo e do
Jaime. Participei do Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB). Foi uma
forma de participagdo extraclasse importante, mas eu ndo poderia participar
muito mais porque ndo queria me perder nas disciplinas que eu estava cursando
(Atlas).

Sua fala revela o equilibrio delicado entre o envolvimento em atividades
complementares e o cumprimento das exigéncias curriculares.
Onix, apesar das dificuldades iniciais com a tecnologia, encontrou espago nos

nucleos:

Posso dizer que talvez seja mesmo problema pessoal, eu tive déficit do dominio
da tecnologia... mas superei muito, superei muito mesmo... eu estou no nucleo
de pesquisa e no nucleo participava ja tive espago de poder fazer apresentacdes
no proprio nicleo relacionado com as politicas de protecio social em Africa
(Onix).

Sua experiéncia demonstra que, mesmo diante de barreiras, a abertura dos grupos

permitiu sua inclusdo e contribuigao.
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Orfeu integra o Nucleo de Organizagdes da Sociedade Civil (NESSOP) e destaca
a importancia desse espago: “Estudamos sobre organizagdes e populacdo. Entdo, essa
organizacao, nos temos debates, esse nucleo, nds temos debates em que alguns membros
publicam os seus artigos, comentam sobre as suas teses, sobre as suas pesquisas” (Orfeu).
Ele também foi convidado pelo professor Ricardo Lara para integrar um projeto
internacional: “E um projeto que ele fez e submeteu para a CAPES. Estamos a espera que
seja aprovado ja no proximo més, estarei 14 como pesquisador junior, a fazer pesquisa de
quatro anos” (Orfeu).

Mayu, que ja era vinculada ao GEPSS desde a graduacdo, manteve sua
participagdo no mestrado: “Eu ja fazia parte do GEPSS. Entdo, eu continuei, eu fazia parte
do NUSSERG”® = Nucleo de Estudos em Servico Social e Relagdes de Género ... e
participei do Nucleo de Estudos em Servigo Social e Organizagcdo Popular (NESSOP)
também pela minha orientadora” (Mayu). Sua trajetdria nos grupos, no entanto, nao se

XA

traduziu em convites para publicacdes coletivas: “Nao” (Mayu), respondeu quando
questionada se foi convidada a escrever capitulos ou artigos com outras pessoas.
Guayacan também participou ativamente: “Grupo de pesquisa? Sim, sim, eu fiz
14 no Instituto de Estudos Latino-Americanos (IELA/UFSC), eu trabalhei muito no IELA
14, com o Nildo, Beatriz, com eles. A gente fazia grupos, tem varios ai no programa, alias”
(Guayacan). Sua experiéncia nos grupos, porém, nao se estendeu para além do periodo
de formacgao, como ele lamenta: “o que ¢ triste € que fica ai, entendeu? Tipo, como uma

questdo muito do momento que vocés, enquanto voceé ¢ mestrando ou doutorando,

funciona” (Guayacan).

5.6.4 Categoria 2 — Publicacées e Producao Intelectual Colaborativa

A produgdo intelectual colaborativa emerge como um dos principais legados da
experiéncia de internacionalizagdo, ainda que marcada por desafios e desigualdades.
Létus destaca a oportunidade impar de publicar ao final do mestrado: “quando terminou
o mestrado, a UFSC langou um livro com capitulos que eram escritos pelo orientador e
pelo estudante. E ai todos os meus companheiros publicaram nesse livro... foi muito bom

ter essa oportunidade” (Létus). Ela também publicou com colegas: “escrevemos com um

75 Nucleo Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas em Saude, Sexualidades e Relagdes de Género (UFSC).
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companheiro da turma... fizemos um trabalho, juntamos os nossos trabalhos e
transformamos em um artigo que foi publicado em uma revista argentina” (Lotus).

fris também publicou e mantém contatos que geraram frutos: “a professora Vera,
ela € uma pesquisadora séria, ela sempre estd fazendo pesquisa... ela fez uma pesquisa
com o Instituto Social do Mercosul. E ai ela me chamou para fazer parte, eu chamei outras
professoras, e ai a gente acabou fazendo parte da pesquisa, duas pesquisas, que acabaram
em publicagdes também” (lris). O livro organizado por Jaime, Vania e Ana Cartaxo &
outro exemplo: “Esse livro aqui eu fiz parte porque, de fato, eu estou usando ele para
estudar para o concurso. Eu escrevi um artigo para o livro com duas professoras daqui”
(iris).

Atlas, ainda em formacao, ja vislumbra esse caminho: “Eu ndo escrevi de forma
internacional com outras pessoas, tipo colegas do programa, mas eu tenho essa pretensao”
(Atlas). Sua participacdo em eventos, como o Seminario Internacional de Servigo Social
(SENASS) e o Terceiro Simposio Internacional de Humanidades Mogambique-Brasil, ja
resultou em publicagdes em anais.

Orfeu tem um percurso de publicagdes mais consolidado, inclusive com livro
proprio: “Tenho este meu livro aqui, né?” (Orfeu), referindo-se a sua obra publicada. Ele
também menciona: “agora, eu estou a escrever um artigo com a doutora Tania, para
participar no evento internacional que vai acontecer ja neste ano” (Orfeu).

Onix, por outro lado, enfrentou dificuldades iniciais com a cultura de publicagdo:
“Em Mogambique nds nao tinhamos essa cultura de fazer artigos. Comecei a fazer artigos
no Brasil. Entdo, a dificuldade foi minha e chegamos a ndo fazer publicagdes juntos
[estudante e orientador]” (Onix), referindo-se a uma tentativa de artigo com uma colega
brasileira. No entanto, ele demonstra disposi¢do para superar essa lacuna: “eu penso que
j& agora sou capaz até de contactar ela [a orientadora] e tantos outros nilicleos para
podermos fazer par e fazermos algumas publica¢des” (Onix).

Aurora, em sua entrevista, menciona: “construi redes de parcerias, amizades com
varios pesquisadores da UFSC e de outras universidades, participei do nuicleo de pesquisa
da UFSC e publiquei vérios trabalhos em eventos cientificos” (Aurora), indicando um

engajamento produtivo.

5.6.5 Categoria 2 — Participacdo em eventos e circulacio académica
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A participagdo em eventos cientificos, no Brasil e no exterior, ¢ outro
desdobramento significativo da mobilidade. Atlas esteve no Rio de Janeiro: “Fui para o
Rio de Janeiro apresentar trabalho e tinha pesquisadores do Brasil e de outros paises”
(Atlas). Orfeu participou do SENASS (Seminario Internacional de Servigco Social) e de
eventos no Rio de Janeiro: “participei 14 com o meu trabalho, o trabalho foi publicado nos
anais do repositorio da UFSC. Também tenho participado em alguns seminarios a nivel
dos outros estados, para o Rio de Janeiro, j4 fiz a minha apresentagdo no Seminario
Internacional” (Orfeu).

Destaca-se que, esses eventos sdo partes importantes da internacionalizacao da
educacdo porque promovem encontros, contatos académicos e atualizagdo do
conhecimento. A experiéncia de Solaris também revela a poténcia da orientacdo
académica como vetor de insercdo em redes internacionais. Ela relata: “Com os
professores, especialmente com a Tania, minha orientadora, eu tenho uma boa relagao.
Por exemplo, no ano passado fomos ao Chile. Foi muito legal. Também fiz estagio
docente e tive boa relacdo com os estudantes da graduagao” (Solaris).

Para além dos eventos, Solaris demonstrou uma proatividade notavel ao buscar
ativamente espagos de formagdo fora do PPGSS, uma estratégia que ampliou
significativamente seu repertorio académico e suas redes de contato. Ela relata ter cursado
disciplinas isoladas em outros cursos da UFSC por exemplo na pds-graduagdao em Saude
Coletiva, assim como fizeram os entrevistados Aurora, [ris, Mayu, Guayacan, Vega,
Atlas, Orfeu e Lotus em outras dreas como o direito, linguagens e economia. Solaris
também participou como relatora e monitora em um evento académico aberto da area da
Filosofia sobre satude coletiva e sindicalismo, € descreve sobre, “eu apenas vi aquele edital
e eu fui me inscrever. E foi legal porque eu conheci a Sonia Fleury, para mim isso ¢ uau,
ela ¢ uma inspiragdo. Ali eu conheci pessoas da Sociologia, que ainda estamos
vinculados” (Solaris). Essa circulacdo interdisciplinar e autdnoma revela ndo apenas sua
capacidade de agéncia diante das lacunas institucionais, mas também aponta para um
modelo de internacionalizagdo “em casa” que a universidade precisa fomentar conectando
seus programas e incentivando a circulagdo de seus discentes pelos diferentes saberes que
o mundo universitario oferece.

O vinculo de Solaris com a orientadora transcendeu o acompanhamento formal da
pesquisa e materializou-se em oportunidades concretas de circulagdo académica

internacional e de experiéncia docente, a propria esséncia do que Leask (2015) define
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como internacionalizagdo em casa: a incorporacdo de dimensdes internacionais e
interculturais ao cotidiano formativo integrando diferentes possibilidades de interagdes e
conexoes, mesmo sem deslocamento fisico. Este relato, ainda que pontual, aponta para o
papel crucial que a orientacdo pode desempenhar na abertura de portas para além do
programa quando opera como espaco deliberado de acolhimento e formagao intercultural
e académica responsavel.

fris, mesmo apos o retorno ao Uruguai, manteve-se ativa: “a gente teve varias
colaboragdes... a professora Vera... me chamou para fazer parte, eu chamei outras
professoras, e ai a gente acabou fazendo parte da pesquisa, duas pesquisas, que acabaram
em publicagdes também” (iris). Este ¢ um exemplo vivido de como se formam as redes
colaborativas na pesquisa a partir da sala de aula (Devés-Valdés, 2007).

Devés-Valdés (2007), afirma que todas essas relagdes humanas na ciéncia que
emergem das Universidades, prodigiosas ou contemporaneas, registradas de diversas e
diferentes formas, tém uma simbiose que oportunamente gera conhecimentos
denominados de redes intelectuais, mas para isso ¢ necessario observar algumas
especificidades. O pensador Devés-Valdés (2007), respondendo ao questionamento
“sQué és una red intelectual? ”, afirma que, primeiramente, ¢ necessario distinguir os
contatos temporarios ou casuais da constituigdo de uma rede. Para ele, a densidade
permite entender quais sdo os nucleos mais ativos de uma rede e os momentos de maior
ou menor vitalidade que a caracterizam. Quanto aos seus membros, “se entiende por tal
a un conjunto de personas ocupadas en la produccion y difusion del conocimiento, que
se comunican en razon de su actividad académica e profesional, a lo largo de los arios
(Devés-Valdes, 2007, p. 30).

Para Devés-Valdés (2007), a produgdo de conhecimento em redes tem o
potencial de “calibrar”, medir a circulagdo de bens tangiveis ou intangiveis, culturais e
simbolicos de um grupo, com protagonismo para alcangar a hegemonia politica e
cultural em determinados momentos. O autor conclui fazendo um chamamento a uniao
dos intelectuais latino americanos: “o tempo atual exige colaboracdo entre todos para
forjar uma republica internacional do pensamento, uma colaboragdo que pode contribuir
para a reforma da nossa intelectualidade” (Devés-Valdés, 2007, p. 28, traducao nossa).

Trata-se, segundo o autor, do imperioso valor de forjar teias nacionais e
internacionais que nascem das relagdes universitarias e dos movimentos sociais para a

constru¢do e difusdo de conhecimentos latinoamericanos a partir da intelectualidade
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local.

Guayacan embora nao tenha concluido o doutorado, participou de eventos durante
o periodo em que esteve no programa, mas lamenta a falta de continuidade: “depois que
eu voltei para a Coldmbia... nunca me ligaram... eu sou do programa, eu estou aqui na
Colombia, tipo, eu teria muita ligagdo com o programa, porque eu sou estrangeiro, eu
estou em outro pais... mas o programa nao tem mais vinculo comigo” (Guayacan).

Boreal, a primeira estudante internacional do programa, nao chegou a publicar ou
apresentar sua pesquisa no Brasil devido as circunstancias de sua vida pessoal, mas
mantém vivas as conexdes: “ainda tenho contatos que duram por muitos anos, nos
escrevemos uma vez por ano pelo menos para conversar e saber sobre o que o colega esta
fazendo e onde ele esta... Acho que tudo isso faz parte de mim hoje, e mudou a vida de
todo mundo [os amigos de intercAmbio]” (Boreal).

Boreal explicita como a experiéncia no Brasil ndo apenas transformou sua
trajetoria, mas se tornou a propria base de sua identidade profissional. Para ela, “tudo isso
que estamos falando ¢ a base da minha visdo de servigo social” ao refletir sobre seu
retorno ao Quebec e sua atuagdo como docente no curso técnico de servi¢o social. Ela
revela que foi no Brasil que encontrou um sentido de pertencimento, mobilizagao e luta
popular: “quando cheguei no Brasil me senti em casa” (Boreal). Esse sentimento a
constituiu como uma profissional que se posiciona de forma critica diante do modelo

hegemonico, e individualista de intervengio social .

Era a primeira aula. E a professora falou, e nunca vou esquecer essa frase, ela
falou: se vocé ndo consegue ver como vocé poderia fazer uma intervengéo
coletiva num problema, vocé ndo € digno de se chamar assistente social. E eu
quase me levantei e aplaudi. Mas, para mim, era completamente
revolucionario, porque, até meus professores aqui na faculdade, que ficaram
meus amigos, nunca poderia dizer isso, porque o mundo da intervengdo
coletiva ¢ muito pequeno. A minha professora, ou, a minha diretora de tese ela
nunca poderia dizer isso aqui na UQAM, porque seria um escandalo. Mas, para
mim, sempre ficou assim. Agora que sou também professora, entdo eu penso
como dizer, nao dizer essa frase assim de uma forma direta, mas trazer essa
ideia que se vocé ndo ¢ capaz de ver de uma forma coletiva o problema, e como
poderia agir de uma forma coletiva, talvez te falta uma carta no teu jogo de
assistente social, porque o seu trabalho nunca serd completo. Entdo, foi isso
que me marcou, ¢ porque isso que na faculdade daqui era impensavel, dizer
uma coisa assim (Boreal).

76 Essa distingdo entre as concepgdes do Servigo Social no Brasil e no Quebec para Boreal ficou visivel de
pois do intercimbio. Na (UQAM) e no Quebec predomina uma abordagem clinica e individualista da
profissdo, herdeira do modelo norte-americano. Ja no Brasil, a intervencéo coletiva ¢ um fundamento ético-
politico, ancorado na tradigdo marxista, e quando da sua pesquisa, na educagao popular freireana, que vé o
assistente social e os educadores como agente de transformagao social.
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Em sala de aula, ela assume deliberadamente o papel de contrapeso, pois, como
afirma, “eu tento fazer um contrapeso de todo o que a sociedade daqui diz que ¢ a
intervencdo”. Reconhecendo que seus alunos chegam ao curso técnico com uma visao
cristalizada do atendimento individual, essa visao que ¢ herdeira do “sonho americano”
que naturaliza o fracasso como responsabilidade exclusiva do sujeito, ela sabe que precisa
“trabalhar ainda mais para fazer conhecer outras coisas além do que esta posto” (Boreal).

Essa postura, longe de ser neutra, ¢ assumida com humor e consciéncia politica:
“vocés viram, eu ndo sou neutra e ninguém ¢ neutro. E eu ainda menos” (Boreal). E a
partir de seus 25 anos de experiéncia em alfabetizacdo popular, area que ela identifica
como intrinsecamente ligada ao servigo social e a perspectiva brasileira, que Boreal hoje
ministra a disciplina de introdugdo ao trabalho social, defesa de direitos e processo de
intervengdo com a comunidade. Mais do que transmitir um contetdo, ela encarna, em sua
pratica docente no Norte Global, a visdo critica e coletiva que absorveu no Sul,
materializando o que Walsh (2013) denominaria um ato de re-existéncia: a insurgéncia
cotidiana de quem, mesmo imersa em um contexto individualista, insiste em semear

outras possibilidades de intervengao social.

5.6.6 Categoria 4 — Impactos na carreira e permanéncia dos vinculos

Os impactos da mobilidade na trajetoria profissional dos sujeitos sao profundos e
duradouros para todos os egressos: Lotus, Solaris, fris, Vega, Boreal e Guaycan, ainda
que se manifestem de formas distintas. Quando questionada sobre de que forma essas

redes impactaram sua trajetdria apds a mobilidade, Aurora respondeu:

Essas redes ampliaram minha compreensdo sobre o papel do assistente social
na constru¢do de politicas e estratégias de intervengao social, contribuindo para
uma visdo mais interativa das politicas sociais. Além disso, os debates dos
quais participei foram fundamentais para a consolidagdo de um marco teoérico
relevante no meu desenvolvimento intelectual (Aurora).

Para Loétus, o mestrado na UFSC foi a porta de entrada para a carreira académica
no Uruguai: “sem ter feito o mestrado a minha trajetoria nao teria sido possivel... quando
eu voltei do Brasil, em seguida eu comecei a trabalhar na universidade do Uruguai...

minha carreira foi... se dirigiu ao académico, e ¢ o que eu fago hoje em dia” (Létus). O



243

vinculo com a orientadora, Miriam, permanece até hoje, e ela retornara para o pos-
doutorado: “este ano, vou fazer o pds-doutorado na UFSC, ou seja, eu volto a UFSC”
(Lotus).

fris também viu sua carreira académica florescer apés o retorno: “a possibilidade
de uma vida académica comegou depois que eu fiz o mestrado no Brasil... um ano depois
de fazer o mestrado, ja fiz concurso na universidade, e ai entrei. Primeiro, como
pesquisadora, ¢ depois como docente” (iris). Ela mantém contato com professores
brasileiros e participa de projetos conjuntos.

Vega ¢ o exemplo mais emblematico da integragdo plena: hoje é professora da
graduagcdo na UFSC. Sua trajetéria do intercAmbio na graduacdao ao doutorado e,
finalmente, a docéncia demonstra a poténcia da internacionalizagdo quando ha
acolhimento e oportunidades. Ela propria reconhece: “sem essa relacdo de mobilidade
com o Brasil, eu ndo teria tido essa possibilidade” (Vega).

Guayacan, mesmo sem concluir o doutorado, afirma categoricamente: “essa
experiéncia fez o que eu sou hoje...” (Guayacan). A experiéncia transformou sua visdo de
mundo e sua pratica profissional, ainda que ndo tenha se traduzido em um titulo de

doutorado.

As oportunidades que da o programa de cursar outras disciplinas na UFSC, na
Sociologia Politica, na Educagdo, na Economia; eu fui para o Rio de Janeiro
em eventos cientificos e isso me abriu oportunidades, porque abre a cabega,
conhece pessoas, faz contatos. Hoje eu sou docente, dou aula, e gragas a tudo
que eu aprendi 14 no Brasil foi que me permitiu ter o conhecimento que eu
passo para os meus estudantes. Quase tudo eu aprendi la no Brasil (Guayacan,
GF).

Para os estudantes mogambicanos, ainda em formagao, as expectativas sao altas.
Atlas planeja: “a minha perspectiva € acessar a universidade, ser professor universitario,
quer dizer, trabalhar na universidade na area da ciéncia e da pesquisa” (Atlas). Onix,
ciente das resisténcias que enfrentara, estd determinado: “Vou aplicar sim, mas nao serei
compreendido, mas eu tenho que tomar essa posi¢do. A minha posi¢do ¢ esta, €
inalienavel” (Onix) referindo-se a bagagem adquirida no PPGSS de conhecimentos
criticos e avesso ao sistema de ensino que nao contesta a realidade posta em Mocambique.

Essa disposicdo para “aplicar” ja se materializa em sua pratica docente iminente.

Onix revela que ird ministrar a disciplina “Teorias e Métodos em Servigo Social”,

diretamente inspirada naquela disciplina cursada com o professor Helder na UFSC. O
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movimento de transposi¢cao do conhecimento, no entanto, ¢ conscientemente assumido

como um desafio:

Vou dar uma das disciplinas quase similares ao professor Helder, a disciplina é
Teorias e Métodos em Servico Social. Ele deu-nos tendéncias metodologicas.
Entdo, ja serd uma mais-valia, mas ¢ um desafio porque eu serei um dos que vai
reverter [apresentar uma disciplina aprendida no Brasil e tentar transpor para a
realidade de Mocambique] naquele contexto no qual eles vivem. Eu vou trazer
novas abordagens e que em algum momento podem chocar quando algumas
pessoas ouvirem sobre isso pela primeira vez (Onix, GF).

Orfeu ja articula sua pesquisa com questdes globais e pretende, com o intercambio
sanduiche, “trazer o problema africano a ser percebido dentro do contexto latino-
americano” (Orfeu).

Solaris, apesar das inumeras dificuldades enfrentadas, destaca os aspectos
positivos de sua experiéncia na UFSC, revelando como a universidade pode funcionar
como um espago de pertencimento e, mais do que isso, como um lugar de formacao que
se projeta para além do periodo de mobilidade. “Para mim, foi muito legal me inserir na
UFSC. Eu acho uma universidade muito legal. Que tem muita estrutura, eu gostei muito
disso. E eu me senti muito parte, sabe, da universidade” (Solaris). Mesmo diante das
condig¢des precarias de moradia que a obrigaram a sair de casa devido a unidade excessiva,
a UFSC ofereceu um contraponto: “eu transitei muito na pos, eu fui para outros cursos, a
gente almogava no RU, eu ficava muito tempo na biblioteca, eu consegui permanecer
muito tempo tipo nas instalacdes” (Solaris). A universidade, em sua materialidade, a
biblioteca, o RU, os espacos de convivéncia, a possibilidade de circular por outros cursos,
tudo isso tornou-se um refiigio e um lugar de pertencimento, compensando, ainda que
parcialmente, as lacunas do acolhimento institucional.

Mas sua experiéncia ndo se esgotou nos limites do campus. O conhecimento
adquirido no Brasil ganhou continuidade em seu retorno a Argentina, revelando a
poténcia da internacionalizacdo como um processo que se desdobra para além do tempo
e do espaco da mobilidade. Solaris introduziu em seu circulo profissional [colegas e

amigas argentinas] temas que aprendeu no PPGSS e que ainda eram incipientes no

Servigo Social argentino, como o debate sobre a digitalizacao do trabalho profissional:

A questdo da digitalizacdo que eu fiquei muito interessada porque 14 no PPGSS
tem muito desenvolvimento, eu gostei da professora Iolanda Guerra e o
professor Jaime. Aqui no servico social da Argentina ainda ndo tem esse
desenvolvimento sobre isso e eu achei legal porque eu fui fazer trocas com
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minhas colegas aqui [da Argentina] para falar disso e foi legal, elas gostaram
e eu senti que poderia ensinar algo a elas (Solaris).
Essa fala ¢ reveladora: Solaris ndo apenas absorveu conhecimento, mas se fez-se
em uma agente de circulagdo de saberes. Ao trazer para seu pais de origem temas e
debates que aprendeu no Brasil, ela materializa o que Déves-Valdés (2007) denomina
‘teias intelectuais’, redes informais e duradouras de produgdo e compartilhamento de
conhecimento que transcendem fronteiras nacionais e institucionais.

No entanto, essa poténcia do conhecimento adquirido contrasta com a fragilidade
dos vinculos institucionais que Solaris deseja ver consolidados quando da conclusao de
seu curso. Ela expressa explicitamente o desejo de que as conexdes académicas se
estendam para além do periodo formal do curso, inspirando-se na experiéncia que teve na

UFRGS durante a graduacao:

Gostaria de continuar tendo contatos e grupos que se falam quando o curso
terminar. Vejo que agora eu vou fazer a dissertacdo e ja posso ficar fora do
programa da UFSC, eu acho interessante constituir grupos de estudos
Internacionais desde agora e depois. Tipo, ter mais local para falar como ¢ o
servigo social na Argentina, como ¢ a Mogambique, ¢ ter trocas sobre isso no
marco do programa (Solaris).

Sua fala revela uma contradicao profunda: a experiéncia formativa na UFSC foi
suficientemente positiva para que ela desejasse manter vinculos e construir espagos de
troca continua, mas o programa nao oferece mecanismos institucionais para que esses
vinculos se sustentem apds a conclusao do curso. Solaris deseja que as redes perdurem
no tempo e permitam a colaboracdo horizontal entre pares de diferentes paises, mas
percebe que, com o fim do curso, “ja fico fora do programa”. Sua fala, portanto, ndo ¢
apenas um registro de uma experiéncia individual bem-sucedida, mas uma proposicdo: a
internacionalizagdo precisa ser pensada como um processo de construcdo de redes
duradouras, € ndo como um fluxo temporario de corpos que se encerra com a defesa da
dissertacao ou tese.

A experiéncia positiva que Solaris teve na UFSC paradoxalmente expde a
fragilidade da institucionaliza¢do dos vinculos, revelando que a internacionalizagdo no
programa, ainda que capaz de gerar impactos transformadores na trajetoria dos sujeitos,
carece de politicas que garantam a continuidade dessas conexdes para além do periodo de

formacao.
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A permanéncia dos vinculos para além do periodo de formagdo, no entanto, nao é
automatica nem institucionalizada. Guayacan expressa essa frustragdo: “o programa nao
tem mais vinculo comigo. Tipo, ndo tem mais como continuar. O que tu dizes, como o
egresso da universidade, ndo tem mais ligagdo comigo, ndo escrevem, nao tem aquela
conexdo” (Guayacan). iris, por outro lado, mantém contato com alguns professores, mas
reconhece: “ndo algo tdo firme, ndo tdo sélido, mas a gente teve varias colaboragdes”
(Iris). Lotus, que retornara para o pés-doutorado, ¢ uma exce¢dio que confirma a regra: os
vinculos duradouros parecem depender mais de iniciativas pessoais do que de politicas
institucionais de acompanhamento de egressos.

Essa percep¢do ndo ¢é exclusiva dos estudantes do PPGSS-UFSC; ela ¢
mencionada em outros contextos lus6fonos, onde se defende que “é importante a criacao
de uma Unido Lus6fona de Assistentes Sociais que facilite a interliga¢do dos profissionais
e a realizagdo de congressos e partilha de experiéncias e avancos do Servigo Social para
o desenvolvimento da profissdo” (Munguambe, 2021, p. 155).

Mayu, ap6s o mestrado passou por um periodo de afastamento: “eu adoeci, como
todo ser humano que faz doutorado e/ou mestrado, por isso eu ndo queria nem ver mais o
servigo social” (Mayu). O adoecimento de Mayu ap6s o mestrado pode ser compreendido

aluz do que Lugones (2010, p. 746) descreve como o processo de subjetificagdo colonial:

O longo processo de subjetificacio do colonizado em direcdo a
adocdo/internalizagdo da dicotomia homens/mulheres como uma constru¢ao
normativa do social, uma marca de civilizagdo, cidadania e pertencimento a
sociedade civil, foi e é constantemente renovado. Ele é encontrado na carne,
repetidamente, por respostas de oposi¢do enraizadas numa longa historia de
respostas de oposi¢do (Lugones, 2010, p. 746).

Mayu resistiu durante todo o mestrado, mas o custo dessa resisténcia, a constante
negociac¢do entre sua cultura oral e a imposicdo da escrita, entre sua lingua materna e o
portugués académico, cobrou seu pre¢o na forma de adoecimento. Sua fala “ndo queria
mais nem ver o servigo social” € o testemunho de quem foi forgada a habitar uma fratura
insustentavel. Esse adoecimento, que ela atribui a estrutura do programa e a falta de
suporte as suas especificidades, especialmente quando a forma de produzir e apresentar
os conhecimentos que no caso dela ¢ verbal e ndo escrito, sdo fatores que revelam que os

impactos da formag¢do nem sempre sdo positivos, € que a saide mental dos poOs-

graduandos, especialmente dos que vém de contextos de cultura fora na normatividade
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ou maior vulnerabilidade, precisa ser uma preocupagao institucional, pessoas qualificadas
para o atendimentos dos estudantes e contar com uma rede de apoio eficiente.
Indo um pouco além dos vinculos académicos e de pertencimento, Boreal ¢ um

exemplo de vinculo afetivo eternizado.

Uma parte da minha vida ficou no Brasil. Meu coragdo também ¢ brasileiro.
Aqui convivemos com muitas pessoas da comunidade brasileira ¢ somos
bastante ligados a elas. Esse tempo em Floripa foi uma mudanga total na minha
vida. De fato, depois eu até decidi migrar para o Brasil. Passamos um ano no
Rio, mas depois voltamos a morar aqui. Mesmo assim, sempre ficou o sonho
de voltar ao Brasil. Depois disso, viajamos novamente para Floripa com os
meninos (Boreal).

Mas os lacos que Boreal construiu ndo se limitam ao Brasil. Ao refletir sobre o
conjunto de relagdes que estabeleceu durante o intercadmbio, ela destaca a durabilidade e

o significado dessas conexoes, que ultrapassam fronteiras e décadas:

Eu tenho ainda contatos por anos com uma amiga da Florida que encontrei 14,
escrevemos uma vez por ano, além de outros intercambistas que foram que nos
conhecemos e as vezes nds escrevemos, e tem duas amigas francesas que eu
nunca mais vi, mas nos escrevemos pelo Facebook de vez em quando. Acho
que mudou a vida de todo mundo. Uma experiéncia de vida... Eu me acho com
muita sorte de ter vivido isso (Boreal).

A vivéncia de Boreal sugere que a mobilidade internacional produz efeitos que
extrapolam a formagdo académica, ela gera vinculos afetivos e de pertencimento que
podem mudar definitivamente as trajetdrias pessoais, deixando marcas duradouras nos
modos de ser e de se relacionar com o mundo. A percep¢ao de que “mudou a vida de todo
mundo” e o sentimento de “sorte” por ter vivido aquilo revelam que, para além das
métricas institucionais, a internacionalizacdo €, sobretudo, uma experiéncia humana
profunda de sabores e dissabores, capazes de reconfigurar identidades e produzir redes de
solidariedade que persistem no tempo.

Esse sentimento de transformacdo e gratiddo estende-se também a propria
instituicdo que a acolheu PPGSS-UFSC. Boreal ndo guarda apenas as amizades; mas
preserva com orgulho um simbolo material dessa passagem: o cartdo do Restaurante
Universitario. Para ela, a experiéncia na UFSC deixou memorias de um periodo

intensamente nostalgico.
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Acho que a UFSC esta entre as melhores ja falei muito isso, porque como falei
foi uma parte da minha vida que nunca vou esquecer e eu acho também a
qualidade do ensino na UFSC ¢ uma boa universidade com professores de
qualidade e acho isso importante dizer e reconhecer. Eu tenho um orgulho até
hoje em dia, eu guardei meu cartdo do RU. E eu ndo sou de guardar muitas
lembrangas, mas eu guardei. Ter estudado na Universidade Federal do Brasil ¢
um orgulho para mim. Ento, pior, eu ndo lembro. Eu ndo vivi nada de ruim, ¢
isso (Boreal).

A afirmacdo de que “ndo vivi nada de ruim” (Boreal) contrasta com as
experiéncias de sofrimento narradas por outros estudantes, como os episddios de racismo
vividos por Mayu e Atlas, ou a soliddo existencial de Guayacén, Solaris e Onix,
reafirmando a posi¢do de privilégio que Boreal ocupou. Seja pela fluéncia linguistica
adquirida ainda antes da chegada, pelo poder aquisitivo proporcionado por bolsas
canadenses em dolar, ou pela rede de apoio informal que conseguiu construir (como o
Couchsurfing) conforme ja destacado. Percebe-se que sua trajetoria foi marcada por uma
margem de manobra que outros ndo tiveram. Sua fala também carrega um
reconhecimento legitimo da qualidade académica da UFSC e do impacto positivo da
internacionalizagdo em sua vida. Guardar o cartdao do RU como lembranca, apos 25 anos,
¢ um gesto simbodlico poderoso: um objeto cotidiano, que para muitos passa despercebido,
torna-se para ela um simbolo de pertencimento e de uma experiéncia que “nunca vou
esquecer”. Observa-se que isto pode ser expressdo das condi¢des também positivas,
financeiras, tecnoldgicas e adaptativas que a distingue dos demais estudantes.

Esse orgulho institucional, aliado a percepcao de que a UFSC tem “professores de
qualidade” e “mente mais internacional” do que sua universidade de origem (como ela
afirmou no Eixo 4), compde o quadro de uma internacionalizagcdo bem-sucedida do ponto
de vista subjetivo, ainda que tenha dependido, em grande medida, de suas proprias
iniciativas e de condi¢des materiais e estruturais favoraveis.

A avaliacdo retrospectiva de Boreal sobre a qualidade da UFSC e o orgulho que
guarda de ter estudado ali transmite, em tom de confirmacdo, as expectativas que a
trouxeram ao Brasil, expectativas essas ancoradas no reconhecimento internacional da
teoria Freiriana para ela, e da tradicao critica do Servigo Social brasileiro para Guaycan,
fris, Lotus, Solaris e Vega, discutido no Eixo 1.

O depoimento nostalgico de Boreal, contudo, ndo se limita ao passado. Ele se
projeta no presente e no futuro a partir de sua nova posicdo como professora e
pesquisadora em servigo social no Quebec. A experiéncia de mobilidade ndo apenas a

transformou pessoalmente, mas a converteu em uma agente de internacionalizacdo a
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partir do Sul, alguém que agora, do outro lado do equador, busca ativamente fomentar as
teias intelectuais que Déves-Valdés (2007) teoriza. Ao refletir sobre seu lugar
institucional atual, ela revela o movimento mais genuino da cooperacdo: a vontade de

trazer o outro [seus alunos] para conhecer o que o Brasil lhe proporcionou:

Nossa, seria legal fazer um projeto e ir para o Brasil, com a galera daqui [os
estudantes de servigo social]. Mas ndo sei se vai ser possivel, porque poucas
pessoas falam portugués. Tem muitos alunos que falam espanhol, porque tem
muita imigragdo de toda a América Latjna. Mas estamos comegando a pensar
em fazer uns projetos internacionais. E, eu pensei em Brasil, em Floripa, e
vamos ver (Boreal).

Esta fala sintetiza o legado mais profundo da internacionalizacdo: a
transformagao do estudante em um construtor de pontes. Boreal nao apenas voltou para
o Canadj; ela levou o Brasil consigo e agora, ciente das dificuldades (a lingua portuguesa
ainda como desafio), movimenta-se para criar as condi¢cdes de possibilidade para que
novos fluxos acontecam. “Entdo, foi uma experi€ncia excepcional para mim, que como
pode ver marcou muito minha vida e eu espero poder hoje em dia ainda dar um pouco
disso hoje para meus alunos” (Boreal) através das disciplinas que ministra, de processo
de interven¢do com a comunidade, gestao democratica e desenvolvimento de projetos na
area do comunitaria.

O “vamos ver” ao final ndo é uma desisténcia, mas a abertura de um horizonte de
possibilidades que s6 existe porque o PPGSS-UFSC, em 2010, acolheu uma estudante
quebequense em busca de um “terreno de pesquisa” (Boreal).

Neste espaco, onde o tema ¢ moradia, surge um ponto que clama por atengdo. O
Brasil ¢ a terra de Paulo Freire, e Boreal, ja imersa na educagao popular no Quebec, trouxe
essa referéncia em seu quadro teodrico: “ja fazia 10 anos que eu trabalhava na
alfabetizacdo popular, sabe? Ja estava impregnada de Freire” (Boreal). Ela percebia,
porém, que em sua universidade de origem o didlogo era outro: “l4 quando falava de
Paulo Freire em servigo social, todo mundo falava, ndo, mas ele ¢ um pedagogo, ¢ da
educagao” (Boreal), como se a pedagogia freireana ndo pudesse atravessar as fronteiras
disciplinares e alimentar a interveng¢ado social. Foi na vivéncia concreta do Morro da Cruz,
ao escutar um ancido e uma menina de 14 anos, que a conscientizagdo freireana deixou
de ser teoria e se tornou pratica viva para ela.

A moradia, a luta por direitos e a escuta das comunidades constituem o territorio

onde o legado de Freire se atualiza, lembrando-nos de que uma internacionalizagdo critica
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ndo pode prescindir das epistemologias do Sul. Estas ndo apenas mobilizam fluxos
académicos em direcdo ao Brasil, mas também produzem sujeitos que se tornam
mediadores e difusores de conhecimentos contra hegemonicos no cenario global.

Sobre isso, recorda-se que a partir da década de 1960, consolidou-se no Brasil um
movimento de renovagao critica do Servigo Social que, segundo Potyara Amazoneida
Pereira, configurou ‘“uma espécie de Servico Social ‘radical’, denominado
‘reconceituado’, em oposicdo ao modelo conservador herdado principalmente dos
Estados Unidos” (Pereira Pereira, 2016, p. 423-425). Esse processo esteve vinculado a
dinamicas proprias da América Latina, como o fortalecimento de um nacionalismo critico
a dependéncia externa, a difusdo do marxismo humanista e o impacto da Revolugdo
Cubana, que alimentaram expectativas de reformas estruturais e transformagao social no
continente.

Nesse contexto, a formagdo em Servigo Social brasileira passou a valorizar a
consciéncia critica e a vinculagdo entre conhecimento e realidade social, dialogando com
os principios pedagdgicos libertadores de Paulo Freire, hoje muito mais discutido
internacionalmente do que no proprio pais. Essa renovagao implicou mudangas teorico-
metodoldgicas na formagao profissional, como a incorporacao do referencial marxista, o
fortalecimento das ciéncias sociais, a centralidade da pesquisa e a €énfase no trabalho com
coletividades, que contribuiram para a construgio do Projeto Etico-Politico do Servigo
Social no Brasil, orientado pelo compromisso com os direitos e as lutas da classe
trabalhadora. E neste horizonte critico que Boreal se reconhece no contato com essas
perspectivas tedricas e formativas e percebe-as como elemento central para ampliar sua

compreensao sobre o papel social e comunitario.

5.6.7 A guisa de sintese: meta interpretacio Eixo 5

Quando confrontadas com o objetivo especifico 4 (OE4), as trajetérias dos
estudantes no PPGSS-UFSC revelam que o programa efetivamente viabilizou
oportunidades de inser¢do em grupos de pesquisa, participagdo em eventos académicos e
producao intelectual colaborativa, para a maioria dos participantes. Tais dinamicas
confirmam a literatura sobre internacionalizacao (Déves-Valdés, 2007) ao demonstrar
como o intercambio académico é capaz de germinar redes intelectuais transnacionais

solidas e duradouras.
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A vivéncia empirica dos discentes ilustra a diversidade dessas estratégias de
insercdo: Vega transitou por quatro nucleos de pesquisa utilizando a tatica da “imunidade
estrangeira” para contornar tensdes institucionais; Lotus estabeleceu parcerias de escrita
com colegas e com sua orientadora, culminando na publicagdo de capitulo em livro
organizado pelo programa ao término do mestrado; ja Iris manteve colaboracdes
continuas com docentes brasileiros que viabilizaram sua inser¢do em pesquisas do
Instituto Social do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL). Do mesmo modo, Atlas e
Orfeu integraram grupos de pesquisa e participaram ativamente de eventos, ainda que
Onix pontue as barreiras iniciais enfrentadas na adaptacdo a cultura de publicacio
académica local.

Os desdobramentos dessas experiéncias na trajetoria dos sujeitos revelam
impactos marcantes e altamente positivos. Para fris, Lotus, Guayacan, Boreal e Vega, o
mestrado na UFSC constituiu a principal porta de entrada para a consolidacao da carreira
académica e docente, tanto no Brasil quanto em seus paises de origem. Mesmo nos casos
em que a trajetoria institucional sofreu percalgos, como no percurso de Guayacan, que
ndo concluiu o doutorado, a formag@o no programa ¢ reconhecida como um divisor de
aguas que reconfigurou sua visdo de mundo, ampliou sua pratica profissional e abriu
oportunidades no ensino e na gestdo de projetos. Para os discentes mogambicanos Aurora
e Onix, os conhecimentos acumulados sustentam a expectativa de intervir criticamente e
transformar a realidade de seu pais de origem, com plena lucidez sobre as resisténcias
locais e sobre o perigo de incorrer em uma transposicao categorial descontextualizada.

A despeito dessas experiéncias bem-sucedidas de criacao de redes, a confrontagao
das narrativas com o discurso oficial da universidade, presente no Plano de
Internacionalizacdo Institucional (PII) e nos editais de sele¢do do PPGSS, evidencia um
quadro nitidamente ambivalente. Se, por um lado, a institui¢do celebra os indices de
atracdo de discentes internacionais, por outro, revela uma severa fragilidade estrutural
dada a auséncia de uma politica institucionalizada de acompanhamento de egressos € a
excessiva dependéncia de iniciativas pessoais dos docentes para a manutengdo dos
vinculos académicos.

O caso de Guayacan atua como um alerta emblematico dessa lacuna: apods cumprir
a totalidade dos créditos do doutorado, o pesquisador foi desligado por extrapolacao do
prazo de entrega e defesa da tese, interrompendo compulsoriamente qualquer canal de

contato ou acompanhamento por parte do programa. De modo analdgico, a narrativa de
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Mayu sobre situacdes de adoecimento e afastamento durante a pos-graduacao explicita a
urgéncia de politicas de acolhimento, permanéncia e saude mental que perpassam a mera
exigéncia de cumprimento dos prazos regimentais e se estendam para além do periodo
formal de titulagao.

A manuten¢do de canais permanentes de interlocugdo com os egressos afigura-se
indispensavel ndo apenas para mensurar o impacto do curso na vida profissional dos
estudantes, mas também para gerar dados empiricos que qualifiquem a gestao
universitaria. Essa demanda torna-se ainda mais premente em vista da prospeccao de
expansdo do fluxo de estudantes internacionais no PPGSS verificada a partir de 2023.

Nesse horizonte, as proposi¢cdes formuladas pelos proprios participantes sinalizam

caminhos concretos para transformar a internacionalizagdo em uma politica continuada e
humana:

o Institucionalizacdo de espacos para egressos: Criagdo de foruns, seminarios e
redes formais para que ex-alunos possam socializar suas produgdes intelectuais e
manter vinculos com o programa (conforme sugerido por Iris, Solaris e
Guayacan);

e Incentivo a publicacio e difusao cientifica: Apoio financeiro e editorial para a
publicacao de artigos e participagdo em eventos, direcionado prioritariamente a
estudantes oriundos de paises com menor tradigdo e infraestrutura académica
(reivindicado por Onix e Orfeu);

o Internacionalizacio como processo de longa duracido: Reconhecimento
institucional de que a internacionalizacdo ndo se encerra com a defesa da
dissertacdo ou tese, mas projeta-se no tempo por meio da consolidagdo das redes
de colaboragdo politica e epistémica constituidas durante a formagao.

Evidenciou-se que escutar a voz dos estudantes e acompanhar os
desdobramentos de suas trajetorias constitui o passo decisivo para que a
internacionalizagao no PPGSS-UFSC se efetive como um espago de cooperagao solidaria,
em que a formagao critica se projeta como ferramenta concreta de emancipagdo humana

nos paises de origem e destino.

5.7 EIXO 6 — CONFRONTO COM AS POLITICAS INSTITUCIONAIS: O
DISCURSO E A PRATICA DA INTERNACIONALIZACAO NA UFSC
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5.7.1 Sintese interpretativa do Eixo 6

Unitarizagao (fragmentos significativos):

1. Fragmentacdo institucional e zona de ndo-atendimento a estudantes de editais
proprios.

2. Invisibilidade da SINTER/PROPG para a pds-graduagao.

3. Racismo e xenofobia no espago universitario.

4. Curriculo endogeno com resisténcia a autores africanos, indigenas e latino-
americanos.

5. Exames de proficiéncia que supervalorizam as linguas europeias.

6. Perda de vinculo académico vs politica de acompanhamento de egressos.

7. Internacionalizacdo como construgdo de conhecimento, ndo mera
formalizagao.

8. Iniciativa de roteiro de acolhimento ndo acolhida institucionalmente.

9. Reciprocidade nos fluxos de mobilidade (brasileiros na Africa).

10. Socializagdo de saberes e culturas em espacos institucionais.

Categorizacao:
1. A Retorica da Internacionalizacdo vs. a Fragmentagado Institucional.
2. O Discurso da Cooperagao vs. a Assimetria dos Fluxos.
3. O Siléncio dos Documentos Frente as Vivéncias.
4. O Curriculo Endégeno e a Colonialidade como Prética Institucional.
5. Redes Duradouras ou Vinculos Descartaveis?
6. A guisa de sintese: meta interpretagdo do eixo 6

5.7.2 Metatexto para o Eixo 6: confronto com as politicas institucionais: o discurso

e a pratica da internacionalizacio na UFSC

A analise das experiéncias de mobilidade no PPGSS-UFSC, quando confrontada
com 0s marcos normativos e discursivos que orientam a politica de internacionalizagao

da universidade e da CAPES, revela um descompasso estrutural de proporcdes
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significativas. As vozes dos estudantes, tdo ricas em nuances e contradigdes nos eixos
anteriores, funcionam aqui como uma lente de aumento que escancara as fraturas entre a
retorica institucional e a pratica concreta.

O discurso oficial, materializado em documentos como o Plano Institucional de
Internacionalizagdo (PII) e os editais do Programa CAPES-PrInt e do PPGSS (2023-
2024), preconiza a construcdo de “ambientes internacionalizados”, o fomento a “redes
internacionais de pesquisa” e a mobilidade bidirecional como motor de exceléncia. No
entanto, a vivéncia dos sujeitos desta pesquisa revela uma realidade marcada pela
fragmentacdo, pela assimetria e pela reproducdo de hierarquias que o discurso da

cooperagdo deveria, em tese, combater.

5.7.3 Categoria 1 — A Retdrica da internacionalizacio vs. a fragmentaciio

institucional

Enquanto o discurso oficial almeja um ambiente coeso e integrado, a experiéncia
dos estudantes internacionais no PPGSS ¢ a de uma ‘zona de ndo-atendimento’. A fala de
Atlas é emblematica ao descrever como o setor de internacionalizagdo opera com editais
proprios, ignorando os estudantes que ingressam por outras vias: “O setor de
internacionalizagdao tem uma particularidade. Eles t€ém um edital proprio, o PECC-PG, e
eu ndo vim por eles. O edital que nos trouxe ao PPGSS-UFSC ndo tem nada a ver com a
SINTER ou com o PROPG... Entdo, eles ndo tém responsabilidade comigo” (Atlas). A
Secretaria de Relacdes Internacionais (SINTER) e a Pro-Reitoria de Pos-Graduagao
(PROPG), que deveriam ser os bracos executores da politica de internacionalizagdo,
operam em uma logica de silos, desconhecendo a existéncia de estudantes que ingressam
por outras vias que ndo os seus proprios editais, como confirmado por Vega: “Aqui na
UFSC a gente tem a SINTER, mas eu ndo procurei eles e acho que, na pés-graduacao,
nao houve esse contato, até¢ porque nao ha didlogo entre os sistemas. Entdo, eles nem
tinham conhecimento de que eu estava ali porque eu entrei pela porta de entrada normal”
(Vega).

Este vazio institucional, pela falta de atendimento qualificado pelo PPGSS e de
qualquer outra instancia da universidade, somado a auséncia de um protocolo de
acolhimento (Eixo 2), contradiz frontalmente o objetivo de “transformar as institui¢des

participantes em ambientes internacionalizados”, pois um ambiente que ndo acolhe, que
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ndo se prepara para a chegada do outro, dificilmente pode ser assim denominado. Sobre
este contexto, alerta a UNESCO (2009) que a inclusdo ndo ocorre espontaneamente; ela
exige a¢do planejada e continua.

A auséncia de politicas institucionais de acolhimento na pds-graduacao da UFSC
transforma a internacionalizacdo em um processo que, ao invés de promover inclusdo,
reproduz desigualdades prévias, deixando os estudantes mais vulneraveis a propria sorte.
O que para Teferra (2019, p. 1) € resquicio de uma estrutura maior que ainda nao se

consolidou:

Sustento que a internacionaliza¢do, no que diz respeito ao Sul Global,
particularmente a Africa, esta longe de ser um processo intencional. [...] Como
o sistema de ensino superior global mais fraco, ele depende fortemente dos
discursos, paradigmas ¢ parametros definidos por outros, o que o torna
vulneravel aos caprichos e idiossincrasias globais.

A fala de Teferra (2019) sobre a internacionalizagdo no Sul Global ser “tudo
menos intencional” escancara a contradi¢ao vivida pelos estudantes do PPGSS: mesmo
quando a universidade declara a internacionalizagdo, na pratica (falta de acolhimento,
burocracia, auséncia de politicas e de pessoas qualificadas) revela que o processo € vivido
como “resultado” e ndo como “inten¢do”. Isso valida a percep¢do dos entrevistados de

que caem em uma ‘zona de ndo-atendimento’.

5.7.4 Categoria 2 — O discurso da cooperacio vs. a assimetria dos fluxos

A assimetria dos fluxos de mobilidade expde a dimensao geopolitica e hierarquica
da internacionalizacdo. A defini¢do de “paises estratégicos”, uma pratica comum nos
PIIs, raramente ¢ neutra. No caso do PPGSS, os dados sdo contundentes: a universidade
envia seus pesquisadores para os centros hegemdnicos do Norte Global (Europa, América
do Norte) e recebe estudantes quase que exclusivamente do Sul Global (Mogambique,
Argentina, Uruguai, Coldmbia). Esta dindmica, longe de ser uma “cooperacao horizontal”
(Morosini, 2011), reproduz uma légica centro-periferia na producdo do conhecimento,
onde o Norte continua a ser o destino da consagragdo académica e o Sul, a fonte de
‘capital exdtico’ ou, na melhor das hipdteses, um campo de aplicacdo de teorias alheias.

A tentativa de reverter esse fluxo, como na pretensdo de Atlas de fazer seu

doutorado sanduiche em Mogambique, ¢ um anseio do proprio estudante, uma excecao
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que confirma a regra. Em contrapartida, Orfeu propde explicitamente a horizontalidade:
“uma das dicas que eu daria ¢ que deveria existir uma vice-versa [horizontalidade] dos
programas de internacionalizacao” (Orfeu), sugerindo cotas para brasileiros estudarem
em paises africanos como forma de descolonizar o conhecimento.

Leask (2015), Mbembe (2016), Walsh, (2013), Zou; Timmermans (2025), Jordao
(2018), Heleta e Chasi (2024), Finardi (2021) afirmam que, a internacionaliza¢do do
ensino superior (ES) configura-se como um campo de poder e disputas e compreender
que a mobilidade ¢ apenas uma pequena parte do processo de internacionalizagdo que
requer transformagdes mais alargadas de todas as potencialidades da universidade.
Significa sair da logica da educacdo internacional e entrar na era da internacionalizacdo
da educacao e preferencialmente na internacionalizagdo da educagdo decolonial. Sobre
isso, Lourengo e Neres (2024, p. 5, traducdo nossa) afirmam que “nas agendas de
internacionalizacdo, o Sul Global ainda percebe o processo de internacionalizagdo como
mobilidade, enquanto o Norte Global o vé como educag¢ao para cidadania global”.

A mesma critica vem de Morosini, Corte e Guilherme (2017), para eles, nas
relacdes Norte-Sul, persistem assimetrias que tendem a desfavorecer o Sul, sobretudo
quando a internacionalizacdo do ensino superior ndo reconhece de forma efetiva suas
contribuicdes, mantendo relagdes de dependéncia. Em contraste, a cooperagao Sul-Sul
pode se estruturar a partir da troca de conhecimentos, da solidariedade e da construcao de
redes, indo além da mobilidade académica e do regionalismo, com vistas a formacao de

sujeitos globais e a inser¢do estratégica no cendrio internacional.

5.7.5 Categoria 3 — O siléncio dos documentos frente as vivéncias

Apesar disso, talvez o siléncio mais eloquente dos documentos institucionais seja
em relacdo as dimensdes subjetivas e relacionais da internacionaliza¢do. O discurso
oficial, focado em métricas e produtividade, ¢ completamente omisso sobre as vivéncias
de sofrimento, vulnerabilidade econdmica, racismo, xenofobia e soliddo que marcaram
profundamente a trajetoria de varios entrevistados descritas no Eixo 3. Conforme o

registro de Aurora

Varias vezes durante meu percurso académico [ ] o pré-conceito ¢ a
descriminag@o tomavam conta até com pessoas que poderiam ser defensoras,
mas se tornavam-se promotoras desse mal que afeta muito os estudantes
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estrangeiros” [ ] “Isso tem a ver com os fatores historicos e ndo
necessariamente de ser estudante do Sul Global, pois nem todos estrangeiros
sdo tratados da mesma forma como descrevi (Aurora).

A percep¢ao de Aurora de que “nem todos estrangeiros sdo tratados da mesma
forma” pode revelar de problemas relacionais com o corpo docente ou com a
coordenagdo. Contudo, levanta uma preocupacao muito mais grave, encontra fundamento
na analise de Lugones (2010, p. 744) sobre a diferenciagdo racial do género: “O sistema
de género nao ¢ apenas hierdrquico, mas racialmente diferenciado, e a diferenciagao racial
nega humanidade e assim género aos colonizados”. Para Lugones (2010), a colonialidade
opera de forma interseccional’’: “mulheres colonizadas” é uma categoria vazia, pois
“nenhuma mulher é colonizada; nenhuma fémea colonizada ¢ mulher” (Lugones, 2010,
p. 745). O tratamento diferenciado entre estudantes internacionais, uns mais protegidos,
outros mais vulneraveis, revela que a colonialidade de género e raga continua operando,
atribuindo graus distintos de humanidade conforme a posicao racial dos corpos.

Verifica-se que o racismo e a discriminagao, existe também nos cursos de ciéncia
sociais aplicadas, da grande area de HUMANAS, e ¢ praticado por quem deveria acolher
os estudantes internacionais, considera-se, portanto, que na universidade existe o racismo
estrutural, e que ele se aplica a raca, ja que Vega, Lotus, fris e Boreal afirmaram néo ter
sofrido racismo e que reconhecem que a sua condicdo de mulher branca e fluente em
portugués funcionou como um fator de prote¢do da experiéncia no Brasil. Isso ¢ bastante
preocupante ja que, a universidade, ao receber um estudante, recebe um ser humano em
sua integralidade, com sua cultura, sua cor, sua lingua e sua historia carregada de outra

cultura. Ignorar essa dimensdo ¢ reduzir a internacionalizagdo a um processo técnico-

77 Maria Lugones (1944-2020), desenvolveu o conceito de colonialidade de género para demonstrar que o
sistema moderno/colonial de poder ndo apenas hierarquiza homens ¢ mulheres, mas também racializa a
propria no¢do de humanidade. Nessa perspectiva, a categoria ‘mulher’ ¢ um constructo reservado as
europeias burguesas, consideradas plenamente humanas e, portanto, passiveis de serem ‘mulheres’ no
sentido ocidental. J& as fémeas colonizadas, indigenas e africanas, foram desumanizadas pelo discurso
colonial, classificadas como bestiais, hipersexualizadas e, por isso, excluidas do status ontologico de
‘mulher’. Assim, a intersec¢do entre ‘mulher’ e ‘colonizada’ revela uma impossibilidade 16gica dentro do
marco categorial moderno: nido existem ‘mulheres colonizadas’, porque o ser colonizado ¢ definido
justamente pela negagdo da humanidade plena que qualifica alguém como ‘homem’ ou ‘mulher’. Lugones
dialoga com Sojourner Truth e sua pergunta "Ain't I a Woman?" para evidenciar essa exclusdo estrutural:
a resposta do sistema colonial/moderno as mulheres negras e indigenas ¢ ‘ndo’, pois elas ndo se enquadram
no modelo de feminilidade burguesa, pura e passiva. Essa constatacdo, longe de ser meramente negativa,
abre caminho para pensar as resisténcias que emergem do /ocus fraturado da diferenca colonial, onde
pessoas subalternizados reinventam formas de existir e de lutar (Lugones, 2010, p. 742-759).
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burocréatico e, pior, conivente com a reprodu¢do da ‘colonialidade do ser’ (Maldonado-
Torres, 2007, tradu¢do nossa) dentro de seus muros. A auséncia ou ineficiéncia de
politicas de acolhimento, de suporte psicoldgico e de enfrentamento ao racismo como
bandeira coletiva contradiz qualquer pretensdo de construir um ‘ambiente

internacionalizado’ que seja, de fato, acolhedor e plural.

5.7.6 Categoria 4 — O curriculo endogeno e a colonialidade como pratica

institucional

No ambito académico, o discurso da internacionaliza¢do também encontra seu
limite no curriculo endégeno e na colonialidade linguistica. Como visto no Eixo 4, o
programa recebe estudantes do Sul Global, mas seu curriculo permanece impermeével
aos saberes produzidos nessas regides, especialmente da Africa. “Percebo que os
professores usam autores latino-americanos e europeus, ¢ ¢ um desafio para eles lerem
autores africanos” (Atlas), o que representa que o corpo docente ndo 1€ autores africanos
e, portanto, ndo se incorpora dentro de um projeto de internacionalizacdo que pretenda
ser transformador.

Essa resisténcia evidencia o hiato entre o que Leask (2015) denomina de
internacionalizagdo do curriculo e a realidade de uma internacionalizacao frequentemente
reduzida a mobilidade estudantil, sem o necessario engajamento pedagogico e epistémico
por parte do corpo docente.

Nesse sentido, a endogenia curricular ndo ¢ apenas um problema de selecao
bibliografica, mas um sintoma de uma colonialidade ainda presente nas estruturas de
producado e validagdo do conhecimento (Lourenco; Neres, 2024, traducdo nossa).

Se nao houver, por parte dos docentes, a compreensdo de que a pluriversalidade
exige compartilhamento de saberes horizontais que possibilita criar condigdo para uma
internacionalizagdo critica e decolonial, o processo permanecerd restrito a gestos
institucionais superficiais e de apenas mobilidade.

Em especial, a valorizagdo assimétrica que privilegia linguas europeias como
unico padrdo de proficiéncia, enquanto linguas origindrias e africanas sdo admitidas
apenas por mecanismos de excecdo (dispensa ou equiparagdo), como denunciado por
Mayu e Orfeu, evidencia a permanéncia de uma colonialidade linguistica incompativel

com um projeto de internacionalizagdo que se pretenda decolonial. O que contradiz o
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ideal de pluridiversidade epistémica, conceito formulado notadamente Walter Mignolo e
Arturo Escobar, ou de pluralidade epistémica de (Heleta; Chasi, 2023).

Uma frase ecoa na vasta literatura da internacionalizacdo em casa: a
internacionalizagdo em casa nao se efetiva se a casa nao se abre para o mundo que nela

adentra.

5.7.7 Categoria 5 — Redes duradouras ou vinculos descartaveis?

Por fim, a promessa de construgdo de ‘redes internacionais de pesquisa’ esbarra
na auséncia de uma politica de acompanhamento de egressos. A experiéncia de Guayacan,
desligado apds cumprir todos os créditos e sem qualquer vinculo posterior com o
programa, ¢ um alerta sobre o carater descartavel que a internacionalizacdo pode assumir,
“depois que eu voltei para a Colombia... nunca me ligaram... o programa nao tem mais
vinculo comigo” (Guayacan), assim como Boreal, Mayu e Aurora relataram ndo terem
sido contatados pelo PPGSS quando egressas.

Essa logica de descarte, que reduz o estudante a um produtor temporario de dados
e métricas, condiz com a critica de Achille Mbembe (2020) sobre a colonizagdo no século
XXI, discutida na secao 3.2, que opera pela extracao de valor e pela mercantilizacdo da
capacidade humana de pensar, tratando o conhecimento como um insumo a ser coletado
e rapidamente substituido.

Estas falas representam um alerta, de que o vinculo ndo deveria encerrar-se no
momento em que o estudante deixa de ser um nimero em seu sistema do PPGSS. A
internacionalizagdo, nessa perspectiva, € um evento pontual, € ndo um processo continuo
de construcdo de conhecimento e de lagos duradouros, como a propria literatura sobre
redes intelectuais (Déves-Valdés, 2007) preconiza.

Em contrapartida, as egressas Vega, Lotus e Iris conseguiram manter contatos, o
que se entende como uma rede académica efetiva e produtiva, indicando que ha espago
para um acolhimento e incentivo por parte dos professores. Nesta mesma linha Aurora
afirma que ‘durante o curso’: “Sim construi redes de parcerias, amizades com varios
pesquisadores da UFSC e de outras universidades, participei do nucleo de pesquisa da
UFSC e publiquei varios trabalhos em eventos cientificos”. O que indica que hé incentivo
por parte dos professores e espaco de inclusdo dos estudantes como uma parceria bem-

sucedida dentro do PPGSS.
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Em suma, o confronto entre o discurso e a pratica da internacionalizacdo no
PPGSS-UFSC revela um abismo. A universidade opera com uma politica de
internacionalizagdo que ¢, em grande medida, retorica e instrumental, focada em
indicadores e rankings, mas incapaz de traduzir seus proprios objetivos em agdes
concretas de acolhimento, equidade e justica cognitiva, e curriculo internacional.

As vozes dos estudantes internacionais, longe de serem meras reclamacgdes
pontuais, sdo, na verdade, um diagnostico preciso das fragilidades e contradicdes de um
modelo de internacionalizagdo que, ao ndo se abrir para a escuta e para a transformacao,
corre o risco de perpetuar, sob uma nova roupagem, as velhas hierarquias coloniais.

O contraste entre as vivéncias dos estudantes e os marcos normativos da UFSC
revela, portanto, um descompasso de natureza nao apenas operacional, mas conceitual. A
universidade, ao priorizar sua politica de internacionalizagdo por métricas, rankings e
indicadores de produtividade, prioriza também um modelo que aqui denominamos de
internacionalizacdo instrumental. Este modelo, embora eficaz para posicionar a
instituicdo em circuitos académicos hegemonicos, mostra-se insuficiente, quando ndo
francamente contraditdrio, para acolher, integrar e valorizar as multiplas epistemologias
que os estudantes do Sul Global trazem consigo.

O que estd em jogo, porém, ndo € a substituicado de um modelo por outro, mas a
afirmacdo de um horizonte distinto: o da internacionaliza¢do pluriepistémica. Este
horizonte, fundamentado na secdo 5.5, exige transformagdes profundas e articuladas: no
curriculo, para que incorpore autores e saberes do Sul Global; no acolhimento, para que
deixe de ser improvisado e se torne um protocolo institucional de cuidado e integragao;
na politica linguistica, para que reconheca linguas originarias e africanas como legitimas;
e no acompanhamento de egressos, para que os vinculos construidos durante a formacao
ndo se percam no momento da partida.

A internacionalizacao pluriepistémica nao € um adjetivo, mas um projeto politico-
epistémico que recoloca a universidade publica brasileira em seu papel historico de
espaco de produgdo de conhecimento critico, plural e comprometido com a justica
cognitiva.

Sobre a importancia de conhecer os estudantes internacionais e suas demandas, ¢
necessario mencionar que, conforme verificado, desde a experiéncia pioneira de Boreal
em 2010, as demandas por acolhimento institucional e espacos de didlogo ja se faziam

presentes. Contudo, foi apenas em 2024 que o programa propds um canal de conversa e
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escuta coletiva com a participagdo dos estudantes internacionais, a coordenagdo,
professores sendo aberta ao publico.

Um marco nesse processo ocorreu durante a I Semana Internacional da UFSC
(outubro de 2024), quando o PPGSS promoveu o “Painel de experiéncia de
internacionaliza¢do na graduagdo e na pos-graduagdo em servigo social”. O evento, que
contou com a participagdo de Solaris (Argentina), Atlas (Mogambique) e outros colegas
da Guiné-Bissau e Angola, teve como objetivo explicito “socializar a experiéncia de
internacionalizagao [...] com vistas a fortalecer os projetos académicos e institucionais de
internacionalizacdo” e “identificar desafios comuns aos ndo brasileiros na UFSC”
(Programacdo da I Semana Internacional, 2024). Foi um momento revelador e muito
representativo para os estudantes conforme relata Solaris, “Por exemplo, eu conheci os
estudantes internacionais da graduag¢do que eu ndo tinha compartilhado/socializado com
eles. E eu achei muito legal isso, sabe? Porque apesar de ter um outro nivel de formagao,
0 processo migratorio nosso ¢ o mesmo, sabe?”” (Solaris).

Contudo, observou-se que, entre os convidados palestrantes do evento promovido
pela UFSC, ndo havia nenhum representante da Africa ou do Cone Sul, ¢ um dos
convidados especiais foi Hans de Wit, professor emérito do Center for International
Higher Education, Boston College/Estados Unidos. Valoriza-se muito a inciativa do
evento diante do que ja foi exposto aqui. E compreensivel também a presenga do
palestrante pela notdria contribuicdo tedrica para a internacionalizagdo da educagdo, mas
a auséncia de vozes do Sul Global no evento levanta um questionamento incomodo:
estariam esses passos institucionais recentes apontando para uma efetiva virada
decolonial, capaz de acolher, reconhecer a pluridiversidade epistemoldgica e a
horizontalidade dos fluxos de conhecimento, ou ainda reproduzem, sob nova roupagem,
a logica hegemonica que privilegia o Norte Global como tnica fonte legitima de saber
que copta estudantes do Sul Global, silenciando as vozes que mais poderiam contribuir
para a construcao de uma internacionalizagao verdadeiramente pluriepistémica?

Como adverte Mignolo (2007-2008), a desobediéncia epistémica’® é a condigdo
para a descolonizagdo do conhecimento. Nesse sentido, as propostas dos entrevistados, a

criacdo de um protocolo de acolhimento pré-chegada, a institucionalizacao de espagos

8 A obra de referéncia deste conceito é: MIGNOLO, Walter D. Desobediéncia epistémica: a opgdo
descolonial e o significado de identidade em politica. Cadernos de Letras da UFF — Dossié: Literatura,
lingua e identidade, n. 34, p. 287-324, 2008.
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para socializagdo dos saberes dos paises de origem, o reconhecimento de linguas africanas
nos exames de proficiéncia e o incentivo a mobilidade no Sul Global (como a ideia de
Orfeu de cotas para brasileiros estudarem em Mogambique), apontam caminhos concretos
para uma internacionalizagao mais horizontal, acolhedora e plural, alinhada aos principios

ético-politicos do Servico Social.

5.7.8 A guisa de sintese: meta interpretacio do Eixo 6

As narrativas analisadas neste eixo evidenciam que a internacionalizagcdo no
PPGSS-UFSC se constitui como um campo de disputas em que coexistem, de forma
abertamente contraditoria, dinidmicas institucionais assimétricas e€ movimentos de
resisténcia e proposi¢ao protagonizados pelos proprios discentes internacionais. Revela-
se um descompasso estrutural entre o discurso oficial da universidade, que populariza a
internacionalizacdo como diretriz estratégica, ¢ a pratica cotidiana no ambito da pos-
graduacdo, caracterizada pela escassez de acolhimento, pela invisibilidade das demandas
dos estudantes e por entraves burocraticos excessivos.

Essa assimetria ¢ alimentada por uma severa fragmentagdo entre os niveis de
ensino e os setores administrativos da institui¢do. Conforme sobressai nos relatos,
instancias centrais como a SINTER e a PROPG, permanecem desconhecidas ou pouco
atuantes para a maioria dos pos-graduandos. Quando acionada no nivel da graduagdo, a
estrutura de suporte mostrou-se eficaz (como destacado por Vega); contudo, a quase
inexisténcia de qualquer apoio na pos-graduacao evidencia uma lacuna institucional que
lanca os discentes em zonas de desassisténcia e informalidade.

Frente a esse modelo institucional restritivo, os sujeitos da mobilidade recusam a
posicdo de meros espectadores. A oportunidade de escuta proporcionada ao final das
entrevistas e no encontro do grupo focal constituiu um espaco fundamental de reflexdo e
denuncia, no qual os participantes demonstraram capacidade analitica para tensionar a
universidade e apontar deslocamentos rumo a uma internacionalizacdo mais horizontal,
plural, colaborativa e descolonizada.

Longe de se subordinarem as hierarquias epistémicas vigentes, os estudantes
produzem taticas cotidianas de enfrentamento e afirmam a legitimidade dos saberes
originarios e criticos gestados no Sul Global. O confronto entre a passividade institucional

e o protagonismo discente demonstra que a internacionalizacdo ndo ¢ um dado posto
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administrativamente, mas um processo vivo em permanente disputa por reconhecimento
e dignidade alinhado aos sonhos de transformar positivamente suas vidas.

As reflexdes formuladas pelos participantes desdobram-se em um conjunto denso
e concreto de proposi¢des orientadas a reestruturacao da politica de internacionalizagao
no PPGSS-UFSC, abrangendo as dimensdes pedagogica, administrativa, linguistica e de
permanéncia material, algumas ja citadas anteriormente:

e Tutorias e acompanhamento multidimensional: Criacdo da figura de um
“orientador para estudantes internacionais”, distinto do orientador de
tese/dissertagdo, voltado ao suporte pessoal, cultural e académico continuo
(proposta de Lotus);

o Capacitacdo do corpo técnico-administrativo: Qualificagdo especifica dos
servidores e técnicos do PPGSS para o manuseio 4gil e informado das rotinas
burocraticas e regulamentacdes internacionais (defendido por Vega);

e Espacos de visibilidade epistémica do Sul Global: Institucionaliza¢ao de
seminarios, foruns e eventos periddicos para que os discentes possam socializar a
historia, os fundamentos e as particularidades do Servigo Social em seus paises de
origem (reivindicado por Solaris, Aurora, Onix, Mayu, Guayacéan e Atlas);

e Apoio linguistico e editorial: Implementacdo de servicos institucionais de
revisdo, adequacao de estilo e suporte em lingua portuguesa para a elaboragao de
artigos e trabalhos académicos (proposto por Orfeu, Lotus, Solaris e Vega);

o Politicas de permanéncia e condicdes materiais dignas: Garantia universal e
prioritdria de moradia e alimentagdo estudantil dignas, reconhecendo a
vulnerabilidade economica decorrente da mobilidade transnacional (ponto
consensual e indicado pelos participantes);

e Reconhecimento de linguas originarias: Validacdo e inclusdo das linguas
originarias e autoctones do Sul Global nos exames formais de proficiéncia
linguistica exigidos pela pés-graduagao (demandado por Atlas, Mayu, Orfeu e
Onix).

As proposi¢des elencadas pelos participantes desenham um horizonte de
transformagdo que transcende a mera recep¢do burocratica e avanga rumo a integragao
efetiva e a valorizagdo epistémica dos povos do Sul Global. E no centro desse ecossistema

de tensionamentos, pautas e lutas por emancipac¢ao académica que se consolida a analise
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dos eixos tematicos deste estudo, reafirmando as narrativas e vivéncias dos estudantes
como a base critica indispensavel para refundar a internacionalizagdo universitaria.

Ao final de cada entrevista e do encontro do grupo focal, abriu-se um espaco
fundamental para a expressdo e escuta dos estudantes internacionais, conforme

apresentado a seguir:

6 OS PARTICIPANTES E AS VOZES QUE TRANSCENDEM O ROTEIRO

A pergunta final que encerrou as entrevistas individuais e a reunido do grupo focal
¢ denominada segundo a ATD como Categorias Emergentes.

No processo de andlise, as chamadas categorias emergentes foram organizadas a
partir das unidades de sentido que se constituiram na imediaticidade e na espontaneidade
das falas dos participantes ao serem questionados sobre: “Ha algo que ndo foi perguntado,
mas que vocé considera importante compartilhar sobre sua experiéncia?” Esta revelou-se
um dispositivo metodologico potente para acessar dimensdes das vivéncias de mobilidade
que escaparam ao roteiro estruturado, mas que os sujeitos elegeram como significativas
para compor o quadro mais amplo de suas trajetdrias. Esse movimento configurou um
espaco analitico no qual foram incorporadas manifestagdes nao diretamente solicitadas
pelo instrumento de pesquisa.

Em consonancia com Roque Moraes e Maria do Carmo Galiazzi (2016), ap6s o
processo de categorizacdo, a analise avangou para a etapa denominada de captura do novo
e metatextualizacdo. Nessa fase, foram identificados elementos inovadores e
compreensdes emergentes a partir das categorias construidas, organizados conforme os
diferentes metatextos elaborados. Tais elementos corresponderam a achados analiticos
que ndo haviam sido antecipados, permitindo aprofundar a interpretacdo dos dados e
evidenciar dimensoes até entdo ndo explicitadas. A categorizagdo, nesse sentido, ndo se
encerrou na organizacdo dos dados, mas possibilitou um movimento interpretativo
ampliado; analogamente a recomposicdo de um quebra-cabega, tratou-se de observar o
conjunto ja estruturado para, a partir dele, avangcar em proposicdes teoricas,
materializadas nos metatextos de natureza autoral e argumentativa.

Nas categorias emergentes, conforme explicitado por Moraes e Galiazzi (2016, p.
54), a etapa da metatextualiza¢do consistiu em um processo de integragdo e articulacao

das categorias analiticas, oferecendo uma compreensdo mais densa e contextualizada do
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fendomeno investigado anteriormente. Essa etapa possibilitou a sintese interpretativa dos
achados, articulando unidades de significado e categorias com referenciais tedricos
pertinentes.

Por fim, a partir das interpretagdes construidas nas etapas precedentes nos seis
Eixos, e as respostas, aqui reunidas, funcionaram como uma espécie de “pds-escrito”
autoral, no qual os proprios estudantes internacionais do PPGSS-UFSC assumem a
palavra final para acrescentar camadas de sentido, fazer corregdes factuais, expressar
gratidao, apontar caminhos ou simplesmente reiterar, com outras palavras, a
complexidade do que viveram.

Diferentemente dos eixos analiticos anteriores, que organizaram as falas em
categorias tematicas definidas pela pesquisadora, esta secdo busca preservar a
singularidade e a espontaneidade dessas contribui¢des finais, apresentando-as em sua
forma quase bruta, mas articuladas por uma breve reflex@o que as situa no contexto mais
amplo da tese. Sdo vozes que, ao serem convidadas a falar para além do perguntado,
revelam o que verdadeiramente as marcou, o que gostariam de ver registrado, o que

consideram legado ou alerta.

6.1 CORRECOES, RETIFICACOES E A PRECISAO DA MEMORIA

Onix, durante o grupo focal, aproveitou o espaco final para fazer uma correcao
factual importante sobre sua trajetoria formativa, demonstrando o cuidado com a precisao
das informagdes que comporiam o registro académico: “Bem, talvez ¢ uma coisa do
encontro passado, porque eu vi ali, eu estudei na mesma escola que o Orfeu, Instituto
Superior Mae Maria da Africa ISMMA/Mogambique), era s6 para identificar essa parte”
(Onix, GF).

A fala, aparentemente simples, revela a preocupag¢do do sujeito em ter sua
trajetoria corretamente identificada — um gesto de afirmag¢do de pertencimento
institucional e de vinculo com seus pares. Trata-se de uma microcorre¢ao que, no entanto,

carrega o desejo de que a historia seja contada com exatiddao que ela merece.

6.2 GRATIDAO, PERTENCIMENTO E O SENTIDO DA LUTA
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Onix, em sua entrevista individual, encerrou sua participagdo com uma nota de
gratiddo e encorajamento que transcende o protocolo académico: “Nao, para mim ¢ s6
agradecer esta oportunidade que estou tendo, de interagir com a colega Adriana em torno
deste conhecimento de saber que para ndés ¢ muito importante. E pronto, apenas so
agradecer e dizer forga e pronto, a luta continua. A vitoria estd ai” (Onix).

A expressdo ‘a luta continua’, tdo cara ao vocabulério politico dos movimentos
sociais e da tradi¢do critica do Servico Social, ¢ aqui mobilizada para significar a
persisténcia necessaria diante dos desafios da formagao e da vida. A ‘vitdria’ a que ele se

refere ndo € apenas a titulacdo, mas o proprio processo de resisténcia e construgdo de

conhecimento.

6.3 A DIVERSIDADE INTERNA DO SUL GLOBAL E O RESPEITO AS
SINGULARIDADES

Aurora, no grupo focal, trouxe uma contribui¢ao fundamental para problematizar
a tendéncia institucional de homogeneizar os estudantes internacionais sob uma mesma
categoria, especialmente quando se ouve ‘estudantes africanos’ como se a Africa fosse
um pais com costumes e cultura homogéneos. Sua fala ¢ um chamado a ateng¢ado para as
diferencas internas aos paises de origem dos estudantes que vem do continente africano

e as diferencas de cidades dentro de um pais:

Sobre o melhoramento do programa outro aspecto que eu tenho aqui a
contribuir é sobre a propria interagdo dos colegas estrangeiros. Eu acho que é
importante também, porque sfo colegas estrangeiros que estdo tratando
tematicas diferentes e o pais é vasto, sendo vasto um pais cada realidade ¢ cada
realidade. Ora, Vegamos, eu posso dar um exemplo para tu entenderes melhor,
Adriana. Mogambique ¢ vasto. Temos ali quatro colegas, um exemplo, quatro
colegas. Os quatro colegas ndo estdo vindo s6 de uma cidade. Os quatro
colegas estdo vindo de varios estados/cidades, posso dizer. Entao, no estado de
um colega e a sua realidade ¢ diferente do estado de um outro colega do mesmo
pais. Entdo, eu acho que € importante o respeito a interagdo dos temas de cada
colega, a interagdo da abordagem como o colega que ¢ diferente dos demais. E
preciso perceber que ele vai abordar a situagao do seu local no pais. Nao somo
iguais. Tem que haver essa interacao, haver essa conexao e haver esse respeito
pela individualidade de cada pessoa, porque cada caso é um caso” (Aurora,
GF).

Na sua fala percebe-se a adverténcia de que a internacionalizag¢dao nao pode operar
com a logica do ‘pacote fechado’ ou do ‘estudante-tipo’. Aurora expde que, por tras de

um discurso de internacionaliza¢do, o que opera na pratica ¢ uma logica administrativa
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que simplifica, padroniza e silencia as complexidades culturais, regionais e pessoais dos
estudantes, em nome de uma eficiéncia que, no fundo, ¢ epistemicamente violenta e
empobrecedora para todos. Sobre isso, abstrai-se o termo ‘epistemicidio’ que pode ser
compreendido como um mecanismo associado ao racismo estrutural, que opera por meio
da deslegitimacdo e invisibilizacdo dos saberes produzidos por populagdes negras e
outros grupos historicamente subalternizados. Para Carneiro (2005, 2005, p. 96) “o
epistemicidio se constituiu e se constitui num dos instrumentos mais eficazes e
duradouros da dominagao étnica/racial, pela negagao que empreende da legitimidade das
formas de conhecimento [...]” (Carneiro, 2005, p. 96).

Ela expressa que, cada sujeito carrega consigo as especificidades de sua regido,
de sua cultura local, de sua histdria pessoal, e essas diferengas precisam ser reconhecidas
e valorizadas, ndo apagadas em nome de uma suposta identidade nacional homogénea.
Poderiamos ficar muito tempo buscando explicagdes do porqué os estudantes sentem-se
homogeneizados, como se fossem sujeitos sem especificidade pelo fato de residirem em
um mesmo pais estrangeiro/africano. Ou ficarmos dizendo o que ja ¢ sabido, que
desconsiderando as suas especificidades promove-se um apagamento epistémico, um
massacre cultural, apaga-se a riqueza que esta nas diferengas e singularidades. Ao invés
disso, escolhemos, ap0ds a escuta, apostar na interculturalidade critica como um caminho
para a internacionaliza¢ao da educagdo no horizonte.

A fala de Aurora ndo ¢ um pedido para que a universidade catalogue as diferencas,
mas um chamado para que ela se engaje em um didlogo genuino, onde o “respeito a
interacao dos temas de cada colega” e “cada caso ¢ um caso” seja a base para a construgao
de um conhecimento verdadeiramente partilhado. Ignorar as especificidades que ela
aponta, as diferengas entre um estudante do Sul e outro do centro de Mogambique, ¢é
empobrecer o debate e desperdicar a oportunidade de aprender com a complexidade
interna do Sul Global. Trata-se da urgéncia de apostar na interculturalidade critica como
horizonte, em desmontar a ficcdo de um ‘estudante-tipo africano’ que expde a logica
redutora que subjaz a um certo tipo de internacionalizagao.

Pode-se inferir, pela sua contribuicdo final que o caminho para uma
internacionalizagdo desejavel nao passa pela criacdo de novas categorias homogéneas,
mas pela criagdo de espacos, dentro e fora da sala de aula, onde essas “conexdes” e
“interagdes” possam florescer, fazendo da universidade um lugar de encontro, e ndo de

silenciamento, das singularidades.
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6.4 A INTERNACIONALIZACAO COMO CONSTRUCAO DE CONHECIMENTO
QUE TRANSCENDE FRONTEIRAS

Ainda Aurora, em sua entrevista individual, ofereceu uma defini¢ao sintese do
que a internacionalizagdo pode e deve significar, articulando-a com a ideia de

continuidade formativa e valorizagao do saber construido ao longo da trajetdria:

A internacionalizagdo ¢ o caminho certo para que haja a construgdo de um
conhecimento que transcende fronteiras e ndo necessariamente mera
formalizag¢@o de processos de ensino e aprendizagem. A internacionalizagdo
tem a possibilidade de abrir espagos para que o estudante estrangeiro traga
novas visdes de mundo, do que ¢ ser um assistente social em varios contextos,
e esse debate deve ser valorizado desde o inicio da formagao. O estudante deve
ter uma formacgdo continuada. E o PPGSS deve garantir essa continuidade
principalmente se o estudante estrangeiro se sentir a vontade de continuar a
contribuir com o saber que vem construindo ao longo do tempo de estadia do
pais acolhedor [na sua pesquisa]. No final dessa jornada académica o PPGSS
deve estar ciente de que o estudante podera retornar no seu pais de origem
(Aurora, entrevista).

Sua fala tenciona a visdo instrumental da internacionalizagdo, quando reduzida a
‘formalizacdo de processos’ e a reposiciona como um projeto de construcdo de
conhecimento continuado que ‘transcende fronteiras’. Ao afirmar que o programa deve
estar ‘ciente de que o estudante podera retornar’, ela lembra a instituicdo que a mobilidade
ndo ¢ um fim em si, mas parte de uma trajetoria mais ampla, que se desdobrard em outro
contexto geografico e cultural. Aurora desejava que sua formacao depois do mestrado, no

doutorado, tivesse tido continuidade no PPGSS, o que ndo se concluiu.

6.5 A NECESSARIA RECIPROCIDADE: BRASILEIROS NA AFRICA

Orfeu, em sua entrevista, fez uma proposi¢do que aponta para a superagdo da
assimetria dos fluxos de mobilidade, convocando a universidade a promover o que se

poderia chamar de ‘internacionalizacdo reversa’ ou horizontal:

O que eu gostaria, em termos de recomendagdo, ¢ a questdo da mobilidade,
internacional para brasileiros, para tentar descolonizar o conhecimento. E
queria que incentivassem alguns estudantes, até que dessem uma cota para
estudantes ali da UFSC irem para a Africa. Sobretudo nos paises de lingua
portuguesa. Alids, eles poderiam escolher a Uganda, poderiam escolher a
Africa do Sul, a Tanzénia ou qualquer outro pais da Africa, mas que isso
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comece a sair de 14 de dentro, a incentivar os miudos, 0s meninos, para se
interessarem para virem ao outro continente. Essa ¢ a minha proposta, essa ¢ a
recomendacdo que eu dou (Orfeu).

Durante o grupo focal, Orfeu retoma e aprofunda essa proposta, enfatizando a
necessidade de uma via de mao dupla e apontando caminhos concretos para a cooperagao

académica:

Uma das dicas que eu daria é que deveria existir uma vice-versa
[horizontalidade] dos programas de internacionalizagao. Os colegas do PPGSS
do servigo social do Brasil poderiam identificar os programas de servico social
de Mocambique e fazer esse intercambio, de estudantes sairem daqui do Brasil
para Mogambique, ou Angola, ou Cabo Verde, ou Sdo Tomé e Principe.
Deveria ter essa troca de experiéncia. Porque no servigo social brasileiro tem
muitos académicos, mas muito poucos estudantes sabem sobre a Africa no
geral (Orfeu, GF).

A proposta de ‘cotas’ para que brasileiros estudem na Africa é, a0 mesmo tempo,

um reconhecimento da riqueza epistétmica do continente € uma critica a

unidirecionalidade dos fluxos académicos. Orfeu ndo apenas sugere, mas nomeia o

objetivo: descolonizar o conhecimento afirmando que tem conhecimento do tema e
consciéncia sobre o ensino ofertado para os estudantes internacionais.

A fala de Orfeu dialoga diretamente com os debates sobre as epistemologias do Sul-Sul

e com a necessidade de que a internacionalizacdo da educacdo — seja em casa, seja

transfronteiriga [Sul Global], em todo o mundo — nao se configure como uma via de mao

unica. Mas de um empenho coletivo, horizontal e colaborativo para promover o

desenvolvimento humano, cientifico e econdmico.

6.6 EXIGENCIA, CRITICA E O SENTIDO DA INTERNACIONALIZACAO

Guayacén, com a autoridade de quem viveu o programa por longos anos e carrega
a frustracdo de um doutorado incompleto, oferece uma reflexao contundente sobre os
limites da abertura disciplinar na pds-graduagdo. Sua fala expde uma tensao: ainda que o
PPGSS-UFSC, em seu projeto pedagogico, se coloque como espago para profissionais de
‘areas afins’ e para a formagdo em politicas publicas, a vivéncia de um economista no
programa revelou um sentimento de descompasso entre essa intengdo declarada e a
pratica cotidiana. O que sua critica explicita ¢ que a ‘internacionalidade’ e a

interdisciplinaridade ndo se realizam apenas pela presenca de corpos estrangeiros ou de
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estudantes com formacdo anterior em outras 4areas na sala; elas exigem uma
reconfigurag@o do curriculo e do olhar académico.

Sua fala nao nega que o programa receba estudantes de outras formagoes; antes,
denuncia que essa recep¢dao ndo ¢ acompanhada de uma abertura epistemoldgica
correspondente. O ‘estranhamento’ que ele percebe ao ocupar aquele espago revela que,
para além das normativas, a cultura académica ainda opera com uma légica de
pertencimento disciplinar restrito. A interdisciplinaridade, em sua visdao, ndo pode ser
uma via de mao Unica, onde o “outro” se adapta ao nucleo duro do Servigo Social, mas
deve implicar um movimento de mao dupla, no qual o programa se deixe interpelar e
transformar pelos saberes ¢ métodos que esses profissionais de outras areas trazem
consigo.

A sua critica a endogenia disciplinar e a dificuldade de acolher profissionais de
outras areas ecoa nas discussdes sobre a necessaria abertura interdisciplinar da pos-
graduagdo, que se diz internacional.

Mas ¢ em outro momento de sua fala que ele oferece uma das reflexdes mais

profundas sobre o sentido da internacionalizagao:

Sim, a gente fala muito em mudar a sociedade, mas quando se trata da CAPES
e do sistema de avaliacdo, a logica é outra: o mestrado precisa render em dois
anos, o doutorado em quatro. Acabou, pronto, vai embora. Virou uma
producdo industrial, entendeu? Marx demorou trinta anos para escrever O
Capital, mas hoje vocé€ tem que entregar seu produto rapido porque a
universidade depende da pontuagio — e pontuag@o maior significa mais verba,
mais dinheiro. E disso que se trata, e isso ndo é bom. O estudante faz o
mestrado em dois anos e vai embora, entra outro, e o ciclo se repete. Nunca se
constrdi o que deveria ser: uma familia, uma conexdo, uma parceria duradoura
com o programa. E isso ¢ ainda pior quando se quer, justamente, ser uma
universidade internacional (Guayacan, entrevista).

A metéafora da ‘produgdo industrial’ e o contraste com os ‘30 anos de Marx’
sintetizam uma critica aguda a logica produtivista que atravessa a pds-graduacao e que,
em sua visdo, compromete justamente aquilo que a internacionalizagdo poderia ter de
mais valioso: a constru¢ao de vinculos duradouros, de ‘familia’, de ‘conexao’. Sua fala é
um alerta: sem tempo para maturagdo, sem acolhimento que transcenda o periodo formal

do curso, a internacionalizagdo se torna um processo descartavel, que ‘vira isso’.
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6.7 A PROATIVIDADE COMO RESPOSTA A AUSENCIA: O ROTEIRO DE
SOLARIS PARA FUTUROS ESTUDANTES INTERNACIONAIS

Entre os relatos que transcendem o roteiro da pesquisa, destaca-se a iniciativa e
empatia de Solaris. Diante das dificuldades que enfrentou: a chegada sem orientagdo, os
trés meses em hostel, as oito mudangas em um ano, a doenca com sintomas fisicos e crises
de ansiedade provocada pela umidade de um imovel precario, Solaris ndo apenas
sobreviveu, mas transformou sua experiéncia em um presente para os que viriam depois.

Ao retornar a Argentina, ela elaborou um roteiro de ajuda para futuros estudantes
internacionais do PPGSS-UFSC, um documento cuidadosamente produzido, com

imagens e fotografias, que reunia tudo o que ela gostaria de ter sabido antes de chegar.

Eu quando voltei para a Argentina escrevi um roteiro para deixar aos proximos
estudantes internacionais do PPGSS-UFSC, um documento muito bonito, tipo
com imagens, eu tirei fotografias para divulgar para os proximos estudantes. E
eu pensei que era interessante, porque era uma informacgdo que eu, como
estudante internacional, gostaria de ter tido (Solaris).

O roteiro de Solaris ia muito além da burocracia. Ela incluiu informacdes praticas
sobre valores de bolsa académica, passagens de 6nibus, média de aluguéis e alimentagao,
dados que ninguém lhe havia fornecido e que sdo essenciais para que um estudante
estrangeiro possa se planejar minimamente. Mas ela também incluiu aquilo que a
experiéncia lhe ensinou ser igualmente fundamental: orientacdes sobre como acessar o
sistema de saude, dicas sobre horarios para tramites migratérios, a informacao de que o
Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) pode ser solicitado ainda no pais de origem. E,

sobretudo, ela incluiu a vida cultural:

Por exemplo, uma questdo que eu tinha falado muito com colegas estrangeiros
¢ que eu tinha feito muitas atividades culturais, sabe? Que eu gostei muito,
tipo, de me inserir numa questdo cultural do Brasil e conhecer os lugares. E
como eu morava em um hostel, eu tinha muitos parceiros para fazer planos,
festas e roles... Por que vocé precisa disso [festas e cultura] também para a sua
saude mental, sabe? (Solaris).

Em seu roteiro, Solaris registrou dicas sobre dnibus, samba, lugares para conhecer,
tudo aquilo que, na experiéncia de quem migra, compoe a vida cotidiana e a saude mental
de quem se desloca para um pais desconhecido. Seu documento era, nas suas palavras,

“bonito” (Solaris), e ela acreditava que as pessoas valorizariam essas informacoes de
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estudante para estudante. Era um esforco generoso para que outros estudantes ndo
passassem pelas mesmas dificuldades que ela enfrentou, um gesto que materializava a
empatia e o tipo de acolhimento que ela mesma gostaria de ter recebido.

A resposta institucional, no entanto, foi o siléncio. “Nao, nao gostaram. Nao tive
retorno” (Solaris).

Essa iniciativa, e sua rejei¢do, revelam uma contradicdo profunda. Solaris
construiu uma ponte para quem viria depois. Seu roteiro condensava em um s6 gesto o
que uma politica de acolhimento deveria ser: informagdes claras e antecipadas, cuidado
com a saude fisica e mental, e o reconhecimento de que a experiéncia internacional nao
se resume a sala de aula, mas habita também os encontros, as festas, os passeios, a
descoberta de uma nova cultura. O fato de sua oferta de colaboragdao ter sido
desconsiderada expde fragilidades quanto ao didlogo horizontal e a escuta ativa.

A proatividade e a empatia de Solaris, ao criar algo que a universidade nao
oferecia e ao tentar compartilhar esse saber com os colegas, ¢ um exemplo do que Walsh
(2013) chamaria de re-existéncia: a pratica insurgente de quem, diante da omissdo
institucional, ndo se curva, mas inventa outras formas de fazer comunidade, de
compartilhar conhecimento e de cuidar dos que virdo. Sua fala final, “eu pensei que era
interessante, porque era uma informacao que eu, como estudante internacional, gostaria
de ter tido” (Solaris) € um lembrete de que, em qualquer processo formativo, aqueles que
passaram pela experiéncia sdo os que melhor sabem o que faz falta. Escuti-los ¢ o
primeiro passo para que a internacionalizagdo deixe de ser um processo solitario e

improvisado e se torne, de fato, uma pratica coletiva de acolhimento e cuidado.

6.8 A LINGUA COMO CHAVE, O ACOLHIMENTO INFORMAL E A
TRANSFORMACAO DA VIDA

Boreal, a primeira estudante internacional do programa, encerrou sua entrevista
com contribui¢cdes que iluminam aspectos praticos e subjetivos da experiéncia. Ao ser
questionada sobre algo ndo perguntado, ela retomou a importancia da lingua e das redes

informais:

E acho que os outros alunos que ndo falavam a lingua também ndo conseguiam
viver a experiéncia por completo. Para mim sempre foi assim: o interesse de
viajar sempre veio acompanhado do esforco para falar a lingua local — fiz o
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mesmo na Costa Rica antes, tinha que falar espanhol. A lingua ¢ a chave para
entrar em contato com a populagao local e poder viver realmente o pais. Entdo,
ndo sei exatamente como a universidade poderia ajudar mais os alunos nesse
aspecto, mas tenho certeza de que a lingua ¢ a chave. E a chave (Boreal,
entrevista).

Sua énfase na lingua como “chave” para “poder viver realmente uma experiéncia
completa” mostra a sua preocupagdo com que a experiéncia internacional ressoa com as
dificuldades linguisticas apontadas por outros entrevistados, mas acrescenta uma
dimensdo existencial: ndo se trata apenas de comunicar-se academicamente, mas de
habitar o pais, de estabelecer vinculos reais com a populagao local, de trocar informagdes
e compreender a cultura.

E, ao final, fez uma afirmacdo que sintetiza o impacto transformador da
mobilidade, ndo apenas para si, mas para todos os que compartilharam daquela
experiéncia: “Acho que mudou a vida de todo mundo. Uma experiéncia de vida... eu me
acho com muita sorte de ter vivido isso e eu volto sempre com saudades do Brasil”

(Boreal, entrevista).

6.9 INSTITUCIONALIZAR A TROCA DE SABERES

Vega, que viveu a internacionalizagdo em diferentes niveis (graduagdo, mestrado,
doutorado) e hoje integra o corpo docente da UFSC, ofereceu uma proposi¢ao concreta e
viavel para transformar a presenga de estudantes internacionais em oportunidade de

aprendizado coletivo institucionalizado:

Acho que seria interessante incorporar ao curriculo o que foi esse processo de
reconceituagdo do Servi¢o Social na América Latina ou como € o servigo social
nos outros paises de onde vem estudantes internacionais. Ou, no minimo,
escutar quem vem de 1a. O programa até tenta, de certa forma, mas ndo esta
institucionalizado. Quando vejo estudantes de fora, percebo que ha um
movimento deles para criar espagos onde possam socializar o que é o servico
social em seus lugares de origem. Porque, na verdade, o que se estuda aqui
sobre os outros paises ¢ muito generalista. Quem pode trazer a especificidade
de cada contexto sdo justamente os que vém de la. Entdo, quando a pessoa
chega, isso poderia fazer parte do proprio projeto de intercdmbio: definir de
que forma ela vai socializar os conhecimentos sobre a profissdo no seu pais.
Acho que isso deveria ser institucionalizado, garantindo uma troca de fato. A
pessoa, para sair daqui com o diploma, em algum momento deveria ter feito
uma fala sobre o servigo social no seu pais de origem” (Vega, entrevista).
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Sua proposta de que a socializacdo do conhecimento sobre o Servigo Social no
pais de origem se torne um requisito institucional, “a pessoa para sair aqui com o diploma,
em algum momento tem que ter feito uma fala sobre o que € o servigo social no seu pais”
(Vega), ¢ uma ideia simples, mas de enorme poténcia. Ela transformaria a presenca do
estudante internacional em recurso pedagdgico para todo o programa, garantindo que a
“troca” deixe de depender de iniciativas individuais e se torne politica institucional. Algo
que ja foi expresso anteriormente pelas entrevistas como um vacuo do processo de

internacionalizacao.

6.10 MORADIA, ALIMENTACAO E A DIGNIDADE DO ACOLHIMENTO

Mayu, com a sensibilidade de quem viveu na pele as dificuldades materiais e
simbolicas da adaptacdo, trouxe a tona uma dimensao frequentemente negligenciada nos
discursos sobre internacionalizagdo: as condi¢des basicas de sobrevivéncia ¢ a forma
como a acolhida ¢ oferecida.

A fala que segue ¢ um chamado a humaniza¢do do acolhimento no ambito

universitario.

Existe algo a dizer, sim. Sobre a estrutura fisica de acolhida das pessoas
estrangeiras que deveriam melhorar. Por exemplo a moradia, a alimentag@o.
Porque Floriandpolis ndo ¢ um lugar facil de se viver com a bolsa que é muito
mintscula, entdo precisa-se melhorar as politicas de moradia, de lugar para se
alimentar, que ndo € s6 o restaurante universitario (RU). Porque o RU ¢ mais
uma humilha¢do do que uma alimentagéo, pela interminavel fila que eu acho
um absurdo. As pessoas terem que torrar a cabeg¢a no sol, durante a fila,
mendigando um prato de comida eu acho que é a maior humilhagdo para um
ser humano. Olha é como dizer: o teu lugar é aqui no chdo embaixo do chao.
Essa por exemplo, ¢ uma politica que deveria ser melhorada, humanizada,
diferente (Mayu, entrevista).

A expressdo “mendigando um prato de comida” (Mayu) e a afirmacdo de que a
fila do RU ¢ “mais uma humilhacdo do que uma alimentacao” (Mayu) escancaram o
sentimento sobre uma realidade que os nimeros e os relatorios institucionais nao
capturam: a experiéncia da fome, da espera, do tratamento degradante como parte do
cotidiano de quem vem de fora. Mayu ndo pede apenas politicas de moradia e
alimentagdo; pede que essas politicas sejam humanizadas, que ndo reproduzam, na
universidade publica, a mesma logica de exclusdo que a sociedade impde aos mais

vulneraveis.
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Ha, por fim, um agradecimento que transcende o contetido da entrevista e aponta
para o proprio sentido da pesquisa. Ao ser questionada se gostaria de acrescentar algo,
Solaris responde: ““ S agradecer também pela oportunidade de falar, porque as vezes a
gente passa por muitas coisas € nao tem espago para falar” (Solaris). A fala da
pesquisadora, em resposta, materializa o principio ético que deve orientar toda escuta:
“Imagina, eu que agradeco muito a tua disponibilidade, tua sinceridade. Acredito que isso
serd muito importante para os proximos estudantes internacionais” (Entrevistadora).

Nesta troca final, entrevistada e pesquisadora se reconhecem mutuamente: Solaris
encontra, na entrevista, o “espago para falar” sobre si ¢ suas demandas que a universidade
ndo lhe ofereceu no cotidiano académico para além de um evento. A entrevistadora
explicita que a fala de Solaris ndo ¢ apenas um dado, mas condi¢do para a transformacao.
O agradecimento, aqui, deixa de ser mera cortesia e torna-se ato ético-politico: o
reconhecimento de que a produgdo de conhecimento se faz com os participantes, nao

sobre eles, e de que escutar € o primeiro passo para “melhorar essas condigdes”.

6.11 A GUISA DE SINTESE: META-INTERPRETACAO DA RETOMADA DOS
EIXOS ANALISADOS

A andlise desenvolvida a partir dos seis eixos tematicos construidos com base na
Andlise Textual Discursiva (ATD), das entrevistas e do grupo focal permitiu confrontar
as narrativas dos participantes com os marcos normativos e discursivos da UFSC e do
PPGSS, de modo a responder a pergunta que orientou esta pesquisa: o que as experiéncias
de mobilidade académica de estudantes estrangeiros no PPGSS-UFSC revelam sobre as
dissonancias e consonancias entre o discurso institucional de internacionalizagdo e as
praticas académicas vivenciadas?

A luz do corpus analisado, verifica-se que a internacionalizagdo no PPGSS-UFSC
constitui um processo contraditorio. Ela ndo se reduz nem a uma experiéncia plenamente
exitosa de cooperagdo académica, nem a um fracasso institucional absoluto. Trata-se,
antes, de um campo tensionado, no qual convivem potencialidades formativas, vinculos
académicos duradouros e oportunidades concretas de transformagdo profissional, ao
mesmo tempo em que persistem barreiras institucionais, assimetrias epistemoldgicas,
formas de exclusdo e limites estruturais que comprometem a efetivagdo de uma

internacionalizagdo critica, horizontal e socialmente referenciada.
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6.11.1 Sintese das consonincias

As consonancias identificadas revelam a poténcia do PPGSS-UFSC como espaco
formador de profissionais e pesquisadores em Servigo Social para o Sul Global. Em
primeiro lugar, destaca-se o reconhecimento da tradi¢do critica brasileira no Servigo
Social como um importante fator de atragao da mobilidade incoming, especialmente para
estudantes do Cone Sul ¢ da Africa lusofona. As narrativas demonstram que a escolha
pelo programa ndo se deu apenas por razdes pragmaticas, mas pelo reconhecimento de
uma formagdo teodrica consistente, capaz de impactar decisivamente a trajetdria
académica e profissional dos participantes da pesquisa.

Essa poténcia formativa aparece, por exemplo, nas experiéncias de estudantes
que, apds sua passagem pelo programa, ingressaram na docéncia, ampliaram sua
produgdo académica, consolidaram projetos de pesquisa € passaram a atuar como
multiplicadores de conhecimentos em seus paises de origem ou no proprio Brasil. Nesse
sentido, 0 PPGSS-UFSC ndo apenas oferece formacao stricto sensu, mas também produz
efeitos duradouros na constitui¢do de trajetdrias intelectuais e profissionais socialmente
reconhecidas.

Outra consonancia importante refere-se a inser¢ao em grupos de pesquisa, nucleos
académicos e redes de producdo do conhecimento. O Eixo 5 evidenciou que tais espacos
funcionam como mediagdes relevantes para a integragdo académica, para a participagao
em eventos, para a produgdo bibliografica e para a manuten¢do de vinculos para além do
periodo formal da formacdo. Em alguns casos, tais vinculos se converteram em
cooperagdes académicas duradouras, demonstrando que a internacionaliza¢do pode, de
fato, produzir redes e articulagdes consistentes quando encontra mediagdes institucionais
e interpessoais favoraveis.

Também se mostrou relevante o reconhecimento, pelos estudantes, do método
materialista historico-dialético como ferramenta analitica de alcance ampliado, capaz de
instrumentalizar a compreensao de realidades sociais distintas. Ainda que o curriculo
esteja fortemente ancorado na realidade brasileira, houve percepcdes de que os
instrumentos tedrico-metodoldgicos adquiridos no programa permitiram interpretar

criticamente expressoes da questdo social em outros contextos nacionais.
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A analise também revelou uma consonancia decisiva: a formagdo no PPGSS-
UFSC nao promoveu, entre os estudantes entrevistados, um desenraizamento em relagao
as suas realidades de origem. Ao contrario, observou-se que os objetos de pesquisa, 0s
projetos profissionais e as perspectivas de interven¢cdo mantiveram forte vinculo com os
problemas sociais, politicos e culturais de seus paises. Essa permanéncia do enraizamento
evidencia que a formacgdo critica recebida pode contribuir para o fortalecimento de
intelectuais comprometidos com suas proprias realidades, e ndo para a simples
reproducgao deslocada de categorias ou agendas alheias.

Nessa dire¢do, a passagem pelo PPGSS-UFSC mostrou-se capaz de oferecer
instrumental teérico e amadurecimento académico para que esses participantes
reinterpretassem, com maior densidade critica, fendmenos como desigualdade,
vulnerabilidades de género, questdes agrarias, saude, infancia, politicas publicas e outras
expressoes da questdo social em seus contextos nacionais. Trata-se, portanto, de uma
poténcia formativa que extrapola a légica da certificacdo e assume relevancia ético-
politica no fortalecimento de um pensamento social enraizado nas realidades periféricas
e comprometido com a solidariedade entre povos do Sul Global.

Essas consonancias, contudo, ndo se apoiam majoritariamente em politicas
institucionais consolidadas. Em muitos casos, dependem da iniciativa individual de
docentes e da resiliéncia dos proprios estudantes, o que indica que a poténcia do programa

convive com fragilidades estruturais importantes.

6.11.2 Sintese das dissonancias: as contradicées reveladas

As dissonancias identificadas sdo numerosas e possuem carater estrutural. No
plano do acolhimento institucional, a pesquisa revelou uma significativa zona de nao-
atendimento. Setores centrais da politica de internacionalizagdo, como SINTER e
PROPG, mostraram-se pouco presentes ou inoperantes para estudantes que ingressam por
editais proprios do PPGSS. A auséncia de protocolos pré-chegada, de orientacdes
sistematicas e de fluxos institucionais integrados produz situagcdes de inseguranca,
improvisagdo e vulnerabilidade, fazendo com que os estudantes dependam de redes
informais, da boa vontade de docentes ou de apoios emergenciais da coletividade para

resolver questdes basicas de moradia, alimentagcdo e documentacao.
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No campo das vivéncias interculturais, emergiram experiéncias marcadas por
racismo, xenofobia e desconsiderag¢do da lingua extrangeira e de diferengas culturais. A
pesquisa revelou que a internacionalizac¢ao, em vez de funcionar automaticamente como
abertura a diversidade, pode também expor, com maior nitidez, as violéncias simbolicas
e materiais presentes no cotidiano universitario. Destaca-se, a valorizagao assimétrica que
privilegia as linguas europeias como o unico padrao de proficiéncia, enquanto as linguas
originarias e africanas sao admitidas apenas por mecanismos de exce¢do (dispensa ou
equiparacdo), evidencia a permanéncia de uma colonialidade linguistica incompativel
com um projeto de internacionalizag¢@o que se pretenda decolonial.

No ambito curricular, a contradi¢do torna-se ainda mais marcante. O programa
recebe estudantes do Sul Global, mas permanece fortemente estruturado a partir de
referéncias brasileiras e europeias, com reduzida presenca de autores africanos, indigenas
e latino-americanos nao brasileiros. A internacionaliza¢do, nesse caso, nao se converte
automaticamente em descoloniza¢cdo do conhecimento. Ao contrério, pode reproduzir
uma integracdo assimétrica, na qual os participantes circulam, mas suas epistemologias
ndo ingressam efetivamente no curriculo, nas bibliografias e nas dindmicas formativas do
programa.

Outra dissonancia significativa refere-se a promessa de formacgdo de redes
internacionais duradouras. Embora existam muitas experiéncias exitosas, a auséncia de
uma politica sistematica de acompanhamento de egressos produz descontinuidade e
descarte institucional. Observou-se entre os egressos que, estudantes sdo valorizados
enquanto contribuem para os indicadores da internacionalizagdo, mas, uma vez concluido
ou interrompido o percurso formal, deixam de ser acompanhados, incorporados ou
reconhecidos como parte de uma rede académica permanente. Isso revela uma
internacionaliza¢do que, em muitos casos, ainda opera sob logica instrumental, pontual e
produtivista.

Além disso, os relatos evidenciam que o sofrimento vivenciado por alguns
estudantes ultrapassa a esfera das dificuldades financeiras ou burocraticas e alcanca o
plano do sofrimento epistémico, cultural e subjetivo. As experiéncias de adoecimento,
soliddo, inseguranca habitacional e desamparo institucional demonstram que a
internacionalizagao pode produzir custos humanos elevados quando ndo ¢ acompanhada

de politicas concretas de acolhimento, escuta e protegao.
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7 CONFORMACAO TEORICA APOS A ANALISE DO CORPUS DA
PESQUISA

A andlise das experiéncias de mobilidade académica no PPGSS-UFSC, a luz do
referencial teorico mobilizado, permitiu formular e sustentar a tese central deste trabalho.

A partir do confronto entre as experiéncias dos estudantes e as politicas
institucionais no ambito do PPGSS-UFSC, esta tese sustenta que a internacionalizag¢ao da
educagdo superior, analisada a partir da mobilidade de estudantes internacionais,
majoritariamente oriundos do Sul Global, configura-se, no caso investigado, como um
campo tensionado entre projetos hegemonicos e contra-hegemodnicos, marcado por
desigualdades epistémicas e institucionais que limitam a efetivacio de uma
internacionalizacado critica, inclusiva e socialmente referenciada.

Em diadlogo com a critica a mercantilizagdo da educagdo, com as formulagdes
classicas sobre internacionalizagdo da educacdo superior € com as proposi¢oes
decoloniais, verificou-se que a internacionaliza¢do da pds-graduagdo em Servigo Social,
no caso analisado, permanece hegemonizada por uma légica instrumental e hierarquica.

Essa constatagdo tensiona as formulagdes candnicas do campo. Autores como
Philip G. Altbach, Jane Knight e Marilia Costa Morosini, ao enfatizarem a integracao de
dimensdes internacionais no ensino superior como vetor de exceléncia, supdem que a
circulagdo de estudantes e a internacionalizagdo institucional conduzem, por si mesmas,
a transformacdo académica. No caso do PPGSS-UFSC, no entanto, a presenca de
estudantes estrangeiros nao foi acompanhada, de forma equivalente, por um movimento
institucional consistente de descolonizagao curricular, de acolhimento estruturado ou de
valorizagdo efetiva das epistemologias do Sul Global. A mera circulagdo de corpos nao
se traduziu automaticamente em transformacao epistémica.

Em contrapartida, a pesquisa encontra ressonancia nas contribui¢des do
pensamento decolonial. As andlises convergem com as reflexdes de Maria Lugones,
Sabelo J. Ndlovu-Gatsheni, Catherine Walsh e Siphiwe Ignatius Dladla, na medida em
que evidenciam a persisténcia da colonialidade do saber, a hierarquizagdo que posiciona
o conhecimento produzido no Norte Global como universal e subalterniza saberes
periféricos. As narrativas dos participantes foram analisadas e demonstram que o

problema ndo se resume a inclusdo de estudantes internacionais, mas diz respeito a
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necessidade de transformacgdo das bases a partir das quais o conhecimento ¢ produzido,
validado e ensinado.

Diante desse diagnostico, as vozes dos estudantes apontam para a viabilidade de
uma concepgao alternativa de internacionalizacao. Trata-se de uma internacionaliza¢ao
pluriepistémica, ancorada no projeto ético-politico do Servi¢o Social, comprometida com
acolhimento humanizado, descolonizagdo curricular, horizontalidade dos fluxos
académicos e redes duradouras de cooperacdo no Sul Global. Nessa perspectiva, a
internacionalizagdo ndo ¢ compreendida como simples circulagdo de corpos ou como
estratégia de competitividade institucional, mas como campo de disputa politica e
epistemologica.

A critica a permanéncia da gramdtica colonial que organiza as relagdes
académicas globais sob a aparéncia de cooperagdo encontra em Stein e Andreotti (2016)
uma sintese precisa. Como afirmam as autoras, “o recrutamento internacional e as
experiéncias de discriminagdo ndo constituem fendmenos separados, mas processos
articulados pela mesma gramatica moderno-colonial de supremacia ocidental” (Stein;
Andreotti, 2016, p. 5). Reconhecer essa articulagdo ¢ condi¢do para que a
internacionalizac¢do pluriepistémica ndo se limite a uma mudanca de vocabuldrio, mas
enfrente a persistente gramatica que hierarquiza sujeitos e saberes.

Ainda que a analise de Stein e Andreotti (2016) se concentre nas relagdes entre
Norte e Sul Global, suas contribuigdes permitem avangar na compreensdo de que a
gramatica moderno-colonial ndo se limita a essa clivagem geopolitica, podendo ser
reproduzida também no interior do proprio Sul.

Nesse sentido, as relacdes académicas Sul-Sul ndo estdo isentas de
hierarquizagdes, sobretudo quando paises com maior consolidagdo institucional, como o
Brasil, passam a ocupar posigdes de centralidade na circulagao de conhecimentos. Como
apontam autores do campo decolonial, a colonialidade do saber pode ser internalizada e
rearticulada em diferentes escalas, produzindo assimetrias mesmo entre paises
historicamente subalternizados, como se observou, no Cone Sul (Quijano, 2005; Ndlovu-
Gatsheni, 2018).

No contexto analisado, essa dindmica se manifesta na centralidade dos
referenciais brasileiros e europeus no curriculo, na limitada incorporagdo de
epistemologias africanas e indigenas, e na posicdo dos estudantes como receptores, € ndo

produtores, de conhecimento. Tal configuragao sugere que a internacionalizagao Sul—Sul,
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embora potencialmente contra-hegemonica e colaborativa, pode também reproduzir, em

escala regional, as mesmas hierarquias que busca superar.

7.1 CONTRIBUICOES DA PESQUISA: SUBSIDIOS PARA UMA
INTERNACIONALIZACAO CRITICA NO PPGSS-UFSC

As proposi¢oes que emergem das vozes dos estudantes internacionais nao
constituem uma lista dispersa de queixas ou sugestdes pontuais. Ao contrario, apontam
para um horizonte comum: a constru¢ao de uma internacionalizagao critica, acolhedora e
pluriepistémica, capaz de transformar estruturas, praticas institucionais e concepgdes de
formacao.

A primeira contribui¢ao refere-se ao acolhimento institucional. A pesquisa
evidenciou a necessidade de um protocolo estruturado, que contemple o estudante
internacional desde antes de sua chegada até sua integracdo efetiva ao programa. Isso
inclui comunicagdo prévia individualizada, orientagdes sobre documentagdo, moradia,
custo de vida, transporte e servigos basicos; mecanismos de apoio emergencial,
possibilidade de apadrinhamento por estudantes veteranos; maior articulagdo entre
PPGSS e a PROPG; e ag¢des institucionais voltadas a garantia de condi¢oes dignas de
moradia e alimentagdo. A internacionaliza¢do nao pode depender de improvisagao, boa
vontade, doagdes ou redes informais.

A segunda contribuigdo diz respeito ao curriculo e a formacdo. Torna-se
imprescindivel ampliar a presenca sistematica de autores, experiéncias e epistemologias
do Sul Global nas disciplinas, superando a endogenia curricular e a centralidade exclusiva
de referenciais brasileiros e europeus. Também se mostrou necessaria a revisao da politica
linguistica do programa, de modo a reconhecer a pluralidade de linguas e saberes dos
estudantes que dele participam, bem como a criacdo de espacos formais de troca de
conhecimentos sobre o Servigo Social em diferentes contextos nacionais.

A terceira contribui¢do envolve a reciprocidade dos fluxos. A pesquisa mostrou
que a internacionalizagdo ndo pode permanecer estruturada em uma légica unidirecional,
na qual o PPGSS recebe majoritariamente estudantes do Sul Global, mas mantém seus
fluxos de saida direcionados sobretudo a circuitos académicos do Norte e Europa. O

fortalecimento de mobilidade Sul-Sul, de projetos conjuntos de pesquisa e de cooperacdes
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académicas horizontais ¢ condi¢do para a constru¢do de uma internacionalizacdo menos
dependente e mais coerente com a critica decolonial assumida pela tese.

A quarta contribui¢do refere-se ao acompanhamento de egressos. A inexisténcia
de canais institucionais de continuidade revela uma lacuna importante na politica de
internacionalizacdo. A criacdo de redes de egressos, de bancos de dados atualizados, de
convites a participacdo continuada em atividades do programa e de projetos de pesquisa
transnacionais pode contribuir para romper com a logica descartavel e produtivista,
transformando a mobilidade em vinculo académico duradouro.

As vozes dos estudantes condensam, com clareza, esse horizonte comum. Elas
indicam que acolhimento, moradia digna, orientacdo, integracdo coletiva, abertura
curricular e continuidade dos vinculos ndo sdo demandas individuais isoladas, mas
expressoes de um mesmo problema estrutural. Escuta-las, portanto, ndo constitui gesto
meramente empatico, mas condi¢do para que a internacionalizacdo deixe de operar apenas

como discurso e se converta em pratica efetivamente transformadora.

7.2 LIMITACOES DO ESTUDO E AGENDAS FUTURAS

Este estudo, ao privilegiar as vozes dos estudantes internacionais, ofereceu um
olhar aprofundado sobre a dimensdao objetiva, subjetiva e relacional da
internacionaliza¢do, mas ndo esgota a complexidade do fendmeno. Permanecem como
possibilidades importantes para pesquisas futuras a analise das perspectivas de docentes,
gestores e técnicos; a realizacao de estudos comparativos com outros programas de pos-
graduagdo em Servico Social no Brasil, na América Latina e na Africa; e o
aprofundamento das relagdes entre internacionaliza¢do, curriculo e produgdo do
conhecimento.

Também se destaca a relevancia do acompanhamento longitudinal dos egressos e
dos estudantes ainda matriculados, de modo a compreender, com maior densidade, os
impactos da formagdo recebida no PPGSS-UFSC em suas trajetérias profissionais,
académicas e politicas. Tal agenda pode subsidiar o aprimoramento continuo das politicas
de internacionalizacdo e contribuir para o desenvolvimento de novos projetos, acoes e

estratégias institucionais mais consistentes.
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8 CONCLUSAO

A presente pesquisa analisou a internacionalizagdo da educacdo superior no
PPGSS-UFSC a partir das experiéncias de mobilidade académica de estudantes, oriundos
majoritariamente do Sul Global, articulando referencial tedrico critico e dados empiricos.

A analise das narrativas dos estudantes internacionais, a luz dos eixos analiticos
construidos, evidenciou que a internacionalizagdo em curso no programa pode contribuir
para a constru¢ao de um Servigo Social critico, plural e comprometido com a justica
cognitiva ¢ a emancipacdo humana, ao mesmo tempo em que, sob a retérica da
cooperacao, pode reproduzir hierarquias coloniais ainda persistentes.

Os resultados demonstram que a mobilidade académica ndo se configura como
um processo homogéneo ou neutro, mas como um espaco atravessado por contradigdes.
De um lado, identificam-se experiéncias de acolhimento, constru¢do de vinculos e
ampliacdo de horizontes formativos; de outro, evidenciam-se limites institucionais,
vulnerabilidades, invisibilidades, barreiras linguisticas e culturais, bem como formas sutis
e explicitas de hierarquizacdo dos saberes e das vivéncias prévias dos sujeitos do Sul
Global.

Nesse contexto, a internacionalizacdo revela-se como um campo de disputa, no
qual coexistem projetos distintos: um, de carater hegemonico, orientado por métricas de
produtividade, rankings e inser¢do competitiva no cenario global; outro, de carater critico,
que reivindica a valorizagao das experiéncias, dos saberes pluriepistémicos, tensionando
a colonialidade do saber e ampliando as possibilidades de construgcdo de conhecimento
situado.

Essa compreensdo dialoga criticamente com autores centrais do campo da
internacionalizagdo da educagado superior, como Philip G. Altbach, Jane Knight e Marilia
Costa Morosini, ao evidenciar os limites de abordagens orientadas por referenciais
hegemonicos, e aproxima-se das contribuicdes de Maria Lugones, Sabelo J. Ndlovu-
Gatsheni, Catherine Walsh e Siphiwe Ignatius Dladla ao afirmar a centralidade das
perspectivas contra-hegemonicas e a necessidade de descolonizacdo dos processos de
producao do conhecimento.

No ambito do Servigo Social, essa discussdao assume centralidade, na medida em

que o projeto ético-politico da profissdo se fundamenta na defesa dos direitos humanos,
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na justiga social e na valorizacdo da diversidade. Assim, pensar a internacionalizagdo a
partir dessas bases implica reconhecer a mobilidade académica em Servigo Social ndo
apenas como circulagao de pessoas, mas como circulagdo de vidas humanas com suas
experiéncias, saberes e disputas simbolicas.

Como contribuicdo, esta tese evidencia a necessidade de reconfiguracdo das
politicas institucionais de internacionalizagdo, incorporando praticas mais consistentes de
acolhimento e validacao: estratégias de acompanhamento dos estudantes internacionais e
mecanismos de reconhecimento das diferengas culturais, linguisticas e epistémicas.
Ademais, aponta para a importancia do fortalecimento das cooperagdes Sul-Sul como
eixo estruturante de uma internacionalizagdo comprometida com a equidade ¢ a justica
cognitiva.

Por fim, destaca-se que a presente investigacdo ndo se encerra em si mesma. Ao
contrario, abre possibilidades para pesquisas futuras que aprofundem o acompanhamento
longitudinal dos estudantes internacionais, analisem os impactos da formagao em suas
trajetorias e em seus paises de origem e investiguem a construcao de redes académicas
mais horizontais e solidarias. Nesse horizonte, reafirma-se que a internacionaliza¢ao da
educacao superior deve ser compreendida ndo apenas como imperativo institucional, mas
como um campo de disputa politica e epistemoldgica, no qual se definem os sentidos da

formagdo académica e da producao do conhecimento.
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(Continua)
N° | Questoes Objetivo da pergunta / O que se espera | Aspectos a serem observados
analisar

1 | Vocé pode contar um pouco sobre sua | Mapear perfil, trajetorias e experiéncias | -Caracteristicas  sociodemograficas, académicas e
trajetoria académica e profissional e | de mobilidade, destinos e tipos de | profissionais do entrevistado (perfil).
como a mobilidade académica | intercambio. -Modalidades de mobilidade vivenciadas (intercambio,
internacional se encaixou nesse estagio, visita técnica, etc).
percurso? Quais destinos e -Destinos frequentes.
modalidades de intercambio vocé -Motivagdes iniciais € expectativas.
vivenciou?

2 | Como voceé percebe o papel da | Analisar percepcdes sobre justica, | -Percepcdes sobre critérios de selecdo e justica no
meritocracia no acesso ¢ na | desigualdades e barreiras ligadas a | acesso a mobilidade.
participagdo dos estudantes do PPGSS | meritocracia no acesso a mobilidade | -Barreiras percebidas ou experienciadas, por mérito,
nos programas de mobilidade? Vocé | académica. renda, redes, etc.
enfrentou ou observou dificuldades -Reflexdes sobre desigualdades estruturais.
ligadas a isso? -Referéncias a colonialidade/injustiga.

3 | Quais foram os maiores desafios | Identificar vulnerabilidades, barreiras | -Dificuldades financeiras e suas consequéncias.
(financeiros, linguisticos, culturais, | pessoais, académicas e institucionais | -Barreiras linguisticas (falta de cursos, proficiéncia,
institucionais) que vocé enfrentou na | enfrentadas. comunicagao).
mobilidade académica? Como esses -Choque cultural e adaptagdo social.
desafios impactaram sua experiéncia? -Obstaculos institucionais (burocracia, suporte).

-Impactos pessoais € académicos.

4 | Como voc¢ avalia o apoio institucional | Avaliar a qualidade, abrangéncia e -Qualidade e abrangéncia do suporte institucional
e os servigos de acolhimento da UFSC | eficdcia do suporte institucional e (orientagdo, burocracia, financiamento).
antes, durante e apos sua mobilidade? | acolhimento, incluindo assisténcia -Servigos de acolhimento (psicoldgico, cultural,

Que melhorias sugeriria? psicologica, cultural e académica. académico).
-Sentimento de acolhimento e pertencimento.
-Sugestdes de melhorias especificas.
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(Continua)
N° | Questodes Objetivo da pergunta / O que se Aspectos a serem observados
espera analisar

5 | Como vocé percebe o apoio da | Avaliar suporte linguistico e politicas | -Conhecimento e uso dos recursos linguisticos (cursos,
universidade em relacdo a politica | institucionais para superar barreiras de | tutoria, Nucleo de Linguas).
linguistica? Participou de algum curso | idioma. -Efeito do apoio linguistico na experiéncia académica e
ou capacitagdo? Como isso contribuiu social.
para enfrentar os desafios do idioma? -Lacunas e demandas por mais suporte.

6 | Na sua experiéncia, de que forma a | Avaliar o impacto da mobilidade no | -Competéncias cognitivas, técnicas e socioemocionais
mobilidade académica contribuiu para | desenvolvimento de habilidades e | desenvolvidas.
0 desenvolvimento de suas | competéncias relevantes. -Exemplo concreto do aprendizado aplicado.
competéncias profissionais e -Contribuigdes para visdo critica, interculturalidade, e
académicas? Pode citar exemplos pratica do Servico Social.
concretos?

7 | Vocé conseguiu aplicar o que aprendeu | Analisar a aplicabilidade e integracdo do | -Exemplos de aplicag@o pratica do conhecimento
na mobilidade em seu trabalho, | conhecimento internacional no contexto | internacional no contexto brasileiro.
pesquisa ou atuagdo no Brasil? Como? | local e profissional. -Impacto na carreira e na produgdo académica.

-Desafios para integrar saberes estrangeiros em
realidade local.

8 | Como vocé percebe a incorporagdo da | Avaliar a internacionaliza¢do do curriculo | -Percepcao sobre internacionalizacdo curricular e
internacionaliza¢do no curriculo e nas | e das praticas de pesquisa, sob a | interdisciplinaridade.
atividades de pesquisa do PPGSS? Essa | perspectiva dos estudantes e egressos. -Reflexdes sobre curriculo internacional e global-local.
integracdo tem influéncia na qualidade -Influéncia dessa incorporacdo na formacgao e
da formacdo e na mobilidade motivagao para mobilidade.
académica?

9 | Nasua visao, como o PPGSS e a UFSC | Investigar mobilidade e capacitagdo | -Programas de mobilidade para docentes e técnicos.

incentivam a mobilidade internacional
do corpo docente e técnico? Isso
influencia o suporte e a qualidade da
mobilidade estudantil?

internacional de docentes e técnicos € seu
impacto no suporte a mobilidade
estudantil.

-Influéncia da capacitagdo do corpo técnico/docente no
suporte a mobilidade estudantil e a internacionalizagao
da educacao.

-Relagdo entre internacionalizagdo da equipe e
qualidade do programa.
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(Conclusio)

Questoes

Objetivo da pergunta / O que se
espera analisar

Aspectos a serem observados

10 | Durante sua mobilidade, vocé percebeu | Identificar experiéncias relacionadas a | -Relatos de preconceitos, discriminagdes, sexismo ou
ou vivenciou situacdes de preconceito, | injusti¢as, preconceitos, discriminagdo e | praticas colonialistas.
discriminacdo ou colonialidade? Como | colonialidade no contexto da mobilidade | -Efeitos emocionais e académicos dessas situagoes.
esses aspectos afetaram sua | académica. -Estratégias de enfrentamento e sugestdes para
experiéncia? combater essas praticas no programa.

11 | Vocé participou de colaboragdes | Avaliar o envolvimento com redes | -Inclusdo pela participagdo em redes, eventos,
académicas internacionais (grupos de | académicas internacionais € seu impacto | publicagdes internacionais.
pesquisa, publicacdes, eventos) durante | no  desenvolvimento académico e | -Impacto dessas colaboragdes no desenvolvimento
ou ap6s a mobilidade? Como essas | profissional. académico e profissional.
experiéncias influenciaram sua -Acesso a redes académicas e sua importancia para a
formacao e trajetoria profissional? internacionalizagdo.

12 | Por fim, que sugestdes ou melhorias | Coletar propostas para aprimorar o | -Propostas para aprimorar o programa (acesso, suporte,
vocé indicaria para fortalecer a | programa, ampliar o acesso e superar | curriculo, politicas).
internacionalizacdo e os programas de | barreiras relacionadas a | -Ideias para superar barreiras identificadas.
mobilidade académica no PPGSS? internacionalizagao e mobilidade. -Sugestdes para ampliar equidade, acolhimento e

qualidade do programa.
Fonte: elaborado pela autora (2025).
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(Continua)

Agrupamento tematico das perguntas da entrevista

1. Trajetoria, Perfil e Motivagao para Mobilidade

Objetivo relacionado: Especifico 1 — Mapear o perfil dos pos-graduandos e modalidades de mobilidade.

e Pergunta 2: Vocé pode compartilhar um pouco sobre sua trajetoria académica e profissional até o momento, € como a mobilidade
internacional se encaixou nesse percurso?

e Pergunta 3: Quais foram os principais fatores que influenciaram sua decisdo de participar (ou ndo) de um programa de mobilidade académica
durante o PPGSS?

Eixo tedrico associado: Construcdo do sujeito académico, motivagdes e desigualdades de acesso.

2. Acesso, Desigualdades e Meritocracia

Objetivo relacionado: Especifico 3 — Identificar barreiras.

e Pergunta 1: Como vocé percebe o papel da meritocracia no acesso e na participagdo dos estudantes do PPGSS nos programas de mobilidade
académica internacional? Houve situacdes que evidenciaram dificuldades ou facilidades ligadas a isso?

Eixo teorico associado: Critica a meritocracia, justi¢a social, interseccionalidades.

3. Experiéncia Internacional: Modalidades, Curriculo, Saberes

Objetivos relacionados: Especificos 1 e 2 — Mapear modalidades e avaliar impactos formativos.

« Pergunta 4: Pode descrever a experiéncia da mobilidade internacional que vocé viveu? Quais destinos e modalidades de intercambio
participaram da sua vivéncia?

» Pergunta 5: Na sua percepg¢do, quais competéncias académicas e profissionais foram mais desenvolvidas ou fortalecidas a partir da
mobilidade? Vocé poderia dar exemplos concretos?

e Pergunta 6: De que forma vocé conseguiu aplicar ou integrar o conhecimento e as experiéncias adquiridas no exterior ao seu trabalho,
pesquisa ou atuagao no Brasil?

Eixo teorico associado: Internacionaliza¢do do curriculo, saberes transnacionais, critica ao universalismo eurocentrado, curriculo global-local.

4. Vulnerabilidades, Desafios e Discriminagdes

Objetivo relacionado: Especifico 3 — Identificar barreiras enfrentadas.

e Pergunta 7: Quais foram os maiores desafios que vocé enfrentou durante o processo de mobilidade académica? Como esses desafios
impactaram sua experiéncia?

Pergunta 11: Durante sua mobilidade, vocé percebeu ou vivenciou situagdes de preconceito, injustica, discriminagdo ou colonialidade? Como
esses aspectos afetaram sua experiéncia?
Eixo teorico associado: Colonialidade, racismo, xenofobia, soliddo académica, epistemologias do Sul, género, classe e opressdes estruturais.
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Agrupamento teméitico das perguntas da entrevista. Sequéncia da Questio n° 4.

5. Apoio Institucional, Politicas e Acolhimento

Objetivos relacionados: Especifico 4 — Analisar politicas institucionais e suporte.

e Pergunta 8: Como voc¢ avalia o apoio institucional da UFSC e do PPGSS antes, durante e apds sua mobilidade académica? Que aspectos
funcionaram bem e quais poderiam ser melhorados?

e Pergunta 12: Por fim, que sugestdes ou melhorias vocé indicaria para fortalecer a internacionalizagdo e os programas de mobilidade
académica no PPGSS?

Eixo tedrico associado: Justiga institucional, acolhimento, assisténcia estudantil, politicas publicas, democratizagdao do ensino.

6. Politica Linguistica e Preparagdo para a Mobilidade

Objetivo relacionado: Especifico 3 — Identificar barreiras linguisticas e suporte.

e Pergunta 9: Como vocé percebe o apoio da universidade em relagdo a politica linguistica? Participou de algum curso ou capacitagdo? Como
i1sso contribuiu para enfrentar os desafios do idioma?

Eixo teorico associado: Desigualdade linguistica, inclusdo linguistica, politica linguistica institucional, IsF, globalizagdo excludente.

7. Internacionalizag¢do do Curriculo e da Pesquisa

Objetivos relacionados: Especificos 2 e 4 — Analisar integracdo da internacionaliza¢do no curriculo e impacto na formagao.

e Pergunta 10: Em sua opinido, como as politicas institucionais do PPGSS tém incorporado a internacionalizagao e a mobilidade académica no
curriculo e nas praticas de pesquisa?

e Pergunta 11: Vocé participou de colaboragdes académicas internacionais (grupos de pesquisa, publicagdes, eventos) durante ou apds a
mobilidade? Como essas experiéncias influenciaram sua formagao e trajetoria profissional?

Eixo tedrico associado: Internacionalizagdo em casa, cooperagdo internacional, epistemologias plurais, curriculo internacional e
interculturalidade.

8. Formacgdo Internacional de Docentes e Técnicos

Objetivo relacionado: Especifico 4 — Avaliar mobilidade do corpo institucional e seus reflexos.

e Pergunta 10: Na sua visdo, como o PPGSS e a UFSC incentivam a mobilidade internacional do corpo docente e técnico? Isso influencia a qualidade e o suporte da

mobilidade estudantil?
Eixo teorico associado: Formagao continuada, institucionalizagdo da internacionalizagdo, coeréncia entre curriculo e pratica, capacitagdo critica do corpo docente/técnico

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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ENTREVISTA E OS OBJETIVOS ESPECIFICOS
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OE2
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OE4
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1
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v

2

Meritocracia e
desigualdades

<

Desafios
(financeiros,
linguisticos etc.)

<

<

«

Avaliacdo do apoio
institucional

Politica linguistica

Desenvolvimento
de competéncias

Aplicabilidade do
conhecimento no
Brasil
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Internacionalizagao
no curriculo

<

Internacionalizagao
de docentes ¢
técnicos

<

10

Preconceito,
discriminagao e
colonialidade

11

Colaboragoes
académicas
internacionais

12

Sugestdes para
fortalecer a
internacionalizacao

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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APENDICE D — GUIA PARA O ENCONTRO DO GRUPO FOCAL

N° Tema Pergunta reformulada Subtemas sugeridos
1 Motivacgdes e | O que motivou vocés a buscar | Motivos internos do pais de
expectativas | a mobilidade académica no | origem, relacionados as
PPGSS/UFSC? Que | limitagdes no
expectativas  tinham  em | desenvolvimento de
relacdo ao programa e ao | politicas publicas; busca por
contexto brasileiro? melhores condi¢des de
estudo e trabalho; questdes
politicas e processos de
migracao forg¢ada; busca por
uma formacao mais
qualificada e diferenciada
daquela oferecida no pais de
origem.
2 Desafios e | Quais foram os principais | Barreiras linguisticas,
oportunidades | desafios enfrentados durante a | diferencas académicas,
mobilidade? E as | questdes burocraticas,
oportunidades mais | apoio institucional,
significativas? fomento.
3 Mudangas e | De que forma a experiéncia de | Rede de contatos, retorno ao
aplicabilidade | mobilidade  alterou  sua | pais de origem,
formacao académica, | contribuicdes para a area do
trajetoria  profissional e | Servigo Social.
perspectiva cultural? Como
voc€ avalia o percurso de
mobilidade num todo? Deixe
sugestoes de  melhorias
quando ao programa de
internacionalizagdo da UFSC
e do processo no PPGSS.

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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APENDICE E — PLANO DE EXECUCAO DO GRUPO FOCAL

(Continua)

1. Pré-Reuniio (Preparacio)

e Recrutamento: Previu-se a participacdo de até 10 participantes no encontro do
grupo focal, conforme a disponibilidade dos convidados, poder-se-iam ser os mesmos
que ja realizaram as entrevistas individuais ou outros convidados que atendam aos
mesmos requisitos da entrevista individual. Como a entrevista contou com 100% do
publico existente para esta pesquisa, os participantes do GF fizeram parte das 2
atividades. Eles serdo contatados pela pesquisadora por e-mail, telefone ou redes
sociais.

o Agendamento: Foi encontrada uma data e horirio comuns a todos, com
flexibilidade para ser online (via Google Meet), conforme a disponibilidade do grupo.
e Envios Prévios:

o TCLE (Novamente): O Termo de Consentimento foi enviado novamente,
especificando a gravagdo da sessdo grupal.

o Informacdes Basicas: Os participantes receberam um e-mail com o tema central
(“Experiéncias de mobilidade académica no PPGSS-UFSC”), a duracao prevista foi
de (90 minutos) e as trés perguntas norteadoras (do Apéndice D), para que possam
refletir previamente.

2. No dia da reunifo (Logistica e Acolhimento)

o Ambiente (Online): Sala virtual no Google Meet. A pesquisadora orientou todos a
manterem as cameras ligadas para criar um ambiente de maior proximidade e
confiancga, e os microfones desligados quando ndo estiverem falando.

e Inicio (Primeiros 10-15 minutos):

o Boas-vindas e apresentacdes: A pesquisadora foia a mediadora, agradecendo a
presenca de todos.
o Reafirmac¢ao do TCLE e da gravaciao: Explicou-se novamente o objetivo da
pesquisa, a confidencialidade, e confirmou-se a autorizagdo para gravar dudio e
video.
o Estabelecimento de “Combinados”: A mediadora apresentou regras basicas
para uma discussao produtiva:

=“Nao ha respostas certas ou erradas, queremos ouvir a opinido de todos.”

=“Uma pessoa fala de cada vez.”

=“Todos sdo encorajados a participar.”

=“Respeita-se as opinides diferentes.”

=“O que for dito aqui ¢ confidencial dentro do grupo.”

3. Durante a reuniao (Moderacao e Conducao)

o Papel da pesquisadora: Atuou como mediadora/facilitadora, e ndo como uma
entrevistadora.




310

(Conclusao)

o Introduziu as questdes uma de cada vez, de forma aberta (conforme o Apéndice
D).

o Estimulou a participacao de todos, fazendo perguntas como “E vocé, [nome], o
que pensa sobre isso?” ou “[Nome do participante] mencionou um ponto
interessante, alguém teve uma experiéncia similar?”.

o Gerenciou o tempo para garantir que as trés questdes fossem abordadas.

o Aprofundou-se temas relevantes que surgiram espontaneamente do grupo,
buscando compreender os “porqués” e os significados por tras das falas.

o Controlou-se os participantes dominantes e incentivando os mais quietos,
garantindo um equilibrio.

e Roteiro de conducgao (Baseado no Apéndice E):

1. Questdo 1 - Motivacoes e Expectativas: “Para comecar, gostaria que
compartilhdssemos: O que motivou vocé€s a buscar a mobilidade académica no
PPGSS/UFSC? E que expectativas vocés tinham em relagdo ao programa e ao
contexto brasileiro?” (Esta questio ¢ mais introdutéria e pessoal).

2. Questao 2 - Desafios e Oportunidades: “Agora, pensando no percurso de vocés,
quais foram os principais desafios que enfrentaram durante a mobilidade? E, por
outro lado, quais as oportunidades mais significativas que ela trouxe?” (Esta
questdo busca contrastar as dificuldades com os ganhos).

3. Questiao 3 - Impactos e Aplicabilidade: “Por fim, para fechar nossa conversa,
de que forma a experiéncia de mobilidade alterou sua formacdo académica, sua
trajetoria profissional e sua perspectiva cultural? Como vocés avaliam esse percurso
de mobilidade num todo?” Deixe, por gentileza, sugestdes de melhorias quanto ao
programa de internacionalizacdo da UFSC e do processo no PPGSS. (Esta questao
¢ mais reflexiva e de sintese).

« Encerramento (Ultimos 10 minutos):

o A mediadora fez um breve resumo dos pontos-chave que ouviu: “Entdo, pelo que
conversamos, viu-se que a motivagdo de vocés passa muito por X, os desafios
comuns foram Y, e os impactos Z. E isso?”

o Abriu-se espaco para comentarios finais: “Alguma coisa que ndo falamos e que
gostariam de acrescentar?”

o Agradecimentos Finais: Agradeceu-se profundamente pela contribui¢ao valiosa
e reforca a confidencialidade.

o Informou-se sobre os proximos passos (transcri¢ao, analise e eventual devolucdo
dos resultados).

4. Pos-Reunido
e Gravacido: O 4udio/video foi armazenado com seguranca no Google Drive
institucional.
o Transcricdo: O material foi transcrito na integra, identificando cada falante (ex.:
Bireal, Aurora, Solaris...).

Analise: A transcricdo, junto com as das entrevistas, forma o corpus que foi
submetido a Analise Textual Discursiva (ATD).

Fonte: elaborado pela autora (2025).



APENDICE F — TCLE PARA A ENTREVISTA

(Continua)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
Centro Socioeconémico (CSE)

Programa de Pos-Graduacio em Servi¢o Social (PPGSS)
Campus Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima —
Trindade

CEP 88040-900 — Florian6polis — SC — Brasil

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) PARA A
ENTREVISTA INDIVIDUAL

Titulo da Pesquisa: SERVICO SOCIAL E INTERNACIONALIZACAO: vozes,
resisténcias e contradi¢des na pds-graduagao da UFSC.

Pesquisadora Responsavel:
Orientador: Prof. Dr.
Instituicdo: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) — Programa de Poés-
Graduagdo em Servigo Social (PPGSS).
1. Objetivo da Pesquisa
Analisar as experiéncias de mobilidade académica vividas por estudantes
internacionais de pés-gradua¢dao no PPGSS/UFSC.
2. Procedimentos
o Participacio: Vocé serd entrevistado(a) individualmente, online (via Google Meet),

com duragdo aproximada de 60 minutos.

o Gravacgao: A entrevista serd gravada em 4udio e/ou video, mediante sua autorizacao,
para fins de andlise. Caso ndo autorize, as respostas serdo registradas manualmente.

o Conteudo: As perguntas abordardo sua trajetoria académica, experi€éncias de
mobilidade, desafios enfrentados, apoio institucional e sugestdes para melhorias.

3. Riscos e Beneficios

e Riscos: Nao ha riscos fisicos ou emocionais previstos. Caso algum desconforto surja
durante a entrevista, voc€ podera interromper sua participacao a qualquer momento.

o Beneficios: Sua contribuig¢@o ajudard a melhorar as politicas de internacionalizagao e
acolhimento para estudantes estrangeiros no PPGSS/UFSC.

4. Confidencialidade

e Seus dados pessoais serao mantidos em sigilo. Sua identidade sera substituida por
codigos (ex.: Boreal, Solaris, Orfeu...).

e As gravagdes e transcri¢des serdo armazenadas em ambiente seguro (Google Drive
institucional do e-mail da estudante da UFSC) por 5 anos e depois descartadas.
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e 5. Voluntariedade e Direitos

e Sua participacdo ¢ voluntaria. Vocé€ pode desistir a qualquer momento, sem
penalidades. Nao haverd pagamentos ou reembolsos financeiros pela entrevista, ela
devera ser voluntéria.

o Teré acesso aos resultados da pesquisa, se desejar. Apos a transcri¢ao das falas da
entrevista sera enviado um documento Word para a sua aprovacao e ou alteragdes, apos
essa fase serd iniciada a andlise dos dados. A tese sera enviada para os entrevistados
assim que for defendida.

5. Contatos
Eu, , declaro que forneci, de forma apropriada, todas as

informagdes referentes a pesquisa ao participante.

Assinatura do aluno-pesquisador:
Pesquisadora: E-mail
Eu, o Prof. Dr. , declaro que forneci, de forma apropriada, todas

as informacgodes referentes a pesquisa ao participante.
Assinatura do Professor orientador:

Orientador: Prof. E-mail
UFSC. Comité de Etica em Pesquisa CAAE: 94111125.1.0000.0121.
Data/Hora: 6/11/2025 as 11:48

Declaracio De Consentimento

Eu, , declaro que:

e Lie compreendi as informagdes acima.

o Concordo em participar da pesquisa, autorizando a gravacao da entrevista
e () Sim/ () Nao.

o Estou ciente de que posso retirar meu consentimento a qualquer momento.

Assinatura do Participante: Data: /202
Assinatura da Pesquisadora: Data: /202
Floriandpolis, de de

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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APENDICE G - TCLE PARA O GRUPO FOCAL

(Continua)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
Centro Socioeconémico (CSE)

Programa de Pos-Graduacio em Servi¢o Social (PPGSS)
Campus Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima —
Trindade

CEP 88040-900 — Florian6polis — SC — Brasil

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) PARA O
GRUPO FOCAL

Titulo da Pesquisa: SERVICO SOCIAL E INTERNACIONALIZACAO: vozes,
resisténcias e contradi¢des na pds-graduagao da UFSC.

Pesquisadora Responsavel:
Orientador: Prof. Dr.
Instituicao: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) — Programa de Pos-
Graduagdo em Servigo Social (PPGSS).

1. Objetivo da Pesquisa

Analisar as experiéncias de mobilidade académica vividas por estudantes
internacionais de pés-graduacao no PPGSS/UFSC.

2. Procedimentos
o Participacio: Vocé estd sendo convidado para participar de um encontro de grupo
focal, de forma online (via Google Meet), com duragdo aproximada de 90 minutos.
o Gravacio: A entrevista serd gravada em audio e/ou video, mediante sua
autorizacdo e do grupo, para fins de analise. Caso ndo autorize, as respostas serao

registradas manualmente.
o Conteudo: As perguntas abordardo sua trajetoria académica, experiéncias de
mobilidade, desafios enfrentados, apoio institucional e sugestdoes para melhorias.
3. Riscos e Beneficios
e Riscos: Nao ha riscos fisicos ou emocionais previstos. Caso algum desconforto
surja durante a entrevista, vocé poderd interromper sua participacdo a qualquer
momento.
o Beneficios: Sua contribuicdo ajudara a melhorar as politicas de internacionalizagdo
e acolhimento para estudantes estrangeiros no PPGSS/UFSC.
4. Confidencialidade
e Seus dados pessoais serdo mantidos em sigilo. Sua identidade sera substituida por
codigos (ex.: Boreal, Iris, Lotus, Orfeu...)
e As gravacoes e transcrigdes serdo armazenadas em ambiente seguro (Google Drive
institucional do e-mail da estudante da UFSC) por 5 anos e depois descartadas.
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5. Voluntariedade e Direitos

 Sua participagdo ¢ voluntaria. Vocé pode desistir a qualquer momento, sem
penalidades. Nao havera pagamentos ou reembolsos financeiros pela entrevista, ela
devera ser voluntaria.

o Tera acesso aos resultados da pesquisa, se desejar. Apds a transcrigdo das falas da
reunido do Grupo Focal sera enviado um documento Word, CONTENDO APENAS
AS SUAS FALAS, para a sua aprovagao e ou alteragdes, apds essa fase sera iniciada
a analise dos dados. A tese serd enviada para os entrevistados assim que for
defendida.

6. Contatos
Eu, , declaro que forneci, de forma apropriada,
todas as informagdes referentes a pesquisa ao participante.

Assinatura do aluno-pesquisador:
Pesquisadora: E-mail

Eu, o Prof®. Dr°. , declaro que forneci, de forma
apropriada, todas as informagoes referentes a pesquisa ao participante.

Assinatura do Professor orientador:
Orientador: Prof. E-mail
UFSC. Comité de Etica em Pesquisa CAAE: 94111125.1.0000.0121.
Data/Hora: 6/11/2025 as 11:48

Declaraciao De Consentimento

Eu, , declaro que:
e Lie compreendi as informagdes acima.

e Concordo em participar da pesquisa, autorizando a gravacao da entrevista

e ()Sim/ () Nao.

o Estou ciente de que posso retirar meu consentimento a qualquer momento.

Assinatura do Participante: Data: / /202 _
Assinatura da Pesquisadora: Data: / /202
Florianodpolis, de de

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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