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Grito de resisténcia em protestos populares



RESUMO

A expansao do uso de tecnologias digitais de informacédo e comunicagao (TDIC) na
educacgao tem ocorrido de maneira muito acelerada nos ultimos anos,com destaque
para o periodo da pandemia de COVID-19 e o que se sucedeu. Essa expansao
acontece, entretanto, sem construcdo a partir da base da educagdo, vindo
principalmente de uma parceria entre governo e grandes empresas de tecnologia,
apoiando-se em visdes instrumentais e tecnicistas das tecnologias, disfarcando os
propositos de lucro e exploragdo de dados dessa incursao. Sustentado pela Teoria
Critica da Tecnologia, elaborada por Andrew Feenberg, e do entendimento que
movimentos sociais sdo agentes importantes na transformacao social, este trabalho
parte do pressuposto que outras tecnologias e outras relagdes entre tecnologias
digitais e educacdo sao possiveis. A pesquisa teve como objetivo identificar
movimentos sociais, organizagdes da sociedade civil e sindicatos que pautam as
relacbes entre tecnologias e educagdao de forma nao hegemodnica, analisar as
tematicas principais e o foco de agcdo dos movimentos identificados e identificar
relacbes entre eles. O estudo se apoiou nos pressupostos metodolégicos da
netnografia e das pesquisas qualitativas na internet, investigando a partir de
documentos e informagbes disponiveis online as acbes e ligacbes entre as
organizagbes. Foram identificadas 22 organizagdes no contexto ibero-americano,
sendo 7 na Espanha e o restante na América Latina. Verificou-se que as
organizagdes da Espanha articulam-se bastante entre si, com a¢des voltadas para a
defesa de direitos digitais e justica algoritmica, produzindo pesquisas, tecnologias
alternativas e influenciando politicas publicas. Na América Latina, pela metodologia
adotada, parece que as organizagbes trabalham menos em conjunto, apesar de
haver alguns agrupamentos; o foco das ag¢des € mais diverso, variando de defesa de
direitos digitais, formacao tecnoldgica, resisténcia aos impactos das tecnologias
digitais no trabalho e construgédo de tecnologias digitais soberanas e populares. No
ambito da educagao escolar, verificou-se que a movimentagdo se concentra em
torno de questdes dos impactos no trabalho docente e na denuncia de projetos com
grandes empresas de tecnologia.

Palavras-chave: Tecnologias digitais; educagao; movimentos sociais; Teoria Critica
da Tecnologia.



ABSTRACT

The expansion of the use of digital information and communication technologies
(ICTs) in education has occurred very rapidly in recent years, particularly during the
COVID-19 pandemic and its aftermath. However, this expansion is happening without
collective consultation with the base of education, but primarily through partnerships
between government and large technology companies, relying on instrumental and
technocratic views of technology and masking the profit-driven and data-exploitation
purposes of this incursion. Supported by Andrew Feenberg's Critical Theory of
Technology and the understanding that social movements are important agents in
social transformation, this work assumes that other technologies and other
relationships between digital technologies and education are possible. The research
aimed to identify social movements, civil society organizations, and unions that
address the relationship between technology and education in a non-hegemonic way,
analyze the main themes and focus of action of the identified movements and identify
relationships between them. This study relied on the methodological assumptions of
netnography and qualitative internet research, investigating the actions and
connections between organizations using documents and information available
online. Twenty-two organizations were identified in the Ibero-American context,
seven in Spain and the rest in Latin America. It was found that the organizations in
Spain are quite interconnected, with actions focused on defending digital rights and
algorithmic justice, producing research, alternative technologies, and influencing
public policies. In Latin America, based on the methodology used, it seems that
organizations work less collaboratively, although some groupings exist; the focus of
their actions is more diverse, ranging from defending digital rights and technological
training to resisting the impacts of digital technologies on work and building sovereign
and popular digital technologies. In the context of formal education, the movement is
concentrated around issues of the impacts on teaching work and denouncing
projects involving large technology companies.

Keywords: Digital technologies; education; social movements; Critical Theory of
Technology.
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1. INTRODUGAO

A presencga das tecnologias digitais de informagédo e comunicagéo (TDIC) na
vida das pessoas segue uma crescente constante nas ultimas décadas, desde o
inicio da popularizagéo, ainda que gradual, dos computadores pessoais, ao longo da
década de 1990 no Brasil, até a explosédo de conexao propiciada pela expansao dos
smartphones e aplicativos de mensagem, redes sociais e, mais recentemente, de
Inteligéncia Atrtificial (I1A). Essas tecnologias estdo associadas a nossa comunicagao
e relagdo com outras pessoas e com o mundo, ao acesso de informacgao,
entretenimento e lazer. Nesse contexto, a presenca das TDIC na educagao também
vem aumentando de maneira acelerada, especialmente apdés a pandemia de
COVID-19, quando uma pandemia forgou o isolamento social no mundo todo e a
extrema digitalizacdo da educacgao foi emergencialmente adotada (Saura, 2020).

Saura, Adrido e Arguelho (2024) argumentam que, atualmente, passamos por
um processo de transformacao digital da educagédo, pautada pela digitalizagdo — a
adogao de tecnologias digitais nas praticas e politicas educacionais — e a
datificacdo — a transformacao de informagdes educacionais diversas em dados. Em
conjunto com a transformagao digital, o avango da IA em politicas educacionais tem
levado ao que os autores consideram um “novo movimento global de reformas
educacionais digitais (RED)” (Saura; Adridao; Arguelho, 2024). Essas reformas
educacionais tém, entretanto, trazido questionamentos sobre suas consequéncias —
educacionais, sociais, ambientais — e também sobre a origem da necessidade
dessas incorporagdes. Miranda e Pischetola (2025) problematizam a normalizagao
da presencga e chegada de novas tecnologias no contexto educacional, identificando
que leis e politicas institucionais partem do pressuposto que as tecnologias trarao
inovacdo sem uma verificagdo real disso. Selwyn (2011) também comenta sobre
como a presencga de tecnologias na educagéao virou “senso comum”, algo que néo é
questionado, e que o autor nos convida a olhar com atencdo, em especial para o
contexto e os significados associados as técnicas e aos instrumentos que séo,
nesse caso, as tecnologias digitais.

No ambito da educacao basica brasileira, vemos as RED se concretizando e
a plataformizagdo chegando a todo vapor, permeando todo o trabalho docente,
desde plataformas de verificagcdo de frequéncia on-line até sistemas rigidos para

upload de planos de aula e planejamentos e casos mais extremos com materiais de
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aula pré-definidos por secretarias de educacgao (Cassio, 2025; Espindola et al.,
2025). Nesse contexto, professores de diferentes estados brasileiros vém relatando
uma piora nas condi¢cdes de trabalho, refutando de imediato o ideal hegemdnico de
que as tecnologias resolveriam problemas historicos na educagao basica (Barbosa;
Alves, 2023).

Esse crescente uso das TDIC em escolas vem sendo também acompanhado
de uma incursao das grandes empresas de tecnologia sobre as instituicbes de
ensino. As Big Techs e EdTechs desenvolvem produtos direcionados ao "mercado”
educacional e estabelecem parcerias estratégicas com 6rgaos publicos para sua
adocdo nas redes de ensino — movimento frequentemente caracterizado como
filantrocapitalismo digital (Saura, 2020). Esse processo nao se limita a oferta de
ferramentas pedagogicas: implica a extragao sistematica de dados de estudantes e
docentes, cuja coleta, armazenamento e uso permanecem, em grande medida,
opacos e fora do controle das instituicdes educacionais.

O relatério Educacgao Vigiada do ensino basico no Brasil (2026), que analisou
dados sobre a hospedagem dos e-mails das secretarias de educacao de estados e
municipios brasileiros identificou, entre 76 servidores analisados, que 38 eram das
empresas estrangeiras Google ou Microsoft. Além da hospedagem dos e-mails das
secretarias, é crescente 0 numero de projetos de parceria entre as secretarias de
educacao e as Big Techs, como, por exemplo, a parceria entre a SED/SC e Google
no projeto Google for Education (GfE) para o uso de softwares da empresa nas
escolas estaduais. Cerny, Almeida e Espindola (2023) elencam alguns problemas
advindos do uso dos produtos da Google na rede: i) a limitagdo da autonomia
pedagdgica e tecnoldgica, ja que professores ficariam aprisionados aos softwares da
google; ii) a fidelizacdo de estudantes, que crescem condicionados ao uso dos
produtos da empresa; iii) a extragdo de dados em massa de estudantes e
professores e a incerteza sobre os usos desses dados, além da obrigacao de aceitar
os termos condicionantes de uso, definidos pela exclusivamente pela empresa, para
poder utilizar dos produtos. Almeida (2021) investigou o processo de
desenvolvimento do projeto GfE e apontou que a implantagéo do projeto “respondeu
aos interesses politicos e econdbmicos, mais que pedagogicos” (Almeida, 2021, p.
301), seguindo um modelo em que primeiro se cria um produto que é€,

posteriormente, convertido em necessidade — nesse caso, pedagogica.
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Na educacado superior, a infraestrutura digital das universidades publicas
também tém sido realocada para servidores das grandes empresas de tecnologia,
colocando os dados da maioria esmagadora da ciéncia e da educagao superior
brasileira sob dominio de empresas estrangeiras (Cruz; Venturini, 2020). De acordo
com o relatério Educagao Vigiada do ensino superior, 114 das 144 universidades
brasileiras analisadas tém o dominio de email em empresas estrangeiras,
principalmente Google e Microsoft (Educacao Vigiada, 2026). Esse processo nao
opera sozinho, mas vem acontecendo em consonancia com o desmonte estrutural e
planejado das instituicbes de ensino superior (IES) (Cruz; Venturini, 2020), com
cortes orcamentarios e ataques publicos pela extrema direita, o que dificulta ainda
mais um projeto de soberania sobre os dados da ciéncia e educacgédo superior
brasileira.

Toda a questdo da presenca das EdTechs e BigTechs avangando sobre o
campo educacional ganha mais complexidade quando pensamos que o capitalismo
atual esta em processo de mudanca, deixando de ter um foco na economia industrial
produtiva para a economia de informacbdes e dados (Castells, 1999; Han, 2022;
Zuboff, 2020). Han (2022) trata 0 novo momento como um periodo em que deixamos
de funcionar como uma Democracia para ser uma Infocracia, ou seja, aqueles que
detém as informagdes — dados — sdo agora aqueles que detém o poder, politico e
econdmico. A influéncia dada na constru¢ao de ideias coletivas, que Castells (2013)
considera a forma mais eficaz de controle de uma populacédo, toma uma proporcao
muito mais complexa com o avango do dominio dos dados e da conexdo da
sociedade: com algoritmos individualizados, cada pessoa recebe as informacgdes
que corroboram seu ponto de vista e tendem a leva-lo para caminhos mais
extremos. Ademais, a hiperconexao coloca cada vez mais pessoas no raio de acao
dos algoritmos, gerando ciclos de polarizagdo, dessensibilizagdo e apatia politica
(Han, 2022). Zuboff (2020) nomeia o sistema politico e econdmico atual de
Capitalismo de Vigilancia, ja que a extragao de valor econémico deixar de vir do
trabalho fisico mas passa a vir de uma coleta constante de dados a serem vendidos
e negociados em mercados de comportamentos futuros. O cenario de enorme poder
politico e econdmico concentrado nas grandes empresas de tecnologia, que
avangam sobre a educacéo, é preocupante.

Esse caminho, entretanto, ndo € o unico. Ele é repleto de jogos de poder e

influéncias, e as tecnologias digitais de grande alcance que hoje contribuem para a
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polarizacdo do debate, vigilancia de comportamentos e apatia social, também ja
estiveram no centro de movimentos populares de insurreigdo. Castells (2013)
levanta uma série de movimentos populares deflagrados ao redor do mundo no
inicio da década de 2010 e que tiveram como meio de comunicagao principal as
redes sociais digitais. A Teoria Critica da Tecnologia, elaborada por Feenberg (2002)
ressalta que as tecnologias nao sao neutras, mas carregam valores e
intencionalidades desde sua concepgao, no seu desenvolvimento e nas suas formas
de apropriagdo. Sob a dtica de que as tecnologias ndo sao determinadas, mas
podem ser construidas a partir de outros valores que ndo os de mercado, podemos
pensar em caminhos alternativos ao hegeménico atual, com o horizonte de cria-los.

Seguindo essa linha, nos perguntamos: quais sdo essas alternativas ao
movimento hegemoénico das RED e das BigTechs, elaboradas, problematizadas ou
discutidas por movimentos sociais, organiza¢gdes da sociedade civil e sindicatos? O
desejo de investigar as agdes desenvolvidas por essas diferentes organizagdes veio
de um entendimento que elas sao agentes centrais da transformagao social,
conforme elabora Castells (2013), assim como do conhecimento prévio de algumas
iniciativas que ja vinham sendo desenvolvidas nos ultimos anos.

A partir disso, esta pesquisa se organiza como uma investigagdo sobre
movimentos sociais, OSCs e sindicatos que estejam discutindo as interfaces das
tecnologias digitais e a educagao no contexto ibero-americano, assim como quais
sdo as acgbes e atividades realizadas por essas organizagdes. A fundamentagao
tedrica do trabalho esta baseada na Teoria Critica da Tecnologia, desenvolvida por
Andrew Feenberg, nos entendimentos sobre movimentos sociais de Manuel
Castells, nas contribuicdes de Maria Gloria da Gohn sobre OSCs no Brasil € no
entendimento do movimento sindical de Mauricio Godinho Delgado. A pesquisa foi
feita a partir de um mergulho nos meios eletrénicos em que foi possivel identificar as
diferentes organizagbes assim como analisar o que esta publicado por elas, suas
atividades, objetivos e parcerias. O trabalho se organiza em quatro segdes: os
objetivos na primeira, o referencial tedrico na segunda, os aspectos metodologicos

na terceira e, por fim, na quarta secao os resultados da pesquisa.
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2 . OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GERAL

Investigar alternativas e caminhos de resisténcia ao modelo hegemonico da

relagao entre tecnologias digitais e educagao.

2.2 . OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar movimentos sociais, sindicatos e organizagbes da sociedade civil
que pautem a relagéo entre tecnologias digitais e educacgao.

e Analisar as tematicas principais e o foco de acdo dos movimentos
identificados, com foco na educacéo.

e Identificar relagdes entre os movimentos identificados.

3. REFERENCIAL TEORICO

Minha opinidao é que nem tudo é ruim, mas que tudo é perigoso, o que nao
significa exatamente o0 mesmo que ruim. Se tudo é perigoso, entdo temos
sempre algo a fazer. Portanto, minha posi¢do ndo conduz a apatia, mas ao
hiperativismo pessimista (Foucault, 1995).

Esta secdo é destinada a abordar os autores e conceitos centrais do
trabalho, que atuam como coluna tedrica para as interpretacdes e classificacbes
feitas aqui. Comego por um breve mergulho na Teoria Critica da tecnologia,
analisada aqui a partir dos escritos de Andrew Feenberg e, mais voltado ao contexto
da educacéao, por Neil Selwyn. Depois, exploro o conceito de movimentos sociais,
um dos principais para este trabalho e para a classificagao feita no mapeamento;
neste item Manuel Castells € o principal autor de referéncia sobre o conceito. Em
sequéncia, temos uma contextualizagdo historica e legal sobre as Organizagdes da
Sociedade Civil no Brasil e a relacdo do terceiro setor da economia com a situagao
atual das OSCs, partindo principalmente do entendimento da socidloga brasileira
Maria da Gldéria Gohn. Por fim, ha também uma contextualizacdo histérica sobre
movimento sindical, assim como a conceituac¢ao de sindicato trazida pelo professor e

juiz Mauricio Godinho Delgado.
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3.1 TEORIA CRITICA DA TECNOLOGIA E A EDUCACAO

Pautado nas relagdes atuais entre tecnologias digitais, educagao e o modelo
de organizagcdo econOmica, este trabalho é embasado pelos estudos da Teoria
Critica da Tecnologia de Feenberg (2002; 2013) e também pelos estudos de Selwyn
(2017), que fala mais diretamente sobre a perspectiva critica nos estudos do campo
da educacéo e das tecnologias.

Andrew Feenberg abre seu livro de 2002 argumentando que “a degradagéo
do trabalho, da educagédo e do meio ambiente ndo tem sua raiz na tecnologia por si,
mas nos valores antidemocraticos que regem o desenvolvimento tecnoldgico”
(Feenberg, 2002, p. 3, tradugdo minha). Essa frase de inicio ja coloca em pauta as
questdes principais que serdao discutidas acerca da teoria critica desenvolvida por
Feenberg como perspetiva filosofica sobre as tecnologias. Auxiliando a pensar para
além do uso instrumental de tecnologias como meras ferramentas, ou entdo como
entidades que s&o autodeterminadas, a teoria critica enxerga mudangas possiveis
nao sO das tecnologias, mas do contexto em que elas se inserem, a partir da
participacdo democratica e construcao coletiva na tomada de decisdes.

No ambito da educacao, essa perspectiva permite uma reflexdo profunda
sobre a presenca das tecnologias na educacdo, qual seu uso e como elas sao
desenvolvidas, além de sedimentar um passo importante na dire¢gao da construcao
mais democratica e participativa dessas tecnologias e de seus usos requisitando
que os agentes da educacao, professores, alunos, gestores, comunidade escolar,
participem das decisdes sobre as tecnologias no e do contexto educacional.

Feenberg (2013) faz um breve mergulho historico sobre a raiz da filosofia da
tecnologia, que ele coloca na Grécia antiga, quando filésofos pensavam sobre os
conceitos de physis e poiesis. A physis, traduzida normalmente como natureza, tem
como caracteristica o surgimento em si mesma, contendo também uma esséncia
nesse surgimento. Poiesis € um termo que ja se refere a “atividade pratica de fazer”
(Feenberg, 2013, p. 52), e o que é produzido através da poiesis sdo os artefatos. O
conhecimento associado ao fazer, a poiesis, era chamado de techné, palavra que é
hoje raiz das palavras técnica e tecnologia. Esse conhecimento, entretanto, ndo era

um conhecimento arbitrario, regido pelas exploragdes humanas do conhecimento;
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conforme a visdo grega “cada técnica inclui um propdsito e um significado dos
artefatos para cuja producgao se orienta.” (Feenberg, 2013, p. 53).

Essa concepcédo se relaciona com dois outros conceitos importantes:
esséncia e existéncia. Nos artefatos, a diferencga entre os conceitos € mais clara: um
artefato tem sua existéncia consumada apds a intervencdo humana, poiesis,
atrelada a techné. Ja a esséncia deste artefato € anterior a sua concepcgao fisica,
pois existe antes dele, e a techné para a produgao do artefato segue justamente sua
esséncia. Ja para coisas da natureza, a distingdo entre existéncia e esséncia é
pouco clara, j@ que a esséncia de algo que surge em si mesmo, physis, é
desconhecida, a priori, pelos humanos. E € entdo nesse desconhecimento que surge
0 episteme, palavra grega para ciéncia e que é de certa forma a construgcdo da

esséncia das coisas da natureza:

“Ao contrario do conhecimento que esta ativo na techné, que é essencial
aos objetos cujas esséncias define, o episteme, conhecimento de natureza,
parece ser um fazer puramente humano, ao qual a prépria natureza seria
indiferente (Feenberg, 2013, p. 54).

A questao central € que, apesar de a esséncia das coisas da natureza nao
ser diretamente clara para nos, ela existe tal qual a esséncia dos artefatos, que tém
significados e intengdes. A partir dessa concepgéo, o entendimento grego é que
“‘Nds os seres humanos nao somos os mestres de natureza, mas trabalhamos com
seus potenciais para trazer a fruicdo um mundo significativo” (Feenberg, 2013, p.
55).

Trazendo a discussdo da filosofia da tecnologia para a modernidade,
percebemos uma grande mudanga na percepgdao dos homens em relacédo a
natureza, pautada por uma mudanga de pensamento sobre a ciéncia e tecnologia
com filésofos como René Descartes e Francis Bacon (Feenberg, 2013, p. 55). Essa
mudancga pode ser bem percebida quando olhamos para o conceito de esséncia e
como este mudou dos gregos para o pensamento moderno: “Para nds as esséncias
sdo convencionais, em vez de reais. O significado e a finalidade das coisas séo algo
qgue criamos e nao algo que descobrimos.” (Feenberg, 2013, p. 55). Essa percepgao,
que esta na base da ciéncia moderna e do desenvolvimento tecnoldgico a ela
associado, contribui para a visdo de que as tecnologias, j4 que ndao seguem
esséncia alguma, sao ferramentas neutras para serem usadas pelos humanos como

quiserem.



23

O entendimento histérico das questdes relacionadas a tecnologia permite
um entendimento mais completo das quatro perspectivas que Feenberg (2013)
elenca na filosofia da tecnologia contemporanea: Instrumentalismo,
Determinismo, Substantivismo e Teoria Critica. O autor divide essas quatro
perspectivas a partir de dois eixos visiveis no Quadro 1, sendo o eixo horizontal
dividido entre perspectivas que enxergam as tecnologias como neutras ou que
carregam valores e 0 eixo vertical entre visbes das tecnologias como autdnomas ou
humanamente controladas.

Quadro 1: Quadro conceitual das percepgdes sobre tecnologia

QUATRO PERSPECTIVAS

A TECNOLOGIAE

eixo (a) eixo (b)
AUTONOMA HUMANAMENTE
CONTROLADA
(1) (2)
Determinismo Instrumentalismo

Neutra
exemplo: a teoria da

modernizagao
3) (4)

Substantivismo Teoria Critica

fé liberal no progresso

Carregada de Valores

meios formam um modo | meios e fins ligados em escolha de sistemas de
de vida que inclui fins sistemas meios-fins alternativos

Fonte: Andrew Feenberg (2013)

No eixo horizontal, a visdo das tecnologias como neutras € heranga,
atualmente, do lluminismo, que as vé como aparatos criados pelos humanos mas
que nao carregam nenhum significado para além do técnico — elas ndo tém
esséncia —, e portanto sdo neutras para serem usadas por quem quiser como
quiser. Ver as tecnologias como carregadas de valores € uma visdo que pode se
assemelhar com a dos gregos: as tecnologias tém uma esséncia, ainda que haja
uma enorme diferenga entre o entendimento grego e o entendimento ocidental
moderno. Em outras palavras, uma tecnologia, mesmo que parega “apenas” um
instrumento técnico com um possivel uso, € vista como carregando as
intencionalidades e propésitos definidos no seu desenvolvimento. Agora no eixo
vertical ha a diferenciagao entre entender as tecnologias como autbnomas ou sendo

humanamente controladas. Certamente, ao dizer que as tecnologias s&o autbnomas,
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nao se imagina que elas desenvolvem-se independentemente da acédo humana. A
questdao é se os seres humanos “teriam, de fato, a liberdade para decidir como a
tecnologia sera desenvolvida?” (Feenberg, 2013, p. 58). Se a resposta a essa
questdo € negativa, entende-se que o ser humano seria como um refém do
desenvolvimento tecnoldgico ao interagir com a atividade de fazer e desenvolver
tecnologias; ele nao teria poténcia para mudar um trajeto determinado pelas préprias
tecnologias. Agora, entendendo que os humanos tém sim liberdade de deciséo,
tem-se a visdo das tecnologias humanamente controladas.

A partir desses diferentes eixos, Feenberg desenvolve as perspectivas. O
Instrumentalismo é a perspectiva mais comum no mundo ocidental moderno,
vigente desde o Illuminismo e que enxerga as tecnologias como ferramentas
disponiveis para o uso dos humanos e que n&o carregam valores consigo. Feenberg
(2002, p. 6) elenca algumas caracteristicas atreladas a essa perspectiva: 1) as
tecnologias sdo neutras porque os instrumentos sao neutros; 2) as tecnologias sao
indiferentes as politicas; 3) as tecnologias sdo neutras porque seguem um carater
racional, conforme a ciéncia positivista, e seguem o objetivo da eficiéncia. A
eficiéncia € um conceito central nessa perspectiva, e € vista quase como um valor
inerente as tecnologias; dessa forma, o desenvolvimento das tecnologias sempre
leva a um ganho de eficiéncia, sendo que perdas em outras areas, como
problematicas ambientais ou éticas sao “frade-offs”, trocas necessarias entre os
valores externos a tecnologia e a eficiéncia. Essa perspectiva acredita portanto que
“a esfera técnica pode ser limitada por valores nao-técnicos, mas nao
transformada por eles.” (Feenberg, 2002, p. 6, tradugao e grifos meus)

O Determinismo também vé as tecnologias como neutras, mas entendendo
que sdo autdbnomas, pensa que o desenvolvimento tecnologico é a “forga motriz da
histéria” (Feenberg, 2013, p. 58). Essa visdo difundida nas ciéncias sociais desde
Marx entende que o avango tecnoldgico esta relacionado, invariavelmente, com o
avanco do conhecimento do mundo natural e um progresso pautado na eficiéncia e
no provimento de necessidades basicas dos humanos.

A perspectiva Substantivista tem suas raizes em filosofos da Escola de
Frankfurt como Martin Heidegger e Jacques Ellul, e j4 ndo entende as tecnologias
como neutras, mas sim que elas carregam valores. Também as enxerga como sendo
autbnomas, ou seja, o desenvolvimento tecnolégico segue um padrdo, tem um

caminho definido e que ndo pode ser modificado pelos humanos. Nessa perspectiva,
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uma vez que se comega o desenvolvimento tecnoldgico, ndo ha escapatoria dentro
dele; a unica opgao diferente é fugir da instrumentalizagcéo (Feenberg, 2002, p.7).
Essa perspectiva tem um teor pessimista se comparado com o Determinismo, uma
vez que entende as tecnologias como sobrepondo a tradigdo e quaisquer outros
valores antes relevantes em lugar da eficiéncia. O problema ndo é o uso das
tecnologias em si, mas que elas acabaram virando o unico modo de vida possivel
(Feenberg, 2002, p. 8).

A dUltima perspectiva apresentada no Quadro 1, a Teoria Critica, tem
também suas raizes em filésofos da Escola de Frankfurt, mas foi elaborada de forma
profunda por Andrew Feenberg. A Teoria Critica pode ser vista, inicialmente, a partir
das interseccdes entre os eixos do Quadro 1: ela entende as tecnologias como
sendo humanamente controladas, caracteristica compartihada com o
Instrumentalismo, mas também como carregadas de valores, esta compartilhada
com o Substantivismo. Sendo as tecnologias humanamente controladas, n&o
estamos reféns de um desenvolvimento tecnolégico que esta pré-definido e que ira,
sem escapatoria, dominar as sociedades humanas; nés, humanos, temos agéncia
sobre as tecnologias, ndo apenas no seu uso mas também no seu desenvolvimento,
sendo que este ndo é pautado, necessariamente, na eficiéncia pura. E possivel
integrar outros valores e conciliar uma sociedade tecnolégica com uma sociedade
democratica, por exemplo. A Teoria Critica escapa do fatalismo substantivista e do
otimismo puro determinista assim como da suposta neutralidade instrumentalista das
tecnologias, e o faz tendo em vista a organizagdo de uma sociedade mais livre
(Feenberg, 2002, p. 13).

No campo da educacdo, especificamente nas pesquisas acerca de
tecnologias e educagdo, uma abordagem critica é essencial para questionar além
dos muros das escolas e universidades, para além dos materiais didaticos e das
tecnologias que chegam no ambiente escolar. Selwyn diz que “estudos criticos do
uso da tecnologia na educagao precisam levar em conta o conflito social sobre a
distribuicdo de poder” (2017, p.19), e podemos dizer que também precisam levar em
conta as problematicas ambientais e de perpetuacéo de desigualdades, assim como
exploracdo econbmica de dados. Pensar nos conflitos sociais e questionar
problematicas dentro e fora das instituicbes educacionais, entretanto, nao pode ser
um exercicio que acaba em si mesmo. Faz parte do pensamento critico, tal qual

apresentado anteriormente com o pensamento de Feenberg, partir do presente para
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imaginar diferentes possibilidades de se organizar e estar no mundo e, nesse caso,

de como as tecnologias e a educagédo podem se entrelagar.

3.2 MOVIMENTOS SOCIAIS

A investigacao feita acerca dos movimentos sociais e das organiza¢des da
sociedade-civil neste trabalho toma como principio que essas organizagdes sociais,
com destaque para os movimentos sociais, estdo na linha de frente da mudanca
estrutural, como agentes importantes do jogo de poder que se da no espacgo urbano,
conforme entendido por Castells (2013). Entende-se aqui, seguindo o argumento de
Castells, que a sociedade é constituida a partir de disputas de poder e que as
classes dominantes, politicas, econdmicas e culturais organizam-se entre si para
construir “as instituicbes segundo seus valores e interesses” (Castells, 2013 p. 14),
usando de duas estratégias principais para exercer seu poder. Uma estratégia, a
coergao fisica, € manifestada pelo monopdlio da violéncia pelo Estado que se efetiva
na repreensao de revoltas populares mas também no controle de populacdes
periféricas, € violenta e efetiva em casos mais pontuais; a outra, a construcido de
significado, funciona mediante a manipulagdo simbdlica e € uma fonte de poder
muito mais estavel do que a coergcdo. Nesse processo em que as classes
dominantes da sociedade estruturam diferentes mecanismos para a manutengao do
poder, ha sempre um movimento contestatério, que exerce o “contrapoder’” em
oposigdo ao poder dominante. Castells considera o contrapoder como sendo “a
capacidade de os atores sociais desafiarem o poder embutido nas instituicdes da
sociedade com o objetivo de reivindicar a representagdo de seus proprios valores e
interesses." (Castells, 2013, p. 14).

Os movimentos sociais vém sendo analisados desde o século XIX por
diferentes estudiosos dos campos da politica e das ciéncias sociais € ndo ha um
consenso sobre sua conceituagao (Picolotto, 2007). Neste trabalho, usaremos como
definicdo de movimento social o conceito desenvolvido por Castells (1999), que diz
gque movimentos sociais “sdo agdes coletivas com um determinado propdsito cujo
resultado, tanto em caso de sucesso como de fracasso, transforma os valores e
instituicbes da sociedade.” (Castells, 1999, p. 20). Esse conceito emerge na obra de

Castells em que o autor faz uma analise do mundo em transformacéo, que sai da
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modernidade tardia para o que ele chama de “Era da Informacao”. Essa
transformacao foi marcada por trés grandes processos que se desenrolam entre as
décadas de 1960 e 1970: a revolugdo no campo das tecnologias de informacéao e
comunicagéo, a crise econémica do capitalismo e do estatismo e o florescimento de
movimentos sociais e culturais (Picolotto, 2007). A partir desses processos, a
transformacao da modernidade tardia € marcada pela mudancga das bases materiais
da sociedade, antes industriais, que agora se transformam em informacionais,
resultando numa fase do capitalismo que ele chama de capitalismo informacional. A
emergéncia de novos movimentos culturais e sociais, como o movimento feminista,
ambientalista, zapatista e outros, caracterizados por um viés mais cultural do que
antes, desafiam instituicbes antes solidas, como a familia, o estado capitalista, as
religides, o patriarcado. A organizagcdo da sociedade, com essas mudangas, se
mostra tdo diferente que Castells cunha o termo sociedade em rede para
descrevé-la. Nesse atual cenario, ha uma crise da sociedade-civil, uma vez que o
poder deixa de estar sob a dominagdo dos Estados e das Instituicdes civis, mas
passa para a rede global de riqueza e informacdes.

Nesse contexto e entendendo que “os movimentos sociais sdo produtores
de novos valores e objetivos em torno dos quais as instituigbes da sociedade se
transformaram a fim de representar esses valores criando novas normas para
organizar a vida social” (Castells, 2013, p. 18), é evidente a necessidade de olhar e

aprender com esses movimentos para objetivar a transformagéo social.

3.3 ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

As organizagdes da sociedade civil (OSCs), conhecidas popularmente como
ONGs', fazem parte do chamado Terceiro Setor da economia, caracterizado por ser
formado principalmente por organizagdes sem fins lucrativos e que, no geral, se
destinam a acgdes com focos socioambientais. No Brasil, o principal marco
regulatorio das OSCs € a Lei 9.790/1999, que regulamenta as OSCs de Interesse
Publico, OSC-IP, categoria em que se encaixam a maioria das instituicoes

conhecidas popularmente como ONGs. Apesar desse marco legal, a histéria das

' O termo ONG (Organizagédo ndo-governamental) tem sido substituido pelo termo OSC a
partir de um desejo de definir essas organiza¢des nao a partir da negagédo, mas a partir do que elas
sédo de fato. Entendemos ambos os termos como sinGnimos e usaremos majoritariamente o termo
OSC.
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OSCs no Brasil ja data de momentos anteriores, e Gohn (2000) aponta para uma
mudanca geral de caracteristica nas OSCs brasileiras entre as décadas de 1980 e
1990, ja antes da publicacao da lei em questéo.

A autora destaca dois momentos das OSCs no século passado: as OSCs
militantes, das décadas de 1970 e 1980, e as OSCs propositivas, que ganharam
espaco na década de 1990, especialmente apos a publicagdo do marco legal. As
OSCs militantes, conforme Gohn, estiveram junto com movimentos sociais populares
urbanos na reconstituicdo da sociedade civil durante o fim da ditadura militar e

tinham varias caracteristicas similares aos proprios movimentos populares, como

“enraizamento na sociedade, participagdo mistica estimulada por icones
emblematicos (como a cruz), critica e rebeldia, disciplina organizativa,
formas de luta social priorizando os espacos na sociedade civil, pouca
relacdo e interlocugdo com orgdos publicos institucionalizados e uso
recorrente de praticas de desobediéncia civil, ou praticas ndo circunscritas a
legalidade instituida.” (Gohn, 2000, p. 14)

0 que acabou criando uma cultura de cidadania, de construgado da sociedade civil, a
partir das reivindicagdes feitas pelos movimentos populares e ONGs. Mas entdo, na
década de 1980, com a redemocratizacdo e o processo da construcido da nova
constituicdo, as OSCs, que estavam historicamente do lado oposto ao Estado,
viram-se na possibilidade de interlocucdo com este, justamente a partir das
demandas sociais em curso nas ultimas décadas. Esse processo resultou na
estruturacdo de diversas instancias de gestao publica participativa, que continuam
em atuacdo — mesmo que passiveis de questionamento — até hoje, além de
estruturas estatais como o proprio SUS.

Na década de 1990, um movimento de surgimento de novas OSCs, que
ideologicamente ndo se identificavam com as ONGs militantes das décadas
passadas, comegou a acontecer. Essas novas organizagbes, que inclusive
abandonavam o termo “ONG” para se denominarem apenas como “terceiro setor”,
marcam uma nova fase do associativismo na sociedade brasileira. Mudangas nas
politicas sociais do Estado, marcado pelo neoliberalismo e a consequente
desestruturacdo de politicas estatais da area social, resultaram em uma
“transferéncia da operacionalizagédo de varios servigos para o setor privado sem fins
lucrativos etc.” (Gohn, 2000, p. 26). Esse processo deu cada vez mais espago para
essas novas OSCs que buscavam capitalizar com a desestruturagcao do Estado por
meio de projetos e diferentes meios de transferéncia de recursos para o terceiro

setor, que foi se tornando, no geral, mais propositivo do que contestativo ou
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provocativo. Essa mudanga no carater funcional e politico das OSCs resultou num
cenario em que “as ag¢oes das entidades do terceiro setor passaram a apresentar um
perfil em que ha consonancia com as regras do status quo nacional, ao contrario do
que ocorria nos anos 80 [...]" (Gohn, 2000, p. 28).

Essa analise histérica dos movimentos do terceiro setor no Brasil, chamados
aqui de forma geral como Organizagdes da Sociedade Civil, traz a tona uma
mudanca nas caracteristicas gerais dessas organizagdes no fim do século passado.
De um perfil mais contestatério e com base em demandas populares, além de
articulacdo em rede com movimentos de outros paises, passou-se para um perfil
mais propositivo e que nao so dialoga, mas age em conjunto com o modelo de
desenvolvimento da nagao. Essa é, entretanto, uma visao geral, 0 que nao significa
que todas as OSCs estejam nesse novo molde, sendo que varias mantém seu
carater mais critico, agindo de forma propositiva também mas com uma perspectiva

critica por tras de suas acoes.

3.4 SINDICATOS

O movimento sindical originou-se entre os séculos XVIII e XIX, quando a
Revolugado Industrial em curso no continente europeu criou uma massa de
trabalhadores em ambiente industrial e em condi¢cbes insalubres de trabalho
(Giacomelli, 2021). Russomano (2000, apud Delgado, 2011, p. 117) destaca que “no
ano remoto de 1720, os mestres-alfaiates dirigiram-se ao Parlamento Britanico,
através de uma associagao que reunia mais de sete mil trabalhadores, pleiteando a
obtencdo de maior salario e a redugdo de uma hora na jornada diaria de trabalho”.
Esse acontecimento, mesmo que ainda ndo sendo um marco efetivo da criacdo de
sindicatos, serve de exemplo para demonstrar o inicio da organizagdo de
trabalhadores oriundos do sistema de produgdo que surge com a Revolugao
Industrial. Delgado (2011) aponta que o movimento sindical comecga a se estruturar
mais no fim do século XIX, quando o desenvolvimento e a concentracédo capitalista
ganham mais forga e as condigbes econbmicas, sociais, politicas e ideoldgicas
propiciam a organizagao da agao coletiva dos novos trabalhadores assalariados.
Nesse momento inicial, entretanto, a organizagdo sindical era proibida, sendo
inclusive criminalizada no inicio do século XIX tanto na Franga quanto na Inglaterra;

foi apenas na segunda metade do século XIX que a maioria dos paises europeus
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comegou a permitir a livre organizagdo sindical (Delgado, 2011). No Brasil, a
abolicao extremamente tardia da escravidao e a industrializagao incipiente deslocam
o inicio da organizacdo de trabalhadores assalariados livres para o fim do século
XIX, sendo que o movimento comega a ganhar forca mesmo apenas no século XX,
com destaque para a organizagao inicial de trabalhadores de ferrovias e portos,
setores fundamentais para a economia da época (Fausto, 1976, apud Delgado,
2011).

Oliveira (2021) aponta a raiz etimolégica da palavra sindicato, que pode ser
verificada no grego e no latim; syndikos, do grego, significa “aquele que defende a
justica”, e no latim, sindicus é o “procurador escolhido para defender os interesses
de uma corporagao” (Oliveira, 2021, p. 115). Assim, percebe-se que a palavra traz
em sua origem etimologica a nogao de defesa de direitos, especificamente de um
grupo. Delgado (2011), ao explorar o conceito de sindicato no Brasil, comenta sobre
as possiveis diferengas ao conceituar um sindicato “obreiro” — de empregados — e
sindicatos de empregadores, sendo que a lei brasileira toma uma percepgao ampla

ao definir sindicato como
“associagao para fins de estudo, defesa e coordenagao dos seus interesses
econOmicos ou profissionais de todos os que, como empregadores,
empregados, agentes ou trabalhadores autbnomos ou profissionais liberais
exergam, respectivamente, a mesma atividade ou profissao ou atividades ou

profissGes similares ou conexas” (Brasil, 1943, art. 511°).

Tendo em vista esse carater amplo e considerando que neste trabalho nos
concentramos em sindicatos de empregados — especificamente de trabalhadores
da educagcdo —, tomamos como definicdo de sindicato a apontada por Delgado
(2011), que considera que

“Sindicatos sdo entidades associativas permanentes, que representam
trabalhadores vinculados por lagos profissionais e laborativos comuns,
visando tratar de problemas coletivos das respectivas bases representadas,

defendendo seus interesses trabalhistas e conexos, com o objetivo de Ihes

alcancar melhores condi¢des de labor e vida.” (Delgado, 2011, p. 70).

Apesar de similares, a definicdo de Delgado destaca diretamente o objetivo
de melhoria nas condigdes de trabalho e de vida, que consideramos importante

constar na definicdo de um sindicato.
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4 . ASPECTOS METODOLOGICOS

Para identificar os grupos de movimentos sociais, sindicatos e OSCs que
estdo trabalhando no desenvolvimento de alternativas e resisténcias ao modelo
hegemonico de relagdo das tecnologias com a educagéao, realizamos uma pesquisa
empirica com coleta e analise de dados realizada na internet. Os detalhes e desafios
da pesquisa empirica realizada na internet, especialmente no campo das ciéncias
sociais, vem ganhando relevancia desde a popularizagdo dessa nova tecnologia
global (Fragoso, Recuero e Amaral, 2011). As autoras destacam trés possibilidades
das pesquisas na e sobre a internet, sendo que esta pode ser o objeto de pesquisa,
— aquilo que se estuda — o locus de pesquisa — onde a pesquisa € realizada — e
o instrumento de pesquisa — ferramenta usada para a realizagdo da pesquisa. A
partir dessas categorias, verificamos que este trabalho usa da internet tanto como
locus de pesquisa quanto como o instrumento usado para sua concretizacao, ja que
ambos 0 mapeamento e a andlise se deram sobre informagdes disponiveis online, a
partir de diferentes instrumentos disponiveis na internet.

Tendo em vista que a identificacdo, a construgcdo de redes sociais e a
analise dos dados foi realizada inteiramente pela mediagédo de tecnologias digitais,
mas tendo em vista uma comunidade que existe muito para além do online, este
pode ser considerado um estudo “online em comunidades” (Kozinets, 2014). Por
estudarmos as publicagbes online desses diferentes grupos, todas com acesso
totalmente publico, optamos pela observagao oculta (Soares e Stengel, 2021), ja que
seria também inviavel participar ativamente em grupos, féruns ou redes sociais de
todas as organizacbes mapeadas.

A delimitagdo de amostragem em pesquisas na internet, especialmente as
qualitativas, é considerada particularmente dificil devido a escala desse universo,
sua heterogeneidade e seu dinamismo (Fragoso, Recuero e Amaral, 2011). No caso
de pesquisas qualitativas, como é o caso desta, € importante lembrar que “as
abordagens qualitativas buscam selecionar os elementos mais significativos para o
problema de pesquisa" (Fragoso, Recuero e Amaral, 2011, p. 68), o que faz delas,
por consequéncia, intencionais. E & justamente essa intencionalidade da
amostragem que permite estudar casos especialmente relevantes para cada

pesquisa (Patton, 2002; apud Fragoso; Recuero; Amaral, 2011).
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4.1 . IDENTIFICACAO DOS MOVIMENTOS, SINDICATOS E ORGANIZAGCOES DA
SOCIEDADE-CIVIL

Para identificar movimentos sociais, Organizagdes da Sociedade Civil e
outras organizagdes que estdo movimentando resisténcias e alternativas sobre a
tematica das tecnologias digitais e a educagdo, partimos de algumas iniciativas e
movimentos ja conhecidos, como Xnet, AlgoRights, AlgoRace e o MTST. Tendo
como ponto de partida esses movimentos, comegamos a “puxar o fio”, a partir de
suas publicagdes online em websites, blogs, posts na rede social Instagram e
producdes, para descobrir relacdes de cooperagcdo ou apenas de proximidade
tematica com outros grupos. Nos websites, procuramos publica¢gdes que faziam
referéncias a outros grupos, abas de organizagdes parceiras e, nas producdes
publicadas, quais eram outros autores ou parceiros nas producdes. Nas redes
sociais, verificamos publicagcbes em parceria, divulgagdo “cruzada”, via posts de
curta duragéo, e analisamos os perfis seguidos pelas instituicdes conhecidas. Nesse
processo, se, por exemplo, uma publicagdo de organizagado conhecida era feita em
conjunto com outra organizagao, partiamos para a pagina da nova organizagao e
analisavamos suas agdes e temas de acao para decidir se ela se encaixava com o
escopo do trabalho. Nos limitamos a citagdes diretas a outras organizagdes, seja em
sites ou redes sociais, nao entrando em detalhes de pessoas que participam de
diferentes organizagdes ou fazendo entrevistas.

Nesse caminho, verificamos que por vezes nos deparavamos com a
impossibilidade de “seguir o fio”, ou seja, as instituicbes pesquisadas ja ndo levavam
a novas. Por isso, também foram realizadas pesquisas no buscador de websites

” 13 ” 113

Google, com termos “movimentos sociais”, “tecnologia”, “tecnologias” e “educacgao”.
Essas buscas possibilitaram, aos poucos, a conhecer algumas novas instituicdes
que trabalham com a tematica foco deste trabalho. O processo de mapeamento se
estendeu de Outubro de 2025 a Margo de 2026 e se limitou a iniciativas no contexto
ibero-americano.

Este processo de amostragem se mostrou complexo por dois fatores
principais. Primeiro, a delimitacdo inicial das organizagbes que se esperava

encontrar, isto €, aquelas diretamente relacionadas com educacgao e tecnologias, se
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mostrou restritiva demais ao nosso ver, deixando de fora outras organizagdes que,
apesar de nao diretamente ligadas ao recorte inicial, poderiam trazer um
entendimento melhor da rede de organizagbes atuando na tematica geral das
tecnologias com uma visdo contra-hegeménica. Segundo, percebemos uma
dificuldade na finalizagcdo da amostragem, uma vez que nao ha um fim claro na
possibilidade de exploracéo na internet. Em relacédo ao primeiro desafio do processo,
tomamos como decisdo aumentar a amostragem para permitir uma compreensao
melhor do fenbmeno analisado, ja que, de acordo com Fragoso, Recuero e Amaral,

no processo de desenvolvimento do trabalho:

"Escolhas iniciais podem revelar-se menos relevantes que o esperado, o
desenvolvimento das observacbes pode sugerir a importdncia de
comparagdes que nao haviam sido previstas, o aprimoramento da
compreensao de um aspecto do universo de pesquisa pode conduzir a uma
reestruturacdo dos problemas e objetivos ou a um reescalonamento das
unidades de analise. Assim, ao mesmo tempo em que é importante que a
amostragem qualitativa tenha como ponto de partida um conjunto de
definicdes pertinentes e cuidadosamente estabelecidas, é fundamental que
as especificagdes iniciais ndo sejam encaradas como uma camisa de forga,
0 que poderia emperrar o aprofundamento da investigagdo.” (Fragoso,
Recuero, Amaral, 2011, p. 69)

A decisado de definir o fim do mapeamento foi um conjunto de uma limitagéao
temporal para a realizagdo do trabalho, assim como pela realizacdo de um certo
esgotamento dos movimentos que estavam no escopo inicial do trabalho e os
movimentos relacionados a eles.

Para a organizacao da identificacédo, foi elaborada uma tabela na qual eram
elencadas as seguintes informagdes: Nome da instituicdo, Tipo , Local de origem,
Foco e o link para o website principal. O Tipo de organizagéo foi definido a partir de
uma analise geral da estrutura do grupo, seguindo os conceitos previamente
apresentados de Movimento social e OSC, além de sindicato e outra classificagao,
caso fosse necessario. O item Foco foi elaborado a partir de uma analise prévia das
acdes desenvolvidas por aquele grupo, funcionando como uma pista para
investigacdes futuras.

Para a construgdo e analise da rede de organizagdes foi registrado qual a
origem e o destino da conexdo entre os atores. A partir dessa construgdo de
relacdes, foram organizadas duas tabelas, uma contendo os N6és — nesse caso, as
instituicbes — e outra contendo as informacdes sobre as Arestas, ou seja, as

conexdes entre os noés, construida a partir do processo de “puxar o fio”. As tabelas
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foram feitas nesse formato para serem utilizadas no software de cddigo aberto
GEPHI (Bastian; Heymann; Jacomy, 2009), que constréi um grafo a partir das
informacdes coletadas. Utilizamos a fungao de modularidade presente no GEPHI,
que classifica os diferentes n6s em classes diferentes, conforme as conexdes
estabelecidas, sendo uma ferramenta estatistica para o agregamento de atores em
grupos. Também utilizamos o célculo de Grau presente no software, que mede o
grau de interagdes entre os nés — um grau maior significa que aquele né tem mais

conexoes.

4.2 . ANALISE DOS MOVIMENTOS DE RESISTENCIA

Para analisar as principais tematicas trabalhadas pelos movimentos sociais,
OSCs e sindicato identificados, realizamos uma analise dos conteudos produzidos e
veiculados em diferentes meios digitais: sites, posts de rede social, relatério de
pesquisa, balango de agdes. No caso especifico do MTST, também tivemos acesso
ao livro fisico produzido pelo nucleo de tecnologia do movimento, que compilou tanto
as acbes praticas quanto as visdes tedricas, sempre associadas, que foram
realizadas e construidas até entdo. Especial atencdo foi dada para os termos
“objetivos” e “projetos”, quando estes estavam presentes, buscando esmiucar as
intencionalidades que estavam por tras das diversas acbes que tomamos
conhecimento.

Tendo em vista a perspectiva do trabalho, com foco na educacgao, estivemos
atentos no olhar para as agdes com relagao direta com a propria educagao, seja ela
escolar ou ndo. Apesar disso, uma grande diversidade de a¢des nao tinha uma
interface clara e direta com esse tema, o que nos colocou com duas categorias
acerca dos movimentos identificados: aqueles com relagao direta entre tecnologias
digitais e educagao e aqueles que trazem temas focados nas tecnologias que nos
interessam enquanto novos conteudos para a analise das tecnologias enquanto

objeto de estudo da educacéo.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secédo, serdo apresentados os resultados do esfor¢co de identificacao e
da construgao da rede social feita a partir dele, assim como a posterior analise das

atividades desenvolvidas pelas organizagdes escolhidas.
5.1 IDENTIFICACAO DOS MOVIMENTOS SOCIAIS, SINDICATO E OSC

Aqui comegamos apresentando o mapeamento das organizag¢des realizado
no trabalho. Inicialmente, na Tabela 1, verifica-se de forma sintética o nome da
organizacao, seu tipo, definido entre Movimento social, OSC, sindicato e cooperativa
de trabalho, sua localidade de origem e seu foco. Nosso mapeamento chegou em 22
organizagdes no contexto ibero-americano, sendo que 7 delas sao de origem ibérica,
especialmente da Espanha, 3 foram classificadas com sua origem na América latina
como um todo, por ndo terem um pais claro de centralidade nas acbes, 1

organizagédo do México e as restantes 11 organizagdes do Brasil.

Tabela 1 - Identificagdo das organizagcdes no contexto ibero-americano

Melhoria nas condi¢bes de
trabalho e da educacao
Curitiba, Parana, publica no estado do
APP Sindicato Sindicato Brasil Parana.
MTST - Nucleo de
tecnologia Movimento social Brasil Soberania digital e popular
XNet - Instituto para la
digitalizacion
democratica y los Diversidade de direitos
derechos digitales Movimento social Barcelona digitais
Algorights: red Uso de IA por instituicdes
colaborativa Movimento social Barcelona publicas
AxJA - Accion por la
Justicia Algoritmica Movimento social Espanha Justica algoritmica
AlgoRace: Antirracismo com foco em
(Des)racializando la IA  |Movimento social Espanha 1As
Lafede Movimento social Espanha Justica global
Lavits: rede Vigilancia, tecnologia e
latino-americana de Movimento social Ameérica latina sociedade
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estudos sobre vigilancia,
tecnologia e sociedade

Observatorio das
baixadas

Organizagao da
Sociedade Civil

Belém, Para, Brasil

Discutir clima, meio
ambiente, sociedade e
tecnologia nas comunidades
de Baixada do Brasil

Organizagao da

Uso de TICs para aprimorar
a democracia e defender

Instituto Nupef Sociedade Civil Brasil direitos humanos

Softwares livres, protegao
Cooperativa Tierra Cooperativa de de dados e seguranga
Comun trabalho México digital.

Rede Tierra Comun

Movimento social

América Latina

Decolonialismo de dados

Edutecia

Organizagéo da
Sociedade Civil

Brasil

Observatério das
tecnologias e 1A na
educacao

Prototipando a
Quebrada

Organizagéo da
Sociedade Civil

Floriandpolis, Santa
Catarina, Brasil

Promover mobilidade social
da juventude periférica
através do trabalho no
ecossistema tecnoldgico

Olabi

Organizagao da
Sociedade Civil

Brasil

Reduzir desigualdades por
meio da inovacgao,
tecnologia e
experimentacao

Rede Mocambos

Movimento Social

Brasil

"movimento solidario de
pessoas e comunidades
quilombolas, indigenas,
artesans e artistas na busca
de construir um mundo,
mais do nosso jeito."

DecolonizAl

Movimento Social

Brasil

Decolonialismo de dados e
das tecnologias digitais

DigitalFems

Organizagéo da
Sociedade Civil

Espanha

Construgéo de alternativas
tecnoldgicas com foco na
diversidade

Derechos digitales

Organizacgao da
Sociedade Civil

América latina

Direitos humanos no
ambiente digital

Instituto da Hora

Organizagao da
Sociedade Civil

Brasil

Diversidade e direitos
humanos no ambiente
digital

UNAS Heliépolis

Movimento social

Heliopolis, Brasil

Direito a moradia em
Helidpolis

IA Ciudadana

Movimento social

Espanha

Direitos humanos no
ambiente digital

Fonte: Autor (2026)
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A seguir apresento um resumo das atividades e das caracteristicas das
organizagbes identificadas, com foco em relagbes entre tecnologias e educacéo,

caso houver.

e APP Sindicato:

A APP Sindicato é o sindicato dos educadores do estado do Parana, em
atuagao desde 1947. No contexto deste trabalho, a APP Sindicato é de extrema
relevancia porque o estado do Parana tem sido um dos principais — sendo o
principal — estados brasileiros em que a plataformizagdo da educacdo publica,
além de privatizagdo da gestdo escolar, tem ocorrido no Brasil. Frente a isso,
diversos docentes do estado tém apresentado queixas ao controle docente e a
precarizacao das condi¢des de trabalho e a APP Sindicato tem levantado a bandeira
de luta em defesa dos trabalhadores e feito uma grande denuncia do ataque que a
educacgao publica do Parana vem sofrendo.

Desde pelo menos 2023, entram nos pontos de pautas temas relacionados a
plataformizagédo, que nesse caso € manifestada como ferramenta de controle pela
secretaria estadual de educagao (Seed) e também como uma forma de reduzir a
autonomia docente. Em 2025 o sindicato também encabegou o Movimento
Plataforma Zero (Figura 1), que traz principalmente a pauta do assédio moral que os
professores e gestores tém sofrido devido ao controle imposto e possibilitado pelas

plataformas exigidas pela secretaria estadual.

Figura 1: Capa do Movimento Plataforma Zero

MOVIMENTO

i

Pelo fim do método de assédio e adoecimento nas escolas

Ax IINMEU
Z,
SF | e

Fonte: APP Sindicato (2025)
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e Nucleo de tecnologia do MTST:

O Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto (MTST) nasceu oficialmente em
1997 com o intuito de garantir o direito basico de moradia digna para todos e todas.
Em seus mais de 20 anos de luta, consolidou-se como um dos principais
movimentos sociais urbanos da América Latina, promovendo ocupacgdes e cozinhas
solidarias em diversas localidades do pais.

Em 2020, com a crise sanitaria da pandemia de COVID-19, surge de dentro
do MTST um nucleo que comeca a pensar mais ativa e diretamente nas questdes
das tecnologias, que tomaram conta da vida dos trabalhadores naquele momento
ainda mais do que antes da pandemia. O Nucleo de Tecnologia, como oficialmente
foi chamado, vem desenvolvendo uma série de praticas atreladas as questdes
centrais do movimento e as necessidades reais dos e das trabalhadoras. As
atividades, no meio do contexto de pandemia, comegaram com cursos de formagao
sobre légica de programacéao, tendo como horizonte a formacao para o mercado de
trabalho, mesmo sem a infraestrutura digital disponivel, e partindo de uma
perspectiva de mudancga da realidade a partir da tecnologia. Os espacos formativos
continuaram e se expandiram inclusive para escolas publicas, em que a logica de
formagao continua pautada no significado que aquilo — a tecnologia e a educacéao
tecnolégica — tem para os estudantes; ndo € ensinar a programar por programar,
mas para entender como essas tecnologias podem transformar a realidade social. A
l6gica da apropriagdo das tecnologias com o objetivo de transformacdo e de
melhoria na vida das pessoas do movimento segue guiando as atividades do
Nucleo, que variam de esfor¢os pela conectividade significativa, fortalecimento dos
prestadores de servico do movimento e alternativas para comunicagao interna do
movimento (Barbosa et al., 2025).

No campo conceitual, o nucleo elabora o termo “soberania digital popular”,
que é conceituado no livro Tecnologia Sem-Teto (Barbosa et al., 2025) mas pode ser
visto no site do Nucleo, conforme a Figura 2. Esse termo entra no contexto do
debate crescente sobre soberania digital a nivel global e nacional, mas traz a
perspectiva do NT-MTST ao adicionar o termo “popular’, que reforca a necessidade
de se pensar as infraestruturas, as apropriagdes e o acesso as tecnologias a partir

do povo.
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Figura 2: Imagem do site do Nucleo de Tecnologia, com o conceito de Soberania

Digital Popular.

Construimos coletivamente
a Soberania Digital e Popular

Entendemos a Soberania Digital Popular como o processo e o produto
da organizagdo popular para se autodeterminar, criar, desenvolver,
subverter, democratizar e controlar infraestruturas e tecnologias
digitais a servico do povo e das necessidades identificadas nas
praticas de luta por teto, terra, trabalho e pao, condicionadas pelo
territério e tempo, com, além, ou apesar do Estado.

No fim do dia, "ndo ha soberania digital popular com gente sem
casa e sem comida". Por isso, lutamos por territérios digitais
soberanos, espacos onde infraestruturas digitais, dados e cédigos

cumpram seu valor social, como a terra que ocupamos.

Fonte: Nucleo de Tecnologia MTST (2026)

e Xnet - Instituto para la digitalizacion democratica y los derechos
digitales:

Coletivo espanhol que funciona também como uma rede de pesquisadores e
ativistas que trabalham com o desenvolvimento de solugbes para os direitos digitais
e a democracia no seculo XXI. Topicos importantes para o coletivo sao a privacidade
digital, o uso de dados, a IA, liberdade de expressdo em contraponto as fake news e
desinformacdo. Também atuam na defesa de informantes e denunciantes de
abusos, na luta contra a corrupgédo e no desenvolvimento de tecnologias mais
participativas e democraticas.

Dentre diversas acbes notaveis, o Xnet esteve a frente do projeto de
desenvolvimento do DD, um conjunto de softwares de codigo aberto para uso
educacional e que garante a soberania digital de instituicbes educacionais na
Espanha. O inicio do desenvolvimento dessa infraestrutura digital veio da
preocupacao de pais acerca dos dados de menores de idade que estavam sendo
coletados e armazenados para o uso proprio das BigTechs que ofertam os softwares
que estavam sendo utilizados nas escolas espanholas. A partir disso e de uma
integracao entre Xnet, grupos de pais, empresas da area de tecnologia e o apoio do
governo de Barcelona, o DD foi consolidado e divulgado publicamente em 2022
(Figura 3). O DD foi desenvolvido integrando diversos softwares livres ja existentes,

€ pautado na odtica do codigo livre e possibilita a soberania sobre os dados
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educacionais, ja que o armazenamento dos dados é feito em servidores definidos e
geridos pela instituigao educacional.

Figura 3: Capa da matéria de divulgagéo do DD no site do Xnet.

Pla de glgltalitzacid Democritica de
ca dels drets digitals j les

r

09 FEBRERO 2022

Os presentamos DD: la herramienta para la
Digitalizacion Democratica de la Educacion

/ Cultura Libre [videos y +]/Derechos digitales | Privacidad | Datos | IA | Neutralidad de la Red

Fonte: Xnet (2022)

e Algorights - red colaborativa:

Desde 2021 o coletivo Algorights vem buscando defender os direitos
humanos e a regulamentacéo no uso e design de tecnologias de IA em instituicdes
publicas. As atividades desenvolvidas tém como objetivo que o desenvolvimento de
tais tecnologias seja mais democratico, justo e equitativo, focando na participacéo
ampla da sociedade no desenvolvimento, design e decisbes sobre tecnologias de IA,
que devem ser desenvolvidas a partir do respeito aos direitos humanos. Ha também
o objetivo de incorporar perspectivas feministas no desenvolvimento dessas
tecnologias, além de fazer com que elas trabalhem para o avango da justi¢a social,
nao perpetuando a discriminagdo e combatendo a desigualdade. O coletivo atua na

Espanha em conjunto com outras organizagoes.

e AxJA - Accion por la Justicia Algoritmica:
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Uma coalizdo composta por diferentes organiza¢des que buscam denunciar a
falta de transparéncia e a perpetuacao de discriminagdes por tecnologias de IA e de
tomada de decisdo automatizada. O coletivo atua na denuncia de mas praticas e
abusos das atuais tecnologias e na defesa de que tais tecnologias devem ser

pensadas, criadas e utilizadas de forma transparente, democratica e respeitosa.

e AlgoRace: (Des)racializando la IA:

AlgoRace é um projeto da Associagao Antirracista pelos Direitos Humanos
(AADH) que trabalha no ambito das desigualdades e a propagacao de preconceitos
estruturais causadas por tecnologias de Inteligéncia Atrtificial. Com foco para areas
especialmente sensiveis na discriminacdo por |A, como em fronteiras, no sistema
judicial, policial, no emprego e na educacido, AlgoRace atua com uma equipe
racializada tanto na investigagcdo e denuncia de praticas discriminatorias associadas
as tecnologias como também na proposi¢ao de alternativas a essas tecnologias. Ha
também um foco direto no impacto de politicas publicas a partir das pesquisas
produzidas pelo grupo. A Figura 4 mostra algumas produg¢des de pesquisa recentes
do coletivo; percebe-se o foco na questdo de direito digitais em face a decisdes
automatizadas por algoritmos assim como na vigilancia biométrica em espagos

publicos.

Figura 4: Produgdes recentes do AlgoRace.

AUTOMATIZACION DEL Algoritmos y
D lonizingAl lab: D do el A .
v;i?xl:nt;ﬂtr:g colaonialiessng::;aEr:a?)fgital CONTROL Y desigualdad:

VIGILANCIA Sistemas policiales predictivos

y de perfilamiento en el ambito

BIOMETRICA EN EL policial y judicial en Espaiia

° ESPACIO PUBLICO.
Alternatlvas UN ANALISIS DESDE
pal“a LOS DERECHOS Y LAS

RESISTENCIAS.

descolonizarla
concepcionyla
practica de los
derechos
digitales

NOVIEMBRE 2025

Laf

e - N
BRI

2, FlgoRace
PR i

Fonte: AlgoRace (2026)
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e Lafede - Global justice:

A Lafede é uma federagao de 135 organizag¢des catalas que trabalham com o
grande objetivo de promover a justica global e erradicar as desigualdades. Essas
organizagbes organizam-se em cooperagao por meio da Lafede e atuam em
diversas areas, sendo que uma das frentes de acdo é a de “Inteligéncia Artificial e
Digitalizagdo”; a Figura 5 mostra a pagina online dessa frente. Nessa linha, a Lafede
toma uma perspectiva critica acerca do crescente uso de IA que influencia na
perpetuacédo de desigualdades e discriminagdes no campo tecnoldgico e social. As
acdes desenvolvidas variam de foco, com o objetivo de influenciar politicas publicas,
desenvolver e incentivar o uso de tecnologias de cdédigo aberto e também
governancga sobre as decisdes acerca das tecnologias digitais, sempre com foco na
justica global. Um dos pontos de destaque € que Lafede critica e atualmente advoga
pela proibicdo de tecnologias de reconhecimento facial, biometria e detecgédo de
emogdes em espacgos publicos. Eles também questionam o uso de algoritmos
preditivos e sistemas de tomada de decisdo automatizada, especialmente no

contexto de forga policial, fronteiras, na educagao e em servigos sociais.

Figura 5: Pagina sobre Inteligéncia Artificial e digitalizacdo da Lafede.

lafede “.’ justicia global a s

Actualidad  Contacto Transparencia ) ( Solicitud de cesién de salas ;\\ Intercom )

Quienes somos  Que hacemos

\

Inteligencia artificial y
digitalizacion

de>Inteligenciaartificialy "L a inteligencia artificial puede perpetuar las desigualdades sociales si no cuestionamos
quién controla estas tecnologias y con qué finalidades".

- Ruha Benjamin, sociologa y autora de Race After Technology

La Inteligencia Artificial (IA) y los procesos de digitalizacion conforman nuevos retos,

oportunidades y amenazas para los derechos humanos. En Lafede nos acercamos

criticamente a la digitalizacion y el uso creciente de la IA para incidir contra la

perpetuacion de desigualdades y discriminaciones existentes también en el ambito

tecnolégico. Esta linea de trabajo busca asegurar que los derechos humanos sean centrales

en la gobernanza, el desarrollo y la implementacion de las tecnologias digitales. oy

Fonte: Lafede (2026)

e Lavits:
A Rede Latino-Americana de Estudos sobre Vigilancia, Tecnologia e

Sociedade (Lavits) € uma rede que busca ser um espacgo de intercambio de ideias e
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producdes entre pessoas pesquisadoras, ativistas e artistas latino-americanas no
contexto de tecnologias, vigilancia e sociedade. Em atividade desde 2009, a Lavits
atua na divulgacéo de publicagbes e pesquisas produzidas por seus integrantes, na
construcdo de simpdsios relacionados aos temas de tecnologia, vigilancia e
sociedade e outras acbes civis. Por meio dessa rede, espera-se fortalecer a
pesquisa coletiva e a cooperagao entre atores dos varios paises da América Latina,
assim como a cooperagdo com outros movimentos e também influenciar politicas
publicas relacionadas aos temas de trabalho da rede.

A Lavits elenca 6 posicionamentos tecnopoliticos em seu site: 1) “a escalada
de praticas de tecnologias de vigilancia tendem a aprofundar assimetrias e
desigualdades socioecondmicas na sociedade” (Lavits, 2026); 2) as politicas de
vigilancia atuais demandam uma perspectiva critica para questionar seus
fundamentos epistemoldgicos e neutralidade; 3) é necessario incorporar
perspectivas decoloniais e latino-americanas nas pesquisas € acgdes sobre
tecnologia, vigilancia e politica; 4) fortalecimento da democratizacdo da producéo
cientifica e tecnoldgica; 5) construcdo de coletivos inclusivos e que combatem
opressdes e preconceitos; e 6) “acreditamos na formacado interdisciplinar e critica
que valoriza a experiéncia e a pesquisa politicamente implicadas, a livre circulagao e

apropriagao do conhecimento” (Lavits, 2026).

e Observatério das baixadas:

O Observatorio das Baixadas (OBx) € uma OSC que nasce a partir da
invisibilizacdo das baixadas, territorios urbanos historicamente excluidos e
marginalizados nao s6 da tomada de decisdo mas também do olhar do planejamento
urbano. O projeto tem como objetivos centrais a produgdo, organizagdo e
democratizagdo de informagdes sobre comunidades vulnerabilizadas como um todo,
partindo da producédo de “ciéncia e tecnologias periféricas, de periféricos para
periféricos” (Observatério das Baixadas, 2025; grifo original). As acbes da
organizagdo sao pautadas na cooperacdo e disponibilizagdo de dados sobre as
comunidades de baixada para possibilitar a organizacédo e o desenvolvimento de
solugdes a partir das préprias comunidades.

Um dos eixos do OBx é o de tecnologia, no qual estdo em desenvolvimento
diferentes tecnologias digitais que atuam a servico das periferias. Os quatro

principais projetos em desenvolvimento no momento sdo: Atlas das Baixadas, um
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mapa interativo com uma diversidade de informagdes sobre diferentes comunidades
de baixada do Brasil; Tecendo Baixadas, uma plataforma para aproximar jovens das
baixadas de uma formagao ambiental e de empregos dignos na area ambiental, com
foco no empoderamento desses jovens e sua aproximagao com outros projetos
relacionados as mudangas climaticas; Painel Climatico, uma plataforma para
visualizacdo de dados climaticos em interface com territérios urbanos da Amazénia,
atuando também como denuncia das extremas desigualdades sociais e raciais e
suas relagbes com o clima na regido metropolitana de Belém; Painel OBx de Olho
no Clima, uma plataforma que traduz para comunidades periféricas dados de
previsdo do tempo que podem ajudar a antever eventos extremos e potencialmente

perigosos.

e Instituto Nupef:

O Nupef € uma OSC em funcionamento desde 2005. O Instituto atua nas
relagdes entre cidadania, direitos fundamentais e TDICs, acreditando e auxiliando
comunidades tradicionais, movimentos sociais e outras OSCs no uso inovador e
seguro dessas tecnologias. As principais areas de atuagcao no Nupef sdo o Direito a
Conectividade e a Protecao territorial e Infraestrutura Resiliente e Seguranca da
Informacédo (Figura 6). Nessas duas areas, o Instituto procura uma construgédo com
as comunidades em que as TDICs planejam ser implantadas e como esse processo
deve ser feito, ou seja, quais tecnologias fazem sentido, como fazem e qual a
segurancga dessas tecnologias.

Dentre algumas das acgdes, destacamos o Redes Comunitarias, que “atua na
implantacdo de redes comunitarias de comunicagdo” (Nupef, 2026) em territorios
indigenas e em comunidades tradicionais, com o intuito de promover uma
conectividade adequada e reduzir a desigualdade de acesso a comunicagao e
informagéo;e também o projeto Territorios Resilientes e Conectados, que em
parceria com a Coordenagdo Nacional de Articulagdo das Comunidades Negras
Rurais Quilombolas (CONAQ) e o Movimento Interestadual de Quebradeiras de
Coco Babagu (MIQCB), atuou na formagao de jovens das comunidades quilombolas
e de quebradeiras de coco como monitoras e produtoras de comunicacéo digital,
fortalecendo a autonomia das comunidades no ambiente digital.

Figura 6: Pagina inicial do site do Instituto Nupef
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O Nupef € uma organizacao da sociedade civil que iniciou sua caminhada em
2005. Promovemos o uso seguro das tecnologias para garantir direitos e contribuir
com o exercicio pleno da cidadania. Integramos saberes tradicionais e
conhecimento especializado para aumentar a apropriagao dessas tecnologias por
organizacoes da sociedade civil, movimentos sociais € comunidades tradicionais.
Organizamos nossa atuacao a partir de duas areas programaticas principais:
Direito a Conectividade e a Protecéo territorial e Infraestrutura Resiliente e
Seguranca da Informacao.

+ SAIBA MAIS

Fonte: Nupef (2026)
e Cooperativa Tierra Comun:

E uma cooperativa de trabalho formada por pessoas qualificadas em
tecnologias livres, protecdo digital e formacdo e que atua na capacitacdo de
apropriagao tecnoldgica e de uso de software livre. Com foco na privacidade e na
segurancga digital, a cooperativa une aspectos sociais e técnicos com objetivo de

emancipar as pessoas para conseguirem gerir sua propria seguranga digital.

e Rede Tierra Comun:

Um grupo diverso formado por ativistas, escritores, defensores dos direitos
humanos, pesquisadores e outros, a Rede Tierra Comun busca descolonizar os
dados a partir da perspectiva latino-americana mas com olhos no Sul Global.
Discutindo a problematica do colonialismo de dados em pratica atualmente, a Rede
atua na denuncia, na organizagcdo e divulgacdo de eventos e na construgdo de
outros futuros possiveis que fujam da légica dominante pautada na dominagéao e

exploracédo dos dados de pessoas e paises.

e Edutecia:

O Observatério Edutecia surge com o objetivo de aprimorar o debate e a
informacdo de qualidade sobre a educacao brasileira na perspectiva das novas
tecnologias. Os objetivos do observatério incluem a disponibilizacdo de informagao
qualificada e condensada para profissionais da educacdo, a fim de fortalecer o

debate sobre as politicas publicas sobre tecnologias e educagao, formar um férum
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de debate com iniciativas de boas praticas no uso das tecnologias e também
monitorar e influenciar politicas publicas. O Edutecia recentemente produziu um
mapeamento sobre projetos de uso de tecnologias de |IA na educagdo basica
brasileira, em que foram identificados os projetos em diferentes estados brasileiros,
o valor desses contratos e quais empresas fornecem a tecnologia. A Figura 7 mostra

a interface inicial do mapeamento.

Figura 7: Mapeamento do projeto de |A na Educacgao basica brasileira
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Fonte: Edutecia (2026)

e Prototipando a Quebrada:
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O Prototipando a Quebrada (PaQ) € uma OSC fundada na grande
Florian6polis que aposta na educacdo tecnoldogica de jovens de periferia para
promover a mobilidade social e a melhora nas condigdes de vida desses jovens. O
PaQ atua por meio de programas que capacitam jovens para atuar no mercado de
tecnologia, tanto por meio do conhecimento técnico quanto pela intermediagdo com

o0 mercado de trabalho de tecnologia.

e Olabi:

A Olabi € uma OSC que surgiu na cidade do Rio de Janeiro em 2014 “com o
objetivo de tornar a tecnologia mais acessivel, plural e conectada as realidades
brasileiras” (Olabi, 2026). Olabi vem entdo desenvolvendo uma série de acgdes,
principalmente voltadas para a formagéao acerca, para e com as tecnologias, focando
em grupos minoritarios. As acdes formativas passam por oficinas de programacgao
voltadas para mulheres negras, como PretalLab e o festival Codigos Negros, projetos
de desenvolvimento de tecnologia em favelas do Rio de Janeiro — Gambiarra
Favela Tech — e criagbes e participagdes de eventos de tecnologia e diversidade,
além de projetos de letramento digital voltados para pessoas idosas — Transborda

60+ —, sempre em relagdo com as tecnologias e pensando em futuros alternativos.

e Rede Mocambos:

A Rede Mocambos é “um movimento solidario que junta pessoas e
comunidades quilombolas, indigenas, artesans e artistas na busca de construir um
mundo, mais do nosso jeito” (Rede Mocambos, 2026). Atrelado a Casa de Cultura
Taina, a rede desenvolve projetos como o Baobaxia, que constréi uma infraestrutura
digital soberana para a conservacédo do patriménio cultural de quilombos do Brasil,
funcionando mesmo em lugares sem conexao direta com a internet. O Baobaxia
também pode ser de interesse para comunidades indigenas que busquem a
preservagao e perpetuagdo de sua cultura no formato digital. Na estruturagdo do
Baobaxia, Mocambos também estruturou alguns Data centers comunitarios livres em
diferentes comunidades, sendo um movimento que atua na construgcao de efetivas

praticas digitais soberanas.

e DecolonizAl:
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A DecolonizAl é uma plataforma criada pela iniciativa de pesquisadores e
pesquisadoras brasileiras com o objetivo de ser um local de debate, trocas e
divulgacao de materiais e referéncias sobre as relagbes entre humanos e as
tecnologias digitais sob a perspectiva decolonial. A plataforma também foi criada
com o objetivo de divulgar para um publico mais amplo as discussées e materiais
acerca desse grande tema que envolve o colonialismo de dados e sua relagdo com

as novas tecnologias e a vida das pessoas.

o DigitalFems:

DigitalFems é uma OSC que “intervém em como a tecnologia € desenhada,
governada e ensinada” (DigitalFems, 2026). Dentre os diversos projetos
desenvolvidos, DigitalFems parte da perspectiva feminista e atua desenvolvendo
tecnologias que nao reproduzam padrbes de discriminacdo e desigualdades.
Também produzem diversas pesquisas acerca das desigualdades de género tanto
no mercado de tecnologia quanto na perpetuagcdo de padrdes desiguais da
sociedade. Além desses projetos, ha um foco na capacitagcdo € no empoderamento
de mulheres para e sobre as tecnologias digitais, com programas de formagao

gratuita na regido de atuacgao, Espanha.

e Derechos digitales:

A Derechos digitales é uma OSC com agao focada na América Latina e que
trabalha para defender os direitos humanos no ambiente digital. A OSC atua por
meio da pesquisa, divulgacao das pesquisas e influéncia em politicas publicas para
que o ambiente digital caminhe para um cenario em que se respeite a dignidade de
todas as pessoas no ambiente digital. Derechos digitales trabalha em diferentes
frentes, com destaque para as problematicas de justica social, IA, as questdes de
género nas tecnologias e a seguranca digital, sendo que algumas de suas ultimas

pesquisas se concentraram neste topico, conforme podemos ver na Figura 8.
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Figura 8: Ultimas pesquisas publicadas pelo Derechos digitales.
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Fonte: Derechos digitales (2026)

e Instituto da Hora:

O Instituto da Hora € uma OSC brasileira que busca “remodelar as relacoes
que as pessoas tém no acesso ao digital” (Instituto da Hora, 2025). O Instituto
trabalha produzindo pesquisas e analises de dados acerca de tecnologias e direitos
humanos no Brasil, a partir de uma abordagem antirracista; também atua na
incidéncia sobre politicas publicas e em espagos de tomada de decisao além de
desenvolver uma série de formacgdes sobre tecnologias voltadas a pessoas negras,
indigenas e LGBTQIAPN+.

e UNAS Helioépolis:

UNAS Heliopolis € um movimento social que surge na regido de Helidpolis
com o objetivo de transforma-la “num bairro educador, promovendo a cidadania e o
desenvolvimento integral da comunidade”. (UNAS, 2026). O projeto atua em muitas
areas, mas recentemente, em conjunto com a UNICEF, criou o projeto Inova Helipa,
um projeto de capacitacdo e educagdo tecnoldgica voltada para jovens da
comunidade, especialmente “meninas”. O projeto comegou em 2026 e além da
formacgado tecnoldgica, estimula a criagdo de solugdes com tecnologias para

questdes sociais e do territério (Cavalcante, 2026).
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e |A Ciudadana:

IA Ciudadana é uma coalizdo de organizagdes trabalhando para defender e
promover os direitos humanos na relagao com as tecnologias digitais, especialmente
no que tange as tecnologias de IA. O grande foco da organizagao € a relagao do uso
pelo poder publico das tecnologias de IA e algoritmos para tomada de decisdo em
diversas frentes: educacéo, assisténcia social e saude, e as a¢des sio voltadas para

que esse uso seja a partir de algoritmos transparentes e justos.

5.2 ANALISE DOS MOVIMENTOS E SUAS ACOES

Dentre a diversidade de focos e objetivos verificados nos movimentos
sociais, OSCs e sindicato identificados, pudemos perceber alguns que trazem
diretamente o debate das tecnologias digitais em interface com a educacgéo e
pautam sendo a maioria de suas ag¢des nesse ponto, uma boa parte delas.
Elencamos que APP Sindicato, o MTST, o Xnet, o Edutecia, UNAS Helidpolis,
Instituto da Hora, Olabi e o PaQ tém acdes diretas com a educacéo, seja ela escolar
ou nao escolar.

No contexto brasileiro, APP Sindicato e Edutecia sdo as organizagbes que
atuam no ambito da educacado escolar, ainda que de maneiras diferentes. A APP
Sindicato representa professores da rede de ensino no estado do Parana, conhecido
pela extrema plataformizagdo da educacdo basica e traz para o debate o
adoecimento de profissionais da educacgao e o assédio moral que tem acompanhado
a incursdao de diferentes plataformas na rede publica de ensino. O Movimento
Plataforma Zero, que surgiu em 2025, explicita um ponto que vem sendo debatido
no sindicato desde pelo menos 2023: a exigéncia do uso de plataformas digitais e a
pressao para adequacao de praticas docentes atreladas a métricas externas € um
fator central no adoecimento em massa dos docentes do Parana. Frente a uma
politica neoliberal que investe dinheiro publico em empresas de tecnologia privadas
e privatiza a gestdo de escolas publicas, a APP Sindicato vem organizando uma
resisténcia ativa, sendo o Movimento Plataforma Zero uma acéo pratica em que
docentes deixam de usar todas as plataformas estabelecidas pela secretaria
estadual de educacdo como forma de luta. Além disso, o sindicato organiza bem a
denuncia do contexto de trabalho dos professores e dos processos pedagogicos

engessados, articulando com pesquisadores e até produzindo recursos audiovisuais.
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O Edutecia, por ter um ambito de atuacdo totalmente diferente de um
sindicato, certamente traz um debate diferente acerca das tecnologias digitais na
educacdo, mas atua, de certa forma, em confluéncia com a APP Sindicato na
denuncia de questdes atuais, como nos projetos de uso de IA na educagéo publica.
Como exemplo da confluéncia, o Mapeamento de projetos ligados a IA e plataformas
educacionais produzido pelo Edutecia em 2026 conseguiu identificar 13 projetos no
Parana que somaram R$187.552.390,00 de gastos publicos com empresas que
prestam os servigcos contratados, dentre as quais Google e Khan Academy
(Edutecia, 2026). A partir dessas duas organizagdes, percebemos que, até o
momento, a tendéncia no Brasil € que o debate acerca das tecnologias digitais na
educacao feito por sindicatos, e OSCs se encontra mais no ambito da denuncia de
praticas impositivas, com efeitos negativos especialmente para trabalhadores da
educacao.

Percebemos uma mudanca nesse quesito se olhamos para o caso do Xnet,
que com o plano de Digitalizacdo democratica da educagao, do qual o conjunto de
softwares DD faz parte, também atua na esfera formal de ensino, mas com um
objetivo diferente. A preocupacéo inicial que partiu de pais da regido de Barcelona
se dava pela seguranca digital e sobre os dados de seus filhos, menores de idade,
que estavam sujeitos aos softwares de grandes empresas de tecnologia que
dominam o mercado educacional. O desenvolvimento de um conjunto de softwares
livres e com dominio soberano dos dados parte entdo de uma preocupacgao sobre
soberania e seguranga digital, o que € também uma forma de resisténcia frente as
grandes empresas de tecnologia, mas diferente da resisténcia articulada até o
momento na educacéo escolar brasileira.

O Nucleo de Tecnologia do MTST (NT-MTST) é a organizagao identificada
que interage tanto com a educagao escolar quanto com a nao escolar, mesmo que a
maioria de suas agdes aconteca na esfera ndo escolar, assim como em contextos
sem relagao direta com a educacao. Na educacao escolar, o NT-MTST tem atuado
com formacgdes e oficinas de educagado tecnoldgica em escolas municipais; mesmo
que sendo extracurriculares, o fato de tais atividades acontecerem no ambito escolar
€ unico entre os movimentos identificados no Brasil. Para além de atividades
realizadas nas escolas, formando estudantes para se apropriarem de tecnologias e
entendé-las como integrantes de um processo de transformagéo, o NT-MTST traca

uma analise critica de politicas educacionais que tratam sobre tecnologias na
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educacgéo, como a Politica de Inovagao Educacgio Conectada (PIEC)?. Eles apontam
que o texto da politica ndo aprofunda o “significado pedagdgico ou critico desse uso
[cotidiano]” (Barbosa et al., 2025) das tecnologias na educacéo basica e propdéem
um caminho para ampliar a politica em direcdo a uma educacao que caminhe para a

soberania digital:

Em primeiro lugar, é necessario fomentar uma analise critica, questionando
quem detém as infraestruturas digitais essenciais, como internet,
Inteligéncia Artificial e dados. E preciso entender como essas estruturas séo
controladas e como impactam a vida das pessoas. Em segundo lugar,
buscamos capacitar coletivamente as pessoas, desenvolvendo projetos
participativos que permitam com que elas resolvam seus préprios
problemas. Isso envolve capacitar estudantes, trabalhadores e
trabalhadoras, para que sejam protagonistas na criacdo e uso de
tecnologias. Em terceiro lugar, € essencial mobilizar a sociedade civil e
influenciar decisdes politicas [...] (Barbosa et al., 2025).

A partir disso, percebemos que o NT-MTST, ao tratar da educacéao escolar, o
faz para além da denuncia, buscando desenvolver alternativas praticas, seguindo a
linha de agdo comum do Movimento, na qual teoria e pratica andam sempre juntas.

Verificamos que UNAS Heliépolis, Instituto da Hora, Olabi e PaQ séao
organizagcbes que trabalham principalmente com educagao nao escolar, ou entao
com agdes de cunho formativo. Essas quatro organizagdes, sendo o UNAS um
movimento social e as trés ultimas OSCs, mesmo com uma diversidade de acoes,
tém um fio em comum que é a formacéao técnica de pessoas de regides periféricas
ou grupos minoritarios. O UNAS Heliépolis, na sua diversidade de acdes voltadas
para o territorio e as pessoas de Helidpolis, comecou em 2026 o Inova Helipa, citado
previamente, que busca capacitar jovens da regido no campo das tecnologias; o
projeto tem um enfoque no territério e no uso das tecnologias para resolver
problemas reais, mostrando um alinhamento com a visdo que as tecnologias podem
ser criadas e usadas conforme a necessidade das pessoas. O Prototipando a
Quebrada atua na formagéo de jovens periféricos para a entrada no mercado de
trabalho de tecnologia, partindo do principio que esse processo € uma forma de
mobilidade social e melhoria na qualidade de vida das pessoas que passam pelo
projeto. Olabi também aposta na formagao tecnologica, mas com foco em pessoas

negras e com uma perspectiva de diversidade e transformagdo social, além de

2 O PIEC, associado ao Programa de Inovagdo Educagdo Conectada (ProlEC), tem o
“objetivo de apoiar a universalizagdo do acesso a internet em alta velocidade e fomentar o uso
pedagégico de tecnologias digitais na educagéo brasileira” (Brasil, 2021). Entretanto, o conceito de
uso pedagégico e a ideia de formacdo ligada as tecnologias é considerada vaga, com foco
exacerbado no acesso as tecnologias (Melo; Kominkiewicz; Espindola, 2025).
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também promover espacgos culturais. O Instituto da Hora, apesar de ter algumas
atividades de formagao acerca de tecnologias, voltadas para populacdes periféricas
e pessoas da comunidade LGBTQIAPN+, tem um cunho geral mais voltado para
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, sob uma 6tica também transformativa e de
denuncia, por exemplo no tépico de racismo algoritmico.

Entre essas trés OSCs, percebemos que o PaQ age sob uma perspectiva
mais instrumentalista das tecnologias, que séo vistas quase como ferramentas de
mobilidade social, e que pouco sdo questionadas. Um exemplo é o objetivo geral
das comunidades de aprendizagem da organizagdo, exposto no seu manifesto:
“Garantir uma jornada de formacgéao transformadora que desperte, qualifique técnica
e socio emocionalmente jovens periféricos para o mercado de trabalho da
tecnologia” (Prototipando a Quebrada, 2026). O termo “critico” aparece apenas nas
ementas dos programas de formag¢ao da organizagédo, mas sem contextualizagao do

que significa e em uma ementa que €, quase totalmente, técnica:

‘Durante trés meses, os participantes sdo letrados digitalmente,
desenvolvem competéncias técnicas em ferramentas digitais e aprimoram
habilidades comportamentais essenciais. Por meio de diversas vivéncias
praticas, o programa estimula o pensamento critico e a resolugado de
problemas reais através da tecnologia, estimulando o empreendedorismo
social” (Prototipando a Quebrada, 2026).

O Olabi ja traz em suas paginas a ideia de futuros diferentes, construidos
coletivamente, articulando mesmo que ndo explicitamente, com ideais da Teoria
Critica da Tecnologia. O IdH também articula com ideias da Teoria Critica da
Tecnologia ao atuar na denuncia das injusticas atuais das tecnologias digitais
proprietarias e articular o desenvolvimento de alternativas a esse modelo.

As outras organizagbes identificadas em nossa pesquisa, apesar de néo
atuarem diretamente na interface entre tecnologia e educagdo, sao relevantes
também para entender outras reivindicagdes e agdes, além de serem uma possivel
fonte de informacédo e cooperagdo no contexto educacional. Entre essas, Lafede,
Algorights, AlgoRace, |A Ciudadana, AxJA e DigitalFems s&o da Espanha,
Cooperativa Tierra Comun e Red Tierra Comun do México, Derechos digitales e
Lavits na interface latino-americana como um todo e Nupef, Mocambos e
DecolonizAl do Brasil.

Conforme sera apresentado na préxima segao, as organizagdes identificadas
da Espanha parecem ter uma conexao proxima, e percebemos que elas seguem

uma linha de agdo e de reivindicagdo em comum, com foco principal nos direitos
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digitais. Essa tematica se expande para grupos minoritarios, que estdo mais sujeitos
a discriminagdes algoritmicas, buscando garantir a esses grupos uma seguranga de
dados pessoais e a participagao no design democratico de tecnologias de IA. Por
exemplo, a demanda principal de Lafede é a proibicdo do uso de tecnologias de
reconhecimento facial, biometria e deteccdo de emog¢des em publico, o que vai ao
encontro direto com demandas e denuncias realizadas por AlgoRace e por AxJA. A
denuncia dos riscos de sistemas de tomada de decisdao automatizados em forgas
policiais e em fronteiras se soma ao contexto de discriminagdo algoritmica, que
mantém padrdes discriminatorios da sociedade atual, manifestados nos dados
utilizados nos modelos. De forma geral, os movimentos identificados na Espanha
parecem seguir uma perspectiva critica em relagcdo as tecnologias digitais,
denunciando aplicagdes discriminatérias e anti-democraticas, mas também
apontando caminhos para a construgdo mais democratica dessas tecnologias.

No contexto latinoamericano percebemos que a Derechos digitales segue
uma linha de atuacgdo similar as organizagdes espanholas AlgoRace, Lafede e IA
Ciudadana, produzindo pesquisas sobre temas relacionados aos direitos digitais e
buscando influenciar politicas publicas. O combo de acdo formado por denuncia e
sugestdo de mudanga é uma estratégia comum a essas diferentes organizagdes e
difere da caracteristica mais pratica de movimentos sociais como MTST e a Rede
Mocambos, que parecem materializar a denuncia ja na pratica popular que constroi
as alternativas aos modelos hegemdnicos. Essa diferenga dialoga com o exposto
por Gohn (2000), quando a autora comenta da mudanga de atuagdo das ONGs no
Brasil entre os anos 1970 e 1990. Mesmo sendo uma analise feita no contexto
brasileiro, as organizagdes da Espanha e a Derechos digitales parecem seguir a
tendéncia de organizagbes do terceiro setor ndo atuarem diretamente contra o
Estado, mas sim em dialogo com este e suprindo lacunas institucionais. Em
contrapartida, movimentos sociais de cunho mais popular, que também tendem a ter
uma conexao mais direta com territérios, como é o caso do MTST, do UNAS e da
Rede Mocambos, focam no desenvolvimento mais direto de alternativas aos
problemas inerentes ao sistema em que estdo inseridos. E certo que esses
movimentos n&o atuam em oposigdo completa ao Estado, mas podemos dizer que
atuam apesar dele, com foco na construgao popular.

A diversidade de agdes verificada aqui e as diferentes formas de organizagao

sao certamente construtivas no movimento amplo que se estabelece na sociedade
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civil acerca das relagdes entre tecnologia e educagdo. Mesmo que parte das
organizagdes identificadas nao paute essa relagcado diretamente, toda a construgao
de conhecimento acerca de direitos digitais forma uma base importante para a
educacgao, ainda mais no cenario atual em que as plataformas entram de maneira
massiva no contexto educativo, basico e superior, € a quantidade de usuarios
menores de idade aumenta junto. E necessario protegermos os dados educacionais
do pais, e a soberania sobre estes dados sé € possivel com uma soberania
tecnolégica acompanhada. Iniciativas como a DD, na Espanha, mostram que isso
nao € utépico, mas alcancgavel na pratica, e os trabalhos extensos do NT-MTST
também materializam a forca coletiva dos trabalhadores e trabalhadoras brasileiros

na construgcao da soberania digital popular.

5.3 REDE DE ATORES

A rede de atores foi desenvolvida a partir do mapeamento e da relagao entre
as organizacdes mapeadas. Na Figura 9 temos a representagao do grafo obtido no
software GEPHI. As diferentes cores representam diferentes classes de
modularidade, que sdo agrupamentos estatisticos a partir das conexdes entre cada
no da rede. Percebemos a partir disso que o principal agrupamento dentro da rede
construida é formado pelas organizagbes Lafede, IA Ciudadana, AlgoRace e
Algorights, mas que ele também se conecta com outro agrupamento de
organizagbes também da Espanha, como DigitalFems, AxJA e Xnet. No contexto
latino-americano percebemos um agrupamento menor de organizagdes, sendo que
um dos agrupamentos € formado por duas OSCs, Nupef e Derechos digitales, outro
€ o agrupamento da Rede Tierra Comun com a cooperativa Tierra Comun, ambos do
méxico, um agrupamento de Lavits com Observatorio das baixadas e um ultimo
formado por MTST, Edutecia e UNAS Heliépolis. APP Sindicato, Olabi, DecolonizAl,
Instituto da Hora, Rede Mocambos e Prototipando a Quebrada aparecem sozinhos
por ndo terem conexao direta observada, pela metodologia adotada, com outras
organizagbes identificadas. Os diferentes tamanhos dos nds representam a
quantidade de conexdes que aquele né tem, ou a auséncia de conexao.

Como a rede produzida foi elaborada a partir de conexdes percebidas no
ambiente digital das instituigcdes identificadas, € possivel que existam lacunas e que

algumas instituicbes que nao estdo ligadas na nossa rede apresentem, de fato,
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alguma conexdo. Apesar disso, percebemos uma diferenga consideravel entre as
instituicdes do contexto latino-americano e as espanholas, ja que estas formam uma
rede clara de conexdes enquanto aquelas formam principalmente duplas e
instituicdes isoladas.

Figura 9: Rede de organizagdes identificadas.
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Fonte: O autor (2026)

6 . CONSIDERAGOES FINAIS

A investigacao realizada ao longo deste trabalho exigiu um desdobramento e
um mergulho em novas formas de pesquisar e mesmo de pensar e escrever. O
desafio de identificar e mapear os movimentos sociais, OSCs e sindicatos foi

grande, assim como o foi a apropriagdo do caminho metodoldgico a ser seguido.
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Como comentei na secdo de aspectos metodolégicos, esse processo de
identificacdo poderia continuar acontecendo ad infinitum. Ainda assim, os achados
aqui expostos apontam algumas coisas: que as organizagdes espanholas
articulam-se de maneira mais formalizada que as da América Latina identificadas,
também, que as discussdes sobre as tecnologias digitais e a educagao escolar ainda
ndao é disseminada entre movimentos sociais, OSCs e sindicatos. Acerca da
articulagdo mais evidente na Espanha, mesmo que nao tenha sido o foco do
trabalho, podemos imaginar que isso tem relagdo com um contexto de ativismo
digital organizado também em torno da elaboracdo de documentos que buscam
contribuir com as politicas da Unido Europeia, além de possiveis investimentos
publicos voltados a essa tematica, como foi o caso do projeto DD, organizado pelo
Xnet e que contou com verba publica do governo de Barcelona. Ainda assim, o
volume de organizagdes que tem como foco a relagdo entre as tecnologias e
educacgao é pequeno, apontando uma lacuna relevante para o futuro.

E necessario comentar algumas limitacdes do trabalho que também levam a
essas conclusdes: nos limitamos a investigar materiais publicos, os quais
certamente deixam de fora muitos pontos de conflito e mesmo iniciativas que talvez
ainda ndo estejam consolidadas, parcerias em construgdo e outras formas de
articulagdo que né&o estdo registradas nos espacgos virtuais dessas organizagoes.
Para futuras investigacdes, sera muito pertinente aproximar mais o contato com as
organizagbes pesquisadas, dialogar, entrevistar e, sempre que possivel, construir
conjuntamente.

Conseguimos identificar aqui apenas um sindicato que pauta abertamente as
questdes sobre tecnologias e educacéo, principalmente sob a ética do assédio moral
e dos danos a saude dos trabalhadores relacionados com as plataformas digitais.
Esse achado unico também deve ser visto como uma limitacdo desse tipo de
trabalho exploratério, que ndo contou com entrevistas ou investigagdes presenciais,
limitando os achados apenas ao que estava livremente disponivel na internet. Ao
mesmo tempo, acende um aviso de que a discussao acerca das plataformas digitais,
dos direitos digitais de professores e estudantes e da cada vez maior presencga das
Big Techs na educacgéao brasileira ainda ndo ganhou forga nas pautas sindicais, a
excecao da APP Sindicato. A partir disso, imagino que trabalhos futuros possam se

beneficiar muito de entrevistas e interagdes diretas com sindicatos, inclusive, caso
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for a vontade destes, promovendo formacgdes e discussdes acerca de direitos digitais
e, como um todo, da soberania digital.

Nos movimentos sociais identificados foi possivel perceber uma grande
articulagao entre a necessidade de criar, usar e adaptar tecnologias com o contexto
do territdério e da necessidade reais das pessoas. A construgcdo democratica das
tecnologias e das praticas a elas associadas vem se relacionando com termos como
“soberania digital popular’ e “soberania digital”, que tém ganhado for¢ca também na
politica e no ambito académico. Este trabalho partiu da visdo que a soma de
esforgos € essencial para pensarmos e construirmos um cenario tecnologico e digital
mais soberano, mais justo e seguro, especialmente no ambito educacional. Assim,
vejo positivamente que as interagbes entre academia e sociedade civil estejam
aumentando nesse contexto, e espero que este trabalho tenha sido um pequeno
adicional a esse cenario. O distanciamento histérico entre academia e sociedade
civil, especialmente com movimentos sociais, deve ser reduzido.

A realidade hegemoénica atual, pautada na adocéo irrestrita de tecnologias
que vém de grandes empresas com promessas de mudangas, mas que nao foram
desenvolvidas ou pensadas pelas pessoas trabalhadoras da educacéo, precisa ser
superada. E a partir da construcdo coletiva e realmente democratica que
professores, professoras, estudantes e gestdo conseguirdo construir uma formagao
cidada acerca das novas tecnologias e das questdes socioambientais.

A nivel pessoal, todo o processo de construgao do trabalho foi enriquecedor
na minha formacdo. Desde o contato com um tema desafiador, de relacido pouco
direta com minha formacao basica até a forma de construir e executar a pesquisa. A
escrita trouxe, claro, seus desafios, mas também foi um reencontro com ela e
comigo mesmo. A escolha do tema e do objeto de pesquisa, que partiu de um
interesse em comum de aproximacado com as acdes desenvolvidas por movimentos
sociais, foi uma chance de comecgar a mergulhar nesse tema, ao mesmo tempo que
trouxe algumas frustragdes com a impossibilidade de fazer tudo. Termino este
trabalho ao mesmo tempo satisfeito por ter trazido um tema pouco explorado mas
também com um sentimento de que poderia ter feito mais. Acredito que ha muito a
ser feito, sempre com a construgdo conjunta em mente e visando um mundo e uma

educacao “mais do nosso jeito”, como fala a Rede Mocambos.
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