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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar as ac¢Oes de internacionalizacdo realizadas pela
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (ULisboa), sob a perspectiva do conceito de
Responsible Internationalization. Esta pesquisa se caracteriza com o0 objetivo descritivo,
abordagem qualitativa e tem como estratégia o estudo de caso. A coleta de dados envolveu a
pesquisa bibliogréfica, no intuito de constituir o arcabouco tedrico, e pesquisa documental,
cujos dados foram obtidos diretamente na Faculdade de Direito da ULisboa, por meio do
relatorio de atividades do Gabinete Erasmus e de Relagfes Internacionais (GERI), além de
informagdes publicadas no site desta Faculdade. Como resultados, foi possivel verificar que a
Faculdade de Direito (FD) da ULisboa, por meio da GERI, conta com uma estrutura robusta
que possibilita a realizacdo de diversas agdes de internacionalizagdo, as quais estdo descritas
no relatorio deste Gabinete. Ademais, essas acfes vao ao encontro das 5 dimensdes do
modelo de Responsible Internationalization proposto por Stallivieri (2018) e estruturado por
Stallivieri e Vianna (2020) (equilibrio, transparéncia, sustentabilidade, inclusdo e
comprometimento). Para pesquisas futuras, sugere-se a investigagdo em outras Escolas
(Faculdades e Institutos) da ULisboa, para verificar a estrutura, acfes e resultados alcancados
no processo de internacionalizagao.

Palavras-chave: Internacionalizacdo do Ensino Superior. Responsible Internationalization.
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
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1 INTRODUCAO

O processo de internacionalizacdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) encontra-
se no topo da lista de discussdes de seus gestores. Alguns paises optam por aproveitar a
internacionalizacdo da educacdo superior por meio de politicas pablicas. Os paises que
estabelecem esses objetivos geralmente expressam preocupagdo em adequar as politicas
educacionais as metas da politica externa e da insercdo internacional do Estado (Miranda,
2022).

No entanto, a internacionalizacdo de uma IES é algo complexo e amplo. No inicio,
quando se buscavam acOes para internacionalizar as universidades, logo a mobilidade
académica ocupava totalmente a agenda de discussdes, em todos os niveis académicos, como
0 meio fundamental para alcangar este objetivo. Tal fato conduzia a uma gestéo rebuscada e,
ao mesmo tempo, requeria uma atuacdo de maneira responsavel, visto que envolvia diferentes
IES e atores. Neste sentido, Stallivieri (2018) j& abordava a concepcao de internacionalizagdo
responsavel, ou Responsible Internationalization (RI) para denominar o0 processo em que
todos o0os membros envolvidos na internacionalizagdo sdo responsaveis pelo seu
desenvolvimento de forma equilibrada, responsavel, sustentavel, inclusiva e comprometida.

Neste cendrio, as IES passaram a contar com setores especializados para gerenciar o
conjunto de acdes para fomentar a internacionalizacdo. No continente europeu, a
Universidade de Lisboa (ULisboa) destaca-se, dentre as IES portuguesas, por ocupar a 1°
posicdo entre as 15 universidades publicas existentes atualmente em Portugal, o 5° lugar no
espaco Ibero-Americano, o 28° lugar europeu em publicacGes cientificas pela CWTS Leiden
(ULisboa, 2025a) e estar posicionada entre as 500 melhores IES reconhecidas
internacionalmente segundo o ranking da Times Higher Education (THE, 2025). Ademais, a
ULisboa acolhe atualmente 10.080 estudantes internacionais de 101 nacionalidades, dentre
eles 7.314 estudantes estrangeiros regulares e 2.766 estrangeiros de Mobilidade Internacional
(ULisboa, 2025a).

A ULisbhoa é composta por 18 Escolas (Faculdades e Institutos) e conta com algumas
estruturas, em cada uma delas, para tratar dos assuntos relacionados a internacionalizacédo
institucional. Dentre as Escolas, esta a Faculdade de Direito da ULisboa (FDUL), fundada em
1913 e que conta com o setor intitulado “Gabinete Erasmus e de Relacdes Internacionais”
(GERI). Neste gabinete, sdo tratados todos os assuntos relacionados as acdes de
internacionalizacdo da Faculdade, que permeiam desde a gestdo de recursos nacionais e
internacionais até as atividades de mobilidade do corpo académico e ndo académico.

Isto posto, este artigo tem como objetivo analisar as acdes de internacionalizacdo
realizadas pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, sob a perspectiva do
conceito de Responsible Internationalization. Esta pesquisa torna-se oportuna, tendo em vista
a disponibilidade das informacgdes no site da FDUL e no GERI, obtida por um dos
pesquisadores que se encontrava em atividade académica na ULisboa. A originalidade
verifica-se por ndo existirem estudos anteriores com a perspectiva de analisar as agdes de
internacionalizacdo desta Faculdade sob o olhar da internacionalizagdo responsavel.

Este artigo estd dividido da seguinte forma: a introducdo, apresentando a
contextualizacdo do tema, o objetivo e a justificativa; a fundamentacédo tedrica, por meio do
arcabouco teodrico que sustentard o tema e a andlise dos dados; os procedimentos
metodoldgicos delineados para esta investigacdo; a andlise e discussdo dos dados; e as
considerac0es finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo abordard os seguintes temas: a internacionalizacdo do Ensino Superior
Europeu; as agéncias de fomento a internacionalizacdo das IES europeias; e a
internacionalizacdo responsavel.



2.1 A INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR EUROPEU

As novas politicas europeias voltadas a internacionalizagdo da educacdo superior
tiveram como objetivo principal o fomento a cooperacdo de pesquisa entre diferentes IES, o
que tornou esse continente, apds algumas décadas, o destino visado por muitos

estudantes. Oliveira (2019, p. 58) descreve este cenario.
As estratégias de internacionalizacdo do ensino superior pressupem um conjunto
abrangente de iniciativas, que contemplam e expandem as politicas que vém sendo
desenvolvidas no pais. Nesse sentido, é necessaria uma reflexdo sobre os modelos
de internacionalizagdo que vém sendo adotados no cenario internacional. Tais
modelos implicam diferentes visbes sobre o processo de internacionalizacdo do
ensino superior e de seus requisitos (Oliveira, 2019, p. 58).

A historia do Ensino Superior aponta que apos a Segunda Guerra Mundial houve uma
expansdo acelerada da educagdo superior para o desenvolvimento de uma “nova ordem
mundial, econémica e politica” (Santos, 2017, p. 57). No entanto, somente na década de 80 ¢é
que se iniciaram acdes voltadas a internacionalizacdo das IES europeias, por meio da
implantacdo de programas de mobilidade de pesquisadores e cooperacdo cientifica que
envolvem os Estados-Membro da Uni&o Europeia (UE) (Albino, 2008).

Diante deste cenario, Portugal entendeu como oportuno promover 0 ingresso de
estudantes em suas universidades. Cerdeira, Cabrito e Mucharreira (2019, p. 2) apontam um
fato histdrico que culminou na necessidade de transformacéo no tocante a educacao superior.

De facto, de entre as inUmeras alteragdes que Portugal conheceu decorrentes da
Revolucdo Democratica de 25 de Abril de 1974, as educativas foram avassaladoras
e que se podem “resumir” em dois factos incontroversos: a explosdo da
procura social de educagdo, em todos os niveis educativos e a resposta do sistema
educativo a essa procura. Apo6s 48 anos de ditadura durante a qual o acesso a
educagdo para a maioria da populagdo era quase impossivel, 0s portugueses viveram
a Revolugdo, educando-se (Cerdeira, Cabrito e Mucharreira, 2019, p. 2).

Assim, 0 processo de internacionalizacdo do ensino superior, que ndo € recente na
histdria das IES, reconfigurou-se para atender aos novos requisitos gerados pela dindmica
social que se delineou nos anos finais do século XX e se intensificou no inicio do século XXI.
Isso se deve ao aumento do acesso a informacdo, que levou a necessidade de insercdo dos
paises em um novo cendrio social, a sociedade do conhecimento, além de possibilitar a
reducdo dos custos de formacdo e melhorias no uso da infraestrutura de comunicacdo. Neste
cenario, a educacdo em nivel superior, que é capaz de produzir e difundir conhecimento, é
fundamental ao crescimento, tanto de paises desenvolvidos quanto daqueles em
desenvolvimento (Castro; Neto, 2012).

Dagen e Kovacevic (2023) seguem na mesma dire¢do, afirmando que o impacto
crescente da globalizacdo acelerou processos dentro das universidades, afetou mudancgas em
suas missdes e objetivos e motivou novas politicas a nivel institucional, nos ambitos nacional
e internacional. Para Melo (2017, p. 79), "competir num mundo globalizado pressupde
competir em todas as dimensdes sociais, politicas e econémicas e todas estas dimensdes sdo
lavradas no seio da educacao”.

As implicagOes da globalizacdo e da internacionalizagcdo na Europa estdo ligadas a
novas iniciativas e regulamentacOes estabelecidas por meio de processos supranacionais de
soft law associados & europeizacdo. A Declaragdo ou Processo de Bolonha, o maior deles,
posicionou a internacionalizagdo no topo da nova agenda para o ensino superior na Europa,
que foi ainda mais endireitada com novos programas iniciados e financiados pela Comisséo



Europeia (CE) (por exemplo, o Programa Erasmus, o Programa de Educacdo e Formacao,
entre outros) (Dagen; Kovacevic, 2023).

Assim, o Processo de Bolonha, firmado em 1999 (Bolonha, 1999) na cidade de
Bolonha, Italia, foi resultado da percepcao das autoridades educacionais quanto a necessidade
competitiva frente a globalizacdo e & hegemonia de paises, como os Estados Unidos, no
tocante ao potencial inovativo e tecnologico. Essa Declaragdo buscou, entre outros objetivos,
a integracdo e intercambio de estudantes entre paises e, por conseguinte, a constituicdo de um
bloco. Um dos elementos de destaque é o ECTS (European Credit Transfer and
Accumulation System), que fomentou esse processo migratorio de discentes entre 0s paises
nos niveis de graduacdo e pds-graduacédo. Para tanto, foi necessario "adaptar os curriculos as
demandas e as caracteristicas do mercado de trabalho, impulsionar a mobilidade de
estudantes, professores e funcionarios e, ndo menos importante, tornar a educagdo superior
atraente no mercado global™ (Dias Sobrinho, 2007, p. 112).

O resultado do sucesso dessa Declaracdo é percebido atualmente, a qual conta com 46
paises participantes, além do Reino Unido. Esta adesdo, segundo Melo (2017), indica uma
elevada repercussdo ndo limitada aos paises europeus.

22 AS AGENCIAS DE FOMENTO A INTERNACIONALIZACAO DAS IES
EUROPEIAS

Muito embora a mobilidade académica permaneca como um mecanismo propulsor da
internacionalizacdo institucional, ela passou por transformagdes, uma vez que surgiram novos
intervenientes, novas logicas, programas, regulamentacdes, riscos e desafios. A educacédo
transfronteirica passou gradualmente de um quadro de cooperacdo para o desenvolvimento
para um modelo de parceria e, agora, para um modelo comercial competitivo. Os generosos
regimes de bolsas de estudo para estudantes de paises em desenvolvimento das décadas de
1960 e 1970 se transformaram no grande negdcio do recrutamento de estudantes
internacionais (Knight, 2012, traduc&o livre dos autores).

De acordo com Beine, Noel e Ragot (2014, p. 1, traducdo nossa), a mobilidade

académica tornou-se uma atividade atrativa para os paises por alguns motivos.

Os paises desenvolvidos estdo muito interessados em atrair estudantes
internacionais por varios motivos. Primeiro, os estudantes estrangeiros representam
uma fonte significativa de receitas para as instituicdes. [...] Ao atrair estudantes
estrangeiros, especialmente de paises populosos, aliviam as restrigdes populacionais
no mercado interno. Além disso, em certos paises, os estudantes internacionais
pagam propinas mais elevadas do que os estudantes nacionais. Em segundo lugar,
0s governos coloniais preferem demasiadamente a migracdo de estudantes das
antigas colbnias como parte de um pacote global de ajuda externa (Beine; Noel;
Ragot, 2014, p. 1, traducdo nossa).

Na Europa, somente em 1987, houve o estabelecimento definitivo de um programa de
mobilidade, denominado European Action Scheme for the Mobility of University Students
(ERASMUS), o qual levou um numero substancial de estudantes a migrar para e entre paises
europeus (Beerkens, 2014). Destaca-se que o cerne do programa ERASMUS para um
estudante ndo se limita apenas a realcar o seu perfil educacional e curricular, mas também a
ampliar a integracdo das instituicdes europeias (Cairns, 2017).

Altbach e Knight (2007) ja tratavam da mobilidade como uma forma de proporcionar
aos académicos experiéncias em instituicdes estrangeiras, além da vivéncia de novas culturas.
O quantitativo de fundagdes de fomento e programas de mobilidade sofreu crescimento
consideravel desde o surgimento das primeiras iniciativas, ocorridas no inicio do século XX.
Para ilustrar, o Quadro 1 apresenta, de maneira sintética e cronoldgica, o surgimento dessas
organizacfes de fomento. Destaca-se que na Europa, principalmente em Portugal, os
académicos brasileiros vém em busca de IES para a sua formagdo nos diferentes niveis



(graduacdo, mestrado e doutorado) e buscam apoio financeiro para a realizacdo dessas
atividades.

Quadro 1 - Recorte de Fundacgdes e Programas de Fomento Académico vigentes na Europa e
no Brasil.

Programa Pais de origem Inicio das

atividades
Fundacédo La Caixa Espanha 1904
Seis e e nrinoio SO Qo | emava | 105
The International Ass.ociation fqr the Exchange of Students for Inglaterra 1948

Technical Experience - IAESTE
Sociedade Max Planck para o Progresso da Ciéncia Alemanha 1948
Conselho Nacional de Desenzocl:v,\ilggnto Cientifico e Tecnologico Brasil 1949
Coordenagdo de Aperfeigo?gzrggg)e Pessoal de Nivel Superior Brasil 1951
Fundagdo Calouste Gulbenkian Portugal 1956
Fundacdo Eugénio de Almeida Portugal 1963
Fundacdo Helmholtz Alemanha 1970
European Region Acstiﬁgesnige(ggx)srassl\;lobility of University Maltiplos paises 1987
Associacdo Leibniz Alemanha 1995
Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia - FCT Portugal 1997
Fundag&o Carolina Espanha 2001
Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior - PDSE Brasil 2011
Almeida Garrett Portugal Desconhecido

Fonte: Lima Junior e Stallivieri (2020), Fundacéo Carolina (2021), ULisboa (2024a), Portugal (1956), IAESTE
(2024), Erasmus (2024), Fundacdo Lemann (2021), BRASIL (2011, 2017, 2020), Fundagdo Eugénio de
Almeida (2021), FCT (2024).

No entanto, vale ressaltar que a mobilidade académica, que tradicionalmente
apresentou-se como um elemento norteador da internacionalizacdo institucional, ndo pode ser
mais vista como o cerne estrutural desse processo, mas sim como um dos elementos
essenciais de promocéo da internacionalizacdo das IES. Muito embora a internacionalizacao
do ensino superior remonte a milhares de anos, as suas manifestacfes contemporaneas
evoluiram para se tornarem multifacetadas (Hudzik, 2014, pp. 7-8, traducdo livre dos
autores).

Considerando a abrangéncia das acbes de internacionalizacdo, torna-se necessario
atentar-se para a maneira como 0s gestores institucionais deverdo colocar em préatica as acoes
que envolvem todos 0s sujeitos no processo de internacionalizagdo. Assim, ndo se trata



apenas de agdes isoladas, mas sim de um conjunto de atividades que devem ser realizadas de
maneira responsavel, uma vez que envolvem diversos sujeitos. Este assunto serd abordado na
sequéncia.

2.3 INTERNACIONALIZAQAO RESPONSAVEL

A globalizacdo trouxe questdes de fortalecimento e enfraquecimento das fronteiras
politicas, econémicas e educacionais em ambito mundial, momento este que requer uma
analise a respeito. Nesta perspectiva, Hudzik (2011) ja apresentava alguns questionamentos a
serem considerados: quais séo 0s reais impactos de aprendizagem que resultaram do processo
de internacionalizacdo do ensino superior e como eles atendem as demandas da sociedade?

Assim, passou-se a considerar a forma como as IES abordaram a internacionalizagéo
em uma perspectiva de responsabilidades, principalmente, com os resultados deste processo
de internacionalizacdo institucional. Neste sentido, tornou-se necessério refletir e desenvolver
principios basilares para tratar da internacionalizacdo responsavel. Assim, Stallivieri (2018)
propds o conceito de Responsible Internationalization (RI), que se trata de um processo em
que todos os sujeitos que contribuem para o processo de internacionalizacdo sdo responsaveis
pelo seu desenvolvimento, considerando cinco dimens6es fundamentais: equilibrio (balanced
or equitable internationalization); transparéncia (transparency or accountability);
sustentabilidade (sustainability or sustainable internationalization); inclusdo (inclusion or
inclusive internationalization); e comprometimento (compliance or commitment to
internationalization). A Figura 1 apresenta este conceito.

Figura 1 - Elementos do conceito de RI.
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Fonte: Stallivieri (2018).

Destaca-se ainda que, segundo Stallivieri (2018), o processo de internacionaliza¢do
ndo se trata de um departamento, mas sim de um comportamento institucional que deve ser
observado pelos gestores institucionais. Dito isso e para descrever cada uma das dimensdes
do conceito de RI, foi elaborado o Quadro 2, que apresenta cada uma deles e suas respectivas
caracteristicas.

Quadro 2 - Descri¢do das dimensdes do conceito de RI.

Elementos Caracteristicas
Equilibrio Esté relacionado a igualdade de oportunidade, simetria, equivaléncia,

(balanced or comparabilidade, imparcialidade, justica, igualitarismo, correspondéncia, e assim por
equitable diante. Trazendo essas defini¢cdes para o contexto da Internacionalizacdo de IES, fica




internationalization)

claro que as instituicGes podem e devem observar a equidade nos movimentos que
fazem em direcdo ao estabelecimento da RI. A situacdo ideal seria ter todas as acGes
tomadas para a internacionalizacdo com um equilibrio apropriado e com base na
equidade. Poderia ser relacionado a equilibrio geogréfico, linguistico, dominio de
conhecimento ou tipo de cooperacao, entre outros.

Comprometimento
(compliance or
commitment to

internationalization)

Refere-se aos conceitos de obediéncia, aquiescéncia, respeito, complacéncia,
observancia, entre outros significados. Para o setor educacional, especialmente para a
internacionalizacdo do ensino superior, comprometimento significa formalizar e
comprometer-se com as ac¢@es, investimentos e desenvolvimentos que todo 0 processo
requer. A auséncia de um compromisso institucional explicito com a
internacionalizacdo, mesmo sendo um desafio significativo, pode ter efeitos perversos,
como a aceleracdo das desigualdades. A reconfiguracdo dos mercados globais,
sistemas de negociacdo, pesquisa, agdes inovadoras, avangos em varios setores € a
necessidade de melhorar a qualidade de vida das pessoas expande dramaticamente a
l6gica da internacionalizagdo.

Transparéncia
(transparency or
accountability)

Uma das questfes mais criticas enfrentadas por aqueles que trabalham diretamente
com processos de internacionalizagdo é a responsabilidade de sistematizar e
compartilhar os resultados obtidos pelas a¢@es internacionais com a comunidade
académica e com a sociedade. Além disso, as institui¢des devem ser transparentes
sobre seus objetivos, estratégias e resultados, e devem ser responsaveis perante seus
diversos stakeholders, incluindo alunos, professores, parceiros internacionais e a
sociedade em geral.

Sustentabilidade
(sustainability or
sustainable
internationalization)

Implica uma alocacdo orcamentaria transparente, recursos proprios para manutencao e
expansao de projetos e programas, identificacdo de capital humano capaz de liderar e
gerir a ampla concepcéo do termo Internacionalizacdo Integral, engajamento da
comunidade académica em ag¢des e resultados, com vistas a prospecgao de novas
atividades e manutencdo do status até entdo adquirido.

Essa reflexdo reforca ainda mais a importancia de se pensar em uma RI, pautada no
equilibrio, no retorno dos investimentos para a sociedade e na prospeccéo de a¢fes
ancoradas na sustentabilidade.

Incluséo
(inclusion or
inclusive
internationalization)

As acOes de insercdo internacional devem oferecer oportunidades iguais para todos,
sem negligenciar o planeta e a sustentabilidade financeira da instituicdo. Primeiro, ha
uma grande diferenca entre dar aos alunos acesso a institui¢des de ensino superior -
abrindo portas da universidade - e promover a¢des de inclusdo. O acesso pode muitas
vezes ser sinbnimo de exclusdo se as IES ndo estiverem cientes da presenca crescente
de estudantes e pesquisadores internacionais no campus. Segundo, € hdo menos
importante, todos os aspectos da inclusdo devem abordar a continuidade de longo
prazo da organizacé&o.

Comprometimento
(compliance or
commitment to

internationalization)

Refere-se aos conceitos de obediéncia, aquiescéncia, respeito, complacéncia,
observancia, entre outros significados. Para o setor educacional, especialmente para a
internacionalizacdo do ensino superior, compliance significa formalizar e
comprometer-se com as ag¢@es, investimentos e desenvolvimentos que todo 0 processo
requer.

Fonte: Stallivieri (2018).

A medida que a educagdo internacional comeca a demandar investimentos mais
consideraveis e adquire posigdes mais significativas no cenério educacional mundial, torna-se
essencial que lideres, docentes, estudantes e gestores repensem como 0 processo de
internacionalizagcdo ira progredir e como as instituicdes podem almejar uma
internacionalizacdo responsavel (Stallivieri, 2018). Por fim, e com base na concepcéo de RI,
observa-se que os gestores das IES necessitam de um olhar apurado para qualquer acdo que
envolva o corpo académico (docentes, discentes, pesquisadores e apoio técnico-



administrativo) no processo de internacionalizacdo institucional. Finalizada a fundamentacao
teorica, a secao seguinte aborda os procedimentos metodoldgicos para esta pesquisa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa € caracterizada como objetivo descritivo, abordagem qualitativa e
estratégia como estudo de caso. Segundo Silva e Menezes (2005, p. 15), a pesquisa descritiva
busca “descrever as caracteristicas de determinada populagdo ou fenomeno ou o
estabelecimento de relagdes entre variaveis [...]”. Marconi e Lakatos (2010), por sua vez,
tratam da abordagem qualitativa como uma investigacdo que busca interpretar e analisar as
informacdes obtidas de modo aprofundado. Desse modo, esta investigacdo buscou descrever
e analisar os dados obtidos em detalhes, a fim de compreender as acgdes de
internacionalizacdo da GERI de maneira aprofundada.

Como técnica de coleta de dados, que representam os dados secundarios, foram
utilizadas as pesquisas bibliografica e documental. A respeito da pesquisa bibliografica, que
resultou na elaboracdo do arcabouco tedrico, foi utilizada a base de dados cientificos Google
Scholar, utilizando-se as seguintes palavras-chave: “Internacionaliza¢do do Ensino Superior”,
“Institui¢oes de Ensino Superior na Europa” e “Agéncias de Fomento a Internacionalizagdo”.

No tocante a pesquisa documental, foram investigadas as informacfes do site da
ULisboa e da FDUL, a fim de buscar informacgdes em documentos e publicados a respeito da
estruturacdo, tanto da Faculdade quanto do GERI. Além disso, foi disponibilizado pelo GERI
um dossié com todas as atividades, no &mbito da internacionalizacdo, realizadas no periodo
2023/2024. Tanto a pesquisa bibliografica quanto a pesquisa documental ocorreram no més
de dezembro de 2024.

Para a andlise dos dados, utilizou-se a analise interpretativista de Trivifios (2012), que
consiste na analise com base em trés elementos: analise dos dados coletados; o arcabouco
tedrico; e a experiéncia dos investigadores.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 A Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Dentre as Escolas da ULisboa, esta pesquisa analisou a Faculdade de Direito (FDUL)
da ULisboa. Fundada em junho de 1913, a FDUL é pioneira e lider em Portugal no dominio
da cooperacéo juridica com o mundo da Lingua Portuguesa (Brasil, Africa, Angola e Timor
Leste). A FDUL conta também com uma significativa rede de parceiros entre as mais
importantes Faculdades e Centros de Investigacdo em Direito na Europa, quer por meio de
acordos bilaterais, quer por intermédio da participacdo nas redes e organizagdes globais de
Faculdades de Direito (ULisboa, 2025d).

4.2 O Gabinete Erasmus e de Relagdes Internacionais
Nesta perspectiva, a FDUL conta com o Gabinete Erasmus e de Relagdes
Internacionais (GERI), que € um servico administrativo que prepara, executa e apoia as
atividades de internacionalizacdo da FDUL, no &mbito do Programa Erasmus+. Conforme
consta no site da FDUL (ULisboa, 2025e), 0 GERI desenvolve algumas iniciativas:
e Promover o intercAmbio e a mobilidade internacional, ndo s6 de estudantes, como
também de professores, de investigadores e de funcionarios;
e Participar e coordenar grupos académicos europeus;
e Promover e realizar programas de mestrado internacionais — em especial, mestrados
conjuntos (Joint Master Degrees) e de duplo grau (Double Master Degrees);



e Organizar cursos intensivos, lecionados em lingua estrangeira (e em regra) por
professores de universidades parceiras, acessiveis a estudantes nacionais e
estrangeiros;

e Incentivar e promover publica¢des cientificas conjuntas com as universidades
parceiras.

Diante do conjunto de acdes realizadas, 0 GERI atua, atualmente, com uma equipe de
colaboradores: dois docentes do Grupo de Ciéncias Juridicas; dois docentes do Grupo de
Ciéncias Juridico-Politicas; dois docentes do Grupo de Ciéncias Juridicas-Econémicas; dois
docentes do Grupo de Ciéncias Historica-Juridicas; trés discentes-colaboradores (licenciatura,
mestrado e doutorado); um representante da Associacdo Académica da FDUL; e oito
colaboradores, dentre eles um técnico-superior, um assistente-técnico e seis outros
colaboradores.

Dessa forma, as decisdes do GERI s&o resultantes de olhares distintos, desde docentes
a discentes e colaboradores (técnico-administrativos e outros). Essa participa¢do conjunta
possibilita ao Gabinete perspectivas singulares e que possibilitam decisfes aprimoradas,
aproveitando diferentes perspectivas. Diante das a¢Ges supracitadas, pode-se, em um primeiro
momento, observar caracteristicas do modelo RI de Stallivieri (2018) no que tange: a
transparéncia (accountability), quando ha transparéncia e compartilhamento das acdes
realizadas junto aos stakeholders institucionais (docentes, discentes, corpo técnico-
administrativo); e a inclusdo (inclusive internationalization), diante da oferta de cursos
intensivos para a comunidade académica nacional e internacional, lecionados por docentes
convidados e em lingua estrangeira.

A fim de aprofundar as discussdes a respeito das acGes do GERI, seré apresentado, na
sequéncia, o Relatdrio de Atividades do GERI 2023/2024.

4.3 Relatdrio de Atividades do GERI 2023/2024

O Relatério de Atividades do GERI 2023/2024, disponivel no site deste Gabinete,
apresenta todas as atividades realizadas e intermediadas pelo GERI entre 2023 e 2024, uma
vez que o0 ano letivo europeu ocorre, normalmente, de setembro de um ano a julho do ano
seguinte. Para facilitar a compreensdo, o Quadro 3 apresenta as atividades executadas pelo
GERI.

Quadro 3 - Atividades geridas pelo GERI.

Programas e Redes Moot Courts
Protocolos e Parcerias Cursos Intensivos
Mobilidade de Alunos e Comparacdo (incoming e Mestrado em European Legal Practice
outgoing)
Blended Intensive Program Pds-Graduacdo Erasmus de Atualizacdo em Direito

Europeu, Global e Comparado

Mobilidade de Docentes e Staff (incoming e Rede ELPIS (European Legal Practice Integrated
outgoing) Studies Network)
International Credit Mobility (ICM) Outras Atividades Cientificas realizadas pelo GERI

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Relatdrio de Atividades GERI 2023/2024.



Em uma analise inicial, verifica-se que o GERI atua em diferentes vertentes da
internacionalizacdo, desde a mobilidade académica e do staff até redes de cooperacdo
internacional. Para o melhor entendimento, cada uma das atividades supracitadas no Quadro
4 sera descrita na sequéncia.

Os Programas e Redes sédo atividades que englobam a FDUL e IES de outros paises.
Essas Redes compreendem, atualmente: Asociacion Sui luris, com Escolas de Direito Ibero-
Americanas para promover oportunidades de mobilidade de discentes entre elas; European
Law Faculties Association (ELFA) que, desde 1995, é constituida por 180 Faculdades de
Direito e é considerado o principal férum de discussdo sobre o ensino de Direito; Rede
ELPIS, fundada em Hannover, conta com aproximadamente quarenta IES europeias para
promover o intercdmbio académico (docentes, discentes e corpo administrativo) por meio de
programas de estudo, investigacdo cientifica e pedagdgica, dentre outras atividades; Rede
EuropePolis, fundada em 2011 pela Universita de Roma, e que conta com a colaboracdo de
19 IES e Centros Europeus para incentivar o ensino de Direito Europeu; Rede Rotterdam Law
Network, de intercdmbio e cooperacdo académica e composta por 30 IES europeias; Rede
Nanterre Network, de cooperacdo e promocao de investigacdo universitéria; e Societas luris
Publici Europaei (SIPE), fundada em Frankfurt para discutir questdes relacionadas ao direito
publico na Europa.

Com relacdo aos Protocolos e Parcerias, por sua vez, a FDUL oferece trés tipos de
programas de mobilidade, onde a GERI é responsdvel pela gestdo de Acordos
Interinstitucionais no ambito do Programa Erasmus+, além de protocolos assinados com o
Instituto de Direito Brasileiro e outros protocolos com IES. Além disso, 0 GERI gerencia os
protocolos de dois mestrados internacionais: ELPIS e Duplo Grau com a University of Loyola
College of Law. Ademais, a reitoria da ULisboa gerencia o Programa Almeida Garret, sendo
que o GERI é responsavel por receber e validar candidaturas, para posterior envio ao Nucleo
de Mobilidade da Reitoria e/ou para as Universidades portuguesas que participam desse
programa. Neste cenario, a FDUL mantém diversas parcerias, com destaque para IES da
Espanha (37), Italia (30), Alemanha (23), Franga (18) e Polonia (13).

No que tange a mobilidade de alunos, entre 2023 e 2024 a FDUL enviou 234
discentes para 78 IES parceiras (outgoing) e recebeu 407 discentes de 154 IES (incoming).
Os discentes incoming frequentaram 81 disciplinas, o que representou uma média de 36
alunos incoming por unidade curricular. Além disso, a FDUL oferece, todos 0s anos, um
conjunto de unidades curriculares (disciplinas) lecionadas em lingua inglesa (32 disciplinas),
tanto na licenciatura quanto no curso de mestrado. Os alunos optantes por estas disciplinas
sdo, normalmente, de origem alemd, espanhola, francesa, italiana e polaca que ainda ndo
possuem o dominio da lingua portuguesa. Com relacdo aos discentes outgoing, foram
registrados 234 alunos em 78 IES de 23 paises, quantitativo superior ao ocorrido no periodo
2022-2023 (198 alunos outgoing). Estes alunos realizaram a mobilidade internacional por
meio do Erasmus+ (160), Protocolos (40), Almeida Garret (26) e ELPIS (8). Frente as a¢Ges
de mobilidade da FDUL, observa-se uma vertente da acdo de inclusdo do modelo RI de
Stallivieri (2018), quando se observa a oportunidade da participagdo de discentes de
diferentes paises em disciplinas ministradas em lingua inglesa.

O programa Blended Intensive Program (BIP), por sua parte, € uma nova modalidade
do Programa Erasmus+, que se trata de um curso intensivo e interdisciplinar, na modalidade
hibrida (presencial e online) de curta duragdo, para promover novas e inovadoras
metodologias de ensino e aprendizagem. Esta modalidade envolve, no minimo, trés IES
provenientes de paises que aderiram ao Erasmus+. Para cada BIP, espera-se, no minimo, 15
discentes, docentes ou nao docentes, oriundos de IES parceiras. No ano letivo 2023/2024, por
exemplo, a FDUL integrou um BIP com a Universidad de Granada e a Universita Degli



Studi di Padova, sob o tema “Sociedad Digital”. Retos del Derecho ante la Inteligencia
Artificial” e que corresponderam a 6 ECTS.

Aqui novamente observa-se a a¢do de inclusdo do modelo RI (Stallivieri e Vianna,
2022) neste caso, na perspectiva de oportunizar o acesso de discentes que ndo poderiam, por
questdes financeiras, participar de cursos na modalidade presencial e que, de maneira
alternativa, podem fazé-lo de maneira virtual. Stallivieri e Vianna (2022) destacam ainda que
ha necessidade de praticas que minimizem o impacto ambiental das atividades internacionais,
como o desenvolvimento de programas de mobilidade virtual e o incentivo ao uso de
tecnologias sustentaveis (sustentabilidade ambiental). Neste sentido, Stallivieri cita 2 a¢Ges
que podem contribuir com a minimizacdo dos impactos ambientais no processo de
internacionalizagdo: promogdo do uso de tecnologias de comunicagdo, a fim de reduzir a
necessidade de deslocamento fisico; e a implementacdo de mobilidade virtual que permita a
internacionalizagdo sem impactar significativamente o ambiente.

A mobilidade de docentes e staff é realizada por intermédio do Programa Erasmus+ e
é gerido, exclusivamente, pelo GERI. A FDUL entende que a mobilidade docente é um pilar
fundamental na estratégia do seu processo de internacionalizacdo, visto que traz beneficios
ndo apenas aos docentes envolvidos, mas também para a Faculdade. Esses beneficios
envolvem: valorizacdo profissional e pessoal; refor¢co dos lagos com outras IES de paises
diferentes; e compartilnamento de boas praticas (benchmarking).

A respeito dos docentes incoming, entre 2023 e 2024 ocorreram 19 mobilidade dessa
modalidade, a maioria da Espanha (8), seguido da Poldnia (3), Franca (2), Sérvia (2),
Bulgaria (1), Croéacia (1), Eslovénia (1) e Lituania (1). Para os cursos intensivos, foram
registrados 27 docentes incoming. A modalidade de docentes outgoing, por sua vez, foram
registradas apenas 5 atividades, nimero considerado baixo para a FDUL: Lituania (2),
Alemanha (1), Espanha (1) e Sérvia (1). Esse valor é resultante do baixo valor em verbas
destinado a FDUL.

A mobilidade de staff, tanto incoming quanto outgoing, tem como objetivo: adquirir
conhecimento por meio da experiéncia e de boas praticas em IES ou servigcos europeus;
possibilitar o desenvolvimento de competéncias préaticas para o desempenho de suas funcoes,
assim como o desenvolvimento profissional; e auxiliar na construcao da cooperacdo entre IES
e empresas. Segundo o relatério de 2022-2023, consta o registro de 13 mobilidades incoming
provenientes da Italia (9), Polbnia (2) e Eslovénia (2), cujas atividades concentram-se nos
servicos académicos e biblioteca. Quanto a mobilidade outgoing, foi registrada apenas uma
atividade na Italia. Ndo ha informac@es do periodo 2023-2024.

Diante desta acéo, especificamente do staff da FDUL, pode-se observar a proposi¢ao
de equilibrio (balance) do modelo de RI de Stallivieri (2018), uma vez que a FDUL também
se preocupa com o envolvimento do corpo técnico-administrativo no processo de
internacionalizacdo por meio de oportunidades, as quais deverdo repercutir em melhorias,
tanto nas atividades cotidianas quanto no aprimoramento de competéncias softs skills
(relagBes interpessoais, resolucdo de conflitos, entre outros). Assim, essas competéncias
adquiridas deverdo refletir na interacdo do staff da FDUL com a comunidade académica
nacional e internacional e, inclusive, com a sociedade portuguesa e estrangeira em geral
interessada na FDUL. Além do equilibrio, 0 compromisso coletivo também é uma das
caracteristicas do modelo RI de Stallivieri, visto que o sucesso da IES reflete: uma cultura
institucional pautada na promocéo da ética, da sustentabilidade e da inclusdo; o engajamento
continuo das partes interessadas com os principios do RI; e a construgdo de uma visao
compartilhada que oriente as agdes e iniciativas de internacionalizacdo (Stallivieri; Vianna,
2022).

O International Credit Mobility (ICM), por sua vez, é uma atividade do Erasmus+ que
oportuniza a mobilidade de docentes, discentes e staff em IES fora da Europa. Assim, 0 ICM



possibilita, a0 mesmo tempo, que o corpo académico e técnico de paises parceiros nao
europeus realizem um periodo de mobilidade em IES detentoras da Carta Erasmus (Erasmus
Charter for Higher Education - ECHE) na Europa. Em 2024, o ICM contou com
candidaturas de paises, como Argentina, Brasil, Chile, EUA, Israel, Macau e México. No
entanto, os resultados ainda ndo estdo disponiveis.

O Moot Courts (MC), por sua vez, representa uma simulacdo de julgamento sobre
temas de Direito Internacional Publico. Essa simula¢do tem como fundamento a jurisdigdo e
funcionamento do Tribunal Internacional de Justica. No periodo 2023/2024, foram realizados
quatro MC, dois deles organizados pela Faculdade de Direito da Universidade de Viena e de
maneira presencial; um pela Associacdo de Estudantes de Direito Internacional da FDUL e
presencial; e um online organizado pela Camara de Arbitragem e Mediagcdo Empresarial do
Brasil.

Os Cursos Intensivos séo aqueles de curta duracdo e que contam com a participacdo
de docentes estrangeiros para ministra-los. Em 2023/2024, foram lecionados 33 cursos
intensivos, dentre eles 15 no 1° semestre e 18 no 2° semestre letivo. Quanto aos docentes,
foram 27 estrangeiros, 0s quais lecionaram ao abrigo do Erasmus+ (3), 5 faziam parte do
quadro de docentes da FDUL e um no ambito da ELPIS/US Law Schools.

O Mestrado em European Legal Practice (ELP), criado no campo do Programa
Erasmus Mundus em 2004, é um consorcio entre a FDUL, a Leibniz University Hannover
(Alemanha), a University of Rouen (Franca) e a Mykolas Romeris University in Vilnius
(Lituania) e apresenta, como regra, a presenca do discente em, pelo menos, uma dessas IES
participantes por um periodo de um semestre letivo. Em 2023/2024, quatro discentes
resultaram do processo seletivo para o ELP e efetivaram suas matriculas representando
atividades outgoing. Quanto aos discentes incoming, foram recebidos no mesmo periodo
apenas 4 discentes, considerado baixo pela FDUL.

O Programa de P6s-Graduagdo Erasmus de atualizacdo em Direito Europeu, Global e
Comparado trata-se de uma oferta no formato de especializacdo, ofertada pela FDUL e
lecionada em varias linguas. O plano de estudos deste Programa é composto pelo conjunto de
cursos intensivos ofertados pela FDUL e conta, além dos cursos intensivos (42 ECTS), de um
trabalho escrito (18 ECTS) totalizando 60 ECTS. Em 2023/2024, houve a participacdo de
apenas uma aluna.

A Rede ELPIS conta com quarenta IES europeias e fomenta o intercambio
académico, desde docentes, discentes até o corpo administrativo. No periodo 2023-2024
foram realizadas algumas atividades, como a ELPIS/US Transatlantic Online Legal Lectures,
um conjunto de nove videoconferéncias ocorridas no 1o semestre letivo. No &mbito da
investigacdo, ocorreram: reunido anual da Rede ELPIS na Faculdad de Derecho da
Universidad de Granada; e a revista cientifica juridica ELPIS v-Law Review em formato de
video, sendo langados dois volumes cujos temas foram “The new world of Artificial
INtelligence and the Law” e “Law and Culture”.

4.4 Andlise das Atividades do GERI com o Modelo RI

Com base nas atividades do GERI, esta subsecédo apresenta a relagdo entre as a¢oes de
internacionalizacdo da FDUL e os 6 elementos de RI de Stallivieri (2018). Para facilitar esta
analise, o Quadro 4 apresenta, separadamente, em cada um dos elementos de RI, as atividades
que apresentam essa relacao diretamente e/ou indiretamente.

Quadro 4 - Anélise entre as atividades de internacionalizagdo da FDUL e os 6 elementos de
RI.



Elementos de RI

Atividades

Balanced or equitable
internationalization

A FDUL se preocupa em envolver o corpo técnico-administrativo no processo
de internacionalizacéo, oferecendo oportunidades que visam a melhorias nas
atividades cotidianas e o aprimoramento de competéncias interpessoais e de
resolucéo de conflitos, refletindo-se na interagdo do staff com as comunidades
académica nacional e internacional, bem como com a sociedade. A FDUL
mantém diversas parcerias internacionais, especialmente com IES da Espanha
(37), Itdlia (30), Alemanha (23), Franca (18) e Polbnia (13), 0 que sugere um
equilibrio geogréafico na cooperacéo.

Compliance or
commitment to
internationalization

As decisdes do Gabinete Erasmus e de Relagdes Internacionais (GERI) da
FDUL resultam de um olhar conjunto de docentes, discentes e colaboradores
(técnico-administrativos e outros), demonstrando um compromisso coletivo
que permite decisdes aprimoradas através de diferentes perspectivas. O sucesso
da internacionalizagdo da IES reflete uma cultura institucional pautada na
promocéo da ética, sustentabilidade e inclusdo, além do engajamento continuo
das partes interessadas com os principios da RI e a constru¢do de uma visdo
compartilhada que orienta as ac¢les e iniciativas. A estrutura robusta do GERI,
que possibilita diversas acbes de internacionalizacdo, e a vasta gama de
atividades descritas no relatorio (Programas e Redes, Protocolos e Parcerias,
Mobilidade de Alunos, Mobilidade de Docentes e Staff, ICM, Moot Courts,
Cursos Intensivos, Mestrado ELP, Pds-Graduacgdo Erasmus), sdo evidéncias do
compromisso institucional formalizado.

Transparency or
accountability

A FDUL demonstra transparéncia ao compartilhar as ac¢6es realizadas junto
aos seus stakeholders institucionais (docentes, discentes, corpo tecnico-
administrativo). O Relatorio de Atividades do GERI 2023/2024 é publico e
esta disponivel no site do Gabinete, detalhando todas as atividades realizadas
no periodo, o que reforca a transparéncia e a responsabilidade da instituicdo
perante a comunidade académica e a sociedade em geral.

Sustainability or
sustainable
internationalization

A FDUL adota praticas que visam minimizar o impacto ambiental das
atividades internacionais, como a promo¢do do uso de tecnologias de
comunicagdo para reduzir a necessidade de deslocamento fisico e a
implementagdo de mobilidade virtual. O Programa Blended Intensive Program
(BIP), uma modalidade hibrida (presencial e online), exemplifica essa
abordagem ao permitir a participagdo de discentes que, por questBes
financeiras, ndo poderiam frequentar cursos presenciais, contribuindo para a
sustentabilidade ambiental.

Inclusion or inclusive
internationalization

A FDUL oferece um conjunto de unidades curriculares (disciplinas) lecionadas
em lingua inglesa (32 disciplinas) tanto na licenciatura quanto no mestrado,
permitindo a participacdo de discentes estrangeiros (principalmente da
Alemanha, Espanha, Franga, Italia e Pol6nia) que ainda ndo dominam a lingua
portuguesa. A oferta de cursos intensivos para a comunidade académica
nacional e internacional em lingua estrangeira por docentes convidados
também promove a inclusdo. O Blended Intensive Program (BIP) também
demonstra inclusdo ao oportunizar 0 acesso a cursos intensivos e
interdisciplinares em modalidade hibrida a discentes que ndo poderiam
participar presencialmente por questGes financeiras, ampliando o acesso a
internacionalizag&o.

Compliance or
commitment to
internationalization

As decisdes do GERI, resultantes da colaboracdo entre docentes, discentes e
staff, evidenciam um compromisso compartilhado que otimiza as tomadas de
decisdo. A existéncia de uma estrutura robusta no GERI e a vasta lista de
atividades detalhadas no Relatério de Atividades (incluindo programas de
intercambio, mobilidade, publicacBes cientificas, e participacdo em grupos
académicos europeus) demonstram o compromisso continuo e formal da




FDUL com a internacionalizacdo. Este compromisso se alinha com a
construcdo de uma cultura institucional que promove a ética, a sustentabilidade
e a incluséo.

Fonte: Elaborado pelos autores.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo analisar as acdes de internacionalizacéo realizadas pela
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (ULisboa), sob a perspectiva do conceito de
Responsible Internationalization. Com base na pesquisa, foi possivel verificar que a FD da
ULisboa, por meio de sua estrutura para a internacionalizacdo, apresenta a¢es que seguem
ao encontro dos 5 elementos do modelo de Responsible Internationalization proposto por
Stallivieri (2018).

O dltimo relatério de atividades do GERI, que representam as atividades realizadas
entre 2023 e 2024, descreve acOes de internacionalizacdo da Faculdade, que envolve
programas de intercambio e mobilidade internacional de discentes, docentes, investigadores e
staff, publicacGes cientificas, organizacdo de eventos e participacdo em grupos académicos
europeus. Estas acGes demonstram os esforcos que a FD da ULisboa tem realizado para
promover a internacionalizacdo do corpo académico e alcancar destaque no cenario
internacional em sua area de atuacéo.

Sugere-se, para pesquisas futuras, a investigagdo em outras Escolas (Faculdades ou
Institutos) da ULisboa, para verificar a estrutura, acfes e resultados alcancados no processo
de internacionalizacdo, utilizando-se o modelo R1 de Stallivieri (2018).
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