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RESUMEN

La presente investigacion se realizd como conclusion de la Maestria en Gestion y
Asesoramiento Policial y es un Andlisis de la Ley N° 2946/06, “Que reconoce al
Instituto Superior de Educacion Policial (ISEPOL. Propuesta de reforma. Afio 2023, su
propésito principal es conocer cudles son las implicancias de la ley que crea al ISEPOL,
las relativas a los aspectos legales y de gestion académica. La Ley N° 2946/06,
constituye el eje principal del sistema educativo policial. En el trabajo se utilizé un
enfoque mixto, con un disefio no experimental, dentro de un nivel descriptivo. Se
consideraron datos del periodo 2022 - 2023, la poblacién incluy6 a expertos, docentes,
estudiantes y analisis de documentos para obtener datos certeros y actuales. La muestra
fue no probabilistica de tipo intencional, en base a criterios establecidos por el
investigador. Del analisis realizado de la recoleccion de datos, resaltan las
caracteristicas principales de la gestion, percepcion de la comunidad educativa acerca de
la misma y los criterios de calidad en materia educacional. Todo esto a fin de proponer
reformas a la Ley y obtener mejores resultados en el proceso de gestion educativa,
enfocados en la calidad y la profesionalizacion policial.

Palabras claves: Gestion educativa, modernizacion de la gestion pedagogica curricular,
formacion y profesionalizacién policial, calidad educativa
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1. INTRODUCCION

La presente investigacion aborda el tema de la formacion pedagdgica curricular
como parte de la preparacion academica y formacion técnica profesional de la Policia
Nacional del Paraguay. La institucion, como parte de su estructura organica funcional,
responsable de la definicidon de la politica educacional cuenta con una dependencia con el
rango jerarquico de Direccion General, responsable de la organizacién, supervision y
evaluacion del sistema de educacion policial. La misma rige el desenvolvimiento del Instituto
Superior de Educacion Policial (ISEPOL), reconocida por Ley N° 2946/2006, como tal
integra la Educacion Superior del Sistema Nacional de Educacion.

La sociedad paraguaya, en consonancia con los avances de la globalizacion, siente la
necesidad de ambitos de dedicacidn para su bienestar y seguridad, indicadores que configuran
exigencias cada vez mas elevadas al desempefio policial, que se encuentra en constante
dedicacion al perfeccionamiento, tanto nacional e internacional; teniendo en sus filas recursos
humanos con altos niveles de especializacién competentes en el disefio, estructuracion y
gestion de planes y programas curriculares, preparados para la implementacién de los
mismos; sin embargo, la Institucion Policial tiene las limitaciones de los alcances establecidos
en la propia ley de creacion.

Por lo anterior, es de vital importancia analizar todas las implicancias de la Ley
2946/06, las fortalezas y debilidades, la gestion realizada y en caso de ser necesario, la
proyeccion de ajustes para la implementacion de criterios actualizados y uso de indicadores
vigentes desde el analisis detallado de la gestion educativa llevada a cabo por el la Institucién
de Educacion Superior de la Policia Nacional del Paraguay.

Se plantea como como objetivo general;

Analizar las implicancias de la Ley N° 2946/06, que reconoce al Instituto Superior de
Educacién Policial (ISEPOL), en la gestion educativa durante el bienio 2022 - 2023.

De esta, se han desprendido los siguientes objetivos especificos:

Describir la situacion que caracteriza el contexto interno y externo del Instituto
Superior de Educacién Policial (ISEPOL) en la gestién educativa durante el bienio 2022 -
2023.

Identificar las caracteristicas de la gestion educativa del Instituto Superior de
Educacién Policial (ISEPOL), durante el bienio 2022 — 2023.

Cuantificar los resultados de las gestiones académicas del Instituto Superior de
Educacién Policial (ISEPOL), en cumplimiento de la Ley N° 2946/06, durante el bienio 2022
—2023.

Describir la percepcién de la comunidad educativa sobre la modernizacion de la
gestion pedagdgica curricular del Instituto Superior de Educacién Policial (ISEPOL), durante
el bienio 2022 — 2023.

Detallar la manera de alcanzar la calidad educativa en el Instituto Superior de
Educacién Policial (ISEPOL), conforme a las necesidades de la comunidad educativa.

El valor tedrico se centra en describir aspectos generales de las implicancias de la
Ley N° 2946/06, que reconoce al Instituto Superior de Educacion Policial (ISEPOL), como
Institucion de Educacion Superior, partiendo del conocimiento que se tiene sobre cémo la
profesionalizacion policial estd ligada intimamente con la labor realizada por la Policia
Nacional y la gestion educativa.

Se ofrecen datos reales, actuales y detallados que aportan a profundizar sobre el
estudio de la problematica planteada y que puedan ser utilizadas a futuro para otras
investigaciones que puedan contrastar las entregadas en esta y generar nuevos conocimientos
en el area de la educacion policial.
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2. FUNDAMENTACION TEORICA
2.2. Marco Conceptual
2.2.1. Educacion

La educacién es un proceso humano y cultural complejo. Para establecer su proposito
y su definicion es necesario considerar la condicion y naturaleza del hombre y de la cultura en
su conjunto, en su totalidad, para lo cual cada particularidad tiene sentido por su vinculacién e
interdependencia con las demas y con el conjunto (Ledn. A. 2007).

Anibal Leon (2007), en su articulo ¢qué es la educacion?, manifiesta:

La educacion presupone una vision del mundo y de la vida, una concepcion de
la mente, del conocimiento y de una forma de pensar; una concepcién de futuro
y una manera de satisfacer las necesidades humanas. Necesidad de vivir y estar
seguro, de pertenecer, de conocerse y de crear y producir. Todas las
herramientas, para entender el mundo, vivir, pertenecer, descubrirse y crear, las
proporciona la cultura. Para asegurarse, ademas, a si misma y a todos, los que
en ella y con ella viven, que seran parecidos y distintos. Pero en el hombre hay
un espiritu que lo aviva y lo inspira a entenderse y a volverse sobre si mismo,
sobre su lenguaje y sobre su mente; sobre sus propios pensamientos. La
educacidn universaliza, pero también individualiza. (Delor’s, 1997)

El principal pilar se encuentra afianzado en el hecho que la educacion es considerada
actualmente como de vital importancia para el progreso social (UNESCO, 1990, p. 2), lo que
quiere decir, la educacion es considerada como imprescindible para lograr avanzar en la
eliminacion de las dificultades mas apremiantes de la sociedad, y proponiendo posteriormente
una hoja de ruta para lograrlo por medio de un marco de acciéon (UNESCO, 2000) y sus
mecanismos de monitoreo y rendicion de cuentas.

2.2.2. Educacion basada en competencias

La actualidad ha hecho pensar en la necesidad de considerar un modelo educativo
que considere no solo el proceso cognitivo, sino también otros y que el mismo responda a los
requerimientos de los actores del proceso de ensefianza aprendizaje.

Desarrollar un nuevo modelo educativo que considere los procesos
cognitivo conductuales como comportamientos socioafectivos, (aprender
a aprender, aprender a ser y convivir), las habilidades cognoscitivas y
socio afectivas (aprender a conocer), psicoldgicas, sensoriales y motoras
(aprender a hacer), que permitan llevar a cabo, adecuadamente, un papel,
una funcioén, una actividad o una tarea (Delors, 1997, como se cit6 en
Garcia (2011), por lo que el conocimiento debe ser el producto de
contenidos multidisciplinarios y multidimensionales (Frade, 2009), que
demanden una accion personal de compromiso, en el marco de las
interacciones sociales donde tienen y tendran su expresion concreta.
Frente a este escenario se debe reconocer la importancia del desempefio
docente para crear y adecuar diversos métodos didacticos que orienten el
desarrollo de sus competencias (Delors, 1997)

El modelo educativo toma como eje central las caracteristicas de la sociedad del
conocimiento y se orienta a la adquisicion de habilidades, capacidades y destrezas para el
cumplimiento de los objetivos y fines, es decir, que el proceso se desarrolle mediante una
formacion por competencias entendido como, conforme explica Garcia (2011), “la
combinacion de destrezas, conocimientos, aptitudes y actitudes, y a la inclusion de la
disposicion para aprender ademas del saber como, posibilitandose que el educando pueda
generar un capital cultural (...), un capital social (...), y un capital humano” (p. 4).



2.2.3. Gestion educativa

Para hablar de gestion, vamos a recurrir a pensadores que desarrollan la evolucién de
la misma, la misma tiene su nacimiento en un marco contextual, donde el movimiento
neotaylorista no consiguio los resultados que esperaba, cuales eran: maximizar la eficiencia de
los sistemas educativos y elevar el desarrollo economico de los paises (Flores-Flores, 2021).
La autora sefiala que el enfoque por la calidad nace primero como una preocupacion utilizar
para estadistica para hallar desviaciones o fallas en los procesos, y después, como una
herramienta para elevar la competitividad de las organizaciones, a través de la satisfaccion de
las necesidades de los clientes y asi llegar a la mejora continua; es decir, seguir mejorando en
todas las areas de la organizacion para alcanzar la calidad (Cano, 1998).

Asi mismo, siguiendo con las expresiones de Flores-Flores (2021), que cita a
Chalmers (1982) comenta, al respecto de las crisis y los paradigmas, las revoluciones en la
ciencia son causadas por épocas de crisis en el desarrollo de la ciencia. Mas claramente,
cuando el paradigma actual no responde a las condiciones del contexto, se opta por
abandonarlo, provocando un cambio. Una revolucion cientifica, llevara inevitablemente, al
desarrollo y uso de un nuevo paradigma. Sin duda, esto ha sido lo ocurrido entre la
administracion y la gestion; un cambio de paradigma.

Ahora bien, a nivel global, Flores-Flores (2021) cita a Pozner (2000) que dice que a
través del Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién (IIPE) de la UNESCO,
sefiala que la gestion educativa es un conjunto de procesos tedrico- practicos integrados y
relacionados, horizontal y verticalmente, al interior del sistema educativo para atender las
demandas sociales hacia a la educacion. La gestion educativa requiere de la participacion e
impulso de un liderazgo académico, este concepto y su aplicacion eficaz permite transitar
exitosamente por los procesos de cambio y repercute en la mejora de la gestién de las
organizaciones (Reyes, Trejo, y Topete, 2017).

Desarrollando otros conceptos, Flores-Flores (2021), hace una continuidad de lo que
es la gestion educativa conforme a otros autores y en su articulo La gestion educativa,
disciplina con caracteristicas propias. La autora cita a Diaz y Delgado (2014) que brindan otra
definicién muy completa, diciendo que

La gestion educativa es un proceso sistémico que da sentido a las
acciones administrativas en el &mbito escolar, con el fin de mejorar las
organizaciones, las personas que las integran y sus propuestas o
proyectos educativos, se desarrolla y ejecuta mediante planes, programas
y proyectos que optimizan recursos, que generan procesos participativos
en beneficio de la comunidad. (p. 21)

2.2.4. Dimensiones de la gestion educativa

La gestion educativa esta compuesta por cuatro dimensiones, estas dimensiones son
los &mbitos de operacion que la gestion y se utiliza para organizar prioridades y acciones, y
asi lograr ofrecer un servicio educativo de calidad.

2.2.4.1. Dimensién didactica-pedagbgica

Esta dimension esta centrada en los procesos de ensefianza y aprendizaje y en la
relacién entre docente y alumno, busca fomentar relaciones con un fuerte componente
humanista, asi como que el aprendizaje tenga como centro al estudiante.

Ivan Séanchez, Maria lbarra y Erasmo Miranda (2013), en su articulo La gestién
educativa como factor de calidad en una Universidad Intercultural, manifiestan que esta
dimensién incluye:

Las actividades propias de la institucion educativa que la diferencian de otras y que
son caracterizadas por los vinculos que los actores construyen con el conocimiento y los
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modelos didacticos: las modalidades de ensefianza, las teorias de la ensefianza y del
aprendizaje que subyacen a las précticas docentes, el valor y significado otorgado a los
saberes, los criterios de evaluacion de los procesos y resultados.

2.2.4.2. Dimension comunitaria

En esta dimension se considera a la escuela y esta no se trata de sélo aprendizaje para
el desarrollo intelectual y cognitivo, sino también considera los aprendizajes para la
resolucion de problemas y conflictos, el manejo de las relaciones con los otros y uno mismo,
es decir, el enfoque del aprendizaje significativo. Sanchez et al. (2013), dicen que promueve
la participacion de cada uno de los diferentes actores en la toma de decisiones dentro de la
institucion.

2.2.4.3. Dimension organizacional

En esta dimension lo que se busca es trabajar las relaciones entre los distintos actores
de la comunidad, en especial las vinculadas al compafierismo. El nivel de compromiso hacia
las tareas y la toma de decisiones a favor de un bien comun son dos pilares importantes para
una buena gestion de la organizacion del trabajo. Sanchez et al (2013), dicen que los
profesores y directivos, asi como los estudiantes y los padres de familia, desarrollan su
actividad educativa en el marco de una organizacion, juntos con otros compafieros, bajo
ciertas normas Yy exigencias institucionales; como la estructura formal (los organigramas, la
distribucion de tareas y la division del trabajo, el uso del tiempo y de los espacios). El
reconocimiento de los trabajos, derechos laborales y el trabajo de las &reas de oportunidad
para la mejora continua son igual de importantes en esta dimension.

2.2.4.4. Dimension administrativa

La dltima dimensién, la administrativa, es de suma importancia para la gestion
educativa, pues si funciona de manera eficiente evitamos contratiempos y altibajos en otras
dimensiones de la gestion. Sanchez et al (2013) analizan las acciones de gobierno que
incluyen estrategias de manejo de recursos humanos, financieros y tiempos requeridos, asi
como el manejo de la informacion significativa clave para la toma de decisiones. Por lo
anterior esta dimension se vincula con las tareas que se requieren realizar para suministrar,
con oportunidad, los recursos humanos, materiales y financieros disponibles para alcanzar los
objetivos de una institucién, asi como con las maltiples demandas cotidianas, los conflictos y
la negociacion, con el objeto de conciliar los intereses individuales con los institucionales.
Los requerimientos administrativos y técnicos estan en esta area, por lo que resulta de las mas
operativas y llena de procedimientos.

2.3. Marco Referencial
2.3.1. Lacreacion de universidades

La educacion en el Paraguay, en comparacion con otros paises de la region, se dio de
manera tardia y con ciertas particularidades, durante el periodo colonial, se crearon
importantes centros universitarios, algunos de los cuales alcanzaron notable renombre como
los de Santo Domingo, Cordoba, Charcas o el de San Marcos, en el Perd. La Universidad de
Santo Tomas, en Santa Fe de Bogota, la primera establecida en Colombia, fue constituida en
el afio 1580. En el caso de Paraguay, segun el Informe Nacional sobre Educacion Superior del
afno 2002, presentada por el Dr. Domingo Rivarola, dice:

Independizada de Espafia en 1811, la institucion universitaria aparece recién hacia
finales de la década de los ochenta, con la promulgacion de la Ley de creacion de la
Universidad Nacional (24 de setiembre de 1989).



De todas maneras, a lo largo de la administracion colonial y del periodo
independiente, excluyendo el lapso cubierto por la dictadura de Gaspar Rodriguez de Francia,
se pusieron en funcionamiento un gran nimero de instituciones educativas que conformaron
el nivel educativo superior, algunos de los cuales alcanzaron una enorme relevancia en el
desarrollo educativo paraguayo.

2.3.2. Lacreacion del Instituto Superior de Educacion Policial

La educacion policial ha pasado por varios procesos desde la creacion misma de la
institucion, ese proceso desembocé que el afio 2006 se dé un salto cuantitativo sustancial, en
ese sentido, el cambio a constituirse por ley en Instituto Superior de Educacion Policial, ha
permitido la incorporacion al sistema educativo nacional, insertando al catastro nacional
carreras, planes y programas que hoy en dia constituyen una equiparacion al nivel de otras
instituciones de grado y postgrado.

El ISEPOL, desde entonces cuenta con tres direcciones de &reas, Direccion de
Postgrado y sus Unidades Académicas, Escuela de Estrategia Policial, Escuela de
Administracion y Asesoramiento Policial, Escuela de Especializacién Profesional y el Centro
de Capacitaciones. Luego sigue la Direccion de Grado y sus Unidades Académicas son,
Academia Nacional de Policia “Gral. José E. Diaz”, Escuela de Educacion Fisica, Instituto de
Criminalistica, Instituto de Idiomas y Escuela de Pilotos; y por Gltimo mencionamos a la
Direccién de Pregrado y sus Unidades Académicas, el Colegio de Policia “Sgto. Aydte. José
Merlo Saravia” y sus 5 Filiales en el interior del Pais, y por tltimo la Escuela de Capacitacion
para Suboficiales.

2.3.3.  Lacreacion de otros institutos superiores de mismo ambito educativo
2.3.4. Ley N° 2435 - Que Reconoce al Comando de Institutos Militares de Ensefianza
del Ejercito (CIMEE) como Instituto de Educacion Superior

Articulo 1°. - Recondcese al Comando de Institutos Militares de Ensefianza del
Ejército (CIMEE) creado por Decreto del Poder Ejecutivo N° 16204, de fecha 27 de mayo de
1980 y con esta denominacion por Ley N° 74 del 20 de noviembre de 1991, como Instituto de
Educacion Superior.

2.3.5. Ley N° 6208 - Que Modifica EI Articulo 2° De La Ley N° 2435/04 "Que
Reconoce Al Comando De Institutos Militares De Ensefianza Del Ejercito
(CIMEE) Como Instituto De Educacién Superior”

Articulo 1°- Modificase el Articulo 2° de la Ley N° 2435/04 “Que Reconoce Al
Comando De Institutos Militares De Ensefianza Del Ejercito (CIMEE) Como Instituto De
Educacion Superior”, el cual queda redactado como sigue:

2.3.6. Ley N° 6223 - Que modifica y amplia la Ley N° 1692/01 “Que Reconoce al
Instituto Superior de Educacion ‘Dr. Raul Pefia’ de la Ciudad de Asuncion,
como una Institucion de Educacion Superior”

Articulo 1°. - Modificase los Articulos 1° y 2° de la Ley N° 1692/01 “Que Reconoce
al Instituto Superior de Educacion ‘Dr. Raul Pefia’ de la Ciudad de Asuncién, como una
Institucion de Educacion Superior”, que quedan redactados de la siguiente manera:

“Art. 1°. - Reconocese al Instituto Superior de Educacion “Dr. Raul Pena”, como
Instituto Nacional de Educacion Superior, de la ciudad de Asuncion, del sector estatal, con
autonomia y autarquia, de derecho publico, con personeria juridica y patrimonio propio.”



2.3.7. Ley N° 2946 de creacion del ISEPOL

En el afio 2006, se da un hito trascendental en la educacion policial, se eleva a
categoria de Instituto Superior el otrora Institutos Policiales de Ensefianza, dando paso a una
modernizacion y actualizacion sin precedentes en el &mbito educativo.

Lo que dice la Ley N° 2946/06, actualmente:

Articulo 1°.- Recondcese al Instituto Superior de Educacion Policial (ISEPOL), como
Institucion de Educacion Superior, que se regira por la presente Ley, el Articulo 79 de la
Constitucion Nacional, la Ley N° 1264/98 “GENERAL DE EDUCACION”, y las normas
pertinentes de la Ley N° 222/93 “ORGANICA DE LA POLICIA NACIONAL”,

Articulo 2°.- Facultase al Instituto Superior de Educacion Policial (ISEPOL), a
implementar planes y programas de estudios en el campo de las Ciencias Policiales y a
expedir titulos de grado y maestria, de acuerdo a las carreras ofrecidas.

3. METODOLOGIA

3.1 Enfoque de investigacion

El enfoque de este trabajo de investigacion fue mixto, porque fueron aplicados lo
métodos cualitativo y cuantitativo.

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y
criticos de investigacion e implican la recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto
de toda la informacion recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del
fendmeno bajo estudio. (Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 534)

3.2. Disefio de investigacion

El disefio fue no experimental, realizando una triangulacion concurrente, por
recolectar y analizar de manera simultanea datos cuantitativos y datos cualitativos (Hernandez
Sampieri et al., 2014), a fin de obtener una comprension mas completa del fenémeno de
estudio al combinar la riqueza de la informacion cualitativa con la precision de la informacion
cuantitativa.

3.3. Delimitacion de la investigacion

Se desarrollé en el Instituto Superior de Educacion Policial, en la ciudad de Luque,
Avda. del Cadete y Ofic. Insp. Leongino Santacruz. El estudio de campo, con los estudios de
las técnicas de encuesta y entrevista, se desarroll6 en el periodo comprendido desde el mes de
mayo hasta el mes de agosto del afio 2023.

El estudio realizado en base al analisis de las fuentes documentales que contienen
registros de la gestion académica y los alcances de la Ley N° 2946/2006, Que reconoce al
Instituto Superior de Educacion Policial (ISEPOL), indagé la situacion correspondiente al
bienio 2022-2023, con el criterio de que el conocimiento de las condiciones y necesidades del
periodo son las que sustentan los argumentos para el planteamiento, basado en necesidades
actuales, de la propuesta de reforma planteada en el afio 2023.

3.4. Poblacion

El trabajo comprende tres ambitos de desenvolvimiento de la gestion pedagogica
curricular, el nivel de estudiantes que se encuentran insertos en los diversos Programas de
Pregrado, Grado y Posgrado, Cursos impartidos por las Unidades Académicas del ISEPOL,
con quienes se llega a conformar por conveniencia a los fines de la indagacion, una poblacion
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de 321 integrantes, para el nivel de la investigacion metodoldgica. En el caso de los niveles de
Pregrado y Grado, solo se integra a estudiantes del Gltimo afio.

El otro sector de indagacion constituye el de los Docentes, quienes se encuentran en
el ejercicio Docente en diversas Unidades Académicas, Programas y Cursos de ISEPOL

El estudio, en su fase cualitativa comprende el estudio a Especialistas, integrado por
Especialistas en Educacion, Juristas, Directivos, Administradores y Funcionarios, integrando
por dos representantes de cada &mbito mencionado, contando de tal manera un sector de
indagacion de 10 personas.

Igualmente, se realizé el andlisis de documentos académicos que contienen registros
de la gestion educativa de los afios 2022 y 2023, integrado por los siguientes niveles de
fuentes documentales.

- PEI'ISEPOL
- Rendicién de cuentas Académica y Administrativa

3.5. Muestra

La determinacion del tamafio de la muestra para los estudiantes se obtuvo a partir de
la formula demostrada por (Larry y Murray, 2005), en el caso de los docentes se trabajé con la
totalidad de la poblacion.

L. N@Dap
E:2(N—-1)+Z%p.q

175 estudiantes de ISEPOL conformaron la muestra. Docentes que integran la
muestra, 64 (sesenta y cuatro).

3.6. Procedimientos e instrumentos de recoleccion de datos
Se empled como técnica el andlisis documental, la entrevista y la encuesta.

3.7. Tratamiento de los datos
Se utilizaron los programas Word y Excel para analizar los datos.

3.8.  Aspectos éticos de la investigacion
Se respetaron los principios éticos de respeto a las personas, beneficencia y justicia.

4. RESULTADOS

4.1.  Analisis de la Recoleccion de Datos

El analisis de los datos cuantitativos se realizd6 mediante estadistica descriptiva, en Planilla
Electrénica Excel. Los instrumentos que permitieron la captacion de datos cuantitativos para
sustentar la investigacion han sido analizados en los resultados obtenidos y sirvieron para la
indagacion de los aspectos relevantes que permitieron el conocimiento integro de los sectores
poblacionales en estudio. En el andlisis cualitativo, se aplicé la entrevista y los datos
obtenidos fueron agrupados y con las respuestas dispuestas en analisis conclusivo de las
mismas. lgualmente ha sido realizado el analisis de documentos académicos.

4.1.1. Resultados de la encuesta aplicada a estudiantes que se encuentran insertos en los
diversos Programas y Cursos impartidos por las Unidades Académicas del
ISEPOL (Se exponen solo algunos graficos que aportan a las conclusiones).

Gréafico N° 8. Medida en que politicas institucionales garantizan el logro de las competencias
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La mayoria con el 47% estd medianamente de acuerdo con que las politicas institucionales
garantizan el logro de las académicas, técnicas y cientificas de las diferentes carreras, planes y
programas que imparte el ISEPOL, siendo el segundo mayor porcentaje el indicador de
acuerdo con el 29%, por lo que podemos deducir la necesidad de adecuacién de las politicas
institucionales para el logro de los objetivos

Gréfico N° 9. Suficiencia de los niveles académicos autorizados por la Ley N° 2946/06
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Encuesta a estudiantes. Elaboracién propia

Con el 33%, la mayoria de los encuestados esta en desacuerdo con que los niveles académicos
ofertados por el ISEPOL son suficientes en concordancia con la ley y la segunda mayoria con
el 29% esta medianamente de acuerdo, por lo que se puede inferir que son necesarias otras
ofertas que la ley no contempla y que son demandadas conforme a los requerimientos de las
Ciencias Policiales.

Gréafico N° 12: Infraestructura y equipamiento adecuados para el desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje
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Encuesta a docentes. Elaboracion propia

En mayor medida con un 36%, manifiestan estar medianamente de acuerdo con la
infraestructura y el equipamiento con que cuenta la institucion para el logro de los resultados
esperados a nivel profesional, técnico y cientifico y una segunda gran mayoria con el 34%
estan en desacuerdo, por lo que se deduce la necesidad de inversion y de mejoras.

Gréafico N° 16: En la aplicacién actual de la Ley 2946/06 y que le faculta a expedir titulos de
grado y maestria, (Coémo calificaria los indicadores que permiten evaluar la efectividad de la

ley?
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En cuanto a los dos primeros indicadores, el 42% y 44%, respectivamente estd medianamente
de acuerdo en cuanto a la orientacion de la visién en otras areas del saber y a la posibilidad de
generar condiciones de cumplimiento de gestion, y una mayoria destacada, con el 42%
coinciden en que los términos regulatorios (la ley) no permite generar condiciones de igualdad
con otras instituciones del mismo nivel.

Gréafico N° 16: Carrera plan o programa necesario que podria ser desarrollado por ISEPOL no
contemplado en el marco legal
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Encuesta a docentes. Elaboracion propia

Se evidencia que casi el 90% del total de los encuestados considera necesario que el ISEPOL
desarrolle otros programas o planes no considerados en la ley, en su mayoria sefialan que son
necesarias las especializaciones y los doctorados, durante la tabulacion de los resultados se
obtuvieron respuestas bastante diversas.

4.1.2. Resultados del analisis documental realizado a documentos de planificacion
estratégica y de gestion académica de las Unidades Académicas de ISEPOL

Se establece en el plan, lineamientos del sistema de la educacién policial que:
combina teoria con practica, incorpora cultura sistematizada y cotidiana, desarrolla actitudes y
valores, estimula el trabajo en equipo, considera al hombre total, se integra al proceso
democrético, desarrolla habilidades y destrezas profesionales y se enfoca en la
interdisciplinariedad y lo sistémico.

Se observa una vision y una mision tendientes al perfeccionamiento del sistema de
educacion policial, como asi también principios, valores y directrices éticas basados en el
cédigo de ética de la Policia Nacional.

En otro aspecto, se desglosan las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas,
abarcando las &reas de recursos, infraestructura, ofertas académicas, organizacion, gestion
academica, donde consta de manera textual como una debilidad el hecho de la falta de
actualizacién del proyecto educativo institucional, asi como un plan de desarrollo y manual de
procesos y procedimientos.

Por ultimo, se describe la politica institucional en materia educativa y las lineas de
accion divididas en el direccionamiento estratégico de la educacion policial, gestion
organizacional, formacion profesional integral y continua y por ultimo la gestion de los
recursos para el logro de los objetivos.

No se observa en el plan estratégico el plan operativo como asi tampoco el
mecanismo de seguimiento al cumplimiento de los objetivos establecidos.

En cuanto a la gestion académica, se abarcaron todas las unidades académicas
componentes de las tres Direcciones dependientes del ISEPOL.

5. CONCLUSION
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Si bien la infraestructura, en estos tiempos, no condice con la poblacion de la
comunidad educativa, constituyéndose en pequefia en ciertos casos y aun con deficiencias de
accesibilidad, las actividades se desarrollan con normalidad, procurando mantener el nivel
educativo requerido y desde cada Unidad Académica se realizan los pedidos de ampliacion,
refaccion o construccion de nuevas dependencias que coadyuven a la mejora de la calidad
educativa policial.

Fueron sefialadas como fortalezas la estructura fisica existente para los diferentes
carreras, planes y programas, que se posee mobiliario para la cantidad de estudiantes, como
asi también (no en todas las unidades académicas) de proyectores, equipos informaticos y
laboratorios, en cuanto a las debilidades el tamafio de las aulas no es el adecuado para la
cantidad de estudiantes por curso o0 seccion, no todas las aulas cuentan con equipamiento de
proyeccion y audio, como asi también hay una deficiencia en los equipos informéticos en
relaciéon a la poblacion educativa, sin mencionar las limitaciones de acceso a internet y de
renovacion de los laboratorios respectivos, a fin de cumplir con las exigencias educativas que
tiendan a la calidad.

El marco normativo del ISEPOL, actualmente limita dar satisfaccion y respuestas a
las necesidades de formacion en el area de especializacién, de postgrado, de grado y de pre
grado, ya que la ley, tomada de manera taxativa, limita a implementar planes y programas de
estudios en el campo de las Ciencias Policiales y a expedir titulos de grado y maestria,
excluyendo las tecnicaturas, las especializaciones y otros programas del area de postgrado,
como ser los doctorados, que se constituyen en tendencia educacional actual en cualquier area
del saber.

En cuanto a las caracteristicas de la gestion educativa, esta se realiza desde el
ISEPOL vy se ramifica mediante las Direcciones de Areas, que se encargan del cumplimiento
de los objetivos institucionales conforme al nivel en el que se encuentran, las politicas
institucionales se encuentran enfocadas a la adquisiciébn de competencias, destrezas y
habilidades en los diferentes niveles educacionales, estos se encuentran alineados al plan
estratégico institucional y a los planes operativos anuales de cada Unidad Académica, en
términos generales de gestion se observé poca desercion escolar, aunque los paradigmas
tradicionales siguen latentes en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Dentro del ISEPOL, se aunan esfuerzos para actualizar los proyectos educativos de
todas las carreras, planes y programas, las mismas enfocadas a la educacién por
competencias, ya que aun se siguen aplicando el enfoque de la educacion por objetivos en
muchas unidades académicas, ademas que los planes de estudios estdn pasando por un
proceso de reconversion en general en cuanto a las estrategias y los mecanismos de
evaluacion de los aprendizajes, en relacion a las debilidades, una de las principales es la
limitacion de personal técnico con formacién en elaboracion de proyectos académicos, pocos
profesionales especializados en las diferentes areas de la educacion policial que puedan
elaborar y hacer un seguimiento pormenorizado a las actualizaciones de los proyectos
educativos, como asi también en los planes de estudios, como asi también la inexperiencia de
docentes en metodologias y estrategias innovadoras para los procesos de ensefianza
aprendizaje.

Sobre la percepcion de la comunidad educativa sobre la modernizacion de la gestion
pedagdgica curricular del Instituto Superior de Educacion Policial resalta la necesidad de
introducir modificaciones en el marco legal rector del ISEPOL es una realidad palpable
conforme a los datos recolectado, a fin de permitir la proyeccién de proyectos académicos que
hagan frente a las necesidades actuales en materia de seguridad, con un enfoque de calidad, y
que esas modificaciones deben partir desde el seno de la educacién policial, con argumentos
validos para generar el apoyo adecuado de las autoridades legislativas a la propuesta a
plantear, por lo que este tipo de trabajos de investigacion podrian generar los argumentos
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necesarios para la solicitud de la reforma del cuerpo legal, también mencionaron la necesidad
de cumplir con las exigencias del modelo nacional de evaluaciéon de la ANEAES, haciendo
referencia al nombramiento de docentes a tiempo completo, mayor cantidad de tutores y
asesores técnicos, como asi también del pago adecuado de salarios a docentes.

En el nivel de postgrado la necesidad de formar especialistas en finanzas y en gestion
publica, en educacion policial; desarrollar doctorados en seguridad puablica, en ciencias
policiales, en seguridad ciudadana, como asi también cursos de liderazgo, la infraestructura
que necesita ser ampliada y mejorada, los equipamientos adecuados y que se pueda proyectar
desligar el acceso a los ascensos con los cursos, para que de esa manera los que deseen
formarse lo hagan con conviccion y por interés propio y no por obligacion para acceder a un
grado administrativo.

Para lograr la calidad deseada, es imperante la inversion de manera fuerte en
infraestructura, accesibilidad y comodidad, en segundo término, en la provision de
equipamiento necesario y adecuado para el desarrollo de las carreras, planes y programas y en
tercer lugar y no menos importante, el pago adecuado a los docentes de las diferentes areas, el
sueldo docente debe condecir con la actividad ejercida en los diversos niveles educativos,
apoyado por la modernizacion y actualizacion de los proyectos educativos, enfocados en el
sistema educativo por competencias, sin dejar de lado el aspecto doctrinario de la formacion
policial y de los aspectos valdricos propios de la profesion, con la implicancia de cada nivel
educativo.
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