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RESUMO

A internacionalizagdo ganhou destaque no século XXI, principalmente com o avanco da
globalizagdo. A internacionalizagdo do curriculo ¢ um fenomeno advindo da
internacionalizacdo, sendo essencial para que ocorra dentro de cada curso da institui¢do. Nesse
sentido, a internacionaliza¢dao do curriculo parte da premissa que devem ser incluidos alguns
valores, atitudes, habilidades, conhecimentos e competéncias especificas para que o curriculo
se torne internacional, além de ser necessario ter uma estratégia institucional para tal. Sendo
assim, o objetivo dessa pesquisa € analisar o processo de internacionalizagdo do curriculo nas
institui¢des publicas de ensino superior de Santa Catarina. Para isso, utilizou-se a filosofia
interpretativista, com uma ldégica indutiva e uma abordagem qualitativa. Para alcangar os
objetivos da pesquisa utilizou se uma metodologia descritiva, com a aplicagdo de estudo de
casos multiplos, investigando trés instituicdes de ensino superior publicas de Santa Catarina. O
horizonte de tempo utilizado foi o transversal ¢ a selecdo intencional. A coleta de dados foi
realizada por meio da pesquisa documental e de dois modelos de entrevistas semiestruturadas,
totalizando quatro entrevistas por instituicdo objeto de pesquisa. Para analisar os dados
recorreu-se a analise tematica de Braun e Clarke (2006). Como resultados compreendeu-se que
as instituicdes investigadas ainda ndo possuem uma estratégia de internacionalizacdo do
curriculo formuladas, mas ja realizam diversas iniciativas e acdes que estdo inseridas e
relacionadas com esse fendmeno. As instituicdes publicas de ensino superior de Santa Catarina
ndo possuem uma estratégia de internacionaliza¢do do curriculo e ainda ndo realizam a de forma
plena. Todas as institui¢des investigadas realizam agdes de internacionalizagdo do curriculo,
principalmente com foco no ensino em linguas estrangeiras. Além disso, todas também
disponibilizam o ensino de linguas estrangeiras para seus académicos. Duas delas para toda a
comunidade académica e uma delas somente para servidores da institui¢do. No entanto,
percebe-se que algumas delas estdo mais avancadas no sentido da internacionalizagdo do
curriculo plena que outras, visto que duas delas ja possuem estratégia de internacionalizagao
que de acordo com o modelo proposto. Trata-se do primeiro passo para iniciar a
internacionalizagdo do curriculo. Sendo assim, nenhuma das Instituigdes de Ensino Superior
Catarinenses investigadas realiza a internacionalizagdo do curriculo de forma plena.

Palavras-chave: Internacionalizagdo do curriculo; Institui¢des de Ensino Superior; Santa
Catarina.






ABSTRACT

Internationalization became prominent in the 21st century, especially with globalization. The
curriculum internationalization is a phenomenon that emerges from the internationalization,
essential for its occurrence in each institution's courses. Therefore, curriculum
internationalization starts from the premise that some specific values, attitudes, skills,
knowledge and competences must be included in the curriculum for it to become international,
alongside that an institutional strategy of curriculum internationalization must be in place. The
aim of this research is to analyze the process of curriculum internationalization in public higher
education institutions in Santa Catarina, Brazil. The study was conducted employing an
interpretivist philosophy alongside an inductive logic and a qualitative approach. To achieve
the research objectives, a descriptive methodology was used with multiple case studies
involving three public institutions in Santa Catarina. The time horizon was cross-sectional and
was used an intentional selection criteria. The data collection was conducted involving
documentary research and two models of semi-structured interviews, totaling four interviews
per institution used as research subjects. The data analysis was based in the Braun and Clarke's
thematic analysis (2006). Findings reveal there is not na curriculum internationalization
strategy present in the higher education institutions studied but they already engaged several
initiatives and actions related to the phenomenon. The public higher education institutions of
Santa Catarina don’t have a curriculum internationalization and don’t have yet implemented it
fully, but they do carry out some curriculum internationalization actions. All the search
institutions perform some curriculum internationalization mainly focusing on teaching in
foreign languages. In addition, all of them offer foreign language teaching to their academics,
and two of them do for the entire academic community and one of them only for the employees.
However, it is clear that some institutions are more advanced towards full internationalization
of the curriculum than others, as two of them already have an internationalization strategy
which, according to the propodes model, os the first step to start internationalizing the
curriculum. Therefore, none of the Santa Catarina Higher Education Institutions investigated
fully internationalizes the curriculum in the momento of the investigation.

Keywords: Curriculum internationalization; Higher education institutions; Santa Catarina.
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1INTRODUCAO

A globalizagdo ganhou destaque nos ultimos anos, passando a influenciar as esferas
social, econdmica, politica, tecnoldgica e educacional. Dessa maneira, o estabelecimento da
globalizacdo e as tecnologias de comunicagdo aproximaram os paises em diversos campos. No
momento atual, as modificagdes abrangem o mundo todo com a globalizagdo, a
internacionalizagdo da vida social e da economia; as fronteiras fisicas perdem a sua importancia.
Assim, as instituigdes de ensino superior (IES) precisam ajustar-se as novas necessidades.
Nesse ambito, ¢ preciso que os estudantes possuam valores, atitudes, habilidades,
conhecimentos e competéncias que os permitam circular por diversas culturas, falar outros
idiomas, pensar globalmente, criar estratégias de internacionalizagdo e ter conhecimentos
diversos para que atendam as exigéncias do mercado. Desse modo, pode ser compreendido que
o conhecimento ¢ primordial para o desenvolvimento da sociedade, ¢ que a economia baseada
no conhecimento ndo consiste somente no acesso as informagdes, mas também no grau em que
se consegue processar essas informacgdes; desse modo, os paises tém considerado mais seus
sistemas de ensino superior (Castro; Cabral Neto, 2012; Silva; Lima; Riegel, 2013; Tanoue;
Morilas, 2013; De Wit, 2019).

Portanto, as instituicdes de ensino superior, no atual contexto, devem dispor de maior
acesso a informagdo e inser¢do na sociedade do conhecimento. Com esse intuito, a
internacionalizagdo vem como aliada, que por sua vez deve ser focada em atender novas
demandas decorrentes do mundo globalizado e da sociedade do conhecimento. Logo, o modo
como se escolhe, entende-se e se responde as demandas externas que sdo valorizados no
contexto do século XXI. Nesse sentido, os estimulos recebidos da sociedade, economia,
globalizacdo e mercados devem ser entendidos como oportunidades que podem ou ndo ser
aproveitadas. No sentido educacional, quando se aceita um estimulo, a instituicdo de ensino
superior deve se adaptar a nova realidade; ao nega-la, exclui os discentes, docentes e corpo
administrativo de vivenciar a nova ordem com visdo pluridimensional (Castro; Cabral Neto,
2012; Silva; Lima; Riegel, 2013; De Wit, 2019).

Diante do panorama mundial, as instituicdes de ensino superior t€ém a incumbéncia de
propiciar, gerar conhecimento e pesquisa. No contexto da internacionalizacdo devem
proporcionar aos discentes meios de oportunizar vivéncias internacionais, como modo de

produzir novos conhecimentos. Assim, a internacionalizagdo ¢ para as institui¢des de ensino
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superior uma forma de diversificar interesses, habilidades, e aspiragdes dos estudantes
(Stallivieri, 2004; Holm-Nielsen, L. B., De Wit, 2019).

Sendo assim, a habilidade internacional dos docentes e funcionarios também deve ser
incentivada para que aumentem seus conhecimentos, que possam interagir com os alunos
internacionais e aprender habilidades interculturais. Neste sentido, a internacionalizagdo do
curriculo ¢ algo que ja vem sendo trabalhado ha algum tempo nas IES, e surge como uma aliada
para a obten¢ao dessas habilidades. A internacionaliza¢ao do curriculo deve abarcar valores,
atitudes, habilidades, conhecimentos e competéncias de modo a integrar as dimensdes
interculturais, internacional e global, para que hajam experiéncias e trocas interculturais
(Hudzik, 2011; Leask; Bridge, 2013; De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015; Krebs, 2020; American
Council On Education, 2022).

Dentro da internacionaliza¢do do curriculo devem ser observados também os aspectos
estratégico e dinamico ligados as politicas e praticas institucionais. Além disso, devem ser
avaliados os resultados de aprendizagem, avaliagdo da forma de internacionalizagdo do
curriculo, e considerado os métodos de ensino e servigos de apoio de um programa de estudos
qualificados e necessarios para isso. Portanto, o curriculo internacionalizado tem o potencial de
preparar os estudantes para um futuro, uma formagdo e atuagdo profissional em um mundo
globalizado. No entanto, ¢ necessario que haja um planejamento da curricularizagdo da
internacionalizac¢do do curriculo e suas diversas perspectivas para isso (Leask; Bridge, 2013;
De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015; Krebs, 2020).

Dessa maneira, a partir das informagdes anteriores supracitadas, foi conduzida uma
pesquisa com trés instituicdes de ensino superior de Santa Catarina. Nesse sentido, a questdo
de pesquisa que se prop0s a responder ¢: Como ocorre o processo de internacionalizacio do
curriculo em instituicoes publicas de ensino superior de Santa Catarina?

A seguir apresentou-se os objetivos a serem realizados nesta pesquisa.

1.1  OBJETIVOS
Nas sec¢oOes abaixo estdo descritos o objetivo geral e os trés objetivos especificos desta
tese. O primeiro apresenta o foco da pesquisa e os trés objetivos especificos determinam agdes

a serem realizadas para cumprir de forma satisfatoria, o que foi proposto no objetivo geral.
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1.1.1  Objetivo Geral
Analisar o processo de internacionalizagao do curriculo em institui¢des publicas de

ensino superior de Santa Catarina.

1.1.2  Objetivos Especificos

a) Mapear as estratégias de internacionaliza¢dao do curriculo formuladas por instituicdes
publicas de ensino superior de Santa Catarina;

b) Comparar os fatores influentes no processo de implementacdo das estratégias de
internacionalizacdo do curriculo em instituicdes publicas de ensino superior de Santa
Catarina;

c) Propor elementos potencializadores para o desenvolvimento de estratégias de
internacionalizacdo do curriculo em instituicdes publicas de ensino superior de Santa

Catarina.

1.2 JUSTIFICATIVA

A justificativa segue os critérios, oportunidade do projeto, viabilidade do projeto e sua
importancia, seguindo a perspectiva de Roesch (1999) e acrescenta-se a originalidade que ¢
imprescindivel em uma tese.

O estudo foi importante, nesse sentido foi preciso considerar a contribuigdo que a
pesquisa trouxe para a area de conhecimento (Roesch, 1999). Assim, a internacionalizagdo e a
internacionalizacdo do curriculo nas IES sdo tema muito explorado na atualidade. No entanto
como se verificou, como as buscas sistematizadas ainda ndo existia nenhum estudo como o
realizado; portanto, a presente pesquisa visou explorar as diferencas nas estratégias de
internacionalizacdo do curriculo em diferentes instituigdes de ensino superior de Santa Catarina.
Dessa maneira, com a contribui¢do na constru¢do do conhecimento da area e proporcionando,
as institui¢des de ensino superior de Santa Catarina, ndo so as investigadas, a aprimorar suas
estratégias e agdes de internacionalizagao.

Foi oportuno por ser de interesse das instituigdes de ensino superior para, que ocorra
uma investigacdo da internacionalizacdo do curriculo nas diferentes instituigdes de ensino
superior de Santa Catarina; pois acredita-se que hoje esse fendmeno segue varias diregoes, €
com essa pesquisa pode-se potencializar a estratégia de internacionalizacdo do curriculo das

instituigdes de ensino superior catarinenses, considerando que atualmente ndo existe uma
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orientacdo sobre qual dire¢do seguir com o fendmeno nos cursos de graduacao no Brasil. Assim,
a pesquisa pode contribuir para que a internacionalizacdo do curriculo ocorra de forma mais
efetiva, ndo so nas institui¢cdes investigadas, como pode servir para varias outras institui¢cdes de
ensino superior de Santa Catarina. Foi oportuno, pois, a pesquisa pode contribuir
significativamente com os conhecimentos sobre o tema, e consequentemente auxiliar para a
melhoria das institui¢des de ensino superior de Santa Catarina no sentido da internacionaliza¢ao
do curriculo.

Quanto a viabilidade, Roesch (1999) cita que é necessario verifica-la ainda na fase
inicial da pesquisa para que ndo seja inviabilizada posteriormente. Destaca-se que foram
observados os fatores a seguir: possibilidade de realizar a pesquisa, acesso as informagdes, o
conhecimento sobre o tema e o tempo para conclusao.

Além disso, o estudo foi viavel pois foi realizado por meio da pesquisa documental dos
Planos de Desenvolvimento Institucional, Planejamento Estratégico e documentos afins das
instituicdes selecionadas que estdo disponiveis nas homepages das instituicdes de ensino
superior de Santa Catarina, objeto de pesquisa. Também foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com os reitores, secretarios(as), pro-reitor ou cargo equivalente do 6rgao de
relacdes internacionais e pro-reitores de ensino e extensao e atores afins da internacionalizacao
de cada uma das institui¢des selecionadas das pesquisas.

Sendo assim, para atestar a originalidade do estudo, realizou-se duas buscas
sistematizadas. As duas foram realizadas nas bases de dados Scielo, Scopus, Periddicos CAPES
e Biblioteca digital brasileira de teses e dissertacoes (BDTD) que se restringiram a textos
escritos entre os anos de 2012 a 2022. As buscas foram realizadas em trés linguas: portugués,
inglés e espanhol. A primeira pesquisa foi realizada no primeiro semestre de 2022, utilizando
respectivamente, os termos '"Internacionaliza¢do" combinado com "Ensino superior",
"Internationalization" combinado com "Higher education" e "Internacionalizacién" combinado
com "Educacién superior". Na segunda pesquisa foram utilizados os termos:
“Internacionalizacdo” combinado com “Curriculo”, “Internationalization” combinado com
“Curriculum” e "Internacionalizacion" combinado com “Curriculum”. Além disso, destaca-se
que foram considerados diversos tipos de produgao cientificas, livros, artigos de revista, artigos
de congressos, teses, dissertacdes, entre outros.

Na primeira pesquisa, inicialmente foram encontrados 30.198 arquivos. Ap6s um
primeiro exame foram eliminados os artigos duplicados, restando 27.381 produgdes. Depois,

realizou-se a leitura dos titulos dos textos que ao final do processo totalizou 4.839 arquivos.



31

Ap0s a leitura dos resumos dos textos e com essas eliminagdes obtiveram-se 890 resultados.
Na tultima parte do processo realizou-se a leitura integral dos textos, onde foram selecionados
24 trabalhos que possuem relagcdo com o tema desta pesquisa, mas que nao tém o mesmo escopo
que o selecionado para esta pesquisa.

Na segunda pesquisa, preliminarmente foram 1742 arquivos. Apds a eliminacdo dos
duplicados restaram 1336 arquivos. Depois da leitura inicial dos titulos restaram 962 arquivos,
apos isso realizou-se a leitura dos resumos e, portanto, depois dessa etapa foram selecionados
para permanecer 122 arquivos. Na ultima etapa fez-se a leitura integral dos textos para
identificar a real relagdo com o tema da pesquisa, apds isso foram selecionados 17 trabalhos
que possuem relacdo com o objetivo dessa pesquisa, mas ndo possuem o mesmo objeto ou
escopo da mesma. Portanto, levando-se em conta os resultados das duas buscas sistematizadas,
pode-se considerar este estudo como inédito.

Nas buscas sistematizadas foram encontrados um total de 39 trabalhos. Nesses estudos,
sdo abordados diversos temas que investigam a internacionaliza¢do e internacionalizagdo do
curriculo sob diferentes perspectivas. Alguns autores focam mais na sua perspectiva local como
é o caso de Gacel-Avila (2012) e Gauthier e Freitas (2014), outros trazem uma perspectiva mais
geral da internacionalizagdo como Yemini (2014). Alguns ainda discutem a perspectiva local e
também a internacional como Dalla Corte e Mendes (2018) e Machado, Dos Santos e Costa
(2021). E importante também destacar o trabalho de De Wit (2020) que fala sobre os impactos
da pandemia na internacionalizagdo como um todo.

Além disso, também foram encontrados textos tratando da internacionaliza¢cdo em casa,
linguagem no curriculo como Bettencourt (2011) e Plough (2016). Outros tragam um modelo
de internacionlizagdo do currriculo como Leask (2015), Pefia (2019) e Tagaki (2013). Portanto,

abaixo apresenta-se um quadro resumo com o resultado das buscas sistematizadas realizadas.

Quadro 1 - Busca Sistematizada

Internacionalizacio do Ensino Superior Total Internacionaliza¢fdo do curriculo Total
Internacionalizagdo e suas perspectivas 17 Linguagem no curriculo 4
Mobilidade da internacionalizagdo 5 24 Decolonialidade e Perspectivas criticas 3
Internacionalizagdo curriculo 1 Interculturalidade no curriculo 1| 15
Internacionalizagdo em casa 1 Internacionalizagdo do curriculo e disciplinas 8

Internacionalizagdo em casa 1

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacao teodrica foi subdividida em oito subitens. Sao eles: sistema de ensino
superior brasileiro, em que se detalha o seu funcionamento e divisdes; na parte sobre
internacionalizag@o do ensino superior discorre-se como o ambiente interno e externo afetam o
funcionamento da internacionalizacdo, de que forma o fenomeno pode ser executado, o que
pode significar, suas estratégias ¢ o que deve ser feito para que uma IES seja considerada
internacionalizada. Ainda nesse item ha um subitem sobre o processo de Bolonha que ¢ uma
rede de mobilidade que serve de exemplo para diversos paises no mundo, discorrendo sobre
suas caracteristicas, historia e o sistema de crédito.

Na sequéncia fala-se sobre os programas de titulagdo internacional, citando sobre
seus tipos. Sao eles, os programas de titulagdo conjunta, dupla titulagdo ou multipla titulacdo e
titulacdo consecutiva. Assim, discorre-se sobre as caracteristicas e particularidades de cada um.
A seguir, descreve-se sobre os modelos de internacionalizagdo do ensino superior que sdo o
classico, satélite, cofundado e internacionalizagdo compreensiva. Desse modo fica evidente que
os modelos ndo sdo mutuamente excludentes e que geralmente ndo sdo encontrados de forma
isolada, mas apresentam suas particularidades e caracteristicas individuais.

ApOs, expde-se a internacionalizagdo no Brasil apresentando um pouco sobre a historia
do fendmeno no pais e como ocorre sua politica de internacionalizagdo. Apresenta-se um breve
historico sobre como a pandemia de coronavirus afetou a internacionaliza¢do do ensino superior
e a seguir apresenta-se o item mobilidade virtual que ja vinha ganhando destaque em anos
anteriores, mas foi impulsionada pela pandemia. Também h4 uma passagem sobre a mobilidade
virtual, um fendmeno que ja existia, mas que cresce exponencialmente com a pandemia de
coronavirus.

Por fim, ha um subcapitulo sobre a internacionalizacdo do curriculo, o fendmeno
objeto de estudo desta tese. Neste capitulo, explana-se sobre seu processo, quais sao suas formas
de realizag@o e os elementos necessarios para que ocorra. Nele também sdo apresentados trés

modelos de internacionalizacdo do curriculo, o de Leask (2015), Pefia (2015) e o Tagaki (2013).

2.1 SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO
O sistema de ensino superior brasileiro ¢ composto por institui¢des de ensino superior

publicas e particulares. As publicas se subdividem em Federais, Estaduais e Municipais; ja as
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particulares podem pertencer a categoria de particulares, comunitarias, confessionais e
filantrépicas (Taneguti, 2012).

As institui¢cdes de ensino superior privadas sao administradas por pessoas fisicas ou
juridicas com direito privado. Estas ainda sdo subdivididas em quatros categorias: 1)
Particulares; 2) Comunitarias; 3) Confessionais ¢ 4) Filantropicas. As institui¢des particulares
sao mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas com direito privado; ja as
comunitarias sdo as fundadas por pessoas fisicas ou juridicas que podem ser mantidas também
por cooperativas de docentes e alunos, porém necessitam ter uma parcela de representagdo da
comunidade. As Confessionais podem ser gerenciadas por uma ou mais pessoas fisicas ou
juridicas, porém tém sentido confessional e ideoldgica predeterminada; por fim as Filantropicas
sdo regidas pelo artigo 20, Lei 9.394/96, sdo as instituicdes de educacdo ou de assisténcia social
que prestam o0s servigos para os quais instituidas, colocando-os a disposi¢ao da populacdo em
geral, em carater complementar as atividades do Estado, sem qualquer remuneracao (Taneguti,
2012).

J4 as Institui¢des publicas sdo regidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo
Nacional (LDB) que rege o sistema nacional de educacdo brasileiro publico, sendo esse uma
responsabilidade da Unido, Estados e Municipios. Desse modo sdo divididas em trés tipos: 1)
Federais; 2) Estaduais e 3) Municipais. As Federais sdo as IES que sdo mantidas pelo Poder
Publico Federal, as Estaduais sdo as que sdo mantidas pelo Poder Publico Estadual e as
Municipais sdo as do Poder Publico Municipal. Todos os trés tipos sdo Institui¢des onde o
ensino ¢ gratuito (Brasil, 1996; Schmitz et al., 2016).

O Ministério da Educagdo (MEC) ainda divide as instituicdes de ensino superior em
organizagdes académicas. Sdo elas:

1) Faculdade: ¢ como as instituicdes sao credenciadas originalmente, pelo MEC, e a
seguir podem ser classificadas como universidade ou centro universitario; porém; para que iSso
ocorra, a instituicdo ja credenciada precisa estar em funcionamento pleno e com nivel
satisfatorio de qualidade, podendo conter uma ou mais areas de conhecimentos (MEC, 2018).

2) Centro Universitario: sdo instituicoes de ensino superior pluricurriculares, que
podem conter uma ou mais areas de conhecimento; ¢ identificado por sua qualidade de ensino

ofertado, confirmado pela competéncia de seus docentes e pelo ensino oferecido aos discentes

(MEC, 2018).
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3) Institutos Federais: Sdo instituicdes de ensino superior, basico e profissional,
pluricurriculares e multicampi, peritos em fornecer ensino profissional e tecnologico nas
modalidades citadas (Brasil, 2008).

4) Universidades: sdo determinadas pela indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensdao. Assim como as outras sdo pluridisciplinares com um ter¢o do corpo docente em
regime de dedicagdo exclusiva, e um ter¢o com titulagdo de mestrado ou doutorado. Tem por
objetivo a formagao de profissionais de nivel superior, pesquisa, extensao, dominio e cultivo
do saber humano (MEC, 2018).

Assim, a seguir foi apresentado o capitulo sobre a internacionaliza¢do do ensino
superior, nele se desenvolve conceitos de diversos autores, como se desenvolve e evolui ao

longo do tempo, conceitos de internacionaliza¢cdo, novas demandas, entre outros fatores.

2.2 INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

O século XXI ¢ caracterizado por mudancgas rapidas, aumento da competitividade,
multiculturalidade e globalizagdo. O crescimento econdmico e progresso social passam a ser
dependentes da producdo e da distribuicdo de conhecimentos, habilidades do capital humano,
o que influencia e adiciona valor ao ensino superior. Sendo assim, isso implica diretamente no
ensino superior e na sua politica nos paises ao redor do mundo (Gacel-Avila, 2012).

Isso também influencia a internacionalizagdo do ensino superior que mudou
radicalmente no ltimo século. Dessa forma, passou a ser mais complexa e mais estratégica que
anteriormente. Por esse motivo pode-se dizer que o fenomeno da internacionalizagdo do ensino
superior vem se destacando mais e mais ao longo dos Ultimos 30 anos, impulsionado pela
combinac¢do das esferas politica, social-cultural, economica, académica e pelos steakholders.
Além disso, uma maior énfase a internacionalizacdo compreensiva em todos os seus ambitos
tem sido incentivada (De Wit, 2019; 2020b).

A internacionaliza¢do do ensino superior tem aumentado sua importancia; por isso €
imprescindivel que as IES reflitam sobre ela e realizem o planejamento da internacionalizagao
com metas, objetivos, politicas e estratégias claras, que sejam divulgadas para toda a instituicao
e facam parte do dia a dia de todos (De Barros ef al., 2020).

No entanto, a internacionalizacdo ndo ¢ algo que pode ser realizada de forma
independente, e sim, deve ser feita de forma a melhorar e exaltar as capacidades da IES. Dessa

forma, a internacionaliza¢do do ensino superior pode trazer novas ideias e capacidades para o



34

ensino superior de forma que melhorem o acesso a atividades de internacionalizagdo e que
aumentam, melhorem o ensino e o desenvolvimentos do pessoal académico e administrativo
(Yemini, 2014).

Desse modo, a globalizac¢do faz com que os paises e até os continentes se se aproximem
em diversos pontos, tanto nas tecnologias quanto comportamento, consumo, entre outros; mas
ainda ¢ preciso levar em consideragdo que sdo muitos desses pontos que ainda distanciam e
separam os paises, principalmente Norte do Sul e vice-versa. Porém, frente a essas diferencas,
surge a cidadania global como forma de compreender, entender e interagir com os diferentes
individuos que pudesse encontrar nos mais diversos cenarios no mundo; para isso, se faz
necessario aprender a pensar globalmente entendendo as questdes locais, mas também pensando
globalmente (De Barros et al., 2020).

A internacionaliza¢do deve levar em consideragdo tanto as necessidades académicas
quanto sociais dos estudantes internacionais e da propria IES; mas essas necessidades a serem
atendidas devem ultrapassar aquelas de adaptagdo ou de acomodacao e chegar até a valorizagao
do desenvolvimento cultural de aprendizagem, melhoria das competéncias interculturais para
haver uma internacionaliza¢do do curriculo efetiva. Além disso, percebe-se que existe uma
tendéncia cada vez maior que praticas de aprendizagem e competéncia interculturais sejam
incorporadas nos curriculos do ensino superior pelo mundo todo (Jin; Cortazzi, 2017).

A comunicagdo com os estudantes internacionais € essencial para atrair estudantes de
IES parceiras a realizarem mobilidade para aquela IES. Sendo assim, ¢ necessario nessa
comunicacdo deixar claro a infraestrutura, a qualidade do ensino, a localizacdo, e
presencialmente em inglés. As IES que ndo deixam suas informagdes claras em seus sites
institucionais tém grande dificuldade em atrair estudantes internacionais, pois fica dificil
despertar o seu interesse por falta de acesso a informacdes cruciais (De Barros et al., 2020).

E importante ressaltar que o processo de internacionalizagdo ndo deve ser realizado
como um objetivo em si, mas sim, como uma forma de melhorar a qualidade do ensino superior,
fornecer melhores oportunidades para os estudantes, professores e profissionais, e causar
melhorias para a sociedade. Assim a internacionaliza¢do do ensino superior ndo deve ser uma
contribuicao isolada para uma pequena elite e sim, contribuir para a sociedade como um todo
(De Wit, 2020a).

Como cita De Barros et al. (2020, p. 367), a internacionalizacdo do ensino superior
pode ser entendida com um processo “[...] complexo e dindmico, que envolve nao apenas alunos

e docentes, mas os diversos agentes do processo educacional, tais como reitores, pro-reitores,
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gestores administrativos, equipes operacionais e tantos outros. ”. Mas as estratégias de
internacionalizagao sempre devem estar norteadas pelos objetivos da IES, do saber para a
cidadania global; sendo assim, € preciso entender que os estudantes precisam cada vez mais de
uma formagdo mais complexa e ampla. Portanto, cabe a IES fornecer essa formacgao,
proporcionando as experiéncias internacionais necessarias para essa formagao desse novo perfil
requerido dos estudantes. Apresenta-se como uma forma de atender as demandas da sociedade
e do mercado atual (De Barros et al., 2020).

Devido a isso, € possivel verificar que esse fendmeno varia acordo com o contexto
interno da institui¢do, contexto nacional da institui¢do, tipo de institui¢do, relagdo que possui
com sociedade e mercado, campo de atuagdo, nivel de atuagdo como graduagdo, mestrado ou
doutorado também influenciam. Sendo assim, a internacionaliza¢do do ensino superior varia de
IES para IES e por isso as estratégias utilizadas em cada uma delas se diferenciam (De Wit,
2019).

Nesse sentido, para realizar a internacionaliza¢do ordenada em uma IES € necessario
que a mesma adquira conhecimento previamente, tenha profissionais qualificados, disponibilize
proficiéncia em idiomas e tenha profissionais que sejam proficientes, possua experiéncia em
relagdes internacionais e culturais, possua um curriculo internacional, tenha uma estrutura
adequada para a internacionalizagdo, e tudo isso deve estar incluso no planejamento
institucional (De Barros et al., 2020).

Posto isso, a estratégia de internacionalizacdo do ensino superior no ultimo século
passa de uma posi¢ao reativa para uma posi¢ao mais proativa, em que seu foco antes, entendido
como mediano, passa a ser esséncia para as IES. Além disso, a competi¢do no ensino superior
impulsionou a educacdo transfronteirica, desafiando a tradicional forma de fazer
internacionalizagdo com a cooperacao, mobilidade académica e parcerias. Ainda nessa dire¢ao,
a internacionalizagdo em casa desperta, com a internacionaliza¢do do curriculo, aten¢do aos
processos de aprendizagem e de ensino e passa a ser tdo relevante quanto a tdo trabalhada
mobilidade académica (Knight, 2012a; De Wit, 2019).

Quando se fala sobre internacionalizar ¢ importante entender o porqué de se fazer esse
processo e o que significa naquele contexto, porque muitas vezes, quando se questiona o porqué
de se internacionalizar, a resposta vem por meio de um conceito de internacionalizag¢do, mas

isso ndo pode ser apresentado como uma justificativa de porque se quer internacionalizar. Por
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esse motivo, € necessario ter em mente quais sao os objetivos e metas ao realizar o planejamento
de internacionalizacao, pois assim se sabe o que se pretende com o processo (De Wit, 2019).

Sendo assim, ndo existe um consenso sobre o conceito e definicdo de
internacionalizacdo devido a sua diversidade de objetivos, estratégias, politicas, praticas e
realidades onde estd inserida; além disso, a internacionalizag¢do do ensino superior, muitas vezes
ndo ¢ algo constante e ¢ influenciada e modificada pelas esferas internas e externas,
principalmente, pelos ambitos social, econdmico, politico e académico (Yemini, 2014).

A internacionalizag¢do ¢ um termo que pode significar diferentes coisas para diferentes
pessoas, assim se tornou uma dimensdo essencial do ensino superior nos ultimos 30 anos.
Mesmo que ndo haja um consenso sobre o que significa internacionalizacdo, o termo sempre
estéd ligado com globalizagdo, interculturalidade, global, internacional (Knight, 2012a).

Portanto, a internacionalizagdo modificou o ensino superior ¢ o sistema de educacao;
porém, ainda existe muita confusdo entre o que significa ser uma IES internacional, binacional,
transnacional, cosmopolita, multinacional, global, cidadania, globalizacdo e mobilidade. No
entanto, ndo existe um modelo do que uma IES internacional deve ser ou nao. Depende do que
a institui¢do entende ser necessario para a internacionalizagao (Knight, 2015; Teichler, 2015).

Desse modo, ¢ necessario entender que a intengdo da internacionaliza¢do do ensino
superior ndo ¢ se internacionalizar somente, mas sim, integrar as diversas dimensdes que traz
como a internacional, intercultural e global na educa¢do, melhorando a entrega de educagdo e
os objetivos educacionais, além de melhorar sua contribuicdo econOmica, sociocultural e
politica para o pais, regido e até para o mundo (Knight, 2015).

Sendo assim, a internacionalizagdo do ensino superior nos ultimos 30 anos tem por
caracteristicas chaves: 1) maior foco na internacionalizagdo no exterior que na
internacionalizagdo em casa; 2) mais focado em um fim especifico, fragmentado e marginal do
que estratégico, compreensivo e central nas politicas; 3) mais interessado nos pormenores,
retirar o que fosse de grupos elitistas de estudantes e professores, e focar em resultados globais
e interculturais para todos; 4) direcionada por inimeras racionalidades politicas, econdmicas,
sociais/culturais e educacionais em constante mudanga, com foco crescente em motivagoes
econOmicas; 5) direcionada por rankings regionais, nacionais e globais; 6) pouco alinhamento
entre as fun¢des chave do ensino superior, ensino, pesquisa € extensdo; 7) maior foco nas
prioridades da IES do que dos governos; 8) ¢ considerada menos importante nas economias
emergentes ¢ em desenvolvimento, e considerada uma preocupagdo maior em economias

desenvolvidas (De Wit, 2019).
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Portanto, ¢ importante utilizar as defini¢des de internacionaliza¢ao Knight (2004), que
entende que a internacionalizagdao pode ser entendida como um “processo que integra as
dimensdes internacional, intercultural e global, com o objetivo de entregar educacao superior”.
(Knight, 2004, tradugo nossa, p. 11). Nesse sentido, com a evolucio do conceito De Wit et al.
(2015, p. 29) compreende que a internacionalizag¢do do ensino superior engloba todo o conceito
anterior de atender as dimensoes internacional, intercultural e global integrando a educagao
superior mas passa a abarcar também qualidade da educagao e pesquisa e trazer um resultado
para a sociedade.

Diversos autores mais recentes compreendem que hd uma posi¢do hegemonica do
norte global quando se fala de internacionalizacdo. Nesse sentido, De Wit (2023) propde que
deve haver a inclusdo dos ambitos anteriores citados nos conceitos, porém deve-se levar em
considera¢do que a educacdo ndo ¢ um processo igual, principalmente levando em conta a
hegemonia do Norte quando se fala de educagdo e por consequéncia de internacionaliza¢ao do
ensino superior.

Ainda nessa direcao, existe uma vertente que divide a internacionalizagdo em casa ¢
no exterior. A internacionalizagdo em casa inclui atividades que desenvolvem a consciéncia
internacional e habilidades interculturais; geralmente sao incluidas no curriculo e voltadas para
o mundo globalizado. Outras atividades da internacionalizagdo em casa sdo: curriculo e
programas, processos de ensino e aprendizagem, atividades extracurriculares, ligagdo com
grupos culturais/étnicos locais e atividades de pesquisa e académicas. Em uma segunda teoria,
temos a internacionalizacdo no exterior que se caracteriza por atividades que atravessam as
fronteiras como: mobilidade de alunos e professores e mobilidade de projetos, programas e
fornecedores. Sendo assim, a internacionaliza¢do em casa e a internacionaliza¢do no exterior
ndo devem ser realizadas de forma excludentes, mas sim de forma complementar e
concomitante para que os discentes, docentes e funcionarios possam usufruir do maximo
potencial da internacionalizacdo (De Wit, 2019).

Como pode-se observar na figura 1, abaixo, a internacionaliza¢do ¢ influenciada pela
globalizag¢do que age sobre ela como seu catalisador e a internacionalizagdo por sua vez reage
a globalizacdo. Além do mais, a imagem ilustra a divisdo da internacionalizacdo do ensino
superior em internacionalizacdo em casa e no exterior ¢ como também ¢ influenciada dentro

dessa dinamica.
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Figura 1 - Dois pilares da internacionalizagdo do ensino superior: em casa e no exterior

GLOBALIZACAO

CATALISADOR REATOR AGENTE

INTERNACIONALIZACAO

NO EXTERIOR /
TRAMSFRONTEIRICA

» curriculo / ensino £ aprendizado Mobilidade de

» educagio de acesso aberto * pCss0as

» estudantes / docentes do proprio pais * PIOErAmAS Ou CUrs0s
+ estudantes / pesquisadores/as do extenior » provedores

+ atividade extracurricular * projetos / servigos

* pesquisa * politicas

Fonte: Adaptado Knight (2012)

A internacionalizagdo deve ser colocada no papel de modificadora do ensino superior;
dessa forma, sua rapida modificacdo a tornou cada vez mais complexa, expandida, como uma
resposta a economia global do conhecimento. Além disso, nota-se uma grande énfase para os
rankings e na reputacdo internacional. Nesse sentido, a internacionalizagdo do ensino superior
na pratica tem abarcado uma grande gama de aspectos como forma de atingir o objetivo de
internacionalizar a IES. De um lado a IES procura sempre participar do maximo de atividades
internacionais possiveis que possam adicionar pontos nos indicadores e prestigio nos rankings
(De Wit, 2019; Parra-Sandoval, 2021).

Desse modo, a internacionalizagdo das institui¢des de ensino superior ¢ dirigida por
diversas forcas, seja pela competicao por talentos, branding, reputagdo, posicao nos rankings,
quantidade de publicagdes e pesquisas, recrutamento de estudantes internacionais, uso da lingua
inglesa, entre outros. Sendo assim, isso vai ao encontro da abordagem mais inclusiva e menos
elitista da internacionalizacao e deixa claro que existe um conflito entre as duas (De Wit, 2019).

Existe evidéncia que alguns estudantes buscam as gradua¢des com melhor prestigio
ou até os melhores créditos internacionais, instituigdes que buscam os melhores talentos,

pesquisadores que buscam as melhores coautorias ou em revistas de maior impacto,
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evidenciando uma busca incessante pela melhor posicao em rankings, a melhor qualidade ou a
melhor posicao estratégica, pois isso pode ser também observado como forma de guiar as
agendas de estratégias de internacionaliza¢ao de diversas IES que muitas vezes estdo mais
preocupadas com o posicionamento estratégico. Esse movimento ¢ resultado de uma crescente
dominancia do inglés como lingua de pesquisa e ensino; isso fez surgir no seu entorno uma
industria que se esforca para entregar educacdo transfronteiriga, mobilidade e tantos outros
pontos que estdo em voga na internacionalizagdo mesmo que sejam realizados de uma forma
incompleta ou até so6 seja realizado no papel (De Wit, 2020a).

Ainda nessa dire¢ao, muitas vezes a internacionalizacdo ¢ entendida como uma forma
adicional de renda para a IES, e outras vezes ¢ uma garantia de seu funcionamento, porque
muitos governos estdo com a tendéncia de reduzir o repasse de verbas para o funcionamento do
ensino superior. Outro ponto, € o incentivo para a vinda de estudantes internacionais para a IES
que reside no programa de poés-graduacao, que por sua vez depende do recurso financeiro dos
estudantes internacionais, tornando a internacionaliza¢ao muitas vezes um circulo vicioso sem
fim (Parra-Sandoval, 2021).

Dessa maneira, a relagdo comercial na internacionalizagdo do ensino superior ¢é
manifestada quando paises desenvolvidos precisam preencher vagas de graduagdo
internacional, o que ocorre em grande parte por estudantes de paises em desenvolvimento e que
ainda existe uma grande demanda por educacao de qualidade, o que pode resultar no futuro no
brain drain, ou em portugués, fuga de cérebros, em que existe a diminui¢do de talentos e
capacidades nesses paises. Ainda nessa direcao, outro fator que deve ser considerado € o clima
anti-imigragdo, tensdo causada por talentos estrangeiros e desejo de reduzir imigrantes, o que
vem ocorrendo em muitos paises desenvolvidos (De Wit, 2019).

Sendo assim, a mobilidade de estudantes, professores e funcionarios advindos de
outros paises, a criagdo de redes de cooperacdo, criagdo de programas de dupla-titulagdo,
disseminag@o de conhecimentos por palestras, artigos ou outros meios devem sempre favorecer
a subida da posicao da IES nos rankings académicos e como muitos pensam, por consequéncia
influenciando positivamente no contexto competitivo do mercado académico. E importante
considerar que, a posi¢ao que a institui¢do consegue alcancar nesses rankings e prestigio que
ela tem perante a academia afeta a alocacdo de recursos para seu funcionamento e a forma como

esses recursos sao distribuidos internamente (Parra-Sandoval, 2021).
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Além disso, muitos rankings nacionais, regionais e globais t€ém direcionado a
internacionalizagdo das IES e dos governos pelo mundo. Por esse motivo, muitos governos pelo
mundo todo, principalmente no norte global, t€ém investido em programas que os tornem mais
competitivos globalmente e possuam um impacto maior em suas classificagdes como
instituicdes de classe mundial e por consequéncia nos rankings. Se por um lado existe a
propaganda de maior equidade entre IES e governos, por outro, muitos buscam a exceléncia em
pesquisa e ensino sem pensar nisso (De Wit, 2019).

Desse modo, a internacionaliza¢do do ensino superior pode ser vantajosa para diversas
instituicdes, ndo s6 as IES, como os governos. Por um lado, a internacionalizacdo pode
incentivar o crescimento econdmico e pode promover negocios nos arredores das IES devido
ao aumento do numero de estudantes. Nao se pode esquecer também que sera necessario
aumentar os recursos destinados a pesquisas, as ofertas de empregos e comércios com o
exterior. Por fim, a internacionaliza¢dao auxilia o governo a promover a cultura, o pais, 0s
valores e até a ideologia politica daquele pais (Parra-Sandoval, 2021).

Isso reflete a natureza competitiva do ensino superior, refletida diretamente em uma
das esferas que tem obtido cada vez mais destaque em avalia¢des e em diversos outros ambitos.
De acordo com De Wit (2019) a disputa por estudantes internacionais € por académicos €
estimulada entre as elites das IES, sendo um dos fatores que as impulsionam sdo os indicadores
internacionais como: numeros de estudantes internacionais, numero de funcionarios
internacionais, quantidade de coautoria internacional em publicagdes, entre outros.

No entanto, para ter uma internacionalizacdo do ensino superior mais inclusiva ¢
necessario se tornar mais respeitoso com os diferentes contextos, agendas, perspectivas em
nivel global. A medida que a internacionalizagdo evoluiu ficou claro que além das dimensdes
da pesquisa, politicas e praticas ja abordadas, outras dimensdes como as citadas precisam ser
utilizadas como forma de atender as mudancas da sociedade e atingir seu potencial maximo (De
Wit, 2019).

Desse modo, topicos como a xenofobia, radicalismo, discurso de 6dio, populismo,
anti-intelectualismo, globalizagdo do mercado de trabalho, mudancas no meio-ambiente,
aquecimento global, s3o temas muito discutidos ao redor do mundo e nas midias sociais; porém
esses discursos muitas vezes nao sao levados para a internacionaliza¢dao do ensino superior, que
se preocupa, quase unicamente, com assuntos académicos. Enquanto causas sociais,

responsabilidade social, engajamento social e assuntos correlatos tém sido discutidos na
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academia, a internacionalizacdo, em grande parte, concentra -se na comunidade do ensino
superior (Brandenburg et al. 2019).

Portanto, valores como a cooperagao, paz, entendimento mutuo, desenvolvimento do
capital humano e solidariedade acabam sendo deixados de lado na internacionaliza¢do quando
as IES lutam por competicdo, receita, reputacdo, posicdo em rankings, entre outros. Esses
pontos sdo demonstragdes claras da competitividade, elitismo, orientagdo para o mercado que
a internacionalizacdo tem tomado, sendo necessario um maior foco em desenvolver aspectos
como cidadania global, empregabilidade, aprimoramento da qualidade da pesquisa, educacao,
servigo para sociedade e atentar-se mais aos resultados e impactos obtidos ao invés de somente
focar no produto. Hoje ainda vemos muitas razdes econdmicas comandarem a
internacionalizagdao do ensino superior, mas os ambitos politico, académico, social e cultural
estdo permeando as ac¢des de internacionalizagdo (De Wit; Altbach, 2020).

Sendo assim, na tltima década foi exacerbada a atencdo para uma abordagem mais
¢tica e qualitativa da internacionalizagdo do ensino superior; por esse motivo, uma nova
dimensdo surge como forma de atender a melhoria da qualidade da internacionalizacdo e
melhora na sua ética. Nesse sentido, onde muitas vezes havia uma abordagem mais voltada para
mercantiliza¢do ou lucro na internacionalizacdo, ocorre uma mudanca (De Wit, 2020a).

Assim, nas ultimas décadas, ocorre uma mudanga e alguns pontos passam a ser
trabalhados na internacionalizagdo do ensino superior pelo mundo todo. No entanto, a
mobilidade continua sendo o fator mais dominante; mas outros foram acrescentados como a
internacionalizagdao do curriculo que faz parte da internacionalizacio em casa. Uma forte
atencdo tem sido dada a internacionalizagdo compreensiva, que entende que a
internacionaliza¢do deve ser realizada de uma forma integrada. Mas ¢ importante considerar
que o fator econdmico ainda pesa muito na balanca da internacionalizagdo do ensino superior;
contudo, existem alguns ambitos que sao utilizados em conjunto com isso, como a garantia da
qualidade, politicas voltadas para os resultados de aprendizagem, entre outros. Nessa direcao
ainda, pode-se dizer que houve uma mudanga no paradigma da internacionaliza¢@o no ensino
superior nos ultimos 30 anos, mas ainda existem alguns pontos que necessitam de modificagao
(De Wit, 2019).

Além disso, nesse ultimo século a internacionalizagcdo enfrenta os novos desafios de
atender a interculturalidade; assim, existe uma grande discussdo em torno da necessidade de

desenvolver as competéncias interculturais. Essa busca dos estudantes que querem desenvolver
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essa habilidade, que ¢ muito demandada no século XXI, pela dinamica global e do entendimento
do mercado da necessidade dessas habilidades. O fator da interculturalidade também gera um
contexto em que algumas dimensdes, antes ndo atendidas, passam a ser muito necessarias, como
entendimento mutuo, integracdo, entendimento, paz, e outros contextos que envolvem a
interculturalidade (Yemini, 2014; Hildeblando Junior; Finardi, 2020).

Frente as constantes mudangas que ocorrem em nossa sociedade, se faz necessario
repensar o perfil profissional; portanto, a internacionalizag¢ao surge como aliada nesse contexto,
juntamente com a globalizacdo. Desse modo, existe uma constante exigéncia para uma
formagao que agregue competéncia da cidadania global, algo muito necessario para lidar com
os fendmenos presentes no século XXI, onde a criatividade, as inovagdes sao fundamentais para
poder atuar a forma profissional e social, transformando o contexto local e global (De Barros
et al., 2020).

Sendo assim, as IES devem ter um papel ativo na formagao dos estudantes e futuros
profissionais, lhes fornecem o caminho para a cidadania global e para ter uma atuacdo ativa,
transformadora e benéfica na sociedade. Desse modo, € necessario que as IES se tornem parte
efetiva do processo de transformagdo social, propagando o conhecimento, colaborando e
ajudando a sociedade e auxiliando-a em seu desenvolvimento (De Barros et al., 2020).

As rapidas mudangas também demandam dos individuos alguns conhecimentos
essenciais para sua construgdo social e humana e por isso, € preciso utilizar estrategicamente os
conhecimentos conquistados ao longo de sua trajetoria. Dessa forma, o profissional que assim
fizer, podera ser diferencial no mercado de trabalho, melhorar sua performance profissional e
alcangar um nivel de diferenciacdo entre seus pares. Portanto, as IES devem fornecer uma
educagdo focada no perfil profissional requerido pelas organizacdes e pela sociedade,
atualmente de modo a proporcionar aos seus estudantes uma formagao cada vez mais atualizada
e mais de acordo com o que o mercado necessita (De Barros et al., 2020).

Por esse e outros motivos, se pode afirmar, que a internacionalizacdo e globalizagdo
estdo intimamente ligadas, porque a globalizacdo traz diversas consequéncias para a
internacionalizacdo e para o sistema de educacdo e torna-os mais interconectados em nivel
global, nacional e regional. Logo, um meio de viabilizar o desenvolvimento dessas habilidades
¢ pela colaboragdo entre diferentes contextos socioculturais, que pode ser realizado pela
inclusdo de estudantes internacionais nas IES (Yemini, 2014; Hildeblando Janior; Finardi,

2020).
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Ainda nessa direcdo, pode-se afirmar que estudantes internacionais agregam uma
diversidade maior de conhecimentos, culturas e intelectualidade para os estudantes, professores
e para a comunidade local em que estao inseridos. Desse modo, isso demonstra a alternativa de
como a internacionalizagdo em casa pode trazer alternativas culturais e experiéncias
interculturais para alunos e expd-los as identidades de estudantes internacionais (Jin; Cortazzi,
2017).

Porém, nao ¢ suficiente somente receber os estudantes, funcionarios ou professores,
mas sim, ¢ necessario olhar os efeitos que isso tem sobre a IES e sobre a educacido dessas
pessoas, sobre a sociedade, sobre o planeta a curto e longo prazo. Portanto, a
internacionalizacdo do ensino superior ndo € somente um objetivo a ser atingido, mas sim, algo
que extrapola a IES e que deve chegar a toda a sociedade (Brandenburg et al. 2019).

Desse modo, esse novo perfil profissional requerido dos estudantes precisa que eles
entendam as particularidades de sua regido, mas que também compreendam as demandas
globais e que entendam que tudo que ocorre externamente afeta a sua realidade. Nesse sentido,
pode-se considerar esse novo perfil, o conjunto de valores, atitudes, habilidades, conhecimentos
e competéncias para atuar nesse contexto, chamado de cidaddo global ou cidadania global.
Logo, uma forma de adquirir esse perfil ¢ por meio da educacdo; por esse motivo, as IES tém
papel fundamental na formacdo dos cidaddos globais e na transformagao da sociedade, da sua
nacdo e da sua regido (De Barros et al., 2020).

Assim, pode-se compreender que as IES desempenham um papel essencial na
qualificacdo dos seus estudantes para que se tornem cidaddos globais, para que atendam as
demandas do mercado e da sociedade. Portanto, as IES afetam e sdo afetadas pelo processo de
globalizacdo e por isso, precisam elaborar politicas, objetivos e promover agdes de
internacionalizagdo que possibilitem aos seus discentes, docentes e funciondrios adquirir as
capacidades globais, proporcionar vivéncias internacionais de modo que possam também
promover o desenvolvimento regional, nacional e global (De Barros et al., 2020).

A IES tem papel fundamental no desenvolvimento profissional de seus estudantes nos
ambitos de ensino, pesquisa e extensao; dessa forma, € seu papel, impulsionar e modificar a
sociedade e as organizacdes, tornando-se um fator essencial na sociedade do conhecimento.
Sendo assim, a internacionalizagdo vem como uma ferramenta importante para auxiliar no papel

nio s6 de desenvolvimento dos discentes, docentes e funcionarios, mas também como
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impulsionadora do desenvolvimento da sociedade; pois ao auxiliar no desenvolvimento dos
profissionais, ajuda no desenvolvimento da sociedade em que atuam (De Barros et al., 2020).

As experiéncias internacionais propiciam trocas interculturais e multidisciplinares;
isso ressalta a importancia da cooperacao entre as IES, organizacdes e governos que poderao
gerar a troca de conhecimentos e a experiéncia necessaria para que as trocas ocorram. Desse
modo, percebe-se como ¢ necessario o investimento nos profissionais, ndo s6 para atualiza-los
no mercado, mas também para que tenham uma formacao mais voltada para os interesses do
mercado, possam auxiliar na troca entre paises, ajudar no desenvolvimento tecnologico e
cientifico, além de propiciar uma formacao multicultural e intercultural para os profissionais.
Portanto, ¢ papel das IES ofertar parte dessa formacao aos profissionais (De Barros et al., 2020).

Além disso, para que os estudantes se tornem cidadaos voltados para o futuro e possam
utilizar os conhecimentos adquiridos e suas competéncias para o bem da sociedade, ¢ necessario
que sejam integradas no curriculo das IES perspectivas de ensino externas como xenofobia,
radicalismo, discurso de 6dio, populismo, anti-intelectualismo, globalizacdo do mercado de
trabalho, mudancas no meio ambiente, aquecimento global, entre outros. Desse modo, englobar
assuntos da sociedade deve ser o foco da internacionalizagdo do curriculo em casa ¢ da
cidadania global; além disso, a internacionalizagdo do curriculo em casa para ocorrer de forma
abrangente e efetiva precisa do envolvimento dos estudantes, funciondrios, professores,
comunidade local, pesquisadores, locais, nacionais e globais (Brandenburg et al. 2019).

Outro impulsionador da internacionaliza¢do do ensino superior nos ultimos anos foi a
economia global do conhecimento que tornou as tecnologias e ciéncias globais requerendo
niveis cada vez mais sofisticados de conhecimento, habilidades e relagdes internacionais. Desse
modo, as instituigdes de ensino superior t€ém papel fundamental na economia global do
conhecimento, nao s para produzir os talentos de destaque, mas como todos os pesquisadores
de todos os paises. As IES possuem intensa e intima relagdo com institui¢cdes similares ao redor
do mundo; essas IES abrigam estudantes e professores. Dessa forma, funcionam cada vez mais
na linguagem global, o inglés. Sendo assim, os governos e instituicdes sentem-se incentivados
a investir em pesquisas globais, que em sua maioria sdo conduzidas em inglés, e influenciam
as estratégias de recrutamento a um foco internacional (De Wit, 2019; Diniz; Noels, 2021).

A internacionaliza¢do do ensino superior como um assunto € como uma estratégia,
ganhou destaque nos ultimos anos pelo mundo todo em diversas organizacdes e IES. Portanto,
a estratégia internacionalizacdo do ensino superior ¢ elaborada de forma a responder aos

diferentes discursos das organizagdes, governos e entidades internacionais que influenciam
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todo o seu processo. Dessa forma, a formulagdo da politica e estratégias de internacionaliza¢ao
do ensino superior em nivel institucional, nacional ou internacional precisa se apoiar em teorias
que a ajudem na definicao de sua estratégia, mas ao mesmo tempo a influéncia (Parra-Sandoval,
2021).

Por outro lado, existe uma concepcdo, que advém do colonialismo, que o
conhecimento cientifico e educacao de qualidade sdo os provenientes do Norte global; isso se
reflete também na forma de internacionalizar o ensino superior, em que em grande parte da
cooperagdo com a Europa e América do Norte sdo privilegiadas, ou seja, o Norte mundial (Dalla
Corte; Mendes, 2018).

De acordo com Hans de Wit (2019, p. 9, traducao nossa), “Em outras palavras, ha
tensdes entre uma abordagem neoliberal de curto prazo para a internacionaliza¢cdo, com foco
principalmente em mobilidade e pesquisa, ¢ uma abordagem compreensiva de qualidade de
longo prazo, e com aprendizagem global para todos”.

Sendo assim, o processo de internacionaliza¢do do ensino superior ndo ¢ algo neutro,
sendo, geralmente, guiado por politicas ou pela economia. A internacionalizagdo ¢ impactada
pelo governo, institui¢des e organizacdes internacionais, como OCDE, ONU, BM, UNESCO,
entre outras. Além disso, o processo de internacionalizacdo e seu processo de implementagao
varia de acordo com o pais em que € realizada, tendo que se adaptar ao discurso politico, tanto
governamental quanto institucional, que suportam o ensino superior (De Wit, 2020a; Parra-
Sandoval, 2021).

A dimensdo internacional sempre esteve contida nas universidades, estando presente
na pesquisa, ensino, extensdo, mas de forma fragmentada e implicita. Porém, apds o fim da
Guerra Fria, com a criagdo de organizagdes como a OCDE, Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), Banco Mundial (BM), UNESCO, catalisaram a internacionaliza¢do do ensino superior
que passa a uma posi¢ao mais proativa e estratégica de forma a melhorar a globalizagao e
desenvolvimento regional das economias e da sociedade, além de seguir as agendas de cada
Institui¢do de Ensino Superior (IES) (De Wit, 2020a).

E possivel notar que a cooperagio ¢ uma preferéncia na internacionalizagdo do ensino
superior, existindo, sobretudo, uma inclinacao para o Norte global demonstrando que existe
uma ideia de que hd uma acumulac¢do de conhecimentos naquele espago. Assim, ¢ importante
destacar a contribui¢do que as IES estrangeiras tém para a formagdo de profissionais; no

entanto, ¢ preciso reconhecer que ndo ha como importar as teorias feitas nesses paises sem
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realizar alteragdes, porque as realidades em que s3o criadas e a que serdo aplicadas sdao
diferentes (Dalla Corte; Mendes, 2018).

Ainda nessa dire¢do, com entendimento da necessidade de investimento em
internacionalizacdo do ensino superior, ocorre um aumento também na cooperagdo Sul-Sul,
cooperagdo essa que se da entre paises em desenvolvimento; sendo assim, essa colaboragdo visa
a melhoria regional e valorizagdo das culturas individuais (Dalla Corte; Mendes, 2018).

Nessa direcao pode-se considerar o modelo de colaboragdes entre paises do processo

de Bolonha como um exemplo a seguir. O mesmo sera apresentado na sequéncia.

2.2.1 Processo de Bolonha

O modelo de internacionalizagdo do ensino superior europeu pode difundir para outros
paises boas praticas acerca de internacionalizacdo e inclusive auxiliar na solu¢ao de problemas
ja enfrentados nesse modelo. Desse modo, como demonstrado no modelo europeu, a
internacionalizacdo ultrapassa as aspira¢des de cada IES, sendo resultado de parcerias entre
diversas IES e Estados, que sdo imprescindiveis para a realizacdo das experiéncias
internacionais de seus académicos, para melhoria da qualidade de vida e para o melhor
desenvolvimento regional e global. A cooperacdo realizada entre os paises europeus € um
modelo de internacionalizagdo que demonstra que a internacionalizagdo do ensino superior €
possivel e mostra o caminho a ser trilhado, mas que deve ser adaptado a realidade de cada local,
sempre focando na cooperacao, alianga e ideais comuns (De Barros et al., 2020).

Nesse sentido, pode-se tomar como exemplo de projeto de mobilidade regional o que
ocorre entre paises da Unido Europeia ou processo de Bolonha (European Region Action
Scheme for the Mobility of University Students), que surge no final do século XX, com a
declaracao de Sorbonne assinada por 29 paises. O programa tem por objetivo promover a
educagdo internacional e a cooperagdo entre paises europeus. Por esse motivo, foi e €
desenvolvido entre os paises participantes propostas de ensino e matrizes curriculares em
comum, desenvolvimento de politicas com foco na cooperacdo e mobilidade de docentes e
discentes participantes do programa. Além disso, o Erasmus, programa de mobilidade criado
para atender esse processo, ultrapassou a Europa e passou a ndo se limitar somente aos paises
desse bloco econdmico. Atualmente, com algumas modificagdes no ERAMUS, os participantes
podem optar por outros paises do mundo também (Teichler, 2019; De Barros et al., 2020).

O processo de Bolonha ¢ altamente complexo e € caracterizado por uma gama de

objetivos complexos que se modificaram ao longo do tempo. Alguns objetivos alcangados estao
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claramente ligados ao objetivo original, mas outros nem tanto; além disso, algumas
modificagdes no programa foram necessarias ao longo de sua implantagao devido a barreiras e
consequéncias nao previstas previamente (Teichler, 2019).

E importante considerar os resultados e implicagdes que esse processo de
internacionaliza¢dao em Estados europeus trouxe para o mundo como um todo. Assim, foi criado
um sistema de acumulagdo, reconhecimento e transferéncia de créditos entre os paises europeus.
Isso facilita que os estudantes desses paises possam circular mais facilmente entre as IES e
realizarem um periodo de experiéncia internacional e que ele possa ser reconhecido em sua
instituicdo de origem facilmente devido a esse sistema de crédito chamado Sistema Europeu de
Transferéncia e Acumulagdo de Créditos (ECTS).

No capitulo seguinte tratou-se sobre os programas de titulagdo internacional muito

visado na internacionaliza¢do atualmente.

2.3 PROGRAMAS DE TITULACAO INTERNACIONAL

Outra implicacdo importante, que surge no processo de internacionaliza¢cdo mundial,
sd0 os programas de titulagdo internacional. Esses foram impulsionados pelo Processo de
Bolonha, visto que o sistema de créditos que utiliza ¢ de fundamental importancia e pode ser
utilizado como modelo nesses programas.

Nessa direcdo, a quantidade e tipos de programas de titulacdo conjuntas, duplos ou
multiplos ou consecutivos aumentou nos Ultimos 15 anos. Sendo assim, esses tipos de
programas podem trazer importantes beneficios para os individuos, institui¢des, nagao, regiao
e para o sistema educacional, ja que esses programas tendem a auxiliar na troca e na produgao
de conhecimento entre nagdes, € no processo de ensino, aprendizagem e internacionalizagdo
como um todo. No entanto, mesmo que o interesse pelos programas de titulagdo conjunta ou
dupla titulacdo estejam cada vez mais em alta, € necessario prestar atencao aos requerimentos
académicos e de validacdo necessarios (Knight, 2011).

Para muitos politicos e académicos os programas de dupla titulagdo ou multiplo ou
consecutivo ou de titulacdo conjunta, sdo entendidos como uma ampliacao dos programas de
mobilidade académica ou intercAmbio mas outros percebem esse acréscimo de programa como
um aumento de trabalho. No entanto, ¢ necessario considerar que existem diversos tipos de

provedores, modelos de programas, fornecedores, alguns sérios e outros nao; e por fim, a ética
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envolvida no processo de decisdo das competéncias necessarias para a concessdo de dupla
titulagao ou multiplo ou consecutivo ou de titulagdo conjunta (Knight, 2011).

Essas graduacdes surgem como uma evolugao natural da mobilidade académica e dos
programas de intercdmbio; no entanto, no inicio muitos provedores tradicionais de educagdo
tiveram reagdes negativas, o que gerou duvidas quanto a qualidade dos programas,
reconhecimento das qualificagdes e a ética envolvida no processo de escolha da carga horaria
académica (Knight, 2011).

Outro ponto que ¢ questionado nestes tipos de programa, ¢ quanto a variacdo de
legislacdes e requisitos educacionais entre os paises que as IES se encontram; por isso, muitas
vezes € necessario adequar o programa para que este atenda ambas ou todas as legislacdes e
requisitos vigentes. Em relagdo a linguagem de oferta do programa, que geralmente ¢ realizada
no idioma nativo de cada institui¢do, em alguns casos a IES pode optar por ofertar o curso em
inglés. Uma segunda questdo diz respeito a proficiéncia de idiomas que deve ser determinada
por cada um dos programas. Cabe destacar que essa exigéncia de proficiéncia leva a uma maior
quantidade de profissionais bilingues ou até multilingues. Além disso, programas como esse
auxiliam na comunicagdo, empregabilidade e entendimento de outras culturas (Knight, 2011).

No entanto, a critica quanto a esses tipos de programas reside no fato de nao haver um
formato Unico para eles, pois cada programa deve ser adaptado as politicas e leis do pais das
IES participantes do programa. Nesse sentido, a quantidade de carga horaria/créditos, carga de
trabalho e resultados/competéncias exigidas dos estudantes sempre ¢ variavel, dando uma
impressao de que a qualidade dos programas de titulacdo pode ser variavel também. Porém, ¢
preciso reconhecer que ao juntar IES de duas realidades diferentes ¢ necessario se adequar a
ambas. E por isso que nio ha modo de haver um modelo tinico de titulagdo. As IES estio sempre
dentro paises que possuem sistemas regulatorios de ensino e que atendem os requisitos desses
sistemas que garantem uma qualidade do ensino (Knight, 2011).

A seguir discorreu-se acerca dos programas de titulagdo conjunta uma das modalidades

que podem ser ofertadas as titulagdes internacionais.

2.3.1 Programas de titulacio conjunta

Os programas de titulagdo conjunta ou Joint Degree sdo utilizados quando ha uma
parceria internacional entre IES para que os estudantes possam realizar uma qualificagdo. A
caracteristica principal desse tipo de titulagdo ¢ que as duas IES concedem em conjunto uma

qualifica¢do para o estudante, e o estudante por sua vez, tem a vantagem de conquistar uma
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qualificacdo em duas IES com a duragdo da qualificagdo de um programa individual. A
concepeao do programa fica a critério das IES, mas ¢ realizado um periodo de mobilidade, que
pode ser virtual ou fisico. A grande vantagem da titulacdo conjunta sao os beneficios e
oportunidades que as IES trazem para os estudantes nesse tipo de programa e, principalmente,
deve-se valorizar as potencialidades de ensino, pesquisa e de curriculo presentes nesse tipo de
titulagao (Knight, 2011).

Dando continuidade a classificacdo das titulagdes internacionais a seguir tratou-se

sobre as duplas titulagdes ou titulagdes multiplas.

2.3.2 Dupla titulagdo ou Multipla titulaciao

Por sua vez, o programa de dupla titulacdo ¢ aquele em que ha duas titulagdes de
mesmo nivel e devem cumprir-se todos os parametros estipulados pelo programa. J4 a titulagao
multipla ¢ similar a dupla titulagdo, com a exce¢do de que sdo concedidas a quantidade de
titulagdes de IES participantes de cada programa. Desse modo, o grande obstaculo observado
nesse tipo de programa, ¢ a determinacao do curriculo; ndo ha um modelo unico que ¢ utilizado
em todas as parcerias e cada um dos programas determina qual curriculo ird seguir de acordo
com as praticas, leis e politicas das IES que participam do programa. Além disso, esses
programas de dupla ou multipla titulagdo sdo ofertados a nivel de graduacdo, mestrado e
doutorado, e a duragdo pode ser estendida para atender os requisitos dos programas de todos os
participantes (Knight, 2011).

Por fim, o altimo tipo de modalidade de titulacdo internacional que pode ser utilizado

na internacionalizagdo ¢ a titulacdo consecutiva que ¢ apresentada a seguir.

2.3.3 Titulacdo consecutiva

Os programas de graduacdo consecutiva compreendem duas qualificagdes de
diferentes niveis, que sdo realizadas de forma conseguintes em programas colaborativos entre
duas IES. Esses programas podem ocorrer em parcerias tanto nacionais quanto internacionais,
dependendo do tipo de programa escolhido. Os cursos de qualificagdo consecutiva podem ser
graduacao/mestrado ou mestrado/doutorado e geralmente os cursos duram menos tempo
quando sdo realizados separadamente (Knight, 2011).

A seguir pode-se observar a discussdao sobre os modelos de internacionalizagdo mais

utilizados atualmente.
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2.4 MODELOS DE INTERNACIONALIZACAO

Hé quatro modelos de internacionalizagdo do ensino superior criados ao longo dos
anos. Sdo eles: Modelo classico; Modelo satélite; Modelo internacionalmente cofundado;
Internacionaliza¢do abrangente. No entanto, ¢ importante destacar que os modelos ndo sao
mutuamente excludentes e que geralmente nao sdao encontrados de forma pura nas IES, ou seja,
geralmente a internacionalizacdo de uma IES possui caracteristicas de dois ou mais modelos
(Knight, 2015; Hudzik, 2011; 2013).

O modelo classico, também conhecido como modelo de primeira geragdo, ¢ o modelo
em que as IES se internacionalizam por meio de parcerias, estudantes e funcionarios
internacionais, atividades internacionais e interculturais em casa e no exterior, desenvolvem
atividades académicas, de pesquisa, servicos e tem diversas iniciativas internacionais, entre
outros. Portanto, um fator bem marcante nesse tipo de IES ¢é a colaboracdo internacional com
outras IES, centros de pesquisas, agéncias governamentais e ndo governamentais como forma
de estabelecer iniciativas de mobilidade académica, programas de titulacdo, programas de
pesquisa, programas de desenvolvimento profissional, etc. Porém, muitas IES se veem
motivadas a realizar essas iniciativas pelos beneficios académicos; ja outras instituicdes sao
estimuladas pelos beneficios comerciais ou até pelo status que isso trara. Desse modo, esse € o
modelo mais utilizado e mais visto pela academia no mundo todo ainda hoje e por isso, € a
interpretagdo mais vista do termo internacionalizagdo do ensino superior (Knight, 2015).

O que ¢ chamado de modelo satélite pode ser reconhecido por incluir IES que possuem
escritorios ao redor do mundo em forma de campi filiais, centros de pesquisa, ou escritdrios de
administracdo ou contato que realizam relagdes com ex-alunos, recrutamento de estudantes ou
consultoria em que operam de forma dependente. Esse modelo vem crescendo muito nos
ultimos 10 anos, passou a ganhar cada vez mais destaque e pode-se esperar que seu crescimento
se eleve mais ainda nos proximos anos (Knight, 2015).

J& o modelo internacionalmente cofundado ¢ formado por duas ou mais IES
localizadas em dois paises diferentes em que operam de forma independente; por isso se difere
do modelo anterior. No entanto, essas IES trabalham de forma colaborativa e geralmente
operam programas de dupla-titulagdo, titulagdo conjunta, consecutiva e afins, além de terem
programas de mobilidade entre elas; por esse motivo, hd uma forte presenga internacional e

intercultural nesse tipo de IES (Knight, 2015).
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Por fim apresenta-se o modelo da internacionalizag¢do abrangente do ensino superior;
trata-se de uma resposta as novas demandas mundiais. Nesse sentido, as motivagdes para
internacionalizagdo nesse modelo passam a ser mais fortes em funcdo do impacto da
globalizacdo, que espalha as demandas e oportunidades globais. Desse modo, para que ocorra
uma internacionalizagdo abrangente e robusta ¢ necessaria uma combinagdo de interesses das
institui¢des de ensino superior com as demandas externas para poder determinar como serdo
elaboradas as estratégias e quais serdo as prioridades (Hudzik, 2013).

A internacionalizagdo abrangente nao determina qual abordagem ou objetivos devem
ser utilizados e sim, compreende que esse tipo de internacionaliza¢do oportuniza as instituigdoes
de ensino superior estabelecer qual caminho seguir de acordo com sua realidade, missdo,
objetivos, programas, recursos e valores. A estratégia de internacionalizacdo abrangente
entende que a internacionalizagdo deve compor a missdo e valores institucionais. Assim a
abordagem estratégica para a internacionalizagdo abrangente tem como elementos os seis
pontos explicitados por Hudzik (2011) que sdo abordados a seguir. Nesse sentido, essas
estratégias estdo interligadas e devem ser executadas conjuntamente (Hudzik, 2011; 2015).

A internacionaliza¢do abrangente consiste na integracao e a¢do conjunta de diferentes
perspectivas, agdes e conteudo da institui¢do de ensino superior para a internacionalizagdo. Para
isso, ¢ necessario que sejam realizadas mudangas nas praticas internacionais e que a
internacionalizagdo faga parte da missdo, visdo e valores da IES. E preciso esclarecer que nio
existe um modelo ideal para a internacionalizacgdo, pois esse deve ser adaptado a realidade de
cada Institui¢ao (Hudzik, 2011; 2012; De Wit, 2013; Hudzik, 2013; Knight, 2015).

Hudzik (2011) define que na internacionalizag¢do abrangente, apesar de ndo haver um
modelo Unico para a internacionalizagdo, existem algumas estratégias que sdo essenciais ao
realizé-la. As estratégias citadas pelo autor sdo: 1) compromisso e politica institucional; 2)
lideranga e estrutura; 3) curriculo, co-curriculo e resultados de aprendizagem; 4) suporte ao
corpo docente e pessoal; 5) mobilidade estudantil; e 6) colaboracdo e parcerias, como pode ser

observado na figura 2 abaixo (Hudzik, 2011; 2013; American Council On Education, 2022).
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Figura 2 - Internacionalizagdo abrangente
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Fonte: American Council in Education (2018)

No compromisso e politica institucional, a IES deve elaborar o planejamento e com
auxilio das partes interessadas deve ser desenvolvido um roteiro para a implementacdo da
internacionalizacdo. Também deve existir instrumentos para avaliar o progresso da
implementagdo, tragando metas e definindo os processos por toda a instituicdo de ensino
superior. Além disso, a internacionaliza¢do deve estar presente na missdo, valores e prioridades
institucionais (Hudzik, 2011; 2013; Stallivieri, 2017b; American Council On Education, 2022).

No sentido da lideranga ¢ estrutura, a lideranga administrativa deve estar envolvida;
porém, a internacionalizacdo deve ser apoiada por todos da Instituicdo. Deve haver
infraestrutura adequada para receber e enviar estudantes internacionais; para isso, o ambiente
do campus deve estar preparado com uma cultura que acolha a internacionalizagdo e todos
devem ter habilidades globais para que possam interagir no ambiente de troca de conhecimentos
e acolher os estudantes (Hudzik, 2011; 2013; Stallivieri, 2017b; American Council On
Education, 2022).

Na terceira estratégia de Hudzik (2011), o curriculo, co-curriculo e resultados de
aprendizagem, as aprendizagens internacionais e interculturais devem ser incluidas nos
curriculos dos estudantes como obrigatéria. Nesse sentido, todos devem entender e
compreender a dimensado internacional como cultura, lingua, saber interagir com estudantes de
varios paises, para que a intera¢do entre todos possa ocorrer de forma efetiva (Hudzik, 2011;

2013; Stallivieri, 2017b; American Council On Education, 2022).
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A seguir sdo citados o suporte ao corpo docente e pessoal, em que a habilidade
internacional dos docentes e funcionarios também deve ser incentivada para que aumentem seus
conhecimentos € que possam interagir com os alunos internacionais. Além disso, devem ser
disponibilizadas oportunidades de participar de eventos internacionais, conduzir palestras,
ensinar internacionalmente com o apoio financeiro da Institui¢do (Hudzik, 2011; 2013;
Stallivieri, 2017b; American Council On Education, 2022).

No sentido da mobilidade académica, € necessario criar uma politica de validagao de
créditos, ter programas que auxiliem tanto os estudantes que vao para o exterior quanto os que
vem do exterior ¢ desse modo, aumentardo o aprendizado e poderdo transmitir seus
conhecimentos. Os estudantes, tanto os que vao para o exterior, quanto os que vem, devem
receber auxilio em sua adaptagdo, para que seu aprendizado seja potencializado e auxiliem na
transmissao de conhecimentos; além disso, também deve-se levar em conta a mobilidade virtual
e 0 aparato necessario para sua execu¢do (Hudzik, 2011; American Council On Education,
2022).

Por fim, devem ser realizadas colaboragdes e parcerias que aumentem a possibilidade
e experiéncia internacional de docentes e discentes que em sua forma mais sofisticada incluem
acOes sobre assuntos globais de forma a expandir a producdo cientifica em conjunto com
instituicdes estrangeiras e aumentar a capacidade de pesquisa e producdo de conhecimento,
assim como a visibilidade de IES internacionalmente. Entretanto, também deve ocorrer o
incentivo das experiéncias de internacionalizagdo por meio de bolsas, além do incentivo a
relagdes sul-sul e sul-norte (Hudzik, 2011; American Council On Education, 2022).

A globalizagdo demanda que a internacionalizagdo do ensino superior passe a ser
realizada com estratégias mais abrangentes e mais extensivas, ampliar o nimero de aliangas
internacionais € também a quantidade de mobilidade académica; porém, o termo ¢ designado
para caracterizar agoes como mobilidade, curso de linguas, internacionalizacdo do curriculo,
pesquisa no exterior, parcerias internacionais, entre outros. Entretanto, internacionalizar ndo ¢é
somente uma agdo isolada de internacionaliza¢do, mas sim, um conjunto delas, com uma
estratégia de maneira a realizar varias das atividades citadas e ndo s6 uma delas. A criagdo e
utilizacao do termo internacionalizacdo esté ligada as demandas do século XX e a globalizacao,
que transformou o escopo, escala e importincia da internacionalizacdo do ensino superior

(Hudzik, 2013).



54

Entretanto ¢ infima a quantidade de instituicdes de ensino superior que conseguem
realizar efetivamente a internacionaliza¢do abrangente. Muitas s6 conseguem realizar algumas
atividades isoladas e ndo o conjunto como explicitado por (Hudzik, 2011; 2013), realizando-as
de forma planejada, coordenada e controlada. E nesse contexto que a maioria das instituicdes
brasileiras se encontram atualmente.

Sendo assim, no capitulo a seguir apresenta-se o panorama da internacionaliza¢ao do

ensino superior no Brasil.

2.5 INTERNACIONALIZACAO NO BRASIL

A internacionalizacdo do ensino superior estruturada e estratégica ¢ algo recente no
Brasil, mas desde o periodo colonial, estudantes brasileiros ricos realizavam mobilidade. Nesse
periodo, os estudantes que possuiam mais condigdes financeiras, realizavam seus estudos em
Portugal ou em outros paises europeus. Desde aquela época o ensino superior brasileiro evoluiu
muito, incluindo a internacionalizacdo como parte imprescindivel do curriculo das IES, algo
que vem como uma demanda emergente do mercado e da globalizagdo no século XXI (De
Barros et al., 2020).

Desse modo, pode-se afirmar que a internacionalizagdo do ensino superior brasileiro
passou por trés fases. A primeira, iniciou-se em 1960; nesse periodo os professores e
pesquisadores realizavam suas pos-graduacdes em instituicdes de outros paises, juntamente
realizavam alguns grupos de pesquisa. A segunda fase iniciou-se nos anos 1990, quando
ocorriam atividades de cooperacao e mobilidade, porém de forma isolada e ndao ordenada. No
fim dos anos 1990 essas atividades passaram a ser realizadas com maior frequéncia. Por fim, a
partir dos anos 2000 comega-se efetivamente a investir recursos humanos e financeiros para a
internacionalizagdo que passou a integrar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
(Stallivieri, 2017a; 2017c).

Pode-se dizer que o ensino superior auxilia na formagao da internacionalizagdo dos
cidaddos que estdo abertos a experimenta-la e compreender os diversos ambitos que existem no
mundo globalizado. No entanto, essa formacao deve ser iniciada na educagdo basica e
continuada no ensino superior; porém, paises como o Brasil, que ainda possuem uma heranca
do regime de exploragdo colonial, necessitam dar passos mais largos em direcdo ao
desenvolvimento mundial e por consequéncia, para a internacionalizacdo do ensino superior

(De Barros et al., 2020).
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Nessa diregdo, instituicdes como a FAUBAI (Associagdo Brasileira de Educacao
Internacional), criada em 1988, podem incentivar a internacionalizagdo. Além disso, esta
agrupa mais de 200 gestores e responsaveis de assuntos internacionais de diversas institui¢des
de ensino superior brasileiras. A associagdo também promove a integragao e capacitacao desses
gestores por diversos meios, proporcionando projetos que incentivam a internacionalizagdo e a
aprendizagem de linguas estrangeiras, seminarios, workshops, reunides regionais, nacionais,
internacionais e Conferéncia Anual (FAUBALI, 2022).

A divulgacao do trabalho e potencialidades das IES brasileiras no exterior e no proprio
pais, ¢ uma forma de ampliar o processo de internacionalizagdo nas mesmas. A FAUBALI possui
a missdo de incentivar o processo de internacionaliza¢do das IES brasileiras e promover o
ensino superior no Brasil e no exterior. Os associados, por seu intermédio, podem dar os
primeiros passos no processo de internacionalizagao de suas IES, podem beneficiar-se de todos
os meios ofertados pela associagdo, mantém -se informados sobre as inovagdes acerca da
internacionalizagdo e participam dos maiores eventos de educagdo internacional no Brasil € no
exterior (FAUBAL 2022).

Desse modo, o Governo brasileiro também ¢ um dos responsaveis por incentivar e
guiar a internacionalizagdo do ensino superior. Por esse motivo, destaca-se o que foi citado no
Plano Nacional de Educacao (PNE) — 2014 - 2024, aprovado pela Lei n° 13.005/2014, em suas
metas 12, 13 e 14 que rege o ensino superior. Essas metas tratam sobre estratégias de

internacionalizacao:

[...] 12.12) consolidar e ampliar programas e agdes de incentivo a mobilidade
estudantil e docente em cursos de graduag@o ¢ Pds-graduagdo, em ambito nacional e
internacional, tendo em vista o enriquecimento da formagdo de nivel superior; [...]
13.1) aperfeigoar o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior - SINAES,
de que trataa Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004, fortalecendo as a¢des de avaliagdo,
regulacdo e supervisdo; [...] 14.9) consolidar programas, projetos ¢ ac¢des que
objetivem a internacionalizagdo da pesquisa e da Pos- graduacdo brasileiras,
incentivando a atuagdo em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa; 14.10)
promover o intercdmbio cientifico e tecnoldgico, nacional e internacional, entre as
instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo; [...] 14.13) aumentar qualitativa e
quantitativamente o desempenho cientifico e tecnolégico do Pais e a competitividade
internacional da pesquisa brasileira, ampliando a cooperag@o cientifica com empresas,
Instituicdes de Educacdo Superior — IES e demais Instituicdes Cientificas e

Tecnolégicas — ICTs (Brasil, 2014, p. 41-47).
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Assim, o PNE (2014-2024) confirma o compromisso brasileiro com as relagdes
internacionais no ensino superior, como citado na meta 14. As demais metas reforcam a
necessidade de elaborar e fortalecer estratégias ja existentes tanto em nivel de graduagao quanto
de pos-graduacdo de internacionalizagdo. A produgdo cientifica é estimulada por meio de
parcerias internacionais, formacdo de redes de pesquisa e grupos internacionais, vindo a
oportunizar a mobilidade académica, entre outros (Farias; Oliveira; Lorente, 2021). No entanto,
ainda € preciso verificar como ¢ realizada a efetiva implementagao dessas metas dentro das IES,
para compreender se a internacionalizagdo estd sendo realmente efetivada nessas institui¢des.

Os desafios que cercam as politicas educacionais sdo diversos; podemos citar entre
eles a globalizacdo, sociedade do conhecimento e integracao regional. Desse modo, € necessario
elaborar politicas que atendam as demandas locais, internas e externas, de modo a promover a
cooperagdo entre paises do Sul global e também considerando os paises do Norte. Essas a¢des
moldam as politicas governamentais que ditam os interesses nacionais e das partes interessadas
(Dalla Corte; Mendes, 2018).

Diante do exposto, pode-se considerar que a conjuntura do mundo globalizado e de
conectividade entre os paises, leva as IES brasileiras a investirem cada vez mais em mobilidade
e cooperacao, assim como fortalecer as suas politicas de internacionalizagcdo. No entanto, isso
pode ocorrer de diferentes formas como programas de mobilidade académica, redes de
cooperagdo internacionais, acordos de colaborag@o internacionais, para promover as relagdes
entre as nagdes € 0s projetos internacionais (Farias; Oliveira; Lorente, 2021).

Assim, os organismos internacionais, como Banco Mundial, UNESCO e OCDE,
discutem sobre a educagdo com certa frequéncia, de modo a elaborarem uma agenda que
influencia as politicas das nacdes. Sendo assim, uma das formas de internacionalizagdo mais
utilizada € a mobilidade académica. Nesse intuito, o Brasil criou alguns programas tais como o
Programa Estudante-Convénio de Graduagao (PEC-G), Programa Estudante-Convénio de Pds-
Graduacao (PEC-PG), Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), entre outros. Isso evidencia a
preocupacdo do pais em se destacar na mobilidade estudantil; além disso, o incentivo a
mobilidade pode surgir como aliado na promogao do desenvolvimento econdmico e social, pois
ao ter profissionais melhores qualificados, maiores as chances de ser alcangado o
desenvolvimento pleno (Dalla Corte; Mendes, 2018).

Desse modo, ¢ possivel perceber que a globalizagdo e os organismos internacionais

influenciam a internacionalizagdo de forma profunda, em todos os seus ambitos, seja na
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mobilidade, na cooperacdo, no planejamento, nos objetivos, nas politicas ou programas
governamentais, entre outros (Dalla Corte; Mendes, 2018).

Pode-se entender que a globalizagdo ¢ um dos fatores geradores da influéncia desses
organismos internacionais nas politicas publicas dos paises em desenvolvimento; portanto,
esses paises devem levar em conta as suas necessidades ao formular as suas politicas, estando
incluidas as de internacionalizagdo; para isso, as politicas devem sempre visar a integragao
regional, desenvolvimento econdmico, social e manter a identidade cultural local (Dalla Corte;
Mendes, 2018).

Pode-se citar algumas politicas bem-sucedidas de mobilidade académica que sdo os
programas PEC-G e PEC-PG. O primeiro ¢ voltado para estudantes de graduacdo e o segundo
para pos-graduacdo de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil tem acordo
educacional, cultural ou cientifico-tecnologico (Dalla Corte; Mendes, 2018).

O programa PEC-G ¢ desenvolvido pelos ministérios das Relagdes Exteriores e da
Educacdo, em parceria com IES brasileiras, tanto publicas quanto privadas, nos dmbitos federal
e estadual. Estdo inclusos neste programa jovens de 18 a 23 anos, preferencialmente com o
ensino médio completo, que vém ao Brasil para realizar o estudo de sua graduacdo. O estudante
selecionado pelo programa cursa gratuitamente a graduagdo e em contrapartida deve atender
alguns critérios como ser capaz de custear suas despesas no Brasil, ter proficiéncia em lingua
portuguesa, ter finalizado o ensino médio e retornar ao seu pais de origem ao final do programa
como forma de evitar a fuga de cérebros. Ademais, destaca-se o Projeto Milton Santos de acesso
ao Ensino Superior (Promisaes), que tem por objetivo fornecer auxilio financeiro aos estudantes
participantes desses programas que cumpram os requisitos e sejam selecionados pelos editais
das IES. Além disso, o estudante ao regressar ao pais de origem deve contribuir para o
desenvolvimento da drea em que se graduou. Nesse sentido, segundo dados do Ministério da
educacio, participam do programa PEC-G 55 paises dos cinco continentes, entre eles, Africa,
Asia, Oceania, América, estando inclusas na América a parte central e do sul (Dalla Corte;
Mendes, 2018; MEC, 2022a).

O programa PEC-PG tem como objetivo a concessao de bolsas para estudantes em
doutorado-pleno em IES brasileiras oriundos de paises em desenvolvimento que o Brasil
mantém acordo de cooperagdo educacional, cultural ou de ciéncia e tecnologia. Além da
concessao da bolsa, o programa também inclui o beneficio de pagamento de mensalidade e das

passagens de regresso do Brasil para o Exterior. Assim, fica o estudante responsavel por suas
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passagens para chegar ao Brasil, sua manuten¢do financeira durante o periodo do programa,
comprovagado de proficiéncia linguistica e outros itens constantes nos editais. Além disso, sdo
65 paises contemplados pelo programa, estando incluidos cinco continentes, América, Africa,
Asia, Europa e Oceania (CAPES, 2022b).

Ressalta-se que, mais recentemente, foram langados alguns outros programas de apoio
a mobilidade e cooperagado cientifica, como Ciéncia sem Fronteiras, Idioma sem Fronteiras e
CAPES Print.

O programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) foi criado mais recentemente como politica
publica de internacionalizagdo da formagdo académica e como programa de mobilidade
estudantil, que buscou oportunizar a expansdao da mobilidade académica internacional da
ciéncia e tecnologia, da inovagdo, sendo um empreendimento do Ministérios da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI) e do Ministério da Educagao (MEC). O programa foi realizado
do ano de 2011 ao ano de 2017, ofertando um total de 101 mil bolsas para estudantes de
graduacdo e pos-graduacdo nas modalidades graduagdo, tecndlogo, desenvolvimento
tecnologico e inovacdo, doutorado sanduiche, doutorado pleno, pds-doutorado e mestrado
profissional. Os participantes do programa poderiam escolher entre 30 paises de 5 continentes
para poder realizar seu periodo de mobilidade visando o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia
e inovagao (De Barros et al., 2020; MCTI, 2022a; 2022b; 2022c; 2022¢).

Outra finalidade do CSF era atrair pesquisadores de areas definidas pelo programa que
desejassem fixar residéncia em nosso pais, ou ainda criar parcerias entre pesquisadores
brasileiros e pesquisadores do exterior ou ainda buscar oportunidades de treinamento
especializado no exterior. Sendo assim, o CsF objetivava especificamente, a formacdo de
individuos qualificados com as valores, atitudes, habilidades, conhecimentos e competéncias
solicitadas pela sociedade do conhecimento; ampliar a quantidade de pesquisadores e
estudantes em todos os niveis em IES no exterior; proporcionar uma maior integracao das IES
brasileiras pelo fornecimento de oportunidade de mobilidade para cientistas e estudantes;
aumentar o conhecimento inovador disponivel nas industrias tecnologicas ; e atrair novos
talentos cientificos e investigadores estrangeiros qualificados para trabalhar no Brasil (MCTI,
2022c; 2022d).

O programa Idioma sem Fronteiras (IsF) surge com o intuito de promover uma politica
linguistica de internacionalizagdo no ensino superior brasileiro. Nessa direcdo, seu objetivo
principal era a formacao de professores, estudantes e técnicos-administrativos nas institui¢des

credenciadas pelo programa. Pelo IsF deles eram oferecidos dois tipos de teste: o de
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nivelamento e o de proficiéncia em linguas ofertado nas linguas Alemao, Espanhol, Francés e
Inglés. Além disso, por meio de parcerias foram ofertados cursos na modalidade on-line e/ou
presencial dos idiomas Alemao, Espanhol, Francés, Inglés, Italiano e Japonés. O programa
Idioma sem Fronteiras teve vigéncia do ano de 2012 até o ano de 2019 que foi o ultimo ano de
seu funcionamento e até hoje aguarda um programa para substitui-lo (MEC, 2017).

O programa institucional de internacionalizagdo CAPES Print foi criado por meio de
edital especifico elaborado pela CAPES, visando atender IES que possuam programas de pos-
graduagdo com no minimo 2 programas de doutorado com nota quatro ou mais na avalia¢ao
quadrienal da CAPES. Assim, o CAPES PrInt tem por objetivos incentivar a elaboragdo, a
implantacdo e o estabelecimento dos planos estratégicos de internacionalizagdo das IES
participantes do programa; fomentar a criacao de redes de cooperagdo internacional de pesquisa
para melhoria da producdo académica atrelada ao programa de pds-graduacao contemplado;
aumentar acdes de suporte a internacionalizagdo nas IES participantes; proporcionar
mobilidade académica para docentes, discentes em nivel de doutorado e pos-doutorado para
fora do pais e de fora do pais que estejam ligados a programas de pos-graduagao stricto sensu
com cooperag¢ao internacional; estimular a transformag@o do ambiente das IES participantes em
internacional; e apoiar outras ac¢des relacionadas a internacionalizagdo nas IES participantes do
CAPES Print (CAPES, 2017; 2022a).

Em seu primeiro edital, o programa CAPES PrInt selecionou quarenta IES para a
concessao dos recursos que podem ser utilizados para auxilio para Missdes de Trabalho no
Exterior e verbas para Manutencao de Projetos. Além disso, para bolsas no exterior sao quatro
modalidades que podem ser utilizadas: doutorado sanduiche; professor visitante junior;
professor visitante sénior; capacitagdo em cursos de curta duragao ou “summer/winter schools”.
E para bolsas no Brasil, sdo trés as modalidades: jovem talento; professor visitante; e pos-
doutorado (CAPES, 2017; 2022a).

Ainda no século XXI, surgiram iniciativas que contribuiram para a internacionalizacdo
brasileira como a criacdo de duas universidades: a Universidade da Integragao Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) e a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
(UNILA). Sendo assim, a Unilab foi criada no ano de 2010, tendo como sede os estados do

Ceara e da Bahia; seu objetivo ¢é:
[...] ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas de

conhecimento e promover a extensdo universitaria, tendo como missdo institucional
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especifica formar recursos humanos para contribuir com a integracdo entre o Brasil e
os demais paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
especialmente os paises africanos, bem como promover o desenvolvimento regional

¢ o intercambio cultural, cientifico e educacional (UNILAB, 2022a, online).

Portanto, a Unilab nasce como uma iniciativa de cooperagao solidaria entre nagdes que
compdem a CPLP; por esse motivo, seu corpo docente ¢ composto de discentes e docentes
provenientes do Brasil e de outros paises, que podem estar na I[ES por convénios temporarios
ou permanentes (Brasil, 2010; UNILAB, 2022b).

Ainda no mesmo ano, 2010, foi criada a UNILA, sediada no estado do Parana, na
cidade de Foz do Iguacu, onde h4a uma triplice fronteira entre Paraguai, Argentina e Brasil.
Sendo criada com o objetivo de “formar recursos humanos aptos a contribuir com a integracao
latino-americana, com o desenvolvimento regional e com o intercdmbio cultural, cientifico e
educacional da América Latina, especialmente no Mercado Comum do Sul (Mercosul)”
(UNILA, 2022). Da mesma forma que tem por vocagao o incentivo ao intercdmbio académico
e a cooperagao solidaria em areas de interesse em comum, principalmente com paises América
latina e integrantes do Mercosul. Assim, os cursos ofertados nessa IES sdo selecionados de
modo a atender interesses dos paises citados visando o seu desenvolvimento e integragdo
regional (UNILA, 2022).

Por fim, € possivel notar que as estratégias de internacionalizacdo do ensino superior
brasileiro tém se orientado para a cooperagdo internacional e a mobilidade de docentes. Além
disso, pode-se afirmar que existe uma constidncia na presenca da internacionalizagdo nas
politicas publicas nacionais brasileiras; podemos tomar como exemplo acdes da CAPES, CNPq,
as estratégias do PNE, o que demonstra uma preocupacao com a formacao dos estudantes,
aumento da quantidade de pesquisas internacionais e com a disseminag¢do de conhecimento
(Farias; Oliveira; Lorente, 2021).

Além disso, pode-se entender que a inclusdo da internacionalizacao por parte da IES
brasileiras ¢ relativamente recente; por esse motivo, o tema passa a ser discutido pelas
liderangas académicas, agéncias de fomento e entidades representativas das IES. No entanto, ¢
preciso observar que ainda existem muitas barreiras para serem ultrapassadas, como a
linguistica, dificuldade em recrutar profissionais qualificados, aumento da disseminacdo e
producao de conhecimento internacional, aumento da mobilidade académica, entre outros

(Neves; Barbosa, 2020).



61

Nesse sentido, ainda deve-se considerar um fendmeno que modificou profundamente
o modo de pensar e fazer internacionaliza¢ao do ensino superior que ¢ a pandemia mundial de

coronavirus que sera apresentada no proximo capitulo.

2.6 PANDEMIA MUNDIAL DE CORONAVIRUS E SEUS EFEITOS NA
INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

A internacionalizagdo do ensino superior como um conceito € como uma estratégia
emerge como fendmeno nos ultimos 40 anos, impulsionado, pelos &mbitos politico, econdmico,
sociocultural, académico e as competéncias interculturais. Destaca-se também a reducdo das
fronteiras entre os paises, um efeito causado pela migra¢do e globalizacdo. Muitos desafios
surgiram ao longo dessas quatro décadas que tornaram o fendmeno mais forte e o evoluiu, mas
nada se compara ao impulso recebido por ele devido a crise gerada pelo coronavirus (COVID-
19), que afetou ndo s6 o fendmeno, mas o planeta como um todo e também o ensino superior
(De Wit; Altbach, 2020; De Wit, 2020b; Hildeblando Junior; Finardi, 2020).

Sendo assim, sdo tempos que incitam uma reflexdo critica sobre a internacionalizag@o
do ensino superior, principalmente levando em conta o grande foco dado ao norte global com
esse fenomeno. Além disso, € preciso entender o impacto que a COVID-19 causou na
economia, politica, social, relagdes académicas e compreender também que muitas vezes as
relagdes para os paises do sul global se tornaram mais dificeis € com menos oportunidades
devido a crise (De Wit, 2020b).

Em 11 de margo de 2020 a Organizagao Mundial da Saude (OMS) classifica a doenca
causada pelo virus SARS-CoV-2, conhecido como COVID-19, como uma pandemia por causa
do crescente nlimero de casos da doenga confirmados ao redor do mundo. Como consequéncia,
os paises decretaram um periodo de quarentena que gerou proibicdes como restricdes de
viagens e no ensino presencial. Com o inicio da crise do coronavirus o ensino superior foi muito
afetado, assim como varios outros sectores da sociedade como a economia; como forma de
remediar essas restricdes foram criadas politicas e procedimentos para poder enfrentar os efeitos
causados pela crise do COVID-19. As IES foram fechadas para a forma presencial e as aulas e
expediente passaram a ser ministrados e feitos de forma on-line, conferéncias, congressos e
outros eventos foram cancelados (Altbach; De Wit, 2020; Chan, 2020).

E necesséario destacar que inicialmente houveram algumas dificuldades de adaptagio

para a modificacdo do ensino presencial para o ensino on-line. Alguns discentes, docentes e
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técnicos administrativos inicialmente tiveram dificuldade em adaptar-se a essa nova realidade
de ensino e ou trabalho; mas com o tempo € com a pratica, isso foi superado. Outro ponto, ¢
que em algumas IES de paises menos favorecidos ocorreram dificuldades, pois nem todos os
estudantes possuiam os aparelhos necessarios para a realizagdo do acesso as aulas on-line; para
isso foi necessaria a elaboracao de politicas para empréstimo ou de compra de aparelhos. Esses
dois pontos, principalmente, impactaram o desenvolvimento do ensino e da internacionalizagao
do ensino superior em um primeiro momento da pandemia do COVID-19 (Marinoni; Land;
Jensen, 2020).

Houve grandes consequéncias na mobilidade estudantil em que se observou uma grande
queda no numero de estudantes que a realizavam e varios estudantes ficaram impossibilitados
de viajar de volta para suas casas, assim como diversos individuos foram impedidos de realizar
mobilidades durante esse periodo. Da mesma forma, testemunhou-se uma crescente
preocupagdo sobre a internacionaliza¢do como um todo. Com isso, a IES se viram obrigadas a
rever seus planos de internacionalizacdo e mobilidade académica devido as medidas de
distanciamento social para conter a propagagdo do virus da COVID-19 (Altbach; De Wit, 2020;
Chan, 2020; Finardi; Guimaraes, 2020).

Além disso, houveram diversos casos bem-sucedidos do uso de MOOCs durante a
pandemia de COVID-19 como o caso das universidades mexicanas citado no artigo de Ceballos
e Méxia (2021). Segundo os autores, seguindo orientagdes da Secretaria de Educacao Publica
mexicana, as atividades presenciais foram suspensas, e os estudantes tiveram a possibilidade de
cursar alguns MOOCs em parceria com a plataforma Coursera. Nesse artigo verificou-se a
importancia desses cursos na formacdo académica dos estudantes em seis areas principais:
desenvolvimento académico, desenvolvimento profissional, desenvolvimento e motivagao
pessoal, flexibilidade, internacionalizag¢do e continuidade académica (Ponce; Mexia, 2021).

Muitos estudiosos acreditam que no fim do periodo pandémico e com a retomada da
estabilidade em todos os setores da sociedade, ¢ provavel que o ensino superior e por
consequéncia a internacionalizagdo do ensino superior retome sua rotina anterior a crise
pandémica do COVID-19. No entanto, outros autores discordam e acreditam que os efeitos
causados pela pandemia do coronavirus serdo sentidos por muitos anos e causardo mudangas
no ensino superior e na internacionalizagdo do mesmo. Ainda nao podemos prever quais serao
os efeitos que a pandemia tera sobre o ensino superior a longo prazo; no entanto, podemos

afirmar que revelou a imensa desigualdade que existe no ensino superior ao redor do mundo,
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juntamente com as diversas incertezas (Altbach; De Wit, 2020; Chan, 2020; Finardi;
Guimaraes, 2020).

No periodo em que houve o fechamento das IES ocorreram privagdes de oportunidades
na educacdo. Nesse sentido, os lideres universitarios, estudantes ¢ técnicos administrativos
precisam atentar-se aos desafios e oportunidades que se apresentam em um futuro proximo e
que devem ser aproveitadas. Assim, o contexto em que as IES estdo inseridas ainda ¢ muito
imprevisivel e para isso ¢ preciso que sejam flexiveis e inovativas para poder acompanhar as
constantes mudangas. Logo, a pandemia do COVID-19 trouxe consigo uma situagdo que
acelerou mudangas que ja vinham acontecendo no ensino superior e, portanto, faz-se necessario
encontrar modos de se adaptar aos novos desafios que aparecerdo cada vez mais rapido e
subitamente. Sendo assim, como ja citado, a educagdo precisa ser pensada como um modo de
atender da melhor forma possivel as demandas advindas da sociedade (Finardi; Guimaraes,
2020; Hildeblando Junior; Finardi, 2020; Marinoni; Land; Jensen, 2020; Fredman; Land, 2022).

A pandemia afetou profundamente a migracdo e por consequéncia a mobilidade
académica; por esse motivo, muitas IES passaram a realizar a mobilidade virtual. No entanto,
diversas IES, principalmente as do Sul Global e as dos paises em desenvolvimento que antes
nao conseguiram participar das mobilidades fisicas, por falta de recursos ou por outros motivos
diversos, passaram a entrar na conversacdo internacional da mobilidade académica (Finardi;
Guimaraes, 2020).

Portanto, espera-se que a pandemia possa ter trazido reflexdes disruptivas referentes as
oportunidades de internacionalizacdo e possam modificar o papel paradigmatico da
internacionalizacdo que anteriormente vinha em uma dire¢cdo mais competitiva para uma mais
cooperativa. Além disso, ¢ necessaria uma nova reflexao sobre o papel do sul global e dos paises
em desenvolvimento na internacionalizacao a medida que eles participam mais ativamente no
didlogo da internacionalizagdo por meio das novas formas de internacionalizacdo como a
virtualiza¢do da mobilidade, Massive Open Online Courses (MOOCs), Content and Language
Integrated Learning (CLIL), Collaborative Online International Learning (COIL) e
internacionalizagdao em casa (Finardi; Guimaraes, 2020).

Desse modo, ¢ possivel que as IES precisam repensar o modo como praticam a educagao
devido a disrupcao trazida pela pandemia mundial de COVID-19. Ainda se vive um momento

de muitas incertezas; no entanto, ndo ha davida de que o evento trouxe novos pensamentos €
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ideias para a internacionaliza¢do do ensino superior € que, com certeza, trara modificagdes para
o cenario da educagao (Hildeblando Junior; Finardi, 2020).

Nao ha davida que a pandemia modificou o mundo e, portanto, todos sairdo dela
modificados; por isso, ¢ necessario pensar em praticas para as IES e que elas necessitam
trabalhar novos conceitos e praticas. Mas ¢ preciso também que o governo e o setor privado
trabalhem em conjunto para que se possa construir conhecimentos de qualidade e ter um melhor
desenvolvimento que possa trazer resultados positivos com o que foi repensado durante a
pandemia de COVID-19 (Stallivieri, 2020).

Nesse sentido, a mobilidade virtual ja era um processo que ocorria antes da pandemia
de COVID-19, mas se acelerou e se destacou devido ao seu desdobramento. Esse fenomeno foi

abordado no capitulo seguir.

2.7 MOBILIDADE VIRTUAL

Ainda relacionado a pandemia de COVID-19, um processo que ja estava ocorrendo e se
acelerou, foi a mobilidade virtual, movida pela evolucao natural das TICs; gerou uma grande
oportunidade para a internacionalizacdo do ensino superior. As TICs auxiliaram também a
minimizar os impactos negativos trazidos pela pandemia mundial de COVID-19 devido a pausa
que teve que ser realizada nas viagens internacionais ; por isso, foi trazido para o foco a
mobilidade virtual, uma forma de mobilidade que minimizou alguns problemas mais
comumente envolvidos na mobilidade fisica, como custos financeiros, o deslocamento,
problemas de adaptacdo cultural, entre outros (Knight, 2012b; Rumbley; Altbach, 2016; De
Wit; Altbach, 2020; Hildeblando Junior; Finardi, 2020; Stallivieri, 2020).

Assim, o modelo da mobilidade virtual promove a interacdo entre pessoas que estdo
separadas geograficamente e que nao conseguiriam realizar a interacdo de outro modo, a nao
ser que se deslocassem fisicamente. Além disso, o uso das tecnologias permite as pessoas a
interagdo com aquelas que estdo separadas geograficamente, de forma que conseguem
desenvolver novas habilidades, inclusive as tao requisitadas nos dias atuais, da cidadania global,
e proporcionam a interacdo entre pessoas de realidades diferentes, que muitas vezes falam
outras linguas, mas que tém os mesmos propdsitos que nés (Stallivieri, 2020).

A internacionaliza¢do ndao ¢ um fim em si, mas um modo de alcancar melhoria no
ensino, pesquisa e extensdo das IES. Do mesmo modo, as TICs e as tecnologias sdo aliadas
nesse processo da internacionalizagdo, e do ensino, pesquisa e extensao das IES, de forma que

possam auxiliar a minimizar alguns custos e impactos negativos tradicionalmente trazidos pela
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mobilidade fisica. Desse modo, a mobilidade virtual também amplia o acesso a quase todos os
estudantes que tradicionalmente ndo poderiam realizar a mobilidade fisica devido aos altos
custos. Sendo assim, a mobilidade virtual permite conhecer outras culturas, ter aulas, conhecer
outras pessoas, ou seja, tudo aquilo que tradicionalmente se faria em uma mobilidade fisica,
porém, de forma virtual (Cassol Da Silva; Morosini, 2017; Hildeblando Junior; Finardi, 2020).

Ainda nesse sentido, pode-se citar como se desenvolveu a mobilidade virtual no periodo
da pandemia de COVID-19 no BRASIL. Conforme citado anteriormente, no periodo da
quarentena, devido a pandemia de COVID-19 foi necessario interromper diversas atividades
face a face, entre eclas a mobilidade; para n3o encerrar totalmente esse tipo de
internacionalizacdo, utilizou- se a mobilidade virtual como alternativa (Stallivieri, 2020).

No entanto, ¢ preciso destacar que nesse periodo a participagdo entre as IES brasileiras
foi desigual quando se compara o ambito publico e privado, e ainda os diferentes estados da
nacdo. Desse modo, pode-se entender que o processo de mobilidade virtual evidencia que a
exclusdo que ocorre de algumas IES existe por falta de parcerias, verbas, programas ou projetos
internacionais (Stallivieri, 2020).

Ha sim grandes e boas IES dentro do Brasil, sendo muito bem avaliadas em rankings
internacionais e possuindo parcerias com diversas institui¢cdes ao redor do mundo. Pode-se dizer
também que o Brasil possui um enorme potencial de poder em sua educagio e em sua economia,
mas a pandemia traz a tona trés grandes lacunas: lacuna digital, lacuna linguistica e a fragilidade
das parcerias internacionais. Sendo assim, a internacionaliza¢do ndo pode ser disponibilizada
somente para a elite e sim deve estar disponivel para todos dentro da IES (Stallivieri, 2020).

Os Massive Open Online Courses (MOOCs) sdo tipos de cursos online ofertados de
forma aberta para todos, mas sem créditos. Observa-se na tltima década um aumento na oferta
desse tipo de curso e seu uso por usudrios e provedores internacionais. No entanto, a adesao
nesse tipo de curso geralmente € considerada como baixa, mas ndo se pode desconsiderar o
potencial que possui ndo sé para a internacionaliza¢do, mas como para 0 ensino superior como
um todo. Ainda se desconsideram os MOOCs nos nimeros de internacionaliza¢do em geral, s6
sendo considerados quando fazem parte de alguma forma de ensino hibrido, parceria. Todavia,
¢ importante destacar que o modelo hibrido ou semipresencial tem se tornado cada vez mais
importante para completar a carga hordria de ensino e aprendizagem dos estudantes

internacionais (De Wit; Altbach, 2020).
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Outra forma que pode ser utilizada na mobilidade virtual ¢ a Collaborative Online
International Learning (COIL) que ¢ um modelo desenvolvido pela Universidade do Estado de
Nova York e vem sendo muito utilizado ao redor do mundo. O COIL ¢ um modelo de ensino e
aprendizagem interativo em que IES parceiras ensinam cursos em conjunto e os estudantes
devem ter a participagdo ativa. Esse tipo de ensino auxilia no desenvolvimento dos resultados
institucionais internacionais e interculturais sem que haja a limitacdo da mobilidade fisica, os
custos relacionados a ela; sendo assim, o acesso a essas habilidades passam a ser menos caro,
menos elitista, € mais efetivo (De Wit; Altbach, 2020).

Nesse sentido a mobilidade virtual contribui com a internacionalizagdo do curriculo,
um fendmeno que vem se destacando muito na internacionalizagdo. A seguir sera discutido
como o fenomeno da internacionalizagdo do curriculo se desenvolve e foram apresentados

diversos conceitos sobre o tema.

2.8 INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO

Nao ¢ possivel realizar a discussao da internacionalizagdo do curriculo e a
aprendizagem dos estudantes sem discutir a internacionalizagdo. Sendo assim, tanto o conceito
de internacionalizagdo, quanto o conceito de internacionalizacao do curriculo ndo sdo algo novo
e sao amplamente debatidos na academia; no entanto, o estudo sobre a internacionalizagdao do
curriculo ¢ algo ainda muito incomum e quando ocorre ¢ feito em uma s6 IES ou somente
investiga uma disciplina (Leask; Bridge, 2013).

Desse modo, a internacionalizacdo muda um pouco de foco nos ultimos anos e passa
a englobar elementos do curriculo; nesse sentido, a internacionalizagdo do curriculo muitas
vezes serve como uma conexdo entre as estratégias de internacionalizag@o e as experiéncias
internacionais que os estudantes irdo ter, servindo de termometro para o sucesso ou ndo da
agenda internacional. Mesmo assim, o poder que o curriculo tem dentro da internacionalizagao
ainda tem pouco valor; isso quer dizer que questdes como as disciplinas e formas estratégicas
que o curriculo pode e deve ser elaborado muitas vezes ndo sdo questdes que sdo debatidas de
forma critica (Leask, 2015).

A internacionalizacdo do curriculo ¢ um processo complexo e dinamico que ¢€
subestimado por muitos; sendo assim, esse processo ¢ inlimeras vezes atrelado a outras
atividades de internacionaliza¢do. Nesse sentido, internacionalizacao do curriculo deve estar
contida entre as politicas e praticas universitarias. Sendo assim, considera-se como parte

essencial da estratégia de internacionalizacao de todas as IES, visto que uma permeia a outra.
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No entanto, a internacionalizagdo do curriculo deve prezar pela formagao dos estudantes para
trabalhar e viver de forma ética e responsavel em um mundo globalizado. (Leask, 2015).

Assim, as estratégias de internacionaliza¢ao do curriculo tém focado tipicamente em
desenvolver habilidade, comunicacdo e trabalho entre culturas, considerando as diferentes
perspectivas que podem existir, mas levando em consideragdo a sua propria cultura e a
capacidade de ter praticas internacionais na sua area profissional. Sendo assim, o objetivo
principal € preparar o estudante para se tornar um profissional que possa interagir e trabalhar
em um ambiente que se modifica rapidamente e esta conectado com o mundo, mas que ¢é capaz
de solucionar os problemas que virdo e fazer uma contribui¢do positiva no mundo (Jones,
2013a; Leask, 2015).

Desse modo, ao realizar a internacionalizagdo do curriculo ¢ preciso considerar o
mundo em que nos encontramos € o mundo que queremos criar por meio da formagdo dos
estudantes. Esse conceito e o mundo que se quer formar é importante para saber que caminho
tomar com a internacionalizac¢ao do curriculo tanto em relacao aos conhecimentos, habilidades,
e atitudes quanto resultados de aprendizagem esperados (Jones, 2013b; Leask; Bridge, 2013).

Nessa direcdo, o curriculo internacional e por consequéncia, as disciplinas
internacionais sao influenciadas por uma grande selecao de fatores; entre eles esta a forma como
se ensina, aprende e se formula o curriculo internacional de forma a levar em conta o contexto
global, o nacional e regional que a IES estd inserida (De Wit; Leask, 2015).

Portanto, ao realizar a internacionaliza¢do do ensino ¢ necessario pensar nas diversas
culturas e as disciplinas que permeardo esse processo. No entanto, se o pessoal académico
envolvido no processo ndo tiver uma experiéncia ou conhecimento prévio sobre
internacionaliza¢do do curriculo, € provavel que se adote um foco raso para esse fendmeno,
tendo consequéncias sérias para a aprendizagem dos estudantes e para as estratégias de
internacionalizagdo da universidade. Assim, a internacionalizacdo do curriculo ¢ uma
integracao das dimensdes interculturais, internacional, e global da mesma forma que inclui os
resultados de aprendizagem, avaliagdo, métodos de ensino e servigos de apoio de um programa
de estudos (De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015).

Nesse sentido, o curriculo internacional normalmente engloba fatores como a moral,
valores, ética, questdes civicas, sustentabilidade ambiental, democracia, direitos humanos,

educacdo do cidaddo e justica. Desse modo, com as rapidas mudangas que ocorrem no mundo,
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os docentes precisam adquirir competéncia para poder abordar as questdes atreladas a
globalizagdo, diversidade e a justi¢a social (AUH; SIM, 2018).

No entanto, o desenvolvimento dos conhecimentos, habilidades e atitudes
internacionais e interculturais em um curriculo internacionalizado sdo tarefas complexas. Isso
muitas vezes requer um desenvolvimento de uma quantidade de disciplinas em diferentes niveis
para que o grau de certa habilidade seja atingido dentro do que ¢ esperado como resultado de
aprendizagem. Porém, podem ser elaboradas e aplicadas diferentes estratégias para que os
resultados de aprendizagem esperados sejam alcangados, inclusive estratégias que estejam
presentes nos trés niveis de curriculo (Leask; Bridge, 2013).

Como somente alguns estudantes tém a oportunidade de estudar fora de sua IES de
origem, a sala de aula tem o potencial de prepara-los para o futuro globalizado. Dentro desse
ambiente ¢ possivel trocar experiéncias interculturais prévias que visaram, entrar em contato
com individuos que consideram diferentes de si para poderem praticar seu comportamento
diante das diferencas. No entanto, muitas IES precisam diversificar seus padrdes e estratégias
de ensino, aprendizagem e avaliacdo ao internacionalizar o curriculo porque nem sempre existe
uma quantidade suficiente de estudantes para poder diversificar as experiéncias de sala de aula
de todos da IES (Krebs, 2020).

Por isso, uma sala de aula culturalmente diversa deve possuir recursos para
desenvolver a interculturalidade e as perspectivas internacionais; no entanto, para que isso
ocorra ¢ preciso que se reflita criticamente sobre como as atitudes e valores culturais
influenciam a forma de aprendizagem. Mas, um grande equivoco que se tem ao tentar
internacionalizar o curriculo ¢ que ao trazer estudantes internacionais para a IES
automaticamente se terd um curriculo de internacionalizagdo e que esse resultado iré se alastrar
para todos os estudantes, o que nao ¢ verdade. Trazer estudantes internacionais para as IES ou
uma sala de aula torna o ambiente culturalmente diverso, mas isso ndo quer dizer que o curriculo
se tornou internacionalizado. Assim, para que isso ocorra ¢ necessario que sejam realizadas
acdes efetivas de ensino e aprendizagem de internacionalizagdo do curriculo e ndo a mera
presenca de estudantes internacionais nos cursos. Desse modo, também ¢ preciso diferentes
abordagens de aprendizagem para que os estudantes aprendam como encoraja-los a se
comunicar, explorar, explicar, investigar, negociar, interagir, compartilhar conhecimentos,
ideias, teorias, explorar suas culturas, valores e concep¢do de mundo de forma que possam

refletir criticamente sobre sua realidade e as disciplinas de cada curso da IES (Leask, 2015).
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Portanto, ¢ necessario que a internacionalizagdo do curriculo seja planejada e
sistematizada por meio de um programa de estudo e foque nos resultados de aprendizagem.
Sendo assim, € preciso certificar-se que os valores, atitudes, habilidades, conhecimentos e
competéncias dos estudantes trazem um resultado e um impacto positivo, ético para todos os
cidaddos e profissionais dentro do ambito global, nacional e local. Porém, para que isso ocorra,
¢ necessario que haja um planejamento das perspectivas interculturais e internacionais de
aprendizagem dentro das disciplinas, cursos e programas, ou seja, para que elas sejam
aprendidas, € preciso que sejam incorporadas dentro da estrutura de um programa de graduagao
para que as habilidades e conhecimentos sejam desenvolvidos e por fim os resultados de
aprendizagem sejam assegurados (De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015).

Além disso, para ensinar em um ambiente culturalmente diverso € preciso ter um
grande foco na aprendizagem, ajustando-se as diferentes perspectivas culturais e respeitando-
as, mas para isso € necessario obter informagdes sobre essas diferentes realidades e ter um
dialogo significativo com a interculturalidade. Além do mais, nesse contexto de diversidade
cultural ¢ preciso ser adaptavel, flexivel e responsivo as diferentes culturas e preparar os
estudantes para a vida e trabalho no mundo globalizado (Leask, 2015).

Desse modo, todo curriculo internacionalizado deve possuir algumas caracteristicas
basicas; sdo elas: 1) estar de acordo com os resultados pretendidos de aprendizagem; 2) ter um
programa que desenvolva as habilidades e conhecimentos interculturais e internacionais de
forma progressiva ao longo do curso; 3) comunicar claramente aos estudantes qual nivel de
conhecimento e de resultados pretendidos de aprendizagem ¢ esperado deles; 4) focar em deixar
os estudante desenvolverem suas habilidades de comunicar-se, negociar e resolver problemas
interculturais dentro das disciplinas e programas relacionadas com sua pratica profissional; 5)
testar as habilidades dos estudadas de aplicar seus conhecimentos adquiridos nas disciplinas em
um mundo globalizado; 6) estimular os estudantes a pensar em aplicagdes globais e praticas do
conhecimento cultural, linguistico e sua formagao profissional; 7) fazer com que os estudantes
reflitam criticamente sobre suas proprias suposigdes, valores e crengas (Leask, 2015).

Ainda nesse sentido, existem algumas competéncias que devem ser incluidas no

curriculo que podem ser observadas na Figura 3 abaixo.
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Figura 3 - Competéncias necessarias na internacionaliza¢éo do curriculo
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Fonte: Adaptado de Council of Europe (2018)

Desse modo, os valores sdo crencas que as pessoas tém sobre pontos de sua vida. Esses
valores guiam a forma de agir nas diferentes situagdes e contextos que esses individuos estdao
inseridos. Esses valores ainda sdo utilizados para gerar critérios e padrdes que podem ser usados
para avaliar suas agdes suas ou de outras pessoas, justificar opinides, atitudes e
comportamentos, tomada de decisdo, planejamento de agdes e tentativas de influenciar outras
pessoas (Council Of Europe, 2018).

De acordo com a figura pode-se compreender que a valoriza¢ao da dignidade humana
e dos direitos humanos esta atrelada as crencgas gerais de todos; as pessoas t€m igual valor,
direitos e devem ter, portanto, os mesmos direitos humanos liberdade e ser tratadas seguindo

esses principios. A valorizagdo da diversidade cultural tem relacdo com as crengas culturais,
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em que se acredita que se deve ter uma relagdo positiva, valorizar e apreciar outras culturas, as
diversidades, variagdes e o pluralismo cultural. A valoriza¢ao da democracia, justica, equidade,
igualdade e a ag¢do da lei estd pautada na crenca de que a sociedade deve ser governada por
processos democraticos que respeitam a justi¢a, equidade, igualdade e o estado de direito
(Council Of Europe, 2018).

As atitudes podem ser entendidas como uma orientacdo que se tem sobre algo,
podendo ser uma pessoa, grupo, instituicdo, evento, acontecimento. As atitudes sao constituidas
de quatro itens: crengas ou opinides sobre a atitude; emog¢do ou sentimento sobre o objeto;
avalia¢do do objeto; e tendéncia de agir sobre o objeto (Council Of Europe, 2018).

A abertura para outras culturas, valores, visdes de mundo e praticas € percebida em
relagdo a diferentes culturas, crengas, visdes e praticas, devendo envolver sensibilidade,
curiosidade e vontade de aprender e envolver-se em outras perspectivas sobre o mundo. Sobre
o respeito pode-se considerar que significa ter estima ou consideragdo para com algo ou alguém
e que isso € baseado nos valores e na importancia que cada um desses itens tem para cada pessoa
e pelas coisas (Council Of Europe, 2018).

O espirito civico pode ser compreendido como a atitude que se tem em relagdo a uma
comunidade ou grupo social a que pertence, mas que € maior que o grupo familiar. Essa atitude
engloba um sentimento de pertencimento e comunidade para com outras pessoas € um
entendimento das consequéncias de suas agdes para o entorno, se relaciona com o sentimento
de solidariedade com os membros do grupo e o senso civico com o grupo que esta inserido. A
responsabilidade denota uma atitude sobre as proprias agdes, e faz refletir sobre as mesmas,
suas intencdes e se estdo de acordo com a moral e sobre a responsabilidade dessas acdes
(Council Of Europe, 2018).

A auto eficacia ¢ uma atitude que reflete sobre si mesmo, englobando uma crenca
positiva sobre as agdes que se realiza para atingir objetivos especificos, a seguranga que se tem
para entender os problemas, selecionar a metodologia correta para cada tarefa, superar os
obstaculos e acrescentar algo de diferente no mundo. As tolerancias da ambiguidade podem ser
compreendidas como uma atitude que se tem em relacdo a uma situagdo em que haja uma
incerteza ou que possam haver diversas interpretacdes; nesse sentido, € preciso avaliar a

situacdo de forma positiva e encara-la de forma construtiva (Council Of Europe, 2018).
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Ja as habilidades se referem a capacidade individual de desenvolver padrdes
organizados e complexos de pensamento ou comportamento para ter certos objetivos em
particular (Council Of Europe, 2018).

As habilidades autonomas de aprendizado estdo atreladas as habilidades requeridas
para avaliar e organizar as proprias necessidades de aprendizagem sem necessitar de outros. Em
relagdo as habilidade analitica e pensamento critico, sdo necessarios pensamento critico e
analitico para analisar, avaliar e julgar os fatores de forma logica e sistematica. A habilidade de
escutar e observar requer do individuo que se entende e atente-se ao que lhe ¢ falado e que
entenda todas as formas de comunicagao sejam elas verbais ou nao verbais (Council Of Europe,
2018).

A habilidade da empatia exige compreender e relacionar com os pensamentos, crengas,
sentimentos ¢ forma de encher o mundo de outras pessoas. Na habilidade de flexibilidade e
adaptabilidade o individuo precisa regular seus pensamentos, sentimentos € comportamentos
para que possa ter respostas adequadas a cada contexto e situagdo ao qual seja submetido. A
habilidade linguistica, comunicativa e plurilingue exige habilidade de comunicacao efetiva com
pessoas que falem lingua nativa e outras linguas e saber se comportar em relacdo a diferentes
linguas e mediar a comunicacdo entre diferentes comunicadores. Para a habilidade de
cooperagdo € preciso que possa se envolver em diferentes atividades, tarefas em conjunto e que
se encoraje a cooperacdo para atingir os objetivos em comum. Na habilidade de resolucao de
conflitos € necessario que se possa resolver e administrar conflitos de forma pacifica e se possa
guiar as partes para uma solucao aceitavel para todos (Council Of Europe, 2018).

Os conhecimentos sdo compreendidos como todas as informagdes que uma pessoa
possui para entender e apreciar os significados. O termo entendimento critico pode ser
assimilado como necessidade a compreensdo dos contextos democraticos e interculturais e isso
engloba uma avaliacdo, entendimento e reflexdo criticas e ativas, se opondo a uma reflexao e
acdes automadticas do dia a dia (Council Of Europe, 2018).

O conhecimento e entendimento critico de si mesmo inclui os pensamentos proprios,
crengas, sentimentos, motivacoes, afiliagdes culturais e perspectivas sobre o mundo. O
conhecimento e entendimento critico de linguagem e comunicacao engloba comunicagdes
verbais e ndo-verbais na lingua nativa, os efeitos que as diversas formas de comunicagdo tem
sobre as pessoas € como a lingua expressa as expressoes culturais de forma préopria. Por fim, o
conhecimento e entendimento critico do mundo, politica, lei, direitos humanos, cultura,

religido, historia, midia, economia, meio ambiente e sustentabilidade compreende a politica,
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lei, direitos humanos, cultura, religido, histéria, midia, economia, meio ambiente e
sustentabilidade (Council Of Europe, 2018).

Além disso, as motivagdes para desenvolver um curriculo internacionalizado,
intercultural e global vem da globalizagdo que influencia o ensino superior, principalmente
levando os estudantes a realizarem mobilidades constantes modificando assim, as
caracteristicas do corpo estudantil. Mas ainda assim, a maioria dos estudantes ndo consegue
realizar mobilidade estudantil e por isso € necessaria uma alternativa para que os estudantes
domésticos possam melhorar e ter uma real possibilidade de adquirir uma comunicagdo
intercultural dentro de sala de aula, que ocorre por meio da internacionaliza¢do do curriculo
(Krebs, 2020).

Desse modo, precisa-se entender que as questdes globais atuais sdo tudo que engloba
os problemas sociais, politicos, ambientais, desigualdade, satde, questdes econdmicas ¢ a
comunidade global que afetam a relacdo entre os individuos e a sociedade ¢ fazem parte da
cidadania global. Portanto, pode-se compreender porque a cidadania global ¢ complexa e
transformadora; assim, ao elaborar uma politica educacional focada no ensino da cidadania
globa, ¢ necessario considerar que existe essa complexidade cultural e interrelacional por tras
que deve ser considerada ao realizar esse processo (AUH; SIM, 2018).

Uma grande énfase para produgdo de conhecimento das IES tem sido dada nos tltimos
20 anos; na mesma dire¢do, a cidadania global tornou-se parte da educacdo superior. Sendo
assim, para que a cidadania global seja desenvolvida de forma efetiva e comprometida com os
problemas globais ¢ necessario um bom planejamento e estar atento a alguns pontos: 1) o
mundo estd interligado e interconectado, portanto, as agdes realizadas em um lado tem
consequéncias para todos; 2) ¢ preciso desenvolver uma consciéncia social nos estudantes por
meio do estudo; 3) beneficios de longo prazo para uma sociedade global sdo melhores que
beneficios individuais de curto prazo para um sistema socioecondmico (Leask, 2015).

Portanto, as competéncias interculturais sao fatores complexos da internacionalizagdo
que englobam uma série de conhecimentos, habilidades e atitudes, que podem ser faceis de
definir teoricamente, mas sao dificeis de serem aplicadas na internacionaliza¢dao do curriculo.
Sendo assim, muitas vezes ¢ dificil identificar e verificar a efetividade da interculturalidade nos
estudantes como seres humanos, sociais ¢ econdmicos (Leask, 2015).

Além disso, ¢ preciso entender a interculturalidade como uma competéncia ¢ algo

essencial na internacionalizacao; no mesmo sentido, o conhecimento das diversas e diferentes
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linguagens do mundo também sdo essenciais para enriquecer a qualidade profissional e pessoal
dos estudantes na sociedade atual. No entanto, na pratica ainda existem algumas barreiras e
debates que impedem para que isso seja efetuado, como a falta de suporte financeiro (Plough,
2016).

Nesse sentido, as habilidades mais encontradas em curriculos internacionais sdo: 1)
conhecimentos e apreciacao de outras culturas; 2) saber lidar com comunidades nacionais e
internacionais; 3) habilidade de saber trabalhar com diversas realidades culturais e sociais; 4)
capacidade de saber trabalhar e se relacionar com uma gama de diferentes origens; 5) entender
e respeitar a vida do mundo moderno como interdependente e globalizada; 6) perspectivas
internacionais e competéncia globais em ambientes globalizados; 7) perspectivas internacionais
e competéncia globais como profissionais e como cidaddos (Leask, 2015).

Outro ponto importante ¢ fazer uma diferenciagdo entre a internacionalizagdo do
curriculo e o resultado do processo de sua internacionalizacdo; desse modo, é necessario
distinguir o meio do fim que ¢ muitas vezes fonte de confusdo. Assim sendo, podemos entender
como resultados de aprendizagem tudo aquilo que ¢ resultado de atividades realizadas durante
um curso ou programa; por conseguinte, os resultados de aprendizagem sdao elementos
fundamentais do design do curriculo e devem ser considerados em seu planejamento. Além
disso, os resultados de aprendizagem determinam o que os estudantes devem saber fazer em
certas condigdes e em que nivel (Leask, 2015).

A falta de clareza sobre o que a deve entregar para os estudantes em termos de
cidadania global detém feito que muitas IES tenham problemas em apresentar em termos claro
isso em suas missdes e visdes para a internacionaliza¢io do curriculo. E necessario refletir sobre
a efetiva inser¢do das caracteristicas interculturais, internacionais e da cidadania global dentro
do curriculo internacional das IES (Rajendran; Bryant; Buckley; Jopp, 2015).

Os resultados pretendidos de aprendizagem podem ser descritos em nivel da IES, do
programa ou do curso, dependendo do objetivo a ser alcangado, mas deve ser realizado um funil
de resultados de aprendizagem do mais amplo para o mais especifico, detalhando os resultados
pretendidos de aprendizagem cada vez mais. Quanto mais detalhada a descri¢ao em relacao as
capacidades, habilidades e atitudes forem em relagdao aos ambitos intercultural, internacional e
capacidades globais mais efetivo serdo os resultados pretendidos de aprendizagem. Assim,
quando se descreve os resultados pretendidos de aprendizagem em nivel de disciplinas, ¢
preciso relacionar com o contetido da disciplina especificamente em conjunto com os resultados

de aprendizagem pretendidos de internacionalizacdo do curriculo daquele curso. A mesma
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logica deve ser seguida para os resultados de aprendizagem pretendidos no curso; porém, eles
se tornam cada vez menos especificos do que quando comparados com as disciplinas e sao mais
voltados a atuagdo em um contexto globalizado, intercultural, internacional, multicultural e de
cidadania global (Leask, 2015).

Em resumo, o programa do curso ¢ planejado e integrado de forma cuidadosa para que
as atividades de aprendizagem fornecem aos estudantes as habilidades internacionais e
interculturais planejadas pelo time de profissionais, como resultados pretendidos de
aprendizagem. Portanto, garante-se assim que todos os estudantes ao final do curso obtenham
oportunidades suficientes para desenvolver as habilidades que foram planejadas como
resultados pretendidos de aprendizagem (De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015).

No entanto, ¢ necessario descrever os resultados de aprendizagem esperados no
primeiro estagio do design do curriculo; mas deve-se determinar os resultados de aprendizagem
pretendidos para que os estudantes e todos da IES estejam conscientes de que aqueles resultados
sao frutos de um caminho intencional, porque havera muitos aprendizados internacionais que
ocorrerao de forma nao intencional (Leask, 2015).

Além disso, os estudantes devem estar cientes da diversidade linguistica e cultural que
os cercam para que saibam das oportunidades que estdo disponiveis de aprendizagem e possam
utilizd-las de maneira proveitosa; dessa forma, podem atingir os resultados pretendidos de
aprendizagem de internacionalizagdo. Desse modo, um dos grandes desafios de ensinar para
internacionalizar o curriculo € fazer com que os estudantes tenham engajamento internacional
dentro e fora de sala de aula de forma ativa, porque o enriquecimento cultural dos estudantes
proporciona oportunidade e desafios tanto para professores quanto para estudantes. Assim,
estudantes de origem cultural e linguistica diversas ofertam uma fonte potencial valiosa de
capital cultural; s6 € preciso saber como utiliza-la (Leask, 2015).

Também, as atividades de internacionalizacdo do curriculo devem ser guiadas pelos
resultados de aprendizagem pretendidos, porque dessa forma os estudantes serdo expostos a
oportunidades de entenderem criticamente e examinar o mundo multicultural e internacional
dentro de um curso. Desse modo, os conhecimentos e habilidades serdo fornecidos e
desenvolvidos por esses estudantes ao longo de um programa ou curso que terdo o foco de
proporcionar aos estudantes habilidade internacionais e interculturais de forma progressiva ao

longo do programa do curso (Leask, 2015).
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Ademais, deve-se analisar os bloqueadores e facilitadores da internacionaliza¢do do
curriculo que sdo fatores importantes a serem analisados ao elaborar as estratégias. Ao realizar
essa analise € possivel incentivar pontos que impulsionam a internacionalizagdo do curriculo e
ao mesmo tempo, fatores que freiam a internacionalizagdo do curriculo; por isso, ¢ importante
realizar essa analise situacional. Assim, abaixo relacionou-se os principais fatores que
bloqueiam a internacionaliza¢cdo do curriculo (Leask, 2015).

Os Bloqueadores culturais estao relacionados com valores, crengas e formas de pensar,
e sao considerados bloqueadores da internacionalizagcdo do curriculo quando vao de encontro
as caracteristicas apresentadas como requisitadas pela sociedade atual. Desse modo, pode-se
tomar como exemplo desses bloqueadores, dividas sobre o conceito de internacionalizagdo do
curriculo ou ainda negar a importancia da inclusdo da internacionaliza¢do em disciplinas, entre
outros (Leask, 2015).

Bloqueadores institucionais derivam do modo como a IES se organiza, incluindo o
perfil dos funcionarios, lacunas de conhecimentos, habilidade e experiéncias dos funcionarios,
a forma como os departamentos e grupos de trabalhos sdo organizados, as oportunidades de
desenvolvimento que sdo ofertadas, ¢ como sdo os critérios de promogao. Os bloqueadores
institucionais sdo os mais poderosos entraves da internacionalizacdo do curriculo, podendo
travar o fendmeno por uma completa falta de motivagdo da equipe (Leask, 2015).

J& os bloqueadores pessoais estdo relacionados com a mentalidade e habilidades
individuais de se comprometer com a internacionalizac¢ao do curriculo e as mudangas que serdao
necessarias para tal.

Posto isso, a seguir, apresenta-se uma lista de bloqueadores mais observados nas IES
da internacionalizac¢ao do curriculo:

*Auséncia de visao institucional e politicas de internacionaliza¢do do curriculo;

*Falta de comprometimento da lideranca e que ndo comunicam claramente a
internacionalizagdo do curriculo;

*Dar pouca prioridade para a internacionalizagdo do curriculo e ter pouco suporte
financeiro;

*Ter pouco suporte da equipe académica para realizar a internacionaliza¢dao do
curriculo e para trabalhar na internacionalizagao;

*Foco em comercializagdo ou marketing da educagdo relacionado ao poder da
internacionalizagdo, tornando a internacionalizacdo um negocio lucrativo;

*Tornar a estratégia de internacionaliza¢do uma forma de geracao de renda para IES;
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*Desvalorizagdo de pesquisas e publicagdes na area de avaliagdo, aprendizagem e
ensino.

Muitos desses bloqueadores da internacionaliza¢ao do curriculo podem ser evitados
ou eliminados com um reforgo positivo ou uma conversa. No entanto, existem outros que estao
mais enraizados nos valores, crengas e prioridades que precisam de mudangas mais profundas
para que esses fatores sejam removidos (Leask, 2015).

E preciso entender que devido a complexidade da internacionaliza¢do do curriculo,
ndo existe um modelo que possa servir para lidar com os bloqueadores; a peca chave para lidar
com isso € investigar o contexto institucional, as relagdes institucionais, as disciplinas, a
comunidade profissional e os funciondrios para que se possa saber que abordagem utilizar.
Assim, entendendo a natureza do bloqueador, ¢ possivel entender o processo para enfraquecé-
lo ou reduzi-lo (Leask, 2015).

Os bloqueadores que podem frear a internacionalizagdo sdo complexos e muitas vezes
se sobrepdem; por esse motivo, ¢ dificil identifica-los. Assim, para que esses bloqueadores tanto
culturais, institucionais, pessoais ou de conhecimento sejam superados € preciso uma estratégia
e dedicacao da equipe durante um periodo de tempo (Leask, 2015).

A seguir observa-se que o curriculo internacional pode ser subdivido em trés partes:
curriculo formal, curriculo informal e curriculo oculto. Essas trés divisdes nao sao mutuamente

excludentes e um curriculo pode permear o outro, como sera detalhado no préximo.

2.8.1 Curriculo Formal, Curriculo Informal e Curriculo Oculto

O curriculo internacional pode ser dividido em algumas partes; sdo elas: curriculo
formal, curriculo informal e curriculo oculto, como pode ser observado no grafico 1 abaixo.
Desse modo, o curriculo formal significa aquela parte do curriculo que ¢ planejada e
sequenciada das experiéncias e atividades de ensino e aprendizagem que serdo ofertadas aos
estudantes no programa. Por curriculo informal pode-se entender todas as atividades e opg¢des
ofertadas pela IES que ndo sdo incluidas formalmente no curriculo e que sdo oferecidas de
forma extracurricular no campus da IES para os estudantes e que podem contribuir com o seu
aprendizado. Essas atividades informais do curriculo podem incluir programas formais de
orientacdo, sessdes de estudo assistidas por colegas e atividades sociais organizadas. Ja o
curriculo oculto compreende tudo aquilo que ¢ passado para os estudantes, mas de forma

implicita e s3o constantemente esquecidas. Por fim, o curriculo oculto € tudo aquilo que ocorre
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de maneira ndo intencional, oculta ou como um incidente e que em muitos casos o estudante
nem esta ciente que isso acontece, podendo incluir atividades incidentais sobre diferente areas;
aqui se inclui todos aqueles conhecimentos que nao podem ser aprendidos por meio de livros
ou atividades organizadas ou em sala de aula (Leask, 2009; Leask; Bridge, 2013; Leask, 2015).

Dessa maneira, o curriculo informal permeia o curriculo formal e o oculto, assim como
o que ocorre no formal perpassa o que estd no informal e no oculto e vice-versa. Nesse sentido,
o0 que ocorre em um dos trés curriculos pode ser ao mesmo tempo complementar € oposto, assim
como pode ser observado na figura abaixo (Leask, 2009; Leask, 2015).

No entanto, os trés tipos de curriculo que podem existir se relacionam e se conectam
de forma interativa, promovendo a experiéncia dindmica que os estudantes t€ém dentro e fora de
sala de aula. Em conjunto os trés curriculos moldam e dao forma as oportunidades de
aprendizado e desenvolvimento das habilidades, conhecimentos e atitudes para os estudantes
que serdo necessarias sua carreira profissional e na sociedade globalizada. Desse modo, o ponto
de juncao dos trés curriculos ¢ onde o aprendizado ¢ potencializado e as oportunidades sdo mais

ricas (Leask, 2009; Leask, 2015).

Figura 4 - Trés elementos interativos do curriculo
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Curriculo .‘ Curriculo
Oculto ' Informal

Fonte: Adaptado Leask (2015)

A seguir apresentou-se trés modelos conceituais de internacionalizacdo do curriculo

encontrados na literatura.

2.8.2 Modelos conceituais de internacionalizacio do curriculo
No capitulo a seguir foram apresentados trés modelos de internacionalizacdo do
curriculo; o primeiro deles ¢ o framework de Leask de 2015, o segundo ¢ o modelo da

internacionalizacdo do curriculo conectivo de Pefia 2015 e o ultimo ¢ o de Takagi de 2013.
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2.8.2.1 Framework Leask (2015)

O framework conceitual apresentado abaixo apresenta como o processo do curriculo
das disciplinas ¢ construido ¢ demonstra as variaveis que o influenciam de forma direta. Desse
modo, as disciplinas determinam de que forma o conhecimento ¢ valorizado dentro do processo
de internacionalizagdo, além de determinar o rumo do curriculo. As diferentes camadas
apresentadas e suas localizagdes determinam, individualmente e coletivamente, interagem no
contexto da internacionalizacdo do curriculo. Além disso, o mundo, que estd em constante
mudanga, requer que se reveja regularmente a constru¢do do curriculo assim como as
prioridades atribuidas a ele (Leask, 2015).

A parte superior da figura diz respeito ao design do curriculo, ja a parte inferior se
refere as variaveis que influenciam a tomada de decisdo da internacionalizagdo do curriculo

(Leask, 2015).

Figura 5 - Framework conceitual para internacionaliza¢do do curriculo modelo de Leask (2015)

acao e aprendizagem

te

prof

Contexto Institucional

Contexto Local

Contexto Nacional e Regional

Contexto global

Fonte: Adaptado de Leask (2015)

O Conhecimento através das disciplinas encontra-se no centro do framework
conceitual fornecendo suporte para todas as outras partes da IES (Leask, 2015). Desse modo, o
problema que pode ocorrer nesse ambito ¢ a delimitagdo das disciplinas, incluindo problemas

culturais, praticas, sociais e intelectuais no mundo globalizado. Assim, o objetivo principal
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dessa parte do framework conceitual ¢ definir os seguintes elementos da internacionalizagdo do
curriculo: requisitos interculturais e internacionais na pratica profissional e da cidadania global,
o desenvolvimento sistematico ¢ a avaliagdo do conhecimento e habilidades e atitudes
interculturais no programa (Leask, 2015).

Dessa maneira esse framework ¢ influenciado pelo paradigma dominante mas pode ser
influenciado por paradigmas emergentes também. Portanto, as decisdes tomadas dentro da
internacionalizagdo do curriculo ndo sao livres de julgamento de valor e sdo sempre
influenciadas por um paradigma, seja ele o dominante ou ndo. No entanto, as decisdes tomadas
dentro das disciplinas sdo influenciadas pelo paradigma dominante; além disso, as praticas,
teorias e exemplos, que sdo aplicados dentro das disciplinas, ou seja, o0 modo de ensinar e
aprender como um todo ¢ influenciado por esses paradigmas também. Desse modo, as decisdes
curriculares sdo muitas vezes realizadas sem levar em considera¢do a influéncia que o
paradigma tem sobre elas; por esse motivo, ¢ necessario refletir sobre o paradigma dominante
e explorar os paradigmas emergentes para poder estabelecer novas formas de pensar e enxergar
o mundo (Leask, 2015).

Ainda na parte superior do framework, pode-se observar o item requerimentos da
pratica profissional e da cidadania. Desse modo, ndo diz respeito somente em como agir dentro
de um mundo globalizado, mas também, preparar o estudante para atuar de forma ética e
responsavel como um cidaddo e um ser humano em um ambiente global (Leask, 2015).

Um ponto muito importante a ser considerado € a avaliacdo do aprendizado do
estudante em que serdo considerados o que sera esperado que estudantes saibam, fagam, e sejam
ao final do programa, o que ¢ determinado pelo corpo docente. Assim, em um curriculo
internacionalizado, € necessario haver uma articulagdo entre as dimensoes internacionais €
interculturais da aprendizagem para que os estudantes possam atuar no mundo globalizado (De
Wit; Leask, 2015; Leask, 2015).

No sentido do desenvolvimento sistematico do programa, quer dizer que € necessario
um planejamento e desenvolvimento dos valores, atitudes, habilidades, conhecimentos e
competéncias interculturais e internacionais por todo o curriculo, de modo que essa possa
evoluir em diferentes niveis ao longo do programa. Isso pode ser realizado por meio do
curriculo formal e do curriculo informal (Leask, 2015).

Na parte inferior do framework existem as variaveis que influenciam as decisdes dos
membros do corpo docente em relagdo ao curriculo (Leask, 2015). No contexto institucional, a

IES precisa ter politicas, prioridade e estratégias voltadas para o mundo globalizado que tem
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mudangas rapidas e ¢ influenciado por diversas forcas; isso deve ser inserido no curriculo para
que possa chegar aos estudantes. Além disso, o curriculo deve dar atengdo em desenvolver
atributos da cidadania global, internacional e intercultural (Leask, 2015).

Para o contexto local, os estudantes devem desenvolver habilidades que os tornem
pessoas que os possam conectar entre o local nacional e global mas que ainda possam pensar
criticamente em um mundo globalizado. Assim, o estudante precisa saber e estar ciente do seu
contexto local, mas sabendo como se conecta com o contexto nacional global e saber refletir
criticamente sobre essa conexao, tanto no sentido econdomico, politico, financeiro, cultural e
social. Sendo assim, o contexto local, seja o cultural, politico, econdomico ou cultural, fornece
uma oportunidade e um desafio para a internacionalizacdo do curriculo (De Wit; Leask, 2015;
Leask, 2015).

O curriculo também precisa ser orientado para o contexto nacional e regional de cada
IES; além disso, a internacionalizagdo do curriculo ¢ influenciada pelas politicas
governamentais nacionais e regionais, e sempre sdo atrelados aos demais contextos ja citados
(Leask, 2015).

Em relacdo ao contexto global, é necessario levar em conta o contexto do pais em que
o curriculo ira ser constituido porque existe uma predominancia e uma maior valorizagao dos
conhecimentos advindos de paises do norte global; isso muitas vezes € perpetuado no curriculo
também. Além disso, € preciso ter cuidado para que a internacionalizagdo do curriculo nao
entregue uma visao unilateral do mundo principalmente quando atrelada ao norte global, por
esse motivo, entende-se que o mundo influencia o modo de ensinar, o ensino e os resultados de
aprendizagem que s3o como os conhecimentos que os graduandos aprendem e como os aplicam
(Leask, 2015).

Desse modo, o framework conceitual sobre a internacionalizagdo do curriculo
consegue retratar a interacao entre diversas variaveis que permeiam esse contexto globalizado;
no entanto, ¢ necessario reconhecer questdes éticas e sociais que estdo associadas nessa
realidade. Além disso, ¢ necessario considerar os paradigmas vigentes e os emergentes nao
utilizando somente uma perspectiva na elaboragdo do curriculo (Leask, 2015).

Ainda dentro do modelo conceitual de Leask, a autora define passo a passo de como a

internacionalizacdo do curriculo deve ser efetiva, como pode ser observado no Figura 6 abaixo.
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Figura 6 - O processo de internacionalizagdo do curriculo
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Fonte: Adaptado Leask (2015)

O processo de elaboragdo do curriculo internacional deve ser realizado de forma ciclica
e sempre ser iniciado por uma parte que nao ¢ descrita na figura XX acima, que ¢ a selecdo de
pessoal que estardo envolvidas no processo de internacionalizagdo do curriculo. Além disso, ¢
necessario o envolvimento da lideranga nesse processo, € tem um grupo o mais heterogéneo e
culturalmente diverso quanto possivel, e devem estar preparados para tomar decisdes
importantes em relagdo a atividades de ensino, aprendizagem e avaliagao relacionadas ao curso
(Leask, 2015).

O primeiro estagio ¢ o de revisdo e reflexdo sobre os objetivos e escopo do projeto de
como discutir como sera realizada a internacionaliza¢do do curriculo; essa primeira parte do
processo de internacionalizacdo do curriculo serve de base para todas as outras fases do ciclo,
sendo uma fase de pesquisa e de engajamento do pessoal que ira participar do projeto (Leask,
2015).

A segunda fase, de imaginar, ¢ quando se pensa o que € possivel realizar e quais s@o
0s meios para se realizar isso. Essa fase consiste em se provocar ideias sobre o que € passivel
de ser realizado dentro da internacionalizagdo do curriculo; € a hora que € necessario se abrir
para novos conceitos e conhecimentos para poder inovar e transformar a internacionalizagdo do
curriculo. E uma fase de discussdo sobre diversos fatores que incluem os paradigmas que
influenciam a formacao do curriculo internacional; imaginar as formas como os estudantes
podem aprender futuramente em um mundo globalizado e internacional (Leask, 2015).

Os estagios um e dois sd3o como uma fundagdo para a fase de revisdo e planejamento

que sera realizada na fase trés a seguir. Mesmo que as fronteiras entre as fases possam ser mais
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flexiveis do que rigidas ¢ importante que se tenha o maximo de criatividade e ideias na fase
dois antes de adentrar na fase de revisao e planejamento que € uma fase que ja envolve um
trabalho mais pratico (Leask, 2015).

A fase de revisdo e planejamento esta voltada para questdes sobre o que deve ser
realizado em curto, médio e longo prazo para que o curriculo se torne internacionalizado. Além
disso, ¢ nesse momento que sao elaboradas as metas e detalhado o planejamento de curto, médio
e longo prazo para a internacionalizagdo do curriculo; se determina quem ¢ responsavel por
cada uma das tarefas dentro do planejado e deve-se estabelecer os recursos necessarios para
cumprir cada uma das tarefas estipuladas no planejamento. Nessa fase, também deve-se dedicar
a definir os resultados de aprendizagem esperados dos estudantes ao longo do programa tanto
em relagdo a interculturalidade quanto a internacionaliza¢do; deve-se identificar os
bloqueadores e facilitadores da internacionalizagdo do curriculo para que se possa evita-los ou
favorecé-los para poder chegar aos resultados desejados (Leask, 2015).

Na fase quatro a de agir, ¢ quando se comeca a colocar o plano formulado em acao.
Nessa fase, os profissionais devem desenvolver habilidades interculturais; criar workshops
multiculturais obrigatorios para estudantes e pessoal que irdo precisar desses recursos
futuramente; trabalhar e implementar novas formas de ensino e suporte ao estudante; criar
novas disciplina chave e eletivas para o curriculo; pensar em novas formas da avaliacdo de
forma qualitativa e qualitativa para saber se ocorreu um efetivo desenvolvimento dos
conhecimentos, habilidades e atitudes interculturais e internacionais (Leask, 2015).

A ultima ¢ a de avaliagdo em que sao ponderados os objetivos que foram alcancados
da internacionalizacdo do curriculo e o qudo efetiva as mudangas propostas foram ou ndo. Além
disso, deve-se avaliar o impacto das atividades realizadas e as lacunas que foram deixadas; caso
haja alguma, isso ird alimentar o processo novamente que se inicia. Assim como o processo de
internacionalizagdo € ciclico, deve-se voltar ao estagio um de revisao e reflexao (Leask, 2015).

O modelo apresentado a seguir ¢ o de Pefia (2015) criado na América latina que

considera a IES como um grande sistema.

2.8.2.2 Modelo Pefia (2019)
O modelo da internacionaliza¢do do curriculo conectivo parte do principio que todas
as IES podem ser entendidas como sistemas com diversas partes que estdo interconectadas e

inter-relacionadas. Sendo assim, esse modelo visa a cria¢do de redes de comunicagao no interior
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das IES para poder obter novas fontes de conhecimento; as redes sdo entendidas como novas
formas de obter e gerar informacdes, além disso, por meio dessas conexdes podem surgir novas
formas de aprendizagem e de gerar conhecimentos (Pefia, 2019).

Assim, o processo da internacionaliza¢ao do curriculo conectivo parte da premissa de
criacdo de redes pessoais de aprendizagem, que visam a organizacdo das informagdes de uma
forma coerente e organizada, de modo que as novas ideias possam ser confrontadas com as
antigas por meio das conexdes existentes nos sistemas e pelos atores neles contidos para entao
se tornarem conhecimentos efetivamente (Pefa, 2019).

Nesse modelo, o ator principal da internacionalizag¢do do curriculo ¢ entendido como
o docente por ele poder se conectar com os estudantes e dessa forma pode desenvolver a
aprendizagem, por meio de conteudo, estimulando a criatividade, originalidade, inovacdo e a
criacdo de novas conexdes, inclusive com a utilizacdo de tecnologias. Assim, o sucesso do
curriculo selecionado ndo depende da sele¢do prévia dos contetidos, mas sim, como o docente
consegue aplicar os conteudos selecionados e promover a efetiva aprendizagem desses
conteudos transformando-os em valores, atitudes, habilidades, conhecimentos em competéncias
para os estudantes e futuros profissionais (Pefia, 2019).

A internacionalizacdo do curriculo conectivo enfatiza a aprendizagem como uma
forma de aquisicao de conexdes entre nos € o conhecimento, tornando-nos permanentemente
autobnomos em relagdo aos conhecimentos e podendo renova-los sempre por meio de
intercambios com o sistema e o entorno global (Pefia, 2019).

O processo da internacionalizagdo do curriculo conectivo parte de trés dimensoes
diferentes: a institucional, a carreira ou programa e ambiente de aprendizagem. A estratégia da
internacionalizag@o do curriculo conectivo ¢ planejada para cada dimensao de forma individual,
mas cada uma visa a globalizagdo e se integrar com o todo, ou seja, o planejamento estratégico
institucional, o de programa ou de carreira e o de aprendizagem devem ser pensados de forma
a serem integrados e constituirem metodologias que levem a formagdo profissional dos
estudantes nos ambientes de aprendizagem (Pefia, 2019).

Por esse motivo, pode-se afirmar que nesse modelo as suas partes sdo interdependentes
e inseparaveis, e que quando algo ocorre com uma delas sempre ira refletir em outra, de forma
direta ou indireta. Por outro lado, se cria como uma rede em que a gestdo ¢ compartilhada, se
evoluem em conjunto e a sinergia da estrutura se mantém (Pefia, 2019).

O processo da internacionaliza¢do do curriculo conectivo se inicia por uma reflexao

sobre o contexto interno e externo da IES e também entendendo o que se espera com a
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internacionaliza¢do do curriculo. Assim com essa primeira reflexdo, cria-se um mapa com
critérios definindo estruturas e processos a serem realizados em cada uma das trés dimensoes;
também se deve formular parametros para medir o desenvolvimento dos processos estipulados
para cada dimensao; assim ¢ possivel verificar se o que foi estipulado esta sendo efetivamente
realizado (Pefia, 2019).

O passo a seguir constitui formulagdo efetiva do plano de internacionalizacao do
curriculo em nivel institucional em que se deve determinar como realizar o processo no passo
a passo de forma factivel para poder obter o resultado esperado. De acordo com esse modelo,
deve-se observar 59 critérios ao realizar a internacionalizagdo do curriculo, sendo 42 critérios
atrelados a infraestrutura e 17 ligados a processos que ficam subdivididos nas trés categorias:
institucional, programa e ambiente de aprendizagem. Nesse sentido, cada IES deve realizar a
internacionalizacdo do curriculo segundo a sua realidade e capacidade (Pena, 2019).

Na fase final do planejamento se dard a auto avaliagdo em que se verificam os
resultados do planejamento e se deve verificar cada um dos componentes definidos pela IES
para a internacionalizacdo do curriculo. Desse modo, o sucesso do planejamento da
internacionalizacdo do curriculo nesse modelo depende da eficiéncia da estruturada e do
processo de implementacdo e alcance, traduzindo em resultados em um curriculo
internacionalizado (Pefia, 2019).

O ultimo modelo ¢ o de Takagi (2013) que constitui um framework dividido em quatro

padrdes apresentados a seguir.

2.8.2.3 Modelo de Takagi (2013)

Para Takagi o conceito de internacionalizagdo do curriculo ¢ algo complexo e
multifacetado, pois engloba duas ideias diferentes: o de internacionalizagdo e o curriculo; sendo
assim, o conceito de internacionalizagdo envolve assuntos como mobilidade, cooperagdo e
competicdo; e o curriculo engloba seus diferentes modelos que resultam em processos e
produtos (Takagi, 2013).

O conceito de internacionalizagdo do curriculo ¢ algo muito complexo e plural,
podendo estar associado com abordagens voltadas para a competi¢ao ou cooperagdo, e ideias
atreladas aos processos e ao produto, dependendo do objetivo proposto pela IES para o curriculo
como pode ser observados nos quadros 2 e 3. Nesse sentido, ndo existe um claro limite entre os

dois modelos; eles ndo sao mutuamente excludentes, e geralmente sdo trabalhados e utilizados
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de forma relacionada e conjuntamente como se fossem integrados. A internacionaliza¢do do
curriculo precisa incluir conceitos tanto de internacionalizagdo quanto do curriculo (Takagi,
2013).

O modelo aqui proposto pode ser dividido em um framework observado na figura 4
que consiste em 4 partes que estdo interligadas, sdo elas: Produto Competitivo, no canto
superior esquerdo; Processo Competitivo, no canto superior direito; Produto Cooperativo, no
canto inferior esquerdo; ¢ Processo Cooperativo, no canto inferior direito (Takagi, 2013).

No canto superior esquerdo podemos observar o padrdo do Produto Competitivo; tem
um foco mais pragmatico atrelado a demandas externas como do governo e do mercado. O
curriculo e os estudantes sao entendidos como produtos competitivos ou capital humano ou
econdmico. Assim, nesse setor € utilizada uma abordagem empresarial como forma de aumentar
a competitividade internacional e melhorar o perfil no mercado educacional; dessa forma, os
funcionarios sdo demandados a cumprir certas politicas e estratégias como modo de atingir
certos objetivos estipulados pelas IES. Esse padrdo tem um foco maior em beneficiar padrdes
locais e nacionais dos clientes e da instituicao; ao invés dos estudantes internacionais que
geralmente sdo os esperados com a internacionalizag¢do do curriculo (Takagi, 2013).

Nesse sentido, a internacionalizagdo nesse padrdo € entendida e percebida pelos
estudantes internacionais como uma agenda diferenciada dos estudantes nacionais. O grande
foco desse padrao ¢ na educagcdo para a economia do conhecimento, com foco no
desenvolvimento profissional refletindo as politicas governamentais. Assim, ¢ esperado dos
professores e profissionais que sigam certas iniciativas predeterminadas com o propdsito de
atingir certos objetivos dentro da IES para atrair mais estudantes internacionais e aumentar a
competitividade internacional da IES (Takagi, 2013).

O padrao de Processo Cooperativo tem um foco no valor e uma énfase nos ambitos
social cultural, académico e cooperativo, tendo uma atengdo para a internacionalizacao do
curriculo que ¢ entendido como um bem social, cultural e publico que auxiliam no processo de
intercambio, networking e colabora¢do. Desse modo, o curriculo internacionalizado nesse
padrao ¢ desenhado de forma que os estudantes nacionais € internacionais obtenham as mesmas
oportunidades e objetivos; o processo também € um pouco mais flexivel, o que incentiva o
processo de internacionalizacdo do curriculo de desenvolvimento mais compromissado
(Takagi, 2013).

O padrao de Processo Cooperativo concentra-se no na educagdo para uma sociedade

globalizada e d4 uma aten¢ao maior para o desenvolvimento das habilidades e qualidades dos
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estudantes voltadas para uma cidadania responsavel. O objetivo aqui € criar profissionais
autdbnomos e o curriculo e sua internacionalizagdo sao compreendidos como algo a ser realizado
com um processo de aprendizagem de longo prazo e como um processo social; desse modo, a
interacdo entre professores e estudantes ¢ encorajada, pois ¢ essencial para que ocorra a
capacitagdo e compreensdo (Takagi, 2013).

O padrao de Processo Competitivo foca em um processo que adota um modelo mais
competitivo, promovendo as competéncias e experiéncias interculturais como forma de
melhorar a empregabilidade dos estudantes. As IES usam esse padrdo como uma forma de
capacitar os estudantes e produzir membros capacitados a competir na economia global. No
mesmo caminho, a internacionalizacdo do curriculo nesse padrdo gera uma melhora na
competitividade internacional dos graduados, dos programas e da IES como um todo no
mercado, fazendo assim uma capitaliza¢ao de um processo social, e da mesma forma que atinge
os objetivos de internacionalizagdo (Takagi, 2013).

J4a no padrao de Produto Cooperativo, pode-se compreender que ¢ o que tem uma
abordagem mais cooperativa e tenta atingir objetivos culturais e académicos. A IES sempre
procura atender da mesma forma estudantes nacionais e internacionais e fornecer um campus
multicultural de modo a melhorar a qualidade educacional. Sendo assim, as IES devem ao
mesmo tempo sustentar sua posicdo frente ao mercado, de forma a atender as demandas
externas da mesma forma que devem entusiasmar estudantes e docentes com abordagens de
internacionalizagdo, interculturalidade e resultados de aprendizagem voltados para os seus

interesses e aspiracdes (Takagi, 2013).

Quadro 2 - Tipos de abordagem de internacionalizag@o do curriculo
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Competicio

Cooperacio

Baseado no Pragmatismo

Baseado no Valor

Estimulos externos e extrinsecos;
Dirigido pelo mercado/negdcios,
empreendedorismo e eficiéncia de
custo;

Recrutamento de estudantes,
pesquisadores, contratos de
consultoria e posi¢des em
rankings mundiais de educacdo;
Motivagdes econdmicas ou
politicas;

Ensino superior como um
commodity negociavel.

Estimulos internos e intrinsecos
Dirigido pela academia/cultura,
internacionalismo e foco no
investimento;

Intercambio internacional,
networking, programas
socioculturais ou académicos
colaborativos;

Ensino superior como um servi¢o
publico.

Operagao Top-down

Operagao Bottom-up

Engajamento planejado de curto
prazo ou compliance;
Comportamento em conformidade
com as politicas institucionais;

Estruturacao e avalia¢ao
quantitativa;
Prescritiva e articulada

especificamente para atingir um
objetivo;
Convergente.

Comprometimento de longo prazo
ou emergente;

Inspirando o entusiasmo das

pessoas;
Aberto e avaliado
qualitativamente;

Descritivo e articulado para um
objetivo geral;
Divergente.

Posicao Local/Nacional

Posicao Internacional

Indo ao encontro as necessidades
dos clientes locais/nacionais;

Estudantes domésticos e
internacionais  tém  agendas
diferentes;
Objetivos de aprendizagem e
oportunidades educacionais
diferentes;

Exclusividade e etnocentrismo.

Indo ao encontro as necessidades
dos clientes internacionais;

Estudantes domésticos e
internacionais tém agendas iguais;

Objetivos de aprendizagem e
oportunidades educacionais
iguais;

Inclusivo e etno-relativo.

Fonte: Adaptado Takagi (2013)

Quadro 3 - Modelo de curriculo Takagi 2013
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Modelo de Produto do curriculo

Modelo de Processo do curriculo

Objetivos Cognitivos

Objetivos Afetivos

Conhecimentos e conhecimentos
disciplinares e habilidades;
Competéncias internacionais
(Hard skill e habilidades técnicas);
Desenvolvimento intelectual e
profissional para a economia
global;

Capital humano e econdmico.

Conhecimento, atitudes,
comportamentos, valores,
sensibilidade cultural e

responsabilidade moral;
Competéncias interculturais (Soft
skills e habilidades genéricas)
Desenvolvimentos  pessoal ¢
social para a cidadania global;
Avaliagao formativa;

Capital social e cultural.

Design focado no Conteudo

Design focado na Experiéncia

Conteudo prescritivo para um
objetivo pré-determinado ¢ com
um meio relacionado ao fim;

O que ¢ ensinado ¢ o que ¢
aprendido;

Respostas fixas e lineares para as
demandas externas;
Conhecimento é técnico,
mensuravel e baseado na
disciplina;

Concentrado no professor ¢ o
professor € o instrutor.

Aprendizagem como uma
experiéncia € um processo € com

interacdo entre professores e
estudantes;
Como ¢ ensinado ¢é como
aprendemos;

Flexibilidade refletindo desejos ou
interesses individuais;
Conhecimentos ¢ criado pelos
estudantes além da disciplina;
Concentrado nos estudantes e o
professor é um facilitador.

Fonte: Adaptado Takagi (2013)

Figura 7 - Framework conceitual da internacionalizagdo do curriculo de Takagi (2013)
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Figura 7 - Framework conceitual da internacionalizagdo do curriculo de Takagi (2013)

Competigao

Produto Competitivo Processo Competitivo

Produto Processo

Produto Cooperativo Processo Cooperativo

Cooperagao

Fonte: Adaptado Takagi (2013)

Nesse sentido apresentou-se um quadro resumo com as principais caracteristicas dos

trés modelos ja dispostos anteriormente.

Quadro 4 - Quadro resumo modelos de internacionalizagdo do curriculo
Modelos de internacionalizaciao do curriculo

Framework Leask (2015) O framework ¢ divido em 9 categorias conceituais que fornecem suporte
para a internacionalizagdo do curriculo. O modelo conceitual propde o
conhecimento sobre o cultural, pratico, social e intelectual no mundo
globalizado; deve ser inserido no curriculo, considerando os contextos que
o cercam. Além disso, € necessario o desenvolvimento continuo dos que
participam do programa e dos estudantes e a avaliagdo dos resultados de
aprendizagem. Assim, esse ¢ um processo continuo que sempre deve ser
revisitado e redesenhado, segundo a autora, como forma de melhorar

continuamente.

Modelo Peiia (2015) Nesse modelo a IES ¢ entendida como um sistema com diversas partes
interconectadas e inter-relacionadas. O processo da internacionaliza¢ao do
curriculo conectivo se divide em trés dimensdes: institucional, carreira ou

programa e ambiente de aprendizagem. Desse modo, a IES deve ter um
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Modelos de internacionalizacio do curriculo

planejamento estratégico institucional para esse processo e se utilizar dessas
partes interconectadas e inter-relacionadas com o intuito de desenvolver
aprendizagem, utilizando a criatividade, novas tecnologias e as conexdes
institucionais, visando o proporcionar a formagdo profissional dos
estudantes nos ambientes de aprendizagem e também verificar as
aprendizagens realizadas que depende de estrutura planejada e

implementada.

Modelo Takagi (2013)

No modelo a internacionalizacdo do curriculo ¢ entendida como algo
complexo e multidimensional, envolvendo diferentes ambitos, visto que, a
modelo segue um padrdo ditado pelas demandas globais. Nesse sentido,
demonstra um modelo que de acordo como o interesse do planejamento e
interesse da IES, certa estratégia sera atendida, podendo esse estar mais

voltado para fatores e motivagdes internas ou externas a IES.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A seguir apresenta-se os fundamentos metodologicos utilizados na elaborag@o dessa

pesquisa.
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3 FUNDAMENTOS METODOLOGICOS

Em relagao a filosofia, esta pesquisa se classifica como interpretativista. A filosofia da
pesquisa representa a concepgao, crengas € suposigoes preconcebidas do pesquisador e isso
influencia no seu modo de realizar pesquisa. Sendo assim, a pesquisa interpretativista tem uma
natureza complexa e rica, construida de forma social e cultural; desse modo, por sua propria
concepgao, pode-se ter varias interpretagoes, significados, realidades, praticas e experiéncias
(Sauders; Lewis; Thornhill, 2019).

Além disso, a filosofia interpretativista tem foco na narrativa, na historia e percepcao
que os sujeitos t€ém sobre a realidade investigada; desse modo, a pesquisa com esse tipo de
filosofia tenta abstrair novos entendimentos e visdes de mundo como contribui¢ao. Desse modo,
para a filosofia interpretativista o mundo ¢ algo social que deve ser visto por meio de um
processo social emergente produzido pelos atores envolvidos (Burrel; Morgan, 1979; Sauders;
Lewis; Thornhill, 2019).

A pesquisa conta com uma logica indutiva que pode ser entendida como aquela que
utiliza principios ja conhecidos, partindo de uma premissa especifica para uma mais geral para
poder chegar as suas conclusdes e a teoria ¢ formada como resultado da analise dos dados
coletados (Sauders, Lewis; Thornhill, 2019).

Em relagdo a abordagem esta classificada como qualitativa em que pode ser entendida
como aquela pesquisa em um ambiente natural e as fontes de dados sdo multiplas. Geralmente
o pesquisador ¢ o instrumento fundamental para a coleta dos dados, ou seja, ele mesmo realiza
a coleta dos dados e realiza a observagao do objeto de pesquisa (Creswell, 2010). No sentido
do seu objetivo, foi entendida como descritiva que tem por propdsito retratar um objeto de
estudo ou realidade; ocorre nas IES selecionadas com os sujeitos dessa pesquisa (Sauders,
Lewis; Thornhill, 2019).

Este estudo conta com uma estratégia de estudo de caso multiplo, que de acordo com
Stake (2006), € o estudo de um fendmeno que ocorre no mundo real; no caso do estudo de caso
multiplo, o estudo ocorre com vérios casos. No caso desta pesquisa, o estudo foi realizado em
trés IES no estado de Santa Catarina. Para o horizonte de tempo esta pesquisa se encaixa em
transversal onde o estudo foi realizado durante um periodo de tempo especifico e fornece a
capacidade de capturar as mudancas e desdobramentos em determinado periodo de tempo. Para
critérios de selecdo esta pesquisa utilizou-se como recorte de tempo o periodo de permanéncia

dos gestores no cargo de cada IES selecionada como objeto da pesquisa no momento da
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realizacdo da investiga¢do, e considerando o periodo de vigéncia dos PDIs institucionais. Nesse
sentido, o periodo investigagdao desta pesquisa foi 2020 a 2024 (Sauders, Lewis E Thornhill,
2019).

A selecdo dos sujeitos da pesquisa foi por sele¢do intencional em que sdo selecionados
os objetos que mais auxiliardo o pesquisador a entender o problema de pesquisa (Creswell,
2010). Para fins desse estudo foram selecionadas trés instituigdes publicas federais de Santa
Catarina devido a acessibilidade a elas. Além disso, as selecionou-se pela sua natureza e
complexidade, que permite uma maior interacdo entre os estudantes e pessoas diversas dentro
da institui¢do, de modo a expd-los num ambiente internacionalizado e globalizado para que
ocorra a internacionalizacdo dos curriculos, fator essencial na internacionaliza¢do do ensino
superior. Também se optou pela escolha da investigacdo da graduacdo porque a mesma nao
possui uma diretriz por parte do MEC para a internacionaliza¢do do curriculo dos cursos,
cabendo as IES esse direcionamento.

Em relagao a coleta de dados, o estudo pode ser classificado de duas formas: como uma
pesquisa documental e como entrevista semiestruturada. A pesquisa documental pode ser
realizada em documentos publicos ou privados, fornecendo acesso ao pesquisador, em
momento oportuno, aos dados necessarios para a pesquisa. No caso desta pesquisa a coleta
documental foi realizada nas legislagdes pertinentes a internacionaliza¢do do curriculo, nos
Planos de Desenvolvimentos Institucionais, sites institucionais dos 6rgaos pesquisados nas IES
e documentos e agdes de internacionalizagdo do curriculo indicados pelos sujeitos das IES
selecionadas para essa pesquisa.

A entrevista semiestruturada ¢ uma conversa entre duas ou mais pessoas realizadas
face a face, por telefone ou on-line, durante a qual o entrevistador questiona o entrevistado
sobre algo e o ouvira e o observara atentamente. Neste tipo de entrevista sdo predeterminados
alguns temas ou até perguntas a serem realizadas ao entrevistado; porém, ao longo das
entrevistas perguntas adicionais podem ser feitas para chegar ao cerne do objeto tema de estudo.
A coleta de dados foi efetivada por meio dois tipos de entrevistas semiestruturadas que
ocorreram com os reitores, pro-reitor de graduacao e de extensdo ou cargo equivalente, e
diretor, secretario, ou cargo equivalente do o6rgdo de relagdes internacionais das instituigoes
selecionadas para esta pesquisa (Sauders, Lewis; Thornhill, 2019). Sendo assim, a coleta foi
realizada por meio de dois tipos de entrevistas semiestruturadas, a entrevista A (apéndice A)
foi realizada com os reitores e a entrevista B (apéndice B) foi realizada com os pro-reitor de

graduacao e de extensdao ou cargo equivalente, e diretor, secretario, ou cargo equivalente do
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orgdo de relagdes internacionais das IES selecionadas como sujeitos desta pesquisa. As
entrevistas foram elaboradas com base na literatura sobre a internacionalizacao ¢
internacionalizagdo do curriculo apresentada na fundamentagao tedrica.

Assim, a coleta de dados por meio das entrevistas semiestruturadas (apéndice A e B),
ocorreram com os reitores, secretarios(as), pro-reitor ou cargo equivalente do 6rgao de relagdes
internacionais € com os pro-reitor de ensino e pro-reitor extensao das IES, cuja lista esta

disposta abaixo no Quadro 5.

Quadro 5 - Objetos da pesquisa

IES Sigla Municipio Tipo de Organizacio | Categoria

Académica Administrativa

Instituto Federal de Santa

] IFSC Florian6polis | Instituto Federal Publica Federal
Catarina
Fundagdo Universidade do | UDESC Floriandpolis | Universidade Publica Estadual
Estado de Santa Catarina
Universidade Federal de ) ) o )
UFSC Florianépolis | Universidade Publica Federal

Santa Catarina

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Desse modo, as entrevistas foram realizadas de 4 de margo de 2024 a 4 de abril de 2024,
preferencialmente de forma presencial, totalizando, 12 (doze) entrevistas, em que 10 (dez)
foram realizada de forma presencial e 2 (duas) de forma virtual, conforme solicitacdo e agenda
dos entrevistados. Por IES selecionadas foram realizadas 4 (quatro) entrevistas, sendo uma com
o reitor da intuicdo, com exce¢do de uma delas que foi realizada com o vice-reitor por
impossibilidade de contato com o reitor, sendo essa a entrevista do modelo A, que consta no
Apéndice A. O outro modelo de entrevista B (Apéndice B), foi realizada com os pro-reitores
de graduagdo e de extensdo ou cargo equivalente, e diretores, secretrios, ou cargo equivalente
do orgao de relagdes internacionais das instituicdes selecionadas como sujeitos desta pesquisa.
Destaca-se que foram entrevistados os sujeitos que estavam no cargo naquele momento, ou os
que atuaram na aplicagdo do PDI vigente na IES do recorte transversal utilizado nesta pesquisa.

Assim, abaixo apresenta-se o Quadro 6 com as entrevistas realizadas em cada uma das
Instituigdes objetos desta pesquisa, ja com os nomes substituidos para garantir a anonimidade

dos sujeitos entrevistados.



Quadro 6 - Entrevistados por institui¢do

96

Instituicido Sujeitos Denominacio utilizada
Reitor Entrevistado A
Pro-reitor de graduagdo ou cargo equivalente Entrevistado B
“IESx” Pro-reitor de extensdo ou cargo equivalente Entrevistado C
Diretores, secretarios, ou cargo equivalente do 6rgédo de | Entrevistado D
relagdes internacionais
Vice-reitor Entrevistado E
Pro-reitor de graduagdo ou cargo equivalente Entrevistado F
“IESy” Pro-reitor de extensdo ou cargo equivalente Entrevistado G
Diretores, secretarios, ou cargo equivalente do 6rgdo de | Entrevistado H
relagdes internacionais
Reitor Entrevistado I
Pro-reitor de graduacdo ou cargo equivalente Entrevistado J
“IESz” Pro-reitor de extensdo ou cargo equivalente Entrevistado K

Diretores, secretarios, ou cargo equivalente do 6rgéo de

relagdes internacionais

Entrevistado L

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Neste sentido as entrevistas foram analisadas por meio da analise tematica Braun e

Clarke (2006). Essa forma de andlise de dados possibilita ao pesquisador encontrar padrdes

nos dados coletados; sendo assim, deve ser realizada seguindo as fases descritas abaixo de

acordo com (Braun e Clarke, 2006):

a) Familiarizagdo com os dados: realiza-se a transcri¢ao e leitura dos

dados; assim, esse € o primeiro contato da andlise do pesquisador

com os dados depois de coletados, e onde surgem as ideias iniciais

da analise de dados;

b) Geragdo de codigos iniciais: realiza-se o agrupamento de grupos de

dados relevantes para a geragdo de codigo;

¢) Criagdo de temas: com os codigos iniciais, realiza-se a concepgao

dos temas em potencial;

d) Revisdo dos temas: depois da definicdo inicial dos temas ¢é

necessario revisita-los e revisar se estdo de acordo com os dados

codificados;
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e) Definicdo e nomeacgdo de temas, refina-se os temas, verifica-se se
estdo dentro do padrao de literatura e a seguir se faz a geracao
definitiva dos temas.

f) Produgdo do relatorio, € a fase final de analise em que se realiza a
extragdo de trechos e exemplos relacionados com a questdo de
pesquisa e literatura para produgao do relatorio final.

Assim, os temas utilizados para a analise dos dados coletados com a pesquisa nos
documentos da IES selecionados como objetos da pesquisa € como seus respectivos
entrevistados sdo o que estao dispostos abaixo no Quadro 7.

Quadro 7 - Temas utilizados na andlise de dados
Tema Autores da literatura

Leask; Bridge, 2013; Takagi, 2013; Council of

Competéncias, habilidade e atitudes internacionais a | Europe, 2018; De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015;
serem utilizados na internacionalizag¢do do curriculo Rajendran; Bryant; Buckley; Jopp, 2015; Plough,

2016; AUH; SIM, 2018; Pefia, 2019; Krebs, 2020

Entraves ou bloqueadores da internacionalizagdo do
Leask, 2015; Plough, 2016
curriculo

Facilitadores da internacionaliza¢do do curriculo

Leask, 2015; Plough, 2016

Mensuragao de resultados de aprendizagem na

internacionalizac¢do do curriculo

Leask; Bridge, 2013; Takagi, 2013; De Wit; Leask,
2015; Leask, 2015; Pefia, 2019

Metodologias na internacionalizagdo do curriculo

Leask; Bridge, 2013; Takagi, 2013; De Wit; Leask,
2015; Leask, 2015; Pena, 2019; Krebs, 2020

Orgamento de internacionalizagdo do curriculo

De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015

Politica ou estratégia de internacionalizagdo do

curriculo

Jones, 2013b; Takagi, 2013; De Wit; Leask, 2015;
Leask, 2015; Plough, 2016; Pefia, 2019

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

3.1 RESUMO METODOLOGIA

Abaixo apresenta -se 0 Quadro 8 com o resumo da metodologia que foi utilizada para

esta pesquisa para fornecer um panorama geral dos procedimentos metodologicos utilizados.

Quadro 8 - Resumo dos métodos de pesquisa



Quadro 8 - Resumo dos métodos de pesquisa

Aspectos Metodoldogicos Especificacio

Filosofia Interpretativista

Logica Indutiva

Abordagem Qualitativa

Objetivo Descritiva

Estratégia Estudo de caso multiplo

Horizonte de tempo

Transversal

Delineamento da Pesquisa

Selecao intencional

Coleta de dados

Pesquisa documental

Entrevistas semiestruturadas

Anélise de dados

Analise tematica de Braun e Clarke (2006)

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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Nesse sentido, no capitulo seguinte foi realizada a andlise dos dados e apresentagdo

dos resultados obtidos por meio desta pesquisa cuja metodologia foi explicitada neste capitulo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo, inicia-se por uma apresentagdo dos objetos selecionados de forma
intencional para esta pesquisa. A seguir foi executada a analise dos dados, coletados por meio
de pesquisa documental e entrevista semiestruturada. Para cada um dos sujeitos se realizou
primeiramente a apresentacdo da institui¢do e em seguida a andlise individual no anonimato.
Assim para garantir o anonimato das Instituicdes optou-se por padronizar os substantivos dos
entrevistados, utilizando-os sempre no masculino. Para cada uma das institui¢des investigadas,
foi realizada a analise documental do PDI vigente, sites institucionais dos 6rgaos entrevistados
e documentos indicados durante as entrevistas. Para as entrevistas, foram realizadas quatro
entrevistas por objeto de estudo, sendo uma no modelo A para o reitor ou vice-reitor, no caso
que nao foi possivel contatar o reitor, e modelo B para as outras trés entrevistas, para os pro-
reitores de graduacdo e extensdo ou cargo equivalente, e diretores, secretdrios, ou cargo
equivalente do 6rgdo de relagdes internacionais dessa institui¢do. Ao final foram apresentadas
as proposigoes de potencializadores da internacionalizagdo do curriculo para as institui¢cdes de
ensino superior de Santa Catarina. Estes foram formulados com base nos bloqueadores

elaborados segundo a coleta de dados realizada nesta pesquisa.

4.1APRESENTACAO DOS SUJEITOS
No capitulo a seguir foram apresentadas caracteristicas relevantes dos trés objetos

selecionados para esse estudo.

4.1.10 Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), criado
no ano de 1909, ¢ uma das instituicdes que fazem parte da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, (RFEPCT). Nesse sentido, a IES ¢ uma institui¢ao
publica federal que fornece educacdo em diferentes niveis, modalidades e areas, além de
realizar pesquisa e extensdo, com o ensino publico e gratuito. O IFSC ¢ uma autarquia federal
ligada ao Ministério da Educacao (MEC) e a Secretaria de Educagao Profissional e Tecnologica
(SETEC) (IFSC, 2020).

O Instituto possui 21 (vinte € um) campus € um campus avanc¢ado, além de possuir um
polo de inovagao localizado em Floriandpolis, mesmo local em que se localiza sua junto ao seu

campus Florianopolis-continente. Assim, seus campuses localizam nas seguintes cidades
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catarinenses: Ararangud, Cacador, Canoinhas, Chapec6, Criciuma, Florianopolis,
Floriandpolis-Continente, Garopaba, Gaspar, Jaragua do Sul-Centro, Jaragua do Sul-Rau, Itajai,
Joinville, Lages, Sao José, Palhoca Bilingue,4 Sao Carlos, Sao Miguel do Oeste, Tubarao,
Urupema e Xanxeré€, além do campus Avangado Sao Lourengo do Oeste (IFSC, 2020).

Ainda nesse sentido, seu polo de inovagdo Embrapii - IFSC, localizado no campus
Floriandpolis, tem por objetivo a pesquisa e inovagdo em Sistemas Inteligentes de Energia
(IFSC, 2020).

O IFSC no ano de 2022 possuia 47.430 estudantes, entre estudantes de ensino médio,
cursos técnicos, tecnologia, bacharelado, licenciatura, mestrado e cursos de qualificacdo
profissional; para esses estudantes, possui um contingente de 1.583 professores e 1.133 TAE:s.
Sendo assim, o IFSC, possuia no momento da investigagdo um PDI vigente dos anos de 2020

a 2024 (MEC, 2024).

4.1.2 A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC)

A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) possui em 2024, 59 anos,
atuando no ensino superior, publico e gratuito, pesquisa e extensdo. A IES possui uma estrutura
composta por 12 (doze) campus espalhados por Santa Catarina, localizado em 10 (dez) cidades:
Balneario Camborit, Cagador, Chapec6, Pinhalzinho, Florianépolis, Ibirama, Joinville, Lages,
Laguna e Sao Bento do Sul. Sua reitoria se localiza em Florianopolis (UDESC, 2023a).

A UDESC possui 15 mil estudantes, em seus 59 cursos de graduacdo e 51 mestrados e
doutorados, além de cursos Lato Sensu e Residéncias; para isso, o quantitativo de docentes
atualmente ¢ de 1.139 e de TAEs ¢ de 723. Nesse sentido, essa institui¢do durante a investigacao

possuia um PDI vigente durante os anos de 2022 a 2026 (UDESC, 2023b).

4.1.3 A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) foi criada no ano de 1960, ofertando
ensino federal, publico e gratuito, ensino pesquisa e extensao. Em 2022, a institui¢do possuia
36.503 estudantes, matriculados em 119 cursos de graduagdo, na pos-graduagdo, 10.343
estudantes em 154 cursos entre especializacdo, mestrados e doutorado, académico e
profissional. Haviam 2.534 docentes e 2.928 técnicos administrativos em educagdo. No
momento da investigagdo a instituicao possuia um PDI vigente de 2020 a 2024 (UFSC, 2022a;
2022b).



101

A UFSC tem sua reitoria localizada em seu campus Florianopolis; além desse campus,
a IES possui outros, 4 (quatro) campis, totalizando 5 (cinco) campis. Seus campis estdo
localizados em: Ararangud, Blumenau, Curitibanos, Florianopolis e Joinville (UFSC, 2022a).

No capitulo seguinte serdo apresentados os resultados e a analise dos dados coletados
por meio da pesquisa documental dos trés objetos e de entrevistas realizadas com os doze
sujeitos selecionados para essa pesquisa como escolhidos pela selecao intencional como ja

descrito na metodologia.

4.2 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

As analises dos dados coletados por meio da pesquisa documental e entrevistas foram
realizadas conforme a metodologia da andlise tematica de Braun e Clarke (2006). Os
documentos analisados de cada um dos objetos foram os PDI vigentes no periodo de realiza¢ao
dessa pesquisa e documentos relacionados com a internacionalizagcdo do curriculo indicados
pelos sujeitos entrevistados em cada uma das trés IES, objetos desse estudo.

Além disso, foram analisadas as entrevistas com os quatro sujeitos descritos na
metodologia. Assim, foram realizadas a entrevista com reitor da intui¢@o, exceto uma delas que
foi realizada com o vice-reitor por impossibilidade de contato com o reitor, essa sendo a
entrevista do modelo A, disponivel no apéndice A. As outras entrevistas foram realizadas com
pro-reitores de graduacgdo e de extensdo ou cargo equivalente, e diretores, secretarios, ou cargo
equivalente do orgao de relagdes internacionais das institui¢cdes selecionadas como sujeitos
dessa pesquisa, no modelo de entrevista B, que pode ser observado no apéndice B.

Depois de compreender sobre os sujeitos de estudo, a seguir foi realizada a anélise dos
dados coletados a partir das duas fontes utilizadas, pesquisa documental e entrevistas, iniciando

pela andlise do sujeito denominado como “IESx”.

4.2.1 Analise da Internacionalizacao do Curriculo “IESx”

Nesse sentido, utilizados na analise documental da “IESx” foram o PDI institucional
vigente e os sites institucionais das pro-reitoria investigadas, extensdo e ensino reitoria € do
orgao de relagdes internacionais, sempre buscando informacdes sobre a internacionalizagdo do
curriculo. Também foram analisadas as quatro entrevistas realizadas, com o reitor, pro-reitores
de graduagdo e de extensdo ou cargo equivalente, e diretores, secretarios, ou cargo equivalente

do orgao de relagdes internacionais da institui¢ao da “IESx”.



102

Desse modo, em sua estrutura, a “IESx” possui um 6rgao de relagdes internacionais;
esse € responsavel pelas acdes e estratégias de internacionalizacdo da institui¢ao, estando
incluidas, a internacionalizacao do curriculo, cooperagdes internacionais, programas de dupla
titulagdo, e agdes voltadas para pesquisa e extensdo. Portanto, seu orgdo de relagdes
internacionais tem por objetivos promover acordos internacionais visando a cooperacao técnica,
cientifica e cultural, proporcionar a mobilidade académica e viabilizar todas as atividades que
estejam relacionadas com a internacionalizagao na “IESx”.

A “IESx” possui uma politica de internacionalizagdo que estd alinhada com os
objetivos institucionais. Assim, a politica de internacionaliza¢do visa desenvolver a perspectiva
internacional para o multilinguismo, aumentar o acesso a oportunidades internacionais com o
objetivo de aumentar o acesso aos contextos diversos internacionais, culturais, sociais e étnicos,
promover praticas interdisciplinares, inovadoras e empreendedoras os temas requisitados em
um curriculo internacional, promover a cooperagdo com o sul global ¢ uma maior inser¢ao
internacional ndo s6 em relagdo ao norte global.

Destaca-se que através das entrevistas compreendeu-se que “IESx” ndo possui
atualmente uma estratégia que vise a internacionalizagdo do curriculo que parta da
administracao central da instituicao, apesar de possuir estratégia de internacionalizacdo. Por
esse motivo, a institui¢do nao possui um orcamento especifico destinado a internacionalizagdo
do curriculo. Nesse sentido, apesar da “IESx” ndo possuir, atualmente, uma estratégia de
internacionalizagdo do curriculo, existe uma discussdo para que isso seja realizado,
principalmente, dentro do 6rgdo responsavel pelas relagdes internacionais na institui¢do; no
entanto, isso ainda ndo foi concretizado. Assim, para que essas agdes de internacionalizagao,
ndo so as atreladas ao curriculo sejam mais efetivas a “IESx”, ha planos de formar uma espécie
de conselho consultivo de internacionalizagdo, em que podera se discutir mais efetivamente
essas iniciativas.

Hoje essas discussdes e acdes ocorrem de forma isolada nos colegiados dos cursos,
entre os professores, na reitoria, pro-reitorias e o6rgdo de relagdes internacionais. Como
destacado “entrevistado D”, que ndo ha esse estimulo por parte da “IESx” mas quando ha a
iniciativa dos cursos, o suporte necessario ¢ fornecido. Ainda segundo os entrevistados, ¢
importante que essas discussdes sejam realizadas de forma mais concentradas e com maior
respaldo nos cursos, local onde a internacionalizacdo serd aplicada; porque quem faz a
internacionalizagdo nao ¢ o orgdo de internacionalizagdo e sim quem estd no dia a dia

institucional; nesse sentido, o 6rgao de internacionalizacdao da instituicdo somente possibilita
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0s meios para que a internacionaliza¢do ocorra. Nesse sentido, De Wit e Leask (2015) e Leask
(2015) ressaltam a importancia da elaboracgao e inclusao da internacionalizagdo do curriculo na
estratégia institucional, de forma que isso ainda nao ocorre na “IESx”

E importante destacar que devido ndo haver uma estratégia formulada pela “IESx”,
todo processo de internacionalizacdo que acontece, geralmente emerge dos cursos ou dos
docentes. E fornecido apoio institucional por parte dos drgdos responsaveis por aquela parcela
ou ag¢ao do curriculo, extensao ou até internacionalizagdo; no entanto, ainda sem que haja uma
estratégia emergindo e formulada pela “IESx”. Assim, como afirmado pelos entrevistados, cada
um dos cursos possui autonomia para a realiza¢ao da internacionaliza¢ao do curriculo, levando
em conta caracteristicas inerentes ao curso, habilidade e competéncias dos docentes e
necessidades e solicitagdes dos discentes.

Nesse sentido, segundo trés quartos dos entrevistados da “IESx”, o processo de
internacionalizacdo do curriculo dentro da institui¢do ainda ¢ algo que levard um certo tempo,
pois, primeiro, deverd haver uma conscientizagdo na institui¢do e isso demandard grande
volume de trabalho e informagdes. Posteriormente, com o corpo académico institucional
consciente e ja preparado para a internacionalizacdo do curriculo, poderd se realizar a
implementa¢do do que foi planejado. Ainda nessa direcao, dois entrevistados afirmam que
existem alguns cursos que ja sdo mais preparados para a internacionaliza¢do do curriculo do
que outros por sua natureza ou por ja terem mais iniciativas. Em consequéncia de ainda ndo
haver um planejamento da internacionaliza¢do do curriculo na “IESx”, ndo ¢ fornecida uma
formagdo ou orientagdo aos docentes para a atuacdo na atuacdo da internacionalizacdo do
curriculo.

Além disso, no site de seu orgdo de relacdes internacionais ¢ citado a realizagdo de
intercambio virtual, que pode contribuir com a internacionalizagdo do curriculo da IES quando
dentro dela mesma. Nesse sentido, também capacita, sob coordenacdo de seu orgao de
internacionalizacdo, seus servidores para o desenvolvimento de intercdmbio virtual e COIL,
além de fornecer informacgdes sobre intercdmbio virtual e COIL para sua comunidade
universitaria.

Entre as modalidades de intercambio virtual a “IESx” cita a realizacao de experiéncias
COIL como destacado pelo “entrevistado D” que segundo ele ¢ uma forma de aprendizagem
internacional cooperativa que ocorre de forma virtual. Sendo assim, na “IESx” o processo

ocorre da seguinte maneira, em parceria com o professor da outra IES ofertante do COIL o
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programa de ensino ¢ formulado. Desse modo, segundo a propria “IESx”, ja se tem no minimo
duas culturas, dois idiomas envolvidos dentro deste COIL e, portanto, ja se engloba um pouco
de interculturalidade e interdisciplinaridade pois também se tem duas IES, dois professores e
dois cursos envolvidos.

Ainda nessa linha, a “IESx” apresenta as experiéncias ja vivenciadas do COIL,
apresenta espago para compartilhar relatos e para manifestacdo de interesse de professores.
Essas oportunidades de mobilidade e do compartilhamento das experiéncias fornecem aos
estudantes da “IESx” a possibilidade de adquirir as habilidades e competéncias requeridas em
um curriculo internacional, s6 que na parte do curriculo oculto ou informal, dependendo de
como isso esta configurado dentro dos curriculos dos cursos da IES.

Assim, os COIL auxiliam a impulsionar a internacionalizagdo do curriculo da “IESx”
visto que, por meio dele, sdo ministradas disciplinas em inglés, apesar de em uma qualidade
reduzida; isso ocorre para estudantes tanto da “IESx”, quanto de institui¢des conveniadas. O
que também oportuniza o contato e convivéncia com estudantes internacionais e por
consequéncia a possibilidade dos estudantes e professores de adquirirem as competéncias ¢
habilidades requeridas na internacionaliza¢ao como destacado por (Jones, 2013a; Leask, 2015).

A “IESx” possui um Instagram de seu 6rgao de relagdes internacionais em que sao
divulgadas as oportunidades de mobilidade ofertadas pelas instituigdes e outras organizagoes.
Nessa conta também sao divulgadas as diversas iniciativas de internacionalizacdo em que estdo
inclusas a internacionalizacdo do curriculo. Destaca-se que um 6rgao de relagdes e pro-reitorias
afins com a internacionalizagdo sao essenciais para que a Internacionalizagdo do curriculo seja
possivel em qualquer IES, pois esses incentivam iniciativas e auxiliam na elaboracdo de
estratégias de internacionalizag¢do do curriculo.

A “IESx” também apresenta diversas oportunidades de mobilidade internacionais e
programas de mobilidade internacionais que podem possibilitar a interculturalidade. Desse
modo, “IESx” possui convénio com 377 IES internacionais, em 49 paises, além de divulgar em
seu site de do orgdo de internacionalizagdo oportunidades, direta e ndo diretamente vinculadas
a esses convénios. Além disso, a “IESx” possui parceria com organizacdes que possibilitam a
mobilidade estudantil e académica, visando nao s6 a formag¢ao dos estudantes, mas também de
todos os envolvidos na internacionaliza¢do do curriculo.

Nesse sentido, ¢ importante que para que se realize a mobilidade se tenham bolsas
disponiveis e para isso € necessario que se tenha um or¢camento disponivel. Na “IESx”, no

momento nao existe um orcamento destinado a internacionalizagao do curriculo; no entanto, a
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mobilidade pode ser entendida como parte da internacionalizacdo como um todo e existem
algumas bolsas para mobilidades académicas; porém, poderiam haver mais possibilidades caso
fosse destinado um or¢amento voltado para a internacionalizagdo do curriculo e principalmente
visando bolsas no caso de mobilidades voltadas para a internacionaliza¢ao do curriculo. Desse
modo, € necessario planejar e destinar o orcamento de modo que parte dele seja destinado a
internacionalizagdo do curriculo, no entanto isso ndo acontece na “IESx” (De Wit; Leask, 2015;
Leask, 2015).

O entrevistado “D” afirma que a “IESx” possui uma politica de acolhimento para os
estudantes, citando que ¢ realizada uma recepcdo semestral para todos os estudantes
internacionais independente da modalidade de ingresso. Nessa solenidade sdo destacadas as
disciplinas que sdo ofertadas em outras linguas, além de orientagdes gerais tramites na “IESx”.

Ainda nesse ambito, o 6rgdo de internacionalizagdo procura que as experiéncias
internacionais e interculturais sejam estimulados e os estudantes possam adquirir habilidade e
competéncias inerentes em um curriculo internacionalizado, buscando desenvolver a
perspectiva internacional, o multilinguismo, ter mais acesso aos contextos diversos
internacionais, culturais, sociais e étnicos, proporcionar praticas interdisciplinares, inovadoras
e empreendedoras nos temas requisitados na internacionaliza¢do do curriculo. Isso ocorre,
também, por meio da divulgacdo das oportunidades de experiéncias internacionais, mobilidade
académica, programas internacionais, bolsas, eventos, entre outros. Além disso, ressalta-se que
um dos entrevistados reconhece a importancia que a transmissdo de informagdes sobre
experiéncias internacionais de pessoa para pessoa € o que tem impulsionado as experiéncias de
internacionalizagdo como um todo na “IESx”.

Assim, Leask (2015) destaca a importancia da promocao de experiéncias diversificadas,
envolvendo os varios tipos de curriculo que possam desenvolver as diferentes habilidades,
conhecimentos e atitudes para os estudantes que serdao aplicadas em sua carreira profissional e
na sociedade globalizada.

Também ¢ realizado um programa em que os estudantes internacionais sao
acompanhados por estudantes da “IESx” o que proporciona mais uma forma de adquirir e
conviver com essa realidade internacional e intercultural, principalmente no caso do estudante
ndo poder participar de outras a¢des que demandam um ativo financeiro. Isso permite a esses
estudantes, que muitas vezes ndo t€ém outros meios de terem contato com as competéncias e

habilidades do curriculo internacional, possam fazé-la dessa forma. Essa questdo vai ao
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encontro de ser ao que cita Krebs (2020) que fala sobre a importancia de haver trocas de
experiéncias interculturais prévias para poder entender e praticar o comportamento que se
devera ter diante aos diferentes contextos inerentes a internacionalizacao do curriculo.

A “IESx” possui um programa de ensino de idiomas em outras linguas, que oferta
cursos para a comunidade universitdria em alemdo, espanhol, francés, inglés, italiano e
portugués para estrangeiros. A “IESx” também oferece servico de traducdo para as linguas,
como forma de promover e fomentar a internacionalizagdo na IES. A “IESx” prevé a realizagao
de exames de proficiéncia, que estdo em fase de implementagdo. O ensino de linguas ¢ essencial
para a internacionaliza¢do do curriculo mesmo que muitas vezes ndo faca parte do curriculo
formal. Se os individuos que participam da internacionalizacdo do curriculo tém a habilidade
de em alguma lingua a aquisicao das habilidades e competéncias requeridas em um curriculo
internacional fica facilitada como destacado por Plough (2016).

A “IESx” também possui convénios de dupla diplomagdo. Segundo a “IESx” o
Programa de Dupla Diplomacdo nos cursos de graduacdo da IES, a obtencdo dessa titulagdo
ocorre mediante a regras que estdo especificadas em uma resolugdo interna especifica e so
ocorrera mediante a existéncia de convénio entre a “IESx” e a [ES estrangeira vinculada a dupla
titulacdo. Nesse sentido, o estudante que obtiver o duplo diploma estd apto a exercer sua
graduacdo em ambos os paises como visto no contexto destacado por Knight (2011). Sendo
assim, no momento da pesquisa a IES possui convénio com 16 IES internacionais e algumas
delas abrangem mais de um curso. Além disso, os estudantes podem adquirir habilidades,
atitudes, conhecimento, e competéncias de um curriculo internacional.

O programa de dupla titulagdo faz parte do curriculo formador desses cursos,
fornecendo habilidades e competéncias requeridas em um curriculo internacional. No entanto,
nem todos os estudantes participam desse tipo de iniciativa devido a falta de oportunidade
financeira, uma vez que nao sao disponibilizadas bolsas ou de auxilio financeiro para realizar
esse periodo no exterior para todos e caso queiram fazé-lo, sem a mesma, terdo que fazer com
financiamento proprio ou procurar outros 6rgaos que fornegam bolsas.

A “IESx” possui agentes de internacionalizagdo que tem por objetivo firmar acordos
de cooperagdo internacional, apresentar as possibilidades de intercambio da IES, orientar os
estudantes internacionais e ser um canal de comunicagdo com o 6rgao de internacionalizagao.
Esses agentes de internacionaliza¢do foram designados pelo reitor da “IESx”, estando presentes
em todos os campis e centros de ensino da mesma, seus nomes e contatos estdo disponiveis no

site do 6rgao de internacionalizagao.
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Nesse sentido, os entrevistados reafirmam a importancia dos agentes de
internacionalizagdo que ajudam a fomentar a internacionalizagdo como um todo, incluindo
acOes de internacionalizacdo do curriculo como eventos, aulas e cursos de professores
estrangeiros, estimulo para que os professores ministrem disciplinas em linguas estrangeiras,
entre outros. Assim, cada um dos campi possui um agente de internacionaliza¢do e nos campis
maiores cada um dos centros possui seu agente como forma de fomenta-la. Como ja citado
anteriormente por Leask e Bridge (2013) € essencial que a internacionalizacdo seja debatida
dentro de uma instituigao.

Destaca-se que a “IESx” possui diversas outras oportunidades para estudantes da
propria e estudantes internacionais divulgadas no site do 6rgdo de internacionalizacdo. Isso
oportuniza aos estudantes as iniciativas de curricularizagdo da “IESx” sejam elas integrantes do
curriculo oculto, formal ou informal proposto por Leask (2015).

Ressalta-se, nas falas dos entrevistados “B” ¢ “D” que a “IESx” realizou um trabalho de
traducdo de disciplinas da graduacdo e do histdrico escolar para a lingua inglesa, como forma
de fomentar a internacionalizacdo como um todo na institui¢ao; esse trabalho esta em
implementagao pelo setor de tecnologia institucional. No futuro a institui¢ao pretende também
fazer essa traducao para a lingua espanhola visto a proximidade com paises que falam espanhol
na América latina.

Percebeu-se com as entrevistas que ainda ha uma cultura muito voltada a mobilidade,
seja ela estudantil ou académica com um todo. Essa parcela da internacionalizacao € importante,
sendo essencial em algumas iniciativas para sua curricularizagdo; no entanto, a
internacionalizag@o do curriculo efetiva precisa ir além da mobilidade académica.

A “IESx” possui acordos de diversas dupla titulagdo com paises como Chile, Franga,
Reino Unido, Alemanha, Italia, EUA, entre outros. Nesse sentido, um dos entrevistados coloca
que as experiéncias de dupla titulacio sdo importantes pois podem fornecer uma melhor
oportunidade de empregabilidade, principalmente para os recém-formados, tanto ao buscarem
empregos no Brasil ou em outros paises.

A “IESx” declara em seu PDI vigente que visa a solidariedade internacional, ou seja,
entende que deve realizar cooperagdes internacionais; dentro desse ambito estdo inclusas,
cooperagdes com outras Instituigdes, parcerias para pesquisa com institutos de pesquisas e até

parcerias com empresas. Ainda no sentido de se internacionalizar a “IESx” tem a intencdo de



108

se tornar uma instituigdo referéncia em internacionalizagdo; isso inclui a internalizacdo do
curriculo em todos os seus ambitos.

A “IESx” trabalha a internacionalizacdo tanto no exterior quanto em casa, em efeito
estando a internacionalizagdo do curriculo inclusa na internacionalizagdo em casa, no entanto,
algumas de suas iniciativas podem estar incluidas na internacionalizacdo no exterior. Ainda
nesse sentido, a instituicdo visa o desenvolvimento de uma politica linguistica que abarque toda
a comunidade da institui¢do, sendo ela essencial para internacionalizagdo da IES como um todo.

Nesse sentido, a “IESx” no seu PDI vigente cita como o seu Projeto Politico Pedagogico
deve ser formulado; destaca-se que ndo ha a citacdo de inclusdo da internacionalizagdo como
um de seus temas Nesse sentido, o entrevistado “B” destaca que hoje essas iniciativas ocorrem
muito devido ao “[...] protagonismo dos docentes envolvidos com a proposta do curriculo, a
proposta do curso”. Sendo assim, é essencial para uma internacionalizagdo do curriculo mais
efetiva que esse tema seja abordado no Projeto Politico Pedagégico. No entanto, a “IESx”
entende que ¢ importante ter uma formacdo que vise atender as mudancas da sociedade e
principalmente a internacionaliza¢ao da educac¢ao. Inclusive isso fica declarado em sua politica
de ensino no PDI vigente, em que cita compreender que ¢ necessario desenvolver as
competéncias globais e internacionais em seus estudantes.

Assim, a “IESx” possui uma estratégia de internacionalizagdo, mas ndo uma de
internacionalizagdo do curriculo, o que faz com que a inclusdo dessas habilidades e
competéncias da internacionalizacdo ndo seja, efetivamente, incentivadas por parte de
institui¢do, ficando a cargo dos professores e colegiados dos cursos a sua inclusdo na grade
curricular ou ndo. Os entrevistados “D” e “B” destacam que, as iniciativas dessa inclusdo, que
ocorrem “IESx” sdo guiadas e ¢ fornecido o suporte necessario para sua realizagdo, mas que no
momento ainda nao existe uma politica ou estratégia de incentivo.

Portanto, a presenca das atitudes, habilidades, conhecimento e competéncias
interculturais e internacionais no curriculo ¢ um ponto essencial para que o mesmo seja
considerado internacional; no entanto, para que isso seja possivel isso precisa ser incentivado
institucionalmente (Leask; Bridge, 2013; De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015; AUH; SIM, 2018).
No entanto, a “IESx” ainda nao realiza isso como observado nos dados analisados.

Os entrevistados “B” e “D” destacam que o 6rgdo de internacionalizagdo possibilita a
internacionalizacdo e a internacionalizacdo do curriculo, possibilitando e auxiliando e

realizando convénios, mobilidades, cooperacao académica, dupla titulagdo, entre outras. Além
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de estimular que os docentes, discentes e técnicos administrativos da “IESx” realizem agdes de
internacionalizagdo, ndo so6 as voltadas para o curriculo.

Ainda nessa diregao compreende que os docentes necessitam de formacgao para atender
essas demandas da internacionalizagdo e da internacionalizacdo do curriculo como parte
integrante da primeira, ofertando a eles as habilidades e competéncias necessarias, o
multilinguismo, exposicdo a contextos diversos internacionais, culturais, sociais e €tnicos, €
praticas interdisciplinares, inovadoras, empreendedoras e nos temas requisitados na
internacionalizagdo do curriculo. No entanto, como verificado com os dados coletados, a
“IESx” ainda ndo fornece essa formagao para seus docentes, ficando a critério dos docentes a
busca ou nao dessa formagao caso necessario.

Destaca-se que ¢ importante que a capacitacdo dos docentes seja discutida na
internacionalizacdo dos curriculos pois o processo de formacdo do estudante ¢ essencial e o
professores ¢ uma das ferramentas para que isso ocorra, passando principalmente pelo processo
de aprendizagem que ¢ possibilitado pelos professores na grande maioria das vezes (De Wit;
Leask, 2015; Leask, 2015; Pefia, 2019). Nessa dire¢ao a “IESx”, a partir de dados coletados,
todos entrevistados, declararam que a instituicdo ainda ndo possui uma politica ou estratégia
que vise a capacitacao ou a formagdo dos professores para a internacionalizacdo do ensino
superior como um todo. Entendem que essa formacao ¢ importante e precisa ser discutida.

Além disso, a “IESx” cita em seu PDI vigente que ha a presenca de professores
visitantes estrangeiros na instituicdo que visam o compartilhamento dos conhecimentos em
aulas; 1sso auxilia a promoc¢ao da internacionalizagdo do curriculo, se for incluida formalmente
no curriculo, no curriculo formal, se ndo com o curriculo informal. Isso ocorre, principalmente,
por meio de convénios e acordos de cooperacdo que possibilitam a mobilidade académica
desses docentes. Além disso, podem haver parcerias que sdo realizadas, em grande maioria, por
meio da pos-graduacao, mas podendo ter aplicagcdo de agdes na graduacao também. No entanto,
devido a ndo curriculariza¢do da internacionaliza¢do por parte da graduacdo, principalmente,
isso ndo ¢ tdo controlado pela “IESx”. Porém, as atividades desenvolvidas pelos docentes
internacionais dentro dos campis dessa instituicdo sdo importantes para a internacionalizagao
do curriculo, trazendo um contexto diferenciado de habilidades e competéncias, mas também
uma visao diferente de metodologia de ensino (Takagi, 2013; Leask, 2015; Council Of Europe,

2018; Pena, 2019).
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Em seus objetivos institucionais a “IESx”, dentro do seu PDI vigente, a institui¢do
ressalta a importancia de desenvolver competéncias globais e interculturais, compreendendo
sua importancia na formacdo dos estudantes. Para monitorar esse objetivo a instituigdo
formulou alguns indicadores, que estdo voltados para a internacionalizagdo do curriculo e tem
relagdo com o quantitativo de estudantes matriculados nos cursos de ensino de idiomas a serem
ofertado pela “IESx” e o nimero de vagas ofertados nesses cursos, quantitativos de disciplinas
ministradas em outros idiomas, quantitativo de apoio a docentes e discentes para a participagao
em eventos cientificos para a apresentagdo de trabalhos e quantitativo de estagios realizados no
exterior. Sendo assim, pode-se entender que a IES tem como um dos seus objetivos e possui
estratégias que visam a internacionaliza¢do do curriculo formal, informal e no curriculo oculto
que ¢ proposto por Leask (2015). Ja a importancia a linguagem como parte do curriculo
internacional ¢ destacada por Plough (2016) e sua auséncia também pode ser um poderoso
aliado na aprendizagem e na potencializacdao dos resultados de aprendizagem

Além disso, segundo averiguado nas entrevistas, ndo existe uma estratégia ou politica
de internacionalizacdo do curriculo; nesse sentido, a “IESx” também ndo consegue adotar ou
padronizar uma metodologia para essa internacionalizag¢do do curriculo ao ministrar disciplinas
ou ao buscar uma formacao complementar. Cada um dos docentes tem sua autonomia para
buscar essa formac¢ao quando sente a necessidade da mesma, aprofundando seu estudo na area
que ¢ sua demanda naquele momento.

Sendo assim, atualmente, todos os entrevistados afirmam que as iniciativas de
internacionalizagdao do curriculo sdo fomentadas geralmente pelas partes interessadas como
professores dos cursos a serem internacionalizados, professores que se interessam pelas agdes
de internacionalizagdo do curriculo. No entanto, a internacionalizagdo de forma geral, ¢ sim
incentivada pela institui¢do; somente nao foi constituida uma estratégia ou politica especifica
para a internacionaliza¢do do curriculo, deixando isso a cargo das partes interessadas. Assim, €
importante que os docentes recebam e busquem a formagdo necessario mas também ¢
necessario que a IES seja um guia de que dire¢do a seguir com ela (Leask; Bridge, 2013; AUH;
SIM, 2018).

Nesse sentido, como as iniciativas de internacionalizacao do curriculo ainda estdo muito
centradas no corpo docente ndo ha o monitoramento delas, ou seja, depreende-se pelas falas de
trés entrevistados, que ndo ha uma investigacdo e monitoramento de como e o que ¢ realizado

em cada uma dessas ac¢des de internacionalizagdo do curriculo e na internacionalizacdo dos
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curriculos dos cursos; portanto, ndo sendo possivel verificar se as competéncias e habilidades
requeridas em um curriculo internacional estdo sendo incluidas nessas a¢des ou curriculos.

Apesar da “IESx” incentiva a internacionalizacdo como um todo, mas, pelo fato das
agoes de internacionaliza¢dao do curriculo serem concentradas nos docente ¢ muitas vezes nao
serem mapeadas e avaliadas pelos 6rgdos institucionais, 0 que mais uma vez, seria evitado caso
a “IESx” possuisse uma politica ou estratégia de internacionalizagdo do curriculo e fosse
estipulado que essas agdes deveriam ser mapeadas e seus resultados avaliados. Assim, todos os
entrevistados destacam que a internacionalizacdo do curriculo ¢ importante para a “IESx”, que
precisa ser incentivada institucionalmente; no entanto, isso ainda nao é realizado. Nesse sentido,
todos os entrevistados ainda sugerem que ¢ importante que seja elaborada uma politica e trés
deles afirmam acreditar que se ndo houver uma orientacdo de Orgdos superiores, a
internacionalizacdo do curriculo sera mais lenta.

Segundo averiguado, planeja-se que haja uma estratégia de da internacionaliza¢do do
curriculo mais ativa com a formagao do conselho consultivo da internacionalizagdo e por
consequéncia, essa formacao serd algo que devera ser fornecido ou solicitado pelos docentes e,
portanto, passar a fazer parte do hall estratégico da internacionalizacio do curriculo da “IESx”.

Além disso, ¢ importante que se tenha a mensuracdo dos resultados da
internacionalizacdo do curriculo como ja descrito por Leask (2015). No entanto, a “IESx” ainda
ndo consegue realizar essa mensuracdo de forma mais objetiva e quantificada ou
qualitativamente. Todos os estudantes que participam de agdes de internacionalizagdo, sejam
elas do curriculo ou ndo, precisam dar alguma contrapartida para a institui¢do ao finalizar essa
acdo internacional, de acordo com o que foi especificado antes do inicio da agdo. No entanto,
essa contrapartida que ¢ fornecida pelos estudantes ainda ndo consegue ser mensurada pelos
orgaos institucionais da “IESx”. O unico quantitativo que ¢ monitorado e mensurado ¢ o de
mobilidade estudantil que pode auxiliar na avaliacao das duplas titulacdes.

E importante destacar que se percebe que o componente de internacionalizacio do
curriculo se encontra presente na “IESx” de forma transversal, como ¢ posto pelo entrevistado
“B”, ou seja, esta presente, porém ndo de uma maneira clara e concisa; para que isso fosse
possivel, seria necessaria uma diretriz ou estratégia institucional ou ainda de um 6rgdo superior
que fornecesse um caminho a ser tracado com a internacionaliza¢do do curriculo. Por esse
motivo, as a¢des na “IESx” ainda ocorrem de forma isolada e com iniciativas mais individuais

do que coletivas, nao representando um projeto ou acao institucional planejada pela instituigao
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mas sim, algo que foi iniciativa de algum ou alguns docente(s) pelo que se pode depreender
com o estudo. A “IESx” nao fornece nenhum fomento especifico para a internacionalizagdo do
curriculo, o que também nao incentiva mais a comunidade académica a pratica-la.

Ainda nessa direcdo, a “IESx” tem como iniciativas estratégicas, que podem ser
incluidas como incentivadoras da internacionaliza¢do do curriculo, melhorar o processo de
realizagdo de estagios no exterior, estimular a inser¢ao dos estudantes internacionais dentro das
“IESx”, ampliar os programas de mobilidade académica, aumentar a presenga de professores
estrangeiros na “IESx” como forma e fortalecer internacionalizagdo. Todas essas iniciativas
estdo ligadas a internacionalizagdo do curriculo formal, informal e no curriculo oculto e podem
ser consideradas formas de estimula-lo. Como destaca por Wit e Leask (2015) e Leask (2015),
¢ importante que a estratégia e agdes de internacionalizagdo do curriculo sejam formalizadas na
estratégia institucional para que possam ser comunicadas para todos da IES e que assim possa
ser realizada de uma forma mais robusta e eficaz, o que ainda ndo ocorre na “IESx”.

Nesse sentido, os objetivos da pesquisa ndo estdo diretamente relacionados com a
internacionalizacao do curriculo, mas influenciam no ensino ¢ na constituicdo do mesmo de
forma indireta, participando do curriculo informal ou oculto, ja4 que muitas vezes ndo ¢ incluido
no curriculo dos cursos, como proposta por Leask (2015), existem diferentes tipos de curriculos
mas para efetiva verificacdo de aprendizagem € necessario que esteja incluso no curriculo
formal.

Outro fator, ¢ que a “IESx” visa aumentar a quantidade de integrantes estrangeiros dos
seus grupos de pesquisas vinculados ao CNPq, com o objetivo de proporcionar visitas de
pesquisadores estrangeiros na “IESx” e que os pesquisadores da “IESx” facam visitas ao
exterior, ambas para colaboragdo de pesquisa. Além disso, visa manter ativa cooperagdes ja
existentes e efetivar cooperacdes com poténcias de realizagdo de projetos de pesquisa e
aumentar a quantidade de publicagdes cientificas internacionais.

Ainda dentro do ambito da pesquisa na “IESx”, existe 0 mapeamento do quantitativo de
producdo cientifica, mas ndo ¢ feito, a separacao de producdo internacional e nacional; assim,
a “IESx” tem o objetivo da criacdo de um banco de dados que possa realizar esse monitoramento
das produgdes internacionais, mobilidade e outras acdes de internacionaliza¢do. A “IESx”
também tem o objetivo de promover acdes de extensdo que promovam a internacionalizagao,
visando as experiéncias em novas culturas e com diferentes idiomas, sendo o que a institui¢ao

visa proporcionar por meio da internacionalizag¢do do curriculo. Isso se torna importante dentro
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da internacionalizac¢do do curriculo pois € possivel compreender quais sdo as agdes e estratégias
que estao envolvidas em cada um dos curriculos, formal, informal e oculto.

Para a internacionalizagdo em seu PDI vigente, a “IESx” tem por objetivo promover a
internacionaliza¢do por meio da promocgao, reforco e estabelecimento de acdes nas areas de
ensino, pesquisa extensdo € nas dreas transversais. Visa também realizar parcerias
internacionais, aumentar a visibilidade das produgdes cientificas da “IESx”, divulgar de forma
sistematizada as oportunidades internacionais, desenvolver um processo de traducdao para
melhor divulgagdo da “IESx” internacionalmente, estudar a possibilidade de criacdo de um
projeto de bolsas para mobilidade com recursos proprios. Nesse sentido, essas agdes podem ser
atreladas ao curriculo internacional formal, informal ou oculto.

E importante destacar os bloqueadores enfrentados na “IESx” e que ha professores que
nao tem a possibilidade de ministrarem uma disciplina em outro idioma por ndo terem fluéncia,
outros também ndo se sentem motivados para tanto devido ndo haver no momento uma politica
de incentivo a internacionalizagdo do curriculo, que tornaria essa iniciativa mais efetiva. Ainda
por ndo haver essa politica, fica a critério do professor buscar o caminho a seguir com essas
iniciativas, o que as dificulta também. Outra dificuldade citada por esse entrevistado sdo os
recursos disponiveis para a internacionaliza¢do com um todo, o que faz com que se torne mais
dificil e menos atrativa em muitos dos casos.

Além dos facilitadores a “IESx” também tem seus facilitadores que podem ser citados,
a natureza do curso composta por professores que valorizam a internacionalizacao do curriculo
ou até cursos que naturalmente precisam dela por sua natureza. Seja por um motivo ou outro
citado, a internacionalizacdo do curriculo sera facilitada nesses cursos e, por consequéncia, se
buscam mais oportunidades de internacionalizar esses curriculos.

Nesse sentido, sdo apresentados por Leask (2015) alguns tipos de bloqueadores, entre
eles os institucionais € os pessoais que se encaixam no que observado como bloqueador na
“IESx”; no mesmo sentido pode-se definir os facilitadores da internacionalizagao do curriculo.
Assim, os bloqueadores e facilitadores institucionais sdo os ligados a funcionérios,
conhecimentos, habilidades, organizacao da IES, entre outros. Ja os pessoais, estdo atrelados a
mentalidade e mudancas necessarias a cada pessoa que bloqueiam ou facilitam a

internacionalizagdo do curriculo.
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Abaixo foram mapeadas as ag¢des de internacionalizagdo do curriculo realizadas na
“IESx” de acordo com os dados coletados na pesquisa documental e entrevistas, conforme pode

ser observado no Quadro 9.

Quadro 9 - A¢des de Internacionalizagdo do curriculo mapeadas na “IESx”
Acbes de Internacionalizacio do curriculo mapeadas na “IESx”

Agentes de internacionalizacao

COIL

Cooperacdes internacionais

Disciplinas ministradas em outras linguas

Disciplinas ministradas via COIL (em outras linguas)

Divulgagdo de oportunidades de bolsas para mobilidades académicas

Divulgagdo de oportunidades internacionais

Ensino de linguas estrangeiras

Ensino de portugués para estrangeiros

Inser¢do de competéncias e habilidade nos curriculos dos cursos de maneira voluntaria

Mobilidade académica (Discentes, docentes ¢ TAESs) com e sem concessdo de bolsas

Mobilidade académica virtual

Objetivos institucionais visando a internacionalizagdo como um todo

Politica de acolhimento de estudantes internacionais

Politica ou estratégia de internacionalizago

Professores visitantes internacionais

Programa de apadrinhamento de estudantes internacionais

Programas de dupla titulagdo ou dupla diplomagao

Publicagdes internacionais

Recepgao de estudantes internacionais

Suporte para internacionaliza¢do do curriculo

Tradugdo histdrico escolar para inglés e possibilidade de outras linguas

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A seguir foi apresentada a analise dos dados coletados sobre da “IESy”.

4.2.2 Analise da Internacionalizacdo do Curriculo “IESy”

Na “IESy” analisou-se o PDI institucional vigente, sites institucionais das pro-reitorias
investigadas, extensao e ensino, reitoria e do 6rgao de relagdes internacionais, sempre buscando
informagdes sobre a internacionalizagdo do curriculo. Além disso, foram indicados alguns sites

pelos entrevistados referentes a agdes e programas da “IESy” que foram analisados buscando



115
informagdes pertinentes a internacionalizacdo do curriculo. Também foram analisados
documentos, sites e informacgdes indicadas pelos quatro sujeitos entrevistados da “IESy”. Nesse
sentido, as quatro entrevistas realizadas foram realizadas com o vice-reitor, pro-reitores de
graduacdo e de extensdo ou cargo equivalente, e diretores, secretarios, ou cargo equivalente do
orgdo de relagdes internacionais dessa institui¢ao.

Assim, a “IESy”, em seu PDI vigente no momento da analise de dados, ndo cita em sua
missdo, visdo, principios e finalidade a internacionalizacao; isso pode ser devido aos principios
estabelecidos em seu estatuto em que a tema nao esta presente e por isso, nao foi incluido dentro
dessa parte da estratégia da IES. No entanto, ressalta-se que que ¢ essencial que “IESy” tenha
esse tema desde sua missao, visdo, principios e finalidade para que todos dentro da instituigao.

Nesse sentido, os entrevistados destacam que a “IESy” ndo possui uma politica ou
estratégia de internacionalizagdo, e por consequéncia, também nao possui uma politica ou
estratégia de internacionalizagcdo do curriculo. Destaca-se que os entrevistados “F” e “H”
ressaltam que hé4 discussdo para que haja a elaboragdo da estratégia ou uma politica de
internacionalizacdo da “IESy”, e nela se abarcou também a internacionalizagdo do curriculo.
Esse processo de internacionalizacdo dos curriculos ainda é algo que se concentra em cada
centro ou curso. Nesse sentido, Leask (2015) destaca a modifica¢do que internacionalizagdo do
curriculo passou nos ultimos anos, havendo a necessidade de integrar as estratégias
institucionais, o que ainda ndo ocorre na “IESy”.

Sendo assim, os entrevistados “E” e “F” ressaltam que cada um dos centros, colegiado
e professores realiza a curricularizagdo da internacionalizacao de forma individual e autonoma
e ndo de uma maneira uniforme dentro da institui¢do. Isso prejudica na determinagdo de uma
metodologia a ser aplicada dentro da internacionaliza¢do do curriculo. Assim, segundo o
entrevistado “H,” isso poderia se resolver com a criacdo da estratégia ou politica de
internacionalizagdo. Sendo assim, no momento atual a estratégia de internacionalizacdo na
“IESy”, de acordo com o afirmado pelos entrevistados F, G e H, parte dos centros de ensino e
professores. Sendo assim, cita-se na literatura a importancia dessa inclusdo desse ponto nas
estratégias institucionais, o que nao ocorre ainda na “IESy” (Leask, 2015).

Atualmente a estratégia de internacionalizacao do curriculo parte dos professores e
cursos do que propriamente da gestdo e como destacado pelo entrevistado E, a
internacionalizacdo do curriculo do curriculo ainda ¢ realizada de forma muito incipiente dentro

de “IESy” na sua visdo. Ainda nessa direcdo, o entrevistado E ressalta que uma politica ou
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legislagdo brasileira que incentiva a internacionalizacdo do curriculo poderia fornecer essa
diretriz. Nessa dire¢do, uma politica ou legislacdo brasileira forneceria uma direcao para as
institui¢des de ensino superior e se poderia formular uma estratégia de internacionalizagao do
curriculo de forma sistematizada e planejada cuja importancia foi destacada por De Wit e Leask,
(2015) e Leask (2015).

Portanto, um dos grandes bloqueadores, segundo o entrevistado E, ¢ a falta de uma
politica que determine que seja realizada a internacionalizacdo do curriculo nos cursos de
gradua¢do advinda do MEC. Assim, isso dificulta e faz com que ndo se tenha uma
regulamentacdo minima necessaria e as institui¢gdes ndo se sintam efetivamente estimuladas a
realizarem a internacionalizacdo dos curriculos dos cursos de graduagdo e como consequéncia
que isso entre como pauta de discussdo na gestao universitaria. Portanto, ao entender isso como
um bloqueador, a institui¢do pode realizar estratégias para frea-lo (Leask, 2015).

Assim, o entrevistado “H” destaca que essa auséncia de estratégia de
internacionalizagao do curriculo deixa os docentes sem respaldo também em outras areas como
projetos internacionais e pesquisa, sendo posto como um grande dificultador do
desenvolvimento da internacionalizacdo do curriculo atualmente. Desse modo, todos os
entrevistados esclarecem que a internacionalizagdo em geral ¢ incentivada pela “IESy” mas ndo
especificamente a internacionalizacdo do curriculo. Como ja pontuado pela literatura, uma
estratégia de internacionalizacdo do curriculo ¢ essencial dentro das instituicdes (De Wit;
Leask, 2015; Leask, 2015).

Além disso, por ndo haver uma estratégia especifica de internacionalizagdo e
especialmente de internacionalizagdo do curriculo, ndo ha destinacdo especifica para a
internacionalizagdo do curriculo no orgamento. Isso ficaria mais claro, e seria destinado de uma
melhor forma com essa formulagdo que ja estd em discuss@o na instituicdo. Assim, De Wit e
Leask, (2015) e Leask (2015) destacam que ¢ importante planejar e destinar parte do orcamento
para a internacionalizacdo do curriculo, o que ainda ndo ocorre na “IESy”.

Sobre isso, os entrevistados “E”, “F” e “H” afirmam que a “IESy” fornece com verbas
proprias bolsas para a realizacdo de mobilidade académica; segundo averiguado, ¢ ofertada uma
bolsa por centro da instituicdo, com planos de ampliagdo num futuro proximo. Além disso, os
centros podem ofertar mais bolsas com orgamento proprio, como ocorre em alguns casos de
acordo com necessidades ou planejamento. Também existem estudantes que realizam
mobilidade sem bolsa da institui¢do ou com outras bolsas que “IESy” ou que os estudantes

buscam por iniciativa propria. Assim, os autores De Wit e Leask, (2015) e Leask (2015),
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corroboram com a ideia de haver a necessidade de a institui¢do ter um or¢amento destinado
para a internacionalizacao do curriculo.

Ainda nessa direcao, a internacionalizagdo do curriculo ¢ uma prioridade na “IESy”; por
isso, a instituicdo incentiva seus docentes a implementarem disciplinas em inglés, com o
objetivo de aumentar a presenca de estudantes internacionais na IES. Para fomentar essas
ofertas, sao ofertados cursos de inglés para a comunidade académica e cursos de portugués para
estrangeiros. Leask e Bridge (2013) destacam a importancia de internacionalizar dentro da
propria institui¢ao por meio do curriculo; ainda Leask (2015) ressalta que € necessario que os
estudantes possam ter diferentes experiéncias que os fornegam e os possibilitem adquirir e
desenvolver as diferentes habilidades, conhecimentos e atitudes que serao aplicadas em sua
carreira profissional e na sociedade globalizada.

Destaca-se que a “IESy” possui um o6rgdo de internacionalizagdo para tratar de
assuntos relacionados a internacionalizacdo como mobilidade académica, acordos de
cooperacdo, projetos atividades de pesquisa e ensino com financiamento ou ndo da “IESy”.
Além de auxiliar os estudantes internacionais que estdo na “IESy” com documentagdo,
recep¢do, moradia e outras informagdes uteis e promover as relagoes entre a “IESy” e as
instituicdes estrangeiras. Nesse sentido, ¢ necessario entender que um Orgdo de relagdes
internacionalizag@o e pro-reitorias afins nas IES importantes incentivadores e que contribuiem
no processo de Internacionalizagdo do curriculo, visto que, sdo eles que elaboram e realizam
Iniciativas, agdes e estratégias de internacionalizagdo do curriculo.

A mobilidade estudantil também € incentivada pelas politicas e estratégias da “IESy”’;
destaca-se que hd uma politica de mobilidade voltada para a extensdo, com o objetivo de realizar
acOes de extensdo e aumentar e fortalecer a producdo internacional. Além de ser incentivada na
graduacao e na pos-graduacao.

A “IESy” possui 112 convénios com IES estrangeiras; alguns permitem a realizagao
de mobilidade estudantil e de servidores e outros ndo. Entre esses convénios estdo 30 paises
que os estudantes e servidores podem realizar mobilidade com taxas isentas ou ndo, dependendo
de como o acordo foi formulado. Essas parcerias sdo com diferentes paises como Angola,
Argentina, Canadé, Chile, Equador, Espanha, Franga, Guiné¢ Bissau, Holanda, Paraguai,
Uruguai, entre outros.

A mobilidade estudantil outgoing da “IESy”, aquela realizada quando estudantes da

Instituicdo realizam uma mobilidade, podem ser realizadas em duas modalidades: por
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financiamento préprio e por meio de bolsas concedidas aos estudantes de graduagdo e poOs-
graduacao da IES. Essas tém regramentos especificos que podem ser conferidos da “IESy” e
sao divulgados por meio dela. A mobilidade ingoing, que ocorre quando a instituicao recebe
estudantes de mobilidade dos estudantes para a “IESy”, pode ser feita de programas de
financiamento préprio ou externo, que concedem bolsas e tem seus regramentos especificos
que estao disponiveis e divulgados no site da “IESy”. Além disso, editais adicionais internos e
externos com oportunidades para mobilidade sao também divulgados no site da “IESy”. A
“IESy” também faz parte do programa PEC, que visa inserir estudantes de paises em
desenvolvimento que o Brasil possui acordos bilaterais que possam estudar em IES brasileiras.

A “IESy” conta também com um podcast que visa a divulgacdo de informagdes sobre
mobilidade estudantil para universidades no exterior ¢ no Brasil, além de trazer relatos de
estudantes da institui¢do que realizaram mobilidade.

Nesse sentido, a mobilidade pode ndo ser considerada uma parte da
internacionalizagdo do curriculo formal; no entanto, a mesma contribui para que os estudantes
possam ter contato, adquiram as habilidades e competéncias internacionais, interculturais e
sociais requeridas na internacionalizagdo do curriculo. Leask (2015) teoriza sobre os trés tipos
de curriculo: formal, informal e oculto, sendo o formal o mais importante para poder ser
avaliado por meio dos resultados de aprendizagem; no entanto, essa avaliagdo dos resultados
ainda ndo ocorre por parte da “IESy”, como pode ser observado pela andlise realizada.

A “IESy” possui também programas de dupla titulacdo que permitem aos estudantes
matriculados da IES obterem simultaneamente seu diploma em uma IES estrangeira ¢ na
“IESy”. Destaca-se que na “IESy” as acdes acima citadas possibilitam a internacionaliza¢do do
curriculo formal visto que oferta a troca de praticas pedagdgicas e aproximacgao de curriculos,
nacional e internacional, além de possibilitar a troca de habilidades e competéncias requeridas
em um curriculo internacional, uma vez que se tera estudantes internacionais no curso e havera
também a possibilidade de mobilidade que ird expor o estudante a essas habilidades e
competéncias requisitadas no curriculo internacionalizado. Além disso, que ¢ corroborado por
Knight (2011), também ¢ destacado pela autora que os estudantes que detém uma titulacdo
multipla tém a oportunidade de exercerem suas profissdes em mais de um pais, e também tém
a possibilidade de adquirir habilidades, atitudes, conhecimento, e competéncias de um curriculo
internacional.

Desse modo, a institui¢do também conta com um programa de apadrinhamento que €

um programa em que estudantes da “IESy” se candidatam e tem a oportunidade de ter o contato
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com um estudante internacional e multiplicar suas experiéncias internacionais. Essa
oportunidade ¢ divulgada no site da IES e o estudante que se candidata tem algumas
responsabilidades a serem cumpridas. Possibilita aos estudantes que estdo nos campis da
“IESy” a terem uma vivéncia de forma mais profunda e aproximada com os estudantes
internacionais; podendo adquirir algumas habilidades e competéncias incluidas em um
curriculo internacional; porém, essa experiéncia fara parte do curriculo oculto ou informal,
teorizado por Leask (2015).

Ainda nessa dire¢do, as diferentes agdes de internacionalizagdo fomentadas pela
“IESy” sdo divulgadas também pelo Instagram institucional do 6rgdo de internacionalizacao da
IES. Em seu PDI atual a “IESy” afirma que seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI) deve
visar promover a ética, valores sociais e entre outros tipos de agdes a nivel internacional. Esses
fatores de internacionalizacdo presentes no PPI dessa instituicdo serdo automaticamente
transmitidos ao curriculo dos cursos, uma vez que tem uma ligacao direta com os mesmos.

Dessa forma, a “IESy” compreende que com essas iniciativas, ira possibilitar que os
estudantes tenham uma vivéncia internacional, ou seja, adquirir e ter contato com diferentes
culturas, interculturalidade, habilidades linguisticas, conhecimentos sobre historia, religido e
outros aspectos inerentes a internacionalizacdo do curriculo. No entanto, falta a avaliagdo dos
resultados obtidos e também a curricularizagdo para garantir a obrigatoriedade ou até a
documentacdo dessas vivéncias. O que vai de encontro com o que prega a autora Leask (2015)
sobra a importancia da curricularizagao por meio do curriculo formal para o estudante possa ter
os seus resultados efetivamente medidos, o que ainda ndo ocorre por parte da “IESy”.

Nessa direcdo, a “IESy” tem como um dos seus objetivos definir indicadores para
verificar a qualidade do ensino de disciplinas ministradas em lingua estrangeira. Nesse sentido,
o entrevistado “H” destaca a importancia da formulagdo da internacionalizagao do curriculo e
da sua inclusdo na formagdo dos estudantes. Os entrevistados “F” e “E” ressaltam que existe na
“IESy” uma politica de incentivo ao ensino de disciplinas em outras linguas. A vista disso, a
“IESy” possui diversas disciplinas em outros idiomas, sendo o inglés o principal deles. O
entrevistado destaca que essas disciplinas também contribuem para aumentar a presenca de
estudantes internacionais nos campis. Jones (2013a) e Leask (2015) discorrem sobre essa
importante parte da internacionaliza¢do do curriculo que possibilita aos estudantes e professores
o contato e convivéncia com estudantes internacionais e por consequéncia, a possibilidade de

adquirirem as competéncias e habilidades internacionais e interculturais.
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Assim, existe uma politica de incentivo ao ensino das disciplinas em outras linguas,
que ocorre da seguinte maneira: ¢ ofertada uma passagem internacional aos que ministrarem
uma disciplina em outra lingua durante um semestre. Nesse sentido, a formulacao dessa politica,
aponta um indicio de formulacdo de estratégia ou o unico de uma politica de incentivo a
internacionalizacdo do curriculo. Ainda nessa dire¢do, o entrevistado E questiona sobre a
efetividade dessa politica de incentivo ao ensino de disciplinas em outras linguas. Assim, o
Council Of Europe (2018) salienta que ¢ importante a compreensao linguistica e a comunicagao
e seus efeitos dentro da internacionalizacdo do curriculo; assim ¢ essencial que se ministre
disciplinas em outros idiomas para que os estudantes possam estar incluidos na
internacionalizacao do curriculo da instituicao.

Além disso, um bloqueador, destacado pelo entrevistado “H”, encontrado na “IESy” ¢
que ndo existe um centro de letras na institui¢do, tornando o ensino de outras linguas para a
comunidade académica mais dificultada, pois essa precisa ser realizada por meio de parcerias.
Assim, apesar de ndo haver o centro para o ensino de linguas, os entrevistados “E” e “F”,
ressaltam que houveram iniciativas de parcerias para o ensino de linguas estrangeiras dentro da
“IESy”, por meio de cursos. Esses podem ser reconhecidos como bloqueadores institucionais
segundo o teorizado por Leask (2015).

Ainda nessa dire¢do, o entrevistado “H” destaca a importancia de haver uma politica
linguistica constituida na sua institui¢do, € o centro de letras contribuiria para isso. Essa politica,
segundo o entrevistado “H”; a politica linguistica, juntamente com a estratégia de
internacionalizagdao do curriculo representa importantes avancos para fornecerem suporte e
incentivo aos docentes na direcdo de publicagdes, disciplinas em outros idiomas, projetos e
principalmente a necessidade de haver um centro de letras ou pelo menos uma parceria para o
ensino de linguas. Por fim, os entrevistados “F” e “H” destacam a importancia da atencao a
formacdo dos docentes em linguas estrangeiras, principalmente o inglés, pois sem eles, a
internacionalizacdo como um todo pode se tornar um empecilho.

Por esse motivo, isso pode se tornar um bloqueador institucional, segundo o proposto
por Leask (2015). Assim, mesmo uma politica institucional de incentivo de disciplinas em
outros idiomas, a mesma nao tem sido tdo efetiva, e ndo demonstra um aumento nos nuMeros
tao significativo. Sendo assim, o ensino em outras linguas representa uma parcela significativa
dentro da internacionalizacdo do curriculo, pois esse ¢ um fator que auxilia no aumento de
estudantes internacionais na instituicdo. Assim, Plough (2016) destaca a importancia da

inclusdo das linguas e seus resultados na internacionalizacao do curriculo institucional.
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No sentido da produgdo dentro da “IESy”, as produ¢des sdo monitoradas; porém nas
producdes académicas, ndo ¢ feita a separacao do quantitativo quais sao as producdes nacionais
e quais sdo as produgdes internacionais. Portanto, ndo € possivel verificar qual o alcance que a
internacionalizacdo das produgdes esta tendo devido a ndo separagcdo desse indicador. Além
disso, a medi¢do internacionalizagdo da produgdo poderia ser realizada de outras formas, porém
esse foi o indicador escolhido pelo “IESy” para esse intuito; também a institui¢do possui
parcerias com mais de duzentos grupos de pesquisa internacionais. Isso proporciona a “IESy”
uma maior inser¢ao da mesma no cendrio internacional e também o contato com as habilidades
e competéncias requeridas em curriculo internacional. Assim como podem ser, muitas vezes,
incluidos no curriculo oculto estudantil propostos por Leask (2015).

Ainda em relacdo a concepgao dos seus curriculos, a “IESy” de graduagdo declara em
seu PDI vigente que habilidade e competéncias necessarias para a formagao dos estudantes de
acordo com as demandas da sociedade as articulando com as mudangas do mercado de trabalho
sdo exigéncias do mercado de trabalho. Nesse sentido pode-se compreender que a institui¢ao
preza pela inclusao de habilidade e competéncias requisitadas no curriculo internacionalizado,
assim como pela realizagdo de ac¢des de internacionaliza¢do do curriculo inclusa no curriculo
informal ou oculto da internacionalizagdo. Ainda nesse sentido, afirma que deve capacitar seus
docentes para que estejam aptos a lecionarem e aplicaram metodologia necessaria a realidade
de curricularizacao internacional.

Sobre a inclusdo de habilidades e competéncias inerentes a internacionalizagdo do
curriculo como conhecimento de outras culturas, justigas, empatia, multilinguismo,
sustentabilidade, direitos humanos, entre outras, a medida que os cursos percebem a
importancia delas no curriculo, sdo incluidas, como afirmado pelo entrevistado “H”. Assim,
torna-se evidente a necessidade de existir uma politica ou estratégia de internacionalizacao do
curriculo para que se possa ter uma orientacao e incentivo de como realiza-la de forma uniforme
em toda institui¢do. Assim, como a parte de politica e estratégias da internacionaliza¢do dos
curriculos, a inclusdo ou ndo das habilidades e competéncias e o que sera incluso fica a critério
de cada um dos cursos. Sendo assim, encontra-se evidéncia da importancia da inclusdo de
algumas habilidade e competéncias na internacionaliza¢do do curriculo ja citadas acima; essas
devem estar presentes e permear todas as disciplinas do curriculo e serem passadas para os
discentes conforme metodologias adotadas (De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015; Council Of
Europe, 2018).
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Nessa dire¢do, por ndo haver uma politica ou estratégia de internacionalizagdo dos
curriculos institucionais, os docentes nao t€ém uma diregao que seguir com formagdes adicionais
necessarias para a internacionalizag¢do dos curriculos. Assim, cada docente que realiza esse tipo
de internacionalizacdo busca por si s6 as formagdes que entende serem necessarias. Ainda nesse
sentido, ¢ ressaltado pelo entrevistado “F” a importancia de se entender e aprender sobre
didaticas voltadas para a internacionalizagdao do curriculo. Além disso, os docentes necessitam
estar aptos a lecionarem de acordo com a metodologia selecionada para a internacionalizagdo
do curriculo. Na literatura encontramos evidéncias de que é importante ter conhecimento sobre
a realidade e fatores do curriculo internacional para poder lecionar sobre ele, como destacado
por Jones (2013a) Leask e Bridge (2013) e De Wit e Leask (2015). Sendo assim, o docente
precisa estar capacitado e ter os conhecimentos necessarios para lecionar no curriculo
internacional.

No sentido das diretrizes institucionais de graduacdo, a “IESy” possui incentivo,
declara a necessidade da internacionalizagdo curricular, competéncias e habilidades inerentes a
ela. Assim, como nas diretrizes de graduacdo incentiva a mobilidade estudantil e parcerias
internacionais e ainda na pds-graduagdo a pesquisa internacional incentivada, essas atividades
podem integrar o curriculo internacional oculto da instituigao.

A “IESy” também conta com um escritdrio que tem o objetivo de fornecer informagdes
sobre o ensino superior nos Estados Unidos a estudantes que estejam interessados em estudar
nesse pais. Esse escritorio beneficia tanto a comunidade interna quanto a externa da IES. A
inser¢ao do escritorio na institui¢do ¢ uma estratégia em busca de mais oportunidades nos EUA,
visto que o escritdrio fornece oportunidade de bolsas parciais e integrais de graduacdo e pos-
graduagao.

Além disso, foram e sdo realizadas algumas iniciativas e agdes de internacionalizagao
em parceria com esse escritorio que visam a divulgagao, mobilidade académica, com e sem
bolsas, programas de mentoria em diversas areas.

Destaca-se que essa iniciativa de mobilidade académica tem como um dos objetivos o
aprimoramento e aprendizado de novas metodologias de ensino por parte dos docentes da IES,
0 que pode ser considerada como uma contribui¢do para a internacionalizagcdo do curriculo.
Além de todas as outras iniciativas citadas que podem estar incluidas na internacionalizagio do
curriculo oculta por ndo fazerem parte dele formalmente (Takagi, 2013; Leask, 2015; Council

Of Europe, 2018; Pefa, 2019).
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Assim, a “IESy” possui parcerias e cooperacdes com diversas instituicdes
internacionais; algumas delas sdo formuladas visando, primariamente, agdoes de extensao em
que estao inclusas a internacionalizagdo e a internacionalizag¢ao do curriculo. Nesse sentido, os
estudantes internacionais que ja estdo na “IESy” em mobilidade tém a oportunidade de
participar das agdes e projetos de extensdo ou também estudantes que vem especificamente
delas. Além disso, também podem participar dos projetos e agdes de extensdo professores
internacionais que estdo na “IESy” ou que vem especificamente para participar desse tipo.

Nesse sentido, os projetos e agdes de extensao buscam sempre uma formagdo dos
estudantes que nao sé se relacionam com as habilidades interculturais e internacionais, mas
também, buscam uma formac¢do completa com habilidades exigidas pelos cursos, formacao
global, internacional, visando a extensdo, mas que tem relagdo com a internacionalizacdo do
curriculo. Assim, ¢ importante buscar atender as demandas da internacionalizagdo do curriculo,
focando no desenvolvimento profissional, politicas governamentais ¢ nas demandas dos
discentes (Takagi, 2013; Council Of Europe, 2018; Pefia, 2019).

Ainda para fornecer maior contato com as experiéncias interculturais dos estudantes
da “IESy” é realizado um podcast pelo jornalista da instituicdo, em que s3o apresentados relatos
de mobilidades estudantis. Durante o programa os estudantes da “IESy” que realizaram
mobilidade apresentam suas experiéncias, relatando dificuldades, €xitos e seus contatos em
outros paises, podem passar suas vivéncias para outros estudantes e despertar seu interesse em
realizar mobilidade também. E destacado por Leask (2015) a importincia de compartilhar as
experiéncias de aprendizagem internacionais € como isso pode influenciar a comunidade
académica a vivenciar experiéncias interculturais e internacionais e também fornecem uma
diferente abordagem de aprendizagem para as habilidades e competéncias de um curriculo
internacional.

Dessa forma, a avaliagdo dos resultados de aprendizagem ndo ¢ realizada
institucionalmente de acordo com os entrevistados “F”, “G” e “H”. Segundo o entrevistado
“H”, a avalia¢do na “IESy”, hoje ¢ realizada de forma mais pontual, sendo ainda uma das
grandes dificuldades da institui¢ao. Nesse sentido, dados dos entrevistados “F”, “G” e “H”, os
dados da internacionalizacdo sdao avaliados de forma quantitativa na “IESy”; entdo é possivel
verificar que o nimero de estudantes internacionais aumentou, assim como o numero de
mobilidades e também os quantitativos de candidatos do programa e apadrinhamento e os

estudantes que se dispdem a participar do podcast; no entanto, ainda ndo € realizada a avali¢do
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das competéncias ou habilidades adquiridas com a internacionalizacdo do curriculo. Ainda
nessa direcdo, o entrevistado “F” relata casos de estudantes que se motivaram a realizar
mobilidades depois de ouvir algum colega contar sobre sua experiéncia. Assim, ¢ importante
verificar os resultados da aprendizagem realizada durante a internacionaliza¢do do curriculo,
independente da forma que ela seja realizada para poder verificar se o que foi planejado foi
efetivado (Leask; Bridge, 2013; Takagi, 2013; De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015).

Apesar de ndo possuir uma politica de internacionalizagdo, a “IESy” possui uma
politica de acolhimento para estudantes internacionais, em que existem cartilhas, telefones,
WhatApps, entre outras formas. Essas instru¢des sdo sobre adversidades que esses estudantes
podem encontrar em seu dia a dia como aluguel de residéncias, transporte, locais para
alimentagdo, etc. Assim, o entrevistado “E” destaca que poderia ser criado um aplicativo
institucional que concentrasse essa e outras informacgdes pertinentes para o dia a dia dos
estudantes internacionais.

Ainda nessa direcdo, o entrevistado “H” ressalta a importancia de fornecer outros
meios que nao somente os que t€m custos financeiros para que os estudantes da instituigao
possam ter acesso as habilidades e competéncias requeridas na internacionaliza¢do do curriculo.
Desse modo, sdo fornecidas oportunidades como cursos virtuais, aulas com professores
visitantes, programa de apadrinhamento dos estudantes internacionais para que esses estudantes
possam ter essas oportunidades de contato, habilidades e competéncias inerentes a
internacionalizacao do curriculo.

Abstraiu-se pelas entrevistas dos entrevistados “F” e “G” que existem muitas a¢des de
internacionalizacdo do curriculo; algumas recebem mais destaques que outras e algumas
possuem mais caracteristicas, habilidade e competéncias internacionais que outras, mas que ¢
realizada a inclusdo das competéncia e habilidades requeridas em um curriculo
internacionalizado. Assim, esse processo de incluir as atitudes, habilidades, conhecimento e
competéncias ¢ essencial para um curriculo internacional e precisa ser institucionalizado.
(Leask; Bridge, 2013; De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015; AUH; SIM, 2018).

Também, ¢ destacado pelo entrevistado “E” que poderia ser realizada uma iniciativa
em conjunto com as instituicdes publicas de ensino catarinenses para a divulgacdo das
oportunidades no exterior como ja ¢ realizado com algumas oportunidades de mobilidade, isso
traria uma visibilidade maior para a instituigdes catarinenses e traria mais estudantes
internacionais para dentro delas, trazendo um ambiente mais intercultural e internacional,

premissas do curriculo internacional.
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Por fim, destaca-se que as agdes de internacionalizacdo do curriculo na “IESy” estdo
muito concentradas na mobilidade académica e ensino de disciplinas em outros idiomas. Ainda
nessa dire¢do, a internacionalizacdo ou a internacionalizacdo do curriculo ndo faz parte
diretamente da missdo, visdo ou areas estratégicas de atuacao em seu PDI vigente.

Segundo os dados analisados, compreendeu-se que a “IEZy” implementas as ac¢des de

internacionalizagdo do curriculo apresentadas no Quadro 10 abaixo.

Quadro 10 - Agdes de internacionalizag@o do curriculo mapeadas na “IESy”
Acdes de Internacionalizacio do curriculo mapeadas na “IESy”

Acgdes de Internacionalizacdo do curriculo ligadas a extensdo

Bolsas institucionais para mobilidade académica

Cooperagdes internacionais

Disciplinas ministradas em outras linguas

Divulgagdo de oportunidades internacionais

Ensino de linguas estrangeiras

Escritdrio para divulgacdo de oportunidades internacionais

Insercao de competéncias e habilidade nos curriculos dos cursos de maneira voluntaria

Mobilidade académica (Discentes, docentes ¢ TAEs) com e sem concessdo de bolsas

Mobilidade virtual

Podcast institucional

Politica de acolhimento de estudantes internacionais

Politica de incentivo ao ensino em outras linguas

Programa de apadrinhamento de estudantes internacionais

Programas de dupla titulagdo ou dupla diplomagdo

Publica¢des internacionais

Recepgao de estudantes internacionais

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Por fim, foram analisados os dados coletados acerca do sujeito denominado “IESz”.

4.2.3 Analise da Internacionalizacao do Curriculo “IESz”

Para a “IESZz” analisou-se o PDI institucional vigente, os sites institucionais das pro-
reitorias investigadas, extensdo e ensino, reitoria € do orgdo de relagdes internacionais,
buscando informagdes sobre a internacionaliza¢ao do curriculo. Além disso, foram indicados

alguns sites e documentos pelos entrevistados referentes a agdes e programas de
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internacionalizac¢do do curriculo da “IESz” que foram analisados buscando dados pertinentes.
Também foram entrevistados os quatro sujeitos selecionados desse objeto de pesquisa: reitor,
pro-reitor de graduagdo e pro-reitor de extensdo ou cargo equivalente, e diretores, secretarios,
ou cargo equivalente do o6rgdo de relagdes internacionais dessa instituig¢ao.

A “IESz” possui um 6rgao de relagdes internacionais que tem por objetivo a relagdo
com a parcela da comunidade académica internacional e realizacdo de parcerias e cooperacao
internacional. Ao 6rgao de internacionaliza¢dao dessa IES cabe também a ele acompanhar os
processos de internacionalizagdo. Além disso, cada campi tem seus representantes de
internacionalizacdo e seus contatos estdo disponibilizados no site do 6rgao de relagdes
internacionais da “IESz”. Esses representantes de internacionalizagdo tém por fun¢do auxiliar
a “IESz” no seu processo de internacionalizacdo e principalmente ser um representante de 6rgao
de internacionalizacdo da IES nos campi a que pertencem. Assim Leask e Bridge (2013)
dissertam sobre essa necessidade de a internacionaliza¢do do curriculo e por consequéncia a
internacionalizagdo ser debatida dentro das instituigdes de ensino superior.

No PDI vigente da “IESz”, ndo ¢ citado na missdo, visdo e valores a
internacionalizacdo como uma das metas ou prioridades da IESz em seu PDI vigente; no
entanto, a “IESz” possui uma politica de internacionalizacdo em que faz algumas defini¢oes
importantes para esse fendmeno interna e externamente. Assim a IES define o que ¢
internacionaliza¢do em casa, citando que se deve desenvolver competéncias internacionais,
interculturais e sociais. Assim, apesar de a “IESz” ainda nao praticar a internacionalizacao do
curriculo formal, que pode ser considerada uma parte da internacionalizagdo em casa; ela tem
ciéncia quais competéncias devem e podem ser desenvolvidas no curriculo internacional.

Em relacdo as iniciativas estratégicas declaradas, ¢ pontuado que ela tem como
objetivos a elaboragdo e implementacao de uma Politica de internacionalizagdo. Essa iniciativa
ja ¢ realizada pela “IESz”, e ¢ importante pois fornece qual o direcionamento que a
internacionalizacdo do curriculo deve seguir, sendo essa unidade essencial dentro de uma
instituicdo. Assim, € necessario que a internacionalizacdo e a internacionaliza¢do do curriculo
na estratégia institucional sejam inclusas na estratégia institucional (De Wit; Leask, 2015;
Leask, 2015).

Desse modo, a “IESz”, segundo destacado pelos entrevistados “I” e “L”, possui uma
politica de internacionalizagdo; no entanto, ndo possui uma estratégia ou politica voltada
especificamente para a internacionalizag¢ao do curriculo, mas destaca-se que a instituicao possui

uma estratégia de internacionalizagdo que estd em implementagdao. Desse modo, ¢ importante
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deixar claro que a internacionalizagdo do curriculo ¢ parte da internacionalizag¢do e que ter uma
politica da segunda ja ¢ um grande avanco na estratégia institucional, como destaca o
entrevistado “I”, no trecho a seguir: “Todo o movimento tem que vir depois dessa politica. A
politica d& o respaldo legal para poder comegar a implementar essas coisas. Essa politica ja
estava para ser desenvolvida ha muitos anos.” Assim, essa politica de internacionalizacdo foi
realizada com um processo de construgao coletivo pela institui¢ao e por mesma compreendeu
a importancia desse processo, apoiando, o que vai na mesma direcdo que a literatura prega no
sentido que a internacionalizagdo do curriculo deve estar inserida na estratégia institucional
(Leask; Bridge, 2013; Leask, 2015; Krebs, 2020).

Assim, os gestores da “IESz” também compreendem a importincia de possuir a
estrutura necessaria para receber professores e estudantes internacionais e isso esta incluso em
sua politica de internacionalizagdo, que como ja citado, esta atrelada a internacionalizagdo do
curriculo. Essa ¢ uma das categorias ligadas ao modelo de Pena (2019): é a infraestrutura
institucional para a internacionalizacao do curriculo, sendo ela um componente importante e
essencial para que ocorra e desenvolva sem percalgos.

Portanto, o entrevistado “J” cita que para que se realize a internacionalizacdo ¢
importante que se tenha recursos financeiros e isso inclui a internacionaliza¢do do curriculo, o
que ¢ confirmado por De Wit e Leask (2015) e Leask (2015). Assim, a “IESz” tem buscado
aportar financeiramente recursos para poder incentivar e catalisar a internacionaliza¢gdo como
um todo na institui¢do, promovendo e diversificando as acdes de internacionaliza¢do dentro da
“IESz”.

Nesse sentido, segundo averiguado com as entrevistas, a “IESz” ndo possui uma
estratégia ou politica no sentido de fornecer uma formagdo ou competéncias relacionadas a
internacionalizagdao do curriculo para os docentes, ficando a critério dos mesmo a busca por
elas quando necessario em seu dia a dia académico. Assim, para que o docente possa ensinar
em um curriculo internacional, precisa ter o conhecimento das habilidades e competéncias nele
requeridas, apesar da “IESz” ainda ndo fazer esse direcionamento para o docente que seria o
ideal (De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015; Leask, 2015).

Sendo assim, por ndo haver uma politica ou estratégia de internacionaliza¢ao do
curriculo, ndo ha uma metodologia especifica para internacionalizar o curriculo. A “IESz” tem
discutido para comegar a sua organizagdo para realizar a internacionaliza¢do do curriculo de

uma maneira mais organizada. No entanto, o entrevistado “L” cita que esse processo ¢ longo e
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que compreende que existem diversos atores envolvidos, como docentes, discentes e TAEs e
além disso, varios processos estdo englobados na internacionalizagao do curriculo, com a
inclusdo de habilidades e competéncias nos PPCs, infraestrutura para internacionalizacao do
curriculo, ensino em outras linguas, entre outros. Assim, por ser um processo complexo e
envolve diversas atividades e pessoas, o entrevistado “L” compreende que a “IESz” ainda tem
um longo caminho para percorrer, entendendo inclusive que a internacionaliza¢ao do curriculo
vai muito além do que somente o ensino em outros idiomas. No sentido da necessida de inclusao
de atitudes, habilidades, conhecimento e competéncias interculturais e internacionais no
curriculo para a internacionalizagdo do mesmo, os autores Leask e Bridge (2013), De Wit e
Leask (2015) Leask (2015) e AUH e SIM (2018) destacam que ¢ essencial em um curriculo,
mas que precisa ser incentivado ou realizado de forma institucional. Assim, essas atitudes,
habilidades, conhecimento e competéncias devem permear os curriculos dos cursos de acordo
com a metodologia de ensino adotada (De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015; Council Of Europe,
2018).

Destaca-se que a institui¢ao fornece em seus campis por meio de parcerias ou por
oferta propria o ensino de outros idiomas. Assim, o ensino de outras linguas é parte importante
e essencial da internacionalizagcdo do curriculo. A “IESz” ndo tem propriamente uma politica
linguistica, mas foi criado por meio de seu 6rgdo de relagdes internacionais esses meios para o
ensino de idiomas, o que possibilita e facilita a internacionalizag@o e a internacionalizagido do
curriculo. Ainda nessa direcdo, a “IESz” tem iniciativas de capacitar seus servidores em outros
idiomas. A “IESz” proporciona programas de mobilidade em outros paises para poder fornecer
o aprendizado em outros idiomas e também conhecer um pouco do funcionamento da
institui¢do parceira.

A “IESz” também possui acordos nacionais para o ensino de idiomas em escolas
particulares com desconto para seus estudantes e servidores. O ensino de idiomas para
estudantes e servidores dentro da “IESz”, ¢ essencial para que se tenha a comunica¢do com
estudantes internacionais, tanto que os estdo presentes na “IESz” ou caso venham a realizar
uma mobilidade. Assim, ambas as formas podem auxiliar os estudantes e servidores a
desenvolverem as habilidades e competéncias requeridas em um curriculo internacional. Ainda
neste ambito, destaca-se que a “IESz” oferta cursos de portugués e cultura brasileira para
estrangeiros que visam atender imigrantes, o que ¢ importante também para que essas

habilidades e competéncias sejam possibilitadas.
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Como objetivo de sua politica de internacionalizagdo, a “IESz” tem a promogao de
cultura de internacionalizacao para todos da institui¢do. A cultura da internacionalizagdo para
a “IESz” deve incluir e ampliar as oportunidades de mobilidade e cooperagdo, curriculo,
pesquisa, inovacdo, dupla diplomagdo, extensdo, entre outros fatores que estdo relacionados
direta ou indiretamente com a internacionalizagdo do curriculo. Outro ponto importante na
internacionalizagdo do curriculo ¢ a oferta de cursos de linguas estrangeiras que ¢ algo que a
“IESz” tem por objetivo em sua politica internacional. Como destacado por Plough (2016), a
linguagem ¢ parte essencial da internacionaliza¢do do curriculo e sua auséncia pode fornecer
barreiras a esse processo de internacionalizagdo do curriculo, sendo essencial para que ocorra
com éxito.

Apesar de ndo possuir um orgamento especifico destinado para a realizagao das acdes
de internacionalizagdo em geral, a “IESz” possui um programa de concessao de bolsas para que
estudantes realizem a mobilidade, o que ressalta o compromisso da instituigdo com esse
processo. O entrevistado “K” ressalta que essa mobilidade proporciona uma cultura de
comunicacdo, um trabalho com a comunidade institucional, além do desenvolvimento da
linguagem estrangeira. Desse modo, De Wit e Leask (2015) e Leask (2015) ressaltam a
necessidade de planejar e destinar um orcamento para o processo de internacionaliza¢do do
curriculo, porém isso ainda ndo ocorre na instituicao analisada.

Em relacdo a internacionalizacdo a Pré-reitora de Extensdo da “IESz” tem por fungdo
o desenvolvimento e controle da mobilidade académica da IES em conjunto com o seu 6rgao
de internacionalizagdo. E importante frisar que o 6rgdo de relagdes internacionais e demais pro-
reitorias sdo necessdrios no processo de Internacionalizacdo do curriculo pois sdo eles que
estimulam e possibilitam por meio da elaboracdo de estratégias e acdes de Internacionalizacao
do curriculo.

Nessa direcdo, a “IESz” recebe diversos estudantes que realizaram mobilidade
estudantil, além de seus estudantes também realizarem mobilidade; seus servidores também
podem participar de programas de mobilidade académica disponibilizados pela institui¢ao.
Além disso, a IES possui alguns editais, através dos quais a mesma proporciona bolsas para que
seus estudantes realizem a mobilidade, da mesma forma que divulga as oportunidades
internacionais ofertadas por outras instituigdes de ensino superior ou ndo nacionais e
internacionais. Assim, apesar da mobilidade ndo ser considerada como parte da

internacionalizagdao do curriculo formal, a mesma ¢ uma forma dos estudantes adquirirem as
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habilidades e competéncias internacionais, interculturais e sociais da internacionalizagdo do
curriculo. Portanto, como descrito por De Wit e Leask (201) Leask (2015), € preciso especificar
esses valores em um or¢amento destinado a internacionaliza¢ao do curriculo.

A “IESz” também concede afastamentos e auxilios, geralmente, para participagdo em
eventos, cursos de curta duracdo, competi¢des, entre outros. A “IESz” realiza eventos
internacionais e capacitagdes, eventos de curta duracdo, capacitagcdes e visitas técnicas,
fornecem contatos que podem gerar parcerias € cooperacao com IES de outros paises e podendo
ainda auxiliar no desenvolvimento das habilidade e competéncias que devem estar presentes na
internacionalizacdo do curriculo. Essas competéncias que sdo aprendidas e adquiridas pelos
servidores podem ser posteriormente passadas aos estudantes da IES.

A “IESz” também realizou e participou de diversas agdes que possibilitam e viabilizam
a internacionalizagdo na sua parcela oculta e ainda podem possibilitar a aquisi¢cao de habilidade
e competéncias necessarias para a elaboracdo do curriculo internacional formal. Além disso, as
oportunidades e acdes de internacionalizacdo da “IESz” também sdo divulgadas por meio do
Instagram institucional do o6rgdo de relagdes internacionais da institui¢do. Outra iniciativa que
tem relacdo com a internacionalizacdo do curriculo ¢ desenvolver processo que engloba
atividade de internacionalizagdo; desse modo, essas atividades podem ser parte do curriculo
internacional oculto ou formal dos cursos da “IESz”, dependendo como o curriculo
internacional dos cursos serd formulado.

Ainda nesse sentido, a “IESz” possui convénios com instituicdes estrangeiras de
diversos paises em que estudantes e servidores podem realizar mobilidade. A mobilidade
académica ¢ uma parte que integra o curriculo oculto de internacionaliza¢do porque apesar de
poder fornecer competéncias e habilidades inerentes e internacionalizacdo ndo ¢ algo que
curricularizado nos cursos. Leask (2015) também ressalta que € importante promover
experiéncias diversificadas, para auxiliar no desenvolvimento de diversas habilidades,
conhecimentos e atitudes necessarias na carreira profissional e na sociedade globalizada,
podendo fazer parte dos diferentes tipos de curriculo formal, informal ou oculto, dependendo
de como estao dispostas no curriculo de cada curso.

Desse modo, a “IESz” possui diversos acordos de dupla diplomacdao que estdo
distribuidos em diferentes cursos de seus campis. Nesse sentido, a “IESz”, possui diversos
programas de dupla titulacdo o que ¢ um passo adiante na internacionaliza¢do do curriculo,
segundo os entrevistados “I”, “J” e “L”. Assim, de acordo com o entrevistado “J”, precisa ter

uma adaptag¢ao do curriculo, e nessa adaptacao € necessario que haja uma formagao diferenciada
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dos docentes da institui¢do para que possam atender a internacionalizagdo. Assim, o estudante
desse tipo de curso tem a possiblidade de exercer sua profissdo em ambos os paises como visto
no contexto destacado por Knight (2011). Além de adquirirem diversas habilidades, atitudes,
conhecimento, e competéncias de um curriculo internacional.

Além disso, a “IESz” incentiva que seus docentes ministrem suas disciplinas em
linguas estrangeiras; por isso, a capacitacdo em linguas estrangeiras de seus servidores € tao
importante. Incentiva também seus estudantes a realizarem mobilidade académica e oportuniza
duplas titulagdes. Todas essas fornecem aos estudantes as habilidade e competéncias
interculturais, internacionais e sociais requeridas no curriculo internacionalizado, mas
geralmente somente a segunda esté inclusa no curriculo do curso. Além disso, a dupla titulagao
pode trazer professores estrangeiros para o corpo docente que também sao uma forma de trazer
mais efetivamente essas habilidades e competéncias. Plough (2016) ressalta a importancia da
linguagem na internacionalizacdo do curriculo, evidenciando potencial como seu poderoso
aliado na aprendizagem e na potencializacdo dos resultados de aprendizagem.

Em relagdo aos seus pressupostos que a “IESz” tem como atribui¢do a realizagdo do
processo de internacionalizag¢do, estando presente nesse ambito a internacionalizacdo do
curriculo. Para possibilitar a internacionalizagdo na “IESz” a politica pressupde que € necessaria
uma cultura de institucional que oportunize experiéncias internacionais € que a comunidade
académica esteja ciente de como essas experiéncias podem acrescentar em suas formagoes.
Além disso, a capacitacdo em diferentes linguas estrangeiras ¢ preconizada.

Em seu PDI vigente encontram-se evidéncias de que a instituicdo tem a
internacionalizacdo do curriculo presente em suas estratégias mais de forma indireta do que de
forma direta. Nessa dire¢do, a area da pesquisa da “IESz” tem como objetivo ter mais projetos,
atividades, parcerias, grupos de pesquisa, eventos no ambito internacional. Sendo assim, isso €
importante para que seja possivel desenvolver as habilidades e competéncias requeridas e
visadas em um curriculo internacional; porém, essa parte da internacionalizagdo faz parte do
curriculo oculto de internacionalizacdo, na maioria dos casos, pois fica a critério dos discentes
e servidores participarem. Assim, como ressaltado por Leask e Bridge (2013) e AUH e SIM
(2018) e, como ressaltado por Leask e Bridge (2013) e AUH e SIM (2018), ¢ essencial que os
docentes e todos envolvidos recebam e busquem a formagao necessaria; no entanto, a instituicao

também precisa guid-los em que direcdo seguir. Assim, como destacado por Leask e Bridge
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(2013) e AUH e SIM (2018), ¢ essencial que os docentes e todos envolvidos recebam e busquem
a formagao necessaria; no entanto, a institui¢do também precisa guia-los em que dire¢ao seguir.

Ainda, no PDI vigente da “IESz”, no sentido de desenvolver habilidade e competéncias
que podem ser passadas no curriculo internacional a “IESz” apoia que seus servidores realizem
mobilidade para desenvolverem atividade de extensdo e trocarem conhecimento. Assim, esses
conhecimentos ¢ habilidades podem ser repassados ao discentes posteriormente por meio da
curricularizagdo da internacionalizagdo; no entanto, ¢ necessario que o planejamento seja
realizado de modo que esses conhecimentos e habilidades possam ser reaproveitados e
repassados por meio do curriculo.

Ainda nesse sentido, pode-se inferir que a “IESz” tem um curriculo internacional
oculto. Desse modo, a “IESz” desenvolve isso por meio de palestras de estudantes egressos de
mobilidade, publicagdes de relatos de experiéncias de mobilidade, publicagdes em parcerias
com IES parceiras, eventos, convivéncia com estudantes e pesquisadores estrangeiros por
diferentes meios. Todas essas iniciativas auxiliam os estudantes da “IESz” a desenvolverem as
capacidades requeridas e descritas na literatura de um curriculo internacional; porém, isso faz
parte do curriculo internacional oculto pois ndo esta presente formalmente nos curriculos dos
cursos como um requisito para os estudantes.

Sobre inclusdo das habilidades e competéncia da internacionalizagdo do curriculo no
PPC dos cursos da “IESz”, segundo o entrevistado “L’ h4 a curricularizacdo da extensdo e
dentro dessa atividade existem algumas que tem essa inclusdo, e fica a critério dos discentes
realizé-las ou ndo. Na mesma direcdo, os entrevistados “J” e “H” citam que o objetivo dos
curriculos da “IESz” ¢ ter uma formacao integral dos discentes; desse modo, sdo incluidos
temas como questdes étnicas raciais, questdes de género, de violéncia, culturais, de valores
entre outros, para que os estudantes possam considerar a diferenca, entendé-la e saber lidar com
esta de forma respeitosa. As habilidades citadas seguem a mesma dire¢ao que as citadas Leask
(2015) e Council of Europe (2018). Os autores citam as seguintes habilidades como essenciais
em um curriculo internacional: conhecimentos, entendimento e compreensdo de outras culturas
e comunidades nacionais e internacionais; compreender e respeitar a vida do mundo moderno
como interdependente e globalizada; habilidades e competéncias empreendedoras, linguisticas,
entre outras (Leask, 2015; Council of Europe, 2018). No entanto, isso ainda ndo ¢ realizado
pela institui¢do investigada, como ja visto acima.

Ainda em relacdo aos pressupostos da politica de internacionalizagdo da “IESz”,

apresenta-se a inclusao da internacionalizacao nos curriculos, no ensino, pesquisa, extensao e
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gestdo de forma a incluir ativamente servidores e estudantes nesse processo. Por fim, visa
promover a autonomia de cada um dos seus campis para desenvolver agdes de
internacionalizagdo que julgar necessarias.

Além disso, ainda em sua politica de internacionalizacdo a “IESz” entende que ¢ de
responsabilidade de seu oOrgdo de internacionalizagdo o desenvolvimento e a
internacionalizacao do ensino e o estimular e auxiliar a desenvolver a¢des de extensdao. Assim,
a segunda pratica nao esta diretamente relacionada com a internacionaliza¢ao do curriculo mas
pode fazer parte do curriculo oculto de internacionalizagdo. Também sao fatores que estao
relacionados com o curriculo oculto de internacionalizagdo, realizagdo de atividades
internacionais externas, implementacdo de acordos internacionais, desenvolvimento de
pesquisas, ampliacdo das colaboragdes internacionais. Sdo fatores que podem possibilitar a
parcela oculta desse curriculo que € proposto pela autora Leask (2015). Por fim, a “IESz” diz
que reconhece a importancia das relagdes interculturais e a inclusdo social, fatores relevantes
dentro do curriculo internacional.

Dentro do seu PDI vigente “IESz” também tem como uma de suas politicas a
internacionalizag¢do para possibilitar redes académicas, intensificar a mobilidade, difundir as
producdes cientificas e tecnologias internacionalmente. Dessa forma, todas essas atividades
perpassam a curriculariza¢do oculta da internacionalizagdo “IESz”.

Ao realizar a anélise ambiental, a “IESz” em sua matriz SWOT, em seu PDI vigente,
coloca como uma das forgas estimular a participacdo de discentes em projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e mobilidade internacional. Tudo isso pode desenvolver nos estudantes
habilidades e competéncias requeridas em um curriculo internacional; porém essas atividades
ndo sdo obrigatdrias nos cursos; portanto, fariam parte do curriculo internacional oculto.

Assim, da mesma forma a “IESz” entende que deve realizar agdes de
internacionalizagdo relacionadas a pesquisa, ensino e extensdo, e ainda compreender que
precisa consolidar a sua internacionalizagdo. Dessa forma, a instituicdo declara que a
internacionalizacdo deve estar incluida de uma forma mais abrangente, transversal e articulada
nos processos institucionais, de modo que os docentes se conscientizem das praticas e politicas
da “IESz”. Além disso, a mobilidade discente, as colaboragdes e parcerias contribuirdo para a
formacgado dos estudantes. Dessa forma, isso promoverd a internacionaliza¢dao do curriculo dos
cursos de forma direta ou indireta na “IESz” mesmo que isso ndo esteja explicitamente

declarado em seu PDI vigente.
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Como eixos de trabalho de internacionalizagdo ativa, a “IESz” visa a ampliacdo de
acordos de cooperagdo com IES estrangeiras, participar de programa de fomento a
internacionalizagdo nacionais € internacionais, aumentar a participacao dos estudantes em IES
internacionais, por meio do aumento do numero de cooperacdes internacionais, duplas
titulagdes e das oportunidades de mobilidade. Além disso, a “IESz” visa aumentar a quantidade
de estudantes internacionais em seus campis; para isso busca aumentar as oportunidades em
curto e médio prazo, fortalecer o ensino de lingua para a comunidade académica, criar um
catdlogo de disciplina ofertadas em outras linguas, criar programas de dupla titulagdo, entre
outras iniciativas. Todas essas a¢des estdo envolvidas direta ou indiretamente com a
internacionalizacdo do curriculo pois fornecem de alguma forma as habilidades e competéncias
preconizadas em um ambiente internacional. A questdo seria somente se isso estd presente
formal ou informalmente como parte da internacionalizagdo dos cursos da “IESz”.

Ainda nessa direcdo, a “IESz” recebe estudantes internacionais o que fornece também
o contato com as habilidades e competéncia da internacionalizagdo do curriculo de uma forma
diferente. Além disso, também existem atividades e projetos de extensdo que os estudantes
internacionais podem participar e vivenciar o dia a dia das cidades onde os campi estdo inseridos
€ a0 mesmo tempo proporcionam a vivéncia para os estudantes nacionais da internacionalizagdo
por meio dessa troca estudantil. Essas a¢cdes sdo essenciais para fornecer a convivéncia e o
aprendizado como uma alternativa de contato com estudantes internacionais que ndo a
mobilidade, que muitas vezes ndo € possivel por demandar recursos financeiros, conforme
citado por Krebs (2020).

Da mesma forma que a “IESz” visa capacitar os seus servidores para que eles possam
estar aptos a transmitirem e se inserirem na internacionaliza¢do do curriculo segundo seu plano
de internacionalizagdo. Isso pode ocorrer por meio de mobilidade financiada pela IES ou nao,
pesquisa e colaboragdo internacional, recebimento de colaboracdo técnica estrangeira e
participagdo em cursos, foruns e eventos internacionais. Também ocorre por meio da
capacitagdo em linguas estrangeiras, como ressaltado por Plough (2016), a lingua pode ser um
aliado ou uma grande barreira na internacionalizagdo do curriculo.

O desenvolvimento dessas habilidades e competéncias também podem ser
incentivadas e desenvolvidas por meio de projetos de pesquisa e extensdo em conjunto, cursos,
palestras, workshops, eventos, foruns de discussdo, redes de investigacdo, parcerias
internacionais, entre outras iniciativas nessa direcdo que auxiliem no desenvolvimento dessa

habilidade e competéncias internacionais nos estudantes e servidores da “IESz”.
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Assim, segundo o entrevistado “L”, a “IESz” possui um programa para a
conscientizacgdo e divulgacao da internacionalizagao e por consequéncia da internacionalizagao
do curriculo, visto que a segunda ¢ parte da primeira. Sendo assim, o Orgdo de relacdes
internacionais da instituicdo tem a missdo ir em cada um dos campis e divulgar as iniciativas
institucionais de internacionalizagdo primeiramente para os gestores, € em seguida para os
discentes, caso nao seja possivel, esse segundo momento fica a cargo dos gestores dos campis.
Essa acdo tem o objetivo de incentivar, divulgar e tirar davidas sobre a internacionalizagao da
“IESz”. Ainda sobre as oportunidades de internacionalizagdo do curriculo e de
internacionalizacdo na “IESz” s3o divulgadas de diferentes formas, sendo realizadas pela
coordenacdo dos cursos, site e e-mail institucional, além da divulga¢do das iniciativas em cada
campus, como citado pelo entrevistado “K”. Conforme Leask (2015) ¢ importante que essa
divulgagdo e comunicagdo seja realizada para que a comunidade académica esteja ciente que a
internacionalizacdo do curriculo existe € como ela é e pode ser realizada.

E importante destacar que, de acordo com o entrevistado “J”, “K” e “L”, a mensuracao
de resultados ¢ somente realizada em relacdo a mobilidade académica e viagens para
apresentacdes de trabalho. Os resultados sdo apresentados para a instituicdo segundo o que foi
acordado previamente em editais. Também segundo o entrevistado “L” e “K” sdo apresentados
relatos de experiéncias sobre as mobilidades estudantis realizadas e esse sdo divulgados para a
instituicdo. No entanto, devido a restricdo de quantitativo humano, a “IESz” ndo consegue
realizar a mensuragdo de resultados; hoje o que ocorre sdao a coleta dos niumeros brutos de
quantos estudantes realizam mobilidades tanto da “IESz” quanto para a “IESz”, mas sem a
realizagdo da analise dos mesmos. Assim € preciso realizar a avaliacdo dos resultados
considerando os critérios utilizados na internacionaliza¢do do curriculo, o que ainda nao ¢
realizado de forma completa pela “IESz”; no entanto, os entrevistados dizem ter consciéncia
dessa importancia (Leask; Bridge, 2013; De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015; Krebs, 2020).

Nesse sentido, o fator financeiro foi identificado como um bloqueador pelos
entrevistados na “IESz”, sendo essencial para cumprir as atividades da internacionalizagdo do
curriculo como citam os autores De Wit e Leask (2015) e Leask (2015).

A partir do exposto identificou-se que a “IESz” realiza as seguintes agdes de

internacionalizacdo do curriculo, conforme pode ser observado no quadro Quadro 11 abaixo.

Quadro 11 - Ag¢des de internacionalizagdo do curriculo mapeadas na “IESz”



Quadro 11 - Agdes de internacionalizagdo do curriculo mapeadas na “IESz
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Acdes de Internacionalizaciio do curriculo mapeadas na “IESz”

Bolsas institucionais para mobilidade académica

Cooperagdes internacionais

Divulgagdo de oportunidades de bolsas para mobilidades académicas

Divulgagdo de oportunidades internacionais

Ensino de linguas estrangeiras

Ensino de portugués para estrangeiros

Insercdo de competéncias e habilidades nos curriculos dos cursos de maneira voluntaria

Mobilidade académica (Discentes, docentes ¢ TAESs) com e sem concessdo de bolsas

Objetivos institucionais visando a internacionalizagdo como um todo

Politica de acolhimento de estudantes internacionais

Politica de internacionalizagao

Programas de dupla titulagdo ou dupla diplomagao

Publica¢des internacionais

Auxilio para participagao de eventos internacionais

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

43 RESUMO ACOES
INVESTIGADAS

DE INTERNACIONALICAO MAPEADAS

NA IES

Abaixo estd disposto no Quadro 12 comparativo com as agdes mapeadas nas trés IES

sujeitos dessa pesquisa.

Quadro 12 - Quadro comparativo agdes mapeadas nas IES investigadas

Quadro comparativo com as a¢des de internacionalizacio do curriculo mapeadas nas IES investigadas

“IES x”

“IE Sy”

“IESz”

eAgentes de internacionalizagdo
*COIL

eCooperacdes internacionais
eDisciplinas ministradas em outras
linguas

eDisciplinas ministradas via COIL
(em outras linguas)

eDivulgacdo de oportunidades de
bolsas para mobilidades
académicas

eDivulgacao de oportunidades
internacionais

eEnsino de linguas estrangeiras
eEnsino de portugués para
estrangeiros

e[nsercdo de competéncias e
habilidade nos curriculos dos
cursos de maneira voluntaria

eAgentes de internacionalizagdo
*COIL

eCooperacdes internacionais
eDisciplinas ministradas em outras
linguas

eDisciplinas ministradas via COIL
(em outras linguas)

eDivulgacdo de oportunidades de
bolsas para mobilidades
académicas

eDivulgacao de oportunidades
internacionais

eEnsino de linguas estrangeiras
eEnsino de portugués para
estrangeiros

e[nsercdo de competéncias e
habilidade nos curriculos dos
cursos de maneira voluntaria

eBolsas institucionais para
mobilidade académica
eCooperacdes internacionais
eDivulgacdo de oportunidades de
bolsas para mobilidades
académicas

eDivulgacdo de oportunidades
internacionais

eEnsino de linguas estrangeiras
eEnsino de portugués para
estrangeiros

eInsercdo de competéncias e
habilidade nos curriculos dos
cursos de maneira voluntaria
eMobilidade académica
(Discentes, docentes ¢ TAEs) com
e sem concessdo de bolsas
oObjetivos institucionais visando a
internacionaliza¢do como um todo
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eMobilidade académica
(Discentes, docentes ¢ TAEs) com
e sem concessdo de bolsas
eMobilidade académica virtual
oObjetivos institucionais visando a
internacionaliza¢do como um todo
ePolitica de acolhimento de
estudantes internacionais
ePolitica ou estratégia de
internacionalizacao

eProfessores visitantes
internacionais

ePrograma de apadrinhamento de
estudantes internacionais
eProgramas de dupla titulagdo ou
dupla diplomag@o

ePublica¢des internacionais
eRecepcao de estudantes
internacionais

eSuporte para internacionalizagio
do curriculo

®Tradugdo historico escolar para
inglés e possibilidade de outras
linguas

eMobilidade académica
(Discentes, docentes e TAEs) com
e sem concessdo de bolsas
eMobilidade académica virtual
eObjetivos institucionais visando a
internacionalizagdo como um todo
ePolitica de acolhimento de
estudantes internacionais
ePolitica ou estratégia de
internacionalizacao

eProfessores visitantes
internacionais

ePrograma de apadrinhamento de
estudantes internacionais
eProgramas de dupla titulagdo ou
dupla diplomagéo

ePublica¢des internacionais
eRecepgao de estudantes
internacionais

eSuporte para internacionalizagao
do curriculo

®Traducdo historico escolar para
inglés e possibilidade de outras
linguas

ePolitica de acolhimento de
estudantes internacionais
ePolitica de internacionalizac¢do
eProgramas de dupla titulagdo ou
dupla diplomagao

ePublicagdes internacionais

e Auxilio para participagdo de
eventos internacionais

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Nesse sentido, todas as institui¢cdes realizam agdes de internacionalizagdo do curriculo,

algumas em maior quantidade e outras em menor. Ainda nessa dire¢do as IEZx e “IESz”
incluem a internacionalizagdo na estratégia institucional e a [EZy ndo o faz. Relembra-se que
de acordo com Leask e Bridge (2013), a internacionalizagdo e a internacionalizacao do curriculo
estao interligadas; portanto, estando uma delas inclusa na estratégia institucional. Isso indica
que a outra pode ser trabalhada desde que hajam estratégias institucionais para tal; no entanto,
segundo verificado nenhuma das instituigdes possui uma estratégia de internacionalizagdo do
curriculo, o que dificulta a sua efetivagao.

Ainda nesse sentido, todas as institui¢des realizam acgdes de internacionalizacao do
curriculo, o que € um cendrio positivo e demonstra um avango em dire¢do a concretizacao de
uma estratégia de internacionalizagdo do curriculo no futuro. Além disso, entrevistados de todas
as instituicdes afirmam saber e conhecer a importancia da formulagdo de uma estratégia de
internacionalizagdo do curriculo e que as suas instituicdes tém discutido formas e maneiras de
construi-la e implementa-la em um futuro ndo distante.

Também compreendem que ¢ importante haver um orcamento para que isso ocorra e

que necessitam de um ambiente institucional preparado para isso, ou seja, os servidores da
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instituicdo precisam estar capacitados e habilitados para atuarem dentro de um curriculo
internacional. Assim, esses profissionais necessitam desenvolver algumas habilidades inerentes
a um curriculo internacional, saber se comunicar linguisticamente e se comunicar € comportar
interculturalmente, e para os docentes ¢ necessario que estejam aptos a lecionarem nesse
curriculo intercultural.

Depois de compreender o contexto e realidade de cada uma das Instituicdes de ensino
superior selecionadas como objetos desta pesquisa, propdem-se a seguir proposicoes de
elementos potencializadores da internacionalizagdo do curriculo para as institui¢cdes de ensino

superior catarinenses para impulsionar a internacionaliza¢ao do curriculo das IES catarinenses.

4.4 PROPOSICOES DE ELEMENTOS POTENCIALIZADORES DA
INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO PARA AS INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR CATARINENSES

A partir da andlise realizada nas trés institui¢cdes de ensino superior publicas de Santa
Catarina, entende-se que todas elas realizam ac¢des de internacionalizacao do curriculo. No
entanto, ainda ndo a realizam de forma plena, necessitando promover uma estratégia de
internacionalizagao do curriculo para que esse fenomeno se torne mais efetivo. Diante do
supracitado identificou-se que existem bloqueadores para que as instituigdes investigadas
atinjam um nivel de internacionaliza¢do do curriculo mais elevado.

Segundo a Leask (2015) existem trés tipos de bloqueadores: os culturais, os
institucionais e os pessoais. Os bloqueadores culturais sao aqueles que provém de valores,
crengas, formas de pensar que podem ndo estdo de acordo com a linha de pensamento seguida
na internacionalizacdo do curriculo. Os bloqueadores institucionais tém relacdo com a
estrutura organizacional como o perfil dos servidores, auséncia de conhecimentos, habilidade e
experiéncias dos servidores, a forma de organizagdao dos departamentos e grupos de trabalhos,
oferta de oportunidades de desenvolvimento, critérios de promocdo. Bloqueadores
institucionais sdo de extrema importancia na internacionaliza¢do do curriculo representando
poderosos entraves no fenomeno devido a falta de motivacao. Os bloqueadores pessoais t€m
relagdo com a mentalidade e habilidades de cada individuo, e representam a capacidade e
disposicdo que cada um tem de enfrentar as mudangas necessarias na internacionalizagdo do
curriculo (Leask, 2015).

Assim, de acordo com a autora os principais bloqueadores da internacionalizacao do

curriculo sao:
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e Falta de uma politica ou estratégia de internacionalizacao do curriculo;

e Nao comprometimento da gestdo institucional com a internacionalizagdao do
curriculo;

e Nao comunicacdo clara da internacionalizagdo do curriculo parte da gestdo
institucional;

e Baixa priorizagdo da internacionalizag¢ao do curriculo;

e Nao destinagdao de um or¢amento para a internacionaliza¢ao do curriculo;

e Pouco apoio aos servidores para a realizagdo da internacionalizacdo do
curriculo;

e Desvalorizacdo das pesquisas e publicacdbes na area de avaliacdo,
aprendizagem e ensino;

e FEnfase em comercializagdio ou marketing relacionado ao poder da
internacionalizacdo e por consequéncia a internacionaliza¢ao do curriculo;

e Realizacdo de uma estratégia de internacionalizacio como uma forma de

geracdo de renda para instituicao.

Assim, esses bloqueadores podem representar uma grande dificuldade para as
organizagoes para a realizagdo da internacionalizacdo do curriculo. Como descrito por Leask
(2015), muitos deles podem ser evitados ou eliminados com iniciativas simples realizadas pelas
instituicdes como um reforg¢o positivo ou uma conversa sobre o tema, mas existem outros que
estdo sejam removidos (Leask, 2015).

Ainda nessa dire¢do, ndo hd um modelo especifico para enfrentar os bloqueadores da
internacionalizagdo do curriculo devido a sua grande complexidade em muitos dos casos, visto
que eles podem se sobrepor e se torna dificil identifica-los. Nesse sentido, cabe a instituicao
formular estratégias de enfrentamento dos bloqueadores, de como enfraquecé-los, reduzi-lo ou
elimina-los (Leask, 2015).

Nesse sentido, no Quadro 13 abaixo, estdo dispostos os bloqueadores identificados nas

institui¢des publicas de ensino superior catarinenses, realizados a partir da analise realizada.

Quadro 13 - Bloqueadores da internacionalizagdo do curriculo das institui¢des de ensino superior de Santa
Catarina
Bloqueadores da internacionalizag¢do do curriculo das Instituicdes de ensino superior de Santa Catarina

Docentes ndo recebem formagao para lecionar em um curriculo internacional
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Bloqueadores da internacionaliza¢do do curriculo das Instituicdes de ensino superior de Santa Catarina

Docentes ndo se sentem motivados a ministrarem disciplinas em outros idiomas

Estratégia de internacionalizagéo do curriculo ndo formalizada ou ndo formulada

Estratégia de internacionalizagdo ndo formalizada ou ndo formulada

Internacionalizagdo ndo faz parte da estratégia institucional (objetivo, missdo, visdo ou valores)

Nao ha mensuracdo de resultados de aprendizagem da internacionalizagdo do curriculo

Nao ha orgamento especifico destinado para a internacionaliza¢do do curriculo

Nao ha politica linguistica

Nao ha uma metodologia ou modelo para a internacionalizagdo do curriculo

Nao sdo determinadas quais valores, atitudes, habilidades, competéncia e conhecimentos devem ser inseridos

no curriculo internacional

Sem politica ou diretrizes para a internacionaliza¢do do curriculo do MEC ou 6rgao de ensino superior

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Nesse sentido, no Quadro 13 acima, foram identificados os bloqueadores a
internacionalizacdo do curriculo das institui¢des publicas de ensino superior de Santa Catarina
com base nos dados coletados nesta pesquisa. Cada um desses bloqueadores demonstra uma
dificuldade ou um entrave para que a internacionalizacdo do curriculo se realize nessas
instituigoes.

A partir do exposto com os bloqueadores, com o intuito do cumprimento do objetivo
“c” de propor elementos potencializadores para o desenvolvimento de estratégias de
internacionalizag¢@o do curriculo nas institui¢cdes publicas de ensino superior de Santa Catarina.
Assim, elaborou-se uma lista de potencializadores que podem contribuir para a

internacionalizagdao do curriculo das instituicdes de ensino superior de Santa Catarina, como

pode ser averiguado no Quadro 14 abaixo.

Quadro 14 - Potencializadores da internacionaliza¢do do curriculo das institui¢cdes de ensino superior
catarinenses
Potencializadores da internacionalizacio do curriculo das instituicoes de ensino superior catarinenses

Realizacdo de uma estratégia de internacionalizagdo

Implementacdo da estratégia de internacionalizagiao

Realizacdo de uma estratégia de internacionalizag¢@o do curriculo

Implementagdo da estratégia de internacionalizagdo do curriculo

Comunicar a estratégia de internacionalizagdo do curriculo para a institui¢ao

Estabelecimento de um or¢amento institucional para a internacionalizag¢do do curriculo

Estabelecimento de uma metodologia ou modelo para a internacionalizag@o do curriculo

Criagdo de uma politica linguistica institucional
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Potencializadores da internacionalizacio do curriculo das instituicdes de ensino superior catarinenses

Formagdes do corpo docente para a internacionalizag@o do curriculo

Formacéo dos servidores para a internacionalizagdo do curriculo

Inclusdo de valores, atitudes, habilidade, conhecimentos e competéncias da internacionalizagdo do curriculo

nos curriculos cursos de graduagio

Determinagdo dos resultados de aprendizagem esperados dos estudantes ao final das agdes de

internacionalizagdo do curriculo

Avaliagdo das a¢des de internacionalizagdo do curriculo para determinar os resultados de aprendizagem

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Desse modo, o Quadro 14 apresenta os potencializadores da internacionaliza¢do do
curriculo nas instituicdes de ensino superior publicas catarinenses. Assim, os potencializadores
foram apresentados nesse quadro em ordem de aplicagdo para a realizagdo da
internacionalizacdo do curriculo dessas instituicdes e foram discutidos a seguir.

E de fundamental importancia, compreender que a internacionalizagio e a
internacionalizacdo do curriculo estdo ligadas, ndo podendo uma ocorrer sem a outra (Leask;
Bridge, 2013). Portanto, a estratégia de internacionalizagdo e a estratégia de internacionalizagao
do curriculo também estdo conectadas, estando uma atrelada a outra. Assim como citado por
De Wit e Least (2015) e Leask (2015) a internacionalizacdo do curriculo integra a
internacionalizagdo institucional e deve estar presente nas praticas e politicas intencionais,
assim como em sua estratégia.

Nesse sentido, apds a investigacdo da realidade encontrada em cada uma das trés
instituicdes catarinenses investigadas, percebe-se que em sua maioria tem politica de
internacionalizagdo. Assim, as instituicdes “IESx” e “IESy” possuem uma estratégia forma de
internacionalizacdo e a “IESz” tem a inten¢do de realizar a sua elaboracdo e implementag¢do em
um futuro proximo. Isso € importante para o avanco da internacionalizagdo como um todo nas
instituicdes investigadas, sendo o inicio e primeiro passo para poder realizar a
internacionalizagao do curriculo. No entanto, nenhuma delas possui diretrizes, politicas ou
estratégias que guiem a internacionalizacdo do curriculo formalmente. Isso pode advir de
diferentes fatores que podem ser entendidos como bloqueadores institucionais para a
internacionalizacdo do curriculo, como a falta de incentivo por parte da instituicdo ou 6rgdo
superior ou até¢ mesmo a falta de maturidade institucional para tal. Nesse sentido ainda, por nao

haver um incentivo institucional ou por parte do Ministério da Educagdo ou 6rgdo superior
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governamental, hd uma dificuldade nas institui¢des brasileiras e também nas de Santa Catarina
para que se tenha uma direcdo mais concreta a seguir em relacao a internacionaliza¢ao do
curriculo no ensino superior.

Assim, nas “IESx” e “IESy” ocorre a inclusdo da internacionalizagdo na missdo, visao,
valores sem especificagdo da parte em seu curriculo e hd a elaboracdo de estratégia de
internacionalizagdo, mas sem a inclusdo da parcela da internacionalizagdo do curriculo em
ambos. Na outra institui¢do, a “IESy”, ndo ha a inclusdo da internacionalizagdo ou na
internacionalizacdo do curriculo nas estratégias, missdo, visdo, valores institucionais.

No entanto, entende-se que ¢ necessario que isso ocorra €, por isso, com base na
literatura e na investigacdo realizada elaborou-se um ciclo tedrico, observado na Figura 8
abaixo, para orientar como a internacionalizagdo do curriculo deve ocorrer nas instituicdes de

ensino superior publicas catarinenses.

Figura 8 - Ciclo de internacionalizag@o do curriculo

Incluséo da
Internacionalizagao
na estratégia
institucional

Implementacao da
estratégia de
internacionaliza¢ao
do curriculo

Estratégia de

internacionalizac¢do

Estratégia de Implementagdo da

estratégia de
internacionaliza¢do

internacionalizagdo
do curriculo

Fonte: Elaborado pela autora (2024) baseado em Leask; Bridge (2013) e Leask (2015).

Desse modo, como ilustrado na

Figura 8 acima, parte-se da premissa que a internacionalizacdo primeiramente deve ser
inserida dentro da estratégia institucional; isso €, deve ser incluida no objetivo, missdo, visao e
valores institucionais. A seguir, a instituigdo deve formular sua estratégia de

internacionaliza¢@o e implementa-la.
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Assim, visto que a internacionalizag¢do do curriculo estd ligada a internacionalizacao,
como ja discutido, a internacionalizagdo do curriculo deve ser realizada apos a elaboragao e
implementa¢do da internacionalizagdo. Portanto, reserva-se no modelo proposto um momento
para estratégia de internacionalizacdo e implementacdo € em um momento seguinte a
elaboracdo da internacionalizagdo do curriculo e sua implementacao.

No entanto, ressalta-se que em muitos casos praticos, ocorre a realizacdo da
internacionalizagdo juntamente com a internacionalizagdo do curriculo; porém, ha falhas no
planejamento e na execucdo da internacionalizag¢@o do curriculo por muitas vezes ndo haver um
entendimento correto sobre o que € internacionalizar o curriculo; por isso, propde-se aqui que
se realize a internacionalizagdo e a internacionalizagdo do curriculo de forma separada, mas de
forma atrelada. Destaca-se, que a estratégia de internacionalizacdo do curriculo deve ser
iniciada na gestdo, mas sera finalizada e aplicada dentro dos curriculos dos cursos de graduagao
como proposto nesta pesquisa.

Portanto, ¢ importante que a internacionalizagdo do curriculo seja planejada pelas
institui¢des publicas de ensino superior catarinense, sistematizada e estudada cuidadosamente
de modo que os conhecimentos, habilidades e atitudes a serem desenvolvidos pelos estudantes
devam ser avaliados por meio de algum critério previamente definido. Para que os resultados
de aprendizagem tragam um impacto positivo na formacao profissional e como cidaddos desses
estudantes no ambito global, nacional e local. No entanto, isso exige que se tenha um
planejamento de como essas perspectivas interculturais e internacionais de aprendizagem serao
incluidas dentro das disciplinas, cursos e programas dos cursos de graduacao da institui¢do e
como os resultados de aprendizagem serdo avaliados (De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015).

Ainda relacionado com a questdo da estratégia institucional de internacionalizagao do
curriculo € necessario que as instituicoes publicas catarinenses destinem um orgamento
especifico para que ocorra, pois sem ele ¢ dificil que as instituigdes consigam realizar as agdes
de internacionaliza¢do do curriculo. Por esse motivo, ¢ essencial que seja detalhado qual o
destino de cada parte do orcamento institucional especificamente e incluir nele a
internacionalizagdo do curriculo, pois suas ag¢des precisam de recursos financeiros.

Além disso, com a formagao de uma estratégia de internacionaliza¢dao do curriculo,
esse fenomeno ficard mais estruturado dentro das institui¢cdes publicas de ensino superior de
Santa Catarina. Adicionalmente, as informacdes sobre esta estardo concentradas em somente

,

um documento, o que facilita o desenvolvimento e busca pelas mesmas quando necessario. E
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crucial que a estratégia de internacionalizacdo do curriculo seja comunicada e disseminada para
todas as instituigoes.

Observou-se também que nenhuma das intui¢des investigadas possui uma politica
linguistica definida, mas que todas elas, fazem o ensino de linguas estrangeiras; no entanto, nao
ha a inclusdo dessa dimensao dentro dos curriculos e isso € essencial para a internacionalizacao
do curriculo; para tanto ¢ preciso que as instituigdes publicas de ensino superior catarinenses
realizem uma politica linguistica, definindo quais sdo suas escolhas em relacdao as linguas
estrangeiras dentro da instituigao.

Assim, ¢ igualmente importante que sejam determinados quais sdo os valores, atitudes,
habilidades, conhecimentos e competéncias necessarios e requeridos na internacionalizagao do
curriculo institucional. Desse modo, isso precisa ser determinado na estratégia institucional ou
por meio de uma politica a ser formulada na sua implementagdo, visto que € essencial que os
cursos conhegam quais s3o os caminhos a serem seguidos com a internacionalizagdo do
curriculo institucional. Esses valores, atitudes, habilidades e conhecimentos visam preparar os
estudantes tanto para a vivéncia no mundo globalizado quanto no mundo do trabalho que esta
em constante mudang¢a como destacado por Jones (2013a) e Leask (2015).

Nesse sentido, foi elaborada a Figura 9 com as principais habilidades e competéncias

requisitadas e que devem ser desenvolvidas em um curriculo internacional.

Figura 9 - Competéncias necessarias para a internacionalizagdo do curriculo das institui¢des de ensino superior

catarinenses
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Figura 9 - Competéncias necessarias para a internacionalizag@o do curriculo das institui¢des de ensino superior
catarinenses

/f"‘ ) Atitudes “‘-\

Valores Aberta para outras culturas, valores, visdes de
mundo e praticas

Valorizagdo da dignidade humana e dos direitos Interculturais e Globais

humanos Respeito
Valorizagdo da diversidade cultural Espirito Civico
Valorizagdo da democracia, justica, equidade, Responsabilidade
igualdade e a agdo da lei Flexivel

Auto-eficacia

Tolerancia da ambiguidade

Competéncia
\ /
Habilidades autonimas de aprendizado Conhecimento e entendimento critico de si mesmo
Habilidade analitica e pensamento critico Conhecimento e entendimento critico de linguagem,
Habilidade de escuta e observar comunicagao,
Habildiade de empatia Conhecimento e entendimento critico sobre cultura,
Flexibilidade ¢ adaptabilidade relgido, interculturalidade, diferentes culturas e
. i ] o . moral, etica e sociedade
Habilidade lln@ 1§t1ca, comunicatica e plurilingue Conhecimento e entendimento critico do mundo,
Habilidade de cooperagdo politica, lei, direitos humas, empreendendorismo,
Habilidade de resolucdo de conflito economia, meio ambiente, sustentabilidade
\ Habilidades Conhecimento e entendimento critico

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base Leask (2015), Council Of Europe (2018), AUH e SIM (2018).

Desse modo, os valores, atitudes, habilidades, conhecimentos e competéncias da
internacionalizacdo do curriculo acima citados sdo os que cada institui¢do publica de ensino
superior catarinense pode determinar, seja por meio de sua estratégia ou por meio de uma
politica, deve ficar definido quais sdo as prioritarias a serem incluidas nos cursos da graduacao
de sua instituicdo. Nesse sentido, essa determinacao ndo quer dizer que os cursos ndo possam
incluir mais itens do que os determinados pela institui¢ao.

Sendo assim, o curriculo internacional pode ser dividido em trés partes: curriculo

formal, curriculo informal e curriculo oculto. O curriculo formal € o planejado com experiéncias



146

e atividades de ensino e aprendizagem que serdo ofertadas aos estudantes durante o programa.
O curriculo informal engloba atividades e agdes ofertadas pela IES que nao sdo incluidas no
curriculo e sdo oferecidas de forma extracurricular pela instituicdo IES para contribuir com o
aprendizado dos estudantes. O curriculo oculto inclui os conhecimentos que sdo passados aos
estudantes de maneira ndo intencional ou como um incidente e muitas vezes ndo sao notados
pelos estudantes (Leask, 2009; Leask; Bridge, 2013; Leask, 2015).

Assim, cada um dos cursos também precisa realizar um design do curriculo de modo
que as atividades e acdes de aprendizagem dos valores, atitudes, habilidade, conhecimentos e
competéncias sejam incluidas no curriculo formal e possam proporcionar aos estudantes as
habilidades internacionais e interculturais definidas e assegurar os resultados de aprendizagem
pretendidos. Desse modo, ¢ importante que o curriculo formal seja planejado de modo que ao
final do curso o estudante tenha desenvolvido as atitudes, conhecimentos, habilidades,
competéncias e valores pretendidos (De Wit; Leask, 2015; Leask, 2015).

Além disso, ¢ importante que seja determinado por parte dessas instituicdes qual a
metodologia ou modelo que sera adotada na internacionalizag¢do do curriculo para que todos os
cursos tenham uma unicidade e sigam uma Unica direcdo com a internacionalizagdo. Portanto,
¢ primordial que as instituicdes publicas de ensino superior catarinense determinem quais sao
as atitudes, conhecimentos, habilidades e competéncias e valores a serem desenvolvidos. E
durante o design do curriculo do curso ¢ preciso descrever como que os resultados dessa
aprendizagem serdo avaliados e quais sdo os resultados esperados para cada uma das atividades
e acoes a serem desenvolvidas (Leask; Bridge, 2013; Leask, 2015).

E um fato que o curriculo internacional atrai e faz com que se tenha mais estudantes
internacionais nas instituigdes; por isso, ¢ essencial que todo o corpo institucional esteja
preparado para receber estudantes internacionais € ndo somente os professores. Ainda nesse
sentido, os docentes necessitam estar preparados para ministrar nesse curriculo internacional,
portanto, eles precisam estar capacitados para lecionarem dentro dessa nova realidade
internacional.

Nesse sentido, a capacitacao e orientacao dos professores e servidores deve estar
determinada dentro da estratégia de internacionalizagdo do curriculo; porém, ¢ importante que
ndo seja muito restritiva, pois cada um dos cursos tem suas particularidades e necessidades de
uma formagao diferenciada. Portanto, cabe a institui¢do determinar que os docentes necessitam
de capacitacdo e cada um dos cursos restringir quais sao as competéncias que sao necessarias

para cada curso. Isso vai ao encontro do que ¢ afirmado por De Wit e Leask (2015) e Leask
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(2015), que reafirmam a importancia de profissionais capacitados a lecionarem em um curriculo
internacional.

Ainda nessa dire¢cdo, quando a instituicdo nao fornece uma dire¢do a seguir com a
internacionaliza¢do do curriculo e/ou os professores ndo recebem determinada formacao para
atuarem nesse curriculo, os mesmos podem se sentir desmotivados para realizar essa
internacionalizagdo. Assim ¢ fundamental que se se realize as acdes anteriores para que se tenha
ndo os docentes, mas o corpo institucional, incluindo todos os servidores e também os
estudantes incentivados e cientes que a internacionalizacdo do curriculo ¢ imprescindivel
naquela institui¢do. Por isso, como ja destacada importancia da comunicagdo e disseminacao
da estratégia internacionaliza¢do do curriculo para toda a instituicdo, de forma a integrar a
estratégia desde a sua formagao até chegar na inclusao das habilidade, atitudes, conhecimentos
e competéncias nos curriculos.

Portanto a internacionalizagdo de forma plena nas IES investigadas s6 ocorrera quando
as IES conseguirem aplicar o modelo proposto. Sendo assim, as IES devem primeiramente,
seguindo o ciclo proposto de internacionaliza¢do do curriculo que estd disposto na Figura 8§,
devem realizar a inclusdo da internacionalizagdo na estratégia institucional. Em seguida deve
elaborar a estratégia de internacionalizacdo e implementé-la para depois realizar a estratégia de
internacionaliza¢@o do curriculo e implementé-la também.

Nesse sentido, apds realizar a elaboragdo e implementacdo da estratégia de
internacionalizagdao do curriculo € que serd possivel trabalhar efetivamente a inser¢do dos
valores, atitudes, habilidades e conhecimentos que se comporao as competéncias internacionais
e interculturais requeridas em um curriculo internacional.

Assim, € preciso toda uma infraestrutura que suporte essa internacionalizacdo do
curriculo, ja discutida anteriormente, como profissionais capacitados para internacionalizar o
curriculo e dar suporte a esse curriculo internacional, faz-se necessaria uma estrutura que
possibilite ao estudante e esses profissionais se qualificarem em um curriculo internacional, e
que essas experiéncias sejam inclusas no curriculo estudantil e que os resultados dessa
aprendizagem sejam medidas. Mas que para isso ocorra, € necessario primeiro que seja
determinado pela estratégia institucional.

Também ao minimizar ou eliminar os bloqueadores identificados e listados acima
tanto os de natureza cultural, quanto institucional e pessoais. E importante entender que alguns

bloqueadores sdo mais faceis de eliminar que outros, € que alguns somente geram uma falta de
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motivagao e outros podem efetivamente frear o andamento da internacionaliza¢do do curriculo.
Ainda € necessario criar estratégias para maximizar potencializadores identificados no Quadro
14 para que a internacionalizacao do curriculo se torne mais robusta na IES estudadas.

Além disso, ndo necessariamente atrelada a internacionalizacdo do curriculo, mas sim
a internacionalizagdo como um todo, ¢ preciso fortalecer as parcerias e cooperagdes
internacionais, incluindo-as no planejamento institucional. Também ¢ preciso alocar recursos
para a internacionalizacao e a internacionalizacao do curriculo para que as implementagdes de
todas as estratégias e agdes ja supracitadas possam ser efetivadas. Sendo assim, o objetivo ¢
garantir que as IES estejam alinhadas com as perspectivas globais para formagdo docente e
estudantil, para que possam estar aptos a enfrentar os desafios do mundo globalizado e
interconectado atual.

Desse modo, a seguir apresenta-se as conclusdes realizadas a partir da analise dos

dados coletados.
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5 CONCLUSOES

A internacionalizacdo dentro das instituicdes de ensino superior se torna inevitavel a
partir da evolugao natural do mundo globalizado a. A internacionalizacao dentro da IES vem
como uma forma de fornecer aos estudantes uma formagao para um mundo globalizado, plural,
multicultural e multifacetado. Nesse sentido, a internacionalizagdo do curriculo ganha destaque
como aliada para dar suporte a formacao académica estudantil. Assim, destaca-se que a
internacionalizagdo do curriculo tem o potencial de transformar o estudante e fornecer a
formagao requerida atualmente pelo mercado de trabalho e mundo globalizado.

Como forma de atingir os objetivos da pesquisa, realizou-se uma pesquisa documental
nos PDI de todas as trés IES catarinenses sujeitos da pesquisa e as entrevistas com os quatro
gestores selecionados: reitor ou vice-reitor, pro-reitor de graduagdo e de extensdo ou cargo
equivalente, e diretor, secretario, ou cargo equivalente do 6rgao de relagdes internacionais de
cada uma das trés instituicdes. A partir das entrevistas foram indicados alguns documentos
pelos sujeitos, que também foram analisados para o atingir os objetivos desta pesquisa.

Assim, segundo os dados coletados compreendeu-se que a internacionalizacdo e
internacionalizacdo do curriculo estdo interligadas e que uma ndo pode ocorrer sem a outra.
Para tanto propdem como a partir de um modelo de internacionaliza¢cdo do curriculo que se
inicia com a elaboragdo e implementagdo de uma estratégia de internacionalizagdo e em seguida
realiza-se a elaboragdo e implementacdo da internacionalizacdo do curriculo. Ainda nesse
sentido, ha necessidade de uma melhor compreensao sobre a internacionalizagdao do curriculo
nas institui¢cdes investigadas.

Levando em conta os dados coletados pode-se compreender que nenhuma das IES
investigadas realiza a internacionalizagao do curriculo de forma plena como descrito no modelo
proposto nesta tese, entretanto, todas realizam agdes de internacionalizacao do curriculo, o que
representa um passo adiante em direc¢ao a internacionalizag¢do do curriculo de forma plena.

Nessa dire¢do, verificou-se que as “IESx” e “IESz” ja possuem uma estratégia de
internacionalizacdo e a “IESy” ainda ndo tem estratégia de internacionaliza¢do, mas pretende
iniciar a sua realizacdo e implementacdo em breve. Além disso, nenhuma das institui¢des
investigadas realiza a estratégia de internacionalizagdo do curriculo, mas ja realiza algumas
agoes atreladas a esse fendomeno.

Além disso, as instituigdes investigadas ndo possuem um or¢amento para a realizacdo

da internacionalizagdo do curriculo e para poder avancar necessitam dessa destinagdo. Assim,
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pode ocorrer pelas instituigdes ndo possuirem um planejamento formal para a curriculariza¢ao
da internacionaliza¢do, o que dificulta a organizacdo e aplicacao das acdes e estratégia de
internacionalizacao do curriculo.

Percebe-se também que a internacionalizagdo do curriculo realizada nas IES
catarinenses investigadas estd muito atrelada ao ensino em outras linguas. Além disso, em
muitos dos casos ¢ relatado que ndo ha motivagdo dos docentes para ministrarem as disciplinas
em outros idiomas nas IES investigadas, visto que isso acarreta, na visao de muitos docentes,
somente um aumento de carga horaria.

Ainda sobre as praticas em linguas, nenhuma das IES investigadas possui uma politica
linguistica, o que forneceria uma direcdo em relacdo as linguas estrangeiras, apesar de todas
realizarem ensino de linguas estrangeiras. No entanto, todas as institui¢des oferecem cursos de
lingua estrangeira; a “IESx” e a “IESz” oferecem essas oportunidades para todos da
comunidade académica e a “IESy” somente para seus servidores, de acordo com os dados
coletados.

Assim, relacionado a isso, as instituicdes catarinenses investigadas também ndo
determinam uma metodologia ou modelo especifico para a realiza¢ao da internacionalizagdo do
curriculo; isso se deve principalmente ainda ndo terem uma estratégia formulada formalmente.
Além disso, em nenhuma dessas IES ¢ normatizada a formacdo que deve ser fornecida aos
docentes para lecionarem no curriculo internacional, visto que os mesmos devem busca-la
quando entenderem essa necessidade.

Como ja citado anteriormente, as IES sujeitas desta pesquisa realizam agdes que
possuem relacdo com a internacionaliza¢do do curriculo como a oportunizagdo de mobilidade
estudantil e para servidores; as “IESy” e “IESz” também fornecem bolsa para mobilidade
estudantil. Ademais, todas as institui¢des catarinenses pesquisadas realizam projetos ou agdes
de extensdo com cunho internacional ou inclusdo dessa dimensdo. O mesmo ocorre com
projetos e acdes de pesquisa internacionalizadas. Ainda neste ambito todas as IES recebem
estudantes e académicos via mobilidade.

Segundo observado nessas instituigdes, o que ainda carece, nesses tipos de agdes e
iniciativas citadas anteriormente ¢ que haja a efetiva inclusdo e integragdo com o curriculo, o
que pode vir a ser realizado por meio de uma estratégia institucional futuramente, o que
reforcaria ainda mais essa necessidade seria uma diretriz ou politica advinda do MEC ou 6rgao
de ensino superior responsavel por sua emissao que determinasse como deve ser realizada a

internacionalizacao do curriculo no Brasil.
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Por fim, destaca-se que a internacionalizagcdo do curriculo em todas as instituigdes
existe por meio de agoes, e que ainda nao foi formalizada por meio de uma estratégia, o que ¢
importante para que todos na institui¢do possam ter uma coesao de pensamento sobre o que
pensar e como agir em relacdo a esse fendmeno.

Assim, diversas iniciativas em dire¢do A internacionalizagio do curriculo plena
somente poderdao ser solucionadas com a elaboracdo de uma estratégia formal de
internacionalizagao do curriculo. Como ja citado anteriormente, principalmente quando se trata
da necessidade do engajamento e participacdo da comunidade académica com um todo, como
por exemplo, a eliminagdo de bloqueadores e uso de potencializadores da internacionaliza¢ao
do curriculo, que podem ser facilmente eliminados, porém necessitam que uma estratégia
institucional de internacionaliza¢do do curriculo seja concebida antes.

No entanto, ¢ importante entender que somente a presenga de estudantes internacionais
dentro das IES ou nos cursos, ndo ¢ suficiente para poder considera-las internacionalizadas ou
internacionalizar o curriculo. Ainda nessa vertente, como ja citado anteriormente, ¢ preciso ir
além de a¢Oes individuais de internacionalizacdo ¢ de internacionaliza¢do do curriculo visto
que essas ndo se limitam as acdes ou as agdes de uma gestao institucional, mas s3o uma forma
de realizar a gestdo em si. Assim € necessaria uma gestao que incentive e realize uma estratégia
de internacionalizacdo e de internacionalizag¢do do curriculo para que as duas se tornem efetivas
nas IES.

Além disso, a inser¢ao das valores, atitudes, habilidades e conhecimentos sé sera
efetiva com a elaboragdo de uma estratégia de internacionaliza¢do do curriculo que demande
que isso seja realizado por parte dos curriculos de graduacdo. Até 14, cada um dos cursos,
docentes, TAEs, discentes e demais participantes da internacionaliza¢do do curriculo das IES
investigadas realizardo suas acdes de forma individual e ndo coordenada.

Por fim, destaca-se que as agdes de internacionalizacdo do curriculo em todas as
instituigdes investigadas ainda estdo muito concentradas e atreladas a mobilidade académica,
cooperagdo e ao ensino de disciplinas em outros idiomas. Ressalta-se que a internacionaliza¢ao
do curriculo precisa ir além disso para que seja realizada de forma plena nas IES investigadas
como visto no modelo proposto nesta tese. Para iniciar esse processo, todas precisam incluir
internacionalizacdo do curriculo e determinar como esse processo deve ocorrer dentro de cada

uma.
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5.1 SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Nesse sentido, para pesquisas futuras, sugere-se que sejam investigados o processo de
internacionalizagdo do curriculo de mais IES para poder entender como ocorre de maneira mais
profunda e para poder considerar o impacto na Educacdo Permanente.

Além de poder ser realizada uma investigagdo de como ocorre o processo de
internacionalizagdo do curriculo em cada um dos cursos de graduacao das institui¢cdes de ensino
superior publicas catarinenses investigadas.

Também ¢ importante que se investigue de forma individual o processo de formagao
dos curriculos dos cursos de graduacio dessas instituigdes para compreender como 0 processo

de internacionalizac¢do do curriculo ocorre internamente dentro de cada curso.
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APENDICE A - ENTREVISTA A - REITORES

Roteiro para entrevista

Esta entrevista faz parte da Tese de Programa de Po6s-Graduagao em Administragdo da

Universidade Federal de Santa Catarina da estudante Fernanda Silva Teodoro. Possui fins

exclusivamente académicos e visa levantar informagdes com objetivo de analisar os processos

de internacionalizagdo do curriculo nas diferentes categorias de instituicdes de ensino superior

de Santa Catarina.

9.

ENTREVISTA

Existe uma politica de internacionaliza¢do do curriculo na sua IES? Se sim, como essa
politica foi formulada? Se ndo, existe alguma discussao para a formulacio dessa
politica?

De que forma a implementacdo da internacionalizag¢@o do curriculo estd sendo
discutida na sua Institui¢do? Em que momentos ocorrem essas discussoes? Com quem
essas discussoes sdo realizadas na sua [ES?

Existe algum or¢amento para a internacionalizag¢@o do curriculo na sua IES? Como ¢
feita a destinacdo de verbas para essa finalidade na sua IES?

A internacionalizac¢do do curriculo, a interculturalidade e a cidadania global sao
comunicadas para estudantes, gestores, professores e demais profissionais? De que
forma essas comunicacoes sao realizadas na sua IES?

Os estudantes provenientes contextos culturais diversos influenciam a forma de ensino
e aprendizagem dentro da sua IES?

Existe alguma politica de acolhimento e de inclusdo para os estudantes internacionais?
Como os professores e profissionais sdo capacitados para dar suporte e acolher a
interculturalidade e a diversidade cultural presente no campus da sua IES?

De que forma os professores sdo preparados para engajar os estudantes de contextos
culturais diversos a participarem das estratégias de ensino dentro e fora de sala de
aula?

Quais sao os principais entraves ou bloqueio para a internacionalizagdo do curriculo
na sua [ES?

10. Quais sdo os principais facilitadores da internacionalizacio do curriculo na sua IES?
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APENDICE B — ENTREVISTA B — SECRETARIOS(AS), PRO-REITOR OU CARGO
EQUIVALENTE DO ORGAO DE RELACOES INTERNACIONAIS, PRO-REITORES
DE ENSINO E EXTENSAO

Roteiro para entrevista

Esta entrevista faz parte da Tese de Programa de Po6s-Graduagao em Administragdo da
Universidade Federal de Santa Catarina da estudante Fernanda Silva Teodoro. Possui fins
exclusivamente académicos e visa levantar informag¢des com objetivo de analisar os processos
de internacionalizagdo do curriculo nas diferentes categorias de instituicdes de ensino superior

de Santa Catarina.

ENTREVISTA

1. Existem estratégias especificas que objetivam a formagdo docente para
internacionalizacdo do curriculo na IES? De que forma essas estratégias de
capacitagdo sao delineadas?

2. Existe alguma metodologia especial aplicada para a internacionalizacao do curriculo?
Quais sdo essas metodologias? De que forma elas sdo desenvolvidas?

3. De que forma as ag¢des da internacionalizacao do curriculo sdo implementadas no
curriculo dos cursos em sua IES?

4. Como as relagdes interculturais e a diversidade cultural sdao incentivadas e como elas
sdo planejadas dentro da internacionaliza¢do do curriculo?

5. Como a interculturalidade e a diversidade cultural sdo trabalhadas em sala de aula?
Como as habilidade e competéncias internacionais sdo incluidas e relacionadas nas
disciplinas curriculares e em cada carreira profissional na sua IES?

6. Como sdo definidas as habilidades e competéncias necessarias a serem incluidas nos
curriculos para a internacionalizacdo? E como essas habilidades sao adaptadas ao
contexto nacional e regional?

7. Os estudantes da sua IES sdo estimulados a terem experiéncias interculturais? De que
forma isso ocorre?

8. As habilidades e competéncias internacionais e interculturais sdo desenvolvidas para
todos os estudantes na sua IES? Como elas sdo avaliadas?

9. Como sao mensurados os resultados de aprendizagem das competéncias internacionais
e interculturais na sua [ES?

10. E possivel mensurar se os resultados de aprendizagem sdo articulados com os
objetivos da internacionalizagdo do curriculo, perspectivas interculturais e globais?
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante,

Meu nome ¢ Fernanda Silva Teodoro, estudante de doutorado em Administragdo, no
Programa de Pos-Graduagdo em Administragdo — PPGA, da Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC. Estou realizando a pesquisa sob o titulo: “Estratégias de internacionalizagao
do curriculo nas Institui¢des Publicas de Ensino Superior de Santa Catarina” e supervisdo do
Professor Dr. Pedro Antonio de Melo e lhe convido-o(a) a participar voluntariamente dela.

O estudo tem por objetivo ¢ analisar o processo de internacionaliza¢do do curriculo
nas Institui¢des Publicas de Ensino Superior (IES) de Santa Catarina e a partir deste estudo
pretende-se aprimorar a internacionaliza¢do do curriculo nas Institui¢des Publicas de Ensino
Superior (IES) de Santa Catarina estudadas. Ao final da pesquisa, espera-se, propor elementos
para potencializar o desenvolvimento de estratégias de internacionalizacdo do curriculo nas
Institui¢des Publicas de Ensino Superior de Santa Catarina.

A pesquisa foi previamente aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisas com Seres
Humanos da UFSC (CEPSH-UFSC), um o6rgdo colegiado interdisciplinar, deliberativo,
consultivo e educativo, vinculado a UFSC, mas independente na tomada de decisdes, criado
para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para
contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

Além disso, peco sua permissao para gravar as entrevistas em audio. A duragdo da
entrevista serd de aproximadamente uma hora. Ela posteriormente serd transcrita para a
realizagdo da interpretacdo por esta pesquisadora, mas sua identidade sera mantida em sigilo.

Lembro que sua participagdo neste estudo ¢ voluntaria, e que vocé pode se recusar a
participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer tipo de
constrangimento, pelos contatos da pesquisadora constante neste Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido.

Ressalta-se que essa pesquisa ndo proporciona ao ‘participante nenhum tipo de
beneficio direto, inclusive sendo vedado pela legislagdo brasileira qualquer tipo de
compensag¢ao financeira pela sua participagdo. Mas ¢ garantido ao participante, o ressarcimento
de eventuais despesas diretamente decorrentes de sua participagdo na pesquisa. E garantida a

indenizagdo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa, de acordo com a legislagao
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vigente e amplamente consubstanciada. Nao serd exigido do participante da pesquisa, sob
qualquer argumento, rentincia ao direito de procurar obter indenizagio por danos eventuais. E
assegurado ao participante, sob responsabilidade do pesquisador, as condigdes necessarias de
acompanhamento, tratamento, assisténcia integral e orientagdo em casos de problemas de satde
ou outras situacdes decorrentes de sua participacdo na pesquisa.

E garantida a manutencao do sigilo e da privacidade dos participantes da pesquisa, seja
pessoa ou grupo de pessoas, durante todas as fases da pesquisa, exceto quando houver sua
manifestagdo explicita em sentido contrario, mesmo ap6s o término da pesquisa.

O participante tera acesso ao registro do consentimento sempre que solicitado.

A pesquisadora responsavel, que também assina este documento, compromete- se a
conduzir a pesquisa de acordo com o que preconiza a Resolucdo CNS n° 510/16, que trata de
preceitos éticos e da protecdo aos participantes da pesquisa.

A pesquisadora compromete-se a encaminhar os resultados da pesquisa aos
entrevistados (tese e artigos posteriores) tdo logo sejam publicados.

Abaixo listamos os riscos identificados, e as precaugdes adotadas pela pesquisadora

para minimizar esses riscos.

Risco identificado Precaugdes adotadas

- Avisar ao entrevistado sobre a duracdo estimada da entrevista

- Fornecer opgdes para entrevistado de datas para a realizagdo da

Fadiga ou insatisfagdo ao responder .
entrevista;

a entrevista. ) ) ) o
- O entrevistado pode se retirar ou adiar sua partipacdo em qualquer

momento se assim desejar.

- O entrevistado pode solicitar que a entrevista ndo seja gravada em
audio. Nesse caso, o entrevistado, serd avisado que a entrevista pode
ter uma duracdo maior pois € necessario realizar registros manuais das
falas.

Incomodo, acanhamento ou
mudangas de  comportamento

durantea gravagdo da entrevista. . . . L
- O entrevistado pode se retirar ou adiar sua partipa¢cdo em qualquer

momento se assim desejar.

- Somente a pesquisadora e seu orientador acessdo aos dados. Esses
tomardo, todas as medidas cabiveis para manter o anonimato dos
Quebra do sigilo do entrevistado (¢ | participantes;

uma possibilidade remota, | - Todos os trechos das entrevistas utilizadas na teses serdo revisados
involuntaria e ndo intencional). duplamente revisadas para garantir o anonimato dos entrevistado;

- Caso ocorra a quebra de sigilo, as consequéncias serdo tratadas nos
termos da lei.

- Se necessario, indicaremos profissionais capacitados para ofertar
Acesso a lembragas e mobilizagdo | atendimento psicologicoespecializado ao entrevistado.

sentimentos ruins dos entrevistados. | - O entrevistado pode se retirar ou adiar sua partipacdo em qualquer
momento se assim desejar.
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Solicita-se a autorizagdo para o uso dos dados provenientes da entrevista a ser realizada
para a producao da tese de doutorado e de artigos técnicos e cientificos posteriores. Sendo
garantindo o seu anonimato.

O acompanhamento e a assisténcia ao participante e quaisquer duvidas, dificuldades
ou necessidades relativas a esta pesquisa serdo feitas pela doutorada ou pelo professor

orientador, por telefone, e-mail ou pessoalmente, nos contatos abaixo:

e Doutoranda: Fernanda Silva Teodoro

Contato telefonico: (48) 99973-4062

E-mail para contato: festeodoro@hotmail.com

Endereco: Programa de Pos-Graduag¢ao (PPGAU/UFSC) - Cidade

Universitaria, Rua Engenheiro Agrondmico - Andrei Cristian

Ferreira, s/n - Bloco F/CSE - 3° andar, Trindade, Floriandpolis/SC.

e Orientador: Prof. Dr. Pedro Antonio de Melo

Contato telefonico: (48) 3721-6525
E-mail para contato: pedro.inpeau@gmail.com

Endereco: Programa de Pos-Graduag¢dao (PPGAU/UFSC) - Cidade

Universitaria, Rua Engenheiro Agrondmico - Andrei Cristian

Ferreira, s/n - Bloco F/CSE - 3° andar, Trindade, Florianopolis/SC.

O participante podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos da UFSC (CEPSH-UFSC) pelo telefone (48) 3721-6094, e-mail
cep.propesq@contato.ufsc.br ou pessoalmente no endereco: Prédio Reitoria II - Rua

Desembargador Vitor Lima, n® 222, Sala 701, Trindade, Floriandpolis/SC, CEP 88.040-400.

Agradecemos a sua participagao.


mailto:festeodoro@hotmail.com
mailto:pedro.inpeau@gmail.com
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Fernanda Silva Teodoro

Doutoranda

Dr. Pedro Antonio de Melo

Orientador

As duas vias do documento devem ser assinadas, sendo garantido que o participante
recebera uma copia e a outra via sera para a pesquisadora. Vale destacar que este documento
foi elaborado em duas vias, rubricadas e assinadas.

Apos ter recebido as informagdes anteriores, declaro que ¢ de minha livre escolha
participar desse estudo. E que fui devidamente informado dos possiveis riscos e beneficios
decorrentes da participagdo do mesmo. Recebi informagdes de que posso solicitar a minha
retirada da pesquisa a qualquer momento, e estou cinte que nao serei penalizado por isso. Por
fim, declaro que estou recebendo uma das vias desse TCLE, com todas as paginas numeradas

e rubricadas pelas partes interessadas.

Assinatura

Nome completo do(a) participante:

Florianopolis, / /
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