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RESUMO

O conceito de universidade empreendedora tem ganhado destaque na literatura, evidenciando
que o papel das universidades vai além da simples produg¢ao de conhecimento, abrangendo
também a promog¢dao do empreendedorismo e da inovagdo. Essa perspectiva reforca a
importancia da interagdo entre a academia e outros atores da sociedade, como empresas e
instituicdes governamentais. Nesse contexto, este estudo teve como objetivo investigar se a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) est4, de fato, alinhada com as demandas do
Programa Nova Industria Brasil (NIB), lancado em 2024 pelo Governo Federal. Classificada
como um estudo de caso, a pesquisa adotou a analise documental como método de coleta de
dados, os quais foram posteriormente analisados com a técnica de andlise de conteudo
proposta por Bardin (2016). Os resultados mostraram que, dos 866 grupos de pesquisa da
UFSC, apenas 171 estdo alinhados ao NIB, com a maioria concentrada no campus de
Florianopolis e na area de engenharias. Além disso, a analise dos documentos do Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica da Universidade permitiu identificar a estrutura organizacional voltada
para a interagdo da instituicdo com a comunidade externa.

Palavras-chave: Inovagao. Nova Industria Brasil. Universidade-Empresa. UFSC.



ABSTRACT

The concept of the entrepreneurial university has gained prominence in the literature,
highlighting that the role of universities goes beyond simply producing knowledge, also
encompassing the promotion of entrepreneurship and innovation. This perspective reinforces
the importance of interaction between academia and other societal actors, such as businesses
and government institutions. In this context, this study aimed to investigate whether the
Federal University of Santa Catarina (UFSC) is, in fact, aligned with the demands of the
Nova Industria Brasil (NIB) Program, launched in 2024 by the Federal Government.
Classified as a case study, the research adopted document analysis as a data collection
method, which were then analyzed using the content analysis technique proposed by Bardin
(2016). The results showed that, out of UFSC 866 research groups, only 171 are aligned with
the NIB, with the majority concentrated in the Florianopolis campus and in the engineering
field. Furthermore, the analysis of the documents from the University’s Technological
Innovation Center allowed for the identification of the organizational structure aimed at
facilitating the interaction of the institution with the external community.

Keywords: Innovation. New Brazil Industry. University-Business. UFSC.
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1 INTRODUCAO

As universidades desempenham um papel fundamental na sociedade moderna, indo
além da simples instrucdo para se consolidarem como agentes de transformagao social. Por
meio da triade ensino, pesquisa e extensdo, elas atuam na resolugdo de problemas sociais ¢
promovem o bem-estar coletivo. A expertise académica se converte em servicos a
comunidade, conectando a universidade as demandas sociais ¢ também contribuindo para o
aprimoramento da educagdo bdsica, preparando as futuras geracdes para enfrentar novos
desafios (FORPROEX, 2012).

Ao longo da historia, as universidades, se mostraram ‘“organismos vivos”,
adaptando-se as mudancas socioculturais e as necessidades do mercado, ajustando seus
propositos e funcdes. Inicialmente, atuavam como centros de producdo do saber,
posteriormente evoluiram para desempenhar o papel de instituicdo produtora de pesquisa e
atualmente, o debate gira em torno do conceito de "universidade empreendedora" (Etzkowitz,
1983). Esse conceito reconhece a importancia das universidades nao apenas gerarem
conhecimento, mas também fomentar o espirito empreendedor entre seus estudantes e
professores, incentivando a inovagdo e a transferéncia de tecnologia para a sociedade (Cai;
Etzkowitz, 2020).

Além do papel da universidade, ¢ amplamente reconhecido que inovagdes sao
impulsionadas e apoiadas por uma rede diversa de atores, além das universidades, que atuam
em diferentes niveis organizacionais, sociais e geograficos (Freeman, 1987; Rothwell, 1994;
OCDE, 2006; Chesbrough, 2003; Cooke, 2004). Esses arranjos de multiplos atores sdo temas
de estudo para varios pesquisadores, cada um oferecendo uma perspectiva Unica sobre o
desenvolvimento da inovagdo. Exemplos dessas configuracdes incluem: sistemas de
inovacao, sejam eles nacionais (Freeman, 1987; Lundvall, 1995) ou regionais (Cooke, 2004),
hélices (Etzkowitz; Leydesdorft, 1995; Carayannis; Campbell, 2009) e mais recentemente, os
ecossistemas de inovacao (Adner, 2006).

Sob a perspectiva das configuracdes geograficas, Santa Catarina vem se destacando
como um exemplo de diversificagdo econdmica no Brasil, fortalecendo a industria, o
agronegocio e os servigos através de polos regionais. A diversidade geografica e climatica
permite uma ampla gama de atividades econdmicas em diferentes setores. Cada regido do

Estado possui caracteristicas unicas, abrangendo desde tecnologia, servigos, constru¢do civil,



setor moveleiro e metal-mecanico, até producdo de alimentos, industria de papel e téxtil,
plasticos descartaveis, vestudrio, carvao e ceramica. O turismo também ¢ uma atividade
explorada em todas as regides, contribuindo significativamente para a economia local (Gl,
2023).

Reconhecendo a relevancia do setor produtivo para o crescimento econdmico, o
Governo Federal apresentou em 2024 o Programa Nova Industria Brasil (NIB), a nova
politica industrial do pais. Por meio deste programa e suas seis Missdes Nacionais, 0 governo
pretende combater a desindustrializagdo, impulsionar a produtividade e incentivar a
transformagao digital do setor (Brasil, 2024c).

Embora as missdes e metas estejam centradas no setor produtivo e recebam apoio
governamental para regular e desenvolver acdes que viabilizem sua operacdo, ¢ importante
considerar que muitos desses objetivos podem ser impulsionados pela inclusdo de um novo
ator com competéncia para fornecer conhecimento e tecnologia: a Universidade (Brasil,
2024c; Etzkowitz, 2003).

Garcia et al. (2014) destacam que essa interagdo entre o setor produtivo e a
academia, cria um ambiente propicio para pesquisa, desenvolvimento e inovagao. Os autores
enfatizam que a qualidade das pesquisas e as competéncias dos grupos de pesquisa, assim
como os departamentos aos quais estdo vinculados, tém um impacto significativo no numero
e na eficacia dessas interacoes.

Ao reconhecer o papel das universidades como geradoras de conhecimento e
inovagdo, bem como o impacto positivo da interagdo entre os setores produtivo e académico,
surge o seguinte questionamento: as universidades, reconhecidas como importantes
geradoras de conhecimento, estdo produzindo de fato conhecimento alinhado com as

necessidades das empresas, conforme defini¢do das Missoes Nacionais?

1.1 Objetivos

Ao analisar as competéncias e conhecimentos desenvolvidos nas universidades, ¢
possivel identificar os desafios e oportunidades inerentes a interacdo universidade-empresa,
proporcionando percepgdes importantes para o aprimoramento dessa relagao.

Assim, para orientar os estudos deste trabalho, estabeleceu-se como objetivo geral:
analisar a capacidade de contribui¢do da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) para
as organizagdes catarinenses no desenvolvimento das Missdes Nacionais, conforme disposto

no NIB do Governo Federal.



Espera-se que os resultados obtidos possam contribuir para o alinhamento da
produgdo de conhecimento na universidade com as necessidades definidas no NIB. A andlise
da estrutura de pesquisa na UFSC permitira a formulagdo de estratégias que possibilitem uma
colaboracao mais eficaz entre a UFSC e os demais atores da sociedade, impulsionando ainda

mais o crescimento e a competitividade de Santa Catarina no cenario nacional.

1.2 Objetivos Especificos

No desdobramento desses esforcos, os objetivos especificos, que serdo delineados a
seguir, fornecem uma estrutura direcionada para o alcance do objetivo geral. Cabe salientar
que esses objetivos ndo apenas guiam a pesquisa, mas também oferecem um roteiro claro para
a andlise e interpretacdo dos resultados. Nesse sentido, os objetivos especificos do presente
trabalho, sdo:

a) Mapear os grupos de pesquisa que possuem temadticas relativas as Missdes
Nacionais;

b) Avaliar a aderéncia entre as linhas de pesquisa dos grupos e objetivos
mapeados nas Missdes Nacionais;

¢) Analisar a estrutura da UFSC destinada a promover e facilitar a colaboragdo
entre universidade e empresa, contribuindo para o avango das Missoes

Nacionais.

1.3 Justificativa

No contexto de Santa Catarina, a UFSC ao longo de seus 63 anos vem
desempenhando um papel fundamental no cenario de inovagdo e desenvolvimento regional.
Nesse sentido, a capacidade da UFSC de contribuir para que as organizagdes catarinenses se
alinhem com as Missdes Nacionais estabelecidas pelo Programa Nova Industria Brasil (NIB)
do Governo Federal, ¢ de grande importancia.

A interagdo entre universidade e empresa ¢ um elemento crucial para o
desenvolvimento econdmico e a inovagdo tecnologica (Garcia; Suzigan, 2021). Identificar e
analisar as competéncias e conhecimentos desenvolvidos nas universidades permite revelar
tanto os desafios quanto as oportunidades dessa interacdo, fornecendo insights valiosos para
seu aprimoramento.

De acordo com o estudo realizado por Costa e Prearo (2021) a interagdo entre esses

dois atores muitas vezes ¢ prejudicada por diversas barreiras, que dificultam sua interagdo.



Uma das barreiras apontadas pelos autores ¢ originada pela divergéncia de objetivos das
organizagdes, enquanto o foco das empresas € o financeiro, as universidades priorizam a
realizacdo profissional e as necessidades da sociedade.

Portanto, este estudo se justifica pela necessidade de alinhar a producdo de
conhecimento universitario com as demandas especificas do NIB, visando maximizar o
impacto positivo da UFSC nas missdes nacionais. A analise da estrutura de pesquisa na UFSC
permitird a identificacdo de lacunas e a formulacdo de estratégias que promovam uma

colaboragdo mais eficaz entre a universidade e a industria.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo aborda o conceito econdomico de inovagdo segundo Schumpeter (1997),
explorando suas tipologias, graus e as transformagdes que culminaram na inovagdo aberta.
Em seguida, discute-se os arranjos de multiplos atores presentes na literatura, com énfase no
papel central das universidades nesses arranjos. Também se examina a interacdo entre
universidades e o mercado, incluindo industrias e empresas. Por fim, analisa-se a contribui¢ao
do governo no desenvolvimento e no apoio ao setor académico e produtivo, visando a

promogao da inovagao.

2.1 Inovacio

O conceito de inovacdo em ambientes organizacionais foi introduzido por
Schumpeter no inicio do Século XX. Na obra “The Theory of Economic Development”, o
autor descreveu a inovagdo como o surgimento de "novas combinagdes" no processo de
producao, que podem ser impulsionadas pelo mercado ou pelos produtores (Schumpeter,
1997). O autor identificou cinco tipos de inovagdo: introducdo de novos bens; métodos de
produgdo; abertura de novos mercados; conquista de novas fontes de matéria-prima; e
estabelecimento de novas organizagdes.

Ainda segundo o autor, a introdu¢cdo de um novo bem, ocorre quando um produto
completamente novo ou uma variante significativa ¢ lancado no mercado, oferecendo aos
consumidores algo novo e desafiador; a introducdo de um novo método de producao, se refere
ao desenvolvimento e implementacdo de novas técnicas ou processos de fabricagdo, capazes
de revolucionar a eficiéncia e reduzir os custos. Além disso, a abertura de um novo mercado é
outra forma de inovagao, consistindo na identificagdo e acesso a mercados previamente nao
explorados, seja geograficamente ou demograficamente.

A conquista de uma nova fonte de matéria-prima também ¢ importante,
possibilitando garantir acesso a recursos essenciais de maneiras inovadoras, como descobrir
novos depositos de matérias-primas ou implementar técnicas de reciclagem avancadas. Por
fim, o estabelecimento de uma nova organizacdo refere-se a mudancas significativas na
estrutura de mercado, como a formagdo ou quebra de monopdlios, que podem impactar a
concorréncia e a dindmica do mercado (Schumpeter, 1997).

Posteriormente, o Manual de Oslo, langado na década de 90, expandiu o

entendimento das tipologias de inovagdo, baseando-se nas contribuicdes de Schumpeter e



definindo a inovagdo em quatro categorias principais: produto, processo, marketing e
organizacional (OCDE, 2006). A Figura 1 sintetiza as caracteristicas de cada uma dessas

tipologias de inovacao propostas pelo Manual de Oslo.

Figura 1 - Tipologias de Inovagao.

Produto Processo

Quando novos métodos de
produgdo ou distribuicdo sao
adotados, ou quando métodos
existentes sdo substancialmente

Introdugdo no mercado de um
novo bem ou servigo, ou
aprimoramento significativo de
produtos existentes, com base
em novos conhecimentos, . G melhorados através da
tecnologias  ou  aplicagodes - - aplicagdo de novas técnicas,

dessas tecnologias. equipamentos ou softwares

Organizacional Marketing
Ocorre quando uma empresa PR R ° Envolve a implementagio de
adota novos métodos novas estratégias de marketing
organizacionais em suas que resultam em mudangas
praticas comerciais, na significativas na concepg¢do do
configuracdo do ambiente de produto, embalagem,
trabalho ou em suas relagdes posicionamento no mercado,
externas certificagdo,  promogdo  ou

estratégias de precos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em OCDE (2006).

Além das tipologias, a literatura também discute os diferentes graus de inovagao, os
quais estao relacionados a magnitude da mudanga resultante da intervencao e aos resultados
alcangados por ela. Esses graus de inovacao sdo classificados em trés categorias: incremental,
radical e disruptiva (Christensen, 2000).

A inovagdo disruptiva se manifesta em segmentos de mercado que as grandes
empresas ainda nao exploram, muitas vezes liderada por startups ou pequenas empresas.
Essas mudancas progressivas no mercado come¢cam com a conquista de clientes que estdo
abertos a adotar novos produtos ou servicos, eventualmente desafiando as empresas
estabelecidas e reconfigurando a dindmica competitiva. Em contrapartida, a inovagao radical
surge ao criar novos mercados ou ao causar mudancas significativas em mercados ja
existentes. Por outro lado, a inovagdo incremental refere-se a melhorias substanciais em
produtos, processos ou métodos existentes, sem alterar fundamentalmente o conceito ou o
mercado subjacente (Santiago, 2021).

Quanto ao processo de inovacao, também houve uma evolugao ao longo do tempo,
passando por diferentes modelos conceituais, decorrentes da influéncia das transformacoes

econdmicas mundiais. Em seu estudo, Rothwell (1994) abordou esse processo de



transformagdo, perpassando por 5 geragdes. Inicialmente, o processo ocorria de maneira
linear, sem interacdo conjunta entre os setores da organiza¢do. Na segunda geracdo, embora
ainda linear, o processo foi orientado de forma inversa, com maior foco no mercado. Foi nesta
fase que a pesquisa e desenvolvimento comecaram a enxergar o mercado como uma fonte de
ideias e necessidades.

O autor destaca que, na terceira geragdo, o processo ainda permanecia linear, mas
passou a incorporar um mecanismo de retroalimentacdo entre a pesquisa e desenvolvimento
(oferta) e o mercado (demanda). Foi a partir da quarta geracao, que surgiu uma interagdo mais
intensa entre todos os setores da organizagdo, que atuam de forma mais integrada e sistémica,
em decorréncia de crises econdmicas e pela crescente demanda do mercado por solugdes. Ja
na quinta geragdo, durante a década de 1990, essa interacdo se expandiu além dos limites da
organizac¢ao, envolvendo também o ambiente externo.

Como consequéncia do amadurecimento do modelo da quinta geragao, surge o
conceito de inovagdo aberta. Um dos principais autores a tratar desse conceito, Chesbrough
(2003), descreve o processo como a administracdo de fluxos de conhecimento através das
fronteiras organizacionais, utilizando tanto mecanismos financeiros quanto ndo financeiros.
De acordo com o autor, as empresas devem aproveitar tanto os conhecimentos e tecnologias
internos quanto os externos para impulsionar a inovagao.

Autores como Watté et al. (2020) exploram os beneficios centrais da inovacao
aberta, ressaltando a reducdo de custos no desenvolvimento de novos produtos e o
compartilhamento dos riscos de pesquisa e desenvolvimento. Outro ponto importante, sao as
oportunidades de adquirir novos conhecimentos para pesquisa e desenvolvimento,
especialmente através da abordagem outside-in' da inovagio aberta. Em institutos publicos de
pesquisa, por exemplo, essa pratica promove a aprendizagem e facilita a transferéncia externa
de conhecimento. Por fim, os autores destacam que o uso de crowdsourcing” por meio de
portais de ideias pode ampliar significativamente a geragdo de ideias para novos produtos e
acelerar os processos de teste e refinamento.

Embora a inovacdo aberta seja amplamente adotada em paises desenvolvidos,
Borges, Burcharth e Chesbrough (2021) abordam que as empresas brasileiras ainda estao
atrasadas nesse aspecto. Segundo as autoras, a falta de confianca interpessoal e a

compreensdo limitada das premissas da inovagdo aberta entre os executivos dificultam a

! Abertura do processo de inovagio para as mais diversas entradas e contribui¢des externas (Silva, 2021).

2 Método para adquirir servigos, ideias ou contetido a partir de um vasto grupo de individuos, especialmente da
comunidade online, ao invés de recorrer a fornecedores convencionais ou a uma equipe interna de funcionarios
(Howe, 2006).



busca por novos parceiros ¢ fontes de ideias. Em decorréncia da lacuna que existe no
entendimento do fendmeno da inovagdo aberta em economias emergentes, incluindo o Brasil,
fazendo-se necessarias mais investigagdes para compreender por que as empresas brasileiras,
mesmo precisando de parceiros externos para superar suas limitagdes, possuem poucas
estratégias para inovagao aberta.

Nesse sentido, a inovacdo aberta pode ser vista como uma oportunidade para as
empresas brasileiras resolverem inflexibilidades internas, estimularem recursos e capacidades
necessarias para a inovagao, a transformacao digital e para enfrentar grandes desafios sociais.
E essencial que as empresas brasileiras encontrem formas de adotar e implementar praticas de
inovagdo aberta para se manterem competitivas e promoverem o desenvolvimento econdmico
e social do pais (Biirger; Fiates, 2021).

Desde os conceitos de Schumpeter até a evolugao dos modelos de processos de
inovagdo, que resultaram na emergéncia da inovagao aberta, fica claro que a colaboragao com
atores externos a organizagdo ¢ fundamental para seu desenvolvimento e a adaptacdo das
organizagcdes ao ambiente de negodcios. A busca por conhecimento externo fortalece a
capacidade das organizagdes de se destacarem no mercado e impulsiona o progresso do pais
(Paraol, 2019). Os agentes envolvidos e a forma como se relacionam dependem de diversas

condicionantes do contexto, conforme pode ser observado no préximo topico.

2.2 Arranjos de Multiplos Atores para a Promocao da Inovacio

Reconhecendo a importancia da interagdo entre multiplos atores para promover a
inovacgdo, a comunidade académica vem investigando como esses arranjos multifacetados se
configuram, considerando as atribuicdes e deveres de cada ator, como deve ser realizada a
governanga de cada modelo e suas especificidades. Além disso, alguns desses autores
abordam tematicas relevantes na sociedade atual, como o meio-ambiente e a participagao da
sociedade civil, por exemplo.

Exemplos desses arranjos incluem os Sistemas de Inovagdo, tanto nacionais
(Freeman, 1987; Lundvall, 1995) quanto regionais (Cooke, 2004), a Hélice Triplice
(Etzkowitz; Leydesdorff, 1995), o conceito de Ecossistema de Inovagdo, trazido por Adner
(2006), e a expansao da Teoria das Hélices com Carayannis e Campbell, que introduziram a
quarta (Carayannis; Campbell, 2009) e quinta (Carayannis; Barth; Campbell, 2022). O

Quadro 1 apresenta uma sintese de cada um desses conceitos.



Quadro 1 - Sintese dos modelos de arranjos de multiplos atores.

CONCEITO

DEFINICAO

Sistema Nacional de
Inovacao

Institui¢des cujas intera¢des afetam diretamente o desempenho inovador das organizagdes
em um pais ou regido. Esse conjunto inclui tanto entidades publicas quanto privadas, que
trabalham em conjunto na cria¢do, adaptacdo, importagdo e disseminac¢do de novas
tecnologias por meio de suas interagdes (Freeman, 1987; Nelson, 1993). Além disso, o
ponto chave do sistema ¢ a interagdo entre atores, que determina seu nivel de
desenvolvimento e suas capacidades (Lundvall, 1995).

Sistema Regional de
Inovagao

Os Sistemas Regionais de Inovagdo sdo construidos a partir dos principios dos Sistemas
Nacionais de Inovagfo, destacando a dimensdo regional dos processos de inovagdo e
como as vantagens competitivas das regides estdo ligadas a proximidade entre os agentes
e suas interagdes dentro do espago geografico (Cooke, 2004).

Hélice Triplice Teoria triade que aborda a promogdo da inovagdo ocorre pela interagdo entre
universidade, industria e governo. Nesse modelo, a industria ¢ o centro de produgdo, o
governo garante interagcdes estaveis por meio de relagdes contratuais, e a universidade
gera novos conhecimentos e tecnologias (Etzkowitz, 2003).

Hélice Quadrupla A Hélice Quadrupla enfatiza o papel da "sociedade civil", inicialmente identificada como

o "publico baseado em midia e cultura", na promog¢ao da inovagéo. Isso inclui areas como
midia, induastrias criativas, cultura e valores. Sua influéncia é fundamental na
configuracdo do sistema de inovagdo, pois a maneira como a cultura e os valores sdo
transmitidos pela midia tem um impacto direto na promog¢ao de uma economia orientada
pelo conhecimento (Carayannis; Campbell, 2009; Carayannis; Barth; Campbell, 2022).

Hélice Quintupla

A Hélice Quintupla vai um passo adiante da Quadrupla, incorporando também o meio
ambiente além da sociedade civil, universidade, industria e governo, reconhecendo a
importancia das consideragdes ambientais e da participagdo social na inovagdo e no
desenvolvimento econdmico (Carayannis; Barth; Campbell, 2022).

Ecossistema de

Inovacao

Estrutura dindmica, autorregulada ¢ interconectada que vai além do Sistema Nacional de
Inovacdo tradicional, adotando uma abordagem ndo linear e voltada ao mercado (Adner,
2006; Matos; Teixeira, 2020). Envolvendo multiplos atores, como: atores publicos, de
conhecimento, institucionais, de fomento, de negocios, clientes e a sociedade civil
(Teixeira; Trzeciak; Varvakis, 2017).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Um ponto importante a ser destacado, ¢ que independentemente do modelo, a

universidade atua como um pilar central no processo de inovagdo, alinhando-se ao conceito

de universidade empreendedora. Esse conceito aborda a transformagdo do papel tradicional

da universidade de mera transmissora de conhecimento para uma instituicdo que desenvolve

grupos de pesquisa, promove a transferéncia de tecnologia e incentiva o envolvimento dos

académicos em atividades empreendedoras (Etzkowitz, 1983). Essa mudanca resulta em uma

integracdo mais fluida entre a académica e o setor produtivo, com fronteiras institucionais

mais flexiveis (Etzkowitz, 1991, 2003).

Etzkowitz (2008) explora como universidades, industrias e governos interagem para

fomentar a inovacdo e o desenvolvimento econdmico. O autor argumenta que as




universidades precisam manter sua relevancia por meio de diversas formas de articulagao. E
essa relevancia deve ser buscada por meio da interacdo ativa com a sociedade, além de
parcerias com setores industriais € governamentais, promovendo, assim, a inovacdo ¢ a
relevancia social.

Ao analisar as teorias das hélices, fica evidente que os autores consideram a
universidade um ator fundamental, atribuindo-lhe a responsabilidade de produzir
conhecimentos e tecnologias (Etzkowitz, 2003; Carayannis; Campbell, 2009; Carayannis;
Barth; Campbell, 2022). Embora o papel especifico da universidade ndo seja diretamente
abordado no quadro apresentado anteriormente, ela permanece um ator essencial nos diversos
modelos tedricos.

No que tange os Sistemas de Inovagdo, Souza (2021) afirma que a contribuicao das
universidades ¢ inquestionavel, especialmente em 4reas baseadas em ciéncia como
biotecnologia e nanotecnologia, que podem impulsionar o progresso do Brasil. Essas areas
oferecem ndo apenas oportunidades de acompanhar paises desenvolvidos, mas também gerar
uma ampla gama de produtos e servigos, desde medicamentos até combustiveis, com
potenciais impactos na saude, industria e agricultura.

Corroborando com esta perspectiva, Nelson (2007) destaca a importancia das
universidades, laboratorios e institutos de pesquisa e desenvolvimento nos sistemas de
inovacado, enfatizando a importancia da transferéncia, difusdo e aplicacdo de conhecimentos
para impulsionar o desenvolvimento econdmico sustentavel em diversas regides e paises. O
autor ainda aborda a necessidade crucial de fortalecer as conexdes entre essas institui¢oes,
organizagdes e setores produtivos, a fim de assegurar que o treinamento e a pesquisa nelas
realizados contribuam efetivamente para o progresso econdmico.

Ja nos Ecossistemas de Inovacdo, Paraol (2019) aborda que as universidades
possuem um papel crucial no arranjo, contribuindo para o desenvolvimento de capital
humano, facilitando a pesquisa colaborativa, estimulando o surgimento de novos
empreendimentos e transferindo conhecimento. No entanto, o impacto dessas contribui¢des
varia, dependendo das caracteristicas especificas de cada regido em termos geograficos e
estruturais.

A interagdao dindmica entre universidades, institutos de pesquisa, empresas € outras
entidades de apoio ¢ essencial para impulsionar a inovagdo e atender as necessidades locais.
Enfatizando que em paises em desenvolvimento, as universidades desempenham um papel
estratégico no avancgo tecnologico, dada a baixa capacidade inovadora das empresas locais

(Paraol, 2019).



Além do setor académico, o setor produtivo também tem sido destacado como um
ator fundamental na interacdo para a promog¢do da inovagdo. Enquanto as universidades
desempenham seu papel na geragdo de conhecimento e tecnologia, as empresas sdo essenciais
para executarem a aplicacdo pratica desses avancos e consequentemente, impulsionarem o
desenvolvimento econdmico e social (Santos; Benneworth, 2019).

A colaboracdo entre universidades e empresas tem se mostrado cada vez mais
importante, especialmente em areas baseadas em ciéncia e tecnologia, onde a transferéncia de
conhecimento pode gerar impactos significativos em diversos setores, como saude, industria e
agricultura. Ao reconhecer e fortalecer essa colaboragdo entre o setor académico € o

produtivo (Garcia; Suzigan, 2021).

2.3 Interacgao Universidade-Empresa

A aplicagdo da inovagdo na sociedade ndo pode ser garantida apenas pela
universidade, ¢ necessario o envolvimento de outros atores. Assim, muitos académicos
investigam a interagdo universidade-empresa, buscando facilitar a transferéncia de
conhecimento do ambiente académico para o setor empresarial (Etzkowitz; Leydesdorf,
1995).

Essa intera¢do atua como a base para a transferéncia do conhecimento produzido
pela pesquisa académica para o campo industrial. Para muitas empresas, manter lagos de
colaboragcdo com universidades ¢ mais benéfico do que procurar meios de comercializagdo,
pois isso promove processos de aprendizado mais profundos para ambas as partes (Garcia;
Suzigan, 2021).

Esses relacionamentos entre a academia e o setor produtivo geralmente iniciam com
contatos pessoais e informais entre docentes e empresas. Posteriormente, evoluem para
convénios formais entre universidade e empresa, podendo avangar até a criacao de estruturas
permanentes de pesquisa conjunta (Cunha; Neves, 2008).

Para incentivar os pesquisadores académicos a comercializarem os resultados de
suas pesquisas, universidades em todo o mundo estabeleceram escritorios de transferéncia de
tecnologia (ETT). No Brasil, esses escritorios sao amplamente conhecidos como NIT, sigla
para Nucleo de Inovacao Tecnologica (Garcia; Suzigan, 2021) e foram institucionalizados em
2004 pela Lei n° 10.973 (Brasil, 2004) e posteriormente, a Lei n° 13.243 de 2016, que

contribuiu para legitimacao dessa relagao (Brasil, 2016).



Contudo, apesar da criagdo de mecanismos para facilitar a interacdo entre
universidade e empresa, Lemos e Cario (2017) apontam que a rigidez da estrutura
universitaria ainda dificulta a constru¢do de parcerias s6lidas, mesmo com a compreensao das
diferencas entre os dois ambientes.

No artigo de Plonski (1999), sao exploradas as dimensdes da interagdo
universidade-empresa, classificadas em quatro categorias: a natureza dos sujeitos da
cooperagdo, o conteido transacional, a forma e a estrutura da interface. A primeira dimensao,
a natureza dos sujeitos, evidencia a diversidade dos atores envolvidos, variando desde
grandes corporagdes ¢ instituicdes de pesquisa até microempresas e professores individuais, o
que resulta em diferentes formas de interagdo e cooperagao.

O conteudo transacional, por sua vez, refere-se ao tipo de projeto desenvolvido em
colaboracdo, abrangendo os objetivos da cooperagdao. A forma determina se a colaboragao ¢
bilateral (uma empresa com uma universidade) ou multilateral (envolvendo varias empresas
e/ou universidades), se € local ou internacional, se ¢ pontual ou de longo prazo, refletindo o
nivel de maturidade da relagdo. Ja as estruturas, sdo mecanismos institucionais, como
escritorios de transferéncia de tecnologia, que facilitam e promovem a cooperacao,
geralmente dentro do ambiente académico (Plonski, 1999).

Sob essa perspectiva, Segatto-Mendes e Sbragia (2002), apresentam um modelo
teorico para a cooperacdo universidade-empresa, baseando-se em Bonaccorsi e Piccaluga
(1994), destacando variaveis basicas para o sucesso ou fracasso da parceria. O modelo analisa
os interesses que motivam a cooperacao, bem como as barreiras e facilitadores que podem
dificultar ou acelerar a colaboragdo, o processo de colaboracdo e a satisfacdo resultante:

a) Barreiras: As barreiras sdo obstaculos que dificultam ou impedem o progresso
da cooperagao.

b) Facilitadores: Os facilitadores sdo fatores que ajudam a promover e melhorar
o processo de cooperagao.

c) Motivacdes: As motivacdes sdo os interesses e razdes que levam universidades
e empresas a buscar a colaboragio.

d) Processo de Colaboragao: O processo de colaboragao ¢ descrito como um
conjunto de etapas que envolvem o interesse inicial de trabalhar em conjunto, a
definicdo de objetivos, a superacdo de barreiras e a utilizagdo de facilitadores
para alcancar resultados.

e) Satisfacido Resultante: A satisfacdo resultante refere-se ao grau de

contentamento das partes envolvidas apds a conclusdo do projeto de



colaboragdo. Essa satisfacdo ¢ influenciada pela capacidade de atender as
expectativas e objetivos estabelecidos no inicio do processo, bem como pela
qualidade dos resultados obtidos.
Os autores também identificam diversas variaveis que influenciam a interagdo entre
universidade e empresa, dentro de cada um dos blocos apresentados conforme detalhado na

Figura 2.

Figura 2 - Variaveis do processo de cooperagdo universidade-empresa.
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Fonte: Segatto-Mendes e Sbragia (2002).

Além das variaveis expostas na Figura 2, Mikosz e Lima (2018) abordam que entre
os fatores que motivam a intera¢ao universidade-empresa, estdo o acesso a novas pesquisas e
ao desenvolvimento de produtos inovadores, a manuten¢do de um relacionamento continuo
com a universidade, a obten¢do de novas patentes, a melhoria de produtos existentes e o

recrutamento de estudantes talentosos. Outros fatores relevantes incluem o acesso a



estudantes e professores qualificados, a infraestrutura universitaria, ao conhecimento de ponta
e as tecnologias avangadas, o prestigio associado a colaboragdo com a universidade e o uso
mais eficiente de recursos limitados por meio dessa interacdo com a academia.

Os beneficios dessa interacdo entre o setor académico e setor produtivo abrange
diversos pontos, como o financiamento para pesquisas e equipamentos laboratoriais,
experiéncias praticas que enriquecem a docéncia, intercdmbio de alunos para insercdo no
mercado de trabalho, obtengdo de inovagdes patentedveis e novas oportunidades de negdcios.
Essas parcerias fornecem também possibilitam o acesso a informacdes e know-how
adicionais, enriquecendo os processos de ensino e pesquisa, € possibilitam a criacdo de
indicadores para avaliar a qualidade cientifica do trabalho de professores e pesquisadores
(Haase; Araujo; Dias, 2005).

No entanto, a interagdo também enfrenta desafios, como a falta de métodos para
estabelecer direitos de propriedade, problemas de comunicagdo, excesso de burocracia, falta
de pessoal qualificado em pesquisa, financiamento insuficiente e questdes socioculturais,
incluindo diferencas culturais entre universidades e industrias em relagdo a pesquisa e
desenvolvimento de curto e longo prazo. Em termos de divergéncias culturais, destaca-se a
forma distinta como a atividade cientifica e os cientistas se institucionalizaram em paises em
desenvolvimento, onde a falta de padrdes locais de reconhecimento os levou a buscar
validagdo em ambito internacional, muitas vezes se distanciando dos problemas sociais e
tecnologicos locais (Osei-Amponsah, 2020).

Em termos de divergéncias culturais, destaca-se a forma distinta como a atividade
cientifica e os cientistas se institucionalizaram em paises em desenvolvimento, onde a falta de
padrdes locais de reconhecimento os levou a buscar validagdo em ambito internacional,
muitas vezes se distanciando dos problemas sociais e tecnoldgicos locais (Mikosz; Lima,
2018).

Corroborando com essa perspectiva, Benedetti ¢ Torkomian (2011) apontam que a
estrutura universitaria e a divergéncia de objetivos, podem ser vistos como barreiras para a
consolidagdo da relagdo universidade-empresa, especialmente no estabelecimento de
contratos de curto prazo para pesquisa comercial. A disputa pela propriedade intelectual
também ¢ um ponto de conflito, podendo prejudicar parcerias e negligenciar outros
mecanismos de cooperagao.

A literatura também aborda a existéncia de outros obstaculos na nesta cooperagio,
como questdoes de prazos, comprometimento, seguranca e sigilo das informagdes, além de

caréncias em mecanismos de intermediagdo e acesso as informagdes sobre produgao



cientifica, aspectos burocraticos e legais, despreparo das equipes para gerir projetos e
dificuldades na transferéncia de resultados para o mercado (Closs; Ferreira, 2010). Alguns
autores ressaltam que a burocracia é um fator-chave que desencoraja as empresas a
estabelecerem projetos de cooperacdo com universidades (Maehler; Cassanego Junior;
Schuch, 2009; Gongalo; Zanluchi, 2011).

Na pesquisa realizada por Cardoso et al. (2018), foram apresentados fatores
facilitadores, tanto do ponto de vista das universidades quanto das empresas. Conforme

ilustra o Quadro 2.

Quadro 2 - Fatores facilitadores para a Universidade e Empresa.

UNIVERSIDADE EMPRESA
Recursos financeiros adicionais; e Acesso a pesquisadores qualificados (mestres e
Aquisi¢do ou acesso a recursos ¢ materiais; doutores) na area de interesse;
Reforco da reputagio e imagem da| e Localizagdo da universidade;
universidade; e Redugdo dos custos e/ou riscos envolvidos nos
e Incorporagdo de novas informagdes aos projetos de PD&I;
processos de ensino e pesquisa universitarios; | ®  Aprendizado e atualizagdo constante;
Visdo interdisciplinar mais abrangente e Possibilidade de resolugdo de problemas
Boas experiéncias anteriores; especificos da empresa;
Aproximagdo com a realidade econdmica,| ® Possibilidade de transferéncia de tecnologia
social e com o pessoal técnico das empresas; desenvolvida na universidade;
e Treinamentos e oportunidades de empregos aos | ® Possibilidade de desenvolvimento de novos
alunos. produtos e/ou processos;
e Teste de produtos com independéncia e
credibilidade.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Cardoso et al. (2018).

Em seu artigo, Faedo et al. (2019) exploram os fatores facilitadores de inovagdo em
universidades. Segundo os autores, o governo ¢ considerado um ator fundamental na
elaboragdo de politicas e incentivos que incentivem a cooperacao entre universidades e
empresas. Os autores destacam que caberia ao governo criar um ambiente propicio para a
inovacdo e o empreendedorismo, promovendo parcerias entre esses dois setores.

Em consonancia com essa perspectiva, Doin ¢ Rosa (2019) abordam que em certos
momentos o governo deve exercer um papel mais ativo, enquanto em outras ocasides, deve
adotar uma postura de minima interveng¢ao, preservando a flexibilidade das parcerias.

Nesse sentido, o governo emerge como um ator fundamental na relacdo
universidade-empresa, seja como participante ativo em arranjos de multiplos atores (Freeman,
1987; Etzkowitz, 2003; Teixeira; Trzeciak; Varvakis, 2017) ou como facilitar indireto dessa

interacao (Doin; Rosa, 2019). Diante dessa relevancia, torna-se imprescindivel analisar as



politicas publicas implementadas em diferentes contextos, a fim de compreender como o

governo influencia a geragdo de conhecimento e sua transferéncia para o setor produtivo.

2.4 O Suporte do Governo na Promoc¢ao da Inovacao

Os governos de diversos paises, tanto em ambito nacional quanto regional, tém
estabelecido varias politicas para promover a transferéncia de tecnologia e conhecimento das
universidades para o setor industrial. Além de fomentar a criagdo e propagacdo de novos
produtos, processos € servicos, as instituigdes académicas tém desempenhado um papel ativo
na abordagem de desafios sociais, culturais e ambientais (Garcia; Suzigan, 2021).

A promulgacdo da Lei Bayh-Dole, nos Estados Unidos, representou um avango
significativo ao simplificar a transferéncia de tecnologia das universidades para o setor
industrial. Ao estabelecer diretrizes claras sobre a propriedade intelectual em pesquisas
financiadas pelo governo, ela estimulou a inovagdo e promoveu a participagdo de um numero
maior de universidades nesse processo. Além disso, contribuiu para o desenvolvimento da
area de transferéncia de tecnologia académica (Silva; Sartori, 2022).

Embora ndo tenha tido como objetivo primordial financiar diretamente as
universidades, mas sim redesenhar a relagdo entre academia e industria, convertendo os
laboratdrios académicos em fontes de inovagao para empresas, o sucesso da Lei Bayh-Dole ¢
mensurado pelo impacto na inovagdo industrial originada das universidades, evidenciado
pelos recursos gerados por meio das atividades de transferéncia de tecnologia (Etzkowitz,
1996).

Sob a perspectiva nacional, a Lei n® 9.279/1996 foi um marco inicial importante,
estabelecendo a protecdo da propriedade industrial no Brasil e, consequentemente, um
vinculo direto com a inovagdo. Ao criar uma base legal solida para a protecdo de ativos
intangiveis, como invengdes, marcas ¢ desenhos industriais, essa lei ajudou a salvaguardar os
resultados gerados nas universidades e pela interagdo entre universidade e empresa. Dessa
forma, a legislacdo incentiva e protege a criatividade, impulsionando o desenvolvimento
tecnologico e econdmico do pais (Brasil, 1996).

Refletindo na UFSC, que por meio da Resolu¢do n® 014/CUn/2002, estabeleceu
diretrizes para a gestdo da propriedade intelectual gerada em seu ambito. Essa resolugdo, ao
regulamentar a produgdo, o registro e a exploracdo de ativos intangiveis, como patentes e
softwares, fortaleceu a capacidade da UFSC de proteger seus resultados de pesquisa e

fomentar a cooperacdo com o setor produtivo (Brasil, 2002).



A primeira legislacdo brasileira, que de fato abordou o processo de inovacdo e a
interagdo entre a universidade e a industria, foi a Lei n° 10.973/2004, que dispde sobre
incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo brasileiro
(Brasil, 2004).

No ano subsequente, a Lei n® 11.196/2005, conhecida como Lei do Bem, também
forneceu incentivos a pesquisa, desenvolvimento e inovagao no Brasil. Ao oferecer beneficios
fiscais para empresas que investem nestes projetos, visando estimular a competitividade das
empresas brasileiras no cenario global e promover o desenvolvimento tecnologico do pais
(Brasil, 2005).

Mais tarde, a promulgagdo da Lei n° 13.243/2016, conhecida como Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, teve um impacto significativo ao promover a criacdo de
ambientes propicios a inovagdo e a transferéncia de tecnologia nas Institui¢des Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs) brasileiras (Brasil, 2016).

Posteriormente, o Decreto n® 10.534/2020 marcou um avancgo crucial na promog¢ao
da inovacdo no Brasil, estabelecendo a Politica Nacional de Inovacdo. Essa politica visa
impulsionar a pesquisa, o desenvolvimento tecnologico e a competitividade das empresas
brasileiras, gerando novos empregos ¢ fortalecendo a cultura de inovagdo em todo o territério
nacional. Ao definir diretrizes e mecanismos para estimular a inovagdo, o governo demonstra
seu compromisso em transformar o pais em um polo de conhecimento e desenvolvimento
(Brasil, 2020).

Contudo, cabe salientar que a promocao dessa interacdo também se reflete em
programas de financiamento e apoio a projetos de pesquisa e desenvolvimento colaborativos.
Organizagdes publicas de fomento, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) vém
lancando chamadas especificas para projetos que envolvem parcerias entre academia e
industria, fortalecendo ainda mais esses lagos (Finep, 2024; Brasil, 2021a).

Recentemente, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI) aprovou
a Politica Industrial do Brasil, que sera conduzida até¢ o ano de 2033. A iniciativa ¢ fruto do
didlogo entre governo e setor produtivo, e tem como objetivo a neoindustrializacdo, com
€nfase em sustentabilidade e inovagao (Brasil, 2024a).

O plano, elaborado pelos membros do CNDI, que incluem ministérios, Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e representantes da sociedade
civil, ressalta a relevancia da industria nacional. A nova politica visa ndo apenas melhorar

diretamente o cotidiano das pessoas, mas também estimular o desenvolvimento produtivo e



tecnologico. Seu objetivo ¢ ampliar a competitividade da industria brasileira, nortear o
investimento, promover a criacdo de empregos de qualidade e impulsionar a presenca
qualificada do pais no mercado internacional (Brasil, 2024a, 2024b).

Definindo metas para seis missdes, que abrangem areas como infraestrutura,
agroindustria e transformagao digital, a politica busca impulsionar o desenvolvimento nessas

areas (Brasil, 2024a). O Quadro 3 descreve em detalhes cada uma destas missdes e suas

metas.
Quadro 3 - Missdes ¢ Metas da NIB.
MISSAO DESCRICAO META

I Cadeias  agroindustriais  sustentaveis ¢| Aumentar a participacdo do setor agroindustrial
digitais para a seguranga alimentar,|no PIB agropecuario para 50% e alcangar 70% de
nutricional e energética. mecanizagdo dos estabelecimentos de agricultura

familiar, com o suprimento de pelo menos 95% do
mercado por maquinas e equipamentos de
producdo nacional, garantindo a sustentabilidade
ambiental.

11 Complexo econdmico industrial da saude|Produzir, no pais, 70% das necessidades nacionais
resiliente para reduzir as vulnerabilidades do|em medicamentos, vacinas, equipamentos e
SUS e ampliar o acesso a saude. dispositivos médicos, materiais ¢ outros insumos e

tecnologias em saude

1T Infraestrutura, saneamento, moradia e|Reduzir o tempo de deslocamento de casa para o
mobilidade sustentdveis para a integracdo |trabalho em 20%. Aumentar em 25 pontos
produtiva e o bem-estar nas cidades. percentuais o adensamento produtivo na cadeia de

transporte publico sustentavel.

v Transformagdo Digital da inddstria para|Transformar digitalmente 90% das empresas
ampliar a produtividade. industriais  brasileiras, assegurando que a

participagdo da produgdo nacional triplique nos
segmentos de novas tecnologias.

\% Bioeconomia, descarbonizacdo e transicdo €| Promover a industria verde, reduzindo em 30% a
seguranca energéticas para garantir os|emissdo de CO: por valor adicionado da Industria,
recursos para as geragdes futuras ampliandko em 50% a participagdo dos

biocombustiveis na matriz energética de
transportes e aumentando o uso tecnologico e
sustentavel da biodiversidade pela industria em
1% ao ano.

VI Tecnologias de interesse para a soberania e |Obter autonomia na produgdo de 50% das
defesa nacionais. tecnologias criticas para a defesa.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Brasil (2024c).

O plano de acdo desenvolvido pelo CNDI vai além de simplesmente estabelecer

metas. Ele abrange uma analise abrangente do cenario atual do pais, identificando os desafios




a serem superados para alcangar os objetivos das missdes apresentadas. Além disso, delineia
as areas prioritarias para o desenvolvimento de nichos industriais, define os objetivos
especificos de cada missdo e contempla uma variedade de instrumentos financeiros,
estratégias de melhoria do ambiente de negodcios, regulamentagdes, politicas de propriedade
intelectual e a necessidade de infraestrutura de qualidade, entre outros aspectos (Brasil,

2024c).



3 METODOLOGIA

O estudo possui natureza basica, pois tem o proposito de gerar novos conhecimentos
que contribuam para o progresso da ciéncia, sem a intencdo de uma aplicagdo pratica
imediata, refletindo interesses universais (Rodrigues; Neubert, 2023). Quanto aos objetivos
estes podem ser descritos como descritivos, uma vez que buscam descrever e registrar as
particularidades da populacdo investigada, estabelecendo conexoes entre diferentes variaveis
(Prodanov; Freitas, 2013).

Sua abordagem ¢ qualitativa, focando na relagdo, andlise e interpretacdo subjetiva
para atribuir significados aos fendmenos analisados. Considerando a percepcdo e a visdo de
mundo do pesquisador, ndo exigindo a utilizagdo de meétodos e técnicas estatisticas, mas
requerendo a padronizagao dos registros e analises (Rodrigues; Neubert, 2023).

Quanto a estratégia, esta pode ser classificada como um estudo de caso, uma vez que
ird envolver a coleta e analise de informagdes sobre uma comunidade, para examinar seus
mais diversos aspectos, concentrando-se em investigar detalhadamente o alvo da pesquisa

(Prodanov; Freitas, 2013). O Quadro 4 retine as caracteristicas classificatorias dessa pesquisa.

Quadro 4 - Classificacdo da Pesquisa.

QUANTO A QUANTO AOS QUANTO A QUANTO A
NATUREZA OBJETIVOS ABORDAGEM ESTRATEGIA
Bésica Descritiva Qualitativa Estudo de caso

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O caso de pesquisa selecionado foi a UFSC, que se destaca como uma institui¢ao de
ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia no Brasil, com um forte compromisso com a
inovagdo e o desenvolvimento tecnologico (Teixeira; Duarte, 2024). Sua relevancia como
objeto de estudo advém da diversidade de grupos de pesquisa e laboratorios presentes em
seus cinco campi, abrangendo areas como Ciéncias Humanas, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, entre outras. Essa pluralidade de
campos de conhecimento reflete diretamente na produg¢dao de novos saberes, aprimoramentos
e inovagoes cientificas dentro da Universidade.

Corroborando com essa perspectiva, Cativelli e Duarte (2024), apontam que em
2023, a UFSC se destacou pelos avangos de seus laboratorios em pesquisas com impacto

direto na sociedade. Entre os principais resultados, estdo o desenvolvimento de implantes e



técnicas cirlrgicas em ortopedia e cirurgia vascular, uma vacina combinada contra
tuberculose e Covid, solugdes tecnoldgicas para a gestdo publica em saude, a inauguragdo de
uma usina para produgdo de hidrogénio verde, um reator inovador para plataformas de
petroleo e um sistema piloto de tratamento de agua, em parceria com a Petrobras.

O procedimento de coleta foi realizado por meio de pesquisa documental, utilizando
dados secundarios, as fontes de dados incluem: o documento "Plano de Ac¢do para a
Neoindustrializagcdo 2024-2026" (Brasil 2024c), que contempla as Missdes Nacionais e suas
respectivas metas; o diretorio de grupos de pesquisa do CNPQ, que fornece informagdes
sobre docentes, grupos de pesquisa e projetos da UFSC; e os relatorios de gestao e demais
documentos disponiveis na plataforma do NIT da UFSC, a SINOVA. Por fim, apds realizada
a coleta de dados, os dados foram organizados em quadros e analisados por meio da técnica

de andlise de contetido de Bardin (2016).



4 RESULTADOS

A anélise revelou que, dos 866 grupos de pesquisa da UFSC, apenas 171 possuem
linhas de pesquisa alinhadas aos objetivos do NIB. Em relacdo aos campi desses grupos,
Floriandpolis lidera com 136 grupos de pesquisa alinhados, seguido por Ararangua e
Curitibanos, com 10 grupos cada, Blumenau com 8 grupos e, por ultimo, Joinville, com

apenas 7 grupos, conforme ilustrado na Figura 3.

Figura 3 - Variaveis do processo de cooperagao universidade-empresa.

B 135 (Florian6polis)

B 10 (Ararangua e Curitibanos)
B 8 (Blumenau)

I 7 (Joinville)

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).

Em relagcdo as grandes areas predominantes entre os grupos de pesquisa, a maior
concentragdo estd em Engenharias, com um total de 62 grupos, seguida por Ciéncias
Agrarias, com 31 grupos. Ciéncias Exatas e da Terra somam 26 grupos, enquanto Ciéncias
Bioldgicas e Ciéncias da Satude possuem 19 e 14 grupos, respectivamente. Ja Ciéncias Sociais
Aplicadas conta com 13 grupos, e, por fim, Ciéncias Humanas possui 6 grupos, conforme

ilustrado no Grafico 1.



Grafico 1 - Grande area de conhecimento dos grupos de pesquisa.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).

Por fim, ao analisar a relacdo dos grupos de pesquisa com as diferentes missoes,
observou-se que, dos 171 grupos que abordam temas ligados as missoes, apenas 13 atuam em
mais de uma missdo. Diante disso, esta se¢do sera organizada em sete subse¢des para explorar
cada uma das missdes e os grupos de pesquisa correspondentes. Por fim, sera abordada a
estrutura da UFSC para fomentar o desenvolvimento de parcerias com 6rgaos publicos e

privados.

4.1 Missao I: Cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais para a seguranca alimentar,

nutricional e energética

A Missao I do NIB foca em "Cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais para a
seguranca alimentar, nutricional e energética". Esta Missdo ¢ crucial para garantir a
sustentabilidade e a eficiéncia das cadeias produtivas no Brasil, abordando desafios e
oportunidades importantes para o setor. Entre os principais desafios, estdo a mecanizagdo e
modernizagdo das agroindustrias, especialmente na agricultura familiar, para aumentar a
produtividade e a seguranca alimentar. Outro ponto critico ¢ a reducdo da dependéncia
externa de insumos e tecnologias, promovendo a produg¢do nacional de maquinas,

implementos agricolas e fertilizantes. Além disso, a falta de conectividade no meio rural



impede a implementagdo de solugdes digitais para melhorar a produgdo e a distribuicdo de
alimentos. O desenvolvimento de tecnologias que melhorem a qualidade dos produtos e
reduzam perdas e desperdicios também é uma prioridade (Brasil, 2024c).

As areas para desenvolvimento prioritario incluem a produgdao de bioinsumos e
biotecnologia aplicadas ao setor alimenticio e agropecuario, solugdes digitais para a
agropecuaria, com foco em rastreabilidade e eficiéncia na distribuicdo, € maquinas e
equipamentos voltados para as necessidades da agricultura familiar. A implementagdo de
tecnologias para descarbonizagdo e eficiéncia energética nas cadeias produtivas € igualmente
importante. A meta aspiracional da Missao [ ¢ transformar as cadeias agroindustriais
brasileiras em sistemas sustentaveis e digitais, assegurando a seguranca alimentar, nutricional
e energética, além de promover inclusdo social e desenvolvimento economico (Brasil, 2024c).

Entre os objetivos especificos da Missdo, destaca-se o fortalecimento da produgao
nacional de bioinsumos e o desenvolvimento de novos bens, servigos e rotas biotecnologicas.
Outro objetivo ¢ reduzir a dependéncia externa e aumentar a producdo nacional de maquinas,
implementos agricolas e fertilizantes. A Missdo também busca ampliar a conectividade no
meio rural e desenvolver solugdes digitais seguras para a agropecuaria. Em termos de
infraestrutura, propde-se ampliar a producdo de maquinas e equipamentos adaptados a
agricultura familiar. Além disso, ha um esfor¢o para implementar tecnologias que melhorem a
qualidade, agreguem valor e reduzam perdas no setor alimenticio e agropecudrio, além de
promover a recuperagdo de areas degradadas para a sustentabilidade ambiental (Brasil,
2024c).

Um ponto que merece destaque, ¢ que embora a Missdo foque na agroindustria, e
mais de 88% dos grupos possuem como area de conhecimento Ciéncias Agrarias, ha grupos
que desenvolvem pesquisas relacionadas que versam outras areas de conhecimento como:
Ciéncias Humanas, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Exatas e da Terra e Cié€ncias Sociais

Aplicadas, conforme ilustrado no Grafico 2.



Grafico 2 - Grande area de conhecimento dos grupos de pesquisa da Missdo 1.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).

No contexto dos

grupos de pesquisa da Universidade, 34 deles desenvolvem

pesquisas alinhadas aos objetivos da Missao em questdo, sendo que 5 desses grupos abordam

mais de uma missdo. Os grupos de pesquisa que se conectam as tematicas da Missdo I estdo

concentrados nos campi de Floriandpolis com 30 grupos de pesquisa e Curitibanos com 4. O

Quadro 5, apresenta os grupos com suas respectivas linhas de pesquisa que se alinham a

Missdo I.

Quadro 5 - Linhas de pesquisa dos grupos da Missao 1.

(continua)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Agricultura Conservacionista

Adequabilidade do uso das terras; Manejo conservacionista de recursos naturais;
Manejo integrado de pragas e doencas; Relagdes solo-planta-atmosfera; Sistemas
Produtivos Resilientes

Agricultura Familiar: Resisténcia,
Diferenciacdo e Reestruturagdo

Ciéncia, Saude ¢ Meio Ambiente

Agricultura, Florestas e
Biodiversidade

Biodiversidade e funcionamento de ecossistemas; Ecologia ¢ manejo de agroflorestas;
Processos socioecoldgicos e multifuncionalidade ecossistémica

Agroecossistemas de Altitude

Sistemas conservacionistas em ambientes de altitude

Alimentos, macromoléculas e
nanotecnologia

Desenvolvimento de Embalagens Biodegradaveis; Encapsulamento de Compostos
Bioativos; Modelagem e simulagdo aplicados a industria de alimentos; Tecnologia de
biopolimeros

Analise Ambiental

Uso e qualidade de aguas subterraneas; Ferramentas geograficas de apoio a decisao;
Cultivo de alimentos organicos; Planejamento do territorio

Nucleo de Estudos em Olericultura
de Santa Catarina

Fisiologia da produgdo de hortalicas; Melhoramento de espécies olericolas de
interesse econdmico; Propriedades Fisico-Quimicas e Vida Util Pés-Colheita de
Genotipos de Hortalicas

Estrutura e Fisiologia de Plantas

Ecologia e Fisiologia




(continuagao)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Antioxidantes Naturais

Aproveitamento de subprodutos da agroindustria; Avaliagdo das caracteristicas
quimicas, bioativas de méis de abelhas nativas brasileiras e Apis melliferas.;
Caracterizacdo quimica de matrizes alimenticias, avaliagdo do potencial antioxidante "in
vitro e in vivo"; Efeito do armazenamento na composic¢do fisico-quimica e bioativa do
mel de melato de bracatinga; Identificagdo e quantificacdo de compostos bioativos por
técnicas de separacdo em meio liquido e gasoso; Identificagdo e quantificacdo de
compostos fitoquimicos bioativos e avaliagdo da atividade antioxidante das diferentes
fracdes dos frutos de jussara (Euterpe edulis Martius)

Bioativos em Alimentos:
Inovagdo, Desenvolvimento e
Caracterizagdo

Andlise Sensorial e instrumental de Alimentos; Concentragdo de compostos bioativos
de produtos de origem anima; Concentragdo de compostos bioativos de produtos de
origem vegetal; Encapsulagdo de constituintes bioativos: caracterizagdo, liberagdo e
potencial de aplicagdo em alimentos.; Pectina: extracdo, caracterizagdo, modificagdo e
aplicagdes em Alimentos; Processos fermentativos ; Quimica e bioquimica de alimentos
de origem vegetal ; Tecnologias Limpas no Processamento de Alimentos

Biologia Molecular e Alimentos

Analise protedmica de feijdo; Interagdo planta e bactérias diazotroficas; métodos qPCR
para bactérias e plantas GM

Biotecnologia Vegetal

Biotecnologia aplicada a produgdo de plantas, conservagdo e producdo de metabolitos
secundarios de plantas

Ciéncia e Tecnologia de Leites e
Derivados

Controle da qualidade microbiologica de leite e derivados; Derivados lacteos com
propriedades funcionais; Desenvolvimento de novos produtos lacteos; Desenvolvimento
de produtos lacteos funcionais; Inovagdo tecnologica no emprego de residuos da
industria lactea; Novas tecnologias em leites e produtos lacteos; Propriedades fisicas e
quimicas de leites e derivados; Simulacdo das condi¢des gastrointestinais in vitro

Estudos da dindmica regional e de
processos rurais

Dinamicas Territoriais Urbanas e Rurais, Redes e Politicas Publicas

Grupo de Estudos Rurais -
Agriculturas e Ruralidades

Gestdo Rural; Tecnologias, agricultura ¢ sociedade; Trabalho ¢ Economia familiar ;
Trabalho, género e agroecologia

Hidroponia

Aproveitamento de aguas residuais de cultivos hidroponicos; Aquaponia; Automagdo
em cultivo protegido; Controle de pragas e doencas em cultivo protegido; Fisiologia das
plantas em cultivo hidrop6nico; Sistemas de produg@o em hidroponia

Instituto de Pesquisa em Riscos e
Sustentabilidade

Analise dos aspectos sociais, culturais e econdmicos que configuram a aceitagdo, uso e
resisténcia as culturas transgénicas: uma abordagem comparativa, Desenvolvimento
rural sustentavel e métodos participativos; Riscos ambientais e globalizagdo

Melhoramento e producdo vegetal

Biologia e Manejo de Plantas Daninhas; Manejo de espécies frutiferas; Manejo e
Fertilidade do Solo; Melhoramento Genético Vegetal; Produgédo, avaliagdo e manejo de
pastagens

Microrganismos Promotores de
Crescimento de Plantas

Microbiologia do Solo; Microrganismos simbiontes espécies florestais;

Rizobactérias promotoras do crescimento de planta ; Uso e manejo de recursos edaficos

cm

NEAP - Nucleo de Estudos em
Abelhas, Produtos Apicolas e
Polinizagdo

Biologia Reprodutiva e Polinizadores; Flora Apicola; Produtos apicolas; Sanidade de
abelhas

NERMA - Nucleo de Estudos em
Recursos do Mar para Agricultura

Bioestimulantes; Bioprospec¢do de macroalgas para controle de doengas de plantas ;
Fisiologia da produgdo; Indugdo de resisténcia; Uso de extratos de algas para aumento
da produtividade; Utilizagdo de residuos de crustaceos na agricultura

Nucleo de Ensino, Pesquisa e
Extens@o em Agroecologia -
NEPEA

Aspectos funcionais da diversidade em agroecossistemas; Avaliagdo e manejo da
fertilidade do solo; Caracterizagdo e aplicagdo de micorrizas; Manejo integrado do solo




(conclusio)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Experimentacdo e Melhoramento
Melhoramento Vegetal

Biometria e Experimentag¢do Agricola; Melhoramento de Espécies Funcionais

Nucleo de Estudos em
Agrobiodiversidade - NEABio

Conservagdo, manejo, caracterizagdo e uso da agrobiodiversidade; Melhoramento
Genético Participativo

Nucleo de Estudos em Indugdo de
Resisténcia de Plantas a Patogenos

Controle de doengas em pds-colheita; Indugdo de resisténcia

Nucleo de Estudos em
Monitoramento ¢ Avaliagdo
Ambiental - NUMAVAM

Avaliagdo do Desempenho Ambiental; Dinamica de Sistemas Socioecologicos;
Mudangas Climaticas e Qualidade do Uso das Terras

Niucleo de Mecanizagdo Agricola

Desenvolvimento de maquinas e sistemas agropecuarios

Nucleo de Pesquisas Avangadas em
Produtos da Colmeia

Caracteristicas de identidade e qualidade e marcadores de origem do mel de melato de
bracatinga (Mimosa scabrella Benth.) do sul do Brasil; Determinagao de residuos de
pesticidas em mel de melato de bracatinga; Efeito do armazenamento na
bioacessibilidade in vitro de minerais em mel de melato de bracatinga (Mimosa
scabrella Bentham);Efeito imunomodulador ¢ anti-inflamatério dos méis de abelhas
sem ferrdo (Meliponinae); Perfil quimico, antioxidante e bioacessibilidade in vitro de
méis de abelhas sem ferrdo suplementadas natural ou artificialmente

Patologia e Sanidade Aquicola

Anadlise de Viabilidade Economica; Diagnéstico de enfermidades em moluscos;
Diagnoéstico e controle de enfermidades; Estresse e inflamagdo em peixes;
Hematologia de peixes; Histopatologia; Imunoprofilaxia; Microbiologia do pescado;
Parasitologia de peixes; Ranicultura e imunoprofilaxia; Recirculagdo e analises
ambientais; Rela¢do parasito/hospedeiro/ambiente; Sanidade de polvos; Utilizagdo de
probidticos na aqiiicultura; Oleos essenciais

Piscicultura marinha e estuarina

Controle da reproducdo de peixes marinhos em laboratorio; Controle de parametros
ambientais na criagdo de larvas e juvenis; Nutri¢do e alimentagdo de peixes marinhos;
Sanidade de peixes marinhos em ambiente de cria¢do; Tecnologias e sistemas de
produgdo de peixes marinhos

Produtos Naturais na Produgao e
Satde Animal

Atividade Antimicrobiana de extratos vegetais e substincias isoladas; Andlise
fitoquimica, isolamento e identificagdo de produtos naturais; Desenvolvimento de
novas tecnologias e produtos a base de plantas usando processos nanotecnologicos;
Modelo de estudo in vitro da atividade citotoxica e anti-inflamatoria de plantas
medicinais em células da linhagem MAC-T

Quimica e Bioquimica de Alimentos

Quimica e bioquimica de produtos lacteos; Quimica e Bioquimica da uva e produtos
derivados

Recursos Genéticos Vegetais

Biologia Reprodutiva e Fluxo Génico; Caracterizagdo, Coleta e Conservagdo de
Germoplasma; Ecologia e Manejo Sustentavel de Plantas; Fisiologia do
Desenvolvimento e Morfogénese Vegetal; Genética e Melhoramento de Plantas

Territorios Rurais Criativos €
Sustentaveis

Agricultura familiar, novas ruralidades e territorios rurais

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).

Embora existam iniimeras linhas de pesquisa apresentadas no Quadro 5, os objetivos

da Missao I ndo foram completamente contemplados em algumas areas especificas previstas.

Entre elas, o desenvolvimento de tecnologias de bioinsumos e métodos de produgdo

sustentaveis, focando em praticas agroecologicas que promovem a saude do solo e a




biodiversidade. Além disso, a conectividade rural, com melhorias no acesso a internet € em
plataformas digitais, assim como em programas de educacdo e capacitagdo para agricultores,
capacitando-os para adotar tecnologias inovadoras. A andlise de ciclo de vida dos produtos
agroindustriais também ¢ importante para reduzir o impacto ambiental, enquanto a integracao
das cadeias produtivas promove maior eficiéncia desde a produgdo até a comercializagao
(Brasil, 2024c).

Além dessas, outras linhas de pesquisa s3o igualmente essenciais para o avango da
Missdo. A gestdo eficiente dos recursos hidricos, com foco na otimizagdo do uso da agua, e a
promocao da resiliéncia das culturas e sistemas produtivos as mudancas climaticas devem ser
priorizadas. A valorizagdo de subprodutos para fomentar a economia circular e reduzir
desperdicios € uma estratégia relevante, assim como a analise dos aspectos sociais e culturais
que garantam a aceitacdo e adaptacdo das inovacdes pelas comunidades locais (Brasil,

2024c).

4.2 Missao II: Complexo econémico industrial da saude resiliente para reduzir as

vulnerabilidades do SUS e ampliar o acesso a saude

A Missao II do NIB ¢ voltada para o "Complexo econdmico industrial da saude
resiliente para reduzir as vulnerabilidades do SUS e ampliar o acesso a satde". Essa Missao
tem um papel essencial no fortalecimento do sistema de saude brasileiro, incentivando a
produgdo local e promovendo a inovacao no setor (Brasil, 2024c).

Entre os principais desafios desta Missdo, destaca-se a dependéncia de insumos e
tecnologias importados, o que compromete a autonomia do Brasil na area de satde. As
vulnerabilidades do Sistema Unico de Satde (SUS) precisam ser enfrentadas para assegurar o
acesso universal e de qualidade aos servicos de saude. Além disso, ha uma necessidade
premente de inovagdo em produtos e servigos, acompanhada pelo fortalecimento da
capacidade produtiva nacional. Outro ponto importante ¢ a integracao entre os setores publico
e privado, para que as inovagdes sejam direcionadas as demandas especificas do SUS (Brasil,
2024c).

As areas prioritarias para desenvolvimento e os nichos industriais incluem a
produgdo de insumos e medicamentos essenciais, com foco na reducdo de custos e na
melhoria da qualidade. O desenvolvimento de tecnologias de saude, como biotecnologia e
telemedicina, ¢ outra prioridade que visa melhorar o acesso e a eficiéncia dos servigos.

Fortalecer a industria de equipamentos médicos, incentivando a produgdo nacional e a



inovagdo, também ¢ uma meta fundamental. Além disso, o apoio a startups e iniciativas de
inovacdo no setor de satde ¢ visto como um caminho para introduzir solugdes criativas e
eficientes no sistema (Brasil, 2024c).

A meta aspiracional da Missdo 2 ¢ a construgdo de um complexo econdmico
industrial de satide que seja resiliente, autossuficiente e capaz de atender as necessidades da
populacdo brasileira, garantindo acesso universal e de qualidade aos servigos de saude. Para
alcangar essa visdo, a Missdo definiu objetivos especificos como o estimulo a producio e
inovacdo locais que respondam as demandas do SUS. A Missdo também busca reduzir as
vulnerabilidades do SUS através do fortalecimento da capacidade produtiva nacional em
saude. A promogdo de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e tecnologias para
incorporagdo no sistema de saide ¢ uma prioridade, assim como o aumento da eficiéncia e da
qualidade dos servicos mediante o uso de inovagdes tecnologicas. O fomento de parcerias
entre o setor publico e privado € incentivado para criar um ecossistema de inovagdo em satude
robusto (Brasil, 2024c).

Ao contrario dos grupos apresentados na Missdo I, em que mais de 88% possuiam
apenas uma area de conhecimento predominante, nesta Missdo as Ciéncias da Satude (34%) e
as Ciéncias Biologicas (34%) sdo as areas principais. No entanto, assim como na Missdo I, ha
grupos que desenvolvem pesquisas em areas correlatas, abrangendo Engenharias, Ciéncias

Exatas e da Terra e Ciéncias Agrarias, conforme ilustrado no Grafico 3.

Grafico 3 - Grande area de conhecimento dos grupos de pesquisa da Missao II.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).

No contexto dos grupos de pesquisa da Universidade, 38 deles desenvolvem

pesquisas alinhadas aos objetivos da Missdo em questdo, sendo que apenas 1 desses grupos



aborda mais de uma missdo. Os grupos de pesquisa que se conectam as tematicas da Missao

I estdo presentes em quatro dos cinco campi da Universidade, sendo eles: Florianopolis com

31 grupos de pesquisa, Ararangud ¢ Blumenau com 3, e Curitibanos com apenas 1 grupo. O

Quadro 6 apresenta os grupos com suas respectivas linhas de pesquisa que se alinham a

Missao 1.

Quadro 6 - Linhas de pesquisa dos grupos da Missao II.

(continua)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Analise e Desenvolvimento de
Farmacos de Origem Natural

Controle de qualidade de medicamentos; Desenvolvimento de medicamentos
fitoterapicos; Investigagdo farmacoldgica de plantas medicinais brasileiras;
Investigacdo fitoquimica de plantas medicinais brasileiras

Analise Organica Instrumental,
Bioprospeccao e
Metaboldmica Vegetal

Metabolomica: andlise de compostos bioativos de biomassas de interesse
farmacoldgico e nutricional; Nanotecnologia e biomateriais

Articulador - Farmacologia
para o controle da dor e
inflamagao articular

Farmacos nanoestruturados e dispositivos de entrega para o controle da dor e
inflamacdo; Novas estratégicas farmacoldgicas para o controle da dor clinica

Biologia do Desenvolvimento
e Cancer

Promogao da Saude e Saude nas Escolas

Biologia Molecular e
Células-Tronco: reparo,
regeneracdo e engenharia de
tecidos

Estudos relativos a formagao profissional em satide

Bioprospecg¢ao de produtos
naturais com potencial para o
desenvolvimento de novos
farmacos

Avaliag@o da ag@o antiviral e citotoxica de produtos naturais, semissintéticos e
sintéticos; Investigacdo fitoquimica de plantas medicinais brasileiras

Farmacologia Cardiovascular

Atividade cardiovascular de produtos naturais; Disfungdo Cardiovascular da
Sepse:  Mecanismos,
Terapéuticas; Novos

Implicagdes  Fisiopatologicas e  Oportunidades
alvos terapéuticos para doengas inflamatorias,
cardiovasculares e renais; Responsividade cardiovascular ¢ acdo de farmacos
em processos fisiopatologicos; Vias ndo-classicas de sinalizagdo do oxido
nitrico e estresse oxidativo em doengas cardiovasculares

Analise e Desenvolvimento de
Féarmacos de Origem Natural

Controle de qualidade de medicamentos; Desenvolvimento de medicamentos
fitoterapicos; Investigacdo farmacoldgica de plantas medicinais brasileiras;
Investigagdo fitoquimica de plantas medicinais brasileiras; Sintese de
compostos a partir de produtos naturais

Analise Organica Instrumental,
Bioprospeccdo e
Metabolomica Vegetal

Metabolomica: analise de compostos bioativos de biomassas de interesse
farmacolégico e nutricional; Nanotecnologia e biomateriais

Articulador - Farmacologia
para o controle da dor e
inflamagao articular

Farmacos nanoestruturados e dispositivos de entrega para o controle da dor e
inflamag&o; Novas estratégias farmacologicas para o controle da dor clinica

Biologia do Desenvolvimento
e Cancer

Promogao da Saude e Saude nas Escolas




(continuagao)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Biologia Molecular e
Células-Tronco: reparo,
regeneracdo ¢ engenharia de
tecidos

Estudos relativos a formacao profissional em satde

Bioprospeccao de produtos
naturais com potencial para o
desenvolvimento de novos
farmacos

Avaliagdo da acdo antiviral e citotoxica de produtos naturais, semissintéticos e
sintéticos; Investigacdo fitoquimica de plantas medicinais brasileiras

Farmacologia Cardiovascular

Atividade cardiovascular de produtos naturais; Disfun¢do Cardiovascular da
Sepse: Mecanismos, Implicagdes Fisiopatologicas e Oportunidades
Terapéuticas; Novos terapéuticos para doengas inflamatorias,
cardiovasculares e renais; Responsividade cardiovascular e agdo de farmacos
em processos fisiopatologicos

alvos

Farmacologia dos
Antidepressivos

Farmacologia dos anti depressivos; Neurobiologia dos antidepressivos;
Psicofarmacologia comparada e evolutiva

Fisiologia Neuroendocrina

Estudos das Alteragdes Cardiovasculares e Endocrinas na Reprodugao

FisioPedi UFSC Desenvolvimento e Validagdo de dispositivos, equipamentos e softwares para
diagnostico de alteragdes neurologicas
Grupo de Aceleragdo de Avaliagao de servigos e tecnologias em saude; Gestdo, inovagao e servigos em

Tecnologias em Satude - GATES

saude

Grupo de Estudos e Pesquisas
sobre Desigualdades Sociais em
Saude

Estudo das desigualdades sociais no uso ¢ acesso a servigos ¢ insumos
farmacéuticos

Grupo de Estudos em
Fisico-Quimica Inorganica

Desenvolvimento de novos complexos entre metais da primeira série de
transicdo e ligantes quelantes para aplica¢des biomédicas

Grupo de pesquisa em interagdes
entre micro e macromoléculas

Antitumoral activity and cytotoxicity of new natural or synthetic molecules,
free or encapsulated into nanostructured systems; Compostos bioativos e
seguranca nutricional em doencas cronicas nao transmissiveis;

Interagdes intercelulares no cancer, incluindo miRNA Investigacdo de
produtos naturais com potencial atividade bioldgica

Grupo de Pesquisa em
Processamento Digital de Sinais

Bioengenharia; Processamento de Imagens; Processamento de Sinais
Biomédicos; Processamento de Sinais para Aparelhos Auditivos;
Processamento de Sinais para Implantes Cocleares; Processamento Digital de
Sinais

Grupo de Pesquisas em
BioMecanica e BioMateriais

Desenvolvimento e fabricagdo de implantes com polimeros classe médica;
Mecanica e Analise de Tecidos Biologicos; Avaliacdo de Técnicas Cirtirgicas
Ortopédicas; Desenvolvimentos de métodos experimentais e numéricos para
avaliagdo da seguranga e eficacia de implantes ortopédicos; Simulagdo
numérica em biomecanica dssea; Verificagdo pré-clinica, projeto e analise de
dispositivos ortopédicos (proteses, implantes, etc.)

Grupo de Pesquisas em Cirurgia
Robotica

Cirurgia endoluminal; Desenvolvimento de Modelos 3D para Simulagdo de
Cirurgia Robotica; Desenvolvimento de Modelos de Mecanismos Roboticos
para Cirurgia; Projeto de protese de articulagdes humanas; Tecnologia
Assistiva




(continuagdo)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Grupo de Pesquisas em
Quimica Medicinal e
Biologica- GPQuiMedBio

Desenvolvimento e investigagdo bioldgica de novos agentes quimioterapicos
para o tratamento da Doenga de Chagas; Investigagdo toxicoldgica utilizando
modelos in silico; Planejamento, sintese e avaliacdo bioldgica de novos agentes
quimioterapicos com potencial antinociceptivo: estudo das relagdes
estrutura-atividade

HUB DE TECNOLOGIA E
INOVACAO EM SAUDE E
ENFERMAGEM

Adaptagdo e experimentacdo de métodos, técnicas e ferramentas em saude e
enfermagem; Design Thinking para o desenvolvimento de produtos, servicos e
processos; Sistematica transmidia para criacdo de rede ramificada de produtos,
processos e servigos em saude

Imunobiologia de Doencas
Infecto-Parasitarias

Atividade biologica de compostos naturais e sintéticos; Biologia celular,
molecular ¢ metabolismo de organismos patogénicos; Gendmica ¢ Protedmica
de Organismos Patogénicos; Resposta contra patégenos e
desenvolvimento de vacinas

imune

Imunologia das infecc¢des
microbianas ¢ vacinas

Desenvolvimento de vacinas recombinantes contra doencas infecto-parasitarias;
Imunologia da infeccdo pelo HIV; O Microbioma humano e sua relagdo com
diferentes patologias de origem imunologica e/ou metabdlica e com as vacinas.

Instituto De Engenharia
Biomédica (Ieb-Ufsc)

Bioengenharia;
Biomédica

Engenharia Clinica; Informatica Médica; Instrumentagéo

Laboratorio de Biologia de
Sistemas

Biologia de Sistemas; induzidas;

Descoberta de farmacos

Cancer; Células-tronco pluripotentes

Laboratério de Farmacologia e
Bioquimica do Cancer

Nanocarreadores para terapia com acidos nucleicos em cancer; Oncogenes e
supressores tumorais: mutantes de p53, BRCA1l ¢ KEAPI como alvos em
neoplasias; Secretoma e microambiente tumoral

Laboratorio de Pesquisa em
Epidemiodologia

Epidemiologia de doengas cronicas e do envelhecimento; Epidemiologia do
Céncer

Laboratorio de Pesquisa em
Informatica em Saude e
Desenvolvimento Digital

Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo em Saude/eSatde/Saude Digital;
Informatica Clinica; Informatica preditiva e Personalizada; Telessaude

Laboratorio de pesquisa, Enfermagem oncoldgica, tecnologia, inovagdo e cuidados;Oncologia e
ensino e extensdo: atengao interdisciplinaridade

interdisciplinar em Cuidados

Paliativos e Oncologia

Laboratério de Quimica de Quimica de Produtos Naturais; Sintese de compostos de interesse

Produtos Naturais

farmacoldgico; Ensaios de inibigdo enzimatica

LAPETEC/GIATE -
Laboratério de Produgio,
Inovacdo e Pesquisa em
Tecnologias e Informatica em
Saude e Enfermagem

Tecnologias de Informagdes e Informatica em Saude e Enfermagem e
TeleEnfermagem; Cuidado e Tecnologias em Doagdo de Orgdos, Tecidos e
Transplantes; Pesquisa Clinica para a Segurangca do Paciente no Cuidado
Critico e de alta Complexidade em enfermagem; Tecnologias educacionais
emergentes em saude e enfermagem

Microbioma e Imunidade

Metaboloma microbiano em situagdes de simbiose ¢ disbiose; Metagendmica e
bioinformatica na defini¢cdo de arqueas, virus, fungos e bactérias de importancia
na saude

Neurobiologia da Depressao

Acdo antidepressiva de extratos e compostos isolados de plantas medicinais;
Efeitos antidepressivos da atividade fisica; Investigagdo do mecanismo de agéo
antidepressiva de farmacos utilizados no tratamento da depressdo; Moduladores
enddgenos da depressdo




(conclusao)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Neuroengenharia Computacional

Criticalidade e Informag@o; Modelagem de sistemas neurofisiologicos;
softwares e aplicativos de simulagdo e controle

Nucleo de Inovagdo em
Tecnologias Farmacéuticas

e validagdo de métodos analiticos

farmacéuticas; Estratégias tecnologias para o desenvolvimento de farmacos e

Desenvolvimento para amostras

medicamentos; Sistemas supersaturados de liberagdo de farmacos

Nicleo de Pesquisa em
Imunobiologia e Reabilitagdo
(NIBRe)

Aspectos basicos ¢ clinicos de doengas neurodegenerativas; Autoimunidade;
Dor e inflamacdo; Farmacologia ¢  Toxicologia  Pré-clinica;

Imunofarmacologia; Reabilitagdo

Planejamento e Estratégias para
o Desenvolvimento de Formas

Coprocessamento de excipientes visando o emprego no processo de
compressdo direta; Determinagdo dos Atributos Criticos dos Materiais que
impactam sobre a producdo de comprimidos por compressdo direta

PODICAN - Desenvolvimento e
Inovagdo em Cannabis

Cadeia Produtiva da Cannabis e Canhamo; Endocanabinologia e Cannabis
Medicinal; Quimica Analitica e obtengdo e desenvolvimento de produtos
derivados da Cannabis; Uso terapéutico da Cannabis em animais ¢ humanos

Resisténcia aos Antimicrobianos
e Satude Unica - MIMA - UFSC

Monitoramento de contaminagdo ambiental por microrganismos resistentes
aos antimicrobianos; Biossintese, atividade antimicrobiana, identificacdo,
purificacdo e caracterizagdo de bacteriocinas; Epidemiologia e diagnostico
laboratorial de doengas infecciosas; Microbiologia da Fibrose Cistica;
Rastreamento, Identificagdo e Caracterizagdo Molecular de patdgenos

emergentes e resisténcia antimicrobiana

Grupo de Eletronica e
Processamento de Sinais (GEPS)

Internet das Coisas; Microeletronica e nanoeletronica

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).

Embora haja grupos que trabalhem em algumas areas da Missao II, ainda existem

lacunas de pesquisa que possibilitem o avango da inovagdo em saude no Brasil. Faltam

pesquisas focadas no desenvolvimento de medicamentos e insumos farmacéuticos ativos e na

reducdo da dependéncia de insumos importados. Também ¢é urgente o desenvolvimento de

tecnologias de informagdao e conectividade, como softwares e aplicativos que utilizem

inteligéncia artificial para melhorar a gestdo de satde, além da intensificagcdo da pesquisa em

dispositivos médicos, com foco em solucdes especificas para o SUS (Brasil, 2024c).

Além disso, ¢ necessario aprofundar as pesquisas em Terapias Avangadas,

especialmente no desenvolvimento de vacinas e tratamentos inovadores, € explorar inovagoes

disruptivas em Saude Publica para o contexto do SUS. O fortalecimento dessas linhas de

pesquisa ¢ crucial para

alcangar os objetivos da Missdo, promovendo inovacao,

sustentabilidade e autonomia no sistema de saude brasileiro (Brasil, 2024c).




4.3 Missao III: Infraestrutura, saneamento, moradia e mobilidade sustentaveis para a

integracdo produtiva e o bem-estar nas cidades

A Missdao III do NIB concentra-se em "Infraestrutura, saneamento, moradia e
mobilidade sustentaveis para a integracdo produtiva e o bem-estar nas cidades". Essa Missao
¢ fundamental para promover um desenvolvimento urbano que seja tanto sustentavel quanto
inclusivo, atendendo as necessidades da populagdo e fortalecendo a economia local (Brasil,
2024c).

Os desafios principais dessa Missdo incluem deficiéncias significativas na
infraestrutura urbana, que afetam diretamente a qualidade de vida e a eficiéncia econdmica.
Outro desafio crucial ¢ a falta de acesso a servigos de saneamento basico, com consequéncias
negativas para a saude publica e o meio ambiente. A necessidade de moradia adequada e
acessivel também se destaca, sendo essencial para o bem-estar populacional. Além disso, a
mobilidade urbana ainda ¢ ineficiente, o que dificulta o acesso aos servicos e as
oportunidades de emprego (Brasil, 2024c).

As areas prioritarias para o desenvolvimento incluem a infraestrutura urbana, com
foco na modernizagdo e na expansao das redes de transporte, energia e comunicagdo. O
saneamento basico € outra prioridade, com o objetivo de universalizar o acesso a dgua potavel
e ao tratamento de esgoto. A habitagdo ¢ igualmente central, buscando-se a construcao de
moradias acessiveis ¢ de qualidade que atendam as necessidades da populagdo. Por fim, a
mobilidade sustentdvel ¢ incentivada, promovendo o uso de transportes publicos e
alternativas de mobilidade que reduzam a emissao de poluentes (Brasil, 2024c).

A meta aspiracional da Missao III ¢ criar cidades mais sustentaveis, inclusivas e
resilientes, onde infraestrutura, saneamento, moradia e mobilidade estejam integrados de
forma a promover o bem-estar da populagdo e a eficiéncia econdmica. Para alcancar essa
meta, 0os objetivos especificos incluem desenvolver e modernizar a infraestrutura urbana,
garantindo que ela atenda tanto as demandas da populacao quanto do setor produtivo. Além
disso, busca-se universalizar o acesso ao saneamento basico, promovendo a saude publica e a
protecdo ambiental. Outro objetivo ¢ fomentar a constru¢do de moradias acessiveis,
assegurando dignidade e qualidade de vida para todos. A promoc¢do de uma mobilidade
urbana sustentavel também ¢ central, incentivando o uso de transportes coletivos e
alternativas de baixo impacto ambiental. Por fim, a Missdo integra politicas de urbanismo e
desenvolvimento econdmico, para que as cidades se tornem espagos de oportunidades e

inclusao (Brasil, 2024c).



Assim como na Missao I, ha apenas uma area de conhecimento predominante, neste
caso, Engenharias (74%). No entanto, assim como nas outras missdes, hd grupos que
desenvolvem pesquisas em areas correlatas, abrangendo Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias

Exatas e da Terra e Ciéncias Humanas, conforme ilustrado no Grafico 4.

Grafico 4 - Grande area de conhecimento dos grupos de pesquisa da Misséo III.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).

No contexto dos grupos de pesquisa da Universidade, 27 deles desenvolvem
pesquisas alinhadas aos objetivos da Missao em questao, sendo que 5 desses grupos abordam
mais de uma missdo. Os grupos de pesquisa que se conectam as tematicas da Missao III estdo
presentes em trés dos cinco campi da Universidade, sendo eles: Florianopolis com 30 grupos
de pesquisa e Joinville e Ararangua com 3 e 2 grupos, respectivamente. O Quadro 7 apresenta

0s grupos com suas respectivas linhas de pesquisa que se alinham a Missao III.

Quadro 7 - Linhas de pesquisa dos grupos da Missao II1.
(continua)

NOME DO GRUPO LINHAS DE PESQUISA

Grupo de Estudo e Pesquisa em |Planejamento e Projeto do Espago Urbano; Transporte e Trafego Urbano e
Planejamento Urbano e Regional

Mobilidade - GEPLAM
Centro de Estudos e Pesquisas
em Engenharia e Defesa Civil Gestdo de desastres e reabilitacdo de cenarios pos-desastre; Prevengdo e
(CEPED UFSC) Preparagdo para Redugdo de Riscos de Desastres; Reconstrucdo pds desastres




(continuagdo)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Desenvolvimento de Concretos
Ecoeficientes

Concretos Ecoeficientes; Nanotecnologia aplicada ao cimento

EWA - Environment Water and
Air Laboratory Consortium

Hidrologia, Recursos Hidricos e Meio Ambiente; Atmosfera estudos fisicos e
controle da polui¢iio; Manejo e Drenagem de Aguas pluviais

Futuro da construcao

Construgao 4.0; Construcdo modular; Gestdo estratégica na Construcio

GEDRI - Grupo de Estudos em
Desenvolvimento Regional e
Infraestruturas

Circulagdo, Transportes e Logistica; Desenvolvimento Regional e Urbano:
Industria, Comércio, Servigos, Mobilidade Populacional e Mobilidade e
Acessibilidade em Espagos Urbanos

GPO - Grupo de Pesquisa
Operacional

Modelagem de emissdo de poluentes; Otimizagdo, Transporte ¢ Logistica;
Planejamento de Transportes

Grupo de Estudos em
Geotecnia e Engenharia Civil
de Infraestrutura - GECIN

Estruturas e Interacdo Solo-Estrutura; Fundagdes e Ensaios de Campo;
Melhoria e reforgo de solos; Tuneis e obras subterraneas

Grupo de Estudos em
Saneamento Descentralizado -
GESAD

Dindmica do Nitrogénio em wetlands construidos; Filtros plantados com
macroéfitas (wetlands construidos) empregados no tratamento de aguas
residuarias; Gerenciamento de lodos de tanque sépticos em filtros plantados
com macrofitas (wetlands construidos); Gestao do Saneamento; Praticas de
saneamento descentralizado com segregacao e tratamento de esgotos na origem,;
Sistemas naturais de tratamento de esgotos

Grupo de Modelagem
Avangada

BIM - Modelagem da Informagéo da Constru¢ao; Computagdo aplicada ao
processo de projeto (CAD/CAE/CAM)

Grupo de Observagao e
Transformagao do Territério -
GOTT

Cartografia com Técnicas de Geoprocessamento e Modelagem de Dados; A
Cartografia com Técnicas de Geoprocessamento e Modelagem de Dados na
Web; Cadastro Territorial Multifinalitario; Observagao do Territorio; Politicas
de Solo; Transformagdo do Territorio

Grupo de Pesquisa em
Comunicagdes - GPqCom

Antenas Adaptativas; Comunica¢des de Dados via Rede Elétrica de Baixa
Tensdo ; Comunicagdes Modveis ; Comunicagdes Sem Fio ; Codigos Corretores
de Erros ; Equalizacdo de Canais de Comunicacdes Digitais ; Equalizacdo no
Dominio da Frequéncia de Sistemas de Portadora Unica (SC-FDE)

Modulagdo de Indice ; Modulagio Espacial ; Modulagdo Multiportadora
baseada em Bancos de Filtros (FBMC) ; Monitoramento Remoto de Sinais
Biomédicos ; Processamento Digital de Sinais Bioelétricos ; Processamento
Digital de Sinais com Restri¢des Lineares ; Radio Cognitivo ; Radio Definido
por Software ; Sistemas MIMO Multiusuario ;Superficies Refletoras
Inteligentes

GRUPO DE PESQUISA EM
TRATAMENTO DE AGUA

Desenvolvimentos de processos ¢ sistemas de tratamento de agua de
abastecimento ;Despoluicdo de mananciais; Otimizacao de processos de
tratamento de 4gua de abastecimento; Tecnologias avancadas de tratamento de
agua; Tecnologias Simplificadas de tratamento de 4gua de abastecimento;
Tratamento de 4gua para pequenas comunidades; Tratamento de agua para
residéncias isoladas; Tratamento de dguas em situagdes de emergéncia

Hidrologia Ambiental

Analise Sistémica de Recursos Hidricos; Processos hidrologicos e
sustentabilidade ambiental dos recursos hidricos




(conclusio)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Historia, Cultura e Desenho da
Cidade - CIDADHIS

Dinédmica socioespacial e configuragdes do espago urbano e regional;
Planejamento, Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano

Nanotecnologia Aplicada a
Pavimentagdo

Avaliagao da Eficiéncia de Diferentes Técnicas e/ou Mecanismos na Reparagao
(Healing) de Materiais Asfalticos; Misturas Asfalticas de Alto Desempenho;
Revestimentos Funcionais

NUDAPE - Nucleo de
desenvolvimento de processos
de produgao de energia

Valorizagdo de Residuos; Caracterizagao de s6lidos como combustiveis e
conversao térmica de solidos; Energia e sustentabilidade; Energia no Meio
Rural; Modelagem, otimizagdo e dimensionamento de sistemas a células de
combustivel; Otimizacdo do uso de energia térmica em Edificagdes; Produgdo
de eletricidade utilizando-se células microbianas a combustivel e células
biofotovoltaicas; Produgéo, caracterizag@o e uso de biogas

Operagdo de Sistemas de
Transportes

Logistica de Distribuicdo; Sistemas de Transportes; Terminais de Transportes

Recuperagdo de Recursos em
Sistemas de Saneamento -
RReSSa

Avaliagao de micropoluentes em sistemas de saneamento ecoldgicos; Avaliagao
de patogenos e processos de higienizagao de dejetos humanos e de animais;
Avaliagdo quantitativa de risco microbiologico; Reciclo agricola de
biofertilizantes produzidos a partir de subprodutos do saneamento; Recuperagao
de nutrientes de dejetos humanos e de animais; Tratamento e reuso de aguas
cinzas e 4guas negras

Sistemas Logisticos,
Emergenciais e de Transportes

Integracdo de Sistemas de Transportes; Logistica Humanitaria; Sistemas
Emergenciais e de Servigos; Sistemas Logisticos

TECNOLOGIAS E GESTAO
AMBIENTAL

GESTAO E TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUARIAS DOMESTICAS E
INDUSTRIAIS ;Modelagem matematica de processos bioldgicos de tratamento
de aguas

Tratamento Avancgado e Retiso
de Aguas

Gestdo e Tratamento de Efluentes Domésticos e Industriais

Analise Ambiental

Uso e qualidade de aguas subterraneas; Ferramentas geograficas de apoio a
decisdo; Planejamento do territorio

Grupo de Pesquisa em Redes
de Computadores e
Comunicagdes de Tempo Real

Redes de comunicacdo para monitoramento de larga escala; Redes de Sensores
sem Fio e Internet das Coisas

Sistemas Produtivos e
Logisticos - S-ProLog

Inteligéncia de Dados em Organizagdes e Sistemas Produtivos; Modelagem e
Gestao de Sistemas Logisticos Inteligentes; ProLogIS - Sistemas Produtivos e
Logisticos Inteligentes

INEP - Instituto de Eletronica
de Poténcia

Eletronica de Poténcia para Sistemas de Distribuicdo de Energia Elétrica

Nucleo Tecnologico de Energia
Elétrica (NTEEL)

Dinamica e Controle; Energias Renovaveis; Planejamento de Redes Elétricas;
Redes Elétricas Inteligentes e Geragdo Distribuida

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).

Para complementar o desenvolvimento da Missdo em questdo, algumas linhas de

pesquisa se fazem necessarias, como inovagao em materiais de constru¢ao sustentaveis, por

ser uma linha estratégica para reduzir a utilizagdo de carbono e promover materiais




reciclaveis. A pesquisa em sistemas de transporte sustentaveis ¢ fundamental para a transi¢ao
energética, com foco em veiculos publicos movidos a biocombustiveis ou energia elétrica.
Também ¢ importante integrar tecnologias de informacdo e comunicacdo na mobilidade
urbana, otimizando o trafego e a gestdo de transporte por meio de solugdes inteligentes
(Brasil, 2024c).

Além disso, a eficiéncia energética em edificacdes e a gestdo de recursos hidricos em
ambientes urbanos sdo areas que precisam de mais desenvolvimento, com énfase em
tecnologias que promovam a sustentabilidade das cidades. A pesquisa em habitag¢ao acessivel
e sustentdvel também ¢ vital para garantir moradias econdmicas e ecologicamente
responsaveis. Outras linhas incluem o desenvolvimento de tecnologias para a economia
circular, resiliéncia urbana diante das mudangas climaticas e a capacitagdo da mao de obra
para as industrias sustentaveis. Por fim, a analise de politicas publicas para mobilidade
sustentavel deve ser priorizada, visando subsidios e incentivos para promover o transporte

publico e veiculos elétricos (Brasil, 2024c).

4.4 Missao IV: Transformacao digital da indastria para ampliar a produtividade

A Missdo IV do NIB tem como foco a "Transformagdo Digital da Industria para
Ampliar a Produtividade". Essa missao visa modernizar o setor industrial brasileiro através da
adocdo de tecnologias digitais, com o objetivo de promover a inovacdo e aumentar a
eficiéncia produtiva (Brasil, 2024c).

Os principais desafios enfrentados nesta Missdo incluem a baixa adocdo de
tecnologias digitais nas industrias, o que limita tanto a competitividade quanto a eficiéncia do
setor. Além disso, ha uma grande necessidade de qualificacdo da mao de obra para lidar com
novas tecnologias e processos digitais. A falta de integrag@o entre diferentes setores e cadeias
produtivas também representa um obstaculo, pois pode dificultar a implementagcdo de
solucdes digitais. Outro desafio relevante ¢ a desigualdade no acesso a tecnologia,
especialmente entre pequenas e médias empresas, o que agrava a disparidade no setor (Brasil,
2024c).

As areas prioritarias para o desenvolvimento incluem a Industria 4.0, que envolve a
automagdo e digitalizacdo dos processos produtivos, além de sistemas de informacao e
gestdo, que contribuem para uma melhor tomada de decisdo e eficiéncia operacional. A
inovagdo tecnoldgica também ¢ um ponto central, com énfase na pesquisa € no

desenvolvimento de novas solugdes digitais. A capacitagdo e formagdo profissional, para



preparar a forca de trabalho para as novas demandas do setor digital, também sdo essenciais
para o sucesso da Missdo (Brasil, 2024c).

A meta aspiracional da Missdo IV ¢ transformar a industria brasileira em um setor
altamente produtivo e competitivo, capaz de se adaptar rapidamente as mudancas do mercado
e as novas tecnologias, garantindo a sustentabilidade e a inovagdo. Os objetivos especificos
incluem promover a adogdo de tecnologias digitais em todos os segmentos da industria, com
o intuito de aumentar a eficiéncia e a competitividade. A Missdo também busca fomentar a
inovacdo e a pesquisa em tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial, big data e
internet das coisas (IoT), além de desenvolver programas de capacitagdo para a forca de
trabalho, garantindo que os trabalhadores estejam preparados para as novas demandas do
mercado. Outro objetivo ¢ integrar as cadeias produtivas por meio de plataformas digitais,
facilitando a colaboragdo ¢ a troca de informagdes entre diferentes setores. Por fim, a Missao
visa estimular a criacdo de startups e empresas de tecnologia, que podem impulsionar a
transformagao digital na industria (Brasil, 2024c).

A 4rea de conhecimento predominante dos grupos de pesquisa nesta Missdao ¢
Engenharias, correspondendo 53% dos grupos da amostra. Contudo, ha grupos que
desenvolvem pesquisas em dareas correlatas, também, como Ciéncias Exatas e da Terra e

Ciéncias Sociais Aplicadas, conforme ilustrado no Grafico 5.

Grafico 5 - Grande area de conhecimento dos grupos de pesquisa da Missdo IV.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).



No contexto dos grupos de pesquisa da Universidade, 45 deles desenvolvem

pesquisas alinhadas aos objetivos Missdo em questdo, sendo que 6 desses grupos abordam

mais de uma missdo. Os grupos de pesquisa que se conectam as tematicas da Missao IV

estdo presentes em quatro dos cinco campi da Universidade, sendo eles: Floriandpolis com 33

grupos de pesquisa, Ararangud e Blumenau com 5 e 4 grupos, respectivamente, ¢ por fim,

Joinville com 2 grupos de pesquisa. O Quadro 8, apresenta os grupos com suas respectivas

linhas de pesquisa que se alinham a Missao IV.

Quadro 8 - Linhas de pesquisa dos grupos da Missdo IV.

(continua)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

NUPEI - Nucleo de Pesquisa
em Ecossistemas de Inovagao

Gestdo do Conhecimento, Empreendedorismo e Inovagdo; Analise de Sistemas
de Inovagdo; Industria 4.0; Inovacdo Aberta; Processos de inovagdo social e
tecnologica

GEPPEL - Grupo de
Eletronica de Poténcia e
Processamento de Energia
Elétrica

Automacdo Industrial: Controle de Processos; Controle e Processamento de
Energia

GEPPS - Grupo de Engenharia
de Produtos, Processos €
Servigos

Desenvolvimento de Tecnologias de Melhoria Continua; Desenvolvimento
Lea/Agil de produtos e servigos; Inovagdo: Startups; Uso de IA Generativa na
Gestdo e Desenvolvimento de Produtos e Servigos

Gestdo de Operacdes de
Produtos, Processos e Servigos

Gerenciamento de portfolio de produtos e servigos; Gestdo de desenvolvimento
de produto & sistemas produto-servico; Inovac¢do e melhoria em produto,
processos e servigos; Servitizagao: praticas e modelos de negocio

GPCAM - Grupo de Pesquisa
em Manufatura Auxiliada por
Computador

Industria 4.0 - Otimizag¢do de processos de fabricagdo e gestdo da producao;
Manufatura aditiva

GPECID - Grupo de Pesquisa
em Engenharia e Ciéncia de
Dados

Ciéncia de Dados; Engenharia de Dados

GPROB

Inteligéncia Artificial; Robdtica e Mecatronica

GRIMA (Grupo de Integracao

Aplicagdo de Robods na Integracdo da Manufatura; Avaliagdo do Desempenho

da Manufatura) de Sistemas de Manufatura; Integragdo do Planejamento do Processo e a
Programagdo da Producdo; Manufatura Enxuta - Lean Manufacturing;
Manufatura Sustentavel

GRUCON (Grupo de Manufatura Enxuta - Lean Manufacturing; Manufatura sustentavel; Processos

Comando Numérico e
Automatizagdo Industrial)

de fabricagdo por adi¢do de camadas

Grupo de Otimizagao de
Sistemas

Algoritmos, Otimizagdo e Computacdo Distribuida; Aprendizado de Maquina
para Otimizagdo ¢ Controle de Sistemas; Programacao Inteira Mista




(continuagdo)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Grupo de Pesquisa de Novas
Praticas e Abordagens na
Administragdo Publica e os
seus Desafios

Parcerias Publico-Privadas

Grupo de Pesquisa em
Aprendizado de Maquina e
Aplicagdes - GAMA

Aprendizado de Maquina

Grupo de Pesquisa em
Conexionismo e Ciéncias
Cognitivas

Agentes Autdnomos e Sistemas Multiagentes; Inteligéncia Computacional
Aplicada; Inteligéncia computacional e aprendizado de méaquina; Neurociéncia
Computacional

Grupo de Pesquisa em
Inteligéncia Artificial - GPIA

Aprendizagem de Maquina; Sistemas Multiagentes

Grupo de Pesquisa em
Logistica Dindmica e
Autonoma

Gestdo de Estoques, Armazenagem e Indicadores de Desempenho Logistico;
Logistica Maritima e Portudria; Logistica para sistemas de atendimento
emergencial; Modelagem, simulacdo e otimizacdo de processos logisticos

Grupo de Pesquisa em
Sistemas Computacionais

Sistemas Embarcados; Agentes Inteligentes e Sistemas Multi-agente; Machine
Learning

Grupo de Pesquisas em
Navegacdo Veicular Autdnoma

Navegacdo veicular autdnoma

Grupo de Qualidade de
Software - GQS

Ensino de Computacao e Inteligéncia Artificial na Educacdo Basica; Ensino de
Engenharia de Software

Grupo de Redes e Geréncia

Agentes Moveis e Mobilidade em Redes e Geréncia; Automagdo em Redes e
Geréncia; Clouds, Grids, Multi-Agentes ¢ IA em Redes e Geréncia;
Computacdo Distribuida em Redes e Geréncia; Redes Neurais e Métodos
Estatisticos em Redes e Geréncia; Redes sem Fio, IoT e Geréncia; Seguranca
em Redes e Geréncia

Grupo de Sistemas
Embarcados

Sistemas Embarcados; Sistemas Embarcados Criticos

Habitats de Inovagédo e
Empreendedorismo (VIA
Estacdo Conhecimento)

Empreendedorismo; Ambientes de Inovagdo; Cidades e suas tipologias (cidades
inteligentes, cidades criativas, cidades do conhecimento, cidades sustentaveis,
cidades inovadoras);Ciéncia, Tecnologia, Prospecgdo Tecnologica, Propriedade
Intelectual e Inovagdo; Ecossistema; Living Labs; Politicas Publicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (CT&I); Redes de colaboragéo

IGTI - Nucleo de Estudos em
Inteligéncia, Gestao e
Tecnologias para Inovagéo

Inteligéncia Artificial Aplicada; Educag¢do Inovadora e Empreendedora;
Front-End da Inovacdo; Gestdo da Inovacdo; Inovagdo social no setor publico;
Inteligéncia para Inovagao; Tecnologia da Informagao Aplicada aos Negocios

ISTOS - Laboratory of
Information Systems and
Innovation for Digital
Transformation of
Organizations and Society

Inovagdo e empreendedorismo; Analise e Desenvolvimento de Sistemas e
artefatos; Business Intelligence, Data Mining e Big Data: Suas Aplicagdes ;
Comunicac¢do, Midia e Marketing Digital; Governanga de Tecnologia da
Informagéo; Inovagdo Digital; Transformagao Digital

ITI-RG - Inteligéncia,
Tecnologia e Informagao -
Research Group

Blg Data; Inteligéncia e Tecnologia; Organizacdo e Representacdo do
Conhecimento




(continuagdo)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Laboratorio de Pesquisa
Aplicada-LPA

Sistemas Embarcados

Laboratério de Engenharia do
Conhecimento

Engenharia do Conhecimento aplicada a governo eletronico; Engenharia do
Conhecimento Aplicada as Organizagdes; Teoria ¢ pratica em Engenharia do
Conhecimento

Laboratorio de Integracdo de
Software ¢ Hardware

Inteligéncia Artificial; Internet das Coisas; Sistemas Embarcados

Laboratorio de Pesquisa em
Sistemas Distribuidos
(LaPeSD)

Cloud Computing; Fault Tolerance; High Performance Computing; Mobile
Cloud Computing ; Parallel and Distributed Computing; Real-Time Systems ;
Robotics; Web Services and Semantic Web

Laboratorio de Sistemas de
Conhecimento 11

Engenharia de Software; Sistemas de Informagao

LABSOLDA - Instituto de
Soldagem e Mecatronica

Manufatura Aditiva

LabTeC - Laboratorio de
Tecnologias Computacionais

Ciéncia de Dados; Engenharia de Software ; Inteligéncia Artificial; Jogos
Computacionais; Tecnologias Educacionais; Tecnologias Imersivas

Labtel

Gestdo de Novas Tecnologias aplicadas em areas interdisciplinares do
conhecimento; Gestdo de Projetos e Sistemas de Telecomunicagdes; Internet das
Coisas

LINDA - Inteligéncia em
negocios e analise de dados

Analise de Dados; Inteligéncia de negocios

LSIIM - Laboratério de Sinais,
IoT e Imagens

Internet das coisas: tecnologias, aplica¢des e implicacdes; Inteligéncia Artificial
aplicada a area de processamento de sinais

LTS - Grupo de Pesquisa em
Tecnologia da Soldagem

Fisica da soldagem; Instrumentagdo ¢ Automagdo da soldagem; Metalurgia da
Soldagem e materiais metalicos; Processos de soldagem a arco

NEDIP - Nucleo de
Desenvolvimento Integrado de
Produtos

Metodologias de projeto para a inovagdo de produtos; Sistemas especialistas e
ferramentas computacionais para engenharia

NIEPC - Nucleo
Interdisciplinar de Estudos em
Gestao da Produc¢do e Custos

Avaliagdo da gestdo da producdo; Gestdo da Producdo; Gestdo de Servigos;
Inovagdo na gestdo; Planejamento, programacio e controle da producdo

RExLab - Laboratério de
Experimentagdo Remota

Acessibilidade e Tecnologias; Artefatos Inteligentes; Laboratorios Virtuais e
Remotos; Sistemas de Computacdo; Sistemas de Conhecimento; Tecnologia
Educacional

studioKEM - Modelos e
sistemas computacionais
apoiados em engenharia ¢
gestdo do conhecimento

Engenharia, Gestdo e Midias do Conhecimento; Gestdo do conhecimento e
Gestdo de Habitas de Inovacdo; Gestdo do Conhecimento e Inovagio;
Inteligéncia Artificial e Engenharia do conhecimento

Grupo de Eletronica e
Processamento de Sinais
(GEPYS)

Internet das Coisas; Microeletronica e nanoeletronica




(conclusao)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Grupo de Pesquisa em Redes
de Computadores e
Comunica¢des de Tempo Real

Ethernet Tempo Real e Redes sem Fio Tempo Real; Redes de comunicagdo para
monitoramento de larga escala; Redes de Sensores sem Fio e Internet das
Coisas; Redes Industriais; Redes Veiculares e entre Robos Moveis

Sistemas Produtivos e
Logisticos - S-ProLog

Inteligéncia de Dados em Organizagdes e Sistemas Produtivos; Manufatura
Avangada e Industria 4.0; Modelagem e Gestdo de Sistemas Logisticos

Inteligentes; ProLoglS - Sistemas Produtivos e Logisticos Inteligentes

Grupo de Pesquisa em Manufatura Aditiva
Tecnologias Convergentes e

Habilitadoras (G-TeCH)

I2P - Intensificagdo e Inovagdo
em Processos Quimicos e
Biotecnologicos

Engenharia de Microssistemas; Sustentabilidade Industrial

Robdtica Construgdo de robos industriais para aplicagdes especiais; Controle de
acionamentos hidraulicos e pneumaticos com aplicagdo em robds
manipuladores; Controle de forga em robds manipuladores; Programagao fora
de linha de robos industriais; Robdtica Mével; sintese e analise cinematica de

robds

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).

A Missdao IV, focada na transformacao digital da induastria para aumentar a
produtividade, abre diversas frentes de pesquisa, como a ciberseguranga em ambientes
industriais, essencial para proteger dados e operagdes em sistemas cada vez mais
digitalizados. A integracao de tecnologias emergentes como inteligéncia artificial, internet das
coisas ¢ blockchain, ¢ fundamental para otimizar processos industriais € impulsionar
inovacoes. Além disso, areas como sustentabilidade e a industria verde se destacam, com
énfase em praticas sustentdveis como economia circular e redugdo de residuos, enquanto a
analise de dados em tempo real e simulagdo de processos industriais sdo cruciais para
melhorar a eficiéncia e a tomada de decisdes rapidas (Brasil, 2024c).

Outras linhas importantes incluem a educagao e capacitacdo em tecnologias digitais,
preparando a for¢a de trabalho para a Industria 4.0, e o estudo do impacto social da
transformagdo digital, que envolve questdes de emprego, privacidade e inclusdo digital. A
criacdo de plataformas digitais para colaboragdo e a exploracdo de modelos de negdcios
inovadores, como circulares ou baseados em assinatura, também sdo essenciais para acelerar
a inovagdo. Por fim, a pesquisa em inteligéncia artificial explicavel é necessaria para garantir
a transparéncia e confianc¢a nos algoritmos, assegurando uma transicao digital mais segura e

justa para a industria (Brasil, 2024c).



4.5 Missao V: Bioeconomia, descarbonizacio e transicido e seguranca energéticas para

garantir os recursos para as geracgoes futuras

A Missao V do NIB ¢ focada na "Bioeconomia, Descarboniza¢ao e Transicao e
Seguranga Energéticas para Garantir os Recursos para as Geragdes Futuras". Esse objetivo
busca promover um desenvolvimento sustentavel que equilibre a protecdo ambiental com a
garantia de recursos para as futuras geracodes, abordando questdes criticas relacionadas a
energia, biodiversidade e mudangas climaticas (Brasil, 2024c).

Entre os desafios identificados, destaca-se a dependéncia de fontes de energia nio
renovaveis, que impulsionam a degradagdo ambiental e agravam as mudangas climéaticas. A
necessidade de descarbonizar a economia, reduzir emissdes de gases de efeito estufa e
ampliar investimentos em tecnologias sustentaveis também sdo pontos centrais, além das
dificuldades na adocdo de praticas de bioeconomia que promovam o uso responsavel da
biodiversidade (Brasil, 2024c).

As areas prioritarias incluem o fortalecimento da bioeconomia, que utiliza recursos
bioldgicos para alimentos, energia e produtos; a descarbonizagdo da economia; a transi¢ao
energética com foco em fontes renovaveis; e a seguranca energética, que assegura 0 acesso
confiavel e sustentavel as fontes de energia. Esses elementos se integram para construir uma
base de desenvolvimento que concilie crescimento econdmico com respeito aos limites
ambientais (Brasil, 2024c).

A meta aspiracional da Missdo V ¢ estabelecer um modelo de desenvolvimento que
combine bioeconomia e descarbonizagdo, garantindo a sustentabilidade ambiental, seguranga
energética e inclusdo social, sem comprometer as necessidades das futuras geragdes. Entre os
objetivos especificos, estdo a transicdo para fontes de energia renovaveis, o desenvolvimento
de tecnologias voltadas a descarbonizagdo, a valorizagdo da biodiversidade por meio de
praticas de bioeconomia, e a integragdo de politicas que contemplem as dimensdes
econdmicas, sociais € ambientais do desenvolvimento sustentavel (Brasil, 2024c).

Assim como na Missao I, ha apenas uma area de conhecimento predominante, neste
caso, Engenharias (46%). No entanto, assim como nas outras missdes, hd grupos que
desenvolvem pesquisas em areas correlatas, abrangendo Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas e
da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude e Ciéncias Sociais Aplicadas, conforme

ilustrado no Grafico 6.



Grafico 6 - Grande area de conhecimento dos grupos de pesquisa da Missao V.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).

No contexto dos grupos de pesquisa da Universidade, 37 deles desenvolvem

pesquisas alinhadas aos objetivos da Missao em questdo, sendo que 9 desses grupos abordam

mais de uma missdo. Um ponto de destaque, ¢ que todos os cinco campi da Universidade,

possuem grupos de pesquisa que se conectam as tematicas da Missdo V, organizados na

seguinte quantidade: Florianépolis com 27 grupos de pesquisa, seguido de Curitibanos e

Blumenau com 6 e 2 grupos de pesquisa, respectivamente, ¢ por fim, Ararangué e Joinville

com 1 grupo de pesquisa em cada campus. O Quadro 9, apresenta os grupos com suas

respectivas linhas de pesquisa que se alinham a Missao I.

Quadro 9 - Linhas de pesquisa dos grupos da Missao IV.

(continua)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Ciclog - Avaliacdo de Ciclo de
Vida

Analise de Ciclo de Vida; Analise Multicritério de Apoio a Decisdo; Avaliagdo
de impactos; Economia Circular; Inventario de ciclo de vida; Logistica Reversa

Combustdo e Engenharia de
Sistemas Térmicos

Eficiéncia Térmica; Engenharia Biotérmica; Fontes Alternativas de Energia;
Geragao Termelétrica e Cogeragdo

Desenvolvimento,
caracterizagdo e controle de
qualidade de biomateriais
sintéticos e semi-sintéticos ou
naturais

Desenvolvimento de caracterizagdo de biomateriais




(continuagdo)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Ecologia de Ecossistemas

Ecologia Florestal; Ecotoxicologia Terrestre; Interagdes Ecologicas; Manejo e
Conservagdo de Fauna e Flora; Monitoramento Ambiental ¢ Analise de Risco
Ecolégico

Efeito das mudangas
climaticas na ecotoxicologia
de contaminantes emergentes
com énfase aos nanomaterias e
plasticos

Avaliagdo de riscos toxicologicos profissional e ambiental; Ecotoxicologia
Terrestre, Analise de Risco Ambiental e Exposi¢do a Compostos Quimicos,
Gestdo Ambiental e da Contaminagdo do Solo; Estudos de Toxicologia Global,
Toxicologia de misturas incluindo nanoplasticos e contaminantes emergentes

Estudos em fluxos de carbono,
nitrogénio e fésforo em
ambientes rurais e urbanos

Compostagem de residuos organicos; Manejo e conservacdo do solo;
Microbiologia do solo e fluxos de nutrientes

Filmes Finos e Superficies

Baterias; Estudo e Desenvolvimento de
Fotocatalise; Supercapacitores

Dispositivos  Fotovoltaicos;

Gestdo do Espaco Sustentavel

Adequacdo climatica e uso racional de 4gua em edificacdes; Coleta e
aproveitamento de 4gua de chuva através de pavimentos asfalticos drenantes
para fins ndo potaveis; Uso de residuos na pavimentagdo rodoviaria

Grupo de Estudo e Sintese de
Materiais - GESMat

Extracdo de celulose e nanocelulose a partir de biomassa; Producdo e
caracteriza¢do de compositos com refor¢os baseados na valorizacdo de residuos

Grupo de Estudo em Materiais
Poliméricos (POLIMAT)

Biofilmes nanoestruturados a partir de polissacarideos; Desenvolvimento de
materiais biodegradaveis a partir de fontes renovaveis; Estudo de materiais
poliméricos biocompativeis e biodegradaveis para aplicagdo em sistemas
capazes de incorporar e liberar principios ativos; Preparacao e Caracterizagdo
de Nanoparticulas Carregadas com Oligossacarideos

Grupo de Otimizagao,
Automatizagdo e Controle de
Processos

Reciclagem tecnoldgica de materiais plasticos

Grupo de Pesquisa em Analise
Socioambiental no Planalto
Catarinense

Analise ambiental utilizando parametros fisicos, pardmetros quimicos e
bioensaios; Analise de sistemas produtivos e suas implicagdes socioambientais

Grupo de Pesquisa em Ciéncia
e Engenharia de Recursos
Renovaveis

Desenvolvimento de Combustiveis a partir de Fontes Renovaveis

Grupo de pesquisa em
circuitos e dispositivos
organicos impressos

Aerogéis para aplicagdes em energia; Desenvolvimento de novos materiais para
células fotovoltaicas; Novos materiais hibridos nanoestruturados para
supercapacitores

Grupo de Pesquisa em
Conforto Ambiental e
Eficiéncia Energética na
Arquitetura

Aproveitamento de energia fotovoltaica no ambiente urbano; Arquitetura
Bioclimatica; Conforto Ambiental das Edificagdes; Efeitos Nao-visuais da
iluminagdo sobre o ser humano; Eficiéncia Energética das Edificagoes;
Insolagdo e Iluminagdo Natural no Ambiente Construido; Simulagao
Computacional do  Comportamento  Ambiental das  Edificagdes;
Sustentabilidade na Arquitetura

Grupo de Pesquisa em
Energias Renovaveis (GPER)

Energias Renovaveis; Micro-redes inteligentes

Grupo de Pesquisa em
Materiais Avangados

Polimeros Biodegradaveis e Materiais Derivados de Fontes Renovaveis




(continuagdo)

NOME DO GRUPO

LINHAS DE PESQUISA

Grupo de Pesquisa Estratégica
em Energia Solar -
Fotovoltaica/UFSC

Aplicagoes da Energia Solar Térmica; Avaliagdo de desempenho de modulos
solares fotovoltaicos em diferentes climas; Energia solar fotovoltaica integrada
a edificacdes e conectada a rede elétrica publica ;Injecdo de grandes blocos de
energia solar fotovoltaica integrada a edificagdes no sistema de distribuigdo;
Medigdo ¢ avaliacdo do recurso solarimétrico; Sistemas de armazenamento de
energia elétrica; Veiculos Elétricos

Laboratorio de Gestdo e
Avaliacao Ambiental (LGAA)

Economia Circular; Gestdo de Residuos, Recursos Naturais e Emissoes; Green
Supply Chain Management (GSCM)

Laboratorio de Sintese
Organica

Quimica Verde; Sintese de Compostos Bioativos; Fotocatalise

MatChemSus - Grupo de
Quimica de Materiais e
Sustentabilidade

Aerogéis Inorganicos e Hibridos para Aplicacdes Ambientais

Melhoramento Genético e
Propagacao Vegetativa de
Plantas

Biotecnologia Aplicada ao Melhoramento Genético e Conservagao de Plantas;
Estratégias de sele¢do de genotipos superiores

MESOLab: Laboratorio de
Metodologia e Sintese
Orgéanica

Desenvolvimento de metodologias verdes empregando catalise heterogénea e
reagdes em micro-ondas; Sintese de compostos de importincia biologica e
reatividade de sistemas multifuncionais

Nesbio - Nucleo de Estudos
em SocioAgroBiodiversidade

Agrofloresta e ecologia da restaurag@o; Etnobotanica e Conservacdo On Farm

PLENTBIo - Evolucao de
Plantas e Biogeografia
Neotropical

Ecologia e conservagdo de comunidades vegetais; Evolu¢do morfologica e
funcional de plantas tropicais

Qualidade da Madeira e dos
Produtos Florestais

Caracterizagdo tecnologica da madeira; Manejo associado a qualidade dos
produtos florestais; Tecnologia e utilizagdo de produtos florestais

Regeneragao florestal em
paisagens rurais: ecologia,
manejo e restauracao

Ecologia e manejo da regeneragdo de florestas tropicais

SINERGIA - Grupo de
Sustentabilidade e Inovagdo
em Energias Renovéaveis

Energias Renovaveis; Fotovoltaica; Hidrogénio; Veiculos Elétricos e Hibridos

Agricultura conservacionista

Adequabilidade do uso das terras; Manejo conservacionista de recursos
naturais; Manejo integrado de pragas e doengas; Sistemas Produtivos
Resilientes

Alimentos, macromoléculas e
nanotecnologia

Desenvolvimento de Embalagens Biodegradaveis;
Compostos Bioativos; Tecnologia de biopolimeros

Encapsulamento de

Recursos Genéticos Vegetais

Biologia Reprodutiva e Fluxo Génico; Caracterizagdo, Coleta e Conservagao de
Germoplasma; Ecologia e Manejo Sustentavel de Plantas; Fisiologia do
Desenvolvimento e Morfogénese Vegetal; Genética e Melhoramento de Plantas

Analise Ambiental

Uso ¢ qualidade de aguas subterraneas; Ferramentas geograficas de apoio a
decisdo; Planejamento do territorio

Agricultura, Florestas e
Biodiversidade

Biodiversidade e funcionamento de ecossistemas; Ecologia e manejo de
agroflorestas; Processos socioecoldgicos e multifuncionalidade ecossistémica




(conclusao)

NOME DO GRUPO LINHAS DE PESQUISA

INEP - Instituto de Eletronica [Eletronica de Poténcia para Sistemas de Distribuigdo de Energia Elétrica;
de Poténcia Fundamentos do processamento eletronico da energia elétrica; Qualidade da
Energia Elétrica (Eletronicamente Processada)

Nucleo Tecnologico de Dinamica e Controle; Energias Renovaveis; Planejamento de Redes Elétricas;
Energia Elétrica (NTEEL) Redes Elétricas Inteligentes e Geragao Distribuida

Grupo de Pesquisa em Biotecnologia; Manufatura Aditiva; Materiais Avangados; Nanotecnologia
Tecnologias Convergentes e
Habilitadoras (G-TeCH)

I2P - Intensificagdo e Inovagdo [ Modelagem Matematica ¢ Simulagdo Computacional de Processos Quimicos e
em Processos Quimicos e Biotecnoldgicos; Sustentabilidade Industrial
Biotecnologicos

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).

A Missdo V, focada em bioeconomia, descarbonizagcdo e transi¢do energética,
abrange diversas areas de pesquisa essenciais para promover a sustentabilidade. Dentre essas
areas, destacam-se o desenvolvimento de biocombustiveis, a captura de carbono e a
agricultura sustentavel, que buscam reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e promover
praticas agricolas mais ecoldgicas. A pesquisa em biodiversidade e conservagdo também ¢
fundamental, assim como a economia circular e a inova¢do em materiais sustentaveis como
bioplésticos, que visam diminuir o desperdicio e a dependéncia de recursos ndo renovaveis.
Além disso, as energias renovaveis continuam a ser uma prioridade para a transi¢ao
energética (Brasil, 2024c).

Complementando essas frentes de pesquisa, € crucial analisar os impactos das
mudancas climaticas e desenvolver estratégias de adaptacdo para comunidades e
ecossistemas. As politicas publicas para sustentabilidade e programas de educacdo e
conscientizacdo também desempenham um papel chave, incentivando a adog¢ao de solugdes
inovadoras. Essas linhas de pesquisa sdo fundamentais para alcancar as metas da Missao V,

promovendo a inovagdo e a sustentabilidade em varias areas interconectadas (Brasil, 2024c).

4.6 Missao VI: Tecnologias de interesse para a soberania e defesa nacionais

A Missdo VI do NIB ¢ direcionada ao desenvolvimento de tecnologias que
assegurem a soberania e a defesa do pais. Essa iniciativa ¢ fundamental para garantir a

autonomia brasileira em areas estratégicas, especialmente aquelas cruciais para a seguranga



nacional. O foco estd em criar capacidades tecnoldgicas avancadas que fortalecam a posi¢ao
do Brasil frente aos desafios globais e regionais (Brasil, 2024c).

Entre os principais objetivos da Missdo, destaca-se o desenvolvimento de
tecnologias criticas, com énfase em sistemas de comunicacdo, sensoriamento e veiculos
autonomos, fundamentais para o setor de defesa. Além disso, busca-se o fortalecimento da
indtstria de defesa e aeroespacial, promovendo cadeias produtivas mais robustas e
incentivando a transferéncia de inovagdes tecnoldgicas para outros setores da economia. Ha
também um forte compromisso com o apoio a inovagdao € a pesquisa, com a criagdo de
instrumentos de financiamento adequados para projetos que atendam as demandas de defesa e
soberania tecnologica. Outro ponto central ¢ a integracdo de diferentes atores, fomentando
parcerias entre os setores publico, privado e as instituigdes de ciéncia e tecnologia (ICTs),
para maximizar o impacto das inovacdes (Brasil, 2024c).

No entanto, a Missao enfrenta desafios significativos, como a necessidade de criar
mecanismos de financiamento eficientes para projetos de defesa e tecnologias criticas, além
de melhorar a infraestrutura laboratorial para testes e validagcdes. Também ¢ crucial garantir a
capacitacdo de profissionais qualificados para atuar nessas areas, investindo em programas de
formacao e especializagdo (Brasil, 2024c).

Para apoiar o desenvolvimento, a NIB prevé linhas de financiamento especificas
voltadas para projetos de defesa, como o programa "Mais Inovacdo Brasil - Defesa", que
destina R$ 400 milhdes para iniciativas de alta complexidade e tecnologias criticas. Essas
acoes reforgam o compromisso de promover a autonomia tecnologica nacional e ampliar o
potencial de inovacao no setor (Brasil, 2024c).

A Missdo VI ¢ vital ndo apenas para fortalecer a defesa nacional, mas também para
impulsionar a inovagdo tecnoldgica, que pode beneficiar outros setores econdmicos. Ao
priorizar a pesquisa, o desenvolvimento e a colaboragdo entre diferentes atores, a NIB busca
assegurar a soberania e a seguran¢a do Brasil, promovendo avancos que fortalecem o pais em
diversas frentes (Brasil, 2024c).

Diferentemente do padrdo observado na maioria das Missdes, onde geralmente
predomina uma unica area de conhecimento, esta Missdo apresenta uma distribui¢ao mais
diversificada. As Engenharias contam com dois grupos de pesquisa, enquanto as Ciéncias
Humanas e Ciéncias Exatas e da Terra sdo representadas por um tUnico grupo, conforme

ilustrado no Grafico 7.



Grafico 7 - Grande area de conhecimento dos grupos de pesquisa da Missdo VI.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).

No contexto dos grupos de pesquisa da Universidade, 4 deles desenvolvem pesquisas
alinhadas aos objetivos da Missdo em questdo, sendo que apenas um desses grupos aborda
mais de uma missdo. Um ponto de destaque, ¢ que apenas dois campi da Universidade,
possuem grupos de pesquisa que se conectam as tematicas da Missdo VI, com Floriandpolis
com 3 grupos de pesquisa e Joinville com apenas 1. O Quadro 10, apresenta os grupos com

suas respectivas linhas de pesquisa que se alinham a Missao 1.

Quadro 10 - Linhas de pesquisa dos grupos da Missao IV.

NOME DO GRUPO LINHAS DE PESQUISA
Automagao do Projeto de Computacdo Embarcada Energeticamente Eficiente; Verificagdo de Multicore
Sistemas Computacionais Chips
Embarcados
CPNAVAL - Centro de Projeto Holistico de Estruturas Navais (PHEN); Tecnologia Submarina

Pesquisas em Engenharia
Naval e Oceanica
GESED - Grupo de Pesquisa e

Extensdo em Seguranga Seguranca Internacional e Defesa Nacional
Internacional e Defesa

Robdtica Construgdo de robds hidraulicos; controle de acionamentos hidraulicos e
pneumaticos com aplica¢do em robds manipuladores; controle de forga em
robds manipuladores; controle de robos hidraulicos; Robotica Movel; sintese e
analise cinematica de robds; Veiculos Aéreos ndo Tripulados

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2024).




A Missao VI, focada em tecnologias criticas para a defesa e soberania nacional, pode
ser complementada com a pesquisa em areas como tecnologias de sensoriamento e
comunicagdo, que incluem radar, sonar e sistemas criptografados, essenciais para operagoes
de defesa. A ciberseguranga, com énfase em criptografia e protecdo de dados sensiveis,
também ¢ crucial para proteger os sistemas de defesa contra ataques cibernéticos. Além disso,
o desenvolvimento de veiculos autonomos e remotamente controlados, abrangendo veiculos
terrestres, maritimos e aéreos, € a pesquisa em materiais avancados para defesa e sistemas de
propulsdo avancados sdo fundamentais para aprimorar a eficécia, a resisténcia e a autonomia
dos sistemas de defesa.

Outras areas importantes incluem tecnologias de monitoramento e vigilancia, com
drones e satélites para melhorar a seguranca nacional, e a simulacdo e modelagem de cendrios
de defesa, que ajudam a treinar as forcas armadas para diferentes situacdes. A integragao de
sistemas de defesa e a interoperabilidade entre agéncias de seguranca sdao essenciais para
garantir a eficiéncia das operagdes. Por fim, a pesquisa em tecnologias de resposta a
emergéncias pode melhorar a capacidade de resposta a desastres e crises de seguranca,
alinhando-se aos objetivos da Missdo VI e fortalecendo a soberania e defesa nacional (Brasil,
2024c).

Além da andlise das missdes e das linhas de pesquisa dos grupos da UFSC, ¢
essencial considerar outros aspectos, como a interagdo da Universidade com a comunidade
externa. Essa interacdo abrange tanto o desenvolvimento e a disseminacdo de inovagoes,
sejam tecnologicas ou nao, quanto a difusdo do conhecimento gerado, refor¢cando seu papel
como universidade empreendedora, conforme argumentado por Etzkowitz (1983). Nesse
contexto, a proxima secdo explora como essas interagdes ocorrem na Universidade,
destacando os registros de parcerias anteriores com 6rgaos publicos e privados e a estrutura

existente para viabilizar e sustentar a relacao entre universidade e empresa.

4.7 A Universidade como elo entre o setor produtivo e a sociedade

Uma instituicdo de ensino com mentalidade empreendedora desempenha um papel
fundamental no avango econdmico e social de sua comunidade. Entre suas principais
atribui¢cdes, destacam-se o fortalecimento de conexdes e colaboragdes com o setor produtivo,
o incentivo a materializacao de projetos inovadores e a promocao do espirito empreendedor

(Silva; Pereira; Guimaraes, 2021).



Esse apoio se manifesta, por exemplo, no desenvolvimento de startups, spin-offs
académicas e empreendimentos de base tecnoldgica, voltados para a solu¢ao de desafios reais
enfrentados pela comunidade (Dias et al., 2023). Além disso, demonstra uma alta capacidade
de adaptagdo, ajustando regularmente seus programas e praticas pedagogicas para
acompanhar as necessidades e expectativas da sociedade (Etzkowitz, 1983; Cai; Etzkowitz,
2020).

Nesse cenario, a UFSC, desde sua fundagdo em 1960, tem desempenhado um papel
estratégico no fortalecimento do ecossistema de inovagdo em Santa Catarina, sendo
reconhecida por sua contribui¢do em pesquisas e pelo apoio a iniciativas que promovem o
avango tecnologico da regido (Teixeira; Duarte, 2024).

Segundo o Manual de Oslo (OCDE, 2006), as atividades de inovagdo abrangem
fases cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras € comerciais, que culminam na
criacdo ou aprimoramento de produtos e processos. Nesse sentido, os NITs tém um papel
central na conexdo entre empresas e instituigdes de ciéncia e tecnologia (ICTs),
implementando estratégias e orientagdes definidas pelas politicas publicas de inovagdo para
facilitar a transferéncia de tecnologias universitarias para o mercado (Lima; Sartori, 2020).

No Brasil, a Lei n® 10.973/2004 ¢ o principal marco legal que estabelece as diretrizes
para a criacdo e funcionamento dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs) em instituigdes
de ensino superior e pesquisa. Contudo, o compromisso da UFSC com o fomento e a gestdo
da inovagdo remonta a 1981, 23 anos antes da promulgacdo dessa lei. Nesse ano, foi
instituido o NIT da Universidade, vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Po6s-Graduagdo, por
meio da Portaria n° 276/GR, de 15 de junho de 1981 (UFSC, 2024c). O NIT da UFSC,
conhecido como SINOVA, se destaca como um importante elo entre a universidade e o setor
produtivo, facilitando parcerias focadas na pesquisa e no desenvolvimento de novas
tecnologias, produtos e processos. Sua atuacdo, sempre em conformidade com as normas
legais, consolida a universidade como um agente essencial no estimulo a inovagdo nas
empresas (UFSC, 2008; Corréa, 2024; Duarte, 2024).

Conforme o relatério de gestdo do departamento de 2008, a colaboragdo entre a
UFSC e as empresas ocorre em quatro situagdes principais: quando as empresas necessitam
de solucdes para questdes técnicas e industriais; quando buscam apoio para sua inser¢ao no
mercado; quando demandam a capacitagdo de recursos humanos ou de profissionais
qualificados; e quando procuram a universidade para obter servigos e resultados de pesquisas,

especialmente através das atividades de extensao (UFSC, 2008). Destacando a contribui¢ao



da Universidade para o avango e a inovagao no setor produtivo. A Figura 4 ilustra a interagao

de empresas com a UFSC, segundo o relatorio de gestdao de 2008.

Figura 4 - Interacdo Empresa x UFSC.
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Fonte: UFSC (2008).

A interagdo entre empresas ¢ a UFSC ocorre de forma estruturada, iniciando com um
contato pessoal e reunides mediadas pelo NIT, acompanhadas por especialistas. Nesse
processo, sao definidos problemas, or¢amento e analise de viabilidade técnica e econdmica.
Apds a negociagdo e assinatura do contrato, ocorre a realizagdo de pesquisa e
desenvolvimento, com protecdo dos resultados por meio de propriedade intelectual. Os
resultados foram transferidos para as empresas, que os utilizam conforme suas estratégias,
seja para industrializagao ou servigos no mercado (UFSC, 2008).

Entre 2002 e 2006, a UFSC, em colaboragdo com empresas, conduziu projetos
cooperativos com o apoio da FINEP, o que resultou na formalizagdo de 97 convénios e em um
investimento total de R$ 38 milhdes, com uma média de R$ 385 mil por acordo. Esses
projetos envolveram 119 empresas, abrangendo desde grandes e médias organizacdes até
micro e pequenas empresas. A universidade contou com o suporte de fundagdes e cinco
entidades externas, como o Instituto Euvaldo Lodi (IEL-SC), além da atuagdo de 14

coordenadores de convénios, que administraram 47% dos recursos totais (UFSC, 2008).



A colaboragdo estratégica com a representagdo regional da FINEP desempenhou um
papel crucial ao guiar pesquisadores e empresas na preparacdo de propostas, ajustando-as as
linhas de financiamento e chamadas publicas. Entre 2004 ¢ 2007, a UFSC se firmou como
uma referéncia nacional em colaboragdes produtivas, estabelecendo 845 convénios e 2.430
contratos, ampliando de maneira significativa sua contribuicdo para o ecossistema de
inovagao (UFSC, 2008).

A primeira iniciativa de comercializagdo envolvendo um produto de propriedade
compartilhada com a UFSC ocorreu em 2005, com a criagdo do professor Jodao Batista
Calixto. O produto, Acheflan, ¢ um medicamento com acgdo anti-inflamatoria e analgésica,
que utiliza como principio ativo a Cordia verbenacea (erva-baleeira), uma planta
caracteristica da biodiversidade brasileira (Teixeira; Duarte, 2024).

Um outro caso de destaque, do professor Jodo Batista Calixto, foi a criagdo do
"Chronos Flavonoides de Passiflora", produto resultado de um projeto de pesquisa e
desenvolvimento realizado por meio de uma parceria entre a Universidade e a empresa
Natura, que obteve financiamento da FINEP. O projeto em questdo, contou com recursos do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT) e teve a
interveniéncia da Fundagdo de Ensino e Engenharia de Santa Catarina (FEESC), e a
negociacdo sobre a participagdo da UFSC na exploracdo comercial foi conduzida pelo NIT
(UFSC, 2008).

Em 2010, o Departamento elaborou pareceres juridicos sobre 38 convénios e
contratos com participagao de grandes agéncias financiadoras, como FINEP, e empresas como
Petrobras, Whirlpool, Hewlett-Packard e Intelbrds, demonstrando a articulacio da
Universidade tanto com orgdos de fomento, quanto o setor produtivo. No mesmo ano, foi
assinado um contrato de licenciamento para a tecnologia patenteada PI 0805183-6, intitulada
"Reator Eletronico para Lampadas de Vapor Metalico utilizando Técnicas de Integragao para
Correcao do Fator de Poténcia e Eliminacdo da Ressonancia Acustica", do inventor Prof.
Arnaldo J. Perin, com a empresa CAX Engenharia & Consultoria LTDA (UFSC, 2010).

Nos trés anos seguintes, o Departamento revisou as parcerias firmadas pela
universidade com empresas e entidades, examinando cerca de 3.000 documentos relacionados
a acordos de sigilo e confidencialidade em projetos de pesquisa. Essas colaboracdes
envolveram empresas de diferentes areas, como educagdo, eletronica, energia elétrica, TI,
petréleo e gas, construg¢do civil e saude, entre outras. Os projetos foram formalizados por
meio de instrumentos legais como convénios, acordos, contratos € termos de cooperacao

(UFSC, 2013).



Em 2020, a SINOVA conduziu 36 negociagdes relativas a contratos de Propriedade
Intelectual (PI) focados na transferéncia de tecnologia e licenciamento, envolvendo
instituicdes de ensino e pesquisa, além de empresas publicas e privadas. Desses processos, 16
resultaram na assinatura de contratos de PI. Foram também celebrados contratos com grandes
entidades, como Celesc, Petrobras e Embrapa. Adicionalmente, algumas negociagdes
asseguraram a UFSC 100% da titularidade, dispensando a necessidade de formalizar
contratos (Brasil, 2021b).

No final de 2021, a UFSC langou o Observatorio de Inteligéncia UFSC com o intuito
de fortalecer sua conexao com a comunidade interna e externa. A principio, a plataforma
tinha como foco apresentar as patentes e ativos de PI da Universidade. Contudo, a medida que
a plataforma foi se desenvolvendo, diferentes setores da institui¢do passaram a integrar suas
informacodes, fazendo com que o Observatdrio se transformasse em um poderoso recurso de
transparéncia e apoio a gestdo universitaria, ao divulgar dados e informagdes de varias areas
da UFSC. (Brasil, 2021c¢; Duarte et al., 2023).

Sob a perspectiva do NIT, o Observatorio de Inteligéncia da UFSC apresenta os 817
ativos registrados pela Universidade, desde 1983. Esses ativos incluem patentes de invencao,
registros de software, desenhos industriais, modelos de utilidade, cultivares e certificados de
adi¢do. A plataforma também fornece dados detalhados sobre a titularidade da Universidade
em relacdo a esses ativos, incluindo os titulos das patentes, nimeros de prote¢do, status atual
e o numero de depdsitos realizados pelos diferentes centros da instituigdo (UFSC, 20241).

O ano de 2022, ¢ marcado pela Politica de Inovagao e Empreendedorismo, da
Universidade, estabelecida por meio da Resolugdo Normativa n° 164/CUn, de 29 de abril de
2022 e tem como objetivo promover o desenvolvimento e o bem-estar social, fortalecer
parcerias com setores publico, privado e ndo governamentais, e capacitar a comunidade
interna e externa em ciéncia, tecnologia e empreendedorismo. Também visa melhorar as
capacidades operacionais da universidade, simplificar processos administrativos e integrar a
UFSC aos sistemas de inovagao locais, regionais e nacionais. Além disso, busca incentivar a
participagdo académica em projetos inovadores, gerando valor social, trabalho, renda e
inclusdo (Brasil, 2022).

Com a necessidade de operacionalizar a Politica de Inovagdao e Empreendedorismo
da UFSC, surge em margo de 2023 o Programa de Inovag¢do e Empreendedorismo (INOVA
UFSC). Além disso, o Programa vem a responder uma série de demandas de docentes ¢
técnicos administrativos e discentes da UFSC, assim como de seu proprio ecossistema de

inovacdo. Baseado em diversas premissas e eixos de atuagdo, o programa visa criar um



ambiente propicio para o surgimento e desenvolvimento de projetos inovadores com potencial
para gerar valor para a sociedade, investindo na criagdo de um ambiente propicio a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, por meio de infraestrutura fisica e digital (Duarte, 2024).

Conforme ilustrado na Figura 5.

Figura 5 - Framework do Programa de Inovacdo e Empreendedorismo (INOVA UFSC).

REDE SINOVA UFSC

TR FUTGE ;,, SINOVA

Inovagdo INOVACAO UFsC

Acébes integradas sob
uma mesma diretiva

De apoio a pesquisa, estratégica

desenvolvimento, inovagdo e
empreendedorismo na UFSC

De apoio para a visibilidade,
parcerias, acordos, contratos,
convénios e exploracdo comercial

Infraestrutura Fisica )’ ¥ Infraestrutura Digital

Dados, conhecimento, tomada
de decisdo inteligente e
monitoramento
das agées

Habitats de Inovacdo
\ Mobilizacdo e Conexdo Interna <

Prdticas de il isa e extensdo integradas.

Fonte: Duarte (2024).

Base de
Conhecimento
UFSC

Estruturas
de PD&I e
E&I

Segundo Duarte (2024), o Programa se estrutura em cinco eixos: infraestrutura
fisica, habitats de inovagdo, mobilizagdo e conexao interna, infraestrutura digital e conexao

externa. Conforme ilustra o Quadro 11.

Quadro 11 - Eixos do Programa INOVA UFSC.
(continua)

EIXO DESCRICAO

Habitats de Inovacdo | Referem-se a ambientes que fomentam a inovagdo, como centros de inovacao,
incubadoras e pré-incubadoras, aceleradoras, laboratdrio de inovagao com diversas
metodologias e espagos maker.

Conexao Externa Visa fortalecer as parcerias com empresas e outras entidades, a representatividade
da UFSC no ecossistema, a busca da alavancagem da inovagdo por meio de um
movimento colaborativo e de fomento e contribuindo com os diversos atores na
cultura de inovagdo fora da Universidade.




(conclusao)

EIXO DESCRICAO
Mobilizacao e O foco ¢ criar um ambiente que estimule o empreendedorismo e a inovagdo, além
Conexao Interna de formar o quadro funcional da propria UFSC para as tematicas de inovagao,

empreendedorismo, criatividade e propriedade intelectual, buscando qualificar
mentores, talentos e potenciais empreendedores e inovadores para se ter solugdes
verdadeiramente aplicadas a sociedade.

Infraestrutura Digital | Aborda ¢ desenvolve recursos digitais para promover a visibilidade ¢ o acesso as
iniciativas de inova¢ao e empreendedorismo da UFSC.

Infraestrutura Fisica | Aborda a infraestrutura de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) da
Universidade, embarcando laboratérios, grupos de pesquisa, institutos, equipes de
competigdo, empresas juniores, ¢ as bibliotecas, etc.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Duarte (2024).

Ao longo de 2023, a SINOVA lancou 29 chamadas e editais voltados para as areas
de propriedade intelectual, criatividade, empreendedorismo e inovagdo, possibilitando que
467 participantes se conectassem as oportunidades oferecidas. Além dessas iniciativas, o
Departamento trabalhou para transformar a cultura organizacional da UFSC, valorizando e
incentivando a participacdo ativa de docentes, estudantes e técnicos administrativos em
atividades relacionadas a inovacao, empreendedorismo e propriedade intelectual (UFSC,
2024h).

Uma das a¢des do programa INOVA UFSC, foi a elaboragdo de diversos programas,
que em sua maioria, sdo operacionalizados pela equipe da SINOVA, e possuem como
objetivo capacitar, desenvolver e aproximar o trabalho realizado nos diferentes centros e
campi da UFSC, com sua comunidade interna e externa, garantindo um alcance além da
Universidade. Exemplos dessas iniciativas incluem a Usina de Jogos, Match Multi, Parcerias
e Conexoes, Doutor/Mestre Profissional Inovador (Cinese) e Acelera Equipes de Competi¢ao
(UFSC, 2024a; 2024d; 2024f; 2024g; 2024j; 2024h).

Além disso, cabe destacar o Startup Mentoring, o programa j& consolidado do
Departamento antes da criagdo do INOVA UFSC. E as iniciativas que se desenvolvem por
meio de parcerias estratégicas com atores, internos e externos a Universidade. Entre os
exemplos dessas colaboragdes estdo a incubadora VIA Junior, liderada pelo grupo de pesquisa
VIA Estacdo Conhecimento, o Cocreation Lab SINOVA UFSC, uma pré-incubadora
conduzida pelo Cocreation Lab e o Mentoring Inventa, que ¢ realizado em parceria com o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) (UFSC, 2024b; 2024¢; 2024h; 2024k). O

Quadro 12 sintetiza cada uma destas acdes desenvolvidas pela SINOVA e seus objetivos.



Quadro 12 - Programas desenvolvidos pela SINOVA.
(continua)

PROGRAMA

DESCRICAO

Startup Mentoring

Programa de mentoria promovido pela SINOVA. Por meio de uma metodologia
imersiva e experiencial com Metodologias Ativas, Aprendizagem Baseada em
Problema e Design Thinking os participantes vivenciam as diversas fases do
desenvolvimento de uma startup. O objetivo principal do Startup Mentoring ¢
transformar ideias ou negocios em fase inicial de operagdo em modelos de negocios
inovadores e sustentaveis. Isso € alcancado com o auxilio de atores do ecossistema
de inovacdo brasileiro que compartilham suas experiéncias por meio de mentorias e
atividades praticas.

VIA Junior

A Incubadora VIA Junior é desenvolvida pelo grupo de pesquisa VIA Estacdo
Conhecimento, atuando por meio de chamadas publicas, para incubar empresas
juniores (EJs). Tem como objetivo oferecer apoio e qualificagdo para o
desenvolvimento ¢ a consolidagdo das EJs, bem como promover sua interagio e
integracdo com o ecossistema de inovagao.

Mentoring Inventa

E uma oportunidade para os inventores e criadores intelectuais da UFSC ampliarem
seus conhecimentos sobre a prote¢do da propriedade industrial e potencializarem as
possibilidades de concessdo e exploragdo comercial de suas invengdes e criagoes. O
Programa busca acelerar o desenvolvimento de patentes da UFSC apoiando
pesquisadores(as).

Match Multi

O Programa Match Multi da UFSC busca impulsionar a interdisciplinaridade
através da inovagdo e empreendedorismo, promovendo mudangas culturais
internas, estabelecendo infraestrutura digital e fortalecendo conexdes externas.
Utilizando abordagens para resolucdo de problemas reais, o programa propde
eventos interdisciplinares e workshops colaborativos para desenvolver projetos
inovadores, avaliando sua eficicia com base em resultados tangiveis e visando
fortalecer o ecossistema interdisciplinar da instituicao.

Parcerias e Conexdes

O Programa Parcerias ¢ Conexdes busca conhecer as demandas externas de
organizagdes publicas e privadas para aproximar as solugdes desenvolvidas
internamente na UFSC gerando conexdes para novos projetos. Ao conhecer as
demandas reais, os pesquisadores da UFSC podem apresentar solu¢des vidveis para
a resolucdo dos problemas. Assim, a equipe da SINOVA atua com metodologia
prépria para essa aproximagao.

Acelera Equipes de
Competi¢ao

O Programa Acelera Equipes de Competi¢do (ECs) ¢ uma iniciativa institucional
ancorada na SINOVA e operacionalizada pelo Grupo VIA Estacdo Conhecimento
que visa potencializar as acdes das ECs da UFSC, tanto para o desenvolvimento de
pesquisas e inovacdes, sustentabilidade da equipe e reconhecimento destas em
competi¢cdes nacionais e internacionais.




(conclusao)

PROGRAMA DESCRICAO

Usina de Jogos A Usina de Jogos visa estimular a criatividade, inovagdo e o empreendedorismo por
meio do desenvolvimento de jogos analdgicos criados pela comunidade académica
da UFSC e da comunidade externa. A Usina de Jogos dispde de uma metodologia
propria para a criagdo de jogos, de suporte e orientagdo acerca do desenvolvimento
de jogos analdgicos e capacitagdes em criagdo e desenvolvimento de jogos

analogicos.
Cocreation Lab O Cocreation Lab é um programa de pré-incubagdo gratuito com duragdo de 05
SINOVA UFSC meses que auxilia empreendedores a transformarem suas ideias em realidade.

Desde a sua fundagdo, alcangou 2500 empreendedores e realizou mais de 125
turmas em mais de 30 cidades pelo Brasil por meio de uma metodologia hibrida
entre o presencial e o online.

Junto a UFSC, o Cocreation executa o Cocreation Lab SINOVA UFSC que consiste
em 07 programas de pré-incubagdo simultidneos, onde cada um esta focado em uma
vertical diferente: satide, mulher, agro, educagfo, comunidade, tecnologia e
InPETU hub.

Cinese A Cinese ¢ um Programa de Pré-incubagdo de Mestrados e Doutorados
Profissionais ¢ Académicos ¢ foi desenvolvido para fomentar os conhecimentos e
competéncias do corpo académico de mestrado e doutorado profissional para
inovar, empreender e intraempreender, bem como, da possibilidade de
transformagdo dos conhecimentos originados por dissertagdes e teses de mestrado e
doutorado profissional, em solugdes aplicaveis ao mercado e a sociedade por meio
da inovacdo e possiveis negocios. Na pré-incubagdo, os participantes sdo
conduzidos por uma metodologia para transformacdo da pesquisa a solucdo
inovadora. O Programa ¢ uma iniciativa da SINOVA UFSC, em parceria com a
Sapienza.

Fonte: UFSC (2024a; 2024b; 2024d; 2024e; 2024f; 2024g; 2024i; 2024j; 2024k)

Além dos programas ja mencionados, a SINOVA tem investido em estratégias para
fortalecer sua conexdo com a comunidade académica e com atores externos a Universidade.
Um exemplo dessa iniciativa ¢ a Revista SINOVA, que busca reconhecer egressos, divulgar
as tecnologias desenvolvidas na UFSC, destacar prémios e descobertas, do Departamento e a
propria comunidade académica (SINOVA, 2024; UFSC, 2024h).

Por fim, no relatorio de gestdo de 2023, a SINOVA divulgou sua inten¢do de langar
para o primeiro semestre de 2025, a Vitrine Tecnoldgica da Universidade (Vitrine UFSC). O
recurso para operacionalizar o projeto, ¢ oriundo do Edital de Chamada Publica Fapesc n°
27/2022 — Programa de Apoio a Consolidagdo de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica de
Instituicdes de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica no Estado de Santa Catarina — 2* Edigdo
(UFSC, 2024h).

Este projeto ¢ de grande importancia, pois as vitrines tecnoldgicas sao fundamentais

para fortalecer a conexdo entre universidade-empresas, facilitando a transferéncia de



tecnologia e incentivando a formacdo de parcerias. Ao centralizar e divulgar os principais
ativos intangiveis da Universidade, a Vitrine UFSC evidenciara o potencial de inovagao da
instituicdo e atraird parceiros interessados no desenvolvimento de solucdes tecnologicas
conjuntas, ampliando o alcance e o impacto da universidade na sociedade, consolidando seu
papel como catalisadora de inovagao e progresso social (Santos, 2017; Pires, 2018; Medeiros;

Souto, 2019; Tavares; Pedrosi Filho, 2020; Santana, 2020).



5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo investigar de que maneira os grupos de pesquisa da
UFSC podem contribuir para o cumprimento das missdes propostas pelo NIB. As missdes do
programa, que abordam desafios estratégicos fundamentais para o futuro da industria
brasileira, funcionam como um norte para o desenvolvimento de solugdes inovadoras nas
areas de sustentabilidade, satde, infraestrutura, transformacdo digital, bioeconomia e
soberania nacional.

A anélise revelou que, dos 866 grupos de pesquisa presentes na UFSC, apenas 171
possuem linhas de pesquisa alinhadas aos objetivos do NIB. Em termos de distribuicdo nos
campi, o de Florian6polis concentra o maior numero de grupos. Quanto a grande area de
conhecimento, a predominante ¢ "Engenharias". Além disso, apenas 13 dos 171 grupos atuam
em mais de uma missdo, o que evidencia a falta de transitoriedade e integracdo entre as
diferentes tematicas propostas pelo NIB.

Sob a perspectiva das missdes, a Missdao VI, que foca no desenvolvimento de
tecnologias para garantir a soberania e a defesa do pais, ¢ a que apresenta o menor numero de
grupos de pesquisa. Embora as demais missdes contem com um quantitativo superior de
grupos, as tematicas das linhas de pesquisa nem sempre atendem plenamente as necessidades
de cada missao. Isso abre oportunidade para a proposicao de novas linhas de pesquisa que
possam apoiar o sucesso das missdes de forma mais eficaz.

Contudo, a analise das missdes e das linhas de pesquisa desenvolvidas pelos grupos
de pesquisa representa apenas o inicio do processo de intera¢dao, uma vez que se trata apenas
de uma valida¢do inicial de compatibilidade. Para que haja uma interacdo efetiva entre a
universidade-empresa, ¢ fundamental avaliar também a estrutura que esta possui para se
relacionar com sua comunidade externa.

Nesse sentido, foram analisados os relatorios de gestdo, site, revistas e paginas dos
programas desenvolvidos pelo NIT da Universidade (SINOVA) com o objetivo de verificar a
experiéncia e atuagdo do Departamento no processo de intera¢do universidade-empresa,
identificando os beneficios, resultados e a profundidade dessas iniciativas. A analise também
abordou o conhecimento técnico do Departamento sobre o desenvolvimento de inovagao
colaborativa e/ou aberta, além da gestdo de propriedade intelectual da Universidade pelo

Departamento. O estudo destacou uma série de agdes ja implementadas pela SINOVA, bem



como projetos futuros, como o caso da Vitrine UFSC, a vitrine tecnologica do Departamento
que esta prevista para ser lancada em 2025.

Uma das principais dire¢cdes para o aprofundamento deste estudo serd a analise mais
detalhada dos curriculos Lattes dos lideres dos grupos de pesquisa, com o objetivo de
identificar projetos e experiéncias passadas diretamente relacionados as missoes do NIB. Esse
levantamento permitird uma compreensdo mais completa da trajetoria desses pesquisadores e
de suas contribui¢des anteriores, além de possibilitar uma avaliacdo mais precisa sobre como
suas experiéncias podem impactar a condugdo das pesquisas atuais e, por conseguinte, 0O
sucesso no cumprimento das Missdes Nacionais.

A andlise dos projetos conduzidos por esses lideres poderia revelar uma rede de
iniciativas interconectadas, permitindo identificar lacunas e novas oportunidades de
colaboracdo entre os grupos de pesquisa. Isso contribuiria para fortalecer os resultados dessas
interacoes, além de possibilitar uma avaliagdo mais precisa sobre a existéncia de articulagao
efetiva entre os pesquisadores dentro da Universidade.

Além disso, outra abordagem seria investigar mais a fundo as parcerias estabelecidas
entre a UFSC, o setor privado e as institui¢des governamentais. A colaboracao entre esses trés
atores ¢ amplamente destacada na literatura, sob diversas perspectivas, como essencial para
assegurar que os conhecimentos gerados na academia se transformem em solugdes aplicaveis
no mercado, contribuindo para a criacdo de um ecossistema de inovagdo mais robusto e

integrado.
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